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1.1
จ�ดมุ�งหมายของเรา

กลุ�มบร�ษัทบีทีเอสมุ�งหมายเป�นผู�นำในการพัฒนาและให�
บร�การระบบรถไฟฟ�าขนส�งมวลชนท่ีดีท่ีสุดของไทย เสร�มสร�าง
ความเป�นผู�นำในธุรกิจโฆษณาที่มีอยู�ในว�ถีการดำเนินช�ว�ตและ
ขยายเคร�อข�ายสื่อโฆษณาในภูมิภาค ASEAN ดำเนินธุรกิจ

อสังหาร�มทรัพย�อย�างระมัดระวัง และนำพากรุงเทพฯ สู�สังคม
ไร�เง�นสดผ�านบร�การ Micro Payment ในระบบพาณิชย�

อิเล็กทรอนิกส�

เรากำหนดกลยุทธ�อยู�บนพื้นฐานสำคัญ 5 ประการคือ
1.  ประสบการณ�ในธุรกิจขนส�งมวลชนทางรางที่ยาวนาน
2.  การประสานงานภายในอย�างใกล�ช�ดระหว�าง 4 กลุ�มธุรกิจ 
    โดยมีธุรกิจระบบขนส�งมวลชนทางรางเป�นหลัก
3.  ความแข็งแกร�งด�านการเง�น
4.  การใช�นวัตกรรม 
5.  ความพึงพอใจของผู�มีส�วนได�เสีย

กลุ�มบร�ษัทจะขยายธุรกิจทั�ง 4 ด�านอย�างสอดคล�องกับการ
พัฒนาสังคมเมืองของประเทศไทย และนำเสนอแนวคิด “ซ�ตี้ 

โซลูชั่นส�” ที่ครบวงจรและโดดเด�นแก�ชุมชน อันจะนำมาซ�่ง
ว�ถีช�ว�ตที่ดีข�้น

การส�งมอบความพ�งพอใจให�ลูกค�า
ความสำเร็จของเราข�น้อยู�กับความสามารถของเราในการพัฒนา
ความสัมพันธ�กับลูกค�าให�ยืนยาว ซ�่งจะสำเร็จได�ด�วยการรับฟ�ง 
เข�าใจ และคาดการณ�ความต�องการของลูกค�า และส�งมอบสินค�า
หร�อบร�การที่ตอบสนองความต�องการเหล�านั �นได� เราเป�น
องค�กรที่มีความเป�นมืออาช�พ รับผิดชอบ โปร�งใส และมุ�งมั่น

ที่จะตอบสนองความต�องการของลูกค�าตลอดเวลา

การสร�างมูลค�าของผู�ถือหุ�น
เรามีความมุ�งม่ันท่ีจะเพ่ิมมูลค�าของผู�ถือหุ�นผ�านการเติบโตของ
รายได� และการปรับปรุงประสิทธ�ภาพในการปฏิบัติงาน เรามี
จุดมุ�งหมายท่ีจะให�ผลตอบแทนระยะยาวท่ีดีกว�าการลงทุนอ่ืนที่

มีความเสี่ยงคล�ายกันแก�ผู�ถือหุ�นของเรา

การสนับสนุนการเติบโตอย�างยั่งยืน
ลูกค�าและผู�ถือหุ�นจะได�รับประโยชน�ที่เพิ่มพูนข�้นอย�างยั่งยืน 
เราดำเนินธุรกิจในแนวทางปฏิบัติที่ช �วยลดผลกระทบต�อ

สิ่งแวดล�อมเม่ือเปร�ยบเทียบกับสินค�าหร�อบร�การของคู�แข�ง
การพัฒนาชุมชน

เราเป�นส�วนสำคัญของชุมชนที่ดำเนินธุรกิจด�วยแนวคิด “ซ�ตี้ 

โซลูชั่นส�” ที่ทำให�ลูกค�ามีจ�ตสำนึกที่ดีต�อชุมชน เราสนับสนุน
รายได�และทรัพยากรต�างๆ เพ่ือทำงานร�วมกับชุมชนและท�องถ่ิน
ในเร�่องการศึกษาและสวัสดิการของเด็ก รวมทั�งส�งเสร�มใน

ด�านสุขภาพและความเป�นอยู�ที่ดีของพนักงานและครอบครัว

ค�านิยม

กลยุทธ�
และเป�าหมายระยะยาว

ว�สัยทัศน�
นำเสนอแนวคิด “ซิตี้ โซลูชั่นส�” ที่ยั่งยืน อันจะนำมาซึ่งว�ถีชีว�ต

ที่ดีข�้น

พันธกิจ
เรามุ�งมั่นที่จะส�งมอบแนวคิด “ซิตี้ โซลูชั่นส�” ที่โดดเด�นและ
ยั่งยืนแก�ชุมชนเมืองทั่วเอเชียผ�าน 4 ธุรกิจหลักของเรา ได�แก�
ธุรกิจขนส�งมวลชน สื่อโฆษณา อสังหาร�มทรัพย� และบร�การ

1.0
บทนำ

ในส�วนน้ีจะนำเสนอจ�ดมุ�งหมายของบร�ษัทฯ ไม�ว�าจะเป�นว�สัยทัศน� พันธกิจ
คุณค�าที่มุ�งหวัง รวมถึงกลยุทธ�และเป�าหมายระยะยาว นอกจากน้ี ยังนำเสนอ
ข�อมูลที่เกี่ยวกับภาพรวมธุรกิจและผลการดำเนินงานของกลุ�มบร�ษัท

1.1
1.2
1.3

จ�ดมุ�งหมายของเรา
ภาพรวมกลุ�มบร�ษัทบีทีเอส
สรุปผลการดำเนินงาน



51.1
จ�ดมุ�งหมายของเรา
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ÍÓàÀÍ¾ÃÐÊÁØ·Ãà¨ ṌÂ� Ñ̈§ËÇÑ́ ÊÁØ·Ã»ÃÒ¡ÒÃ
âÃ§àÃÕÂ¹ºŒÒ¹¾Øà¢çÁ ÍÓàÀÍá¡‹§¡ÃÐ¨Ò¹

¨Ñ§ËÇÑ´à¾ªÃºØÃÕ
ÈÙ¹Â�¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒµÓÃÇ¨µÃÐàÇ¹ªÒÂá´¹ºŒÒ¹ÀÙ́ Ò¹¡ÍÂ

ÍÓàÀÍ»·ØÁÃÒªÇ§ÈÒ Ñ̈§ËÇÑ́ ÍÓ¹Ò¨à¨ÃÔÞ

âÃ§àÃÕÂ¹ÊÕÇÐÃÒ ÍÓàÀÍ»Ò¡·‹Í¨Ñ§ËÇÑ´ÃÒªºØÃÕ
âÃ§àÃÕÂ¹ºŒÒ¹¹Òº§ ÍÓàÀÍº‹Íà¡Å×Í

¨Ñ§ËÇÑ´¹‹Ò¹
âÃ§àÃÕÂ¹ºŒÒ¹¾ØºÍ¹ ÍÓàÀÍºŒÒ¹äÃ‹

¨Ñ§ËÇÑ´ÍØ·ÑÂ¸Ò¹Õ
âÃ§àÃÕÂ¹ºŒÒ¹«ÑºâÈ¡ ÍÓàÀÍ¾Ñ²¹Ò¹Ô¤Á

¨Ñ§ËÇÑ´Å¾ºØÃÕ
âÃ§àÃÕÂ¹ºŒÒ¹»†Ò¤ÒãËÁ‹ (ÊÒ¢ÒºŒÒ¹»†ÒËÇÒÂ)

ÍÓàÀÍ¾º¾ÃÐ ¨Ñ§ËÇÑ´µÒ¡

1 2

9 10 11 12
13

3 65

14 15 16 17

7 84

TRANSMITTING HAPPINESS
AND DELIVERING SUSTAINABILITY
THROUGH SHARING WITH SOCIETY



ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ
ต� อ สั ง ค ม

สถานีส�งความสุข

âÃ§àÃÕÂ¹ÇÑ´âµ¹´ á¢Ç§ºÒ§áÇ¡
à¢µÀÒÉÕà¨ÃÔÞ ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã

âÃ§àÃÕÂ¹ºŒÒ¹Ë¹Í§á´¹ (ÊÒ¢ÒâÅÐâ¤Ð)
ÍÓàÀÍâ¡ÊÑÁ¾Õ¹¤Ã ¨Ñ§ËÇÑ´¡Óá¾§à¾ªÃ 

âÃ§àÃÕÂ¹Ë¹Í§ºÑÇºÒ¹àÂç¹ÇÔ·ÂÒ ÍÓàÀÍ¤Í¹ÊÇÃÃ¤�
Ñ̈§ËÇÑ́ ªÑÂÀÙÁÔ

âÃ§àÃÕÂ¹µÓÃÇ¨µÃÐàÇ¹ªÒÂá´¹ºŒÒ¹·Ø‹§¡ºÔ¹·Ã�
Ñ̈§ËÇÑ́ ÊÃÐá¡ŒÇ

âÃ§àÃÕÂ¹ºŒÒ¹¾ÔÅÒ ÍÓàÀÍ»·ØÁÃÑµµ�
¨Ñ§ËÇÑ´ÃŒÍÂàÍç´

âÃ§àÃÕÂ¹ºŒÒ¹¹ÒÅÖè§ ÍÓàÀÍ¹ÒáËŒÇ
¨Ñ§ËÇÑ´àÅÂ

âÃ§àÃÕÂ¹µÓ
ÃÇ¨µÃÐàÇ¹

ªÒÂá´¹äÅ
ÍÍ¹Ê�ÁËÒ

¨Ñ¡Ã 9

ÍÓàÀÍáÁ
‹áµ§ ¨Ñ§Ë

ÇÑ´àªÕÂ§ãË
Á‹

ÈÙ¹Â�¡ÒÃàÃÕÂ¹
ÃÙŒµÓÃÇ¨µÃÐàÇ

¹ªÒÂá´¹ºŒÒ¹
ËÅÑ§ÍŒÒÂËÁÕ

ÍÓàÀÍªÐÍÇ´
 ¨Ñ§ËÇÑ´¹¤ÃÈ

ÃÕ¸ÃÃÁÃÒª

âÃ§àÃÕÂ¹ºŒÒ¹Ë¹Í§¡ÇÒ§ ÍÓàÀÍ¾ÔªÑÂ¨Ñ§ËÇÑ´ÍØµÃ´Ôµ¶�
âÃ§àÃÕÂ¹ÇÑ´ÈÃÕ¤§¤ÒÃÒÁ
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B

กลุ�มบร�ษัทบีทีเอส เป�นผู� ให�บร�การระบบขนส�งมวลชนระดับแนวหน�าของประเทศไทย โดยมีการ
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย และนับเป�นหนึ่งในสมาชิกของหุ�น BlueChip ที่อยู�ใน
ดัชนี SET50 และยังเป�นสมาชิกของดัชนี MSCI Asia Pacific ทั้งนี้ กลุ�มบร�ษัทบีทีเอสดำเนินงานใน
ธุรกิจระบบขนส�งมวลชน ธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจอสังหาร�มทรัพย� และธุรกิจบร�การ

ระบบขนส�งมวลชน สื่อโฆษณา อสังหาร�มทรัพย� บร�การ

1.2
ภาพรวมกลุ�มบร�ษัทบีทีเอส

กลุ�มบร�ษัทบีทีเอส ประกอบธุรกิจระบบขนส�งมวลชนเป�นธุรกิจหลัก โดยบร�ษัท ระบบขนส�งมวลชนกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) (บีทีเอสซ�) ซ�่งเป�นบร�ษัทย�อย 
บีทีเอสซ�ประกอบธุรกิจบร�หารรถไฟฟ�าสายหลักและรถโดยสารด�วนพิเศษ (บีอาร�ที) ภายใต�สัมปทานจากกรุงเทพมหานคร (กทม.) ต�อมาได�รับเลือกให�
เป�นผู�บร�หารเดินรถไฟฟ�าและซ�อมบำรุงในส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวในป�จจุบัน รวมไปถึงเป�นผู�บร�หารเดินรถไฟฟ�าและซ�อมบำรุงในโครงการรถไฟฟ�า
ระบบโมโนเรล (รถไฟฟ�ารางเดี่ยว) สายสีชมพูและสายสีเหลืองที่กำลังจะเกิดข�้นในอนาคต ในเดือนเมษายน 2556 บีทีเอสซ�ขายรายได�ค�าโดยสารสุทธ�
ในอนาคตที่จะเกิดข�้นจากการดำเนินงานจากรถไฟฟ�าสีเข�ยวสายหลักที่เหลืออยู�ของสัมปทานที่ทำกับ กทม. ให�แก�กองทุนรวมโครงสร�างพื้นฐานระบบ
ขนส�งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท (BTSGIF) อย�างไรก็ดี บีทีเอสซ�ยังคงเป�นผู�รับสัมปทานสำหรับผู�ให�บร�การเดินรถไฟฟ�าแต�เพียงผู�เดียว และบร�ษัทฯ 
ยังเป�นผู�ถือหน�วยลงทุนรายใหญ�ที่สุด โดยถือหน�วยลงทุนในสัดส�วน 1 ใน 3 ของจำนวนหน�วยลงทุนทั�งหมดของ BTSGIF
ต�อมา บีทีเอสซ�ลงนามในสัญญารถไฟฟ�าส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวเหนือและใต� (จากแบร�ง่ไปสมุทรปราการ และจากหมอช�ตไปคูคต) ในเดือนมีนาคม 2560 
และกลุ�มบร�ษัทบีทีเอส ร�วมลงนามในสัญญารถไฟฟ�าสายสีชมพู (จากแครายไปมีนบุร�) และสายสีเหลือง (จากลาดพร�าวไปสำโรง) ในเดือนมิถุนายน 2560 
รวมระยะทางทั�งส้ิน 95.7 กิโลเมตร นับเป�นการเพ่ิมข�น้ประมาณ 3 เท�า ของระยะทางของบีทีเอสท่ีเป�ดให�บร�การในป�จจุบันท่ี 38.1 กิโลเมตร เป�น 132 กิโลเมตร 
ภายในอีก 3-4 ป�ข�างหน�า และรายได�จากธุรกิจระบบขนส�งมวลชนจะเพิ่มข�้นอย�างเป�นนัยสำคัญเช�นกัน
รายละเอียดเพิ่มเติมดูได�ใน หัวข�อ 3.6.1: ภาพรวมบร�ษัทและอุตสาหกรรม - ธุรกิจระบบขนส�งมวลชน 

กลุ�มบร�ษัทบีทีเอส ประกอบธุรกิจส่ือโฆษณา ผ�านการดำเนินการโดยบร�ษัทย�อย คือ บร�ษัท ว� จ� ไอ โกลบอล มีเดีย จำกัด (มหาชน) (ว�จ�ไอ)  ว�จ�ไอเป�นบร�ษัท
ทำส่ือโฆษณานอกบ�าน (Out-of-Home Media) ชั�นนำในประเทศไทย โดยว�จ�ไอได�รับสัมปทานในการบร�หารจัดการส่ือโฆษณาบนพ้ืนท่ีทั�งหมดของสถานีรถไฟฟ�า
บีทีเอสสายหลัก และว�จ�ไอได�ขยายการเข�าถึงลูกค�าผ�านการใช�สื่อโฆษณานอกบ�าน อาทิ การจัดการพื้นที่สื่อโฆษณาในอาคารสำนักงานในกรุงเทพฯ สตร�ท
เฟอร�นิเจอร� ป�ายโฆษณากลางแจ�ง สื่อโฆษณาในสนามบิน และธุรกิจสาธ�ตสินค�า นอกจากการขยายตัวของสื่อโฆษณาไปยังแพลทฟอร�มที่หลากหลาย
ในรูปแบบออฟไลน�แล�ว ว�จ�ไอยังดำเนินงานในรูปแบบออนไลน� ผ�านแพลตฟอร�มของข�อมูลการชำระเง�นของระบบแรบบิทเช�นกัน โดยก�อนหน�านี้มีเพียง 
“บัตรแรบบิท” ระบบบัตรโดยสารแบบออฟไลน�ท่ีใช�เดินทางในเคร�อข�ายรถไฟฟ�า แต�ป�จจุบัน ยังได�รวมถึงการมีช�องทางการชำระเง�นออนไลน�ของแรบบิท ไลน� เพย� 
ซ�่งอยู�ในแอปพลิเคชั่นที่มีความโดดเด�นอย�างไลน� โดยช�องทางการชำระเง�นทั�งสองช�องนี้ได�รับการยอมรับอย�างกว�างขวางและมีการขยายตัวอย�างรวดเร็ว
จากฐานผู�ค�าอิเล็กทรอนิกส�และผู�จัดจำหน�ายทางออนไลน� นอกจากน้ี จากการใช�งานของผู�ใช�ผ�านระบบแรบบิท ระบบจะมีการว�เคราะห�ข�อมูลจากฐานข�อมูล
ของผู�ใช�งาน เพื่อช�วยให�ว�จ�ไอสามารถนำเสนอช�องทางการติดต�อสื่อสารกับลูกค�าที่หลากหลาย และการให�บร�การแบบผสมผสานระหว�างออฟไลน�และ
ออนไลน� (O2O Solutions) เพื่อเพิ่มข�ดความสามารถในการให�บร�การให�ตรงกับความต�องการของลูกค�า และสามารถวัดผลได�
รายละเอียดเพิ่มเติมดูได�ใน หัวข�อ 3.6.2: ภาพรวมบร�ษัทและอุตสาหกรรม - ธุรกิจสื่อโฆษณา 

ธุรกิจด�านการบร�การช�วยส�งเสร�มด�านกลยุทธ�ให�กับธุรกิจอ่ืนๆ ในกลุ�มบร�ษัทบีทีเอส อีกทั�งยังเป�นรากฐานสำคัญสำหรับธุรกิจต�างๆ ในอนาคต โดยภายใต�
หน�วยธุรกิจน้ี ประกอบไปด�วยธุรกิจบร�การหลากหลายประเภท อาทิ ห�องอาหารจ�นในเคร�อ “เชฟแมน” โปรแกรมสะสมคะแนนแรบบิท ร�วอร�ดส บร�ษัทพัฒนา
ระบบและซอฟต�แวร� และบร�ษัทรับเหมาก�อสร�าง
รายละเอียดเพิ่มเติมดูได�ใน หัวข�อ 3.6.4: ภาพรวมบร�ษัทและอุตสาหกรรม - ธุรกิจบร�การ

เป�าหมายหลักของกลุ�มบร�ษัทบีทีเอส คือ การมองหาโอกาสในการถือครองหร�อลงทุนในอสังหาร�มทรัพย�ซ�่งตั�งอยู�บร�เวณใกล�เคียงหร�อเช�่อมต�อโดยตรงกับ
แนวเส�นทางรถไฟฟ�าป�จจุบันและเส�นทางที่จะเกิดข�้นในอนาคต โดยหลังจากการโอนกิจการทั�งหมดของบร�ษัท ยูนิคอร�น เอ็นเตอร�ไพรส� จำกัด (มหาชน) 
(เดิมเป�นบร�ษัทย�อยของบร�ษัทฯ) ให�แก�บร�ษัท ยู ซ�ต้ี จำกัด (มหาชน) (ยู ซ�ต้ี) แล�วดำเนินการถือหุ�นในยู ซ�ต้ีซ�ง่เป�นบร�ษัทร�วมของบร�ษัทฯ ทำให�การดำเนินงาน
ในด�านอสังหาร�มทรัพย�ของกลุ�มบร�ษัทฯ เหลือเพียงการเข�าซ�้อและถือครองที่ดิน และให�ยู ซ�ตี้เป�นผู�นำด�านการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และการลงทุนของ
กลุ�มบร�ษัทบีทีเอส
ยู ซ�ตี้เป�นผู�จัดสรรเง�นลงทุนระดับโลก โดยเป�นเจ�าของธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�หลายรูปแบบ ครอบคลุมหลายพื้นที่ทั�งในและนอกประเทศ ยู ซ�ตี้นับเป�นหนึ่ง
ในผู�นำธุรกิจโรงแรมและการให�บร�การในไทย รวมถึงยังมีแหล�งสร�างรายได�จากภูมิภาคอ่ืนจากการขยายไปยังธุรกิจโรงแรมและอาคารสำนักงานในต�างประเทศ
ภายใต�โครงสร�างการเป�นเจ�าของที่หลากหลายที่ครอบคลุมทั�งในยุโรป เอเช�ย และตะวันออกกลาง รวมทั�งมีธุรกิจการบร�หารจัดการโรงแรมที่มีแบรนด�เป�น
ของตัวเอง ซ�ง่จะช�วยให�การขยายธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�ในอนาคตมีความคล�องตัวมากข�น้ นอกจากน้ี กลยุทธ�ท่ีสำคัญของยู ซ�ต้ี คือการเป�ดรับความร�วมมือ
กับพันธมิตรทางธุรกิจที่แข็งแกร�งทั�งทางตรงและทางอ�อม เพื่อเข�าถึงความเช�่ยวชาญชำนาญในภาคธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�จากพันธมิตรและร�วมกัน
ผนึกกำลังเพื่อสร�างความแข็งแกร�งในธุรกิจอสังหาร�มทรัพย� 
ยู ซ�ต้ีมีส�วนร�วมในการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย�เช�งท่ีอยู�อาศัยผ�านการร�วมทุนระหว�างบีทีเอส-แสนสิร� (ในสัดส�วน 50:50) ของกลุ�มบร�ษัทบีทีเอสกับบร�ษัท แสนสิร� 
จำกัด (มหาชน) (แสนสิร�) ซ�่งแสนสิร�เป�นบร�ษัทพัฒนาอสังหาร�มทรัพย�ชั�นนำในประเทศไทยที่ตั�งเป�าในการพัฒนาคอนโดมิเนียมที่ตั�งอยู�บร�เวณใกล�เคียงกับ
สถานีรถไฟฟ�า อีกทั�งยู ซ�ตี้ยังมีโครงการที่อยู�ระหว�างการพัฒนา ประกอบไปด�วยโครงการ "เดอะ ยูนิคอร�น (The Unicorn)" อาคารแบบผสมผสานตั�งอยู�
ใจกลางเมือง และโครงการ "เวอโซ� (Verso)"  ซ�่งเป�นโรงเร�ยนนานาชาติ ผ�านการร�วมทุนกับผู�ให�บร�การด�านการศึกษาชั�นนำในประเทศฮ�องกง
รายละเอียดเพิ่มเติมดูได�ใน หัวข�อ 3.6.3: ภาพรวมบร�ษัทและอุตสาหกรรม - ธุรกิจอสังหาร�มทรัพย� 

16 171.2
ภาพรวมกลุ�มบร�ษัทบีทีเอส

ระบบขนส�งมวลชน

รายได� (ล�านบาท) 9,112

รายได�จากการให�บร�การเดินรถ

กำไร/(ขาดทุน) สุทธิจาก BTSGIF

ดอกเบี้ยรับจากการจัดหารถไฟฟ�า
และติดตั้งระบบไฟฟ�าและเคร�่องกล

สื่อโฆษณา

รายได� (ล�านบาท) 3,902
รายได�จากสื่อในอาคารสำนักงานและอื่น ๆ

รายได�จากสื่อในระบบขนส�งมวลชน

รายได�จากสื่อโฆษณากลางแจ�ง

รายได�จากธุรกิจบร�การด�านดิจ�ทัล

อสังหาร�มทรัพย�

รายได� (ล�านบาท) 639

อสังหาร�มทรัพย�เชิงพาณิชย� และอื่น ๆ

อสังหาร�มทรัพย�เชิงที่อยู�อาศัย

บร�การ

รายได� (ล�านบาท) 449
ห�องอาหารเชฟแมน

รายได�ค�าพัฒนาซอฟต�แวร�
และบัตรแรบบิท ร�วอร�ดส

จำนวนพนักงาน

ระบบขนส�งมวลชน
สื่อโฆษณา
อสังหาร�มทรัพย�
บร�การ
บมจ. บีทีเอส กรุ�ป โฮลดิ�งส�

จำนวนพนักงานทั้งหมด
(ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561)

 2,372
495
548

 955
148

4,518

รายได�จากการดำเนินงาน
(ล�านบาท)         14,102

กำไรสุทธิ
(ล�านบาท)        4,790

กำไรขั้นต�นจากการดำเนินงาน
(ล�านบาท)         5,778

กลุ�มบร�ษัทบีทีเอส
รายงานประจำป� 2560/61

ป� 2560/61 รายได�จากการจัดหารถไฟฟ�า
และติดตั้งระบบไฟฟ�าและเคร�่องกล

รายได�ค�าก�อสร�าง

64%

25%
58%

96%

4%

8%
9%

20%

6%

10%

28%

40%

32%



PAY

B

กลุ�มบร�ษัทบีทีเอส เป�นผู� ให�บร�การระบบขนส�งมวลชนระดับแนวหน�าของประเทศไทย โดยมีการ
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย และนับเป�นหนึ่งในสมาชิกของหุ�น BlueChip ที่อยู�ใน
ดัชนี SET50 และยังเป�นสมาชิกของดัชนี MSCI Asia Pacific ทั้งนี้ กลุ�มบร�ษัทบีทีเอสดำเนินงานใน
ธุรกิจระบบขนส�งมวลชน ธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจอสังหาร�มทรัพย� และธุรกิจบร�การ

ระบบขนส�งมวลชน สื่อโฆษณา อสังหาร�มทรัพย� บร�การ

1.2
ภาพรวมกลุ�มบร�ษัทบีทีเอส

กลุ�มบร�ษัทบีทีเอส ประกอบธุรกิจระบบขนส�งมวลชนเป�นธุรกิจหลัก โดยบร�ษัท ระบบขนส�งมวลชนกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) (บีทีเอสซ�) ซ�่งเป�นบร�ษัทย�อย 
บีทีเอสซ�ประกอบธุรกิจบร�หารรถไฟฟ�าสายหลักและรถโดยสารด�วนพิเศษ (บีอาร�ที) ภายใต�สัมปทานจากกรุงเทพมหานคร (กทม.) ต�อมาได�รับเลือกให�
เป�นผู�บร�หารเดินรถไฟฟ�าและซ�อมบำรุงในส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวในป�จจุบัน รวมไปถึงเป�นผู�บร�หารเดินรถไฟฟ�าและซ�อมบำรุงในโครงการรถไฟฟ�า
ระบบโมโนเรล (รถไฟฟ�ารางเดี่ยว) สายสีชมพูและสายสีเหลืองที่กำลังจะเกิดข�้นในอนาคต ในเดือนเมษายน 2556 บีทีเอสซ�ขายรายได�ค�าโดยสารสุทธ�
ในอนาคตที่จะเกิดข�้นจากการดำเนินงานจากรถไฟฟ�าสีเข�ยวสายหลักที่เหลืออยู�ของสัมปทานที่ทำกับ กทม. ให�แก�กองทุนรวมโครงสร�างพื้นฐานระบบ
ขนส�งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท (BTSGIF) อย�างไรก็ดี บีทีเอสซ�ยังคงเป�นผู�รับสัมปทานสำหรับผู�ให�บร�การเดินรถไฟฟ�าแต�เพียงผู�เดียว และบร�ษัทฯ 
ยังเป�นผู�ถือหน�วยลงทุนรายใหญ�ที่สุด โดยถือหน�วยลงทุนในสัดส�วน 1 ใน 3 ของจำนวนหน�วยลงทุนทั�งหมดของ BTSGIF
ต�อมา บีทีเอสซ�ลงนามในสัญญารถไฟฟ�าส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวเหนือและใต� (จากแบร�ง่ไปสมุทรปราการ และจากหมอช�ตไปคูคต) ในเดือนมีนาคม 2560 
และกลุ�มบร�ษัทบีทีเอส ร�วมลงนามในสัญญารถไฟฟ�าสายสีชมพู (จากแครายไปมีนบุร�) และสายสีเหลือง (จากลาดพร�าวไปสำโรง) ในเดือนมิถุนายน 2560 
รวมระยะทางทั�งส้ิน 95.7 กิโลเมตร นับเป�นการเพ่ิมข�น้ประมาณ 3 เท�า ของระยะทางของบีทีเอสท่ีเป�ดให�บร�การในป�จจุบันท่ี 38.1 กิโลเมตร เป�น 132 กิโลเมตร 
ภายในอีก 3-4 ป�ข�างหน�า และรายได�จากธุรกิจระบบขนส�งมวลชนจะเพิ่มข�้นอย�างเป�นนัยสำคัญเช�นกัน
รายละเอียดเพิ่มเติมดูได�ใน หัวข�อ 3.6.1: ภาพรวมบร�ษัทและอุตสาหกรรม - ธุรกิจระบบขนส�งมวลชน 

กลุ�มบร�ษัทบีทีเอส ประกอบธุรกิจส่ือโฆษณา ผ�านการดำเนินการโดยบร�ษัทย�อย คือ บร�ษัท ว� จ� ไอ โกลบอล มีเดีย จำกัด (มหาชน) (ว�จ�ไอ)  ว�จ�ไอเป�นบร�ษัท
ทำส่ือโฆษณานอกบ�าน (Out-of-Home Media) ชั�นนำในประเทศไทย โดยว�จ�ไอได�รับสัมปทานในการบร�หารจัดการส่ือโฆษณาบนพ้ืนท่ีทั�งหมดของสถานีรถไฟฟ�า
บีทีเอสสายหลัก และว�จ�ไอได�ขยายการเข�าถึงลูกค�าผ�านการใช�สื่อโฆษณานอกบ�าน อาทิ การจัดการพื้นที่สื่อโฆษณาในอาคารสำนักงานในกรุงเทพฯ สตร�ท
เฟอร�นิเจอร� ป�ายโฆษณากลางแจ�ง สื่อโฆษณาในสนามบิน และธุรกิจสาธ�ตสินค�า นอกจากการขยายตัวของสื่อโฆษณาไปยังแพลทฟอร�มที่หลากหลาย
ในรูปแบบออฟไลน�แล�ว ว�จ�ไอยังดำเนินงานในรูปแบบออนไลน� ผ�านแพลตฟอร�มของข�อมูลการชำระเง�นของระบบแรบบิทเช�นกัน โดยก�อนหน�านี้มีเพียง 
“บัตรแรบบิท” ระบบบัตรโดยสารแบบออฟไลน�ท่ีใช�เดินทางในเคร�อข�ายรถไฟฟ�า แต�ป�จจุบัน ยังได�รวมถึงการมีช�องทางการชำระเง�นออนไลน�ของแรบบิท ไลน� เพย� 
ซ�่งอยู�ในแอปพลิเคชั่นที่มีความโดดเด�นอย�างไลน� โดยช�องทางการชำระเง�นทั�งสองช�องนี้ได�รับการยอมรับอย�างกว�างขวางและมีการขยายตัวอย�างรวดเร็ว
จากฐานผู�ค�าอิเล็กทรอนิกส�และผู�จัดจำหน�ายทางออนไลน� นอกจากน้ี จากการใช�งานของผู�ใช�ผ�านระบบแรบบิท ระบบจะมีการว�เคราะห�ข�อมูลจากฐานข�อมูล
ของผู�ใช�งาน เพื่อช�วยให�ว�จ�ไอสามารถนำเสนอช�องทางการติดต�อสื่อสารกับลูกค�าที่หลากหลาย และการให�บร�การแบบผสมผสานระหว�างออฟไลน�และ
ออนไลน� (O2O Solutions) เพื่อเพิ่มข�ดความสามารถในการให�บร�การให�ตรงกับความต�องการของลูกค�า และสามารถวัดผลได�
รายละเอียดเพิ่มเติมดูได�ใน หัวข�อ 3.6.2: ภาพรวมบร�ษัทและอุตสาหกรรม - ธุรกิจสื่อโฆษณา 

ธุรกิจด�านการบร�การช�วยส�งเสร�มด�านกลยุทธ�ให�กับธุรกิจอ่ืนๆ ในกลุ�มบร�ษัทบีทีเอส อีกทั�งยังเป�นรากฐานสำคัญสำหรับธุรกิจต�างๆ ในอนาคต โดยภายใต�
หน�วยธุรกิจน้ี ประกอบไปด�วยธุรกิจบร�การหลากหลายประเภท อาทิ ห�องอาหารจ�นในเคร�อ “เชฟแมน” โปรแกรมสะสมคะแนนแรบบิท ร�วอร�ดส บร�ษัทพัฒนา
ระบบและซอฟต�แวร� และบร�ษัทรับเหมาก�อสร�าง
รายละเอียดเพิ่มเติมดูได�ใน หัวข�อ 3.6.4: ภาพรวมบร�ษัทและอุตสาหกรรม - ธุรกิจบร�การ

เป�าหมายหลักของกลุ�มบร�ษัทบีทีเอส คือ การมองหาโอกาสในการถือครองหร�อลงทุนในอสังหาร�มทรัพย�ซ�่งตั�งอยู�บร�เวณใกล�เคียงหร�อเช�่อมต�อโดยตรงกับ
แนวเส�นทางรถไฟฟ�าป�จจุบันและเส�นทางที่จะเกิดข�้นในอนาคต โดยหลังจากการโอนกิจการทั�งหมดของบร�ษัท ยูนิคอร�น เอ็นเตอร�ไพรส� จำกัด (มหาชน) 
(เดิมเป�นบร�ษัทย�อยของบร�ษัทฯ) ให�แก�บร�ษัท ยู ซ�ต้ี จำกัด (มหาชน) (ยู ซ�ต้ี) แล�วดำเนินการถือหุ�นในยู ซ�ต้ีซ�ง่เป�นบร�ษัทร�วมของบร�ษัทฯ ทำให�การดำเนินงาน
ในด�านอสังหาร�มทรัพย�ของกลุ�มบร�ษัทฯ เหลือเพียงการเข�าซ�้อและถือครองที่ดิน และให�ยู ซ�ตี้เป�นผู�นำด�านการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และการลงทุนของ
กลุ�มบร�ษัทบีทีเอส
ยู ซ�ตี้เป�นผู�จัดสรรเง�นลงทุนระดับโลก โดยเป�นเจ�าของธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�หลายรูปแบบ ครอบคลุมหลายพื้นที่ทั�งในและนอกประเทศ ยู ซ�ตี้นับเป�นหนึ่ง
ในผู�นำธุรกิจโรงแรมและการให�บร�การในไทย รวมถึงยังมีแหล�งสร�างรายได�จากภูมิภาคอ่ืนจากการขยายไปยังธุรกิจโรงแรมและอาคารสำนักงานในต�างประเทศ
ภายใต�โครงสร�างการเป�นเจ�าของที่หลากหลายที่ครอบคลุมทั�งในยุโรป เอเช�ย และตะวันออกกลาง รวมทั�งมีธุรกิจการบร�หารจัดการโรงแรมที่มีแบรนด�เป�น
ของตัวเอง ซ�ง่จะช�วยให�การขยายธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�ในอนาคตมีความคล�องตัวมากข�น้ นอกจากน้ี กลยุทธ�ท่ีสำคัญของยู ซ�ต้ี คือการเป�ดรับความร�วมมือ
กับพันธมิตรทางธุรกิจที่แข็งแกร�งทั�งทางตรงและทางอ�อม เพื่อเข�าถึงความเช�่ยวชาญชำนาญในภาคธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�จากพันธมิตรและร�วมกัน
ผนึกกำลังเพื่อสร�างความแข็งแกร�งในธุรกิจอสังหาร�มทรัพย� 
ยู ซ�ต้ีมีส�วนร�วมในการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย�เช�งท่ีอยู�อาศัยผ�านการร�วมทุนระหว�างบีทีเอส-แสนสิร� (ในสัดส�วน 50:50) ของกลุ�มบร�ษัทบีทีเอสกับบร�ษัท แสนสิร� 
จำกัด (มหาชน) (แสนสิร�) ซ�่งแสนสิร�เป�นบร�ษัทพัฒนาอสังหาร�มทรัพย�ชั�นนำในประเทศไทยที่ตั�งเป�าในการพัฒนาคอนโดมิเนียมที่ตั�งอยู�บร�เวณใกล�เคียงกับ
สถานีรถไฟฟ�า อีกทั�งยู ซ�ตี้ยังมีโครงการที่อยู�ระหว�างการพัฒนา ประกอบไปด�วยโครงการ "เดอะ ยูนิคอร�น (The Unicorn)" อาคารแบบผสมผสานตั�งอยู�
ใจกลางเมือง และโครงการ "เวอโซ� (Verso)"  ซ�่งเป�นโรงเร�ยนนานาชาติ ผ�านการร�วมทุนกับผู�ให�บร�การด�านการศึกษาชั�นนำในประเทศฮ�องกง
รายละเอียดเพิ่มเติมดูได�ใน หัวข�อ 3.6.3: ภาพรวมบร�ษัทและอุตสาหกรรม - ธุรกิจอสังหาร�มทรัพย� 

16 171.2
ภาพรวมกลุ�มบร�ษัทบีทีเอส

ระบบขนส�งมวลชน

รายได� (ล�านบาท) 9,112

รายได�จากการให�บร�การเดินรถ

กำไร/(ขาดทุน) สุทธิจาก BTSGIF

ดอกเบี้ยรับจากการจัดหารถไฟฟ�า
และติดตั้งระบบไฟฟ�าและเคร�่องกล

สื่อโฆษณา

รายได� (ล�านบาท) 3,902
รายได�จากสื่อในอาคารสำนักงานและอื่น ๆ

รายได�จากสื่อในระบบขนส�งมวลชน

รายได�จากสื่อโฆษณากลางแจ�ง

รายได�จากธุรกิจบร�การด�านดิจ�ทัล

อสังหาร�มทรัพย�

รายได� (ล�านบาท) 639

อสังหาร�มทรัพย�เชิงพาณิชย� และอื่น ๆ

อสังหาร�มทรัพย�เชิงที่อยู�อาศัย

บร�การ

รายได� (ล�านบาท) 449
ห�องอาหารเชฟแมน

รายได�ค�าพัฒนาซอฟต�แวร�
และบัตรแรบบิท ร�วอร�ดส

จำนวนพนักงาน

ระบบขนส�งมวลชน
สื่อโฆษณา
อสังหาร�มทรัพย�
บร�การ
บมจ. บีทีเอส กรุ�ป โฮลดิ�งส�

จำนวนพนักงานทั้งหมด
(ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561)

 2,372
495
548

 955
148

4,518

รายได�จากการดำเนินงาน
(ล�านบาท)         14,102

กำไรสุทธิ
(ล�านบาท)        4,790

กำไรขั้นต�นจากการดำเนินงาน
(ล�านบาท)         5,778

กลุ�มบร�ษัทบีทีเอส
รายงานประจำป� 2560/61

ป� 2560/61 รายได�จากการจัดหารถไฟฟ�า
และติดตั้งระบบไฟฟ�าและเคร�่องกล

รายได�ค�าก�อสร�าง

64%

25%
58%

96%

4%

8%
9%

20%

6%

10%

28%

40%

32%



เง�นสดสุทธิ
จากกิจกรรมดำเนินงาน7

รายจ�ายฝ�ายทุน8

(ล�านบาท)

(9,929)
2560/61

(4,082)
2559/60

(ล�านบาท)

1,495
2560/61

1,392
2559/60

4,876
2560/61

4,026
2559/60

3.31x 
2560/61

4.55x 
2559/60

เง�นป�นผล9

(ล�านบาท) (ล�านบาท)

DSCR10

18 19

รายได�จากการดำเนินงาน1 Operating EBITDA2

(ล�านบาท)

14,102
2560/61

8,606
2559/60

(ล�านบาท)

4,089
2560/61

2,928
2559/60

กำไรสุทธิหลังหักภาษี
จากรายการท่ีเกิดข�น้เป�นประจำ3

(ล�านบาท)

2,515
2560/61

1,417
2559/60

(ล�านบาท)

4,416
2560/61

2,003
2559/60

กำไรสุทธิ4

อัตรากำไรขั้นต�น
จากการดำเนินงาน

Operating
EBITDA margin5

(%)

41.0
2560/61

51.9
2559/60

(%)

29.0
2560/61

34.0
2559/60

อัตรากำไรสุทธิหลังหักภาษี
จากรายการท่ีเกิดข�น้เป�นประจำ6

(%)

16.0
2560/61

15.4
2559/60

(บาท)

0.37 
2560/61

0.17 
2559/60

กำไรต�อหุ�น

106,058
2560/61

93,631
2559/60

46,355
2560/61

45,182
2559/60

สินทรัพย�รวม

(ล�านบาท) (ล�านบาท)

ส�วนของผู�ถือหุ�นรวม

เง�นสดและรายการ
เทียบเท�าเง�นสด

อัตราหนี้สินสุทธิ
(Adjusted)11ต�อทุน

(ล�านบาท)

9,458
2560/61

15,095
2559/60

(Times)

0.37x
2560/61

0.13x
2559/60

เปลี่ยนแปลง
63.9%

เปลี่ยนแปลง
120.4%

เปลี่ยนแปลง
(37.3%)

เปลี่ยนแปลง
2.6%

เปลี่ยนแปลง
13.3%

เปลี่ยนแปลง
77.5%

เปลี่ยนแปลง
(N.A.)

เปลี่ยนแปลง
7.4%

เปลี่ยนแปลง
21.1%

เปลี่ยนแปลง
120.4%

เปลี่ยนแปลง
39.6%

งบแสดงฐานะการเง�น

อัตราส�วนทางการเง�นและผลตอบแทนงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบกระแสเง�นสด

1.3
สรุปผลการดำเนินงาน

กลุ�มบร�ษัทบีทีเอส
รายงานประจำป� 2560/61

1.3
สรุปผลการดำเนินงาน

14,1028,767

7,102

6,280

8,606

รายได�จากการดำเนินงาน (ล�านบาท) อัตรากำไรขั�นต�นจากการดำเนินงาน (%)

2556/57 2557/58 2558/59 2559/60 2560/61

รายได�จากการดำเนินงาน1 (ล�านบาท)
และอัตรากำไรขั้นต�นจากการดำเนินงาน (%)

OPERATING EBITDA2 (ล�านบาท)
และ OPERATING EBITDA MARGIN5 (%)

Operating EBITDA (ล�านบาท) Operating EBITDA margin (%)

39.0% 39.9%
42.9%

34.0%
29.0%

 4,089

อัตราหนี้สินสุทธิ (Adjusted)11 ต�อทุน (เท�า)

7 เง�นสดสุทธ�จากกิจกรรมดำเนินงาน หมายถึง เง�นสดสุทธ�จากกิจกรรมดำเนินงาน  
 หลังดอกเบี้ยจ�ายและภาษี และเง�นลงทุนในการจัดหารถไฟฟ�าขบวนใหม�และติดตั�งระบบ
 รถไฟฟ�าและเคร�่องกล สำหรับส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวใต�และเหนือ และเง�นล�วงหน�า
 ค�าก�อสร�างและงานจัดหาขบวนรถไฟฟ�าสำหรับโครงการรถไฟฟ�าสายสีชมพูและสายสีเหลือง 
8 รายจ�ายฝ�ายทุน ไม�รวมต�นทุนการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และเง�นลงทุนในการติดตั�ง
 งานระบบและจัดหารถไฟฟ�าของส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวใหม�
9 เง�นป�นผลจ�ายสำหรับป� 2560/61 ข�้นอยู�กับการอนุมัติจากผู�ถือหุ�น โปรดดูได�ใน
 หัวข�อ 4.1: ภาพรวมตลาดทุน
10 DSCR หมายถึง อัตราช�้วัดความสามารถในการชำระหนี้ (กำไรจากการดำเนินงาน   
 ก�อนดอกเบี้ยจ�าย ภาษี ค�าเสื่อมราคาและค�าตัดจำหน�าย / ต�นทุนทางการเง�น)
11 หนี้สินสุทธ� (adjusted) หมายถึง หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ�าย หัก เง�นสดและรายการ
 เทียบเท�าเง�นสด และเง�นลงทุนที่มีสภาพคล�อง

1 รายได�จากการดำเนินงาน คำนวณจากรายได�จากการดำเนินงานจาก 4 หน�วยธุรกิจ  
 และส�วนแบ�งกำไร (ขาดทุน) จาก BTSGIF แต�ไม�รวมดอกเบี้ยรับที่ไม�เกี่ยวกับธุรกิจ
 ขนส�งมวลชนและรายการที่ไม�เกิดข�้นเป�นประจำ (non-recurring items)
2 อัตรากำไรจากการดำเนินงานก�อนค�าเสื่อมราคา ค�าตัดจำหน�าย ดอกเบี้ย และภาษี   
 คำนวณจากรายได�จากการดำเนินงานจาก 4 หน�วยธุรกิจ และส�วนแบ�งกำไร (ขาดทุน)  
 จาก BTSGIF แต�ไม�รวมดอกเบี้ยรับที่ไม�เกี่ยวกับธุรกิจขนส�งมวลชนและรายการ
 ที่ไม�เกิดข�้นเป�นประจำ (non-recurring items) 
3 กำไรสุทธ�หลังหักภาษีจากรายการที่เกิดข�้นเป�นประจำ หมายถึง กำไรสุทธ�จากรายการ
 ที่เกิดข�้นเป�นประจำ (หลังจัดสรรให�ผู�มีส�วนได�เสียที่ไม�มีอานาจควบคุมของบร�ษัทย�อย)
4 กำไรสุทธ� หมายถึง กำไรสุทธ�ส�วนที่เป�นของผู�ถือหุ�นบร�ษัทใหญ�   
 (รวมรายการที่ไม�เกิดข�้นเป�นประจำ)
5 Operating EBITDA margin หมายถึง อัตรากำไรจากการดำเนินงานก�อนดอกเบี้ยจ�าย  
 ภาษี ค�าเสื่อมราคาและค�าตัดจำหน�ายต�อรายได�จากการดำเนินงานรวม
6 อัตรากำไรสุทธ�หลังหักภาษีจากรายการที่เกิดข�้นเป�นประจำ หมายถึง กำไรสุทธ�จาก
 รายการที่เกิดข�้นเป�นประจำต�อรายได�รวมจากรายการที่เกิดข�้นเป�นประจำ

0.37x

106,058

สินทรัพย�รวม (ล�านบาท)

53.1% 55.5%
60.4%

51.9%
41.0%

3,423

2,836

2,693

 2,928

(0.52)x

(0.40)x

(0.13)x

0.13x 76,757 66,811

65,259

93,631

2556/57 2557/58 2558/59 2559/60 2560/61

2556/57 2557/58 2558/59 2559/60 2560/61 2556/57 2557/58 2558/59 2559/60 2560/61



เง�นสดสุทธิ
จากกิจกรรมดำเนินงาน7

รายจ�ายฝ�ายทุน8

(ล�านบาท)

(9,929)
2560/61

(4,082)
2559/60

(ล�านบาท)

1,495
2560/61

1,392
2559/60

4,876
2560/61

4,026
2559/60

3.31x 
2560/61

4.55x 
2559/60

เง�นป�นผล9

(ล�านบาท) (ล�านบาท)

DSCR10

18 19

รายได�จากการดำเนินงาน1 Operating EBITDA2

(ล�านบาท)

14,102
2560/61

8,606
2559/60

(ล�านบาท)

4,089
2560/61

2,928
2559/60

กำไรสุทธิหลังหักภาษี
จากรายการท่ีเกิดข�น้เป�นประจำ3

(ล�านบาท)

2,515
2560/61

1,417
2559/60

(ล�านบาท)

4,416
2560/61

2,003
2559/60

กำไรสุทธิ4

อัตรากำไรขั้นต�น
จากการดำเนินงาน

Operating
EBITDA margin5

(%)

41.0
2560/61

51.9
2559/60

(%)

29.0
2560/61

34.0
2559/60

อัตรากำไรสุทธิหลังหักภาษี
จากรายการท่ีเกิดข�น้เป�นประจำ6

(%)

16.0
2560/61

15.4
2559/60

(บาท)

0.37 
2560/61

0.17 
2559/60

กำไรต�อหุ�น

106,058
2560/61

93,631
2559/60

46,355
2560/61

45,182
2559/60

สินทรัพย�รวม

(ล�านบาท) (ล�านบาท)

ส�วนของผู�ถือหุ�นรวม

เง�นสดและรายการ
เทียบเท�าเง�นสด

อัตราหนี้สินสุทธิ
(Adjusted)11ต�อทุน

(ล�านบาท)

9,458
2560/61

15,095
2559/60

(Times)

0.37x
2560/61

0.13x
2559/60

เปลี่ยนแปลง
63.9%

เปลี่ยนแปลง
120.4%

เปลี่ยนแปลง
(37.3%)

เปลี่ยนแปลง
2.6%

เปลี่ยนแปลง
13.3%

เปลี่ยนแปลง
77.5%

เปลี่ยนแปลง
(N.A.)

เปลี่ยนแปลง
7.4%

เปลี่ยนแปลง
21.1%

เปลี่ยนแปลง
120.4%

เปลี่ยนแปลง
39.6%

งบแสดงฐานะการเง�น

อัตราส�วนทางการเง�นและผลตอบแทนงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบกระแสเง�นสด

1.3
สรุปผลการดำเนินงาน

กลุ�มบร�ษัทบีทีเอส
รายงานประจำป� 2560/61

1.3
สรุปผลการดำเนินงาน

14,1028,767

7,102

6,280

8,606
รายได�จากการดำเนินงาน (ล�านบาท) อัตรากำไรขั�นต�นจากการดำเนินงาน (%)

2556/57 2557/58 2558/59 2559/60 2560/61

รายได�จากการดำเนินงาน1 (ล�านบาท)
และอัตรากำไรขั้นต�นจากการดำเนินงาน (%)

OPERATING EBITDA2 (ล�านบาท)
และ OPERATING EBITDA MARGIN5 (%)

Operating EBITDA (ล�านบาท) Operating EBITDA margin (%)

39.0% 39.9%
42.9%

34.0%
29.0%

 4,089

อัตราหนี้สินสุทธิ (Adjusted)11 ต�อทุน (เท�า)

7 เง�นสดสุทธ�จากกิจกรรมดำเนินงาน หมายถึง เง�นสดสุทธ�จากกิจกรรมดำเนินงาน  
 หลังดอกเบี้ยจ�ายและภาษี และเง�นลงทุนในการจัดหารถไฟฟ�าขบวนใหม�และติดตั�งระบบ
 รถไฟฟ�าและเคร�่องกล สำหรับส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวใต�และเหนือ และเง�นล�วงหน�า
 ค�าก�อสร�างและงานจัดหาขบวนรถไฟฟ�าสำหรับโครงการรถไฟฟ�าสายสีชมพูและสายสีเหลือง 
8 รายจ�ายฝ�ายทุน ไม�รวมต�นทุนการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และเง�นลงทุนในการติดตั�ง
 งานระบบและจัดหารถไฟฟ�าของส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวใหม�
9 เง�นป�นผลจ�ายสำหรับป� 2560/61 ข�้นอยู�กับการอนุมัติจากผู�ถือหุ�น โปรดดูได�ใน
 หัวข�อ 4.1: ภาพรวมตลาดทุน
10 DSCR หมายถึง อัตราช�้วัดความสามารถในการชำระหนี้ (กำไรจากการดำเนินงาน   
 ก�อนดอกเบี้ยจ�าย ภาษี ค�าเสื่อมราคาและค�าตัดจำหน�าย / ต�นทุนทางการเง�น)
11 หนี้สินสุทธ� (adjusted) หมายถึง หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ�าย หัก เง�นสดและรายการ
 เทียบเท�าเง�นสด และเง�นลงทุนที่มีสภาพคล�อง

1 รายได�จากการดำเนินงาน คำนวณจากรายได�จากการดำเนินงานจาก 4 หน�วยธุรกิจ  
 และส�วนแบ�งกำไร (ขาดทุน) จาก BTSGIF แต�ไม�รวมดอกเบี้ยรับที่ไม�เกี่ยวกับธุรกิจ
 ขนส�งมวลชนและรายการที่ไม�เกิดข�้นเป�นประจำ (non-recurring items)
2 อัตรากำไรจากการดำเนินงานก�อนค�าเสื่อมราคา ค�าตัดจำหน�าย ดอกเบี้ย และภาษี   
 คำนวณจากรายได�จากการดำเนินงานจาก 4 หน�วยธุรกิจ และส�วนแบ�งกำไร (ขาดทุน)  
 จาก BTSGIF แต�ไม�รวมดอกเบี้ยรับที่ไม�เกี่ยวกับธุรกิจขนส�งมวลชนและรายการ
 ที่ไม�เกิดข�้นเป�นประจำ (non-recurring items) 
3 กำไรสุทธ�หลังหักภาษีจากรายการที่เกิดข�้นเป�นประจำ หมายถึง กำไรสุทธ�จากรายการ
 ที่เกิดข�้นเป�นประจำ (หลังจัดสรรให�ผู�มีส�วนได�เสียที่ไม�มีอานาจควบคุมของบร�ษัทย�อย)
4 กำไรสุทธ� หมายถึง กำไรสุทธ�ส�วนที่เป�นของผู�ถือหุ�นบร�ษัทใหญ�   
 (รวมรายการที่ไม�เกิดข�้นเป�นประจำ)
5 Operating EBITDA margin หมายถึง อัตรากำไรจากการดำเนินงานก�อนดอกเบี้ยจ�าย  
 ภาษี ค�าเสื่อมราคาและค�าตัดจำหน�ายต�อรายได�จากการดำเนินงานรวม
6 อัตรากำไรสุทธ�หลังหักภาษีจากรายการที่เกิดข�้นเป�นประจำ หมายถึง กำไรสุทธ�จาก
 รายการที่เกิดข�้นเป�นประจำต�อรายได�รวมจากรายการที่เกิดข�้นเป�นประจำ

0.37x

106,058

สินทรัพย�รวม (ล�านบาท)

53.1% 55.5%
60.4%

51.9%
41.0%

3,423

2,836

2,693

 2,928

(0.52)x

(0.40)x

(0.13)x

0.13x 76,757 66,811

65,259

93,631

2556/57 2557/58 2558/59 2559/60 2560/61

2556/57 2557/58 2558/59 2559/60 2560/61 2556/57 2557/58 2558/59 2559/60 2560/61



เราอยู�ในช�วงเวลาที่สำคัญ
สำหรับความก�าวหน�าของ ทั้ง 4 ธุรกิจ

ธุรกิจระบบขนส�งมวลชน

ธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�

ธุรกิจบร�การ

ธุรกิจสื่อโฆษณา
2.0
ข�อมูลสำคัญป� 2560/61
และแนวโน�มธุรกิจ
ในส�วนนี้จะนำเสนอภาพรวมของเหตุการณ�หลักที่เกิดข�้น การประเมินผล
การดำเนินงานเทียบกับเป�าหมาย ภาพรวมของแนวโน�มธุรกิจในอนาคต 
สารจากประธานกรรมการ รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ รายงาน
คณะกรรมการบร�หาร รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล รายงาน
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน และข�อมูลทางการเง�น
ที่สำคัญ 5 ป�ย�อนหลัง

2.1
2.2
2.3
2.4
2.5
2.6
2.7
2.8
2.9

สารจากประธานกรรมการ
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานคณะกรรมการบร�หาร
รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน
เหตุการณ�สำคัญในป� 2560/61
การประเมินผลการดำเนินงานเทียบกับเป�าหมายป� 2560/61
แนวโน�มทางธุรกิจป� 2561/62
ข�อมูลทางการเง�นที่สำคัญ



เราอยู�ในช�วงเวลาที่สำคัญ
สำหรับความก�าวหน�าของ ทั้ง 4 ธุรกิจ

ธุรกิจระบบขนส�งมวลชน

ธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�

ธุรกิจบร�การ

ธุรกิจสื่อโฆษณา
2.0
ข�อมูลสำคัญป� 2560/61
และแนวโน�มธุรกิจ
ในส�วนนี้จะนำเสนอภาพรวมของเหตุการณ�หลักที่เกิดข�้น การประเมินผล
การดำเนินงานเทียบกับเป�าหมาย ภาพรวมของแนวโน�มธุรกิจในอนาคต 
สารจากประธานกรรมการ รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ รายงาน
คณะกรรมการบร�หาร รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล รายงาน
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน และข�อมูลทางการเง�น
ที่สำคัญ 5 ป�ย�อนหลัง

2.1
2.2
2.3
2.4
2.5
2.6
2.7
2.8
2.9

สารจากประธานกรรมการ
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานคณะกรรมการบร�หาร
รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน
เหตุการณ�สำคัญในป� 2560/61
การประเมินผลการดำเนินงานเทียบกับเป�าหมายป� 2560/61
แนวโน�มทางธุรกิจป� 2561/62
ข�อมูลทางการเง�นที่สำคัญ



นายคีร� กาญจนพาสน� 
ประธานกรรมการ / 
ประธานคณะกรรมการบร�หาร /
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล

2.1
สารจากประธานกรรมการ

22 กลุ�มบร�ษัทบีทีเอส
รายงานประจำป� 2560/61 232.1

สารจากประธานกรรมการ

สามารถเปิดใหบ้รกิารทัง้ 2 เสน้ทางอยา่งเตม็รปูแบบได้ในอีก 
3-4 ปีขา้งหนา้ ทัง้นี ้ในชว่งการดำ�เนนิการกอ่สรา้ง บรษิทัฯ จะ
รบัรูร้ายได้ตามสดัสว่นของงานกอ่สรา้งทีแ่ลว้เสรจ็ นอกจากนี ้
จากเครือข่ายระบบขนส่งมวลชนที่จะเชื่อมต่อกันมากขึ้นตาม
แผนการเปิดให้บริการของรถไฟฟ้าหลายสาย รวมถึงส่วน 
ต่อขยายสายสีเขียวในอนาคตอันใกล้ จะช่วยให้ประชาชนใน
เขตกรุงเทพมหานครได้รับความสะดวกและรวดเร็วในการ
เดินทางมากยิ่งขึ้น อีกทั้งยังช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชากรในเขตกรงุเทพมหานคร รวมไปถงึเป็นการขบัเคล่ือน
กจิกรรมทางธรุกจิและเพ่ิมโอกาสในการเตบิโตทางธรุกจิทีอ่ยู่
ตามแนวเส้นทางรถไฟฟ้าอีกด้วย 

ในปี 2560/61 กลุ่มบริษัทบีทีเอสมีรายได้รวม จำ�นวน 17.0 
พันล้านบาท เพิ่มขึ้น 93% จาก 8.8 พันล้านบาท ในปีก่อน 
ส่วนใหญ่มาจากการเพ่ิมขึ้นของรายได้จากการดำ�เนินงาน
ของธุรกิจระบบขนส่งมวลชนและธุรกิจสื่อโฆษณา โดยเฉพาะ 
อย่างยิ่ง รายได้จากธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ที่เติบโตขึ้น
อย่างก้าวกระโดดส่วนใหญ่มาจากการรับรู้รายได้จากการให้
บรกิารตดิตัง้งานระบบและจากการจัดหารถไฟฟ้าสำ�หรบัสว่น
ต่อขยายสายสีเขียว และรายได้จากธุรกิจสื่อโฆษณาที่เพิ่มขึ้น 
30% จาก 3 พันล้านบาท ในปีก่อนเป็น 3.9 พันล้านบาท ซึ่ง
ถือเป็นการเติบโตที่น่าพอใจ

สำ�หรบัธรุกจิสือ่โฆษณา ปีนี ้วจีีไอกา้วสูค่วามสำ�เรจ็อีกขัน้จาก
การเป็นผู้ให้บริการสื่อโฆษณาแบบครบวงจร เชื่อมต่อการให้
บริการรูปแบบออฟไลน์และออนไลน์ (O2O Solutions) เข้า
ด้วยกัน ทำ�ให้วีจีไอสามารถนำ�เสนอสื่อโฆษณารูปแบบใหม่
ที่ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าได้ครบทั้ง 360 องศา 
ทั้งนี้ เพื่อให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค
ที่มีการใช้เทคโนโลยีมากขึ้นในชีวิตประจำ�วัน วีจีไอได้จับมือ
กบัพันธมิตรทางธรุกจิของกลุ่มแรบบทิ ได้แก ่Line Thailand, 

เรียน ท่านผู้มีส่วนร่วมในความสำ�เร็จทุกท่าน

การเตบิโตแบบกา้วกระโดดในปี 2560 นี ้นบัเป็นเรือ่งทีผู่ถื้อหุน้ 
และนักลงทุนต่างคาดหวังมาเป็นเวลาพอสมควร ซึ่งเราได้
พิสจูนใ์หเ้หน็จากธรุกจิระบบขนสง่มวลชนของเรา ทีไ่ด้มีการ 
ลงนามในเส้นทางรถไฟฟ้าสายใหม่อีก 3 สาย ที่คาดว่าจะ
เปิดให้บริการได้อย่างเต็มรูปแบบในอีก 3-4 ปีข้างหน้า ซึ่งจะ
ทำ�ใหเ้ครอืขา่ยการใหบ้รกิารรถไฟฟ้าของเราครอบคลมุมากขึน้ 
เป็น 3 เท่าจากระยะทางปัจจุบันที่มีอยู่ 38.1 กิโลเมตร การ
เปิดใหบ้รกิารดังกลา่ว ถอืเป็นรากฐานสำ�คัญในการเตบิโตอยา่ง 
ตอ่เนือ่งและเป็นกา้วสำ�คัญทีจ่ะชว่ยใหก้ลุ่มบรษิทัเตบิโตได้อยา่ง
แขง็แรงและม่ันคงยิง่ขึน้ นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัมีความพรอ้ม
ที่จะเข้าร่วมประมูลโครงการรถไฟฟ้าในเขตกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑลทุกโครงการ รวมถึงระบบขนส่งทางรางอ่ืนๆ 
อาทิ โครงการรถไฟความเร็วสูง เป็นต้น

ปัจจัยหนุนหลักที่ทำ�ให้ธุรกิจในปัจจุบันของเราแข็งแกร่งและ
มีแนวโน้มการเติบโตที่ม่ันคงนั้น มาจากผลประกอบการที่
แขง็แกรง่ รวมถงึจากการเตบิโตของรายได้จากการใหบ้รกิาร
เดินรถและซ่อมบำ�รงุ ความมีเสถยีรภาพของธรุกจิระบบขนสง่
มวลชนในภาพรวม และการมีพันธมิตรทางธุรกิจที่มีความ 
เสี่ยงต่ำ� นอกจากนี้ ด้วยช่องทางและความสามารถในการ
จัดหาแหล่งเงินทนุทีห่ลากหลายและเหมาะสม ความแขง็แกรง่
และความพรอ้มทางการเงิน รวมไปถงึการมีเครอืขา่ยผูร้ว่มทนุ
ที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ ล้วนเป็นองค์ประกอบ
สำ�คัญทีจ่ะชว่ยใหเ้ราสามารถวางกลยทุธส์ำ�หรบัธรุกจิในระยะ
ยาวเพ่ือสรา้งโอกาสและมูลค่าเพ่ิมใหก้บักลุม่บรษิทัในอนาคต

จะเหน็ได้วา่ในปัจจุบนั รฐับาลมีแผนการเปิดประมูลระบบขนสง่
มวลชนเสน้ทางใหม่ๆ ภายใตค้วามรว่มมือระหวา่งภาครฐัและ
ภาคเอกชน (PPP) โดยเราคาดว่าจะมีเสน้ทางสายใหม่ๆ เปิด
ประมูลในอนาคตอันใกลน้ีแ้ละมีขัน้ตอนการดำ�เนนิงานทีร่วดเรว็
ขึน้ ในสว่นของรถไฟฟ้าสายสชีมพูและสายสเีหลอืง คาดวา่จะ

“

“

โครงข่ายระบบขนสง่มวลชนทางรางในเขตกรงุเทพมหานคร และโครงข่ายทาง
รถไฟของประเทศไทยจะยังคงขยายตวัและเตบิโตอย่างตอ่เน่ืองในอกีหลาย
ปีข้างหน้านี้ เป็นผลมาจากนโยบายภาครัฐที่มุ่งเน้นการพัฒนาโครงสร้าง
พืน้ฐานของประเทศ ซ่ึงถอืเป็นสว่นสำ�คญัในการพัฒนาประเทศอย่างย่ังยืน 
ท้ังน้ี การเข้าไปมีส่วนร่วมในระบบขนส่งมวลชน นับเป็นความมุ่งม่ันหลัก
ของเราท่ีพร้อมจะเป็นสว่นหน่ึงในการเตบิโตและพัฒนาท่ีย่ังยืนของประเทศ 
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สารจากประธานกรรมการ

AIS และ Kerry Express (Thailand) เพ่ือร่วมกันสร้าง 
Rabbit Ecosystem ซึง่จากการรว่มมือกนัในครัง้นี ้เราคาดวา่ 
จำ�นวนผูใ้ชบ้รกิาร Rabbit LinePay จะเพ่ิมขึน้และมีการใชง้าน 
ครอบคลุมทั่วประเทศ นอกจากนี้ ธุรกิจสื่อโฆษณาของเรายัง
ได้ขยายไปยงัธรุกจิสือ่โฆษณาในตา่งประเทศ  ซึง่ขณะนีเ้ราได้
บรหิารสือ่โฆษณาในระบบขนสง่มวลชน (รถไฟฟ้าสาย SBK ใน 
กรงุกวัลาลัมเปอร ์ประเทศมาเลเซีย) ตลอดจนบรหิารสือ่โฆษณา
ในสนามบนิและสือ่โฆษณานอกบา้น ผา่นการลงทนุในบรษิทัรว่ม  
Meru Utama และ Puncak Berlian เพ่ือเสรมิความแขง็แกรง่
ให้กับธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้านของเรา

ปีทีผ่า่นมานี ้นบัเป็นปีแหง่การเปลีย่นแปลงครัง้สำ�คัญสำ�หรบั
ธรุกจิอสงัหารมิทรพัย ์จากการโอนกจิการทัง้หมดของบรษิทั 
ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด ซ่ึงเดิมเป็นบริษัทย่อยของ 
บริษัทฯ ในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ให้แก่บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด 
(มหาชน) (ย ูซิตี)้ ซ่ึงเป็นผูป้ระกอบธรุกจิพัฒนาอสงัหารมิทรพัย ์
และเป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ จากผลสำ�เร็จของธุรกรรมนี้ 
ทำ�ใหย้ ูซติีก้ลายเป็นบรษิทัทีบ่รหิารอสงัหารมิทรพัยห์ลากหลาย 
ประเภททัว่โลก โดยย ูซิตีไ้ด้เขา้ซ้ือสนิทรพัยใ์นกลุ่มธรุกจิโรงแรม 
และบรกิาร และธรุกจิบรหิารจดัการโรงแรมทีมี่แบรนด์เป็นของ
ตัวเอง นอกจากน้ี ด้วยพันธมิตรทางธุรกิจและแหล่งเงินทุน 
ทีเ่พียงพอ จะทำ�ใหย้ ูซิตีมี้การเตบิโตทีย่ัง่ยนืและมีความพรอ้ม
สำ�หรับโอกาสทางธุรกิจที่จะเข้ามาในอนาคต ซึ่งจากผลงาน
ที่ผ่านมาตลอดจนโครงการใหม่ ๆ ที่กำ�ลังเกิดขึ้น จะสร้าง
ผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นของยู ซิตี้ และยู ซิตี้จะเป็นกำ�ลัง
สำ�คัญที่จะส่งเสริมและสนับสนุนการเติบโตของกลุ่มบริษัท 
บีทีเอสในอนาคต

เรามุ่งม่ันและตัง้ใจดำ�เนนิธรุกจิของกลุม่บรษิทัควบคู่ไปกบัการ
มีการกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่ มีความรบัผดิชอบตอ่สงัคม ชมุชน 
และสิง่แวดลอ้มเพือ่พัฒนาไปสูก่ารเติบโตแบบยัง่ยนืและเกดิ

การสง่เสรมิสงัคมอยา่งมีคุณภาพ ผา่นโครงการและกจิกรรม
ตา่งๆ อาท ิโครงการ “สถานสีง่ความสขุ” ทีเ่ราดำ�เนนิงานอยา่ง
ต่อเนื่องมาโดยตลอด โดยเราได้เดินหน้าให้ความช่วยเหลือ  
ปรับปรุงซ่อมแซมโรงเรียน แจกจ่ายเครื่องยังชีพที่จำ�เป็น  
รวมถึงให้ความสนับสนุนทางการแพทย์แก่ชาวบ้าน และ 
ทุนการศึกษาแก่นักเรียนในพ้ืนที่ห่างไกลและถิ่นทุรกันดาร 
ทัว่ประเทศ ทัง้นี ้ปีนีเ้ป็นปีที ่6 ตดิตอ่กนัทีบ่รษิทัฯ ได้รบัรางวลั
ระดับหา้ดาว (ดีเลศิ) ในการกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่ รวมทัง้ยงัได้รบั 
การจัดอันดับให้เป็นหน่ึงใน 100 อันดับหลักทรัพย์ที่มีการ
ดำ�เนินงานโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล  
(ESG100) ประจำ�ปี 2561 นอกจากนี้ เรามีความภูมิใจเป็น 
อยา่งยิง่กบัรางวัล “Thailand Top Company Award 2018”  
ตลอดจนการได้รับการรับรองเข้าร่วมเป็นสมาชิกในโครงการ
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
(CAC) รวมถึงยังคงเป็นสมาชิกในดัชนี FTSE4 Good 
Emerging Market ซึง่การทีจ่ะเขา้เป็นสมาชกิในดัชนนีีไ้ด้นัน้ 
จะต้องเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดเกิดใหม่ (Emerging 
Market) ที่มีผลการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และ
ธรรมาภิบาลดีเยี่ยม

สดุท้ายนี ้ผมใครข่อถอืโอกาสนีข้อบคุณท่านผูถื้อหุน้ พันธมิตร
ทางธรุกจิ สถาบนัการเงิน หนว่ยงานภาครฐัตา่ง ๆ  รวมถงึบรษิทั
ในเครือ สำ�หรับการสนับสนุนและความเชื่อม่ันในเป้าหมาย  
หลักการ และค่านยิมในการดำ�เนนิธรุกจิของกลุ่มบรษิทับทีเีอส
ทีย่ดึม่ันบนความซือ่ตรงและรบัผดิชอบเสมอมา เพ่ือประโยชน ์
สงูสดุของผูมี้สว่นได้เสยีทกุฝา่ย และขอขอบคุณสำ�หรบัความ
มุ่งม่ันและความเป็นมืออาชีพของกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกท่านที่มีส่วนร่วมในความสำ�เร็จในการดำ�เนิน
ธุรกิจของพวกเราทุกคนครับ
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3.	 พิจารณา สอบทาน และประเมินประสิทธิภาพของ
กระบวนการประเมินความเสี่ยงของบริษัทฯ เป็นรายไตรมาส 
ตลอดจนให้คำ�แนะนำ�และข้อเสนอแนะ และสนับสนุน 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายบริหารของ 
บริษัทฯ ในนโยบายการบริหารและจัดการความเสี่ยง

4.	 ได้สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนด
ของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของ 
บรษิทัฯ โดยประชมุรว่มกบัผูบ้รหิารและหวัหนา้ฝา่ยทีเ่กีย่วขอ้ง 
เพ่ือให้ม่ันใจว่า บริษัทฯ มีการปฏิบัติที่ดีและมีประสิทธิผล  
ตลอดจนมีการปฏิบัติงานและกระบวนการดำ�เนินงานตาม
หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

5.	 ได้พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็น
อิสระเพ่ือทำ�หนา้ทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ โดยได้เสนอตอ่
คณะกรรมการบรษิทั แตง่ตัง้ผูส้อบบญัชจีากสำ�นกังาน อีวาย
จำ�กดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ สำ�หรบัรอบระยะเวลาบัญช ี
สิน้สดุ 31 มีนาคม 2561 โดยกำ�หนดใหผู้ส้อบบญัชคีนใดคนหนึง่  
เป็นผูท้ำ�การตรวจสอบและแสดงความเหน็ตอ่งบการเงินของ 
บรษิทัฯ ซึง่ได้แก ่นายณรงค์ พันตาวงษ ์ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต 
เลขทะเบียน 3315 และ/หรือ นายศุภชัย ปัญญาวัฒโน ผู้สอบ
บญัชรีบัอนญุาต เลขทะเบยีน 3930 และ/หรอื นางสาววราพร 
ประภาศริกิลุ ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต เลขทะเบียน 4579 โดยมี 
ค่าสอบบัญชีเป็นจำ�นวนเงินไม่เกิน 4,600,000 บาท โดยได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 
4 ทา่น ได้ประชมุรว่มกบัผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ โดยไม่มีฝา่ย
จัดการเข้าร่วมประชุมด้วย จำ�นวน 1 ครั้ง และเห็นว่าผู้สอบ
บัญชีได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม

6.	 ได้พิจารณาและสอบทานรายการทางธรุกจิทีเ่กีย่วโยงกนัที่
สำ�คัญ หรอืรายการทีอ่าจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหวา่ง 
บรษิัทฯ กบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กี่ยวโยงกนั หรอืเกี่ยวขอ้งกนั 
โดยเหน็วา่รายการธรุกจิดังกลา่วเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้า
และตามเกณฑ์ทีต่กลงกนัระหว่างบรษิทัฯ กบับคุคล หรอืกจิการ 
ที่เกี่ยวข้องกันอันเป็นไปตามปกติธุรกิจ จึงเห็นว่ารายการดังกลา่ว 
เป็นรายการทีส่มเหตสุมผล และเป็นประโยชนแ์กบ่รษิทัฯ อีกทัง้  

เรียน ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ  
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด 
(มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จำ�นวน 4 ท่าน คือ  
พลโทพิศาล เทพสทิธา ประธานกรรมการตรวจสอบ นายสจิุนต ์ 
หวัง่หลี นายเจรญิ วรรธนะสนิ และนางพิจิตรา มหาพล กรรมการ
ตรวจสอบ โดยมีนายพิภพ อินทรทัต เป็นเลขานุการคณะ
กรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้รับการ
แตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือกำ�กบัดูแลการดำ�เนนิงาน 
ของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม ตลอดจน
สร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน รวมถึงผู้มีส่วนได้เสีย
ของบริษัทฯ โดยรวม

ในปี 2560/61 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชุมทั้งสิ้น 5 
ครัง้ ซ่ึงเป็นไปตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบทีก่ำ�หนด
ไว ้โดยกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่นได้เขา้รว่มประชมุทกุครัง้  
และได้รายงานผลการประชมุใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ
เป็นประจำ�อยา่งตอ่เนือ่ง เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลักการกำ�กบัดูแล 
กจิการทีดี่ ทัง้นี ้สาระสำ�คัญในการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการ 
ตรวจสอบประจำ�ปี 2560/61 สรุปได้ ดังนี้

1. 	 ได้สอบทานรายงานทางการเงินของบรษิทัฯ ทัง้งบการเงิน 
รายไตรมาสและงบการเงินประจำ�ปีของบริษัทฯ ทั้งในด้าน
ความถูกต้องและการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ โดยได้
ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ จากการสอบทาน 
ไม่พบสิ่งท่ีเป็นเหตุให้เชื่อว่า รายงานทางการเงินดังกล่าว  
ไม่ถกูตอ้งตามทีค่วรในสาระสำ�คัญตามหลักการบญัชทีีร่บัรอง
ทั่วไป

2. 	 ได้สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในการ
บรหิารจัดการด้านการควบคุมภายในเกีย่วกบัการตอ่ตา้นการ
ทจุรติคอรร์ปัชนั และระบบการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสม มี
ประสทิธผิล โดยใหบ้รษิทัฯ มีสำ�นกัตรวจสอบภายในซึง่ขึน้ตรง
ตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ ทำ�หนา้ทีป่ระเมินความเหมาะสม
และประสิทธิผลของการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าระบบ
การควบคุมภายในของบรษิทัฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม 
โดยมีเครื่องมือที่ใช้ในการบริหารจัดการแต่ละกิจกรรมของ
การปฏิบัติงานท่ีสามารถทำ�ให้เกิดผลสำ�เร็จของงานตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทฯ ได้
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9.	 ได้จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบฉบับนี้  
โดยได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปี 2560/61 และประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบได้ลงนามแล้ว

10.	คณะกรรมการตรวจสอบทกุคนได้เขา้รว่มอบรม สมัมนา 
และประชมุ ในหวัขอ้และเรือ่งตา่ง ๆ  ทีเ่กีย่วกบับทบาทหนา้ที่
ของคณะกรรมการตรวจสอบทีห่นว่ยงานทัง้ภาครฐัและเอกชน 
สภาวิชาชพี และสถาบันพัฒนากรรมการบรษิทัไทยจัดขึน้ ทัง้นี ้
เพ่ือเสรมิสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในประเด็นสำ�คัญ อันจะทำ�ให้
การปฏบิัติหนา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบมปีระสิทธภิาพ
และประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

11.	คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีความเห็นโดย 
ภาพรวมว่า การปฏบิตัหินา้ทีต่ามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
ของบรษิทัฯ มีความเป็นอิสระ สนบัสนนุ และสง่เสรมิใหบ้รษิทัฯ 
มีการดำ�เนินกจิการตามหลักการกำ�กับดูแลกจิการทีดี่ โดยได้
รับความร่วมมือและสนับสนุนจากทุกฝ่ายของบริษัทฯ ด้วยดี  
จนทำ�ให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบได้เป็นอย่างดีและ
น่าพอใจ

ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ได้เสนอความเหน็และได้เปิดเผยรายการ
ดังกล่าวไว้ในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ด้วยแล้ว ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบกมี็ความเหน็สอดคล้องกบั 
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ในรายการดังกล่าว

7.	 ในระหว่างวันที่ 1 เมษายน 2560 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 
2561 ได้มีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ จำ�นวน 5 ครัง้ 
กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านได้เข้าร่วมประชุม ดังนี้

ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่ง	 จำ�นวนคร้ัง 
ท่ีเข้าร่วมประชุม

พลโทพิศาล เทพสิทธา ประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ

5/5

นายสุจินต หวั่งหลี กรรมการตรวจสอบ 5/5

นายเจริญ วรรธนะสิน กรรมการตรวจสอบ 5/5

นางพิจิตรา มหาพล กรรมการตรวจสอบ 5/5

8.	 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ กล่าว 
โดยภาพรวม คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัความรว่มมือจาก 
หนว่ยงานและบคุคลทีเ่กีย่วขอ้งด้วยดี ทำ�ใหป้ฏิบตัหินา้ทีต่าม
ที่รับมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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1.	 พจิารณาและกำ�หนดนโยบาย วิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยทุธ์ 
แผนธรุกจิ และเป้าหมายในการดำ�เนนิธรุกจิและการลงทนุของ
กลุ่มบริษัททั้งในประเทศและต่างประเทศ ประจำ�ปี 2560/61 
เพ่ือให้สอดคล้องและเหมาะสมต่อสภาวะเศรษฐกิจและการ
แข่งขันในปัจจุบัน และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
พิจารณาและอนุมัติ

2.	 พิจารณา กลัน่กรอง ศกึษาความเป็นไปได้ และใหค้วามเหน็  
รวมถงึอนมัุตกิารเขา้ทำ�รายการ และการดำ�เนนิโครงการตา่ง ๆ   
ทีเ่หน็วา่สมเหตสุมผลและกอ่ใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุตอ่บรษิทัฯ 
และผูถ้อืหุน้ และนำ�เสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทัเพ่ือพิจารณา
และอนุมัติ และ/หรือ รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ 
รับทราบ (แล้วแต่กรณี) ตลอดจนตรวจสอบและติดตามผล
การดำ�เนินงานของโครงการต่าง ๆ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงสุด

3.	 ตดิตามผลการดำ�เนนิงานของธรุกจิหลักของบรษิทัฯ ซ่ึง
ประกอบด้วย ธรุกจิระบบขนสง่มวลชน ธรุกจิสือ่โฆษณา ธรุกจิ
อสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจบริการ เป็นประจำ� รวมถึงรับฟัง
ความคิดเหน็ของนกัลงทนุสถาบนัและนกัลงทนุรายยอ่ย และ
คำ�แนะนำ�จากนักวิเคราะห์ของบริษัทหลักทรัพย์ต่าง ๆ ผ่าน
การรวบรวมข้อมูลจากฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริหาร บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด 
(มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 7 ท่าน โดยมีนายคีรี 
กาญจนพาสน์ เป็นประธานคณะกรรมการบริหาร ดร.อาณัติ 
อาภาภิรม นายสรุพงษ ์เลาหะอัญญา นายกวนิ กาญจนพาสน ์
นายรงัสนิ กฤตลกัษณ ์นายคง ช ิเคือง และนายจุลจิตต ์บณุยเกต ุ 
เป็นกรรมการบรหิาร และมีนางสาวตารเกศ ถาวรพานชิ ทำ�หน้าที ่
เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร ทั้งนี้ คณะกรรมการ
บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารขึ้นเพ่ือสนับสนุนการ
บรหิารและดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัฯ เพ่ือใหเ้ป็นไปตามวิสยัทศัน ์ 
พันธกิจ เป้าหมาย นโยบาย และทิศทางการดำ�เนินงานของ 
บรษิทัฯ ตลอดจนดำ�เนนิงานอ่ืนใดตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิทั เพ่ือสนบัสนนุการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะ
กรรมการบริษัทให้ดำ�เนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นสำ�คัญ 

ในปี 2560/61 คณะกรรมการบรหิารมีการประชมุทัง้สิน้ จำ�นวน 
10 ครั้ง ซึ่งเป็นไปตามระเบียบการประชุมที่กำ�หนดไว้ และได้
รายงานผลการประชมุใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบเป็นประจำ�
อยา่งตอ่เนือ่งเพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลักการกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่ 
ทัง้นี ้สาระสำ�คัญในการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการบรหิาร 
ประจำ�ปี 2560/61 สามารถสรุปได้ดังนี้
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4.	 บรหิารความเสีย่งในภาพรวมของกลุม่บรษิทั โดยตดิตาม
ผลการประเมินความเสีย่งทีจั่ดทำ�โดยคณะทำ�งานการบรหิาร
ความเสีย่ง และพิจารณาควบคุมความเสีย่งและปัจจัยตา่ง ๆ  
ที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อกลุ่มบริษัทให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
รับทราบ

5.	 พิจารณาทบทวนและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร 
เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่สำ�หรบับรษิทั
จดทะเบียน ปี 2560 ของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
พิจารณาและอนุมัติ

6.	 พิจารณาและอนมัุตริายการอ่ืน ๆ  ตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท

7.	 ประเมินผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรหิาร ประจำ�ปี  
2560/61 แล้วเห็นว่าสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างครบถ้วน
และเป็นไปตามหนา้ทีท่ีไ่ด้รบัมอบหมาย โดยได้รายงานผลการ 
ประเมินดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท

8.	 จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการบริหารฉบับนี้ขึ้น โดย
ได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปี 2560/61



2.4
รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

นายคีร� กาญจนพาสน� 
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล

28 กลุ�มบร�ษัทบีทีเอส
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รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

1.	 รับทราบหลักปฏิบัติ 8 ประการ ตามหลักการกำ�กับดูแล 
กจิการทีดี่สำ�หรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 ของคณะกรรมการ
กำ�กบัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และนำ�หลักปฏบัิตดัิงกลา่ว 
มาปรบัใชแ้ละจัดทำ�เป็นแนวทางการดำ�เนนิการทีเ่หมาะสมกบั
สภาพธุรกิจของบริษัทฯ และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาและอนุมัติ

2.	 ทบทวน ปรบัปรงุ และแกไ้ขนโยบายการกำ�กบัดูแลกจิการ
และจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือให้สอดคล้องกับ
กฎหมาย หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัท
จดทะเบียน ปี 2560 ของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรพัย ์และสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทั
ไทย (IOD) ซึ่ง ประกอบด้วยเนื้อหาทั้งหมด 4 ส่วน ได้แก่ 
ส่วนที่ 1 : วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และเป้าหมาย
ระยะยาว, ส่วนที่ 2 : ระบบการบริหารจัดการ, ส่วนที่ 3 : การ
กำ�กับดูแลกิจการ, และส่วนที่ 4 : จริยธรรมทางธุรกิจ และ 
นำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ  
ตลอดจนติดตามผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว

3.	 พิจารณาและทบทวนมาตรการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั
ของบริษัทฯ ให้มีความเหมาะสมและเพียงพอต่อการดำ�เนิน
ธรุกจิของบรษิทัฯ และการนำ�ไปปฏบิตัใิชภ้ายในองค์กร และนำ� 
เสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทัเพ่ือพิจารณาและอนมัุต ิตลอดจน 
จัดให้มีการอบรมพนักงานของบริษัทฯ เพ่ือรับทราบและ
ตระหนักถึงมาตรการและแนวทางปฏิบัติในการต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชันดังกล่าว ทั้งนี้ ปัจจุบัน บริษัทฯ อยู่ระหว่าง 
การศึกษาและวางแผนงานเพ่ือเตรียมความพร้อมในการยื่น 
ขอตอ่อายกุารรบัรองฐานะสมาชกิแนวรว่มปฏิบตัขิองภาคเอกชน 
ไทยในการตอ่ตา้นทจุรติตอ่คณะกรรมการแนวรว่มปฏบิตัขิอง
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต 

เรียน ผู้ถือหุ้น  
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการบรรษทัภิบาล บรษิทั บทีเีอส กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จำ�กดั  
(มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 4 ท่าน ซึ่งแบ่งเป็น 
กรรมการอิสระจำ�นวน 1 ท่าน และกรรมการบริหารจำ�นวน  
3 ท่าน โดยมีนายคีรี กาญจนพาสน์ เป็นประธานกรรมการ 
บรรษัทภิบาล ดร.อาณัติ อาภาภิรมย์ นายรังสิน กฤตลักษณ์  
และศาสตราจารย์พิเศษ เจริญ วรรธนะสิน เป็นกรรมการ 
บรรษทัภิบาล และมีนางสาวตารเกศ ถาวรพานชิ ทำ�หนา้ทีเ่ป็น 
เลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ทั้งนี้ คณะกรรมการ
บริษัทไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลขึ้นเพื่อสนบัสนนุ
การปฏิบัติงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 
ตลอดจนกำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาล
ต่าง ๆ เช่น นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ จริยธรรมใน
การดำ�เนินธุรกิจ จริยธรรมของพนักงาน ความรับผิดชอบ 
ตอ่สงัคม ชมุชน และสิง่แวดลอ้ม (CSR Policy) และการตอ่ตา้น 
การทุจรติและตดิสนิบน (Anti-Corruption and Bribery) เป็นตน้  
ให้มีความเหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และ
สอดคล้องกับแนวปฏิบัติด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีทั้งใน
ระดับประเทศและระดับสากล 

ในปี 2560/61 คณะกรรมการบรรษทัภิบาลมีการประชมุทัง้สิน้ 
จำ�นวน 2 ครั้ง ซึ่งเป็นไปตามระเบียบการประชุมที่กำ�หนดไว้ 
และได้รายงานผลการประชมุใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ
เป็นประจำ�อยา่งตอ่เนือ่งเพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลักการกำ�กบัดูแล
กจิการทีดี่ ทัง้นี ้สาระสำ�คัญในการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาล ประจำ�ปี 2560/61 สามารถสรุปได้ดังนี้
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4.	 ทบทวนและกำ�หนดนโยบายและแผนงานด้านความ 
รบัผดิชอบตอ่สงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม (CSR) โดยยงัคง
เนน้การดำ�เนนิธรุกจิใหเ้จริญเตบิโตอยา่งยัง่ยนืควบคูก่บัการ 
มีสว่นรว่มในการพัฒนาชมุชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม โดยเนน้ 
การให้โอกาสทางการศึกษาและความช่วยเหลือแก่เด็กด้อย
โอกาส และชุมชนยากจนในพ้ืนที่ห่างไกลการคมนาคมและ
ยากแก่การเดินทางในท่ัวทกุภาคของประเทศ ตลอดจนสง่เสรมิ 
การเรยีนรูข้องเด็กในด้านการประหยดัพลังงาน และใหโ้อกาส
คนท่ีมีรายได้น้อยสามารถเข้าถึงการรักษาทางการแพทย์  
สง่เสรมิสขุภาพอนามัยทีดี่ เพ่ือสรา้งความเขม้แขง็และคุณภาพ 
ชีวิตที่ดีให้กับชุมชน โดยได้จัดให้มีกิจกรรม CSR ชื่อ “สถานี
ส่งความสุขจากชาวบีทีเอสกรุ๊ปฯ” ซึ่งจัดขึ้นทุก ๆ  2 เดือน  
เพ่ือส่งมอบความสุข เครื่องอุปโภคบริโภค และสิ่งของที่ 
จำ�เป็นแก่ชุมชนในท้องที่ห่างไกล และกิจกรรม CSR อื่น ๆ 
อาทิเช่น โครงการคลินิกลอยฟ้า โครงการหนูด่วนชวนกินเจ 
โครงการ ‘บทีเีอสกรุป๊ฯ อนรุกัษช์า้งไทย’ โครงการเสรมิสรา้ง
คุณภาพชีวิตเด็กนักเรียนในโรงเรียนด้อยโอกาส ของสำ�นัก 
รองนายกรัฐมนตรี โครงการสถานีส่งข้าวชาวนาไทย และ
โครงการค่ายสถานีส่งความสุขฯ เป็นต้น

5.	 พิจารณา ทบทวน และใหค้วามเหน็ตอ่การจัดทำ�รายงาน
ความยั่งยืนประจำ�ปี 2560/61 ตามกรอบแนวทางด้านการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนของ Global Reporting Initiative (GRI) 
เพ่ือสือ่สารนโยบายและผลการปฏบิตังิานด้านความรบัผดิชอบ 
ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (CSR) ของกลุ่มบริษัท 
ผ่านตัวชี้วัดด้านเศรษฐกิจ (Economic) สังคม (Social) และ 
สิ่งแวดล้อม (Environmental) 

6.	 ประเมินผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรรษทัภิบาล  
ประจำ�ปี 2560/61 แล้วเห็นว่าสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง
ครบถว้นและเป็นไปตามหนา้ทีท่ีไ่ด้รบัมอบหมาย โดยได้รายงาน
ผลการประเมินดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท

7.	 จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการบรรษัทภบิาลฉบับนี้ขึ้น 
เพื่อเปิดเผยในรายงานประจำ�ปี 2560/61

จากการที่บริษัทฯ มุ่งม่ันและให้ความสำ�คัญในการพัฒนา
แนวทางการดำ�เนินงานให้สอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดีมาโดยตลอด จึงเป็นผลให้บริษัทฯ ได้รับการจัด
อันดบัอยู่ในกลุ่มบริษัท 5 ดาว หรือเทียบเท่ากับ “ดีเลิศ” จาก
การประเมินตามโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัท 
จดทะเบยีนไทย ซ่ึงประเมินโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย (IOD) เป็นปีที่ 6 ติดต่อกัน



2.5
รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน

ศาสตราจารย�พ�เศษ พลโทพ�ศาล เทพสิทธา
ประธานคณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค�าตอบแทน

30 กลุ�มบร�ษัทบีทีเอส
รายงานประจำป� 2560/61 312.5

รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน

ในปี 2560/61 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
มีการประชุมทั้งสิ้น จำ�นวน 2 ครั้ง ซ่ึงเป็นไปตามระเบียบ
การประชุมที่กำ�หนดไว้ และได้รายงานผลการประชุมให้ 
คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบเป็นประจำ�อยา่งตอ่เนือ่งเพ่ือให้ 
เป็นไปตามหลักการกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่ ทัง้นี ้สาระสำ�คัญในการ
ปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน  
ประจำ�ปี 2560/61 สามารถสรุปได้ดังนี้

1.	 พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการที่จะออกจากตำ�แหน่ง 
ตามวาระในการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ โดยพิจารณาจากคุณสมบตั ิ
ตามกฎหมายและหลกัเกณฑอ่ื์น ๆ  ของบรษิทัฯ ตลอดจนความรู ้ 
ความสามารถ ประสบการณ ์และความเชีย่วชาญอันเป็นประโยชน์
ตอ่การดำ�เนนิงานของบรษิทัฯ และเสนอชือ่กรรมการดังกลา่ว
ตอ่คณะกรรมการบรษิทั เพ่ือนำ�เสนอตอ่ทีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้ 
เพ่ือพิจารณาเลือกตั้งกลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการของ 
บริษัทฯ ต่อไปอีกวาระหนึ่ง

2.	 เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มีสว่นรว่มในการเสนอชือ่บคุคลเพ่ือ
เขา้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการสำ�หรบัการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ 
ประจำ�ปี 2561 เพื่อเป็นการส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้น 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน บริษัท บีทีเอส  
กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน  
5 ท่าน ซ่ึงแบ่งเป็นกรรมการอิสระจำ�นวน 3 ท่าน และ
กรรมการบริหารจำ�นวน 2 ท่าน โดยมีศาสตราจารย์พิเศษ  
พลโทพิศาล เทพสทิธา เป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและ 
กำ�หนดค่าตอบแทน นายสุจินต์ หวั่งหลี ศาสตราจารย์พิเศษ 
เจริญ วรรธนะสิน นายรังสิน กฤตลักษณ์ และนายคง ชิ เคือง 
เป็นกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน และมีนางสาว
ตารเกศ ถาวรพานิช ทำ�หน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการ
สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัท
ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนขึ้น
เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทใน
การสรรหาบุคคลเพ่ือดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ การกำ�หนด 
ค่าตอบแทนของกรรมการ ประธานคณะกรรมการบริหาร 
และกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ ตลอดจนจัดทำ�แผนพัฒนา 
กรรมการเพ่ือพัฒนาและใหค้วามรูก้รรมการเกีย่วกบัธรุกจิของ 
บริษทัฯ บทบาทหนา้ทีข่องกรรมการ และพฒันาการต่าง ๆ  ที่
สำ�คัญ เพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้นว่าบุคคลที่
ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการล้วนเป็นผูมี้คุณสมบตัคิรบถว้นถกูตอ้ง
ตามกฎหมาย มีความรู้ความสามารถ และมีศักยภาพในการ
ทำ�งาน เพื่อสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น 



2.5
รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน

ศาสตราจารย�พ�เศษ พลโทพ�ศาล เทพสิทธา
ประธานคณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค�าตอบแทน

30 กลุ�มบร�ษัทบีทีเอส
รายงานประจำป� 2560/61 312.5

รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน

3.	 พิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ โดยพิจารณาจาก
ผลประกอบการของบรษิทัฯ ขนาดธรุกจิ และความรบัผดิชอบ
ของคณะกรรมการบรษิทั โดยเปรยีบเทยีบกบับรษิทัจดทะเบยีน
ในตลาดหลกัทรพัยท์ีมี่มูลค่าตลาด (Market Capitalisation) 
ในขนาดที่ใกล้เคียงกับบริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียนอื่นที่อยู่
ในอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัทฯ ตลอดจนรายละเอียดอื่น ๆ 
และนำ�เสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทัและทีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้ 
เพื่อพิจารณาและอนุมัติ

4.	 ประเมินผลการปฏบิตังิานประจำ�ปี 2560/61 ของประธาน
คณะกรรมการบรหิารและกรรมการผูอ้ำ�นวยการใหญ่ ตลอดจน 
กำ�หนดค่าตอบแทนของประธานคณะกรรมการบริหารและ
กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ โดยพิจารณาจากตัวชี้วัดต่าง ๆ  
ซ่ึงรวมถึงผลประเมินการปฏิบัติงานดังกล่าว ผลสำ�เร็จทาง 
ธุรกิจ ตลอดจนเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนอ่ืน ๆ ใน
ตลาดหลักทรัพย์ และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
พิจารณาและอนุมัติ

5.	 ดูแลและสง่เสรมิใหก้รรมการของบรษิทัฯ เขา้รว่มการฝกึ
อบรม/งานสมัมนาตา่ง ๆ  เพ่ือเพ่ิมความรูแ้ละความเขา้ใจของ
กรรมการเกีย่วกบักฎและหลักเกณฑต์า่ง ๆ  ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ
ปฏบิตัหินา้ทีใ่นฐานะกรรมการของบรษิทัจดทะเบยีน ตลอดจน 
แนวโน้มและการเปลี่ยนแปลงที่อาจส่งผลกระทบต่อวิธีการ 
ดำ�เนินธรุกจิ เชน่ งานสมัมนา “The Audit Committee’s Role in 
Compliance and Ethical Culture Oversight” และ “Boardroom 
Success through Financing & Investment” ที่จัดขึ้น 
โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) เป็นตน้ 
ซ่ึงเป็นไปตามแผนและแนวทางการพัฒนากรรมการบริษัท 
ที่กำ�หนดโดยคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 

6.	 พิจารณาทบทวนและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมสรรหาและ 
กำ�หนดค่าตอบแทน เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแล 
กจิการทีดี่สำ�หรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 ของคณะกรรมการ 
กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และนำ�เสนอต่อคณะ 
กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

7.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและ 
กำ�หนดค่าตอบแทน ประจำ�ปี 2560/61 แล้วเห็นว่าสามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างครบถ้วนและเป็นไปตามหน้าที่ที่ได้รับ 
มอบหมาย โดยได้รายงานผลการประเมินดังกล่าวต่อคณะ
กรรมการบริษัท

8.	 จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด 
ค่าตอบแทนฉบับน้ีขึ้น โดยได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปี 
2560/61
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32 332.6
เหตุการณ�สำคัญในป� 2560/61

บีทีเอส กรุ�ป

25 กรกฎาคม 2560
ที่ประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจำป� 2560 ของบร�ษัท บีทีเอส กรุ�ป โฮลดิ้งส� 
จำกัด (มหาชน) (บร�ษัทฯ) มีมติอนุมัติแผนการเพิ่มทุนจดทะเบียน
ของบร�ษัทฯ แบบมอบอำนาจทั่วไป (General Mandate) จำนวน
ไม�เกิน 2,384 ล�านบาท (หร�อเท�ากับประมาณ 5% ของทุนจดทะเบียน
ชำระแล�วของบร�ษัทฯ) หร�อคิดเป�นการออกหุ�นสามัญเพิ่มทุนจำนวน
ไม�เกิน 596 ล�านหุ�น เพื่อเสนอขายต�อบุคคลในวงจำกัด (Private 
Placement)

26 ธันวาคม 2560
บร�ษัทฯ ออกและเสนอขายหุ�นกู�ไม�ด�อยสิทธ�ของบร�ษัทฯ มูลค�ารวม 
7,000 ล�านบาท (อันดับความน�าเช�่อถือ A/Stable โดยบร�ษัท 
ทร�สเรทติ้ง จำกัด) ให�แก�ผู�ลงทุนสถาบันและผู�ลงทุนรายใหญ� ซ�่งจะ
ครบกำหนดในป� 2563, 2565, 2570 และ 2572 โดยมีอัตราดอกเบ้ีย
เฉลี่ย 3.17% เพื่อใช�ชำระคืนหนี้เดิม และ/หร�อเพื่อใช�ในการลงทุน 
และ/หร�อเพ่ือใช�เป�นเง�นทุนหมุนเว�ยนในการดำเนินกิจการของบร�ษัทฯ

8 มกราคม 2561
ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทอนุมัติให�บร�ษัทฯ จ�ายเง�นป�นผล
ระหว�างกาลจากผลการดำเนินงานงวดหกเดือน (เมษายน 2560 - 
กันยายน 2560) และจากกำไรสะสมให�แก�ผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ ใน
อัตราหุ�นละ 0.165 บาท หร�อคิดเป�นเง�นทั�งส้ิน 1,954 ล�านบาท ทั�งน้ี 
อัตราเง�นป�นผลตอบแทน (Dividend Yield) ประจำป� คิดเป�น 4.0% 
เม่ือเทียบกับราคาหุ�นท่ี 8.25 บาท ณ วันท่ี 5 มกราคม 2561 (1 วัน 
ก�อนคณะกรรมการบร�ษัทมีมติอนุมัติให�จ�ายเง�นป�นผล)

16 มีนาคม 2561
บร�ษัทฯ ได�ดำเนินการ (i) โอนกิจการทั �งหมดของ UE ซ� ่งเป�น
บร�ษัทย�อยของบร�ษัทฯ ให�แก�ยู ซ�ต้ี และ (ii) ได�รับจัดสรรหุ�นบุร�มสิทธ�
เพ่ิมทุนของยู ซ�ต้ี จำนวน 100,000 ล�านหุ�น ท่ีราคาเสนอขายหุ�นละ 
0.031 บาท รวมถึงได�รับใบสำคัญแสดงสิทธ�จะซ�อ้หุ�นสามัญของยู ซ�ต้ี 
รุ�นที่ 4 (U-W4) โดยไม�คิดค�าตอบแทน จำนวน 50,000 ล�านหน�วย 
ผ�านการเสนอขายหุ�นบุร�มสิทธ�เพิ่มทุนให�แก�ผู�ถือหุ�นเดิมของบร�ษัทฯ 
ตามสัดส�วนการถือหุ�นในยู ซ�ตี้ ทั�งนี้ จากธุรกรรมการโอนกิจการ
ทั�งหมดของ UE ทำให�บร�ษัทฯ ได�รับชำระหนี้คืน จำนวน 5,050 
ล�านบาท และได�รับชำระค�าตอบแทนเป�นหุ�นบุร�มสิทธ� จำนวน 
63,882,352,942 หุ�น  ท่ีราคาหุ�นละ 0.034 บาท พร�อมกับใบสำคัญ
แสดงสิทธ�ที ่จะซ� ้อหุ�นสามัญของยู ซ�ตี ้ รุ �นที่ 3 (U-W3) จำนวน 
31,941,176,471 หน�วย โดยไม�คิดค�าตอบแทน หลังจากการเลิก
กิจการของ UE ยู ซ�ตี้จะจ�ายคืนหนี้ที่ยังเหลืออยู�กับบร�ษัทฯ อีก
จำนวน 5,024 ล�านบาท ภายใน 3 ป� โดย ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2561 
บร�ษัทฯ ถือหุ�นในยู ซ�ต้ีทั�งหมด 364,540,308,154 หุ�น แบ�งออกเป�น
หุ�นสามัญ จำนวน 200,657,955,212 หุ�น และหุ�นบุร�มสิทธ� จำนวน 
163,882,352,942 หุ�น คิดเป�นสัดส�วนทั�งสิ้น 38.97% ของหุ�นที่
ออกและจำหน�ายได�แล�วทั�งหมดของยู ซ�ตี้

4 เมษายน 2561*
ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทอนุมัติการลดทุนชำระแล�วของบร�ษัทฯ 
โดยการตัดหุ�นซ�้อคืนตามโครงการซ�้อหุ�นคืนเพื่อบร�หารทางการเง�น
จำนวน 95,839,900 หุ�น ทั�งนี้ ภายหลังจากการจดทะเบียนลดทุน
ชำระแล�ว บร�ษัทฯ จะมีหุ�นสามัญจดทะเบียน จำนวน 16,417,974,357 
หุ �น ในจำนวนนี้ มีหุ�นสามัญที่ออกและจำหน�ายแล�วจำนวน 
11,844,529,054 หุ�น
28 พฤษภาคม 2561*
ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทอนุมัติให�บร�ษัทฯ (i) จ�ายเง�นป�นผล
ประจำป� 2560/61 งวดสุดท�ายจำนวนไม�เกิน 2,922.1 ล�านบาท ใน
จำนวนหุ�นละ 0.185 บาท1 คิดเป�นเง�นป�นผลทั�งป�ประมาณ 4,876.1 
ล�านบาท โดยการเสนอจ�ายเง�นป�นผลครั�งน้ี ข�น้อยู�กับการอนุมัติจาก
ท่ีประชุมผู�ถือหุ�นประจำป� ทั�งน้ี อัตราเง�นป�นผลตอบแทน (Dividend 
Yield) ประจำป�คิดเป�น 3.95% เมื่อเทียบกับราคาหุ�นที่ราคา 9.50 
บาท ณ วันท่ี 25 พฤษภาคม 2561 (1 วัน ก�อนคณะกรรมการบร�ษัท
มีมติอนุมัติให�จ�ายเง�นป�นผล) และ (ii) ออกใบสำคัญแสดงสิทธ�
BTS-W4 จำนวนไม�เกิน 1,755 ล�านหน�วย1 ในอัตราจัดสรรที่ 1 หน�วย
ใบสำคัญแสดงสิทธ� ต�อ 9 หุ�นสามัญเดิม ท่ีราคาการใช�สิทธ�ท่ี 10.50 
บาทต�อหุ�น

ธุรกิจระบบขนส�งมวลชน
16 มิถุนายน 2560
บร�ษัท นอร�ทเทิร�น บางกอกโมโนเรล จำกัด (NBM) และบร�ษัท 
อีสเทิร�น บางกอกโมโนเรล จำกัด (EBM) ซ�่งเป�นบร�ษัทย�อยของ
บร�ษัทฯ (โดยเป�นการร�วมทุนระหว�างบร�ษัทฯ บร�ษัท ซ�โน-ไทย 
เอ็นจ�เนียร�่ง แอนด� คอนสตรัคชั่น จำกัด (มหาชน) (STEC) และ
บร�ษัท ผลิตไฟฟ�าราชบุร�โฮลด้ิง จำกัด (มหาชน) (RATCH) มีสัดส�วน
การร�วมทุน 75%, 15% และ 10% ตามลำดับ) ได�เข�าลงนามใน
สัญญาร�วมลงทุนกับการรถไฟฟ�าขนส�งมวลชนแห�งประเทศไทย (รฟม.) 
ในโครงการรถไฟฟ�าสายสีชมพู (แคราย-มีนบุร�; 34.5 กิโลเมตร, 
30 สถานี) และสายสีเหลือง (ลาดพร�าว-สำโรง; 30.4 กิโลเมตร, 
23 สถานี) ระยะทางทั�งสิ้น 64.9 กิโลเมตร 
1 ตุลาคม 2560
ปรับข�้นอัตราค�าโดยสารบัตรโดยสารรถไฟฟ�าบีทีเอส ได�แก� บัตร
โดยสารเที่ยวเดียว (Single Journey Ticket - SJT) บัตรแรบบิท
รายเดือน และบัตรแรบบิทสำหรับผู�สูงอายุ โดยอัตราค�าโดยสารใหม�
นี้ มีผลตั�งแต�วันที่ 1 ตุลาคม 2560 เป�นต�นไป
10 ตุลาคม 2560
NBM และ EBM ลงนามในสัญญาเง�นกู� ในรูปแบบการปล�อยกู�ร�วม 
(Syndicated Loan) กับธนาคารกรุงเทพ ธนาคารไทยพาณิชย� และ
ธนาคารกรุงไทย วงเง�นรวมมูลค�า 63,400 ล�านบาท เพื่อเป�นการ
สนับสนุนด�านการเง�นสำหรับโครงการรถไฟฟ�าสายสีชมพูและสาย
สีเหลือง โดยสัญญาเง�นกู�ดังกล�าว มีระยะเวลาสัญญา 17 ป� 3 เดือน 
ครอบคลุม 15 งวด เร�่มนับตั�งแต�วันแรกของการเป�ดให�บร�การ

ธุรกิจสื่อโฆษณา
30 มิถุนายน 2560
บร�ษัท มาสเตอร� แอด จำกัด (มหาชน) (MACO) ซ�่งเป�นบร�ษัทย�อย
ของบร�ษัท ว� จ� ไอ โกลบอล มีเดีย จำกัด (มหาชน) (ว�จ�ไอ) ได�เข�า
ซ�้อหุ�น 70% ของบร�ษัท โคแมส จำกัด (COMASS) ผ�านบร�ษัท 
อาย ออน แอดส� จำกัด โดย COMASS เป�นผู�ประกอบกิจการป�าย
โฆษณากลางแจ�งที่มีประสบการณ�ยาวนานกว�า 19 ป� โดยติดตั�ง
ป�ายโฆษณาในทำเลใจกลางย�านธุรกิจสำคัญทั�งในกรุงเทพฯ และ
ต�างจังหวัด ป�จจุบัน มีเคร�อข�ายสื่อโฆษณาแบบป�ายโฆษณาภาพนิ่ง
ขนาดใหญ�จำนวน 113 ป�าย และป�ายดิจ�ทัล LED จำนวน 7 ป�าย 
กระจายอยู�ใน 23 จังหวัด ทั่วประเทศไทย
26 มกราคม 2561
VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd (VGM) ซ�ง่เป�นบร�ษัทย�อย
ของว�จ�ไอ ได�ขยายธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ�านในประเทศมาเลเซ�ย
ด�วยการเข�าซ�อ้หุ�น 25% ของ Puncak Berlian Sdn Bhd (PBSB) 
โดย PBSB เป�นผู�ประกอบธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ�านที่หลากหลาย
รวมถึงสื่อโฆษณาในสนามบิน ระบบขนส�งมวลชน โรงภาพยนตร�
และป�ายโฆษณากลางแจ�งบนทางด�วน
5 มีนาคม 2561
บร�ษัท แรบบิท-ไลน� เพย� จำกัด (RLP) ผู�ประกอบธุรกิจให�บร�การ
และชำระเง�นทางอิเล็กทรอนิกส� ภายใต�ช�่อ “Rabbit LINE Pay” 
ซ�่งเดิมเป�นบร�ษัทร�วมทุนในสัดส�วน 50%:50% ระหว�าง (i) บร�ษัท 
แรบบิทเพย� ซ�สเทม จำกัด (RPS) (บร�ษัทย�อยของว�จ�ไอ) กับ (ii) 
บร�ษัท ไลน� คอมพานี (ประเทศไทย) จำกัด ได�จดทะเบียนเพิ่มทุน
โดยการออกหุ�นสามัญให�กับบร�ษัท แอดวานซ� เอ็มเปย� จำกัด (mPay) 
(บร�ษัทย�อยของบร�ษัท แอดวานซ� อินโฟร� เซอร�ว�ส จำกัด (มหาชน)) 
ซ�ง่เป�นผู�นำระบบส่ือสารในประเทศไทย การออกหุ�นเพ่ิมทุนดังกล�าว
ส�งผลให�ผู�ร�วมทุนทั�ง 3 ราย ถือหุ�นใน RLP ในสัดส�วนรายละ 33.3% 
เท�ากัน โดยการทำธุรกิจร�วมกันในครั�งนี้จะช�วยขยายฐานลูกค�าและ
กระตุ�นการใช�งาน Rabbit LINE Pay ในประเทศไทยได�ดียิ่งข�้น
20 มีนาคม 2561
ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัท ว�จ�ไอ มีมติอนุมัติให�บร�ษัท กร�นแอด 
จำกัด (Green AD) ซ�ง่เป�นบร�ษัทย�อยของ MACO เข�าซ�อ้หุ�นสามัญ
ที่เหลืออยู�ของบร�ษัท มัลติไซน� จำกัด (MTS) จำนวน 42,000 หุ�น 
หร�อคิดเป�นสัดส�วน 30% ของจำนวนหุ�นทั�งหมด การทำธุรกรรมนี้ 
ทำให� Green AD ถือหุ�น MTS เพ่ิมข�น้จากเดิมท่ี 70% เป�น 100% 
โดย MTS เป�นเจ�าของเคร�อข�ายป�ายโฆษณาจำนวนกว�า 862 ป�าย
ทั่วประเทศ 
2 เมษายน 2561*
VGM ได�เข�าซ�อ้หุ�นสามัญของ Meru Utama Sdn Bhd (MUSB) ใน
สัดส�วน 25% โดย MUSB เป�นผู�ให�บร�การส่ือโฆษณาในท�าอากาศยาน
นานาชาติกัวลาลัมเปอร�และสนามบินสำหรับสายการบินราคา
ประหยัดของประเทศมาเลเซ�ย

23 เมษายน 2561*
ว�จ�ไอได�ลงนามในบันทึกข�อตกลงเบื้องต�น (Term Sheet) ในการ
เข�าลงทุนในบร�ษัท เคอร� ่เอ็กซ�เพรส (ประเทศไทย) จำกัด (Kerry TH) 
ในสัดส�วน 23% กับบร�ษัท เคแอลเอ็น โลจ�สติคส� (ประเทศไทย) 
จำกัด Gather Excellence Limited และบร�ษัท สยาม เจ�าพระยา 

เอ็กซ�เพรส จำกัด (ซ�ง่เป�นกลุ�มผู�ถือหุ�นเดิมท่ีถือหุ�นรวมกันในสัดส�วน 
100%) ทั�งนี้ Kerry TH เป�นบร�ษัทชั�นนำที่ดำเนินธุรกิจโลจ�สติกส�
ครบวงจร ป�จจุบันมีการขนส�งสินค�าและพัสดุกว�า 600,000 ช�น้ต�อวัน

ธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�
3 พฤษภาคม 2560
ยู ซ�ตี้ลงนามในสัญญาเข�าซ�้ออาคารสำนักงานให�เช�าเลขที่ 6-14 
บนถนน Underwood กรุงลอนดอน ประเทศอังกฤษ มูลค�าการ
ลงทุนประมาณ 7.3 ล�านปอนด� หร�อประมาณ 328.6 ล�านบาท โดย
ธุรกรรมดังกล�าวได�แล�วเสร็จในเดือนมิถุนายน 2560 การลงทุนใน
ครั�งนี้ เป�นการขยายพอร�ตอสังหาร�มทรัพย�ที่จะก�อให�เกิดรายได�
ประจำในต�างประเทศ หลังจากที่ได�เข�าซ�้ออาคารสำนักงานให�เช�า 
33 Gracechurch ในเดือนกันยายน 2559 
29 มิถุนายน 2560
ยู ซ�ตี้ทำพิธ�ลงเสาเข็มมงคลฤกษ� โครงการพญาไท คอมเพล็กซ� ซ�่ง
เป�นอาคารชุดแบบผสมผสาน (Mixed-use building) บนเนื้อที่ 
120,000 ตารางเมตร ประกอบไปด�วยพื้นที่ค�าปลีก พื้นที่ให�เช�า
สำนักงาน โรงแรม 4 ดาว และที่พักอาศัยระดับพร�เมียม อาคาร
ดังกล�าวตั�งอยู�บนจุดตัดของเส�นทางระบบขนส�งมวลชนคือระบบ
รถไฟฟ�าบีทีเอส พญาไท และระบบรถไฟฟ�า แอร�พอร�ต ลิงค� คาดว�า
จะสามารถเป�ดให�บร�การได�ในป� 2564
16 มีนาคม 2561
ยู ซ�ต้ีได�รับโอนกิจการทั�งหมดของ UE และเพ่ิมทุนจดทะเบียนผ�านการ
ออกและเสนอขายหุ�นบุร�มสิทธ�เพ่ิมทุนต�อบุคคลในวงจำกัด (Private 
Placement) และต�อผู�ถือหุ�นเดิมตามสัดส�วนการถือหุ�น (Rights 
Offering) จากการทำธุรกรรมดังกล�าวทำให�ยู ซ�ตี้มีทุนจดทะเบียน
ชำระแล�วเพิ่มข�้นประมาณ 11,867 ล�านบาท และอสังหาร�มทรัพย�
ส�วนใหญ�ของบร�ษัทฯ จะถูกตัดออกจากงบการเง�นรวมของบร�ษัทฯ 
และถูกโอนไปยังยู ซ�ต้ี โดยบร�ษัทฯ จะรับรู�รายได�จากยู ซ�ต้ี ในรูปแบบ
ของ Equity Method ทั�งนี้ ยู ซ�ตี้จะเป�นผู�พัฒนาและลงทุนด�าน
อสังหาร�มทรัพย�ของบร�ษัทฯ แต�เพียงผู�เดียว

ธุรกิจบร�การ
6 ตุลาคม 2560
บร�ษัทฯ จำหน�ายหุ�นสามัญในบร�ษัทย�อยภายใต�กลุ�ม ChefMan 
ได�แก� (i) บร�ษัท แมน คิทเช�น จำกัด (MK) (ii) บร�ษัท ไพรมาร� ่คิทเช�น 
จำกัด (PK) (iii) บร�ษัท เค เอ็ม เจ 2016 จำกัด (KMJ) (iv) บร�ษัท 
ลิตเต้ิล คอร�เนอร� จำกัด (LC ถือโดย MK) และ (v) บร�ษัท แมน ฟู�ด 
โปรดักส� จำกัด (MFP) ให�แก�บร�ษัท แมน ฟู�ด โฮลด้ิงส� จำกัด (MFH) 
ซ�ง่เป�นไปตามสัญญาร�วมทุน (joint venture agreement) ใน MFH 
ระหว�างบร�ษัทฯ และบร�ษัท บางกอกแร�นช� จำกัด (มหาชน) (BR) ซ�ง่
เป�นบร�ษัทจดทะเบียนที่เป�นผู�ผลิตและจำหน�ายผลิตภัณฑ�จากเป�ด 
และนาย ไว ยิน มาน (ChefMan) โดยมีสัดส�วนการร�วมทุนใน MFH 
ระหว�าง บร�ษัทฯ : BR : ChefMan เป�น 41% : 41% : 18% ตาม
ลำดับ ทั�งนี้ การจัดตั�ง MFH (ซ�่งเป�นบร�ษัทร�วมค�าของบร�ษัทฯ) มี
วัตถุประสงค�เพื่อร�วมลงทุนในธุรกิจร�านอาหารและภัตตาคาร การ
ร�วมทุนดังกล�าวยังได� BR ซ�่งเป�นผู�มีความเช�่ยวชาญในการบร�หาร
จัดการธุรกิจร�านอาหารและการผลิตจำหน�ายอาหาร รวมทั�งจะทำให� 
MFH ขยายกิจการทั�งในประเทศและต�างประเทศ

* เหตุการณ�สำคัญภายหลังป� 2560/61 
1 การเสนอจ�ายเง�นป�นผลประจำป�ครั�งสุดท�ายจำนวน 0.185 บาทต�อหุ�น หร�อคิดเป�นเง�นป�นผลที่จะจ�ายอีกจำนวนไม�เกิน 2,922.1 ล�านบาท และการออกใบสำคัญแสดงสิทธ� BTS-W4 จำนวนไม�เกิน 1,755 ล�านหน�วย
  นั�นคำนวณจากกรณีที่มีการใช�สิทธ�ตามใบสำคัญแสดงสิทธ� BTS-W3 และใบสำคัญแสดงสิทธ� BTS-WB และใบสำคัญแสดงสิทธ� BTS-WC ที่ใช�สิทธ�ได�เต็มจำนวน ซ�่งจะทำให�บร�ษัทฯ มีหุ�นที่มีสิทธ�ได�รับเง�นป�นผล
  จำนวน 15,790.0 ล�านหุ�น ข�้นอยู�กับการอนุมัติจากที่ประชุมผู�ถือหุ�น 

กลุ�มบร�ษัทบีทีเอส
รายงานประจำป� 2560/61
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บีทีเอส กรุ�ป

25 กรกฎาคม 2560
ที่ประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจำป� 2560 ของบร�ษัท บีทีเอส กรุ�ป โฮลดิ้งส� 
จำกัด (มหาชน) (บร�ษัทฯ) มีมติอนุมัติแผนการเพิ่มทุนจดทะเบียน
ของบร�ษัทฯ แบบมอบอำนาจทั่วไป (General Mandate) จำนวน
ไม�เกิน 2,384 ล�านบาท (หร�อเท�ากับประมาณ 5% ของทุนจดทะเบียน
ชำระแล�วของบร�ษัทฯ) หร�อคิดเป�นการออกหุ�นสามัญเพิ่มทุนจำนวน
ไม�เกิน 596 ล�านหุ�น เพื่อเสนอขายต�อบุคคลในวงจำกัด (Private 
Placement)

26 ธันวาคม 2560
บร�ษัทฯ ออกและเสนอขายหุ�นกู�ไม�ด�อยสิทธ�ของบร�ษัทฯ มูลค�ารวม 
7,000 ล�านบาท (อันดับความน�าเช�่อถือ A/Stable โดยบร�ษัท 
ทร�สเรทติ้ง จำกัด) ให�แก�ผู�ลงทุนสถาบันและผู�ลงทุนรายใหญ� ซ�่งจะ
ครบกำหนดในป� 2563, 2565, 2570 และ 2572 โดยมีอัตราดอกเบ้ีย
เฉลี่ย 3.17% เพื่อใช�ชำระคืนหนี้เดิม และ/หร�อเพื่อใช�ในการลงทุน 
และ/หร�อเพ่ือใช�เป�นเง�นทุนหมุนเว�ยนในการดำเนินกิจการของบร�ษัทฯ

8 มกราคม 2561
ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทอนุมัติให�บร�ษัทฯ จ�ายเง�นป�นผล
ระหว�างกาลจากผลการดำเนินงานงวดหกเดือน (เมษายน 2560 - 
กันยายน 2560) และจากกำไรสะสมให�แก�ผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ ใน
อัตราหุ�นละ 0.165 บาท หร�อคิดเป�นเง�นทั�งส้ิน 1,954 ล�านบาท ทั�งน้ี 
อัตราเง�นป�นผลตอบแทน (Dividend Yield) ประจำป� คิดเป�น 4.0% 
เม่ือเทียบกับราคาหุ�นท่ี 8.25 บาท ณ วันท่ี 5 มกราคม 2561 (1 วัน 
ก�อนคณะกรรมการบร�ษัทมีมติอนุมัติให�จ�ายเง�นป�นผล)

16 มีนาคม 2561
บร�ษัทฯ ได�ดำเนินการ (i) โอนกิจการทั �งหมดของ UE ซ� ่งเป�น
บร�ษัทย�อยของบร�ษัทฯ ให�แก�ยู ซ�ต้ี และ (ii) ได�รับจัดสรรหุ�นบุร�มสิทธ�
เพ่ิมทุนของยู ซ�ต้ี จำนวน 100,000 ล�านหุ�น ท่ีราคาเสนอขายหุ�นละ 
0.031 บาท รวมถึงได�รับใบสำคัญแสดงสิทธ�จะซ�อ้หุ�นสามัญของยู ซ�ต้ี 
รุ�นที่ 4 (U-W4) โดยไม�คิดค�าตอบแทน จำนวน 50,000 ล�านหน�วย 
ผ�านการเสนอขายหุ�นบุร�มสิทธ�เพิ่มทุนให�แก�ผู�ถือหุ�นเดิมของบร�ษัทฯ 
ตามสัดส�วนการถือหุ�นในยู ซ�ตี้ ทั�งนี้ จากธุรกรรมการโอนกิจการ
ทั�งหมดของ UE ทำให�บร�ษัทฯ ได�รับชำระหนี้คืน จำนวน 5,050 
ล�านบาท และได�รับชำระค�าตอบแทนเป�นหุ�นบุร�มสิทธ� จำนวน 
63,882,352,942 หุ�น  ท่ีราคาหุ�นละ 0.034 บาท พร�อมกับใบสำคัญ
แสดงสิทธ�ที ่จะซ� ้อหุ�นสามัญของยู ซ�ตี ้ รุ �นที่ 3 (U-W3) จำนวน 
31,941,176,471 หน�วย โดยไม�คิดค�าตอบแทน หลังจากการเลิก
กิจการของ UE ยู ซ�ตี้จะจ�ายคืนหนี้ที่ยังเหลืออยู�กับบร�ษัทฯ อีก
จำนวน 5,024 ล�านบาท ภายใน 3 ป� โดย ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2561 
บร�ษัทฯ ถือหุ�นในยู ซ�ต้ีทั�งหมด 364,540,308,154 หุ�น แบ�งออกเป�น
หุ�นสามัญ จำนวน 200,657,955,212 หุ�น และหุ�นบุร�มสิทธ� จำนวน 
163,882,352,942 หุ�น คิดเป�นสัดส�วนทั�งสิ้น 38.97% ของหุ�นที่
ออกและจำหน�ายได�แล�วทั�งหมดของยู ซ�ตี้

4 เมษายน 2561*
ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทอนุมัติการลดทุนชำระแล�วของบร�ษัทฯ 
โดยการตัดหุ�นซ�้อคืนตามโครงการซ�้อหุ�นคืนเพื่อบร�หารทางการเง�น
จำนวน 95,839,900 หุ�น ทั�งนี้ ภายหลังจากการจดทะเบียนลดทุน
ชำระแล�ว บร�ษัทฯ จะมีหุ�นสามัญจดทะเบียน จำนวน 16,417,974,357 
หุ �น ในจำนวนนี้ มีหุ�นสามัญที่ออกและจำหน�ายแล�วจำนวน 
11,844,529,054 หุ�น
28 พฤษภาคม 2561*
ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทอนุมัติให�บร�ษัทฯ (i) จ�ายเง�นป�นผล
ประจำป� 2560/61 งวดสุดท�ายจำนวนไม�เกิน 2,922.1 ล�านบาท ใน
จำนวนหุ�นละ 0.185 บาท1 คิดเป�นเง�นป�นผลทั�งป�ประมาณ 4,876.1 
ล�านบาท โดยการเสนอจ�ายเง�นป�นผลครั�งน้ี ข�น้อยู�กับการอนุมัติจาก
ท่ีประชุมผู�ถือหุ�นประจำป� ทั�งน้ี อัตราเง�นป�นผลตอบแทน (Dividend 
Yield) ประจำป�คิดเป�น 3.95% เมื่อเทียบกับราคาหุ�นที่ราคา 9.50 
บาท ณ วันท่ี 25 พฤษภาคม 2561 (1 วัน ก�อนคณะกรรมการบร�ษัท
มีมติอนุมัติให�จ�ายเง�นป�นผล) และ (ii) ออกใบสำคัญแสดงสิทธ�
BTS-W4 จำนวนไม�เกิน 1,755 ล�านหน�วย1 ในอัตราจัดสรรที่ 1 หน�วย
ใบสำคัญแสดงสิทธ� ต�อ 9 หุ�นสามัญเดิม ท่ีราคาการใช�สิทธ�ท่ี 10.50 
บาทต�อหุ�น

ธุรกิจระบบขนส�งมวลชน
16 มิถุนายน 2560
บร�ษัท นอร�ทเทิร�น บางกอกโมโนเรล จำกัด (NBM) และบร�ษัท 
อีสเทิร�น บางกอกโมโนเรล จำกัด (EBM) ซ�่งเป�นบร�ษัทย�อยของ
บร�ษัทฯ (โดยเป�นการร�วมทุนระหว�างบร�ษัทฯ บร�ษัท ซ�โน-ไทย 
เอ็นจ�เนียร�่ง แอนด� คอนสตรัคชั่น จำกัด (มหาชน) (STEC) และ
บร�ษัท ผลิตไฟฟ�าราชบุร�โฮลด้ิง จำกัด (มหาชน) (RATCH) มีสัดส�วน
การร�วมทุน 75%, 15% และ 10% ตามลำดับ) ได�เข�าลงนามใน
สัญญาร�วมลงทุนกับการรถไฟฟ�าขนส�งมวลชนแห�งประเทศไทย (รฟม.) 
ในโครงการรถไฟฟ�าสายสีชมพู (แคราย-มีนบุร�; 34.5 กิโลเมตร, 
30 สถานี) และสายสีเหลือง (ลาดพร�าว-สำโรง; 30.4 กิโลเมตร, 
23 สถานี) ระยะทางทั�งสิ้น 64.9 กิโลเมตร 
1 ตุลาคม 2560
ปรับข�้นอัตราค�าโดยสารบัตรโดยสารรถไฟฟ�าบีทีเอส ได�แก� บัตร
โดยสารเที่ยวเดียว (Single Journey Ticket - SJT) บัตรแรบบิท
รายเดือน และบัตรแรบบิทสำหรับผู�สูงอายุ โดยอัตราค�าโดยสารใหม�
นี้ มีผลตั�งแต�วันที่ 1 ตุลาคม 2560 เป�นต�นไป
10 ตุลาคม 2560
NBM และ EBM ลงนามในสัญญาเง�นกู� ในรูปแบบการปล�อยกู�ร�วม 
(Syndicated Loan) กับธนาคารกรุงเทพ ธนาคารไทยพาณิชย� และ
ธนาคารกรุงไทย วงเง�นรวมมูลค�า 63,400 ล�านบาท เพื่อเป�นการ
สนับสนุนด�านการเง�นสำหรับโครงการรถไฟฟ�าสายสีชมพูและสาย
สีเหลือง โดยสัญญาเง�นกู�ดังกล�าว มีระยะเวลาสัญญา 17 ป� 3 เดือน 
ครอบคลุม 15 งวด เร�่มนับตั�งแต�วันแรกของการเป�ดให�บร�การ

ธุรกิจสื่อโฆษณา
30 มิถุนายน 2560
บร�ษัท มาสเตอร� แอด จำกัด (มหาชน) (MACO) ซ�่งเป�นบร�ษัทย�อย
ของบร�ษัท ว� จ� ไอ โกลบอล มีเดีย จำกัด (มหาชน) (ว�จ�ไอ) ได�เข�า
ซ�้อหุ�น 70% ของบร�ษัท โคแมส จำกัด (COMASS) ผ�านบร�ษัท 
อาย ออน แอดส� จำกัด โดย COMASS เป�นผู�ประกอบกิจการป�าย
โฆษณากลางแจ�งที่มีประสบการณ�ยาวนานกว�า 19 ป� โดยติดตั�ง
ป�ายโฆษณาในทำเลใจกลางย�านธุรกิจสำคัญทั�งในกรุงเทพฯ และ
ต�างจังหวัด ป�จจุบัน มีเคร�อข�ายสื่อโฆษณาแบบป�ายโฆษณาภาพนิ่ง
ขนาดใหญ�จำนวน 113 ป�าย และป�ายดิจ�ทัล LED จำนวน 7 ป�าย 
กระจายอยู�ใน 23 จังหวัด ทั่วประเทศไทย
26 มกราคม 2561
VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd (VGM) ซ�ง่เป�นบร�ษัทย�อย
ของว�จ�ไอ ได�ขยายธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ�านในประเทศมาเลเซ�ย
ด�วยการเข�าซ�อ้หุ�น 25% ของ Puncak Berlian Sdn Bhd (PBSB) 
โดย PBSB เป�นผู�ประกอบธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ�านที่หลากหลาย
รวมถึงสื่อโฆษณาในสนามบิน ระบบขนส�งมวลชน โรงภาพยนตร�
และป�ายโฆษณากลางแจ�งบนทางด�วน
5 มีนาคม 2561
บร�ษัท แรบบิท-ไลน� เพย� จำกัด (RLP) ผู�ประกอบธุรกิจให�บร�การ
และชำระเง�นทางอิเล็กทรอนิกส� ภายใต�ช�่อ “Rabbit LINE Pay” 
ซ�่งเดิมเป�นบร�ษัทร�วมทุนในสัดส�วน 50%:50% ระหว�าง (i) บร�ษัท 
แรบบิทเพย� ซ�สเทม จำกัด (RPS) (บร�ษัทย�อยของว�จ�ไอ) กับ (ii) 
บร�ษัท ไลน� คอมพานี (ประเทศไทย) จำกัด ได�จดทะเบียนเพิ่มทุน
โดยการออกหุ�นสามัญให�กับบร�ษัท แอดวานซ� เอ็มเปย� จำกัด (mPay) 
(บร�ษัทย�อยของบร�ษัท แอดวานซ� อินโฟร� เซอร�ว�ส จำกัด (มหาชน)) 
ซ�ง่เป�นผู�นำระบบส่ือสารในประเทศไทย การออกหุ�นเพ่ิมทุนดังกล�าว
ส�งผลให�ผู�ร�วมทุนทั�ง 3 ราย ถือหุ�นใน RLP ในสัดส�วนรายละ 33.3% 
เท�ากัน โดยการทำธุรกิจร�วมกันในครั�งนี้จะช�วยขยายฐานลูกค�าและ
กระตุ�นการใช�งาน Rabbit LINE Pay ในประเทศไทยได�ดียิ่งข�้น
20 มีนาคม 2561
ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัท ว�จ�ไอ มีมติอนุมัติให�บร�ษัท กร�นแอด 
จำกัด (Green AD) ซ�ง่เป�นบร�ษัทย�อยของ MACO เข�าซ�อ้หุ�นสามัญ
ที่เหลืออยู�ของบร�ษัท มัลติไซน� จำกัด (MTS) จำนวน 42,000 หุ�น 
หร�อคิดเป�นสัดส�วน 30% ของจำนวนหุ�นทั�งหมด การทำธุรกรรมนี้ 
ทำให� Green AD ถือหุ�น MTS เพ่ิมข�น้จากเดิมท่ี 70% เป�น 100% 
โดย MTS เป�นเจ�าของเคร�อข�ายป�ายโฆษณาจำนวนกว�า 862 ป�าย
ทั่วประเทศ 
2 เมษายน 2561*
VGM ได�เข�าซ�อ้หุ�นสามัญของ Meru Utama Sdn Bhd (MUSB) ใน
สัดส�วน 25% โดย MUSB เป�นผู�ให�บร�การส่ือโฆษณาในท�าอากาศยาน
นานาชาติกัวลาลัมเปอร�และสนามบินสำหรับสายการบินราคา
ประหยัดของประเทศมาเลเซ�ย

23 เมษายน 2561*
ว�จ�ไอได�ลงนามในบันทึกข�อตกลงเบื้องต�น (Term Sheet) ในการ
เข�าลงทุนในบร�ษัท เคอร� ่เอ็กซ�เพรส (ประเทศไทย) จำกัด (Kerry TH) 
ในสัดส�วน 23% กับบร�ษัท เคแอลเอ็น โลจ�สติคส� (ประเทศไทย) 
จำกัด Gather Excellence Limited และบร�ษัท สยาม เจ�าพระยา 

เอ็กซ�เพรส จำกัด (ซ�ง่เป�นกลุ�มผู�ถือหุ�นเดิมท่ีถือหุ�นรวมกันในสัดส�วน 
100%) ทั�งนี้ Kerry TH เป�นบร�ษัทชั�นนำที่ดำเนินธุรกิจโลจ�สติกส�
ครบวงจร ป�จจุบันมีการขนส�งสินค�าและพัสดุกว�า 600,000 ช�น้ต�อวัน

ธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�
3 พฤษภาคม 2560
ยู ซ�ตี้ลงนามในสัญญาเข�าซ�้ออาคารสำนักงานให�เช�าเลขที่ 6-14 
บนถนน Underwood กรุงลอนดอน ประเทศอังกฤษ มูลค�าการ
ลงทุนประมาณ 7.3 ล�านปอนด� หร�อประมาณ 328.6 ล�านบาท โดย
ธุรกรรมดังกล�าวได�แล�วเสร็จในเดือนมิถุนายน 2560 การลงทุนใน
ครั�งนี้ เป�นการขยายพอร�ตอสังหาร�มทรัพย�ที่จะก�อให�เกิดรายได�
ประจำในต�างประเทศ หลังจากที่ได�เข�าซ�้ออาคารสำนักงานให�เช�า 
33 Gracechurch ในเดือนกันยายน 2559 
29 มิถุนายน 2560
ยู ซ�ตี้ทำพิธ�ลงเสาเข็มมงคลฤกษ� โครงการพญาไท คอมเพล็กซ� ซ�่ง
เป�นอาคารชุดแบบผสมผสาน (Mixed-use building) บนเนื้อที่ 
120,000 ตารางเมตร ประกอบไปด�วยพื้นที่ค�าปลีก พื้นที่ให�เช�า
สำนักงาน โรงแรม 4 ดาว และที่พักอาศัยระดับพร�เมียม อาคาร
ดังกล�าวตั�งอยู�บนจุดตัดของเส�นทางระบบขนส�งมวลชนคือระบบ
รถไฟฟ�าบีทีเอส พญาไท และระบบรถไฟฟ�า แอร�พอร�ต ลิงค� คาดว�า
จะสามารถเป�ดให�บร�การได�ในป� 2564
16 มีนาคม 2561
ยู ซ�ต้ีได�รับโอนกิจการทั�งหมดของ UE และเพ่ิมทุนจดทะเบียนผ�านการ
ออกและเสนอขายหุ�นบุร�มสิทธ�เพ่ิมทุนต�อบุคคลในวงจำกัด (Private 
Placement) และต�อผู�ถือหุ�นเดิมตามสัดส�วนการถือหุ�น (Rights 
Offering) จากการทำธุรกรรมดังกล�าวทำให�ยู ซ�ตี้มีทุนจดทะเบียน
ชำระแล�วเพิ่มข�้นประมาณ 11,867 ล�านบาท และอสังหาร�มทรัพย�
ส�วนใหญ�ของบร�ษัทฯ จะถูกตัดออกจากงบการเง�นรวมของบร�ษัทฯ 
และถูกโอนไปยังยู ซ�ต้ี โดยบร�ษัทฯ จะรับรู�รายได�จากยู ซ�ต้ี ในรูปแบบ
ของ Equity Method ทั�งนี้ ยู ซ�ตี้จะเป�นผู�พัฒนาและลงทุนด�าน
อสังหาร�มทรัพย�ของบร�ษัทฯ แต�เพียงผู�เดียว

ธุรกิจบร�การ
6 ตุลาคม 2560
บร�ษัทฯ จำหน�ายหุ�นสามัญในบร�ษัทย�อยภายใต�กลุ�ม ChefMan 
ได�แก� (i) บร�ษัท แมน คิทเช�น จำกัด (MK) (ii) บร�ษัท ไพรมาร� ่คิทเช�น 
จำกัด (PK) (iii) บร�ษัท เค เอ็ม เจ 2016 จำกัด (KMJ) (iv) บร�ษัท 
ลิตเต้ิล คอร�เนอร� จำกัด (LC ถือโดย MK) และ (v) บร�ษัท แมน ฟู�ด 
โปรดักส� จำกัด (MFP) ให�แก�บร�ษัท แมน ฟู�ด โฮลด้ิงส� จำกัด (MFH) 
ซ�ง่เป�นไปตามสัญญาร�วมทุน (joint venture agreement) ใน MFH 
ระหว�างบร�ษัทฯ และบร�ษัท บางกอกแร�นช� จำกัด (มหาชน) (BR) ซ�ง่
เป�นบร�ษัทจดทะเบียนที่เป�นผู�ผลิตและจำหน�ายผลิตภัณฑ�จากเป�ด 
และนาย ไว ยิน มาน (ChefMan) โดยมีสัดส�วนการร�วมทุนใน MFH 
ระหว�าง บร�ษัทฯ : BR : ChefMan เป�น 41% : 41% : 18% ตาม
ลำดับ ทั�งนี้ การจัดตั�ง MFH (ซ�่งเป�นบร�ษัทร�วมค�าของบร�ษัทฯ) มี
วัตถุประสงค�เพื่อร�วมลงทุนในธุรกิจร�านอาหารและภัตตาคาร การ
ร�วมทุนดังกล�าวยังได� BR ซ�่งเป�นผู�มีความเช�่ยวชาญในการบร�หาร
จัดการธุรกิจร�านอาหารและการผลิตจำหน�ายอาหาร รวมทั�งจะทำให� 
MFH ขยายกิจการทั�งในประเทศและต�างประเทศ

* เหตุการณ�สำคัญภายหลังป� 2560/61 
1 การเสนอจ�ายเง�นป�นผลประจำป�ครั�งสุดท�ายจำนวน 0.185 บาทต�อหุ�น หร�อคิดเป�นเง�นป�นผลที่จะจ�ายอีกจำนวนไม�เกิน 2,922.1 ล�านบาท และการออกใบสำคัญแสดงสิทธ� BTS-W4 จำนวนไม�เกิน 1,755 ล�านหน�วย
  นั�นคำนวณจากกรณีที่มีการใช�สิทธ�ตามใบสำคัญแสดงสิทธ� BTS-W3 และใบสำคัญแสดงสิทธ� BTS-WB และใบสำคัญแสดงสิทธ� BTS-WC ที่ใช�สิทธ�ได�เต็มจำนวน ซ�่งจะทำให�บร�ษัทฯ มีหุ�นที่มีสิทธ�ได�รับเง�นป�นผล
  จำนวน 15,790.0 ล�านหุ�น ข�้นอยู�กับการอนุมัติจากที่ประชุมผู�ถือหุ�น 

กลุ�มบร�ษัทบีทีเอส
รายงานประจำป� 2560/61



2.7
การประเมินผลการดำเนินงานเทียบกับเป�าหมายป� 2560/61

2.8
แนวโน�มทางธุรกิจป� 2561/62

34 352.8
แนวโน�มทางธุรกิจป� 2561/62

รายได�จากธุรกิจระบบขนส�งมวลชนยังคงเติบโตอย�างต�อเน่ือง แม�ว�ารายได�ค�าโดยสารในส�วนของรถไฟฟ�า
สีเข�ยวสายหลักจะเพ��มข�้นน�อยกว�าที่คาดการณ� ไว� เนื่องจากการข�้นราคาค�าโดยสารรถไฟฟ�าสีเข�ยว
สายหลักและส�วนต�อขยาย รวมถึงการประกาศวันหยุดเพ��มในช�วงงานพระราชพ�ธีถวายพระเพลิงพระบรมศพ
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ซ่ึงส�งผลกระทบต�อการเติบโตท่ีน�อยกว�าเป�าหมายเล็กน�อย
ในธุรกิจส่ือโฆษณาด�วยเช�นกัน สำหรับธุรกิจอสังหาร�มทรัพย� ส�วนแบ�งกำไรสุทธิจากโครงการร�วมทุนระหว�าง
บีทีเอสและแสนสิร�เติบโตมากกว�าที่คาดการณ�ไว� เป�นผลจากการโอนห�องได�เร็วกว�ากำหนดของโครงการ
เดอะไลน� จตุจักร-หมอชิต และการรับรู�กำไรจากการขายที่ดินให�กับโครงการดังกล�าว

“

“

ป� 2561/62 จะเป�นอีกป�ท่ีบร�ษัทฯ มุ�งหวังท่ีจะเห็นการเติบโตในทุกๆ หน�วยธุรกิจ เร��มจากธุรกิจระบบขนส�งมวลชน
ท่ีคาดว�าจะเติบโตอย�างก�าวกระโดดจากการรับรู�รายได�งานก�อสร�างรถไฟฟ�าสายสีชมพ�และสายสีเหลือง รายได�
จากการติดต้ังงานระบบและจากการจัดหารถไฟฟ�าขบวนใหม�ในส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวใต�และเหนือ รวมไปถึง
รายได�จากการให�บร�การเดินรถและซ�อมบำรุงของส�วนต�อขยายสายสีเข�ยว ในส�วนของจำนวนผู�โดยสารรถไฟฟ�า
สายหลักและค�าโดยสารเฉลี่ยนั้น คาดว�าจะเติบโตไปตามการขยายตัวของรถไฟฟ�าสายใหม� ๆ สำหรับธุรกิจ
ส่ือโฆษณา ว�จ�ไอมุ�งเน�นการนำฐานข�อมูลของแรบบิทมาใช�ประโยชน� ซึ่งจะทำให�เราสามารถตอบโจทย�ความ
ต�องการของลูกค�าได�ครบ 360 องศา ในส�วนของธุรกิจอสังหาร�มทรัพย� ภายหลังจากการปรับโครงสร�างธุรกิจ
แล�วนั้น ส�งผลให�ยู ซิตี้กลายเป�นผู�พัฒนาและลงทุนด�านอสังหาร�มทรัพย�ของบร�ษัทฯ แต�เพ�ยงผู�เดียว โดย
ยู ซิต้ีมุ�งเน�นท่ีจะขยายธุรกิจในทำเลท่ีมีศักยภาพในการเติบโตเพ�อ่เสร�มความแข็งแกร�งของธุรกิจอย�างต�อเน่ือง 

“

“

บร�ษัทฯ ตั�งเป�าหมายการเติบโตรายได�จากการให�บร�การเดินรถและซ�อมบำรุงสำหรับป� 
2561/62 ที่ 30% ป�จจัยหลักมาจากการเป�ดให�บร�การส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวใต�
(แบร�ง่-สมุทรปราการ) ระยะทาง 12.6 กิโลเมตร ท่ีคาดว�าจะเป�ดให�บร�การอย�างเต็มรูปแบบ
ในเดือนธันวาคม ป� 2561 นอกจากน้ี เป�าหมายอัตราการเติบโตของจำนวนผู�โดยสาร
รถไฟฟ�าสีเข�ยวสายหลักอยู�ท่ี 4-5% และอัตราค�าโดยสารเฉล่ียคาดว�าจะเติบโต 1.5-2% 
จากการเป�ดให�บร�การส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวดังท่ีกล�าวข�างต�นจะเป�นป�จจัยหนุนสำคัญ
ท่ีจะช�วยป�อนผู�โดยสารเข�าสู�ระบบรถไฟฟ�าสายหลักในช�วงไตรมาสสุดท�ายของป� 2561/62 

บร�ษัทฯ คาดว�าในป�น้ีจะรับรู�รายได�จากงานก�อสร�างรถไฟฟ�าสายสีชมพู (มีนบุร�-แคราย) 
และสายสีเหลือง (ลาดพร�าว-สำโรง) จำนวน 20,000-25,000 ล�านบาท และยังคาดการณ�
รายได�จากงานจัดหาขบวนรถไฟฟ�าสำหรับส�วนต�อขยายสายสีเข�ยว รวมถึงรายได�จาก
การให�บร�การติดตั�งงานระบบสำหรับส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวใต� (แบร�ง่-สมุทรปราการ) 
และสายสีเข�ยวเหนือ (หมอช�ต-คูคต) จำนวน 7,000-9,000 ล�านบาท นอกจากน้ี บร�ษัทฯ 
ยังคาดว�าจะรับรู�รายได�ดอกเบ้ียจากการจัดหาขบวนรถไฟฟ�าและงานก�อสร�างสายสีชมพู
และสายสีเหลืองดังท่ีกล�าวมาแล�วข�างต�น จำนวน 600-700 ล�านบาท

ว�จ�ไอยังคงได�รับประโยชน�จากสภาพเศรษฐกิจโดยรวมที่ฟ��นตัวดีข�้นอย�างต�อเนื่อง 
รวมไปถึงการ synergy กับ Rabbit Group เพื่อเช�่อมต�อการให�บร�การสื่อโฆษณา
ในรูปแบบออฟไลน�และออนไลน� (O2O Solutions) ได�อย�างครบวงจรมากย่ิงข�น้ ป�จจัย
ดังกล�าวจะเป�นป�จจัยหนุนในการปรับข�้นราคาและการเพิ่มกำลังการผลิตสื่อโฆษณา
ได�มากย่ิงข�น้ โดยคาดการณ�รายได�จากส่ือโฆษณาในป� 2561/62 จำนวน 4,400-4,600 
ล�านบาท ในขณะที่ EBITDA margin คาดว�าจะอยู�ในช�วง 40-45% และคาดการณ�
อัตรากำไรสุทธ�ในช�วง 20-25%

เป�าหมาย

30%
คาดการณ�การเติบโตของรายได�จากการให�บร�การเดินรถและซ�อมบำรุง

4-5%
คาดการณ�การเติบโตของจำนวนผู�โดยสารรถไฟฟ�าสีเข�ยวสายหลัก

1.5-2%
คาดการณ�การเติบโตของอัตราค�าโดยสารเฉลี่ย

7,000-9,000 ล�านบาท
รายได�จากการติดตั้งงานระบบและจัดหารถไฟฟ�าสำหรับส�วนต�อขยาย
สายสีเข�ยวเหนือและใต�

600-700 ล�านบาท
รายได�ดอกเบี้ยรับจากงานจัดหารถไฟฟ�าสำหรับส�วนต�อขยาย
สายสีเข�ยว และรายได�จากงานก�อสร�างสายสีชมพ�และสายสีเหลือง

20,000-25,000 ล�านบาท
รายได�งานก�อสร�างสายสีชมพ�และสายสีเหลือง

4,400-4,600  ล�านบาท
คาดการณ�รายได�จากธุรกิจสื่อโฆษณา 

40-45%
EBITDA margin

350 ล�านบาท
คาดการณ�รายได�จากอสังหาร�มทรัพย�ที่ยังเหลืออยู�ที่บร�ษัทฯ

20-25%
อัตรากำไรสุทธิ

≥ 25%
EBITDA margin (ในงบการเง�นของยู ซิตี้)

6,000-6,700 ล�านบาท 
คาดการณ�รายได�ของยู ซิตี้

บร�ษัทฯ ได�โอนอสังหาร�มทรัพย�ส�วนใหญ�ให�แก�บร�ษัท ยู ซ�ตี้ จำกัด (มหาชน) (ยู ซ�ตี้) 
ซ�ง่เป�นบร�ษัทร�วมของบร�ษัทฯ คงเหลือไว�เพียงธนาซ�ต้ิ กอล�ฟ แอนด� สปอร�ต คลับ และ
อสังหาร�มทรัพย�เช�งท่ีอยู�อาศัยบางส�วน ซ�ง่คาดว�าจะสามารถสร�างรายได�ให�กับบร�ษัทฯ
จำนวน 350 ล�านบาท ในป� 2561/62 ผลจากการโอนกิจการทั�งหมดของ UE ให�แก�ยู ซ�ต้ี 
ส�งผลให�ยู ซ�ตี้เป�นผู�พัฒนาและลงทุนด�านอสังหาร�มทรัพย�ของบร�ษัทฯ แต�เพียงผู�เดียว 
และบร�ษัทฯ จะรับรู�ผลการดำเนินงานในรูปแบบของ Equity Method จากยู ซ�ต้ี ทั�งน้ี 
ยู ซ�ต้ีคาดว�าในป� 2561 จะมีรายได� จำนวน 6,000-6,700 ล�านบาท และมี EBITDA margin 
ไม�ต่ำกว�า 25%

กลุ�มบร�ษัทบีทีเอส
รายงานประจำป� 2560/61

ธุรกิจสื่อโฆษณา

ธุรกิจระบบขนส�งมวลชน

ธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�

จำนวนผู�โดยสารท่ีเพ่ิมข�น้ในส�วนของรถไฟฟ�าสีเข�ยวสายหลักเติบโตน�อยกว�าท่ีคาดการณ�ไว� 
สาเหตุหลักมาจากความอ�อนไหวต�อราคา (price sensitivity) ของผู�โดยสารจากการ
ปรับข�น้ราคาค�าโดยสารทั�งในส�วนรถไฟฟ�าสีเข�ยวสายหลักและส�วนต�อขยาย นอกจากน้ี 
ยังเป�นผลมาจากการประกาศวันหยุดเพ่ิมและการงดกิจกรรมต�างๆ ในช�วงพระราชพิธ�
ถวายพระเพลิงพระบรมศพ พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช

อัตราค�าโดยสารเฉล่ียเพ่ิมข�น้เป�น 28.3 บาทต�อเท่ียว จากการปรับข�น้ค�าโดยสารประเภท
บัตรโดยสารเท่ียวเดียว (SJT) บัตรโดยสารรายเดือน และบัตรโดยสารสำหรับผู�สูงอายุ
ของรถไฟฟ�าสีเข�ยวสายหลัก ตั�งแต�วันท่ี 1 ตุลาคม 2560 เป�นต�นมา อย�างไรก็ดี อัตรา
ค�าโดยสารเฉลี่ยที่เพิ่มข�้นยังเติบโตน�อยกว�าที่คาดการณ�ไว�เมื่อเทียบกับเป�าหมายที่
ปรับใหม� ป�จจัยหลักมาจากการท่ีผู�โดยสารเปล่ียนมาใช�บัตรโดยสารท่ีมีอัตราค�าโดยสาร
เฉลี่ยต�อเที่ยวถูกลง

ธุรกิจสื่อโฆษณา

ธุรกิจระบบขนส�งมวลชน

รายได�รวมจากธุรกิจส่ือโฆษณาเพ่ิมข�น้เป�น 3,902 ล�านบาท คิดเป�นการเพ่ิมข�น้ 29.7% 
จากป�ก�อน ป�จจัยหลักมาจากการรับรู�รายได�เต็มป�ของแรบบิท กรุ�ป และการเติบโต
ตามธรรมชาติในทุกหน�วยธุรกิจสื่อโฆษณา อย�างไรก็ดี รายได�รวมเติบโตน�อยกว�าที่
คาดการณ�ไว�เล็กน�อย เน่ืองจากการงดฉายโฆษณาบนส่ือดิจ�ทัลเป�นเวลา 1 เดือน และ
การงดกิจกรรมร�่นเร�งในช�วงพระราชพิธ�ถวายพระเพลิงพระบรมศพ
จำนวนบัตรแรบบิทในระบบเติบโตน�อยกว�าท่ีคาดการณ�ไว� เป�นผลสืบเน่ืองมาจากจำนวน
ผู�โดยสารที่เติบโตน�อยกว�าคาดการณ�ไว�

รายได�จากการให�บร�การเดินรถและซ�อมบำรุงเพ่ิมข�น้เป�น 1,900 ล�านบาท หร�อเติบโต 
12.3% จากป�ก�อน และเติบโตมากกว�าท่ีคาดการณ�ไว� เป�นผลจากการเพ่ิมข�น้ตามสัญญา 
30 ป� ของรายได�ค�าเดินรถและซ�อมบำรุง รวมทั�งรายได�ท่ีเพ่ิมข�น้จากการเป�ดสถานีสำโรง 
(E15) ซ�่งเป�นสถานีแรกของส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวใต� (แบร�่ง-สมุทรปราการ) ที่เป�ด
บร�การตั�งแต�เดือนเมษายน 2560 ที่ผ�านมา 

รายได�จากอสังหาร�มทรัพย�เช�งพาณิชย�เติบโตน�อยกว�าท่ีคาดการณ�ไว� จากการปรับโครงสร�าง
ในธุรกิจอสังหาร�มทรัพย� ผ�านการโอนกิจการทั�งหมด (EBT) ของบร�ษัท ยูนิคอร�น เอ็นเตอร�ไพรส� 
จำกัด (UE) ไปยังบร�ษัท ยู ซ�ต้ี จำกัด (มหาชน) ส�งผลให�ธุรกิจโรงแรมและอาคารสำนักงาน
ถูกตัดออกจากงบการเง�นรวมของกลุ�มบร�ษัทบีทีเอส ตั�งแต�วันท่ี 16 มีนาคม 2561 รวมทั�งผลการ
ดำเนินงานที่ปรับตัวลดลงของธนาซ�ตี้ กอล�ฟ แอนด� สปอร�ตคลับ

ส�วนแบ�งกำไรสุทธ�จากโครงการร�วมทุนระหว�างบีทีเอสและแสนสิร�เติบโตมากกว�าที่
คาดการณ�ไว� เป�นผลมาจากการโอนห�องในโครงการ เดอะไลน� จตุจักร-หมอช�ต ได�เร็วกว�า
เป�าหมายที่คาดการณ�ไว� รวมถึงการรับรู�กำไรจากการขายที่ดินให�แก�โครงการดังกล�าว 

ธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�

3-5%
คาดการณ�การเติบโตของจำนวน
ผู�โดยสาร (เป�าหมายแรกเร��ม)

2-4%
คาดการณ�การเติบโตของจำนวน
ผู�โดยสาร (เป�าหมายปรับใหม�)

1%
คาดการณ�การเติบโตของ
ค�าโดยสารเฉล่ีย (เป�าหมายแรกเร��ม)

2%
คาดการณ�การเติบโตของ
ค�าโดยสารเฉลี่ย (เป�าหมายปรับใหม�)

เป�าหมาย

9.2 ล�านใบ
คาดการณ�จำนวนบัตรแรบบิท

10-12%
คาดการณ�การเติบโตของรายได�
จากการให�บร�การเดินรถ
และซ�อมบำรุง

1.3%
เติบโตน�อยกว�าท่ีคาดการณ�ไว�

1.4%
เติบโตน�อยกว�าท่ีคาดการณ�ไว�

ผลการดำเนินงาน

9 ล�านใบ
น�อยกว�าเป�าหมาย

12.3%
เติบโตมากกว�าเป�าหมาย

4,000
ล�านบาท 
คาดการณ�รายได�
จากธุรกิจส่ือโฆษณา

650 ล�านบาท
คาดการณ�รายได�จากธุรกิจ
อสังหาร�มทรัพย�เชิงพาณิชย�

200 ล�านบาท
คาดการณ�ส�วนแบ�งกำไรสุทธิ
จากบร�ษัทร�วมทุนระหว�าง
บีทีเอสและแสนสิร�

3,902
ล�านบาท 
น�อยกว�าท่ีคาดการณ�ไว�
เล็กน�อย

616 ล�านบาท
น�อยกว�าที่คาดการณ�ไว�

254 ล�านบาท
มากกว�าที่คาดการณ�ไว�



2.7
การประเมินผลการดำเนินงานเทียบกับเป�าหมายป� 2560/61

2.8
แนวโน�มทางธุรกิจป� 2561/62

34 352.8
แนวโน�มทางธุรกิจป� 2561/62

รายได�จากธุรกิจระบบขนส�งมวลชนยังคงเติบโตอย�างต�อเน่ือง แม�ว�ารายได�ค�าโดยสารในส�วนของรถไฟฟ�า
สีเข�ยวสายหลักจะเพ��มข�้นน�อยกว�าที่คาดการณ� ไว� เนื่องจากการข�้นราคาค�าโดยสารรถไฟฟ�าสีเข�ยว
สายหลักและส�วนต�อขยาย รวมถึงการประกาศวันหยุดเพ��มในช�วงงานพระราชพ�ธีถวายพระเพลิงพระบรมศพ
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ซ่ึงส�งผลกระทบต�อการเติบโตท่ีน�อยกว�าเป�าหมายเล็กน�อย
ในธุรกิจส่ือโฆษณาด�วยเช�นกัน สำหรับธุรกิจอสังหาร�มทรัพย� ส�วนแบ�งกำไรสุทธิจากโครงการร�วมทุนระหว�าง
บีทีเอสและแสนสิร�เติบโตมากกว�าที่คาดการณ�ไว� เป�นผลจากการโอนห�องได�เร็วกว�ากำหนดของโครงการ
เดอะไลน� จตุจักร-หมอชิต และการรับรู�กำไรจากการขายที่ดินให�กับโครงการดังกล�าว

“

“

ป� 2561/62 จะเป�นอีกป�ท่ีบร�ษัทฯ มุ�งหวังท่ีจะเห็นการเติบโตในทุกๆ หน�วยธุรกิจ เร��มจากธุรกิจระบบขนส�งมวลชน
ท่ีคาดว�าจะเติบโตอย�างก�าวกระโดดจากการรับรู�รายได�งานก�อสร�างรถไฟฟ�าสายสีชมพ�และสายสีเหลือง รายได�
จากการติดต้ังงานระบบและจากการจัดหารถไฟฟ�าขบวนใหม�ในส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวใต�และเหนือ รวมไปถึง
รายได�จากการให�บร�การเดินรถและซ�อมบำรุงของส�วนต�อขยายสายสีเข�ยว ในส�วนของจำนวนผู�โดยสารรถไฟฟ�า
สายหลักและค�าโดยสารเฉลี่ยนั้น คาดว�าจะเติบโตไปตามการขยายตัวของรถไฟฟ�าสายใหม� ๆ สำหรับธุรกิจ
ส่ือโฆษณา ว�จ�ไอมุ�งเน�นการนำฐานข�อมูลของแรบบิทมาใช�ประโยชน� ซึ่งจะทำให�เราสามารถตอบโจทย�ความ
ต�องการของลูกค�าได�ครบ 360 องศา ในส�วนของธุรกิจอสังหาร�มทรัพย� ภายหลังจากการปรับโครงสร�างธุรกิจ
แล�วนั้น ส�งผลให�ยู ซิตี้กลายเป�นผู�พัฒนาและลงทุนด�านอสังหาร�มทรัพย�ของบร�ษัทฯ แต�เพ�ยงผู�เดียว โดย
ยู ซิต้ีมุ�งเน�นท่ีจะขยายธุรกิจในทำเลท่ีมีศักยภาพในการเติบโตเพ�อ่เสร�มความแข็งแกร�งของธุรกิจอย�างต�อเน่ือง 

“

“

บร�ษัทฯ ตั�งเป�าหมายการเติบโตรายได�จากการให�บร�การเดินรถและซ�อมบำรุงสำหรับป� 
2561/62 ที่ 30% ป�จจัยหลักมาจากการเป�ดให�บร�การส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวใต�
(แบร�ง่-สมุทรปราการ) ระยะทาง 12.6 กิโลเมตร ท่ีคาดว�าจะเป�ดให�บร�การอย�างเต็มรูปแบบ
ในเดือนธันวาคม ป� 2561 นอกจากน้ี เป�าหมายอัตราการเติบโตของจำนวนผู�โดยสาร
รถไฟฟ�าสีเข�ยวสายหลักอยู�ท่ี 4-5% และอัตราค�าโดยสารเฉล่ียคาดว�าจะเติบโต 1.5-2% 
จากการเป�ดให�บร�การส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวดังท่ีกล�าวข�างต�นจะเป�นป�จจัยหนุนสำคัญ
ท่ีจะช�วยป�อนผู�โดยสารเข�าสู�ระบบรถไฟฟ�าสายหลักในช�วงไตรมาสสุดท�ายของป� 2561/62 

บร�ษัทฯ คาดว�าในป�น้ีจะรับรู�รายได�จากงานก�อสร�างรถไฟฟ�าสายสีชมพู (มีนบุร�-แคราย) 
และสายสีเหลือง (ลาดพร�าว-สำโรง) จำนวน 20,000-25,000 ล�านบาท และยังคาดการณ�
รายได�จากงานจัดหาขบวนรถไฟฟ�าสำหรับส�วนต�อขยายสายสีเข�ยว รวมถึงรายได�จาก
การให�บร�การติดตั�งงานระบบสำหรับส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวใต� (แบร�ง่-สมุทรปราการ) 
และสายสีเข�ยวเหนือ (หมอช�ต-คูคต) จำนวน 7,000-9,000 ล�านบาท นอกจากน้ี บร�ษัทฯ 
ยังคาดว�าจะรับรู�รายได�ดอกเบ้ียจากการจัดหาขบวนรถไฟฟ�าและงานก�อสร�างสายสีชมพู
และสายสีเหลืองดังท่ีกล�าวมาแล�วข�างต�น จำนวน 600-700 ล�านบาท

ว�จ�ไอยังคงได�รับประโยชน�จากสภาพเศรษฐกิจโดยรวมที่ฟ��นตัวดีข�้นอย�างต�อเนื่อง 
รวมไปถึงการ synergy กับ Rabbit Group เพื่อเช�่อมต�อการให�บร�การสื่อโฆษณา
ในรูปแบบออฟไลน�และออนไลน� (O2O Solutions) ได�อย�างครบวงจรมากย่ิงข�น้ ป�จจัย
ดังกล�าวจะเป�นป�จจัยหนุนในการปรับข�้นราคาและการเพิ่มกำลังการผลิตสื่อโฆษณา
ได�มากย่ิงข�น้ โดยคาดการณ�รายได�จากส่ือโฆษณาในป� 2561/62 จำนวน 4,400-4,600 
ล�านบาท ในขณะที่ EBITDA margin คาดว�าจะอยู�ในช�วง 40-45% และคาดการณ�
อัตรากำไรสุทธ�ในช�วง 20-25%

เป�าหมาย

30%
คาดการณ�การเติบโตของรายได�จากการให�บร�การเดินรถและซ�อมบำรุง

4-5%
คาดการณ�การเติบโตของจำนวนผู�โดยสารรถไฟฟ�าสีเข�ยวสายหลัก

1.5-2%
คาดการณ�การเติบโตของอัตราค�าโดยสารเฉลี่ย

7,000-9,000 ล�านบาท
รายได�จากการติดตั้งงานระบบและจัดหารถไฟฟ�าสำหรับส�วนต�อขยาย
สายสีเข�ยวเหนือและใต�

600-700 ล�านบาท
รายได�ดอกเบี้ยรับจากงานจัดหารถไฟฟ�าสำหรับส�วนต�อขยาย
สายสีเข�ยว และรายได�จากงานก�อสร�างสายสีชมพ�และสายสีเหลือง

20,000-25,000 ล�านบาท
รายได�งานก�อสร�างสายสีชมพ�และสายสีเหลือง

4,400-4,600  ล�านบาท
คาดการณ�รายได�จากธุรกิจสื่อโฆษณา 

40-45%
EBITDA margin

350 ล�านบาท
คาดการณ�รายได�จากอสังหาร�มทรัพย�ที่ยังเหลืออยู�ที่บร�ษัทฯ

20-25%
อัตรากำไรสุทธิ

≥ 25%
EBITDA margin (ในงบการเง�นของยู ซิตี้)

6,000-6,700 ล�านบาท 
คาดการณ�รายได�ของยู ซิตี้

บร�ษัทฯ ได�โอนอสังหาร�มทรัพย�ส�วนใหญ�ให�แก�บร�ษัท ยู ซ�ตี้ จำกัด (มหาชน) (ยู ซ�ตี้) 
ซ�ง่เป�นบร�ษัทร�วมของบร�ษัทฯ คงเหลือไว�เพียงธนาซ�ต้ิ กอล�ฟ แอนด� สปอร�ต คลับ และ
อสังหาร�มทรัพย�เช�งท่ีอยู�อาศัยบางส�วน ซ�ง่คาดว�าจะสามารถสร�างรายได�ให�กับบร�ษัทฯ
จำนวน 350 ล�านบาท ในป� 2561/62 ผลจากการโอนกิจการทั�งหมดของ UE ให�แก�ยู ซ�ต้ี 
ส�งผลให�ยู ซ�ตี้เป�นผู�พัฒนาและลงทุนด�านอสังหาร�มทรัพย�ของบร�ษัทฯ แต�เพียงผู�เดียว 
และบร�ษัทฯ จะรับรู�ผลการดำเนินงานในรูปแบบของ Equity Method จากยู ซ�ต้ี ทั�งน้ี 
ยู ซ�ต้ีคาดว�าในป� 2561 จะมีรายได� จำนวน 6,000-6,700 ล�านบาท และมี EBITDA margin 
ไม�ต่ำกว�า 25%

กลุ�มบร�ษัทบีทีเอส
รายงานประจำป� 2560/61

ธุรกิจสื่อโฆษณา

ธุรกิจระบบขนส�งมวลชน

ธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�

จำนวนผู�โดยสารท่ีเพ่ิมข�น้ในส�วนของรถไฟฟ�าสีเข�ยวสายหลักเติบโตน�อยกว�าท่ีคาดการณ�ไว� 
สาเหตุหลักมาจากความอ�อนไหวต�อราคา (price sensitivity) ของผู�โดยสารจากการ
ปรับข�น้ราคาค�าโดยสารทั�งในส�วนรถไฟฟ�าสีเข�ยวสายหลักและส�วนต�อขยาย นอกจากน้ี 
ยังเป�นผลมาจากการประกาศวันหยุดเพ่ิมและการงดกิจกรรมต�างๆ ในช�วงพระราชพิธ�
ถวายพระเพลิงพระบรมศพ พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช

อัตราค�าโดยสารเฉล่ียเพ่ิมข�น้เป�น 28.3 บาทต�อเท่ียว จากการปรับข�น้ค�าโดยสารประเภท
บัตรโดยสารเท่ียวเดียว (SJT) บัตรโดยสารรายเดือน และบัตรโดยสารสำหรับผู�สูงอายุ
ของรถไฟฟ�าสีเข�ยวสายหลัก ตั�งแต�วันท่ี 1 ตุลาคม 2560 เป�นต�นมา อย�างไรก็ดี อัตรา
ค�าโดยสารเฉลี่ยที่เพิ่มข�้นยังเติบโตน�อยกว�าที่คาดการณ�ไว�เมื่อเทียบกับเป�าหมายที่
ปรับใหม� ป�จจัยหลักมาจากการท่ีผู�โดยสารเปล่ียนมาใช�บัตรโดยสารท่ีมีอัตราค�าโดยสาร
เฉลี่ยต�อเที่ยวถูกลง

ธุรกิจสื่อโฆษณา

ธุรกิจระบบขนส�งมวลชน

รายได�รวมจากธุรกิจส่ือโฆษณาเพ่ิมข�น้เป�น 3,902 ล�านบาท คิดเป�นการเพ่ิมข�น้ 29.7% 
จากป�ก�อน ป�จจัยหลักมาจากการรับรู�รายได�เต็มป�ของแรบบิท กรุ�ป และการเติบโต
ตามธรรมชาติในทุกหน�วยธุรกิจสื่อโฆษณา อย�างไรก็ดี รายได�รวมเติบโตน�อยกว�าที่
คาดการณ�ไว�เล็กน�อย เน่ืองจากการงดฉายโฆษณาบนส่ือดิจ�ทัลเป�นเวลา 1 เดือน และ
การงดกิจกรรมร�่นเร�งในช�วงพระราชพิธ�ถวายพระเพลิงพระบรมศพ
จำนวนบัตรแรบบิทในระบบเติบโตน�อยกว�าท่ีคาดการณ�ไว� เป�นผลสืบเน่ืองมาจากจำนวน
ผู�โดยสารที่เติบโตน�อยกว�าคาดการณ�ไว�

รายได�จากการให�บร�การเดินรถและซ�อมบำรุงเพ่ิมข�น้เป�น 1,900 ล�านบาท หร�อเติบโต 
12.3% จากป�ก�อน และเติบโตมากกว�าท่ีคาดการณ�ไว� เป�นผลจากการเพ่ิมข�น้ตามสัญญา 
30 ป� ของรายได�ค�าเดินรถและซ�อมบำรุง รวมทั�งรายได�ท่ีเพ่ิมข�น้จากการเป�ดสถานีสำโรง 
(E15) ซ�่งเป�นสถานีแรกของส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวใต� (แบร�่ง-สมุทรปราการ) ที่เป�ด
บร�การตั�งแต�เดือนเมษายน 2560 ที่ผ�านมา 

รายได�จากอสังหาร�มทรัพย�เช�งพาณิชย�เติบโตน�อยกว�าท่ีคาดการณ�ไว� จากการปรับโครงสร�าง
ในธุรกิจอสังหาร�มทรัพย� ผ�านการโอนกิจการทั�งหมด (EBT) ของบร�ษัท ยูนิคอร�น เอ็นเตอร�ไพรส� 
จำกัด (UE) ไปยังบร�ษัท ยู ซ�ต้ี จำกัด (มหาชน) ส�งผลให�ธุรกิจโรงแรมและอาคารสำนักงาน
ถูกตัดออกจากงบการเง�นรวมของกลุ�มบร�ษัทบีทีเอส ตั�งแต�วันท่ี 16 มีนาคม 2561 รวมทั�งผลการ
ดำเนินงานที่ปรับตัวลดลงของธนาซ�ตี้ กอล�ฟ แอนด� สปอร�ตคลับ

ส�วนแบ�งกำไรสุทธ�จากโครงการร�วมทุนระหว�างบีทีเอสและแสนสิร�เติบโตมากกว�าที่
คาดการณ�ไว� เป�นผลมาจากการโอนห�องในโครงการ เดอะไลน� จตุจักร-หมอช�ต ได�เร็วกว�า
เป�าหมายที่คาดการณ�ไว� รวมถึงการรับรู�กำไรจากการขายที่ดินให�แก�โครงการดังกล�าว 

ธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�

3-5%
คาดการณ�การเติบโตของจำนวน
ผู�โดยสาร (เป�าหมายแรกเร��ม)

2-4%
คาดการณ�การเติบโตของจำนวน
ผู�โดยสาร (เป�าหมายปรับใหม�)

1%
คาดการณ�การเติบโตของ
ค�าโดยสารเฉล่ีย (เป�าหมายแรกเร��ม)

2%
คาดการณ�การเติบโตของ
ค�าโดยสารเฉลี่ย (เป�าหมายปรับใหม�)

เป�าหมาย

9.2 ล�านใบ
คาดการณ�จำนวนบัตรแรบบิท

10-12%
คาดการณ�การเติบโตของรายได�
จากการให�บร�การเดินรถ
และซ�อมบำรุง

1.3%
เติบโตน�อยกว�าท่ีคาดการณ�ไว�

1.4%
เติบโตน�อยกว�าท่ีคาดการณ�ไว�

ผลการดำเนินงาน

9 ล�านใบ
น�อยกว�าเป�าหมาย

12.3%
เติบโตมากกว�าเป�าหมาย

4,000
ล�านบาท 
คาดการณ�รายได�
จากธุรกิจส่ือโฆษณา

650 ล�านบาท
คาดการณ�รายได�จากธุรกิจ
อสังหาร�มทรัพย�เชิงพาณิชย�

200 ล�านบาท
คาดการณ�ส�วนแบ�งกำไรสุทธิ
จากบร�ษัทร�วมทุนระหว�าง
บีทีเอสและแสนสิร�

3,902
ล�านบาท 
น�อยกว�าท่ีคาดการณ�ไว�
เล็กน�อย

616 ล�านบาท
น�อยกว�าที่คาดการณ�ไว�

254 ล�านบาท
มากกว�าที่คาดการณ�ไว�



2.9
ข�อมูลทางการเง�นที่สำคัญ
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งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ล�านบาท)
รายได�จากการดำเนินงาน1

รายได�รวม2

กำไรจากการดำเนินงานก�อนดอกเบ้ียจ�าย ภาษี
 ค�าเสื่อมราคาและค�าตัดจำหน�าย3

กำไรก�อนดอกเบ้ียจ�ายและภาษี
กำไรสุทธ�
กำไรสุทธ�-ส�วนที่เป�นของผู�ถือหุ�นใหญ�ของบร�ษัทฯ

งบแสดงฐานะการเง�น (ล�านบาท)
สินทรัพย�รวม
หนี้สินสุทธ�
หนี้สินสุทธ� (adjusted)4
ส�วนของผู�ถือหุ�น

งบกระแสเง�นสด (ล�านบาท)
เง�นสดสุทธ�จาก (ใช�ไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน5

รายจ�ายฝ�ายทุน6

รายการต�อหุ�น (บาท/หุ�น)7

กำไรต�อหุ�น
เง�นป�นผลต�อหุ�น8

มูลค�าทางบัญช�ต�อหุ�น

อัตราส�วนทางการเง�น
อัตรากำไรจากการดำเนินงานก�อนดอกเบ้ียจ�าย ภาษี
 ค�าเสื่อมราคาและค�าตัดจำหน�าย3 (%)
อัตรากำไรก�อนดอกเบ้ียจ�ายและภาษี (%)
อัตราหนี้สินสุทธ� (adjusted)4 ต�อทุน (เท�า)
ความสามารถในการชำระดอกเบ้ีย3,9 (เท�า)
อัตราผลตอบแทนต�อสินทรัพย� (%)
อัตราผลตอบแทนต�อส�วนของผู�ถือหุ�น (%)

ข�อมูลหลักทรัพย� ณ วันที่ 31 มีนาคม
มูลค�าที่ตราไว� (บาท/หุ�น)
ราคาหุ�น (บาท)
หุ�นที่ออกจำหน�ายและชำระเต็มมูลค�าแล�ว (ล�านหุ�น)
มูลค�าหลักทรัพย�ตามราคาตลาด (ล�านบาท)

14,102
17,915
4,089

6,812
4,790
4,416

106,058
37,711
17,129
46,355

(9,929)
(1,495)

0.373
0.35
3.91

29.0%

38.0%
0.37
3.31
4.8%

10.5%

4.00
8.35

11,940
 99,702

2560/61

8,606
9,982
2,928

3,537
2,236
2,003

93,631
23,215
6,064

45,182

(4,082)
(1,392)

0.169
0.34
3.82

34.0%

35.4%
0.13
4.55
2.8%
4.9%

4.00
8.45

11,935
 100,851

6,280
10,069
2,693

5,802
4,391
4,134

65,259
6,921

(6,012)
46,901

265
(1,634)

0.349
0.68
3.96

42.9%

57.6%
(0.13)
9.30
6.7%
8.9%

4.00
8.95

11,929
106,767

2559/60

7,102
9,490
2,836

4,477
3,340
2,944

66,811
(5,556)

(20,755)
52,012

(71)
(1,697)

 0.248
0.60
 4.38

39.9%

47.2%
(0.40)
7.03 
5.0%
6.4%

 4.00
 9.15

 11,919
 109,061

2558/59

8,767
24,892
3,423

17,953
13,536
12,598

76,757
(2,013)

(31,106)
59,542

1,133
(1,235)

1.078
0.60
5.09

39.0%

75.8%
(0.52)
4.94

17.6%
22.7%

4.00
8.40

11,914
100,079

2557/58 2556/57

1 รายได�จากการดำเนินงาน คำนวณจากรายได�จากการดำเนินงานจาก 4 หน�วยธุรกิจ และส�วนแบ�งกำไร (ขาดทุน) จาก BTSGIF แต�ไม�รวมดอกเบี้ยรับที่ไม�เกี่ยวกับธุรกิจขนส�งมวลชน
  และรายการที่ไม�เกิดข�้นเป�นประจำ (non-recurring items)      
2 รายได�รวม รวมถึงส�วนแบ�งกำไรจากเง�นลงทุนในบร�ษัทร�วมและการรวมค�า และรายได�อื่นซ�่งแสดงอยู�ในรายการ 'กำไรสำหรับป�จากการดำเนินงานที่ยกเลิก'
3 กำไรจากการดำเนินงานก�อนค�าเสื่อมราคา ค�าตัดจำหน�าย ดอกเบี้ย และภาษี คำนวณจากรายได�จากการดำเนินงานจาก 4 หน�วยธุรกิจ และส�วนแบ�งกำไร (ขาดทุน) จาก BTSGIF
  แต�ไม�รวมดอกเบี้ยรับที่ไม�เกี่ยวกับธุรกิจขนส�งมวลชนและรายการที่ไม�เกิดข�้นเป�นประจำ (non-recurring items) 
4 หนี้สินสุทธ� (adjusted) หมายถึง หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ�าย หัก เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด และเง�นลงทุนที่มีสภาพคล�อง
5 เง�นสดสุทธ�จากกิจกรรมดำเนินงาน หมายถึง เง�นสดสุทธ�จากกิจกรรมดำเนินงาน  หลังดอกเบี้ยจ�ายและภาษี และเง�นลงทุนในการจัดหารถไฟฟ�าขบวนใหม�และติดตั�งระบบรถไฟฟ�าและเคร�่องกล 
  สำหรับส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวใต�และเหนือ และเง�นล�วงหน�าค�าก�อสร�างและงานจัดหาขบวนรถไฟฟ�าสำหรับโครงการรถไฟฟ�าสายสีชมพูและสายสีเหลือง 
6 รายจ�ายฝ�ายทุน ไม�รวมต�นทุนการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย�และเง�นลงทุนในการติดตั�งงานระบบและจัดหารถไฟฟ�าของส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวใหม�
7 คำนวณจากหุ�นสามัญถัวเฉลี่ยถ�วงน�ำหนักของมูลค�าที่ตราไว� ที่ 4.0 บาทต�อหุ�น 
8 การเสนอจ�ายเง�นป�นผลประจำป�ครั�งสุดท�ายจำนวน 0.185 บาทต�อหุ�นนั�น ข�้นอยู�กับการอนุมัติจากที่ประชุมผู�ถือหุ�นในวันที่ 23 กรกฎาคม 2561
9 กำไรจากการดำเนินงานก�อนดอกเบี้ยจ�าย ภาษี ค�าเสื่อมราคาและค�าตัดจำหน�าย / ต�นทุนทางการเง�น
กลุ�มบร�ษัทบีทีเอส
รายงานประจำป� 2560/61

3.0
ภาพรวมบร�ษัทและอ�ตสาหกรรม

ในส�วนนี้จะนำเสนอข�อมูลสำคัญเกี่ยวกับโครงสร�างบร�ษัท ประวัติความเป�นมา 
คณะกรรมการและผู�บร�หารของบร�ษัทฯ นอกจากนี้ ยังนำเสนอธุรกิจและ
ภาวะอ�ตสาหกรรม ซ่ึงประกอบไปด�วยข�อมูลสำคัญของแต�ละธุรกิจ พัฒนาการ
ระหว�างป� และข�อมูลสภาวการณ�แข�งขันของแต�ละหน�วยธุรกิจ

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5
3.6

3.7

โครงสร�างและข�อมูลบร�ษัท
ประวัติความเป�นมา
คณะกรรมการบร�ษัท
คณะผู�บร�หาร
โครงสร�างองค�กร
ธุรกิจและภาวะอ�ตสาหกรรม
3.6.1 ธุรกิจระบบขนส�งมวลชน
3.6.2 ธุรกิจสื่อโฆษณา
3.6.3 ธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�
3.6.4 ธุรกิจบร�การ
ข�อมูลบร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม และกิจการที่ควบคุมร�วมกัน



3.0
ภาพรวมบร�ษัทและอ�ตสาหกรรม

ในส�วนนี้จะนำเสนอข�อมูลสำคัญเกี่ยวกับโครงสร�างบร�ษัท ประวัติความเป�นมา 
คณะกรรมการและผู�บร�หารของบร�ษัทฯ นอกจากนี้ ยังนำเสนอธุรกิจและ
ภาวะอ�ตสาหกรรม ซ่ึงประกอบไปด�วยข�อมูลสำคัญของแต�ละธุรกิจ พัฒนาการ
ระหว�างป� และข�อมูลสภาวการณ�แข�งขันของแต�ละหน�วยธุรกิจ

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5
3.6

3.7

โครงสร�างและข�อมูลบร�ษัท
ประวัติความเป�นมา
คณะกรรมการบร�ษัท
คณะผู�บร�หาร
โครงสร�างองค�กร
ธุรกิจและภาวะอ�ตสาหกรรม
3.6.1 ธุรกิจระบบขนส�งมวลชน
3.6.2 ธุรกิจสื่อโฆษณา
3.6.3 ธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�
3.6.4 ธุรกิจบร�การ
ข�อมูลบร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม และกิจการที่ควบคุมร�วมกัน



33.33%

ธุรกิจระบบขนส�งมวลชน

80% บจ. โอเพ�น เพลย�

40% EyeBalls Channel Sdn Bhd

70% บจ. มัลติ ไซน�

Puncak Berlian Sdn Bhd25%

70% บจ. โคแมส

3.1
โครงสร�างและข�อมูลบร�ษัท
โครงสร�างกลุ�มธุรกิจและการถือหุ�นของกลุ�มบร�ษัทบีทีเอส ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561

บมจ. บีทีเอส กรุ�ป โฮลดิ�งส�

ธุรกิจบร�การ

บจ. บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร� ดีเวลลอปเม�นท�100%

บจ. นอร�ทเทิร�น บางกอกโมโนเรล75%

บจ. อีสเทิร�น บางกอกโมโนเรล75%

97.46% บมจ. ระบบขนส�งมวลชนกรุงเทพ

บจ. บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร� เซอร�ว�สเซส100%

บมจ. ว�จ�ไอ โกลบอล มีเดีย
25.02%

บจ. 888 มีเดีย100%

บจ. ว� จ� ไอ แอดเวอร�ไทซิ�ง มีเดีย100%

บจ. พอยท� ออฟ ว�ว (พ�โอว�) มีเดีย กรุ�ป100%

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd 100%

บจ. เดโม เพาเวอร� (ประเทศไทย)40%

บมจ. มาสเตอร� แอด30.38%

บจ. แอโร มีเดีย กรุ�ป30%

บจ. ดิ ไอคอน ว� จ� ไอ25%

บจ. ซูพร�โม มีเดีย25%

บจ. กรุ�ปเว�ร�ค20%

MACO Outdoor Sdn Bhd
100%

บจ. อาย ออน แอดส�100%

บจ. มาสเตอร� แอนด� มอร�100%

บจ. กร�นแอด100%

บจ. อิงค�เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย)50%

บจ. แลนดี้ ดีเวลลอปเม�นท�48.87%

33.33% กองทุนรวมโครงสร�างพ�้นฐาน 
ระบบขนส�งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท

18.09%

ธุรกิจสื่อโฆษณา

48.59%
บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ วัน100%

บจ. ดีแนล

บจ. เบย�วอเตอร�

บมจ. ยู ซิตี้

100%

50%

38.97%

บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ ทู100%

บจ. กิ�งแก�ว แอสเสทส�100%

บจ. ยงสุ100%

ธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�

บจ. แรบบิท ร�วอร�ดส100%

บจ. บางกอก เพย�เมนต� โซลูชันส�60%

บจ. แมน ฟ��ด โปรดักส�100%

บจ. ไพรมาร�่ คิทเช�น100%

บจ. เค เอ็ม เจ 201651%

51%

บจ. เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพาะกิจ51%

51%

บจ. แรบบิทเพย� ซิสเทม80%

บจ. แรบบิท-ไลน� เพย�

บจ. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ�ป

บจ. แรบบิท อินชัวรันส� โบรคเกอร�

บจ. แรบบิท อินเตอร�เน็ต
30%

49%

49%

69% บจ. ลิตเติ�ล คอร�นเนอร�

บจ. แมน คิทเช�น100%

ธนายง อินเตอร�เนชั่นแนล ลิมิเต็ด 100%

บจ. แมน ฟ��ด โฮลดิ�งส�41.18%

บจ. เอชเอชที คอนสตรัคชั่น51%

บจ. บีเอสเอส โฮลดิ�งส�90%

บจ. บางกอก สมาร�ทการ�ด ซิสเทม90%

บจ. อาร�บี เซอร�ว�สเซส100%
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โครงสร�างและข�อมูลบร�ษัท

ติดต�อ
สำนักงานใหญ�
โทรศัพท�:  +66 (0) 2273 8511-5, +66 (0) 2273 8611-5
โทรสาร:    +66 (0) 2273 8610, +66 (0) 2273 8616
เลขานุการบร�ษัท
อีเมล:     CompanySecretary@btsgroup.co.th
โทรศัพท�:  +66 (0) 2273 8611-5 #1525, 1534
โทรสาร:    +66 (0) 2273 8610
ฝ�ายนักลงทุนสัมพันธ�
อีเมล:     ir@btsgroup.co.th
โทรศัพท�:  +66 (0) 2273 8623, +66 (0) 2273 8631
     +66 (0) 2273 8637
โทรสาร:    +66 (0) 2273 8610
ฝ�ายสื่อสารองค�กร
อีเมล:       corpcomm@btsgroup.co.th
โทรศัพท�:  +66 (0) 2617 7300 #1832
โทรสาร:    +66 (0) 2617 7135

ผู�สอบบัญชี
บร�ษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด
ชั้น 33 อาคารเลครัชดา
193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย 
กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท�:  +66 (0) 2264 0777
โทรสาร:    +66 (0) 2264 0789-90
นางสาววราพร ประภาศิร�กุล
ผู�สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4579

ที่ปร�กษากฎหมาย
บร�ษัท สำนักงานกฎหมาย แคปป�ตอล จำกัด
ชั้น 18 อาคารสมูทไลฟ� ทาวเวอร�
44 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก
กรุงเทพฯ 10500
โทรศัพท�:  +66 (0) 2633 9088
โทรสาร:    +66 (0) 2633 9089

บร�ษัท ลิ�งค�เลเทอร�ส (ประเทศไทย) จำกัด
ชั้น 20 แคปป�ตอล ทาวเวอร� ออลซีชั่นส� เพลส
87/1 ถนนว�ทยุ แขวงลุมพ�นี เขตปทุมวัน
กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท�:  +66 (0) 2305 8000
โทรสาร:    +66 (0) 2305 8010

บร�ษัท ว�ระวงศ�, ชินวัฒน� และพาร�ทเนอร�ส จำกัด
ชั้น 22 อาคารเมอร�คิวร�่ ทาวเวอร�
540 ถนนเพลินจ�ต แขวงลุมพ�นี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท�:  +66 (0) 2264 8000
โทรสาร:    +66 (0) 2657 2222

ข�อมูลบร�ษัท
บร�ษัท บีทีเอส กรุ�ป โฮลดิ�งส� จำกัด (มหาชน)

ที่ตั้งสำนักงานใหญ�
ชั้น 14-15 อาคารทีเอสทีทาวเวอร� 21 ซอยเฉยพ�วง ถนนว�ภาวดีรังสิต
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
เลขที่จดทะเบียน 0107536000421
เว็บไซต�: www.btsgroup.co.th

นายทะเบียนหลักทรัพย�
บร�ษัท ศูนย�รับฝากหลักทรัพย� (ประเทศไทย) จำกัด
อาคารตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย 
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท�:  +66 (0) 2009 9000
โทรสาร:    +66 (0) 2009 9991

ป�ก�อตั้ง
วันเร��มซื้อขายหลักทรัพย�
ชื่อย�อหลักทรัพย� 
ทุนจดทะเบียน*
ทุนจดทะเบียนชำระแล�ว*
จำนวนหุ�นจดทะเบียน*
มูลค�าหุ�น 
สิทธิออกเสียงของหุ�น
หุ�นบุร�มสิทธิ
จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิ (BTS-W3)*
จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิ (BTS-WB)* 
จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิ (BTS-WC)* 
จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิ (BTS-WD)* 
*ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561

2511
1 มีนาคม 2534

BTS
66,055,257,028 บาท
47,761,475,816 บาท

หุ�นสามัญ 11,940,368,954 หุ�น
4.0 บาทต�อหุ�น

1 หุ�นสามัญ มี 1 เสียง
-ไม�มี-

3,944,551,464 หน�วย
893,839 หน�วย (ESOP)

16,000,000 หน�วย (ESOP)
16,000,000 หน�วย (ESOP)

กลุ�มบร�ษัทบีทีเอส
รายงานประจำป� 2560/61



33.33%

ธุรกิจระบบขนส�งมวลชน

80% บจ. โอเพ�น เพลย�

40% EyeBalls Channel Sdn Bhd

70% บจ. มัลติ ไซน�

Puncak Berlian Sdn Bhd25%

70% บจ. โคแมส

3.1
โครงสร�างและข�อมูลบร�ษัท
โครงสร�างกลุ�มธุรกิจและการถือหุ�นของกลุ�มบร�ษัทบีทีเอส ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561

บมจ. บีทีเอส กรุ�ป โฮลดิ�งส�

ธุรกิจบร�การ

บจ. บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร� ดีเวลลอปเม�นท�100%

บจ. นอร�ทเทิร�น บางกอกโมโนเรล75%

บจ. อีสเทิร�น บางกอกโมโนเรล75%

97.46% บมจ. ระบบขนส�งมวลชนกรุงเทพ

บจ. บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร� เซอร�ว�สเซส100%

บมจ. ว�จ�ไอ โกลบอล มีเดีย
25.02%

บจ. 888 มีเดีย100%

บจ. ว� จ� ไอ แอดเวอร�ไทซิ�ง มีเดีย100%

บจ. พอยท� ออฟ ว�ว (พ�โอว�) มีเดีย กรุ�ป100%

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd 100%

บจ. เดโม เพาเวอร� (ประเทศไทย)40%

บมจ. มาสเตอร� แอด30.38%

บจ. แอโร มีเดีย กรุ�ป30%

บจ. ดิ ไอคอน ว� จ� ไอ25%

บจ. ซูพร�โม มีเดีย25%

บจ. กรุ�ปเว�ร�ค20%

MACO Outdoor Sdn Bhd
100%

บจ. อาย ออน แอดส�100%

บจ. มาสเตอร� แอนด� มอร�100%

บจ. กร�นแอด100%

บจ. อิงค�เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย)50%

บจ. แลนดี้ ดีเวลลอปเม�นท�48.87%

33.33% กองทุนรวมโครงสร�างพ�้นฐาน 
ระบบขนส�งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท

18.09%

ธุรกิจสื่อโฆษณา

48.59%
บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ วัน100%

บจ. ดีแนล

บจ. เบย�วอเตอร�

บมจ. ยู ซิตี้

100%

50%

38.97%

บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ ทู100%

บจ. กิ�งแก�ว แอสเสทส�100%

บจ. ยงสุ100%

ธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�

บจ. แรบบิท ร�วอร�ดส100%

บจ. บางกอก เพย�เมนต� โซลูชันส�60%

บจ. แมน ฟ��ด โปรดักส�100%

บจ. ไพรมาร�่ คิทเช�น100%

บจ. เค เอ็ม เจ 201651%

51%

บจ. เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพาะกิจ51%

51%

บจ. แรบบิทเพย� ซิสเทม80%

บจ. แรบบิท-ไลน� เพย�

บจ. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ�ป

บจ. แรบบิท อินชัวรันส� โบรคเกอร�

บจ. แรบบิท อินเตอร�เน็ต
30%

49%

49%

69% บจ. ลิตเติ�ล คอร�นเนอร�

บจ. แมน คิทเช�น100%

ธนายง อินเตอร�เนชั่นแนล ลิมิเต็ด 100%

บจ. แมน ฟ��ด โฮลดิ�งส�41.18%

บจ. เอชเอชที คอนสตรัคชั่น51%

บจ. บีเอสเอส โฮลดิ�งส�90%

บจ. บางกอก สมาร�ทการ�ด ซิสเทม90%

บจ. อาร�บี เซอร�ว�สเซส100%

38 393.1
โครงสร�างและข�อมูลบร�ษัท

ติดต�อ
สำนักงานใหญ�
โทรศัพท�:  +66 (0) 2273 8511-5, +66 (0) 2273 8611-5
โทรสาร:    +66 (0) 2273 8610, +66 (0) 2273 8616
เลขานุการบร�ษัท
อีเมล:     CompanySecretary@btsgroup.co.th
โทรศัพท�:  +66 (0) 2273 8611-5 #1525, 1534
โทรสาร:    +66 (0) 2273 8610
ฝ�ายนักลงทุนสัมพันธ�
อีเมล:     ir@btsgroup.co.th
โทรศัพท�:  +66 (0) 2273 8623, +66 (0) 2273 8631
     +66 (0) 2273 8637
โทรสาร:    +66 (0) 2273 8610
ฝ�ายสื่อสารองค�กร
อีเมล:       corpcomm@btsgroup.co.th
โทรศัพท�:  +66 (0) 2617 7300 #1832
โทรสาร:    +66 (0) 2617 7135

ผู�สอบบัญชี
บร�ษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด
ชั้น 33 อาคารเลครัชดา
193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย 
กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท�:  +66 (0) 2264 0777
โทรสาร:    +66 (0) 2264 0789-90
นางสาววราพร ประภาศิร�กุล
ผู�สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4579

ที่ปร�กษากฎหมาย
บร�ษัท สำนักงานกฎหมาย แคปป�ตอล จำกัด
ชั้น 18 อาคารสมูทไลฟ� ทาวเวอร�
44 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก
กรุงเทพฯ 10500
โทรศัพท�:  +66 (0) 2633 9088
โทรสาร:    +66 (0) 2633 9089

บร�ษัท ลิ�งค�เลเทอร�ส (ประเทศไทย) จำกัด
ชั้น 20 แคปป�ตอล ทาวเวอร� ออลซีชั่นส� เพลส
87/1 ถนนว�ทยุ แขวงลุมพ�นี เขตปทุมวัน
กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท�:  +66 (0) 2305 8000
โทรสาร:    +66 (0) 2305 8010

บร�ษัท ว�ระวงศ�, ชินวัฒน� และพาร�ทเนอร�ส จำกัด
ชั้น 22 อาคารเมอร�คิวร�่ ทาวเวอร�
540 ถนนเพลินจ�ต แขวงลุมพ�นี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท�:  +66 (0) 2264 8000
โทรสาร:    +66 (0) 2657 2222

ข�อมูลบร�ษัท
บร�ษัท บีทีเอส กรุ�ป โฮลดิ�งส� จำกัด (มหาชน)

ที่ตั้งสำนักงานใหญ�
ชั้น 14-15 อาคารทีเอสทีทาวเวอร� 21 ซอยเฉยพ�วง ถนนว�ภาวดีรังสิต
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
เลขที่จดทะเบียน 0107536000421
เว็บไซต�: www.btsgroup.co.th

นายทะเบียนหลักทรัพย�
บร�ษัท ศูนย�รับฝากหลักทรัพย� (ประเทศไทย) จำกัด
อาคารตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย 
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท�:  +66 (0) 2009 9000
โทรสาร:    +66 (0) 2009 9991

ป�ก�อตั้ง
วันเร��มซื้อขายหลักทรัพย�
ชื่อย�อหลักทรัพย� 
ทุนจดทะเบียน*
ทุนจดทะเบียนชำระแล�ว*
จำนวนหุ�นจดทะเบียน*
มูลค�าหุ�น 
สิทธิออกเสียงของหุ�น
หุ�นบุร�มสิทธิ
จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิ (BTS-W3)*
จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิ (BTS-WB)* 
จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิ (BTS-WC)* 
จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิ (BTS-WD)* 
*ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561

2511
1 มีนาคม 2534

BTS
66,055,257,028 บาท
47,761,475,816 บาท

หุ�นสามัญ 11,940,368,954 หุ�น
4.0 บาทต�อหุ�น

1 หุ�นสามัญ มี 1 เสียง
-ไม�มี-

3,944,551,464 หน�วย
893,839 หน�วย (ESOP)

16,000,000 หน�วย (ESOP)
16,000,000 หน�วย (ESOP)

กลุ�มบร�ษัทบีทีเอส
รายงานประจำป� 2560/61



40 กลุ�มบร�ษัทบีทีเอส
รายงานประจำป� 2560/61 413.2

ประวัติความเป�นมา

3.2
ประวัติความเป�นมา

2549
ธนายงออกจากแผนฟ��นฟูกิจการ และหลักทรัพย�ธนายงได�รับ
อนุญาตให�กลับเข�ามาซ�้อขายในตลาดหลักทรัพย�ฯ เมื่อวันที่ 
28 ธันวาคม 2549

2549-2551
ศาลล�มละลายกลางมีคำสั่งให�บีทีเอสซ�เข�าสู�กระบวนการฟ��นฟู
กิจการ ซ�ง่ในระหว�างนั�นสัดส�วนการถือหุ�นของธนายงลดลงจน
เหลือน�อยกว�า 1% ของหุ�นทั�งหมดของบีทีเอสซ� จากนั�นบีทีเอสซ�
ออกจากกระบวนการฟ��นฟูกิจการในป� 2551

2552
พฤษภาคม
บีทีเอสซ�เร�ม่ให�บร�การเดินรถและซ�อมบำรุงส�วนต�อขยายสายสีลม 
(สะพานตากสิน-วงเว�ยนใหญ�) ภายใต�สัญญาการให�บร�การเดินรถ
และซ�อมบำรุง
สิงหาคม
บีทีเอสซ�ออกหุ�นกู�ประเภทไม�ด�อยสิทธ� ไม�มีประกัน มูลค�ารวม 
12,000 ล�านบาท ให�แก�นักลงทุนในประเทศเพื่อชำระคืนหนี้
เดิมที่มีอยู�
กันยายน
บีทีเอสซ�ขยายธุรกิจไปสู�ธุรกิจส่ือโฆษณา โดยการเข�าซ�อ้กิจการ
ของว�จ�ไอ 100%

2554
มกราคม
บร�ษัทฯ ออกหุ�นกู �แปลงสภาพมูลค�ารวม 10,000 
ล�านบาท โดยมีการไถ�ถอนป�นสกุลดอลลาร�สหรัฐฯ ตาม
มูลค�าท่ีกำหนด (Thai Baht denominated and U.S. 
Dollar settled) เพ่ือขายให�แก�นักลงทุนในต�างประเทศ 
โดยนำเง�นท่ีได�จากหุ�นกู�แปลงสภาพไปจ�ายคืนเง�นกู�ยืม
คงค�างจากการซ�้อกิจการบีทีเอสซ�
สิงหาคม
บีทีเอสซ�เร�่มให�บร�การเดินรถในส�วนต�อขยายของสาย
สุขุมว�ท (อ�อนนุช-แบร�่ง) ภายใต�สัญญาการให�บร�การ
เดินรถและซ�อมบำรุง

2555
พฤษภาคม
บีทีเอสซ�ได�ลงนามในสัญญาการให�บร�การเดินรถและ
ซ�อมบำรุงส�วนต�อขยายของเส�นทางเดินรถสายสีเข�ยว
เป�นเวลา 30 ป� ครอบคลุมเส�นทางเดินรถจากสะพาน
ตากสิน-วงเว�ยนใหญ�-บางหว�า และอ�อนนุช-แบร�่ง ที่
อยู�ภายใต�การดูแลของ กทม. ตั�งแต�ป� 2555 ถึง 2585 
และเส�นทางเดิมภายหลังครบกำหนดอายุสัมปทานใน
วันที่ 4 ธันวาคม 2572 จนถึง 2 พฤษภาคม 2585
ตุลาคม
บร�ษัท ว�จ�ไอ โกลบอล มีเดีย จำกัด (มหาชน) ซ�่งเป�น
บร�ษัทย�อยของกลุ�มบร�ษัทได�เข�าจดทะเบียนและซ�อ้ขาย
ในตลาดหลักทรัพย�โดยใช�ช�่อย�อ “VGI”

2557
ตุลาคม
บร�ษัทฯ และบร�ษัท แสนสิร� จำกัด (มหาชน) (SIRI) เข�าทำสัญญาข�อ
ตกลงกรอบความร�วมมือทางธุรกิจในการเป�น Exclusive Partner 
เพื่อร�วมกันพัฒนาโครงการที่พักอาศัยเพื่อขาย ซ�่งตั�งอยู�ภายในรัศมี 
500 เมตร จากสถานีรถไฟฟ�า

2558
มีนาคม
กลุ�มบร�ษัทบีทีเอสประกาศการปรับโครงสร�างองค�กรใหม� (มีผลตั�งแต�
วันท่ี 1 เมษายน 2558) โดยเพ่ิมคณะกรรมการท่ีปร�กษา (Advisory 
Board) เพ่ิมตำแหน�งกรรมการผู�อำนวยการใหญ� (Chief Executive 
Officer: CEO) และเพิ่มตำแหน�งรองกรรมการผู�อำนวยการใหญ� 
(Deputy Chief Executive Officer: Deputy CEO) ในโครงสร�าง
องค�กร ทั�งน้ี ท่ีประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ มีมติอนุมัติให�กรรมการ
บร�หาร 2 ท�าน คือ นายกว�น กาญจนพาสน� เข�าดำรงตำแหน�ง CEO 
และนายคง ช� เคือง (Mr. Kong Chi Keung) เข�าดำรงตำแหน�ง 
Deputy CEO
เมษายน
บร�ษัทฯ จำหน�ายหุ�นสามัญทั�งหมดในบร�ษัทย�อย 2 แห�ง ในสายธุรกิจ
อสังหาร�มทรัพย� ได�แก� บร�ษัท BTSA ซ�่งเป�นเจ�าของโรงแรมอีสติน 
แกรนด� สาทร กรุงเทพฯ และท่ีดินบร�เวณถนนพหลโยธ�น และบร�ษัท 
ก�ามกุ�ง ซ�่งเป�นเจ�าของที่ดินบร�เวณถนนพญาไท ให�แก�บร�ษัท ยู ซ�ตี้ 
จำกัด (มหาชน) (ยู ซ�ตี้) เพื่อแลกกับหุ�นสามัญทั�งหมด 35.64% ใน 
บมจ. ยู ซ�ตี้ และใบสำคัญแสดงสิทธ�

2536
ธนายงจดทะเบียนแปรสภาพเป�นบร�ษัทมหาชนจำกัด 
และใช�ช�่อว�า บร�ษัท ธนายง จำกัด (มหาชน)

2540
เกิดว�กฤติเศรษฐกิจในภูมิภาคเอเช�ย ค�าเง�นบาทอ�อนตัว
ลงถึง 130% เมื่อเทียบกับเง�นสกุลดอลลาร�สหรัฐฯ 
ในช�วงเวลาไม�ถึง 6 เดือน ซ�ง่ส�งผลกระทบต�อทั�งธนายง
และบีทีเอสซ� เนื่องจากทั�งสองบร�ษัทมีภาระหนี้สินใน
สกุลดอลลาร�สหรัฐฯ ในสัดส�วนที่สูง

2542
ธันวาคม
รถไฟฟ�าบีทีเอสเร�ม่เป�ดให�บร�การแก�ประชาชนโดยท่ัวไป 
ครอบคลุมเส�นทางเดินรถสายสีเข�ยว หมอช�ต-อ�อนนุช 
และสนามกีฬาแห�งชาติ-สะพานตากสิน รวมระยะทาง
ทั�งสิ ้น 23.5 กิโลเมตร

2553
พฤษภาคม
ธนายงซ�้อหุ�นในสัดส�วน 94.6% ของบีทีเอสซ� ทำให�
ธุรกิจระบบขนส�งมวลชนกลับมาเป�นธุรกิจหลักของ
บร�ษัทฯ อีกครั�ง การเข�าซ�อ้กิจการในครั�งน้ีได�ชำระเป�น
เง�นสด 51.6% (20,655.7 ล�านบาท) และได�ออกหุ�น
เพ่ิมทุนเพ่ือชำระในส�วนท่ีเหลืออีก 48.4% (19,378.8 
ล�านบาท) จากการได�มาซ�่งกิจการบีทีเอสซ�ในครั�งนี้ 
บร�ษัทฯ จ�งเปล่ียนช�อ่เป�น บร�ษัท บีทีเอส กรุ�ป โฮลด้ิงส� 
จำกัด (มหาชน) และได�เปล่ียนหมวดธุรกิจมาเป�นหมวด
ธุรกิจขนส�งและโลจ�สติกส�ภายใต�กลุ�มอุตสาหกรรม
บร�การในตลาดหลักทรัพย�ฯ 
บีทีเอสซ�เร�ม่ให�บร�การเดินรถและซ�อมบำรุงรถโดยสาร
ด�วนพิเศษ (บีอาร�ที) ภายใต�สัญญาจ�างผู�เดินรถพร�อม
จัดหารถโดยสารและสัญญาจ�างผู�บร�หารสถานี
มิถุนายน-สิงหาคม
บร�ษัทฯ เสนอขายหุ�นเพ่ิมทุนของบร�ษัทฯ ให�แก�ผู�ถือหุ�น
เดิมและกลุ�มบุคคลเฉพาะเจาะจงเพื่อนำเง�นมาจ�าย
คืนเง�นกู�ยืมที่ใช�ในการซ�้อกิจการบีทีเอสซ�แก�สถาบัน
การเง�น

2556: มกราคม-กุมภาพันธ�
บีทีเอสซ�ร�วมกับกรุงเทพมหานคร เป�ดให�ประชาชน
ทดลองใช�บร�การรถไฟฟ�าบีทีเอสส�วนต�อขยายสาย
สีลมจากสถานีวงเว�ยนใหญ� (S8) ถึงสถานีโพธ�์นิมิตร 
(S9) และสถานีตลาดพลู (S10) ในเดือนมกราคมและ
กุมภาพันธ� 2556 ตามลำดับ
เมษายน
บีทีเอสซ�ขายรายได�ค�าโดยสารสุทธ�ในอนาคตที่จะเกิด
ข�น้จากการดำเนินงานจากรถไฟฟ�าสายหลักในช�วงระยะ
เวลาสัมปทาน 17 ป� ที่เหลืออยู�ที่ทำกับ กทม. ให�แก�
กองทุน BTSGIF โดยบีทีเอสซ�ยังคงเป�นผู�รับสัมปทาน
และเป�นผู�ให�บร�การเดินรถระบบรถไฟฟ�าสายหลักแต�
เพียงผู�เดียว อีกทั�งกลุ�มบร�ษัทยังเป�นผู�ถือหน�วยลงทุน
รายใหญ�ท่ีสุดของรายได�ค�าโดยสารสุทธ�ในอนาคตท่ีจะ
เกิดข�้นจากการเดินรถไฟฟ�าสายหลัก เนื่องจากกลุ�ม
บร�ษัทลงทุนในหน�วยลงทุน 33.3% ของจำนวนหน�วย
ลงทุนทั�งหมดใน BTSGIF 
ธันวาคม
บีทีเอสซ�ร�วมกับกรุงเทพมหานคร เป�ดให�บร�การรถไฟฟ�า
บีทีเอสส�วนต�อขยายสายสีลมจากสถานีวงเว�ยนใหญ� 
(S8) ถึงสถานีบางหว�า (S12) อย�างเป�นทางการ เมื่อ
วันที่ 5 ธันวาคม 2556

2560: มีนาคม
บีทีเอสซ�ได�บรรลุข�อตกลงในการให�บร�การเดินรถและซ�อมบำรุงโครงการ
รถไฟฟ�าส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวเหนือและใต�กับเคที ระยะทางรวม 
30.8 กิโลเมตร ทั�งน้ี บีทีเอสซ�จะเป�นผู�ให�บร�การเดินรถและซ�อมบำรุง
รักษาโครงการรถไฟฟ�าส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวเหนือและใต� ตั�งแต�
วันที่ 3 เมษายน 2560 จนถึงวันที่ 2 พฤษภาคม 2585
มิถุนายน
บร�ษัท นอร�ทเทิร�น บางกอกโมโนเรล จำกัด และบร�ษัท อีสเทิร�น 
บางกอกโมโนเรล จำกัด ซ�่งเป�นบร�ษัทย�อยของบร�ษัทฯ (โดยเป�นการ
ร�วมทุนระหว�างบร�ษัทฯ และ บร�ษัท ซ�โน-ไทย เอ็นจ�เนียร�่ง แอนด� 
คอนสตรัคชั่น จำกัด (มหาชน) (STEC) และบร�ษัท ผลิตไฟฟ�าราชบุร�
โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) (RATCH) มีสัดส�วนการร�วมทุน 75%, 15% 
และ 10% ตามลำดับ) ได�เข�าลงนามในสัญญาร�วมลงทุนกับการรถไฟฟ�า
ขนส�งมวลชนแห�งประเทศไทย (รฟม.) ในโครงการรถไฟฟ�าสายสีชมพู 
(แคราย-มีนบุร�) และสายสีเหลือง (ลาดพร�าว-สำโรง) ระยะทางทั�งสิ้น 
64.9 กิโลเมตร

2561: มีนาคม
บร�ษัทฯ โอนกิจการทั�งหมด (Entire Business Transfer) ของบร�ษัท 
ยูนิคอร�น เอ็นเตอร�ไพรส� จำกัด ซ�่งเดิมเป�นบร�ษัทย�อยของบร�ษัทฯ  
ให�แก�ยู ซ�ตี้ ซ�่งเป�นบร�ษัทร�วมของบร�ษัทฯ โดยยู ซ�ตี้จะเป�นผู�ดำเนิน
งานและพัฒนาธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�ของบร�ษัทฯ แต�เพียงผู�เดียว

2511
มีนาคม
บร�ษัท ธนายง จำกัด (มหาชน) (ธนายง) จดทะเบียน
ก�อตั�งเป�นบร�ษัทจำกัด เพ่ือดำเนินธุรกิจด�านการพัฒนา
อสังหาร�มทรัพย�

2531
เป�ดตัว ‘ธนาซ�ต้ี’ ซ�ง่เป�นโครงการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย�
โครงการแรกของบร�ษัทฯ ซ�ง่ตั�งอยู�ใกล�กับท�าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ

2534
มีนาคม
ธนายงเข�าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ ภายใต�
หมวดพัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

2535
ธนายงจดทะเบียนก�อตั�งบร�ษัท ระบบขนส�งมวลชน
กรุงเทพ จำกัด (บีทีเอสซ�) เป�นบร�ษัทย�อย เพื่อเข�า
ลงนามในสัญญาสัมปทานจากกรุงเทพมหานคร (กทม.) 
ในการสร�างและบร�หารระบบรถไฟฟ�าแห�งแรกของ
กรุงเทพมหานคร



40 กลุ�มบร�ษัทบีทีเอส
รายงานประจำป� 2560/61 413.2

ประวัติความเป�นมา

3.2
ประวัติความเป�นมา

2549
ธนายงออกจากแผนฟ��นฟูกิจการ และหลักทรัพย�ธนายงได�รับ
อนุญาตให�กลับเข�ามาซ�้อขายในตลาดหลักทรัพย�ฯ เมื่อวันที่ 
28 ธันวาคม 2549

2549-2551
ศาลล�มละลายกลางมีคำสั่งให�บีทีเอสซ�เข�าสู�กระบวนการฟ��นฟู
กิจการ ซ�ง่ในระหว�างนั�นสัดส�วนการถือหุ�นของธนายงลดลงจน
เหลือน�อยกว�า 1% ของหุ�นทั�งหมดของบีทีเอสซ� จากนั�นบีทีเอสซ�
ออกจากกระบวนการฟ��นฟูกิจการในป� 2551

2552
พฤษภาคม
บีทีเอสซ�เร�ม่ให�บร�การเดินรถและซ�อมบำรุงส�วนต�อขยายสายสีลม 
(สะพานตากสิน-วงเว�ยนใหญ�) ภายใต�สัญญาการให�บร�การเดินรถ
และซ�อมบำรุง
สิงหาคม
บีทีเอสซ�ออกหุ�นกู�ประเภทไม�ด�อยสิทธ� ไม�มีประกัน มูลค�ารวม 
12,000 ล�านบาท ให�แก�นักลงทุนในประเทศเพื่อชำระคืนหนี้
เดิมที่มีอยู�
กันยายน
บีทีเอสซ�ขยายธุรกิจไปสู�ธุรกิจส่ือโฆษณา โดยการเข�าซ�อ้กิจการ
ของว�จ�ไอ 100%

2554
มกราคม
บร�ษัทฯ ออกหุ�นกู �แปลงสภาพมูลค�ารวม 10,000 
ล�านบาท โดยมีการไถ�ถอนป�นสกุลดอลลาร�สหรัฐฯ ตาม
มูลค�าท่ีกำหนด (Thai Baht denominated and U.S. 
Dollar settled) เพ่ือขายให�แก�นักลงทุนในต�างประเทศ 
โดยนำเง�นท่ีได�จากหุ�นกู�แปลงสภาพไปจ�ายคืนเง�นกู�ยืม
คงค�างจากการซ�้อกิจการบีทีเอสซ�
สิงหาคม
บีทีเอสซ�เร�่มให�บร�การเดินรถในส�วนต�อขยายของสาย
สุขุมว�ท (อ�อนนุช-แบร�่ง) ภายใต�สัญญาการให�บร�การ
เดินรถและซ�อมบำรุง

2555
พฤษภาคม
บีทีเอสซ�ได�ลงนามในสัญญาการให�บร�การเดินรถและ
ซ�อมบำรุงส�วนต�อขยายของเส�นทางเดินรถสายสีเข�ยว
เป�นเวลา 30 ป� ครอบคลุมเส�นทางเดินรถจากสะพาน
ตากสิน-วงเว�ยนใหญ�-บางหว�า และอ�อนนุช-แบร�่ง ที่
อยู�ภายใต�การดูแลของ กทม. ตั�งแต�ป� 2555 ถึง 2585 
และเส�นทางเดิมภายหลังครบกำหนดอายุสัมปทานใน
วันที่ 4 ธันวาคม 2572 จนถึง 2 พฤษภาคม 2585
ตุลาคม
บร�ษัท ว�จ�ไอ โกลบอล มีเดีย จำกัด (มหาชน) ซ�่งเป�น
บร�ษัทย�อยของกลุ�มบร�ษัทได�เข�าจดทะเบียนและซ�อ้ขาย
ในตลาดหลักทรัพย�โดยใช�ช�่อย�อ “VGI”

2557
ตุลาคม
บร�ษัทฯ และบร�ษัท แสนสิร� จำกัด (มหาชน) (SIRI) เข�าทำสัญญาข�อ
ตกลงกรอบความร�วมมือทางธุรกิจในการเป�น Exclusive Partner 
เพื่อร�วมกันพัฒนาโครงการที่พักอาศัยเพื่อขาย ซ�่งตั�งอยู�ภายในรัศมี 
500 เมตร จากสถานีรถไฟฟ�า

2558
มีนาคม
กลุ�มบร�ษัทบีทีเอสประกาศการปรับโครงสร�างองค�กรใหม� (มีผลตั�งแต�
วันท่ี 1 เมษายน 2558) โดยเพ่ิมคณะกรรมการท่ีปร�กษา (Advisory 
Board) เพ่ิมตำแหน�งกรรมการผู�อำนวยการใหญ� (Chief Executive 
Officer: CEO) และเพิ่มตำแหน�งรองกรรมการผู�อำนวยการใหญ� 
(Deputy Chief Executive Officer: Deputy CEO) ในโครงสร�าง
องค�กร ทั�งน้ี ท่ีประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ มีมติอนุมัติให�กรรมการ
บร�หาร 2 ท�าน คือ นายกว�น กาญจนพาสน� เข�าดำรงตำแหน�ง CEO 
และนายคง ช� เคือง (Mr. Kong Chi Keung) เข�าดำรงตำแหน�ง 
Deputy CEO
เมษายน
บร�ษัทฯ จำหน�ายหุ�นสามัญทั�งหมดในบร�ษัทย�อย 2 แห�ง ในสายธุรกิจ
อสังหาร�มทรัพย� ได�แก� บร�ษัท BTSA ซ�่งเป�นเจ�าของโรงแรมอีสติน 
แกรนด� สาทร กรุงเทพฯ และท่ีดินบร�เวณถนนพหลโยธ�น และบร�ษัท 
ก�ามกุ�ง ซ�่งเป�นเจ�าของที่ดินบร�เวณถนนพญาไท ให�แก�บร�ษัท ยู ซ�ตี้ 
จำกัด (มหาชน) (ยู ซ�ตี้) เพื่อแลกกับหุ�นสามัญทั�งหมด 35.64% ใน 
บมจ. ยู ซ�ตี้ และใบสำคัญแสดงสิทธ�

2536
ธนายงจดทะเบียนแปรสภาพเป�นบร�ษัทมหาชนจำกัด 
และใช�ช�่อว�า บร�ษัท ธนายง จำกัด (มหาชน)

2540
เกิดว�กฤติเศรษฐกิจในภูมิภาคเอเช�ย ค�าเง�นบาทอ�อนตัว
ลงถึง 130% เมื่อเทียบกับเง�นสกุลดอลลาร�สหรัฐฯ 
ในช�วงเวลาไม�ถึง 6 เดือน ซ�ง่ส�งผลกระทบต�อทั�งธนายง
และบีทีเอสซ� เนื่องจากทั�งสองบร�ษัทมีภาระหนี้สินใน
สกุลดอลลาร�สหรัฐฯ ในสัดส�วนที่สูง

2542
ธันวาคม
รถไฟฟ�าบีทีเอสเร�ม่เป�ดให�บร�การแก�ประชาชนโดยท่ัวไป 
ครอบคลุมเส�นทางเดินรถสายสีเข�ยว หมอช�ต-อ�อนนุช 
และสนามกีฬาแห�งชาติ-สะพานตากสิน รวมระยะทาง
ทั�งสิ ้น 23.5 กิโลเมตร

2553
พฤษภาคม
ธนายงซ�้อหุ�นในสัดส�วน 94.6% ของบีทีเอสซ� ทำให�
ธุรกิจระบบขนส�งมวลชนกลับมาเป�นธุรกิจหลักของ
บร�ษัทฯ อีกครั�ง การเข�าซ�อ้กิจการในครั�งน้ีได�ชำระเป�น
เง�นสด 51.6% (20,655.7 ล�านบาท) และได�ออกหุ�น
เพ่ิมทุนเพ่ือชำระในส�วนท่ีเหลืออีก 48.4% (19,378.8 
ล�านบาท) จากการได�มาซ�่งกิจการบีทีเอสซ�ในครั�งนี้ 
บร�ษัทฯ จ�งเปล่ียนช�อ่เป�น บร�ษัท บีทีเอส กรุ�ป โฮลด้ิงส� 
จำกัด (มหาชน) และได�เปล่ียนหมวดธุรกิจมาเป�นหมวด
ธุรกิจขนส�งและโลจ�สติกส�ภายใต�กลุ�มอุตสาหกรรม
บร�การในตลาดหลักทรัพย�ฯ 
บีทีเอสซ�เร�ม่ให�บร�การเดินรถและซ�อมบำรุงรถโดยสาร
ด�วนพิเศษ (บีอาร�ที) ภายใต�สัญญาจ�างผู�เดินรถพร�อม
จัดหารถโดยสารและสัญญาจ�างผู�บร�หารสถานี
มิถุนายน-สิงหาคม
บร�ษัทฯ เสนอขายหุ�นเพ่ิมทุนของบร�ษัทฯ ให�แก�ผู�ถือหุ�น
เดิมและกลุ�มบุคคลเฉพาะเจาะจงเพื่อนำเง�นมาจ�าย
คืนเง�นกู�ยืมที่ใช�ในการซ�้อกิจการบีทีเอสซ�แก�สถาบัน
การเง�น

2556: มกราคม-กุมภาพันธ�
บีทีเอสซ�ร�วมกับกรุงเทพมหานคร เป�ดให�ประชาชน
ทดลองใช�บร�การรถไฟฟ�าบีทีเอสส�วนต�อขยายสาย
สีลมจากสถานีวงเว�ยนใหญ� (S8) ถึงสถานีโพธ�์นิมิตร 
(S9) และสถานีตลาดพลู (S10) ในเดือนมกราคมและ
กุมภาพันธ� 2556 ตามลำดับ
เมษายน
บีทีเอสซ�ขายรายได�ค�าโดยสารสุทธ�ในอนาคตที่จะเกิด
ข�น้จากการดำเนินงานจากรถไฟฟ�าสายหลักในช�วงระยะ
เวลาสัมปทาน 17 ป� ที่เหลืออยู�ที่ทำกับ กทม. ให�แก�
กองทุน BTSGIF โดยบีทีเอสซ�ยังคงเป�นผู�รับสัมปทาน
และเป�นผู�ให�บร�การเดินรถระบบรถไฟฟ�าสายหลักแต�
เพียงผู�เดียว อีกทั�งกลุ�มบร�ษัทยังเป�นผู�ถือหน�วยลงทุน
รายใหญ�ท่ีสุดของรายได�ค�าโดยสารสุทธ�ในอนาคตท่ีจะ
เกิดข�้นจากการเดินรถไฟฟ�าสายหลัก เนื่องจากกลุ�ม
บร�ษัทลงทุนในหน�วยลงทุน 33.3% ของจำนวนหน�วย
ลงทุนทั�งหมดใน BTSGIF 
ธันวาคม
บีทีเอสซ�ร�วมกับกรุงเทพมหานคร เป�ดให�บร�การรถไฟฟ�า
บีทีเอสส�วนต�อขยายสายสีลมจากสถานีวงเว�ยนใหญ� 
(S8) ถึงสถานีบางหว�า (S12) อย�างเป�นทางการ เมื่อ
วันที่ 5 ธันวาคม 2556

2560: มีนาคม
บีทีเอสซ�ได�บรรลุข�อตกลงในการให�บร�การเดินรถและซ�อมบำรุงโครงการ
รถไฟฟ�าส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวเหนือและใต�กับเคที ระยะทางรวม 
30.8 กิโลเมตร ทั�งน้ี บีทีเอสซ�จะเป�นผู�ให�บร�การเดินรถและซ�อมบำรุง
รักษาโครงการรถไฟฟ�าส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวเหนือและใต� ตั�งแต�
วันที่ 3 เมษายน 2560 จนถึงวันที่ 2 พฤษภาคม 2585
มิถุนายน
บร�ษัท นอร�ทเทิร�น บางกอกโมโนเรล จำกัด และบร�ษัท อีสเทิร�น 
บางกอกโมโนเรล จำกัด ซ�่งเป�นบร�ษัทย�อยของบร�ษัทฯ (โดยเป�นการ
ร�วมทุนระหว�างบร�ษัทฯ และ บร�ษัท ซ�โน-ไทย เอ็นจ�เนียร�่ง แอนด� 
คอนสตรัคชั่น จำกัด (มหาชน) (STEC) และบร�ษัท ผลิตไฟฟ�าราชบุร�
โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) (RATCH) มีสัดส�วนการร�วมทุน 75%, 15% 
และ 10% ตามลำดับ) ได�เข�าลงนามในสัญญาร�วมลงทุนกับการรถไฟฟ�า
ขนส�งมวลชนแห�งประเทศไทย (รฟม.) ในโครงการรถไฟฟ�าสายสีชมพู 
(แคราย-มีนบุร�) และสายสีเหลือง (ลาดพร�าว-สำโรง) ระยะทางทั�งสิ้น 
64.9 กิโลเมตร

2561: มีนาคม
บร�ษัทฯ โอนกิจการทั�งหมด (Entire Business Transfer) ของบร�ษัท 
ยูนิคอร�น เอ็นเตอร�ไพรส� จำกัด ซ�่งเดิมเป�นบร�ษัทย�อยของบร�ษัทฯ  
ให�แก�ยู ซ�ตี้ ซ�่งเป�นบร�ษัทร�วมของบร�ษัทฯ โดยยู ซ�ตี้จะเป�นผู�ดำเนิน
งานและพัฒนาธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�ของบร�ษัทฯ แต�เพียงผู�เดียว

2511
มีนาคม
บร�ษัท ธนายง จำกัด (มหาชน) (ธนายง) จดทะเบียน
ก�อตั�งเป�นบร�ษัทจำกัด เพ่ือดำเนินธุรกิจด�านการพัฒนา
อสังหาร�มทรัพย�

2531
เป�ดตัว ‘ธนาซ�ต้ี’ ซ�ง่เป�นโครงการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย�
โครงการแรกของบร�ษัทฯ ซ�ง่ตั�งอยู�ใกล�กับท�าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ

2534
มีนาคม
ธนายงเข�าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ ภายใต�
หมวดพัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

2535
ธนายงจดทะเบียนก�อตั�งบร�ษัท ระบบขนส�งมวลชน
กรุงเทพ จำกัด (บีทีเอสซ�) เป�นบร�ษัทย�อย เพื่อเข�า
ลงนามในสัญญาสัมปทานจากกรุงเทพมหานคร (กทม.) 
ในการสร�างและบร�หารระบบรถไฟฟ�าแห�งแรกของ
กรุงเทพมหานคร



3.3
คณะกรรมการบร�ษัท

ดร.พอล ทง 
 กรรมการ

2 นายชอง ยิง ชิว เฮนร�่ 
 กรรมการอิสระ

11

นายจ�ลจ�ตต� บุณยเกตุ           
 กรรมการบร�หาร

12

ดร.การุญ จันทรางศุ              
 กรรมการ

13นายสุรพงษ� เลาหะอัญญา 
 กรรมการบร�หาร

4

ดร.อาณัติ อาภาภิรม 
 กรรมการบร�หาร
 กรรมการบรรษัทภิบาล

3 

นางพ�จ�ตรา มหาพล 
 กรรมการอิสระ
 กรรมการตรวจสอบ

14นายกว�น กาญจนพาสน� 
 กรรมการบร�หาร
 กรรมการผู�อำนวยการใหญ�

5

นายรังสิน กฤตลักษณ� 
 กรรมการบร�หาร
 กรรมการสรรหา

 และกำหนดค�าตอบแทน
 กรรมการบรรษัทภิบาล
 ผู�อำนวยการใหญ�สายปฏิบัติการ

6

นายคง ชิ เคือง 
 กรรมการบร�หาร
 กรรมการสรรหา

 และกำหนดค�าตอบแทน
 รองกรรมการผู�อำนวยการใหญ�

7

ศาสตราจารย�พ�เศษ พลโทพ�ศาล เทพสิทธา 
 กรรมการอิสระ
 ประธานกรรมการตรวจสอบ
 ประธานกรรมการสรรหา

 และกำหนดค�าตอบแทน

8

นายสุจ�นต� หวั่งหลี
 กรรมการอิสระ
 กรรมการตรวจสอบ
 กรรมการสรรหา

 และกำหนดค�าตอบแทน

9

ศาสตราจารย�พ�เศษ เจร�ญ วรรธนะสิน 
 กรรมการอิสระ
 กรรมการตรวจสอบ
 กรรมการสรรหา

 และกำหนดค�าตอบแทน
 กรรมการบรรษัทภิบาล

10

นายคีร� กาญจนพาสน� 
 ประธานกรรมการ
 ประธานคณะกรรมการบร�หาร
 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล

1

42 กลุ�มบร�ษัทบีทีเอส
รายงานประจำป� 2560/61 433.3

คณะกรรมการบร�ษัท
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นายรังสิน กฤตลักษณ� 
 กรรมการบร�หาร
 กรรมการสรรหาและกำหนดค��าตอบแทน
 กรรมการบรรษัทภิบาล
 ผู��อำนวยการใหญ��สายปฏิบัติการ

5

นายคง ชิ เคือง 
 กรรมการบร�หาร
 กรรมการสรรหาและกำหนดค��าตอบแทน
 รองกรรมการผู��อำนวยการใหญ��

6

นายจ�ลจ�ตต� บุณยเกตุ
 กรรมการบร�หาร

7

นายสุรยุทธ ทว�กุลวัฒน� 
 ผู�อำนวยการใหญ�สายการเง�น

8

นายดาเนียล รอสส� 
 ผู�อำนวยการใหญ�สายการลงทุน
 หัวหน�าฝ�ายนักลงทุนสัมพันธ�

9

นางดวงกมล ชัยชนะขจร 
 ผู�อำนวยการฝ�ายบัญชี

10

นางสาวชวดี รุ�งเร�อง
 ผู�อำนวยการฝ�ายการเง�น

11

นายคีร� กาญจนพาสน� 
 ประธานกรรมการ
 ประธานคณะกรรมการบร�หาร
 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล

1 นายกว�น กาญจนพาสน� 
 กรรมการบร�หาร
 กรรมการผู�อำนวยการใหญ�

4

นายสุรพงษ� เลาหะอัญญา 
 กรรมการบร�หาร

3

ดร.อาณัติ อาภาภิรม 
 กรรมการบร�หาร
 กรรมการบรรษัทภิบาล

2

3.4
คณะผู�บร�หาร

* ผู�บร�หารตามบทนิยามของประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน หมายถึง ผู�จัดการหร�อผู�ดำรงตำแหน�งระดับบร�หารสี่รายแรกนับต�อจากผู�จัดการลงมา ผู�ซึ่งดำรงตำแหน�งเทียบเท�ากับ
     ผู�ดำรงตำแหน�งระดับบร�หารรายที่สี่ทุกราย และหมายความรวมถึงผู�ดำรงตำแหน�งระดับบร�หารในสายงานบัญชีหร�อการเง�นที่เป�นระดับผู�จัดการฝ�ายข�้นไปหร�อเทียบเท�า

3.5
โครงสร�างองค�กร
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561

สำนักตรวจสอบภายใน

สำนักความรับผิดชอบต�อสังคม
ชุมชน และสิ�งแวดล�อม

สำนักเลขานุการบร�ษัท

สำนักประธานคณะกรรมการบร�หาร

ฝ�ายบัญชี* ฝ�ายการเง�น* ฝ�ายนักลงทุน
สัมพันธ�

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ ฝ�ายกฎหมาย ฝ�ายสื่อสารองค�กร ฝ�ายดูแลสินทรัพย�

คณะกรรมการ
บร�ษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการที่ปร�กษา

ผู�อำนวยการใหญ�
สายการเง�น*

ผู�อำนวยการใหญ�
สายการลงทุน*

ผู�อำนวยการใหญ�
สายปฏิบัติการ*

คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค�าตอบแทน

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการบร�หาร

สำนักกรรมการผู�อำนวยการใหญ�กรรมการผู�อำนวยการใหญ�*

รองกรรมการ
ผู�อำนวยการใหญ�*

ฝ�ายทรัพยากรมนุษย�
และธุรการ

ฝ�ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

44 กลุ�มบร�ษัทบีทีเอส
รายงานประจำป� 2560/61 453.5

โครงสร�างองค�กร
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2560/61:  9,112
2559/60:   4,237

รายได�จากการดำเนินงาน 
(ล�านบาท)

65%
ของรายได�จากการ

ดำเนินงานของ
กลุ�มบร�ษัท

3.6.1
ธุรกิจและภาวะอ�ตสาหกรรม: ธุรกิจระบบขนส�งมวลชน

46 47

ข�อมูลสำคัญทางการดำเนินงาน
ธุรกิจระบบขนส�งมวลชน

2560/61

2559/60

ดอกเบี้ยรับจากการติดตั�ง
ระบบไฟฟ�าและเคร�่องกล 
และการจัดหารถไฟฟ�า

รายได�จากการติดตั�งระบบไฟฟ�า
และเคร�่องกล และการจัดหารถไฟฟ�า

รายได�จากการให�บร�การเดินรถ
และซ�อมบำรุง

กำไร (ขาดทุน) สุทธ�จาก BTSGIF

รายได�ธุรกิจระบบขนส�งมวลชนตามประเภท

รายได�*
กำไรขั้นต�น*
กำไร* ก�อนดอกเบี้ยจ�าย 
  ภาษี ค�าเสื่อมราคาและ
  ค�าตัดจำหน�าย
อัตรากำไรขั้นต�น* (%)
อัตรากำไร* ก�อนดอกเบี้ยจ�าย  
  ภาษี ค�าเสื่อมราคาและ
  ค�าตัดจำหน�าย (%)

 9,112 
 2,837 
 2,872 

31.1%
31.5%

 4,237 
 2,105 
 2,136 

49.7%
50.4%

 115% 
 35% 
 34% 

(ล�านบาท) 2560/61 2559/60 เปล่ียนแปลง
(%)

20%64% 6%10%

39% 34% 5%22%

“  ในป� 2560/61 เราตอกย้ำการเป�นผู�นำในการให�บร�การระบบรถไฟฟ�าขนส�งมวลชนของประเทศไทย โดยการลงนามในสัญญา
ร�วมลงทุนโครงการรถไฟฟ�าสายสีชมพ�และสายสีเหลือง รวมถึงโครงการรถไฟฟ�าส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวเหนือและใต� นอกจากนี้ 
เรายังมีความพร�อมในทุกด�านทั้งเง�นทุน พันธมิตร และเทคโนโลยี ที่จะเข�าร�วมประมูลโครงการรถไฟฟ�าตามแผนของรัฐบาล
ทุกโครงการ เพราะถือเป�นธุรกิจหลักที่บีทีเอสมีประสบการณ�และมีความเชี่ยวชาญมากที่สุด ”

นายสุรพงษ� เลาหะอัญญา
กรรมการผู�อำนวยการใหญ� ธุรกิจระบบขนส�งมวลชน และกรรมการบร�หารบร�ษัทฯ

3.6.1
ธุรกิจและภาวะอ�ตสาหกรรม: ธุรกิจระบบขนส�งมวลชน

กลุ�มบร�ษัทบีทีเอส
รายงานประจำป� 2560/61

* จากการดำเนินงาน

พัฒนาการสำ�คัญในปี 2560/61

•	 รายได้เติบโตขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญ 115.2% จากปีก่อน 
เป็น 9,112 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการบันทึกรายได้
และดอกเบี้ยรับจากการให้บริการติดตั้งงานระบบและ
จัดหารถไฟฟ้าขบวนใหม่สำ�หรับโครงการส่วนต่อขยาย
สายสีเขียวใต้และเหนือ

•	 รายได้จากการให้บริการเดินรถและซ่อมบำ�รุง (O&M) 
เพิ่มขึ้น 12.3% เม่ือเทียบกับปีก่อน เป็น 2,368 ล้านบาท 
ปัจจยัหลักมาจากรายได้ค่าจ้างเดินรถและซ่อมบำ�รุงส่วน
ต่อขยายสายสีเขียวในปัจจุบันและสถานีสำ�โรง ซึ่งเป็น
สถานแีรกของโครงการรถไฟฟ้าสว่นตอ่ขยายสายสเีขยีวใต ้ 
ที่ได้เปิดให้บริการเมื่อวันที่ 3 เมษายน 2560

•	 เมื่อวันที ่16 มิถุนายน 2560 บริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอก
โมโนเรล จำ�กัด และบริษัท อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล 
จำ�กัด  ซึ่งเป็นบริษัทย่อยโดยการร่วมทุนระหว่างบริษัทฯ 
STEC และ RATCH ได้เข้าลงนามในสัญญาร่วมลงทุน
กบั รฟม. ในโครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพูและสายสเีหลือง 
ระยะทางรวม 64.9 กิโลเมตร กับ รฟม.

•	 จำ�นวนผูโ้ดยสารในสว่นของรถไฟฟ้าสเีขยีวสายหลกั เพิม่ขึน้  
1.3% จากปีก่อน เป็น 241.2 ล้านเที่ยวคน และอัตราค่า 
โดยสารเฉลี่ย เพิ่มขึ้น 1.4% จากปีก่อน เป็น 28.3 บาท
ต่อเที่ยว 
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* จากการดำเนินงาน

ปี 2560/61 นับเป็นอีกหนึ่งปีท่ีบริษัทระบบขนส่งมวลชน
กรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) (บีทีเอสซี) มีการเติบโตของรายได้
อย่างแข็งแกร่ง เริ่มตั้งแต่เดือนมีนาคม 2560 ที่บีทีเอสซีและ
บริษัท กรุงเทพธนาคม จำ�กัด (เคที) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ
กรุงเทพมหานคร (กทม.) ได้ลงนามในสัญญาการให้บริการ
เดินรถและซอ่มบำ�รงุโครงการรถไฟฟ้าสว่นตอ่ขยายสายสเีขยีว 
ระยะเวลา 26 ปี ครอบคลุมระยะทางรวม 30.8 กิโลเมตร 25 
สถาน ีประกอบไปด้วยสว่นตอ่ขยายสายสเีขยีวเหนอื (หมอชติ-
คูคต ระยะทาง 18.2 กิโลเมตร 16 สถานี) และสายสีเขียวใต ้
(แบริ่ง-สมุทรปราการ ระยะทาง 12.6 กิโลเมตร 9 สถานี) ส่ง
ผลให้รายได้จากธุรกิจระบบขนส่งมวลชนในปีนี้อยู่ที่ 9,112 
ล้านบาท เพิ่มขึ้น 115% หรือ 4,237 ล้านบาท จากปีก่อน 
สาเหตหุลักมาจากรายได้ดอกเบีย้รบัจากการใหบ้รกิารตดิตัง้
งานระบบและจากการจัดหารถไฟฟ้าขบวนใหม่สำ�หรับโครงการ
ส่วนต่อขยายสายสีเขียวดังกล่าว (เพิ่มขึ้น 286% จากปีก่อน 
เป็น 6.3 พันล้านบาท) และรายได้จากการใหบ้รกิารเดินรถและ
ซ่อมบำ�รุง (เพิ่มขึ้น 12.3% จากปีก่อน เป็น 1,865 ล้านบาท)

ต่อมา บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) (BTS) 
บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด 
(มหาชน) (STEC) และบริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำ�กัด 
(มหาชน) (RATCH) ได้ร่วมกันก่อตั้ง 2 บริษัทย่อย ได้แก่ 
บรษิทั นอรท์เทริน์ บางกอกโมโนเรล จำ�กดั (NBM) และบรษิทั  
อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จำ�กัด (EBM) โดยมีสัดส่วนการ 
รว่มทนุ 75%, 15% และ 10% ตามลาํดับ โดยทัง้สองบรษิทัถกู 
จดัตัง้ขึ้นสำ�หรบัโครงการรถไฟฟา้สายสชีมพ ู(แคราย-มนีบรุ;ี 
34.5 กโิลเมตร, 30 สถาน)ี และสายสเีหลอืง (ลาดพร้าว-สำ�โรง; 
30.4 กโิลเมตร, 23 สถาน)ี ท้ังนี ้เม่ือวนัที ่16 มถินุายน 2560  
NBM และ EBM ได้ลงนามในสัญญาร่วมทุนกับการรถไฟฟ้า
ขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (รฟม.) เป็นที่เรียบร้อย และใน
วันที่ 10 ตุลาคม 2560 ทั้งสองบริษัทดังกล่าว ยังได้ลงนาม
ในสัญญาเงินกู้ ในรูปแบบการกู้ร่วม (Syndicated Loan) กับ
ธนาคารกรุงเทพ ธนาคารไทยพาณิชย์ และธนาคารกรุงไทย 
วงเงินรวม 64,000 ล้านบาท เพื่อเป็นการสนับสนุนด้านการ 
เงินสำ�หรับโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสายสีเหลือง 
ดังกล่าว โดยสัญญาเงินกู้นี้มีระยะเวลาสัญญา 17 ปี 3 เดือน 
ครอบคลุม 15 งวด เริม่นบัตัง้แตว่นัแรกของการเปิดใหบ้รกิาร

ในสว่นของรถไฟฟ้าสเีขยีวสายหลกั ซึง่เป็นระบบรถไฟฟ้าสายแรก 
ในกรุงเทพฯ ที่เราได้รับสัมปทานจาก กทม. ตั้งแต่ปี 2535    
บทีเีอสซเีป็นผูร้บัผดิชอบในสว่นงานออกแบบ ก่อสรา้งและให้
บรกิารเดินรถ รถไฟฟ้าสเีขยีวสายหลักนี ้มรีะยะทางรวม 23.5 
กิโลเมตร (หมอชิต-อ่อนนุช และสนามกีฬาแห่งชาติ-สะพาน 
ตากสิน 23 สถานี) โดยเริ่มเปิดให้บริการอย่างเป็นทางการ
ตั้งแต่เดือนธันวาคม 2542 และจะส้ินสุดสัมปทานในวันที่ 
4 ธันวาคม 2572 ต่อมา ในเดือนเมษายน 2556 บีทีเอสซ ี
ได้ขายสิทธิในรายได้ค่าโดยสารสุทธิในอนาคตที่จะเกิดขึ้น 
จากการเดินรถไฟฟ้าสีเขียวสายหลักในช่วงระยะเวลาที่เหลือ
ใหแ้กก่องทนุรวมโครงสรา้งพ้ืนฐานระบบขนสง่มวลชนทางราง 
บีทีเอสโกรท (BTSGIF) โดยการระดมทุนดังกล่าวถือเป็น 
การเตรียมความพร้อมของบริษัทฯ สำ�หรับการเข้าประมูล
โครงการรถไฟฟ้าสายใหม่ๆ ท้ังนี ้หลังจากทีบ่ทีเีอสซีขายสทิธิ
ในรายได้ค่าโดยสารสทุธใินอนาคตทีจ่ะเกดิขึน้จากการเดินรถ
ไฟฟ้าสีเขียวสายหลักให้แก่กองทุน BTSGIF แล้ว บีทีเอสซ ี
ยงัคงเป็นผูบ้รหิารและเดินรถในสว่นของรถไฟฟ้าสเีขยีวสายหลกั  
และบริษัทฯ ยังเป็นผู้ถือหน่วยลงทุนรายใหญ่ที่สุด โดยลงทุน
ในหนว่ยลงทนุสดัสว่น 33.3% ของจำ�นวนหนว่ยลงทนุทัง้หมด
ในกองทุน BTSGIF ในปี 2560/61 จำ�นวนผู้โดยสารในส่วน
ของรถไฟฟ้าสเีขยีวสายหลักเพ่ิมขึน้เล็กนอ้ย 1.3% จากปกีอ่น 
เป็น 241.2 ล้านเที่ยวคน และอัตราค่าโดยสารเฉลี่ยเพิ่มขึ้น 
1.4% จากปีกอ่น เป็น 28.3 บาทตอ่เทีย่ว การเพ่ิมขึน้ดังกล่าว  
ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการเติบโตตามธรรมชาติ การขยาย
เครือข่ายระบบรถไฟฟ้า (จากการเปิดให้บริการสถานีสำ�โรง) 
การพัฒนาสังคมเมือง และการพัฒนาพื้นที่โดยรอบตามแนว
เส้นทางรถไฟฟ้า



แหล�งที่มา: กระทรวงคมนาคม 
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รูปที่ 2: ยานพาหนะส�วนบุคคลที่จดทะเบียนใหม� 
ตั้งแต�ป� 2552-2560

รูปที่ 4: แผนปฏิบัติการด�านคมนาคมขนส�งระยะเร�งด�วน ป� 2560

(หน�วย: พันคัน)

รูปที่ 3: ส�วนแบ�งทางการตลาดของระบบรถไฟฟ�า
ในพ�้นที่กรุงเทพมหานคร (คาดการณ�ป� 2560-2580)
 

แหล�งที่มา: โครงการพัฒนาระบบฐานข�อมูล ข�อสนเทศ และแบบจำลองเพื่อบูรณาการ
พัฒนาการขนส�งและจราจรการขนส�งต�อเน่ืองหลายรูปแบบและระบบโลจ�สติกส� (TDML II)

ระบบรถไฟฟ�า รถโดยสาร เร�อโดยสาร อื่นๆ
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แหล�งที่มา: กองแผนงาน กลุ�มสถิติการขนส�ง กรมขนส�งทางบก
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3.6.1
ธุรกิจและภาวะอ�ตสาหกรรม: ธุรกิจระบบขนส�งมวลชน

กลุ�มบร�ษัทบีทีเอส
รายงานประจำป� 2560/61

36 โครงการ
896 พันล�านบาท

ระบบขนส�งมวลชน

อื่น ๆ

รถไฟรางคู�

รถไฟชานเมือง

2,182

2,744
3,008

3,546 3,437

2,738 2,627 2,740 2,935

การประเมินประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน 
ปี 2560/61

บทีีเอสซี ในฐานะผูใ้หบ้รกิารรถไฟฟ้าบทีเีอส ยงัคงรกัษาความ
ปลอดภัยและการให้บริการที่ได้มาตรฐานอย่างต่อเนื่อง โดย
มีตัวชี้วัดหลักในการประเมินประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน 
ได้แก่ ความน่าเช่ือถือของการให้บริการ ความน่าเชื่อถือของ
รถไฟฟ้า และความน่าเชือ่ถอืของตัว๋โดยสาร ซึง่ความนา่เชือ่ถอื 
ของการใหบ้รกิารวดัจากเปอรเ์ซ็นตค่์าความตรงตอ่เวลาในการ 
เดินทางของผู้โดยสาร (Passenger Journey On Time: 
PJOT) โดยมีเป้าหมายในการวดัคือ ผู้โดยสารจะตอ้งเดินทาง 
ได้ตรงเวลาไม่น้อยกว่า 99.5% เม่ือเทียบกับความล่าช้าที่
เกิดขึ้นที่กินเวลาตั้งแต่ 5 นาทีขึ้นไป ทั้งนี้ ความน่าเชื่อถือ 

ภาพรวมธุรกิจระบบขนส่งมวลชน

ตลอดระยะเวลา 40 ปีที่ผ่านมา ประเทศไทยมีการพัฒนาทาง
สงัคมและเศรษฐกจิมาโดยตลอด ดังเหน็ได้จากการมุ่งม่ันใน
การเปล่ียนจากการเป็นประเทศที่มีรายได้ระดับต่ำ�  ไปสู่การ
เป็นประเทศที่มีรายได้ระดับปานกลางถึงระดับสูง1 ประกอบ
กบัจำ�นวนประชากรทีห่นาแนน่ในกรงุเทพฯ ล้วนแตเ่ป็นปัจจัย
ที่ทำ�ให้มีการจราจรติดขัดและยังคงทวีความรุนแรงมากขึ้น
เรื่อยๆ อ้างอิงจากรายงานการประเมินสภาพจราจรทั่วโลก
ประจำ�ปี 2560 ของ INRIX2 ระบุว่า กรุงเทพฯ ถูกจัดอยู่ใน
อันดับที่ 11 ของเมืองที่มีปัญหาจราจรติดขัดที่สุดในบรรดา
เมืองใหญ่ 1,360 เมือง ใน 5 ทวีปทั่วโลก นอกจากนี้ ยัง
พบว่าคนไทยใช้เวลาเฉล่ีย 56 ชั่วโมงต่อปีไปกับการอยู่บน 
ทอ้งถนน โดยปัจจัยหนึง่ทีท่ำ�ใหปั้ญหาการจราจรบนทอ้งถนน 
ยังคงเป็นปัญหาเรื้อรังคือ การเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องของ
ปริมาณรถยนต์ ซ่ึงสวนทางกับความสามารถในการรองรับ
ยานพาหนะบนทอ้งถนนทีมี่อยูอ่ยา่งจำ�กดั โดยจากรายงานของ 
กรมการขนสง่ทางบก จะเหน็ได้ว่าจำ�นวนยานพาหนะสว่นบคุคล 
ที่จดทะเบียนใหม่ของประเทศไทย3 ในช่วง 8 ปีที่ผ่านมา มี
อัตราการเติบโตเฉลี่ยสะสมต่อปีอยู่ที ่3.8% (รูปที่ 2)

ของการให้บริการในปี 2560/61 เฉลี่ยอยู่ที่ 99.9% ตัว 
ชี้วัดต่อมาคือ ความน่าเชื่อถือของรถไฟฟ้า วัดจากระยะทาง
ก่อนที่จะเกิดการขัดข้อง โดยเป้าหมายที่ตั้งไว้คือไม่น้อยกว่า 
35,000 ตู้กิโลเมตรต่อการขัดข้อง 1 ครั้ง โดยในปี 2560/61 
อยู่ที่ 87,960   ตู้กิโลเมตรต่อการขัดข้อง 1 ครั้ง ซึ่งบรรลุ 
เป้าหมายทีต่ัง้ไวแ้ม้วา่จะลดลงจากปีกอ่นกต็าม ตัวชีว้ดัสดุท้าย
คือ ความนา่เชือ่ถอืของตัว๋โดยสาร วดัได้จากจำ�นวนเทีย่วการ
เดินทางกอ่นพบการผดิพลาด รวมถงึการขดัขอ้งของอุปกรณ์
และจากการใชบ้ตัรโดยสารผดิวธิ ีโดยเป้าหมายทีต่ัง้ไวน้ัน้จะ
ตอ้งไม่นอ้ยกวา่ 15,000 คร้ังตอ่การขดัขอ้ง 1 ครัง้ โดยความ
น่าเชื่อถือของตั๋วโดยสาร สำ�หรับปี 2560/61 อยู่ที่ 48,672 
ครั้งต่อการขัดข้อง 1 ครั้ง ซึ่งถือว่าทำ�ได้ดีกว่าเป้าหมายที่
คาดการณ์ไว้ (รูปที่ 1)  

รูปที่ 1: ประสิทธิภาพในการดำ�เนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย

ตัวชี้วัดประสิทธิภาพ เป้าหมาย 2560/61 2559/60

ความน่าเชื่อถือของการให้บริการ วัดจาก 
ความตรงต่อเวลาในการเดินทางของ 
ผู้โดยสาร

ไม่นอ้ยกวา่ 99.5% ตอ่ความลา่ชา้ตัง้แต ่5 นาทีขึน้ไป 99.9% 99.9%

ความน่าเชื่อถือของรถไฟฟ้า ไม่น้อยกว่า 35,000 ตู้กิโลเมตรต่อการขัดข้อง 87,960 89,076

ความน่าเชื่อถือของตั๋วโดยสาร ไม่น้อยกว่า 15,000 ครั้งต่อการขัดข้อง 48,672 37,905

1 ธนาคารโลก
2 รายงานประเมินสภาพจราจรทั่วโลกของ INRIX
3 กรมการขนส่งทางบก



แหล�งที่มา: กระทรวงคมนาคม 
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รูปที่ 2: ยานพาหนะส�วนบุคคลที่จดทะเบียนใหม� 
ตั้งแต�ป� 2552-2560

รูปที่ 4: แผนปฏิบัติการด�านคมนาคมขนส�งระยะเร�งด�วน ป� 2560

(หน�วย: พันคัน)

รูปที่ 3: ส�วนแบ�งทางการตลาดของระบบรถไฟฟ�า
ในพ�้นที่กรุงเทพมหานคร (คาดการณ�ป� 2560-2580)
 

แหล�งที่มา: โครงการพัฒนาระบบฐานข�อมูล ข�อสนเทศ และแบบจำลองเพื่อบูรณาการ
พัฒนาการขนส�งและจราจรการขนส�งต�อเน่ืองหลายรูปแบบและระบบโลจ�สติกส� (TDML II)

ระบบรถไฟฟ�า รถโดยสาร เร�อโดยสาร อื่นๆ
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กลุ�มบร�ษัทบีทีเอส
รายงานประจำป� 2560/61

36 โครงการ
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อื่น ๆ

รถไฟรางคู�

รถไฟชานเมือง

2,182

2,744
3,008

3,546 3,437

2,738 2,627 2,740 2,935

อย่างไรกด็ ีนับตัง้แต่มีการเปิดให้บรกิารระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส
ในเดอืนธนัวาคม 2542 ถอืเป็นการเพิม่ชอ่งทางการคมนาคม 
ทีท่ำ�ใหผู้โ้ดยสารเปล่ียนจากการโดยสารยานพาหนะบนท้องถนน 
มาใช้ระบบขนส่งทางรางมากขึ้น ดังเห็นได้จากส่วนแบ่งการ
เดินทางด้วยระบบรถไฟฟ้าในกรงุเทพฯ (ซ่ึงวดัจากจำ�นวนเท่ียว
ของการเดินทางตอ่วันของแตล่ะประเภทการเดินทาง) ทีมี่การ
เตบิโตอยา่งตอ่เนือ่ง (รปูที ่3) และคาดวา่จะเพ่ิมขึน้จาก 6.4% 
ในปี 2556 เป็น 23.8% ในป ี2580 โดยสำ�นักงานนโยบาย
และแผนการขนสง่และจราจร (สนข.) คาดการณ์วา่สว่นแบ่งการ 
เดินทางด้วยระบบรถไฟฟ้าจะค่อยๆ เพ่ิมขึน้มาทดแทนสดัสว่น
การเดินทางด้วยรถโดยสารประจำ�ทางในปีตอ่ๆ ไปจากเครอืขา่ย 
รถไฟฟ้าในกรุงเทพฯ ที่มีการขยายตัวเพิ่มขึ้น

ปัจจุบนั รฐับาลมีแผนขบัเคลือ่นการพัฒนาเศรษฐกจิของประเทศ
โดยการสง่เสรมินโยบาย ประเทศไทย 4.0 วตัถปุระสงค์หลักของ
แผนงานนีไ้ม่เพียงแตจ่ะชว่ยยกระดับเศรษฐกจิไปสู ่"เศรษฐกิจ
ที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม" หรือ "ประเทศที่มีรายได้สูง"  
ผ่านอตุสาหกรรมที่มีนวัตกรรมและความก้าวหน้า แต่ยังช่วย
ในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานในประเทศเพ่ือลดข้อจำ�กัด
ในด้านต่างๆ รวมถึงช่วยลดสภาพการจราจรที่ติดขัด อันจะ
นำ�มาซึ่งประสิทธิภาพและคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของประชาชน  
ทั้งนี้ ในปี 2560 กระทรวงคมนาคมได้ออกแผนปฏิบัติการ
ด้านคมนาคมขนส่งระยะเร่งด่วน รวมทั้งสิ้น 36 โครงการ  
คิดเป็นมูลค่าประมาณ 896 พันลา้นบาท (หรือ ประมาณ 25.6  
พันล้านเหรียญสหรัฐฯ) (รูปที่ 4)

การพัฒนาโครงข่ายระบบรถไฟฟ้าเป็นสิ่งที่รัฐบาลให้ความ
สำ�คัญอย่างต่อเนื่อง ดังเห็นได้จากการที่ สนข. ได้กำ�หนด

แผนแม่บทระบบขนส่งมวลชนทางรางในเขตกรุงเทพฯ และ
ปรมิณฑล (M-MAP) ระยะเวลา 20 ปี เพือ่เป็นแนวทางในการ
พัฒนาโครงขา่ยระบบรถไฟฟ้าในเขตกรงุเทพฯ และปรมิณฑล 
(รวมจังหวัด นครปฐม ปทุมธานี นนทบุรี สมุทรปราการ และ
สมุทรสาคร) ในชว่งระยะเวลา 20 ปี (นบัตัง้แตปี่ 2553-2572) 
โดยแผนแม่บทนีไ้ด้กำ�หนดโครงการรถไฟฟ้า 12 สาย ครอบคลุม 
515.2 กิโลเมตร 312 สถานี (รูปที่ 5 และ 6) อย่างไรดี ตาม
แผนเร่งรัดของมติคณะรัฐมนตรีรัฐบาลปัจจุบัน กำ�หนดให้
มีนโยบายเร่งการดำ�เนินการก่อสร้างโครงการระบบรถไฟฟ้า 
10 สายหลักจากทั้งหมด 12 โครงการ หรือระยะทาง 464 
กิโลเมตร จากทั้งหมด 515.2 กิโลเมตร ดังเห็นได้รูปที่ 7 ที่
แสดงความคืบหนา้ในแตล่ะขัน้ตอนการดำ�เนนิงานของโครงการ
เร่งด่วน 10 สายหลัก

ทัง้นี ้เพ่ือใหเ้กดิผลประโยชนส์งูสดุตอ่สาธารณะและเพ่ือเป็นการ 
ขยายโครงข่ายระบบรถไฟฟ้าให้ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น สนข. 
ประสานความรว่มมือกบัองค์การความรว่มมือระหวา่งประเทศ
ของญี่ปุน่ (JICA) ในการจัดทำ�แผนแม่บทระบบขนส่งมวลชน
ทางรางในเขตกรงุเทพฯ และปริมณฑล (พืน้ทีต่อ่เนือ่ง) ฉบบัที ่2 
(M-MAP2) โดยคาดวา่จะมีการบรรจุโครงการรถไฟฟ้าสายใหม่ 4 
สาย ได้แก ่สายสทีอง (ระยะที ่1) (กรงุธนบรุ-ีคลองสาน ระยะทาง 
1.7 กโิลเมตร) สายสเีทา (ระยะที ่1) (วชัรพล-ทองหลอ่ ระยะทาง 
16.3 กิโลเมตร) LRT (บางนา-สนามบินสุวรรณภูมิ ระยะทาง 
18.3 กิโลเมตร) และสายสีน้ำ�ตาล (แคราย-ลำ�สาล ีระยะทาง 
22 กโิลเมตร) เขา้ไปในแผนแม่บทฉบับใหม่ดังกล่าว ซึง่คาดวา่  
M-MAP2 จะแล้วเสรจ็ในเดือนสงิหาคม 2561 ขณะนี ้สนข. อยู่
ในระหวา่งการศกึษาความเป็นไปได้ของการพัฒนา M-MAP2 
โดยคาดวา่จะได้รบัการอนมัุตจิากคณะรฐัมนตรใีนตน้ปี 2563
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ศูนย�รังสิต-มหาชัย
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ลำลูกกา-บางปู
ยศเส-ตล่ิงชัน
บางซ�อ่-หัวลำโพง-
ท�าพระ-พุทธมณฑล สาย 4
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รูปที่ 7: ความคืบหน�าในแต�ละขั้นตอนการดำเนินงาน
ของโครงการเร�งด�วน 10 สายหลัก

3.6.1
ธุรกิจและภาวะอ�ตสาหกรรม: ธุรกิจระบบขนส�งมวลชน

กลุ�มบร�ษัทบีทีเอส
รายงานประจำป� 2560/61

เปรียบเทียบพัฒนาการระบบรถไฟฟ้าของกรุงเทพมหานครและประเทศใกล้เคียง

รูปที่ 6: โครงการรถไฟฟ้า 12 สาย ภายใต้นโยบายภาครัฐ 

โครงการ ช่วง ระยะทาง (กม.)

สีแดงเข้ม มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์ศูนย์รังสิต-มหาชัย 80.5
สีเขียวเข้ม ลำ�ลูกกา-บางปู 67.1
สีน้ำ�เงิน บางซื่อ-หัวลำ�โพง-ท่าพระ-พุทธมณฑล สาย 4 55.0
สีแดงอ่อน ศิริราช-ศาลายา-ตลิ่งชัน-หัวหมาก 58.5
แอร์พอร์ต เรล ลิงก์ ดอนเมือง-สนามบินสุวรรณภูมิ 50.3
สีม่วง บางใหญ่-ราษฎร์บูรณะ 42.8
สีส้ม ตลิ่งชัน-มีนบุรี 39.6
สีชมพู แคราย-มีนบุรี 34.5
สีเหลือง ลาดพร้าว-สำ�โรง 30.4
สีเทา วัชรพล-สะพานพระราม 9 26.0
สีเขียวอ่อน ยศเส-ตลิ่งชัน 21.0
สีฟ้า ดินแดง-สาทร 9.5
รวม 515.2

แหล่งที่มา: สนข. และ รฟม.

ในปี 2560 กรุงเทพฯ และปริมณฑล (ประกอบด้วย 5 จังหวัด 
ได้แก่ นครปฐม ปทุมธานี นนทบุรี สมุทรปราการ และ 
สมุทรสาคร) มีจำ�นวนประชากรรวมกันกว่า 10.8 ล้านคน 
ในขณะท่ีประชากรในกรุงโตเกียว ประเทศญ่ีปุ่น มีจำ�นวน 
13.8 ล้านคน ประชากรในฮ่องกง มีจำ�นวน 7.4 ล้านคน 
และประชากรในประเทศสิงคโปร ์มีจำ�นวน 5.8 ล้านคน ทั้งนี้ 
อตัราการครอบคลุมพื้นที่ของรถไฟฟ้าในกรุงเทพฯ ยังคงเท่า
กันกับปีก่อน คือ 10.2 กิโลเมตรต่อประชากรล้านคน จาก
จำ�นวนประชากรที่ยังคงเพ่ิมขึ้นเล็กน้อยจากปีก่อน ซึ่งการ
เพ่ิมขึ้นของประชากรเพ่ิมขึ้นในสัดส่วนเดียวกันกับระยะทาง
รถไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้นจากการเปิดให้บริการสถานีเตาปูน ซึ่งเป็น
สถานีส่วนต่อขยายของรถไฟฟ้าใต้ดินสายสีน้ำ�เงิน ระยะทาง 
1.2 กิโลเมตร เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2560 

ในแง่ของอัตราการครอบคลุมพ้ืนทีข่องรถไฟฟ้าในประเทศไทย
ยังมีสัดส่วนน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับประเทศอ่ืนในภูมิภาค
เดียวกัน โดยอัตราการครอบคลุมพ้ืนที่ของรถไฟฟ้าในกรุง
โตเกยีว ประเทศญ่ีปุ่น อยูท่ี่ 42.0 กโิลเมตรตอ่ประชากรล้านคน  
สิงคโปร์อยู่ที่ 39.4 กิโลเมตรต่อประชากรล้านคน และ
ฮ่องกงอยู่ที่ 35.0 กิโลเมตรต่อประชากรล้านคน นอกจากนี้  
ในปี 2560 ส่วนแบ่งทางการตลาดในแง่ของจำ�นวนเที่ยว
โดยสารของระบบรถไฟฟ้าในฮ่องกงมีสัดส่วน 49% กรุง
โตเกยีว 48% สงิคโปร ์46% ในขณะทีก่รงุเทพฯ มเีพียง 6%4 

เท่านั้น จากข้อมูลเชิงเปรียบเทียบที่กล่าวมาข้างต้น นับเป็น
ขอ้มูลปัจจัยหลกัทีแ่สดงใหเ้หน็วา่กรงุเทพฯ ยังคงตอ้งพัฒนา
อยา่งเรง่ด่วนสำ�หรบัโครงขา่ยระบบรถไฟฟ้าเพ่ือรองรบัสภาพ
การจราจรที่แออัดในปัจจุบันและยังคงต้องพัฒนาต่อไปเม่ือ
เทียบกับประเทศใกล้เคียง (รูปที่ 8)
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รูปที่ 8: พัฒนาการระบบรถไฟฟ้าในภูมิภาค ในปี 2560

ประชากร (ล้านคน) ความยาวระบบ
รถไฟฟ้า (กิโลเมตร)

อัตราการ
ครอบคลุมพื้นที่*

ส่วนแบ่งทางการตลาด 
ของระบบรถไฟฟ้า

ฮ่องกง 7.4 259.1 35.0 49%
โตเกียว 13.8 579.5 42.0 48%
สิงคโปร์ 5.8 228.4 39.4 46%
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 10.8 110.8 10.3 6%4

แหล่งที่มา: กระทรวงมหาดไทย, สนข., Tokyo Metropolitan Government, Tokyo Metro, Hong Kong’s Census and Statistics Department, Hong Kong MTR Corporation, 
	          	Singapore Land Transport Authority และ SMRT Corporation Limited
หมายเหตุ:	 *  อัตราการครอบคลุมพื้นที ่หมายถึง สัดส่วนความยาวระบบรถไฟฟ้าต่อจำ�นวนประชากร (ล้านคน)
		  4 ข้อมูลล่าสุดจาก สนข. ในปี 2556 และคาดการณ์ส่วนแบ่งทางการตลาดของระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพฯ ปี 2560 อยู่ที่ประมาณ 12.5%

ภาพรวมระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพมหานครในปัจจุบัน

ระบบรถไฟฟ้า BTS

รถไฟฟ้า BTS เป็นระบบรถไฟยกระดับแหง่แรกของประเทศไทย
และกอ่สรา้งขึน้เหนอืถนนสายหลกัใจกลางกรงุเทพฯ ซึง่บรหิาร 
โดยบีทีเอสซีและเปิดให้บริการตั้งแต่วันที่ 5 ธันวาคม 2542 
ปัจจบุนัระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส เปิดใหบ้รกิารทัง้หมด 35 สถาน ี
ระยะทางรวม 38.1 กิโลเมตร โดยแบ่งออกเป็นสองเส้นทาง 
คือ สายสุขุมวิทหรือสายสีเขียวเข้ม ประกอบด้วย 23 สถานี 
โดยวิ่งผ่านใจกลางกรุงเทพฯ จากทิศเหนือถึงทิศตะวันออก 
(หมอชติ-สำ�โรง5) และสายสลีมหรอืสายสเีขยีวอ่อน ประกอบด้วย 
13 สถานี โดยวิ่งผ่านใจกลางเมืองจากทิศใต้ถึงทิศตะวันตก  
(สนามกีฬาแห่งชาติ-บางหว้า) ทั้งสองเส้นทางเชื่อมต่อกัน
ที่สถานีสยาม สำ�หรับยอดผู้โดยสารรวมในระบบรถไฟฟ้า 
สีเขียวสายหลัก ปี 2560/61 อยู่ที่ 241.2 ล้านเที่ยวคน และ
มีอัตราการเติบโตสะสมเฉล่ียปีละ 8.7% นับตั้งแต่เริ่มเปิด
ให้บริการ โดย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 บีทีเอสซีมีจำ�นวน
รถไฟฟ้า 52 ขบวน ขบวนละ 4 ตู้ (รวม 208 ตู้) และได้มีการ
จัดซื้อขบวนรถไฟฟ้าใหม่อีก 46 ขบวน ขบวนละ 4 ตู้ (รวม 
184 ตู้) ในเดือนพฤษภาคม 2559 เพื่อรองรับความต้องการ 
ในการใชบ้รกิารทีเ่พ่ิมขึน้ของเสน้ทางรถไฟฟ้าสายปัจจุบนั รวม
ไปถงึการเปิดใหบ้รกิารของสว่นตอ่ขยายสายสเีขยีวเหนอืและใต ้
ในอนาคต ทั้งนี้ เราคาดว่าจะมีการจัดส่งรถไฟฟ้าชุดแรก
ภายในปี 2561/62 และส่งมอบชุดสุดท้ายภายในป ี2563/64
5 	 สถานีสำ�โรง ระยะทาง 1.8 กิโลเมตร เป็นสถานีแรกของโครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสาย

สีเขียวใต้ ซึ่งได้เปิดให้บริการเมื่อวันที่ 3 เมษายน 2560

ระบบรถไฟฟ้า MRT 

รถไฟฟ้า MRT บรหิารโดย บมจ.ทางดว่นและรถไฟฟ้ากรงุเทพ 
(BEM) จำ�นวน 2 เส้นทาง ระยะทางรวม 43.0 กิโลเมตร 
ได้แก ่โครงการรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลมิรชัมงคล (โครงการ
รถไฟฟ้าใต้ดินสายสีน้ำ�เงิน) ซึ่งเป็นรถไฟฟ้าใต้ดินสายแรก
ของประเทศไทย เปิดให้บริการอย่างเป็นทางการตั้งแต่วันที ่ 
3 กรกฎาคม 2547 ระยะทาง 20.0 กิโลเมตร 18 สถานี 
(หัวลำ�โพง-บางซื่อ) และโครงการรถไฟฟ้ามหานครสาย 
ฉลองรัชธรรม (โครงการรถไฟฟ้าใต้ดินสายสีม่วง) ระยะทาง  
23.0 กโิลเมตร 16 สถาน ี(บางใหญ-่เตาปูน) ท้ังนี ้รถไฟฟ้า MRT  
สายสีน้ำ�เงินมีสถานีเชื่อมต่อกับรถไฟฟ้าบีทีเอส จำ�นวน 3 
สถานี ได้แก่สถานีศาลาแดง สถานีอโศก และสถานีหมอชิต 
ต่อมาเม่ือวันที่ 11 สิงหาคม 2560 ได้มีการเปิดให้บริการ
สถานีเตาปูน ระยะทาง 1.2 กิโลเมตร ซึ่งอยู่ภายใต้โครงการ
รถไฟฟ้าใตดิ้นสายสนี้ำ�เงินสว่นตอ่ขยาย โดยสถานดัีงกล่าวจะ
เป็นจุดเชื่อมต่อระหว่างโครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วงและสาย
สีน้ำ�เงินส่วนต่อขยาย (เตาปูน-ท่าพระ) ซึ่งคาดว่าจะเริ่มเปิด
ให้บริการแบบเต็มรูปแบบได้ในปี 2563 สำ�หรับปี 2560 ที่
ผา่นมา รถไฟฟ้า MRT ในสว่นของรถไฟฟ้าใตดิ้นสายสนี้ำ�เงิน
มียอดผู้โดยสารทั้งหมด 108.0 ล้านเที่ยวคน6

6 	 แหล่งที่มา: BEM (ข้อมูลเดือนมกราคมถึงธันวาคม)
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แหล�งที่มา: BTSC และ BEM
7  ข�อมูลเดือนมกราคมถึงธันวาคม 

รูปที่ 10: จำนวนผู�โดยสารเฉลี่ยรายวันของรถไฟฟ�า BTS สายสีเข�ยวหลัก และรถไฟฟ�า MRT 

รถไฟฟ�า MRT7รถไฟฟ�าบีทีเอส

(หน�วย: เที ่ยวคน/วัน)

3.6.1
ธุรกิจและภาวะอ�ตสาหกรรม: ธุรกิจระบบขนส�งมวลชน

กลุ�มบร�ษัทบีทีเอส
รายงานประจำป� 2560/61

2554/55 2555/56 2556/57 2557/58 2558/59 2559/60 2560/61

189,310

480,996

220,225

540,233

236,811

588,335

253,255

599,250

260,325

637,087

274,302

652,156

CAGR 7.7%
295,792

CAGR 5.4%
660,790

รถไฟฟ้าแอร์พอร์ต เรล ลิงก์

รถไฟฟ้าแอร์พอร์ต เรล ลิงก์ (ARL) เชื่อมต่อท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิกับสถานีพญาไท ซึ่งตั้งอยู่ใจกลางเมืองเป็นระบบ
รถไฟฟ้ายกระดับระยะทาง 28.5 กิโลเมตร 8 สถาน ีดำ�เนนิงาน 
โดยการรถไฟแห่งประเทศไทย (รฟท.) เปิดให้บริการตั้งแต่
วันที่ 23 สิงหาคม 2553 โดยมีสถานีเชื่อมต่อกับรถไฟฟ้า 
บีทีเอสสถานีพญาไท

ระบบรถไฟฟ้าชานเมือง 

ระบบรถไฟฟ้าชานเมืองเป็นหนึง่ในโครงการรถไฟฟ้าสายสแีดง
อ่อนซ่ึงดำ�เนนิงานโดยรฟท. เปิดใหบ้รกิารระยะทางรวม 15.3 
กิโลเมตร 4 สถานี (บางซื่อ-ตลิ่งชัน) โดยเปิดทดลองเดินรถ
ด้วยรถดีเซลราง เริ่มทดลองเดินรถตั้งแต่วันที ่8 กันยายน -  
30 พฤศจิกายน 2555 และเริ่มเปดิให้บริการชั่วคราว ณ วันที่  
5 ธนัวาคม 2555 ทัง้นี ้โครงการระบบรถไฟฟ้าชานเมืองจะเปิด 
ให้บริการอย่างเต็มรูปแบบระหว่างสถานีบางซ่ือและสถานี
รังสิต ในปี 2564

ระบบรถโดยสารด่วนพิเศษ BRT 

โครงการ	 BRT บริหารโดยบีทีเอสซี เป็นโครงการแรกเริ่ม
ของทางกรุงเทพฯ ท่ีจะเชื่อมต่อระบบขนส่งมวลชนในพ้ืนที่
กรุงเทพฯ เข้าด้วยกัน เพื่อให้บริการระบบขนส่งมวลชนเป็น
แบบบูรณาการทั้งในเขตเมืองและพ้ืนที่รอบนอก โดย BRT 
จะมีความเร็วสูงกว่ารถโดยสารประจำ�ทางทั่วไปเพราะจะวิ่ง
บนช่องทางพิเศษที่แยกออกจากถนนหลัก BRT มีระยะทาง
รวม 15.0 กิโลเมตร 12 สถาน ี(ช่องนนทรี-ตลาดพลู) โดยมี
สถานีเชื่อมต่อกับรถไฟฟ้าบีทีเอสที่สถานีช่องนนทรี 
การขยายตัวของระบบขนส่งมวลชนนั้นมุ่งเน้นประโยชน์ของ
สาธารณะเป็นหลัก การเติบโตของจำ�นวนผู้โดยสารไม่ว่าจะ
เป็นรถไฟฟ้าทีบีเอส รถไฟฟ้า MRT รถไฟฟ้า Airport Rail 
Link และ BRT จะส่งผลดีต่อโครงข่ายระบบขนส่งมวลชนทั้ง
ระบบ เนือ่งจากระบบขนสง่มวลชนสายหนึง่จะสง่ตอ่ผูโ้ดยสาร
ไปยงัระบบอ่ืนๆ  ทัง้นี ้เสน้ทางรถไฟฟ้าบทีเีอสของเรา วิง่ผา่น
ใจกลางกรุงเทพมหานคร อีกทั้งยังเป็นศูนย์กลางของส่วน 
ต่อขยายต่างๆ และยังเป็นเส้นทางที่เข้าถึงสถานที่สำ�คัญทั้ง
เชงิทีอ่ยูอ่าศยัและเชงิพาณชิย ์ทำ�ใหมี้จำ�นวนผูโ้ดยสารในระบบ
ของเราเพิ่มขึ้นตามเส้นทางรถไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้นด้วย

รูปที่ 9: สถิติผู้โดยสารระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพมหานคร (ล้านเที่ยวคน) 

2554/55 2555/56 2556/57 2557/58 2558/59 2559/60 2560/61

รถไฟฟ้าบีทีเอส (สายหลัก) 176.0 197.2 214.7 218.7 232.5 238.0 241.2
อัตราการเติบโต 21.3% 12.0% 8.9% 1.9% 6.3% 2.4% 1.3%
รถไฟฟ้า MRT7 69.1 80.6 86.4 92.4 95.0 100.1 108.0
อัตราการเติบโต 6.4% 16.6% 7.2% 6.9% 2.8% 5.4% 7.8%

แหล่งที่มา: BTSC และ BEM
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แหล�งที่มา: BTSC และ BEM
7  ข�อมูลเดือนมกราคมถึงธันวาคม 

รูปที่ 10: จำนวนผู�โดยสารเฉลี่ยรายวันของรถไฟฟ�า BTS สายสีเข�ยวหลัก และรถไฟฟ�า MRT 

รถไฟฟ�า MRT7รถไฟฟ�าบีทีเอส

(หน�วย: เที ่ยวคน/วัน)

3.6.1
ธุรกิจและภาวะอ�ตสาหกรรม: ธุรกิจระบบขนส�งมวลชน

กลุ�มบร�ษัทบีทีเอส
รายงานประจำป� 2560/61

2554/55 2555/56 2556/57 2557/58 2558/59 2559/60 2560/61

189,310

480,996

220,225

540,233

236,811

588,335

253,255

599,250

260,325

637,087

274,302

652,156

CAGR 7.7%
295,792

CAGR 5.4%
660,790

ระบบรถไฟฟ้า BTS

โครงการรถไฟฟ้าสีเขียวสายหลัก

บทีเีอสซีเป็นผูร้บัสมัปทานจาก กทม. ในการให้บรกิารรถไฟฟ้า
สเีขยีวสายหลกัแตเ่พียงผูเ้ดียวตัง้แตปี่ 2542 ภายใตส้มัปทาน
ความร่วมมือระหว่างภาครัฐบาลและภาคเอกชนในรูปแบบ 
PPP net cost ระยะเวลา 30 ปี (2542-2572) ประกอบไปด้วย 
สายสุขุมวิท (หมอชิต-อ่อนนุช ระยะทาง 17 กิโลเมตร) และ 
สายสีลม (สนามกีฬาแห่งชาติ-สะพานตากสิน ระยะทาง 6.5 
กโิลเมตร) ระยะทางรวม 23.5 กิโลเมตร 23 สถาน ีหลังจากนัน้  
ในปี 2555 บีทีเอสซีได้ลงนามในสัญญาการให้บริการเดินรถ
และซอ่มบำ�รงุโครงการรถไฟฟ้าสเีขยีวสายหลกักบัเคท ีซึง่เป็น
บรษิทัยอ่ยของ กทม. ครอบคลมุระยะเวลา 13 ปี (2572-2585) 
ภายหลังครบกำ�หนดอายุสัมปทานในป ี2572 ต่อมาในเดือน
เมษายน 2556 บีทีเอสซีได้ขายสิทธิในรายได้ค่าโดยสารสุทธิ
ในอนาคตที่จะเกิดขึ้นจากการเดินรถไฟฟ้าสีเขียวสายหลักใน
ชว่งระยะเวลาทีเ่หลือใหแ้กก่องทนุรวมโครงสรา้งพ้ืนฐานระบบ 
ขนสง่มวลชนทางราง บทีีเอสโกรท (BTSGIF) โดยบีทเีอสซียงัคง 
เป็นผู้บริหารและเดินรถในส่วนรถไฟฟ้าสีเขียวสายหลัก ทั้งนี้ 
บริษัทฯ ยังลงทุนในสัดส่วน 33% ของจำ�นวนหน่วยลงทุน
ทั้งหมดในกองทุน BTSGIF

โครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียว

โครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายจากระบบรถไฟฟ้าสีเขียวสาย
หลัก ระยะทาง 12.8 กิโลเมตร เริ่มเปิดให้บริการในปี 2552 
ประกอบไปด้วยส่วนต่อขยาย 2 เส้นทางคือ ส่วนต่อขยาย
สายสีลม (สะพานตากสิน-บางหว้า ระยะทาง 7.5 กิโลเมตร) 
และส่วนต่อขยายสายสุขุมวิท (อ่อนนุช-แบริ่ง ระยะทาง 5.25 
กิโลเมตร) ต่อมาในป ี2555 บีทีเอสซีได้ลงนามในสัญญากับ 
เคทใีนการใหบ้รกิารเดินรถและซ่อมบำ�รงุสว่นตอ่ขยายดังกลา่ว
เป็นเวลา 30 ป ี(2555-2585)

โครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือและใต้

เดือนมีนาคม 2560 บีทีเอสซีได้ลงนามในสัญญาการให้
บริการเดินรถและซ่อมบำ�รุงโครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยาย 
ครอบคลุมระยะเวลา 26 ปี (2560-2585) ระยะทางรวม 30.8 
กิโลเมตร ประกอบด้วย 2 เส้นทาง ได้แก ่ส่วนต่อขยายสาย
สีเขียวใต้ (แบริ่ง-สมุทรปราการ ระยะทาง 12.6 กิโลเมตร) 
และส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือ (หมอชิต-คูคต ระยะทาง 
18.2 กิโลเมตร) โดยความคืบหน้าของงานก่อสร้างงานโยธา
ของโครงการรถไฟฟ้าสว่นตอ่ขยายสายสเีขยีวเหนอืดำ�เนินการ 
แล้วเสรจ็ไปแลว้ 63%8 และสว่นตอ่ขยายสายสเีขยีวใตด้ำ�เนนิการ 

เสร็จเรียบร้อยแล้ว ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2560 สถานี
สำ�โรง ระยะทาง 1.8 กิโลเมตร ซ่ึงเป็นสถานแีรกของโครงการ
รถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต้ได้เปิดให้บริการเป็นที่
เรียบร้อยแล้ว โดยคาดว่าจะสามารถเปิดให้บริการอย่าง
เต็มรูปแบบในเดือนธันวาคม 2561 และส่วนต่อขยายสาย 
สเีขยีวเหนอืคาดวา่จะเปิดใหบ้รกิารอยา่งเป็นทางการในเดือน
กรกฎาคม 2563
8  	แหล่งที่มา: ข้อมูลจาก รฟม. ณ เดือนเมษายน 2561 

โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสายสีเหลือง

เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2560 บริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอก 
โมโนเรล จำ�กดั และบรษิทั อีสเทริน์ บางกอกโมโนเรล จำ�กดั ซึง่ 
เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้เข้าลงนามในสัญญาร่วมลงทุน
โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพ ู(แคราย-มีนบุร ีระยะทาง 34.5 
กโิลเมตร) และสายสเีหลอืง (ลาดพรา้ว-สำ�โรง ระยะทาง 30.4 
กิโลเมตร) กับ รฟม. ระยะทางรวม 64.9 กิโลเมตร 53 สถานี 
ทัง้ 2 บรษิทัยอ่ยนีก้อ่ตัง้ขึน้มาจากกลุ่มกจิการรว่มค้าบเีอสอาร ์
(BSR JV consortium) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทฯ 
และ บรษิทั ซิโน-ไทย เอ็นจเีนยีริง่ แอนด์ คอนสตรคัชัน่ จำ�กัด 
(มหาชน) (STEC) และบริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำ�กัด 
(มหาชน) (RATCH) โดยมีสดัสว่นการรว่มทุน 75%, 15% และ 
10% ตามลำ�ดับ ทั้งนี้ โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสาย 
สเีหลืองเป็นโครงการทีร่ฐับาลใหก้ารสนบัสนนุค่างานกอ่สรา้ง 
จำ�นวน 47,000 ล้านบาท จากมูลค่าโครงการรวมทั้งหมด 
กว่า 96,000 ล้านบาท โดยรัฐบาลจะแบ่งชำ�ระเงินสนับสนุน
เป็นงวด งวดละเทา่ ๆ  กนั ตลอดระยะเวลา 10 ปีนับตัง้แตว่นั
ที่เริ่มเปิดให้บริการ ซึ่งในขณะนี้ทั้ง 2 โครงการอยู่ในระหว่าง
จัดเตรียมการก่อสร้างและรื้อย้ายสาธารณูปโภค โดยคาดว่า
จะได้รับหนังสือแจ้งให้เริ่มงาน (Notice-to-Proceed) และ
เริ่มดำ�เนินการก่อสร้างได้ในปี 2561 ทั้งนี้ คาดว่ารถไฟฟ้าทั้ง
สองสายจะเปิดให้บริการอย่างเต็มรูปแบบได้ภายในป ี2564

โครงการระบบขนส่งทางรางสายใหม่ ๆ ที่เป็น 
เป้าหมายของกลุ่มบริษัท

ในอีก 5 ปีขา้งหนา้ บริษทัฯ ตัง้เป้าหมายทีจ่ะลงนามในสญัญา
โครงการรถไฟฟ้าสายใหม่ ๆ  ในกรงุเทพฯ ระยะทางรวม 82.9 
กโิลเมตร ไม่วา่จะเป็นโครงการรถไฟฟ้าสายใหม่ สว่นตอ่ขยาย 
และรปูแบบอ่ืนๆ รวมทัง้พิจารณาเขา้รว่มการประมูลโครงการ
รถไฟความเร็วสูง ระยะทาง 220 กิโลเมตร
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กลุ�มบร�ษัทบีทีเอส
รายงานประจำป� 2560/61

* สถานีสำโรง ระยะทาง 1.8 กิโลเมตร เป�นสถานีแรกของโครงการรถไฟฟ�าส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวใต� (แบร�่ง-สมุทรปราการ) เป�ดให�บร�การเมื่อวันที่ 3 เมษายน 2560 
  โดยคาดว�าจะสามารถเป�ดให�บร�การเต็มทั�งสายในป� 2561

เส�นทางรถไฟฟ�า BTS - ขยายจาก 38.1 กิโลเมตร ในป� 2560/61 เป�น 132 กิโลเมตร ในป� 2564/65

SANAM PAO

1 โครงการรถไฟฟ�าสีเข�ยวสายหลัก  
หมอช�ต-อ�อนนุช และสนามกีฬาแห�งชาติ-
สะพานตากสิน 
• 23.5 กิโลเมตร 23 สถานี
• สัญญาสัมปทาน (ป� 2542-2572)
• สัญญาการให�บร�การเดินรถและซ�อมบำรุง
 13 ป� (ป� 2572-2585)

 

2 โครงการรถไฟฟ�าสีเข�ยวส�วนต�อขยาย 
อ�อนนุช-แบร�่ง และสะพานตากสิน-บางหว�า
• 12.8 กิโลเมตร 11 สถานี
• สัญญาการให�บร�การเดินรถและซ�อมบำรุง
 30 ป� (ป� 2555-2585)

3 โครงการรถไฟฟ�าสีเข�ยวส�วนต�อขยาย
สายสีเข�ยวเหนือและใต�
แบร�่ง-สมุทรปราการ และหมอช�ต-คูคต 
• 30.8 กิโลเมตร 25 สถานี
• สัญญาการให�บร�การเดินรถและซ�อมบำรุง
 26 ป� (ป� 2560-2585)

4 โครงการรถไฟฟ�าสายสีชมพูและสายสีเหลือง 
แคราย-มีนบุร� และลาดพร�าว-สำโรง
• 64.9 กิโลเมตร 53 สถานี
• สัญญาสัมปทาน (PPP net cost) 30 ป� 

 

เส�นทางรถไฟฟ�า 82.9 กิโลเมตร (67 สถานี) ที่บีทีเอสตั้งเป�าในอีก 5 ป�ข�างหน�า
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โครงการรถไฟฟ�าสายสีทอง (ระยะที่ 1)
กรุงธนบุร�-คลองสาน 
• 1.7 กิโลเมตร 3 สถานี

โครงการรถไฟฟ�าส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวตะวันตก
บางหว�า-ตลิ่งชัน
• 7.0 กิโลเมตร 6 สถานี

โครงการรถไฟฟ�ารางเบา
บางนา-สุวรรณภูมิ
• 18.3 กิโลเมตร 14 สถานี

โครงการรถไฟฟ�าสายสีเทา (ระยะที่ 1)
วัชรพล-ทองหล�อ
• 16.3 กิโลเมตร 15 สถานี

โครงการรถไฟฟ�าสายสีส�มตะวันตก
ตลิ่งชัน-ศูนย�วัฒนธรรม
• 17.0 กิโลเมตร 12 สถานี

โครงการรถไฟฟ�าสายสีส�มตะวันออก
ศูนย�วัฒนธรรม-มีนบุร�
• 22.6 กิโลเมตร 17 สถานี
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โครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียวตะวันตก 

โครงการรถไฟฟ้าสว่นตอ่ขยายสายสเีขยีวตะวันตก (บางหวา้-
ตลิง่ชนั) ระยะทาง 7 กโิลเมตร เป็นเสน้ทางทีเ่รามีโอกาสสงูที่
จะได้เข้าไปบริหารจัดการเดินรถ เนื่องจากเส้นทางนี้เป็นส่วน
ตอ่ขยายโดยตรงกบัโครงขา่ยรถไฟฟ้าสายสเีขยีวปัจจุบนั ทัง้นี ้
เพ่ือใหส้อดคล้องกบันโยบาย “หนึง่หนว่ยงานกำ�กบัดูแล หนึง่
ผู้บริหารเดินรถ” ของรัฐบาลที่มุ่งหวังให้เกิดผลประโยชน์ที่ดี
ที่สุดแก่ประชาชน บริษัทฯ จะเจรจากับ กทม. ภายใต้เนื้อหา
สัญญาการให้บริการเดินรถและซ่อมบำ�รุง (O&M) ทั้งนี้ คาด
วา่รฐับาลจะรบัผดิชอบในการลงทนุสว่นของงานโยธาและงาน
ระบบและเครื่องกล (E&M) อย่างไรก็ดี เราอาจจะพิจารณา
ในการช่วยจัดหาเงินทุน โดยอาจจะรับติดตั้งงานระบบและ
เครื่องกล (E&M) ให้ กทม.

โครงการรถไฟฟ้าสายสีทอง (ระยะที่ 1) 

โครงการรถไฟฟ้าสายสทีอง (ระยะที ่1) (กรุงธนบรุ-ีคลองสาน 
ระยะทาง 1.7 กิโลเมตร) มีจุดเชื่อมต่อกับโครงการรถไฟฟ้า 
บีทีเอสสายสีเขียวตะวันตกท่ีสถานีกรุงธนบุรี และเชื่อมกับ 
อาคารอเนกประสงค์ไอคอนสยาม สำ�หรับรูปแบบการเดิน 
รถไฟฟ้า คาดว่าจะใช้ระบบขนส่งผู้โดยสารอัตโนมัต ิ (APM) 
โครงการรถไฟฟ้าสายสีทองจะดำ�เนินงานโดยเคที โดยเคที
จะสง่ตอ่งานดังกลา่วใหแ้กบ่ทีเีอสซีภายใตร้ปูแบบสญัญาการ
ให้บริการเดินรถและซ่อมบำ�รุง ท้ังนี้ บริษัท อิตาเลียนไทย  
ดีเวลอ๊ปเมนต ์จำ�กัด (มหาชน) เป็นผูร้บัผดิชอบงานกอ่สรา้งให้
แล้วเสร็จภายในระยะเวลา 30 เดือน โดยคาดว่างานก่อสร้าง
จะสามารถเริ่มได้ในป ี2561

โครงการรถไฟฟ้ารางเบา

โครงการรถไฟฟ้ารางเบา หรือ LRT (บางนา-สวุรรณภูมิ) ระยะ
ทาง 18.3 กิโลเมตร มีจุดเชื่อมต่อกับรถไฟฟ้าบีทีเอสส่วนต่อ
ขยายสายสุขุมวิทที่สถานีบางนา โครงการนี้เป็นโครงการใน
ความรับผิดชอบของ กทม. ทั้งนี้คาดว่าทาง กทม. จะเป็นผู้ 
รับผิดชอบก่อสร้างงานโยธาและงานระบบเครื่องกล (E&M) 
โดยเรายังเสนอต่อ กทม. ให้ใช้พ้ืนที่บริเวณธนาซิตี้ ของ 
บรษิทัฯ ในการสรา้งศนูยซ์อ่มบำ�รงุและโรงเกบ็รถไฟฟ้า (Depot) 
สำ�หรบั LRT โดยไมคิ่ดค่าใชจ่้าย อยา่งไรกดี็ เราเช่ือม่ันวา่เรา
มีศกัยภาพในระดับแนวหนา้ทีจ่ะได้รบัคัดเลอืกใหเ้ป็นผูช้นะการ
ประมูล นอกจากนี้ จากการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และที่ดิน
บริเวณ ธนาซิตี้ จะเป็นการเพิ่มมูลค่าให้กับบริษัทฯ และยัง
เป็นการเอือ้ประโยชน์ให้กับอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์อย่าง
ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับของเราอีกด้วย

โครงการรถไฟฟ้าสายสีเทา (ระยะที่ 1) 

โครงการรถไฟฟ้าโมโนเรลสายสเีทาแบง่เป็น 2 ระยะ เนือ่งจาก
มีการเปลีย่นแปลงเสน้ทางและจำ�เป็นตอ้งได้รบัความเหน็ชอบ 

จากหนว่ยงานภาครฐัและหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้งในการดำ�เนนิงาน  
โดยระยะที่ 1 (วัชรพล-ทองหล่อ ระยะทาง 16.3 กิโลเมตร) 
เชื่อมต่อกับโครงการรถไฟฟ้าสีเขียวสายหลัก (สายสุขุมวิท) 
ที่สถานีทองหล่อ โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู ที่สถานีวัด
พระศรีมหาธาตุ และโครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลือง ที่สถานี 
ฉลองรชั ทัง้นี ้โครงการดังกล่าวอยูภ่ายใตก้ารดูแลของ กทม. 
โดยโครงการภายใต้การดูแลของ กทม. ที่ผ่านมา กทม. 
จะเป็นผู้รับผิดชอบในการลงทุนส่วนของงานโยธาและงาน 
ระบบและเครื่องกล (E&M) ทั้งนี้ เนื่องจากโครงการรถไฟฟ้า 
สายสเีทาเป็นโครงการรถไฟฟ้าสายใหม่ จงึคาดวา่จะมีการจัด
ประมูลในรูปแบบสัญญาการให้บริการเดินรถและซ่อมบำ�รุง 
(O&M) โดยเราเชื่อม่ันว่าเรามีศักยภาพระดับแนวหน้าที่จะ
เป็นผูช้นะการประมูล จากการทีไ่ด้ลงนามในสญัญารว่มลงทนุ
โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสายสีเหลือง 

โครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม (ตะวันออกและตะวันตก) 

การประมูลก่อสร้างงานโยธาในโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม 
แบง่ออกเป็นฝัง่ตะวนัออกและตะวนัตก โดยเส้นทางดังกลา่ว 
มีทัง้สถานยีกระดับและสถานใีตดิ้น ปัจจบุนั โครงการรถไฟฟ้า
สายสสีม้ฝัง่ตะวนัออกได้มีการลงนามในสญัญางานกอ่สรา้งกบั
ผูร้บัจา้งกอ่สรา้งงานโยธารวมทัง้หมด 6 สญัญา โดยผูร้บัจ้าง
กอ่สรา้งงานโยธาดังกลา่ว ไดแ้ก ่กจิการรว่มค้า CKST (บรษิทั 
ช.การชา่ง จำ�กดั (มหาชน) ร่วมกบับรษิทั ซโิน-ไทย เอน็จีเนยีริง่ 
แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน)) บริษัท อิตาเลียนไทย 
ดีเวล๊อปเมนต์จำ�กัด (มหาชน) และบริษัท ยูนิค เอ็นจิเนียริ่ง 
แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน) ทั้งนี้ โครงการรถไฟฟ้า
สายสีส้มตะวันออกได้เริ่มก่อสร้างไปแล้วในเดือนมิถุนายน 
2560 และคาดว่าจะแล้วเสร็จภายในปี 2566

โครงการรถไฟความเร็วสูง (HSR)

โครงการรถไฟความเร็วสูง เป็นเส้นทางรถไฟเชื่อมระหว่าง 
ท่าอากาศยานนานาชาติ 3 แห่งของประเทศไทย (ดอนเมือง- 
สวุรรณภูมิ-อู่ตะเภา) รวมไปถงึเสน้ทางเดินรถอีก 3 สาย ได้แก ่ 
เส้นทางส่วนต่อขยายแอร์พอร์ต เรล ลิงก์ดอนเมือง-พญาไท  
เสน้ทางแอรพ์อรต์ เรล ลงิกเ์ดิม พญาไท-ทา่อากาศยานนานาชาต ิ
สุวรรณภูมิ และจากท่าอากาศยานนานาชาติสุวรรณภูมิ- 
ทา่อากาศยานอู่ตะเภา รวมระยะทางทัง้สิน้ 220 กิโลเมตร ดว้ย
ความเร็วสูงสุด 250 กิโลเมตร/ชั่วโมง โดยสัญญาสัมปทาน
อยู่ภายใต้การร่วมมือระหว่างภาครัฐบาลและภาคเอกชนใน
รูปแบบ PPP net cost ระยะเวลา 50 ปี นอกจากนี้ ผู้ที่ได้
รับสัมปทานจะยังได้รับสิทธิในการเช่าเพื่อพัฒนาที่ดินซึ่งเป็น
พื้นที่ของ รฟท. โดยเมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2561 ครม. มีมติ
อนุมัติให้โครงการรถไฟความเร็วสูงเป็นหนึ่งในการพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานด้านการคมนาคมและการขนส่ง เพื่อ
สนับสนุนโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวัน
ออก (EEC) ทั้งนี้ มีการเปิดขายเอกสารการคัดเลือกเอกชน 
(TOR) ในเดือนมิถุนายน 2561 ที่ผ่านมา



54 553.6.1
ธุรกิจและภาวะอ�ตสาหกรรม: ธุรกิจระบบขนส�งมวลชน

กลุ�มบร�ษัทบีทีเอส
รายงานประจำป� 2560/61

* สถานีสำโรง ระยะทาง 1.8 กิโลเมตร เป�นสถานีแรกของโครงการรถไฟฟ�าส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวใต� (แบร�่ง-สมุทรปราการ) เป�ดให�บร�การเมื่อวันที่ 3 เมษายน 2560 
  โดยคาดว�าจะสามารถเป�ดให�บร�การเต็มทั�งสายในป� 2561

เส�นทางรถไฟฟ�า BTS - ขยายจาก 38.1 กิโลเมตร ในป� 2560/61 เป�น 132 กิโลเมตร ในป� 2564/65

SANAM PAO

1 โครงการรถไฟฟ�าสีเข�ยวสายหลัก  
หมอช�ต-อ�อนนุช และสนามกีฬาแห�งชาติ-
สะพานตากสิน 
• 23.5 กิโลเมตร 23 สถานี
• สัญญาสัมปทาน (ป� 2542-2572)
• สัญญาการให�บร�การเดินรถและซ�อมบำรุง
 13 ป� (ป� 2572-2585)

 

2 โครงการรถไฟฟ�าสีเข�ยวส�วนต�อขยาย 
อ�อนนุช-แบร�่ง และสะพานตากสิน-บางหว�า
• 12.8 กิโลเมตร 11 สถานี
• สัญญาการให�บร�การเดินรถและซ�อมบำรุง
 30 ป� (ป� 2555-2585)

3 โครงการรถไฟฟ�าสีเข�ยวส�วนต�อขยาย
สายสีเข�ยวเหนือและใต�
แบร�่ง-สมุทรปราการ และหมอช�ต-คูคต 
• 30.8 กิโลเมตร 25 สถานี
• สัญญาการให�บร�การเดินรถและซ�อมบำรุง
 26 ป� (ป� 2560-2585)

4 โครงการรถไฟฟ�าสายสีชมพูและสายสีเหลือง 
แคราย-มีนบุร� และลาดพร�าว-สำโรง
• 64.9 กิโลเมตร 53 สถานี
• สัญญาสัมปทาน (PPP net cost) 30 ป� 

 

เส�นทางรถไฟฟ�า 82.9 กิโลเมตร (67 สถานี) ที่บีทีเอสตั้งเป�าในอีก 5 ป�ข�างหน�า

5

2
1

4

6

3

โครงการรถไฟฟ�าสายสีทอง (ระยะที่ 1)
กรุงธนบุร�-คลองสาน 
• 1.7 กิโลเมตร 3 สถานี

โครงการรถไฟฟ�าส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวตะวันตก
บางหว�า-ตลิ่งชัน
• 7.0 กิโลเมตร 6 สถานี

โครงการรถไฟฟ�ารางเบา
บางนา-สุวรรณภูมิ
• 18.3 กิโลเมตร 14 สถานี

โครงการรถไฟฟ�าสายสีเทา (ระยะที่ 1)
วัชรพล-ทองหล�อ
• 16.3 กิโลเมตร 15 สถานี

โครงการรถไฟฟ�าสายสีส�มตะวันตก
ตลิ่งชัน-ศูนย�วัฒนธรรม
• 17.0 กิโลเมตร 12 สถานี

โครงการรถไฟฟ�าสายสีส�มตะวันออก
ศูนย�วัฒนธรรม-มีนบุร�
• 22.6 กิโลเมตร 17 สถานี
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2560/61:  3,902
2559/60:   3,010

28%
ของรายได�จากการ

ดำเนินงานของ
กลุ�มบร�ษัท

รายได�จากการดำเนินงาน 
(ล�านบาท)

3.6.2
ธุรกิจและภาวะอ�ตสาหกรรม: ธุรกิจสื่อโฆษณา

56 กลุ�มบร�ษัทบีทีเอส
รายงานประจำป� 2560/61 573.6.2

ธุรกิจและภาวะอ�ตสาหกรรม: ธุรกิจสื่อโฆษณา

กลยุทธ�ธุรกิจสื่อโฆษณา   

ผู�นำสื่อ O2O SOLUTIONS 
จากงบประมาณการใช�จ�ายส่ือโฆษณาชะลอตัวในช�วงท่ีผ�านมา
รวมถึงลักษณะโครงสร�างและพฤติกรรมของผู �บร�โภคที ่
เปล่ียนแปลงไป ส�งผลให�ภาวะการแข�งขันในธุรกิจส่ือโฆษณา
เพ่ิมสูงข�น้ตามลำดับ ทั�งน้ี จากการขยายรากฐานของ VGI ให�
ครอบคลุมส่ือโฆษณานอกบ�านท่ีหลากหลายและมีการเติบโต
อย�างแข็งแกร�ง ทำให� VGI สามารถให�บร�การโฆษณาได�อย�าง
มีประสิทธ�ภาพ ตรงกับกลุ�มเป�าหมาย และสามารถวัดผลได� 
นอกจากน้ี จากการผสานแพลทฟอร�มส่ือโฆษณาแบบออฟไลน�
และออนไลน�เข�าด�วยกัน รวมไปถึงมีการผนึกกำลังทางธุรกิจจากการ
ว�เคราะห�ฐานข�อมูลผู�ใช�จาก Rabbit Group ทำให� VGI สามารถ
เช�อ่มต�อการให�บร�การส่ือโฆษณาในรูปแบบ O2O Solutions ได�
ครบวงจรมากย่ิงข�น้

สื่อโฆษณาออฟ ไลน�   

ทุกวันน้ีช�องทางการส่ือสารแบ�งแยกออกเป�นหลายทางมากกว�า
ในอดีต การให�บร�การสื่อแบบครบวงจรที่สามารถเช�่อมโยง
ช�องทางการส่ือสารต�าง ๆ  ให�สัมพันธ�กันได�อย�างมีประสิทธ�ภาพนั�น 
ถือเป�นกุญแจแห�งความสำเร็จท่ีทำให�เราเป�นผู�นำส่ือนอกบ�าน
ในประเทศไทย ส่ือนอกบ�านของเราครอบคลุมทุกประเภท ไม�ว�า
จะเป�นส่ือในระบบรถไฟฟ�า ป�ายโฆษณาขนาดใหญ� ป�ายโฆษณา
บนถนน ส่ือในอาคาร และส่ือในสนามบิน เราคาดว�าธุรกิจส่ือ
ทั�งหมดของเราจะเติบโตอย�างต�อเน่ือง โดยส่ือเคล่ือนท่ีจะเติบโต
จากการขยายเส�นทางเดินรถไฟฟ�าท่ีเพ่ิมมากข�น้ ส่ือในอาคาร
จะโตจากการเพ่ิมจำนวนอาคารสำนักงานและตึกท่ีอยู�อาศัยใน
เมือง ส่ือป�ายโฆษณาเติบโตผ�านการได�รับใบอนุญาตท่ีมากข�น้ 
และสื่อในสนามบินจะขยายตัวจากจำนวนของสายการบิน
ราคาประหยัดท่ีเป�ดให�บร�การมากข�น้ นอกจากนั�น เรายังมุ�งเน�น
ท่ีจะขยายการเติบโตในตลาดส่ือของภูมิภาคอาเซ�ยน โดยเร�ม่จาก
ประเทศ มาเลเซ�ย อินโดนีเซ�ย และประเทศใกล�เคียงอ่ืน ๆ เพ่ือ
สร�างความม่ันใจว�าเราคือผู�นำอันดับต�นๆ ของธุรกิจส่ือโฆษณา
นอกบ�านอย�างแท�จร�ง เราจ�งมุ�งม่ันท่ีจะเพ่ิมมูลค�าส่ือท่ีมีในมือ
ทั�งหมดของเราผ�านระบบดิจ�ทัลแบบบูรณาการ เพื่อนำเสนอ
นวัตกรรมสื่อใหม� ๆ ที่ดีที่สุดให�กับอุตสาหกรรมสื่อโฆษณา

ข�อมูล   

ในยุคนี้การกำหนดกลุ�มเป�าหมายไม�สามารถกำหนดข�้นโดย
ข�อมูลทางประชากรศาสตร�เพียงอย�างเดียวได�อีกต�อไป เราต�อง
เข�าใจถึงระดับข�อมูลในด�านจ�ตว�ทยาและพฤติกรรมศาสตร�ต�าง ๆ  
ของผู�บร�โภค เพื่อสร�างความสัมพันธ�และดึงดูดใจผู�บร�โภค
ด�วยรูปแบบโฆษณาท่ีเหมาะสม ส�งออกไปถึงผู�บร�โภคได�ถูกเวลา 
และเข�าถึงจุดที่ผู�บร�โภคดำเนินช�ว�ตหร�อเข�าไปใช�บร�การให�ได�
มากที่สุด 
เรามีแนวคิดหลักในการขยายเคร�อข�ายการชำระเง�นของเราผ�าน
บร�ษัทในกลุ�มคือ Rabbit Group และพันธมิตรทางธุรกิจของเรา 
ซ�ง่จะช�วยเพ่ิมศักยภาพในการดำเนินธุรกิจ เพ่ิมประสิทธ�ภาพให�
กับผลิตภัณฑ�และบร�การของเราท่ีจะเป�นทางออกของท่ีดีท่ีสุด
ในการแก�ป�ญหาต�างๆ ให�กับลูกค�า เรายังคงทดสอบการใช�
ข�อมูลอย�างต�อเนื่องและมีการนำเทคโนโลยีเข�ามาช�วยในการ
กำหนดกลุ�มเป�าหมายต�าง ๆ ให�ชัดเจนย่ิงข�น้ จากการทุ�มเท
ดังกล�าว ทำให�เรามีทีมนักว�จัยและพัฒนาข�อมูลที่มากความ
สามารถมาร�วมงานกับเราและสามารถสร�างทีม Data Scientist 
ที่มปีระสิทธ�ภาพข�้นใน VGI

สื่อโฆษณาออนไลน�

การตลาดดิจ�ทัลและออนไลน�ได�กลายเป�นช�องทางสื่อสารที่
สำคัญสำหรับการโฆษณาในยุคน้ี เพราะอัตราการเติบโตอย�าง
ก�าวกระโดดของจำนวนผู�ใช�อินเทอร�เน็ตและการใช�งานสมาร�ทโฟน 
ทำให�ผู�ลงโฆษณานิยมใช�ช�องทางเหล�าน้ีเพราะเข�าถึงผู�บร�โภค
ได�กว�างกว�า และสามารถเข�าถึงได�ทุกจุดไม�ว�าจะอยู�ใจกลางเมือง
หร�อพ้ืนท่ีห�างไกล VGI คือผู�บุกเบิกการใช�ฐานข�อมูลท่ีสามารถ
นำมาผสานใช�ร�วมกับส่ือออนไลน�และออฟไลน� เราสามารถรวม
ทั�งหมดเป�นแพลตฟอร�มโฆษณารูปแบบเดียวท่ีมีประสิทธ�ภาพ
สูงสุดในการสื่อสารเพื่อเข�าถึงกลุ�มเป�าหมายได�อย�างรวดเร็ว

ข�อมูลสำคัญทางการดำเนินงาน
ธุรกิจสื่อโฆษณา

รายได�จากสื่อในอาคารสำนักงาน
และอื่น ๆ

2560/61

2559/60

รายได�จากธุรกิจบร�การด�านดิจ�ทัล

รายได�จากสื่อในระบบขนส�งมวลชน รายได�จากสื่อโฆษณากลางแจ�ง

รายได�ธุรกิจสื่อโฆษณาตามประเภท

58% 25% 9% 8%

 3,902 
 2,668 
 1,976 

68.4%
50.6%

 3,010 
 1,967 
 1,407 

65.3%
46.7%

30%
36%
40%

61% 18% 12% 9%

(ล�านบาท) 2560/61 2559/60 เปล่ียนแปลง
(%)

พัฒนาการสำคัญในป� 2560/61
• VGI เข�าซ� ้อกิจการของ Rabbit Group โดยซ�้อหุ �นใน
 สัดส�วน 90.0% ของบร�ษัท บางกอก สมาร�ทการ�ด ซ�สเทม 
 จำกัด และบร�ษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส� จำกัด ทั�งนี้ Rabbit 
 Group คือผู�ให�บร�การด�านดิจ�ทัล อาทิ ระบบบร�การชำระเง�น
 ไปจนถึงการโฆษณาบนดิจ�ทัลแพลตฟอร�ม ด�วยการใช�
 ฐานข�อมูลของ Rabbit Group ผสมผสานรวมกับส่ือโฆษณา
 นอกบ�านของ VGI ทำให�เราสามารถนำเสนอการขาย  
 รูปแบบใหม�ท่ีเร�ยกว�า O2O Solutions ท่ีเป�นการให�บร�การ
 รูปแบบใหม�อย�างครบวงจร ตั�งแต�สร�างการรับรู�ในแบรนด� 
 (Awareness) รวมถึงสร�างการเข�าถึง (Engagement) และ
 ท�ายที่สุดคือนำไปสู�การตัดสินใจซ�้อสินค�า (Conversion)
• VGI ยังคงขยายธุรกิจส่ือโฆษณานอกบ�านในประเทศมาเลเซ�ย
 อย�างต�อเน่ือง ผ�านการลงทุนของบร�ษัท VGI Global Media 
 (Malaysia) Company Limited ท่ีเข�าซ�อ้หุ�นในสัดส�วน 25.0% 
 ของบร�ษัท Puncak Berlian Sdn Bhd (PBSB) ทั�งน้ี PBSB 
 เป�นผู�ให�บร�การส่ือโฆษณานอกบ�านท่ีหลากหลาย อาทิ สื่อ
 โฆษณาในสนามบิน ส่ือโฆษณาท่ีรถบัสโดยสาร โรงภาพยนตร� 
 และสื่อโฆษณาประเภทป�ายบิลบอร�ดบร�เวณทางยกระดับ
• VGI ขยายฐานข�อมูลผ�านการเป�นพันธมิตรระหว�าง Rabbit 
 LinePay และบร�ษัท แอดวานซ� อินโฟร� เซอร�ว�ส จำกัด 
 (มหาชน) (AIS) ผู�นำอันดับหนึ่งในการให�บร�การโทรศัพท�
 เคลื่อนที่ในประเทศไทย โดยความร�วมมือครั�งนี้จะช�วยให�  
 Rabbit Group ก�าวข�้นเป�นผู�นำในธุรกิจดิจ�ทัลโซลูชั่นที่
 ตอบสนองทุกความต�องการของผู�บร�โภคชาวไทย และผลักดัน
 ให� VGI กลายเป�น O2O Solutions อย�างเต็มรูปแบบ

Targeting

Purchase intention

Right time, Right place

Measurable

“ นับเป�นอีกหนึ่งป�ที่เรามีการพัฒนาเชิงกลยุทธ�อย�างหลากหลาย VGI ประสบความสำเร็จในการวางรากฐานธุรกิจในการ
เป�นผู�นำตลาดสื่อโฆษณาที่มีเอกลักษณ�เฉพาะตัว จากการรวมแพลตฟอร�มออฟไลน�อย�างสื่อโฆษณานอกบ�าน กับแพลตฟอร�ม
ดิจ�ทัลออนไลน� ได�อย�างมีประสิทธิภาพ ป�จจ�บัน VGI คือ O2O Solutions ที ่สามารถตอบโจทย�ลูกค�าในทุกแง�มุม และพา
แบรนด�ให�เข�าถึงกลุ�มลูกค�าเป�าหมายในทุกจ�ดของการเดินทาง ”

นายกว�น กาญจนพาสน� 
ประธานกรรมการบร�หาร VGI และกรรมการผู�อำนวยการใหญ�บร�ษัทฯ

OFFLINE ONLINEDATA

O2O SOLUTIONS

รายได�*
กำไรขั้นต�น*
กำไร* ก�อนดอกเบี้ยจ�าย 
  ภาษี ค�าเสื่อมราคาและ
  ค�าตัดจำหน�าย
อัตรากำไรขั้นต�น* (%)
อัตรากำไร* ก�อนดอกเบี้ยจ�าย  
  ภาษี ค�าเสื่อมราคาและ
  ค�าตัดจำหน�าย (%)

* จากการดำเนินงาน



2560/61:  3,902
2559/60:   3,010

28%
ของรายได�จากการ

ดำเนินงานของ
กลุ�มบร�ษัท

รายได�จากการดำเนินงาน 
(ล�านบาท)
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ธุรกิจและภาวะอ�ตสาหกรรม: ธุรกิจสื่อโฆษณา

กลยุทธ�ธุรกิจสื่อโฆษณา   

ผู�นำสื่อ O2O SOLUTIONS 
จากงบประมาณการใช�จ�ายส่ือโฆษณาชะลอตัวในช�วงท่ีผ�านมา
รวมถึงลักษณะโครงสร�างและพฤติกรรมของผู �บร�โภคที ่
เปล่ียนแปลงไป ส�งผลให�ภาวะการแข�งขันในธุรกิจส่ือโฆษณา
เพ่ิมสูงข�น้ตามลำดับ ทั�งน้ี จากการขยายรากฐานของ VGI ให�
ครอบคลุมส่ือโฆษณานอกบ�านท่ีหลากหลายและมีการเติบโต
อย�างแข็งแกร�ง ทำให� VGI สามารถให�บร�การโฆษณาได�อย�าง
มีประสิทธ�ภาพ ตรงกับกลุ�มเป�าหมาย และสามารถวัดผลได� 
นอกจากน้ี จากการผสานแพลทฟอร�มส่ือโฆษณาแบบออฟไลน�
และออนไลน�เข�าด�วยกัน รวมไปถึงมีการผนึกกำลังทางธุรกิจจากการ
ว�เคราะห�ฐานข�อมูลผู�ใช�จาก Rabbit Group ทำให� VGI สามารถ
เช�อ่มต�อการให�บร�การส่ือโฆษณาในรูปแบบ O2O Solutions ได�
ครบวงจรมากย่ิงข�น้

สื่อโฆษณาออฟ ไลน�   

ทุกวันน้ีช�องทางการส่ือสารแบ�งแยกออกเป�นหลายทางมากกว�า
ในอดีต การให�บร�การสื่อแบบครบวงจรที่สามารถเช�่อมโยง
ช�องทางการส่ือสารต�าง ๆ  ให�สัมพันธ�กันได�อย�างมีประสิทธ�ภาพนั�น 
ถือเป�นกุญแจแห�งความสำเร็จท่ีทำให�เราเป�นผู�นำส่ือนอกบ�าน
ในประเทศไทย ส่ือนอกบ�านของเราครอบคลุมทุกประเภท ไม�ว�า
จะเป�นส่ือในระบบรถไฟฟ�า ป�ายโฆษณาขนาดใหญ� ป�ายโฆษณา
บนถนน ส่ือในอาคาร และส่ือในสนามบิน เราคาดว�าธุรกิจส่ือ
ทั�งหมดของเราจะเติบโตอย�างต�อเน่ือง โดยส่ือเคล่ือนท่ีจะเติบโต
จากการขยายเส�นทางเดินรถไฟฟ�าท่ีเพ่ิมมากข�น้ ส่ือในอาคาร
จะโตจากการเพ่ิมจำนวนอาคารสำนักงานและตึกท่ีอยู�อาศัยใน
เมือง ส่ือป�ายโฆษณาเติบโตผ�านการได�รับใบอนุญาตท่ีมากข�น้ 
และสื่อในสนามบินจะขยายตัวจากจำนวนของสายการบิน
ราคาประหยัดท่ีเป�ดให�บร�การมากข�น้ นอกจากนั�น เรายังมุ�งเน�น
ท่ีจะขยายการเติบโตในตลาดส่ือของภูมิภาคอาเซ�ยน โดยเร�ม่จาก
ประเทศ มาเลเซ�ย อินโดนีเซ�ย และประเทศใกล�เคียงอ่ืน ๆ เพ่ือ
สร�างความม่ันใจว�าเราคือผู�นำอันดับต�นๆ ของธุรกิจส่ือโฆษณา
นอกบ�านอย�างแท�จร�ง เราจ�งมุ�งม่ันท่ีจะเพ่ิมมูลค�าส่ือท่ีมีในมือ
ทั�งหมดของเราผ�านระบบดิจ�ทัลแบบบูรณาการ เพื่อนำเสนอ
นวัตกรรมสื่อใหม� ๆ ที่ดีที่สุดให�กับอุตสาหกรรมสื่อโฆษณา

ข�อมูล   

ในยุคนี้การกำหนดกลุ�มเป�าหมายไม�สามารถกำหนดข�้นโดย
ข�อมูลทางประชากรศาสตร�เพียงอย�างเดียวได�อีกต�อไป เราต�อง
เข�าใจถึงระดับข�อมูลในด�านจ�ตว�ทยาและพฤติกรรมศาสตร�ต�าง ๆ  
ของผู�บร�โภค เพื่อสร�างความสัมพันธ�และดึงดูดใจผู�บร�โภค
ด�วยรูปแบบโฆษณาท่ีเหมาะสม ส�งออกไปถึงผู�บร�โภคได�ถูกเวลา 
และเข�าถึงจุดที่ผู�บร�โภคดำเนินช�ว�ตหร�อเข�าไปใช�บร�การให�ได�
มากที่สุด 
เรามีแนวคิดหลักในการขยายเคร�อข�ายการชำระเง�นของเราผ�าน
บร�ษัทในกลุ�มคือ Rabbit Group และพันธมิตรทางธุรกิจของเรา 
ซ�ง่จะช�วยเพ่ิมศักยภาพในการดำเนินธุรกิจ เพ่ิมประสิทธ�ภาพให�
กับผลิตภัณฑ�และบร�การของเราท่ีจะเป�นทางออกของท่ีดีท่ีสุด
ในการแก�ป�ญหาต�างๆ ให�กับลูกค�า เรายังคงทดสอบการใช�
ข�อมูลอย�างต�อเนื่องและมีการนำเทคโนโลยีเข�ามาช�วยในการ
กำหนดกลุ�มเป�าหมายต�าง ๆ ให�ชัดเจนย่ิงข�น้ จากการทุ�มเท
ดังกล�าว ทำให�เรามีทีมนักว�จัยและพัฒนาข�อมูลที่มากความ
สามารถมาร�วมงานกับเราและสามารถสร�างทีม Data Scientist 
ที่มปีระสิทธ�ภาพข�้นใน VGI

สื่อโฆษณาออนไลน�

การตลาดดิจ�ทัลและออนไลน�ได�กลายเป�นช�องทางสื่อสารที่
สำคัญสำหรับการโฆษณาในยุคน้ี เพราะอัตราการเติบโตอย�าง
ก�าวกระโดดของจำนวนผู�ใช�อินเทอร�เน็ตและการใช�งานสมาร�ทโฟน 
ทำให�ผู�ลงโฆษณานิยมใช�ช�องทางเหล�าน้ีเพราะเข�าถึงผู�บร�โภค
ได�กว�างกว�า และสามารถเข�าถึงได�ทุกจุดไม�ว�าจะอยู�ใจกลางเมือง
หร�อพ้ืนท่ีห�างไกล VGI คือผู�บุกเบิกการใช�ฐานข�อมูลท่ีสามารถ
นำมาผสานใช�ร�วมกับส่ือออนไลน�และออฟไลน� เราสามารถรวม
ทั�งหมดเป�นแพลตฟอร�มโฆษณารูปแบบเดียวท่ีมีประสิทธ�ภาพ
สูงสุดในการสื่อสารเพื่อเข�าถึงกลุ�มเป�าหมายได�อย�างรวดเร็ว

ข�อมูลสำคัญทางการดำเนินงาน
ธุรกิจสื่อโฆษณา

รายได�จากสื่อในอาคารสำนักงาน
และอื่น ๆ

2560/61

2559/60

รายได�จากธุรกิจบร�การด�านดิจ�ทัล

รายได�จากสื่อในระบบขนส�งมวลชน รายได�จากสื่อโฆษณากลางแจ�ง

รายได�ธุรกิจสื่อโฆษณาตามประเภท

58% 25% 9% 8%

 3,902 
 2,668 
 1,976 

68.4%
50.6%

 3,010 
 1,967 
 1,407 

65.3%
46.7%

30%
36%
40%

61% 18% 12% 9%

(ล�านบาท) 2560/61 2559/60 เปล่ียนแปลง
(%)

พัฒนาการสำคัญในป� 2560/61
• VGI เข�าซ� ้อกิจการของ Rabbit Group โดยซ�้อหุ �นใน
 สัดส�วน 90.0% ของบร�ษัท บางกอก สมาร�ทการ�ด ซ�สเทม 
 จำกัด และบร�ษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส� จำกัด ทั�งนี้ Rabbit 
 Group คือผู�ให�บร�การด�านดิจ�ทัล อาทิ ระบบบร�การชำระเง�น
 ไปจนถึงการโฆษณาบนดิจ�ทัลแพลตฟอร�ม ด�วยการใช�
 ฐานข�อมูลของ Rabbit Group ผสมผสานรวมกับส่ือโฆษณา
 นอกบ�านของ VGI ทำให�เราสามารถนำเสนอการขาย  
 รูปแบบใหม�ท่ีเร�ยกว�า O2O Solutions ท่ีเป�นการให�บร�การ
 รูปแบบใหม�อย�างครบวงจร ตั�งแต�สร�างการรับรู�ในแบรนด� 
 (Awareness) รวมถึงสร�างการเข�าถึง (Engagement) และ
 ท�ายที่สุดคือนำไปสู�การตัดสินใจซ�้อสินค�า (Conversion)
• VGI ยังคงขยายธุรกิจส่ือโฆษณานอกบ�านในประเทศมาเลเซ�ย
 อย�างต�อเน่ือง ผ�านการลงทุนของบร�ษัท VGI Global Media 
 (Malaysia) Company Limited ท่ีเข�าซ�อ้หุ�นในสัดส�วน 25.0% 
 ของบร�ษัท Puncak Berlian Sdn Bhd (PBSB) ทั�งน้ี PBSB 
 เป�นผู�ให�บร�การส่ือโฆษณานอกบ�านท่ีหลากหลาย อาทิ สื่อ
 โฆษณาในสนามบิน ส่ือโฆษณาท่ีรถบัสโดยสาร โรงภาพยนตร� 
 และสื่อโฆษณาประเภทป�ายบิลบอร�ดบร�เวณทางยกระดับ
• VGI ขยายฐานข�อมูลผ�านการเป�นพันธมิตรระหว�าง Rabbit 
 LinePay และบร�ษัท แอดวานซ� อินโฟร� เซอร�ว�ส จำกัด 
 (มหาชน) (AIS) ผู�นำอันดับหนึ่งในการให�บร�การโทรศัพท�
 เคลื่อนที่ในประเทศไทย โดยความร�วมมือครั�งนี้จะช�วยให�  
 Rabbit Group ก�าวข�้นเป�นผู�นำในธุรกิจดิจ�ทัลโซลูชั่นที่
 ตอบสนองทุกความต�องการของผู�บร�โภคชาวไทย และผลักดัน
 ให� VGI กลายเป�น O2O Solutions อย�างเต็มรูปแบบ

Targeting

Purchase intention

Right time, Right place

Measurable

“ นับเป�นอีกหนึ่งป�ที่เรามีการพัฒนาเชิงกลยุทธ�อย�างหลากหลาย VGI ประสบความสำเร็จในการวางรากฐานธุรกิจในการ
เป�นผู�นำตลาดสื่อโฆษณาที่มีเอกลักษณ�เฉพาะตัว จากการรวมแพลตฟอร�มออฟไลน�อย�างสื่อโฆษณานอกบ�าน กับแพลตฟอร�ม
ดิจ�ทัลออนไลน� ได�อย�างมีประสิทธิภาพ ป�จจ�บัน VGI คือ O2O Solutions ที ่สามารถตอบโจทย�ลูกค�าในทุกแง�มุม และพา
แบรนด�ให�เข�าถึงกลุ�มลูกค�าเป�าหมายในทุกจ�ดของการเดินทาง ”

นายกว�น กาญจนพาสน� 
ประธานกรรมการบร�หาร VGI และกรรมการผู�อำนวยการใหญ�บร�ษัทฯ

OFFLINE ONLINEDATA

O2O SOLUTIONS

รายได�*
กำไรขั้นต�น*
กำไร* ก�อนดอกเบี้ยจ�าย 
  ภาษี ค�าเสื่อมราคาและ
  ค�าตัดจำหน�าย
อัตรากำไรขั้นต�น* (%)
อัตรากำไร* ก�อนดอกเบี้ยจ�าย  
  ภาษี ค�าเสื่อมราคาและ
  ค�าตัดจำหน�าย (%)

* จากการดำเนินงาน
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ภาพรวมอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาไทย ปี 2560/61   

ในชว่ง 2-3 ปี ทีผ่า่นมา อตุสาหกรรมสือ่โฆษณาในประเทศไทย
เกดิการเปลีย่นแปลงอยา่งเหน็ได้ชดั โดยสือ่โฆษณาแบบด้ังเดิม 
เช่น โทรทัศน์ หนังสือพิมพ์ นิตยสาร และวิทยุ มียอดการใช ้
สื่อลดลงอย่างต่อเนื่อง ในขณะท่ีสื่อโฆษณานอกบ้านและ 
สื่อออนไลน์/ สื่อดิจิทัล ได้กลายเป็นตัวเลือกที่สำ�คัญสำ�หรับ
การโฆษณาในยุคปัจจุบัน

การขยายตวัของสือ่โฆษณานอกบา้นและสือ่ออนไลนใ์นชว่งที่
ผ่านมา เป็นผลมาจากรูปแบบการใช้ชีวิตที่เปลี่ยนไปของคน
ยุคใหม่ ผู้คนตามเมืองหลวงและหัวเมืองใหญ่นิยมใช้เวลา
อยู่นอกบ้านกันมากขึ้น  นอกจากนี้ การเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว
ของผู้ใช้งานอินเตอร์เน็ตและโทรศัพท์สมาร์ทโฟน รวมไปถึง
ความนยิมในการใชส้ือ่ทัง้สองประเภททีไ่ด้รบัการยอมรบัวา่เป็น
เครือ่งมือการสือ่สารด้านโฆษณาและการตลาดทีมี่ประสทิธภิาพ

สำ�หรับสื่อโฆษณานอกบ้าน การเปลี่ยนแปลงที่เห็นได้ชัดคือ
การมุ่งเน้นผสมผสานและเชื่อมต่อสื่อออฟไลน์และออนไลน์
เข้าไว้ด้วยกันแทนการโฆษณาบนแพลตฟอร์มสื่อนอกบ้าน
เพียงอย่างเดียว การใช้สื่อรูปแบบใหม่นี้ได้ถูกพิสูจน์ให้เห็น
แลว้วา่สามารถชว่ยใหก้ารโฆษณาเขา้ถงึกลุม่เป้าหมายอยา่งมี
ประสิทธิภาพและเฉพาะเจาะจงกว่าสื่อโฆษณาในรูปแบบเดิม 
ทำ�ใหผู้ล้งโฆษณาสามารถสรา้งการรบัรูใ้นสนิค้า (awareness)  
สรา้งความสมัพันธร์ะหวา่งสนิค้ากบัผูบ้รโิภค (engagement) 
และยงัสามารถกระตุน้ใหผู้บ้รโิภคซ้ือสนิค้าหรอืสมัครใชบ้รกิาร
ของแบรนด์นั้นได้ (conversion) ในยุคแห่งการเปลี่ยนผ่านนี ้
บริษัทที่สามารถปรับตัวเองให้ตอบสนองความต้องการของ
ตลาดและผู้บริโภคได้ก่อน จะอยู่รอดและมีผลงานที่โดดเด่น
มากกว่าผู้เล่นรายอื่นในธุรกิจเดียวกัน

การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ เหล่านี ้ทำ�ให VGI ได้ปฏิวัติตนเอง 
จนกลายเป็นผู้เล่นรายแรกที่สามารถให้บริการสื่อรูปแบบ 
ออฟไลนแ์ละออนไลน ์หรอืโอทโูอ (O2O) โซลชูัน่ส ์ท่ีสมบรูณแ์บบ 
ปัจจบุนั VGI กา้วขึน้เป็นผูใ้หบ้รกิารโฆษณาทีส่ามารถตอบโจทย ์
ความต้องการของลูกค้าในการโฆษณาและการสื่อสารได้ 
ครบทั้งรอบด้าน เพื่อเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในทุก ๆ  จุด
ของการเดินทาง

ปี 2560 ทีผ่า่นมา VGI ไดพ้จิารณาตวัเลขมูลคา่อตุสาหกรรม
จากแหลง่ขอ้มูลหลายแหง่เพ่ือประเมินมูลค่าของตลาดโฆษณา 
อยา่งไรกดี็ ด้วยขอ้จำ�กดัของขอ้มูลทำ�ใหเ้ราไม่สามารถรวบรวม
ขอ้มูลทีต่อ่เนือ่งและสอดคล้องกนัได้ ดังนัน้บรษิทัฯ จึงตดัสนิใจ 
ยกเลิกการวิเคราะห์ตลาดสื่อโฆษณาตั้งแต่นี้เป็นต้นไป แต่ 
เพื่อเป็นการสะท้อนถึงส่วนแบ่งตลาดของ VGI ได้ประเมินว่า 
ในปี 2560 บรษิทัฯ มสีว่นแบง่ตลาดประมาณ 50%1 ของตลาด 
สื่อโฆษณาในประเทศไทย โดยพิจารณาจากผลประกอบการ
บริษัทสื่อโฆษณานอกบ้านที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย

แนวโน้ม: สื่อโฆษณานอกบ้านและสื่อโฆษณาดิจิทัล 
& ออนไลน์ 

สื่อโฆษณานอกบ้าน  

ในปัจจุบนั ผูบ้รโิภคใชเ้วลากับโทรศพัทมื์อถือมากขึน้และใชเ้วลา
นอกบ้านมากกว่าที่เคย โดยเฉพาะใช้เวลาไปกับการเดินทาง 
ไม่วา่จะเป็นรถยนต ์บนท้องถนน รถไฟฟา้ รถโดยสารประจำ�ทาง  
อาคารสำ�นักงานและห้างสรรพสินค้า ทั้งนี้ รูปแบบการเดิน
ทางของคนในกรุงเทพฯ เปลี่ยนมาใช้บริการระบบรถไฟฟ้า
เพิ่มมากขึ้น เนื่องจากผู้ใช้งานสามารถกำ�หนดระยะเวลาการ
เดินทางได้อย่างมีประสิทธิภาพและช่วยย่นเวลาการเดินทาง 

ปัจจุบนัระบบขนสง่มวลชนหลกัของประเทศไทยประกอบด้วย 
รถไฟฟ้าบีทีเอส (BTS) และรถไฟฟ้าเอ็มอาร์ที (MRT) โดย
ระบบขนสง่มวลชนเหล่านีไ้ด้รบัความนยิมเพ่ิมขึน้อยา่งตอ่เนือ่ง  
สะท้อนให้เห็นจากการเติบโตของจำ�นวนผู้โดยสารที่เพ่ิมขึ้น
จาก 134 ลา้นเทีย่วคน ในปี 2547/48 เป็น 362 ลา้นเทีย่วคน  
ในปี 2560/61 คิดเป็นอัตราการเติบโตเฉล่ีย 8.6%2 ต่อปี  
นอกจากระบบรถไฟฟ้าแลว้ การเดนิทางด้วยเครือ่งบนิถอืเป็น
อีกหนึง่ทางเลอืกทีไ่ด้รบัความนิยม สะท้อนจากการเตบิโตอยา่ง
เห็นได้ชัดของยอดผู้โดยสาร ซึ่งการเดินทางด้วยสายการบิน 
ราคาประหยัดนับเป็นทางเลือกใหม่ที่สะดวกและมีราคาที่ 
สมเหตสุมผล ในชว่ง 13 ปี ท่ีผา่นมา3  ยอดผูใ้ชบ้รกิารสนามบนิ 
ในประเทศไทยเตบิโตมากกวา่ 10.7% ตอ่ปี ซึง่มีความสมัพันธ ์
ต่อการเติบโตของมูลค่าการใช้จ่ายในสื่อโฆษณานอกบ้าน
เป็นอย่างมาก

ในส่วนของกำ�ลังการผลิตสื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าคาดว่า 
จะเตบิโตอยา่งมากในอนาคตอันใกล้ จากการทีบ่รษิทัฯ ไดล้งนาม 
ในสญัญารถไฟฟ้าโครงการใหม่และจากโครงการรถไฟฟ้าทีค่าด
หวังในอนาคต จะทำ�ให้ VGI มีกำ�ลังการผลิตสื่อโฆษณาใน
ระบบรถไฟฟ้าเพ่ิมขึน้ทัง้ในสว่นของขบวนรถไฟฟ้าทีส่ัง่มาใหม่ 
และจำ�นวนสถานทีีเ่พ่ิมขึน้ (ดูรายละเอียดเพ่ิมเตมิได้ใน หวัขอ้ 
3.6.1 ธรุกจิและภาวะอุตสาหกรรม: ธรุกจิระบบขนสง่มวลชน) 
โดยคาดว่ารถไฟฟ้าจะเพ่ิมขึ้นจากปัจจุบันที่ให้บริการอยู่ท่ี 
208 ตู้ เป็น 836 ตู้ ในปี 2564/65 และคาดว่าจำ�นวนสถานี
จะเพิ่มขึ้นจากปัจจุบันที่วีจีไอบริหารสื่อโฆษณาอยู่ 30 สถานี 
เป็น 147 สถานี ในปี 2564/65 โดยสื่อโฆษณานอกบ้านของ
วีจีไอจะได้รับอานิสงส์โดยตรงจากการเติบโตของการขยาย
เครือข่ายรถไฟฟ้าของบริษัทฯ

1	 พิจารณาจากผลประกอบการบริษัทสื่อโฆษณานอกบ้านที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย

2	 บรษิทั ระบบขนส่งมวลชนกรงุเทพ จำ�กดั (มหาชน) และบรษิทั ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรงุเทพ 
จำ�กัด (มหาชน)

3	 บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำ�กัด (มหาชน) และ กรมท่าอากาศยาน ประเทศไทย
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3.6.2
ธุรกิจและภาวะอ�ตสาหกรรม: ธุรกิจสื่อโฆษณา 59

สื่อโฆษณาดิจิทัลและออนไลน์  

การตลาดแบบดิจิทัลและออนไลน์กลายมาเป็นหนึ่งช่องทาง
ที่สำ�คัญสำ�หรับตลาดสื่อโฆษณา โดยมีปัจจัยสนับสนุนจาก
การใช้งานอินเทอร์เน็ตที่เพิ่มมากขึ้น รวมไปถึงความนิยมใน
การใช้งานโทรศัพท์มือถือ (หรือสมาร์ทโฟน) ซึ่งนักการตลาด 
สามารถใชช้อ่งทางนีใ้นการเขา้ถงึผูช้มในวงกวา้งและครอบคลมุ
ทุกพื้นที่

การเตบิโตทีร่วดเรว็ของการใชง้านดิจทิลั ท้ังในด้านของจำ�นวน
การใชง้านอินเทอรเ์นต็ในหลากหลายรปูแบบ และระยะเวลาการ 
ใชอิ้นเทอรเ์นต็โดยเฉลีย่ทีย่าวนานขึน้ กลายมาเป็นโอกาสสำ�คัญ 
สำ�หรับธุรกิจดิจิทัล

การเติบโตของสื่อโฆษณาดิจิทัลนั้นถูกสนับสนุนด้วยความ
สามารถในการปรับเปลี่ยน แก้ไข หรือเพิ่มเติมข้อมูลได้อย่าง
สะดวกและรวดเรว็ ซ่ึงสง่ผลใหเ้กดิเป็นสือ่ทีใ่หค้วามหลากหลาย
ตลอดจนเข้าถึงผู้รับสารอย่างตรงเป้าหมายและกว้างขวาง 
มากที่สุด เนื่องจากความสามารถในการปรับเปล่ียนของสื่อ
โฆษณาดิจิทัล ทำ�ใหผู้จั้ดทำ�โฆษณาเลือกทีจ่ะใชส้ือ่ดิจิทลัในการ 
จัดกจิกรรมทางการตลาดแทนสือ่ภาพนิง่ และถือได้วา่สือ่โฆษณา 
ดจิทิลักำ�ลงักลายเป็นสือ่โฆษณาทีป่ระหยดัเวลาและประหยดั
ค่าใชจ้า่ยมากกวา่สือ่รปูแบบเดิม สิง่นีเ้ป็นหนึง่ในสว่นประกอบ
สำ�คัญทีส่ดุทีจ่ะสามารถกา้วขึน้มาอยูแ่นวหนา้ในอุตสาหกรรม
สื่อโฆษณาที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาในอนาคตได้

ภาวะการแข่งขัน    

ผู้ให้บริการสื่อนอกบ้านรายใหญ่ซ่ึงอยู่ในตลาดหลักทรัพย์ใน
ประเทศไทยมีรายชือ่ดังตารางด้านล่าง โดยแสดงรายช่ือตาม
รายได้ในปี 2560

บริษัท
รายได้ 

(ล้านบาท)
กำ�ไรสุทธิ 
(ล้านบาท)

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มหาชน)* 3,936 846

บริษัท แพลน บี มีเดีย จำ�กัด (มหาชน) 3,016 461

บริษัท อควา คอร์เปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)** 1,379 487

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน) 965 221

บริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จำ�กัด (มหาชน) 387 (259)

* 	 รายได้รวมจากการดำ�เนนิงาน ไมร่วมรายได้อ่ืน สำ�หรบัปีบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 มีนาคม 2561 
**	 รวมกำ�ไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมในอสังหาริมทรัพย์ฯ 293 ล้านบาท และกำ�ไร

จากการขายเงินลงทุน 34 ล้านบาท
แหล่งข้อมูล: บริษัทฯ และ SET

ในช่วง 3-4 ปี ที่ผ่านมา แนวโน้มของการใช้งบโฆษณาสินค้า 
จะถกูจัดสรรไปในทกุสือ่โฆษณาหลากหลายประเภท เนือ่งจาก
สือ่โฆษณาแตล่ะประเภทมีจุดเด่นและประสทิธภิาพในการสง่สาร 
เข้าถึงผู้บริโภคที่แตกต่างกัน และจะทำ�ให้ทุกสื่อที่เลือกใช้มี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น เอเจนซี่และเจ้าของสินค้าและบริการจึงมี
การเลือกใชส้ือ่โฆษณาหลากหลายรปูแบบ ผสมผสานกนัตาม 
ความเหมาะสมกบักลุม่เป้าหมายและงบประมาณ เพือ่ใหเ้กดิ
ความต่อเนื่องในการสร้างการรับรู้ในตรายี่ห้อและสรรพคุณ
สินค้าตลอดจนขยายฐานผู้รับชมหรือลูกค้าให้กว้างขวางขึ้น
พรอ้มทัง้การตอกย้ำ�สรา้งความภักดีในสนิค้า (Brand Loyalty)  
ด้วยเหตนุีก้ารแขง่ขนัในอุตสาหกรรมสือ่โฆษณาทกุวนันี ้จึงไม่
ได้เป็นเพียงการแขง่ขนัชงิสว่นแบง่ตลาดในรปูแบบเดิมท่ีแยง่ชงิ 
ส่วนแบ่งทางการตลาดจากสื่อโฆษณาประเภทเดียวกัน แต่
เป็นการแขง่ขนัทีต่อ้งแขง่กบัสือ่โฆษณาทกุประเภท นอกจากนี ้ 
ผูบ้รโิภคยคุปัจจุบนัมีพฤตกิรรมในการทำ�กจิกรรมหลายอยา่ง 
ไปพรอ้มกนัในชว่งเวลาเดียวกนั ทำ�ใหก้ารใชส้ือ่เพียงชนดิเดียว  
(Stand-Alone) จึงไม่ตอบสนองพฤติกรรมของผู้บริโภคที่
เปล่ียนไป ดังนัน้ สือ่ในปัจจุบนัจึงมีการผสมผสานการใชส้ือ่ทัง้
แบบด้ังเดิมและแบบดิจทิลัมากขึน้ กระแสของการสรา้งสรรค์
สื่อโฆษณาแบบผสมผสานจึงได้รับการตอบรับที่ดีและเติบโต
อย่างต่อเนื่อง โดยมีลูกเล่นใหม่ ๆ  ผสมสื่อแบบดัง้เดิมไปกับ
สือ่ดิจทิลัเพ่ือใหไ้ด้รบัประสบการณค์วามแปลกใหม่ทีท่ำ�ใหก้าร
เข้าถึงเนื้อหาต่าง ๆ มีความสนุกและน่าสนใจ

การเปล่ียนแปลงที่สำ�คัญอย่างต่อเนื่องในภาพของการ 
ปรับเปลี่ยนไปสู่สื่อโฆษณาดิจิทัลบรอดแบนด์ไร้สาย และการ
เคล่ือนยา้ยของประชากรทีม่ากขึน้ ชว่ยยกระดับการใหบ้รกิาร
สื่อโฆษณานอกบ้านและธุรกิจบริการด้านดิจิทัลของบริษัทฯ  
ใหก้ลายเป็นศนูยก์ลางการโฆษณาอยา่งครบวงจร (One-stop 
solutions) และส่งผลให้ VGI สามารถครองส่วนแบ่งตลาด
ได้มากขึ้นเช่นกัน กลุ่มบริษัท VGI ริเริ่มการผสมผสานมีเดีย
โซลูชั่นออฟไลน์และออนไลน์เข้าไว้ด้วยกัน เพ่ือสร้างสรรค์
สื่อโฆษณาที่สามารถเจาะกลุ่มเป้าหมายอย่างตรงจุดและ
สามารถวัดผลได้อย่างแม่นยำ�  และเชื่อม่ันว่าด้วยเครือข่าย 
สือ่โฆษณานอกบา้นทีค่รบวงจรของบรษิทัฯ ทีเ่ชือ่มโยงและเป็น
สว่นของหนึง่ของการเตบิโตของอินเทอรเ์นต็และบรอดแบนด์
ไร้สาย จะเป็นโอกาสสำ�คัญให้ VGI สามารถครองส่วนแบ่ง
ตลาดเพ่ิมขึน้ในการแขง่ขนัระดับแนวหนา้และทำ�ใหเ้รามีความ
ได้เปรียบมากกว่าคู่แข่งรายอื่น



2560/61:  639
2559/60:   617

4%
ของรายได�จากการ

ดำเนินงานของ
กลุ�มบร�ษัท

รายได�จากการดำเนินงาน 
(ล�านบาท)

ผลประกอบการสำคัญของธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�
ในป� 2560/61   

หลังจากการโอนกิจการทั�งหมดของ UE ให�แก�ยู ซ�ตี้ จะมี
อสังหาร�มทรัพย�ที่เหลืออยู�บางส�วนที่บร�ษัทฯ และยังสามารถ
สร�างรายได�ให�กับบร�ษัทฯ ต�อไปได�

3.6.3
ธุรกิจและภาวะอ�ตสาหกรรม: ธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�

60 61

ข�อมูลสำคัญทางการดำเนินงาน
ธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�

2560/61

2559/60

อสังหาร�มทรัพย�เช�งที่อยู�อาศัย

อสังหาร�มทรัพย�เช�งพาณิชย� และอื่นๆ

รายได�ธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�ตามประเภท

  639 
 226 

 (4)

35.3%
(0.6)%

 617 
 233 

 3 

37.7%
0.5%

4%
(3)%
N.A.

ข�อมูลอสังหาร�มทรัพย�ที ่บร�ษัทฯ ถือครอง

“ จากความสำเร็จในการโอนกิจการของบร�ษัท ยูนิคอร�น เอ็นเตอร� ไพรส� จำกัด (UE) ที่บร�ษัทฯ ได�โอนสินทรัพย�ส�วนใหญ�ใน
ธุรกิจอสังหาร�มทรัพย� ไปอยู�ภายใต�บร�ษัท ยู ซิตี้ จำกัด (มหาชน) (ยู ซิตี้) ซึ่งเป�นบร�ษัทร�วมของบร�ษัทฯ ทำให�เรารับรู�กำไรจาก
ธุรกรรมในครั้งนี้ จำนวน 1.9 พันล�านบาท พร�อมกับเง�นสดสุทธิที่เพ��มข�้นจากการจ�ายคืนหนี้ให�แก� UE อีกจำนวน 2 พันล�านบาท 
การทำธุรกรรมในครั้งนี้ เพ�่อป�องกันความขัดแย�งทางผลประโยชน�ระหว�างบีทีเอส กรุ�ป และยู ซิตี้ และเพ�่อการพัฒนาธุรกิจใน
อนาคต โดยคำนึงถึงความสมเหตุสมผลและการประหยัดต�อขนาดของธุรกิจ (Economy of Scale) ”

นายรังสิน กฤตลักษณ� 
ผู�อำนวยการใหญ�สายปฏิบัติการและกรรมการบร�หารบร�ษัทฯ

2%
72%

15%

2%
9%

28.2 พันล�านบาท* 
มูลค�าตามบัญชี

ที่ดิน
0.7 พันล�านบาท

บร�ษัท ยู ซิตี้
20.2 พันล�านบาท

บร�ษัทร�วมทุน เบย�วอเตอร�
4.3 พันล�านบาท

อสังหาร�มทรัพย�
เชิงที่อยู�อาศัย
0.5 พันล�านบาท

อสังหาร�มทรัพย�เชิงพาณิชย�
2.5 พันล�านบาท

กลุ�มบร�ษัทบีทีเอส
รายงานประจำป� 2560/61

3.6.3
ธุรกิจและภาวะอ�ตสาหกรรม: ธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�

4%96%

6%94%

(ล�านบาท) 2560/61 2559/60 เปล่ียนแปลง
(%)

* ข�อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561

รายได�*
กำไรขั้นต�น*
กำไร* ก�อนดอกเบี้ยจ�าย 
  ภาษี ค�าเสื่อมราคาและ
  ค�าตัดจำหน�าย
อัตรากำไรขั้นต�น* (%)
อัตรากำไร* ก�อนดอกเบี้ยจ�าย  
  ภาษี ค�าเสื่อมราคาและ
  ค�าตัดจำหน�าย (%)

* จากการดำเนินงาน

พัฒนาการสำ�คัญในปี 2560/61

•	 ในปีนี ้เราเปิดตวั BTS-SIRI คอนโดมิเนยีมอีก 4 โครงการ 
มูลค่าโครงการรวมประมาณ 17,000 ลา้นบาท ซึง่โครงการ
ดงักล่าวมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายตั้งแต่ระดับกลางไปจนถึง
ระดับสงู ด้วยราคาขายตัง้แต ่100,000 บาทตอ่ตารางเมตร 
ไปจนถึง 310,000 บาทต่อตารางเมตร

•	 บรษิทัฯ บนัทกึสว่นแบง่กำ�ไรสทุธจิากกจิการรว่มค้า BTS-
SIRI JV ในปีนี้ จำ�นวน 254 ล้านบาท จากการโอนห้อง
ในโครงการ เดอะ ไลน ์จตจุกัร-หมอชติ จำ�นวน 704 หอ้ง 
หรือคิดเป็น 84% ของจำ�นวนห้องทั้งหมด และมีการโอน
หอ้งในโครงการ เดอะ ไลน์ สขุมุวทิ 71 ครบเรยีบรอ้ยแลว้ 
ทัง้นี ้ภายหลงัจากโอนกจิการทัง้หมดของ UE ให้แกย่ ูซิตี ้
เม่ือวนัที ่16 มีนาคม 2561 บรษิทัฯ รับรูผ้ลการดำ�เนนิงาน
จากกิจการร่วมค้า BTS-SIRI ในรูปแบบของ “ส่วนแบ่ง 
กำ�ไรสุทธิจากเงินลงทุนในยู ซิต้ี ซ่ึงเป็นบริษัทร่วม”

•	 เม่ือวันที ่16 มีนาคม 2561 บรษิทัฯ ได้โอนกจิการทัง้หมด
ของ UE มูลค่า 12,246 ล้านบาท ใหแ้กย่ ูซติี ้(รายละเอียด 
สามารถดูได้ใน ตารางบรษิทัที ่UE ถือหุน้และได้โอนใหแ้ก ่
ย ูซิตี)้ และรบัรูก้ำ�ไรสทุธจิากการทำ�ธรุกรรมนี ้จำ�นวน 1,880 
ล้านบาท รวมทั้งเงินสดสุทธิอีกจำ�นวน 1,950 ล้านบาท  
ซ่ึงจากธุรกรรมนี้ บริษัทฯ ได้รับชำ�ระเป็นเงินสดจำ�นวน 
5,050 ล้านบาท และเป็นหุ้นบุริมสิทธิเพิ่มทุนของยู ซิตี้  
อีกจำ�นวน 2,172 ล้านบาท และหนีส้นิของ UE ท่ีโอนใหแ้ก ่
ยู ซิตี้ ส่วนที่เหลืออีกจำ�นวน 5,024 ล้านบาท บริษัทฯ จะ
ได้รับชำ�ระภายใน 3 ปีพร้อมดอกเบี้ย



2560/61:  639
2559/60:   617

4%
ของรายได�จากการ

ดำเนินงานของ
กลุ�มบร�ษัท

รายได�จากการดำเนินงาน 
(ล�านบาท)

ผลประกอบการสำคัญของธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�
ในป� 2560/61   

หลังจากการโอนกิจการทั�งหมดของ UE ให�แก�ยู ซ�ตี้ จะมี
อสังหาร�มทรัพย�ที่เหลืออยู�บางส�วนที่บร�ษัทฯ และยังสามารถ
สร�างรายได�ให�กับบร�ษัทฯ ต�อไปได�

3.6.3
ธุรกิจและภาวะอ�ตสาหกรรม: ธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�

60 61

ข�อมูลสำคัญทางการดำเนินงาน
ธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�

2560/61

2559/60

อสังหาร�มทรัพย�เช�งที่อยู�อาศัย

อสังหาร�มทรัพย�เช�งพาณิชย� และอื่นๆ

รายได�ธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�ตามประเภท

  639 
 226 

 (4)

35.3%
(0.6)%

 617 
 233 

 3 

37.7%
0.5%

4%
(3)%
N.A.

ข�อมูลอสังหาร�มทรัพย�ที ่บร�ษัทฯ ถือครอง

“ จากความสำเร็จในการโอนกิจการของบร�ษัท ยูนิคอร�น เอ็นเตอร� ไพรส� จำกัด (UE) ที่บร�ษัทฯ ได�โอนสินทรัพย�ส�วนใหญ�ใน
ธุรกิจอสังหาร�มทรัพย� ไปอยู�ภายใต�บร�ษัท ยู ซิตี้ จำกัด (มหาชน) (ยู ซิตี้) ซึ่งเป�นบร�ษัทร�วมของบร�ษัทฯ ทำให�เรารับรู�กำไรจาก
ธุรกรรมในครั้งนี้ จำนวน 1.9 พันล�านบาท พร�อมกับเง�นสดสุทธิที่เพ��มข�้นจากการจ�ายคืนหนี้ให�แก� UE อีกจำนวน 2 พันล�านบาท 
การทำธุรกรรมในครั้งนี้ เพ�่อป�องกันความขัดแย�งทางผลประโยชน�ระหว�างบีทีเอส กรุ�ป และยู ซิตี้ และเพ�่อการพัฒนาธุรกิจใน
อนาคต โดยคำนึงถึงความสมเหตุสมผลและการประหยัดต�อขนาดของธุรกิจ (Economy of Scale) ”

นายรังสิน กฤตลักษณ� 
ผู�อำนวยการใหญ�สายปฏิบัติการและกรรมการบร�หารบร�ษัทฯ

2%
72%

15%

2%
9%

28.2 พันล�านบาท* 
มูลค�าตามบัญชี

ที่ดิน
0.7 พันล�านบาท

บร�ษัท ยู ซิตี้
20.2 พันล�านบาท

บร�ษัทร�วมทุน เบย�วอเตอร�
4.3 พันล�านบาท

อสังหาร�มทรัพย�
เชิงที่อยู�อาศัย
0.5 พันล�านบาท

อสังหาร�มทรัพย�เชิงพาณิชย�
2.5 พันล�านบาท

กลุ�มบร�ษัทบีทีเอส
รายงานประจำป� 2560/61

3.6.3
ธุรกิจและภาวะอ�ตสาหกรรม: ธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�

4%96%

6%94%

(ล�านบาท) 2560/61 2559/60 เปล่ียนแปลง
(%)

* ข�อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561

รายได�*
กำไรขั้นต�น*
กำไร* ก�อนดอกเบี้ยจ�าย 
  ภาษี ค�าเสื่อมราคาและ
  ค�าตัดจำหน�าย
อัตรากำไรขั้นต�น* (%)
อัตรากำไร* ก�อนดอกเบี้ยจ�าย  
  ภาษี ค�าเสื่อมราคาและ
  ค�าตัดจำหน�าย (%)

* จากการดำเนินงาน

กลยุทธ์ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

ยู ซิตี้ กลายเป็นบริษัทที่บริหารและลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์หลากหลายประเภททั่วโลก

การดำ�เนินงานในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ จะมี
ประสทิธภิาพมากขึน้ภายหลงัการโอนกจิการของ UE ใหแ้กย่ ูซติี ้ 
เพราะย ูซติี ้ ได้กลายเป็นผูล้งทนุและพัฒนาอสงัหารมิทรพัยข์อง 
บริษัทฯ โดยสมบูรณ ์ ครอบคลุมการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ตามแนวเส้นทางรถไฟฟ้าภายในประเทศ พร้อมๆ ไปกับการ
บริหารอสังหาริมทรัพย์หลากหลายประเภททั่วโลกที่สามารถ
สร้างรายได้อย่างต่อเนื่อง ในปัจจุบัน ยู ซิตี้ ดำ�เนินงานอยู่ใน
กลุ่มธรุกจิโรงแรมและบรกิาร ธุรกจิใหเ้ชา่อาคารสำ�นกังานและ
ธุรกิจที่พักอาศัย และบริษัทฯ จะรับรู้ผลการดำ�เนินงานส่วน
ใหญ่ของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของยู ซิตี้ ตามวิธีส่วนได้เสีย 
(Equity Method) ในรูปแบบของ “กำ�ไรสุทธิจากเงินลงทุน
ในยู ซิตี้ ซึ่งเป็นบริษัทร่วม”

รายละเอียด พื้นที่รวม มูลค่า 
ตามบัญชี*

สรุปอสังหาริมทรัพย์
ตามหมวดหมู่

พื้นที่รวม  
(ไร่)

พ้ืนท่ีรวม  
(ตารางเมตร)

หน่วย:  
ล้านบาท

อสังหาริมทรัพย์เชิงท่ีพักอาศัย 96.8 154,850.2 496.3

โครงการบ้านจัดสรร 96.7 154,664.0 494.0
โครงการคอนโดมิเนียม 0.1 186.2 2.3

อสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์ 478.9 766,224.9 2,473.8

ธนาซิต้ี กอล์ฟ แอนด์ 
สปอร์ต คลับ 

475.1 760,094.0 2,326.4

อาคารห้องชุด 3.8 6,130.9 147.4
ท่ีดิน 517.0 782,966.0 752.7

กรุงเทพมหานคร 53.8 41,812.0 15.6
สมุทรปราการ 308.6 493,708.0 684.7
เชียงใหม่และเชียงราย 21.9 35,040.0 11.0
ภูเก็ต 37.5 60,034.0 33.8
จังหวัดอ่ืนๆ 95.2 152,372.0 7.6

บริษัทร่วมทุน เบย์วอเตอร์ 48.8 78,051.2 4,296.2

ท่ีดิน
ยู ซิต้ี 1,242.4 1,987,903.3 20,206.8

อสังหาริมทรัพย์และท่ีดิน
   รวม 2,383.9 3,769,995.6 28,225.8

* ปรับตามสัดส่วนการถือหุ้น



62 63

เคร�อข�ายธุรกิจของ ยู ซิตี้ 
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561

ครอบคลุม 10 ประเทศ ในทว�ปยุโรป
ประกอบด�วย โรงแรม 39 แห�ง และ 
อาคารสำนักงานให�เช�า 2 อาคาร

• สาธารณรัฐออสเตรีย
• สาธารณรัฐเบลารุส
• สาธารณรัฐเช็ก
• สาธารณรัฐฝรั่งเศส
• สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี
• สาธารณรัฐโปแลนด์
• ราชอาณาจักรโรมาเนีย
• สหพันธรัฐรัสเซีย
• สาธารณรัฐสโลวัก
• สหราชอาณาจักร

ครอบคลุม 5 ประเทศ
ในเอเชียและตะวันออกกลาง
ประกอบด�วย โรงแรม 53 แห�ง อาคารสำนักงาน 
1 แห�ง และเป�ดตัวคอนโดมิเนียม 12 โครงการ

• ประเทศไทย
• สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม
• สาธารณรัฐอินโดนีเซีย
• สาธารณรัฐอินเดีย
• รัฐสุลต่านโอมาน

กลุ�มบร�ษัทบีทีเอส
รายงานประจำป� 2560/61

3.6.3
ธุรกิจและภาวะอ�ตสาหกรรม: ธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�

ประโยชน์ที่ ได้รับจากการโอนกิจการทั้งหมดของ UE ให้แก่ยู ซิตี้

1.	 ยู ซิตี้และ UE ดำ�เนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในประเภท
และอาณาเขตเดียวกัน ดังนั้น เพื่อขจัดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ในการประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์
จึงทำ�การโอนกิจการทั้งหมดระหว่างบริษัทฯ และย ูซิตี้

2.	 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการและจัดสรรทรัพยากร
ขององค์กร จากการรวมธุรกิจเป็นองค์รวมและลดการ
ทำ�งานหลายขั้นตอน

3.	 เพ่ิมความสามารถในการดำ�เนนิธรุกจิจากการขยายพอรต์ 
ของธรุกจิอสงัหารมิทรพัย ์เชน่ สามารถเพ่ิมอำ�นาจการตอ่รอง 
ค่าบรกิารและค่าธรรมเนยีมกบับรษิทัผูใ้หบ้รกิารด้านการ
จองทีพั่ก โรงแรมและบรกิารด้านการทอ่งเทีย่วทางออนไลน ์
หรือ Online Travel Agencies (OTA)  บริษัทก่อสร้าง
และจัดหาวัสดุก่อสร้าง

4.	 เป็นการเสรมิการทำ�งานรว่มกนัจากธรุกจิทีย่ ูซิตีมี้อยู ่อาท ิ
การนำ�ธรุกจิบรหิารจัดการโรงแรมภายใตแ้บรนด์ เวยีนนา 
เฮ้าส์ มาขยายในทวีปเอเชีย และนำ�แบรนด์ แอ๊บโซลูท  
โฮเทล เซอร์วิส (AHS) ไปขยายยังทวีปยุโรป และเป็นการ
รว่มมือกนัระหวา่งสถานทีใ่หบ้รกิารและโปรแกรมสง่เสรมิ
การขาย (Loyalty Programme) 

5.	 เป็นการสร้างอิสรภาพการลงทุนในอนาคตของบีทีเอส 
กรุป๊ จากการได้รบัคืนหนีส้นิของ UE และย ูซติี ้จะมอิีสระ 
ในการลงทุนมากยิ่งขึ้นจากกระแสเงินสดรับในสินทรัพย์
ที่มีอยู่ของกิจการและจากการเพิ่มทุนของยู ซิตี้ ส่งผลให ้
บรษิทัฯ สามารถลดปรมิาณเงินลงทนุในธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์
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เคร�อข�ายธุรกิจของ ยู ซิตี้ 
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561

ครอบคลุม 10 ประเทศ ในทว�ปยุโรป
ประกอบด�วย โรงแรม 39 แห�ง และ 
อาคารสำนักงานให�เช�า 2 อาคาร

• สาธารณรัฐออสเตรีย
• สาธารณรัฐเบลารุส
• สาธารณรัฐเช็ก
• สาธารณรัฐฝรั่งเศส
• สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี
• สาธารณรัฐโปแลนด์
• ราชอาณาจักรโรมาเนีย
• สหพันธรัฐรัสเซีย
• สาธารณรัฐสโลวัก
• สหราชอาณาจักร

ครอบคลุม 5 ประเทศ
ในเอเชียและตะวันออกกลาง
ประกอบด�วย โรงแรม 53 แห�ง อาคารสำนักงาน 
1 แห�ง และเป�ดตัวคอนโดมิเนียม 12 โครงการ

• ประเทศไทย
• สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม
• สาธารณรัฐอินโดนีเซีย
• สาธารณรัฐอินเดีย
• รัฐสุลต่านโอมาน

กลุ�มบร�ษัทบีทีเอส
รายงานประจำป� 2560/61

3.6.3
ธุรกิจและภาวะอ�ตสาหกรรม: ธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�

รายชื่อบริษัทที่ UE ถือหุ้น ประเภทธุรกิจ/ 
โครงการที่พัฒนา

ทุนจดทะเบียน 
(ล้านบาท)

จำ�นวนหุ้น  
(หุ้น)

มูลค่าที่ตราไว้  
(บาท/หุ้น)

สัดส่วนการถือหุ้น  
(%)

1 บริษัท ยูนิซัน วัน จำ�กัด อาคารสำ�นักงานให้เช่า  
อาคารทีเอสท ีทาวเวอร์

340.0 3,400,000 100 100.0%

2 บรษิทั เมืองทอง แอสเซท็ส์
จำ�กัด

ดำ�เนินธุรกิจโรงแรม 
โรงแรมย ูสาทร  
โรงแรมย ูเชียงใหม่ 
โรงแรมย ูอินจันทรี

125.0 1,250,000 100 100.0%

3 บริษัท ปราณคีร ีแอสเซ็ทส์ 
จำ�กัด

ถือครองที่ดินและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

311.0 3,110,000 100 100.0%

4 บรษิทั สยาม เพจจิง้ แอนด์ 
คอมมิวนิเคชั่น จำ�กัด

ถือครองที่ดินและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

5.0 50,000 100 100.0%

5 บริษัท ธนายง ฟู๊ด แอนด์ 
เบเวอเรจ จำ�กัด

ถือครองที่ดินและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

1.0 10,000 100 100.0%

6 บรษิทั บทีเีอส แลนด์ จำ�กดั ถือครองที่ดินและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

10.0 100,000 100 100.0%

7 บริษัท ไนน์ สแควร ์ 
พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด

ถือครองที่ดินและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

10.0 100,000 100 100.0%

8 บริษัท มรรค๘ จำ�กัด ถือครองที่ดินและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

151.0 1,510,000 100 100.0%

9 บริษัท ธนายง พร็อพเพอร์ต้ี 
แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

บริหารอสังหาริมทรัพย์ 
บริหารอาคารทีเอสท ี 
ทาวเวอร ์
บริหารเดอะรอยัล เพลส 
1/2 และเดอะแกรนด์

1.0 10,000 100 100.0%

10 บริษัท ราษฎร์บูรณะ  
พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด

ถือครองที่ดินและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

10.0 100,000 100 100.0%

11 บรษิทั ธนาซิตี ้กอลฟ์ แอนด์ 
สปอร์ต คลับ จำ�กัด

บริหารและดำ�เนินกิจการ
สนามกอล์ฟและศูนย์กีฬา  
สนามกอล์ฟธนาซิตี้

20.0 200,000 100 100.0%

12 ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด ลงทุนในหลักทรัพย์
ของบริษัทอื่น

10,000  
ดอลลาร์ฮ่องกง

10,000 1  
ดอลลาร์ฮ่องกง

100.0%

13 บริษัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล 
เซอร์วิส จำ�กัด

บริหารอสังหาริมทรัพย ์
ประเภทโรงแรม

25.0 1,250,000 100 50.0%

14 บริษัท คีย์สโตน เอสเตท 
จำ�กัด

ถือครองที่ดินและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

1,874.0 9,370,000 100 50.0%

บริษัทที่ UE ถือหุ้นและได้โอนให้แก่ยู ซิตี้ 
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3.6.3
ธุรกิจและภาวะอ�ตสาหกรรม: ธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�

รายชื่อบริษัทที่ UE ถือหุ้น ประเภทธุรกิจ/ 
โครงการที่พัฒนา

ทุนจดทะเบียน 
(ลา้นบาท)

จำ�นวนหุ้น  
(หุ้น)

มูลค่าที่ตราไว้  
(บาท/หุ้น)

สัดส่วนการถือหุ้น  
(%)

15 บรษิทั คียส์โตน แมเนจเมน้ท ์ 
จำ�กัด

บริหารและดำ�เนินธุรกิจ
โรงเรียนนานาชาติ

500.0 2,500,000 100 50.0%

16 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ  
โฮลดิ้ง วัน จำ�กัด

ถือครองที่ดินและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

100.0 500,000 100 50.0%

17 บริษัท บีทีเอส แสนสิร ิ 
โฮลดิ้ง ทู จำ�กัด

ถือครองที่ดินและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

100.0 500,000 100 50.0%

18 บริษัท บีทีเอส แสนสิร ิ 
โฮลดิ้ง ทรี จำ�กัด

ถือครองที่ดินและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

100.0 500,000 100 50.0%

19 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ  
โฮลดิ้ง โฟร์ จำ�กัด

ถือครองที่ดินและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

100.0 500,000 100 50.0%

20 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ 
โฮลดิ้ง ไฟฟ์ จำ�กัด

ถือครองที่ดินและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

100.0 500,000 100 50.0%

21 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ 
โฮลดิ้ง ซิกส์ จำ�กัด

ถือครองที่ดินและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

100.0 500,000 100 50.0%

22 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ 
โฮลดิ้ง เซเว่น จำ�กัด

ถือครองที่ดินและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

100.0 500,000 100 50.0%

23 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ  
โฮลดิ้ง เอท จำ�กัด

ถือครองที่ดินและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

100.0 500,000 100 50.0%

24 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ  
โฮลดิ้ง ไนน์ จำ�กัด

ถือครองที่ดินและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

100.0 500,000 100 50.0%

25 บริษัท นูโว ไลน์  
เอเจนซี ่จำ�กัด

ถือครองที่ดินและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

100.0 500,000 100 50.0%

26 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ  
โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น จำ�กัด

ถือครองที่ดินและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

100.0 500,000 100 50.0%

27 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ 
โฮลดิ้ง ทเวลฟ์ จำ�กัด

ถือครองที่ดินและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

100.0 500,000 100 50.0%

28 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ 
โฮลดิ้ง โฟร์ทีน จำ�กัด

ถือครองที่ดินและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

100.0 500,000 100 50.0%

29 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ 
โฮลดิ้ง ฟิฟทีน จำ�กัด

ถือครองที่ดินและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

100.0 500,000 100 50.0%
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3.6.3
ธุรกิจและภาวะอ�ตสาหกรรม: ธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�

รายชื่อบริษัทที่ UE ถือหุ้น ประเภทธุรกิจ/ 
โครงการที่พัฒนา

ทุนจดทะเบียน 
(ล้านบาท)

จำ�นวนหุ้น  
(หุ้น)

มูลค่าที่ตราไว้  
(บาท/หุ้น)

สัดส่วนการถือหุ้น  
(%)

30 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ 
โฮลดิ้ง ซิกซ์ทีน จำ�กัด

ถือครองที่ดินและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

100.0 500,000 100 50.0%

31 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ  
โฮลดิ้ง เซเว่นทีน จำ�กัด

ถือครองที่ดินและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

100.0 500,000 100 50.0%

32 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ 
โฮลดิ้ง เอททีน จำ�กัด

ถือครองที่ดินและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

100.0 500,000 100 50.0%

33 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ 
โฮลดิ้ง ไนน์ทีน จำ�กัด

ถือครองที่ดินและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

100.0 500,000 100 50.0%

34 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ 
โฮลดิ้ง ทเวนที จำ�กัด

ถือครองที่ดินและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

100.0 500,000 100 50.0%

35 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ  
โฮลดิ้ง ทเวนที วันจำ�กัด

ถือครองที่ดินและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

100.0 500,000 100 50.0%

36 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ  
โฮลดิ้ง ทเวนที ทู จำ�กัด

ถือครองที่ดินและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

100.0 500,000 100 50.0%

  
 

 
เนื่องจากภายหลังการเข้าทำ�ธุรกรรมการโอนกิจการทั้งหมด
ของ UE ใหแ้กย่ ูซิตี ้บริษทัฯ จะยงัคงถอืครองอสงัหารมิทรพัย์
บางสว่นทีใ่ชใ้นการประกอบธรุกจิอสงัหารมิทรพัยด้์วยตนเอง
และผ่านบริษัทย่อยของบริษัทฯ ดังนั้น เพื่อเป็นการป้องกัน
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการประกอบธุรกิจพัฒนา
อสงัหารมิทรพัยร์ะหวา่งบรษิทัฯ และย ูซิตี ้ภายหลังการเขา้ทำ�
ธรุกรรมการโอนกจิการทัง้หมดและตลอดระยะเวลาทีบ่รษิทัฯ 
ถือหุ้นในยู ซิตี้ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมรวมกันในสัดส่วน
ไม่น้อยกว่า 10% ของจำ�นวนหุ้นที่ออกและจำ�หน่ายได้แล้ว
ทั้งหมดของย ูซิตี้ บริษัทฯ ตกลงที่จะให้สิทธิแก่ยู ซิตี้ ใน 3 
ลักษณะ ดังนี้

1	 สิทธิในการซ้ือหรือเช่าที่ดินและ/หรือสิ่งปลูกสร้างที่ใช้ใน
การประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ และ/หรือ
บรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ และสทิธใินการซ้ือหุน้ในบรษิทัยอ่ย

ที่ถือครองที่ดินและ/หรือสิ่งปลูกสร้างที่ใช้ในการประกอบ
ธรุกจิอสงัหารมิทรพัย ์ก่อนบคุคลภายนอก (Right of First 
Refusal: ROFR)

	 ในกรณีที่บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ มีความ
ประสงค์จะ (ก) ขายหรือให้เช่าที่ดินและ/หรือสิ่งปลูกสร้าง
ทีใ่ชใ้นการประกอบธรุกจิอสงัหารมิทรพัย ์หรอื (ข) ขายหุน้
ในบรษิทัยอ่ยซ่ึงถอืครองทีดิ่นและ/หรอืสิง่ปลกูสรา้งทีใ่ชใ้น
การประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ซึ่งบริษัทฯ และ/หรือ
บริษัทย่อยของบริษัทฯ ถือครองอยู่ ณ ปัจจุบัน หรือที่จะ
ได้มาในอนาคตให้แก่บุคคลภายนอก บริษัทฯ ตกลงให้
หรือดำ�เนินการให้บริษัทย่อยที่เกี่ยวข้องให้สิทธิแก่ยู ซิตี้ 
และ/หรือบริษัทย่อยของยู ซิตี้ ซื้อหรือเช่าที่ดินและ/หรือ 
สิ่งปลูกสร้าง หรือซื้อหุ้นในบริษัทย่อยดังกล่าว (แล้วแต่
กรณี) ภายใต้เงื่อนไขและราคาที่ไม่ด้อยไปกว่าข้อเสนอที่
บรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ยทีเ่กีย่วขอ้งจะเสนอแกบ่คุคลภายนอก 

เงื่อนไขและข้อจำ�กัดในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ภายใต้บีทีเอส กรุ๊ป เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางประโยชน์ระหว่าง 
บริษัทฯ และยู ซิตี้ หลังจากโอนกิจการ:
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2	 สทิธใินการซ้ือหรอืเชา่ทีดิ่นและ/หรอืสิง่ปลูกสรา้ง และสทิธ ิ
ในการซ้ือหุ้นในบริษัทย่อยที่ถือครองที่ดินและ/หรือสิ่ง 
ปลูกสร้างในลักษณะ Call Option 

	 ในกรณีที่ยู ซิตี้ และ/หรือบริษัทย่อยของยู ซิตี้ประสงค์
จะ (ก) ซื้อหรือเช่าที่ดินและ/หรือสิ่งปลูกสร้างที่ใช้ในการ
ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ หรือ (ข) ซื้อหุ้นในบริษัท
ย่อยซ่ึงถือครองที่ดินและ/หรือสิ่งปลูกสร้างที่ใช้ในการ
ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ซ่ึงบริษัทฯ หรือบริษัท
ย่อยของบริษัทฯถือครองอยู ่ณ ปัจจุบัน หรือที่จะได้มาใน
อนาคต บริษัทฯ ตกลงขายหรือให้เช่า หรือดำ�เนินการให้
บรษิทัยอ่ยทีเ่กีย่วขอ้งขายหรอืใหเ้ชา่ทีดิ่นและ/หรอืสิง่ปลกู
สรา้ง หรอืขายหุน้ในบรษิทัยอ่ยดังกล่าว (แลว้แตก่รณ)ี ให้
แก่ยู ซิตี้ และ/หรือบริษัทย่อยของยู ซิตี้ในราคายุติธรรม
ที่ประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระซึ่งอยู่ในรายชื่อที่ได้รับ
อนญุาตจากสำ�นกังาน ก.ล.ต. ทีบ่รษิทัฯ และย ูซติีร้ว่มกนั
แต่งตั้ง ทั้งนี ้ภายใต้เงื่อนไขว่า การใช้สิทธิ Call Option 
ของยู ซิตี้จะต้องเกิดขึ้นก่อนที่บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
ที่เกี่ยวข้องจะได้รับข้อเสนอซ้ือหรือเช่าที่ดินและ/หรือสิ่ง 
ปลูกสรา้ง หรอืขอ้เสนอซือ้หุน้ในบรษิทัยอ่ยทีถ่อืครองท่ีดิน
และ/หรือสิ่งปลูกสร้างจากบุคคลภายนอก

3	 สิทธิในการได้รับแต่งตั้งเป็นผู้บริหารภายใต้สัญญาจ้าง
บริหารทรัพย์สิน (Property Management Agreement) 
และสทิธใินการได้รบัแตง่ตัง้เป็นตวัแทนขายอสงัหารมิทรพัย์
ภายใต้สัญญาแต่งตั้งตัวแทนขายอสังหาริมทรัพย์ (Real 
Estate Agency Agreement)

สำ�หรบัโครงการอสงัหารมิทรพัยท่ี์บรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ยของ 
บริษัทฯ ถือครองอยู่ ณ ปัจจุบัน (และไม่ได้จำ�หน่ายให้แก่ 
ยู ซิตี้ภายใต้ธุรกรรมการโอนกิจการทั้งหมด) บริษัทฯ ตกลง
จะแต่งตั้งหรือดำ�เนินการให้บริษัทย่อยที่เกี่ยวข้องแต่งตั้งให้ 
ยู ซิตี้ และ/หรือบริษัทย่อยของยู ซิตี้ทำ�หน้าท่ีเป็นผู้บริหาร
อสังหาริมทรัพย์นั้นๆ โดยบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยที่เกี่ยวข้อง
จะเขา้ทำ�สัญญาจา้งบรหิารทรพัยส์นิกบัยู ซิตี ้และ/หรอืบรษิทั
ย่อยของยู ซิตี้โดยมีข้อตกลงและเง่ือนไขที่มีลักษณะทางการ
ค้าปกติทั่วไปเสมือนเป็นการทำ�ธุรกรรมกับคู่ค้าที่ไม่มีความ
เกี่ยวข้องกันเป็นพิเศษ (Arm’s Length Basis)

นอกจากนี้ สำ�หรับที่ดินและ/หรือสิ่งปลูกสร้างที่บริษัทฯ หรือ
บรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ ถือครองอยู ่ณ ปัจจุบนัหรอืทีจ่ะได้มาใน
อนาคต รวมทัง้โครงการอสงัหารมิทรพัยท์ีบ่รษิทัฯ หรอืบรษิทั
ย่อยของบริษัทฯ ถือครองอยู่ ณ ปัจจุบัน (และไม่ได้จำ�หน่าย
ให้แก่ย ู ซิตี ้ ภายใต้ธุรกรรมการโอนกิจการทั้งหมด) ซึ่งมีไว้
เพ่ือขายหรอืใหเ้ชา่ บริษทัฯ ตกลงจะแต่งตัง้หรอืดำ�เนนิการให้
บรษิทัยอ่ยทีเ่กีย่วขอ้งแตง่ตัง้ใหย้ ูซติี ้และ/หรอืบรษิทัยอ่ยของ 
ย ูซิตีท้ำ�หนา้ทีเ่ป็นตวัแทนในการขายหรอืใหเ้ชา่อสงัหารมิทรพัย์
นั้นๆ โดยบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยที่เกี่ยวข้องจะเข้าทำ�สัญญา
แตง่ตัง้ตวัแทนขายอสงัหารมิทรพัยย์ ูซิตี ้และ/หรอืบรษิทัยอ่ย
ของย ูซิตีโ้ดยมีขอ้ตกลงและเง่ือนไขทีมี่ลักษณะทางการค้าปกติ
ทัว่ไปเสมือนเป็นการทำ�ธรุกรรมกบัคู่ค้าทีไ่ม่มีความเกีย่วขอ้ง
กันเป็นพิเศษ (Arm’s Length Basis) 

อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่ (ก) ยู ซิตี้ปฏิเสธการเป็นผู้บริหาร
อสังหาริมทรัพย์หรือทำ�หน้าที่เป็นตัวแทนในการขายหรือให้
เช่าอสังหาริมทรัพย์ดังกล่าวข้างต้น หรือ (ข) ย ูซิตี ้และ/ หรือ
บริษัทย่อยของยู ซิตี้ไม่ปฏิบัติหน้าที่ตามสัญญาจ้างบริหาร
ทรพัยส์นิหรอืสญัญาแตง่ตัง้ตวัแทนขายอสงัหารมิทรพัย ์(แลว้
แตก่รณ)ี อันเป็นเหตใุหบ้รษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัยอ่ยท่ีเกีย่วขอ้ง
เลิกสัญญาดังกล่าว บริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยที่เกี่ยวข้อง 
มสีิทธิในการบริหาร และ/หรือขายหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์
ดังกล่าวด้วยตนเอง และ/หรือแต่งตั้งให้บุคคลภายนอก
เป็นผู้บริหารทรัพย์สินหรือเป็นตัวแทนในการขายหรือให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์ของตนได้ (แล้วแต่กรณี)

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้กําหนดนโยบายเกี่ยวกับการทำ�
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ โดยท่ีบริษัทฯ จะไม่ประกอบธุรกิจ
อสงัหารมิทรพัยท์ีแ่ขง่ขนัหรอืทบัซ้อน หรอืนา่จะแขง่ขนัหรอืทบั
ซ้อนกบัธรุกจิพัฒนาอสงัหารมิทรพัยข์องบรษิทัฯ ทัง้นี ้บริษทัฯ 
และ/หรอืบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ ยังคงสามารถประกอบธรุกจิ 
ดังต่อไปนี้ได้

(ก)	ธุรกิจค้าที่ดินและเข้าลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ตราบเท่า
ที่การดำ�เนินการดังกล่าวมิใช่เพ่ือการพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์

(ข)	การเข้าลงทุนในหลักทรัพย์ของนิติบุคคลอ่ืนที่ประกอบ
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในสัดส่วนไม่เกิน 10% ของหุ้นที่
จำ�หน่ายแล้วทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว และบริษัทฯ
ไม่มีอำ�นาจควบคุมในนติบิคุคล ทัง้นี ้ไมร่ว่มถงึการถอืหุน้
ในนิติบุคคลที่ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ 
ก่อนวันที่โอนกิจการ
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จำ�นวน พื้นที่รวม ประเภท ประเภทสิทธิของยู ซิตี้

อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

1 นูเวลคอนโดมิเนียม 1 ยูนิต 59 ตารางเมตร คอนโดมิเนียม สญัญาแตง่ตัง้ผูบ้รหิารหรอืตวัแทนขาย

2 ธนาเพลส คอนโดมิเนียม 2 ยูนิต 128 ตารางเมตร คอนโดมิเนียม สญัญาแตง่ตัง้ผูบ้รหิารหรอืตวัแทนขาย

3 เพรสทิจเฮาส์ II 38 แปลง 27 ไร ่1 งาน  
15.9 ตารางวา

บ้านจัดสรร สญัญาแตง่ตัง้ผูบ้รหิารหรอืตวัแทนขาย

4 เพรสทิจเฮาส์ III 206 แปลง 59 ไร ่ 
4.2 ตารางวา

บ้านจัดสรร สญัญาแตง่ตัง้ผูบ้รหิารหรอืตวัแทนขาย

5 ทาวน์เฮาส์ ฮาบิแทต 16 แปลง 1 ไร่ 3 งาน  
68.8 ตารางวา

บ้านจัดสรร สญัญาแตง่ตัง้ผูบ้รหิารหรอืตวัแทนขาย

6 พาร์วัน 61 แปลง 9 ไร่  
77.0 ตารางวา

บ้านจัดสรร สญัญาแตง่ตัง้ผูบ้รหิารหรอืตวัแทนขาย

ที่ดินเปล่ารอการพัฒนา

7 ที่ดินริมกก  
จังหวัดเชียงราย

4 แปลง 21 ไร ่3 งาน 
60.0 ตารางวา

ที่ดิน ROFR / Call Option / สัญญา 
แต่งตั้งผู้บริหารหรือตัวแทนขาย

8 ที่ดินแก่งคอย  
จังหวัดสระบุรี

4 แปลง 95 ไร่  
93.0 ตารางวา

ที่ดิน ROFR / Call Option / สัญญา 
แต่งตั้งผู้บริหารหรือตัวแทนขาย

9 ที่ดินเกาะแก้ว  
จังหวัดภูเก็ต

4 แปลง 37 ไร่ 2 งาน 
8.5 ตารางวา

ที่ดิน ROFR / Call Option / สัญญา 
แต่งตั้งผู้บริหารหรือตัวแทนขาย

10 ที่ดินด้านหน้า 
โครงการธนาซิตี้

3 แปลง 207 ไร่ 1 งาน 
80.6 ตารางวา

ที่ดิน ROFR / Call Option / สัญญา 
แต่งตั้งผู้บริหารหรือตัวแทนขาย

11 ที่ดินด้านหลัง 
โครงการธนาซิตี้

1 แปลง 7 ไร ่ 
8.0 ตารางวา

ที่ดิน ROFR / Call Option / สัญญา 
แต่งตั้งผู้บริหารหรือตัวแทนขาย

ทั้งนี้ รายละเอียดของสิทธิที่ย ูซิตี้ข้างต้นที่มีต่อทรัพย์สินของบริษัทฯ ปรากฏตามตารางด้านล่าง

รายละเอียดของสิทธิที่ยู ซิตี้มีต่อทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ ถือครองอสังหาริมทรัพย์ (ภายหลังการโอนกิจการ
ของ UE ให้แก่ยู ซิตี้)
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รูปที่ 1: จำนวนนักท�องเที่ยวจากต�างประเทศ
ที่เข�ามาในประเทศไทย  

19.2

2554
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24.8
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29.9
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32.6

2559

35.4

2560

(หน�วย: ล�านคน)

แหล�งที่มา: กรมการท�องเท่ียว

รูปที่ 2: จำนวนคอนโดมิเนียมที่ออกจำหน�ายในกรุงเทพฯ
และอัตรายอดขายเฉลี่ย (Average Take-Up Rates) 

รูปที่ 4: ยอดขาย ยอดซื้อ และอัตราว�างรวม (Vacancy Rate) 
ของอาคารเช�าสำนักงาน 
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จำนวนห�อง

ไตรมาส 1
ไตรมาส 2

ไตรมาส 3
ไตรมาส 4

อัตรายอดขายเฉล่ีย 
(Average Take-up rate)

2557

56%
50,105
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61%
34,666

2559

60%
39,046

2560

57%
58,424

0

รูปที่ 3: จำนวนคอนโดมิเนียมที่ออกจำหน�าย 
จำแนกตามราคาเฉลี่ยต�อตารางเมตร
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ภาพรวมเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไทยปี 2560

รายงานอัตราการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ 
(GDP) ปี 2560 เติบโตอยู่ที ่ 3.9% (เทียบกับ 3.2% ในปี
กอ่น) ปัจจยัสำ�คัญของการเตบิโตคือภาคการสง่ออกทีเ่พ่ิมขึน้
ถึง 9.7% รวมถึงการบริโภคในภาคเอกชนขยายตัวถึง 3.2% 
และการลงทนุในภาคเอกชนอยูท่ี ่1.7% ในขณะท่ีการลงทนุใน
ภาครฐักลับลดลง 1.2% นอกจากนี ้การขยายตวัทางเศรษฐกจิ
ของคู่ค้ารายใหญ่โดยเฉพาะประเทศสหรฐัอเมรกิา ประเทศใน
แถบยุโรป จีนและญี่ปุ่น ทำ�ให้มีความต้องการสินค้าของไทย
รวมถึงสินค้าเกษตรมากขึ้น

อัตราเงินเฟ้อในปีนี้อยู่ที ่0.7% แต่ยังมีแนวโน้มที่สูงขึ้น และ
ธนาคารแห่งประเทศไทยยังคงอัตราดอกเบี้ยนโยบายไว้ที่ 
1.5% ตลอดปี ค่าเงินบาทยังคงแข็งค่า 3.9% มาเป็นอัตรา 
33.93 บาทตอ่ 1 เหรยีญสหรฐัฯ ซ่ึงการแขง็ค่าขึน้ของเงินบาท 
ยังคงเป็นเรื่องที่น่าวิตกสำ�หรับผู้ส่งออกและการท่องเที่ยว 
เน่ืองจากจะทำ�ให้สินค้าและการบริการของไทยมีราคาสูงขึ้น
เม่ือเทียบเป็นเงินเหรียญสหรัฐฯ การแข็งค่าขึ้นของเงินบาท
เกิดจากการที่บัญชีเดินสะพัดเกินดุลประมาณ 10.8% ของ
ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ในป ี2560

ภาพรวมธุรกิจโรงแรมในประเทศไทยปี 2560

จากขอ้มูลของกระทรวงการทอ่งเทีย่วและกฬีา พบวา่มีจำ�นวน
นักท่องเที่ยวต่างชาติรวมทั้งสิ้น 35.4 ล้านคน เพิ่มขึ้น 8.8% 
จากปีก่อน โดยมีรายรับจากการท่องเที่ยวรวมทั้งสิ้น 1.82 
แสนล้านบาท เพ่ิมขึ้น11.7% จากปีก่อนหน้า สัญชาติของ 
นักทอ่งเทีย่วหลกัๆ ยงัคงมาจาก 3 ประเทศคือ จนี มาเลเซยี 
และเกาหลีใต้ แม้ว่าตลอดช่วงระยะเวลา 10 เดือนแรกของป ี
จะอยู่ในช่วงการถวายอาลัยพระบรมศพพระบาทสมเด็จ 
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ซ่ึงประชาชนสว่นใหญ่ รวม 
ถงึกจิการ บรษิทัตา่งๆ ไดร้ว่มถวายอาลัย ยกเลิกงานเฉลิมฉลอง  
งานแต่งงานและงานอืน่ๆ แต่จากการทีร่ัฐบาลมีการส่งเสริม
การท่องเที่ยวภายในประเทศทำ�ให้เกิดประโยชน์โดยรวมโดย
เฉพาะต่อผู้ประกอบการโรงแรม ส่งผลให้ภาคการท่องเที่ยว
ยังดำ�เนินต่อไปด้วยดี ดังเห็นได้จากในป ี2560 คนไทยเดิน
ทางท่องเที่ยวภายในประเทศประมาณ 156.2 ล้านเที่ยว และ
ใช้จ่ายโดยรวมประมาณ 930 พันล้านบาท

อย่างไรก็ดี ภาคการท่องเที่ยวยังคงเผชิญกับความท้าทายใน
การสรา้งกจิกรรมการทอ่งเทีย่ว ตามข้อมูลจากการท่องเทีย่ว
แห่งประเทศไทย มีเพียงประมาณ 5% ของจำ�นวนจังหวัด
ทัง้หมด ทีไ่ด้รบัความสนใจใหเ้ป็นจังหวดัทีน่า่พัฒนาและลงทนุ 
การเน้นการพัฒนาเช่นนี้ ทำ�ให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
และโครงสรา้งพ้ืนฐานในทอ้งถิน่ รวมถงึอาจกอ่ใหเ้กดิความไม่
เสมอภาคและภาวะการเปล่ียนแปลงตอ่สภาวะตลาดในทอ้งถิน่  
แม้จะได้รบัการสนบัสนนุจากรฐับาล สมาคมโรงแรมและกลุ่ม
ผลประโยชน์อื่นๆ แต่เว็บไซต์ที่พักออนไลน์ อาทิ แอร์บีเอนบี  
(Airbnb) ก็ยังคงครองอันดับเป็นผู้ให้บริการห้องพักรายใหญ ่
ในตลาดที่มีการแข่งขันทางราคา (Competitive Price) ซึ่ง 
ผู้ประกอบการโรงแรม ต้องแข่งขันด้วยการนำ�เสนอบริการที่ 
เป็นสว่นตวั เทคโนโลยแีละสิง่อำ�นวยความสะดวกตา่ง ๆ  มากขึน้  
นอกจากนี้ บริษัทบริการจองการท่องเที่ยวออนไลน์ (OTA) 
ตา่งๆ ยงัมีบทบาทสำ�คัญตอ่การหา เปรยีบเทยีบและจองทีพั่ก 
ซ่ึงผูป้ระกอบการโรงแรมตา่งตอ้งแบกรบัค่าคอมมิชชัน่จำ�นวน
มากจากการขายหอ้งพักผา่น OTA ทำ�ใหมี้ผลตอ่อัตราการทำ�
กำ�ไรของกจิการ โรงแรมตา่งๆ จงึตอ้งใชค้วามพยายามอยา่ง
มากและลงทุนไปกับโปรแกรมสะสมคะแนนและสิทธิพิเศษ 
หรือให้บริการการจองโดยตรงหรือการเพ่ิมอำ�นาจการเจรจา
ต่อรอง เพื่อลดต้นทุนที่เพิ่มขึ้นจากค่าคอมมิชชัน (รูปที่ 1)

ภาพรวมธุรกิจคอนโดมิเนียมในประเทศไทยปี 2560

จากรายงานของคอลลิเออรส์ อินเตอรเ์นชัน่แนล ประเทศไทย 
(Colliers International Thailand) พบว่ายอดคอนโดมิเนยีม
เปิดขายใหม่เพิ่มขึ้น 49.6% จากปีก่อน เป็น 58,424 ยูนิต 
ในขณะที่อัตราการขายลดลงเล็กน้อยเป็น 57% โดย 55.1% 
ของคอนโดมิเนียมท่ีเปิดขายในปีนี้ มีราคาขายเฉล่ียระดับ
กลางอยู่ที่ประมาณ 50,000 - 100,000 บาทต่อตารางเมตร 
สำ�หรับคอนโดมิเนียมอีก 43.1% เป็นกลุ่มราคาระดับสูง 
โดยมีราคาสูงกว่า 100,000 บาทต่อตารางเมตรขึ้นไป ผู้
พัฒนาโครงการยังคงเน้นการพัฒนาโครงการที่อยู่ใกล้กับ
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รูปที่ 1: จำนวนนักท�องเที่ยวจากต�างประเทศ
ที่เข�ามาในประเทศไทย  
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แหล�งที่มา: กรมการท�องเท่ียว

รูปที่ 2: จำนวนคอนโดมิเนียมที่ออกจำหน�ายในกรุงเทพฯ
และอัตรายอดขายเฉลี่ย (Average Take-Up Rates) 

รูปที่ 4: ยอดขาย ยอดซื้อ และอัตราว�างรวม (Vacancy Rate) 
ของอาคารเช�าสำนักงาน 
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3.6.3
ธุรกิจและภาวะอ�ตสาหกรรม: ธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�

แหล�งที่มา: คอลลิเออร�ส อินเตอร�เนชั่นแนล ประเทศไทย

แหล�งที่มา: ซ�บีอาร�อี (CBRE Research)
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สถานรีถไฟฟ้า เพราะมีอัตราการตอบรบัทีดี่กวา่ สะดวกสบาย
และเข้าถึงได้ง่ายกว่า แม้ราคาจะสูงกว่าสำ�หรับผู้ซ้ือก็ตาม 
เห็นได้จากคอนโดมิเนียมที่ตั้งอยู่ในระยะ 200 เมตร หรือ 
น้อยกว่า มียอดขายถึง 82% (เพิ่มขึ้นจาก 75% ในปีที่แล้ว) 
และสำ�หรบัคอนโดมิเนยีมซ่ึงตัง้อยูร่ะหวา่ง 500 - 1,000 เมตร 
จากสถานีรถไฟฟ้า มียอดขาย 61%

แม้ว่าราคาที่ดินโดยรวมจะยังอยู่ในระดับสูงกว่าในอดีตและ
ยังคงสูงกว่าราคาที่เคยขาย แต่เข้าสู่แนวโน้มการชะลอตัวลง
เล็กน้อย ตามข้อมูลรายงานของซีบีอาร์อ ี (CBRE) ธนาคาร
ยังคงเข้มงวดกับการปล่อยกู้และอาจมีผลกระทบอย่างมี
นัยสำ�คัญต่อการซื้อที่ดินเพ่ือเก็งกำ�ไรซ่ึงจะช่วยชะลออัตรา
การขึ้นราคาที่ดินโดยรวม อย่างไรก็ดี ทำ�เลที่ดียังคงเป็นที่
ตอ้งการอยา่งมากไม่เพียงแตส่ำ�หรบัโครงการคอนโดมิเนยีม
เทา่นัน้ แตผู่พั้ฒนาอสงัหารมิทรพัยห์ลายรายกำ�ลังมองถงึการ
พัฒนาอสงัหารมิทรพัยจ์ากแหล่งของรายได้ทีห่ลากหลาย อาท ิ 
รายได้ทีเ่กดิขึน้ประจำ�จากการพัฒนาโครงการอาคารสำ�นกังาน 
ค่าเช่าของพื้นที่ค้าปลีกและโรงแรมอีกด้วย (รูปที่ 2 และ 3)

ภาพรวมธุรกิจอาคารสำ�นักงานในประเทศไทย 
ปี 2560

ตามรายงานวิจัยของซีบีอาร์อี (CBRE) อัตราว่าง (Vacancy 
Rate) โดยรวมของอาคารสำ�นกังานเพ่ิมขึน้เลก็นอ้ยจาก 7.7% 
ณ สิ้นปีก่อน เป็น 7.8% ณ สิ้นปี 2560 และอาคารสำ�นักงาน
มีพื้นที่รวม 8.8 ล้านตารางเมตร เพิ่มขึ้น 2.6% เมื่อเทียบกับ
ปีที่ผ่านมา เนื่องจากการเปิดให้บริการอาคารสำ�นักงานเพิ่ม 
โดยเฉพาะพ้ืนที่นอกเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล นอกจาก
นี้ จากอุปสงค์ที่มีอย่างต่อเนื่องในอาคารสำ�นักงานในเขต
ใจกลางเมือง สง่ผลใหอั้ตราค่าเชา่สำ�นกังานในใจกลางเมือง 
เพิ่มขึ้น 4.3% จากปีก่อนเป็นราคาเฉลี่ยอยู่ที่ 994 บาทต่อ 
ตารางเมตรตอ่เดือน อตัราการเตบิโตค่าเชา่ทีส่งูท่ีสดุ คอื อตัรา 
ค่าเช่าสำ�นักงานเกรดเอในพ้ืนที่นอกเขตศูนย์กลางธุรกิจที่
เพิ่มขึ้น 5.2% จากปีก่อนหน้า เป็น 810 บาทต่อตารางเมตร
ต่อเดือน โดยส่วนใหญ่สำ�นักงานใหม่ๆ จะตั้งอยู่ในอาคารที่
มีคณุภาพ ส่งผลให้มีอุปสงค์ของผู้ต้องการเช่าอยู่ในระดับสูง 
ทำ�ใหเ้จา้ของอาคารผูใ้หเ้ชา่มีอำ�นาจในการเรยีกราคาค่าเชา่ได้

จากรายงานของซีบีอาร์อี (CBRE Research) คาดว่าภายใน
ปี 2564 จะมีพ้ืนทีส่ำ�นกังานทีเ่ปิดดำ�เนนิการเพ่ิมขึน้ประมาณ 
584,000 ตารางเมตร เท่ากับว่าจะเพ่ิมขึ้นโดยเฉล่ียปีละ 
194,700 ตารางเมตรในช่วง 3 ปีนี้ โดย CBRE คาดว่าภาพ
รวมการเตบิโตของพ้ืนทีใ่หม่จะอยูใ่นระดับทีเ่พียงพอตอ่ความ
ตอ้งการพ้ืนทีใ่หม่ อยา่งไรกดี็ สำ�หรบับางพ้ืนที ่อาจจะมคีวาม
แตกต่างเกิดขึ้นระหว่างความต้องการของผู้เช่าและพ้ืนที่ให้
เช่าก็เป็นได้ (รูปที่ 4)
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พัฒนาการสำ�คัญในปี 2560/61

•	 ฐานสมาชกิโปรแกรมสะสมคะแนนและสทิธพิิเศษ “แรบบทิ  
รวีอรด์ส” (เดิมชือ่ แครอท รวีอรด์ส) เพ่ิมขึน้เป็น 3.2 ล้านราย 
จาก 2.7 ล้านราย ในปีก่อน

•	 ในปี 2560/61 น้ี AHS ได้ลงนามในอีก 12 สัญญา
บริหารโรงแรม ทั้งในประเทศไทย เวียดนาม อินโดนีเซีย 
และอินเดีย ภายใต้แบรนด์ “อีสติน แกรนด์ โฮเทลส์”  
“อีสตนิ โฮเทลส ์แอนด ์เรสซเิดนซ์” “อีสตนิ อซีี”่ “ทราเวล
ลอดจ์” และ “ย ูโฮเทลส์ แอนด์ รีสอร์ท” 

•	 ในเดือนสิงหาคม 2560 ที่ผ่านมา ได้มีการจัดตั้งบริษัท 
แมน ฟู้ด โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (MFH) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุน 
ระหวา่งบรษิทัฯ และบรษิทั บางกอกแรน้ช ์จำ�กดั (มหาชน) 
(BR) ซ่ึงเป็นผูน้ำ�ในการผลติและจำ�หน่ายผลติภัณฑจ์ากเป็ด 
และ ChefMan
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บริษัท แอ๊บโซลูท โฮเท็ล เซอร์วิส จำ�กัด (AHS)

บรษิทั แอ๊บโซลูท โฮเท็ล เซอร์วสิ จำ�กดั (AHS) เป็นบรษิทัรว่ม
ทุนระหว่างกลุ่มบริษัทฯ กับคู่ค้าผู้ร่วมทุนที่มีประสบการณ์ใน
การบรหิารโรงแรมมาอยา่งยาวนาน โดย AHS เป็นบรษิทัการ
บรหิารจัดการรวม หน่ึงในอันดับสงูสดุ 4 อนัดับของประเทศไทย 
โดยอ้างอิงจากจำ�นวนห้องพักภายใต้การบริหารจัดการร่วม
กับไมเนอร์, เซ็นทารา และ ออนิกซ ์ทั้งนี้ AHS เติบโตอย่าง
กา้วกระโดด ทัง้ในแง่สนิทรพัย ์และหอ้งพักภายใตก้ารจดัการ 
นอกจากนี ้AHS ยงัเป็นบรษิทัทีใ่หญ่ทีส่ดุทีเ่ขา้ไปในตลาดตา่ง
ประเทศ ไดแ้ก ่เวยีดนามและอนิเดยี AHS มเีป้าหมายในการ
ดำ�เนนิธรุกจิ ทีจ่ะใหบ้รกิารใหค้ำ�ปรกึษาและใหบ้รกิารโรงแรม
หอ้งพักตามความตอ้งการของลูกค้าทกุกลุ่ม ทัง้กลุม่ลูกค้าที่
เป็นผูเ้ขา้พักและใชบ้รกิารโรงแรม ลกูค้าทีเ่ป็นเจ้าของโรงแรม 
และลูกค้าที่ต้องการพัฒนากิจการโรงแรม
อย่างไรก็ดี ภายหลังจากการปรับโครงสร้างธุรกิจ 
อสังหาริมทรัพย์ผ่านธุรกรรมการโอนกิจการทั้งหมดของ 
บริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ 
บริษัทฯ ให้แก่ยู ซิตี้ เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2561 ที่ผ่านมา 
ส่งผลให้ AHS เป็นหนึ่งในสินทรัพย์ที่ถูกโอนไปยังยู ซิตี้ 
ตามเง่ือนไขการโอนกิจการทั้งหมด และนับจากนี้เป็นต้นไป 
บริษัทฯ จะรับรู้ผลการดำ�เนินงานจาก AHS ในรูปแบบของ 
Equity Method จากย ูซิตี้แทน ทั้งนี ้ภาคธุรกิจโรงแรมและ
การบริการ (Hospitality)  ของย ูซิตี้จะมีความแข็งแกร่งและ
ขยายตวัมากขึน้ จากความรว่มมือและการผนกึกำ�ลังทางธรุกจิ
ระหว่าง AHS และ เวียนนา เฮ้าส์ อาทิเช่น การผสานการขาย
และโฆษณาแบรนด์ของทั้งสองฝั่งทั้งในทวีปเอเชียและยุโรป 

บางกอก เพย์เมนต์โซลูชันส์

บรษิทั บางกอก เพยเ์มนต ์โซลชูนัส ์จำ�กดั (บพีีเอส) จัดตัง้ขึน้
เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2557 โดยการร่วมทุนของ วิกซ์ กรุ๊ป 
(VIX Group) และกลุ่มบีทีเอส โดย VIX เป็นผู้นำ�เทคโนโลยี
ในด้านระบบขนส่งมวลชนชั้นนำ�ของโลก และเป็นผู้เชี่ยวชาญ
ในการทำ� ระบบบรหิารจัดการรายได้กลาง (Central Clearing 
House) และระบบการจัดเก็บรายได้ (Automatic Fare 
Collection - AFC) การเข้าร่วมทุนกับกลุ่ม VIX ดังกล่าว
เป็นการขบัเคลือ่นการพัฒนาระบบซอฟตแ์วร ์ทัง้เทคโนโลยทีี่
เกีย่วกบัระบบขนสง่มวลชนของประเทศและระบบการชำ�ระเงิน
โดยปัจจุบัน บีพีเอส มีรายได้หลักสามทาง คือ (1) การพัฒนา
ระบบบรหิารจดัการรายได้กลางและระบบการจดัเกบ็รายได้ (2) 
การให้บริการสำ�หรับงานต่อเนื่องและงานสัญญาบำ�รุงรักษา
ต่างๆ และ (3) การจำ�หน่ายอุปกรณ์เครื่องรับบัตร โดยใน
ปี 2560/61 บีพีเอส มีการรับรู้รายได้จากการขายอุปกรณ์รับ
ชำ�ระเงินทางอิเล็กทรอนิกส ์(EDC) และรายได้จากให้บริการ
พัฒนาระบบซอฟต์แวร์

ห้องอาหารเชฟแมน

หอ้งอาหารเชฟแมนเป็นหอ้งอาหารจีนระดับพรเีม่ียมทีด่ำ�เนนิการ
โดยบรษิทั แมน คิทเชน่ จำ�กดั โดยเสริฟ์อาหารจนีกวางตุง้สตูร
ด้ังเดิมทีโ่ด่ดเด่น และแตกตา่งรวมถงึมีการตัง้ มาตรฐานของ 
อาหารทกุจานในระดับพรเีมียมโดยมีการคัดสรรเฉพาะวตัถุดิบ
ชัน้เลศิและปรงุอาหารโดยพ่อครวัมืออาชพีทีมี่ความชำ�นาญ โดย 
ในปี 2560/61 หอ้งอาหารเชฟแมนได้มีการขยายชอ่งทางการ
จำ�หนา่ยและสาขาใหค้รอบคลมุตลาดมากขึน้ โดย ณ วนัที ่31 
มีนาคม 2561 ห้องอาหารเชฟแมนมีสาขาทั้งหมด 8 สาขา  
แบง่เป็นสาขาที่รับลูกค้าทีร่บัประทานอาหารในรา้น (dine-in) 
จำ�นวน 3 สาขา หอ้งอาหาร Chairman by ChefMan (ใหบ้รกิาร 
อาหารจีนสไตล์ฮ่องกงคาเฟ่) จำ�นวน 2 สาขา ห้องอาหาร M  
Krub (ร้านอาหารจีนแนวใหม่ระดับพรีเมียม) จำ�นวน 1 สาขา 
ห้องอาหารประเภทบุฟเฟต์ จำ�นวน 1 สาขา และ take away 
1 สาขา
ในเดือนสิงหาคม 2560 ได้มีการจัดตั้งบริษัท แมน ฟู้ด  
โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (MFH) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทฯ 
และบริษัท บางกอกแร้นช ์จำ�กัด (มหาชน) (BR) ซึ่งเป็นผู้นำ�
ในการผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์จากเป็ด และ นายไว ยิน 
มาน (ChefMan) มีวัตถุประสงค์เพ่ือดำ�เนินธุรกิจร้านอาหาร
และภัตตาคาร ทัง้นี ้BR เป็นผูมี้ความเชีย่วชาญในการบรหิาร
จัดการธุรกิจร้านอาหารและการผลิตจำ�หน่ายอาหาร ซึ่งจะ
ช่วยให้ MFH สามารถขยายกิจการได้ทั้งในประเทศและ 
ต่างประเทศ จากความร่วมมือกันของทั้ง 3 ฝ่ายในครั้งนี้ จะ
ชว่ยใหบ้รษิทัฯ สามารถขยายการเติบโตและเพ่ิมจำ�นวนสาขา 
รวมถึงช่องทางในการเพิ่มรายได้ในอนาคต
อย่างไรก็ดี หลังจากการปรับโครงสร้างธุรกิจของ ChefMan 
นั้น บริษัทฯ ได้จำ�หน่ายหุ้นสามัญในบริษัทย่อยภายใต้กลุ่ม 
ChefMan ได้แก ่ (i) บริษัท แมน คิทเช่น จำ�กัด (MK) (ii) 
บริษัท ไพรมารี ่คิทเช่น จำ�กัด (PK) (iii) บริษัท เค เอ็ม เจ 
2016 จำ�กัด (KMJ) (iv) บริษัท ลิตเติ้ล คอร์เนอร์ จำ�กัด (LC 
ถือโดย MK) และ (v) บริษัท แมน ฟู๊ด โปรดักส์ จำ�กัด (MFP) 
ใหแ้ก ่MFH ทำ�ใหไ้ม่มีการรวมบรษิทัยอ่ยเหล่านีใ้นงบการเงิน
รวมของบริษัทฯ อีกต่อไป และเปลี่ยนเป็นการรับรู้ส่วนแบ่ง 
กำ�ไร/ (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมค้า (MFH) แทน

แรบบิท รีวอร์ดส

แรบบิท รีวอร์ดส เป็นโปรแกรมสะสมคะแนนและสิทธิพิเศษ
สำ�หรับผู้ใช้บัตรแรบบิทและแรบบิท ไลน์ เพย์ โดยผู้ถือบัตร
ที่ลงทะเบียนเป็นสมาชิกจะได้รับคะแนนสะสม ท้ังจากการ
ใช้บัตรแรบบิทในการเดินทางโดยรถไฟฟ้าบีทีเอสและการใช้
บัตรแรบบิทและ Rabbit LinePay ชำ�ระค่าสินค้าและบริการ
ตา่งๆ จากรา้นค้าพันธมิตร คะแนนสะสมนีส้ามารถนำ�ไปแลก
เป็นการเติมเงินเพ่ือใช้ในการเดินทางด้วยรถไฟฟ้าบีทีเอส 
แลกของกำ�นลัหรอืบตัรกำ�นลัเงินสดเพ่ือใชจ้า่ยกบัรา้นค้าและ
บริการต่างๆ โดยปัจจุบันมีสมาชิกแรบบิท รีวอร์ดส แล้ว 
กว่า 3.2 ล้านราย 
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(ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561)

นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง ทุนชำ�ระแล้ว 
(บาท)

จำ�นวนหุ้นทั้งหมด 
/ หุ้นที่จำ�หน่าย
ได้แล้วทั้งหมด

ประเภท สัดส่วน 
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

1. ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน

บมจ. ระบบขนส่ง
มวลชนกรุงเทพ

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน 1000 อาคารบีทีเอส  
ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2617 7300
โทรสาร: +66 (0) 2617 7133

4,016,783,413.25 16,067,133,653 หุ้น
(มูลค่าท่ีตราไว้
หุ้นละ 0.25 บาท)

หุ้นสามัญ 97.46

หมายเหตุ: เม่ือวันท่ี 15 พฤษภาคม 2561 บริษัทฯ ได้เข้าซ้ือหุ้นสามัญเพ่ิมเติมใน บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�นวน 3,560,000 หุ้น ซ่ึงทำ�ให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ใน 	
      บมจ. ระบบขนส่งมวลชน เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 97.46 เป็นร้อยละ 97.48 

กองทุนรวมโครงสร้าง
พื้นฐานระบบขนส่ง
มวลชนทางราง  
บีทีเอสโกรท (BTSGIF)

ธุรกิจลงทุนในรายได้ 
ค่าโดยสารสุทธิของระบบ
รถไฟฟ้าขนส่งมวลชน
กรุงเทพสายหลัก  
(รถไฟฟ้าบีทีเอส)  
ภายใต้สัญญาสัมปทาน
ซ่ึงครอบคลุมระยะทาง
รวม 23.5 กิโลเมตร

175 อาคารสาธรซิต้ีทาวเวอร์
ช้ัน 7, 21 และ 26 ถนนสาทรใต้  
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร  
กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์: +66 (0) 2674 6488  
กด 8
โทรสาร: +66 (0) 2679 5955

61,416,468,000 5,788,000,000 
หน่วย 
(มูลค่าท่ีตราไว้
หน่วยละ 
10.611 บาท) 

หน่วย
ลงทุน

33.33

บจ. บีทีเอส  
อินฟราสตรัคเจอร์ 
เซอร์วิสเซส

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน 1000 อาคารบีทีเอส  
ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2617 7300
โทรสาร: +66 (0) 2617 7133

250,000 10,000 หุ้น
(มูลค่าท่ีตราไว้
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือโดย  
บมจ. ระบบ
ขนส่งมวลชน 
กรุงเทพ)

บจ. บีทีเอส  
อินฟราสตรัคเจอร์ 
ดีเวลลอปเม้นท์

ธุรกิจให้บริการเป็นท่ี
ปรึกษา และให้คำ�แนะนำ�
งานด้านสถาปัตยกรรม
และวิศวกรรม

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ 
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8611-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8616

250,000 10,000 หุ้น
(มูลค่าท่ีตราไว้
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00

บจ. นอร์ทเทิร์น 
บางกอกโมโนเรล

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน 21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ 
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8611-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8616

4,500,000,000 55,000,000 หุ้น
(มูลค่าท่ีตราไว้
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 75.00

บจ. อีสเทิร์น 
บางกอกโมโนเรล

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน 21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ 
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8611-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8616

4,500,000,000 55,000,000 หุ้น
(มูลค่าท่ีตราไว้
หุ้นละ 100 บาท

หุ้นสามัญ 75.00

2. ธุรกิจสื่อโฆษณา

บมจ. วี จี ไอ 
โกลบอล มีเดีย

ธุรกิจให้บริการ 
เครือข่ายสื่อโฆษณา
ในระบบขนส่งมวลชน 
(ระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส)  
สื่อโฆษณาในอาคาร
สำ�นักงานและอื่น ๆ

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  
ช้ัน 9 ถนนวิภาวดี-รังสิต  
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8884
โทรสาร: +66 (0) 2273 8883

720,433,290 7,204,332,902 หุ้น
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุ้นละ 0.10 บาท)

หุ้นสามัญ 73.61
(48.59 ถือโดย 
บมจ. ระบบ
ขนส่งมวลชน
กรุงเทพ และ 
25.02 ถือโดย
บริษัทฯ)

บจ. วีจีไอ แอด
เวอร์ไทซิ่ง มีเดีย

ธุรกิจให้บริการส่ือโฆษณา 
(ปัจจุบันหยุดประกอบ
กิจการ เน่ืองจากการ 
ส้ินสุดสัญญาใน 
Tesco Lotus)

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  
ช้ัน 9 ถนนวิภาวดี-รังสิต  
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8884
โทรสาร: +66 (0) 2273 8883

10,000,000 100,000 หุ้น
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือโดย  
บมจ. วี จี ไอ 
โกลบอล มีเดีย)

3.7
ข้อมูลบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน
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ข้อมูลบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง ทุนชำ�ระแล้ว 
(บาท)

จำ�นวนหุ้นทั้งหมด 
/ หุ้นที่จำ�หน่าย
ได้แล้วทั้งหมด

ประเภท สัดส่วน 
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

บจ. 888 มีเดีย ธุรกิจให้บริการและ
รับจ้างผลิตส่ือโฆษณา 

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  
ช้ัน 9 ถนนวิภาวดี-รังสิต  
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8884
โทรสาร: +66 (0) 2273 8883

20,000,000 2,000,000 หุ้น
(มูลค่าท่ีตราไว้  
หุ้นละ 10 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือโดย  
บมจ. วี จี ไอ 
โกลบอล มีเดีย)

บจ. พอยท์ ออฟ วิว 
(พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป

ธุรกิจให้บริการส่ือโฆษณา
ในอาคารสำ�นักงาน

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  
ช้ัน 9 ถนนวิภาวดี-รังสิต  
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8884
โทรสาร: +66 (0) 2273 8883

10,000,000 1,000,000 หุ้น
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุ้นละ 10 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือโดย  
บมจ. วี จี ไอ 
โกลบอล มีเดีย)

VGI Global Media 
(Malaysia) 
Sdn Bhd

ธุรกิจให้บริการส่ือโฆษณา Lot 6.05, Level 6, KPMG 
Tower, 8 First Avenue, 
Bandar Utama, 47800 
Petaling Jaya, Selangor 
Darul Ehsan, Malaysia
โทรศัพท์: +60 3 7495 5000

MYR 29,154,175 29,154,175 หุ้น
(มูลค่าท่ีตราไว้
หุ้นละ MYR 1)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือโดย  
บมจ. วี จี ไอ 
โกลบอล มีเดีย)

Puncak Berlian 
Sdn Bhd

ธุรกิจให้บริการส่ือโฆษณา
ภายนอกท่ีอยู่อาศัย

Unit C508, Block C, Kelena 
Square, Jalan SS7/26, 
Kelana Jaya, 47301 
Petaling Jaya, Selangor 
Darul Ehsan, Malaysia
โทรศัพท์: +60 3780 51817
โทรสาร: +60 3780 41316

MYR 17,125,105 17,125,105 หุ้น
(มูลค่าท่ีตราไว้
หุ้นละ MYR 1)

หุ้นสามัญ 25.00
(ถือโดย VGI 
Global Media 
(Malaysia) 
Sdn Bhd)

บจ. เดโม เพาเวอร์ 
(ประเทศไทย)

ธุรกิจให้บริการ
สาธิตสินค้า

1126/2 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ 
แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี 
กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์: +66 (0) 2023 7077
โทรสาร: +66 (0) 2250 7102

3,000,000 30,000 หุ้น
(มูลค่าท่ีตราไว้
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 40.00 
(ถือโดย  
บมจ. วี จี ไอ 
โกลบอล มีเดีย)

บมจ. มาสเตอร์ แอด ธุรกิจให้บริการและ
รับจ้างผลิตส่ือโฆษณา
ภายนอกท่ีอยู่อาศัย 

1 ช้ัน 4-6 ซอยลาดพร้าว 19 
ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2938 3388 
โทรสาร: +66 (0) 2938 3489

343,891,036.60 3,438,910,366 หุ้น
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุ้นละ 0.10 บาท)

หุ้นสามัญ 48.47
(30.38 ถือโดย  
บมจ. วี จี ไอ 
โกลบอล มีเดีย 
และ 18.09  
ถือโดยบริษัทฯ)

บจ. มาสเตอร์ 
แอนด์ มอร์

ธุรกิจให้บริการและ
รับจ้างผลิตส่ือป้าย
โฆษณาขนาดเล็ก

1 ซอยลาดพร้าว 19  
ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2938 3388
โทรสาร: +66 (0) 2938 3489

20,000,000 2,000,000 หุ้น
(มูลค่าท่ีตราไว้
หุ้นละ 10 บาท

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือโดย บมจ. 
มาสเตอร์ แอด)

บจ. โอเพ่น เพลย์ ธุรกิจให้บริการและผลิต
ส่ือโฆษณาทุกประเภท

1 ซอยลาดพร้าว 19  
ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2938 3388
โทรสาร: +66 (0) 2938 3489

5,000,000 50,000 หุ้น
(มูลค่าท่ีตราไว้
หุ้นละ 100 บาท

หุ้นสามัญ 80.00
(ถือโดย  
บจ. มาสเตอร์ 
แอนด์ มอร์)

MACO Outdoor 
Sdn Bhd

ธุรกิจลงทุนในหลักทรัพย์ 
ของบริษัทอ่ืนในประเทศ 
มาเลเซีย

No. 52, 1st Floor, Jalan SS 
 21/58, Damansara Utama, 
47400 Petaling Jaya, 
Selangor, Malaysia

MYR 200,000 200,000 หุ้น
(มูลค่าท่ีตราไว้
หุ้นละ MYR 1)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือโดย บมจ. 
มาสเตอร์ แอด)
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นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง ทุนชำ�ระแล้ว 
(บาท)

จำ�นวนหุ้นทั้งหมด 
/ หุ้นที่จำ�หน่าย
ได้แล้วทั้งหมด

ประเภท สัดส่วน 
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

Eyeballs Channel 
Sdn Bhd

ธุรกิจให้บริการและผลิต
ส่ือโฆษณาภายนอกท่ีอยู่
อาศัยในประเทศมาเลเซีย

G-1-11, Jalan PJU 1A/3 
Taipan Damansara 47301, 
Petaling Jaya Selangor,  
Malaysia

MYR 500,000 500,000 หุ้น
(มูลค่าท่ีตราไว้
หุ้นละ MYR 1)

หุ้นสามัญ 40.00
(ถือโดย MACO 
Outdoor 
Sdn Bhd)

บจ. อาย ออน แอดส ์
(เดิมชื่อ บจ. มาโก้  
ไรท์ซายน์ และได้เปลี่ยน 
ชื่อบริษัท เมื่อวันที่ 
28 ตุลาคม 2559)

ธุรกิจบริหารส่ือโฆษณา 
บิลบอร์ดและส่ือ
โฆษณาดิจิทัล

28/43-45 ถนนวิภาวดี-รังสิต  
แขวงลาดยาว เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2938 3388
โทรสาร: +66 (0) 2938 3486-7

5,000,000 500,000 หุ้น
(มูลค่าท่ีตราไว้
หุ้นละ 10 บาท

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือโดย บมจ. 
มาสเตอร์ แอด)

บจ. โคแมส ธุรกิจให้บริการส่ือโฆษณา
ภายนอกท่ีอยู่อาศัย

1 ช้ัน 4-6 ซอยลาดพร้าว 19 
ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2938 3388
โทรสาร: +66 (0) 2938 3489

5,625,000 56,250 หุ้น
(มูลค่าท่ีตราไว้
หุ้นละ 100 บาท

หุ้นสามัญ 70.00
(ถือโดย  
บจ. อาย 
ออน แอดส์)

บจ. กรีนแอด ธุรกิจลงทุนในหลักทรัพย์ 
ของบริษัทอ่ืน

1 ช้ัน 6 ซอยลาดพร้าว 19  
ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2938 3388
โทรสาร: +66 (0) 2938 3486-7

444,599,600 100,000,000 หุ้น
(มูลค่าท่ีตราไว้
หุ้นละ 5 บาท

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือโดย บมจ. 
มาสเตอร์ แอด)

บจ. มัลติ ไซน์ ธุรกิจให้บริการและผลิต 
ส่ือโฆษณาภายนอก
ท่ีอยู่อาศัย

34/13-14 ซอยบรมราชชนนี 123 
ถนนบรมราชชนนี 
แขวงศาลาธรรมสพน์  
เขตทวีวัฒนา กรุงเทพฯ 10170
โทรศัพท์: +66 (0) 2441 1761-2
โทรสาร: +66 (0) 2441 1763

14,000,000 140,000 หุ้น
(มูลค่าท่ีตราไว้
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 70.00
(ถือโดย  
บจ. กรีนแอด)

บจ. อิงค์เจ็ท 
อิมเมจเจส 
(ประเทศไทย)

ธุรกิจผลิตส่ือโฆษณา
ด้วยระบบอิงค์เจ็ท

28/43-45 ถนนวิภาวดี-รังสิต 
แขวงลาดยาว เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2936 3366
โทรสาร: +66 (0) 2936 3636

6,000,000 600,000 หุ้น
(มูลค่าท่ีตราไว้
หุ้นละ 10 บาท

หุ้นสามัญ 50.00
(ถือโดย บมจ. 
มาสเตอร์ แอด)

บจ. แลนดี้ 
ดีเวลลอปเม้นท์

ธุรกิจให้บริการเช่า
อาคารสำ�นักงาน

1 ช้ัน 4-6 ซอยลาดพร้าว 19 
ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2938 3388

40,000,000 4,000,000 หุ้น
(มูลค่าท่ีตราไว้
หุ้นละ 10 บาท

หุ้นสามัญ 48.87
(ถือโดย บมจ. 
มาสเตอร์ แอด)

บจ. แอโร มีเดีย กรุ๊ป  
(เดิมชื่อ บจ. แอลอีดี  
แอดวานซ์ และได้
เปลี่ยนชื่อบริษัท เมื่อ
วันที่ 1 ตุลาคม 2558)

ธุรกิจให้บริการด้านการ
ตลาดและการให้เช่าพ้ืนท่ี
โฆษณาภายในบริเวณ
พ้ืนท่ีของสนามบิน

115/1-3 อาคารสุโขทัยแกรนด์ 
ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต  
เขตดุสิต กรุงเทพฯ 10300
โทรศัพท์: +66 (0) 2697 9944
โทรสาร: +66 (0) 2697 9945

85,700,000 85,700 หุ้น
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุ้นละ 1,000 บาท)

หุ้นสามัญ 30.00
(ถือโดย  
บมจ. วี จี ไอ 
โกลบอล มีเดีย)

บจ. ดิ ไอคอน วี จี ไอ ธุรกิจให้บริการส่ือโฆษณา 989 อาคารสยามพิวรรธน์
ทาวเวอร์ ช้ัน 20 ยูนิตเอ 1  
ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน 
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์: +66 (0) 2658 1000
โทรสาร: +66 (0) 2658 1022

1,000,000 10,000 หุ้น
(มูลค่าท่ีตราไว้
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 25.00 
(ถือโดย  
บมจ. วี จี ไอ 
โกลบอล มีเดีย)

บจ. ซูพรีโม มีเดีย ธุรกิจให้บริการส่ือโฆษณา 989 อาคารสยามพิวรรธน์
ทาวเวอร์ ช้ัน 20  
ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน 
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์: +66 (0) 2658 1000
โทรสาร: +66 (0) 2658 1022

1,000,000 10,000 หุ้น
(มูลค่าท่ีตราไว้
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 25.00 
(ถือโดย  
บมจ. วี จี ไอ 
โกลบอล มีเดีย)



753.7
ข้อมูลบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง ทุนชำ�ระแล้ว 
(บาท)

จำ�นวนหุ้นทั้งหมด 
/ หุ้นที่จำ�หน่าย
ได้แล้วทั้งหมด

ประเภท สัดส่วน 
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

บจ. กรุ๊ปเวิร์ค ธุรกิจให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือใช้
เป็นพ้ืนท่ีสำ�นักงาน และ/
หรือพ้ืนท่ีทำ�งานช่ัวคราว

219/2 อาคารอโศกทาวเวอร์ส  
ช้ัน 2 ซอยอโศก ถนนสุขุมวิท 21  
แขวงคลองเตยเหนือ  
เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110

6,250,000 62,500 หุ้น
(มูลค่าท่ีตราไว้
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 20.00 
(ถือโดย  
บมจ. วี จี ไอ 
โกลบอล มีเดีย)

3. ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

บมจ. ยู ซิตี้
(เดิมชื่อ บมจ. แนเชอรัล  
พาร์ค และได้เปลี่ยน 
ชื่อบริษัท เมื่อวันที่  
20 เมษายน 2558)

ถือครองท่ีดินและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ 
ถนนวิภาวดี-รังสิต   
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8838
โทรสาร: +66 (0) 2273 8868-9

935,429,212,116 หุ้นสามัญ 
561,371,695,976 
หุ้น
และหุ้นบุริมสิทธิ
374,057,516,140 
หุ้น 
(มูลค่าท่ีตราไว้
หุ้นละ 1 บาท)

หุ้นสามัญ 
และ
หุ้นบุริมสิทธิ

38.97

บจ. ดีแนล หยุดประกอบกิจการ 21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ 
ถนนวิภาวดี-รังสิต   
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8833
โทรสาร: +66 (0) 2273 8131

12,500,000 125,000 หุ้น
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00

บจ. ยงสุ หยุดประกอบกิจการ 21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ 
ถนนวิภาวดี-รังสิต   
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

234,000,000 2,340,000 หุ้น
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00

บจ. กิ่งแก้ว แอสเสทส์ พัฒนาธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ 
ถนนวิภาวดี-รังสิต   
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

10,000,000 100,000 หุ้น
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00

บจ. เดอะ 
คอมมูนิตี้ วัน

พัฒนาธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ 
ถนนวิภาวดี-รังสิต   
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

10,000,000 100,000 หุ้น
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00

บจ. เดอะ 
คอมมูนิตี้ ทู

พัฒนาธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ 
ถนนวิภาวดี-รังสิต   
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

10,000,000 100,000 หุ้น
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00

บจ. เบย์วอเตอร์ ถือครองที่ดินและ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ 
ถนนวิภาวดี-รังสิต   
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

10,000,000 100,000 หุ้น
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 50.00
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นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง ทุนชำ�ระแล้ว 
(บาท)

จำ�นวนหุ้นทั้งหมด 
/ หุ้นที่จำ�หน่าย
ได้แล้วทั้งหมด

ประเภท สัดส่วน 
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

4. ธุรกิจบริการ

ธนายง อินเตอร์
เนชั่นแนล ลิมิเต็ด
(Tanayong 
International 
Limited)

หยุดประกอบกิจการ Wilmington Trust Corporate 
Services (Cayman) Limited
P.O. Box 32322 SM
4th Floor, Century Yard,
Cricket Square, Elgin Avenue
George Town, Cayman Islands

USD 1,000 1,000 หุ้น
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุ้นละ USD 1)

หุ้นสามัญ 100.00

บจ. อาร์บี เซอร์วิสเซส ลงทุนในหลักทรัพย์
ของบริษัทอื่น

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ 
ถนนวิภาวดี-รังสิต   
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2618 3799
โทรสาร: +66 (0) 2618 3798

295,000,000 2,950,000 หุ้น 
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00

บจ. แรบบิท รีวอร์ดส 
(เดิมชื่อ บจ. แครอท  
รีวอร์ดส และได้เปลี่ยน
ชื่อบริษัท เมื่อวันที่  
5 กุมภาพันธ์ 2559)

ให้บริการด้านงาน
ลูกค้าสัมพันธ์ 
(CRM Loyalty 
Programme) และ 
เครือข่ายเครื่องพิมพ์
คูปองอัตโนมัติ 
(Coupon Kiosks)

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  
ช้ัน 19 ถนนวิภาวดี-รังสิต  
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2618 3799
โทรสาร: +66 (0) 2618 3798

195,802,500 1,958,025 หุ้น
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือโดย  
บจ. อาร์บี  
เซอร์วิสเซส)

บจ. บางกอก เพย์เมนต์  
โซลูชันส์

ประกอบกิจการค้า  
นำ�เข้า ส่งออก ซ่อมแซม
เคร่ืองวิทยุการคมนาคม 
เคร่ืองมือส่ือสาร และ
อุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้อง  
รวมถึงพัฒนาซอฟต์แวร์ 
และให้บริการทาง
เทคโนโลยี

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  
ช้ัน 24 ถนนวิภาวดี-รังสิต  
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2617 9880
โทรสาร: +66 (0) 2617 9881

50,000,000 10,000,000 หุ้น
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุ้นละ 5 บาท)

หุ้นสามัญ 60.00
(ถือโดย  
บจ. อาร์บี  
เซอร์วิสเซส)

บจ. แมน ฟู้ด โฮลดิ้งส์ ลงทุนในธุรกิจร้าน
อาหารและภัตตาคาร

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  
ช้ัน 15 ถนนวิภาวดี-รังสิต  
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

329,800,000 3,298,000 หุ้น 
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 41.18 

บจ. แมน ฟู๊ด โปรดักส์ ประกอบกิจการผลิต
และจำ�หน่ายอาหาร

5 ซอยเฉลิมพระเกียรติ ร.9  
ซอย 21 ถ. เฉลิมพระเกียรติ ร.9  
แขวงหนองบอน เขตประเวศ  
กรุงเทพฯ 10250
โทรศัพท์: 063 724 8535

100,000,000 1,000,000 หุ้น 
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือโดย  
บจ. แมน ฟู้ด 
โฮลด้ิงส์)

บจ. ไพรมารี่ คิทเช่น ธุรกิจร้านอาหาร และ
ธุรกิจเก่ียวกับอาหาร

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ 
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

83,844,013.68 900,000 หุ้น
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือโดย  
บจ. แมน ฟู้ด 
โฮลด้ิงส์)

บจ. แมน คิทเช่น ธุรกิจร้านอาหาร และ
ธุรกิจเก่ียวกับอาหาร

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ 
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

114,080,000 2,482,800 หุ้น
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือโดย  
บจ. แมน ฟู้ด 
โฮลด้ิงส์)
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(บาท)

จำ�นวนหุ้นทั้งหมด 
/ หุ้นที่จำ�หน่าย
ได้แล้วทั้งหมด

ประเภท สัดส่วน 
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

บจ. ลิตเติ้ล 
คอร์นเนอร์

ธุรกิจร้านอาหาร และ
ธุรกิจเกี่ยวกับอาหาร

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ 
ถนนวิภาวดี-รังสิต  
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

60,000,000 600,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 69.00
(ถือโดย 
บจ. แมน 
คิทเช่น)

บจ. เค เอ็ม เจ 2016 ธุรกิจเก่ียวกับร้านอาหาร
อาหารและเคร่ืองด่ืม

87 อาคารโครงการเดอะ แจส 
รามอินทรา ห้องเลขที่ เอ 220 
ถนนลาดปลาเค้า  
แขวงอนุสาวรีย์ เขตบางเขน  
กรุงเทพฯ 10220

67,000,000 670,000 หุ้น 
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 51.00
(ถือโดย  
บจ. แมน ฟู้ด 
โฮลดิ้งส์)

บจ. เอชเอชที 
คอนสตรัคชั่น 

รับเหมาและบริหาร
งานก่อสร้าง

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ 
ถนนวิภาวดี-รังสิต  
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8733
โทรสาร: +66 (0) 2273 8730

25,000,000 5,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 5 บาท)

หุ้นสามัญ 51.00

บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ ลงทุนในหลักทรัพย์
ของบริษัทอื่น 

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  
ช้ัน 19 ถนนวิภาวดี-รังสิต  
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2617 8338
โทรสาร: +66 (0) 2617 8339

1,200,000,000 12,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 90.00
(ถือโดย  
บมจ. วี จี ไอ 
โกลบอล มีเดีย)

บจ. แรบบิทเพย์  
ซิสเทม 

ลงทุนในหลักทรัพย์
ของบริษัทอื่น

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  
ช้ัน 19 ถนนวิภาวดี-รังสิต  
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2617 8338
โทรสาร: +66 (0) 2617 8339

800,000,000 8,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 80.00
(ถือโดย  
บจ. บีเอสเอส 
โฮลด้ิงส์)

บจ. แรบบิท-ไลน์ เพย์
(เดิมชื่อ บจ. ไลน์ บิซ 
พลัส และได้เปลี่ยน 
ชื่อบริษัท เมื่อวันที่  
25 พฤษภาคม 2559)

บริการรับชำ�ระเงินแทน 
และบริการเงิน
อิเล็กทรอนิกส์
และออนไลน์

อาคารเกษร ทาวเวอร์ ชั้นที่ 18 
ถนนราชดำ�ริ แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 
โทรศัพท์: +66 (0) 2022 8497

599,999,400 5,999,994 หุ้น 
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 33.33
(ถือโดย  
บจ. แรบบิทเพย ์
ซิสเทม)

บจ. เอทีเอส แรบบิท 
นิติบุคคลเฉพาะกิจ 

นิติบุคคลเฉพาะกิจเพื่อ
การแปลงสินทรัพย์เป็น
หลักทรัพย์ ภายใต้ 
พระราชกำ�หนด
นิติบุคคลเฉพาะกิจเพื่อ
การแปลงสินทรัพย์เป็น
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2540

388 อาคารเอ็กเชน ทาวเวอร์  
ช้ัน 27 ถนนสุขุมวิท  
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
กรุงเทพฯ 10110  
โทรศัพท์: +66 (0) 2689 7000
โทรสาร: +66 (0) 2689 7010

40,000 400 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ
และ
หุ้นบุริมสิทธิ

51.00
(ถือโดย  
บจ. บีเอสเอส 
โฮลดิ้งส์)

บจ. เอเอสเค  
ไดเร็ค กรุ๊ป 

ให้บริการขายสินค้า 
ผลิตภัณฑ์ทุกประเภท 
โดยเทเลเซลและ
เทเลมาร์เก็ตติ้ง

1032/14 ตึกกริต ช้ัน 2  
ถนนพระราม 4  
แขวงทุ่งมหาเมฆ 
เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์: +66 (0) 2022 1222

1,000,000 1,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 1,000 บาท)

หุ้นสามัญ 51.00 
(ถือโดย  
บจ. บีเอสเอส 
โฮลดิ้งส์)  
และ 49.00 
(ถือโดย 
บจ. แรบบิท 
อินเตอร์เน็ต)
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นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง ทุนชำ�ระแล้ว 
(บาท)

จำ�นวนหุ้นทั้งหมด 
/ หุ้นที่จำ�หน่าย
ได้แล้วทั้งหมด

ประเภท สัดส่วน 
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

บจ. แรบบิท อินชัวรันส์  
โบรคเกอร์ 
(เดิมชื่อ บจ. เอเอสเค  
โบรคเกอร์ แอสโซซิเอชั่น  
และได้เปลี่ยนชื่อบริษัท  
เมื่อวันที่  
22 สิงหาคม 2559)

ธุรกิจนายหน้า
ประกันวินาศภัย
และประกันชีวิต

1032/1-5 ตึกกริต ชั้น 2  
ถนนพระราม 4  
แขวงทุ่งมหาเมฆ 
เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์: +66 (0) 2022 1222

31,300,000 313,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 51.00 
(ถือโดย  
บจ. บีเอสเอส  
โฮลดิ้งส์) 
และ 49.00 
(ถือโดย 
บจ. แรบบิท 
อินเตอร์เน็ต)

บจ. แรบบิท 
อินเตอร์เน็ต
(เดิมชื่อ บจ. อาสค์ 
หนุมาน และได้เปลี่ยน
ชื่อบริษัท เมื่อวันที่  
3 มีนาคม 2559)

ให้บริการระบบ 
บนหน้าเว็บเพจ และ
ให้บริการผ่านช่องทาง
เทเลมาร์เก็ตต้ิง

1032/1-5,14 ตึกกริต ช้ัน 2 
ถนนพระราม 4 แขวงทุ่งมหาเมฆ 
เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์: +66 (0) 2022 1222

4,002,000 4,002 หุ้น
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุ้นละ 1,000 บาท)

หุ้นสามัญ
และ
หุ้นบุริมสิทธิ

30.00 
(ถือโดย  
บจ. บีเอสเอส  
โฮลดิ้งส์) 

บจ. บางกอก 
สมาร์ทการ์ด ซิสเทม

ให้บริการ 
เงินอิเล็กทรอนิกส์ 
(E-money) 

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  
ช้ัน 19 และช้ัน 24  
ถนนวิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2617 8338
โทรสาร: +66 (0) 2617 8339

400,000,000 4,000,000 หุ้น
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 90.00
(ถือโดย  
บมจ. วี จี ไอ 
โกลบอล มีเดีย)

ข้อมูลนิติบุคคลอื่นที่บริษัทฯ ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป

บจ. ช้างคลานเวย์ โรงแรมและภัตตาคาร 199/42 ถนนช้างคลาน ตำ�บล
ช้างคลาน อำ�เภอเมืองเชียงใหม่ 
จังหวัดเชียงใหม่ 50100
โทรศัพท์: +66 (0) 5325 3199
โทรสาร: +66 (0) 5325 3025

338,000,000 6,760 หุ้น
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุ้นละ 50,000 
บาท)

หุ้นสามัญ 15.15

บจ. จัดการทรัพย์สิน
และชุมชน

บริหารจัดการโครงการ
อสังหาริมทรัพย์

144/2 ถนนเสรีไทย แขวงคลองจ่ัน 
เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 10240
โทรศัพท์: +66 (0) 2733 1500
โทรสาร: +66 (0) 2733 1500  
ต่อ 30

20,000,000 2,000,000 หุ้น
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุ้นละ 10 บาท)

หุ้นสามัญ 15.00

Titanium Compass 
Sdn Bhd

ธุรกิจให้บริการส่ือโฆษณา Unit C508, Block C, Kelana 
Square, Jalan SS7/26, 
Kelana Jaya, 47301 
Petaling Jaya, Selangor 
Darul Ehsan, Malaysia
โทรศัพท์: +60 3780 51817
โทรสาร: +60 3780 41316

MYR 1,000,000 1,000,000 หุ้น
(มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุ้นละ MYR 1)

หุ้นสามัญ 19.00
(ถือโดย  
บมจ. วี จี ไอ 
โกลบอล มีเดีย)



4.0
ภาพรวมธุรกิจประจำป�

ในส�วนนี้จะนำเสนอภาพรวมตลาดทุน ภาพรวมการบร�หารจัดการ
ความเสี่ยง ความรับผิดชอบต�อสังคม ชุมชน และสิ�งแวดล�อม รวมถึง
คำอธิบายและว�เคราะห�ผลการดำเนินงานของกลุ�มบร�ษัทบีทีเอส

4.1
4.2
4.3
4.4

ภาพรวมตลาดทุน
ภาพรวมการบร�หารและจัดการป�จจัยความเสี่ยง
ความรับผิดชอบต�อสังคม ชุมชน และสิ�งแวดล�อม
คำอธิบายและว�เคราะห�ฐานะทางการเง�น
และผลการดำเนินงาน



กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำ�ปี 2560/6180

4.1
ภาพรวมตลาดทุน

การวิเคราะห์ราคาหลักทรัพย์ BTS

ราคาหลักทรพัย ์BTS ปิดที ่8.35 บาท ณ วนัสิน้สดุปีงบประมาณ 
(31 มีนาคม 2561) ปรับตัวลดลง 1.2% จาก 8.45 บาท 
ในปีก่อน จากปัจจัยหลายประการตลอดทั้งปีงบประมาณ 
ในขณะที่ดัชนีตลาดหลักทรัพย์ (SET Index) ปรับตัวดีขึ้น  
12.8% จาก 1,575.1 จดุ ในปีกอ่น เป็น 1,776.3 จุด และดัชนี
หลักทรัพย์ในหมวดธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ (SETTRANS 
Index) ปรับตัวเพ่ิมขึ้น 35.2% จากปีก่อน ทั้งนี้ ในช่วง 
หา้เดือนแรกของปีงบประมาณ (ชว่งเดือนเมษายนจนถงึเดือน
สิงหาคม 2560) SET Index เคลื่อนไหวในกรอบแคบ และ
ราคาหลักทรัพย์ BTS เคลื่อนตัวในทิศทางเดียวกันกับ SET 
Index ต่อมาในช่วงครึ่งปีหลังของปีงบประมาณ SET Index 
ปรับตัวดีขึ้น รับอานิสงส์จากปัจจัยหนุนภายในและภายนอก 
อาทิเช่น การขยายตัวของเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทยที่
ดีขึน้ ดังเหน็ได้จากการปรบัตวัเพ่ิมขึน้ของผลติภัณฑ์มวลรวม 
ในประเทศ (GDP) ทีเ่ตบิโตขึน้ 3.9% จากปีกอ่น ปัจจยัหลกัมา
จากการเตบิโตของภาคสง่ออกและภาคการทอ่งเทีย่ว ประกอบกบั 
ภาวะดอกเบ้ียต่ำ� รวมถึงการไหลเข้าของเงินทุนจากกองทุนต่างชาติ 
และสถานการณ์การเมืองที่มีเสถียรภาพอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้  
ณ วนัที ่31 มีนาคม 2561 มูลค่าหลักทรพัยต์ามราคาตลาดของ 
บริษัทฯ มีจำ�นวน 99.7 พันล้านบาท (3.2 พันล้านเหรียญสหรัฐฯ) 
ลดลง 1.1% จากปีก่อน

ณ ต้นปี ราคาหลักทรัพย์ BTS อยู่ที่ 8.50 บาท และในช่วง
ไตรมาสแรกของปีงบประมาณ 2560/61 ราคาหลักทรพัย ์BTS 
มีความผนัผวนอยูใ่นชว่งระหว่าง 8.25 บาท ถงึ 8.70 บาท โดย 
ในช่วง 2 เดือนแรก (เดือนเมษายนถึงกลางเดือนพฤษภาคม 
2560) ราคาหลักทรัพย์ BTS ค่อยๆ ปรับตัวลดลงและปิดที่ 
8.25 บาท (ราคาต่ำ�สุดของไตรมาส) ในวันที่ 29 พฤษภาคม 
2560 ซ่ึงเป็นวันที่ประกาศการจ่ายเงินปันผลงวดสุดท้าย 
ประจำ�ปี 2559/60 หลังจากนั้นในช่วงเดือนมิถุนายน 2560 
ราคาหลักทรัพย์ BTS ฟื้นตัวและปิดที่ 8.70 บาท ในวันที่ 26 
มิถุนายน 2560 ทั้งนี้ การเพิ่มขึ้นของราคาหลักทรัพย์ในช่วง
เดือนนี ้มาจากการประกาศลงนามในสญัญาสมัปทานโครงการ
รถไฟฟ้าสายสีชมพู (แคราย-มีนบุรี; 34.5 กิโลเมตร, 30 
สถานี) และสายสีเหลือง (ลาดพร้าว-สำ�โรง; 30.4 กิโลเมตร, 
23 สถานี) ในวันที่ 16 มิถุนายน 2560

ต่อมาในช่วงระหว่างเดือนกรกฎาคมถึงวันที่ 28 สิงหาคม 
2560 แม้ว่าในวันที่ 1 สิงหาคม 2560 จะมีการประกาศวัน
ที่ผู้ซื้อหลักทรัพย์ไม่ได้สิทธิรับเงินปันผล (XD date) สำ�หรับ
เงินปันผลจ่ายงวดสุดท้ายประจำ�ปี 2559/60 ข้างต้น แต่ 
ราคาหลักทรัพย์ BTS ก็ยังคงเคล่ือนไหวอยู่ในกรอบแคบ
ระหว่าง 8.45 บาท และ 8.65 บาท และปรับตัวเพิ่มขึ้นมา
ปดิที่ 8.85 บาท ซึ่งเป็นราคาสูงสุดของปีงบประมาณ ในวันที่  
29 สิงหาคม 2560 จากการคาดการณ์การประกาศปรับขึ้น
ราคาค่าโดยสารในระบบรถไฟฟ้าสายหลัก (ซ่ึงประกาศออก
มาอย่างเป็นทางการในวันที่ 1 กันยายน 2560) 

ในชว่งไตรมาสสาม ราคาหลักทรพัย ์BTS เริม่ยอ่ตวัลงอีกครัง้
และลดลงมาปิดที่ 8.20 บาท ซึ่งเป็นราคาต่ำ�สุดของไตรมาส 
(ในวันที่ 29 พฤศจิกายน 2560 , 4 ธันวาคม 2560 และ 20 
ธันวาคม 2560) และปิดตัวที่ 8.30 บาท ในวันสุดท้ายของ
ไตรมาส ซ่ึงอาจเป็นผลกระทบจากการประกาศปรบัโครงสรา้ง
ในธรุกจิอสงัหารมิทรพัยผ์า่นการโอนกจิการทัง้หมดของบรษิทั 
ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน) ให้แก่บริษัท ยู ซิตี้ 
จำ�กัด (มหาชน) (ยู ซิตี้) ในวันที่ 30 ตุลาคม 2560 และความ
ล่าช้าในการเริ่มดำ�เนินงานก่อสร้างรถไฟฟ้าสายสีชมพูและ
สายสีเหลือง 

หมายเหตุ: SET Index และ SETTRANS Index ถูกปรับ (rebased) ให�เปร�ยบเทียบกับ
ราคาหลักทรัพย� BTS ได�

แหล�งที่มา: www.setsmart.com
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ในช่วงกลางเดือนมกราคมถึงเดือนมีนาคม 2561 ราคา 
หลักทรัพย์ BTS ปรับตัวลดลงและปิดที่ 8.35 บาท ในวันที่ 
31 มีนาคม 2561 ซึ่งเป็นวันสุดท้ายของปีงบประมาณ โดย
ในช่วงต้นของไตรมาส ราคาหลักทรัพย์ BTS ฟื้นตัวไปปิดที่ 
8.45 บาท (ราคาสงูสดุของรอบไตรมาส) ในวนัที ่16 มกราคม 
2561 สองวนักอ่นวนัทีผู่ซ้ือ้หลักทรพัยไ์ม่ได้สทิธริบัเงินปันผล 
(XD date) สำ�หรับเงินปันผลจ่ายงวดระหว่างกาลประจำ�ปี 
2560/61 ในวันที่ 18 มกราคม 2561 และหลังจากนั้นราคา
หลักทรัพย์ก็ปรับตัวลดลงอีกครั้งและไปปิดที่ราคาต่ำ�กว่า  
8.00 บาท เป็นครัง้แรกในรอบปีงบประมาณ โดยปิดทีร่าคาต่ำ�สดุ
ในรอบปีที ่7.85 บาท ในวนัท่ี 2 กมุภาพันธ ์2561 หลังจากนัน้  
ในชว่งสดุทา้ยของปีงบประมาณ (ชว่งเดือนกมุภาพันธถ์งึเดือน
มีนาคม 2561) หลกัทรพัย ์BTS ปรบัตวัดีขึน้อีกครัง้และปิดที ่ 
8.35 บาท ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 แม้ว่าบริษัทฯ จะมี
การประกาศลดทุนชำ�ระแล้วและยกเลิกการซ้ือหุ้นคืนในวันที่ 
26 มีนาคม 2561
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การเคลื่อนไหวของเงินลงทุน 
แบ่งตามประเภทของนักลงทุน

ดัชนีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เปรียบเทียบกับ
ดัชนีตลาดหลักทรัพย์ของประเทศใกล้เคียง
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แหล�งที่มา: www.setsmart.com, www.hsi.com.hk, indexs.nikkei.co.jp and 
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หมายเหตุ: ดัชนีตารางหลักทรัพย�ของประเทศใกล�เคียงถูกปรับ (rebased) ให�เปร�ยบเทียบกับ
SET Index ได�

Japan [Nikkei 225]
Singapore [Straits Times]

Hong Kong [Hang Seng]
Thailand [SET Index]

SET INDEX เปรียบเทียบกับดัชนีประเทศใกล้เคียง

ในปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2561 SET Index ปรับตัว 
ดีขึ้น 12.8% ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการเข้าซื้อของนักลงทุน 
สถาบันในประเทศ โดยมียอดการซ้ือหลักทรัพย์สุทธิรวมกัน
จำ�นวน 98.9 พันล้านบาท ในทางตรงกันข้าม ในรอบ 12 
เดือน นักลงทุนต่างชาติและนักลงทุนรายย่อยในประเทศ
ทยอยเทขายหุ้นในตลาดหุ้นไทยอย่างต่อเนื่อง เห็นได้จาก
ยอดการขายหลักทรพัยส์ทุธ ิจำ�นวน 117.2 พันล้านบาท ทัง้นี ้
ดัชนีตลาดหลักทรัพย์ในภูมิภาคอาเซียนปรับตัวดีข้ึนจากปีก่อน 
โดย SET Index ปรับตัวน้อยกว่าดัชนีในประเทศใกล้เคียง 
เช่น ดัชนีเวียดนาม (VN INDEX-เวียดนาม) (62.6%),  
ดชัน ีMSCI Far-East ex Japan (24.9%), ดชันฮีัง่เสง็ (HSI-
ฮ่องกง) (24.8%) และดัชนีนิเคอิ 225 (NKY-ญี่ปุ่น) (13.5%) 



82 กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำ�ปี 2560/61

ผลการดำ�เนินงานและสภาพคล่องหลักทรัพย์

ในปี 2560/61 ปริมาณการซื้อขายของหลักทรัพย์ BTS โดยเฉลี่ย คือ 21.8 ล้านหุ้นต่อวัน (ลดลง 16.2% จากปี 2559/60) และ
มีมูลค่าการซื้อขายเฉลี่ยต่อวัน 182.6 ล้านบาท หรือ 5.7 ล้านเหรียญสหรัฐฯ (ลดลง 20.7% จากปี 2559/60)

 

การเข้าเป็นสมาชิกในดัชนี SET50: เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 
2553 ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยได้ประกาศใหห้ลกัทรพัย ์ 
BTS ได้รับคัดเลือกเข้าคำ�นวณในดัชนี SET50 ซึ่งเป็นดัชนีที่
ประกอบด้วยบรษิทัทีใ่หญ่ทีส่ดุในประเทศไทย 50 อันดับแรกใน 
เชงิมูลค่าหลักทรพัยต์ามราคาตลาด (Market Capitalisation) 
และเข้าตามเง่ือนไขเกี่ยวกับสภาพคล่องและสัดส่วนการ 
กระจายการถอืหุน้ของผูถ้อืหุน้รายยอ่ย (Free Float) โดยเกณฑ์
สภาพคล่องกำ�หนดให้มูลค่าการซ้ือขายบนกระดานหลักของ
แตล่ะบรษิทัจะตอ้งสงูกวา่ 50% ของมูลค่าการซือ้ขายเฉล่ียของ 
หลกัทรพัยป์ระเภทหุน้สามัญทัง้ตลาดในเดือนเดียวกนั ในขณะ
ทีส่ดัสว่น Free Float จะตอ้งไม่ต่ำ�กวา่ 20% ของหุน้ท้ังหมดที่
จำ�หนา่ยแลว้ ทัง้นี ้ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยจะคัดเลือก
หลักทรัพย์ในดัชนี SET50 สองครั้งต่อปี (ในเดือนมิถุนายน
และธันวาคม สำ�หรับการรับคัดเลือกเข้าเป็นสมาชิกดัชนีใน
เดือนกรกฎาคมและมกราคม ตามลำ�ดับ) การที่หลักทรัพย์  
BTS ได้รบัคัดเลือกเขา้คำ�นวณในดัชน ีSET50 ทำ�ใหบ้รษิทัฯ มี
ฐานจำ�นวนผูถ้อืหุน้กวา้งขึน้ ตวัอยา่งทีเ่หน็ได้ชดั คือ หลกัทรพัย ์ 
BTS เข้าข่ายตามหลักเกณฑ์การลงทุนของกองทุนรวม 
ตราสารทนุทีส่ามารถลงทนุในหลกัทรพัยท์ีอ่ยูใ่นดัชน ีSET50 
เท่านั้น การที่หลักทรัพย์ BTS ได้รับคัดเลือกให้อยู่ในดัชนี 
SET50 ทำ�ให้กองทุนเหล่านี้สามารถลงทุนในบริษัทฯ ได้ 
นอกจากนี้ ยังเห็นได้จากการที่สภาพคล่องของหลักทรัพย์ 
BTS เพ่ิมขึน้อยา่งมากเรือ่ยมาตัง้แตต่น้เดือนมกราคม 2554  

การเข้าเป็นสมาชกิของ MSCI Thailand Mid Cap (MXTHMC):  
ในเดือนพฤศจิกายน 2556 หลกัทรพัย ์BTS ได้รบัคัดเลือกเขา้
คำ�นวณในดัชนี MSCI Thailand Mid Cap (MXTHMC) โดย
หลกัทรพัยท่ี์จะผา่นการคัดเลอืกเขา้เป็นสมาชกิในดัชน ีMSCI 
จะต้องผ่านเกณฑ์คุณสมบัติตาม MSCI Global Investable  
Market Indices (MSCI GIMI) กอ่น ซ่ึงจะพิจารณาจากขนาด
ตามอุตสาหกรรม (Size-Segment) (พิจารณาตามมูลค่า 
หลกัทรพัยต์ามราคาตลาดเตม็จำ�นวน) มูลค่าหลกัทรพัยต์าม
ราคาตลาดทีมี่การปรบัปรงุโดยถว่งน้ำ�หนกัค่าสดัสว่นการกระจาย 
การถอืหุน้ของผูถ้อืหุน้รายยอ่ย (Free Float-Adjusted Market 
Capitalisation) และสภาพคล่องหลักทรัพย์ตามหลักเกณฑ์  
ณ เวลาทีมี่การพิจารณา ทัง้นี ้ขนาดตามอุตสาหกรรม (Size-
Segment) ที่เหมาะสมที่จะผ่านการคัดเลือกเข้าเป็นสมาชิก
ในดัชนีนั้นจะถูกตัดสินจาก Investable Market Index (IMI) 
สำ�หรับหลักทรัพย์ที่จะผ่านการคัดเลือกเป็นสมาชิกในดัชนี 
MSCI Mid Cap คือ หลักทรพัย ์Mid Cap ทีมี่มูลค่าหลักทรพัย ์
ตามราคาตลาด (Market Capitalisation) ที่ต่ำ�กว่าบริษัทที่
อยู่ใน MSCI Standard Indices ซึ่งจะต้องมี Free Float 
ประมาณ 15% จากมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดที่มี
การปรับปรุงโดยถ่วงน้ำ�หนักค่า Free Float แล้ว ทั้งนี้ จะมี
การพิจารณาทบทวนและคัดเลือกหลักทรัพย์ในดัชนี MSCI 
GIMI ทกุไตรมาส โดยจะประกาศผลในกลางเดือนกมุภาพันธ ์
พฤษภาคม สิงหาคม และพฤศจิกายน 
แหล่งข้อมูล: ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ MSCI

ข้อมูลหลักทรัพย์ 2560/61 2559/60 2558/59 2557/58 2556/57

ราคา ณ วันสิ้นสุดงวดบัญชี (บาท)  8.35  8.45 8.95 9.15 8.40
ราคาสูงสุดของปีบัญชี (บาท)  8.85  9.80 10.30 10.50 9.35
ราคาต่ำ�สุดของปีบัญชี (บาท) 7.85  8.00 8.05 8.00 7.20
มูลค่าการซื้อขายเฉลี่ยต่อวัน (ล้านบาท) 182.6 230.4 269.4 445.4  616.5 
ปริมาณการซื้อขายเฉลี่ยต่อวัน  (ล้านหุ้น) 21.8 26.0 28.8 47.6  72.2 
จำ�นวนหุ้น ณ วันสิ้นปีบัญชี (ล้านหุ้น) 11,940.4  11,935.0  11,929.3  11,919.3 11,914.2

มูลค่าตลาด ณ วันสิ้นปีบัญชี (ล้านบาท) 99,702.3  100,850.4  106,767.7  109,061.1 100,079.5

การเคลื่อนไหวของหลักทรัพย์และดัชนีต่าง ๆ

    BTS TB (1.2)% (5.6)% (2.2)% 8.9% (10.6)%
    SET Transportation Index 35.2% 2.1% 24.3% 20.7% 6.4%
    SET Index 12.8% 11.9% (6.5)% 9.4% (11.8)%
    Hong Kong (Hang Seng) 24.8% 16.1% (16.6)% 12.4% (0.7)%
    Japan (Nikkei 225) 13.5% 12.8% (12.7)% 29.5% 19.6%

    Singapore (STI) 8.0% 11.8% (17.6)% 8.1% (3.6)%
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โครงสร้างผู้ถือหุ้น 

ณ วันที่ 30 มีนาคม 2561 บริษัทฯ มีจำ�นวนผู้ถือหุ้นทั้งหมด 
78,935 ราย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่คือกลุ่มนายคีรี กาญจนพาสน์ 
โดยคิดเป็น 41.1% ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด  
จำ�นวน 11,839.1 ล้านหุน้ (หกัหุน้ทีซ่ือ้คืนออกแล้ว) สามารถดู 
รายละเอียดเพ่ิมเตมิได้ในตาราง ผูถ้อืหุน้สงูสดุ 10 อันดับแรก 
โดยมีสดัสว่นการถอืหุน้ของนกัลงทนุตา่งชาต ิคิดเป็น 16.3% 
ของหุน้ท้ังหมด (จากเดิม 15.1% ในปี 2559/60) และมีสดัสว่น
การกระจายการถอืหุน้ของผูถ้อืหุน้รายยอ่ยของบรษิทัฯ (Free 
Float) อยู่ที่ 57.4%* ของหุ้นทั้งหมดที่จำ�หน่ายแล้ว
*แหล่งข้อมูล: ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ณ วันที่ 13 มิถุนายน 2560

ผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 ลำ�ดับแรก 
(ณ วันที่ 30 มีนาคม 2561)   

ประเภทของผู้ถือหุ้น

13 มิถุนายน 2560

30 มีนาคม 2561

นิติบุคคลไทย นิติบุคคลต่างด้าว
บุคคลธรรมดา
สัญชาติไทย

บุคคลธรรมดาต่างด้าว

ณ วันปิดสมุดทะเบียนหุ้น เม่ือวันท่ี 30 มีนาคม 2561 บริษัทฯ มีหุ้นท่ีออกจำ�หน่ายแล้วจำ�นวน 
11,940,368,954 หุ้น โดยเป็นหุ้นท่ีซ้ือคืนตามโครงการซ้ือหุ้นคืนเพ่ือบริหารทางการเงินของ 
บริษัทฯ จำ�นวน 95,839,900 หุ้น ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้แสดงร้อยละของหุ้นโดยคิดคำ�นวณจากหุ้นท่ีมีสิทธิ 
ออกเสียงท้ังหมดจำ�นวน 11,839,114,412 หุ้น (หักหุ้นท่ีซ้ือคืนออกแล้ว)

กลุ่มนายคีรี กาญจนพาสน์ ประกอบด้วย (1) นายคีรี กาญจนพาสน์ ถือหุ้นในช่ือตนเองจำ�นวน 
2,986,164,652 หุ้น และถือหุ้นผ่านทางคัสโตเดียนช่ือ UBS AG HONG KONG BRANCH 
จำ�นวน 350,000,000 หุ้น และคัสโตเดียนช่ือ CREDIT SUISSE AG, SINGAPORE BRANCH อีก
จำ�นวน 437,722,200 หุ้น และคัสโตเดียนช่ือ THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING 
CORPORATION LIMITED HONGKONG BRANCH อีกจำ�นวน 100,000,000 หุ้น (2) นายกวิน  
กาญจนพาสน์ ถือหุ้นจำ�นวน 602,459,295 หุ้น (3) นางสาวซูซาน กาญจนพาสน์ ถือหุ้นจำ�นวน 
32,000,000 หุ้น (4) บริษัท เค ทู เจ โฮลด้ิง จำ�กัด ถือหุ้นจำ�นวน 360,000,000 หุ้น และ (5) 
AMSFIELD HOLDINGS PTE. LTD. ถือหุ้นจำ�นวน 51,092 หุ้น

บริษัท ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ จำ�กัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย ถือหุ้นของบริษัทฯ จำ�นวน 35,754,032 
หุ้น (0.30%) แทนเจ้าหน้ีตามแผนฟ้ืนฟูกิจการของบริษัทฯ ซ่ึงอยู่ระหว่างรอโอนชำ�ระให้แก่เจ้าหน้ี

ดูรายละเอียดเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก ได้ที่: 
http://bts-th.listedcompany.com/shareholdings.html

    รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น
% ของ 

จำ�นวนหุ้น

1. กลุ่มคุณคีรี กาญจนพาสน์ 4,868,397,239 41.1%

2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด   940,479,741 7.9%

3. ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)   545,466,733 4.6%

4. สำ�นักงานประกันสังคม   297,017,100 2.5%

5. STATE STREET EUROPE  
LIMITED

  145,973,699 1.2%

6. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C)  
NOMINEES LIMITED

  131,839,000 1.1%

7. CHASE NOMINEES LIMITED    111,101,095 0.9%

8. UOB KAY HIAN PRIVATE  
LIMITED

  105,609,203 0.9%

9. นายมิน เธียรวร     67,000,000 0.6%

10. GIC PRIVATE LIMITED      65,986,235 0.6%

ผู้ถือหุ้นแยกตามจำ�นวนหุ้นที่ถือ  
(ณ วันที่ 30 มีนาคม 2561)

   จำ�นวนหุ้น 
จำ�นวน 
ผู้ถือหุ้น

% ของ 
ผู้ถือหุ้น

> 15,000,001              46 0.1%

1,000,001 - 15,000,000            494 0.6%

500,001 - 1,000,000            551 0.7%

100,001 - 500,000        4,156 5.3%

50,001 - 100,000        4,488 5.7%

10,001 - 50,000      18,272 23.1%

5,001 - 10,000      10,990 13.9%

1,001 - 5,000      20,649 26.2%

1 - 1,000      19,289 24.4%

Total      78,935 100%

การเข้าเปน็สมาชิกของ FTSE4Good Emerging Market 
Index:  ในเดือนธนัวาคม 2559 หลักทรพัย ์BTS ได้รบัคัดเลอืก 
เข้าเป็นสมาชิกในดัชนี FTSE4Good Index Series และ 
FTSE4Good Emerging Market Index Series โดยบริษัท 
FTSE Russell จำ�กดั ซ่ึงเป็นบรษิทัผูเ้ชีย่วชาญด้านการพัฒนา
ดัชนลีงทนุชัน้นำ�ระดับโลก ได้จัดทำ�ดัชนชีดุ the FTSE4Good 
Index Series ขึ้นมาเพื่อเป็นดัชน้ีวัดผลการดำ�เนินงานด้าน
สิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (environment, social 
and governance: ESG) ของบริษัท และเพื่อให้นักลงทุน
ใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการลงทุน ทั้งนี้ ดัชนี 
FTSE4Good Emerging Index เป็นดัชนทีีข่ยายออกมาจาก
ชดุดัชน ีFTSE4Good Index Series เปิดตวัในเดือนธนัวาคม 
2559 เพ่ือเป็นดัชนีวัดผลการดำ�เนินงานด้าน ESG ให้กับ
บริษัทที่ดำ�เนินธุรกิจในตลาดเกิดใหม่ (Emerging Market) 
ทัง้นี ้จะมีการพิจารณาทบทวนและคัดเลอืกหลกัทรพัยใ์นดัชน ี
FTSE4Good (โดยจะพิจารณาจากข้อมูลที่เปิดเผยทั่วไปแก่
สาธารณะ) สองครัง้ตอ่ปี ในเดือนมิถนุายนและเดือนธนัวาคม
แหล่งข้อมูล: FTSE Russell

0.3%16.0%58.9% 24.8%

24.8%60.1% 14.8% 0.3%



84 กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำ�ปี 2560/61

กิจกรรมอื่นในด้านตลาดทุน 

การออกหุ้นเพิ่มทุนในระหว่างปีบัญชี

บริษัทฯ ได้จัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุน จำ�นวนท้ังส้ิน  5.41 ล้านหุ้น 
เพ่ือส่งมอบตามการใช้สิทธิของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-WB

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-WB: บริษัทฯ ได้ออกใบสำ�คัญ 
แสดงสทิธ ิBTS-WB จำ�นวน 16.0 ลา้นหนว่ย ใหแ้กพ่นกังาน
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยภายใต้โครงการ BTS Group 
ESOP 2012 ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-WB มีอัตราการใช้
สิทธิที่ 1 หน่วยต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น และมีราคาการใช้สิทธิที่ 
5.01 บาท ต่อหุ้น ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-WB มีอายุ 5 ปี 
นับแต่วันออก (11 มิถุนายน 2556) โดยสามารถใช้สิทธิได้
ในวันทำ�การสุดท้ายของทุกๆ ไตรมาสนับตั้งแต่ไตรมาสแรก 
ภายหลังจากวันที่ 11 มิถุนายน 2558 โดยวันกำ�หนดการ
ใช้สิทธิครั้งแรกตรงกับวันที่ 30 มิถุนายน 2558 และวัน
กำ�หนดการใชส้ทิธคิรัง้สดุทา้ยตรงกบัวนัที ่11 มิถนุายน 2561 
ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดสรรหุ้นสามัญเพื่อรองรับการใช้สิทธิของ
ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-WB จำ�นวน 16.0 ล้านหุ้น โดย
ในปัจจุบัน ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-WB มีจำ�นวนคงเหลือ 
0.89 ล้านหน่วย และมีหุ้นสามัญที่จัดสรรไว้เพื่อรองรับการใช้
สิทธิคงเหลือ จำ�นวน 0.89 ล้านหุ้น

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ

บีทีเอส กรุ๊ป และบีทีเอสซี ได้รับการจัดอันดับเครดิตของ
องค์กรที่ระดับ “A / Stable” จากบริษัท ทริสเรทติ้ง จำ�กัด 
(TRIS) โดยประเมินวา่บรษิทัฯ และบทีเีอสซีมีรายได้ทีส่ม่ำ�เสมอ
มีสภาพคล่องที่แข็งแกร่ง และมีความสามารถในการทำ�กำ�ไร
ในธุรกิจระบบรถไฟฟ้าและธุรกิจสื่อโฆษณา โดยการมีอันดับ
เครดิตขององค์กรจะช่วยให้บริษัทฯ เข้าถึงแหล่งทุนในตลาด
ตราสารหนี้ได้ง่ายขึ้น

TRIS ยงัคงประกาศคงอันดับเครดิตระยะยาวของบทีีเอสซี ที่
ระดบั “A / Stable” เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2559 แม้ว่าบีทีเอสซ ี
ออกขายหุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน จำ�นวนไม่เกิน  
22,000 ล้านบาท รวม 4 ชุด ครบกำ�หนดไถ่ถอนในปี 2562, 
2564, 2566 และ 2569 ตามลำ�ดบั  โดยมีอัตราดอกเบีย้เฉล่ีย  
3.31% เพ่ือใชใ้นการซ้ือรถไฟฟ้าใหม่และตดิตัง้ระบบการเดินรถ 
(ไฟฟ้าและเครื่องกล) สำ�หรับโครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยาย
สายสีเขียวเหนือและใต้ โดยหุ้นกู้ของบีทีเอสซีนี้ได้รับการจัด
อันดับเครดิตระดับ “A / เสถียรภาพ (Stable)” จาก TRIS

ต่อมา ในวันที่ 26 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ ขายหุ้นกู้ประเภท
ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน จำ�นวนไม่เกิน 7,000 ล้านบาท 
รวม 4 ชุด ครบกำ�หนดไถ่ถอนในปี 2563, 2565, 2570 และ 
2572 ตามลำ�ดับ โดยมีอัตราดอกเบี้ยเฉลี่ย 3.17% เพื่อใช้ 
ชำ�ระหน้ีเดิม และ/หรอืเพ่ือใชใ้นการลงทนุ และ/หรอืเพ่ือใชเ้ป็นเงิน
ทนุหมุนเวยีนในการดำ�เนนิกจิการของบรษิทัฯ  โดยทัง้หุน้กูข้อง 
บทีเีอส กรุป๊ และบทีเีอส กรุป๊ ได้รบัการจดัอันดับเครดิตระดับ 
“A / เสถยีรภาพ (Stable)” จาก TRIS ในวันที ่8 ธนัวาคม 2560 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

ตัง้แตปี่ 2559/60 เป็นตน้ไป นโยบายการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก ่
ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ กลบัไปเป็นอัตรา “ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 50  
ของกำ�ไรสทุธหิลังหกัภาษเีงินได้ตามงบการเงินเฉพาะกจิการ” 
ซ่ึงสอดคล้องกับเป็นช่วงลงทุนของบริษัทฯ และคาดการณ์
ว่าจำ�นวนเงินปันผลจ่ายของบริษัทฯ จะลดลง อย่างไรก็ดี
บริษัทฯ ยังคงตั้งใจที่จะจ่ายเงินปันผล ในระดับที่ใกล้เคียง
กับบริษัทใน SET50 

อันดับเครดิต / แนวโน้ม

โดย TRIS

บีทีเอส กรุ๊ป A / Stable

บีทีเอสซี A / Stable

หุ้นกู้ของบีทีเอสซี:  
22,000 ล้านบาท หุ้นกู้ประเภท
ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน

A / Stable

หุ้นกู้ของบีทีเอส กรุ๊ป:  
7,000 ล้านบาท หุ้นกู้ประเภท
ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน

A / Stable

โดยในปี 2560/61 นี้ บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 
จำ�นวน 0.165 บาทตอ่หุน้ และมีการเสนอใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้
อนมัุตกิารจ่ายเงินปันผลงวดสดุทา้ย จำ�นวน 0.185 บาทตอ่หุน้  
ทั้งนี้ อัตราเงินปันผลตอบแทนสำ�หรับเงินปันผลประจำ�ปี คิด
เป็น 3.95% (หากที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติเงินปันผลประจำ�ป ี
งวดสุดท้าย) ทั้งนี้ อัตราเงินปันผลตอบแทนเฉลี่ยของหุ้นใน
ดัชนี SET50 คิดเป็น 2.82% ณ วันที่ 24 พฤษภาคม 2561 

ดูรายละเอียดเพ่ิมเตมิได้ที ่http://bts.listedcompany.com/
dividend.html.

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%)
อัตราส่วนเงินปันผลตอบแทน (%)

เงินปันผล (ล้านบาท)

2554/552553/54 2555/56 2559/60 2560/612556/57 2557/58 2558/59
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*	 การเสนอจ่ายเงินปันผลงวดสุดท้ายประจำ�ปี 2560/61  ขึ้นอยู่กับผลการอนุมัติจากที่
ประชุมผู้ถือหุ้นในวันที่ 23 กรกฎาคม 2561 อัตราเงินปันผลตอบแทนคิดจากราคา
ปิดของหุ้น หนึ่งวันก่อนวันที่คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผล

41.6% 79.8% 79.7%
35.0%

200.7%
122.8% 91.0%

102.4%

5.2% 6.5% 4.8% 7.3% 6.2% 7.8% 4.0% 4.0%



854.1
ภาพรวมตลาดทุน

นักลงทุนสัมพันธ์ 

บรษิทัฯ ใหค้วามสำ�คัญกบัฝา่ยนกัลงทนุสมัพันธเ์ป็นอยา่งมาก
โดยหน้าที่ของฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์คือ การสร้างและคงไว้ 
ซึ่งการสื่อสารที่ถูกต้อง ครบถ้วน และทันต่อเวลากับผู้ถือหุ้น 
และผู้ที่สนใจจะลงทุนในบริษัทฯ โดยมีการสื่อสารในรูปแบบ
ตา่งๆ ไม่วา่จะเป็นคำ�อธบิายและการวเิคราะหผ์ลการดำ�เนนิงาน  
(MD&A) วารสารนักลงทุนสัมพันธ์ (IR Newsletter) ราย
ไตรมาส รวมทั้งเอกสารนำ�เสนอของบริษัทฯ (Presentation) 
โดยได้มีการนำ�เสนอผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ 
เวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ รวมทัง้การสง่ทางอีเมล ์โดยฝา่ยนกัลงทนุ
สัมพันธ์รายงานผลการดำ�เนินงานตรงแก่ผู้อำ�นวยการใหญ่ 
สายการลงทนุ และปฏบิตังิานรว่มกบัทกุสว่นงานในกลุม่บรษิทั  
รวมถึงฝ่ายการเงินและคณะผู้บริหารในแต่ละหน่วยธุรกิจ 
นอกจากนี้ ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์มีแผนการดำ�เนินงานระยะ 
1 ปี และ 3 ปี โดยมีการจัดเตรียมและนำ�เสนอข้อมูลให้
แก่คณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัทอย่างต่อ
เนื่อง และยังมีการจัดทำ�ดัชนีชี้วัดผลการดำ�เนินงานของ
ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อให้วัตถุประสงค์ในการดำ�เนินงาน
เป็นไปในแนวทางเดียวกับจุดมุ่งหมายของบริษัทฯ โดยดัชนี
ชี้วัดผลการดำ�เนินงานจะเกี่ยวเนื่องกับพัฒนาการที่เห็นได้
อย่างชัดเจน เช่น จำ�นวนครั้งของการประชุม จำ�นวนครั้ง
ของกิจกรรม Roadshow ที่เข้าร่วม และปริมาณคนเข้า-ออก
และเยี่ยมชมเว็บไซต์ (Website traffic) และคุณภาพและการ 
ทันต่อเวลาในการให้บริการแก่นักลงทุนและผู้ถือหุ้น โดย 
บริษทัฯ จะพจิารณาจากเวลาในการสง่ขอ้มลูและตอบคำ�ถาม
แก่นักลงทุนและผู้ถือหุ้น รวมถึงจากการรวบรวมผลจาก
แบบสอบถามต่างๆ

บรษิทัฯ ใหค้วามสำ�คัญกบัการตดิตอ่สือ่สารและจัดกจิกรรมให้
กบัผูถ้อืหุน้และผูท้ีส่นใจจะลงทนุในบรษิทัฯ รวมทัง้นกัวเิคราะห์
จากบรษิทัหลกัทรพัยต์า่งๆ อยา่งตอ่เนือ่ง โดยในปี  2560/61  
บรษิทัฯ ได้พบบรษิทัจดัการกองทนุ (buy-side) ทัง้ในประเทศ 
และตา่งประเทศทัง้หมด 157 ครัง้ โดยแบ่งเป็นการพบบรษิทั
จัดการกองทุนในประเทศ 54 ครั้ง (เทียบกับ 38 ครั้ง ในปี 
2559/60) และบรษิทัจัดการกองทนุตา่งประเทศทัง้หมด 103 
ครั้ง (เทียบกับ 181 ครั้ง ในปี 2559/60) และบริษัทฯ จัดการ
ประชุมเฉพาะแก่บริษัทหลักทรัพย์ (one-on-one meeting) 
ทั้งหมด 115 ครั้ง (เทียบกับ 102 ครั้ง ในปี 2559/60) โดย
มีผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง คิดเป็น 100% 
(เทียบกับ 100% ในปี 2559/60) นอกจากนั้นบริษัทฯ มีการ
เดินทางไปให้ข้อมูลแก่นักลงทุนในงาน Conferences/Non-
deal roadshows ทั้งหมด 16 ครั้ง แบ่งเป็นการร่วมงานใน
ต่างประเทศ 7 ครั้ง (เทียบกับ 9 ครั้งในปี 2559/60) และใน
ประเทศ 9 ครั้ง (เทียบกับ 13 ครั้งในปี 2559/60) 

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-WC: บริษัทฯ ได้ออกใบสำ�คัญ 
แสดงสทิธ ิBTS-WC จำ�นวน 16.0 ล้านหนว่ย ใหแ้กพ่นกังาน 
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ภายใต้โครงการ BTS Group 
ESOP 2015 ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-WC มีอัตราการใช้
สิทธิที่ 1 หน่วยต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น และมีราคาการใช้สิทธิที่ 
10.19 บาทต่อหุ้น ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-WC มีอายุ 5 ปี 
นบัแตว่นัออก (30 พฤษภาคม 2559) โดยสามารถใชส้ทิธไิด้ใน
วนัทำ�การสดุทา้ยของทกุ ๆ  ไตรมาสนบัตัง้แตไ่ตรมาสแรกภาย
หลังจากวนัที ่30 พฤษภาคม 2561 โดยวนักำ�หนดการใชส้ทิธิ
ครั้งแรกตรงกับวันที่ 30 มิถุนายน 2561 และวันกำ�หนดการ
ใช้สิทธิครั้งสุดท้ายตรงกับวันที่ 30 พฤษภาคม 2564 ทั้งนี้ 
บรษิทัฯ ได้จัดสรรหุน้สามัญเพ่ือรองรบัการใชส้ทิธขิองใบสำ�คัญ
แสดงสิทธิ BTS-WC จำ�นวน 16.0 ล้านหุ้น

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-WD: บริษัทฯ ได้ออกใบสำ�คัญ 
แสดงสทิธ ิBTS-WD จำ�นวน 16.0 ล้านหนว่ย ใหแ้กพ่นกังานของ 
บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ภายใตโ้ครงการ BTS Group ESOP 
2017 ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-WD มีอัตราการใช้สิทธิที่ 1 
หน่วยต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น และมีราคาการใช้สิทธิที่ 8.53 บาท
ต่อหุ้น ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-WD มีอายุ 5 ปี นับแต่วัน
ออก (26 กมุภาพันธ ์2561) โดยสามารถใชส้ทิธไิด้ในวนัทำ�การ
สดุทา้ยของทกุ ๆ  ไตรมาสนบัตัง้แตไ่ตรมาสแรกภายหลงัจาก
วนัที ่26 กมุภาพันธ ์2563 โดยวนักำ�หนดการใชส้ทิธคิรัง้แรก
ตรงกับวันที่ 31 มีนาคม 2563 และวันกำ�หนดการใช้สิทธิ
ครั้งสุดท้ายตรงกับวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2566 ทั้งนี้ บริษัทฯ 
ได้จัดสรรหุ้นสามัญเพื่อรองรับการใช้สิทธิของใบสำ�คัญแสดง 
สิทธิ BTS-WD จำ�นวน 16.0 ล้านหุ้น

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-W3: บริษัทฯ ออกใบสำ�คัญแสดง
สทิธ ิBTS-W3 จำ�นวน 3,944.6 ลา้นหนว่ย ใหแ้กผู่ถ้อืหุน้เดิม 
ของบรษิทัฯ โดยไม่คิดมูลค่าตามสดัสว่นการถอืหุน้ ในอัตราสว่น 
3 หุน้สามัญ ตอ่ 1 หนว่ยใบสำ�คัญแสดงสทิธ ิการออกใบสำ�คญั
แสดงสิทธิ BTS-W3 เป็นช่องทางหนึ่งในการระดมทุน เพื่อ
เตรียมความพร้อมในการเข้าร่วมลงทุนในโครงการรถไฟฟ้า
สายใหม่ๆ โดยใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-W3 มีอายุ 5 ปี 
นับแต่วันออก (1 พฤศจิกายน 2556) โดยสามารถใช้สิทธิ
ได้ในวันทำ�การสุดท้ายของทุก ๆ ไตรมาส ภายหลังจากวัน
ครบกำ�หนด 3 ปี นับจากวันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ โดย
กำ�หนดการใชส้ทิธคิรัง้แรกตรงกบัวันที ่30 ธนัวาคม 2559 และ
วันกำ�หนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้ายตรงกับวันที่ 1 พฤศจิกายน 
2561 โดยใบสำ�คญัแสดงสทิธ ิBTS-W3 มอีตัราการใชส้ทิธทิี ่
1 หน่วยต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น และมีราคาการใช้สิทธิที่ 12 บาท
ตอ่หุน้ ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้จัดสรรหุน้สามัญเพ่ือรองรบัการใชส้ทิธิ
ของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-W3 จำ�นวน 3,944.6 ล้านหุ้น  
โดยในปัจจุบัน ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-W3 มีจำ�นวนคง
เหลือ 3,944.5 ล้านหน่วย และมีหุ้นสามัญท่ีจัดสรรไว้เพ่ือ
รองรับการใช้สิทธิคงเหลือ จำ�นวน 3,944.5 ล้านหุ้น 



86 กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำ�ปี 2560/61

ตารางสรุปกิจกรรมของฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ มีดังนี้

กิจกรรมของฝ่าย 
นักลงทุนสัมพันธ์

2560/61 
(ครั้ง)

2559/60 
(ครั้ง)

จำ�นวนครั้งที่พบบริษัทจัดการกองทุน 
ทั้งในและต่างประเทศ

157 219

จำ�นวนครั้งที่พบบริษัทหลักทรัพย์ 
ทั้งในและต่างประเทศ

14 32

จำ�นวนครั้งของการประชุมเฉพาะ 
แก่บริษัทหลักทรัพย์

115 102

จำ�นวนครั้งที่เดินทางไปให้ข้อมูล
แก่นักลงทุนต่างประเทศ

7 9

จำ�นวนครั้งที่เดินทางไปให้ข้อมูล
แก่นักลงทุนในประเทศ

9 13

จำ�นวนครั้งการจัดงานประชุมชี้แจงผล
ประกอบการประจำ�ไตรมาสแก่นักวิเคราะห์,  
การประชุมนักวิเคราะห์เพื่อนำ�เสนอ 
ข้อมูลล่าสุดของบริษัทฯ, และกิจกรรม  
SET Opportunity Day

7 7

จำ�นวนครั้งของการจัดให้นักวิเคราะห์ /  
นักลงทุนเข้าเยี่ยมชมกิจการ 
(Investor Day / Site Visit)

- 1

บรษิทัฯ ได้จัดงานประชมุ ชีแ้จงผลประกอบการประจำ�ไตรมาส
แกน่กัวเิคราะหอ์ยา่งตอ่เนือ่ง โดยได้จัดขึน้ภายใน 3 วนัทำ�การ
หลงัจากประกาศงบการเงิน ซ่ึงขอ้มูลเอกสารและวดีิโอบนัทกึ
การประชุม (Webcast) ของการประชุมชี้แจงผลประกอบการ
ประจำ�ไตรมาส สามารถดูได้ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ และ
เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ภายใน 24 ชั่วโมง นับจากการ
ประชุม สำ�หรับปี 2561/62 บริษัทฯ คาดว่าจะมีการเพิ่มการ
ติดต่อสื่อสารและกิจกรรมในทุกๆ ด้านมากขึ้น เช่น บริษัทฯ 
ยังคงมีความตั้งใจจะร่วมกิจกรรม SET Opportunity Day 
อย่างน้อย 2 ครั้ง และมีการจัดให้มีการเข้าเยี่ยมชมกิจการ
อย่างต่อเนื่อง 

โดยในปี 2560/61 นี ้บรษิทัฯ จัดกจิกรรมตา่งๆ ใหแ้กน่กัลงทนุ 
และนกัวเิคราะห ์ไม่วา่จะเป็นการจัดงานประชมุ ชีแ้จงผลประกอบ
การประจำ�ไตรมาสแก่นักวิเคราะห์ ทั้งหมด 4 ครั้ง (เทียบกับ 
4 ครั้งในปี 2559/60) และบริษัทฯ ยังเข้าร่วมกิจกรรม SET 
Opportunity Day ทีจั่ดขึน้โดยตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  
จำ�นวน 2 ครั้ง (เทียบกับ 2 ครั้งในปี 2559/60) เพื่อเข้าถึง
นักลงทุนรายย่อยมากขึ้น

ในส่วนของเว็บไซต์ของบริษัทฯ นับเป็นอีกช่องทางหนึ่งใน
การสื่อสารหลักกับนักลงทุน โดยเว็บไซต์ถือเป็นแหล่งข้อมูล
ที่สำ�คญัและถกูออกแบบโดยใชห้ลกัการกำ�กบัดแูลกจิการที่ดี
เป็นหลกั เนือ้หาในเวบ็ไซตป์ระกอบด้วยราคาหลกัทรพัยล่์าสดุ 
สิ่งตีพิมพ์ให้ดาวน์โหลด (ประกอบด้วยรายงานประจำ�ปี แบบ
แสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) งบการเงิน MD&A 
Presentations และ IR Newsletter เป็นตน้) ปฏทินิหลกัทรพัย์

และวดีิโอ (Webcast) จากการประชมุนกัวเิคราะหแ์ละบรกิารสง่
อีเมลอัตโนมัตเิม่ือมีขา่วสารหรอืการเพ่ิมเตมิขอ้มูลในเว็บไซต ์
โดยในปี 2560/61 มีจำ�นวนผูเ้ขา้มาเยีย่มชมเวบ็ไซตร์ายใหม่ 
จำ�นวน 51,395 ราย เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 15.4%

กลุ่มบริษัทบีทีเอสให้ความสำ�คัญกับการปฏิบัติหน้าที่ของ 
นักลงทุนสัมพันธ์ เนื่องจากนักลงทุนสัมพันธ์มีหน้าที่หลัก 
ในการตดิตอ่สือ่สารและประชาสมัพันธก์บัฝา่ยตา่ง ๆ  ซึง่รวมถงึ 
การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกิจการและผลการดำ�เนินงานของ 
กลุ่มบริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุนทั้งรายบุคคลและสถาบัน  
นักวิเคราะห์ ผู้สื่อข่าว ตลอดจนประชาชนทั่วไป อย่างถูกต้อง  
ครบถ้วน และทันต่อเวลา รวมถึงการสร้างความเชื่อมั่นและ
เสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่องค์กร ดังนั้น คณะกรรมการ
บรษิทัจึงได้จัดใหมี้จรรยาบรรณของนกัลงทนุสมัพันธข์ึน้ เพ่ือ
เป็นแนวทางในการปฏบิตังิานและชว่ยสง่เสรมิใหก้ารดำ�เนนิงาน
ของนักลงทุนสัมพันธ์ของกลุ่มบริษัทตั้งอยู่บนหลักจริยธรรม
และเป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยเน้นให้มี
การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์
ทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเครง่ครดั และยดึถอืผลประโยชนข์องผูถ้อืหุน้ 
และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นสำ�คัญ

รายละเอียดเพ่ิมเตมิเกีย่วกบัจรรยาบรรณของนกัลงทนุสมัพันธ ์
ดูได้ในหัวข้อ 5.2: การกำ�กับดูแลกิจการ

ในเดือนพฤศจิกายน 2560 บรษิทัฯ ได้รบัรางวลั ‘Gold Award 
of The Asset Corporate Award 2017’ จาก The Asset 
Magazine ผูน้ำ�ด้านนติยสารรายเดือนสำ�หรบัผูอ้อกหลกัทรพัย์
และนักลงทุนซ่ึงปีน้ีเป็นปีท่ี 3 ท่ีบริษัทฯ ได้รับรางวัลจาก The Asset 
ซ่ึงเราเคยได้รบัรางวลั Titanium Award มาในปี 2558-2559 
และได้ก้าวไปอีกข้ันจากการได้รับรางวัล Gold Award ในปีน้ี 
ซ่ึงรางวัลน้ีจะประเมินจากผลการดำ�เนินงานทางการเงินของ 
บริษัทฯ การบรหิารจัดการ การกำ�กบัดูแลกจิการ ความรบัผดิชอบ 
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมและนักลุงทุนสัมพันธ์ โดยเกณฑ์
ในการคัดเลือกผู้รับรางวัลพิจารณาจากการตอบแบบสำ�รวจ 
โดยบริษัทฯ และจากการสัมภาษณ์โดยตรงกับนักลงทุน

ต่อมา ในเดือนมีนาคม 2561 บริษัทฯ ได้รับรางวัล Thailand 
Top Company Awards 2018 ในกลุ่มประเภทอุตสาหกรรมขน
สง่และโลจิสตกิส ์ซึง่จดัโดยนติยสาร Business Plus รว่มกบั 
มหาวทิยาลยัหอการค้าไทย โดยในปีนีมี้บรษิทั จดทะเบยีนใน
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ (รวมกลุ่มบรษิทับทีเีอส) ได้รบัรางวลัทัง้สิน้ 
25 บรษิทั โดยรางวลันีส้ะทอ้นใหเ้หน็วา่บรษิทัฯ มีศกัยภาพใน 
การดำ�เนนิธรุกจิและมีหลกัธรรมาธบิาลความรบัผดิชอบตอ่สงัคม 
รวมถงึการปรบักลยทุธข์ององค์กร เพ่ือเพ่ิมขดีความสามารถ
ในการดำ�เนินธุรกิจในโลกยุคดิจิทัล
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โดย ณ วันที่ 5 มิถุนายน 2561 มี 16 บริษัทหลักทรัพย์จาก 
19 บริษัทหลักทรัพย์ให้ความเห็นต่อตัวบริษัทฯ ว่าควรซ้ือ/ 
หรอืดีกวา่ทีค่าดการณ ์2 บรษิทัหลักทรพัยใ์หค้วามเหน็ตอ่ตวั
บริษัทฯ ว่าควรถือ/หรือเป็นกลาง และ 1 บริษัทหลักทรัพย์ 
ให้ความเห็นต่อตัวบริษัทฯ ว่าควรขาย โดยมีราคาเป้าหมาย
เฉลี่ยอยู่ที่ 10.17 บาทต่อหุ้น 

ติดต่อฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะลงทุนในบริษัทฯ มีข้อสงสัย
และต้องการสอบถามข้อมูลใดๆ สามารถติดต่อมายังฝ่าย
นักลงทุนสัมพันธ์

หัวหน้า 
ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

ดาเนียล รอสส์ (ผู้อำ�นวยการใหญ่ 
สายการลงทุน / หัวหน้าฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์)

เจ้าหน้าที่ 
ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

สิณัฏฐา เกี่ยวข้อง 
ดาเนียล คาสเนอร์ 
นพสร หวัง 
ศาตพร วงศ์ไพบูลย์

เบอร์โทรศัพท์ +66 (0) 2273 8637, 
+66 (0) 2273 8623, 
+66 (0) 2273 8611-14 # 1539 
+66 (0) 2273 8611-14 # 1540

อีเมล์ ir@btsgroup.co.th

เว็บไซต์ http://www.btsgroup.co.th

ช่ือย่อหลักทรัพย์ BTS

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-W3

นายทะเบียน
หลักทรัพย์

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด  
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง  
เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท์: +66 (0) 2009 9000 
โทรสาร: +66 (0) 2009 9991 
SET Contact Centre: +66 (0) 2009 9999 
เว็บไซต์: http://www.set.or.th/tsd 
อีเมล์: SETContactCenter@set.or.th 

ณ วนัที ่5 มิถนุายน 2561 มีนกัวเิคราะหจ์ากบรษิทัหลกัทรพัย์ 
จัดทำ�บทวเิคราะหบ์รษิทัฯ จำ�นวนทัง้หมด 19 บรษิทั (เทยีบกบั  
20 บริษัท ในปี 2559/60) โดยเป็นการเก็บข้อมูลในช่วงเดือน
เมษายน 2560 ถงึเดือนพฤษภาคม 2561 ได้แก ่บรษิทัหลักทรพัย์ 
บัวหลวง จำ�กัด (มหาชน) บริษัทหลักทรัพย์ บีเอ็นพี พาริบาส 
(ประเทศไทย) บรษิทัหลกัทรพัย ์ซจีีเอส-ซีไอเอ็มบ ี(ประเทศไทย) 
จำ�กดั บรษิทัหลกัทรพัยเ์ครดิต สวิส (ประเทศไทย) จำ�กดั บรษิทั
หลักทรัพย์ ดีบีเอส วิคเคอร์ส (ประเทศไทย) จำ�กัด บริษัท
หลักทรัพย์ที่ปรึกษาการลงทุน ดอยซ์ ทิสโก้ จำ�กัด บริษัท
หลักทรัพย์ ฟินันเซีย ไซรัส จำ�กัด (มหาชน) บริษัทหลักทรัพย์  
ไอ วี โกลบอล จำ�กัด (มหาชน) บริษัทหลักทรัพย์ เจพี  
มอร์แกน (ประเทศไทย) จำ�กัด บริษัทหลักทรัพย์ กสิกรไทย  
บรษิทัหลักทรพัย ์เคจีไอ (ประเทศไทย)  บรษิทัหลักทรพัย ์เคท ี
ซีมิโก ้จำ�กดั บรษิทัหลักทรพัย ์แมคควอร ี(ประเทศไทย) จำ�กดั 
บรษิทัหลกัทรพัย ์เมยแ์บงก ์กมิเอ็ง (ประเทศไทย) จำ�กดั (มหาชน)  
บรษิทัหลักทรพัย ์ภัทร จำ�กดั (มหาชน) บรษิทัหลักทรพัย ์ฟิลลิป  
(ประเทศไทย) จำ�กดั (มหาชน) บรษิทัหลักทรพัย ์อารเ์อชบโีอเอสเค  
(ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) บริษัทหลักทรัพย์ ไทยพาณิชย์ 
จำ�กัด และบริษัทหลักทรัพย์ ยูโอบี เคย์เฮียน (ประเทศไทย) 
จำ�กัด (มหาชน) เขียนบทวิเคราะห์บริษัทฯ ในปี 2559/60 
และยังคงเขียนถึงบริษัทฯ ในปี 2560/61 นอกจากนี้ ยังมีบท
วเิคราะหจ์าก 2 บรษิทัหลักทรพัย ์ได้แก ่บรษิทัหลกัทรพัย ์ทรนีี
ตี ้จำ�กดั และบรษิทั เอเซยี พลัส กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จำ�กดั (มหาชน) 
คงใช้บทวิเคราะห์เดิมที่ออกมาตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2560 
ซึ่งบริษัทฯ ไม่รวมรายงานของ 2 บริษัทหลักทรัพย์ดังกล่าว  
ในการคำ�นวณราคาหลักทรัพย์เฉลี่ย

ซื้อ / ดีกว่าที่คาดการณ ์
ถือ / เป็นกลาง

ขาย / ต่ำ�กว่าที่คาดการณ์

2559/60 2560/61

1616

4

คำ�แนะนำ�ของนักวิเคราะห์

2
1



88 กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำ�ปี 2560/61

4.2
ภาพรวมการบริหารและจัดการปัจจัยความเสี่ยง

กลุ่มบรษิทับทีเีอส ได้จดัใหมี้นโยบายการบรหิารและจดัการความเสีย่งอยา่งเป็นระบบ โดยมีการบรหิารความเสีย่งทัง้จากระดับบน 
สู่ระดับล่าง (Top down) และจากระดับล่างสู่ระดับบน (Bottom up) ซึ่งครอบคลุมทุกหน่วยงานในกลุ่มบริษัท และกำ�หนด
บทบาทหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของหนว่ยงานตา่ง ๆ  ตามนโยบายบรหิารและจัดการความเสีย่ง ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานของ 
Committee of the Sponsoring Organisations of the Treadway Commission (COSO) สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติม 
ได้ที่ หัวข้อ 5 : การกำ�กับดูแลกิจการ

โดยในสว่นทีจ่ะกล่าวถงึตอ่ไปนี ้จะแสดงรายละเอียดสำ�คญัทีบ่รษิทัฯ เล็งเหน็ว่าอาจจะมีผลกระทบท่ีมีนยัสำ�คญัตอ่การดำ�เนนิงาน 
ของบริษัทในปัจจุบัน แต่ไม่ได้แสดงถึงความเสี่ยงทั้งหมดที่มีต่อบริษัทฯ (สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมได้ที่ แบบ 56-1  
ของบริษัทฯ)

การควบคุมภายใน

การกำ�กับดูแลกิจการ

ปัจจัยความเสี่ยงหลัก

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ

ความเสี่ยงด้านการเงิน

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบข้อบังคับและกฎหมาย

•	 การเปลี่ยนแปลง	
	 ของอุตสาหกรรม
•	 การเปลี่ยนแปลง	
	 ของเศรษฐกิจมหภาค

•	 อัตราดอกเบี้ย
•	 อัตราแลกเปลี่ยน
•	 แหล่งเงินทุน
•	 กระแสเงินสด

•	 การจ้างงาน/บุคลากร
•	 การเมือง
•	 ชื่อเสียง/สังคม

•	 ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์
•	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลง 
	 ด้านประชากรศาสตร์

•	 กฎหมาย
•	 กฎระเบียบ
•	 แบบแผนการปฏิบัติท่ัวไป
•	 สิ่งแวดล้อม

•	 บัญชีและภาษี
•	 สภาพคล่อง
•	 ความเสี่ยงจากคู่สัญญา

•	 อุปสงค์และอุปทาน
•	 สภาวะการแข่งขัน
•	 การซื้อกิจการ

ความเสี่ยง
และโอกาส

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
ในอนาคต 

•	 อาชีวอนามัยและความปลอดภัย
•	 การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี
•	 กระบวนการดำ�เนินงาน
•	 ประสิทธิภาพต้นทุน
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ความเสี่ยงที่ 
ธุรกิจหยุดชะงัก

ความเสี่ยง
ด้านต้นทุน

การดำ�เนินงาน

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติการ

ต้นทุนการดำ�เนินงานหลักของธุรกิจในกลุ่ม
บริษัท คือ ค่าใช้จ่ายด้านพนักงาน ต้นทุน
การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ค่าไฟฟ้าและ
ค่าซ่อมบำ�รุง ซ่ึงอาจจะทำ�ให้อัตรากำ�ไร
จากการดำ�เนินงานลดลงได้ โดยเฉพาะใน
การประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
บริษัทฯ ยังเป็นผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
รายเล็กเม่ือเทียบกับผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
รายอ่ืน ๆ ในตลาด ซ่ึงทำ�ให้มีอำ�นาจในการ
ต่อรองราคาวัสดุก่อสร้างที่ตํ่ากว่า อาทิ เหล็ก 
เป็นต้น

ธุรกิจของเรามีความเสี่ยงต่อปัจจัยภายนอก
ที่อาจจะเป็นอุปสรรคในการดำ�เนินงานและ
ทำ�ให้ธุรกิจหยุดชะงักได้ เช่น สถานการณ์
ความไม่สงบทางการเมือง การก่อการร้าย 
ภัยธรรมชาติต่าง ๆ ซ่ึงผลประกอบการของ 
บริษัทฯ ในอนาคตอาจได้รับผลกระทบหาก
เกิดเหตุการณ์เหล่านี้ได้

คณะผู้บริหารมีการติดตามดูแลต้นทุนการ
ดำ�เนินงานอย่างต่อเนื่อง เช่น ในสัญญา 
สัมปทานระบุไว้ว่า บีที เอสซีสามารถขอ 
อนุญาตปรับขึ้นกรอบราคาค่าโดยสารได้ตาม 
การปรับตัวเพ่ิมขึ้นของดัชนีราคาผู้บริโภค 
(CPI) นอกจากนี้ การปรับตัวสูงขึ้นของวัสดุ
ก่อสร้าง เช่น เหล็ก จะส่งผลกระทบต่อ
ผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ในระดับที่
จำ�กัด เนื่องจากผลการดำ�เนินงานของธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์มีสัดส่วนน้อยเมื่อเทียบกับผล
การดำ�เนินงานรวมของกลุ่มบริษัท 

กลุ่มบริษัททำ�สัญญาประกันภัยในกรณีธุรกิจ
หยุดชะงักและประกันภัยความเสียหายต่อ
ทรัพย์สินจากสาเหตุต่าง ๆ รวมถึงการ
ก่อการร้าย การชุมนุมทางการเมือง และภัย
ธรรมชาติ ตามเง่ือนไขมูลค่าความเสียหาย 
ขั้นต่ำ�ที่ระบุไว้ในสัญญา

ประเภทความเสี่ยง คำ�อธิบาย กลยุทธ์ในการลดความเสี่ยงความเสี่ยง

ความเสี่ยงจาก 
สภาวะเศรษฐกิจไทย

ความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์

ความเสี่ยง 
ด้านตลาด

ความเสี่ยง
ด้านการลงทุน

ผลการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท ข้ึนอยู่กับอุปสงค์ 
ภายในประเทศเป็นหลัก ซ่ึงอาจจะได้รับผลกระทบ 
จากการปรับตัวของเศรษฐกิจในประเทศ เช่น  
การชะลอตัวของอัตราการเติบโต ของผลิตภัณฑ์ 
มวลรวมภายในประเทศ (GDP) อัตราเงินเฟ้อที่อยู่
ในระดับสูง และความสามารถในการใช้จ่ายของ 
ผู้บริโภคปรับตัวลดลง เป็นต้น

กลุ่มบริษัทให้บริการในระบบขนส่งมวลชน สื่อ
โฆษณา อสังหาริมทรัพย์ และบริการ แก่กลุ่ม 
ลูกค้าที่หลากหลาย โดยแต่ละธุรกิจมีลักษณะ 
การประกอบธุรกิจที่แตกต่างกัน จึงทำ�ให้ได้รับ 
ผลกระทบจากปัจจยัความเสีย่งด้านตลาดแตกตา่ง 
กันไป ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงของปัจจัยด้าน 
ตลาดตา่ง ๆ  เชน่ สภาวะอุปสงค์และอุปทาน ระดับ
การแข่งขัน ผลกระทบจากนโยบายภาครัฐ อาจ
ทำ�ให้ไม่สามารถสร้างผลประกอบการได้ตรงตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้ในบางช่วงเวลาได้

บรษิทัฯ ยงัคงแสวงหาโอกาสทางการลงทนุใหม่ ๆ  
หรือการเข้าซื้อธุรกิจที่น่าสนใจอย่างต่อเนื่อง 
หากบริษัทฯ ตัดสินใจที่จะลงทุนในโอกาสทางธุรกิจ 
แล้ว การลงทุนดังกล่าวอาจต้องการเงินลงทุน 
จำ�นวนมากเพ่ือที่จะพัฒนาธุรกิจใหม่ ดังนั้น 
ผู้ถือหุ้นอาจเผชิญกับความเสี่ยงในสัดส่วน 
ผลกำ�ไรท่ีลดลง ในกรณีท่ีบริษัทฯ มีการเพ่ิมทุน  
รวมทัง้อาจเผชญิกบัความเสีย่งในด้านผลตอบแทน
จากการลงทุนในธุรกิจใหม่  

กลุ่มบริษัทเชื่อว่า ถึงแม้เศรษฐกิจจะชะลอตัวแต่ราคา
การให้บริการที่เหมาะสมประกอบกับคุณภาพการให้
บรกิารทีดี่จะชว่ยรกัษาอัตราการเจรญิเตบิโตของกลุ่ม
บริษัทได้ ดังเห็นได้จากผลการดำ�เนินงานในอดีตของ
การใหบ้รกิารรถไฟฟ้าสายหลักทีเ่ตบิโตอยา่งแขง็แกรง่
ท่ามกลางความท้าทายต่าง ๆ

เราได้จัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะ
สมกับแต่ละหน่วยธุรกิจเพ่ือวางแนวปฏิบัติในการ
บริหารความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น อีกทั้ง
คณะผู้บริหารก็ยังคงมุ่งม่ันที่จะพัฒนาธุรกิจหลักเพ่ือ
ให้เกิดผลประโยชน์ทางธุรกิจที่เกื้อกูลกันเพ่ือเสริม
ความแข็งแกร่งของกลุ่มบริษัท ยกตัวอย่างเช่น ธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ใช้กลยุทธ์การสร้างทางเชื่อมลอยฟ้า 
(Sky Bridge) จากพ้ืนที่ส่วนอสังหาริมทรัพย์เชิง
พาณิชย์ไปยังสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส เพื่ออำ�นวยความ
สะดวกแก่ลูกค้าของคอนโดมิเนียม เป็นต้น

บรษิทัฯ มุ่งเนน้การพิจารณาโครงการลงทุนทีเ่กีย่วขอ้ง
กับธุรกิจหลักทั้ง 4 ธุรกิจของบริษัทฯ โดยจะต้องมี 
ระดับคาดการณ์อัตราผลตอบแทน (IRR) ที่สูงกว่า 
ระดับที่บริษัทฯ กำ�หนดไว้และจะต้องมีผลประโยชน์
เกื้อหนุนต่อธุรกิจของกลุ่มบริษัทด้วยกันอีกด้วย
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ความเสี่ยง
ด้านบุคลากร

ความเสี่ยง
ด้านการบริหาร
เทคโนโลยี

ความเสี่ยง 
ทางด้านชื่อเสียง

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติการ

การดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทนั้น มีความ
ต้องการบุคลากรที่มีทักษะในการดำ�เนิน
งานเฉพาะทาง ทำ�ให้การสรรหาบุคลากร
ที่เหมาะสมเป็นเรื่องที่ท้าทาย แม้ว่ากลุ่ม
บริษัทจะไม่มีการจัดตั้ง สหภาพแรงงาน
และไม่เคยประสบปัญหาการหยุดงานของ
พนักงาน แต่ก็ไม่สามารถรับรองได้ว่า
ปัญหาความขัดแย้งด้านบุคลากรจะไม่เกิด
ขึ้นกับกลุ่มบริษัทในอนาคต ซ่ึงอาจส่งผล 
กระทบต่อการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

การดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทจำ�เป็นต้อง
มีการลงทุนในด้านเทคโนโลยีอยู่เสมอ เช่น 
ระบบอาณัติสัญญาณของระบบรถไฟฟ้า 
รถไฟฟ้า ระบบชำ�ระค่าโดยสารอัตโนมัติ 
รวมถึงจอ LCD ของธรุกจิสือ่โฆษณา ดังนัน้  
งบการลงทนุและการซ่อมบำ�รงุอาจจะมีการ
เพ่ิมขึน้หรอืลดลงตามการเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง

แบรนด์บีทีเอสก้าวข้ึนมาเป็นแบรนด์ท่ีสังคม
ไทยรู้จักกันอย่างกว้างขวาง อีกท้ังจากผล
การสำ�รวจความพึงพอใจของลูกค้าแสดง
ให้เห็นว่าสาธารณชนมีการรับรู้ในเชิงบวก
ต่อแบรนด์บีทีเอส แต่อย่างไรก็ดี ธุรกิจระบบ
ขนส่งมวลชนมีความเส่ียงทางด้านช่ือเสียง
หากความพึงพอใจของผู้โดยสารรถไฟฟ้า
บีทีเอสในด้านต่าง ๆ ลดลง

กลุ่มบริษัทได้ให้ผลตอบแทนที่น่าจูงใจ
แก่พนักงาน ซ่ึงรวมถึงผลตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินและผลตอบแทนในรูปแบบอ่ืน ๆ 
นอกจากผลประโยชน์ในรูปของเงินเดือน
แล้ว กลุ่มบริษัทยังได้จ่ายโบนัสให้กับ
พนักงาน จัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพและ
สวัสดิการอ่ืน ๆ เช่น สหกรณ์ออมทรัพย์
พนักงาน และใบสำ�คัญแสดงสิทธิในหุ้น 
ของบริษัทฯ ให้แก่พนักงาน (Employee 
Stock Option Plan: ESOP)

กลุ่มบริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญใน 
การลงทุนในเทคโนโลยีใหม่ๆ โดยปัจจัย
สำ�คัญในการตัดสินใจลงทุนจะขึ้นอยู่กับ 
ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับในอนาคต 
อาทิเช่น การพัฒนาระบบอาณัติสัญญาณ
จากระบบ Analogue เป็นระบบ Digital ใน
ปี พ.ศ. 2554 โดยระบบอาณตัสิญัญาณใหม่
นี้จะช่วยเพ่ิมความถี่ระหว่างขบวนรถไฟฟ้า 
รวมถึงลดค่าซ่อมบำ�รุงและลดการพ่ึงพา
บริษัทผู้จัดหาอุปกรณ์อีกด้วย

แผนกลูกค้าสัมพันธ์จะวิเคราะห์และรายงาน
ผลความพึงพอใจของลูกค้าต่อคณะผู้บริหาร 
เพ่ือที่จะส่งเสริมระดับความพึงพอใจที่ดี
ต่อไป

การบริหารสภาพคล่อง คือ ความสามารถใน 
การบริหารกระแสเงินสดของบริษัทฯ เพ่ือชำ�ระ
ดอกเบ้ียจ่ายและการชำ�ระคืนหน้ีในช่วงเวลา
ใดเวลาหน่ึง หากบริษัทฯ มีความจำ�เป็นต้อง
ใช้เงินทุนหมุนเวียนเพ่ิมข้ึน หรือรายได้ของ 
บริษัทฯ ลดลง ก็อาจทำ�ให้บริษัทฯ ต้องประสบ 
ปัญหาด้านสภาพคล่องตามไปด้วย นอกจากน้ี  
บริษัทฯ ยังต้องพ่ึงพิงเงินปันผลจากบริษัทลูก 
และบริษัทในเครือ ดังน้ัน หากบริษัทลูกและ
บริษัทในเครือมีผลการดำ�เนินงานท่ีไม่เป็น
ไปตามคาดการณ์ จึงอาจส่งผลกระทบต่อ
ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลให้แก่ 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้

ความเสี่ยงด้านเครดิตส่งผลถึงความ
สามารถในการระดมทุนหรือความสามารถ
จัดหาเงินทุนโดยตรง หากบริษัทฯ ถูกปรับ
ลดระดับความน่าเชื่อถือ จะทำ�ให้บริษัทฯ 
อยู่ในสภาวะที่ลำ�บากขึ้นในการที่จะเข้า
ถึงตลาดทุนต่าง ๆ อีกทั้งยังมีโอกาสที่
ต้นทุนทางการเงินของบริษัทฯ จะเพ่ิมสูง
ขึ้นอีกด้วย

คณะผู้บริหารมีการดูแลความเส่ียงด้าน
สภาพคล่องอย่างใกล้ชิด โดยพิจารณาความ 
ต้องการเงินทุนหมุนเวียนของกลุ่มบริษัท
จากกระแสเงินสดไหลเข้าและกระแสเงินสด
ไหลออก จากข้อมูลภายในและการประมาณ
การทางการเงินในอนาคตของกลุ่มบริษัท  
โดยในการวิเคราะห์น้ัน บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญ 
กับวงจรการหมุนเวียนของเงินสด (Cash 
conversion cycle) เช่น บัญชีเจ้าหน้ีการค้า
และลูกหน้ีการค้า รวมไปถึงอัตราส่วนช้ีวัด 
ความสามารถในการชำ�ระหน้ี เช่น อัตราความ 
สามารถในการชำ�ระหน้ี (Debt-service  
coverage ratio) นอกจากน้ัน กลุ่มบริษัทยังมี 
วงเงินทุนหมุนเวียนจากธนาคารเพ่ือช่วยใน
การบริหารกระแสเงินสดอีกด้วย

บีทีเอส กรุ๊ป และบีทีเอสซี ได้รับการ
จัด อัน ดับ เคร ดิตขององ ค์กร ท่ีร ะ ดับ 
“A / Stable” จากบริษัท ทริสเรทต้ิง  
จำ�กัด (TRIS) แม้ว่าบีทีเอสซีมีการระดมทุน
โดยการขายหุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มี
ประกัน จำ�นวนไม่เกิน 22,000 ล้านบาท ใน
เดือนพฤศจิกายน 2559 และบีทีเอส กรุ๊ป  
มีการระดมทุนโดยการขายหุ้นกู้ประเภท 
ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน จำ�นวนไม่เกิน  
7,000 ล้านบาท ในเดือนธันวาคม 2560

ความเสี่ยง
ด้านสภาพคล่อง

ความเสี่ยง
ด้านเครดิต

ความเสี่ยง
ด้านการเงิน
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ความเสี่ยง
ด้านการเงิน

กลุ่มบริษัทมีรายได้หลักเป็นสกุลเงินบาท 
แต่กระนั้น ธุรกรรมบางอย่างจำ�เป็นต้อง
ดำ�เนนิงานในสกลุเงินตราตา่งประเทศ เชน่ 
การซื้อรถไฟฟ้าและอะไหล่ กลุ่มบริษัทต้อง
สัง่ซ้ือจากผูผ้ลิตตา่งประเทศโดยตรง ทำ�ให้
กลุ่มบรษิทัไม่สามารถหลีกเลีย่งความเสีย่ง
ด้านอัตราแลกเปลี่ยนได้ทั้งหมด

กลุ่มบริษัทมีหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่าย 
ได้แก่ หุ้นกู้ เงินกู้ยืมจากธนาคาร และตั๋ว
แลกเงิน ซึง่ลว้นเชือ่มโยงกบัการเปลีย่นแปลง 
ของอัตราดอกเบี้ย กล่าวคือ หากอัตรา
ดอกเบี้ยเ พ่ิมสูงขึ้น ภาระดอกเบี้ยจ่าย 
ของบริษัทฯ ก็จะเพ่ิมสูงขึ้นสำ�หรับเงินกู้ที่
ต้องชำ�ระอัตราดอกเบี้ยลอยตัว นอกจากนี้  
กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย 
ในส่วนของการลงทุนเช่นกัน โดยเฉพาะ 
การลงทุนในหุ้นกู้ระยะยาว โดยมูลค่าของ 
เงินลงทุนจะน้อยลง เม่ืออัตราดอกเบี้ย 
ในท้องตลาดปรับตัวสูงขึ้นและกลุ่มบริษัท 
อาจสูญเสีย โอกาสในการไ ด้รับรายไ ด้  
จากดอกเบี้ ยที่ สู งขึ้ นหากกลุ่ มบริษัท ได้  
ลงทุนในตราสารหนี้ระยะยาว

กลุ่มบริษัทปิดความเสี่ยงจากอัตราแลก
เปลี่ยนของค่าใช้จ่ายสกุลเงินต่างประเทศ
เกือบทั้งหมด โดยเขา้ทำ�สัญญาซือ้สกุลเงิน
ตราต่างประเทศล่วงหน้า และการลงทุนใน
ต่างประเทศ

กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงด้านอัตรา 
ดอกเบี้ยโดยบริหารสัดส่วนของเงินกู้อัตรา
ดอกเบี้ยคงที่และเงินกู้ อัตราดอกเบี้ย
ลอยตัวให้เหมาะสม ผู้บริหารของบริษัทฯ 
ติดตามสภาวะเศรษฐกิจโลกและสภาวะ
เศรษฐกิจภายในประเทศ รวมถึงแนวโน้ม
อัตราดอกเบี้ยอย่างสมํ่าเสมอเพื่อที่จะ
บริหารระดับหนี้สินและการลงทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ

ความเสี่ยง
ด้านอัตราดอกเบี้ย

ความเสี่ยงจาก
อัตราแลกเปลี่ยน

บรษิทัฯ มีเงินสดสภาพคล่องสว่นเกนิจำ�นวน
มาก โดยบริษัทฯ รักษาเงินสดสภาพคล่อง
ส่วนเกินนี้ไว้เพ่ือวัตถุประสงค์หลักสำ�หรับใช้
ลงทนุในอนาคต ซ่ึงบรษิทัฯ มีนโยบายบรหิาร
เงินสดสภาพคล่องส่วนเกินเหล่านี้อย่าง
ระมัดระวัง โดยมีเป้าหมายหลักเพ่ือรักษา
มูลค่าเงินไว้ อย่างไรก็ดี นโยบายการบริหาร
จัดการเงินสดของกลุ่มบริษัทขึ้นกับปัจจัย
ภายนอกหลายปัจจัย เช่น อัตราดอกเบี้ยใน
ตลาด อัตราแลกเปลีย่น และผลตอบแทนของ
สนิทรพัยท์ีล่งทนุ และด้วยนโยบายการลงทนุ
แบบระยะยาวของบริษัทฯ อาจทำ�ให้ในช่วง
ระยะเวลาใดเวลาหนึ่งเกิดกำ�ไรหรือขาดทุน
จากเป้าหมายที่วางไว้ ดังนั้น บริษัทฯ อาจจะ
ได้รับความเสี่ยงจากการขาดทุนของเงินต้น 
และไม่ได้รับผลตอบแทนจากการบริหาร
เงินสดสภาพคล่องส่วนเกินของบริษัทฯ ตาม
ที่ได้คาดการณ์ไว้

บรษิทัฯ ได้มีการบรหิารสภาพคล่องสว่นเกนิ 
โดยการลงทนุในสนิทรพัยท์างการเงินหลาย 
ประเภท ส่วนใหญ่เปน็เงนิฝากธนาคารและ
สถาบันการเงิน ตั๋วแลกเงิน ตราสารหนี้ 
ที่ เหมาะสมสำ�หรับการลงทุนระยะยาว 
ทั้งในสถาบันการเงินในประเทศและต่าง
ประเทศ และทำ�ผา่นกองทนุรวมตราสารทนุ
ในประเทศและต่างประเทศ

ความเสี่ยง
จากการบริหารเงินสด
สภาพคล่องส่วนเกิน
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ประเภทความเสี่ยง คำ�อธิบาย กลยุทธ์ในการลดความเสี่ยงความเสี่ยง

รายได้ของธุรกิจระบบขนส่งมวลชนของ 
บริษัทฯ นั้นอิงกับสัญญาสัมปทานและรายได้
จากการให้บริการเดินรถตามสัญญาเดินรถ
และซ่อมบำ�รุง 30 ปี เป็นหลัก อย่างไรก็ตาม  
แม้วา่การขายรายได้ค่าโดยสารสทุธใินอนาคต 
แก่กองทุน BTSGIF (รวมถึงการโอนผล
ประโยชน์และความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องภายใต้
สญัญาซ้ือและโอนสทิธริายได้สทุธดัิงกล่าวแก่
ผู้ถือหน่วยลงทุน) บีทีเอสซียังคงเป็นผู้เดินรถ
และบำ�รุงรักษาระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน
กรุงเทพสายหลักอยู่ แต่กระนั้น หากสัญญา
สัมปทานหรือสัญญาเดินรถและซ่อมบำ�รุง 
ถกูยกเลกิ กระแสเงินสดในอนาคตของบรษิทัฯ 
จะได้รบัผลกระทบอยา่งมีนยัสำ�คัญ นอกจากนี ้
หากสญัญาสมัปทานถกูยกเลกิจะถอืเป็นเหต ุ
ผิดนัดผิดสัญญาตามสัญญาซื้อและโอนสิทธิ
รายได้สุทธิ ซึ่งเป็นเหตุให้กองทุน BTSGIF 
สามารถบังคับให้บริษัทฯ ชำ�ระหนี้ตามภาระ 
ค้ำ�ประกนั โดยบังคับจำ�นำ�หุน้บีทเีอสซทีัง้หมด 
ตามสัญญาจำ�นำ�หุ้นหรือให้บริษัทฯ โอนหุ้น 
บีทีเอสซีทั้งหมดให้แก่กองทุน BTSGIF ตาม
สัญญาจะซื้อจะขายหุ้นได้

การดำ�เนินงานของเราน้ันเ ก่ียวข้องกับ
กฎหมายด้านส่ิงแวดล้อมโดยตรง เช่น การ
ควบคุมมลพิษและการวิเคราะห์ผลกระทบ 
ส่ิงแวดล้อม (EIA) กลุ่มบริษัทอาจจะต้องลงทุน
เพ่ิมเติมหรือต้องมีการปรับปรุงกระบวนการ
ดำ�เนินงานหากกฎหมายด้านส่ิงแวดล้อมมี
ความเข้มงวดมากข้ึน

จากเหตุการณ์ในปี 2540 ผลของวิกฤติ
เศรษฐกิจในภูมิภาคเอเชีย ทำ�ให้บีทีเอสซี
ได้เข้าสู่กระบวนการฟื้นฟูกิจการ เนื่องจาก
มีภาระหนีใ้นสกลุเงินตา่งประเทศในสดัสว่น
ที่สูงในขณะนั้น แม้ว่าบีทีเอสซีจะอยู่ใน
สภาวะทางการเงินที่ยากลำ�บาก แต่จาก
ความชำ�นาญเฉพาะด้านของบีทีเอสซีและ
ความสัมพันธ์ที่ดีกับกรุงเทพมหานคร ทำ�
ให้บีทีเอสซีไม่เคยมีประเด็นเกี่ยวข้องกับ
การยกเลิกสัญญาสัมปทาน นอกจากนี้  
บีทีเอสซียังร่วมมือกับกรุงเทพมหานคร ใน
การออกแบบและดำ�เนนิงานโครงการระบบ
ขนส่งมวลชนต่าง ๆ เช่น ส่วนต่อขยาย
รถไฟฟ้าสายสเีขยีวเหนอืและใต ้รถโดยสาร
ด่วนพิเศษสายแรกในกรุงเทพมหานคร 
(บีอาร์ที) ทั้งนี้ เราจะพัฒนาประสิทธิภาพ
การดำ�เนินงานของเราอย่างต่อเนื่องและ
จะรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงาน
ราชการต่อไป

ระบบรถไฟฟ้าของกลุ่มบริษัทมีความเป็น
มิตรต่อส่ิงแวดล้อมโดยมีการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ในระดับท่ีต่ํากว่า 
ยานพาหนะท่ีโดยสารทางถนนค่อนข้างมาก 
อีกท้ังการเพ่ิมข้ึนของจำ�นวนผู้โดยสารใน
ระบบรถไฟฟ้าน้ันจะเป็นผลดีต่อส่ิงแวดล้อม 
เน่ืองจากการเพ่ิมข้ึนของผู้โดยสารต่อขบวน
รถจะส่งผลให้การใช้พลังงานและปริมาณ
มลพิษต่อคนลดลง

ความเสี่ยง
ด้านสัญญา

ความเสี่ยง
ด้านสิ่งแวดล้อม

ความเสี่ยง 
ด้านการปฏิบัติ 
ตามกฎระเบียบ 
ข้อบังคับและ 
กฎหมาย

ความเสี่ยงจาก 
การเปลี่ยนแปลง 

ด้านประชากรศาสตร์

การดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทจำ�เป็นต้องพ่ึงพา 
เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมาก การถูกคุกคาม 
ความปลอดภัยของระบบสารสนเทศของบริษัทอาจ
ส่งผลต่อธุรกิจ และการสูญเสียข้อมูลทางปัญญา  
อาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงของบริษัท และอาจมี 
ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินการทางกฎหมาย บริษัท 
ได้ดำ�เนินการเพ่ือปกป้องและลดความเสี่ยงจาก 
ภัยคุกคามทางไซเบอร์ดังกล่าว

โครงสร้างทางด้านประชากรศาสตร์โลกได้มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง โดยมีแนวโน้มที่จะไป
สู่การเพ่ิมขึ้นของผู้สูงอายุ เพ่ือลดความเสี่ยงที่อาจ
เกดิจากความตอ้งการทีเ่พ่ิมขึน้ ของผูใ้ชบ้รกิารและผู้
สูงอายุ บริษัทฯ จึงได้จัดให้มีสิ่งอำ�นวยความสะดวก
อย่างเพียงพอต่อผู้ใช้บริการทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็น 
กลุ่มผู้สูงอายุ หรือกลุ่มคนพิการ

กลุ่มบริษัทมีแผนรองรับเพ่ือป้องกันไม่ให้บุคคลท่ีไม่ได้ 
รับอนุญาตบุกรุก หรือ ใช้ข้อมูลบริษัทอย่างไม่เหมาะสม 
เรามีมาตรการควบคุมความปลอดภัยอย่างเข้มงวด เช่น 
ระบบรักษาความปลอดภัยของคอมพิวเตอร์ (Firewall) 
การตรวจทานการให้สิทธ์ิตามกำ�หนดระยะเวลา การ
สำ�รองข้อมูล การเข้ารหัสข้อมูล ตลอดจนการจัดทำ�
และดำ�เนินการด้านความควบคุมความปลอดภัยของ
ระบบเครือข่ายตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001

นอกจากกลุ่มผู้ใช้บริการทั่วไปแล้ว บีทีเอสซียังได้
สนับสนุนให้ผู้ใช้บริการทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงการ
ให้บริการของรถไฟฟ้าบีทีเอสได้อย่างเท่าเทียมกัน 
ไม่ว่าจะเป็น กลุ่มผู้สูงอายุ หรือกลุ่มคนพิการโดย
อำ�นวยความสะดวกให้แก่ผู้พิกาในการใช้บริการ 
รถไฟฟ้าบีทีเอส ด้วยการติดตั้งอุปกรณ์อำ�นวยความ 
สะดวกเพ่ือสนับสนุนให้ผู้พิการสามารถเข้าถึงการ
บริการที่สถานีรถไฟฟ้าได้เหมือนกับผู้ใช้บริการปกติ
ในทกุสถาน ีได้แก ่การกอ่สรา้งทางลาดสำ�หรบัรถเขน็ 
ผู้พิการ พ้ืนผิวต่างสัมผัสบนพ้ืน และอักษรเบรลล์ 
ทีปุ่่มกดลิฟตส์ำ�หรบัผูพิ้การทางสายตา การตดิตัง้แผง 
บริการในลิฟต์จุดที่สองเพ่ือรองรับผู้พิการที่ใช้รถเข็น 
และการติดตั้งเครื่องออกบัตรโดยสารอัตโนมัติใน
ระดับความสูงที่ผู้พิการที่นั่งรถเข็นสามารถใช้บริการ
ได้ รวมถึงมาตรการให้ความช่วยเหลือผู้พิการโดย
พนักงานประจำ�สถานีที่ผ่านการอบรมด้านการดูแล
และช่วยเหลือเบื้องต้นแก่ผู้พิการที่เข้ามาใช้บริการใน
สถานีอย่างเหมาะสม

ความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้นในอนาคต

ความเสี่ยง 
จากภัยคุกคาม 
ทางไซเบอร์
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ภายใต้วิสัยทัศน์ท่ีนำ�เสนอแนวคิด “ซิต้ี โซลูชั่นส์” ให้กับสังคม ประกอบกับ
เจตนารมณ์ที่ต้องการสานต่อเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์การ
สหประชาชาติ (UNSDGs) กลุ่มบริษัทบีทีเอสตระหนักถึงบทบาทและหน้าที่ 
ความรบัผดิชอบตอ่ชมุชนและสงัคมในฐานะองค์กรภาคประชาชน โดยมีเป้าหมาย 
ที่จะยกระดับคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชนและสังคมที่ไม่เพียง
ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนและสังคม รวมถึงความคาดหวังของ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง แต่ยังเป็นการเปิดโอกาสให้พนักงานทุกระดับของ
กลุ่มบริษัทบีทีเอสมีส่วนร่วม และรับรู้ถึงหน้าที่ความรับผิดชอบที่มีต่อชุมชนและ
สังคมผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้ทุกฝ่ายสามารถเติบโตร่วมกันได้อย่างยั่งยืน 
 
ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทบีทีเอสได้ดำ�เนินธุรกิจควบคู่กันไปกับการดำ�เนิน
นโยบายความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อมครอบคลุมทกุด้านตามความเหมาะสม 
มาอย่างต่อเนื่อง เพื่อนำ�ไปสู่เป้าหมายที่สำ�คัญคือการพัฒนาอย่างยั่งยืนใน 3 มิติ คือ  
เศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม โดยนโยบายในด้านความรบัผดิชอบตอ่สงัคม กลุ่มบรษิทั 
ยังคงเน้นความสำ�คัญในเรื่องการส่งมอบความสุขและความช่วยเหลือไปยังโรงเรียน 
ในพ้ืนที่ห่างไกลความเจริญ เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำ� ช่วยพัฒนาและขยายโอกาสทาง 
การศึกษา ตลอดจนส่งเสริมสุขภาวะอนามัยที่ดีของคนในชุมชนและสังคม ด้วยการ 
ช่วยเหลือด้านการเข้าถึงการรักษาโรคให้กับคนในชุมชนโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย ตลอดจน
การรักษาความสมดุลของทรัพยากรธรรมชาติ การประหยัดพลังงาน และการจัดการ 
สิ่งแวดล้อม ควบคู่กันไปกับการสร้างความพึงพอใจให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ทั้งนี้ บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) ได้รับรางวัลสุดยอดองค์กร
ธุรกิจไทย ประจำ�ปี 2561 (Thailand Top Company Award 2018) ซึ่งจัดขึ้น
โดยคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย ร่วมกับนิตยสาร Business 
Plus และบริษัท เออาร์ไอพี จำ�กัด (มหาชน) จากบริษัทที่ได้รับรางวัลทั้งหมด 
13 บริษัท ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงศักยภาพในการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท 
บนหลักธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม อันเป็นแบบอย่างที่ดีของ 
การพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้รับการจัดอันดับให้
เป็นหนึ่งใน 100 อันดับหลักทรัพย์ที่มีการดำ�เนินงานโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม 
สังคม และธรรมาภิบาล (ESG: Environmental, Social and Governance)  
ประจำ�ปี 2561 โดยสถาบันไทยพัฒน์ จากทั้งหมด 683 บริษัทจดทะเบียน  
ซ่ึงการสะทอ้นใหเ้หน็วา่บรษิทัฯ มุ่งเนน้และแสดงความรบัผดิชอบตอ่สิง่แวดล้อม 
สังคม และธรรมาภิบาล สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน

ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ใน รายงานความยั่งยืน 2560/61

4.3
ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม



กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำ�ปี 2560/6194

4.4
คำ�อธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวมธุรกิจปี 2560/61   

•	 รายได้จากการดำ�เนนิงานปรบัตัวดข้ึีน 63.9% จากปีกอ่น  
เป็น 14,102 ลา้นบาท สว่นใหญม่าจากการเพิม่ข้ึนของ
รายไดจ้ากการดำ�เนินงานของธรุกจิระบบขนสง่มวลชน
และธุรกิจสื่อโฆษณา	

•	 รายได้รวมจากการดำ�เนินงานของธุรกิจระบบขนส่ง 
มวลชน จำ�นวน 9,112 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 115.1% หรีอ 
4,875 ล้านบาท จากปีก่อน

•	 รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดต้ังและก่อสร้างและ 
จัดหารถไฟฟา้เพิม่ขึน้เปน็ 6,028 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 244.8% จาก 
ปีก่อน ปัจจัยหลักมาจากการติดต้ังงานระบบและจัดหา 
รถไฟฟ้าในโครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต้และเหนือ

•	 รายไดจ้ากการให้บรกิารเดนิรถและซ่อมบำ�รงุ (ไมร่วม
ดอกเบีย้รบัจากงานจัดหารถไฟฟา้และงานระบบ) เพิม่ข้ึน 
12.3% จากปีกอ่น เป็น 1,865 ลา้นบาท มาจากการเพ่ิมขึน้ 
ตามสญัญาของรายได้ค่าเดินรถโครงการรถไฟฟ้าสว่นตอ่ขยาย 
สายสีเขียวปัจจุบันและจากสถานีสำ�โรง (E15) ซึ่งเป็น
สถานีแรกในโครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต้

•	 ยอดผูโ้ดยสารรวมในสว่นของรถไฟฟา้สายสเีขียวหลัก
ในปี 2560/61 จำ�นวน 241.2 ล้านคน เพิ่มขึ้น 1.3% 
จากปีก่อน และอัตราค่าโดยสารเฉลี่ย เพิ่มขึ้น 1.4% 
จากปีก่อน เป็น 28.3 บาทต่อเที่ยว

•	 รายได้ธุรกิจสื่อโฆษณาในปี 2560/61 จำ�นวน 3,902 
ล้านบาท เพิม่ข้ึน 29.7% หรอื 893 ลา้นบาท จากปีกอ่น  
เป็นผลจากผลประกอบการทีแ่ขง็แกรง่ของธรุกจิสือ่โฆษณา
นอกบ้านเป็นหลัก

•	 การปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ในธรุกจิอสังหารมิทรพัย ์
ผา่นการโอนกจิการทัง้หมด (EBT) ของบรษัิท ยนูคิอรน์ 
เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (UE) ไปยังบริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด 
(มหาชน) ทำ�ให้บริษัทฯ รับรู้กำ�ไรจากการทำ�ธุรกรรม 
จำ�นวน 1,880 ล้านบาท 

•	 กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตัดจำ�หน่าย 
ดอกเบี้ย และภาษี (Operating EBITDA) สำ�หรับปี 
2560/61 จำ�นวน 4,089 ล้านบาท เติบโตข้ึน 39.6% หรือ 
1,161 ล้านบาท จากปีก่อน 

•	 กำ�ไรสุทธิหลังหักภาษีจากรายการท่ีเกิดข้ึนเป็นประจำ�  
(หลังหักส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย) จำ�นวน 2,515 ล้านบาท  
เพ่ิมข้ึน 1,098 ล้านบาท หรือ 77.5% จากปีก่อน ปัจจยัหลกั 
มาจากการเติบโตของผลการดำ�เนินงานที่ดีขึ้น มีรายได้
จากดอกเบี้ยรับและรายได้จากการลงทุนเพิ่มขึ้น และรับรู้
ส่วนแบ่งกำ�ไรสุทธิจากการร่วมค้าและบริษัทร่วมที่เพิ่มขึ้น  
แม้การเติบโตบางส่วนจะลดลงจากค่าใช้จ่ายทางการเงิน
ที่สูงขึ้นก็ตาม

•	 กำ�ไรสุทธิ (หลังหักส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย) จำ�นวน 
4,416 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 2,412 ล้านบาท หรือ 120.4% 
จากปีก่อน ซ่ึงเป็นผลมาจากการรับรู้กำ�ไรจากรายการที่
เกิดขึ้นเป็นประจำ�และกำ�ไรพิเศษจากการปรับโครงสร้าง
ในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

•	 เงินปันผลประจำ�ปี 2560/61 แก่ผู้ถือหุ้น1 ทั้งสิ้น 4,876 
ลา้นบาท คดิเป็นอัตราเงนิปันผลตอบแทนประจำ�ปี อยูท่ี่ 
ประมาณ 3.95% 

ผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อผลการดำ�เนินงาน
ของกลุ่มธุรกิจ	

รายงานอัตราการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) 
ปี 2560 เติบโตอยู่ท่ี 3.9% (เทียบกับ 3.2% ในปีก่อน) โดยการ
ขยายตัวมาจากปัจจัยเชิงบวกหลายประการ อาทิ การฟ้ืนตัวของ
ภาคการส่งออก  ภาคการท่องเท่ียว อัตราดอกเบ้ียโดยรวม และ
ความม่ันคงและเสถียรภาพทางการเมือง
ในส่วนของธุรกิจระบบขนส่งมวลชน รายได้ค่าโดยสารในส่วน
ของรถไฟฟ้าสีเขียวสายหลักท่ีเติบโต 2.8% จากปีก่อน เป็น 6.8 
พันล้านบาท ในปี 2560/61 แม้จะน้อยกว่าท่ีคาดการณ์ไว้ก็ตาม 
(เป้าหมายการเติบโตท่ี 4-6%)  การเติบโตส่วนใหญ่ได้รับปัจจัย
สนับสนุนจากการเพ่ิมข้ึนของจำ�นวนผู้โดยสาร (เพ่ิมข้ึน 1.3% 
จากปีก่อน เป็น 241.2 ล้านเท่ียวคน) และการเพ่ิมข้ึนของอัตรา 
ค่าโดยสารเฉล่ีย (เพ่ิมข้ึน 1.4% จากปีก่อน เป็น 28.3 บาท 
ต่อเท่ียว) อย่างไรก็ดี การเติบโตของรายได้ค่าโดยสารน้อยกว่า 
เป้าหมายท่ีคาดการณ์ไว้จากผลกระทบบางประการ อาทิ ผลกระทบ 
จากการข้ึนค่าโดยสารท้ังในส่วนของเส้นทางรถไฟฟ้าสีเขียว 
สายหลักและส่วนต่อขยาย การประกาศวันหยุดเพ่ิมเติมรวมไปถึง

การงดจัดกิจกรรมร่ืนเริงและกิจกรรมบันเทิงตามสถานท่ีต่าง ๆ   
ในช่วงพระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพฯ พระบาทสมเด็จ 
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
ในปี 2560/61 นับเป็นอีกปีท่ีเราได้เห็นพัฒนาการท่ีโดดเด่น
สำ�หรับธุรกิจส่ือโฆษณา โดยวีจีไอสามารถสร้างรายได้สูงท่ีสุด 
นับต้ังแต่เร่ิมดำ�เนินกิจการ โดยมีรายได้รวมจำ�นวน 3,902  
ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 29.7% จากปีก่อน ปัจจัยหลักมาจากการ 
รวมงบการเงินเต็มปีของ MACO และการปรับกลยุทธ์ใหม่สู่ 
การเป็นผู้ให้บริการส่ือโฆษณาแบบครบวงจรท่ีสามารถเช่ือมต่อ 
การให้บริการรูปแบบออฟไลน์และออนไลน์ (O2O Solutions)  
เข้าไว้ด้วยกัน อน่ึง การเติบโตยังคงต่ำ�กว่าท่ีคาดการณ์ไว้ สาเหตุ
หลักมาจากการงดฉายโฆษณาบนส่ือดิจิทัลเป็นเวลา 1 เดือน และ 
จากการงดจัดกิจกรรมร่ืนเริงและกิจกรรมบันเทิงตามสถานท่ี 
ตา่ง ๆ  ในชว่งพระราชพธิดีงัทีก่ลา่วไวข้า้งตน้ อยา่งไรกด็ ีจากการ 
วางรากฐานสู่การเป็นผู้นำ�ธุรกิจผ่าน O2O Solutions เราคาดหวัง 
ว่าธุรกิจส่ือโฆษณาจะสามารถเติบโตได้อย่างม่ันคงและต่อเน่ือง
ในอนาคตจากปัจจัยสนับสนุนต่าง ๆ รวมถึงการขยายตัวของ
โครงข่ายระบบขนส่งมวลชน และการเติบโตของการให้บริการ
ส่ือรูปแบบ O2O Solutions ของวีจีไอ

1	 การเสนอจ่ายเงินปันผลประจำ�ปีครั้งสุดท้ายจำ�นวน 0.185 บาทต่อหุ้น หรือคิดเป็นเงินปันผลที่จะจ่ายอีกจำ�นวนไม่เกิน 2,922.1 ล้านบาท และการออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-W4 จำ�นวนไม่
เกิน 1,755 ล้านหน่วยนั้น คำ�นวณจากกรณีที่มีการใช้สิทธิตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-W3 และใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-WB และใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-WC ที่ใช้สิทธิได้เต็มจำ�นวน ซึ่ง
จะทำ�ให้บริษัทฯ มีหุ้นที่มีสิทธิได้รับเงินปันผล จำ�นวน 15,790.0 ล้านหุ้น ขึ้นอยู่กับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น



4.4
คำ�อธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงาน 95

ผลการดำ�เนินงานประจำ�ปี
   

(หน่วย: ล้านบาท) 2560/61* 2559/60* % เปลี่ยนแปลง YoY

รายได้จากการดำ�เนินงาน  14,102  8,606 63.9%

รายได้อื่นที่เกิดขึ้นเป็นประจำ� 1,580  602 162.4%

รายได้รวมจากรายการที่เกิดขึ้นเป็นประจำ� 15,683  9,209 70.3%

ต้นทุนการดำ�เนินงาน  8,325 4,143 100.9%

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารจากการดำ�เนินงาน  2,446  2,113 15.8%

กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา  
   ค่าตัดจำ�หน่าย ดอกเบี้ย และภาษี  4,089  2,928 39.6%

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน  1,236  644 92.0%

กำ�ไรจากรายการที่เกิดขึ้นเป็นประจำ� - ก่อนภาษี  3,676  2,307 59.3%

อื่น ๆ 1,900 586 224.2%

กำ�ไรก่อนภาษี  5,576  2,893 92.7%

ภาษีเงินได้  787  658 19.6%

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย  374  232 61.2%

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิจากรายการที่เกิดขึ้นเป็นประจำ� 
   ที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ  2,515 1,417 77.5%

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ  4,416  2,003 120.4%

* 	 รวมผลการดำ�เนินงานจากการดำ�เนินงานที่ยกเลิก

บริษัท บีทีเอสฯ รายงานผลประกอบการประจำ�ปี 2560/61 โดยมี
รายได้รวมจากการดำ�เนินงานต่อเน่ือง จำ�นวน 16,987 ล้านบาท  
เพ่ิมข้ึน 92.7% หรือ 8,171 ล้านบาท จาก 8,815 ล้านบาท ในปี  
2559/60 ปัจจัยหลักมาจาก (i) การเพ่ิมข้ึนของรายได้จากการ
ให้บริการรับเหมาติดต้ังและก่อสร้างและจัดหารถไฟฟ้า จำ�นวน 
4,280 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากรายได้จากงานติดต้ังระบบไฟฟ้า
และเคร่ืองกลและการจัดหารถไฟฟ้า สำ�หรับโครงการรถไฟฟ้า
ส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต้และเหนือ (ii) การเพ่ิมข้ึนของกำ�ไรจาก
การโอนกิจการท้ังหมดของบริษัทย่อย (UE) ให้แก่ยู ซิต้ี จำ�นวน 
1,880 ล้านบาท จากการปรับโครงสร้างในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
(iii) การเพ่ิมข้ึนของรายได้จากการบริการ จำ�นวน 1,092 ล้านบาท  
ส่วนใหญ่มาจากการเพ่ิมข้ึนของรายได้จากธุรกิจระบบขนส่ง 
มวลชนและธุรกิจส่ือโฆษณา (iv) การเพ่ิมข้ึนของรายได้ดอกเบ้ียรับ  
จำ�นวน 673 ล้านบาท เป็นผลมาจาก (a) เงินสดท่ีเพ่ิมข้ึน 
ระหว่างงวด ส่วนใหญ่มาจากการออกหุ้นกู้ของ BTSC เม่ือวันท่ี 
10 พฤศจิกายน 2559 (b) ดอกเบ้ียรับจากเงินให้กู้ยืมแก่กิจการ
ท่ีเก่ียวข้องกัน (c) การรับรู้ดอกเบ้ียภายใต้ข้อตกลงสัมปทาน
บริการและดอกเบ้ียรับภายใต้สัญญาซ้ือขายพร้อมติดต้ังระบบ
การเดินรถ สำ�หรับโครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียว
ใต้และเหนือ และ (v) การเพ่ิมข้ึนของกำ�ไรจากการขายและปรับ
มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน จำ�นวน 311 ล้านบาท

ต้นทุนรวมและค่าใช้จ่ายจากการดำ�เนินงานต่อเน่ืองสำ�หรับปี 
2560/61  จำ�นวน 10,612 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 4,927 ล้านบาท 
หรือ 86.7% จากปีก่อน สาเหตุหลักมาจาก (i) การเพ่ิมข้ึนของ
ต้นทุนการให้บริการรับเหมาติดต้ังและก่อสร้างและจัดหารถไฟฟ้า 
จำ�นวน 3,882 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากต้นทุนในการติดต้ัง
ระบบไฟฟ้าและเคร่ืองกลและจัดหารถไฟฟ้าสำ�หรับโครงการ
รถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต้และเหนือ (ii) การเพ่ิมข้ึน
ของค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร จำ�นวน 464 ล้านบาท 
และ (iii) การเพ่ิมข้ึนของต้นทุนบริการ จำ�นวน 391 ล้านบาท

สำ�หรับส่วนแบ่งกำ�ไรสุทธิจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัท 
ร่วม (รวมส่วนแบ่งกำ�ไรสุทธิจาก BTSGIF) จำ�นวน 180 ล้านบาท  
เทียบกับ 632 ล้านบาทในปี 2559/60 โดยการลดลงมาจาก 
ส่วนแบ่งขาดทุนท่ีเพ่ิมข้ึนจากยู ซิต้ี นอกจากน้ี จากการโอน 
กิจการท้ังหมด (EBT) ของ UE ไปยังยู ซิต้ี ทำ�ให้มีการจัด
ประเภทบัญชีใหม่โดยการบันทึก “กำ�ไรสุทธิจากเงินลงทุนใน
กิจการร่วมค้า BTS-SIRI ภายใต้กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปี”  
ท่ีเคยบันทึกอยู่ภายใต้การดำ�เนินงานต่อเน่ือง ไปอยู่ภายใต้การ
ดำ�เนินงานท่ียกเลิก ดังน้ัน การรับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไรจากกิจการ 
ร่วมค้า BTS-SIRI จำ�นวน 254 ล้านบาท (และส่วนแบ่งขาดทุน 
253 ล้านบาท ในปีก่อน) ถูกบันทึกอยู่ภายใต้การดำ�เนินงานท่ี
ยกเลิก รายละเอียดเพ่ิมเติมสามารถดูได้ใน หมายเหตุประกอบ
งบการเงินรวม 16.2, 17.2 และ 52



กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำ�ปี 2560/6196

รายได้จากการดำ�เนินงาน2 
(ล้านบาท)

2560/61 % ของยอดรวม2 2559/60 % ของยอดรวม2 % เปลี่ยนแปลง
(YoY)

อัตรากำ�ไรขั้นต้น7  
2560/61

อัตรากำ�ไรข้ันต้น7  
2559/60

ระบบขนส่งมวลชน3 9,112 64.6% 4,237 49.2% 115.1% 31.1% 49.7%

สื่อโฆษณา4 3,902 27.7% 3,010 35.0% 29.7% 68.4% 65.3%

อสังหาริมทรัพย์5 639 4.5% 617 7.2% 3.6% 35.3% 37.7%

บริการ6 449 3.2% 743 8.6% (39.6)% 10.2% 21.4%

รวม2 14,102 100.0% 8,606 100.0% 63.9% 41.0% 51.9%

2 	 รายได้จากการดำ�เนินงาน คำ�นวณจากรายได้จากการดำ�เนินงานจาก 4 หน่วยธุรกิจ แต่ไม่รวมดอกเบี้ยรับที่ไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจขนส่งมวลชน เงินปันผลรับ และรายการที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจำ�  
(non-recurring items)3   

3 	 รายได้จากธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ประกอบด้วย:
	 i)	 ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) จาก BTSGIF (รวมอยู่ใน ‘ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม’ ที่แสดงอยู่ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ)
	 ii)	 รายได้ค่าบรกิารจากการบรหิารการเดินรถไฟฟ้า และ BRT (รวมอยูใ่น ‘รายได้จากการบรกิาร’ ในรายการ ‘รายได้จากการใหบ้รกิารเดินรถ’) และดอกเบีย้รบัภายใตข้อ้ตกลงสมัปทานและดอกเบีย้รบั 

	 ภายใต้สัญญาซื้อขายพร้อมติดตั้งระบบการเดินรถ
	 iii)	 รายได้ค่าบริการจากการให้บริการติดตั้งงานระบบและจากการจัดหารถไฟฟ้า
4 	 รายได้รวมจากธุรกิจสื่อโฆษณารวมรายได้สื่อโฆษณาของกลุ่มวีจีไอและ Rabbit Group (จัดอยู่ในกลุ่มธุรกิจบริการด้านดิจิทัล) โดย Rabbit Group รวมรายได้จาก  BSS และ BSSH และบริษัท

ย่อย ยกเว้นรายได้จาก 2 บริษัท นั่นคือ รายได้จากบริษัท บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์ จำ�กัด (BPS) ซึ่งเคยอยู่ใต้ BSSH และบริษัท แรบบิท รีวอร์ดส จำ�กัด (RR)5
5 	 รายได้ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ประกอบด้วยยอดขายอสังหาริมทรัพย์ รายได้จากโรงแรม ค่าเช่าและค่าบริการ และรายได้ค่าบริการจากโครงการสนามกอล์ฟธนาซิตี้และสปอร์ตคลับ
6 	 รายได้จากธุรกิจบริการ หมายถึง รายได้จากการสะสมคะแนนของโปรแกรม Rabbit Rewards, รายได้จาก BPS, รายได้ค่าก่อสร้างและค่าที่ปรึกษาจาก HHT Construction, รายได้จากร้าน

อาหาร ChefMan (ถึงวันที่ 3 สิงหาคม 2560) 
7 	 กำ�ไรขั้นต้นจากการดำ�เนินงาน คำ�นวณจากรายได้จากการดำ�เนินงานจาก 4 หน่วยธุรกิจ
8 	 จากการดำ�เนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา ค่าตัดจำ�หน่าย ดอกเบี้ย และภาษี (operating EBITDA) คำ�นวณจากรายได้จากการดำ�เนินงานจาก 4 หน่วยธุรกิจ แต่ไม่รวมดอกเบี้ยรับที่ไม่เกี่ยวข้องกับ

ธุรกิจขนส่งมวลชน เงินปันผลรับ ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) จากบริษัทร่วมอื่น ๆ (ยกเว้นจาก BTSGIF) และกิจการร่วมค้า และรายการที่ไม่เกิดขึ้นประจำ�อื่น ๆ

รายได้จากการดำ�เนินงาน2 ในปี 2560/61 จำ�นวน 14,102 
ล้านบาท เพิ่มขึ้น 63.9% หรือ 5,496 ล้านบาท จากปีก่อน 
โดยรายได้จากการดำ�เนินงานของธุรกิจระบบขนส่งมวลชน 
ธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจบริการ  
คิดเป็นสดัสว่น 64.6%, 27.7%, 4.5% และ 3.2% ตามลำ�ดับ 
การเพิ่มขึ้นของรายได้จากการดำ�เนินงาน เป็นผลมาจากการ
เพ่ิมขึน้ของธรุกจิระบบขนสง่มวลชน ธรุกจิสือ่โฆษณา และธรุกจิ
อสังหาริมทรัพย์ โดยเพิ่มขึ้น 115.1%, 29.7% และ 3.6% 
จากปีก่อน ตามลำ�ดับ โดยมีปัจจัยสนับสนุนหลักมาจากการ
รับรู้รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดตั้งและก่อสร้างและ
จัดหารถไฟฟ้า สำ�หรับโครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสาย 
สีเขียวใต้และเหนือ รวมถึงการเพ่ิมขึ้นของรายได้จากธุรกิจ 
สือ่โฆษณานอกบา้นจากการรวมงบการเงินเตม็ปีของ MACO 
การผนึกกำ�ลังทางธุรกิจจากการให้บริการสื่อรูปแบบ O2O 
Solutions และการปรับเพ่ิมราคาสื่อโฆษณา แม้ว่ารายได้
จากธุรกิจบริการ จะลดลง 39.6% หรือ 294 ล้านบาท จาก
ปีก่อน เป็น 449 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากผลกระทบเต็มป ี
จากการตัดงบการเงินของบริษัทย่อยของ ChefMan ออก
จากงบการเงินรวม 

ต้นทุนจากการดำ�เนินงาน เพิ่มขึ้น 100.9% จากปีก่อน เป็น 
8,325 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการรับรู้ต้นทุนในการติดตั้ง
ระบบไฟฟ้าและเครื่องกลและจัดหารถไฟฟ้าสำ�หรับโครงการ
รถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต้และเหนือ และเนื่องจาก 
รายได้จากการดำ�เนินงานที่เพ่ิมขึ้นมากกว่าต้นทุนจากการ 
ดำ�เนินงาน ทำ�ให้กำ�ไรขั้นต้นจากการดำ�เนินงาน (operating  
gross profit7) ปรบัตวัเพิม่ขึน้ 29.4% จากปีกอ่น เป็น 5,778  
ล้านบาท และกำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา ค่า 
ตดัจำ�หน่าย ดอกเบีย้ และภาษ ี(operating EBITDA8) เตบิโต 
1,161 ลา้นบาท หรอื 39.6% จากปีกอ่น เป็น 4,089 ล้านบาท  
แต่เนื่องจากรายได้ของธุรกิจระบบขนส่งมวลชนที่รวมการให้
บริการติดตั้งระบบไฟฟ้าและเครื่องกลและจัดหารถไฟฟ้ามี 
กำ�ไรนอ้ยกวา่ จึงทำ�ใหอั้ตราสว่นกำ�ไรขัน้ตน้จากการดำ�เนนิงาน 
ลดลงเป็น 41.0% จาก 51.9% ในปีก่อน และ operating 
EBITDA margin ในปี 2560/61 ลดลงเป็น 29.0% เทียบกับ  
34.0% ในปีก่อนหน้า

ค่าใช้จ่ายทางการเงินจำ�นวน 1,236 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 592 ล้านบาท  
หรือคิดเป็น 92.0% จากปีก่อน เป็นผลมาจากดอกเบ้ียจ่าย 
ของหุ้นกู้ระยะยาวและต๋ัวแลกเงิน อย่างไรก็ดี กำ�ไรจาก 
รายการทีเ่กิดข้ึนเป็นประจำ�หลังหักภาษีในปีน้ี เพ่ิมข้ึน 1,098 
ล้านบาท หรือ 77.5% จากปีก่อน เป็น 2,515 ล้านบาท และ
บริษัทฯ บันทึกกำ�ไรส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ จำ�นวน 
4,416 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 120.4% จากปีก่อน ปัจจัยหลักมาจาก 

ผลการดำ�เนินงานท่ีดีข้ึนของท้ังสองหน่วยธุรกิจท่ีกล่าวไว้ 
ข้างต้น การเพ่ิมข้ึนของรายได้จากดอกเบ้ียรับและรายได้จาก
การลงทุน การเพ่ิมข้ึนของส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนใน 
กิจการร่วมค้าและบริษัทร่วม ถึงแม้ว่าค่าใช้จ่ายทางการเงินจะ
สูงข้ึนก็ตาม ในส่วนของอัตรากำ�ไรสุทธิท่ีเป็นส่วนของผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ สำ�หรับปี 2560/61 อยู่ท่ี 24.6% (เทียบกับ 20.1% 
ในปี 2559/60) 

รายได้จากการดำ�เนินงานและกำ�ไรขั้นต้นจากการดำ�เนินงาน – แยกตามหน่วยธุรกิจ



4.4
คำ�อธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงาน 97

ผลการดำ�เนินงานตามส่วนงาน 

ธุรกิจขนส่งมวลชน    

รายได้รวมจากการดำ�เนนิงานของธรุกจิระบบขนสง่มวลชน 
ในปี 2560/61 จำ�นวน 9,112 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 115.1% 
จากปีกอ่น หรอื 4,875 ลา้นบาท ปัจจัยหลักของการเตบิโตมา
จาก (i) การเพ่ิมขึน้ของรายได้และดอกเบีย้รบัจากการใหบ้รกิาร
ติดตั้งงานระบบและจากการจัดหารถไฟฟ้าขบวนใหม่สำ�หรับ
โครงการสว่นต่อขยายสายสีเขียวใตแ้ละเหนอื (ii) การเพิ่มขึ้น
ของรายได้จากการให้บริการเดินรถและซ่อมบำ�รุง และ (iii) 
การเพ่ิมขึน้ของสว่นแบง่กำ�ไรสทุธจิากเงินลงทนุจาก BTSGIF 

นอกจากนี้ ในปี 2560/61 บริษัทฯ บันทึกรายได้จากการให้
บรกิารติดต้ังงานระบบและจากการจัดหารถไฟฟา้ขบวนใหม ่
สำ�หรบัโครงการสว่นตอ่ขยายสายสเีขยีวเหนอืและใตดั้งทีก่ลา่ว
ไปแล้วข้างต้น ตามสัดส่วนของงานที่แล้วเสร็จ จำ�นวน 5.8 
พันล้านบาท (เพิ่มขึ้นจากจำ�นวน 1.4 พันล้านบาท ในปีก่อน)

สำ�หรบัรายไดจ้ากการให้บรกิารเดนิรถและซ่อมบำ�รุง (ไม่รวม 
ดอกเบีย้รบัภายใตข้อ้ตกลงสมัปทานบรกิารและภายใตส้ญัญา
ซ้ือขายพรอ้มตดิตัง้ระบบการเดินรถ) เพ่ิมขึน้ 12.3% หรอื 204 
ล้านบาท จากปีก่อน เป็น 1,865 ล้านบาท เป็นผลมาจากการ
เพ่ิมขึน้ตามสญัญาของค่าจา้งเดินรถและซ่อมบำ�รงุสว่นตอ่ขยาย 
สายสเีขยีวในปัจจุบนั (สายสขุมุวิทและสายสลีม) และจากการ
บริการเดินรถและซ่อมบำ�รุงสถานีสำ�โรง ซึ่งได้เปิดให้บริการ
ตัง้แตเ่ดือนเมษายน 2560 โดยสถานดัีงกล่าว เป็นสถานแีรก
ของโครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต้ ดอกเบี้ย
รับภายใต้ข้อตกลงสัมปทานบริการและภายใต้สัญญาซ้ือขาย
พร้อมติดตั้งระบบการเดินรถเพ่ิมขึ้นจากปีก่อนเช่นกัน โดย
เพิ่มขึ้น 169.6% หรือ 316 ล้านบาท เป็น 503 ล้านบาท 
จากการให้บริการติดตั้งงานระบบและจากการจัดหารถไฟฟ้า
ดังที่กล่าวข้างต้น

สว่นแบง่กำ�ไรสุทธจิากเงินลงทุนใน BTSGIF  ในปี 2560/61 
เพ่ิมขึน้ 4 ล้านบาท หรอื 0.4% จากปีกอ่น เป็น 949 ลา้นบาท  
จากผลประกอบการที่ดีขึ้นของรถไฟฟ้าสีเขียวสายหลัก โดย
รายได้ค่าโดยสารในสว่นของโครงการรถไฟฟ้าสเีขยีวสายหลัก 
เตบิโตอยา่งตอ่เนือ่ง โดยเตบิโต 2.8% จากปีก่อน เป็น 6,821 
ลา้นบาท เป็นผลมาจากการเพ่ิมขึน้ของจำ�นวนเทีย่วการเดินทาง  
(เพิ่มขึ้น 1.3% จากปีก่อน เป็น 241.2 ล้านเที่ยวคน) และ
อัตราค่าโดยสารเฉลี่ยเพิ่มขึ้น (1.4% จากปีก่อน เป็น 28.3 
บาทต่อเที่ยว) 

ต้นทุนของธุรกิจระบบขนส่งมวลชนในปีนี้ เพ่ิมขึ้นเช่นเดียว
กับรายได้รวมที่เพ่ิมขึ้น โดยเพ่ิมขึ้น 4,143 ล้านบาท เป็น 
6,274 ล้านบาท การเพ่ิมขึน้สว่นใหญ่มาจากการบนัทกึตน้ทนุ
ในการให้บริการติดตั้งงานระบบและจากการจัดหารถไฟฟ้า
ขบวนใหม่สำ�หรับโครงการส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต้และ
เหนือ ทั้งนี้ จากการรับรู้ผลการดำ�เนินงานจากการให้บริการ
ติดตั้งงานระบบและจากการจัดหาขบวนรถไฟฟ้าขบวนใหม่
ที่มีอัตรากำ�ไรน้อยกว่า เม่ือเทียบกับหน่วยธุรกิจอ่ืนในธุรกิจ
ระบบขนส่งมวลชน ส่งผลให้ operating EBITDA margin 
ของธรุกจิระบบขนสง่มวลชนในปีนี ้ปรบัตวัลดลงเป็น 31.5% 
จาก 50.4% ในปีก่อน อย่างไรก็ดี หากไม่รวมผลของการ 
รับรู้รายได้และต้นทุนจากการให้บริการติดตั้งงานระบบและ
จากการจัดหารถไฟฟ้าขบวนใหม่ operating EBITDA margin 
ในปีนี้ ปรับตัวเป็น 67.1%

อัตราค่าโดยสายเฉลี่ย  
(บาทต่อเที่ยว)

อัตราการเติบโต  
(% จากปีก่อน)

2556/57 2557/58 2558/59 2559/60 2560/61

26.4 26.9 27.5 27.9 28.3

จำ�นวนเที่ยวการเดินทาง  
(ล้านเที่ยวคน) 

อัตราการเติบโต  
(% จากปีก่อน)

2556/57 2557/58 2558/59 2559/60 2560/61

214.7 218.7 232.5 238.0 241.2

สถิติจำ�นวนเที่ยวการเดินทางและอัตราการเติบโต สถิติอัตราค่าโดยสารเฉลี่ยและอัตราการเติบโต

6.5% 1.6% 2.4% 1.3% 1.4%8.9%
1.9% 6.3% 2.4% 1.3%



กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำ�ปี 2560/6198

รายได้จากธุรกิจสื่อโฆษณาเพ่ิมขึ้น 29.7% หรือ 893 ล้าน
บาท จาก 3,010 ล้านบาท ในปีก่อน เป็น 3,902 ล้านบาท

ธรุกจิสือ่โฆษณานอกบ้าน (ประกอบด้วยสือ่โฆษณาในระบบ
ขนส่งมวลชน สื่อโฆษณากลางแจ้ง สื่อโฆษณาในอาคาร
สำ�นักงานและอ่ืน ๆ) โดยรายได้จากธุรกิจสื่อโฆษณานอก
บา้นคิดเป็นสดัสว่น 91% ของรายได้รวมของสือ่โฆษณา หรอื 
3,559 ล้านบาท โดยในปีนี้รายได้จากหน่วยธุรกิจนี้เพ่ิมขึ้น 
34.8% จากปีก่อน มีปัจจัยสนับสนุนหลักมาจากการขึ้นราคา
ขายสื่อโฆษณา การผนึกกำ�ลังทางธุรกิจ จากธุรกิจบริการ 
ด้านดิจิทัล การให้บริการสื่อดิจิทัลบิลบอร์ดของกลุ่ม 
สือ่กลางแจง้ รวมถงึการควบรวมงบการเงินเตม็ปีของ MACO

ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล มีรายได้ 343 ล้านบาท คิดเป็น 9% 
ของรายได้รวมของสือ่โฆษณา ลดลง 7.0% หรอื 26 ล้านบาท 
จากปีกอ่น และเนือ่งจากค่าใชจ่้ายทีเ่กีย่วเนือ่งกบักจิกรรมทางการ
ตลาดและการสง่เสรมิการขายของแรบบทิ-ไลน ์เพย ์ทีเ่พ่ิมขึน้ 
ในปีนี้ เราจึงรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนสุทธิจากแรบบิท-ไลน์ เพย์ 
จำ�นวน 122 ล้านบาท เทียบกับ 41 ล้านบาทในปี 2559/60

สำ�หรบัตน้ทนุจากธรุกจิสือ่โฆษณาเพ่ิมขึน้ 18.3% จาก 1,043 
ลา้นบาท ในปีกอ่น เป็น 1,234 ล้านบาท สาเหตหุลกัมาจากการ
ขยายตวัของธรุกจิ การรบัรูต้น้ทนุทีเ่พ่ิมขึน้จากการควบรวมงบการ
เงินแบบเตม็ปีของ MACO แม้วา่ตน้ทนุการใหบ้รกิารจะเพ่ิมขึน้ 
จากปัจจัยที่กล่าวมาข้างต้น วีจีไอยังคงทำ�รายได้เพิ่มขึ้นและ
สามารถคุมต้นทุนอื่น ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะ
ต้นทุนของธุรกิจสื่อโฆษณากลางแจ้ง ส่งผลให้ operating 
EBITDA margin ในปีนี้ปรับตัวเพ่ิมขึ้นเป็น 50.6% จาก 
46.7% ในปีก่อน

รายได้จากธุรกิจสื่อโฆษณา  
(ล้านบาท)

2560/61 % ของยอดรวม 2559/60 % ของยอดรวม % เปลี่ยนแปลง 
(YoY)

สื่อโฆษณานอกบ้าน 3,559 91.2% 2,640 87.7% 34.8%
  สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน 2,262 58.0% 1,824 60.6% 24.0%
  สื่อโฆษณากลางแจ้ง 958 24.6% 549 18.2% 74.5%
  สื่อโฆษณาในอาคารสำ�นักงานและอื่น ๆ 339 8.7% 267 8.9% 27.0%

ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล 343 8.8% 370 12.3% (7.0)%
รวม 3,902 100.0% 3,010 100.0% 29.7%

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2561 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้โอนกิจการ
ทั้งหมดของ UE ซ่ึงเดิมเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ให้แก่ 
ยู ซิตี้ เป็นที่เรียบร้อย ภายหลังจากการทำ�ธุรกรรมเสร็จสิ้น 
อสังหาริมทรัพย์ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ อาทิ โรงแรม 3 แห่ง 
ได้แก ่ย ูสาทร ย ูเชยีงใหม่ และย ูอินจันทร ีกาญจนบรุ ีอาคาร
สำ�นักงานทีเอสที ที่ดิน และหุ้น 50% จากโครงการร่วมทุน
กับแสนสิริ ถูกโอนไปยังยู ซิตี้ นอกจากนี้ อสังหาริมทรัพย์
ดังกลา่วทัง้หมดจะถกูตดัออกจากงบการเงินรวมของบรษิทัฯ 
ตั้งแต่วันที่ 16 มีนาคม 2561 และเปลี่ยนเป็นการรับรู้รายได้ 
ในรูปแบบของ Equity Method จากยู ซิตี้ แทน ทั้งนี้ บริษัทฯ 
ยังรับรู้กำ�ไรจากการทำ�ธุรกรรม จำ�นวน 1,880 ล้านบาท และ
ได้รับเงินสดสุทธิประมาณ 1,950 ล้านบาท

รายได้จากการดำ�เนินงานของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในปีนี้  
จำ�นวน 639 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 3.6% จาก 617 ลา้นบาท ในปีกอ่น  
ในขณะทีต่น้ทนุจากการดำ�เนนิงานของธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์
เพิ่มขึ้น 7.5% หรือ 29 ล้านบาท เป็น 413 ล้านบาท ซึ่งเป็น

ไปในทางเดียวกันกับค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารในปีนี้ที ่
เพ่ิมขึน้ 6.7% หรอื 22 ลา้นบาท จากปีกอ่น เป็น 344 ลา้นบาท 

ในส่วนของรายได้จากอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์ เพิ่มขึ้น  
5.4% จากปีกอ่น หรอื 32 ล้านบาท เป็น 616 ล้านบาท สว่นใหญ่ 
มาจากการดำ�เนนิงานทีแ่ขง็แกรง่ของธรุกจิโรงแรมและธนาซติี ้
กอล์ฟและสปอรต์คลับ อยา่งไรกดี็ ในปีนีบ้รษิทัฯ รบัรูส้ว่นแบง่
ขาดทุนจากยู ซิตี้ (บริษัทร่วมของบริษัทฯ) เพิ่มขึ้นเป็น 505 
ล้านบาท เทียบกับส่วนแบ่งขาดทุน 179 ล้านบาท ในปีก่อน 
ส่วนใหญ่มาจากการตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าจากการประเมิน
มูลค่าใหม่ของโรงแรมอวานี ขอนแก่น แอนด์ คอนเวนชัน 
เซ็นเตอร์ จำ�นวน 778 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้เกิดขึ้น
เป็นประจำ�จากการเข้าซื้อเวียนนา เฮ้าส์

รายได้จากอสงัหารมิทรพัยเ์ชิงท่ีอยูอ่าศยั จำ�นวน 24 ลา้นบาท  
ในปี 2560/61 ลดลง 10 ล้านบาท จากปีก่อน จากการขาย 
บ้านในโครงการธนาซิตี้ได้ลดลง และในปีนี้ ก่อนการโอน 
กิจการทั้งหมดของ UE ให้แก่ยู ซิตี้ มีการโอนห้องใน

ธุรกิจสื่อโฆษณา  



4.4
คำ�อธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงาน 99

ส่วนแบ่งกำ�ไร / (ขาดทุน) แบ่งตามหน่วยธุรกิจ  
ประจำ�ปี 2560/61

949

445

(70) (428) (5)

ธุรกิจ 
ขนส่งมวลชน

ธุรกิจ
สื่อโฆษณา

ธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์

ธุรกิจ
บริการ

รวม

(หน่วย: ล้านบาท)

ส่วนแบ่งกำ�ไร / (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม* 

โครงการ เดอะ ไลน์ จตุจักร-หมอชิต จำ�นวน 704 ห้อง 
หรือคิดเป็น 84% ของจำ�นวนห้องทั้งหมด โดยโครงการ 
ดังกลา่วเป็นโครงการคอนโดมิเนยีมภายใตโ้ครงการรว่มทนุระ
หวา่งบทีเีอสและแสนสริ ิ(BTS-SIRI JVs) มีหอ้งทัง้หมด 841 
หอ้ง มูลค่าโครงการรวมประมาณ 5.8 พันลา้นบาท ทัง้น้ี ตัง้แต่
เริ่มโอนจนถึงวันที่ 31 มีนาคม 2561 มีการโอนห้องไปแล้ว 
88% ของทั้งหมด และในปีนี้ บริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไรสุทธิ 

จากกจิการรว่มค้า BTS-SIRI จำ�นวน 254 ล้านบาท (เทยีบกบั 
ส่วนแบ่งขาดทุนสุทธิ จำ�นวน 253 ล้านบาทในปีก่อน)  
สว่นใหญ่มาจากการบนัทกึรายได้จากการโอนหอ้งคอนโดมิเนยีม
โครงการเดอะ ไลน์ จตุจักร-หมอชิต ข้างต้น อย่างไรก็ดี  
สว่นแบง่กำ�ไรสทุธจิากกจิการรว่มค้า BTS-SIRI ถกูบนัทกึอยู่
ภายใต้ผลการดำ�เนินงานที่ยกเลิก ซึ่งเป็นผลมาจากการโอน
กิจการทั้งหมดของ UE ให้กับยู ซิตี้

ธุรกิจบริการ

บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจบริการลดลง 294 ล้านบาท หรือ 
39.6% จากปีก่อน เป็น 449 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการ
ตัดงบการเงินของบริษัทย่อยของ ChefMan ออกจากงบ 
การเงินรวม ทัง้นี ้จากการปรบัโครงสรา้งกลุ่ม ChefMan ทำ�ให ้
ไม่มีการรวมงบการเงินของบรษิทัยอ่ย 5 บรษิทัฯ ของ ChefMan 
ได้แก ่MK, PK, KMJ, LC และ MFP ในงบการเงินรวมอีกตอ่ไป  
และบริษัทฯ เปลี่ยนเป็นการรับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไร/(ขาดทุน)  
จากเงินลงทุนในการร่วมค้าแทน

ต้นทุนจากการดำ�เนินงานของธุรกิจบริการ ลดลง 31.1% 
จากปีก่อน หรือ 181 ล้านบาท เป็น 403 ล้านบาท สำ�หรับค่า 
ใชจ่้ายในการขายและบรหิาร จำ�นวน 162 ลา้นบาท ลดลง 149 
ล้านบาท หรือ 47.8% จากปีก่อน ซึ่งการลดลงของต้นทุนใน
ปีนี้สอดคล้องกับการลดลงของรายได้ที่กล่าวมาแล้วข้างต้น

จำ�นวน (ล้านบาท) 2560/61 2559/60

ส่วนแบ่งกำ�ไร / (ขาดทุน)  
จากเงินลงทุนในการร่วมค้า (27) (400)

ATS (AEON-Rabbit) 32 13

Bayswater (190) (118)

BTS-SIRI JV Projects 254 (253)

Rabbit LINE Pay (122) (41)

Others (1) (1)

ส่วนแบ่งกำ�ไร / (ขาดทุน)  
จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 473 787

Absolute Hotel Services (AHS) 12 8

Aero Media 6 (3)

BTSGIF 949 945

MACO’s associates 6 5

U City (505) (179)

Others 5 11

*	 รวมผลการดำ�เนินงานจากการดำ�เนินงานที่ยกเลิก
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สินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 จำ�นวน 106,058 
ล้านบาท เพิ่มขึ้น 12,427 ล้านบาท หรือ 13.3% จาก ณ 
วันที่ 31 มีนาคม 2560 เป็นผลมาจาก (i) การเพิ่มขึ้นของ
เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมาและเพ่ือซ้ือสินทรัพย์ จำ�นวน 
7,619 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากเงินจ่ายล่วงหน้าสำ�หรับ
งานโยธาและการจัดหาระบบรถไฟฟ้าและเครื่องกล และ 
อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องสำ�หรับโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและ 
สายสเีหลือง จำ�นวน 7,876 ล้านบาท (ii) การเพ่ิมขึน้ของลูกหนี ้
ที่ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายใต้สัญญากับหน่วยงานของรัฐ 
จำ�นวน 3,433 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการจัดหารถไฟฟ้า
ขบวนใหม่สำ�หรบัโครงการรถไฟฟ้าสว่นตอ่ขยายสายสเีขยีวใต้
และเหนือ (iii) การเพิ่มขึ้นของลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ และ
รายไดค้้างรับภายใต้สญัญาซือ้ขายพรอ้มตดิตัง้ระบบ จำ�นวน 
2,969 ล้านบาท (iv) การเพิ่มขึ้นของเงินลงทุนในบริษัทร่วม 
จำ�นวน 3,024 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการปรับโครงสร้าง
ในธรุกจิอสงัหารมิทรพัย ์สง่ผลใหบ้รษิทัฯ ถอืหุน้ในย ูซิตี ้เพ่ิม
ขึ้นจาก 35.64% เป็น 38.97% (v) การเพิ่มขึ้นของเงินลงทุน
ระยะยาวอื่น จำ�นวน 2,427 ล้านบาท และ (vi) การเพิ่มขึ้น
ของเงินลงทุนในตราสารอนุพันธ์ จำ�นวน 2,101 ล้านบาท 
อย่างไรกด็ ีการเพิม่ขึน้บางสว่นถกูชดเชยดว้ย (vii) การลดลง 
ของเงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด จำ�นวน 5,637 ลา้นบาท  
(สำ�หรับรายการเคลื่อนไหวของเงินสด สามารถดูได้ในหัวข้อ 
งบกระแสเงินสด) และ (viii) การลดลงของเงินลงทุนในการ 
ร่วมค้า และที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ จำ�นวน 1,422 และ 
1,179 ลา้นบาท ตามลำ�ดับ สว่นใหญ่มาจากการตดัโครงการ 
BTS-SIRI JVs และสนิทรพัยส์ว่นใหญ่ออกจากงบการเงินจาก
การปรับโครงสร้างในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

หนีส้นิรวม ณ วนัที ่31 มีนาคม 2561 จำ�นวน 59,702 ลา้นบาท  
เพิ่มขึ้น 23.2% หรือ 11,254 ล้านบาท จาก ณ วันที่ 31 
มีนาคม 2560 สว่นใหญ่มาจาก (i) การเพ่ิมขึน้ของหุน้กูร้ะยะยาว  
จากการเสนอขายหุ้นกู้ชุดใหม่ของบริษัทฯ มูลค่า 7,000  
ลา้นบาท ในเดือนธนัวาคม 2560 ทีผ่า่นมา (ii) การเพ่ิมขึน้ของ
เจ้าหนี้ตั๋วแลกเงิน จำ�นวน 2,058 ล้านบาท และ (iii) การเพิ่ม
ขึ้นของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น จำ�นวน 1,890 ล้านบาท 

ส่วนของผู้ถือหุ้น เพิ่มขึ้น 1,173 ล้านบาท จาก ณ วันที่ 31 
มีนาคม 2560 หรอืคิดเป็นการเพ่ิมขึน้  2.6% จากปีกอ่น เป็น  
46,355 ล้านบาท โดยปัจจัยหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของ 
ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมในบริษัทย่อย 
จำ�นวน 2,715 ล้านบาท สว่นใหญ่มาจาก (i) การออกหุน้สามัญ 
ของบริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จำ�กัด และบริษัท  
อีสเทริน์ บางกอกโมโนเรล จำ�กดั (ซ่ึงจดัตัง้ขึน้สำ�หรบัโครงการ
รถไฟฟ้าสายสชีมพูและสายสเีหลือง) จำ�นวน 2.25 พันล้านบาท  
คิดเปน็สัดส่วน 25% ให้แก่ STEC และ RATCH โดย 2  
บริษัทดังกล่าวนั้น เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ และ (ii) ส่วน 
ได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของวีจีไอ จำ�นวน 705 ล้านบาท  
เป็นผลจากการออกและจัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของวีจีไอ
เพ่ือเสนอขายตอ่บคุคลในวงจำ�กดัตามแบบมอบอำ�นาจทัว่ไป
ในเดือนธันวาคม 2560 ที่ผ่านมา อย่างไรก็ดี การเพ่ิมขึ้น 
บางส่วนได้ถูกลดทอนด้วยการลดลงของส่วนเกินทุนจาก
การเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้น จำ�นวน 2,065 ล้านบาท  
จากการซ้ือหุ้น VGI และ MACO เพ่ิมเติม ทั้งนี้ ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2561 บริษัทฯ มีหุ้นสามัญที่ออกจำ�หน่ายแล้ว
ทั้งหมดจำ�นวน 11,940.4 ล้านหุ้น และมีอัตราผลตอบแทน
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้นในปี 2560/61 อยู่ที่ 10.5% เทียบกับ 
4.9% ในปี 2559/60

ฐานะทางการเงิน  

93,631 93,631106,058 106,058

สินทรัพย์หมุนเวียน หนี้สินหมุนเวียน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน หนี้สินไม่หมุนเวียน

ส่วนของผู้ถือหุ้น

25,722
18,616

29,833

21,311
22,923

36,779

67,909
45,182

84,747
46,355

31 มี.ค. 60 31 มี.ค. 6031 มี.ค. 61 31 มี.ค. 61

(หน่วย: ล้านบาท) (หน่วย: ล้านบาท) 



4.4
คำ�อธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงาน 101

การเคลื่อนไหวของกระแสเงินสดสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2561  

15,095 (9,929)*

23 9,458**

(1)

4,270

เงินสดต้นงวด 
(31 มีนาคม 2560)

เงินสดใช้ไป 
ในการดำ�เนินงาน

เงินสดใช้ไป 
ในการลงทุน

เงินสดจากการ
จัดหาเงิน

อื่น ๆ เงินสดปลายงวด 
(31 มีนาคม 2561)

(หน่วย: ล้านบาท) 

 *      หลงัการจ่ายภาษเีงินได้สทุธ ิจำ�นวน 624 ลา้นบาท ดอกเบีย้จ่ายสทุธ ิจำ�นวน 707 ล้านบาท เงินลงทุนในการจัดหารถไฟฟ้าขบวนใหม่และตดิตัง้ระบบรถไฟฟ้าและเครือ่งกล สำ�หรบัสว่นตอ่ขยาย 
  สายสีเขียวใต้และเหนือ จำ�นวน 6 พันล้านบาท และเงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้างและงานจัดหาขบวนรถไฟฟ้าสำ�หรับโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสายสีเหลือง จำ�นวน 8.2 พันล้านบาท

 **   ไม่รวมเงินลงทุนที่มีสภาพคล่อง จำ�นวน 20.6 พันล้านบาท

สำ�หรบัปีสิน้สดุวันที ่31 มีนาคม 2561 บรษิทัฯ มีเงินสดและ
รายการเทยีบเทา่เงินสด จำ�นวน 9,458 ล้านบาท ลดลง 37.3% 
หรอื 5,637 ลา้นบาท บรษิทัฯ มีเงินสดใชไ้ปในกจิกรรมดำ�เนินงาน  
จำ�นวน 8,598 ล้านบาท (เทียบกับเงินสดใช้ไปในกิจกรรม
ดำ�เนินงาน จำ�นวน 3,371 ล้านบาท ในปีก่อน) รายการหลัก
มาจากการบันทึกกำ�ไรก่อนภาษี จำ�นวน 5,576 ล้านบาท  
หักกลบด้วย (i) รายการที่ไม่ใช่เงินสดปรับกระทบยอดกำ�ไร
ก่อนภาษี ให้เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จำ�นวน 2,235 ล้านบาท 
และ (ii) การเปลี่ยนแปลงสุทธิของเงินทุนหมุนเวียน จำ�นวน 
11,939 ล้านบาท (ซึ่งรวมถึงเงินลงทุนในการจัดหารถไฟฟ้า
ขบวนใหม่และตดิตัง้ระบบรถไฟฟ้าและเครือ่งกล สำ�หรบัสว่น
ต่อขยายสายสีเขียวใต้และเหนือ จำ�นวน 6 พันล้านบาท และ
เงินจา่ยล่วงหนา้ค่ากอ่สรา้งและงานจัดหาขบวนรถไฟฟ้าสำ�หรบั
โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสายสีเหลือง จำ�นวน 8.2  
พันล้านบาท) หลังจากที่บริษัทฯ จ่ายภาษีเงินได้สุทธิ จำ�นวน 
624 ลา้นบาท (747 ลา้นบาท ในปี 2559/60) และจา่ยดอกเบีย้
สุทธิ จำ�นวน 707 ล้านบาท (เทียบกับดอกเบี้ยรับสุทธิในปี 
2559/60 จำ�นวน 36 ล้านบาท) ทำ�ให้บริษัทฯ มีเงินสุทธิใช้
ไปในกิจกรรมดำ�เนินงาน จำ�นวน 9,929 ล้านบาท

สว่นของเงินสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทนุ จำ�นวน 1 ลา้นบาท  
รายการหลักมาจาก (i) เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัท
รว่ม จำ�นวน 3,223 ลา้นบาท สว่นใหญ่มาจากการเพ่ิมสดัสว่น
การถอืหุน้ใน ย ูซิตี ้(ii) เงินสดจา่ยสทุธซิือ้เงินลงทนุในตราสาร

อนุพันธ์ จำ�นวน 1,730 ล้านบาท (iii) เงินสดจ่ายสุทธิซ้ือ 
เงินลงทุนชั่วคราวและเงินลงทุนระยะยาวอื่น จำ�นวน 1,242  
ลา้นบาท (iv) เงินสดจ่ายสทุธซ้ืิอทีดิ่น อาคารและอุปกรณ ์จำ�นวน 
1,063 ลา้นบาท สว่นใหญ่เกดิขึน้ในธรุกจิสือ่โฆษณาและธรุกจิ
อสงัหารมิทรพัย ์(v) เงินสดรบัสทุธจิากการรบัชำ�ระเงินใหกู้ย้มื
ระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน จำ�นวน 5,263 ล้านบาท  
สว่นใหญ่มาจากรบัชำ�ระหนีข้อง UE จากย ูซติี ้ตามธรุกรรมการ
โอนกจิการทัง้หมด (vi) เงินปันผลรบั จำ�นวน 1,836 ล้านบาท  
และ (vii) ดอกเบี้ยรับ จำ�นวน 1,272 ล้านบาท

ส่วนของเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน จำ�นวน 4,270 
ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจาก (i) การเพิ่มขึ้นของหุ้นกู้ระยะยาว 
ทีเ่สนอขายในเดือนธนัวาคม ปี 2560 จำ�นวน 7,000 ล้านบาท  
(ii) เงินสดรับจากผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของ
บรษิทัยอ่ย จาก (a) การออกจำ�หนา่ยหุน้สามัญของบรษิทัยอ่ย  
(บรษิทั นอรท์เทริน์ บางกอกโมโนเรล จำ�กดั และบรษิทั อีสเทริน์  
บางกอกโมโนเรล จำ�กัด) จำ�นวน 2,250 ล้านบาท และ (b) 
การออกและจัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนเพ่ือเสนอขายต่อบุคคล
ในวงจำ�กัดตามแบบมอบอำ�นาจทั่วไปของวีจีไอ ในเดือน
ธันวาคม 2560 จำ�นวน 2,040 ล้านบาท (iii) เงินสดรับสุทธิ
จากตั๋วแลกเงิน จำ�นวน 1,756 ล้านบาท (iv) เงินปันผลจ่าย  
จำ�นวน 4,014 ล้านบาท (v) เงินสดจ่ายสุทธิสำ�หรับการซื้อ
เงินลงทุนในบริษัทย่อย จำ�นวน 4,074 ล้านบาท ส่วนใหญ่
มาจากการซื้อหุ้น VGI และ MACO เพิ่มเติม

กระแสเงินสด



กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำ�ปี 2560/61102

อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ  

2560/61* 2559/60* 2558/59

ความสามารถในการทำ�กำ�ไร (%)

อัตราส่วนกำ�ไรจากการดำ�เนินงานขั้นต้นต่อยอดขาย 41.0% 51.9% 60.4%

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี และค่าเสื่อม A 29.0% 34.0% 42.9%

อัตรากำ�ไรก่อนภาษี จากรายการที่เกิดขึ้นเป็นประจำ� B 23.4% 25.0% 36.2%

อัตรากำ�ไรสุทธิ C 24.6% 20.1% 39.4%

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ D 4.8% 2.8% 6.7%

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น E 10.5% 4.9% 8.9%

สภาพคล่อง (เท่า)

อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน 0.93x 1.38x 0.81x

ความสามารถในการชำ�ระหนี้ (เท่า)  

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 1.02x 0.85x 0.20x

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิ (adjusted) F ต่อทุน 0.37x 0.13x (0.13)x
อัตราส่วนหนี้สินสุทธิ (adjusted) F ต่อกำ�ไร 
จากการดำ�เนินงานที่เกิดขึ้นเป็นประจำ� 3.02x 1.72x (1.93)x

ความสามารถในการชำ�ระดอกเบี้ย G 3.31x 4.55x 9.30x

อัตราส่วนต่อหุ้น H

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.37 0.17 0.35

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 3.91 3.82 3.96

หมายเหตุ: 

*  	รวมผลการดำ�เนินงานจากการดำ�เนินงานที่ยกเลิก
A 	 ไม่รวมรายได้และรายจ่ายที่ไม่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการดำ�เนินงาน (non-operating items) และไม่รวมรายได้ดอกเบี้ยรับ
B 	 คำ�นวณจากกำ�ไรจากรายการที่เกิดขึ้นเป็นประจำ�ก่อนหักภาษี / รายได้ทั้งหมดที่เกิดขึ้นเป็นประจำ�
C	 คำ�นวณจากกำ�ไรสุทธิทางบัญชี (หลังหักส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย) / รายได้ทั้งหมดทางบัญชี รวมส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อย และ

รายได้จากการดำ�เนินงานที่ยกเลิก
D 	 คำ�นวณจากกำ�ไรสุทธิทางบัญชี / สินทรัพย์รวมเฉลี่ย
E 	 คำ�นวณจากกำ�ไรสุทธิทางบัญชี / ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเฉลี่ย
F 	 คำ�นวณจากหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่ายหักเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทุนที่มีสภาพคล่อง
G 	 คำ�นวณจากกำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี และค่าเสื่อม / ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 
H 	 คำ�นวณจากจำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ย ณ มูลค่าที่ตราไว้ที่ 4.0 บาทต่อหุ้น 

มุมมองผู้บริหาร 

สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ใน หัวข้อ 2.8: เป้าหมายทางธุรกิจปี 2561/62 



5.0
การกำกับดูแลกิจการ

ในส�วนนี้จะนำเสนอโครงสร�างการจัดการ รายละเอียดที่เกี่ยวกับหน�าที่
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบร�ษัท และคณะกรรมการชุดย�อย
การเข�าร�วมประชุม และค�าตอบแทนกรรมการ รวมท้ังการบร�หารความเส่ียง
ของกลุ�มบร�ษัท บีทีเอส รวมถึงประวัติคณะกรรมการบร�ษัท และคณะผู�บร�หาร

5.1
5.2
5.3

5.4
5.5
5.6

โครงสร�างการจัดการ
การกำกับดูแลกิจการ
การสรรหา การแต�งตั้ง และการกำหนดค�าตอบแทนกรรมการ
และผู�บร�หาร
การควบคุมภายในและการบร�หารจัดการความเสี่ยง
รายการระหว�างกัน
ประวัติคณะกรรมการบร�ษัทและคณะผู�บร�หาร
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โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 เป็นไปดังแผนภาพใน หัวข้อ 3.6: โครงสร้างองค์กร  

คณะกรรมการบริษัท  

โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยกรรมการในจำ�นวนทีเ่หมาะสมกบัขนาดและกลยทุธใ์นการดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัฯ แต่
ตอ้งไม่นอ้ยกวา่ 5 ทา่น และกรรมการไม่นอ้ยกวา่กึง่หนึง่ของจำ�นวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมีถิน่ทีอ่ยูใ่นราชอาณาจกัร นอกจากนี ้ 
คณะกรรมการบริษัทจะต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1/3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด แต่จะต้องไม่น้อยกว่า 3 
ท่าน โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีการประชุมมากกว่า 6 ครั้ง ในหนึ่งปีบัญชี

ณ วนัที ่31 มีนาคม 2561 คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 14 ทา่น เป็นผูห้ญิงจำ�นวน 1 ทา่น (คิดเป็นรอ้ยละ  
7.14 ของกรรมการทั้งคณะ) โดยแบ่งเป็น

-	 กรรมการที่เป็นผู้บริหารจำ�นวน 7 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 50 ของกรรมการทั้งคณะ และ

-	 กรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหารจำ�นวน 7 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 50 ของกรรมการทั้งคณะ โดยในจำ�นวนนี้เป็นกรรมการอิสระ 
 	 จำ�นวน 5 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 35.71 ซึ่งมากกว่า 1/3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด

รายชื่อกรรมการ มีดังนี้

ลำ�ดับ รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง

วันจดทะเบียนแต่งตั้ง 
เป็นกรรมการ
ของบริษัทฯ

ระยะเวลาที่
ดำ�รงตำ�แหน่ง

กรรมการ

1. นายคีรี กาญจนพาสน์ ประธานกรรมการ / 
ประธานคณะกรรมการบริหาร /
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล

2 มิถุนายน 2536 25 ปี

2. ดร.พอล ทง (Dr. Paul Tong) กรรมการ 20 กุมภาพันธ์ 2550 11 ปี

3. ดร.อาณัติ อาภาภิรม กรรมการบริหาร / 
กรรมการบรรษัทภิบาล

7 พฤษภาคม 2541 20 ปี

4. นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา กรรมการบริหาร 30 กรกฎาคม 2553 8 ปี

5. นายกวิน กาญจนพาสน์ กรรมการบริหาร / 
กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

23 มกราคม 2550 11 ปี

6. นายรังสิน กฤตลักษณ์ กรรมการบริหาร / 
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน / 
กรรมการบรรษัทภิบาล / 
ผู้อำ�นวยการใหญ่สายปฏิบัติการ

19 ธันวาคม 2540 21 ปี

7. นายคง ชิ เคือง  
(Mr. Kong Chi Keung)

กรรมการบริหาร / 
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน / 
รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

23 มกราคม 2550 11 ปี

8. ศาสตราจารย์พิเศษ  
พลโทพิศาล เทพสิทธา

กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

4 สิงหาคม 2543 18 ปี

9. นายสุจินต์ หวั่งหลี กรรมการอิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

30 กรกฎาคม 2553 8 ปี

10. ศาสตราจารย์พิเศษ เจริญ วรรธนะสิน กรรมการอิสระ /  
กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน / 
กรรมการบรรษัทภิบาล

30 กรกฎาคม 2553 8 ปี

5.1
โครงสร้างการจัดการ
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ลำ�ดับ รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง

วันจดทะเบียนแต่งตั้ง 
เป็นกรรมการ
ของบริษัทฯ

ระยะเวลาที่
ดำ�รงตำ�แหน่ง

กรรมการ

11. นายชอง ยิง ชิว เฮนรี่ 
(Mr. Cheong Ying Chew, Henry)

กรรมการอิสระ 30 กรกฎาคม 2553 8 ปี

12. นายจุลจิตต์ บุณยเกตุ กรรมการบริหาร 27 กรกฎาคม 2558 3 ปี

13. ดร.การุญ จันทรางศุ กรรมการ 27 กรกฎาคม 2558 3 ปี

14. นางพิจิตรา มหาพล กรรมการอิสระ /  
กรรมการตรวจสอบ

1 เมษายน 2559 2 ปี

เฉลี่ยระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการทั้งหมด 11.21 ปี

คณะกรรมการบริษัทมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนมีความ 
หลากหลายทางความรู้ ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ อันเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินงานของ 
บริษัทฯ ดังนี้

รายชื่อกรรมการ

ประสบการณ์ท่ีเก่ียวข้อง 
กับธุรกิจของบริษัทฯ

การศึกษาและความเชี่ยวชาญ
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1.	 นายคีรี กาญจนพาสน์

2. 	 ดร.พอล ทง

3. 	 ดร.อาณัติ อาภาภิรม

4. 	 นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา

5. 	 นายกวิน กาญจนพาสน์

6. 	 นายรังสิน กฤตลักษณ์

7. 	 นายคง ชิ เคือง 

8. 	 ศาสตราจารย์พิเศษ  
	 พลโทพิศาล เทพสิทธา

9. 	 นายสุจินต์ หวั่งหลี

10.	ศาสตราจารย์พิเศษ  
	 เจริญ วรรธนะสิน

11.	นายชอง ยิง ชิว เฮนร่ี

12.	นายจุลจิตต์ บุณยเกตุ 

13.	ดร. การุญ จันทรางศุ

14.	นางพิจิตรา มหาพล
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ทั้งนี้ บริษัทฯ มีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่มีประสบการณ์
การทำ�งานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจระบบขนส่งมวลชน จำ�นวน 
4 ท่าน ได้แก่ ดร.พอล ทง (Dr. Paul Tong) ศาสตราจารย์
พิเศษ พลโทพิศาล เทพสิทธา นายการุญ จันทรางศุ และ 
นางพิจิตรา มหาพล กล่าวคือ มีประสบการณ์ ความรู้ และ 
ความเชี่ยวชาญจากการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัท 
ทีด่ำ�เนนิธรุกจิระบบขนสง่มวลชน ทัง้นี ้สามารถดูรายละเอียด 
เกีย่วกบัประวตัขิองคณะกรรมการบรษิทัได้ใน หวัขอ้ 5.6: ประวตั ิ
คณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหาร

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท  กรรมการคนใด
คนหนึง่จากกรรมการกลุ่ม ก ลงลายมือชือ่รว่มกนักบักรรมการ
คนใดคนหนึง่จากกรรมการกลุ่ม ข รวมเป็นสองคนและประทบั
ตราสำ�คัญของบริษัทฯ

-	 กรรมการกลุ่ม ก ประกอบด้วย นายคีรี กาญจนพาสน์ 
นายกวิน กาญจนพาสน์ และนายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา

-	 กรรมการกลุ่ม ข ประกอบด้วย ดร.อาณัติ อาภาภิรม 
นายรังสิน กฤตลักษณ์ และนายคง ชิ เคือง (Mr. Kong 
Chi Keung)

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท   

1.	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และ
ขอ้บงัคับของบรษิทัฯ ตลอดจนมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ด้วย
ความซ่ือสตัย ์สจุรติ ความรบัผดิชอบ และความระมัดระวงั
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นสำ�คัญ

2.	 กำ�หนดนโยบาย วสิยัทศัน ์พันธกจิ ค่านยิม กลยทุธ ์และ
เป้าหมายการดำ�เนนิงานทัง้ทีเ่ป็นตวัเงินและไม่ใชต่วัเงิน
ของบริษัทฯ และกำ�กับ ติดตาม และดูแลให้ฝ่ายบริหาร
ดำ�เนนิการและปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามนโยบายทีก่ำ�หนดไว้
อยา่งมีประสทิธภิาพและประสทิธผิล เพ่ือสรา้งคุณค่าและ
เพ่ิมมูลค่าสูงสุดให้แก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นอย่างยั่งยืน 
โดยใหพิ้จารณา ทบทวน และกำ�หนดนโยบาย วสิยัทศัน ์
พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และเป้าหมายการดำ�เนินงาน
ของบรษิทัฯ เป็นประจำ�ทกุปี ทัง้ (1) ระยะสัน้สำ�หรบั 1 ปี 
และ (2) ระยะกลางถึงระยะยาวสำ�หรับ 3-5 ปี ตลอดจน 
ตดิตามดูแลใหมี้การนำ�กลยทุธก์ารดำ�เนนิธรุกจิไปปฏบิตั ิ
และทบทวนกลยทุธก์ารดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ในรอบ
ปีบัญชีที่ผ่านมา เพ่ือกำ�หนดกลยุทธ์การดำ�เนินธุรกิจ
สำ�หรับปีบัญชีถัดไป

3.	 กำ�หนดแผนธุรกิจและงบประมาณประจำ�ปีของบริษัทฯ 
รวมทัง้พิจารณาและทบทวนผลงานและผลประกอบการ
ประจำ�เดือนและประจำ�ไตรมาสของบรษิทัฯ เทยีบกบัแผน
งานและงบประมาณ และพิจารณาแนวโนม้ในชว่งถดัไป

4.	 กำ�หนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนกังาน
ทุกระดับ ตลอดจนกำ�กับดูแลให้มีระบบกลไกการจ่าย 
ค่าตอบแทนทีเ่หมาะสม และสอดคล้องกบัผลการดำ�เนนิ 
งานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยมีคณะ 
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเป็นผูดู้แลอยา่ง
มีประสิทธิภาพ

5.	 ดำ�เนนิการใหฝ้า่ยบรหิารจัดใหมี้ระบบบญัช ีการรายงานทาง 
การเงิน และการสอบบญัชทีีเ่ชือ่ถอืได้ รวมถงึตดิตามดูแล
ความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน ตลอดจนจัดให ้
มีระบบการควบคุมภายในทีดี่และมีความเพียงพอเหมาะสม

6.	 พิจารณาอนมัุตกิารได้มาหรอืจำ�หนา่ยไปซ่ึงทรพัยส์นิ การ
ลงทนุในธรุกจิใหม่ และการดำ�เนนิการใด ๆ  ทีก่ฎหมาย
กำ�หนด เวน้แตเ่รือ่งทีก่ฎหมายกำ�หนดใหต้อ้งได้รบัมตจิาก 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

7.	 พิจารณา และ/หรอื ใหค้วามเหน็ตอ่รายการทีเ่กีย่วโยงกนั
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ประกาศ ข้อกำ�หนด และระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องต่าง ๆ

8.	 ดูแลไม่ใหเ้กดิปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหวา่ง
ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ

9.	 พิจารณาเรื่องต่าง ๆ โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของ 
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทฯ อย่าง
เป็นธรรม โดยกรรมการต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดย
ไม่ชกัชา้ หากมีสว่นได้เสยีในสญัญาทีท่ำ�กบับรษิทัฯ หรอื
ถือหุ้นเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ทั้งนี้ 
สำ�หรบัรายการทีท่ำ�กบักรรมการหรอืบคุคลทีอ่าจมีความ
ขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย กรรมการ
ซ่ึงมีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนุมัติการ
ทำ�รายการในเรื่องนั้น

10.	 กำ�กบัดูแลกจิการอยา่งมีจรรยาบรรณและจรยิธรรมทาง
ธุรกิจ รวมถึงส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้
พนกังานทกุระดับยดึม่ันและปฏบิตัหินา้ทีอ่ยา่งมีคุณธรรม
และจริยธรรม และทบทวนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
และจรยิธรรมทางธรุกจิของบรษิทัฯ เป็นประจำ�ทกุปี และ
ประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจำ�
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

11.	 กำ�หนดนโยบายและกรอบการบรหิารความเสีย่ง ทบทวน
และประเมินความเหมาะสมของนโยบายและกรอบการ
บริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำ�เสมอ และติดตามดูแลให้
มีการนำ�นโยบายการบรหิารความเสีย่งองค์กรและระบบ
การควบคุมภายในไปปฏิบัตจิรงิเพ่ือใหบ้รรลุวัตถปุระสงค์
อย่างมีประสิทธิผล
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12.	 กำ�หนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ 
สิง่แวดล้อม (Corporate Social Responsibility: CSR) 
ตลอดจนดูแลใหมี้การปฏิบตัติามนโยบายความรบัผดิชอบ 
ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมดังกล่าว

13.	 รายงานความรับผิดชอบของตนในการจัดทำ�รายงาน
ทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชี
ในรายงานประจำ�ปแีละครอบคลุมเรือ่งทีมี่นยัสำ�คญัตาม
นโยบายเรื่องข้อพึงปฏิบัติท่ีดีสำ�หรับกรรมการบริษัท 
จดทะเบยีนของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ตลอด 
จนเปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญต่าง ๆ  อย่างถูกต้อง เพียงพอ 
ทนัเวลา โดยใหเ้ป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนว
ปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

14.	 มอบหมายใหก้รรมการคนหนึง่หรอืหลายคนหรอืบคุคล
อ่ืนใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการ
บริษัทได้ การมอบอำ�นาจแก่กรรมการดังกล่าวจะต้อง
ไม่เป็นการมอบอำ�นาจหรือการมอบอำ�นาจช่วงที่ทำ�ให้
กรรมการหรือผู้รับมอบอำ�นาจจากกรรมการสามารถ
อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มี
สว่นได้เสยี หรอืมีผลประโยชนใ์นลกัษณะอ่ืนใดทีข่ดัแยง้
กับผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

15.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
ประจำ�ปี ทั้งในรูปแบบการประเมินของทั้งคณะและเป็น
รายบุคคล เพ่ือใช้เป็นกรอบในการทบทวนการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนทบทวนหน้าที่
และความรับผิดชอบตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท
เป็นประจำ�ทุกปี

16.	 แตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ยเพ่ือชว่ยตดิตามดูแลระบบ
บริหารจัดการ และระบบควบคุมภายในให้เป็นไปตาม
นโยบายที่กำ�หนดไว้ เช่น คณะกรรมการบริหาร คณะ
กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่า
ตอบแทน และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล และกำ�หนด
ให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำ�ปีและทบทวน
หนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบตามกฎบตัรของคณะกรรมการ
ชุดย่อยทุกชุด

17.	 พิจารณามอบหมายอำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ในการบริหารจัดการให้แก่ฝ่ายบริหาร เพ่ือแบ่งแยก
บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ
บริษัทและฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน ตลอดจนกำ�กับดูแล
และติดตามให้ฝ่ายบริหารดำ�เนินการและปฏิบัติหน้าที่
ตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย และทบทวนการแบง่แยกบทบาท
หน้าที่ดังกล่าว รวมถึงประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ฝา่ยบรหิารอยา่งสม่ำ�เสมอ เพ่ือรกัษาความสมดุลในการ
บริหารจัดการ เสริมสร้างอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ และ
เพิ่มประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน 

18.	 กำ�หนดและทบทวนโครงสร้างองค์กร (Organisation 
Chart) ตลอดจนแตง่ตัง้คณะกรรมการทีป่รกึษา (Advisory 
Board) ซึ่งจะประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ความ
เชีย่วชาญในเรือ่งตา่ง ๆ  เพ่ือใหค้ำ�ปรกึษาและคำ�แนะนำ�
ที่เป็นประโยชน์ในเรื่องเกี่ยวกับกิจการของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย อย่างไรก็ตาม ความเห็นหรือคำ�แนะนำ�โดย
คณะกรรมการที่ปรึกษานั้น เป็นการให้ความเห็นและ 
คำ�แนะนำ�จากบุคคลซ่ึงมิได้เป็นฝ่ายบริหารจัดการของ 
บริษัทฯ ซ่ึงจะทำ�ให้บริษัทฯ ได้ประโยชน์จากมุมมอง 
เพ่ิมเตมิของบคุคลภายนอก โดยคำ�ปรกึษา ความเหน็ หรอื 
คำ�แนะนำ�ดังกล่าวนั้น จะไม่มีผลผูกพันทางกฎหมาย
ต่อบริษัทฯ

19.	 จัดทำ�และทบทวนแผนสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession 
Plan) เพ่ือกำ�หนดกระบวนการสืบทอดตำ�แหน่งของ 
ประธานคณะกรรมการบรหิาร กรรมการผูอ้ำ�นวยการใหญ่  
รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูง 
อื่น ๆ 

20.	 จัดใหมี้เลขานกุารบรษิทัเพ่ือดูแลใหค้ณะกรรมการบรษิทั
และบริษัทฯ ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ

บทบาทและหน้าที่ของประธานกรรมการ

1.	 ประธานกรรมการในฐานะผูน้ำ�ของคณะกรรมการบรษิทั 
มีหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบในการกำ�กบัดูแลการปฏบิตัิ
งานของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุยอ่ย
ใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสทิธภิาพและบรรลุวตัถปุระสงค์ตาม
แผนงานทีก่ำ�หนดไว ้ตลอดจนดูแลใหม่ั้นใจวา่กรรมการ
ทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่มี
จริยธรรมและการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

2.	 ประธานกรรมการเป็นผูเ้รยีกประชมุคณะกรรมการบรษิทั  
ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ประธาน
กรรมการหรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายเป็นผู้ส่งหนังสือเชิญ
ประชมุไปยงักรรมการ ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั
แตล่ะครัง้ ใหส้ง่คำ�บอกกลา่วเรยีกประชมุถงึกรรมการทุก
คนล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 7 วนักอ่นวนัประชมุ เวน้แตใ่นกรณี
จำ�เป็นรีบด่วน เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ 
จะแจง้การนดัประชมุโดยวธิอ่ืีนและกำ�หนดวนัประชมุให้
เรว็กวา่นัน้กไ็ด้โดยใหส้ง่คำ�บอกกลา่วนัน้ โดยใหค้นนำ�ไป
สง่ถงึกรรมการแตล่ะคนหรอืสง่ทางโทรสารถงึกรรมการ
ของบริษัทฯ ทุกคน ในคำ�บอกกล่าวนั้น ให้ระบุสถานที่ 
วันเวลา และสภาพแห่งกิจการที่ประชุมปรึกษาหารือกัน
นัน้ด้วย นอกจากน้ี ประธานกรรมการตอ้งจัดสรรเวลาใน
การประชมุอยา่งเพียงพอเพ่ือใหฝ้า่ยบรหิารสามารถชีแ้จง
รายละเอียดได้อย่างครบถ้วน และให้กรรมการสามารถ
อภิปรายประเด็นสำ�คัญได้อย่างรอบคอบ ตลอดจนใช้
ดุลยพินิจในการตัดสินใจได้อย่างอิสระ
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3.	 เป็นประธานในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั และเป็น
ผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันใน 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

4.	 เป็นประธานในการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และ
ควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ 
และระเบียบวาระที่กำ�หนดไว้ และเป็นผู้ลงคะแนนเสียง
ชี้ขาดในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

5.	 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนใดตามที่กฎหมายกำ�หนดไว้โดยเฉพาะ
ว่าให้เป็นหน้าที่ของประธานกรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบ   

โครงสรา้งคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ
ทั้งหมด ซึ่งมีคุณสมบัติเป็นไปตามนิยามกรรมการอิสระของ 
บริษัทฯ ซ่ึงมีหลักเกณฑ์ที่ “เข้มกว่า” ข้อกำ�หนดขั้นต่ำ�ตาม
ประกาศของคณะกรรมการกำ�กบัตลาดทนุ โดยมีจำ�นวนไม่นอ้ย 
กว่า 3 ท่าน และมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ที่
มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบัญชีเพ่ือทำ�หน้าที่ในการ
สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะมีการประชุมเป็นประจำ�ทุกไตรมาส และอาจมี
การประชุมเพิ่มเติมตามความจำ�เป็นและเหมาะสม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 มีสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ
จำ�นวน 4 ท่าน

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. ศาสตราจารย์พิเศษ  
พลโทพิศาล เทพสิทธา*

ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายสุจินต์ หวั่งหลี กรรมการตรวจสอบ

3. ศาสตราจารย์พิเศษ 
เจริญ วรรธนะสิน

กรรมการตรวจสอบ

4. นางพิจิตรา มหาพล กรรมการตรวจสอบ

* 	 ศาสตราจารยพิ์เศษ พลโทพิศาล เทพสทิธา เป็นกรรมการตรวจสอบทีมี่ความรูแ้ละประสบการณ์
เพียงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ

หน้าที่และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ

1.  	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินถูกต้อง
ตามที่ควร ตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และมี
การเปิดเผยอย่างเพียงพอ

2. 	 สอบทานใหบ้รษิทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal 
Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) และนโยบายการประเมินความเสี่ยงที่เหมาะสม  
มีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของสำ�นัก 

ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบร่วมกับ
กรรมการผูอ้ำ�นวยการใหญ่ในการพิจารณาแตง่ตัง้ โยกยา้ย  
เลิกจ้างหัวหน้าสำ�นักตรวจสอบภายใน หรือหัวหน้า 
หนว่ยงานอ่ืนใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน

3.  	 สอบทานใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายวา่ด้วยหลักทรพัย์
และตลาดหลักทรพัยข์อ้กำ�หนดของตลาดหลักทรพัย ์และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 	

4.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็น
อิสระเพ่ือทำ�หนา้ทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ตลอดจน
เลิกจ้างผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทน
ของบคุคลดังกลา่ว รวมทัง้เขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัช ี
โดยไม่มีฝา่ยจัดการเขา้รว่มประชมุด้วยอยา่งนอ้ยปีละ 1 
ครั้ง และผู้สอบบัญชีจะพ้นจากการทำ�หน้าที่ของบริษัทฯ 
ในกรณีดังต่อไปนี้

(1)	ผู้สอบบัญชีฝ่าฝืน และ/หรือ ไม่ปฏิบัติตามมาตรา 
89/25 ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด 
หลักทรพัย ์พ.ศ. 2535 (ตามทีไ่ด้มีการแกไ้ขเพ่ิมเตมิ)

(2)	ใบอนุญาตเป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาตไร้ผลตาม 
กฎหมายว่าด้วยวิชาชีพบัญชี

(3)	ผูส้อบบญัชปีระพฤตผิดิจรรยาบรรณ ฝา่ฝนื ไม่ปฏบิตัิ
ตามขอ้บงัคับจรรยาบรรณ สำ�หรบัผูส้อบบญัชใีนสาระ
สำ�คัญ และได้รับโทษการพักใช้ใบอนุญาต หรือถูก 
เพิกถอนใบอนญุาต ตามกฎหมายวา่ด้วยวชิาชพีบญัชี

(4)	ถูกคณะกรรมการสภาวิชาชีพบัญชีกำ�หนดว่า เป็น 
ผูมี้พฤตกิรรมอันนำ�มาซ่ึงความเสือ่มเสยีเกยีรตศิกัด์ิ
แห่งวิชาชีพบัญชี

5.  	 พิจารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ 
ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งน้ี เพ่ือให้ม่ันใจว่า
รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด
ต่อบริษัทฯ 

6.  	 จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผย
ไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกล่าว
ต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและต้อง
ประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

(1)	ความเหน็เกีย่วกบัความถกูตอ้ง ครบถ้วน เชือ่ถอืได้
ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

(2)	ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายในของบริษัทฯ
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(3)	ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ของบริษัทฯ 	

(4)	ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
(5)	ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์
(6)	จำ�นวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการ

เข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
(7)	ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ

(8)	รายการอ่ืนที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควร
ทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

7.  	 สอบทานและให้ความเห็นต่อแผนการตรวจสอบภายใน 
และการปฏิบัติงานของสำ�นักตรวจสอบภายใน ในการ
ปฏิบัติงานตามขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีอำ�นาจเชิญให้ฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือ
พนักงานของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วม
ประชุม หรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจำ�เป็น

8.  	 ในการปฏบิตัหินา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบ
หรอืมีขอ้สงสยัวา่มีรายการหรอืการกระทำ�ดงัตอ่ไปนี ้ซ่ึง
อาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัสำ�คัญตอ่ฐานะการเงินและผล
การดำ�เนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานตอ่คณะกรรมการบรษิทั เพ่ือดำ�เนนิการปรบัปรงุ
แก้ไขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

(1) 	รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
(2)	การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่

สำ�คัญในระบบควบคุมภายใน
(3) 	การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด 

หลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

	 หากคณะกรรมการบรษิทั หรอืผูบ้รหิารไม่ดำ�เนนิการใหมี้
การปรบัปรงุแกไ้ขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบ 
เห็นสมควร กรรมการตรวจสอบท่านใดท่านหนึ่งอาจ
รายงานวา่มีรายการหรอืการกระทำ�นัน้ตอ่สำ�นกังาน ก.ล.ต.  
หรือตลาดหลักทรัพย์

9.	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ทีใ่นการประเมินความเพียง
พอและความเหมาะสมของนโยบายบริหารความเสี่ยง  
ด้านการทจุรติและระบบทีใ่ชใ้นการจดัการความเสีย่ง โดย
มีหน้าที่หลักในการบริหารความเสี่ยงองค์กรดังต่อไปนี้

(1)	ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในของฝา่ยตรวจสอบ
ภายในเพ่ือใหค้รอบคลุมถงึการสอบทานการควบคุม
ภายในของการดำ�เนนิงานตามมาตรการตอ่ตา้นการ
ทุจริตคอร์รัปชัน และนโยบายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
ตลอดจนความเสีย่งจากการทำ�ทจุรติในกระบวนการ
ดำ�เนินงานอื่น ๆ

(2)	รับทราบรายงานเกี่ยวกับการทุจริต อาทิเช่น การ
รายงานตามรอบระยะเวลาทั่วไปเพ่ือให้ข้อมูล 
รายละเอียดของการบรหิารความเสีย่งด้านการทจุรติ 
รายงานเรื่องการทุจริตตามรอบระยะเวลาทั่วไป 
รายงานด่วนเรื่องการทุจริตร้ายแรง รายงานผลการ
สอบสวนและบทลงโทษ เป็นต้น

(3)	ปรกึษาหารอืกบัผูส้อบบญัชใีนกรณทีีบ่รษิทัฯ ประสบ
เหตุการณ์ทุจริตที่มีนัยสำ�คัญ

10.	 พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
พิจารณาอนุมัติ

11.	 ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน  

โครงสร้างคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 ท่าน แต่ไม่เกิน 5 ท่าน 
และเป็นกรรมการอิสระเป็นสว่นใหญ่ โดยคณะกรรมการสรรหา 
และกำ�หนดค่าตอบแทนจะมีการประชุมอย่างน้อยปีบัญชีละ 
2 ครั้ง และอาจมีการประชุมเพ่ิมเติมตามความจำ�เป็นและ
เหมาะสม

ณ วนัที ่31 มีนาคม 2561 มีสมาชกิคณะกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทนจำ�นวน 5 ท่าน

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. ศาสตราจารย์พิเศษ  
พลโทพิศาล เทพสิทธา 

ประธานกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน

2. นายสุจินต์ หวั่งหลี กรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน

3. ศาสตราจารย์พิเศษ 
เจริญ วรรธนะสิน 

กรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน

4. นายรังสิน กฤตลักษณ์ กรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน

5. นายคง ชิ เคือง  
(Mr. Kong Chi Keung) 

กรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน     

1.	 พิจารณาและใหค้วามเหน็ในเรือ่งโครงสรา้งคณะกรรมการ
บรษิทั อันได้แก ่ขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการ
บรษิทัทีค่วรจะเป็น เม่ือพิจารณาตามขนาดและกลยทุธท์าง 
ธรุกจิของบรษิทัฯ เปรยีบเทยีบกบัขนาดและองค์ประกอบ
ของคณะกรรมการบรษิทัในปัจจุบนั รวมทัง้พิจารณาความ
เป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละคน เพ่ือปรับเปล่ียน 
องค์ประกอบคณะกรรมการบรษิทัใหส้อดคล้องกบัยทุธศาสตร ์
ของบริษัทฯ

2. 	 กำ�หนดวิธีและหลักเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลเพ่ือดำ�รง
ตำ�แหน่งกรรมการ โดยพิจารณาจาก

- 	 คุณสมบัติของกรรมการที่เหมาะสมและสอดคล้อง
กับกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และเป็น
ไปตามโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะ
กรรมการบริษัทตามที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนด
ไว ้ตลอดจนความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะ
กรรมการบริษัท (Board Diversity) และคุณสมบัติ
ของกรรมการทีจ่ำ�เป็นและยงัขาดอยูใ่นคณะกรรมการ
บริษัท (Board Skill Matrix)

- 	 ความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ 
การอุทิศเวลาของกรรมการ รวมถึงคุณสมบัติตาม
กฎหมายหรือข้อกำ�หนดของหน่วยงานราชการ

3. 	 สรรหาผู้มาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการที่มีคุณสมบัติ 
สอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่กำ�หนดไว้

-	 ในกรณทีีก่รรมการตอ้งออกจากตำ�แหนง่ตามวาระ เพ่ือให ้
คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามเหน็ชอบและนำ�เสนอตอ่ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง

- 	 ในกรณทีีมี่กรรมการพ้นจากตำ�แหนง่โดยเหตอ่ืุนใด (นอก 
จากการออกจากตำ�แหน่งตามวาระ) เพ่ือให้คณะ
กรรมการบรษิทัพิจารณาอนมัุตแิตง่ตัง้กรรมการใหม่
แทนตำ�แหน่งกรรมการที่ว่างลง

- 	 ในกรณีที่ต้องแต่งตั้งกรรมการใหม่เพ่ิมเติมเพ่ือให้
สอดคล้องกับโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ
ใหค้ณะกรรมการบรษิทัใหค้วามเหน็ชอบและนำ�เสนอ
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง

4. 	 พิจารณาโครงสรา้ง จำ�นวน รปูแบบ และหลักเกณฑก์าร
จ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ 
ตัวเงินที่เหมาะสม ให้แก่ ประธานกรรมการ กรรมการ
บรษิทั และสมาชกิในคณะกรรมการชดุยอ่ย โดยทบทวน
ความเหมาะสมของหลกัเกณฑท์ีใ่ชอ้ยูใ่นปัจจุบนั พิจารณา
เปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัท
อ่ืนที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัทฯ และบริษัท 

จดทะเบียนอ่ืนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่มี 
มูลค่าตลาด (Market Capitalisation) ใกล้เคียงกับ
บรษิทัฯ เพ่ือจงูใจและรกัษาไวซ่ึ้งกรรมการทีมี่คุณประโยชน์
กับบริษัทฯ และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
ให้ความเห็นชอบและนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือ
พิจารณาอนุมัติ

5.	 สรรหาผู้มาดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูง (ตำ�แหน่ง 
ประธานคณะกรรมการบรหิาร กรรมการผูอ้ำ�นวยการใหญ่  
รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ และผู้อำ�นวยการใหญ่) 
ที่มีคุณสมบัติอย่างน้อยดังต่อไปนี้

-	 มีคุณสมบัติถูกต้องและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม 
กฎหมายหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์กฎระเบยีบ 
ข้อบังคับของบริษัทฯ และหน่วยงานกำ�กับดูแลที่
เกี่ยวข้อง และการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ

-	 มีคุณสมบตัทิีเ่หมาะสมและสอดคล้องกบักลยทุธใ์นการ
ดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัฯ มีวิสยัทศันใ์นการบรหิารจัดการ
องค์กรขนาดใหญ่ มีภาวะผูน้ำ� ความเหมาะสมของความรู ้ 
ประสบการณ ์ความเชีย่วชาญ และสามารถอุทศิเวลา
ของตนในในการทำ�งานใหก้บับรษิทัฯ ได้อยา่งเตม็ทีท่ัง้
ในประเทศและตา่งประเทศในฐานะผูบ้รหิารระดับสงู 
ของบริษัทฯ

6. 	 พิจารณาเกณฑใ์นการประเมินผลการปฏบิตังิานของประธาน
คณะกรรมการบริหาร และกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่  
และนำ�เสนอผลการประเมินตามเกณฑ์นั้น ๆ ให้คณะ
กรรมการบรษิทัพิจารณาใหค้วามเหน็ชอบ ตลอดจนนำ�เสนอ
โครงสรา้ง จำ�นวน และรปูแบบการจ่ายค่าตอบแทนของ
ประธานคณะกรรมการบรหิารและกรรมการผูอ้ำ�นวยการใหญ่ 
ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว ทีส่อดคลอ้งกบัผลการประเมิน
การปฏบิตังิานเพ่ือใหค้ณะกรรมการบรษิทัพิจารณาอนมัุติ
ตอ่ไป รวมถงึกำ�หนดและกำ�กบัดูแลใหมี้การประเมินผล
การปฏิบัติงานและระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนและ
สวัสดิการต่าง ๆ แก่พนักงานทุกระดับตามโครงสร้าง
ค่าตอบแทนและสวัสดิการทีค่ณะกรรมการบรษิทักำ�หนด

7.	 พิจารณาจดัทำ�แผนการพัฒนากรรมการเพ่ือพัฒนาความรู ้
กรรมการปัจจุบันและกรรมการเข้าใหม่ ให้เข้าใจธุรกิจ
ของบรษิทัฯ บทบาทหนา้ทีข่องกรรมการ และพัฒนาการ
ตา่ง ๆ  ทีส่ำ�คัญ รวมถงึพิจารณากำ�หนดแนวทางในการ
ปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่

8. 	 พิจารณาความเหมาะสมและเง่ือนไขต่างๆ เกี่ยวกับ 
การเสนอขายหุ้น ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้น หรือ
หลักทรัพย์อ่ืนให้แก่กรรมการและพนักงาน เพ่ือช่วย
จูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏิบัติหน้าที่เพ่ือให้เกิด
การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว และเพ่ือ
สามารถรกัษาบคุลากรทีมี่คุณภาพได้อยา่งแทจ้รงิ ภายใต ้
เกณฑ์ที่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น
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9. 	 รายงานผลการปฏิบัตหินา้ทีต่อ่คณะกรรมการบรษิทั และ/
หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

10.	 ประเมินผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทนประจำ�ปี และรายงานผลการประเมิน
ต่อคณะกรรมการบริษัท

11.	 แต่งตั้งคณะทำ�งานเพื่อช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่าง ๆ 
ของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ตลอดจน 
แต่งตั้งที่ปรึกษาอิสระที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ เพื่อให้
คำ�ปรกึษาและใหค้ำ�แนะนำ� ตลอดจนชว่ยเหลือการปฏบิตัิ
งานของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

12.	 ปฏิบัติการอ่ืนใดในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทนตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
และปฏิบัติการใด ๆ ตามที่กำ�หนดโดยกฎหมายหรือ 
ข้อกำ�หนดของหน่วยงานราชการ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

โครงสรา้งคณะกรรมการบรรษทัภิบาลประกอบด้วยกรรมการ 
ไม่นอ้ยกวา่ 4 ทา่น แตไ่ม่เกนิ 6 ทา่น โดยคณะกรรมการบรรษทั 
ภิบาลจะมีการประชุมอย่างน้อยปีบัญชีละ 2 ครั้ง และอาจมี
การประชุมเพิ่มเติมตามความจำ�เป็นและเหมาะสม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 มีสมาชิกคณะกรรมการบรรษัท 
ภิบาลจำ�นวน 4 ท่าน

ลำ�ดบั รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายคีรี กาญจนพาสน์ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล

2. ดร.อาณัติ อาภาภิรม กรรมการบรรษัทภิบาล

3. ศาสตราจารย์พิเศษ 
เจริญ วรรธนะสิน

กรรมการบรรษัทภิบาล

4. นายรังสิน กฤตลักษณ์ กรรมการบรรษัทภิบาล

หน้าที่และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

1.	 พิจารณา กำ�หนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบาย คู่มือ 
และแนวทางปฏบิตัใินการกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่ จรยิธรรม 
ในการดำ�เนนิธรุกจิ และจรยิธรรมของพนกังาน ในลักษณะ
ทีส่อดคลอ้งกบัแนวปฏบิตัสิากลเพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ตลอดจนกำ�กับดูแลให้มีการ
ปฏบิตัติามนโยบาย คู่มือ และแนวทางปฏิบตัเิกีย่วกบัการ 
กำ�กับดแูลกิจการที่ดี จริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ และ
จริยธรรมของพนักงานดังกล่าว

2.	 พิจารณา กำ�หนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายความ
รบัผดิชอบตอ่สงัคม ชมุชน และสิง่แวดลอ้ม (Corporate 
Social Responsibility: CSR) เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการ

บรษิทัเพ่ือพิจารณาอนมัุต ิตลอดจนดูแลใหมี้การปฏบิตัติาม 
นโยบายความรบัผดิชอบตอ่สงัคม ชมุชน และสิง่แวดลอ้ม
ดังกล่าว

3.	 พิจารณา กำ�หนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายและ 
แนวปฏิบตัเิกีย่วกบัการตอ่ตา้นทจุรติและตดิสนิบน (Anti-
Corruption and Bribery) เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพือ่พิจารณาอนมุตั ิตลอดจนดูแลใหม้กีารปฏบิตัิ
ตามนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริต
และติดสินบนดังกล่าว

4.	 รายงานผลการปฏบิตัหินา้ทีต่อ่คณะกรรมการบรษิทั และ/
หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

5.	 ประเมินผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรรษทัภิบาล
ประจำ�ปี และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการ
บริษัท

6.	 แตง่ตัง้คณะทำ�งาน เพ่ือชว่ยเหลอืการปฏบิตังิานตา่ง ๆ   
ของคณะกรรมการบรรษทัภิบาล ตลอดจนแตง่ตัง้ทีป่รกึษา 
อิสระทีมี่ความรู ้ความเชีย่วชาญ เพ่ือใหค้ำ�ปรกึษาและให ้
คำ�แนะนำ� ตลอดจนช่วยเหลือการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการบรรษัทภิบาล

7.	 ปฏิบัติหน้าที่หรือดำ�เนินการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการ
บรษิทัมอบหมาย และปฏบิตักิารใด ๆ  ตามทีก่ำ�หนดโดย 
กฎหมายหรือข้อกำ�หนดของหน่วยงานราชการ

คณะกรรมการบริหาร   

โครงสร้างคณะกรรมการ บริหารประกอบด้วยสมาชิกจำ�นวน
ไม่นอ้ยกวา่ 5 ทา่น โดยสมาชกิคณะกรรมการบรหิารไม่จำ�เป็น
ตอ้งเป็นผูด้ำ�รงตำ�แหนง่กรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรหิาร
มีกำ�หนดการประชุมเป็นประจำ�ตามความเหมาะสม 

ณ วนัที ่31 มีนาคม 2561 คณะกรรมการบรหิารประกอบด้วย
สมาชิกจำ�นวน 7 ท่าน

ลำ�ดบั รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายคีรี กาญจนพาสน์ ประธานคณะกรรมการบริหาร

2. ดร.อาณัติ อาภาภิรม กรรมการบริหาร

3. นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา กรรมการบริหาร

4. นายกวิน กาญจนพาสน์ กรรมการบริหารและ 
กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

5. นายรังสิน กฤตลักษณ์ กรรมการบริหารและ 
ผู้อำ�นวยการใหญ่สายปฏิบัติการ

6. นายคง ชิ เคือง  
(Mr. Kong Chi Keung)

กรรมการบริหารและ 
รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

7. นายจุลจิตต์ บุณยเกตุ กรรมการบริหาร
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

1.	 กำ�หนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ 
และเป้าหมายการดำ�เนินงานทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่
ตวัเงิน ตลอดจนโครงสรา้งการบรหิารจดัการของบรษิทัฯ 
ให้สอดคล้องและเหมาะสมต่อสภาวะเศรษฐกิจและการ
แข่งขันเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ

2.	 กำ�หนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอำ�นาจการบริหาร
จัดการต่าง ๆ ของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทเห็นชอบ

3.	 กำ�กบัดูแล ตรวจสอบ และตดิตามผลการดำ�เนินงานของ 
บริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
ค่านิยม กลยุทธ์ และเป้าหมายการดำ�เนินงานทั้งที่เป็น 
ตวัเงินและไม่ใชต่วัเงิน ตลอดจนแผนธรุกจิและงบประมาณ 
ที่ได้รับอนุมัติไว้ เป็นประจำ�ทุกไตรมาส เพื่อให้มั่นใจว่า 
การดำ�เนินงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล

4.	 พิจารณาอนมัุตกิารดำ�เนนิการโครงการตา่ง ๆ  ของบรษิทัฯ  
และบริษัทย่อย และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึง
ความคืบหน้าของโครงการ

5.	 บรหิารความเสีย่งในภาพรวมทัง้องค์กร ประเมินความเสีย่ง  
และวางรูปแบบโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงของ
องค์กร ติดตามและควบคุมความเสี่ยงหลักและปัจจัย
ต่าง ๆ ที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อบริษัทฯ 
และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

6.	 รายงานผลการปฏบิตัหินา้ทีต่อ่คณะกรรมการบรษิทั และ/
หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

7.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร
ประจำ�ปี และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการ
บริษัท

8.	 แตง่ตัง้คณะทำ�งาน เพ่ือชว่ยเหลอืการปฏบิตังิานตา่ง ๆ   
ของคณะกรรมการบริหาร ตลอดจนแต่งตั้งที่ปรึกษา
อิสระที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ เพ่ือให้คำ�ปรึกษาและ
ใหค้ำ�แนะนำ� ตลอดจนชว่ยเหลือการปฏบิตังิานของคณะ
กรรมการบริหาร

9.	 ดำ�เนินการอื่น ๆ  ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย  
และปฏบิัตกิารใด ๆ  ตามที่กำ�หนดโดยกฎหมายหรือขอ้ 
กำ�หนดของหน่วยงานราชการ 

หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

1.	 ดำ�เนินงานอันเป็นกิจวัตรประจำ�วันของบริษัทฯ กำ�กับ
ดูแลและบริหารจัดการงานในด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯ ให้ 
เป็นไปตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์  
และเป้าหมายการดำ�เนนิงาน ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงินและไม่ใชต่วัเงิน 
ตลอดจนแผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ ที่กำ�หนด
โดยคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร

2.	 มีอำ�นาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ปลดออก และเลิกจ้าง 
พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ยกเว้น (1) การแต่งตั้ง 
โยกย้าย หรือเลิกจ้างผู้บริหารระดับสูงที่ดำ�รงตำ�แหน่ง
รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ และผู้อำ�นวยการใหญ่
จะตอ้งได้รบัการอนมัุตโิดยคณะกรรมการบรษิทั และ (2) 
การแตง่ตัง้ โยกยา้ย หรอืเลกิจ้างหวัหนา้สำ�นกัตรวจสอบ 
ภายใน จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบด้วย

3.	 กำ�หนดเงินเดือนและค่าตอบแทน ปรบัขึน้เงินเดือน โบนสั 
บำ�เหน็จรางวัล และสวัสดิการของพนักงานทุกระดับ 
ของบรษิทัฯ ซึง่รวมถงึผูบ้รหิารระดับสงูทีด่ำ�รงตำ�แหนง่
รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ และผู้อำ�นวยการใหญ่ 
โดยให้เป็นไปตามระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนและ
สวัสดิการซ่ึงผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน 

4.	 มีอำ�นาจอนมัุตกิารเขา้ทำ�สญัญา หรอืการเลกิสญัญาใด ๆ   
(ซ่ึงไม่ได้อยู่ในงบประมาณประจำ�ปีที่ได้รับอนุมัติแล้ว)  
ระหว่างบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยกับบุคคลภายนอก ซ่ึง
มูลค่ารวมของแต่ละสัญญาไม่เกินวงเงินที่กำ�หนดไว้ 

5.	 พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงินระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย

6.	 ออกคำ�สั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่าง ๆ ภายใน
บริษัทฯ เพื่อให้การดำ�เนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตาม
นโยบายและเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงรักษา
ระเบียบวินัยภายในองค์กร

7.	 ดำ�เนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 
คณะกรรมการบริหารมอบหมาย และปฏิบัติการใด ๆ  
ตามทีก่ำ�หนดโดยกฎหมายหรอืขอ้กำ�หนดของหนว่ยงาน 
ราชการ 

8.	 มอบหมายให้บุคคลคนหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการ 
อยา่งหนึง่อยา่งใดแทนตน โดยการมอบอำ�นาจดังกล่าว  
จะต้องไม่เป็นการมอบอำ�นาจที่ทำ�ให้ผู้รับมอบอำ�นาจ 
สามารถอนมัุตริายการทีต่นหรอืบคุคลทีอ่าจมีความขดัแยง้  
มีสว่นได้เสยี หรอืมีผลประโยชนใ์นลักษณะอ่ืนใดทีข่ดัแยง้
กับผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
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9.	 ในกรณทีีก่รรมการผูอ้ำ�นวยการใหญ่ไม่อยู ่หรอืไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่เป็น 
ผู้รักษาการและปฏิบัติหน้าที่ต่าง ๆ แทนทุกประการ 
และใหร้องกรรมการผูอ้ำ�นวยการใหญ่รายงานหรอืเสนอ
เรื่องต่าง ๆ  ที่ตนได้พิจารณาอนุมัติไปแล้วต่อกรรมการ
ผู้อำ�นวยการใหญ่ในทันทีที่สามารถกระทำ�ได้

สรุปการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหาร ในปี 2560/61

รายชื่อกรรมการ

คณะกรรมการ
รวม 11 คร้ัง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ
รวม 5 ครั้ง

คณะกรรมการ
สรรหาและ 

กำ�หนดค่าตอบแทน
รวม 2 ครั้ง

คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาล

รวม 2 ครั้ง

คณะกรรมการ
บริหาร  

รวม 10 คร้ัง

1.	 นายคีรี กาญจนพาสน์ 11/11 - - 2/2 10/10

2.	 ดร.พอล ทง (Dr. Paul Tong) 9/11 - - - -

3.	 ดร.อาณัติ อาภาภิรม 10/11 - - 2/2 10/10

4.	 นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา 10/11 - - - 10/10

5.	 นายกวิน กาญจนพาสน์ 11/11 - - - 7/10

6.	 นายรังสิน กฤตลักษณ์ 11/11 - 2/2 2/2 10/10

7.	 นายคง ชิ เคือง (Mr. Kong Chi Keung) 11/11 - 2/2 - 10/10

8.	 ศาสตราจารย์พิเศษ  
	 พลโทพิศาล เทพสิทธา

11/11 5/5 2/2 - -

9.	 นายสุจินต์ หวั่งหลี 11/11 5/5 2/2 - -

10.	 ศาสตราจารย์พิเศษ เจริญ วรรธนะสิน 10/11 5/5 1/2 2/2 -

11.	 นายชอง ยิง ชิว เฮนรี่ 
	 (Mr. Cheong Ying Chew, Henry)

 9/11 - - - -

12.	 นายจุลจิตต์ บุณยเกตุ 11/11 - - - 8/10

13.	 ดร.การุญ จันทรางศุ 11/11 - - - -

14.   นางพิจิตรา มหาพล 11/11 5/5 - - -

อัตราเฉลี่ยการเข้าร่วมประชุม
ของทั้งคณะ (ร้อยละ)

95.5 100.0 90.0 100.00 92.9

ทั้งนี้ การใช้อำ�นาจของกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ จะต้อง
ไม่มีลักษณะที่ทำ�ให้กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ สามารถ
อนมัุตริายการทีต่นหรอืบคุคลทีเ่กีย่วขอ้ง อาจมีความขดัแยง้ 
มสี่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่ขัดแย้งกับ 
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

ในปี 2560/61 บริษัทฯ จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ทัง้หมด 11 ครัง้ โดยมีกรรมการบรษิทัทัง้คณะเขา้รว่มประชมุ 
ร้อยละ 95.5 และกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมมากกว่า
ร้อยละ 75 ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
และจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ ที่ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท
อย่างน้อยร้อยละ 75 ของการประชุมคณะกรรมการทั้งหมด
ในรอบปีบัญชี

ทั้งนี้ สาเหตุที่กรรมการไม่สามารถเข้าร่วมประชุมเนื่องจาก
ติดภารกิจอื่น ซึง่รวมถงึภารกิจในต่างประเทศ โดยกรรมการ
ทีไ่ม่เขา้รว่มประชมุได้แจง้ใหป้ระธานกรรมการทราบลว่งหนา้
ก่อนวันประชุมเพื่อแจ้งต่อที่ประชุมแล้ว

นอกจากนี ้ในปี 2560/61 บรษิทัฯ ได้จัดการประชมุกรรมการที่
ไม่เป็นผูบ้รหิาร โดยไม่มีฝา่ยบรหิารเขา้รว่มประชมุจำ�นวน 1 ครัง้
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ผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 มีผู้บริหารจำ�นวน 11 ท่าน ดังนี้ 

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายคีรี กาญจนพาสน์ ประธานคณะกรรมการบริหาร

2. ดร.อาณัติ อาภาภิรม กรรมการบริหาร

3. นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา กรรมการบริหาร

4. นายกวิน กาญจนพาสน์ กรรมการบริหารและกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

5. นายรังสิน กฤตลักษณ์ กรรมการบริหารและผู้อำ�นวยการใหญ่สายปฏิบัติการ

6. นายคง ชิ เคือง (Mr. Kong Chi Keung) กรรมการบริหารและรองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

7. นายจุลจิตต์ บุณยเกตุ กรรมการบริหาร

8. นายสุรยุทธ ทวีกุลวัฒน์ ผู้อำ�นวยการใหญ่สายการเงิน

9. นายดาเนียล รอสส์ (Mr. Daniel Ross) ผู้อำ�นวยการใหญ่สายการลงทุน

10. นางดวงกมล ชัยชนะขจร ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี

11. นางสาวชวดี รุ่งเรือง ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน

สามารถดูรายละเอียดเกี่ยวกับประวัติของคณะผู้บริหารได้ใน หัวข้อ 5.6: ประวัติคณะกรรมการและคณะผู้บริหาร

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะผู้บริหาร

1.	 ดำ�เนนิการตามนโยบาย ทิศทาง กลยทุธ ์และโครงสรา้ง
การบรหิารงานในการดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ทีก่ำ�หนด
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

2.	 ดำ�เนนิการจดัทำ�แผนธรุกจิ งบประมาณ และอำ�นาจการ
บริหารต่างๆ ของบริษัทฯ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการ
บริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ

3.	 บริหารงานบริษัทฯ ตามแผนงานหรืองบประมาณที่ได้
รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะ
กรรมการบริษัท อย่างซ่ือสัตย์ สุจริต และระมัดระวัง
รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นอย่างดีที่สุด

4.	 ติดตามผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม
นโยบายแผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ

5.	 รายงานผลการดำ�เนนิงานของบรษิทัฯ ตอ่ท่ีประชมุคณะ 
กรรมการบรหิาร และ/หรอื คณะกรรมการบรษิทั เป็นประจำ�

6.	 ดำ�เนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ 
คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

7.	 กำ�กบัการบรหิารงานท่ัวไปตามท่ีกำ�หนดไว้ในระเบยีบขอ้
บังคับของบริษัทฯ

เลขานุการบริษัท   

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดคุณสมบัติของผู้ปฏิบัติหน้าที่
เลขานุการบริษัท โดยจะต้องจบการศึกษาด้านกฎหมายหรือ
บัญชี และ/หรือ เคยผ่านการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัท เลขานุการบริษัทมีหน้าที่
ในการดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำ�หนดที่
เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน ดังนี้ 

1.	 จัดการประชมุคณะกรรมการบรษิทั และการประชมุผูถ้อืหุน้ 
ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อกำ�หนดท่ีเกี่ยวข้องกับ
บริษัทฯ รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุม

2.	 จัดทำ�และเกบ็รกัษาทะเบยีนกรรมการ หนงัสอืเชญิประชมุ
คณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการ
บรษิทั หนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชมุ
ผู้ถือหุ้น

3.	 ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ  ให้เป็นไป
ตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ สำ�นักงาน ก.ล.ต. 
และหน่วยงานกำ�กับดูแลอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนหลัก
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

4.	 เกบ็รกัษารายงานการมีสว่นได้เสยีทีร่ายงานโดยกรรมการ
หรือผู้บริหาร และจัดส่งสำ�เนารายงานการมีส่วนได้เสีย
ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท (ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561) 

นางสาวตารเกศ ถาวรพานิช
อายุ 42 ปี
เลขานุการบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษา •	 Master of Laws (LL.M), Northwestern University, School of Law และ 
Certificate in Business Administration, Kellogg School of Management, 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	 Master of Laws (LL.M), Columbia Law School, ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 นิติศาสตรบัณฑิต เกียรตินิยมอันดับสอง มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 หลักสูตร Mini MBA, Chulalongkorn Business School
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Company Secretary Program (CSP),  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Effective Minutes Taking Program (EMT), 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Advances for Corporate Secretaries 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ประสบการณ์ทำ�งาน

2558-ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท	  
บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย

2552-2558 ผู้อำ�นวยการฝ่ายเลขานุการบริษัท	  
บมจ. โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น

บริษัทอื่น

2546-2552 Associate	  
บจ. ลิ้งค์เลเทอร์ส (ประเทศไทย)

5.	 เก็บรักษาสำ�เนารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย์ของกรรมการหรือผู้บริหาร

6.	 ใหค้ำ�แนะนำ�แกก่รรมการเกีย่วกบัขอ้กฎหมายและระเบยีบ
ขอ้บงัคับตา่ง ๆ  ทีเ่กีย่วกบัการกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่ การ
ดำ�รงสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
และข้อกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ  ที่เกี่ยวกับ
การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ 

7.	 ดำ�เนนิการอ่ืน ๆ  ตามทีค่ณะกรรมการกำ�กบัตลาดทนุประกาศ 
กำ�หนด หรอืทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

นางสาวตารเกศ ถาวรพานิช ทำ�หน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2558 จนถึงปัจจุบัน โดยเลขานุการ
บริษัทได้ผ่านการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย และเข้าร่วมฝึกอบรมและสัมมนาต่างๆ 
ที่จัดขึ้นโดยตลาดหลักทรัพย์และสำ�นักงาน ก.ล.ต. อย่าง
สมํ่าเสมอและต่อเนื่อง
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รายงานประจำ�ปี 2560/61

รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ
และผู้บริหาร

บริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ 
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
ซ่ึงรวมถงึการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลักทรพัยข์องคู่สมรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว (ถ้ามี) ต่อ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส โดยให้นำ�ส่ง
สำ�เนาแบบรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ 
(แบบ 59-2) ให้แก่สำ�นักเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมและ
นำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

ตารางสรุปการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร  
ระหว่างปี 2559/60 และ ปี 2560/61

ลำ�ดบั รายชื่อ

จำ�นวนหุ้น (BTS) เปลีย่นแปลง 
เพิ่ม/(ลด)

จำ�นวนใบสำ�คัญแสดงสิทธิ  
BTS-W3

เปลีย่นแปลง 
เพิ่ม/(ลด)

31 มี.ค. 2560 31 มี.ค. 2561 31 มี.ค. 2560 31 มี.ค. 2561

1. นายคีรี กาญจนพาสน์
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

3,891,164,652 
0

3,873,886,852 
0

(17,277,800)  
-

1,389,286,164 
0

1,089,286,164 
0

(300,000,000) 
-

2. ดร.พอล ทง (Dr. Paul Tong)
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

29,176,501 
1,600,000

29,176,501 
1,600,000

- 
-

9,725,500 
533,333

9,725,500 
533,333

- 
-

3. ดร.อาณัติ  อาภาภิรม
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

0 
0

0 
0

- 
-

0 
0

0 
0

- 
-

4. นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

5,552,627 
0

5,552,627 
0

- 
-

1,850,875 
0

1,850,875 
0

- 
-

5. นายกวิน   กาญจนพาสน์
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

602,459,295 
0

602,459,295 
0

- 
-

819,765 
0

819,765 
0

- 
-

6. นายรังสิน กฤตลักษณ์
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

0 
0

0 
0

- 
-

0 
0

0 
0

- 
-

7. นายคง ชิ เคือง (Mr. Kong Chi Keung)
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

3,200,000 
0

3,200,000 
0

- 
-

1,066,666 
0

1,066,666 
0

- 
-

8. ศาสตราจารย์พิเศษ พลโทพิศาล เทพสิทธา  
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

80,000 
0

80,000 
0

- 
-

26,666 
0

26,666 
0

- 
-

9. นายสุจินต์ หวั่งหลี
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

4,417,166 
3,262,857

4,417,166 
3,262,857

- 
-

1,472,388 
0

1,472,388 
0

- 
-

10. ศาสตราจารย์พิเศษ เจริญ วรรธนะสิน 
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

351,713 
0

360,000 
0

8,287 
-

0 
0

0 
0

- 
-

11. นายชอง ยิง ชิว เฮนรี่
(Mr. Cheong Ying Chew, Henry)
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

0 
0

0 
0

- 
-

0 
0

0 
0

- 
-

12. นายจุลจิตต์ บุณยเกตุ
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

2,200,000 
100,000

2,200,000 
100,000

- 
-

0 
0

0 
0

- 
-

13. ดร.การุญ จันทรางศุ
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

0 
0

0 
0

- 
-

0 
0

0 
0

- 
-

14. นางพิจิตรา มหาพล
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

150,000 
150,000

150,000 
250,000

- 
100,000

0 
0

0 
0

- 
-

15. นายสุรยุทธ ทวีกุลวัฒน์
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

410,748 
17,000

521,158 
17,000

110,410 
-

19,272 
0

0 
0

(19,272) 
-

16. นายดาเนียล รอสส์ (Mr. Daniel Ross)
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

601,191 
0

843,281 
0

242,090 
-

45,080 
0

45,080 
0

- 
-

17. นางดวงกมล ชัยชนะขจร
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

720,041 
0

824,201 
0

104,160 
-

55,084 
0

55,084 
0

- 
- 

18. นางสาวชวดี รุ่งเรือง
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

387,557 
-

517,772 
-

130,215 
-

0 
-

0 
-

- 
-
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บุคลากร

ตารางสรุปจำ�นวนพนักงาน ผลตอบแทน ชั่วโมงการฝึกอบรบ และการลาหยุดของพนักงานบริษัทฯ  
และบริษัทย่อย ในปี 2560/61  

บริษัทฯ / บริษัทย่อย

จำ�นวนพนักงาน
รวม ณ 31 

มีนาคม 2561  
(คน)

ค่าตอบแทน(1) 

ปี 2560/61
(ล้านบาท)

Average 
Training Hours 
Per Employee 

Per Year (Hours)

อัตราเฉลี่ยการลางานต่อปี

การลาป่วย(2) 
(วัน)

การลากิจ 
(วัน)

การลาพักร้อน  
(วัน)

การลาอื่น ๆ(3) 

(ครั้ง)

1.	 บริษัทฯ 148 259.81 5.7 2.5 1.0 5.8 1

2.	 ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน  
	 (5 บริษัท)

2,372 1,165.00 122.8 2.3 0.4 10.8 64

3.	 ธุรกิจสื่อโฆษณา 
	 (16 บริษัท)

495 530.36 23.1 4.4 1.7 6.0 7

4. 	ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์  
	 (17 บริษัท)

548 170.88 12.5 2.7 0.8 6.2 5

5. 	ธุรกิจบริการ  
	 (18 companies)

955 405.76 1.6 3.6 0.4 6.8 16

รวม (57 บริษัท) 4,518 2,531.81 69.0 2.8 0.6 8.7 93

(1)	 ผลตอบแทนที่เป็นตัวเงิน อันได้แก่ เงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ
	 นอกจากผลตอบแทนที่เป็นตัวเงินแล้ว ยังมีผลตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน อันได้แก่ ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ โดยในเดือนกุมภาพันธ์ 2561 บริษัทฯ ได้จัดสรรใบสำ�คัญ

แสดงสิทธิ BTS-WD ให้แก่พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย จำ�นวน 166 คน รวม 16.0 ล้านหน่วย ทั้งนี้ ในปี 2560/61 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนตามการใช้สิทธิตามใบสำ�คัญ
แสดงสิทธิ BTS-WB ให้แก่พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เป็นจำ�นวนรวมทั้งสิ้น 5.4 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 4 บาท ซึ่งแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษัทมีการให้ผลตอบแทนทั้งที่เป็น
ตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินแก่พนักงานที่สอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของแต่ละบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

	 โดย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 จำ�นวนใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-WB BTS-WC และ BTS-WD ที่พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ถือครองอยู่มีจำ�นวนคงเหลือ 0.89 ล้านหน่วย 16.0 
ล้านหน่วย และ 16.0 ล้านหน่วย ตามลำ�ดับ อนึ่ง ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-WB ได้สิ้นสภาพลงแล้วตั้งแต่วันที่ 11 มิถุนายน 2561

(2)	 อัตราการลาป่วย อันเนื่องมาจากการเจ็บป่วยหรืออุบัติเหตุจากการทำ�งานต่อปี เท่ากับ 0.02 วัน โดยไม่มีพนักงานที่ได้รับอุบัติเหตุ บาดเจ็บ หรือเจ็บป่วย อย่างร้ายแรงหรือรุนแรงเนื่องจาก
การทำ�งาน

(3)	 การลาประเภทอื่น ได้แก่ การลาคลอด การลาเพื่อทำ�หมัน การลาเพื่อรับราชการทหาร และการลาอุปสมบท

สวัสดิการพนักงานและการพัฒนาบุคลากร

กลุม่บริษัทบีทีเอสไดจ้ดัให้มีผลประโยชน์และผลตอบแทนกบั
พนกังานในรปูแบบอ่ืน ๆ  เชน่ การจดัใหมี้กองทนุสำ�รองเลีย้ง
ชีพเพ่ือเป็นหลักประกันที่ม่ันคงของพนักงานและครอบครัว  
การจัดให้มีสหกรณ์ออมทรัพย์ บีทีเอส กรุ๊ป จำ�กัด เพื่อเป็น 
ทางเลอืกในการออมทรพัย ์การลงทนุ และใหค้วามชว่ยเหลือ
ด้านสินเชื่อกับพนักงานการจัดให้มีสวัสดิการสินเชื่อเพ่ือ 
ที่อยู่อาศัยเพ่ือเป็นการส่งเสริมให้พนักงานมีที่อยู่อาศัยเป็น
ของตนเองอยา่งม่ันคง การจัดใหมี้ผลประโยชนใ์นรปูเงินชว่ย
เหลอืในวาระตา่ง ๆ  การจดัใหมี้กรมธรรม์ประกนัชวีติประกนั
สขุภาพแบบกลุม่และประกนัอุบตัเิหตกุลุม่ทีช่ว่ยเอ้ือประโยชน์
และอำ�นวยความสะดวกด้านการเข้ารักการรักษาพยาบาล  
การออกและจัดสรรใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของ 
บริษัทฯ ให้แก่พนักงานของกลุ่มบริษัท เพ่ือเป็นขวัญและ 
กำ�ลังใจให้กับพนักงาน และสร้างแรงจูงใจเพ่ือให้พนักงาน 
ร่วมมือกันในการสร้างความเจริญเติบโตในอนาคตของกลุ่ม
บริษัท การจัดให้มีมาตรการและงบประมาณสำ�หรับการให้
ความช่วยเหลือพนักงานซ่ึงประสบภัยพิบัติ หรือเหตุการณ์
ฉกุเฉนิตา่ง ๆ  และการจัดใหมี้โครงการ “หนดู่วนชวนขยนั” ซ่ึง

เป็นโครงการทีส่ง่เสรมิใหพ้นกังานประพฤตตินและปฏบิตังิาน
อย่างมีคุณภาพและเต็มความสามารถ โดยจัดให้มีรางวัลแก่
พนกังานทีมี่วนิยั ความตัง้ใจ ทุม่เทแรงกายแรงใจ สรา้งสรรค์
งาน มีใจรักภักดี และมีความเสียสละทั้งต่อองค์กร ส่วนรวม 
และสงัคม นอกจากนี ้เนือ่งจากพนกังานทกุคนเป็นทรพัยากร
ที่มีค่าที่จะช่วยผลักดันให้กลุ่มบริษัทสามารถบรรลุเป้าหมาย
และแผนธรุกจิทีว่างไวไ้ด้ ดังนัน้ กลุ่มบรษิทัจงึใหค้วามสำ�คัญ
กบัการพัฒนาบคุลากรและการรกัษาไวซ่ึ้งพนกังานทีมี่คุณภาพ 
โดยได้กำ�หนดแนวทางในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ตั้งแต่
กระบวนการสรรหา การสร้างความก้าวหน้าในอาชีพ การ
พัฒนาความสามารถโดยการจัดให้มีการฝึกอบรมทั้งภายใน
และภายนอกองค์กร การประเมินผลงานพนกังานอยา่งชดัเจน
และเป็นธรรม การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมกัน การ
สร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีในการทำ�งาน การสร้างระบบบริหาร 
และการทำ�งานร่วมกันที่ดี การสร้างสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง 
ผู้บริหารและพนักงาน และการสร้างสำ�นึกให้พนักงานเป็น
คนดีขององค์กรและสังคม (สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติม
ใน แบบ 56-1)
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สามารถดูรายละเอียดเกี่ยวกับโครงสร้าง หน้าที่ และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลใน หัวข้อ 5.1: 
โครงสร้างการจัดการ

บริษัทฯ มีโครงสร้างการประกอบธุรกิจ ระบบการบริหาร
จัดการ และการกำ�กบัดูแลกจิการ ซึง่สนบัสนนุและสอดคล้อง
กับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์ คณะ
กรรมการกำ�กบัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้แนะนำ�
ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และ 
ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนของกลุ่มบริษัทบีทีเอส  
ดังนี้

โครงสรา้งการประกอบธุรกิจที่ดี บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจหลัก 
4 ประเภท ผา่นบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม ได้แก ่(1) ธรุกจิระบบ
ขนส่งมวลชน (2) ธุรกิจสื่อโฆษณา (3) ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
และ (4) ธุรกิจบริการ ตามกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจซึ่ง
สอดคล้องและสนับสนุนกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายระยะ

ยาวของกลุ่มบริษัท (สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน หัวข้อ 
3.1: โครงสรา้งกลุม่ธรุกจิและการถอืหุน้ของกลุม่บรษิทับทีเีอส)

ระบบการบรหิารกจิการทีด่ ีบรษิทัฯ มีระบบการบรหิารจดัการ
ซ่ึงมีการแบง่แยกอำ�นาจ หนา้ที ่และความรบัผดิชอบออกจาก
กันอย่างชัดเจนระหว่างบทบาทใน (1) การกำ�กับดูแล (2) การ
บริหารจัดการ และ (3) การปฏิบัติงาน ตลอดจนมีกลไกการ
ควบคุมและการถ่วงดุลอำ�นาจ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการบริหาร
จัดการของบริษัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้

การกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีผา่นนโยบายตา่งๆ ของบรษิทัฯ ที่ 
ส่งเสริมและสนับสนุนการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี อาทิเช่น  
นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมทางธุรกิจ 
(Corporate Governance Policy and Code of Business 
Conduct) นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ
สิ่งแวดล้อม (CSR Policy) นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
(Enterprise Risk Management Policy) และมาตรการต่อ
ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั (Anti-Corruption Measures) เป็นตน้

5.2
การกำ�กับดูแลกิจการ

การดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

เป็น 1 ใน 110 บริษัท 
ที่ไดร้บัผลการประเมนิการกำ�กับดแูลกิจการ ป ี2560 
ระดับ “ดีเลิศ” ในกลุ่มระดับ 5 ดาว 
เป็นปีที่ 6 ติดต่อกัน
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ได้รับผลการประเมินคุณภาพ
การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ปี 2560 
98 คะแนน จาก 100 คะแนน 
โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA)

เป็น 1 ใน 13 บริษัท ที่ได้รับรางวัล 
“สุดยอดองค์กรธุรกิจไทย” ประจำ�ปี 2561
โดยมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย นิตยสาร Business Plus 
และบริษัท เออาร์ไอพี จำ�กัด (มหาชน)

ไดร้บัการจดัอนัดบัใหเ้ปน็ 1 ใน 100 บรษัิทจดทะเบยีน 
ที่มีความโดดเด่นในการแสดงความรับผิดชอบ
ต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) 
ปี 2561 จาก 683 บริษัทจดทะเบียน
โดยสถาบันไทยพัฒน์

โครงสร้างการประกอบธุรกิจที่ดี

บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจหลัก 4 ประเภท ผ่านบริษัทย่อย 
และบริษัทร่วมกว่า 50 บริษัท ตามกลยุทธ์ซ่ึง
สอดคล้องและสนับสนุนกับวัตถุประสงค์และ 
เป้าหมายระยะยาวของกลุ่มบริษัท

ระบบการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

•	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
	 และจริยธรรมทางธุรกิจ 
•	นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน 
	 และสิ่งแวดล้อม 
•	การบริหารความเสี่ยง 
•	การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

ระบบการบริหารจัดการที่ดี 

โครงสร้างการจัดการบริษัทมีการแบ่งแยก 
อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของหน่วยงาน 
กำ�กับดูแล รวมถึงการสร้างกลไกการตรวจสอบ 
และถ่วงดุล เ พ่ือให้ เกิดความโปร่งใสและ 
ตรวจสอบได้
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ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัมีความมุ่งม่ันและตัง้ใจในการดำ�เนนิ
ธรุกจิของกลุม่บรษิทัควบคู่ไปกบัการมีการกำ�กับดูแลกจิการทีดี่  
โดยตระหนกัถงึความรบัผดิชอบตอ่สงัคม ชมุชน และสิง่แวดลอ้ม  
เป็นสำ�คัญ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มในระยะยาวให้แก่ผู้ถือหุ้นและ
ผู้มสีว่นไดเ้สยีทกุฝา่ย ตลอดจนพฒันาองคก์รไปสูก่ารเตบิโต
อย่างยัง่ยืนและก่อให้เกิดเป็นการส่งเสริมกันทางสังคมอย่าง
มีคุณภาพ

จากการที่บริษัทฯ มุ่งม่ันและให้ความสำ�คัญในการพัฒนา
แนวทางการดำ�เนนิงานของบรษิทัฯ ใหส้อดคล้องกบัหลักการ
กำ�กบัดูแลกจิการทีดี่มาโดยตลอด โดยใหค้วามสำ�คัญกบัการ
พัฒนาองค์กรเพื่อให้ครอบคลุมทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ สิทธิของ 
ผูถ้อืหุน้ การปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกนั การคำ�นงึถงึ
บทบาทของผูมี้สว่นได้เสยี การเปิดเผยขอ้มูลและความโปรง่ใส 
และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ผา่นระบบการบรหิาร
จัดการและระบบการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เป็นผลให้ในปีที่
ผ่านมา บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินและรางวัลต่าง ๆ  ดังนี้

ผลการประเมนิโครงการสำ�รวจการกำ�กับดแูลกจิการบรษัิท 
จดทะเบียนไทย ซ่ึงประเมินโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยบริษัทฯ เป็นหนึ่งใน 110 
บริษัทที่ได้รับผลการประเมินการกำ�กับดูแลกิจการ ประจำ�ปี 
2560 ในระดับ “ดีเลิศ” โดยจัดอยู่ในกลุ่มบริษัท 5 ดาว (ผล
การประเมินระหว่างร้อยละ 90 ถึงร้อยละ 100) จากบริษัท 
จดทะเบยีนทีไ่ด้รบัการประเมินการกำ�กบัดูแลกจิการ ทัง้หมด 
620 บริษัท ซึ่งนับเป็นปีที่ 6 ติดต่อกัน นับตั้งแต่ปี 2555 
เป็นตน้มา ซ่ึงถอืเป็นสว่นหนึง่ทีช่ว่ยยนืยนัได้วา่บรษิทัฯ ยดึม่ัน 
ในหลักการของการกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่เพ่ือใหเ้กดิการพัฒนา
ขององค์กรอย่างยั่งยืน 

ผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจำ�ปี ซ่ึงประเมนิโดยสมาคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย (Thai 
Investors Association) ซ่ึงเป็นการประเมินคุณภาพการ
จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีของบริษัทจดทะเบียนจาก
สิ่งท่ีบริษัทจดทะเบียนควรทำ�ก่อนการประชุม ในวันประชุม 
และภายหลังการประชุม โดยบริษัทฯ ได้ให้ความสำ�คัญ และ
มีการปรับปรุงคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 
ของบริษัทฯ มาอย่างสม่ำ�เสมอและต่อเนื่อง ทำ�ให้บริษัทฯ ได้
รบัผลการประเมินคุณภาพการจดัประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจำ�
ปี 2560 98 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน  

รางวัลสดุยอดองคก์รธรุกจิไทย ประจำ�ป ี2561 (Thailand 
Top Company Award 2018) ซ่ึงจัดขึน้โดยคณะบรหิารธรุกจิ 
มหาวทิยาลัยหอการค้าไทย รว่มกบันติยสาร Business Plus 
และบริษัท เออาร์ไอพี จำ�กัด (มหาชน) บริษัทฯ ได้รับรางวัล
สุดยอดองค์กรธุรกิจไทย ประจำ�ปี 2561 จากบริษัทที่ได้รับ

รางวัลทั้งหมด 13 บริษัท ซึ่งแสดงให้เห็นถึงศักยภาพในการ
ดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทบนหลักธรรมาภิบาลและความ 
รับผิดชอบต่อสังคม อันเป็นแบบอย่างท่ีดีของการพัฒนา
องค์กรอย่างยั่งยืน 

บรษัิทจดทะเบยีนท่ีมคีวามโดดเดน่ในการดำ�เนนิธรุกจิอยา่ง
ยัง่ยนื (ESG100) ประเมนิโดยหนว่ยงาน ESG Rating ของ
สถาบันไทยพัฒน ์บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับให้เป็นหนึ่งใน 
100 อันดับหลกัทรพัยท์ีมี่การดำ�เนนิงานโดดเด่นด้านสิง่แวดล้อม 
สังคม และธรรมาภิบาล (ESG: Environmental, Social 
and Governance) ประจำ�ปี 2561 จากทั้งหมด 683 บริษัท
จดทะเบียน ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าบริษัทฯ มุ่งเน้นและ
แสดงความรบัผดิชอบตอ่สิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล  
สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน

นโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการของบรษัิทฯ ครอบคลมุหลกั
การกำ�กบัดูแลกจิการทีด่ ีโดยแบ่งออกเป็น 5 หมวด ไดแ้ก ่1) 
สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders) 2) การปฏิบัติ
ต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of 
Shareholders) 3) การคำ�นึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
(Role of Stakeholders) 4) การเปิดเผยขอ้มูลและความโปรง่ใส 
(Disclosure and Transparency) และ 5) ความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการ (Board Responsibilities)

สิทธิของผู้ถือหุ้น  
(RIGHTS OF SHAREHOLDERS)   

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของ 
บริษัทฯ โดยส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นนักลงทุน
รายย่อยหรือนักลงทุนสถาบัน ได้ใช้สิทธิของตนตามสิทธิขั้น
พื้นฐานของผู้ถือหุ้น เช่น การซื้อขายหรือการโอนหุ้น การมี
ส่วนแบ่งในกำ�ไรของกิจการ การได้รับข้อมูลสารสนเทศของ
กิจการอย่างเพียงพอ ผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ 
เว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือช่องทางอื่น ๆ การเข้าร่วมประชุม 
ผู้ถือหุ้นเพื่อรับทราบผลการดำ�เนินงานประจำ�ปี และการออก 
เสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติเรื่อง 
ตา่ง ๆ  ทีส่ำ�คัญตามทีก่ฎหมายกำ�หนด ซึง่รวมถึงการแตง่ตัง้
หรอืถอดถอนกรรมการ การกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ การ
แต่งตั้งผู้สอบบัญชีและพิจารณาค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี การ
จ่ายหรอืงดจ่ายเงินปันผล การเพ่ิมทนุและออกหลกัทรพัยใ์หม่ 
ตลอดจนการซกัถามหรอืแสดงความเหน็ในเรือ่งตา่ง ๆ  ทีค่ณะ
กรรมการบริษัทได้รายงานให้ทราบหรือได้ขอความเห็นชอบ 
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น



120 กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำ�ปี 2560/61

การจัดการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีภายใน 120 วันนับแต่วันสิ้นสุดรอบปี 
บัญชี และบริษัทฯ อาจจัดการประชุมผู้ถือหุ้นคราวอ่ืนซ่ึง 
เรียกว่าการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเพิ่มเติมตามความจำ�เป็น
และเหมาะสม ทัง้นี ้บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้สีำ�นกัเลขานกุารบรษิทั
ในการปฏบัิตติามนโยบายการจัดการประชมุผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นไป
ตามกฎหมายและหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยบริษัทฯ 
จะจัดให้มีที่ปรึกษากฎหมายทำ�หน้าที่เป็นผู้ให้ความเห็นทาง
กฎหมายและเป็นพยานในการตรวจนับการลงคะแนนตลอด 
การประชุม และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยส่งตัวแทน 
เข้าร่วมเป็นพยานในการตรวจนับการลงคะแนน ในกรณีที่
มีการเสนอวาระเกี่ยวกับธุรกรรมที่ซับซ้อนและมีนัยสำ�คัญ
ต่อการตัดสินใจของที่ประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะจัดให้มีที่
ปรกึษาทางการเงินและทีป่รกึษากฎหมายเพ่ือตอบคำ�ถามและ
ชีแ้จงในทีป่ระชมุ สำ�หรบัการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจำ�ปีซึง่
พิจารณาอนุมัติงบการเงิน บริษัทฯ จะจัดให้ผู้สอบบัญชีเข้า
รว่มการประชมุด้วยทกุครัง้ นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัสง่เสรมิให้
กรรมการบรษิทั สมาชกิในคณะกรรมการชดุยอ่ย และผูบ้รหิาร
ระดับสูง เข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง เว้นแต่ในกรณีมี
เหตอัุนจำ�เป็นหรอืสมควรซึง่ทำ�ใหไ้ม่สามารถเขา้รว่มประชมุได้

การส่งหนังสือเชญิประชมุและการอำ�นวยความสะดวกแก่
ผู้ถือหุ้น เพื่อเป็นการรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่า
เทยีมกนั และไม่จำ�กดัสทิธใินการเขา้ถึงสารสนเทศของผูถ้อืหุน้ 
ไม่วา่จะเป็นผูถ้อืหุน้ชาวไทยหรอืชาวตา่งชาต ิบรษิทัฯ จะจัดใหมี้
หนงัสอืเชญิประชมุและเอกสารประกอบการประชมุทัง้ฉบบัภาษา
ไทยและภาษาอังกฤษ และมอบหมายให้ บริษัท ศูนย์รับฝาก
หลักทรพัย ์(ประเทศไทย) จำ�กดั ซ่ึงเป็นนายทะเบยีนหลักทรพัย์ 
ของบรษิทัฯ เป็นผูด้ำ�เนนิการจดัสง่หนงัสอืเชญิประชมุดังกลา่ว
ใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ทกุราย โดยหนงัสอืเชญิประชมุจะระบสุถานที ่วนั
และเวลาการประชมุ ระเบยีบวาระการประชมุ วตัถปุระสงค์และ
เหตุผลของแต่ละวาระพร้อมทั้งความเห็นของคณะกรรมการ
บริษัท และคะแนนเสียงในการลงมติในแต่ละวาระ ตลอดจน
ขอ้มูลประกอบการประชมุตา่ง ๆ  อยา่งเพียงพอ เพ่ือใหผู้ถ้อืหุน้ 
ได้มีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนการประชุม โดยจะไม่มี
วาระซ่อนเร้นหรือเพิ่มเรื่องประชุมใดไว้ในวาระอื่น ๆ ที่ไม่ได้
ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม เว้นแต่เป็นกรณีจำ�เป็นเร่งด่วน 
นอกจากนี ้บรษิทัฯ จะเผยแพรห่นงัสอืเชญิประชมุและเอกสาร
ประกอบการประชมุไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และเปิดโอกาส
ใหผู้ถ้อืหุน้สง่คำ�ถามลว่งหนา้กอ่นการประชมุเป็นเวลาไม่นอ้ย
กว่า 30 วัน และประกาศลงหนังสือพิมพ์การเรียกประชุมให้
ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนวันประชุม เป็น
เวลาติดต่อกัน 3 วัน 

บริษัทฯ จะจัดงานประชุมในสถานที่ที่เหมาะสม เพียงพอต่อ
จำ�นวนผู้เข้าร่วมประชุม มีระบบการรักษาความปลอดภัยที่ดี  
และสะดวกตอ่การเดินทางของผูถ้อืหุน้ โดยจะใชร้ะบบ Barcode 
ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง เพื่อเพิ่มความโปร่งใส
และอำ�นวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น และจะเปิดให้ผู้ถือหุ้น 
ลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 2 ชั่วโมง  
นอกจากนี้ บริษัทฯ จะจัดให้มีเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ คอย
ดูแลต้อนรับและอำ�นวยความสะดวก ตลอดจนจัดให้มีโต๊ะ
นักลงทุนสัมพันธ์ ซึ่งมีเจ้าหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์ที่มีความรู ้
ความเชีย่วชาญในการใหข้อ้มูลสารสนเทศตลอดจนตอบคำ�ถาม
ต่าง ๆ เกี่ยวกับกิจการของบริษัทฯ แก่ผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ 
บรษิทัฯ ยงัจะจัดเตรยีมอากรแสตมป์ไวส้ำ�หรบัผูท้ีเ่ขา้รว่มประชมุ
โดยการรบัมอบฉนัทะจากผูถ้อืหุน้ และเพ่ืออำ�นวยความสะดวก
ใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ทีเ่ป็นนกัลงทนุสถาบนั และผูถ้อืหุน้ทีถ่อืหุน้ผา่น 
คัสโตเดียน บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้มีการตรวจสอบรายชื่อ 
ขอ้มูล และเอกสารประกอบการลงทะเบยีนเพ่ือเขา้รว่มประชมุ 
กอ่นวนัประชมุผูถ้อืหุน้ เพ่ือลดระยะเวลาและขัน้ตอนการตรวจสอบ 
ข้อมูลและเอกสารในวันประชุม

การดำ�เนินการในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ยึดถือเป็น
ธรรมเนยีมปฏบิตัใินการกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่ โดยกอ่นเริม่การ
ประชุมผู้ถือหุ้น เลขานุการที่ประชุมจะแนะนำ�คณะกรรมการ
บรษิทั ผูบ้รหิาร ผูส้อบบญัช ีและทีป่รกึษากฎหมายของบรษิทัฯ 
ที่เข้าร่วมประชุม และจะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบถึง 
หลกัเกณฑก์ารออกเสยีงลงคะแนนและวธิกีารนบัคะแนนเสยีง 
ในทีป่ระชมุ ทัง้นี ้เม่ือมีการใหข้อ้มูลตามระเบยีบวาระการประชมุ
แลว้ ประธานในท่ีประชมุจะเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้รว่มประชมุแสดง
ความคิดเหน็และซักถามเกีย่วกบัวาระนัน้ ๆ  อยา่งเทา่เทยีมกนั 
โดยจะมีการตอบคำ�ถามและใหเ้วลาอภิปรายในแตล่ะเรือ่งตาม
ความเหมาะสม สำ�หรับวาระการเลือกตั้งกรรมการ ผู้ถือหุ้น 
จะลงมติเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล และเพ่ือส่งเสริม
การปฏบิตัติามหลักการกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่ กรรมการทีค่รบ
กำ�หนดออกจากตำ�แหนง่ตามวาระและได้รบัการเสนอชือ่เพ่ือ
เลือกตั้งเปน็กรรมการของบริษัทฯ ต่อไปอีกวาระหนึ่ง จะออก
จากหอ้งประชมุเป็นการชัว่คราวในการพิจารณาวาระดังกลา่ว

บรษิทัฯ จะจดัใหมี้การบนัทกึรายงานการประชมุอยา่งถกูตอ้ง
ครบถ้วนเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นตรวจสอบได้ โดยมีการบันทึกมติ 
ทีป่ระชมุไวอ้ยา่งชดัเจน พรอ้มทัง้องค์ประชมุ รายชือ่กรรมการ 
ผูบ้รหิาร และทีป่รกึษาทีเ่ขา้รว่มประชมุ พยานในการตรวจนบั
คะแนน ผลการลงมตซ่ึิงจะเปิดเผยทัง้คะแนนเสยีงทีเ่หน็ด้วย 
ไม่เหน็ด้วย และงดออกเสยีง ตลอดจนมีการบนัทกึสรปุความ



1215.2
การกำ�กับดูแลกิจการ

คิดเห็น ข้อซักถาม และการตอบข้อซักถามที่เป็นสาระสำ�คัญ
และเกีย่วขอ้งกบัการประชมุในแตล่ะวาระ โดยบรษิทัฯ จะแจ้ง
รายงานสรุปผลการลงมติผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์
ภายในวนัเดียวกันกับวันประชุม หรืออยา่งช้าภายใน 9.00 น. 
ของวันทำ�การถัดไป และจะจัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
ใหแ้กต่ลาดหลกัทรพัยภ์ายใน 14 วนันบัแตว่นัประชมุ รวมทัง้
เผยแพร่รายงานการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  
(EQUITABLE TREATMENT OF SHAREHOLDERS)  

บรษิทัฯ จะปฏบิตัติอ่ผูถื้อหุน้ทกุคนอยา่งเทา่เทยีมและเป็นธรรม  
ไม่วา่ผูถ้อืหุน้รายนัน้จะเป็นผูถ้อืหุน้รายยอ่ย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรือนักลงทุนสถาบัน

การเสนอวาระการประชมุและชือ่บคุคลเพือ่เข้ารบัการเลอืก
ตั้งเป็นกรรมการ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิของ
ตนเสนอวาระการประชุม และ/หรือ ชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการ
เลือกตั้งเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้า เพื่อส่งเสริมให้มีการ
ปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้อยา่งเป็นธรรมและเทา่เทยีมกนั โดยใหส้ทิธิ
ผูถ้อืหุน้สามารถเสนอวาระการประชมุ และ/หรอื ชือ่บคุคลเพ่ือ
เข้ารับการเลอืกตั้งเปน็กรรมการในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ 
ตามหลกัเกณฑท์ีเ่ผยแพรบ่นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ 
จะแจ้งข่าวให้ทราบผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้  
ในป ี2559 บริษัทฯ ได้ปรับปรุงหลักเกณฑ์เกี่ยวกับคุณสมบัติ
ของผู้ถือหุ้นที่สามารถเสนอวาระการประชุม และ/หรือ ชื่อ
บุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการในการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของ
สำ�นักงาน ก.ล.ต. และให้มีผลใช้บังคับกับการประชุมสามัญ
ผูถ้อืหุน้ประจำ�ปี 2560 เป็นตน้ไป โดยกำ�หนดใหผู้ถ้อืหุน้ซ่ึงมี
คุณสมบตัดัิงนี ้สามารถเสนอชือ่บคุคลเพ่ือเขา้รบัการเลือกตัง้
เป็นกรรมการในการประชุมสามญัผู้ถอืหุ้นได ้(1) เป็นผู้ถือหุ้น 
ของบรษิทัฯ รายเดียวหรอืหลายรายรวมกนั โดยมีสดัสว่นการ
ถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจำ�นวนสิทธิออกเสียง 
ทั้งหมดของบริษัทฯ หรือ (2) เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ราย

เดียวหรือหลายรายรวมกัน โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นรวมกัน
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 ของจำ�นวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ 
บรษิทัฯ โดยผูถ้อืหุน้ทกุคนตอ้งถอืหุน้อยา่งตอ่เนือ่งมาแล้วไม่
น้อยกว่า 6 เดือน นับจากวันที่ได้มาซึ่งหุ้นจนถึงวันที่เสนอชื่อ
บุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ

การมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทน เพื่อรักษาสิทธิ
ให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าประชุมด้วยตนเอง บริษัทฯ จะ 
จัดส่งแบบหนังสือมอบฉันทะ (แบบ ข.) พร้อมกับหนังสือ 
เชิญประชุม และระบุถึงเอกสารและหลักฐานที่ต้องใช้ในการ
มอบฉันทะอย่างชัดเจน ซ่ึงผู้ถือหุ้นสามารถมอบหมายให้ 
ตัวแทนของผู้ถือหุ้นหรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ เข้าร่วม 
ประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทนตนในการประชมุผูถ้อืหุน้ได้ 
โดยบรษิทัฯ จะแจ้งในหนงัสอืเชญิประชมุถงึรายชือ่กรรมการอิสระ 
ที่ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะได้อย่างน้อย 1 ท่าน นอกจากนี้  
บรษิทัฯ จะเผยแพรห่นงัสอืเชญิประชมุ และหนงัสอืมอบฉนัทะ 
แบบต่างๆ (แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค.) พร้อมทั้ง 
รายละเอียดและขัน้ตอนการมอบฉนัทะบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ

การเข้าถึงข้อมลูของบรษัิทฯ บรษิทัฯ ไม่เลือกปฏิบตัติอ่ผูถ้อืหุน้ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเป็นพิเศษ โดยผู้ถือหุ้นมีสิทธิเข้าถึงข้อมูล
สารสนเทศของบรษิทัฯ ซ่ึงเปิดเผยตอ่ผูถ้อืหุน้และประชาชนอยา่ง 
เท่าเทียมกันผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.btsgroup.co.th 
หรือสามารถติดต่อฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ ที่ 
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8631, +66 (0) 2273 8623, +66 
(0) 2273 8637 โทรสาร: +66 (0) 2273 8610 หรือ อีเมล: 
ir@btsgroup.co.th 

บรษิทัฯ กำ�หนดหา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของ
กลุ่มบรษิทั ตลอดจนผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง ซ่ึงอยูใ่นตำ�แหนง่หรอืสายงาน
ทีส่ามารถเขา้ถงึขอ้มูลสารสนเทศของบรษิทัฯ ใชข้อ้มูลภายใน
เพ่ือประโยชนใ์นการซ้ือขายหลักทรพัยข์องบรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย  
และบริษัทร่วม และห้ามมิให้เปิดเผยข้อมูลภายในต่อบุคคล
ภายนอกหรอืผูท้ีไ่ม่มีสว่นเกีย่วขอ้ง กอ่นทีจ่ะมีการเปิดเผยให้
ประชาชนทราบโดยทัว่ถงึกนัผา่นตลาดหลกัทรพัย ์ตามหลกัเกณฑ ์
และวิธีการที่กำ�หนดในนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 



122 กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำ�ปี 2560/61

การคำ�นึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  
(ROLES OF STAKEHOLDERS)

บรษิทัฯ คำ�นงึถงึบทบาทของผูมี้สว่นได้เสยีและใหค้วามสำ�คัญ
กับสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ทุกกลุ่ม โดยได้มีการ
ดูแลให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ของบริษัทฯ ได้รับการ
ปฏิบัติอย่างเหมาะสม เสมอภาค และเป็นธรรม โดยบริษัทฯ 
เชื่อว่าความสัมพันธ์อันดีกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มมีความ
สำ�คัญต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนและความสำ�เร็จในระยะยาว
ของกลุ่มบริษัท โดยได้มีการกำ�หนดนโยบายเป็นลายลักษณ์
อักษรไว้ในนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมทาง
ธุรกิจเพื่อเป็นแนวทางให้กับบุคลากรของกลุ่มบริษัท ซึ่งรวม
ถึงกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ยึดถือและ
ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ  

ผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ มีการดำ�เนนิธรุกจิอยา่งโปรง่ใส ถกูตอ้ง และ
ยุติธรรม เพือ่พฒันากจิการให้มัน่คงและเตบิโต โดยคำ�นึงถึง
สิทธิของผู้ถือหุ้น และการสร้างผลตอบแทนในอัตราที่สูงกว่า
การลงทุนอื่นที่มีความเสี่ยงคล้ายคลึงกันให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่าง
ตอ่เนือ่ง และการปฏบัิตติอ่ผูถ้อืหุน้ทกุกลุ่มอยา่งเทา่เทียมกนั 
ไม่ว่าจะเป็นนักลงทุนรายย่อยหรือนักลงทุนสถาบัน

ลูกคา้ กลุม่บรษิทับทีเีอสมุ่งม่ันสรา้งความพึงพอใจและความ
ม่ันใจใหก้บัลูกค้า โดยเนน้ทีค่วามเอาใจใสแ่ละความรบัผดิชอบ  
ซ่ึงมีผลต่อความสำ�เร็จของธุรกิจ โดยพัฒนาคุณภาพและ 
รูปแบบของสินค้าและบริการเพ่ือตอบสนองความต้องการ 
ของลูกค้าได้อย่างต่อเนื่องและสม่ำ�เสมอ เพ่ือรักษาความ
สัมพันธ์ที่ดีในระยะยาว โดยกลุ่มบริษัทได้มีการสำ�รวจความ

บริษัทฯ ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในการรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่า
เทียมกันมาอย่างสม่ำ�เสมอและต่อเนื่อง โดยมีข้อมูลเพิ่มเติมสำ�หรับปี 2560/61 ดังนี้

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2560

วันที่ประชุม 25 กรกฎาคม 2560

สถานที่ประชุม ห้องบางกอก คอนเวนชั่น เซ็นเตอร์ (BCC Hall) 
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว

ระยะเวลาในการเสนอวาระการประชุม และ/หรือ ชื่อ
บุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ

26 ธันวาคม 2559 - 31 มีนาคม 2560  
ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอวาระการประชุม และ/หรือ  
เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ

วันที่เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 21 มิถุนายน 2560

วันที่ส่งหนังสือเชิญประชุมทางไปรษณีย์ลงทะเบียน 3 กรกฎาคม 2560

วันที่ลงประกาศในหนังสือพิมพ์ 12, 13 และ 14 กรกฎาคม 2560

เวลาเปิดให้ลงทะเบียน 11.30 น.

เวลาประชุม 13.30 น. - 16.35 น.

จำ�นวนผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและโดยการมอบ
ฉันทะ ณ ขณะเปิดประชุม (องค์ประชุม: ต้องมีผู้ถือหุ้นและ
ผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 25 ราย และต้องมี
หุ้นไม่น้อยกว่า 1/3 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้ทั้งหมด) 

2,012 ราย ถือหุ้นรวมกันคิดเป็นร้อยละ 51.25  
ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมด

กรรมการเข้าร่วมประชุม 13 ท่าน 
*นายชอง ยิง ชิว เฮนรี่ (Mr. Cheong Ying Chew, Henry)  
ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมเนื่องจากติดภารกิจในต่างประเทศ

พยานในการตรวจนับคะแนน นายธีรภัทร อภิชาตอำ�มฤต ตัวแทนผู้ถือหุ้นรายย่อยซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น 
ที่มาเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง และนางสาวอณินาฏ ศิลานุกิจ  
ตัวแทนจากบริษัท สำ�นักงานกฎหมาย แคปปิตอล จำ�กัด

วันที่รายงานสรุปผลการลงมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นผ่านตลาดหลักทรัพย์ 25 กรกฎาคม 2560 เวลา 18.18 น.

วันที่ส่งสำ�เนารายงานการประชุมให้ตลาดหลักทรัพย์ 
(14 วัน นับจากวันประชุม)

8 สิงหาคม 2560



1235.2
การกำ�กับดูแลกิจการ

พึงพอใจของลูกค้าเพ่ือรับฟังความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียน 
และนำ�มาเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริการและบริหาร
งานให้ดียิ่งขึ้น นอกจากนี้ ยังมีการพัฒนาบุคลากรที่จะมาให้
บรกิารกบัลูกค้า โดยมีการอบรมและใหค้วามรูค้วามเขา้ใจกบั
พนักงานทั้งก่อนการปฏิบัติงานจริงและพัฒนาเพ่ิมพูนทักษะ
และความรู้ให้แก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ลูกค้าได้รับ
ประโยชน์สูงสุดจากการให้บริการ

กลุ่มบริษัทบีทีเอสให้ความสำ�คัญเรื่องความปลอดภัยของ
ลกูค้าเป็นหลกั อาทิเชน่ ในการบรหิารจัดการธรุกจิระบบขนสง่
มวลชนของบีทีเอสซีนั้น บีทีเอสซีได้รับการรับรองระบบการ
บรหิารงานคุณภาพ ISO 9001 ระบบการจัดการอาชวีอนามัย 
และความปลอดภัย OHSAS 18001:2007 และระบบจัดการ
ด้านความปลอดภัย (Safety Management System: SMS) 
ตามข้อกำ�หนด Best Practice Model (BPM) ของ Ricardo 
Rail เป็นต้น 

นอกจากนี ้กลุม่บรษิทับทีเีอสยงัคำ�นงึถงึการรบัฟังความคิดเหน็ 
และข้อเสนอแนะของลูกค้าผ่านช่องทางต่าง ๆ ซ่ึงลูกค้า
สามารถเขา้ถงึได้อยา่งสะดวกรวดเรว็ เชน่ ศนูยฮ์อตไลน ์และสือ่ 
สังคมออนไลน์ โดยกลุ่มบริษัทได้นำ�ข้อเสนอแนะและข้อ 
รอ้งเรยีนมาทบทวนและวเิคราะหห์าสาเหต ุเพ่ือนำ�มาปรบัปรงุ
การใหบ้รกิาร ตลอดจนสรา้งความพึงพอใจสงูสดุใหแ้กลู่กค้า
และรักษาระดับมาตรฐานการให้บริการของกลุ่มบริษัท

พนักงาน กลุ่มบริษัทบีทีเอสเชื่อว่าพนักงานเป็นปัจจัยหลัก
และเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าในการดำ�เนินธุรกิจ กลุ่มบริษัท
บทีเีอสเคารพสทิธขิองพนกังานตามสทิธมินษุยชนขัน้พ้ืนฐาน
ตามหลักสากลและตามกฎหมาย และระเบยีบขอ้บงัคับตา่ง ๆ  
โดยใหค้วามเป็นธรรมตอ่พนกังานทกุระดับโดยไม่เลือกปฏบิตั ิ
รวมทัง้ยงัใหค้วามสำ�คัญกบัสขุภาพ อาชวีอนามัย ความปลอดภัย 
ในชีวิตและทรัพย์สิน และสภาพแวดล้อมในการทำ�งานของ
พนักงาน ตลอดจนเสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการ
ทำ�งานทีดี่และสง่เสรมิการทำ�งานเป็นทมี นอกจากนี ้กลุม่บรษิทั 
บีทีเอสยังได้มอบโอกาสในการสร้างความก้าวหน้าในการ
ทำ�งานให้แก่พนักงานทุกคนโดยเท่าเทียมกัน และเห็นความ
สำ�คัญในเรื่องศักยภาพของพนักงาน จึงมุ่งเน้นการพัฒนา
บุคลากร มีการฝึกอบรมพนักงานอย่างต่อเนื่องทั้งภายใน
และภายนอกองค์กร รวมทั้งมีการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีในองค์กร ทั้งระหว่างพนักงานกันเองและ
ระหว่างพนักงานและผู้บริหาร

คูค่า้ กลุม่บรษิทับทีเีอสคำ�นงึถงึความสำ�คัญของคู่ค้าในฐานะ
ที่เป็นผู้ที่มีความสำ�คัญในการให้ความช่วยเหลือการดำ�เนิน
ธรุกจิของกลุม่บรษิทั โดยกลุม่บรษิทับทีเีอสยดึหลกัการปฏิบตัิ
ทีเ่สมอภาคและการแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรมตอ่คู่ค้าทกุราย นอกจากนี ้ 
กลุ่มบริษัทบีทีเอสยังเน้นความโปร่งใส และความตรงไป 
ตรงมาในการดำ�เนินธุรกิจ การคัดเลือกคู่ค้าอย่างเป็นธรรม 

และการเจรจาตกลงเขา้ทำ�สญัญากบัคู่ค้าโดยใหไ้ด้ผลตอบแทน
ทีเ่ป็นธรรมกบัทัง้สองฝา่ย โดยกลุ่มบรษิทับทีเีอสจะปฏบิตัติอ่
คู่คา้ให้เป็นไปตามข้อตกลงในสัญญาและจรรยาบรรณในการ
ดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท

คู่แข่ง กลุ่มบริษัทบีทีเอสจะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 
ภายใตก้ฎหมายและจรรยาบรรณทางการค้าทีดี่ โดยจะเนน้ที่ 
การแข่งขันที่สุจริต ไม่ทำ�ลายชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการ 
กล่าวหาในทางไม่ดี รวมทั้งไม่แสวงหาข้อมูลหรือความลับ 
ของคู่แข่งด้วยวิธีการไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม กลุ่มบริษัท 
บีทีเอสจะดำ�เนินธุรกิจด้วยความซื่อตรงและเป็นมืออาชีพ

เจ้าหนี ้กลุม่บรษิทับทีเีอสเนน้การสรา้งความเชือ่ม่ันใหแ้กเ่จ้าหนี ้
ของกลุ่มบริษัท โดยเน้นที่ความสุจริตและยึดมั่นตามเงื่อนไข
และสญัญาทีท่ำ�ไวก้บัเจา้หนีอ้ยา่งเครง่ครดั กลุม่บรษิทับทีีเอส 
ได้มีการชำ�ระเงินกู้และดอกเบี้ยถูกต้อง ตรงต่อเวลา และ 
ครบถว้นมาโดยตลอด รวมทัง้ไม่นำ�เงินทีกู่ย้มืมาไปใชใ้นทาง
ทีข่ดัตอ่วตัถปุระสงค์การกูย้มื นอกจากนัน้ กลุม่บรษิทับทีเีอส 
ยังไม่ปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริงอันทำ�ให้เกิดความเสียหาย
แก่เจ้าหนี้ของกลุ่มบริษัทอีกด้วย

สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ภายใต้วิสัยทัศน์ที่นำ�เสนอ
แนวคิด “ซิตี ้โซลูชัน่ส”์ ทีย่ัง่ยนืใหก้บัสงัคมและเจตนารมณท์ี่
ตอ้งการสานตอ่เป้าหมายการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื (SDGs) ของ
องค์การสหประชาชาต ิกลุม่บรษิทับทีเีอสตระหนกัถงึบทบาท 
หนา้ที ่และความรบัผดิชอบตอ่ชมุชนและสงัคมในฐานะองค์กร 
ภาคเอกชน และมีเป้าหมายที่จะยกระดับคุณภาพชีวิตและ
ความเป็นอยูท่ีดี่ของชมุชนและสงัคมโดยมุ่งเนน้การพัฒนาใน 
3 ด้าน ได้แก ่การสง่เสรมิสขุภาพ (Public Health) การศกึษา
ทีมี่คุณภาพ (Quality Education) และการอนรุกัษส์ิง่แวดล้อม 
และระบบนิเวศ (Environment and Ecosystem) ที่ไม่เพียง
แต่ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนและสังคม รวมถึง
ความคาดหวงัของผูมี้สว่นได้สว่นเสยีท่ีเกีย่วขอ้ง แตย่งัเป็นการ
สนบัสนนุใหพ้นกังานทกุระดับของกลุม่บรษิทับทีเีอสได้มีสว่นรว่ม 
และรบัรูถ้งึหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของตนทีมี่ตอ่ชมุชนและ
สังคมอย่างเป็นรูปธรรม 

ในด้านของการดูแลสิง่แวดล้อม กลุม่บรษิทับทีเีอสมุ่งเนน้การ
ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งควบคุมและจัดการ
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม โดยดำ�เนินงาน 
ผา่นระบบบรหิารจดัการด้านสิง่แวดล้อมทีเ่ป็นมาตรฐานสากล  
ISO 14001 และ OHSAS 18001: 2007 รวมถึงกฎระเบียบ  
และขอ้บงัคับตา่ง ๆ  ด้านสิง่แวดล้อมและความปลอดภัยอยา่ง
เคร่งครัด

สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเตมิใน รายงานความยัง่ยนื ประจำ�ปี 
2560/61 บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.btsgroup.co.th
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นโยบายเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจ   

บรษิทัฯ มีนโยบายเกีย่วกบัจรยิธรรมทางธรุกจิของกลุ่มบรษิทั
บทีเีอส ซึง่เป็นนโยบายทีส่ง่เสรมิการกำ�กับดูแลกจิการทีดี่ของ
กลุ่มบริษัท ดังนี้

การเคารพและไมล่่วงละเมิดต่อสทิธมินษุยชน กลุม่บรษิทั
บทีเีอสใหค้วามสำ�คญักบัการเคารพสทิธมินษุยชน โดยคำ�นึง
ถงึความเสมอภาค และความเทา่เทยีมกนั ไม่แบง่แยกเชือ้ชาต ิ
ศาสนา ถิ่นกำ�เนิด เพศ สีผิว อายุ สมรรถภาพทางร่างกาย 
รสนิยมทางเพศ ความคิดเห็นทางการเมือง ฐานะ การ
ศึกษา หรือสถานภาพอื่นใด รวมทั้งให้ความเคารพต่อความ
เป็นปัจเจกชนและศักด์ิศรีของความเป็นมนุษย์ ดังหลักการ 
แนวทางที่เป็นบรรทัดฐานสากล เช่น นโยบายและแนวการ
บรหิารทรพัยากรบคุคลอยา่งยัง่ยนืทีป่ฏิบตัติามสทิธมินษุยชน
และสิทธิแรงงาน ซึ่งพิจารณาตามกรอบ The UN “Protect, 
Respect and Remedy” Framework for Business and 
Human Rights 2011 และกรอบของ OECD Guidelines 
for Multinational Enterprises

กลุ่มบริษัทบีทีเอสตระหนักดีว่าการเคารพและไม่ล่วงละเมิด
ตอ่สทิธมินษุยชนเป็นองค์ประกอบหนึง่ในการเสรมิสรา้งความ
เจรญิเตบิโตอยา่งยัง่ยนืของกจิการของกลุ่มบรษิทั จงึได้มีการ
กำ�หนดนโยบายในเรื่องนี้ไว้ในนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
และจริยธรรมทางธุรกิจ และสื่อสารให้ผู้บริหารและพนักงาน 
ทกุคนได้รบัทราบและถอืปฏิบตั ิรวมถงึเผยแพรเ่อกสารดังกลา่ว 
ไวใ้นระบบ Intranet และเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ด้วย ทัง้นี ้ตลอด
การดำ�เนนิงานทีผ่า่นมา กลุม่บรษิทับทีเีอสได้ปฏบิตัติามกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับหลักสิทธิมนุษยชนเสมอมา ไม่ว่าจะเป็นการ
ว่าจ้างและปฏิบัติต่อพนักงานชายและหญิงอย่างเท่าเทียม 
และเสมอภาค การไม่จ้างแรงงานเด็ก รวมถึงการปฏิบัติตาม
กฎหมายว่าด้วยการว่าจ้างคนพิการเข้าเป็นพนักงานของ 
กลุม่บรษิทั นอกจากนี้ ยงัไดม้กีารกำ�หนดนโยบายการวา่จา้ง 
พนักงานไว้ในคู่มือการสรรหาบุคลากรของกลุ่มบรษิัทบีทีเอส
เอาไวอ้ยา่งเป็นรปูธรรม ตามแนวทางพระราชบญัญัตคุ้ิมครอง
แรงงาน พ.ศ. 2541 มาตรา 15 ซึ่งบัญญัติว่า “ให้นายจ้าง
ปฏบิตัติอ่ลกูจ้างชายและหญิงโดยเทา่เทยีมกนัในการจ้างงาน 
เวน้แตลั่กษณะหรอืสภาพของงานไม่อาจปฏบิตัเิชน่นัน้ได้” ซ่ึงเป็น 
บทบัญญัติทีส่อดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย  
พ.ศ. 2550 มาตรา 30 วรรคสองที่ว่า “ชายและหญิงมีสิทธิ
เท่าเทียมกัน”

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทบีทีเอสยังคำ�นึงถึงความเท่าเทียมกัน
บนหลักสทิธมินษุยชนโดยไม่แบง่แยกสถานภาพทางกายภาพ
หรือสุขภาพของบุคคลนั้นในการได้รับบริการจากกลุ่มบริษัท 
อาทิเช่น การอำ�นวยความสะดวกให้แก่ผู้ใช้บริการรถไฟฟ้า
บีทีเอสที่เป็นผู้พิการ โดยให้พนักงานบนสถานีรถไฟฟ้าให้
บริการและคอยช่วยเหลือ เพ่ือป้องกันอันตรายที่อาจเกิดขึ้น
กบัทัง้ผูโ้ดยสารทีเ่ป็นผูพิ้การและผูโ้ดยสารทา่นอ่ืน ๆ  เป็นตน้

การต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน เม่ือวนัที ่22 มกราคม 2559 
บริษัทฯ ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติ (Thailand's Private 
Sector Collective Action Coalition Against Corruption: 
CAC) ซึง่แสดงถงึเจตนารมณอั์นแนว่แนข่องกลุม่บรษิทับทีเีอส 
ทีจ่ะดำ�เนินธรุกจิด้วยความซ่ือสตัย ์สจุรติ โปรง่ใส และเป็นธรรม 
ตลอดจนยึดม่ันต่อการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีตามกรอบและ
แนวปฏิบัติสากล และไม่ยินยอมรับการทุจริตคอร์รัปชันใด ๆ  
ในทุกรูปแบบ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ขยายเจตนารมณ์อัน 
แน่วแน่ไปสู่บริษัทในกลุ่มโดยการส่งเสริมและสนับสนุนให้
บริษัทในกลุ่มมีการบริหารจัดการและการดำ�เนินธุรกิจด้วย
ความโปร่งใส และต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ 
ดังจะเห็นได้จากการที่ วีจีไอ ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยในสายธุรกิจ
สื่อโฆษณาได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าเป็นแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติ และได้รบัการรบัรอง
เป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านการทุจริต (Thailand's Private Sector Collective 
Action Coalition Against Corruption: CAC) เม่ือวันที่ 
18 สิงหาคม 2560 

ทั้งนี้ เพ่ือเป็นแนวทางที่ชัดเจนสำ�หรับกรรมการ ผู้บริหาร  
และพนักงานของบริษัทฯ ในการดำ�เนินงานและปฏิบัติหน้าที่
ของตนเองโดยยดึหลกั “ความถกูตอ้ง” เป็นเกณฑ ์ตามกรอบ
แนวทาง “ทำ�ถูกต้อง (Do it Right)” ที่ประธานกรรมการ
ได้ให้โอวาทไว้ คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนด มาตรการ 
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ของบริษัทฯ ขึ้น (ซึ่งมีการ
พิจารณาทบทวนเป็นประจำ�ทุกปี) อันประกอบด้วย 

(1) 	 นโยบายวา่ด้วยการตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั รวมถึงแนวทาง 
และขั้นตอนปฏิบัติต่าง ๆ ซ่ึงครอบคลุมทั้งกรณี การ
ให้เงินสนับสนุน การบริจาคเพื่อการกุศล การช่วยเหลือ
ทางการเมือง การให้ การรับ ของขวัญ ของกำ�นัล และ
การใช้จ่าย การเล้ียงรับรองทางธุรกิจและค่าใช้จ่าย 
อื่นๆ

(2)	 นโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิดหรือข้อ 
ร้องเรียนและให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อ
ร้องเรียน

(3)	 คู่มือบรหิารความเสีย่งด้านการทจุรติ ซ่ึงจดัทำ�เป็นฉบบั
เพิ่มเติมประกอบมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมใน มาตรการต่อต้านการ 
ทุจริตคอร์รัปชัน (ฉบับสมบูรณ์) บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ 
www.btsgroup.co.th

บริษัทฯ กำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ 
บรษิทัฯ ตอ้งปฏิบตัติามมาตรการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั
ของบรษิทัฯ อยา่งเครง่ครดั โดยไม่เขา้ไปเกีย่วขอ้งกบัการทจุรติ
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การกำ�กับดูแลกิจการ

คอร์รัปชันในทุกรูปแบบ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม รวม
ทั้งไม่เพิกเฉยหรือละเลยต่อการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

ช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนการกระทำ�ที่ไม่ถูกต้อง

ปัจจุบัน บริษัทฯ กำ�หนดช่องทางในการแจ้งเหตุหรือเบาะแส
สำ�หรบัการกระทำ�ท่ีอาจทำ�ใหส้งสยัได้วา่เป็นการทจุรติคอรร์ปัชนั
ทีเ่ก่ียวขอ้งกบับรษิทัฯ สำ�หรบับคุลากรและคู่ค้าของบรษิทัฯ ไว ้
3 ช่องทางหลัก ดังนี้

(1)	 ผ่านช่องทาง “หนูด่วนชวนชี้ช่อง”
-	 คลิกท่ี Banner ในระบบ Intranet ซ่ึงเป็นระบบเครือข่าย 

ภายในองค์กร หรือ อีเมล: DoItRight@btsgroup.co.th

-	 “สายด่วน (Hotline) หนูด่วนชวนชี้ช่อง” ซ่ึงมีผู้
เชีย่วชาญอิสระภายนอกองค์กรเป็นผูร้บัเรือ่งรอ้งเรยีน

(2)	 ผ่านผู้บังคับบัญชา / ต้นสังกัดของพนักงานโดยตรง

(3)	 ผ่านฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

ทั้งนี้ ผู้แจ้งเหตุหรือเบาะแสไม่จำ�เป็นต้องเปิดเผยตัวตน และ
เพ่ือคุ้มครองสิทธิของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูล บริษัทฯ จะ
ปกปิดชื่อ ที่อยู่ หรือข้อมูลใด ๆ ที่สามารถระบุตัวผู้ร้องเรียน
หรอืผูใ้หข้อ้มูลได้ และเกบ็รกัษาขอ้มูลของผูร้อ้งเรยีนและผูใ้ห้
ข้อมูลไว้เป็นความลับ โดยจำ�กัดเฉพาะผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบ 
ในการดำ�เนนิการตรวจสอบเรือ่งรอ้งเรยีนเทา่นัน้ทีส่ามารถเขา้ถงึ 
ข้อมูลดังกล่าวได้

การอบรมและสื่อสารนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อการสื่อสารและเผยแพร่มาตรการ 
ตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั เพ่ือสรา้งความรูแ้ละความเขา้ใจ
แก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง ทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยในปี 
2560/61 บริษัทฯ ได้มีการดำ�เนินการ ดังนี้

-	 จัดอบรมหัวข้อ “การอบรมเพ่ือสร้างความตระหนัก
เรื่องการทุจริตและนโยบายด้านการต่อต้านทุจริตและ
คอร์รปัชันของบรษิัทฯ” ใหแ้กผู่บ้รหิารและพนกังานของ 
บริษัทฯ เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2560

-	 จัดอบรมให้ความรู้เรื่อง “นโยบายว่าด้วยการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชันและแนวทางปฏิบัติต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้อง” 
ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ของบริษัทฯ

-	 จัดให้ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ เข้าร่วมการ
อบรมและสัมมนาในหลักสูตรต่าง ๆ ซึ่งจัดโดยองค์กร
ภายนอก เพ่ือนำ�มาพัฒนาและปรบัปรงุการบรหิารความ
เสี่ยงและการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ ให้มี
ความรัดกุมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น

-	 เผยแพร่และสื่อสารกับบุคลากรของบริษัทฯ เพ่ือสร้าง
ความเข้าใจในการปฏิบัติตนที่ถูกต้อง เกี่ยวกับการ 
ตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั ผา่นระบบ Intranet แผน่ป้าย 
และจอประชาสมัพันธ ์(Display Screen) ภายในบรษิทัฯ 

-	 แจ้งคู่ค้าของบริษัทฯ เป็นลายลักษณ์อักษรถึงมาตรการ
และนโยบายตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั รวมถงึชอ่งทางการ
แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนการกระทำ�ที่ไม่ถูกต้อง

-	 เผยแพรม่าตรการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัและประเด็น
ทีเ่กีย่วขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ เพ่ือใหผู้มี้สว่นได้เสยี
กลุ่มต่าง ๆ ได้รับทราบ

การไมล่ว่งละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญาหรอืลขิสทิธิ ์กลุ่มบรษิทั 
บีทีเอสกำ�หนดให้การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือ
ลขิสทิธิเ์ป็นนโยบายสำ�คัญทีก่รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน
ทุกคนต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด และกำ�หนดให้มีการ 
ตรวจสอบเพ่ือป้องกนัการละเมิดลขิสทิธิใ์นซอฟตแ์วรค์อมพิวเตอร์

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กลุ่มบริษัท 
บีทีเอสให้ความสำ�คัญกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร โดยกำ�หนดมาตรการรักษาความปลอดภัยของ
ข้อมูลข่าวสาร เพ่ือป้องกันและลดโอกาสที่ข้อมูลสำ�คัญหรือ
เป็นความลับถูกเผยแพร่ออกไปภายนอกโดยเจตนาหรือโดย
ความประมาท โดยกำ�หนดแนวปฏิบัติด้านการดูแลการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร ซ่ึงอ้างอิงจากมาตรฐาน
ที่เป็นที่ยอมรับระดับนานาชาติ ได้แก่ มาตรฐาน ISO 12207 
ซ่ึงได้จัดทำ�และเผยแพร่โดย Institute of Electrical and 
Electronics Engineers (IEEE), Control Objectives for 
Information and Related Technology (COBIT) ซ่ึงเผยแพร ่
โดย IT Governance Institute

นอกจากนี ้กลุม่บรษิทับทีเีอสยงักำ�หนดใหห้นว่ยงานเทคโนโลยี
และสารสนเทศจัดเก็บข้อมูลการใช้งานของพนักงานตามที่
กฎหมายและประกาศของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำ�หนดไว้

ทั้งน้ี สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมใน นโยบายการกำ�กับ
ดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
ที่ www.btsgroup.co.th 

การแจ้งเรื่องร้องเรียน บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางที่ผู้มีส่วน
ได้เสียทุกกลุ่มสามารถติดต่อหรือร้องเรียนในเรื่องต่าง ๆ  กับ
คณะกรรมการบริษัทได้โดยตรงผ่านสำ�นักเลขานุการบริษัท

สำ�นักเลขานุการบริษัท:	  
โทรศัพท์ 		 +66 (0) 2273 8611-5 ต่อ 1525, 1531 
โทรสาร: 		  +66 (0) 2273 8610 
อีเมล: 		  CompanySecretary@btsgroup.co.th 
			   หรือทางไปรษณีย์ไปยังสำ�นัก 
			   เลขานุการบริษัทตามที่อยู่ของบริษัทฯ
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หรือติดต่อหรือร้องเรียนในเรื่องต่าง ๆ กับคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้โดยตรงผ่านสำ�นักตรวจสอบภายใน

สำ�นักตรวจสอบภายใน:	  
โทรศัพท์: 		 +66 (0) 2273 8611-5 ต่อ 1553 
โทรสาร: 		  +66 (0) 2273 8616 
อีเมล: 		  InternalAudit@btsgroup.co.th 
			   หรือทางไปรษณีย์ไปยังสำ�นัก 
			   ตรวจสอบภายในตามที่อยู่ของบริษัทฯ

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ดำ�เนนิโครงการ “สายด่วน (Hotline) หนดู่วน 
ชวนชี้ช่อง” เพ่ือเป็นหนึ่งในช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนที่ 
เกีย่วกบัการฝา่ฝนืหรอืการกระทำ�ทีอ่าจเป็นการฝา่ฝนืนโยบาย
และแนวปฏบิตัใินจรยิธรรมทางธรุกจิของบรษิทัฯ ซึง่เป็นชอ่งทาง 
ที่ผู้เชี่ยวชาญอิสระภายนอกองค์กรเป็นผู้รับเรื่องร้องเรียน

โครงการหนูด่วนชวนชี้ช่อง	:	  
โทรศัพท์: 		 1 800 292 777 หรือ +66 (0) 2677 2800 
อีเมล: 		  tell@thailand-ethicsline.com 
ไปรษณีย์: 	 ตู้ ป.ณ. 2712  
			   ไปรษณีย์บางรัก กรุงเทพฯ 10500

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
(DISCLOSURE AND TRANSPARENCY)

บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วน
ได้เสียทุกกลุ่มอย่างสม่ำ�เสมอ โดยข้อมูลที่เปิดเผยจะต้องมี
สาระสำ�คัญที่ถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา ทั้งภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ ซ่ึงสอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ผ่านการ
เปิดเผยขอ้มูลในรปูแบบตา่ง ๆ  เพ่ือแสดงถงึความโปรง่ใสใน
การดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท

การรายงานทางการเงนิและไมใ่ชท่างการเงนิ คณะกรรมการ
บริษัทมีหน้าที่ในการเปิดเผยสารสนเทศทั้งที่เป็นสารสนเทศ
ทางการเงิน และไม่ใช่ทางการเงินอย่างครบถ้วน เพียงพอ 
เชื่อถือได้ และทันเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของ 
บรษิทัฯ ได้รบัสารสนเทศอยา่งเทา่เทยีมกนั รวมทัง้จดัทำ�และ
ปรบัปรงุขอ้มูลบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ใหมี้ความครบถว้นและ
ทนัตอ่เหตกุารณ ์โดยสารสนเทศของบรษิทัฯ จะตอ้งจัดทำ�ขึน้
อยา่งรอบคอบ มีความชดัเจน ถกูตอ้ง และโปรง่ใส ด้วยภาษา
ที่กระชับและเข้าใจง่าย

ฝา่ยนักลงทนุสมัพนัธ์ กลุ่มบรษิทับทีเีอสใหค้วามสำ�คญักบัฝา่ย 
นักลงทุนสัมพันธ์เป็นอย่างมาก โดยหน้าที่ของฝ่ายนักลงทุน
สมัพันธคื์อการสรา้งและคงไวซ่ึ้งการสือ่สารทีถ่กูตอ้ง ครบถว้น 
และทันต่อเวลากับผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะลงทุนในบริษัทฯ 
(สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเตมิใน หวัขอ้ 4.1: ภาพรวมตลาด
ทุน) ผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะลงทุนในบริษัทฯ หรือมีข้อสงสัย
และต้องการสอบถามข้อมูลใด ๆ  สามารถติดต่อมายังที่ฝ่าย

นักลงทุนสัมพันธ์ โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8631, +66 (0) 
2273 8623, +66 (0) 2273 8637 อีเมล: ir@btsgroup.co.th 

ทั้งน้ี เน่ืองจากนักลงทุนสัมพันธ์มีหน้าที่หลักในการติดต่อ
สื่อสารและประชาสัมพันธ์กับฝ่ายต่าง ๆ ตลอดจนเปิดเผย
ข้อมูลเกี่ยวกับกิจการและผลการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดให้มีจรรยาบรรณของนักลงทุน
สมัพันธข์ึน้ เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏบิตังิานและชว่ยสง่เสรมิ 
ใหก้ารดำ�เนนิงานของนกัลงทนุสมัพันธข์องกลุม่บรษิทัตัง้อยูบ่น 
หลักจรยิธรรมและเป็นไปตามหลักการกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่ โดยเนน้
ใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบตัติามกฎหมายและกฎเกณฑ์ 
ทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเครง่ครดั และยดึถอืผลประโยชนข์องผูถ้อืหุน้
และผูมี้สว่นได้เสยีทกุฝา่ยเป็นสำ�คัญ ทัง้นี ้นอกเหนอืจากการ
ปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมทาง
ธุรกิจของบริษัทฯ แล้ว นักลงทุนสัมพันธ์ กรรมการ ผู้บริหาร  
และพนักงานทุกคนที่เกี่ยวข้องกับงานนักลงทุนสัมพันธ์ของ
กลุ่มบริษัท ยังต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณของนักลงทุน
สัมพันธ์อย่างเคร่งครัด ซึ่งมีหลักปฏิบัติดังต่อไปนี้

1.	 ปฏิบตัหินา้ทีน่กัลงทนุสมัพันธด้์วยความรูค้วามสามารถ
อยา่งเตม็ที ่มีความรบัผดิชอบ และมีความเป็นมืออาชพี 
ตลอดจนมีความซือ่สตัยส์จุรติในวชิาชพี และดำ�รงตนอยู่
บนพ้ืนฐานของหลกัความถกูตอ้งและความเทา่เทยีมกนั
โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติ หรือเอื้อประโยชน์ต่อบุคคลใด
บุคคลหนึ่ง 

2.	 ปฏิบตัติามกฎหมาย ประกาศ กฎระเบียบ และแนวปฏบิตัิ 
ต่าง ๆ ของหน่วยงานกำ�กับดูแลที่เกี่ยวข้อง อาทิเช่น 
สำ�นักงาน กลต. และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงข้อบังคับ
และนโยบายของกลุ่มบริษัทอย่างเคร่งครัด 

3.	 เปดิเผยข้อมูลที่สำ�คัญและจำ�เป็นต่อการตัดสินใจลงทุน
อย่างถูกต้อง ชัดเจน แม่นยำ� ครบถ้วน ทันเวลา และ
เป็นธรรม โดยใชค้วามระมัดระวงัอยา่งยิง่เพ่ือหลกีเลีย่ง
ความเขา้ใจผดิหรอืการตคีวามผดิ และปฏเิสธการเปิดเผย 
ข้อมูลซ่ึงเป็นความลับทางการค้าหรือข้อมูลลับที่อาจ
ทำ�ให้กลุ่มบริษัทเสียเปรียบหรือสูญเสียความสามารถ
ในการแข่งขัน 

4.	 เปิดโอกาสให้บุคคลที่เกี่ยวข้องทุกกลุ่มสามารถเข้าถึง
และสอบถามข้อมูลได้

5.	 รักษาความลับ ไม่เปิดเผย และไม่ใช้ข้อมูลภายในใด ๆ 
ของกลุ่มบริษัท ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อ
แสวงหาผลประโยชนแ์กต่นเอง และ/หรอื บคุคลอ่ืนโดย
มิชอบ

6.	 ตอบคำ�ถามและข้อสงสัยของผู้ถือหุ้น นักลงทุน นัก
วเิคราะห ์และผูมี้สว่นได้เสยีทกุฝา่ย ได้อยา่งรวดเรว็และ
ทันท่วงที 
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7.	 งดเวน้การจัดประชมุหรอืชีแ้จงขอ้มูลใหก้บันกัลงทนุและ
นกัวเิคราะหภ์ายในระยะเวลา 15 วนั กอ่นวนัประกาศผล
การดำ�เนินงานรายไตรมาสของกลุ่มบริษัท 

8.	 งดเว้นการซ้ือขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ในชว่งเวลาหา้ม
การซ้ือขายหลกัทรพัย ์(Blackout Period) ตามนโยบาย
ป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ 

9.	 ในกรณีรับทราบการฝ่าฝืนหลักปฏิบัติข้อใดข้อหนึ่งของ
จรรยาบรรณนกัลงทนุสมัพันธ ์ใหร้ายงานการฝา่ฝนืและ
ผลกระทบทีเ่กดิขึน้โดยไม่ชกัชา้ตอ่หวัหนา้ฝา่ยนกัลงทนุ
สมัพันธ ์และ/หรอื กรรมการผูอ้ำ�นวยการใหญ่ และ/หรอื 
คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ (แล้วแต่กรณี)

การเปิดเผยสารสนเทศที่สำ�คัญต่อสาธารณชน บริษัทฯ มี 
นโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่สำ�คัญต่อสาธารณชน อาทิเช่น 
วตัถปุระสงค์ของบรษิทัฯ ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน
ของบริษัทฯ โครงสร้างองค์กร โครงสร้างกลุ่มธุรกิจและการ
ถอืหุน้ของกลุม่บรษิทับทีเีอส รายชือ่ ประวตั ิและขอ้มูลการถอื
หุ้นของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ปัจจัยและนโยบาย
เกี่ยวกับการจัดการความเสี่ยงที่สามารถคาดการณ์ได้ทั้งที่ 
เกี่ยวกับการดำ�เนินงานและการเงิน นโยบายการกำ�กับดูแล
กจิการและจรยิธรรมทางธรุกจิ หนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของ
คณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุยอ่ย ความรบัผดิชอบ 
ของคณะกรรมการบริษัทในการรายงานทางการเงิน และ
รายงานของคณะกรรมการชุดย่อย การเข้าร่วมประชุมของ
กรรมการและกรรมการชดุยอ่ย หลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทน
คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารระดับสงู รวมทัง้ค่าตอบแทน
กรรมการเป็นรายบุคคล ข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคาซื้อขาย
หลักทรพัยข์องบรษิทัฯ หรอืตอ่การตดัสนิใจลงทนุ หรอืตอ่สทิธิ
ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์และ
กฎหมายอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการเปิดเผยข้อบังคับ
บริษัท รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น แบบแสดงรายการข้อมูล
ประจำ�ปี (แบบ 56-1) รายงานประจำ�ปี รายงานความยั่งยืน 
(Sustainability Report) ตามกรอบแนวทางด้านการพัฒนา
อยา่งยัง่ยนืของ Global Reporting Initiative (GRI) นโยบาย
การบรหิารความเสีย่งองค์กร และมาตรการตอ่ตา้นการทจุรติ
คอร์รัปชันของบริษัทฯ เพื่อให้นักลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งที่
เป็นผูถ้อืหุน้และผูท้ีส่นใจจะถอืหุน้ในอนาคตได้ใชป้ระกอบการ
ตัดสินใจลงทุนผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ  
ของตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
(BOARD RESPONSIBILITIES)

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทรวมถึง
การกำ�หนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และ
เปา้หมายการดำ�เนนิงานของบรษิทัฯ การกำ�กบัดแูล และการ
ประเมินผลการบรหิารจัดการ โดยมีจุดประสงค์เพ่ือเพ่ิมมูลค่า

ใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ในระยะยาว ซึง่การท่ีจะประสบความสำ�เรจ็ในการ
เพ่ิมมูลค่าให้ผู้ถือหุ้นได้ คณะกรรมการบริษัทต้องม่ันใจว่ามี
การปฏบิตัหินา้ทีภ่ายใตก้ฎหมาย วตัถปุระสงค์ และขอ้บงัคับ
บรษิทั รวมถงึยงัตอ้งตระหนกัถงึการกำ�กับดูแลกจิการ ความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ จรยิธรรมและจรรยาบรรณทางธรุกจิ

คณะกรรมการบรษิทัมีความมุ่งม่ันใหบ้รษิทัฯ เป็นองค์กรชัน้นำ� 
ที่ได้รับการยอมรับในระดับสากลว่าเป็นบริษัทที่ประสบความ
สำ�เร็จมากที่สุดแห่งหนึ่งในประเทศไทย โดยดำ�เนินธุรกิจที่
มีความหลากหลาย ด้วยการบริหารจัดการที่แข็งแกร่งและ
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท
มีภาวะผู้นำ� วิสัยทัศน์ มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ และ
รบัผดิชอบตามหนา้ทีใ่นการกำ�กบัดูแลกจิการใหเ้กดิประโยชน์
สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่และ
ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในการกำ�กับดูแล
การบริหารจัดการของฝ่ายบริหาร โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่
ระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารไว้อย่างชัดเจน

ทัง้นี ้ในปี 2560/61 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่3/2561 
เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2561 ได้มีมติอนุมัติกลยุทธ์ แผนธุรกิจ 
และงบประมาณประจำ�ปีของบรษิทัฯ โดยได้ทบทวนวสิยัทัศน ์
พันธกจิ ค่านยิม กลยทุธ ์และเป้าหมายระยะยาวในรอบปีบญัชี
ที่ผ่านมาของ 4 ธุรกิจหลักของบริษัทฯ อันได้แก่ ธุรกิจระบบ
ขนส่งมวลชน ธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และ
ธุรกิจบริการ รวมถึงเปรียบเทียบผลการดำ�เนินงานในรอบปี
บัญชีที่ผ่านมากับเป้าหมายที่วางไว้ เพื่อกำ�หนดกลยุทธ์ แผน
ธรุกจิ และงบประมาณประจำ�ปีของบรษิทัฯ สำ�หรบัรอบปีบญัชี
ถดัไป นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทัได้ใหค้วามสำ�คญัในการ
ตดิตามดูแลใหมี้การนำ�กลยทุธแ์ละแผนธรุกจิของบรษิทัฯ ไป
ปฏิบัติ โดยคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น 
เป็นสำ�คัญ

องคป์ระกอบคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุยอ่ย 
คณะกรรมการบรษิทัจะตอ้งประกอบด้วยกรรมการในจำ�นวนที่
เหมาะสมกบัขนาดและกลยทุธใ์นการดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัฯ 
แต่ต้องไม่น้อยกว่า 5 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 
1/3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด แต่ไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดย
คณะกรรมการบรษิทัได้จัดตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ยตา่ง ๆ  เพ่ือ
กำ�กับดูแลและติดตามการดำ�เนินกิจการต่าง ๆ ของบริษัทฯ  
ตามหลกัการกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่ ได้แก ่คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหาร ทั้งนี้ คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งหมดและมี
จำ�นวนไม่นอ้ยกว่า 3 ทา่น โดยมีกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 
1 ทา่น ทีมี่ความรูแ้ละประสบการณเ์พ่ือทำ�หนา้ทีใ่นการสอบทาน 
ความน่าเชื่อถือของงบการเงิน คณะกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทนจะตอ้งประกอบด้วยกรรมการไม่นอ้ยกวา่ 
3 ทา่น แตไ่ม่เกนิ 5 ทา่น และเป็นกรรมการอิสระเป็นสว่นใหญ่ 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลจะต้องประกอบด้วยกรรมการไม่
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น้อยกว่า 4 ท่าน แต่ไม่เกิน 6 ท่าน และคณะกรรมการบริหาร
จะต้องประกอบด้วยสมาชิกจำ�นวนไม่น้อยกว่า 5 ท่าน โดย
สมาชกิคณะกรรมการบรหิารไม่จำ�เป็นตอ้งเป็นผูด้ำ�รงตำ�แหนง่
กรรมการบรษิทั นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทัได้จัดตัง้คณะ
กรรมการที่ปรึกษา (Advisory Board) ในโครงสร้างองค์กร 
ซ่ึงมีบทบาทในการใหค้ำ�ปรกึษาและคำ�แนะนำ�ท่ีเป็นประโยชน์
ในเรื่องที่เกี่ยวกับกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

การแบ่งแยกอำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร 

บริษัทฯ มีโครงสร้างการจัดการที่แบ่งแยกอำ�นาจ หน้าที่ และ
ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร
อย่างชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้กำ�กับดูแล
เชิงนโยบาย มีหน้าท่ีในการกำ�หนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่า
นิยม กลยุทธ์ และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ ตลอดจน
ควบคุมดูแล ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
ฝ่ายบริหาร โดยฝ่ายบริหารในฐานะผู้บริหารงาน มีหน้าที่ใน
การปฏิบัติงานประจำ�ให้เปน็ไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุผล 
และเป็นไปตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์
และเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ รวมถึงรายงานผลการปฏิบัติงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำ�เสมอ

นอกจากนี้ เพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ
บรษิทั ตลอดจนเพ่ิมประสทิธภิาพของระบบการบรหิารจดัการ 
และกอ่ใหเ้กดิการถว่งดุลอำ�นาจระหวา่งคณะกรรมการและฝา่ย
บรหิารตามหลกัการกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่ เพ่ือประโยชนส์งูสดุแก่
บรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้เป็นสำ�คัญ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัแตง่ตัง้ 
กรรมการอิสระ 1 ท่าน ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการอิสระ 
โดยมีบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้

1	 เป็นตัวแทนของกรรมการอิสระในการหารือกับประธาน
กรรมการและฝ่ายบริหาร ในเรื่องที่เกี่ยวข้องและมี
ความสำ�คัญต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ รวมถึงเป็น
ผู้ประสานการติดต่อระหว่างกรรมการอิสระกับประธาน
กรรมการและฝ่ายบริหาร 

2	 พิจารณากำ�หนดวาระการประชมุประจำ�ปีของคณะกรรมการ
บริษัทล่วงหน้าร่วมกับประธานกรรมการและกรรมการ 
ผู้อำ�นวยการใหญ่

3	 เป็นผูป้ระสานการตดิตอ่ระหวา่งผูถ้อืหุน้กบัคณะกรรมการ
บริษัท

4	 ทำ�หน้าที่เป็นประธานในการประชุมกรรมการที่ไม่เป็น 
ผู้บริหาร

การประชมุของคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุ
ยอ่ย คณะกรรมการบรษิทัมีกำ�หนดการประชมุมากกวา่ 6 ครัง้
ในหนึง่ปีบญัชตีามตารางการประชมุทีก่ำ�หนดไว้ลว่งหนา้ทัง้ปี 
นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัสง่เสรมิและสนบัสนนุใหก้รรมการแตล่ะ

ท่านเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยร้อยละ 75 
ของการประชมุคณะกรรมการทัง้หมดในรอบปีบญัช ีเวน้แตใ่น
กรณีมีเหตุอันจำ�เป็นหรือสมควรซ่ึงทำ�ให้ไม่สามารถเข้าร่วม
ประชมุได้ โดยบรษิทัฯ สง่เสรมิใหมี้การจัดสง่เอกสารประกอบ
การประชมุใหแ้กก่รรมการลว่งหนา้อยา่งนอ้ย 5 วนัทำ�การกอ่น
วันประชุม เพื่อให้กรรมการมีเวลาในการศึกษาข้อมูล สำ�หรับ
คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ นั้น คณะกรรมการตรวจสอบ
มีกำ�หนดการประชุมเป็นประจำ�ทุกไตรมาสและเพ่ิมเติมตาม
ความเหมาะสม สำ�หรับคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่า
ตอบแทน และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลนั้น มีกำ�หนดการ
ประชุมอย่างน้อยปีบัญชีละ 2 ครั้ง และเพ่ิมเติมตามความ
เหมาะสม สำ�หรับคณะกรรมการบริหาร มีกำ�หนดการประชุม
เป็นประจำ�ตามความเหมาะสม นอกจากนี ้กรรมการทีไ่ม่เป็น
ผู้บริหารยังสามารถประชุมกันเองได้ตามความเหมาะสม ซึ่ง
จะมีการประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ทั้งนี้ เพื่อเปิดโอกาส
ให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารสามารถอภิปรายเรื่องต่าง ๆ 
ที่อยู่ในความสนใจร่วมกัน โดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร
หรือฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม

การพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการ บริษัทฯ  
ส่งเสริมให้กรรมการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างต่อ
เนื่องและเพียงพอ โดยคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่า
ตอบแทนไดจ้ดัทำ�แผนการพฒันากรรมการ เพือ่พฒันาความ
รู้ของกรรมการเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ บทบาทหน้าที่ของ
กรรมการ และพัฒนาการต่าง ๆ  ที่สำ�คัญ ตลอดจนสนับสนุน
ให้กรรมการเข้ารับการอบรมหลักสูตรหรือกิจกรรมสัมมนา
ตา่ง ๆ  กบัสมาคมสง่เสรมิกรรมการบรษิทัไทย (IOD) สถาบนั
วิทยาการตลาดทุน และ/หรือ หน่วยงานอื่น ๆ เพื่อเพิ่มพูน
ความรูใ้นการปฏบิตัหินา้ทีก่รรมการบรษิทัจดทะเบยีน ซ่ึงรวม
ถงึแตไ่ม่จำ�กดัเพียง กลยทุธแ์ละการบรหิารธรุกจิ การเงินการ
ลงทุน การกำ�กับดูแลกิจการ การสรรหาและการกำ�หนดค่า
ตอบแทน การบริหารจัดการความเสี่ยงภายในองค์กร การ
ป้องกนัการทจุรติคอรร์ปัชนั และแนวทางการพัฒนาเพ่ือความ
ยัง่ยนื เป็นตน้ นอกจากนี ้บรษิทัฯ จัดใหมี้คู่มือสำ�หรับกรรมการ 
ซ่ึงรวบรวมขอ้มูลทีเ่ป็นประโยชนส์ำ�หรับการเป็นกรรมการบรษิทั
จดทะเบียน เช่น คู่มือบริษัทจดทะเบียน ข้อเตือนใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัทจดทะเบียน คู่มือกรรมการ
บริษัทจดทะเบียน คู่มือกรรมการอิสระ คู่มือคณะกรรมการ
ตรวจสอบ แนวปฏิบัติเรื่องคณะกรรมการสรรหา แนวปฏิบัติ
เพ่ิมเติมเรื่องคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน แนวทาง
การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ หลักการกำ�กับดูแลกิจการ
ที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน หลักเกณฑ์การสำ�รวจโครงการ
สำ�รวจการกำ�กบัดูแลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทยโดยสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หลักเกณฑ์เกี่ยว
กับการได้มาและจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน หลักเกณฑ์การทำ�
รายการที่เกี่ยวโยงกัน และกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
ฯลฯ ตลอดจนแบบรายงานและเอกสารอ่ืน ๆ  สำ�หรบักรรมการ 
เช่น แบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้
บริหาร แบบแจ้งรายชื่อและขอบเขตการดำ�เนินงานของคณะ



1295.2
การกำ�กับดูแลกิจการ

กรรมการตรวจสอบ (F 24-1) หนังสือรับรองและประวัติของ
กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ (F 24-2) แบบรายงานการถอื
ครองหลักทรัพย์ (แบบ 59-1) แบบรายงานการเปลี่ยนแปลง
การถือครองหลักทรัพย์ (แบบ 59-2) และแบบแจ้งข้อมูล คำ�
รับรอง และคำ�ยินยอมของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท 

การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ 

บริษัทฯ จะจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการที่เข้ารับตำ�แหน่ง
กรรมการใหม่ในคณะกรรมการบรษิทัตามแผนการพัฒนากรรม
การทีก่ำ�หนดโดยคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
เพ่ือใหก้รรมการทีเ่ขา้ใหม่ได้รบัทราบและเขา้ใจถงึประวัตคิวาม
เป็นมา โครงสร้างกลุ่มธุรกิจและการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

(แบบ 35-E1) เป็นต้น โดยมีการแก้ไขปรับปรุงข้อมูลให้ทัน
สมัยและเป็นข้อมูลล่าสุดอยู่เสมอ

ทั้งนี้ ในปี 2560 และปี 2561 มีกรรมการเข้ารับการอบรมใน
หลักสูตรต่าง ๆ ดังนี้

บทีเีอส โครงสรา้งองค์กร ลักษณะการประกอบธรุกจิ นโยบาย
ธุรกิจของกลุ่มบริษัทบีทีเอส ฐานะการเงินและผลการดำ�เนิน
งานของบรษิทัฯ ตลอดจนขอบเขตหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ 
รวมทัง้ใหข้อ้มูลตา่ง ๆ  ทีเ่กีย่วขอ้ง เชน่ รายงานประจำ�ปี แบบ
แสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) นโยบายการกำ�กับ
ดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ เป็นต้น

การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจำ�ปีของคณะกรรมการบริษัท

การประเมินผลการปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานคณะกรรมการบริหาร และกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา 
และกำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

ประธานคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

คณะกรรมการบริหาร

รายบุคคลทั้งคณะ

2559/60 2559/602560/61 2560/61

99.02%

99.33% 97.67%

99.63% 99.48% 98.52% 98.81%

98.10%

4.96 
คะแนน

4.9 
คะแนน

4.9 
คะแนน

4.94 
คะแนน99.17%

99.78% 99.33% 98.89%

2559/60 2560/61

2559/60 2560/61

2559/60 2560/61

22559/60 2560/61

2559/60 22560/61 2559/60 2560/61

รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง หลักสูตร

นายรังสิน กฤตลักษณ์ กรรมการบริหาร / กรรมการสรรหาและกำ�หนด
ค่าตอบแทน / กรรมการบรรษัทภิบาล

-	 หลักสูตร Good IT Governance: Risk Management and  
	 Data Responsibility ของสำ�นักงาน ก.ล.ต.

ศาสตราจารย์พิเศษ  
พลโทพิศาล เทพสิทธา

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธาน
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

-	 หลักสูตร Nomination Committee Best Practice Guideline  
	 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ศาสตราจารย์พิเศษ 
เจริญ วรรธนะสิน 

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน / กรรมการบรรษัทภิบาล

-	 หลักสูตร Nomination Committee Best Practice Guideline  
	 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ดร.การุญ จันทรางศุ กรรมการ -	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Strategic Board Master Class (SBM)  
	 ปี 2560 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

นางพิจิตรา มหาพล กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ -	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Boardroom Success through  
	 Financing and Investment ปี 2560 ของสมาคมส่งเสริม 
	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย 
-	 หลักสูตร Good IT Governance: Risk Management and  
	 Data Responsibility ของสำ�นักงาน ก.ล.ต.



130 กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำ�ปี 2560/61

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบรษิทัจะจัดใหมี้การประเมินผลการปฏิบตังิาน
ของคณะกรรมการบริษัทประจำ�ปี ทั้งในรูปแบบการประเมิน
แบบทั้งคณะและแบบรายบุคคล เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท
ได้พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหา และอุปสรรคในการ
ดำ�เนินงานระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อนำ�มาแก้ไข และเพิ่มเติม
ประสิทธิภาพการทำ�งาน

การประเมนิผลการปฏบิติังานประจำ�ปีของคณะกรรมการ
บริษัท (แบบทั้งคณะ) คณะกรรมการบริษัทใช้หลักเกณฑ์ใน
การประเมิน ซึ่งแบ่งออกเป็น 6 หัวข้อ ได้แก่ 1) โครงสร้าง
และคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 2) บทบาท หนา้ที ่และความ
รบัผดิชอบของคณะกรรมการ 3) การประชมุคณะกรรมการ 4) 
การทำ�หน้าที่ของกรรมการ 5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 
และ 6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบ้รหิาร 
ทัง้นี ้เม่ือกรรมการแตล่ะทา่นได้ตอบแบบประเมินตนเองแบบ
ทัง้คณะเรยีบรอ้ยแล้ว สำ�นกัเลขานกุารบรษิทัจะรวบรวมคะแนน 
และสรปุผลคะแนนของการประเมินคณะกรรมการบรษิทัแบบ
ทัง้คณะตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั เพ่ือรว่มกนัพิจารณา
และหาวิธแีกไ้ขปรบัปรงุในสว่นทีไ่ด้คะแนนยงัไม่เป็นทีน่า่พอใจ 
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการทำ�งานในปีถัดไป ตลอดจนร่วมกัน
พิจารณาและทบทวนความเห็นและข้อเสนอที่กรรมการแต่ละ
ท่านได้แนะนำ�ในปีที่ผ่านมา ว่าได้มีการปฏิบัติให้สำ�เร็จลุล่วง
หรือไม่ โดยในปี 2560/61 ผลคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 99.17% ซึ่ง
เพิ่มขึ้นจาก 99.02% ในปี 2559/60 (90 – 100% หมายถึง 
ดีเลิศ, 76 – 89% หมายถึง ดีมาก, 66 – 75% หมายถึง 
ดี, 50 – 65% หมายถึง พอใช้, ต่ำ�กว่า 50% หมายถึง ควร
ปรับปรุง)

การประเมนิผลการปฏบิติังานประจำ�ปีของคณะกรรมการ
บริษัท (แบบรายบุคคล) คณะกรรมการบริษัทใช้หลักเกณฑ์
ในการประเมิน ซ่ึงหัวข้อการประเมินจะครอบคลุมถึงการ
ปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลบริหารกิจการบริษัทฯ ให้เป็นไปเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น (Fiduciary Duty) การจัดสรร
เวลาและการเตรียมความพร้อมเพ่ือการเข้าร่วมการประชุม
คณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น การแสดงความ
คดิเหน็หรอืใหข้อ้เสนอแนะหรอืแนวทางในเรือ่งตา่ง ๆ  ที่เป็น
ประโยชนแ์กฝ่า่ยบรหิาร ความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเหน็  
การให้ความสำ�คัญและสนับสนุนการปฏิบัติตามหลักการ
กำ�กบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัจดทะเบยีนอยา่งตอ่เนื่องและ
สม่ำ�เสมอ และการฝึกอบรมและพัฒนาตนเองในหลักสูตรที่
จำ�เป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัทจดทะเบียน 
ทัง้นี ้เม่ือกรรมการแตล่ะทา่นได้ตอบแบบประเมินตนเองแบบ
รายบุคคลเรียบร้อยแล้ว สำ�นักเลขานุการบริษัทจะรวบรวม
คะแนน และสรปุผลคะแนนของกรรมการแตล่ะทา่นใหท้ีป่ระชมุ
คณะกรรมการบริษัทรับทราบ โดยในปี 2560/61 ผลคะแนน
เฉลี่ยอยู่ที่ 4.94 คะแนน ซึ่งลดลงจาก 4.96 คะแนน ในปี 
2559/60 (5 หมายถึง ดีมาก, 4 หมายถึง ดี, 3 หมายถึง  

ปานกลาง, 2 หมายถึง ต่ำ�กว่ามาตรฐาน และ 1 หมายถึง 
ต้องปรับปรุง)

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 
ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และคณะ
กรรมการบริหาร ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง และ
รายงานผลการประเมินตอ่คณะกรรมการบรษิทัเป็นประจำ�ทกุปี

การประเมนิผลการปฏบิติังานประจำ�ปีของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบใชห้ลกัเกณฑใ์นการประเมิน 
ซ่ึงแบง่เป็น 6 หวัขอ้ ได้แก ่1) องค์ประกอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 2) ความเป็นอิสระของสมาชิกในคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 3) การฝึกอบรมและทรัพยากร 4) การประชุม 5) 
กจิกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ และ 6) ความสมัพันธก์บั
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี และผู้บริหาร 
ทัง้นี ้เม่ือตอบแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ
เรยีบรอ้ยแลว้ สำ�นกัตรวจสอบภายในจะรวบรวมคะแนน และสรปุ 
ผลคะแนนของการประเมินตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบ  
เพ่ือรว่มกนัพิจารณาและหาวธิแีกไ้ขปรบัปรงุในสว่นทีไ่ด้คะแนน
ยงัไม่เป็นทีน่า่พอใจ เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการทำ�งานในปีถดัไป  
ตลอดจนรว่มกนัพจิารณาและทบทวนในสว่นทีเ่ป็นความเหน็
และข้อเสนอที่แต่ละท่านได้แนะนำ�ในปีที่ผ่านมา ว่าได้มีการ
ปฏบิตัใิหส้ำ�เรจ็ลลุ่วงหรอืไม่ จากนัน้ จะนำ�เสนอผลการประเมิน
ตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือพิจารณาตอ่ไป โดยคณะ
กรรมการบรษิทัสามารถใหค้วามเหน็หรอืขอใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบไปดำ�เนินการปรับปรุงในด้านต่าง ๆ เพ่ิมเติมได้
ตามความเหมาะสม โดยในปี 2560/61 ผลคะแนนเฉลี่ยอยู่
ที่ 4.9 ซึ่งเท่ากับคะแนนในปี 2559/60 (5 หมายถึง ดีมาก, 
4 หมายถึง ดี, 3 หมายถึง ปานกลาง, 2 หมายถึง ต่ำ�กว่า
มาตรฐาน และ 1 หมายถึง ต้องปรับปรุง)

การประเมนิผลการปฏบิติังานประจำ�ปีของคณะกรรมการ
สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัท 
ภิบาล และคณะกรรมการบริหาร ใช้หลักเกณฑ์ในการ
ประเมิน ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 หัวข้อ ได้แก่ 1) โครงสร้างและ
คุณสมบัติ 2) การทำ�หน้าที่ของกรรมการ 3) การฝึกอบรม / 
แหล่งข้อมูลข่าวสาร 4) การประชุม และ 5) หน้าที่ และความ
รบัผดิชอบ ทัง้นี ้เม่ือตอบแบบประเมินตนเองแบบทัง้คณะของ
คณะกรรมการชุดย่อยเรียบร้อยแล้ว สำ�นักเลขานุการบริษัท
จะรวบรวมคะแนน และสรุปผลคะแนนของการประเมินต่อที่
ประชุมคณะกรรมการชุดย่อยนั้น ๆ  เพื่อร่วมกันพิจารณาและ
หาวธิแีกไ้ขปรบัปรงุในสว่นทีไ่ด้คะแนนยงัไม่เป็นทีน่า่พอใจ เพ่ือ
ใชเ้ป็นแนวทางในการปรบัปรงุการทำ�งานในปีถดัไป ตลอดจน
รว่มกนัพิจารณาและทบทวนความเหน็และขอ้เสนอทีแ่ตล่ะทา่น
ได้แนะนำ�ในปีท่ีผา่นมา วา่ได้มีการปฏบัิตใิหส้ำ�เรจ็ลุล่วงหรอืไม่ 
จากนัน้ จะนำ�เสนอผลการประเมินตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ือพิจารณาต่อไป โดยคณะกรรมการบริษัทสามารถ
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ให้ความเห็นหรือขอให้คณะกรรมการชุดย่อยไปดำ�เนินการ
ปรับปรุงในด้านต่าง ๆ เพิ่มเติมได้ตามความเหมาะสม โดย
ในป ี2560/61 ผลคะแนนเฉลีย่ของคณะกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทนอยูท่ี ่99.78% ซ่ึงเพ่ิมขึน้จาก 99.33% ใน
ปี 2559/60 ผลคะแนนเฉลี่ยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลอยู่
ที่ 99.33% ซึ่งเพ่ิมขึ้นจาก 97.67% ในปี 2559/60 และผล
คะแนนเฉลี่ยคณะกรรมการบริหารอยู่ที่ 98.89% ซึ่งเพิ่มขึ้น
จาก 98.10% ในปี 2559/60 (90 - 100% หมายถึง ดีเลิศ, 
76 - 89% หมายถึง ดีมาก, 66 - 75% หมายถึง ดี, 50 - 
65% หมายถึง พอใช้, ต่ำ�กว่า 50% หมายถึง ควรปรับปรุง)

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำ�ปีของประธานคณะ
กรรมการบริหาร และกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ ่ คณะ
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของประธานคณะกรรมการบริหาร และกรรมการ
ผู้อำ�นวยการใหญ่ โดยใช้หลักเกณฑ์ในการประเมิน ซ่ึงแบ่ง
ออกเป็น 3 หมวด ได้แก่ หมวดที่ 1 : ผลสำ�เร็จทางธุรกิจ ซึ่ง
พิจารณาจากความสำ�เรจ็ของกจิกรรมและโครงการตา่งๆ ในปี 
บญัชทีีผ่า่นมาหมวดที ่2 : การวดัผลการปฏบิตังิาน และหมวด
ที่ 3 : การพัฒนาประธานคณะกรรมการบริหาร / กรรมการ
ผู้อำ�นวยการใหญ่ โดยในปี 2560/61 ผลคะแนนเฉล่ียของ
ประธานคณะกรรมการบริหารอยู่ที่ 99.48% ซ่ึงลดลงจาก 
99.63% ในปี 2559/60 และผลคะแนนเฉลี่ยของกรรมการ 
ผูอ้ำ�นวยการใหญ่อยูท่ี ่98.81% ซ่ึงเพ่ิมขึน้จาก 98.52% คะแนน
ในปี 2559/60 (90 - 100% หมายถึง ดีเลิศ, 76 - 89% 
หมายถึง ดมีาก, 66 - 75% หมายถึง ดี, 50 - 65% หมายถึง 
พอใช้, ต่ำ�กว่า 50% หมายถึง ควรปรับปรุง)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการของผู้บริหารระดับสูงใน
บริษัทอื่นนอกกลุ่มบริษัทบีทีเอส 

ประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้อำ�นวยการ
ใหญ่ ไม่ควรดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนนอก
กลุ่มบริษัทบีทีเอส เว้นแต่ในกรณีเข้าข้อยกเว้นตามที่คณะ
กรรมการบริษัทกำ�หนด นอกจากนี้ บริษัทฯ กำ�หนดนโยบาย
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการของผู้บริหารระดังสูงของ 
บรษิทัฯ ในบรษิทัอ่ืนนอกกลุ่มบรษิทับทีเีอสไม่เกนิ 5 บรษิทั เวน้
แตใ่นกรณไีด้รบัความเหน็ชอบจากกรรมการผูอ้ำ�นวยการใหญ่

แผนสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan) คณะกรรมการ
บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของการบริหารจัดการอย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนการดำ�เนินกิจการ
อย่างต่อเนื่อง อันจะนำ�มาซ่ึงการเติบโตและความก้าวหน้า
ขององค์กรอย่างยั่งยืน โดยกำ�หนดให้บริษัทฯ จัดทำ�แผน
สืบทอดตำ�แหน่งของตำ�แหน่งประธานคณะกรรมการบริหาร 
ตำ�แหน่งกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ ตำ�แหน่งรองกรรมการ
ผู้อำ�นวยการใหญ่ และตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูงอื่น ๆ และ
มีการพิจารณาทบทวนตามความเหมาะสม เพ่ือให้ม่ันใจว่า
มีผู้บริหารระดับสูงที่มีความรู้ความสามารถในการสืบทอด
ตำ�แหน่งที่สำ�คัญขององค์กรต่อไปในอนาคต

การกำ�กับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บรษิทัฯ ในฐานะบรษิทัแม่ ทำ�หนา้ทีก่ำ�กับดูแลการดำ�เนนิธรุกจิ
ของกลุ่มบรษิทั กำ�หนดนโยบายและมาตรฐานการกำ�กบัดูแล
กิจการ กำ�หนดทิศทางและเป้าหมายการดำ�เนินงานภายใน 
กลุ่มบริษัท ตลอดจนติดตามการปฏิบัติตามในเรื่องดังกล่าว
อย่างสม่ำ�เสมอ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจในการ
กำ�หนดทิศทางและรูปแบบในการดำ�เนินธุรกิจ กลยุทธ์ แผน
ธรุกจิ งบประมาณ และจัดสรรทรพัยากรตา่ง ๆ  ของกลุม่บรษิทั
โดยรวม และมีอำ�นาจในการตดัสนิใจเรือ่งท่ีมีนยัสำ�คัญตอ่การ
ดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท เช่น การลงทุนหรือการจำ�หน่าย
ไปซึง่เงินลงทนุ การได้มาหรอืจำ�หนา่ยไปซึง่ทรพัยส์นิ การเขา้
ร่วมลงทุนหรือยกเลิกการเข้าร่วมลงทุนกับบริษัทอื่น เป็นต้น 

นโยบายการลงทนุในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม มีรายละเอียดดังนี้

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย

บริษัทฯ มีนโยบายลงทุนในกิจการที่สอดคล้องหรือสนับสนุน
ธรุกจิหลักของแตล่ะสายธรุกจิ โดยใชบ้รษิทัยอ่ยเป็นตวักำ�หนด
ตำ�แหน่งทางการตลาดและความชัดเจนของแต่ละสายธุรกิจ 
และเพ่ิมประสทิธภิาพในการประกอบธรุกจิและความคล่องตวั 
ในการเติบโต 

บรษิทัฯ กำ�หนดนโยบายการดำ�เนนิธรุกจิ ทศิทางและเป้าหมาย 
การดำ�เนินงานของบริษัทย่อย ซึ่งบริษัทฯ พิจารณาแล้วเห็น
ว่าเปน็การสนับสนุนวัตถุประสงค์และเป้าหมายระยะยาวของ
กลุ่มบริษัท ผ่าน (1) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย โดย
กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่หรือบุคคลอ่ืนที่ได้รับมอบหมาย
จากบริษัทฯ ในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยจะ
ต้องออกเสียงลงคะแนนตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ 
และ (2) คณะกรรมการของบริษัทย่อย โดยการส่งตัวแทนใน
ระดับกรรมการบริหารหรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ หรือ
บคุคลอ่ืนทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัเขา้ดำ�รง
ตำ�แหน่งกรรมการ (รวมถึงผู้บริหาร) ในบริษัทย่อย เพื่อร่วม
กำ�หนดกลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ และติดตามผลการ
ดำ�เนินงานของบริษทัยอ่ย ทัง้นี ้ตัวแทนของบรษิัทฯ ดังกล่าว
จะต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะ
กรรมการบรหิาร (แลว้แตก่รณ)ี เว้นแตบ่รษิทัยอ่ยทีมี่ขนาดเลก็ 
คณะกรรมการบรษิทัหรอืคณะกรรมการบรหิารอาจมอบหมาย
ให้กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่เป็นผู้แต่งตั้งตัวแทนเข้าดำ�รง
ตำ�แหน่งกรรมการ (รวมถึงผู้บริหาร) ในบริษัทดังกล่าวก็ได้

บคุคลซ่ึงเป็นตวัแทนของบรษิทัฯ จะตอ้งปฏบิตัหินา้ทีใ่นฐานะ
กรรมการ (หรอืผูบ้รหิาร) ของบรษิทัยอ่ยด้วยความรบัผดิชอบ 
กำ�กบัดูแลและตดิตามการดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัยอ่ยใหเ้ป็น
ไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมถึงนโยบาย
การกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ และนโยบาย
การมอบหมายอำ�นาจ (Policy on Delegation of Authority) 
โดยใชดุ้ลยพินจิในการพิจารณาเรือ่งตา่ง ๆ  เพ่ือประโยชนข์อง
บริษัทย่อยและสอดคล้องกับนโยบายของกลุ่มบริษัทโดยรวม 
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ทัง้นี ้บุคคลซ่ึงเป็นตวัแทนของบรษิทัฯ จะตอ้งรายงานฐานะการ
เงินและผลการดำ�เนนิงาน หรอืเสนอเรือ่งทีมี่นยัสำ�คัญตอ่การ
ดำ�เนินธุรกิจของบริษัทย่อยต่อคณะกรรมการบริษัทหรือคณะ
กรรมการบริหาร (แล้วแต่กรณี) ตามนโยบายการมอบหมาย 
อำ�นาจ (Policy on Delegation of Authority) รวมถึงกำ�กับ
ดูแลให้บริษัทย่อยมีการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน มีการจัดการเกี่ยวกับรายการที่อาจก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่าง
เหมาะสม (at arm’s length basis) ตลอดจนมีระบบการ
ควบคุมภายในที่รัดกุมและเพียงพอ

นโยบายการลงทุนในบริษัทร่วม

บรษิทัฯ มีนโยบายรว่มลงทนุกบัพันธมิตรทางธรุกจิ และ/หรอื 
บริษัทที่มีความชำ�นาญเฉพาะด้านเพ่ือเสริมธุรกิจหลักของ
กลุ่มบริษัท โดยจะลงทุนในสัดส่วนไม่ต่ำ�กว่าร้อยละ 25 เว้น
แต่ในกรณีมีเหตุสมควรหรือเหมาะสมที่จะลงทุนในสัดส่วน
ต่ำ�กว่าร้อยละ 25

บรษิทัฯ สอบทานและตดิตามผลการดำ�เนนิงานของบรษิทัรว่ม  
รวมถึงส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
และจริยธรรมทางธุรกิจซ่ึงจะต้องเทียบเท่ากับมาตรฐาน
สากลหรอืบรรทัดฐานของบรษิทัฯ โดยการสง่ตวัแทนในระดับ
กรรมการบรหิารหรอืผูบ้รหิารระดับสงูของบรษิทัฯ หรอืบคุคลอ่ืน 
ทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัเขา้ดำ�รงตำ�แหนง่
กรรมการในบรษิทัรว่มนัน้ ๆ  ทัง้นี ้ตวัแทนของบรษิทัฯ ดังกลา่ว 
จะต้องได้รับการแต่งตั้งจากกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ เว้น
แต่บริษัทร่วมซ่ึงบริษัทฯ ถือครองหุ้นอย่างมีนัยสำ�คัญ แต่
ไม่มีอำ�นาจควบคุมกิจการ ให้คณะกรรมการบริษัทหรือคณะ
กรรมการบริหาร (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตั้งบุคคลเข้าดำ�รง
ตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทดังกล่าว นอกจากนี้ บริษัทฯ อาจ
จัดให้มีสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น (shareholders’ agreement) 
ของบริษัทร่วม หรือข้อตกลงอื่นใดเพื่อให้เกิดความชัดเจนใน
การบรหิารจัดการและการมีสว่นรว่มในการตดัสนิใจในเรือ่งที่
มีนัยสำ�คัญตอ่การดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัรว่ม ตลอดจนเพ่ือให้

มั่นใจว่าการร่วมลงทุนในกิจการดังกล่าวจะสามารถสร้างผล
ตอบแทนและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่กลุ่มบริษัท

บคุคลซ่ึงเป็นตวัแทนของบรษิทัฯ จะตอ้งปฏบิตัหินา้ทีใ่นฐานะ
กรรมการของบรษิทัรว่มด้วยความรบัผดิชอบ เพ่ือประโยชนข์อง
บริษัทร่วมและสอดคล้องกับนโยบายของกลุ่มบริษัทโดยรวม  
ทั้งนี้ บุคคลซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทฯ จะต้องรายงานฐานะ
การเงินและผลการดำ�เนนิงาน หรอืเสนอเรือ่งทีมี่นยัสำ�คัญตอ่
การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทร่วมต่อคณะกรรมการบริษัทหรือ
คณะกรรมการบรหิาร (แลว้แตก่รณ)ี เพ่ือพิจารณา กำ�กบัดูแล
ให้มีการจัดการเกี่ยวกับรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชนร์ะหวา่งบรษิทัฯ และบรษิทัรว่มอยา่งเหมาะสม 
(at arm’s length basis) และตรวจสอบให้มีการบันทึกมติ
ที่ประชุมคณะกรรมการอย่างถูกต้อง ครบถ้วน รวมถึงความ
คิดเห็นหรือคัดค้านของกรรมการเสียงส่วนน้อย

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในและความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

บรษิทัฯ กำ�หนดนโยบายป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน โดยหา้ม
มิใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของกลุ่มบรษิทั ตลอดจน 
ผู้ที่เกี่ยวข้อง ใช้ข้อมูลภายในเพ่ือประโยชน์ในการซ้ือขาย 
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม และห้าม
มิให้เปิดเผยข้อมูลภายในต่อบุคคลภายนอกหรือผู้ท่ีมิได้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง ก่อนที่จะมีการเปิดเผยให้ประชาชนทราบโดย
ทั่วถึงกันผ่านตลาดหลักทรัพย์

เพ่ือใหเ้กดิความชดัเจนในการปฏบิตั ิและเพ่ือใหส้อดคล้องกบั
เจตนารมณข์องพระราชบญัญัตหิลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์
พ.ศ. 2535 (ตามที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) คณะกรรมการบริษัท
กำ�หนดหลกัปฏบิตัใินการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในโดยมิชอบ 
ของกลุ่มบริษัทเพ่ิมเติม โดยให้มีผลบังคับใช้กับบริษัทฯ 
บริษัทย่อย และบริษัทร่วมทั้งหมดภายใต้กลุ่มบริษัท ซ่ึงมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้

บุคคลที่ถูกห้ามการซื้อขาย

หลักทรัพย์ที่ 
ห้ามการซื้อขาย

ช่วงเวลาห้ามการซื้อขาย

กรณีเปิดเผยงบการเงิน กรณีที่อาจส่งผลกระทบ
ต่อราคาหลักทรัพย์

-	บริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม

-	กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และ/หรือ  
	 ผู้ที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ บริษัทย่อย และ 
	 บริษัทร่วม ที่อยู่ในตำ�แหน่งหรือ 
	 สายงานที่สามารถเข้าถึงข้อมูลภายในได้

หลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
บริษัทย่อย และบริษัทร่วม

1 เดือนก่อนวันประชุมคณะ
กรรมการบริษัทที่มีวาระ
อนุมัติงบการเงิน จนถึง 1 วัน
ทำ�การหลังการเปิดเผย 
งบการเงินผ่านช่องทาง 
การเผยแพร่ข้อมูลของ
ตลาดหลักทรัพย์

14 วันก่อนวันประชุมคณะ
กรรมการบริษัทที่มีวาระอนุมัติ
เรื่องที่อาจส่ง ผลกระทบต่อ
ราคาหลักทรัพย์ จนถึง 1 วัน
ทำ�การหลังการเปิดเผยเรื่อง 
ดังกล่าวผ่านช่องทาง 
การเผยแพร่ข้อมูลของ
ตลาดหลักทรัพย์



1335.2
การกำ�กับดูแลกิจการ

กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ จะตอ้งรายงานการเปลีย่นแปลง 
การถอืครองหลักทรพัย ์(รวมถงึการเปลีย่นแปลงการถอืครอง
หลักทรัพย์ของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ต่อ
สำ�นักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามที่มีการแก้ไข
เพิ่มเติม) ภายใน 3 วันทำ�การนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลง
การถือครองหลักทรัพย์ ตลอดจนจัดส่งสำ�เนาให้แก่สำ�นัก
เลขานุการบริษัทเพ่ือรวบรวม และนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์    

คณะกรรมการบรษิทัได้กำ�หนดนโยบายการทำ�รายการระหวา่ง
กันและรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้เป็น
ลายลักษณ์อักษร โดยรวบรวมอยู่ในนโยบายการกำ�กับดูแล
กิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายที่จะ
ปฏิบัติตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์และพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของ 
บริษทัฯ โดยถอืเป็นหนา้ทีข่องบคุลากรทกุระดบัทีจ่ะพจิารณา
แก้ไขปญัหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ยึด
หลกัความซ่ือสตัย ์สจุรติ มีเหตมีุผล และเป็นอิสระภายในกรอบ
จรยิธรรมทีดี่ ตลอดจนมีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งครบถว้นเพ่ือ
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยรวมเป็นสำ�คัญ

นโยบายการทำ�รายการระหว่างกันและรายการที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ สามารถดูราย
ละเอียดใน หัวข้อ 5.5: รายการระหว่างกัน

การจัดทำ�รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและ 
ผูบ้รหิาร เพ่ือป้องกนัรายการทีอ่าจกอ่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์กับบริษัทฯ และเพื่อให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์และ
ประกาศทีเ่กีย่วขอ้ง บรษิทัฯ กำ�หนดใหก้รรมการและผูบ้รหิาร
ของบริษัทฯ จัดส่งแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสียของตน
และบคุคลทีมี่ความเกีย่วขอ้งใหก้บับรษิทัฯ ในกรณดัีงตอ่ไปนี ้

1.	 จัดส่งแบบแจ้งรายงานครั้งแรก เม่ือเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการหรือผู้บริหารเข้าใหม่ของบริษัทฯ

2.	 จัดส่งแบบแจ้งรายงาน เพ่ือปรับปรุงข้อมูล ณ วันเริ่ม
ต้นปีบัญชี (1 เมษายน ของทุกปี) 

3.	 จัดสง่แบบแจง้รายงานเม่ือมีการเปลีย่นแปลงขอ้มูลสำ�คัญ
ที่มีผลทำ�ให้เกิดการมีส่วนได้เสียหรือความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ระหว่างปีบัญชี 

เลขานุการบริษัทเป็นผู้เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่
รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่งสำ�เนารายงาน
การมีส่วนได้เสียให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการ
ตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทำ�การนับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับ
รายงานนั้น ทั้งนี้ เพื่อใช้ในการตรวจสอบและกำ�กับดูแลด้าน
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ค่าตอบแทนการสอบบัญชี

บริษัทฯ และบริษัทย่อยรวม 51 บริษัท ได้จ่ายค่าตอบแทน
การตรวจสอบและสอบทานงบการเงินสำ�หรับรอบระยะเวลา
บัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2561 (และรอบระยะเวลาบัญชี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 สำ�หรับ MACO และบริษัท
ย่อยของ MACO) ให้แก่ บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด เป็น
จำ�นวนรวมทั้งสิ้น 24.16 ล้านบาท นอกจากนี้ บริษัทย่อย
อีก 2 บริษัท กล่าวคือ VGI Global Media (Malaysia) Sdn 
Bhd ซ่ึงเป็นบรษิทัยอ่ยทีจั่ดตัง้ในประเทศมาเลเซยี ได้จ่ายค่า
ตอบแทนการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินสำ�หรับรอบ
ระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2561 ให้แก่ Crowe 
Horwath ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีท้องถิ่น เป็นจำ�นวนทั้งสิ้น 0.01 
ล้านบาท และ MACO Outdoor Sdn Bhd ซ่ึงเป็นบรษิทัยอ่ย
ทีจ่ดัตัง้ในประเทศมาเลเซยี ได้จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบ
และสอบทานงบการเงินสำ�หรบัรอบระยะเวลาบญัชสีิน้สดุวนัที ่
31 ธันวาคม 2560 ให้แก่ Leslie Yap & Co. ซึ่งเป็นผู้สอบ
บัญชีท้องถิ่น เป็นจำ�นวนทั้งสิ้น 0.04 ล้านบาท

ทัง้นี ้ผูส้อบบญัชทีัง้สามรายไม่มีความสมัพันธห์รอืสว่นได้เสยี  
(นอกเหนือจากการให้บริการการสอบบัญชี) กับบริษัทฯ  
บริษัทย่อย ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
บุคคลดังกล่าว อันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ 
ได้อย่างอิสระแต่อย่างใด 

ค่าบริการอื่น

บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยได้จ่ายค่าสอบทานการประเมินราคาและ
การดอ้ยคา่ของเงนิลงทนุ คา่ทีป่รกึษาเกี่ยวกบัการลงทนุและ
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ให้แก่ บริษัท อีวาย คอร์
ปอเรท เซอร์วิสเซส จำ�กัด เป็นจำ�นวนทั้งสิ้น 2.68 ล้านบาท

การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในเรื่อง
อื่น ๆ  

จากการทีส่ำ�นกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรพัยไ์ด้รณรงค์และ
สง่เสรมิใหบ้รษิทัจดทะเบยีนตระหนกัถงึประโยชนข์องการกำ�กับ
ดแูลกิจการที่ดี บริษัทฯ ได้เล็งเห็นและให้ความสำ�คัญกับการ
พัฒนาแนวทางการดำ�เนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้อง
กบัหลกัการกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่มาโดยตลอด ทัง้นี ้ทีป่ระชมุ
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 
2561 ได้รับทราบหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัท
จดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code) ของ
สำ�นักงาน ก.ล.ต. แล้ว และได้นำ�หลักการดังกล่าว ตลอดจน 
หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 
2555 ของตลาดหลักทรพัย ์มาปรบัใชต้ามความเหมาะสมกบั
ธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้กิจการมีผลประกอบการที่ดีในระยะ
ยาว มีความนา่เชือ่ถอืสำ�หรบัผูถ้อืหุน้และผูมี้สว่นได้เสยีตา่ง ๆ   
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ตลอดจนสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน ทั้งนี้ ในปี 
2560/61 บรษิทัฯ ได้ปฏบิตัติามหลักการกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่ 
สำ�หรับบริษัทจดทะเบียนดังกล่าว ยกเว้นบางกรณีที่บริษัทฯ 
ยังไม่สามารถนำ�มาปฏิบัติได้ ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1.	 คณะกรรมการบริษัทควรประกอบด้วยจำ�นวนกรรมการ
ไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่ควรเกิน 12 คน 

	 คำ�ช้ีแจง ปัจจุบัน บริษัทฯ มีกรรมการจำ�นวน 14 คน 
ซ่ึงเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญท่ีหลากหลายอันเป็น
ประโยชน์และจำ�เป็นต่อการดำ�เนินธุรกิจที่หลากหลาย 
และเหมาะสมกับขนาดธุรกิจของบริษัทฯ 

2.	 ประธานคณะกรรมการของบริษัทฯ ควรเป็นกรรมการ
อิสระ 

	 คำ�ชีแ้จง บรษิทัฯ ไม่ได้กำ�หนดใหป้ระธานคณะกรรมการ
เป็นกรรมการอิสระ เนือ่งจากเหน็วา่ธรุกจิหลักทัง้ 4 ธรุกจิ
ของบรษิทัฯ เป็นธรุกจิทีมี่ความซับซอ้น หลากหลาย และมี 
ลักษณะเฉพาะทีต่อ้งการผูน้ำ�ทีมี่ความสามารถ ประสบการณ ์
ความเชี่ยวชาญ ตลอดจนความรู้ความเข้าใจในการ
บรหิารธรุกจิอยา่งแทจ้รงิ อยา่งไรกต็าม ถงึแม้วา่ประธาน
คณะกรรมการจะไม่ใช่กรรมการอิสระ บริษัทฯ ก็มีระบบ
การควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม มีกลไกการ
ดำ�เนินงานที่มีการถ่วงดุลอำ�นาจ โปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได้ คณะกรรมการบริษัทยึดม่ันในหน้าที่และ
ปฏบิตัหินา้ทีด้่วยความซือ่สตัย ์สจุรติ สามารถใชดุ้ลยพินจิ
ได้อยา่งเป็นอิสระ เพ่ือรกัษาผลประโยชนข์องบรษิทัฯ และ
ผู้ถือหุ้นเป็นสำ�คัญ

3.	 คณะกรรมการบรษิทัควรกำ�หนดนโยบายจำ�กดัจำ�นวนปี
ในการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี 

	 คำ�ชีแ้จง คณะกรรมการบรษิทัได้ชะลอการกำ�หนดนโยบาย
จำ�กดัจำ�นวนปีในการดำ�รงตำ�แหนง่ของกรรมการอิสระไว ้
เนือ่งจากพิจารณาแลว้เหน็วา่ลกัษณะการประกอบธรุกจิ
ของบริษัทฯ ต้องการกรรมการอิสระที่มีความรู้ ความ
เชี่ยวชาญ และประสบการณ์เฉพาะทาง อีกทั้งกรรมการ
อิสระของบริษัทฯ ยังเป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนตาม
นิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ ซึ่งยังสามารถปฏิบัติ
หน้าที่ในฐานะกรรมการอิสระได้เป็นอย่างดี 

4.	 คณะกรรมการบริษัทควรกำ�หนดนโยบายจำ�กัดจำ�นวน
บรษิทัทีก่รรมการแตล่ะคนจะไปดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการ
ไว้ไม่เกิน 5 แห่ง

	 คำ�ชีแ้จง คณะกรรมการบรษิทัได้ชะลอการกำ�หนดนโยบาย
จำ�กดัจำ�นวนบรษิทัทีก่รรมการแตล่ะคนจะไปดำ�รงตำ�แหนง่
กรรมการไว ้เนือ่งจากพิจารณาแลว้เหน็วา่ตามหลักเกณฑ ์
การสรรหากรรมการของบริษัทฯ คณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาถึงความรู้  
ความสามารถ ความเชีย่วชาญ และประสบการณท์ีเ่หมาะสม  
ประวตัแิละคุณสมบตัทิีไ่ม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย 
ความเป็นอิสระ ตลอดจนความสามารถในการทุ่มเทใน
การปฏบิตังิานใหก้บับรษิทัฯ ได้อยา่งเตม็ที ่จึงเหน็วา่การ
ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทเกิน 5 แห่ง มิได้ส่งผล
ตอ่ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของกรรมการอยา่งมีนยั
สำ�คัญ หากบรษิทัฯ มีหลกัเกณฑใ์นการสรรหากรรมการ
ที่ชัดเจนและเหมาะสมเพียงพอ

5.	 คณะกรรมการสรรหาควรเป็นกรรมการอิสระทั้งคณะ

	 คำ�ชีแ้จง ณ วนัที ่31 มีนาคม 2561 คณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทนของบรษิทัฯ ประกอบด้วยสมาชกิ 
5 คน ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระจำ�นวน 3 คน และกรรมการ
บริหารจำ�นวน 2 คน โดยจำ�นวนคณะกรรมการอิสระ 
คิดเป็นร้อยละ 60 ของจำ�นวนคณะกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทนทัง้คณะ ซ่ึงจากผลการปฏบิตังิานของ
คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนที่ผ่านมา 
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนทัง้ 5 คน มีความ 
เป็นอิสระในการปฏบิตังิานตามหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบ 
ที่ระบุไว้อย่างชัดแจ้งในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน ตลอดจนสามารถใหค้วามเหน็
ชอบหรอืออกเสยีงคัดค้านได้โดยไม่มีการแทรกแซงจาก
ฝา่ยบรหิาร คณะกรรมการบรษิทัจึงพิจารณาแล้วเหน็วา่ 
องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด 
ค่าตอบแทนมีความเหมาะสมและเพียงพอ



1355.3 
การสรรหา การแต่งตั้ง และการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

สามารถดูรายละเอียดเก่ียวกับโครงสร้าง หน้าที่ และความ 
รบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนใน  
หัวข้อ 5.1: โครงสร้างการจัดการ

การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัท  

การแตง่ตัง้และถอดถอนกรรมการบรษิทัใหเ้ป็นไปตามหลักเกณฑ ์
และวิธีการที่กำ�หนดในกฎหมาย และข้อบังคับบริษัท ซึ่งสรุป
ได้ดังนี้

1.	 ในการประชมุสามัญประจำ�ปีทกุครัง้ ใหก้รรมการจำ�นวน
ไม่นอ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทัง้หมดในคณะ
กรรมการบริษัทพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระ ถ้าจำ�นวน
กรรมการทีจ่ะแบง่ออกใหต้รงเป็น 3 สว่นไม่ได้ กใ็หอ้อก
โดยจำ�นวนที่ใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 และกรรมการผู้
พ้นจากตำ�แหน่งมีสิทธิได้รับเลือกตั้งใหม่ได้อีก

2.	 ใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้มีสทิธแิตง่ตัง้กรรมการตามหลักเกณฑ ์
และวิธีการ ดังต่อไปนี้

-	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อ
หนึ่งเสียง

-	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ท้ังหมด
เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการ
ก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่บุคคลใดมากน้อย
เพียงใดไม่ได้

-	 บคุคลซ่ึงได้รบัคะแนนเสยีงสงูสดุตามลำ�ดับลงมาเป็น
ผูไ้ด้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการเทา่จำ�นวนกรรมการ
ที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับ
การเลือกตั้งในลำ�ดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากัน
เกินจำ�นวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งใน
ครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

3.	 นอกจากการพ้นตำ�แหนง่ตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจาก
ตำ�แหน่งเมื่อตาย ลาออก ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะ
ต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 
2535 (ตามที่มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมี
มติให้ออก หรือศาลมีคำ�สั่งให้ออก

4.	 ในกรณทีีต่ำ�แหนง่กรรมการวา่งลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจาก
ถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัมีมตด้ิวย
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำ�นวนกรรมการ
ที่เหลืออยู่ เลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะ 
ต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 
2535 (ตามทีมี่การแกไ้ขเพ่ิมเตมิ) เขา้เป็นกรรมการแทน
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวต่อไป เว้นแต่
วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน

5.	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจาก
ตำ�แหนง่กอ่นถงึคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสยีง
ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำ�นวนผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุม
และมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่า
กึ่งหนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและ
มีสิทธิออกเสียง

การสรรหากรรมการใหม่ 

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะทำ�หน้าที่ใน 
การสรรหากรรมการใหม่ โดยจะสรรหาบุคคลเพื่อเสนอชื่อให้
คณะกรรมการบรษิทัพิจารณาแตง่ตัง้ หรอืเพ่ือเสนอใหท้ีป่ระชมุ
ผูถ้อืหุน้พิจารณาแตง่ตัง้ (แลว้แตก่รณ)ี โดยหลักเกณฑใ์นการ
สรรหากรรมการใหม่จะคำ�นึงถงึโครงสรา้งของคณะกรรมการ
บรษิทั ซ่ึงจะประกอบด้วยกรรมการในจำ�นวนทีเ่หมาะสมกบัขนาด
และกลยทุธใ์นการดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ความหลากหลาย 
ในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) 
ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำ�กัดเพียง เชื้อชาติ ศาสนา ถิ่นกำ�เนิด และ
เพศ เป็นต้น ความเหมาะสมของคุณสมบัติ และทักษะของ
กรรมการที่จำ�เป็นและยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท โดย
การจัดทำ� Board Skill Matrix เพื่อกำ�หนดคุณสมบัติของ
กรรมการที่ต้องการสรรหา 

กระบวนการสรรหา   

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะพิจารณา
สรรหาบคุคลทีจ่ะมาดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการของบรษิทัฯ จาก
การแนะนำ�ของกรรมการอ่ืนในบริษัทฯ การเสนอชื่อบุคคล
เพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการโดยผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
การสรรหาโดยที่ปรึกษาภายนอก (Professional Search 
Firm) การสรรหาจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) 
ของหน่วยงานต่าง ๆ หรือการสรรหาโดยกระบวนการอื่น ๆ 
ที่คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเห็นสมควร
และเหมาะสม  

คุณสมบัติกรรมการ   

1.	 มีคุณสมบัติถูกต้องและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมายบริษัทมหาชนจำ�กัด กฎหมายหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ กฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ และ
หน่วยงานกำ�กับดูแลที่เกี่ยวข้อง และการกำ�กับดูแล
กจิการทีดี่ของบรษิทัฯ และในกรณทีีเ่ป็นการสรรหาบคุคล
เพ่ือดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระของบริษัทฯ บุคคล
ดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระของ 
บรษิทัฯ และกรณกีรรมการตรวจสอบ จะตอ้งมีคุณสมบตัิ
เพิ่มเติมเป็นไปตามที่กฎหมายกำ�หนด

5.3
การสรรหา การแต่งตั้ง  
และการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
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2.	 เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญที่หลากหลายอันเป็น
ประโยชน์ต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

3.	 มีความเป็นอิสระ ปฏิบัติหน้าที่กรรมการด้วยความ
ระมัดระวัง มีความซื่อสัตย์ มีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง
และจิตใจที่สมบูรณ์ สามารถทุ่มเทในการทำ�งานให้กับ
บริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่ 

4.	 มีประวตักิารทำ�งานทีดี่ ไม่ประกอบกจิการหรอืเป็นหุน้สว่น 
ในหา้งหุน้สว่นสามัญ หรอืเป็นหุน้สว่นไม่จำ�กดัความรบัผดิ 
ในหา้งหุน้สว่นจำ�กดั หรอืเป็นกรรมการของบรษิทัเอกชน
หรือบริษัทมหาชนอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่าง
เดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ เว้น
แต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติ
แตง่ตัง้ ตลอดจนได้ปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งแลว้

คุณสมบัติเพิ่มเติมกรณีกรรมการอิสระ  

ในกรณีที่เป็นกรรมการอิสระ จะต้องมีคุณสมบัติตามนิยาม
กรรมการอิสระของบริษัทฯ ซึ่งมีหลักเกณฑ์ที่ “เข้มกว่า” ข้อ
กำ�หนดขัน้ต่ำ�ตามประกาศของคณะกรรมการกำ�กบัตลาดทนุ 
โดยมีรายละเอียดดังนี้

1.	 ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 0.75 ของจำ�นวนหุน้ท่ีมีสทิธอิอกเสยีง 
ทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ 
ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการ
อิสระรายนั้น ๆ ด้วย (หมายเหตุ: บริษัทฯ กำ�หนดหลัก
เกณฑ์ในข้อนี้เข้มกว่าข้อกำ�หนดขั้นต่ำ�ตามประกาศของ
คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน ซึ่งกำ�หนดไว้ว่าให้ถือหุ้น
ไม่เกินร้อยละ 1)

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ� หรือ
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกันผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือของผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้น
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

3.	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดย
การจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็นบดิามารดา 
คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของ
กรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจ
ควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ 
ผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มีหรอืเคยมีความสมัพันธท์างธรุกจิกบับรษิทัฯ บรษิทั
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำ�นาจควบคุมของบรษิทัฯ ในลักษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวาง 

การใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอื
เคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ที่มี
ความสมัพันธท์างธรุกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ 
บริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมา
แล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำ�
รายการทางการค้าทีก่ระทำ�เป็นปกตเิพ่ือประกอบกจิการ 
การเชา่หรอืใหเ้ชา่อสงัหารมิทรพัย ์รายการเกีย่วกบัสนิทรพัย์
หรอืบรกิาร หรอืการใหห้รอืรบัความชว่ยเหลอืทางการเงิน
ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำ�ประกัน การให้สินทรัพย์เป็น
หลักประกนัหนีส้นิ รวมถงึพฤตกิารณอ่ื์นทำ�นองเดียวกนั 
ซึ่งเปน็ผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำ�ระ
ต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตน
สุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่
จำ�นวนใดจะต่ำ�กว่า ทัง้นี ้ในการพิจารณาภาระหนีดั้งกลา่ว  
ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีมี่นยั ผูมี้อำ�นาจ
ควบคุม หรอืหุน้สว่นของสำ�นกังานสอบบญัชซ่ึีงมีผูส้อบ
บัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ  
สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมา
แล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวม
ถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงินซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อป ี
จากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็น
ผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้
บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทน
ของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ 
ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แขง่ขนัทีมี่นยักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย หรอื
ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการ
ที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับ
เงินเดือนประจำ� หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำ�นวน
หุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืนซ่ึงประกอบ
กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มี
นัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
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การสรรหา การแต่งตั้ง และการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

9.	 ไม่มีลักษณะอ่ืนใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่าง
เป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

ภายหลังได้รบัการแตง่ตัง้ใหเ้ป็นกรรมการอิสระแล้ว กรรมการ
อิสระอาจได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัใหต้ดัสนิใจ 
ในการดำ�เนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบ
ขององค์คณะ (Collective Decision) ได้

คุณสมบัติเพิ่มเติมกรณีกรรมการตรวจสอบ 

ในกรณทีีเ่ป็นกรรมการตรวจสอบ นอกจากจะตอ้งเป็นกรรมการ
อิสระแล้ว ต้องมีคุณสมบัติเพิ่มเติม ดังนี้ 

1.	 ได้รบัการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัใหเ้ป็นกรรมการ
ตรวจสอบ

2.	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
ใหต้ดัสนิใจในการดำ�เนนิกจิการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ 
บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัยอ่ยลำ�ดับเดียวกนั ผูถ้อืหุน้ 
รายใหญ่ หรอื ผูมี้อำ�นาจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็น 
กรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อย
ลำ�ดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

3.	 มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำ�
หนา้ทีใ่นฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ตอ้งมีกรรมการ 
ตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ที่มีความรู้และประสบการณ์ 
เพียงพอที่จะสามารถทำ�หน้าที่ในการสอบทานความ 
น่าเชื่อถือของงบการเงินได้ 

4.	 มีคุณสมบัติอื่น ๆ  ครบถ้วนและเหมาะสมตามกฎหมาย 
และข้อกำ�หนดของหน่วยงานราชการ

การสรรหาและกระบวนการสรรหากรรมการ 
ผู้อำ�นวยการใหญ่   

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะพิจารณา
สรรหาบคุคลทีจ่ะมาดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการผูอ้ำ�นวยการใหญ่ 
ตามคุณสมบตัทิีบ่รษิทัฯ กำ�หนดไว ้โดยจะพิจารณาจากคุณสมบตัิ
ของรองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่และผู้อำ�นวยการใหญ่ 
ภายในองค์กรก่อน หากไม่มีผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมภายใน
องค์กร จึงจะสรรหาจากบุคคลภายนอกองค์กร เพื่อเสนอชื่อ
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง

การกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร   

ค่าตอบแทนกรรมการ

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะพิจารณา
กำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการจากผลประกอบการของ 
บริษัทฯ ขนาดธุรกิจ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บรษิทั โดยเปรยีบเทยีบกบับรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์
ทีมี่มูลค่าตลาด (Market Capitalisation) ในขนาดทีใ่กลเ้คียง
กับบริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียนอ่ืนท่ีอยู่ในอุตสาหกรรม
เดียวกนักบับรษิทัฯ และเสนอตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั
เพ่ือเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ
เป็นประจำ�ทุกปี ทั้งนี้ ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2560 
เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2560 ได้พิจารณาและอนุมัติปรับขึ้น
ค่าตอบแทนรายเดือนในแต่ละตำ�แหน่ง โดยให้เบี้ยประชุม 
คงเดิมเหมือนปีทีผ่า่นมา และจ่ายโบนสักรรมการเพ่ือตอบแทน
ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทสำ�หรับรอบระยะ
เวลาบญัชสีิน้สดุวันที ่31 มีนาคม 2560 เป็นจำ�นวนรวม 22.0  
ลา้นบาท โดยใหค้ณะกรรมการบรษิทันำ�มาจัดสรรระหวา่งกนัเอง

หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2558 – 2560  

ค่าตอบแทนรายเดือน

2558 2559 2560

ประธานกรรมการ 60,000 บาท / เดือน 60,000 บาท / เดือน 80,000 บาท / เดือน

กรรมการ 30,000 บาท / คน / เดือน 30,000 บาท / คน / เดือน 40,000 บาท / คน / เดือน

ประธานกรรมการตรวจสอบ 50,000 บาท / เดือน 50,000 บาท / เดือน 67,000 บาท / เดือน

กรรมการตรวจสอบ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ไม่มี ไม่มี ไม่มี



138 กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำ�ปี 2560/61

เบี้ยประชุม

2558 2559 2560

ประธานกรรมการ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

กรรมการ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท / ครั้ง 20,000 บาท / ครั้ง 20,000 บาท / ครั้ง

กรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท / คน / ครั้ง 20,000 บาท / คน / ครั้ง 20,000 บาท / คน / ครั้ง

คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล ปี 2560/61  

ลำ�ดับ	 รายชื่อ
ค่าตอบแทน 

(บาท)
เบี้ยประชุม 

(บาท)
โบนัสกรรมการ

(บาท)
รวม 

(บาท)

1.	 นายคีรี กาญจนพาสน์ 880,000.00 - 2,931,726.08 3,811,726.08

2.	 ดร.พอล ทง (Dr. Paul Tong) 440,000.00 - 1,465,863.01 1,905,863.01

3.	 ดร.อาณัติ อาภาภิรม 440,000.00 - 1,465,863.01 1,905,863.01

4.	 นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา 440,000.00 - 1,465,863.01 1,905,863.01

5.	 นายกวิน กาญจนพาสน์ 440,000.00 - 1,465,863.01 1,905,863.01

6.	 นายรังสิน กฤตลักษณ์ 440,000.00 - 1,465,863.01 1,905,863.01

7.	 นายคง ชิ เคือง (Mr. Kong Chi Keung) 440,000.00 - 1,465,863.01 1,905,863.01

8.	 ศาสตราจารย์พิเศษ พลโทพิศาล เทพสิทธา 736,000.00 100,000.00 1,465,863.01 2,301,863.01

9.	 นายสุจินต์ หวั่งหลี 440,000.00 100,000.00 1,465,863.01 2,005,863.01

10.	ศาสตราจารย์พิเศษ เจริญ วรรธนะสิน 440,000.00 100,000.00 1,465,863.01 2,005,863.01

11.	นายชอง ยิง ชิว เฮนรี่  
	 (Mr. Chong Ying Chew, Henry)

440,000.00 - 1,465,863.01 1,905,863.01

12.	นายจุลจิตต์ บุณยเกตุ 440,000.00 - 1,465,863.01 1,905,863.01

13.	ดร.การุญ จันทรางศุ 440,000.00 - 1,465,863.01 1,905,863.01

14.	นางพิจิตรา มหาพล 440,000.00 100,000.00 1,477,917.80 2,017,917.80

รวม 6,896,000.00 400,000.00 22,000,000.00 29,296,000.00

ค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2558/59 - 2560/61   

จำ�นวน  
(ราย)

ค่าตอบแทน 
(ล้านบาท)

ปี 2560/61 14 29.3

ปี 2559/60 14 27.0

ปี 2558/59 15 27.6

ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน และสิทธิประโยชน์อื่น ๆ

-ไม่มี-

ค่าตอบแทนผู้บริหาร   

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนพิจารณากำ�หนด
จำ�นวนและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของประธานคณะ
กรรมการบรหิารและกรรมการผูอ้ำ�นวยการใหญ่ทัง้ระยะสัน้และ
ระยะยาว โดยใชเ้กณฑช์ีว้ดั (KPI) ตา่ง ๆ  ตลอดจนเปรยีบเทยีบ 
กับบริษัทจดทะเบียนอื่น ๆ ในตลาดหลักทรัพย์ เพื่อนำ�เสนอ
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ  
ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำ�กัดเพียงเกณฑ์ชี้วัด ดังต่อไปนี้



1395.3
การสรรหา การแต่งตั้ง และการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ตำ�แหน่ง	 เกณฑ์ชี้วัด (KPI)

ประธานคณะกรรมการบริหาร -	 ภาระ หน้าที่ ความรับผิดชอบ และผลประเมินการปฏิบัติงานประจำ�ปี 
-	 ความมั่งคั่งของผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Wealth)
-	 การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
-	 ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม
-	 ภาพลักษณ์ขององค์กรต่อบุคคลภายนอก (Corporate Image)

กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ -	 ภาระ หน้าที่ ความรับผิดชอบ และผลประเมินการปฏิบัติงานประจำ�ปี
-	 ผลการดำ�เนินงานทางการเงิน (Financial Performance) เช่น อัตราการเติบโตของผลตอบแทน, 

EBITDA margin, อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น, อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม
-	 เกณฑ์ชี้วัดทางการเงินเชิงเปรียบเทียบ (Relative Financial Metrics) เช่น การจัดอันดับความ 

น่าเชื่อถือ
-	 การบริหารจัดการ (Operational Excellence)
-	 การพัฒนาบุคลากร และผลสำ�รวจความพึงพอใจและการมีส่วนร่วมของพนักงาน (Employees 

Engagement)
-	 ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

ทั้งนี้ เพื่อให้ค่าตอบแทนของกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่และ
ผู้บริหารระดับสูงสอดคล้องกับผลประโยชน์ระยะยาวของ 
ผู้ถือหุ้น บริษัทฯ อาจกำ�หนดค่าตอบแทนระยะสั้นให้แก่
กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงในรูปแบบของ 
Deferred Bonus โดยแบง่จา่ยโบนสัเป็นตวัเงินในสดัสว่นรอ้ย
ละ 50 และเป็นหุ้นสามัญเดิมของบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ  
50 ภายใตเ้งือ่นไขหา้มซือ้ขายภายในระยะเวลาทีก่ำ�หนด นอกจาก
นี้ บริษัทฯ อยู่ระหว่างการจัดทำ�โครงการค่าตอบแทนระยะยาว 
(Long-term Incentive Plan) ให้แก่กรรมการผู้อำ�นวยการ
ใหญ่และผู้บริหารระดับสูง เพื่อสร้างแรงจูงใจในการบริหาร
จัดการธุรกิจเพื่อความสำ�เร็จที่ยั่งยืนของกลุ่มบริษัท โดยมีข้อ
กำ�หนดและเงื่อนไขของโครงการในเบื้องต้น ดังนี้ (1) ระยะ
เวลาการวัดผลการดำ�เนินงาน (Performance Period) 3 ป ี 
(2) การแบ่งจ่ายค่าตอบแทน (Vesting Period) 2 ปี และ (3) 
ข้อกำ�หนดการเรียกคืนสิทธิที่จะได้รับค่าตอบแทน (Clawback 
Policy) ในกรณีที่ผลการดำ�เนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำ�หนด ทั้งนี้ เกณฑ์ชี้วัดที่ใช้ในการกำ�หนดผลตอบแทนรวม
ถึงแต่ไม่จำ�กัดเพียง อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม และการจัดอันดับความ
น่าเชื่อถือ เปรียบเทียบกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

สำ�หรับผู้บริหารระดับสูง กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่จะเป็น 
ผู้พิจารณาความเหมาะสมในการกำ�หนดค่าตอบแทนเป็น
รายบุคคลจากผลการบริหารงานของผู้บริหารแต่ละท่านโดย 
ใช้ดัชนีชี้วัดต่าง ๆ  เป็นเกณฑ์ และให้นำ�เสนอต่อคณะกรรมการ
สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเพื่อพิจารณอนุมัติ ทั้งนี้ ใน
ส่วนของสิทธิประโยชน์ระยะสั้น จะมีการปรับอัตราเงินเดือน
และโบนัสประจำ�ปี ซึ่งจะสอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจและ
ผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และในส่วนของสิทธิประโยชน์
ระยะยาว จะมีการจัดสรรใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ
เพิ่มทุนของบริษัทฯ เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจในการสร้าง
ความเจริญเติบโตแก่บริษัทฯ

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

คา่ตอบแทนที่เป็นตัวเงินของผู้บริหารประกอบด้วยเงินเดือน 
โบนสั และเงินสมทบกองทนุสำ�รองเล้ียงชพี โดยในปี 2560/61 
ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงินของผูบ้รหิารทัง้หมด 8 ทา่น มีจำ�นวน
รวม 91.9 ล้านบาท

ค่าตอบแทนผู้บริหาร ปี 2558/59 - 2560/61

จำ�นวน (ราย) ค่าตอบแทน 
(ลา้นบาท)*

ปี 2560/61 8 91.9

ปี 2559/60 8 84.4

ปี 2558/59 8 82.8

*	 ไม่นบัรวมค่าตอบแทนของกรรมการบรหิารบางทา่นทีไ่ด้รบัค่าตอบแทนจากบรษิทัฯ ในฐานะ
กรรมการเพียงอย่างเดียว โดยไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน 

ในเดือนกุมภาพันธ์ 2561 บริษัทฯ ได้จัดสรรใบสำ�คัญแสดง
สิทธิ BTS-WD ให้แก่ผู้บริหารของบริษัทฯ ที่ไม่ใช่กรรมการ 
จำ�นวนรวม 0.7 ล้านหน่วย ทั้งนี้ ในปี 2560/61 บริษัทฯ ได้
ออกหุน้สามัญเพ่ิมทนุจากการใชส้ทิธติามใบสำ�คัญแสดงสทิธ ิ
BTS-WB ใหแ้กผู่บ้รหิารของบรษิทัฯ ทีไ่ม่ใชก่รรมการ จำ�นวน
รวมทั้งสิ้น 1.5 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 4 บาท

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 จำ�นวนใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-
WB BTS-WC และ BTS-WD ที่ผู้บริหารของบริษัทฯ ถือ
ครองอยู่มีจำ�นวนคงเหลือ 0.22 ล้านหน่วย 1.0 ล้านหน่วย 
และ 0.7 ล้านหน่วย ตามลำ�ดับ อนึ่ง ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 
BTS-WB ได้สิ้นสภาพลงแล้วตั้งแต่วันที่ 11 มิถุนายน 2561
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คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถงึความสำ�คัญของการมีระบบการ
ควบคุมภายในทีดี่ ซึง่จะทำ�ใหม่ั้นใจได้วา่การบรหิารจัดการและ
การควบคุมการดำ�เนนิงานของบรษิทัฯ เป็นไปอยา่งมีระเบยีบ
และสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค์และเป้าหมายระยะยาวของกลุ่ม
บรษิทั โดยกำ�หนดใหฝ้า่ยบรหิารมีหนา้ทีใ่นการจัดทำ�โครงสรา้ง
ของระบบการควบคุมภายในซึง่ครอบคลุมในด้านตา่ง ๆ  ได้แก ่ 
การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) การประเมิน 
ความเสีย่ง (Risk Management) การควบคุมการปฏบิตังิาน  
(Control Activities) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล  
(Information & Communication) และระบบการติดตาม  
(Monitoring Activities) และนำ�ไปปฏิบัติจริงเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนดำ�เนินการเพ่ือ
ให้มัน่ใจว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและ
เหมาะสมกับสภาวการณ์ ณ ช่วงเวลาใด ๆ โดยมีการพัฒนา
และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

สำ�หรับปี 2560/61 นี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่  
28 พฤษภาคม 2561 ได้รบัทราบผลการประเมินความเพียงพอ 
ของระบบการควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ โดย
คณะกรรมการบรษิทัมีความเหน็สอดคลอ้งกบัคณะกรรมการ
ตรวจสอบว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ 
และเหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และไม่มีข้อ
บกพร่องกับการควบคุมภายในที่เป็นสาระสำ�คัญ นอกจากนี้ 
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้สอบทานระบบการควบคุมภายใน
ที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำ�และนำ�เสนองบการเงินของบริษัทฯ  
เพ่ือแสดงความเห็นว่างบการเงินได้แสดงฐานะการเงิน  
ผลการดำ�เนนิงาน และกระแสเงินสด โดยถกูตอ้งตามทีค่วรใน 
สาระสำ�คัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน

การควบคุมภายในองค์กร  
(CONTROL ENVIRONMENT) 

บริษัทฯ มีการกำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ทิศทางการ
ดำ�เนนิธรุกจิ และเป้าหมายระยะยาวไวอ้ยา่งชดัเจน และประกาศ
ใหพ้นกังานทราบโดยทัว่กนั เพ่ือเป็นแนวทางในการดำ�เนนิงาน 
ใหก้บัพนกังานทกุคน ตลอดจนมีการกำ�หนดโครงสรา้งองค์กร
สายการบังคับบัญชา อำ�นาจอนุมัติ และระเบียบปฏิบัติงาน 
ด้านตา่ง ๆ  ทีเ่หมาะสมกบัหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของแตล่ะ 
ฝ่ายงานอย่างชัดเจน ตลอดจนนโยบายเกี่ยวกับการเข้าทำ�
รายการทีอ่าจมีความขดัแยง้กบัผลประโยชนข์องบรษิทัฯ เพ่ือ
เป็นแนวทางสำ�หรบัผูบ้รหิารและพนกังานในการปฏบิตัตินและ
ป้องกนัไม่ใหเ้กดิรายการทีอ่าจมีความขดัแยง้กบัผลประโยชนท์ี่

ดีทีส่ดุของกจิการและผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ นอกจากนี ้บรษิทัฯ 
มีการจัดทำ�นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมทาง
ธุรกิจ สำ�หรับกลุ่มบริษัทขึ้น เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานของกลุ่มบริษัทบีทีเอสใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ
หน้าที่ของตนอยา่งซือ่ตรงและรกัษาไวซ้ึง่จรรยาบรรณในการ
ประกอบธรุกจิ โดยนโยบายการกำ�กบัดูแลกจิการและจรยิธรรม
ทางธรุกจิประกอบด้วยเนือ้หาเกีย่วกบันโยบายการกำ�กบัดูแล
กิจการ จรรยาบรรณทางธุรกิจ ตลอดจนนโยบายต่อต้านการ
ทุจริตและติดสินบน และนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 
ชมุชน และสิง่แวดล้อม ซ่ึงกลุม่บรษิทับีทเีอสได้ดำ�เนินกจิกรรม 
CSR ต่าง ๆ ตามกรอบแนวทางด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ของ The Global Reporting Initiative (GRI) ผ่านตัวชี้วัด
ด้านเศรษฐกจิ (Economic) ด้านสิง่แวดลอ้ม (Environmental) 
และด้านสงัคม (Social) ทัง้นี ้กลุม่บรษิทับทีเีอสมีการกำ�หนด
บทลงโทษทีเ่หมาะสมหากมีการฝา่ฝนืขอ้กำ�หนดหรอืนโยบาย
ต่าง ๆ ของกลุ่มบริษัท

การประเมินความเสี่ยง  
(RISK MANAGEMENT)   

การบรหิารจัดการความเสีย่งถอืเป็นสว่นสำ�คัญในการดำ�เนนิ
ธรุกจิของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ มีนโยบายการบรหิารความเสีย่ง 
ที่อาจมีผลกระทบต่อกลุ่มบริษัท ทั้งที่เป็นปัจจัยภายในและ
ภายนอก ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมและยอมรับได้ และไม่ส่ง
ผลกระทบต่อหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

ประเภทของความเสีย่งแบง่ออกเปน็ 5 ประเภท คือ ความเสีย่ง 
ด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ ความเสี่ยงด้าน 
การเงิน ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ  
และข้อบังคับ และความเสี่ยงด้านการทุจริต ทั้งนี้ การบริหาร 
ความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการจัดทำ�แผนธุรกิจ (Business  
Plan) ประจำ�ปี เพ่ือใหก้ารกำ�หนดแนวทางการจัดการความเสีย่ง 
นัน้ สอดคล้องกบัวัตถปุระสงค์ กลยทุธ ์ทศิทางและเป้าหมาย
การดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท

บรษิทัฯ กำ�หนดใหผู้บ้รหิารและพนกังานทกุคนในกลุม่บรษิทัเป็น
เจ้าของความเสีย่ง มีหนา้ทีใ่นการประเมินความเสีย่งของหนว่ย
งานของตน รวมถึงประสิทธิภาพของมาตรการควบคุมความ
เสีย่งท่ีมีอยู ่และนำ�เสนอแผนและวธิกีารในการลดความเสีย่ง 
ดังกล่าว โดยจัดตั้ง คณะทำ�งานการบริหารความเสี่ยง ซึ่ง
ประกอบด้วยตัวแทนจากหน่วยธุรกิจในกลุ่มบริษัท ทำ�หน้าที่
รวบรวมความเสีย่งของแตล่ะหนว่ยงานและประเมินความเสีย่ง

5.4
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
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ของกลุ่มบริษัท รวมถึงสนับสนุนการดำ�เนินการตามกรอบ
การบริหารความเสี่ยงและรายงานต่อคณะกรรมการบริหาร
ทุกไตรมาส และต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ�ทุกปี โดย 
กรอบการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกระบวนการ 5  
ขัน้ตอน ได้แก ่การกำ�หนดความเสีย่ง การประเมินความเสีย่ง
การรายงานความเสีย่ง การควบคุมความเสีย่ง และการตดิตาม
ความเสีย่ง โดย คณะกรรมการบรหิารจะเป็นศนูยก์ลางการ
บริหารความเสีย่งของกลุ่มบรษิทั ซึง่มีบทบาทในการติดตาม
และควบคุมความเสี่ยงหลักและปัจจัยต่าง ๆ ที่อาจจะส่งผล 
กระทบอยา่งมีนยัสำ�คัญตอ่กลุ่มบรษิทั คณะกรรมการบรษัิท
จะเป็นผู้ดูแลและรับผิดชอบความเสี่ยงจากระดับบนลงล่าง 
โดยมีบทบาทหน้าที่ในการ 1) กำ�หนดนโยบายและกรอบการ
บรหิารความเสีย่ง 2) ประเมินความเหมาะสมของนโยบายและ
กรอบการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำ�เสมอ และ 3) ดูแลให้มี
การนำ�นโยบายการบรหิารความเสีย่งองค์กร และการควบคุม
ภายในไปปฏบิตัจิรงิ และเพ่ือใหส้ามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ใน
การบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีบทบาท
หน้าที่ในการประเมินความพอเพียงของนโยบายการบริหาร
ความเสีย่งองค์กร และใหค้ำ�แนะนำ�ตอ่คณะกรรมการบรษิทัและ
ฝ่ายบริหาร นอกจากนี้ สำ�นักตรวจสอบภายในจะทำ�หน้าที่ 
ในการตรวจสอบกระบวนการบริหารความเสี่ยง และประเมิน
ความมีประสทิธภิาพของระบบการควบคุมภายในอยา่งเป็นอิสระ

โปรดพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเตมิใน นโยบายการบรหิารความ
เสีย่งองค์กร บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ที ่www.btsgroup.co.th

การควบคุมการปฏิบัติงาน  
(CONTROL ACTIVITIES)  

บรษิทัฯ มีมาตรการควบคุมความเสีย่งในการปฏบิตังิานทีเ่ป็น
ลายลักษณอั์กษร ในรปูแบบตา่ง ๆ  โดยมีการกำ�หนดขอบเขต
อำ�นาจหนา้ทีแ่ละวงเงินอำ�นาจอนมัุตขิองฝา่ยบรหิารในแตล่ะ
ระดับ มีการกำ�หนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติในการอนุมัติ
ธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซ้ือจัดจ้าง และการบริหารงาน  
มีการนำ�ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ (ProMis) มาใชใ้นการ
ควบคุมธรุกรรมด้านการเงิน การจัดซ้ือจดัจา้ง และการบรหิาร 
เชน่ Budget, Purchase Requisition (PR), Purchase Order 
(PO) โดยมีการแบง่แยกหน้าทีข่องผูจั้ดทำ�และผูอ้นมัุต ิโดยผูมี้
อำ�นาจในการอนมัุตริายการ จะเป็นไปตามลำ�ดบัขัน้ตามทีร่ะบุ
ไว้ใน Chart of Delegation of Authority และมีการแบ่งแยก
หนา้ทีใ่นแตล่ะฝา่ยงานอยา่งชดัเจนเพ่ือใหก้ารดูแลตรวจสอบ
สามารถทำ�ได้อยา่งมีประสทิธภิาพ นอกจากนัน้ ยงัมีคู่มือการ
ทำ�งาน (Operational Manual) และ Work Instruction ซึ่ง
แตล่ะหนว่ยงานจะเป็นผูจั้ดทำ�ขึน้ใหเ้หมาะสมกบัลักษณะงาน 
หน้าที่ และความรับผิดชอบของหน่วยงานของตน

บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการเข้าทำ�ธุรกิจร่วมกับกรรมการ  
ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับคุคลดังกล่าว 
เว้นแต่มีเหตุจำ�เป็นหรือเป็นการสนับสนุนธุรกิจของบริษัทฯ 
และเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น
โดยรวมเป็นหลัก และในกรณีที่มีการเข้าทำ�ธุรกรรมดังกล่าว 
บริษัทฯ ได้จัดให้มมีาตรการดูแลการทำ�ธรุกรรมกับกรรมการ 
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างรัดกุมและ
ชัดเจน โดยมีการกำ�หนดให้การทำ�รายการระหว่างกันของ 
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งนั้น จะ
ต้องปฏิบัติตามประกาศและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และต้อง
เป็นไปภายใตเ้ง่ือนไขทีส่มเหตสุมผล หรอืเง่ือนไขการค้าปกต ิ
หรือราคาตลาด และให้พิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการที่
กระทำ�กับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) ตลอดจน
รายงานรายการระหวา่งกนัดังกลา่วตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อสอบทานเป็นรายไตรมาส ทั้งนี้ สำ�หรับมาตรการหรือขั้น
ตอนการอนมัุตกิารทำ�รายการระหวา่งกนัของบรษิทัฯ ตลอดจน
นโยบายหรอืแนวโนม้การทำ�รายการระหวา่งกนั และนโยบาย
เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมีความขดัแยง้กบัผลประโยชนข์องบรษิทัฯ 
สามารถดูรายละเอียดได้ใน หัวข้อ 5.5 รายการระหว่างกัน
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ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
(INFORMATION & COMMUNICATION)

บรษิทัฯ มีการจัดการระบบขอ้มูลสารสนเทศใหค้รอบคลมุการ
ปฏิบัติงาน ทั้งในระดับองค์กร ระดับการรายงานทางการเงิน  
ระดับหนว่ยปฏบิตักิาร และระดับการปฏบิตัติามนโยบาย และ
ระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ ที่ใช้ในการควบคุม เพื่อให้มั่นใจว่ามี
การตดิตอ่สือ่สารทีมี่ประสทิธภิาพ เพ่ือใหค้ณะกรรมการบรษิทั  
ผู้บริหาร พนักงาน ผู้ถือหุ้น นักลงทุน รวมถึงผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่ม ได้รับทราบข้อมูลที่สำ�คัญอย่างถูกต้อง แม่นยำ� และ
ครบถ้วน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีช่องทางต่าง ๆ  ที่ 
พนกังานหรอืบคุคลภายนอกสามารถแจง้เรือ่งรอ้งเรยีนตา่ง ๆ   
แก่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ผ่านทางสำ�นักเลขานุการบริษัท อีเมล: 
CompanySecretary@btsgroup.co.th สำ�นกัตรวจสอบภายใน 
อีเมล: InternalAudit@btsgroup.co.th หรือ ฝ่ายนักลงทุน
สมัพันธ ์อีเมล: ir@btsgroup.co.th นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้รเิริม่
โครงการ “สายด่วน Hotline หนูด่วนชวนชี้ช่อง” เพื่อรับเรื่อง
รอ้งเรยีนทีเ่กีย่วกบัการฝา่ฝนืหรอืการกระทำ�ทีอ่าจทำ�ใหส้งสยั 
ได้ว่าเป็นการฝ่าฝืนนโยบายและแนวปฏิบัติในจริยธรรมทาง
ธรุกจิของบรษิทัฯ ผา่นทางโทรศพัท ์1 800 292 777 หรอื +66 
(0) 2677 2800 หรือ อีเมล: tell@thailand-ethicsline.com  
ซ่ึงเป็นช่องทางที่ผู้เชี่ยวชาญอิสระภายนอกองค์กรเป็นผู้รับ
เรื่องร้องเรียน

ระบบการติดตาม  
(MONITORING ACTIVITIES)

บรษิทัฯ มีการตรวจสอบและปรบัปรงุระบบการควบคุมภายใน
อยา่งสม่ำ�เสมอและตอ่เนือ่ง เพ่ือใหส้อดคล้องกบัปัจจัยภายใน
และภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมีการติดตามประเมินผล
ระบบการควบคุมภายใน เพ่ือพิจารณาผลการดำ�เนนิงานทีเ่กดิขึน้ 
วา่เป็นไปตามแผนธรุกจิ งบประมาณ และเป้าหมายการดำ�เนนิ
ธรุกจิของบรษิทัฯ ท่ีได้กำ�หนดไวห้รอืไม่ ตลอดจนเสนอแนวทาง
การปฏิบัติที่จำ�เป็น เพ่ือดำ�เนินการแก้ไขภายในระยะเวลา 
ที่เหมาะสม และในกรณีมีการตรวจพบข้อบกพร่องเกี่ยวกับ 
ระบบการควบคุมภายในทีส่ำ�คัญ ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งจะตอ้งรายงาน 
ตอ่คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื คณะกรรมการตรวจสอบโดย
เรง่ด่วน เพ่ือชีแ้จงสาเหต ุเสนอแนะแนวทางการแกไ้ข ตลอดจน 
ตดิตามความคืบหนา้ในการแกไ้ขขอ้บกพรอ่ง และรายงานตอ่ 
คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื คณะกรรมการตรวจสอบ ภายใน
ระยะเวลาที่กำ�หนด นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้กำ�หนดให้สำ�นัก 
ตรวจสอบภายในตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุม

ภายในทีว่างไวอ้ยา่งสม่ำ�เสมอ และเพ่ือใหผู้ต้รวจสอบภายใน
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างตรงไปตรงมา บริษัทฯ จึงได้
กำ�หนดให้สำ�นักตรวจสอบภายในขึ้นตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบภายในโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ

สำ�นักตรวจสอบภายใน

สำ�นกัตรวจสอบภายในเป็นหนว่ยงานอิสระภายในบรษิทัฯ และ
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทำ�หน้าที่ตรวจสอบและ
ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ  
ทั้งที่เป็นข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน  
รวมทั้งสอบทานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ภายในและให้ 
ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการดำ�เนินงานของ 
บริษัทฯ เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามระเบียบและ 
ข้อบังคบัของกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน มีการกำ�กับ
ดูแลและการควบคุมภายในที่ดี สามารถบรรลุวัตถุประสงค์
การดำ�เนินงานขององค์กร 

สำ�นักตรวจสอบภายในมีการวางแผนการตรวจสอบประจำ�ปี  
และแผนการตรวจสอบระยะยาว 3 ปี โดยการจัดทำ�แผน 
การตรวจสอบเป็นไปตามหลักการประเมินความเสีย่งทีส่ง่ผล 
กระทบตอ่การดำ�เนนิงานของบรษิทัฯ และครอบคลุมกระบวนการ
ดำ�เนินงานขององค์กร ซึ่งผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยขอบเขตการทำ�งานของสำ�นักตรวจสอบภายในจะ
ครอบคลุมถงึการตรวจสอบ ตดิตาม ควบคุม ทดสอบ สอบทาน  
และประเมินความเพียงพอ และความมีประสทิธภิาพของระบบ
การควบคุมภายในของบรษิทัฯ รวมทัง้คุณภาพของการปฏิบตังิาน 
ในเรื่องดังต่อไปนี้

•	 ความน่าเชื่อถือของระบบการควบคุมภายใน ตลอดจน
การปฏบิตัติามมาตรฐานและนโยบายด้านการบญัช ีและ
การเงิน เพ่ือใหข้อ้มูลทางบัญชแีละการเงินมีความถกูตอ้ง 
เชื่อถือได้ แผนการจัดโครงสร้างองค์กร วิธีการ และ
มาตรการต่าง ๆ ในการป้องกันทรัพย์สินจากการนำ�ไป
ใชโ้ดยมิชอบใหป้ลอดภัยจากการทจุรติผดิพลาดทัง้ปวง

•	 ความนา่เชือ่ถอืของระบบการควบคุมภายในด้านการบรหิาร 
และการปฏิบัติงานว่าได้มีการปฏิบัติที่สอดคล้องกับ
นโยบาย แผนงาน และเป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบยีบ
ข้อบังคับของทางราชการและหน่วยงานกำ�กับดูแล และ
ระเบยีบขอ้บงัคับของบรษิทัฯ ซึง่ครอบคลมุกจิกรรมในด้าน 
ต่าง ๆ ได้แก่ การจัดการ การปฏิบัติการ การจัดซ้ือ
จัดจ้าง การตลาด การบริหาร การเงิน การบัญชี และ
ทรัพยากรบุคคล
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•	 ความนา่เชือ่ถอืของระบบการควบคุมภายในด้านสารสนเทศ 
โดยสอบทานโครงสรา้งของฝา่ยเทคโนโลยสีารสนเทศ การ 
เขา้ถงึขอ้มูล การเขา้สูโ่ปรแกรม การประมวลผล การพัฒนา
ระบบ การจัดทำ�ขอ้มูลสำ�รอง การจัดทำ�แผนการสำ�รองกรณ ี
ฉกุเฉนิ อำ�นาจการปฏิบตังิานในระบบ การจัดทำ�เอกสารจาก 
ระบบ รวมทัง้การเกบ็รกัษาเอกสาร คู่มือ ตลอดจนผงัระบบ 
งานคอมพิวเตอร์

•	 ความนา่เชือ่ถอืของระบบการควบคุมภายในด้านการตอ่ตา้น 
การทุจริต เพ่ือให้สอดคล้องและตอบรับกับมาตรการ 
ตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัของบรษิทัฯ ซ่ึงจะชว่ยสง่เสรมิ
การดำ�เนนิธรุกจิอยา่งมีคุณธรรม และพัฒนาอยา่งยัง่ยนื
มากยิง่ขึน้ อันประกอบไปด้วยกรอบแนวทางการรบัเรือ่ง
รอ้งเรยีน การจดัการเรือ่งรอ้งเรยีน โดยมีการประสานงาน 
กบัหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้งเพ่ือดำ�เนนิการแกไ้ขปัญหาและ
หาแนวทางป้องกนั เพ่ือใหพ้นกังานรวมทัง้ผูมี้สว่นได้เสยี 
อื่น ๆ มีช่องทางในการแจ้งเรื่องร้องเรียน หรือเบาะแส  
ซ่ึงสำ�นกัตรวจสอบภายในเป็นชอ่งทางหนึง่ในกระบวนการ
รบัเรือ่งรอ้งเรยีน โดยได้จัดทำ�คูมื่อการรบัเรือ่งรอ้งเรยีน
สำ�หรับเรื่องร้องเรียนทั่วไป เรื่องร้องเรียนที่มีผลกระทบ
อย่างมีนัยสำ�คัญ และเรื่องร้องเรียนที่อาจเกิดจากการ
ทุจริตคอร์รัปชัน โดยสำ�นักตรวจสอบภายในจะมีการ
ติดตามความคืบหน้าของการดำ�เนินการเกี่ยวกับเรื่อง
ร้องเรียนและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

สำ�นักตรวจสอบภายในจะรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะ 
กรรมการตรวจสอบเป็นประจำ�ทุกไตรมาส รวมทั้งติดตาม
ความคืบหน้าในการแก้ไขข้อบกพร่องตามข้อเสนอแนะอย่าง
สม่ำ�เสมอ ทัง้นี ้สำ�นกัตรวจสอบภายในเป็นอิสระจากหนว่ยงาน 
อื่น ๆ ของบริษัทฯ สามารถเข้าถึงข้อมูล และทรัพย์สินของ 
บริษัทฯ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบ 
รวมถงึสามารถขอขอ้มูลและคำ�ชีแ้จงจากผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในเรือ่ง
ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบให้ทำ�การ
ตรวจสอบได้ นอกจากนั้น ยังสนับสนุนให้หน่วยงานต่าง ๆ 
ในบริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงด้วยตนเอง ทั้งนี้ เพ่ือ
ให้ระบบการควบคุมภายในและการดำ�เนินงานของบริษัทฯ 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รายงานทางการเงินมีความ
น่าเชื่อถือ การปฏิบัติงานเปน็ไปตามข้อกำ�หนดของกฎหมาย 
ระเบียบข้อบังคับของทางราชการ หน่วยงานกำ�กับดูแล และ
ตามมาตรฐาน นโยบาย แผนงาน ข้อบังคับ ระเบียบคำ�สั่ง 
และประกาศตา่ง ๆ  ของบรษิทัฯ รวมทัง้ปกป้องทรพัยส์นิของ 
บริษัทฯ และป้องกันความเสียหายอันอาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ 
ตลอดจนทำ�ใหเ้กดิการถว่งดุล และตรวจสอบระหวา่งกนัอยา่ง 

เหมาะสมเพ่ือให้เกิดความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลในการ
ปฏิบัติงานของบริษัทฯ ที่จะบรรลุผลสำ�เร็จตามเป้าหมาย 
ที่กำ�หนดไว้ 

นอกจากนี้ สำ�นักตรวจสอบภายในได้สนับสนุนให้บุคลากร
มีการพัฒนา และอบรมความรู้อย่างต่อเนื่องทั้งภายในและ
ภายนอก เพื่อให้มีความรู้ความสามารถ และความเชี่ยวชาญ
ทางด้านวชิาชพีตรวจสอบภายใน และทกัษะด้านอ่ืน ๆ  ทีจ่ำ�เป็น 
ในการปฏิบัติงาน

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

บรษิทัฯ ได้จดัตัง้สำ�นกัตรวจสอบภายใน โดยมีนายพิภพ อินทรทตั  
ดำ�รงตำ�แหน่งผู้อำ�นวยการสำ�นักตรวจสอบภายในของ 
บรษิทัฯ ตัง้แตว่นัที ่1 มกราคม 2554 เป็นตน้มา ทัง้นี ้เนือ่งจาก 
นายพิภพ อินทรทัต เป็นผู้มีประสบการณ์ด้านการตรวจสอบ
ภายในในธุรกิจที่มีลักษณะเดียวกันกับบริษัทฯ และได้เข้ารับ
การอบรมในหลักสตูรทีเ่ก่ียวขอ้งกบัการปฏบิตังิานด้านตรวจ
สอบภายในต่าง ๆ เช่น หลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หลักสูตรที่จัดโดยสมาคม
ผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (IIAT) และหลักสูตรที่จัด
โดยหนว่ยงานอ่ืน ๆ  ตลอดจนเป็นบคุคลทีมี่ความรูแ้ละความ
เขา้ใจในกจิกรรมและการดำ�เนนิงานของบรษิทัฯ ดงันัน้ คณะ
กรรมการตรวจสอบจึงเห็นว่านายพิภพ อินทรทัต เป็นผู้ที่มี
คุณสมบตัทิีจ่ะปฏบิตัหินา้ทีดั่งกลา่วได้อยา่งเหมาะสมเพียงพอ

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นชอบ 
ร่วมกับกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ในการพิจารณา แต่งตั้ง 
โยกยา้ย เลกิจ้างผูด้ำ�รงตำ�แหนง่หวัหนา้หนว่ยงานตรวจสอบ
ภายในของบริษัทฯ
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน (ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561)   

นายพิภพ  อินทรทัต	  
อายุ 47 ปี 
ผู้อำ�นวยการสำ�นักตรวจสอบภายใน

คุณวุฒิทางการศึกษา                                              •	 ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	 ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	 Director Accreditation Program (DAP)  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Audit Committee Program (ACP)  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Monitoring Fraud Risk Management (MFM)  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Monitoring the Internal Audit Function (MIA)

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR)

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Company Secretary Program  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Anti – Corruption Synergy to Success  

สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
•	 How to Develop a Risk Management Plan (HRP)

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ทำ�งาน

2554-ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยการสำ�นักตรวจสอบภายใน  
บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย

2555-ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน  
บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย

บริษัทอื่น

2548-ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน  
บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

องค์กรอื่น

2557-ปัจจุบัน กรรมการชมรมบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย



1455.5
รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกันระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นยอดคงค้างของรายการ
ที่เกิดขึ้นในอดีต ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการดังกล่าวถึงความเหมาะสมของการติดตามผลและดำ�เนินการ 
การประเมินสถานะของรายการ การประเมินศักยภาพในการชำ�ระหนี้ของลูกหนี้ ตลอดจนความเหมาะสมของการตั้งสำ�รอง 
ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูไวใ้หเ้พียงพอตอ่ความเสยีหายทีอ่าจจะเกดิขึน้แล้ว โดยยอดคงค้างในปี 2560/61 และ ปี 2559/60 เป็นดังนี ้

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง

บริษัทที่เกิด
รายการ

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลคา่
รายการ  

ปี 2560/61 
(ล้านบาท)

มูลค่า
รายการ  

ปี 2559/60 
(ล้านบาท)

ความจำ�เป็น/
หมายเหตุ

บจ. วาเคไทย 
(ไทยแลนด์)

บจ. เมืองทอง 
แอสเซ็ทส์ 
และ บจ. 
ปราณคีรี  
แอสเซ็ทส์

- 	เดิม บจ. วาเคไทย 
(ไทยแลนด์) เป็น
บริษัทย่อยของ 
บริษัทฯ แต่บริษัทฯ 
ได้โอนหุ้นทั้งหมด
ของ บจ. วาเคไทย 
(ไทยแลนด์) ชำ�ระ
หนี้ให้แก่เจ้าหนี้

-	นางสาวซูซาน  
กาญจนพาสน์  
ซึ่งเป็นบุตรสาว 
ของนายคีรี  
กาญจนพาสน์ 
ประธานกรรมการ 
/ ประธานคณะ
กรรมการบริหาร 
และผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ของบริษัทฯ เป็น
กรรมการและเป็น 
ผู้มีผลประโยชน์และ
มีอำ�นาจควบคุมเกิน
กว่าร้อยละ 10 ใน 
Oriental Field Ltd. 
ซึ่ง Oriental Field 
Ltd. เป็นผู้ถือหุ้น 
ร้อยละ 49 ใน บจ. 
วาเคไทย (ไทยแลนด์)

-	เงินให้กู้ยืม โดยเป็นเงินต้น 
10.5 ล้านบาท และส่วนที่
เหลือเป็นดอกเบี้ย โดย บจ. 
เมืองทอง แอสเซ็ทส์ และ บจ.  
ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ ยังคงคิด 
ดอกเบี้ยจาก บจ. วาเคไทย 
(ไทยแลนด์) ในอัตราตามต้นทุน
ทางการเงินต่อไป อย่างไรก็ดี  
บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์ และ 
บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์  
ได้ตั้งสำ�รองค่าเผื่อหนี้สงสัย
จะสูญทั้งจำ�นวนแล้ว

-	บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์ และ 
บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ ได้ให้
เงินกู้ยืมแก่ บจ. วาเคไทย  
(ไทยแลนด์) ในปี 2538 โดย
คิดอัตราดอกเบี้ยตามต้นทุน
ทางการเงิน ซึ่งการกู้ยืมเงินนี้  
เกิดขึ้นในขณะที่ บจ. วาเคไทย  
(ไทยแลนด์) ยังเป็นบริษัทย่อย 
ของบริษัทฯ ซึ่งในการบริหาร
เงินทุนหมุนเวียนของกลุ่ม
บริษัท จะมีการให้กู้ยืมเงิน
กันระหว่างบริษัทในกลุ่ม

-	บริษัทฯ ได้นำ�หุ้น บจ. วาเคไทย 
(ไทยแลนด์) ทั้งหมดไปวางเป็น
หนึ่งในสินทรัพย์ที่ใช้ค้ำ�ประกัน
วงเงินกู้ของบริษัทฯ และบริษัทฯ 
ได้โอนหุ้น บจ. วาเคไทย  
(ไทยแลนด์) ทั้งหมดให้เจ้าหนี้ 
ตามแผนฟื้นฟูกิจการของ 
บริษัทฯ ในปี 2549

- 47.5 เป็นรายการ
ท่ีเกิดข้ึนมา
นานแล้ว และ
เป็นธุรกรรม
ปกติ โดย บจ. 
เมืองทอง  
แอสเซ็ทส์ และ 
บจ. ปราณคีรี 
แอสเซ็ทส์ ได้คิด 
ดอกเบ้ียตาม
ต้นทุนการกู้ยืม

5.5
รายการระหว่างกัน 
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บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง

บริษัทที่เกิด
รายการ

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่า
รายการ  

ปี 2560/61 
(ลา้นบาท)

มูลค่า
รายการ  

ปี 2559/60 
(ลา้นบาท)

ความจำ�เป็น/
หมายเหตุ

-	บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์ และ 
บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ บริษัท
ย่อยทั้งสองได้ดำ�เนินการติดตาม 
ทวงถามหนี้ บจ. วาเคไทย  
(ไทยแลนด์) มาอย่างต่อเนื่อง 
โดยในปีที่ผ่านมา บจ. วาเคไทย  
(ไทยแลนด์) ได้ชำ�ระหนี้ไปบ้าง
แล้วบางส่วน ทั้งนี้ ณ วันที่  
15 มีนาคม 2561 มียอด
เงินต้นและดอกเบี้ยคงค้าง
ทั้งสิ้น 43.1 ล้านบาท

-	ณ วันที่ 16 มีนาคม 2561 
บริษัทฯ ได้โอนกิจการทั้งหมด 
(Entire Business Transfer) 
ของ บจ. ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์  
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ที่
ถือหุ้นในนิติบุคคลอื่นที่ประกอบ
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ รวมถึง
หุ้นสามัญของ บจ. เมืองทอง 
แอสเซ็ทส์ และ บจ. ปราณคีรี  
แอสเซ็ทส์ ให้แก่บริษัท ยู ซิตี้ 
จำ�กัด (มหาชน) จากผลสำ�เร็จ
ของการเข้าทำ�ธุรกรรมดังกล่าว  
เป็นผลให้ บจ. เมืองทอง  
แอสเซ็ทส์ และ บจ. ปราณคีรี  
แอสเซ็ทส์ สิ้นสภาพการเป็น
บริษัทย่อยของบริษัทฯ

บจ. อีจีวี บริษัทฯ -	นายคีรี  
กาญจนพาสน์ 
ประธานกรรมการ 
/ ประธานคณะ
กรรมการบริหาร 
และผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ของบริษัทฯ เป็น
กรรมการและ 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ใน บจ. อีจีวี  
ร้อยละ 40

-	เงินให้กู้ยืม โดยเป็นเงินต้น 4.0 
ล้านบาท และส่วนที่เหลือเป็น
ดอกเบี้ย โดยบริษัทฯ ยังคงคิด
ดอกเบี้ยจาก บจ. อีจีวี ในอัตรา
ตามต้นทุนทางการเงินของ 
บริษัทฯ ต่อไป แต่บริษัทฯ ได้ตั้ง 
สำ�รองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
ทั้งจำ�นวนแล้ว เนื่องจาก บจ. 
อีจีวี ไม่มีการประกอบกิจการ
ใด ๆ และบริษัทฯ เห็นว่ามี
โอกาสในการได้รับชำ�ระหนี้น้อย

-	บจ. อีจีวี เป็นบริษัทที่จัด
ตั้งขึ้นเมื่อปี 2537 เพื่อร่วม
ลงทุนเป็นผู้ก่อตั้ง บจ. สยาม
อินโฟเทนเม้นท์ ซึ่งต่อมา
เปลี่ยนชื่อเป็น บมจ. ไอทีวี 

12.0 11.9 เป็นรายการท่ี
เกิดข้ึนมานาน
แล้ว และเป็น
ธุรกรรมปกติ 
โดย บริษัทฯ  
ได้คิดดอกเบ้ีย
ตามต้นทุน
การกู้ยืม



1475.5
รายการระหว่างกัน

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง

บริษัทที่เกิด
รายการ

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่า
รายการ  

ปี 2560/61 
(ล้านบาท)

มูลค่า
รายการ  

ปี 2559/60 
(ล้านบาท)

ความจำ�เป็น/
หมายเหตุ

-	บจ. อีจีวี ได้กู้ยืมเงินจาก 
บริษัทฯ เมื่อปี 2538 โดยคิด
ดอกเบี้ยที่อัตราต้นทุนทางการ
เงินของบริษัทฯ เพื่อลงทุนใน 
บมจ. ไอทีวี และ บจ. อีจีวี ได้
นำ�หุ้น บมจ. ไอทีวี ทั้งหมดไป
จำ�นำ�เพื่อประกันหนี้ของบริษัทฯ 
ต่อมา ในปี 2545 บริษัทฯ  
เข้าสู่กระบวนการฟื้นฟูกิจการ 
เจ้าหนี้ซึ่งเป็นสถาบันการเงินที่
รับจำ�นำ�หุ้น บมจ. ไอทีวี จึงได้
ยื่นขอรับชำ�ระหนี้ต่อเจ้าพนักงาน
พิทักษ์ทรัพย์ และเจ้าพนักงาน
พิทักษ์ทรัพย์ได้มีคำ�สั่งให้เจ้าหนี้
สถาบันการเงินได้รับชำ�ระหนี้
เพียงบางส่วนตามที่ได้ยื่นขอรับ
ชำ�ระหนี้ไว้ อย่างไรก็ตาม เจ้าหนี้
ดังกล่าวได้ยื่นคำ�ร้องคัดค้าน
คำ�สั่งเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์
ต่อศาลล้มละลายกลาง และใน
เดือนสิงหาคม 2559 ศาลฎีกา 
ได้มีคำ�สั่งอันเป็นที่สุดแล้ว  
ขณะนี้อยู่ระหว่างรอการโอน
สินทรัพย์ และเงินสดที่นำ�ไป 
วางทรัพย์ เพื่อชำ�ระหนี้ให้
กับเจ้าหนี้รายดังกล่าว

-	สถาบันการเงินดังกล่าวได้มีการ
โอนสิทธิเรียกร้องทั้งหมดให้แก่
สถาบันการเงินอีกแห่งหนึ่ง

-	เนื่องจาก บจ. อีจีวี มีทรัพย์สิน
เป็นเพียงหุ้น บมจ. ไอทีวี ซึ่ง
จำ�นำ�เป็นประกันหนี้ให้แก่
สถาบันการเงินซึ่งเป็นเจ้าหนี้
ของบริษัทฯ โดยไม่ได้คิดค่า
ตอบแทนใด ๆ ดังนั้น บริษัทฯ 
จะดำ�เนินการให้ บจ. อีจีวี โอน
หุ้นเหล่านี้เพื่อชำ�ระหนี้ทั้งหมด
ให้แก่บริษัทฯ เมื่อบริษัทฯ โอน
สินทรัพย์ และเงินสดที่นำ�ไป 
วางทรัพย์ ชำ�ระหนี้ให้กับ
สถาบันการเงินดังกล่าวแล้ว
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการ
ระหว่างกันของบริษัทฯ 

การทำ�รายการระหวา่งกนัจะตอ้งผา่นการพิจารณาอนมัุตเิหน็ชอบ 
จากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทั หรอืผา่น 
การอนุมัติเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี ท้ังน้ี 
จะมีการดำ�เนินการตามหลักเกณฑ์ในประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพย์ เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการ
ของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 
(ตามที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) และประกาศคณะกรรมการ
กำ�กับตลาดทุนที่ ทจ. 21/2551 เรื่อง หลักเกณฑ์ในการทำ�
รายการทีเ่กีย่วโยงกนั (ตามทีไ่ด้มีการแกไ้ขเพ่ิมเตมิ) ตลอดจน 
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ 
ประกาศ คำ�สัง่ หรอืขอ้กำ�หนดของตลาดหลกัทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้ง
กบัขอ้กำ�หนดในเรือ่งการทำ�รายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการ
ทีอ่าจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์หรอืกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง
ในขณะนั้น (“ประกาศและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการทำ�
รายการระหว่างกัน”)

นโยบายหรือแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกัน

บริษัทฯ อาจมีความจำ�เป็นในการทำ�รายการระหว่างกันกับ
บุคคลที่เกี่ยวโยงกันหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชนใ์นอนาคต หากเกดิกรณดัีงกลา่ว บรษิทัฯ จะกำ�หนด 
เง่ือนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามเง่ือนไขการค้าโดยทั่วไป และ 
ในราคาตลาด ซ่ึงสามารถเปรยีบเทยีบได้กบัราคาและเง่ือนไข 
ทีใ่หก้บับคุคลภายนอก (At Arm’s Length Basis) และจะปฏิบัต ิ
ตามประกาศและกฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการทำ�รายการ
ระหว่างกัน

หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเกิดขึ้น
กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ มสี่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแยง้ในลกัษณะ
อ่ืน บรษิทัฯ จะดำ�เนนิการใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้ห้
ความเหน็เก่ียวกบัความจำ�เป็นและความเหมาะสมของรายการ
นัน้ ๆ  ในกรณทีีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำ�นาญใน
การพจิารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะให้ผู้
เชีย่วชาญอิสระ ทีป่รกึษาทางการเงินอิสระ หรอืผูส้อบบญัชขีอง 
บรษิทัฯ เป็นผูใ้หค้วามเหน็เกีย่วกบัรายการระหวา่งกนัดังกล่าว 
เพ่ือนำ�ไปใชป้ระกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทัหรอื

ผูถ้อืหุน้ตามแตก่รณ ีและในกรณทีีมี่การขอใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 
พิจารณาเพ่ืออนุมัติรายการระหว่างกัน จะมีการแต่งตั้งท่ี
ปรึกษาทางการเงินอิสระเพ่ือจัดทำ�รายงานและให้ความเห็น
เกีย่วกบัการเขา้ทำ�รายการตอ่ผูถ้อืหุน้ ทัง้นี ้บรษิทัฯ จะเปิดเผย
รายการระหวา่งกนัไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินทีไ่ด้รบั
การตรวจสอบจากผูส้อบบัญชขีองบรษิทัฯ แบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ

นโยบายเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์

เพ่ือมิให้เกิดรายการที่อาจมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ที่
ดีที่สุดของกิจการและผู้ถือหุ้น และเพ่ือดำ�รงไว้ซ่ึงการกำ�กับ
ดูแลกจิการทีดี่ คณะกรรมการบรษิทักำ�หนดนโยบายเกีย่วกบั
รายการทีอ่าจมีความขดัแยง้กบัผลประโยชนข์องบรษิทัฯ ดังนี ้

•	 นโยบายการทำ�ธุรกิจใหม่

	 บริษัทฯ จะต้องนำ�เสนอรายละเอียดของแผนการเข้า
ทำ�ธุรกิจเหล่านั้นต่อคณะกรรมการบริษัท หรือบุคคลที่ 
คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายใหด้ำ�เนนิการ และจดัให้
มีการพิจารณาแผนการลงทนุเหลา่นัน้ โดยตอ้งพิจารณา
ถงึผลตอบแทนและประโยชนท์ีจ่ะเกดิขึน้ตอ่บรษิทัฯ และ
ผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นหลัก อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่มี
นโยบายในการเข้าทำ�ธุรกิจร่วมกับกรรมการ ผู้บริหาร  
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูเ้กีย่วขอ้งกบับคุคลดังกลา่ว เวน้แต ่
มีเหตุจำ�เป็นหรือเป็นการสนับสนุนธุรกิจของบริษัทฯ 
และเป็นไปเพ่ือผลประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทฯ และ 
ผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นหลัก และบริษัทฯ จะต้องดำ�เนิน
การตามประกาศและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการทำ�
รายการระหว่างกัน

•	 นโยบายการถือหุ้นในบริษัทที่บริษัทฯ ลงทุน

	 ในการลงทุนต่าง ๆ บริษัทฯ มีนโยบายที่จะถือหุ้นด้วย
ตนเอง ยกเว้นในกรณีมีความจำ�เป็นและเป็นไปเพ่ือ
ประโยชน์ที่ดีที่สุดสำ�หรับบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นโดยรวม 
โดยจะต้องนำ�เสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบ และ 
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติ และบุคคลที่มี 
สว่นได้เสยีจะตอ้งไม่อยูใ่นทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั
ขณะการพิจารณารายการดังกล่าวและจะไม่มีสิทธิ 
ออกเสียงลงคะแนน
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•	 นโยบายการให้กู้ยืมแก่บริษัทที่ร่วมทุน

	 การให้กู้ยืมไม่ใช่ธุรกิจของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม หาก 
บริษัทฯ มีความจำ�เป็นต้องให้บริษัทที่ร่วมทุนกู้ยืมเงิน 
เพ่ือให้การสนับสนุนทางการเงินแก่บริษัทที่ร่วมทุนใน
ลกัษณะเงินกูย้มืจากผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ จะใหกู้ต้ามสดัสว่น
การลงทุน เว้นแต่ในกรณีมีเหตุจำ�เป็นและสมควรตาม
ที่คณะกรรมการบริษัทจะได้พิจารณาอนุมัติเป็นแต่ละ
กรณีไป อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการให้
กู้ยืมแก่กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ 
บรษิทัฯ และ/หรอื ผูเ้กีย่วขอ้งกบับคุคลดังกล่าว หรอืธรุกจิ
ทีบ่รษิทัฯ รว่มทนุกบับคุคลดังกลา่ว เวน้แตเ่ป็นการใหกู้้
ตามสดัสว่นการลงทุน หรอืเป็นไปเพ่ือประโยชนท์ีดี่ทีส่ดุ
สำ�หรบับรษิทัฯ หรอืผูถ้อืหุน้โดยรวมเป็นหลัก และบรษิทัฯ 
จะตอ้งดำ�เนนิการตามประกาศและกฎเกณฑ์ทีเ่กีย่วขอ้ง
กบัการทำ�รายการระหว่างกนั รวมถงึหากรายการมีขนาด
ต่ำ�กว่าเกณฑ์ที่จะต้องเปิดเผย บริษัทฯ จะรายงานการ
เข้าทำ�รายการให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบด้วย

•	 นโยบายการจัดทำ�เอกสารที่เป็นลายลักษณ์อักษร  
	 บรษิทัฯ จะจัดทำ�ต๋ัวสญัญาใชเ้งิน สญัญาเงินกู ้และ/หรอื 

สัญญาที่มีการให้ความช่วยเหลือทางการเงินให้รัดกุม
และจัดทำ�เป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บหลักฐานให้
เรียบร้อย ถึงแม้ว่าจะเป็นการให้กู้ยืมแก่บริษัทในเครือ
ของบริษัทฯ 

•	 นโยบายการทำ�รายการเกีย่วโยงทีม่ข้ีอตกลงทางการคา้ 
ในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนพึงกระทำ�กับคู่สัญญา
ทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน

	 คณะกรรมการบรษิทัอนมัุตนิโยบายในหลักการสำ�หรับการ
เขา้ทำ�รายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย  
กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ที่มี
ลักษณะเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป และ/หรือ เป็นไปตาม
ราคาตลาด ตามข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียว
กบัทีว่ญิญชูนพงึกระทำ�กบัคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์
เดียวกนั ด้วยอำ�นาจตอ่รองทางการค้าทีป่ราศจากอิทธพิล
ในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคล
ที่เกี่ยวโยงกัน ตามมาตรา 89/12 แห่งพระราชบัญญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์พ.ศ. 2535 (ตามทีไ่ด้มี
การแก้ไขเพิ่มเติม) สำ�หรับรายการที่เกี่ยวโยงกันที่ไม่ได้
มีลกัษณะเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป และ/หรอื เป็นไปตาม
ราคาตลาด ใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามประกาศและกฎเกณฑ ์
ที่เกี่ยวข้องกับการทำ�รายการระหว่างกัน
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นายคีรี กาญจนพาสน์
อายุ 68 ปี

ประธานกรรมการ /  
ประธานคณะกรรมการบริหาร /  
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล / 
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท

ดร.พอล ทง (Dr. Paul Tong)
อายุ 77 ปี

กรรมการ

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 2 มิถุนายน 2536  
(วันจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด)
คุณวุฒิทางการศึกษา •	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.10)  

	 ปี 2553 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
•	หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation  
	 Program (DAP) ปี 2554 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* 3,873,886,852 (32.71%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 
บิดานายกวิน กาญจนพาสน์
ประสบการณ์ทำ�งาน
2549-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553-ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริหาร  

	 บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2555-ปัจจุบัน ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล	  

	 บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2536-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2536-2549 กรรมการผู้จัดการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2560-ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการ บมจ. ยู ซิตี้
2555-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
บริษัทอื่น
2561-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ เซอร์วิสเซส
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อาร์บี เซอร์วิสเซส
2558-ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริหาร  

	 บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2553-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2539-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2539-2558 กรรมการผู้จัดการใหญ่  

	 บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2553-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท รีวอร์ดส
2552-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2537-ปัจจุบัน กรรมการ ธนายง อินเตอร์เนชั่นแนล ลิมิเต็ด
2552-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แลนด์
2536-2561 กรรมการ บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์
2535-2561 กรรมการ บจ. ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ
2534-2561 กรรมการ บจ. ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ
2533-2561 กรรมการ บจ. สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น
2533-2561 กรรมการ บจ. ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์
2531-2561 กรรมการ บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์
2552-2558 กรรมการ บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่
2553-2558 กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้
2553-2555 กรรมการ บจ. ก้ามปู พร็อพเพอร์ตี้
2550-2555 กรรมการ บจ. กมลา บีช รีสอร์ท  

	 แอนด์ โฮเต็ล แมนเนจเม้นท์

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 20 กุมภาพันธ์ 2550 

คุณวุฒิทางการศึกษา • PhD. Engineering, University of Manchester,  
	 ประเทศสหราชอาณาจักร
•	Master of Science in Engineering,  
	 University of Hong Kong, ฮ่องกง
•	Bachelor of Science in Engineering,  
	 University of Hong Kong, ฮ่องกง

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* 30,776,501 (0.26%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -
ประสบการณ์ทำ�งาน
2550-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย  
- ไม่มี -
บริษัทอื่น
2559-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ FSE Engineering Holdings Limited
2549-ปัจจุบัน กรรมการ Chongbang Holdings  

	 (International) Limited
2553-2558 ประธานกรรมการ บจ. บีทีเอส แอสเสทส์ 
2550-2556 กรรมการผู้จัดการ Hip Hing Construction  

	 (China) Co., Ltd.
2551-2555 กรรมการ บจ. กมลา บีช รีสอร์ท  

	 แอนด์ โฮเต็ล แมนเนจเม้นท์ 
2549-2554 กรรมการผู้จัดการ Hip Hing Construction 

	 Co., Ltd.
2549-2554 กรรมการ NW Project Management Limited
2549-2553 ประธานกรรมการ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2548-2553 กรรมการ Parsons Brinckerhoff International, 

	 Pte Ltd., Singapore
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ดร.อาณัติ อาภาภิรม
อายุ 80 ปี

กรรมการบริหาร /  
กรรมการบรรษัทภิบาล / 
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท

นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา
อายุ 56 ปี

กรรมการบริหาร /  
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 7 พฤษภาคม 2541 

คุณวุฒิทางการศึกษา •	 วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา  
	 Colorado State University, ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  
	 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
•	วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  
	 ภาควิชาวิศวกรรมโยธา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมแหล่งน้ำ� 
	 สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (เอไอที)
•	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา  
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation  
	 Program (DAP) ปี 2554  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -
ประสบการณ์ทำ�งาน
2553-ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2555-ปัจจุบัน กรรมการบรรษัทภิบาล บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2541-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2541-2552 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  

	 บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย  
- ไม่มี -
บริษัทอื่น
2558-ปัจจุบัน กรรมการที่ปรึกษา / สมาชิกคณะกรรมการบริหาร  

	 บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2551-2556 กรรมการ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2552-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แลนด์
2553-2558 กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ 
2553-2555 กรรมการ บจ. ก้ามปู พร็อพเพอร์ตี้
2552-2553 กรรมการ บจ. บีทีเอส แอสเสทส์

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 30 กรกฎาคม 2553 

คุณวุฒิทางการศึกษา • วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา  
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation  
	 Program (DAP) ปี 2553		
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงาน 
	 พัฒนาเมือง (มหานคร รุ่นที่ 2) ปี 2556  
	 สถาบันพัฒนาเมือง กรุงเทพมหานคร

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* 5,552,627 (0.05%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -
ประสบการณ์ทำ�งาน
2553-ปัจจุบัน กรรมการบริหาร / กรรมการ	  

	 บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2549-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
บริษัทอื่น
2561-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ เซอร์วิสเซส
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อาร์บี เซอร์วิสเซส
2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท อินชัวรันส์ โบรคเกอร์
2558-ปัจจุบัน กรรมการบริหาร / กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ /  

	 ผู้อำ�นวยการใหญ่สายปฏิบัติการ (รักษาการ) /  
	 ผู้อำ�นวยการใหญ่สายบริหาร (รักษาการ)  
	 บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

2549-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ 
2549-2558 ผู้อำ�นวยการใหญ่สายปฏิบัติการ  

	 บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท อินเตอร์เน็ต
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิทเพย์ ซิสเทม
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2557-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์
2553-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท รีวอร์ดส
2552-ปัจจุบัน กรรมการบริหาร / กรรมการ บจ. บางกอก  

	 สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2552-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แลนด์
2553-2558 กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ต้ี
2552-2558 กรรมการ บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่
2553-2555 กรรมการ บจ. ก้ามปู พร็อพเพอร์ตี้
2552-2553 กรรมการ บจ. บีทีเอส แอสเสทส์
องค์กรอื่น

2556-ปัจจุบัน กรรมการ โครงการจัดทำ�มาตรฐานอาชีพ 
	 และคุณวุฒิวิชาชีพ สาขาระบบรางและรถไฟความเร็วสูง

2553-ปัจจุบัน ที่ปรึกษาคณะอนุกรรมการวิชาการ 
	 สาขาวิศวกรรมจราจรและขนส่ง วิศวกรรมสถาน 
	 แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ (วสท.)



152 กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำ�ปี 2560/61

นายกวิน กาญจนพาสน์
อายุ 43 ปี

กรรมการบริหาร / 
กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ / 
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท

นายรังสิน กฤตลักษณ์ 
อายุ 56 ปี

กรรมการบริหาร / กรรมการสรรหาและ 
กำ�หนดค่าตอบแทน / กรรมการบรรษัทภิบาล /  
ผู้อำ�นวยการใหญ่สายปฏิบัติการ /  
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 23 มกราคม 2550 

คุณวุฒิทางการศึกษา •	 Stonyhurst College, ประเทศสหราชอาณาจักร 
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation  
	 Program (DAP) ปี 2550  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.16) ปี 2556  
	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* 602,459,295 (5.09%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  
บุตรของนายคีรี กาญจนพาสน์
ประสบการณ์ทำ�งาน
2558-ปัจจุบัน กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์
2553-ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2550-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2550-2553 กรรมการผู้จัดการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ยู ซิตี้
2555-ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริหาร บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2546-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2560-2561 กรรมการอิสระ บมจ. บีอีซี เวิลด์
บริษัทอื่น
2561-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ เซอร์วิสเซส
2560-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. แอ๊บโซลูท กอล์ฟ เซอร์วิส
2560-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. เวียนนา เฮ้าส์ (ประเทศไทย)
2560-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล
2560-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล
2560-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์
2560-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. แมน ฟู๊ด โฮลด้ิงส์
2560-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แอสเสทส์
2553-2558	 ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ บจ. บีทีเอส แอสเสทส์ 
2560-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ต้ี
2553-2558	 กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ต้ี 
2560-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. แนเชอรัล พาร์ค วิลล์
2560-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. เเนเชอรัล เรียลเอสเตท
2560-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. พาร์ค โอเปร่า
2560-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. ริชช่ี พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเม้นท์
2560-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. พาร์ค กูร์เม่ต์
2560-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. โปรเจค กรีน
2560-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. ยูนิซัน วัน
2560-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. อาร์บี เซอร์วิสเซส
2560-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. คีย์สโตน แมเนจเม้นท์
2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. เค เอ็ม เจ 2016
2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ต้ี
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. เทรฟลอดจ์ (ประเทศไทย)
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. เดอะ คอมมูนิต้ี ทู
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. เดอะ คอมมูนิต้ี วัน
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. ก่ิงแก้ว แอสเสทส์
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. ราษฎร์บูรณะ พร็อพเพอร์ต้ี
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. คีย์สโตน เอสเตท
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. บีเอสเอส โฮลด้ิงส์
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2552-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2552-2558	 กรรมการผู้จัดการ บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2557-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. ลิตเต้ิล คอร์นเนอร์
2557-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. ไพรมาร่ี คิทเช่น
2557-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. มรรค๘
2556-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. แมน คิทเช่น
2553-ปัจจุบัน	 กรรมการ ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด
2553-ปัจจุบัน	 กรรมการ แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส ฮ่องกง ลิมิเต็ด
2553-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. แรบบิท รีวอร์ดส
2553-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แลนด์
2552-ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2552-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป
2552-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. วีจีไอ แอดเวอร์ไทซ่ิง มีเดีย
2551-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. ธนาซิต้ี กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ
2551-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. ธนายง พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเม้นท์
2551-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์
2551-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์
2551-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. สยาม เพจจ้ิง แอนด์ คอมมิวนิเคช่ัน
2551-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ
2551-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส
2558-2561	 กรรมการ บจ. ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ 
2553-2558	 กรรมการ วี จี ไอ แอดเวอร์ไทซ่ิง ไชน่า คอมพานี ลิมิเต็ด
2553-2558	 กรรมการ บจ. 888 มีเดีย
2553-2558	 กรรมการ บจ. 999 มีเดีย
2552-2558	 กรรมการ บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซ่ี
2552-2557	 กรรมการ บจ. ไมดาส โกลบอล มีเดีย
2553-2555	 กรรมการ บจ. ก้ามปู พร็อพเพอร์ต้ี
2550-2555	 กรรมการ บจ. กมลา บีช รีสอร์ท แอนด์ โฮเต็ล แมนเนจเม้นท์

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 19 ธันวาคม 2540 

คุณวุฒิทางการศึกษา •	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
•	 สถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยศิลปากร
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation  
	 Program (DAP) ปี 2546 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Role of the Compensation  
	 Committee (RCC) ปี 2554  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification  
	 Program (DCP) ปี 2554  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Anti-Corruption for Executive Program ปี 2555  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Role of the Nomination  
	 and Governance Committee (RNG) ปี 2555  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -
ประสบการณ์ทำ�งาน
2553-ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร / ผู้อำ�นวยการใหญ่สายปฏิบัติการ  
		  บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์
2552-ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน  
		  บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2555-ปัจจุบัน	 กรรมการบรรษัทภิบาล บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2540-ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2549-2553	 รองกรรมการผู้จัดการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย - ไม่มี -
บริษัทอื่น
2560-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. แมน ฟู๊ด โฮลดิ้งส์
2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ ทู
2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ วัน
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. กิ่งแก้ว แอสเสทส์
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. เบย์วอเตอร์
2557-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. ไพรมารี่ คิทเช่น
2557-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. ลิตเติ้ล คอร์นเนอร์
2556-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. แมน คิทเช่น
2550-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. เอชเอชที คอนสตรัคชั่น 
2544-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. ดีแนล
2544-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. ยงสุ
2560-2561	 กรรมการ บจ. ยูนิซัน วัน
2560-2561	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ทู
2559-2561	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที วัน
2559-2561	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที
2559-2561	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ทีน
2559-2561	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอททีน
2559-2561	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่นทีน
2559-2561	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ทีน
2559-2561	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ฟิฟทีน
2559-2561	 กรรมการ บจ. ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ตี้
2559-2561	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ทีน
2558-2561	 กรรมการ บจ. ราษฎร์บูรณะ พร็อพเพอร์ตี้
2558-2561	 กรรมการ บจ. คีย์สโตน เอสเตท
2558-2561	 กรรมการ บจ. ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์
2558-2561	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวลฟ์
2558-2561	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น
2558-2561	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์
2558-2561	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท
2558-2561	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น
2558-2561	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์
2558-2561	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์
2558-2561	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์
2558-2561	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี
2558-2561	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู
2557-2561	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน
2557-2561	 กรรมการ บจ. มรรค๘
2554-2561	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แลนด์ 
2553-2561	 กรรมการ บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่
2551-2561	 กรรมการ บจ. สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น
2551-2561	 กรรมการ บจ. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส
2550-2561	 กรรมการ บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์ 
2544-2561	 กรรมการ บจ. ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ
2544-2561	 กรรมการ บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ 
2544-2561	 กรรมการ บจ. ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์
2541-2561	 กรรมการ บจ. ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ
2553-2558	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แอสเสทส์ 
2553-2558	 กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้
2553-2555	 กรรมการ บจ. ก้ามปู พร็อพเพอร์ตี้
2550-2555	 กรรมการ บจ. กมลา บีช รีสอร์ท แอนด์ โฮเต็ล แมนเนจเม้นท์



1535.6
ประวัติคณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหาร 

นายคง ชิ เคือง  
(Mr. Kong Chi Keung)
อายุ 43 ปี

กรรมการบริหาร /  
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน /  
รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ /  
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท

ศาสตราจารย์พิเศษ  
พลโทพิศาล เทพสิทธา
อายุ 86 ปี

กรรมการอิสระ /  
ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 23 มกราคม 2550 

คุณวุฒิทางการศึกษา •	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ (Executive)  
	 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 
	 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
•	 BA (Honorary Degree) Business Administrative,  
	 University of Greenwich, ประเทศสหราชอาณาจักร
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation  
	 Program (DAP) ปี 2550 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* 3,200,000 (0.03%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -
ประสบการณ์ทำ�งาน
2558-ปัจจุบัน รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ	่  

	 บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553-ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553-ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 	  

	 บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2550-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2551-2553 รองกรรมการผู้จัดการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ยู ซิตี้
2543-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
บริษัทอื่น
2561-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ
2561-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. ยูนิซัน วัน 
2561-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์
2561-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์
2561-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น 
2561-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. มรรค๘
2561-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ
2561-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์
2561-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แลนด์
2560-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. พาร์ค กูร์เม่ต์
2560-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. โปรเจค กรีน
2560-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. พาร์ค โอเปร่า 
2560-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์
2560-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล
2560-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล
2560-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แอสเสทส์
2553-2558	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แอสเสทส์ 
2560-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้
2560-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. แนเชอรัล เรียลเอสเตท
2560-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. แนเชอรัล พาร์ค วิลล์
2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. แรบบิท อินชัวรันส์ โบรคเกอร์
2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. แรบบิท-ไลน์ เพย์
2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ตี้
2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ ทู
2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ วัน
2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. กิ่งแก้ว แอสเสทส์
2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. ราษฎร์บูรณะ พร็อพเพอร์ตี้
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. แรบบิท อินเตอร์เน็ต
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพาะกิจ 
2558-ปัจจุบัน	 สมาชิกคณะกรรมการบริหาร บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ 
2555-ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการใหญ่สายการเงิน บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ 
2553-2556	 กรรมการ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2557-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์ 
2553-ปัจจุบัน	 กรรมการ ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด
2551-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส
2560-2561	 กรรมการ บจ. ไพร์ม แอเรีย 38
2560-2561	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ทู
2560-2561	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที วัน
2560-2561	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ทีน
2559-2561	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที
2559-2561	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอททีน
2559-2561	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่นทีน
2559-2561	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ทีน
2559-2561	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ฟิฟทีน
2559-2561	 กรรมการ บจ. ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์
2559-2561	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ทีน
2559-2561	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวลฟ์
2559-2561	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น
2558-2561	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์
2558-2561	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท
2558-2561	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น
2558-2561	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์
2558-2561	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์
2558-2561	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์
2558-2561	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี
2558-2561	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู
2558-2561	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน
2558-2561	 กรรมการ บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่
2559-2560	 กรรมการ บจ. คีย์สโตน เอสเตท
2553-2558	 กรรมการ วี จี ไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง ไชน่า คอมพานี ลิมิเต็ด

	

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 4 สิงหาคม 2543 

คุณวุฒิทางการศึกษา •	 ทันตแพทยศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  
	 มหาวิทยาลัยขอนแก่น จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
	 และมหาวิทยาลัยมหิดล
•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ประกาศนียบัตรชั้นสูงทางการบัญชี เทียบเท่าปริญญาโท  
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ศึกษาศาสตรบัณฑิต เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง  
	 สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
•	 นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
•	 ทันตแพทยศาสตรบัณฑิต เกียรตินิยมอันดับสอง  
	 มหาวิทยาลัยแพทยศาสตร์ (ปัจจุบันคือ มหาวิทยาลัยมหิดล)
•	 บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
•	 พาณิชยศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification  
	 Program (DCP) ปี 2545  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Audit Committee Program  
	 (ACP) ปี 2552 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Role of the Compensation  
	 Committee (RCC) ปี 2557  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Anti-Corruption: The Practical  
	 Guide (ACPG) ปี 2558  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* 80,000 (0.001%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -
ประสบการณ์ทำ�งาน
2543-ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  

	 บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2552-ปัจจุบัน ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน  

	 บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2542-ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  

	 บมจ. ร้อกเวิธ
2542-2560 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ /  

	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
	 บมจ. เพรซิเดนท์ไรซ์โปรดักส์

2548-2555 กรรมการอิสระ บมจ. เพรซิเดนท์เบเกอรี่
บริษัทอื่น
2552-2553	 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
		  บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
องค์กรอื่น
2557-ปัจจุบัน 	 ประธานคณะกรรมการวิชาการ รายสาขา คณะท่ี 22 ทันตภัณฑ์  
		  สำ�นักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 
		  กระทรวงอุตสาหกรรม
2556-ปัจจุบัน	 กรรมการ คณะกรรมการการประกอบโรคศิลปะ  
		  กระทรวงสาธารณสุข
2552-ปัจจุบัน 	 ท่ีปรึกษากฎหมาย / อนุกรรมการพิจารณาหักค่าใช้จ่ายเกินจริง 
		  ของหน่วยบริการ สำ�นักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ
2550-ปัจจุบัน 	 กรรมการตัดสินรางวัลและประกาศเกียรติคุณบัณฑิตทันตแพทย์ 
		  ดีเด่น มูลนิธิสมเด็จพระมหิตลาธิเบศร อดุลยเดชวิกรม 
		  พระบรมราชชนก
2547-ปัจจุบัน	 ประธาน โครงการวิชาชีพทันตแพทย์ในการควบคุมยาสูบ
2547-2553, 2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ คณะกรรมการสถานพยาบาล กระทรวงสาธารณสุข
2547-2553, 2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ คณะกรรมการหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ
2557-2559	 อนุกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ
2556-2559 	 กรรมการ ทันตแพทยสภา
2558	 ประธานกรรมการตัดสินรางวัลทันตแพทย์ดีเด่น  
		  ทันตแพทยสภา
2556-2558	 นายกสมาคม ทันตแพทยสมาคมแห่งประเทศไทยฯ
2547-2558	 ประธานกรรมการ มูลนิธิทันตสาธารณสุข
2547-2553	 ประธานอนุกรรมการกลั่นกรองกรณีอุทธรณ์  
		  คณะกรรมการหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ



154 กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำ�ปี 2560/61

นายสุจินต์ หวั่งหลี
อายุ 82 ปี

กรรมการอิสระ /  
กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

ศาสตราจารย์พิเศษ เจริญ วรรธนะสิน
อายุ 81 ปี

กรรมการอิสระ /  
กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน /  
กรรมการบรรษัทภิบาล

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 30 กรกฎาคม 2553 

คุณวุฒิทางการศึกษา • ปริญญาตรีวิศวกรรมไฟฟ้า Northrop Institute of  
	 Technology, ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 Executive Course, Harvard University,  
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Role of the Chairman  
	 Program (RCP) ปี 2544  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.9) ปี 2552  
	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านการค้าและการพาณิชย์  
	 สถาบันวิทยาการการค้า ปี 2553
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงาน 
	 พัฒนาเมือง “มหานคร” สถาบันพัฒนาเมือง ปี 2554
•	 หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง (วปส.2)  
	 ปี 2555 สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ 
	 และส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation  
	 Program (DAP) ปี 2556  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* 7,680,023 (0.06%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -
ประสบการณ์ทำ�งาน
2553-ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  

	 บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553-ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 	  

	 บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2556-ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ บมจ. เสริมสุข
2556-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ บมจ. เสริมสุข
2555-ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน บมจ. เสริมสุข
2554-ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ บมจ. เสริมสุข
2553-ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. เสริมสุข
2553-ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ บมจ. อุตสาหกรรมถังโลหะไทย
2553-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหา  
		  บมจ. อุตสาหกรรมถังโลหะไทย
2532-ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. อุตสาหกรรมถังโลหะไทย
2544-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บมจ. นวกิจประกันภัย
2536-ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. นวกิจประกันภัย
2542-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บมจ. ไทยรีประกันชีวิต
2537-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ บมจ. วโรปกรณ์
2521-2559	 ประธานกรรมการ / กรรมการ บมจ. ไทยรับประกันภัยต่อ
2512-2556	 กรรมการอิสระ บมจ. ไทย-เยอรมัน เซรามิค อินดัสทรี่
บริษัทอื่น
2560-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บจ. ซี อี เอส
2560-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. พูลผล
2560-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. พิพัฒนสิน
2557-ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษา บมจ. ฟอลคอนประกันภัย
2550-2557	 ประธานกรรมการ บมจ. ฟอลคอนประกันภัย
2513-2557	 กรรมการ บมจ. ฟอลคอนประกันภัย
2550-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. อาควา อินฟินิท
2549-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. หวั่งหลีพัฒนา 
2548-ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. โรงแรมราชดำ�ริ
2534-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บจ. รังสิตพลาซ่า
2531-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. เดอะ เพ็ท
2525-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บจ. สาธรธานี
2511-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. หวั่งหลี
2533-2561	 กรรมการ บจ. นุชพล
2531-2553	 กรรมการ บจ. ไทยเพชรบูรณ์
องค์กรอื่น
2514-2553	 กรรมการ สมาคมประกันวินาศภัย
2517-2519, 2544-2548, นายกสมาคม สมาคมประกันวินาศภัย 
2550-2552	

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 30 กรกฎาคม 2553 

คุณวุฒิทางการศึกษา •	 การบริหารธุรกิจ City of Liverpool College of  
	 Commerce, ประเทศสหราชอาณาจักร
•	 การจัดการ สถาบันการจัดการแห่งประเทศอังกฤษ  
	 (B.I.M.) London, ประเทศสหราชอาณาจักร
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation  
	 Program (DAP) ปี 2554  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification  
	 Program (DCP) ปี 2554  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Audit Committee  
	 Program (ACP) ปี 2554  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Role of the Nomination  
	 and Governance Committee (RNG) ปี 2557  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Anti-Corruption:  
	 The Practical Guide (ACPG) ปี 2558 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* 360,000 (0.003%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -
ประสบการณ์ทำ�งาน
2553-ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  
		  บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553-ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน  
		  บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2555-ปัจจุบัน	 กรรมการบรรษัทภิบาล บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย  
- ไม่มี -
บริษัทอื่น  
- ไม่มี -
องค์กรอื่น
2559-ปัจจุบัน	 กรรมาธิการจริยธรรม สภาโอลิมปิคแห่งเอเชีย
2550-ปัจจุบัน	 กรรมาธิการกฎข้อบังคับ สภาโอลิมปิคแห่งเอเชีย
2548-ปัจจุบัน	 รองประธานกิตติมศักดิ์ตลอดชีพ สหพันธ์แบดมินตันโลก
2547-ปัจจุบัน	 มนตรี สหพันธ์กีฬาซีเกมส์
2546-ปัจจุบัน	 รองประธานคณะกรรมการ คณะกรรมการโอลิมปิค 
		  แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์
2530-ปัจจุบัน	 ศาสตราจารย์พิเศษ สาขาวิชาการตลาด  
		  คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2545-2556	 นายกสมาคม สมาคมแบดมินตันแห่งประเทศไทย
		  ในพระบรมราชูปถัมภ์
2548	 บุคคลดีเด่นของชาติ สาขาเผยแพร่เกียรติภูมิของไทย  
		  (ด้านการกีฬา) สำ�นักงานเสริมสร้างเอกลักษณ ์
		  ของชาติ สำ�นักงานปลัด สำ�นักนายกรัฐมนตรี
2543	 ถูกเลือกเข้าสู่ “ทำ�เนียบของหอเกียรติยศ” (Hall of Fame)  
		  สหพันธ์แบดมินตันโลก (BWF) 	



1555.6
ประวัติคณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหาร 

นายชอง ยิง ชิว เฮนรี่  
(Mr. Cheong Ying Chew, Henry)
อายุ 70 ปี

กรรมการอิสระ

นายจุลจิตต์ บุณยเกตุ
อายุ 75 ปี

กรรมการบริหาร

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 30 กรกฎาคม 2553 

คุณวุฒิทางการศึกษา •	 Master of Science in Operational Research  
	 and Management, Imperial College,  
	 University of London, ประเทศสหราชอาณาจักร
•	 Bachelor of Science (Mathematics),  
	 Chelsea College, University of London,  
	 ประเทศสหราชอาณาจักร

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -
ประสบการณ์ทำ�งาน
2553-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย  
- ไม่มี -
บริษัทอื่น
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ CK Property Holdings Limited
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ Skyworth Digital Holdings Limited
2552-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ Hutchison Telecommunications 
 		  Hong Kong Holdings Limited
2551-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ CNNC International Limited
2550-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ New World Department  
		  Store China Limited
2549-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ Greenland Hong Kong  
		  Holdings Limited
2543-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ TOM Group Limited
2540-ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ / กรรมการบริหาร  
		  Worldsec Limited
2539-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ Cheung Kong Infrastructure  
		  Holdings Limited 
2558	 กรรมการอิสระ CK Hutchison Holdings Limited 
2547-2558	 กรรมการอิสระ Cheung Kong (Holdings) Limited
2553-2558	 กรรมการอิสระ Kirin Group Holdings Limited  
		  (เดิมชื่อ Creative Energy Solutions  
		  Holdings Limited)
2543-2555	 กรรมการอิสระ Hong Kong Jewellery  
		  Holding Limited
องค์กรอื่น
2552-2558	 Member Securities and Futures Appeals Tribunal, 
		  Hong Kong
2552-2558	 Member Advisory Committee of the Securities  
		  and Futures Commission, Hong Kong

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 27 กรกฎาคม 2558 

คุณวุฒิทางการศึกษา •	 M.A. Political Science, Kent State University  
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา 
•	 Advance Diploma, Public Administration,  
	 University of Exeter ประเทศสหราชอาณาจักร
•	 นิติศาสตรบัณฑิต คณะรัฐศาสตร์  
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
	 หลักสูตรภาครัฐร่วมเอกชน รุ่น 355
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  
	 ปี 2548 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* 2,300,000 (0.02%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -
ประสบการณ์ทำ�งาน
2559-ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2560-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน /  
		  กรรมการตรวจสอบ บมจ. โทเท่ิล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคช่ัน
2549-ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหา บมจ. โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น
2543-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ บมจ. โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น
2556-2560	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ บมจ. โทเท่ิล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคช่ัน
2549-2560	 ประธานกรรมการตรวจสอบ  
		  บมจ. โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น
2557-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ  
		  บมจ. ดับบลิวพี เอ็นเนอร์ยี่
บริษัทอื่น
2559-ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษา กลุ่มบริษัท คิง เพาเวอร์
2547-2559	 รองประธานกรรมการบริหาร กลุ่มบริษัท คิง เพาเวอร์
2555-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บจ. ดีแทค ไตรเน็ต
2535-2558	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  
		  บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2541-2546	 กรรมการอำ�นวยการ บจ. ไทยออยล์
2541-2546	 กรรมการอำ�นวยการ / กรรมการ บจ. ไทยออยล์เพาเวอร์ 
2539	 ประธานกรรมการ บจ. ไทยพาราไซลีน
2539	 กรรมการ บจ. ผลิตไฟฟ้าอิสระ (ประเทศไทย)
องค์กรอื่น
2547	 ที่ปรึกษาผู้อำ�นวยการ กิตติมศักดิ์  
		  สถานีวิทยุโทรทัศน์กองทัพบก (ททบ.)
2547	 อุปนายกสมาคม สมาคมขี่ม้าโปโลแห่งประเทศไทย
2539	 กรรมการ สมาคมพัฒนาประชากรและชุมชน
2539	 กรรมการบริหาร สถานีวิทยุโทรทัศน์กองทัพบกช่อง 5 
2539	 กรรมการบริหาร สถานีโทรทัศน์สีกองทัพบกช่อง 7
2539	 กรรมการ มูลนิธิทวี บุณยเกตุ
2534	 อุปนายกสมาคม สมาคมกรีฑาสมัครเล่นแห่งประเทศไทย
		  ในพระบรมราชูปถัมภ์
2510	 ข้าราชการ กรมวิเทศสหการ กระทรวงพัฒนาการแห่งชาติ



156 กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำ�ปี 2560/61

ดร.การุญ จันทรางศุ
อายุ 68 ปี

กรรมการ

นางพิจิตรา มหาพล
อายุุ 67 ปี

กรรมการอิสระ /  
กรรมการตรวจสอบ

 

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 27 กรกฎาคม 2558 

คุณวุฒิทางการศึกษา • PhD. Ohio State University, Columbus, Ohio,  
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 M.S. (Civil Engineering), Ohio State University,  
	 Columbus, Ohio, ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม)  
	 สาขาวิศวกรรมโยธา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ใบอนุญาตเป็นผู้ประกอบวิชาชีพ 
	 วิศวกรรมควบคุมระดับวุฒิวิศวกร  
	 สาขาวิศวกรรมโยธา หมายเลขทะเบียน วย.1023
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification  
	 Program (DCP) ปี 2548  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Finance for Non-Finance  
	 Director (FN) ปี 2548  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Strategic Board Master  
	 Class (SBM) ปี 2560  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -
ประสบการณ์ทำ�งาน
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2550-ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. ริชี่เพลซ 2002
2546-ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  
		  บมจ. ควอลิตี้คอนสตรัคชั่น โปรดัคส์
บริษัทอื่น
2535-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บจ. เค.ซี.เอส.แอนด์. แอสโซซิเอทส์ 
2525-ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร บจ. วิศวกรที่ปรึกษา เค.ซี.เอส 
2539-2544	 กรรมการอำ�นวยการ / กรรมการ  
		  บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ 
องค์กรอื่น
2555-2558	 อุปนายกคนที่ 1 สภาวิศวกร  
		  พระราชบัญญัติวิศวกร พ.ศ. 2542
2549-2558	 กรรมการ สภาวิศวกร พระราชบัญญัติวิศวกร พ.ศ. 2542
2550-2553	 ประธานกรรมการ คณะกรรมการจรรยาบรรณ สภาวิศวกร  
		  พระราชบัญญัติวิศวกร พ.ศ. 2542
2549-2550	 นายกสมาคม วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย
		  ในพระบรมราชูปถัมภ์ (ว.ส.ท.)
2535-2539	 รองผู้ว่าราชการจังหวัด (ฝ่ายการโยธา) กรุงเทพมหานคร
2520-2535	 รองคณบดี / หัวหน้าภาควิชาวิศวกรรมโยธา  
		  คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 1 เมษายน 2559 

คุณวุฒิทางการศึกษา •	 ศิลปศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยออริกอน  
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 MAI, the Appraisal Institute, Chicago,  
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 RICS, The Royal Institute of Chartered Surveyor
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation  
	 Program (DAP) ปี 2556  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Advanced Audit  
	 Committee Program (AACP) ปี 2556  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Risk Management  
	 Program for Corporate Leaders (RCL)  
	 ปี 2558 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Anti-Corruption:  
	 The Practical Guide (ACPG) 2559  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Boardroom Success  
	 through Financing and Investment (BFI)  
	 ปี 2560 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* 400,000 (0.003%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -
ประสบการณ์ทำ�งาน
2559-ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  
		  บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2559-2561	 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  
		  บมจ. เนช่ันมัลติมีเดีย กรุ๊ป
บริษัทอื่น
2557-2558	 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  
		  บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2552-2557	 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
		  บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2551-2559	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ / กรรมการหุ้นส่วน  
		  บจ. แอดวานซ์ แอดไวซอรี่
2549-2551	 กรรมการผู้จัดการ โรงแรมพูลแมน คิง พาวเวอร์ กรุงเทพ
2543-2546	 กรรมการบริหาร Arthur Andersen / KPMG
2541-2543	 ผู้อำ�นวยการภูมิภาค บจ. คุชแมน แอนด์ เวคฟีลด ์
		  (ประเทศไทย)
2537-2541	 Vice President Eastwest Bank, USA  
		  (listed bank in USA)
2534-2537	 Vice President Bank of America, USA  
		  (listed bank in USA)
2529-2534	 Associate Director Laventhol & Horwath, USA  
		  (Big Eight Accounting firm)
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ประวัติคณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหาร 

นายสุรยุทธ ทวีกุลวัฒน์
อายุ 46 ปี

ผู้อำ�นวยการใหญ่สายการเงิน

นายดาเนียล รอสส์  
(Mr. Daniel Ross)
อายุ 42 ปี

ผู้อำ�นวยการใหญ่สายการลงทุน /  
หัวหน้าฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

คุณวุฒิทางการศึกษา •	 MBA, Ross School of Business, University of  
	 Michigan – Ann Arbor, ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรีพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 หลักสูตร TLCA Executive Development  
	 Program (รุ่น 7) ปี 2554  
	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	 หลักสูตรภูมิพลังแผ่นดิน (รุ่น 1) ปี 2555  
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร How to Develop a Risk  
	 Management Plan (HRP) ปี 2557  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification  
	 Program (DCP) ปี 2559  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* 538,158 (0.005%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -
ประสบการณ์ทำ�งาน
2554-ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการใหญ่สายการเงิน บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2558-2560	 กรรมการ บมจ. ยู ซิต้ี		
2553-2554	 รองกรรมการผู้จัดการ ดูแลบัญชี การเงินและบริหารท่ัวไป (CFO) 
		  บมจ. ยูนิค ไมน่ิง เซอร์วิสเซส
2541-2553	 SVP ผู้จัดการฝ่ายวางแผนและงบประมาณ  
		  บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
บริษัทอื่น
2560-2561	 กรรมการ บจ. คีย์สโตน แมเนจเม้นท์
2558-2560	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แอสเสทส์
2558-2560	 กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้
2558-2560	 กรรมการ บจ. แนเชอรัล พาร์ค วิลล์
2558-2560	 กรรมการ บจ. แนเชอรัล เรียลเอสเตท 
2558-2560	 กรรมการ บจ. พาร์ค โอเปร่า
2558-2560	 กรรมการ บจ. ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์
2558-2560	 กรรมการ บจ. พาร์ค กูร์เม่ต์
2537-2539	 ผู้สอบบัญชีอาวุโส บจ. สำ�นักงาน อีวาย
องค์กรอื่น
2557-ปัจจุบัน	 ประธานชมรมนักลงทุนสัมพันธ์ 
		  สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
2556-2557	 กรรมการชมรมนักลงทุนสัมพันธ์  
		  สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
2557-2560	 กรรมการวิชาชีพบัญชี ด้านการบัญชีบริหาร  
		  สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

คุณวุฒิทางการศึกษา •	 Bachelor of Science in Mathematics  
	 (First Class Honors) King’s College,  
	 University of London, ประเทศสหราชอาณาจักร
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification  
	 Program (DCP) ปี 2552  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร TLCA Executive Development  
	 Program (รุ่น 14) ปี 2557 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* 843,281 (0.007%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -
ประสบการณ์ทำ�งาน
2558-ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการใหญ่สายการลงทุน  
		  บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2552-ปัจจุบัน	 หัวหน้าฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2552-2558	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2558-2560	 กรรมการ บมจ. ยู ซิต้ี
บริษัทอื่น
2560-ปัจจุบัน	 กรรมการ Underwood Street Limited
2560-ปัจจุบัน	 กรรมการ VHE Cracow Sp. Z.o.o.
2560-ปัจจุบัน	 กรรมการ Recoop Tour a.s.
2560-ปัจจุบัน	 กรรมการ UBX Plzen s.r.o.
2560-ปัจจุบัน	 กรรมการ UBX Plzen Real Estate s.r.o.
2560-ปัจจุบัน	 กรรมการ Andels Lodz Sp. Z.o.o.
2560-ปัจจุบัน	 กรรมการ Amber Baltic Sp. Z.o.o.
2560-ปัจจุบัน	 กรรมการ UBX Katowice Sp. Z.o.o.
2560-ปัจจุบัน	 กรรมการ Hotel Management  
		  Angelo Katowice Sp. Z.o.o.
2560-ปัจจุบัน	 กรรมการ UBX Krakow Sp. Z.o.o.
2560-ปัจจุบัน	 กรรมการ Comtel Focus S.A.
2560-ปัจจุบัน	 กรรมการ Vienna International Hotel  
		  Management AG
2560-ปัจจุบัน	 กรรมการ Vienna House Cluster Deutschland GmbH
2560-ปัจจุบัน	 กรรมการ VHE Damstadt Hotelbetriebs GmbH
2560-ปัจจุบัน	 กรรมการ Andel’s Berlin Hotelbetriebs GmbH
2560-ปัจจุบัน	 กรรมการ VHE Berlin Hotelbetriebs GmbH
2560-ปัจจุบัน	 กรรมการ VH Dresden Hotelbetriebs GmbH
2560-ปัจจุบัน	 กรรมการ VHE Leipzig Hotelbetriebs GmbH
2560-ปัจจุบัน	 กรรมการ VH Kronberg Hotelbetriebs GmbH
2560-ปัจจุบัน	 กรรมการ Vienna International Asset GmbH
2560-ปัจจุบัน	 กรรมการ VH Warsaw Hotel Sp. Z.o.o.
2560-ปัจจุบัน	 กรรมการ Vienna House Real Estate GmbH
2560-ปัจจุบัน	 กรรมการ Vienna House Capital GmbH
2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. เทรฟลอดจ์
2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส
2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส ฮ่องกง ลิมิเต็ด
2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส อินโดไชน่า ลิมิเต็ด
2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ Thirty Three Gracechurch 2 Limited
2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ Thirty Three Gracechurch 1 Limited
2560-2561	 กรรมการ บจ. คีย์สโตน แมเนจเม้นท์
2558-2560	 กรรมการ บจ. แนเชอรัล พาร์ค วิลล์
2558-2560	 กรรมการ บจ. แนเชอรัล เรียลเอสเตท
2558-2560	 กรรมการ บจ. พาร์ค โอเปร่า
2558-2560	 กรรมการ บจ. ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์
2558-2560	 กรรมการ บจ. พาร์ค กูร์เม่ต์
2558-2560	 กรรมการ บจ. โปรเจค กรีน
2558-2560	 กรรมการ บจ. ไพร์ม แอเรีย 38 
2558-2560	 กรรมการ บจ. บีทีเอส แอสเสทส์
2558-2560	 กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้
2551-2553	 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ บมจ. เอส เอฟ จี
2550-2552	 กรรมการบริหารโครงการ บจ. เอพี แปซิฟิค สตาร์ (รัชดา) 
2550-2552	 กรรมการบริหารโครงการ บจ. เอพี แปซิฟิค สตาร์ (สาทร) 
2549-2552	 รองกรรมการผู้จัดการ / ผู้อำ�นวยการฝ่ายการลงทุน  
		  บจ. แปซิฟิค สตาร์ อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย)
2545-2549	 รองผู้อำ�นวยการ Mullis Partners
2542-2544	 เจ้าหน้าที่วิเคราะห์สินเชื่อ Global Markets  
		  JPMorganChase, London
องค์กรอื่น
2545	 เจ้าหน้าที่ธุรกิจสัมพันธ์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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นางดวงกมล ชัยชนะขจร
อายุ 58 ปี

ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี

นางสาวชวดี รุ่งเรือง
อายุ 41 ปี

ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน 

คุณวุฒิทางการศึกษา •	ปริญญาโทบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	ปริญญาตรีพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* 824,201 (0.007%) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -
ประสบการณ์ทำ�งาน
2544-ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย  
- ไม่มี -
บริษัทอื่น  
- ไม่มี -

คุณวุฒิทางการศึกษา •	ปริญญาโทบริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	ปริญญาตรีพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  
	 สาขาการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	หลักสูตร TLCA Executive Development  
	 Program (รุ่น 12) ปี 2556  
	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* 517,772 (0.004%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -
ประสบการณ์ทำ�งาน
2554-ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2546-2553	 ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน  
		  บมจ. โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา 
บริษัทอื่น
2541-2546	 ผู้สอบบัญชีอาวุโส บจ. สำ�นักงาน อีวาย

* % ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 11,844,529,054 หุ้น รวมจำ�นวนหุ้นที่ถือโดยคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ



1595.6
ประวัติคณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหาร 

ข้อมูลการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน
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บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ A,B,E,G G E,G E,G C,E,G E,G D,E,G G,H,I,J G,I,J G,I,J G,J E,G G G,I,J K K K K

บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ A,B,E,G F C,E,G G F,K

บจ. บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ เซอร์วิสเซส G G G

บจ. บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ G G G

บจ. นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล G G G G

บจ. อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล G G G G

กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่งมวลชน 
ทางราง บีทีเอสโกรท

บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย A,G G B,E,G G

บจ. วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย G

บจ. 888 มีเดีย

บจ. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป G

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd

Puncak Berlian Sdn Bhd

บจ. เดโม เพาเวอร์ (ประเทศไทย)

บมจ. มาสเตอร์ แอด

บจ. มาสเตอร์ แอนด์ มอร์

บจ. โอเพ่น เพลย์

MACO Outdoor Sdn Bhd

Eyeballs Channel Sdn Bhd

บจ. อาย ออน แอดส์

บจ. โคแมส

บจ. กรีนแอด

บจ. มัลติ ไซน์

บจ. อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย)

บจ. แลนดี้ ดีเวลลอปเม้นท์

บจ. แอโร มีเดีย กรุ๊ป

บจ. ดิ ไอคอน วี จี ไอ

บจ. ซูพรีโม มีเดีย

บจ. กรุ๊ปเวิร์ค

บจ. กิ่งแก้ว แอสเสทส์ G G G

บจ. ดีแนล G

บจ. ยงสุ G

บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ วัน G G G

บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ ทู G G G

บจ. เบย์วอเตอร์ G

บมจ. ยู ซิตี้ A,G G G

ธนายง อินเตอร์เนชั่นแนล ลิมิเต็ด G

บจ. แมน ฟู้ด โฮลดิ้งส์ G G

บจ. แมน ฟู๊ด โปรดักส์

บจ. ไพรมารี่ คิทเช่น G G

บจ. แมน คิทเช่น G G

บจ. ลิตเติ้ล คอร์นเนอร์ G G

บจ. เค เอ็ม เจ 2016 G

(ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561)

กรรมการและผู้บริหาร

บริษัท
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 บริษัทฯ มีบริษัทย่อย 35 บริษัท โดยมี 2 บริษัทย่อยที่มีนัยสำ�คัญ กล่าวคือ มีรายได้เกินกว่าร้อย
ละ 10 ของรายได้รวมตามงบกำ�ไรขาดทุนรวมของปี 2560/61 ได้แก่ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ และ บมจ. วี จี ไอ 
โกลบอล มีเดีย ซึ่งมีรายชื่อกรรมการดังนี้
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บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ A A B A B A A A B

บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย A A A A A A B B B

A = กรรมการ	 B = กรรมการอิสระ

กรรมการ

บริษัท

	 บริษัทฯ
A = ประธานกรรมการ
F = สมาชิกคณะกรรมการบริหาร
K = ผู้บริหาร

	 บริษัทย่อย
B = ประธานคณะกรรมการบริหาร
G = กรรมการ 

	 บริษัทร่วม
C = กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่
H = ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 กิจการที่ควบคุมร่วมกัน
D = รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่	 E = กรรมการบริหาร
I = กรรมการตรวจสอบ	 J = กรรมการอิสระ
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บจ. อาร์บี เซอร์วิสเซส G G G

บจ. แรบบิท รีวอร์ดส G G G

บจ. บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์ G G

บจ. เอชเอชที คอนสตรัคชั่น G

บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม G E,G E,G

บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ G G G

บจ. แรบบิทเพย์ ซิสเทม G

บจ. แรบบิท-ไลน์ เพย์ G

บจ. เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพาะกิจ G

บจ. แรบบิท อินเตอร์เน็ต G G

บจ. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป G G

บจ. แรบบิท อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ G G

กรรมการและผู้บริหาร

บริษัท



6.0
รายงานทางการเง�น

ในส�วนนี้จะนำเสนอข�อมูลทางการเง�นของบร�ษัทฯ ซึ่งประกอบไปด�วย
งบการเง�น รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบร�ษัทต�อรายงาน
ทางการเง�น และรายงานของผู�สอบบัญชีรับอนุญาต ในส�วนของคำอธิบาย
และว�เคราะห�ผลการดำเนินงานจะปรากฏอยู�ในหัวข�อ 4.4

6.1

6.2
6.3
6.4

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบร�ษัท
ต�อรายงานทางการเง�น
รายงานของผู�สอบบัญชีรับอนุญาต
งบการเง�น
หมายเหตุประกอบงบการเง�นรวม
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6.2

คณะกรรมการบริษัทของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 
เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

6.1
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ต่อรายงานทางการเงิน

ซึ่งได้จัดท�ำขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปของประเทศไทย ที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดง
รายการในงบการเงินตามข้อก�ำหนดในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 คณะกรรมการบริษัทได้ค�ำนึงถึงนโยบายการบัญชี
ทีน่�ำมาปฏบิตัแิละเชือ่ว่านโยบายดังกล่าวมีความเหมาะสมและได้ถอืปฏบิตัอิย่างต่อเนือ่ง รวมทัง้หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ยงัได้เปิดเผยข้อมูลทีเ่ป็นประโยชน์และมีสาระส�ำคัญทางการเงิน โดยใช้ข้อมูลทีเ่ป็นเหตเุป็นผลในการพจิารณาและการประมาณการ
ทีร่อบคอบมาสนบัสนนุผูส้อบบญัชภีายนอกของบรษิทัฯ ได้ตรวจสอบงบการเงินและแสดงความเหน็อย่างไม่มีเง่ือนไขไว้ในรายงาน
ของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังค�ำนึงถึงความส�ำคัญของการน�ำเสนอความเข้าใจต่อมุมมองในภาพรวมของฐานะการเงิน 
ของบริษัทฯ จึงได้น�ำเสนอค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานของฝ่ายบริหารในรายงานประจ�ำปีฉบับนี้ด้วยเพ่ือ 
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย
คณะกรรมการบรษิทัยงัมีหน้าทีใ่นการควบคุมดูแลให้บรษิทัฯ มีระบบการก�ำกบัดูแลกจิการทีมี่ประสทิธภิาพ ซ่ึงรวมไปถงึการบรหิาร
ความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ เพื่อให้ความมั่นใจในเรื่องความถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูล
ทางการเงนิของบรษิทัฯ ซึง่คณะกรรมการบรษิทัได้จดัใหม้กีารประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในเป็นรายปีอกีด้วย
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระทั้งชุด โดยมีหน้าที่ในการควบคุม
ดูแลความถูกต้องและความเพียงพอของขั้นตอนรายงานทางการเงิน รวมทั้งการประเมินความเหมาะสมและประสิทธิภาพ 
ของระบบการควบคุมภายในและความเป็นอิสระของระบบการตรวจสอบภายใน ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบได้ปรากฏ
ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีฉบับนี้แล้ว
ตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัท งบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบและหมายเหตุประกอบงบการเงินแสดงฐานะการเงิน 
ผลการด�ำเนนิงาน และกระแสเงินสดของบรษิทัฯ ส�ำหรบัปีบญัชทีีร่ายงานอย่างถกูต้องตามทีค่วรตามหลักการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป 
รวมทัง้ค�ำอธบิายและการวเิคราะหผ์ลการด�ำเนนิงานของฝา่ยบรหิารได้น�ำเสนอมมุมองทีเ่กีย่วขอ้งตามทีค่วรของผลการด�ำเนนิ
งานของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการก�ำกับดูแลกิจการและระบบการควบคุมภายในที่ให้ความเชื่อมั่นอย่าง
มีเหตุผลในเรื่องความถูกต้องและเพียงพอของขั้นตอนการรายงานทางการเงิน

นายคีรี กาญจนพาสน์ 
ประธานกรรมการบริษัท

นายกวิน กาญจนพาสน์
กรรมการบริหาร
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เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 

6.2
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบรษิทั บทีเีอส กรุป๊ โฮลด้ิงส์ จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย (กลุ่มบรษิทั) ซ่ึงประกอบด้วย
งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม
และงบกระแสเงินสดรวม ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการ
บัญชีที่ส�ำคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน
ข้าพเจ้าเหน็ว่างบการเงินข้างต้นนีแ้สดงฐานะการเงิน ณ วนัที ่31 มีนาคม 2561 ผลการด�ำเนนิงานและกระแสเงินสด ส�ำหรบัปีสิน้สดุ
วันเดียวกันของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด 
(มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบ
ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามข้อก�ำหนด 
จรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชทีีก่�ำหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชใีนส่วนทีเ่กีย่วข้องกบัการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้า
ได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดดา้นจรรยาบรรณอื่นๆ ตามที่ระบุในข้อก�ำหนดนั้นด้วย ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้า
ได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ข้อมูลและเหตุการณ์ท่ีเน้น
ข้าพเจ้าขอให้สังเกตดังนี้
ก)	� หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 51 เกี่ยวกับการท�ำรายการโอนกิจการท้ังหมดของบริษัทย่อยซึ่งอยู่ระหว่างการอนุมัต ิ

จากกรมสรรพากร โดยได้รับคา่ตอบแทนเป็นหุ้นบุริมสิทธิเพิ่มทุนและใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญที่ออกใหม่ของ
บริษัทร่วม และรับรู้ก�ำไรจากการโอนกิจการทั้งหมดของบริษัทย่อยเป็นจ�ำนวนเงิน 1,880 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะ
กิจการ: 2,107 ล้านบาท)  

ข)	� หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 15.2.5 เกี่ยวกับการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย (บริษัท โคแมส จ�ำกัด) โดยบริษัทย่อย
แห่งหนึ่ง (บริษัท อาย ออน แอดส์ จ�ำกัด) (ผู้ซื้อ) อยู่ในระหว่างการด�ำเนินการให้มีการวัดมูลคา่ของสินทรัพย์ที่ระบุได้ 
ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาด้วยมูลคา่ยุติธรรม ณ วันที่ซื้อ และการวัดมูลค่าของค่าความนิยม

ค)	� หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 59.8 ง) เกี่ยวกับคดีฟ้องร้องที่เกี่ยวข้องกับที่ดิน ซึ่งบริษัทที่ควบคุมร่วมกันแห่งหนึ่ง 
ได้ชนะประมูลการซื้อที่ดินดังกลา่ว 

ทั้งนี้ ขา้พเจา้มิได้แสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขต่อกรณีข้างต้นนี้แต่อย่างใด

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ 

เรือ่งส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรือ่งต่างๆ ทีมี่นยัส�ำคัญทีส่ดุตามดุลยพินจิเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของข้าพเจ้า ในการตรวจสอบ
งบการเงินส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและใน 
การแสดงความเห็นของขา้พเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
ในรายงานของข้าพเจ้า ซึง่ได้รวมความรบัผดิชอบทีเ่กีย่วกบัเรือ่งเหล่านีด้้วย การปฏิบตังิานของข้าพเจ้าได้รวมวธิกีารตรวจสอบ
ที่ออกแบบมาเพ่ือตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน 
ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจ้า ซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม
เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้
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รายการโอนกิจการท้ังหมด

ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 51 ในเดือนมีนาคม 2561 บริษัทฯ บริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด 
(“ยนูคิอร์น”) และบรษิทั ย ูซิตี ้จ�ำกดั (มหาชน) (“ยซูติี”้) ได้ท�ำธรุกรรมการโอนกจิการทัง้หมด โดยยนูคิอร์นได้รบัค่าตอบแทนเป็น
หุน้บุริมสิทธิเพิ่มทุนและใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญที่ออกใหม่ของยูซิตี้ บริษัทฯ รับรู้ก�ำไรจากการโอนกิจการทั้งหมด 
ดังกล่าวเป็นจ�ำนวนเงิน 1,880 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 2,107 ล้านบาท) ข้าพเจ้าให้ความส�ำคัญกับรายการนี้ 
เนื่องจากเป็นรายการที่มีสาระส�ำคัญต่องบการเงินโดยรวม และผู้บริหารต้องใช้ดุลยพินิจที่มีนัยส�ำคัญในการประเมินมูลค่า
ยุติธรรมของหุ้นบุริมสิทธิและใบส�ำคัญแสดงสิทธิดังกล่าว เพื่อใช้ในการบันทึกบัญชีการโอนกิจการทั้งหมด 
ข้าพเจ้าได้สอบทานข้อตกลงและเง่ือนไขในสัญญาโอนกิจการทั้งหมด และสอบถามฝ่ายบริหารถึงลักษณะและวัตถุประสงค์ 
ในการเข้าท�ำรายการดังกลา่ว และได้พิจารณาวิธีการและสมมติฐานต่างๆ ที่ใช้ในการประเมิน มูลค่ายุติธรรมของหุ้นบุริมสิทธิ
และใบส�ำคัญแสดงสทิธทิีไ่ด้รบัมาของผูบ้รหิาร โดยการสอบถามผูบ้รหิาร วเิคราะห์เปรยีบเทยีบข้อมูลทีเ่กีย่วข้อง รวมถงึปรกึษา 
ผูเ้ชีย่วชาญภายในเพ่ือประเมินข้อมูลดังกล่าว นอกจากนี ้ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการบนัทกึรบัรูส้นิทรพัย์ทีไ่ด้รบัมาและการตดัรายการ
สินทรัพย์และหนี้สินทั้งหมดที่ถูกโอนไป ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับรายการโอนกิจการทั้งหมดในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน
เงินปันผลรับและดอกเบี้ยรับ 

ในระหว่างปี บริษัทฯ รับรู้รายการเงินปันผลรับและดอกเบี้ยรับจ�ำนวน 2,698 ล้านบาท และ 672 ล้านบาท ตามล�ำดับ ในงบ
ก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็ เนือ่งจากรายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีมีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจงึให้ความส�ำคัญเกีย่วกบัการรบัรูเ้งินปันผล
รับและดอกเบี้ยรับ ตามนโยบายบัญชีของบริษัทฯที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4.1 
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการบนัทกึรายการเงินปันผลรบัและดอกเบีย้รบั โดยการท�ำความเข้าใจระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ
ที่เกี่ยวข้องกับการรับรู้รายการดังกล่าว และสุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการดังกล่าวที่เกิดขึ้นในระหว่างปี รวมถึงทดสอบ
การค�ำนวณของการรบัรูร้ายการ เพ่ือตรวจสอบการรบัรูร้ายการดังกล่าวว่าสอดคล้องกบันโยบายบญัชเีรือ่งการรบัรูร้ายได้ของบรษิทัฯ 
เงินลงทุน

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของเงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้า และบริษัทร่วม เป็น
จ�ำนวนเงินรวม 24,007 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 80,185 ล้านบาท) และเงินลงทุนชั่วคราว เงินลงทุนในตราสาร
อนุพันธ์และเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน เป็นจ�ำนวนเงินรวม 23,844 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 8,672 ล้านบาท)  
ตามรายละเอียดที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 8 9 15 16 17 และ 18 รายการเงินลงทุนดังกล่าวเป็นรายการ
ที่มีจ�ำนวนเงินที่มีสาระส�ำคัญในงบแสดงฐานะการเงิน และในระหว่างปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายการก�ำไรจากการขาย 
และปรับมูลคา่ยุติธรรมของเงินลงทุนจ�ำนวน 668 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 498 ล้านบาท) ก�ำไรจากการขายและ
เปลี่ยนสถานะเงินลงทุนจ�ำนวน 251 ล้านบาท และส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนภายใต้วิธีส่วนได้เสียจ�ำนวนสุทธิ 445 ล้านบาท 
(แสดงอยู่ในส่วนของ การด�ำเนินงานต่อเนื่องและการด�ำเนินงานที่ยกเลิก) ซึ่งเป็นรายการที่มีสาระส�ำคัญในงบก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจอยา่งสูงในการพิจารณาเรื่องการบันทึกค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนดังกล่าว
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบเงินลงทุนดังกล่าว โดยการประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องโดยการสอบถาม 
ผู้รับผิดชอบ ท�ำความเข้าใจและเลือกตัวอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่ออกแบบไว้ ข้าพเจ้าได้สุ่มตัวอย่าง
ตรวจสอบเอกสารการซื้อขายเงินลงทุน ทดสอบการค�ำนวณก�ำไรขาดทุนจากรายการขายเงินลงทุนและการวัดมูลคา่เงินลงทุน
ประเภทต่างๆ และการตรวจสอบการจัดประเภทของเงินลงทุน วา่เป็นไปตามนโยบายบัญชีของบริษัทฯ ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบ 
การบนัทึกก�ำไรจากการขายและเปลีย่นสถานะเงินลงทนุ และส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุภายใต้วธิส่ีวนได้เสยี ว่าเป็นไป
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน นอกจากนี ้ข้าพเจ้าได้ท�ำความเข้าใจกระบวนการในการพิจารณาการด้อยค่าของเงินลงทนุ
ของฝ่ายบริหาร และสอบทานสมมติฐานและวิธีการที่ฝา่ยบริหารใช้ในการค�ำนวณหามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของเงินลงทุน
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ข้อตกลงสัมปทานบริการของบริษัทย่อย (บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท นอร์ทเทิร์น 
บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด และบริษัท อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด) 

บรษิทัย่อยมีสญัญาทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิโครงการรถไฟฟ้าเพ่ือให้บรกิารสาธารณะ ซ่ึงครอบคลมุถงึการออกแบบและก่อสร้าง
งานโยธา การจัดหาระบบรถไฟฟ้าและเครือ่งกล และอุปกรณ์ทีเ่กีย่วข้อง รวมถงึการให้บรกิารเดินรถและบ�ำรงุรกัษา ตามรายละเอียด
ทีก่ล่าวไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 1.2 12 และ 13 ณ วนัที ่31 มีนาคม 2561 บรษิทัย่อยมีรายการทีส่�ำคัญทีเ่กีย่วข้อง
กับสัญญาดังกล่าว ซ่ึงประกอบไปด้วยลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใต้สัญญากับหน่วยงานของรัฐเป็นจ�ำนวนเงิน 7,741 
ล้านบาท ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ และรายได้ค้างรับภายใต้สญัญาซ้ือขายและตดิตัง้ระบบการเดินรถเป็นจ�ำนวนเงิน 3,728 
ล้านบาท และงานระหว่างก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าเป็นจ�ำนวนเงิน 290 ล้านบาท ในงบการเงินรวม และในระหว่างปี บริษัทย่อย
มีรายได้ที่เกี่ยวข้องกับสัญญาดังกล่าว ซ่ึงประกอบไปด้วย รายได้จากการให้บริการเดินรถ รายได้จากการให้บริการรับเหมา
ติดตั้งระบบการเดินรถและจัดหารถไฟฟ้า และดอกเบี้ยรับที่เกี่ยวข้อง เป็นจ�ำนวนรวม 8,157 ล้านบาท ฝ่ายบริหารต้องใช้
ดุลยพินิจอยา่งสูงในการวิเคราะห์เนื้อหาของสัญญาและบันทึกรายการบัญชีตามขอบเขตของการตีความมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบับที่ 12 เรื่อง ข้อตกลงสัมปทานบริการ ซึ่งรวมถึงกระบวนการในการวัดมูลค่าและรอบระยะเวลาที่เหมาะสมในการ 
รับรู้รายได้
ข้าพเจ้าและผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อยได้ตรวจสอบการบันทึกรายการตามสัญญาที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินโครงการรถไฟฟ้า 
เพ่ือให้บริการสาธารณะข้างต้น ข้าพเจ้าได้ท�ำความเข้าใจและประเมินผลงานของผู้สอบบัญชีดังกล่าวในการตรวจสอบเพ่ือท�ำ 
ความเขา้ใจกระบวนการพิจารณาข้อตกลงสัมปทานบริการของฝ่ายบริหารว่าฝ่ายบริหารมีความเขา้ใจในเนื้อหาของสัญญาและ
ใช้ดุลยพินจิในการวเิคราะห์เน้ือหาของสญัญาและบนัทกึรายการบญัชสีอดคล้องกบัหลกัการตามการตคีวามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบับที่ 12 เรื่อง ข้อตกลงสัมปทานบริการ และได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดตั้งระบบ
การเดินรถและจัดหารถไฟฟ้า โดยได้อ่านสญัญาเพ่ือพิจารณาเง่ือนไขต่างๆ ทีเ่กีย่วกบัการรบัรูร้ายได้ สอบถามผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบ
และท�ำความเข้าใจกระบวนการท่ีบริษัทย่อยใช้ในการประมาณต้นทุนโครงการ และได้ตรวจสอบประมาณการต้นทุนโครงการ 
กับแผนงบประมาณของโครงการ ตรวจสอบตน้ทุนทีเ่กดิขึ้นจริงกับเอกสารประกอบรายการ ทดสอบการค�ำนวณขัน้ความส�ำเรจ็
ของงานจากต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง และวิเคราะห์เปรียบเทียบขั้นความส�ำเร็จของงานที่ประมาณโดยคู่สัญญาหรือผู้เชี่ยวชาญอิสระ
กับขั้นความส�ำเร็จของงานที่เกิดจากต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง นอกจากนี้ ได้ทดสอบการค�ำนวณการรับรู้ดอกเบี้ยรับที่เกี่ยวข้อง 
โดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ซึ่งอา้งอิงจากต้นทุนทางการเงินของกลุ่มบริษัท และได้ตรวจสอบการบันทึกรายได้ค่าบริการ
ส�ำหรับการด�ำเนินการและบ�ำรุงรักษารถไฟฟ้าว่าเป็นไปตามที่ระบุไว้ในสัญญา 
รายการปันส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิของบริษัทย่อย (บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ 
จ�ำกัด (มหาชน))

ในปี 2556 บริษัทย่อยได้โอนขายสิทธิในรายได้ค่าโดยสารสุทธิของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนสายหลัก ให้กับกองทุนรวม
โครงสร้างพ้ืนฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท (“กองทุนฯ”) โดยหลักการบันทึกรายการทางบัญชีและภาษีแสดง
ตามรายละเอียดที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 1.2 ก) ในระหว่างปี บริษัทย่อยมีรายการทางบัญชีที่ส�ำคัญ 
ทีเ่กีย่วข้องกบัรายการดังกล่าว คือ การปันส่วนสนิทรพัย์ หนีส้นิ รายได้ และค่าใช้จ่ายให้แก่กองทนุฯ (รวมเรยีกว่า “รายการปันส่วน
ที่เกี่ยวข้องกับการขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิ”) ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 5 ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจ
อย่างสูงในการก�ำหนดหลักเกณฑ์และข้อสมมติฐานต่างๆ ในการบันทึกรายการดังกล่าว เพ่ือให้สอดคล้องกับเง่ือนไขและ 
ข้อตกลงตามสัญญาที่ได้ท�ำไว้กับกองทุนฯ
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบรายการปันส่วนทีเ่กีย่วข้องกบัการขายรายได้ค่าโดยสารสทุธ ิโดยการประเมินและทดสอบระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทย่อยที่เกี่ยวข้องโดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ ท�ำความเข้าใจและเลือกตัวอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบัติตาม
การควบคมุที่บริษัทย่อยออกแบบไว้ นอกจากนี้ ข้าพเจา้ได้สุ่มตัวอยา่งทดสอบการปันส่วนรายการที่เกี่ยวข้องกับการขายรายได้
ค่าโดยสารสทุธ ิรวมถงึการส่งหนงัสอืยนืยนัยอดของการน�ำส่งรายได้ค่าโดยสารสทุธจิากกองทนุฯ ซ่ึงยนืยนัยอดคงค้างระหว่างกนั
และยอดน�ำส่งรายได้คา่โดยสารสุทธิในระหว่างปี



กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจ�ำปี 2560/61166

ค่าความนิยมของบริษัทย่อย (บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน))

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 บริษัทย่อยมีมูลคา่ตามบัญชีของค่าความนิยมเป็นจ�ำนวนเงินรวม 1,487 ล้านบาท ในงบแสดงฐานะ
การเงินรวม การพิจารณาการด้อยค่าของค่าความนยิมถือเป็นประมาณการทางบญัชทีีส่�ำคัญท่ีฝ่ายบรหิารต้องใช้ดุลยพินจิอย่างสงู
ในการระบุหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดและการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รับจากกลุ่ม
สินทรัพย์นั้น รวมถึงการก�ำหนดอัตราคิดลดและอัตราการเติบโตในระยะยาวที่เหมาะสม
ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัย่อยเป็นผูป้ฏบิตังิานตรวจสอบในเรือ่งนี ้ข้าพเจ้าได้ท�ำความเข้าใจและประเมินผลงานของผูส้อบบญัชดัีงกล่าว
เพ่ือให้ได้รบัเอกสารการตรวจสอบทีเ่พียงพอและเหมาะสมในการประเมินการก�ำหนดหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อให้เกดิเงินสดและแบบ
จ�ำลองทางการเงินทีฝ่่ายบรหิารเลอืกใช้โดยการท�ำความเข้าใจกระบวนการพิจารณาของฝ่ายบรหิาร การทดสอบสมมตฐิานทีส่�ำคัญ
ที่ใช้ในการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์ที่จัดท�ำโดยฝ่ายบริหาร โดยการเปรียบเทียบ
สมมตฐิานดังกล่าวกบัแหล่งข้อมูลภายนอกและภายในของกลุ่มบรษิทั และสอบทานประมาณการกระแสเงินสดในอดีตกบัผลการ 
ด�ำเนินงานที่เกิดขึ้นจริง เพ่ือประเมินการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคต และพิจารณาอัตราคิดลด 
ทีฝ่่ายบรหิารของบรษิทัย่อยเลือกใช้โดยการวเิคราะห์ต้นทนุถวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกัของเงินทนุของบรษิทัย่อย ตลอดจนการทดสอบ
การค�ำนวณมูลค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคืนของสนิทรพัย์ดังกล่าวตามแบบจ�ำลองทางการเงินและพิจารณาผลกระทบของการเปลีย่นแปลง
ข้อสมมติที่ส�ำคัญต่อมูลคา่ที่คาดว่าจะได้รับคืนโดยเฉพาะอัตราคิดลดและอัตราการเติบโตของรายได้ในระยะยาว
ข้อมูลอื่น 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจ�ำปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน 
และรายงานของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซ่ึงคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของ 
ผู้สอบบัญชีนี้
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเชื่อม่ันใน 
รูปแบบใดๆ ต่อข้อมูลอื่นนั้น
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอ่ืนนั้นมีความขัดแย้ง 
ที่มีสาระส�ำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอ่ืนแสดงขัดต่อ 
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ 
เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปีของกลุม่บรษิทัตามทีก่ล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรปุได้ว่ามีการแสดงข้อมูลทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิ
อันเป็นสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะสือ่สารเรือ่งดังกล่าวให้ผูมี้หน้าทีใ่นการก�ำกบัดูแลทราบเพ่ือให้มีการด�ำเนนิการแก้ไขทีเ่หมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ี ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงิน

ผูบ้รหิารมีหน้าทีร่บัผดิชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินเหล่านีโ้ดยถกูต้องตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงานทางการ
เงิน และรบัผดิชอบเกีย่วกบัการควบคุมภายในทีผู่บ้รหิารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพ่ือให้สามารถจดัท�ำงบการเงินทีป่ราศจากการแสดง
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด
ในการจัดท�ำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผย
เรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกลา่ว  และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับกิจการที่ด�ำเนินงานต่อเนื่อง
เว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้
ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหนา้ที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 

 ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดง
ข้อมูลทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอันเป็นสาระส�ำคัญหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชี
ซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อม่ันในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกัน
ว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญที่มีอยู่
ได้เสมอไป ข้อมูลทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอาจเกดิจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาดและถอืว่ามีสาระส�ำคัญเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตสุมผล 
ได้ว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงิน
จากการใช้งบการเงินเหลา่นี้
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย
•	� ระบแุละประเมินความเสีย่งทีอ่าจมีการแสดงข้อมูลทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกดิจากการ

ทจุรติหรอืข้อผดิพลาด ออกแบบและปฏิบตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเสีย่งเหล่านัน้ และได้หลกัฐาน
การสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริต
อาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรง
ตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

•	� ท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเหน็ต่อความมีประสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่มบรษิทั

•	� ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชทีีผู่บ้รหิารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชแีละการเปิดเผย
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�ำ

•	� สรปุเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชสี�ำหรบักจิการทีด่�ำเนนิงานต่อเนือ่งของผูบ้รหิาร และสรปุจากหลกัฐาน
การสอบบญัชทีีไ่ด้รบัว่ามคีวามไม่แน่นอนทีมี่สาระส�ำคัญทีเ่กีย่วกบัเหตกุารณ์หรอืสถานการณ์ทีอ่าจเป็นเหตใุห้เกดิข้อสงสยั
อย่างมีนยัส�ำคัญต่อความสามารถของกลุ่มบรษิทัในการด�ำเนนิงานต่อเนือ่งหรอืไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรปุว่ามคีวามไม่แน่นอน
ที่มีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องใน 
งบการเงิน หรอืหากเหน็ว่าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเหน็ทีเ่ปล่ียนแปลงไป ข้อสรปุของข้าพเจ้า
ขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่องได้

•	� ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประเมิน
ว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

•	� รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรม
ทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคุม
ดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ขา้พเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สือ่สารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก�ำกบัดูแลในเรือ่งต่างๆ ซ่ึงรวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามทีไ่ด้วางแผน
ไว้ ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายใน หากข้าพเจ้าได้พบ 
ในระหวา่งการตรวจสอบของข้าพเจา้
ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็น
อิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอ่ืนซ่ึงข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่
บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้า 
ขาดความเป็นอิสระจากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ขา้พเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุด
ในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจบุนัและก�ำหนดเป็นเรือ่งส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธบิายเรือ่งเหล่าน้ีไว้ในรายงาน
ของผูส้อบบญัช ี เว้นแต่กฎหมายหรอืข้อบงัคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรือ่งดังกล่าวต่อสาธารณะ หรอืในสถานการณ์ทีย่ากทีจ่ะเกดิขึน้ 
ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่าง 
สมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว
ข้าพเจา้เป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอรายงานฉบับนี้

วราพร ประภาศิริกุล
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4579

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
กรุงเทพฯ: 28 พฤษภาคม 2561



กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจ�ำปี 2560/61168

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
 ณ วนัท่ี 

 31 มีนาคม 2561 
ณ วันท่ี

31 มีนาคม 2560
 ณ วันที่ 

 31 มีนาคม 2561 
ณ วันท่ี

31 มีนาคม 2560

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7  9,457,708,540 15,094,507,172  1,997,595,677  1,775,464,755 
เงินลงทุนชั่วคราว 8  5,671,560,192  6,238,764,620  834,012,441  580,000,218 
เงินลงทุนในตราสารอนุพันธ์ 9  2,224,490,595  123,585,426  -  - 
เงินฝากธนาคารส�ำหรับเงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร 10  442,549,224  375,228,953  -  - 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 11 1,824,737,248 2,128,038,196 465,448,705 1,156,872,705
ลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใต้สัญญา 
   กับหน่วยงานของรัฐ 12  99,740,223  97,093,367  -  - 
รายได้ค้างรับ 395,751,297 375,363,436  -  - 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6  -  -  -  - 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
   ที่ถึงก�ำหนดรับช�ำระภายในหนึ่งปี 6  14,734,902  91,402,480  -  - 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่สหกรณ์ออมทรัพย์ที่ถึงก�ำหนด
   รับช�ำระภายในหนึ่งปี 19  -  12,000,000  -  - 
ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 14  645,973,026  663,770,895 645,973,026 663,770,895
เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมา  10,079,089  26,844,663  -  - 
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 164,931,443 156,739,937  10,740,966  9,831,867 
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน  358,373,239  338,679,183  17,158,190  1,501,327 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 21,310,629,018 25,722,018,328  3,970,929,005  4,187,441,767 

6.3
งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



6.3
งบแสดงฐานะการเงิน 169

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
 ณ วนัท่ี 

 31 มีนาคม 2561 
ณ วันท่ี

31 มีนาคม 2560
 ณ วันที่ 

 31 มีนาคม 2561 
ณ วันท่ี

31 มีนาคม 2560

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากที่มีภาระผูกพัน 59.7 ข)  18,438,036  130,589,746  - 30,000,000
เงินสดทีน่�ำไปวางทรพัย์เพ่ือเป็นหลักประกนัในการช�ำระหนี้ 31  50,560,781  50,560,781  50,560,781  50,560,781 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิจาก
   ส่วนที่ถึงก�ำหนดรับช�ำระภายในหนึ่งปี 6 9,550,286,044 9,225,535,061 9,784,497,000 13,772,594,679
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่สหกรณ์ออมทรัพย์ - สุทธิจาก
   ส่วนที่ถึงกำ�หนดรับชำ�ระภายในหนึ่งปี 19  71,000,000  59,000,000  -  - 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 15  -  - 44,771,938,167 33,707,463,903 
เงินลงทุนในการร่วมค้า 16  976,405,000 2,398,259,548  186,800,000  - 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 17 23,030,566,167 20,006,847,907 35,226,596,756 29,937,464,416
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 18 15,948,377,120 13,520,948,111 7,838,350,695 7,527,740,114
ต้นทุนโครงการ - โฆษณา 20 2,138,658,695 2,262,158,424  -  - 
งานระหว่างก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้า 4.8  290,403,348  -  -  - 
อะไหล่เปลี่ยนแทน 21  149,715,031  89,757,909  -  - 
ที่ดินและโครงการรอการพัฒนาในอนาคต  134,365,627 1,067,134,580  -  - 
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 22  680,985,899  799,852,327 601,908,862 1,699,206,844
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 23 5,136,088,931 6,314,599,942 3,421,177,765 435,583,836
สิทธิการเช่า 24  5,549,244  10,101,889 5,549,244 5,944,994
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 25  629,316,563  707,511,425 7,283,960 510,306
เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมา 
   และเพ่ือซ้ือสินทรัพย์

59.1 จ), 
ฉ), ช) 10,705,464,930 3,086,947,335  321,465,176  - 

รายได้ค้างรับ 34  862,036,522  506,110,669  -  - 
สิทธิเรียกร้องในมูลหนี้จากการซื้อหนี้ตามแผน 
   ฟื้นฟูกิจการ 27  -   255,514,861  -  - 
ลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใต้สัญญา 
   กับหน่วยงานของรัฐ 12 7,640,947,369 4,207,689,884  -  - 
ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรบั และรายได้ค้างรบั
   ภายใต้สัญญาซ้ือขายพร้อมติดตั้งระบบการเดินรถ 13  3,728,001,750  759,403,274  -  - 
ค่าความนิยม 26 1,486,844,341 1,486,844,341  -  - 
ประมาณการผลแตกต่างระหว่างต้นทุนการซ้ือเงินลงทุน
   ในบริษัทย่อยกับสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซ้ือ 15.2.5  281,611,877  -  -  - 
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 910,878,536 505,783,327  -  - 
ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย 70,237,121 292,552,160  762,600  247,225,895 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 50 40,249,226 50,156,875  -  201,302,018 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 209,952,100 114,987,082  16,361,851  12,703,817 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 84,746,940,258 67,908,847,458 102,233,252,857 87,628,301,603 

รวมสินทรัพย์ 106,057,569,276 93,630,865,786 106,204,181,862 91,815,743,370 



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจ�ำปี 2560/61170

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
 ณ วนัท่ี 

 31 มีนาคม 2561 
ณ วันท่ี

31 มีนาคม 2560
 ณ วันที่ 

 31 มีนาคม 2561 
ณ วันท่ี

31 มีนาคม 2560

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 28  1,230,000,000  778,000,000  1,000,000,000  - 
เจ้าหนี้ตั๋วแลกเงิน 29 15,432,088,322 13,374,278,158 15,432,088,322 13,374,278,158 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน 30  4,489,620,022  2,599,872,172 1,768,888,449 1,031,231,158
เงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร 10  430,246,805  374,921,300  -  - 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6  3,500,000  3,500,000 16,534,500,000 16,500,000,000 
ส่วนของเจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการที่ถึงก�ำหนดช�ำระ
   ภายในหนึ่งปี 31  -  73,855,316  -  73,855,316 
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 32  44,000,000  245,893,326  -  - 
รายได้รับล่วงหน้า  164,945,926  108,341,919  -  - 
รายได้ค่าโดยสารรอน�ำส่ง  77,787,996  76,853,964  -  - 
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย  412,243,105  327,778,196  -  - 
ประมาณการหนี้สินระยะสั้น 35  73,267,995  83,940,932  -  - 
หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน  565,583,370  568,567,735 26,963,941 24,033,393
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 22,923,283,541 18,615,803,018 34,762,440,712 31,003,398,025 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

รายได้รับล่วงหน้า  511,222,453  565,675,958  -  - 
เจ้าหนีต้ามแผนฟ้ืนฟูกจิการ - สทุธจิากส่วนทีถ่งึก�ำหนด
  ช�ำระภายในหนึ่งปี 31  1,425,059  1,437,212  1,425,059  1,437,212 
เงินกูย้มืระยะยาว - สทุธจิากส่วนทีถ่งึก�ำหนดช�ำระ
   ภายในหนึง่ปี 32  1,489,000,000  1,933,000,000  -  - 
หุ้นกู้ระยะยาว 33 28,973,781,298 21,978,428,153  6,991,270,313  - 
เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน 175,874,034 141,158,400 10,853,790 26,842,009
ส�ำรองรายการภายใต้วิธีส่วนได้เสียของเงินลงทุน
   ในการร่วมค้า 16 374,353,666 646,684,513  -  - 
ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 34 1,046,898,728 860,911,537 85,817,185 70,070,555
ประมาณการหนี้สินระยะยาว 35  1,408,434,459  1,334,113,556  -  - 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 50  2,251,775,576  2,239,453,119  278,012,202  - 
หนี้สินไม่หมุนเวียนอ่ืน  546,434,253  132,116,810  42,751,848  6,155,863 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 36,779,199,526 29,832,979,258  7,410,130,397  104,505,639 

รวมหนี้สิน 59,702,483,067 48,448,782,276 42,172,571,109 31,107,903,664 

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

6.3
งบแสดงฐานะการเงิน 171

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
 ณ วนัท่ี 

 31 มีนาคม 2561 
ณ วันท่ี

31 มีนาคม 2560
 ณ วันที่ 

 31 มีนาคม 2561 
ณ วันท่ี

31 มีนาคม 2560

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 36
   ทุนจดทะเบียน 
      หุน้สามัญ 16,513,814,257 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 4 บาท
        �(2560: หุ้นสามัญ 15,928,911,087 หุ้น มูลค่า 

หุ้นละ 4 บาท) 66,055,257,028 63,715,644,348 66,055,257,028 63,715,644,348 
   ทนุทีอ่อกจ�ำหน่ายและช�ำระเตม็มูลค่าแล้ว
     หุน้สามัญ 11,940,368,954 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 4 บาท
        �(2560: หุ้นสามัญ 11,934,954,312 หุ้น มูลค่า 

หุ้นละ 4 บาท) 47,761,475,816 47,739,817,248 47,761,475,816 47,739,817,248 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 36  1,873,035,113  1,853,722,168  1,873,035,113  1,853,722,168 
ส่วนต�่ำกว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 38 (3,371,978,137) (3,371,978,137) (3,610,099,027) (3,657,783,711)
ส่วนเกินทุนจากการปรับโครงสร้างธุรกิจ 
   ภายใต้การควบคุมเดียวกัน 39  -  -  -  656,733,583 
ส่วนปรบัปรงุมูลค่าของสนิทรพัย์จากการปรบัโครงสร้างธรุกิจ
   ภายใต้การควบคุมเดียวกัน 40  -  -  -  (479,140,100)
ส่วนเกิน (ต�่ำกว่า) ทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วน 
   การถือหุ้นในบริษัทย่อย 41

   
(1,633,739,973)  430,816,662  -  - 

ส่วนเกินทุนจากการขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิของบริษัทย่อย 42  494,317,120  494,317,120  -  - 
หุ้นทุนซ้ือคืน 44  (925,479,618)  (925,479,618)  (925,479,618)  (925,479,618)
ก�ำไรสะสม
   จัดสรรแล้ว - ส�ำรองตามกฎหมาย 45.1  2,622,962,135  2,384,922,325  2,622,962,135  2,384,922,325 
   จัดสรรแล้ว - ส�ำรองหุ้นทุนซ้ือคืน 44  925,479,618  925,479,618  925,479,618  925,479,618 
   ยังไม่ได้จัดสรร (ขาดทุน) 45.2 (9,416,392,467) (9,495,196,342) 12,597,520,476 11,454,944,325 
องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น  2,275,643,728  2,110,656,092  2,786,716,240  754,623,868 
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 40,605,323,335 42,147,077,136 64,031,610,753 60,707,839,706 
ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย  5,749,762,874  3,035,006,374  -  - 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 46,355,086,209 45,182,083,510 64,031,610,753 60,707,839,706 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 106,057,569,276 93,630,865,786 106,204,181,862 91,815,743,370 

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



(หน่วย: บาท)

กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจ�ำปี 2560/61172

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
 ณ วนัท่ี 

 31 มีนาคม 2561 
ณ วันท่ี

31 มีนาคม 2560
 ณ วันที่ 

 31 มีนาคม 2561 
ณ วันท่ี

31 มีนาคม 2560

การด�ำเนินงานต่อเนื่อง
ก�ำไรขาดทุน:
รายได้
รายได้จากการบริการ 46  6,119,153,705  5,027,284,149  163,984,375  145,769,603 
รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดตั้งและก่อสร้าง
   และจัดหารถไฟฟ้า  6,028,106,395  1,748,348,005  -  - 
รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์  23,504,000  33,169,500  23,504,000  120,055,500 
รายได้อ่ืน

เงินปันผลรับ  145,766,888  271,322,892  2,698,068,458  3,953,964,858 
ดอกเบี้ยรับ 47  1,434,408,692  761,209,190  671,696,148  565,033,482 
ก�ำไรจากการขายและปรับมูลคา่ยุติธรรมของเงินลงทุน  667,885,025  357,195,742  497,838,379  620,655,957 
ก�ำไรจากการโอนกิจการทั้งหมดของบริษัทย่อย 51  1,879,963,907  -  2,107,163,138  - 
ก�ำไรจากการขายและเปลี่ยนสถานะเงินลงทุน 15.2.2, 

16.1.1
 251,094,083  207,437,995  7,644,000  - 

ก�ำ�ไรจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้น 
ในการร่วมค้า 16.1.3  63,459,788  -  -  - 

ก�ำไรจากการช�ำระเจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ 31  -  149,381,616  -  176,285,870 
อื่นๆ  373,337,068  259,998,428  385,504,310  256,154,765 

รวมรายได้ 16,986,679,551  8,815,347,517  6,555,402,808  5,837,920,035 
ค่าใช้จ่าย
ต้นทุนบริการ  2,646,040,603  2,255,380,723  163,571,568  155,376,066 
ต้นทุนการให้บริการรับเหมาติดตั้งและก่อสร้างและ 
   จัดหารถไฟฟ้า  5,420,706,562  1,538,806,996  -  - 
ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์  17,797,868  23,531,633  17,797,868  50,365,038 
ค่าใช้จ่ายในการขาย  447,922,605  316,189,637  2,259,390  3,051,244 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  1,833,244,206  1,500,805,252  613,970,508  600,045,089 
ค่าใช้จ่ายอ่ืน 48  246,784,719  50,543,387  168,820,940  1,161,267 
รวมค่าใช้จ่าย 10,612,496,563  5,685,257,628  966,420,274  809,998,704 

6.3
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



(หน่วย: บาท)

6.3
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 173

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
 ณ วนัท่ี 

 31 มีนาคม 2561 
ณ วันท่ี

31 มีนาคม 2560
 ณ วันที่ 

 31 มีนาคม 2561 
ณ วันท่ี

31 มีนาคม 2560

ก�ำไรก่อนส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนใน
   �การร่วมค้าและบริษัทร่วม ค่าใช้จ่ายทางการเงิน

และภาษีเงินได้  6,374,182,988  3,130,089,889  5,588,982,534  5,027,921,331 
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 16.2  (281,653,936)  (147,389,965)  -  - 
ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 17.2  461,357,727  779,714,980  -  - 
ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้  6,553,886,779  3,762,414,904  5,588,982,534  5,027,921,331 
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (1,236,003,483)  (643,652,575)  (823,131,722)  (592,733,740)
ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้  5,317,883,296  3,118,762,329  4,765,850,812  4,435,187,591 
ภาษีเงินได้ 50  (776,016,335)  (646,357,102)  (5,054,625)  (11,361,188)
ก�ำไรส�ำหรับปีจากการด�ำเนินงานต่อเน่ือง  4,541,866,961  2,472,405,227  4,760,796,187  4,423,826,403 
การด�ำเนินงานท่ียกเลิก
ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปีจากการด�ำเนินงานที่ยกเลิก 52  247,941,932  (236,681,352)  -  - 
ก�ำไรส�ำหรับปี  4,789,808,893  2,235,723,875  4,760,796,187  4,423,826,403 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:
รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรขาดทุนในภายหลัง
ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน
   ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ  120,711,220  119,391  -  - 
ผลตา่งของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน
   ที่เป็นเงินตราต่างประเทศของบรษิทัร่วม  54,692,532  (89,069,868)  -  - 
ผลกระทบจากการป้องกันความเสี่ยงใน 
   กระแสเงินสด - สุทธิจากภาษีเงินได้  (303,001,840)  (171,663,604)  -  - 
ผลก�ำไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนใน 
   หลักทรัพย์เผื่อขาย - สุทธิจากภาษีเงินได้ 271,341,828 227,024,637  220,091,881  268,912,566 
ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนใน
   หลักทรัพย์เผื่อขายของบริษัทร่วม (89,253,286) (45,804,485)  -  - 
รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรขาดทุน
   ในภายหลัง - สุทธิจากภาษีเงินได้  54,490,454  (79,393,929)  220,091,881  268,912,566 
รายการทีจ่ะไม่ถกูบนัทกึในส่วนของก�ำไรขาดทนุในภายหลัง
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ - สุทธิจากภาษีเงินได้  19,586,635  -  1,816,687,952  - 
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
   ประกันภัย - สุทธิจากภาษีเงินได้  (61,983,997)  -  (10,498,310)  - 
ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
   คณิตศาสตร์ประกันภัยของบริษัทร่วม  (2,199,001)  -  -  - 
รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรขาดทุน
   ในภายหลัง - สุทธิจากภาษีเงินได้  (44,596,363)  -  1,806,189,642  - 
ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี  9,894,091  (79,393,929)  2,026,281,523  268,912,566 
ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี  4,799,702,984  2,156,329,946  6,787,077,710  4,692,738,969 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



(หน่วย: บาท)

กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจ�ำปี 2560/61174

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

การแบ่งปันก�ำไร (ขาดทุน)

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
   ก�ำไรจากการด�ำเนินงานต่อเนื่อง  4,160,679,527  2,228,404,031  4,760,796,187  4,423,826,403 
   ก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงานที่ยกเลิก  255,031,045  (224,923,782)  -  - 

 4,415,710,572  2,003,480,249  4,760,796,187  4,423,826,403 
ส่วนท่ีเป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม
   ของบริษัทย่อย
   ก�ำไรจากการด�ำเนินงานต่อเนื่อง  381,187,434  244,001,196 
   ขาดทุนจากการด�ำเนินงานที่ยกเลิก  (7,089,113)  (11,757,570)

 374,098,321  232,243,626 
 4,789,808,893  2,235,723,875 

การแบ่งปันก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
   ก�ำไรจากการด�ำเนินงานต่อเนื่อง  4,284,130,037  2,154,434,304  6,787,077,710  4,692,738,969 
   ก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงานที่ยกเลิก  255,031,045  (224,923,782)  -  - 

 4,539,161,082  1,929,510,522  6,787,077,710  4,692,738,969 
ส่วนท่ีเป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม
   ของบริษัทย่อย  267,631,015  238,576,994 
   ก�ำไรจากการด�ำเนินงานต่อเนื่อง  (7,089,113)  (11,757,570)
   ขาดทุนจากการด�ำเนินงานที่ยกเลิก  260,541,902  226,819,424 

 4,799,702,984  2,156,329,946 
ก�ำไรต่อหุ้น 53
ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน
   ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  0.3728  0.1692  0.4020  0.3737 
ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด
   ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  0.3728  0.1692  0.4020  0.3736 
ก�ำไรต่อหุ้นจากการด�ำเนินงานต่อเน่ือง 53
ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน
   ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  0.3513  0.1882  0.4020  0.3737 
ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด
   ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  0.3513  0.1882  0.4020  0.3736 

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



(หน่วย: บาท)

175

6.3
งบกระแสเงินสด
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไรก่อนภาษีจากการด�ำเนินงานต่อเนื่อง  5,317,883,296  3,118,762,329  4,765,850,812  4,435,187,591 
ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีจากการด�ำเนินงานที่ยกเลิก  258,510,212  (225,483,486)  -  - 
ก�ำไรก่อนภาษี  5,576,393,508  2,893,278,843  4,765,850,812  4,435,187,591 
รายการปรับกระทบยอดก�ำไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมด�ำเนินงาน
   ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย  758,418,609  577,410,387  87,634,056  80,450,753 
   ขาดทุน (ก�ำไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง  428,386,712  21,005,616  (31,643,728)  (25,847,768)
   ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า  27,638,509  400,253,375  -  - 
   ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม  (473,059,164)  (787,434,229)  -  - 
   รับรู้รายได้รับล่วงหน้า  (36,883,863)  (36,883,863)  -  - 
   ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  73,665,910  51,171,284  7,259,502  7,896,445 
   ขาดทุนจากประมาณการหนี้สิน  50,970,992  40,248,456  -  - 
   �ตัดจ�ำหน่ายส่วนเกินจากสัญญาแลกเปลี่ยน 
      เงินตราต่างประเทศล่วงหน้า  -  (437,722)  -  (437,722)
   โอนกลับค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  (2,566,959)  (18,026,835)  (5,542,436)  (6,236,819)
   ก�ำไรจากการขายและปรับมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน  (667,885,025)  (395,626,381)  (497,838,379)  (620,655,957)
   ก�ำไรจากการโอนกิจการทั้งหมดของบริษัทย่อย (1,879,963,907)  - (2,107,163,138)  - 
   ก�ำไรจากการขายและเปลี่ยนสถานะเงินลงทุน  (251,094,083)  (207,437,995)  (7,644,000)  - 
   ก�ำไรจากการเปล่ียนแปลงสดัส่วนการถอืหุน้ในการร่วมค้า  (63,459,788)  -  -  - 
   ก�ำไรจากการช�ำระเจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ  -  (149,381,616)  -  (176,285,870)
   รายได้จากการลงทุนในกิจการในต่างประเทศ  (96,695,845)  (85,608,404)  (96,695,845)  (85,608,404)
   ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน  160,032,128  7,890,866  167,992,128  - 
   ขาดทุน (ก�ำไร) จากการขายสินทรัพย์  (819,678)  3,458,290  (2,434,620)  (2,293,363)
   ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์  23,667,828  -  -  - 
   ก�ำไรจากการโอนสิทธิในการซื้อที่ดิน  -  (5,914,383)  -  - 
   เงินปันผลรับ  (145,766,888)  (271,322,892) (2,698,068,458) (3,953,964,858)
   รายการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  9,156,696  10,729,083  2,167,189  2,230,025 
   ดอกเบี้ยรับ (1,436,125,527)  (763,775,179)  (671,696,148)  (565,033,482)
   ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย  1,287,001,314  642,043,742  823,131,722  592,733,740 
ก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
   ในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน  3,341,011,479  1,925,640,443  (264,691,343)  (317,865,689)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2561

6.3
งบกระแสเงินสด

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



(หน่วย: บาท)

กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจ�ำปี 2560/61176

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์ด�ำเนินงานลดลง (เพ่ิมขึ้น)
   เงินฝากธนาคารส�ำหรับเงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร  (67,320,271)  (90,443,255)  -  - 
   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน  317,927,677  (435,648,736)  28,301,708  (29,863,472)
   ลูกหนี้ภายใต้สัญญากับหน่วยงานของรัฐ (3,183,314,665)  (631,697,716)  -  - 
   ลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระและรายได้ค้างรับ
     ภายใต้สัญญาซ้ือขายพร้อมติดตั้งระบบการเดินรถ (2,849,020,388)  (712,060,131)  -  - 
   งานระหว่างก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้า  (290,403,348)  -  -  - 
   รายได้ค้างรับ  (259,997,936)  (123,095,888)  -  - 
   ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  17,797,870  (178,634,962)  17,797,870  (178,634,962)
   เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมา (7,335,865,756) (3,005,269,441)  -  7,381,907 
   สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน  (202,329,331)  (153,396,992)  (13,098,135)  (2,995,737)
   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน  (229,779,492)  (261,013,466) (3,658,034) 480,594
หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)
   เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน  1,743,220,844  221,010,831  (24,787,692)  25,088,684 
   เงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร  55,325,504  94,252,228  -  - 
   เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน  58,286,034  4,582,189  (15,988,219)  8,303,496 
   รายได้รับล่วงหน้า  39,034,365  (27,391,099)  -  - 
   รายได้ค่าโดยสารรอน�ำส่ง  (11,044,968)  30,794,236  -  - 
   ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน  (23,860,372)  (34,697,466)  (4,635,760)  (5,047,677)
   ประมาณการหนี้สิน  (80,885,722)  (69,114,346)  -  - 
   หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน  363,227,094  75,675,876  (14,584,712)  (10,398,862)
เงินสดใช้ไปในกิจกรรมด�ำเนินงาน (8,597,991,382) (3,370,507,695)  (295,344,317)  (503,551,718)
   จ่ายดอกเบี้ย  (832,198,568)  (91,298,687)  (15,628,405)  (63,728,967)
   รับดอกเบี้ย  125,122,487  127,618,902  -  - 
   จ่ายภาษีเงินได้  (877,445,446)  (747,458,812)  (39,742,804)  (12,101,262)
   รับคืนภาษีเงินได้  253,865,755  -  246,905,069  - 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด�ำเนินงาน (9,928,647,154) (4,081,646,292)  (103,810,457)  (579,381,947)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2561
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6.3
งบกระแสเงินสด 177

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากท่ีมีภาระผูกพันลดลง (เพ่ิมขึ้น)  (551,333)  1,153,653,164  -  1,153,680,000 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเพ่ิมขึ้น  -  -  -  (10,200,000)
รับช�ำระเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  -  14,317,951  -  10,200,000 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเพ่ิมขึ้น (2,534,483,000) (9,018,440,832) (8,961,939,808) (20,023,905,844)
รับช�ำระเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  7,797,859,163  5,873,798,620 13,431,812,555 16,041,943,741 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่สหกรณ์เพ่ิมขึ้น  -  (59,000,000)  -  - 
ดอกเบี้ยรับ  1,272,246,239  518,145,860  755,021,573  537,987,780 
เงินปันผลรับ  1,836,484,802  1,727,066,823  3,406,822,474  3,264,401,030 
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทนุชัว่คราวและเงินลงทนุระยะยาวอ่ืน (56,976,032,592) (53,365,259,755) (13,108,096,812) (10,436,910,091)
เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนชั่วคราว
   และเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน

 
55,733,705,191 

 
48,310,872,760 

 
13,069,682,648 

 
10,755,014,039 

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในตราสารอนุพันธ์  (1,887,165,236)  -  -  - 
เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในตราสารอนุพันธ์  156,878,907  -  -  - 
เงินสดจ่ายสทุธเิพ่ือซ้ือเงินลงทนุในบรษิทัย่อย  (314,814,627)  (466,258,815) (13,454,681,967)  (608,321,016)
เงินสดจ่ายช�ำระเจ้าหนี้จากการซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -  -  (94,784,189)  - 
เงินสดของบริษัทย่อยที่ท�ำการโอนกิจการทั้งหมด  (401,067,508)  -  -  - 
เงินสดรบัสทุธจิากการขายเงินลงทนุในบรษิทัย่อย  296,002,088  627,471,827  2,789,939,582  2,995,562,010 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทนุในการร่วมค้า  (369,550,000) (1,214,212,100)  (186,800,000)  - 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษัทร่วม (3,223,423,116)  (492,424,890) (3,115,630,783)  - 
เงินสดรับจากเงินคืนทุนของบริษัทย่อย การร่วมคา้ และบริษัทร่วม  -  123,456,000  83,703,986  123,456,000 
เงินสดรับจากการลงทุนในกิจการต่างประเทศ  92,383,636  97,999,300  92,383,636  97,999,300 
เงินสดจ่ายล่วงหน้าเพ่ือซื้อสินทรัพย์  (310,886,265)  (34,674,917)  (321,465,176)  - 
เงินสดรับจากการโอนสิทธิในการซ้ือที่ดิน  -  89,721,575  -  - 
เงินสดจ่ายซื้อที่ดินและโครงการรอพัฒนาในอนาคต  (2,955,630)  (493,181,681)  -  - 
เงินสดจา่ยซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (1,077,566,618)  (904,315,934)  (14,307,402)  (75,760,544)
เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  14,964,469  5,261,635  211,168  143,598 
เงินสดจ่ายซื้ออสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน  (20,742,499)  -  (245,319,121)  (113,353,541)
เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน  -  12,978,000  478,000,000  12,978,000 
เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (82,507,398)  (46,052,304)  (7,352,517)  (321,289)
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน  (1,221,327) (7,539,077,713) (5,402,800,153)  3,724,593,173 
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กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจ�ำปี 2560/61178

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้น 13,575,000,000 10,301,732,240 12,550,000,000  8,741,732,240 
เงินสดจ่ายช�ำระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (13,123,000,000) (12,973,732,240) (11,550,000,000) (12,251,732,240)
เจ้าหนี้ตั๋วแลกเงินเพ่ิมขึ้น 67,401,214,289 41,553,261,595 67,401,214,289 41,553,261,595 
เงินสดจ่ายช�ำระเจ้าหนี้ตั๋วแลกเงิน (65,645,000,000) (31,280,000,000) (65,645,000,000) (31,280,000,000)
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้น  -  2,000,000,000  -  - 
เงินสดจ่ายช�ำระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  (645,893,326) (1,399,874,000)  - (1,056,600,000)
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันเพ่ิมขึ้น  -  3,499,464 106,500,000 28,000,000
เงินสดจ่ายช�ำระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  -  (35,941,585) (72,000,000) (1,561,500,000)
เงินสดจ่ายช�ำระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน  (7,244,250)  -  -  - 
เงินสดจ่ายเจ้าหนีต้ามแผนฟ้ืนฟูกจิการ  (74,216,336)  -  (74,216,336)  - 
หุ้นกู้ระยะยาวเพ่ิมขึ้น  7,000,000,000 22,000,000,000  7,000,000,000  - 
เงินสดจ่ายค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้  (9,127,100)  (23,163,008)  (1,637,100)  - 
เงินสดจ่ายค่าใช้จ่ายในการกู้เงิน  (276,830,247)  -  -  - 
ช�ำระคืนหุน้กูร้ะยะยาว  - (1,348,450,000)  -  - 
เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย (6,397,528,495)  (368,190,044)  -  - 
เงินสดจ่ายช�ำระเจ้าหนี้จากการซ้ือเงินลงทุน  (314,534,189)  -  -  - 
เงินสดรบัจากการขายเงินลงทนุในบรษิทัย่อย  2,637,958,871  1,649,788,526  -  - 
จ่ายเงินปันผล (4,014,263,851) (5,951,434,908) (4,014,263,851) (5,951,434,908)
เงินปันผลจ่ายของบริษัทย่อยให้แก่ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 
   ของบริษัทย่อย  (272,482,740)  (275,963,890)  -  - 
เงินสดรับจากการใช้สิทธิใบส�ำคัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสามัญ  189,080,737  28,129,521  27,127,356  28,052,171 
เงินสดจ่ายของบริษัทย่อยให้แก่ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม
   ของบริษัทย่อยจากการลดทุนช�ำระแล้ว  (15,516,000)  -  -  - 
เงินสดรับจากส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย
   ในการออกจ�ำหน่ายหุ้นสามัญของบริษัทย่อย  4,290,000,000  480,167,394  -  - 
เงินสดจ่ายค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุน  (27,751,521)  -  -  - 
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  4,269,865,842 24,359,829,065  5,727,724,358 (1,750,221,142)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพ่ิมขึ้น (ลดลง)  (1,489,880)  119,391  -  - 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (5,661,492,519) 12,739,224,451  221,113,748  1,394,990,084 
ผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียนส�ำหรับรายการเงินสด 
   และรายการเทียบเท่าเงินสด  24,693,887  (6,949,933)  1,017,174  (879,680)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 15,094,507,172  2,362,232,654  1,775,464,755  381,354,351 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี  9,457,708,540 15,094,507,172  1,997,595,677  1,775,464,755 

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



(หน่วย: บาท)

6.3
งบกระแสเงินสด 179

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รายการที่มิใช่เงินสด
   โอนสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเป็นอุปกรณ์  28,932,681  -  -  - 
   �โอนเงนิมัดจ�ำและสทิธเิรยีกร้องในมูลหนีจ้ากการซ้ือหนีต้ามแผน  
      ฟ้ืนฟูกจิการเป็นอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการลงทนุ  300,514,860  -  -  - 
   โอนอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการลงทนุเป็นทีดิ่น อาคาร และอุปกรณ์  -  -  822,092,058  9,829,020 
   ซ้ืออุปกรณ์โดยยังไม่ได้จ่ายช�ำระ  22,938,009  64,210,438  113,566,398  - 
   ขายอาคารและอุปกรณ์โดยยังไม่ได้รับช�ำระ  234,100,000  -  234,100,000  - 
   ซ้ือเงินลงทุนโดยยังไม่ได้จ่ายช�ำระ  368,956,098  422,128,885  309,821,266  206,629,885 
   ขายเงินลงทุนโดยยังไม่ได้รับช�ำระ  48,163,867  201,405,608  35,315,706  201,405,608 
   โอนภาระหนี้สินภายใต้สัญญาเงินให้กู้ยืมของส่วนได้เสียที่ไม่มี 
      �อ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย เป็นส่วนของผู้มีส่วนได้เสีย

ที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อยเม่ือมีการให้เงินกู้ยืม
แก่บริษัทย่อย  29,220,918  61,699,206  -  - 

   ขายเงินให้กู้ยืมระยะยาวโดยยังไม่ได้รับช�ำระ  80,493,750  -  -  - 
   ใช้สิทธิใบส�ำคัญแสดงสิทธิใช้สิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ
      โดยยังไม่ได้รับช�ำระ  65,327,682  -  -  - 
   เงินลงทุนในบริษัทร่วมเพ่ิมขึ้นจากการโอนกิจการทั้งหมด
      ของบริษัทย่อย  2,172,000,000  -  2,172,000,000  - 

   โอนเงินกู้ยืมและดอกเบี้ยค้างรับให้แก่บริษัทย่อยเป็นเงิน
      กู้ยืมและดอกเบี้ยค้างรับให้แก่บริษัทร่วม 10,074,360,694  - 

 
10,074,360,694  - 

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจ�ำปี 2560/61180

6.3
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ

ส่วนได้เสียของ
ผู้มีส่วนได้เสีย
ท่ี ไม่มีอ�ำนาจ

ควบคุม
ของบริษัทย่อย

รวม
ส่วนของ 
ผู้ถือหุ้น

 องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น  

รวม
ส่วนของ
ผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ 

ทุนที่ออก
จ�ำหน่าย

และช�ำระแล้ว

ส่วนเกิน
มูลค่า 

หุ้นสามัญ

ส่วนต�ำ่กว่าทุน
จากการรวม
ธุรกิจภายใต้ 
การควบคมุ 

เดยีวกัน

ส่วนเกิน 
(ต�่ำกว่า) ทุน

จากการ
เปลี่ยนสัดส่วน

การถือหุ้น
ในบริษัทย่อย

 ส่วนเกินทุน 
 จากการขาย 

 ใบส�ำคัญ 
แสดงสิทธิ 

 ของบริษัทย่อย 

 หุ้นทุนซื้อคืน  ก�ำไรสะสม ขาดทุนสะสม  ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ส่วนเกินทุน
จากการ

แปลงสภาพ
หุ้นกู้

ส�ำรองจากการ
ท�ำงบ

การเงินรวม

ส่วนเกินมูลค่า
หุ้นสามัญ
จากการ
จ�ำหน่าย

หุ้นของบริษัทฯ
ท่ีถือโดย 

บริษัทย่อย

ส่วนทุนจากการ
จ่ายโดยใช้

หุ้นเป็นเกณฑ์

 รวม 
 องค์ประกอบอืน่ 
 ของส่วนของ

ผู้ถือหุ้น 

จัดสรรแล้ว ผลต่างจาก
การแปลงค่า
งบการเงิน

ที่เป็น
เงินตราต่าง

ประเทศ

ส่วนเกินทุน
จากการ
ตีราคา

สินทรัพย์

ผลกระทบจาก
การป้องกัน
ความเสี่ยง
ในกระแส
เงินสด

ส่วนต�่ำกว่าทุน 
จากการ

เปลี่ยนแปลง
มูลค่าเงิน

ลงทุน

ส�ำรอง
ตามกฎหมาย

ส�ำรอง
หุ้นทุนซื้อคืน

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 เมษายน 2559 47,717,396,744 1,834,603,129 (3,371,978,137)  (59,586,583)  494,317,120 (925,479,618) 2,163,731,005 925,479,618  (5,515,711,502) (121,697,622) 1,797,101,317  - (881,050,426) 1,356,596,955  2,685,013  8,525,682  25,223,189 2,187,384,108 45,450,155,884 1,450,799,593 46,900,955,477 

ก�ำไรส�ำหรบัปี  -  -  -  -  -  -  -  -  2,003,480,249  -  -  -  -  -  -  -  -  - 2,003,480,249  232,243,626  2,235,723,875 

ก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนส�ำหรบัปี  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (88,950,477)  - (167,303,349) 182,284,099  -  -  -  -  (73,969,727)  (73,969,727)  (5,424,202)  (79,393,929)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็รวมส�ำหรบัปี  -  -  -  -  -  -  -  -  2,003,480,249  (88,950,477)  - (167,303,349) 182,284,099  -  -  -  -  (73,969,727) 1,929,510,522  226,819,424  2,156,329,946 

ใช้สทิธติามใบส�ำคัญแสดงสทิธซ้ืิอหุน้สามัญ 
   (หมายเหต ุ36)  22,420,504  19,119,039  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (13,487,372)  (13,487,372)  28,052,171  -  28,052,171 

ซ้ือขายเงินลงทนุในบรษิทัย่อยและบรษิทัย่อย
   �ออกหุน้สามัญเพ่ิมทนุโดยไม่สญูเสยี 

การควบคุม  -  -  -  706,138,960  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  706,138,960  917,945,783  1,624,084,743 

โอนส่วนเกนิจากการเปล่ียนสดัส่วนการถอืหุน้ 
   ในบรษิทัย่อยเป็นก�ำไรสะสม  -  -  - 

 
(215,813,065)  -  -  -  -  215,813,065  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

ใช้สทิธติามใบส�ำคัญแสดงสทิธซ้ืิอหุน้สามัญ  
   �ของบรษิทัย่อยโดยผูมี้ส่วนได้เสยีทีไ่ม่มี

อ�ำนาจควบคุมของบรษิทัย่อย  -  -  -  77,350  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  77,350  -  77,350 

ออกหุน้สามัญของบรษิทัย่อย  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  39,890,000  39,890,000 

การเปล่ียนแปลงในส่วนของผูมี้ส่วนได้เสยีที่  
   �ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบรษิทัย่อยเพ่ิมขึน้

จากการเปล่ียนสถานะและซ้ือเงินลงทนุ 
ในบรษิทัย่อย  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  639,692,687  639,692,687 

ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสยีทีไ่ม่มีอ�ำนาจควบคุม
   �ของบรษิทัย่อยเพ่ิมขึน้จากการโอนกลบั 

หนีส้นิภายใต้สญัญาให้กูย้มืเงิน  
(หมายเหต ุ15.2.8)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  61,699,206  61,699,206 

เงินปันผลจ่ายของบรษิทัย่อยให้แก่ส่วนได้เสยี
   �ของผู้มีส่วนได้เสยีท่ีไม่มีอ�ำนาจควบคุมของ

บรษิทัย่อย  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (301,840,319)  (301,840,319)

จ่ายเงินปันผล (หมายเหต ุ57)  -  -  -  -  -  -  -  -  (5,977,586,834)  -  -  -  -  -  -  -  -  - (5,977,586,834)  -  (5,977,586,834)

การจ่ายโดยใช้หุน้เป็นเกณฑ์  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  10,729,083  10,729,083  10,729,083  -  10,729,083 

จัดสรรก�ำไรสะสมเป็นส�ำรองตามกฎหมาย 
   (หมายเหต ุ45.1)  -  -  -  -  -  -  221,191,320  -  (221,191,320)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2560 47,739,817,248  1,853,722,168  (3,371,978,137)  430,816,662  494,317,120 (925,479,618) 2,384,922,325  925,479,618  (9,495,196,342) (210,648,099) 1,797,101,317 (167,303,349) (698,766,327) 1,356,596,955  2,685,013  8,525,682  22,464,900 2,110,656,092 42,147,077,136 3,035,006,374 45,182,083,510 



6.3
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งบการเงินรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ

ส่วนได้เสียของ
ผู้มีส่วนได้เสีย
ท่ี ไม่มีอ�ำนาจ

ควบคุม
ของบริษัทย่อย

รวม
ส่วนของ 
ผู้ถือหุ้น

 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  

รวม
ส่วนของ
ผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ 

ทุนที่ออก
จ�ำหน่าย

และช�ำระแล้ว

ส่วนเกิน
มูลค่า 

หุ้นสามัญ

ส่วนต�ำ่กว่าทุน
จากการรวม
ธุรกิจภายใต้ 
การควบคมุ 

เดยีวกัน

ส่วนเกิน 
(ต�่ำกว่า) ทุน

จากการ
เปลี่ยนสัดส่วน

การถือหุ้น
ในบริษัทย่อย

 ส่วนเกินทุน 
 จากการขาย 

 ใบส�ำคัญ 
แสดงสิทธิ 

 ของบริษัทย่อย 

 หุ้นทุนซื้อคืน  ก�ำไรสะสม ขาดทุนสะสม  ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ส่วนเกินทุน
จากการ

แปลงสภาพ
หุ้นกู้

ส�ำรองจากการ
ท�ำงบ

การเงินรวม

ส่วนเกินมูลค่า
หุ้นสามัญ
จากการ
จ�ำหน่าย

หุ้นของบริษัทฯ
ท่ีถือโดย 

บริษัทย่อย

ส่วนทุนจากการ
จ่ายโดยใช้

หุ้นเป็นเกณฑ์

 รวม 
 องค์ประกอบอืน่ 
 ของส่วนของ

ผู้ถือหุ้น 

จัดสรรแล้ว ผลต่างจาก
การแปลงค่า
งบการเงิน

ที่เป็น
เงินตราต่าง

ประเทศ

ส่วนเกินทุน
จากการ
ตีราคา

สินทรัพย์

ผลกระทบจาก
การป้องกัน
ความเสี่ยง
ในกระแส
เงินสด

ส่วนต�่ำกว่าทุน 
จากการ

เปล่ียนแปลง
มูลค่าเงิน

ลงทุน

ส�ำรอง
ตามกฎหมาย

ส�ำรอง
หุ้นทุนซื้อคืน

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 เมษายน 2559 47,717,396,744 1,834,603,129 (3,371,978,137)  (59,586,583)  494,317,120 (925,479,618) 2,163,731,005 925,479,618  (5,515,711,502) (121,697,622) 1,797,101,317  - (881,050,426) 1,356,596,955  2,685,013  8,525,682  25,223,189 2,187,384,108 45,450,155,884 1,450,799,593 46,900,955,477 

ก�ำไรส�ำหรบัปี  -  -  -  -  -  -  -  -  2,003,480,249  -  -  -  -  -  -  -  -  - 2,003,480,249  232,243,626  2,235,723,875 

ก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนส�ำหรบัปี  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (88,950,477)  - (167,303,349) 182,284,099  -  -  -  -  (73,969,727)  (73,969,727)  (5,424,202)  (79,393,929)

ก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมส�ำหรบัปี  -  -  -  -  -  -  -  -  2,003,480,249  (88,950,477)  - (167,303,349) 182,284,099  -  -  -  -  (73,969,727) 1,929,510,522  226,819,424  2,156,329,946 

ใช้สทิธติามใบส�ำคัญแสดงสทิธซ้ืิอหุน้สามัญ 
   (หมายเหต ุ36)  22,420,504  19,119,039  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (13,487,372)  (13,487,372)  28,052,171  -  28,052,171 

ซ้ือขายเงินลงทนุในบรษิทัย่อยและบรษิทัย่อย
   �ออกหุน้สามัญเพ่ิมทนุโดยไม่สญูเสยี 

การควบคุม  -  -  -  706,138,960  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  706,138,960  917,945,783  1,624,084,743 

โอนส่วนเกนิจากการเปล่ียนสดัส่วนการถอืหุน้ 
   ในบรษิทัย่อยเป็นก�ำไรสะสม  -  -  - 

 
(215,813,065)  -  -  -  -  215,813,065  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

ใช้สทิธติามใบส�ำคัญแสดงสทิธซ้ืิอหุน้สามัญ  
   �ของบรษิทัย่อยโดยผูมี้ส่วนได้เสยีทีไ่ม่มี

อ�ำนาจควบคุมของบรษิทัย่อย  -  -  -  77,350  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  77,350  -  77,350 

ออกหุน้สามัญของบรษิทัย่อย  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  39,890,000  39,890,000 

การเปล่ียนแปลงในส่วนของผูมี้ส่วนได้เสยีที่  
   �ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบรษิทัย่อยเพ่ิมขึน้

จากการเปลีย่นสถานะและซ้ือเงินลงทนุ 
ในบรษิทัย่อย  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  639,692,687  639,692,687 

ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสยีทีไ่ม่มีอ�ำนาจควบคุม
   �ของบรษิทัย่อยเพ่ิมขึน้จากการโอนกลบั 

หนีส้นิภายใต้สญัญาให้กูย้มืเงิน  
(หมายเหต ุ15.2.8)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  61,699,206  61,699,206 

เงินปันผลจ่ายของบรษิทัย่อยให้แก่ส่วนได้เสยี
   �ของผูมี้ส่วนได้เสยีทีไ่ม่มีอ�ำนาจควบคุมของ

บรษิทัย่อย  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (301,840,319)  (301,840,319)

จ่ายเงินปันผล (หมายเหต ุ57)  -  -  -  -  -  -  -  -  (5,977,586,834)  -  -  -  -  -  -  -  -  - (5,977,586,834)  -  (5,977,586,834)

การจ่ายโดยใช้หุน้เป็นเกณฑ์  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  10,729,083  10,729,083  10,729,083  -  10,729,083 

จัดสรรก�ำไรสะสมเป็นส�ำรองตามกฎหมาย 
   (หมายเหต ุ45.1)  -  -  -  -  -  -  221,191,320  -  (221,191,320)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2560 47,739,817,248  1,853,722,168  (3,371,978,137)  430,816,662  494,317,120 (925,479,618) 2,384,922,325  925,479,618  (9,495,196,342) (210,648,099) 1,797,101,317 (167,303,349) (698,766,327) 1,356,596,955  2,685,013  8,525,682  22,464,900 2,110,656,092 42,147,077,136 3,035,006,374 45,182,083,510 

(หน่วย: บาท)



กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจ�ำปี 2560/61182

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ

ส่วนได้เสียของ
ผู้มีส่วนได้เสีย
ท่ี ไม่มีอ�ำนาจ

ควบคุม
ของบริษัทย่อย

รวม
ส่วนของ 
ผู้ถือหุ้น

 องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น

รวม
ส่วนของ
ผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ 

ทุนที่ออก
จ�ำหน่าย

และช�ำระแล้ว

ส่วนเกิน
มูลค่า 

หุ้นสามัญ

ส่วนต�ำ่กว่าทุน
จากการรวม
ธุรกิจภายใต้ 
การควบคมุ 

เดยีวกัน

ส่วนเกิน 
(ต�่ำกว่า) ทุน

จากการ
เปลี่ยนสัดส่วน

การถือหุ้น
ในบริษัทย่อย

 ส่วนเกินทุน 
 จากการขาย 

 ใบส�ำคัญ 
แสดงสิทธิ 

 ของบริษัทย่อย 

 หุ้นทุนซื้อคืน  ก�ำไรสะสม ขาดทุนสะสม  ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ส่วนเกินทุน
จากการ

แปลงสภาพ
หุ้นกู้

ส�ำรองจากการ
ท�ำงบ

การเงินรวม

ส่วนเกินมูลค่า
หุ้นสามัญ
จากการ
จ�ำหน่าย

หุ้นของบริษัทฯ
ท่ีถือโดย 

บริษัทย่อย

ส่วนทุนจากการ
จ่ายโดยใช้

หุ้นเป็นเกณฑ์

 รวม 
 องค์ประกอบอืน่ 
 ของส่วนของ

ผู้ถือหุ้น 

จัดสรรแล้ว ผลต่างจาก
การแปลงค่า
งบการเงิน

ที่เป็น
เงินตราต่าง

ประเทศ

ส่วนเกินทุน
จากการ
ตีราคา

สินทรัพย์

ผลกระทบจาก
การป้องกัน
ความเสี่ยง
ในกระแส
เงินสด

ส่วนต�่ำกว่าทุน 
จากการ

เปลี่ยนแปลง
มูลค่าเงิน

ลงทุน

ส�ำรอง
ตามกฎหมาย

ส�ำรอง
หุ้นทุนซื้อคืน

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2560 47,739,817,248 1,853,722,168 (3,371,978,137)  430,816,662  494,317,120 (925,479,618) 2,384,922,325 925,479,618  (9,495,196,342) (210,648,099) 1,797,101,317 (167,303,349) (698,766,327) 1,356,596,955  2,685,013  8,525,682  22,464,900 2,110,656,092 42,147,077,136 3,035,006,374 45,182,083,510 

ก�ำไรส�ำหรบัปี  -  -  -  -  -  -  -  -  4,415,710,572  -  -  -  -  -  -  -  -  - 4,415,710,572  374,098,321  4,789,808,893 

ก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนส�ำหรบัปี  -  -  -  -  -  -  -  -  (57,435,282) 175,403,752  19,586,635 (194,891,388) 180,786,793  -  -  -  -  180,885,792  123,450,510  (113,556,419)  9,894,091 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็รวมส�ำหรบัปี  -  -  -  -  -  -  -  -  4,358,275,290 175,403,752  19,586,635 (194,891,388) 180,786,793  -  -  -  -  180,885,792 4,539,161,082  260,541,902  4,799,702,984 

ใช้สทิธติามใบส�ำคัญแสดงสทิธซ้ืิอหุน้สามัญ 
   (หมายเหต ุ36)  21,658,568  19,312,945  -  -  -  -  -  -  -  - - - - - - -  (13,844,157)  (13,844,157)  27,127,356  -  27,127,356 

ซ้ือเงินลงทนุในบรษิทัย่อย
   (หมายเหต ุ15.2.1 15.2.2 และ 15.2.8) - - - (5,664,739,988) - - - - - - - - - - - - - -

 
(5,664,739,988)  (814,196,128)  (6,478,936,116)

ขายเงินลงทนุในบรษิทัย่อยโดยไม่เสยีการ
   ควบคมุ (หมายเหต ุ15.2.1 และ 15.2.2) - - -

 
2,189,136,699 - - - - - - - - - - - - - -

 
2,189,136,699  407,468,240  2,596,604,939

ขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยโดยสูญเสีย
   การควบคุม - - -  (5,914,436) - - - -  5,914,436 - - - - - - - - - -  (61,244,430)  (61,244,430)

โอนส่วนเกนิจากการเปล่ียนสดัส่วนการถอืหุน้
   ในบรษิทัย่อยเป็นก�ำไรสะสม - - - 32,141,237 - - - -  (20,930,542) - - - - -  (2,685,013)  (8,525,682) -  (11,210,695) - - -

ออกหุน้สามัญของบรษิทัย่อย
   (หมายเหต ุ15.1.2 และ 15.2.1) - - -

 
1,307,130,650  - - - - - - - - - - - - - -

 
1,307,130,650

 
2,955,117,829  4,262,248,479

ใช้สทิธซ้ืิอหุน้สามัญเพ่ิมทนุของบรษิทัย่อย 
(หมายเหต ุหมายเหต ุ15.2.1 และ 15.2.2) - - -  77,689,203 - - - - - - - - - - - - - -  77,689,203  149,592,124  227,281,327

ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสยีทีไ่ม่มีอ�ำนาจควบคุม
   �ของบรษิทัย่อยลดลงจากการลดทนุช�ำระแล้ว 

(หมายเหต ุ16.1.1) - - -  - - - - - - - - - - - - - - - -  (15,516,000)  (15,516,000)

ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสยีทีไ่ม่มีอ�ำนาจควบคุม
   �ของบรษิทัย่อยเพ่ิมขึน้จากการซ้ือบรษิทัย่อย 

(หมายเหต ุ15.2.5) - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  22,880,624  22,880,624

ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสยีทีไ่ม่มีอ�ำนาจควบคุม
   �ของบรษิทัย่อยเพ่ิมขึน้จากการโอนกลบัหนี้

สนิภายใต้สญัญาให้กูย้มืเงิน 
(หมายเหต ุ15.2.8) - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  29,220,918  29,220,918

เงินปันผลจ่ายของบรษิทัย่อยให้แก่ส่วนได้เสยี
   �ของผูมี้ส่วนได้เสยีท่ีไม่มีอ�ำนาจควบคุมของ

บรษิทัย่อย  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (219,108,579)  (219,108,579)

จ่ายเงินปันผล (หมายเหต ุ57)  -  -  -  -  -  -  -  -  (4,026,415,499)  -  -  -  -  -  -  -  -  - (4,026,415,499)  -  (4,026,415,499)

การจ่ายโดยใช้หุน้เป็นเกณฑ์  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  9,156,696  9,156,696  9,156,696  -  9,156,696

จัดสรรก�ำไรสะสมเป็นส�ำรองตามกฎหมาย 
(หมายเหต ุ45.1)  -  -  -  -  -  - 

 
238,039,810  -  (238,039,810)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - -

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2561 47,761,475,816 1,873,035,113 (3,371,978,137) (1,633,739,973)  494,317,120 (925,479,618) 2,622,962,135 925,479,618  (9,416,392,467)  (35,244,347) 1,816,687,952 (362,194,737) (517,979,534) 1,356,596,955  -  -  17,777,439 2,275,643,728 40,605,323,335 5,749,762,874 46,355,086,209



6.3
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงของผู้ถือหุ้น 183

งบการเงินรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ

ส่วนได้เสียของ
ผู้มีส่วนได้เสีย
ท่ี ไม่มีอ�ำนาจ

ควบคุม
ของบริษัทย่อย

รวม
ส่วนของ 
ผู้ถือหุ้น

 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

รวม
ส่วนของ
ผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ 

ทุนที่ออก
จ�ำหน่าย

และช�ำระแล้ว

ส่วนเกิน
มูลค่า 

หุ้นสามัญ

ส่วนต�ำ่กว่าทุน
จากการรวม
ธุรกิจภายใต้ 
การควบคมุ 

เดยีวกัน

ส่วนเกิน 
(ต�่ำกว่า) ทุน

จากการ
เปลี่ยนสัดส่วน

การถือหุ้น
ในบริษัทย่อย

 ส่วนเกินทุน 
 จากการขาย 

 ใบส�ำคัญ 
แสดงสิทธิ 

 ของบริษัทย่อย 

 หุ้นทุนซื้อคืน  ก�ำไรสะสม ขาดทุนสะสม  ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ส่วนเกินทุน
จากการ

แปลงสภาพ
หุ้นกู้

ส�ำรองจากการ
ท�ำงบ

การเงินรวม

ส่วนเกินมูลค่า
หุ้นสามัญ
จากการ
จ�ำหน่าย

หุ้นของบริษัทฯ
ท่ีถือโดย 

บริษัทย่อย

ส่วนทุนจากการ
จ่ายโดยใช้

หุ้นเป็นเกณฑ์

 รวม 
 องค์ประกอบอืน่ 
 ของส่วนของ

ผู้ถือหุ้น 

จัดสรรแล้ว ผลต่างจาก
การแปลงค่า
งบการเงิน

ที่เป็น
เงินตราต่าง

ประเทศ

ส่วนเกินทุน
จากการ
ตีราคา

สินทรัพย์

ผลกระทบจาก
การป้องกัน
ความเสี่ยง
ในกระแส
เงินสด

ส่วนต�่ำกว่าทุน 
จากการ

เปล่ียนแปลง
มูลค่าเงิน

ลงทุน

ส�ำรอง
ตามกฎหมาย

ส�ำรอง
หุ้นทุนซื้อคืน

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2560 47,739,817,248 1,853,722,168 (3,371,978,137)  430,816,662  494,317,120 (925,479,618) 2,384,922,325 925,479,618  (9,495,196,342) (210,648,099) 1,797,101,317 (167,303,349) (698,766,327) 1,356,596,955  2,685,013  8,525,682  22,464,900 2,110,656,092 42,147,077,136 3,035,006,374 45,182,083,510 

ก�ำไรส�ำหรบัปี  -  -  -  -  -  -  -  -  4,415,710,572  -  -  -  -  -  -  -  -  - 4,415,710,572  374,098,321  4,789,808,893 

ก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนส�ำหรบัปี  -  -  -  -  -  -  -  -  (57,435,282) 175,403,752  19,586,635 (194,891,388) 180,786,793  -  -  -  -  180,885,792  123,450,510  (113,556,419)  9,894,091 

ก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมส�ำหรบัปี  -  -  -  -  -  -  -  -  4,358,275,290 175,403,752  19,586,635 (194,891,388) 180,786,793  -  -  -  -  180,885,792 4,539,161,082  260,541,902  4,799,702,984 

ใช้สทิธติามใบส�ำคัญแสดงสทิธซ้ืิอหุน้สามัญ 
   (หมายเหต ุ36)  21,658,568  19,312,945  -  -  -  -  -  -  -  - - - - - - -  (13,844,157)  (13,844,157)  27,127,356  -  27,127,356 

ซ้ือเงินลงทนุในบรษิทัย่อย
   (หมายเหต ุ15.2.1 15.2.2 และ 15.2.8) - - - (5,664,739,988) - - - - - - - - - - - - - -

 
(5,664,739,988)  (814,196,128)  (6,478,936,116)

ขายเงินลงทนุในบรษิทัย่อยโดยไม่เสยีการ
   ควบคุม (หมายเหต ุ15.2.1 และ 15.2.2) - - -

 
2,189,136,699 - - - - - - - - - - - - - -

 
2,189,136,699  407,468,240  2,596,604,939

ขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยโดยสูญเสีย
   การควบคุม - - -  (5,914,436) - - - -  5,914,436 - - - - - - - - - -  (61,244,430)  (61,244,430)

โอนส่วนเกนิจากการเปล่ียนสดัส่วนการถอืหุน้
   ในบรษิทัย่อยเป็นก�ำไรสะสม - - - 32,141,237 - - - -  (20,930,542) - - - - -  (2,685,013)  (8,525,682) -  (11,210,695) - - -

ออกหุน้สามัญของบรษิทัย่อย
   (หมายเหต ุ15.1.2 และ 15.2.1) - - -

 
1,307,130,650  - - - - - - - - - - - - - -

 
1,307,130,650

 
2,955,117,829  4,262,248,479

ใช้สทิธซ้ืิอหุน้สามัญเพ่ิมทนุของบรษิทัย่อย 
(หมายเหต ุหมายเหต ุ15.2.1 และ 15.2.2) - - -  77,689,203 - - - - - - - - - - - - - -  77,689,203  149,592,124  227,281,327

ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสยีทีไ่ม่มีอ�ำนาจควบคุม
   �ของบรษิทัย่อยลดลงจากการลดทนุช�ำระแล้ว 

(หมายเหต ุ16.1.1) - - -  - - - - - - - - - - - - - - - -  (15,516,000)  (15,516,000)

ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสยีทีไ่ม่มีอ�ำนาจควบคุม
   �ของบรษิทัย่อยเพ่ิมขึน้จากการซ้ือบรษิทัย่อย 

(หมายเหต ุ15.2.5) - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  22,880,624  22,880,624

ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสยีทีไ่ม่มีอ�ำนาจควบคุม
   �ของบรษิทัย่อยเพ่ิมขึน้จากการโอนกลบัหนี้

สนิภายใต้สญัญาให้กูย้มืเงิน 
(หมายเหต ุ15.2.8) - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  29,220,918  29,220,918

เงินปันผลจ่ายของบรษิทัย่อยให้แก่ส่วนได้เสยี
   �ของผูมี้ส่วนได้เสยีทีไ่ม่มีอ�ำนาจควบคุมของ

บรษิทัย่อย  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (219,108,579)  (219,108,579)

จ่ายเงินปันผล (หมายเหต ุ57)  -  -  -  -  -  -  -  -  (4,026,415,499)  -  -  -  -  -  -  -  -  - (4,026,415,499)  -  (4,026,415,499)

การจ่ายโดยใช้หุน้เป็นเกณฑ์  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  9,156,696  9,156,696  9,156,696  -  9,156,696

จัดสรรก�ำไรสะสมเป็นส�ำรองตามกฎหมาย 
(หมายเหต ุ45.1)  -  -  -  -  -  - 

 
238,039,810  -  (238,039,810)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - -

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2561 47,761,475,816 1,873,035,113 (3,371,978,137) (1,633,739,973)  494,317,120 (925,479,618) 2,622,962,135 925,479,618  (9,416,392,467)  (35,244,347) 1,816,687,952 (362,194,737) (517,979,534) 1,356,596,955  -  -  17,777,439 2,275,643,728 40,605,323,335 5,749,762,874 46,355,086,209

(หน่วย: บาท)



กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจ�ำปี 2560/61184

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2561

งบการเงินเฉพาะกิจการ

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น

 รวม 
ส่วนของ 
 ผู้ถือหุ้น 

ทุนที่ออก 
จ�ำหน่าย

และช�ำระแล้ว

ส่วนเกิน
มูลค่า 

หุ้นสามัญ

ส่วนต�ำ่กว่าทุน
จากการรวม

ธุรกิจภายใต้การ
ควบคมุเดียวกัน

ส่วนเกินทุนจากการ
ปรับโครงสร้างธุรกิจ
ภายใต้การควบคุม

เดียวกัน

ส่วนปรบัปรงุมูลค่า
ของสนิทรพัย์จาก
การปรบัโครงสร้าง

ธุรกิจภายใต้
การควบคมุเดียวกัน

 หุ้นทุนซื้อคืน  ก�ำไรสะสม ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ส่วนเกินทุน
จากการแปลงสภาพ

หุ้นกู้

ส่วนทุนจากการ
จ่ายโดยใช้หุ้น

เป็นเกณฑ์

 รวม 
องค์ประกอบอื่น 

 ของส่วนของผู้ถือหุ้น 
จัดสรรแล้ว ยังไม่ ได้จัดสรร ส่วนเกินทุนจาก

การตีราคาสินทรัพย์
ส่วนต�่ำกว่าทุน 

จากการเปลี่ยนแปลง
มูลค่าเงินลงทุน

ส�ำรอง
ตามกฎหมาย

ส�ำรอง
หุ้นทุนซื้อคืน

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 เมษายน 2559  47,717,396,744  1,834,603,129  (3,715,435,231)  656,733,583  (479,140,100)  (925,479,618)  2,163,731,005  925,479,618  13,229,896,076  -  (893,350,553)  1,356,596,955  25,223,189  488,469,591  61,896,254,797 

ก�ำไรส�ำหรบัปี  -  -  -  -  -  -  -  -  4,423,826,403  -  -  -  -  -  4,423,826,403 

ก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนส�ำหรบัปี  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  268,912,566  -  -  268,912,566  268,912,566 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็รวมส�ำหรบัปี  -  -  -  -  -  -  -  -  4,423,826,403  -  268,912,566  -  -  268,912,566  4,692,738,969 

ใช้สทิธติามใบส�ำคัญแสดงสทิธซ้ืิอหุน้สามัญ (หมายเหต ุ36)  22,420,504  19,119,039  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (13,487,372)  (13,487,372)  28,052,171 

ขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยโดยไม่เสียการควบคุม  -  -  57,651,520  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  57,651,520 

จ่ายเงินปันผล (หมายเหตุ 57)  -  -  -  -  -  -  -  -  (5,977,586,834)  -  -  -  -  -  (5,977,586,834)

การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  10,729,083  10,729,083  10,729,083 

จัดสรรก�ำไรสะสมเป็นส�ำรองตามกฎหมาย (หมายเหตุ 45.1)  -  -  -  -  -  -  221,191,320  -  (221,191,320)  -  -  -  -  -  - 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2560  47,739,817,248  1,853,722,168  (3,657,783,711)  656,733,583  (479,140,100)  (925,479,618)  2,384,922,325  925,479,618  11,454,944,325  -  (624,437,987)  1,356,596,955  22,464,900  754,623,868  60,707,839,706 

 - 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 เมษายน 2560  47,739,817,248  1,853,722,168  (3,657,783,711)  656,733,583  (479,140,100)  (925,479,618)  2,384,922,325  925,479,618  11,454,944,325  -  (624,437,987)  1,356,596,955  22,464,900  754,623,868  60,707,839,706 

ก�ำไรส�ำหรับปี  -  -  -  -  -  -  -  -  4,760,796,187  -  -  -  -  -  4,760,796,187 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส�ำหรับปี  -  -  -  -  -  -  -  -  (10,498,310)  1,816,687,952  220,091,881  -  -  2,036,779,833  2,026,281,523 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็รวมส�ำหรบัปี  -  -  -  -  -  -  -  -  4,750,297,877  1,816,687,952  220,091,881  -  -  2,036,779,833  6,787,077,710 

ใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสามัญ (หมายเหตุ 36)  21,658,568  19,312,945  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (13,844,157)  (13,844,157)  27,127,356 

ขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยโดยไม่เสียการควบคุม  -  -  47,684,684  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  47,684,684 

การโอนกิจการทั้งหมดของบริษัทย่อย (หมายเหตุ 51)  -  -  -  (656,733,583)  479,140,100  -  -  -  656,733,583  -  -  -  -  -  479,140,100 

จ่ายเงินปันผล (หมายเหตุ 57)  -  -  -  -  -  -  -  -  (4,026,415,499)  -  -  -  -  -  (4,026,415,499)

การจ่ายโดยใช้หุน้เป็นเกณฑ์  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  9,156,696  9,156,696  9,156,696 

จัดสรรก�ำไรสะสมเป็นส�ำรองตามกฎหมาย (หมายเหต ุ45.1)  -  -  -  -  -  -  238,039,810  -  (238,039,810)  -  -  -  -  -  - 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2561  47,761,475,816  1,873,035,113  (3,610,099,027)  -  -  (925,479,618)  2,622,962,135  925,479,618  12,597,520,476  1,816,687,952  (404,346,106)  1,356,596,955  17,777,439  2,786,716,240  64,031,610,753 



6.3
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

 รวม 
ส่วนของ 
 ผู้ถือหุ้น 

ทุนที่ออก 
จ�ำหน่าย

และช�ำระแล้ว

ส่วนเกิน
มูลค่า 

หุ้นสามัญ

ส่วนต�ำ่กว่าทุน
จากการรวม

ธุรกิจภายใต้การ
ควบคมุเดียวกัน

ส่วนเกินทุนจากการ
ปรับโครงสร้างธุรกิจ
ภายใต้การควบคุม

เดียวกัน

ส่วนปรบัปรงุมูลค่า
ของสนิทรพัย์จาก
การปรบัโครงสร้าง

ธุรกิจภายใต้
การควบคมุเดียวกัน

 หุ้นทุนซื้อคืน  ก�ำไรสะสม ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ส่วนเกินทุน
จากการแปลงสภาพ

หุ้นกู้

ส่วนทุนจากการ
จ่ายโดยใช้หุ้น

เป็นเกณฑ์

 รวม 
องค์ประกอบอื่น 

 ของส่วนของผู้ถือหุ้น 
จัดสรรแล้ว ยังไม่ ได้จัดสรร ส่วนเกินทุนจาก

การตีราคาสินทรัพย์
ส่วนต�่ำกว่าทุน 

จากการเปลี่ยนแปลง
มูลค่าเงินลงทุน

ส�ำรอง
ตามกฎหมาย

ส�ำรอง
หุ้นทุนซื้อคืน

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 เมษายน 2559  47,717,396,744  1,834,603,129  (3,715,435,231)  656,733,583  (479,140,100)  (925,479,618)  2,163,731,005  925,479,618  13,229,896,076  -  (893,350,553)  1,356,596,955  25,223,189  488,469,591  61,896,254,797 

ก�ำไรส�ำหรบัปี  -  -  -  -  -  -  -  -  4,423,826,403  -  -  -  -  -  4,423,826,403 

ก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนส�ำหรบัปี  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  268,912,566  -  -  268,912,566  268,912,566 

ก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมส�ำหรบัปี  -  -  -  -  -  -  -  -  4,423,826,403  -  268,912,566  -  -  268,912,566  4,692,738,969 

ใช้สทิธติามใบส�ำคัญแสดงสทิธซ้ืิอหุน้สามัญ (หมายเหต ุ36)  22,420,504  19,119,039  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (13,487,372)  (13,487,372)  28,052,171 

ขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยโดยไม่เสียการควบคุม  -  -  57,651,520  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  57,651,520 

จ่ายเงินปันผล (หมายเหตุ 57)  -  -  -  -  -  -  -  -  (5,977,586,834)  -  -  -  -  -  (5,977,586,834)

การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  10,729,083  10,729,083  10,729,083 

จัดสรรก�ำไรสะสมเป็นส�ำรองตามกฎหมาย (หมายเหตุ 45.1)  -  -  -  -  -  -  221,191,320  -  (221,191,320)  -  -  -  -  -  - 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2560  47,739,817,248  1,853,722,168  (3,657,783,711)  656,733,583  (479,140,100)  (925,479,618)  2,384,922,325  925,479,618  11,454,944,325  -  (624,437,987)  1,356,596,955  22,464,900  754,623,868  60,707,839,706 

 - 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 เมษายน 2560  47,739,817,248  1,853,722,168  (3,657,783,711)  656,733,583  (479,140,100)  (925,479,618)  2,384,922,325  925,479,618  11,454,944,325  -  (624,437,987)  1,356,596,955  22,464,900  754,623,868  60,707,839,706 

ก�ำไรส�ำหรับปี  -  -  -  -  -  -  -  -  4,760,796,187  -  -  -  -  -  4,760,796,187 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส�ำหรับปี  -  -  -  -  -  -  -  -  (10,498,310)  1,816,687,952  220,091,881  -  -  2,036,779,833  2,026,281,523 

ก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมส�ำหรบัปี  -  -  -  -  -  -  -  -  4,750,297,877  1,816,687,952  220,091,881  -  -  2,036,779,833  6,787,077,710 

ใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสามัญ (หมายเหตุ 36)  21,658,568  19,312,945  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (13,844,157)  (13,844,157)  27,127,356 

ขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยโดยไม่เสียการควบคุม  -  -  47,684,684  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  47,684,684 

การโอนกิจการทั้งหมดของบริษัทย่อย (หมายเหตุ 51)  -  -  -  (656,733,583)  479,140,100  -  -  -  656,733,583  -  -  -  -  -  479,140,100 

จ่ายเงินปันผล (หมายเหตุ 57)  -  -  -  -  -  -  -  -  (4,026,415,499)  -  -  -  -  -  (4,026,415,499)

การจ่ายโดยใช้หุน้เป็นเกณฑ์  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  9,156,696  9,156,696  9,156,696 

จัดสรรก�ำไรสะสมเป็นส�ำรองตามกฎหมาย (หมายเหต ุ45.1)  -  -  -  -  -  -  238,039,810  -  (238,039,810)  -  -  -  -  -  - 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2561  47,761,475,816  1,873,035,113  (3,610,099,027)  -  -  (925,479,618)  2,622,962,135  925,479,618  12,597,520,476  1,816,687,952  (404,346,106)  1,356,596,955  17,777,439  2,786,716,240  64,031,610,753 

(หน่วย: บาท)



186 กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจ�ำปี 2560/61

6.4
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

1.	 ข้อมูลท่ัวไป

1.1	 ข้อมูลบริษัทฯ

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิล�ำเนาในประเทศไทย โดยมีกลุ่ม
คุณคีรี กาญจนพาสน์ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท คือ ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์  
ธุรกิจสื่อโฆษณา และธุรกิจการให้บริการ ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯ อยู่ที่ เลขที่ 21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดี-รังสิต  
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร

1.2	 ข้อมูลเพิ่มเติมของธุรกิจระบบขนส่งมวลชน  

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชนด�ำเนินงานโดยบริษัทย่อย (บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) (“บีทีเอสซี”)  
บริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด และบริษัท อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด) ซึ่งมีการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญ ดังนี้
ก)	� การด�ำเนินการรถไฟฟ้ายกระดับจ�ำนวนสองเส้นทางในเขตธุรกิจที่ส�ำคัญของกรุงเทพมหานคร (“ระบบรถไฟฟ้าขนส่ง

มวลชนสายหลัก”) ซึ่งครอบคลุมระยะทางรวม 23.5 กิโลเมตร ได้แก่ สายสุขุมวิทระยะทาง 17 กิโลเมตร จากสถานี
หมอชิตถึงสถานีอ่อนนุช และสายสีลมระยะทาง 6.5 กิโลเมตร จากสถานีสนามกีฬาแห่งชาติถึงสถานีสะพานตากสิน  
ภายใต้สญัญาสมัปทานฉบบัลงวนัที ่9 เมษายน 2535 ตลอดจนสญัญาฉบบัแก้ไขเพ่ิมเตมิซึง่ท�ำขึน้ระหว่างกรงุเทพมหานคร
และบริษัทย่อย ซึ่งบริษัทย่อยได้รับสัมปทานจากกรุงเทพมหานครเป็นระยะเวลา 30 ปี นับจากวันแรกที่เริ่มด�ำเนินงาน 
โดยบริษัทย่อยเปิดให้บริการระบบในวันที่ 5 ธันวาคม 2542 ภายใต้สัญญาสัมปทาน บริษัทย่อยจะต้องโอนกรรมสิทธิ์ใน
ทรัพย์สินท่ีเป็นงานโครงสร้างให้แก่กรุงเทพมหานครทันทีเม่ือเริ่มด�ำเนินงานตามหลักเกณฑ์ build-transfer-operate 
ส�ำหรับงานไฟฟ้าและเครื่องจักร บริษัทย่อยจะโอนให้แก่กรุงเทพมหานครเม่ือสิ้นสุดสัญญาสัมปทานตามหลักเกณฑ์ 
build-operate-transfer 

	� เม่ือวันที่ 17 เมษายน 2556 บริษัทย่อยและกองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท  
(“กองทุนฯ”) ได้ลงนามในสัญญาซื้อและโอนสิทธิรายได้สุทธิของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนสายหลัก ตลอดระยะเวลา
อายุสัมปทานที่เหลืออยู่ ซ่ึงในทางบัญชี บริษัทย่อยได้พิจารณารายการดังกล่าวอย่างระมัดระวังรอบคอบและสรุปว่า 
การขายสิทธิในการรับรายได้ค่าโดยสารสุทธิในอนาคตดังกล่าวเป็นการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (ต้นทุนโครงการ) 
(True Sale Transaction) ดังนั้น บริษัทย่อยได้บันทึกต้นทุนโครงการและบัญชีที่เกี่ยวข้องออกจากบัญชีและรับรู้ก�ำไร
จากการขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิดังกลา่วในงบการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2557 ตามที่ระบุไว้ในสัญญา
ดังกล่าว บรษิทัย่อยยงัคงด�ำเนนิงานในการให้บรกิารเดินรถในฐานะผูด้�ำเนนิงาน โดยการควบคุมของกองทนุฯ และอ�ำนาจ
ในการตดัสนิใจในฐานะเจ้าของเป็นของกองทนุฯ บรษิทัย่อยน�ำส่งเงินสดรบัรายได้ค่าโดยสารสทุธใิห้แก่กองทนุฯ ในฐานะ
ตัวกลางท�ำหน้าที่เก็บค่าโดยสาร และจะได้รับคา่ตอบแทนในฐานะผู้ด�ำเนินงานตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญาดังกล่าว 
อย่างไรกต็าม ในทางภาษ ีการขายสทิธใินการรบัรายได้ค่าโดยสารสทุธใินอนาคตดังกล่าวถอืเป็นการกูย้มืเงินจากกองทนุฯ 
บริษัทย่อยยังคงเป็นเจ้าของในสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (ต้นทุนโครงการ) รายได้ค่าโดยสารและค่าใช้จ่ายยังคงเป็นของ 
บรษิทัย่อย และบรษิทัย่อยยงัคงค�ำนวณภาษเีงินได้นติบิคุคลจากการค�ำนวณรายได้และค่าใช้จ่ายดงักล่าวตามหลกัเกณฑ์ 
ที่ก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร

ข)	� การให้บริการเดินรถตามสัญญาเดินรถและซ่อมบ�ำรุงในส่วนต่อขยายของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนสายหลัก ภายใต้
สัญญาการให้บรกิารเดนิรถและซ่อมบ�ำรงุโครงการระบบขนสง่มวลชนกรงุเทพมหานครฉบบัลงวนัที่ 3 พฤษภาคม 2555 
ตลอดจนสัญญาฉบับแก้ไขเพิ่มเติมซึ่งท�ำขึ้นระหวา่งบริษัท กรุงเทพธนาคม จ�ำกัด (“กรุงเทพธนาคม”) (บริษัทที่จัดตั้ง
โดยกรุงเทพมหานคร) และบริษัทย่อย เป็นระยะเวลา 30 ปี โดยเริ่มด�ำเนินการตั้งแต่วันที่ 8 พฤษภาคม 2555 จนถึง
วันที่ 2 พฤษภาคม 2585 บริษัทย่อยได้รับค่าตอบแทนตลอดอายุสัมปทานตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญา

ค)	� การให้บรกิารเดินรถตามสญัญาเดินรถและซ่อมบ�ำรงุโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขยีว ภายใต้สัญญาการให้บรกิารเดินรถและ
ซ่อมบ�ำรุงโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว ช่วงหมอชิต-สะพานใหม่-คูคต และช่วงแบริ่ง-สมุทรปราการ ฉบับลงวันที่ 1 
สงิหาคม 2559 ตลอดจนสญัญาฉบบัแก้ไขเพ่ิมเตมิซ่ึงท�ำขึน้ระหว่างกรงุเทพธนาคมและบรษิทัย่อย เป็นระยะเวลา 26 ปี 
โดยเริ่มด�ำเนินการตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2559 จนถึงวันที่ 2 พฤษภาคม 2585 บริษัทย่อยได้รับค่าตอบแทนตลอดอายุ
สัมปทานตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญา

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2561 
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ง)	� การด�ำเนินการโครงการรถไฟฟา้สายสีชมพู (ช่วงแคราย-มีนบุรี) (“โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู”) และโครงการรถไฟฟ้า
สายสเีหลือง (ช่วงลาดพร้าว-ส�ำโรง) (“โครงการรถไฟฟ้าสายสเีหลอืง”) ภายใต้สญัญาร่วมลงทนุฉบบัลงวนัที ่16 มิถนุายน 
2560 ระหว่างการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (“รฟม.”) และบริษัทย่อย โดยระยะเวลาด�ำเนินการตามสัญญา
ดังกล่าวแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ได้แก่ งานในระยะที่ 1 การออกแบบและก่อสรา้งงานโยธา การจัดหาระบบรถไฟฟ้าและ
เครื่องกลและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีระยะเวลาด�ำเนินการ 3 ปี 3 เดือน นับจากวันที่ รฟม. ออกหนังสือแจ้งให้เริ่มงาน 
(ปัจจุบัน รฟม. ยังไม่ได้ออกหนังสือแจ้งให้เริ่มงานให้กับบริษัทย่อย) และงานในระยะที่ 2 การบริหารจัดการการเดินรถ
และบ�ำรงุรกัษา ซึง่มีระยะเวลาด�ำเนนิงาน 30 ปี นบัจากวนัท่ีได้รบัหนงัสอืรบัรองการเริม่ให้บรกิารเดินรถไฟฟ้าจาก รฟม. 
โดยบริษัทย่อยเป็นผู้รับภาระในการลงทุนและค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานทั้งหมด ทั้งนี้ บริษัทย่อยจะได้รับเงินสนับสนุน
จาก รฟม. เป็นจ�ำนวนเงินปีละ 4,755 ล้านบาท เป็นระยะเวลา 10 ปี นับตั้งแต่วันที่ได้รับหนังสือรับรองการเริ่มให้บริการ
เดินรถไฟฟ้าจาก รฟม. และมีสิทธิในรายได้คา่โดยสารและรายได้อื่นที่เกี่ยวข้องตลอดอายุสัมปทาน โดยบริษัทย่อยต้อง
จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ รฟม. เป็นจ�ำนวนเงินรวม 500 ลา้นบาท ในปีที่ 11 ถึงปีที่ 30 และแบ่งส่วนแบ่งรายได้ให้แก่ 
รฟม. ตามอัตราและเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา 

 
2.	 เกณฑ์ ในการจัดท�ำงบการเงิน

2.1	� งบการเงินนีจั้ดท�ำขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีก่�ำหนดในพระราชบญัญัตวิชิาชพีบญัช ีพ.ศ. 2547 โดยแสดง
รายการในงบการเงินตามข้อก�ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่ 11 ตุลาคม 2559 ออกตามความใน 
พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

	� งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัทีบ่รษิทัฯ ใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบัภาษาอังกฤษแปลจาก
งบการเงินฉบับภาษาไทยนี้

	 งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี
2.2	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม
ก)	 งบการเงินรวมนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกวา่ “บริษัทย่อย”) ดังต่อไปนี้ 

ชื่อบริษัท

ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

อัตราร้อยละ
ของการถือหุ้น

2561 2560

บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นโดยตรง
บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) 
   (“บีทีเอสซี”) 

การให้บริการระบบขนส่งมวลชน ไทย 97.46 97.46

บริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด อยู่ระหว่างด�ำเนินการช�ำระบัญชี ไทย 100 100
บริษัท อาร์บี เซอร์วิสเซส จ�ำกัด ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอื่น ไทย 100 100
บริษัท ดีแนล จ�ำกัด หยุดประกอบกิจการ ไทย 100 -
บริษัท ยงสุ จ�ำกัด หยุดประกอบกิจการ ไทย 100 -
บริษัท กิ่งแก้ว แอสเสทส์ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 -
บริษัท เดอะ คอมมูนิตี้ วัน จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 -
บริษัท เดอะ คอมมูนิตี้ ทู จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 -
บริษัท เอชเอชที คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด รับเหมาก่อสร้าง ไทย 51 -
บริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด ให้บริการระบบขนส่งมวลชน ไทย 75 -
บริษัท อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด ให้บริการระบบขนส่งมวลชน ไทย 75 -
บริษัท บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 
   จ�ำกัด

ให้บริการรับเป็นที่ปรึกษาให้ค�ำแนะน�ำงาน
   ด้านสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม

ไทย 99.97 -

บริษัท ธนายง อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด หยุดประกอบกิจการ เกาะเคย์แมน - 100
บริษัท ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด ลงทุนในหลักทรัพย์ต่างๆ ฮ่องกง - 100
บริษัท แมน คิทเช่น จ�ำกัด ร้านอาหารและธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้อง ไทย - 70
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ชื่อบริษัท

ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

อัตราร้อยละ
ของการถือหุ้น

2561 2560

บริษัท ไพรมารี่ คิทเช่น จ�ำกัด ร้านอาหารและธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้อง ไทย - 100
บริษัท เค เอ็ม เจ 2016 จ�ำกัด รา้นอาหารและธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้อง ไทย - 51
บริษัท แมน ฟู๊ด โปรดักส์ จ�ำกัด ผลิตและจ�ำหน่ายอาหาร ไทย - 100
บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นโดยอ้อม
ถือหุ้นโดยบีทีเอสซี

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ำกัด  (มหาชน)
   �(ถือโดยบริษัทฯ ร้อยละ 24.98  

(2560: ร้อยละ 20.57)) 

การบรหิารจัดการให้บรกิารโฆษณาและให้เช่าพ้ืนที่ ไทย 48.53 51

บริษัท บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด ให้บริการเดินรถและซ่อมบ�ำรุงส�ำหรับระบบขนส่ง
   สาธารณะ

ไทย 99.97 -

ถือหุ้นโดยบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย 
    จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน)
   (ถือโดยบริษัทฯ ร้อยละ 18.09 (2560: ไม่มี)) 

โฆษณา ให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ และซ้ือขายอุปกรณ์
   ป้ายโฆษณาที่ท�ำงานด้วยระบบไฟฟ้า

ไทย 30.38 33.68

บริษัท วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย จ�ำกัด บริหารและจัดการให้บริการโฆษณา
   ในห้างสรรพสินค้า

ไทย 100 100

บริษัท 888 มีเดีย จ�ำกัด บริหารและจัดการให้บริการโฆษณา
   ในห้างสรรพสินค้า

ไทย 100 100

บริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จ�ำกัด บริหารและจัดการให้บริการโฆษณา ไทย 100 100
VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd ให้บริการสื่อโฆษณา มาเลเซีย 100 100
บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอื่นและบริหาร

   และจัดการให้บริการโฆษณา
ไทย 90 90

บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จ�ำกัด ให้บริการการช�ำระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์
   และบริหารและจัดการให้บริการโฆษณา

ไทย 90 90

ถือหุ้นโดยบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ำกัด ผลิตและให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้ง ไทย 100 100
บริษัท อาย ออน แอดส์ จ�ำกัด ผลิตและจ�ำหนา่ยอุปกรณ์ไตรวิชั่น ไทย 100 100
บริษัท กรีนแอด จ�ำกัด บริการและรับจา้งผลิตสื่อโฆษณาแผงผนังต้นไม้ ไทย 100 100
บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ำกัด ผลิตภาพโฆษณา และจัดท�ำปา้ยโฆษณา

   ทุกประเภท
ไทย 50 50

Maco Outdoor Sdn Bhd ลงทุน มาเลเซีย 100 100
ถือหุ้นโดยบริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ำกัด

บริษัท โอเพ่นเพลย์ จ�ำกัด ให้บรกิารสือ่โฆษณากลางแจ้ง ไทย 80 80
ถือหุ้นโดยบริษัท กรีนแอด จ�ำกัด ไทย
บริษัท มัลติ ไซน์ จ�ำกัด ผลิตและให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้ง ไทย 70 70
ถือหุ้นโดยบริษัท อาย ออน แอดส์ จ�ำกัด

บริษัท โคแมส จ�ำกัด ผลิตและให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้ง ไทย 70 -
ถือหุ้นโดยบริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด

บริษัท แรบบิทเพย์ ซิสเทม จ�ำกัด ให้บริการเงินอิเล็กทรอนิกส์ การช�ำระเงินทาง 
   �อิเล็กทรอนิกส์ผ่านอุปกรณ์หรือผา่นเครือข่าย

และการรับช�ำระเงินแทน และลงทุนใน 
หลักทรัพย์ของบริษัทอื่น

ไทย 80 80

บริษัท แรบบิท อินเตอร์เน็ต จ�ำกัด ประกอบธรุกิจ Web Portel และให้บรกิารออกแบบ
   �และจัดกจิกรรมต่างๆทีเ่กีย่วกบั E-commerce 

รวมถึงบริการทางการตลาดออนไลน์ 

ไทย 30 25

บริษัท เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป จ�ำกัด 1 ให้บรกิารขายสนิค้า ผลติภัณฑ์ทกุประเภทผ่านทาง
   โทรศัพท์

ไทย 51 51
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ชื่อบริษัท

ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

อัตราร้อยละ
ของการถือหุ้น

2561 2560

บริษัท แรบบิท อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ จ�ำกัด 1 ให้บริการเปรียบเทียบราคาประกันออนไลน์ ไทย 51 51
1 ถือโดยบริษัท แรบบิท อินเตอร์เน็ต จ�ำกัด ร้อยละ 49

ถือหุ้นโดยบริษัท อาร์บี เซอร์วิสเซส จ�ำกัด
บริษัท บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์ จ�ำกัด พัฒนาซอฟต์แวร์และให้บรกิารทางเทคโนโลยต่ีางๆ 

   �รวมถึงเทคโนโลยีอันเกี่ยวข้องกับระบบขนส่ง
มวลชนและระบบการช�ำระเงินในประเทศไทย

ไทย 60 60

บริษัท แรบบิท รีวอร์ดส จ�ำกัด ให้บริการด้านงานลูกค้าสัมพันธ์ (CRM Royalty  
   �Programme) และเครือข่ายเครื่องพิมพ์คูปอง

อัตโนมัติ (Coupon Kiosk)

ไทย 100 100

ถือหุ้นโดยบริษัท แมน คิทเช่น จ�ำกัด
บริษัท ลิตเติ้ล คอร์นเนอร์ จ�ำกัด รา้นอาหารและธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้อง ไทย - 69
ถือหุ้นโดยบริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด
บริษัท ดีแนล จ�ำกัด อาคารส�ำนักงานให้เชา่ ไทย - 100
บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จ�ำกัด โรงแรม ไทย - 100
บริษัท ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย - 100
บริษัท ยงสุ จ�ำกัด หยุดประกอบกิจการ ไทย - 100
บริษัท ธนายง ฟู้ด แอนด์ เบเวอเรจ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย - 100
บริษัท ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ จ�ำกัด  การบริหารและด�ำเนินกิจการสนามกอล์ฟ

   และศูนย์การกีฬา
ไทย - 100

บริษัท สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย - 100
บริษัท ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด บริหารอาคาร ไทย - 100
บริษัท เอชเอชที คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด รับเหมาก่อสร้าง ไทย - 51
บริษัท บีทีเอส แลนด์ จ�ำกัด พัฒนาแบรนด์ส�ำหรบัธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์และบรกิาร ไทย - 100
บริษัท มรรค๘ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย - 100
บริษัท ราษฎร์บูรณะ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย - 100
บริษัท กิ่งแก้ว แอสเสทส์ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย - 100
บริษัท เดอะ คอมมูนิตี้ วัน จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย - 100
บริษัท เดอะ คอมมูนิตี้ ทู จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย - 100
บริษัท ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย - 100
บริษัท ยูนิซัน วัน จ�ำกัด อาคารส�ำนักงานให้เชา่ ไทย - -

ข)	� บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เขา้ไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสิทธิ
ได้รบัหรอืมีส่วนได้เสยีในผลตอบแทนของกจิการทีเ่ข้าไปลงทนุ และสามารถใช้อ�ำนาจในการสัง่การกจิกรรมทีส่่งผลกระทบ
อย่างมีนัยส�ำคัญต่อจ�ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้ 

ค)	� บรษิทัฯ น�ำงบการเงินของบรษิทัย่อยมารวมในการจัดท�ำงบการเงินรวมตัง้แต่วนัทีบ่รษิทัฯ มีอ�ำนาจในการควบคุมบรษิทัย่อย
จนถึงวันที่บริษัทฯ สิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น

ง)	 งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ
จ)	� สินทรัพย์และหนี้สินตามงบการเงินของบริษัทย่อยซึ่งจัดตั้งในต่างประเทศแปลงคา่เป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน 

ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายได้และค่าใช้จา่ยแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยรายเดือน 
ผลต่างซ่ึงเกิดขึ้นจากการแปลงค่าดังกล่าวได้แสดงไว้เป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตรา 
ต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ฉ)	� ยอดคงค้างระหวา่งบริษัทฯ และบริษัทย่อย รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระส�ำคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว 
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ช)	� ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสยีทีไ่ม่มีอ�ำนาจควบคุม คือ จ�ำนวนก�ำไรหรอืขาดทนุและสนิทรพัย์สทุธขิองบรษิทัย่อยส่วนทีไ่ม่ได้เป็น
ของบริษัทฯ และแสดงเป็นรายการแยกตา่งหากในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม และส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะ 
การเงินรวม

2.3	 บริษัทฯ จัดท�ำงบการเงินเฉพาะกิจการ ซึ่งแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน

3.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

ก.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

	� ในระหว่างปี บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการ
เงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2559) รวมถึงแนวปฏิบัติทางบัญชีฉบับใหม่ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะ
เวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2560 มาถือปฏิบัติมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการ
ปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่
เป็นการปรับปรุงถ้อยค�ำและค�ำศัพท์ การตีความและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน การน�ำมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินของบริษัทฯ และ 
บรษิทัย่อย อย่างไรกต็าม มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีมี่การเปล่ียนแปลงหลกัการส�ำคัญ สามารถสรปุได้ดังต่อไปนี้

	 มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง งบการเงินเฉพาะกิจการ

	� มาตรฐานฉบบัปรบัปรงุนีก้�ำหนดทางเลือกเพ่ิมเตมิส�ำหรบัการบนัทกึบญัชเีงินลงทนุในบรษิทัย่อย เงินลงทนุในการร่วมค้า 
และเงินลงทนุในบรษิทัร่วม ในงบการเงินเฉพาะกจิการโดยเลือกบนัทกึตามวธิส่ีวนได้เสยีได้ ตามทีอ่ธบิายไว้ในมาตรฐาน
การบัญชี ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า ทั้งนี้ กิจการต้องใช้วิธีการบันทึกบัญชี
เดียวกันส�ำหรับเงินลงทุนแต่ละประเภทและหากกิจการเลือกบันทึกเงินลงทุนดังกล่าวตามวิธีส่วนได้เสียในงบการเงิน
เฉพาะกิจการ กิจการต้องปรับปรุงรายการดังกล่าวโดยวิธีปรับย้อนหลัง

	� มาตรฐานฉบับดังกลา่วไม่มีผลกระทบต่องบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เนื่องจากฝ่ายบริหารได้พิจารณาแล้วว่า
จะเลือกบันทึกเงินลงทุนดังกลา่วตามวิธีราคาทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการตามเดิม

ข.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ในอนาคต

	� ในระหว่างปีปัจจุบนั สภาวชิาชพีบญัชไีด้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตคีวามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2560) จ�ำนวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชี
ทีเ่ริม่ในหรอืหลังวนัที ่1 มกราคม 2561 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รบัการปรบัปรงุหรอืจดัให้มีขึน้เพ่ือ
ให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงและอธิบายให้
ชดัเจนเกีย่วกบัการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยเชือ่ว่ามาตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินเมื่อน�ำมาถือปฏิบัติ	

	� นอกจากนี้ สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 เรื่อง รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับ
ลูกค้า ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2562 หลักการส�ำคัญ
ของมาตรฐานดังกลา่วสรุปได้ดังนี้

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที ่15 เรือ่ง รายได้จากสญัญาทีท่�ำกบัลกูค้า

	� มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที ่15 ใช้แทนมาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่11 เรือ่ง สญัญาก่อสร้าง มาตรฐานการบญัชี 
ฉบบัที ่18 เรือ่ง รายได้ และการตคีวามมาตรฐานบญัชทีีเ่กีย่วข้อง กจิการต้องใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนี้
กับสัญญาที่ท�ำกับลูกค้าทุกสัญญา ยกเว้นสัญญาที่อยู่ในขอบเขตของมาตรฐานการบัญชีฉบับอ่ืน มาตรฐานฉบับนี้ได้
ก�ำหนดหลกัการ 5 ขัน้ตอน ส�ำหรบัการรบัรูร้ายได้ทีเ่กดิขึน้จากสัญญาท่ีท�ำกบัลกูค้า โดยกจิการจะรบัรูร้ายได้ในจ�ำนวน 
เงินที่สะท้อนถึงสิ่งตอบแทนที่กิจการคาดว่าจะมีสิทธิได้รับจากการแลกเปล่ียนสินค้าหรือบริการท่ีได้ส่งมอบให้แก่ลูกค้า 
และก�ำหนดให้กจิการต้องใช้ดุลยพินจิและพิจารณาข้อเทจ็จรงิและเหตกุารณ์ทีเ่กีย่วข้องทัง้หมดในการพจิารณาตามหลกัการ
ในแต่ละขั้นตอน 

	� ปัจจุบัน ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบที่อาจมีต่องบการเงินในปีที่เริ่มน�ำ
มาตรฐานดังกล่าวมาถือปฏิบัติ
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4.	 นโยบายการบัญชีท่ีส�ำคัญ

4.1	 การรับรู้รายได้

รายได้จากการให้บริการ

รายได้ค่าโฆษณา
รายได้ค่าโฆษณาจะรบัรูเ้ม่ือได้ให้บรกิารแล้ว โดยพิจารณาถงึขัน้ความส�ำเรจ็ของงาน อัตราค่าบรกิารเป็นไปตามขนาดของพ้ืนที่
บรกิาร อัตราค่าบรกิารต่อพ้ืนทีแ่ละระยะเวลาทีก่�ำหนดในสญัญา
รายได้จากการให้บริการเดินรถ
รายได้จากการให้บริการเดินรถรับรู้เม่ือได้ให้บริการแล้วโดยพิจารณาถึงขั้นความส�ำเร็จของงาน โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม  
ซึ่งเป็นไปตามอัตราค่าบริการที่ก�ำหนดในสัญญา
รายได้จากการให้บริการพื้นที่
รายได้จากการให้บริการพื้นที่ คือ รายได้จากการให้เช่าพื้นที่เพื่อใช้ในการโฆษณาและเพื่อให้เช่าส�ำหรับร้านค้าย่อย ซึ่งรับรู้ด้วย
วธิเีส้นตรงตลอดอายุของสญัญาเช่า อัตราค่าเช่าเป็นไปตามขนาดของพ้ืนทีเ่ช่า อัตราค่าเช่าต่อพ้ืนทีแ่ละระยะเวลาทีก่�ำหนดในสญัญา
รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรมและภัตตาคาร
รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรมและภัตตาคารส่วนใหญ่ประกอบด้วยรายได้ค่าห้องพัก ค่าขายอาหารและเครื่องดื่ม และ
บริการที่เกี่ยวข้องอ่ืนจะบันทึกเป็นรายได้ตามราคาในใบแจ้งหนี้ (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) ส�ำหรับค่าสินค้าที่ได้ส่งมอบและ 
ค่าบริการที่ได้ให้แล้วหลังจากหักส่วนลดและคา่บริการที่บวกเพิ่มแล้ว
รายได้จากการให้บริการอื่น
รายได้ค่านายหน้าประกันรับรู้เป็นรายได้เมื่อวันที่กรมธรรม์มีผลบังคับสุทธิจากส่วนลดจ่ายและได้ให้บริการแล้วเสร็จ กรณีที่ยัง
มีความไม่แน่นอนอย่างมากท่ีจะได้รบัรายได้ดังกล่าวเนือ่งจากการยกเลกิกรมธรรม์ ค่านายหน้านัน้จะบนัทกึเป็นรายได้ค่านายหน้า
รับล่วงหนา้และทยอยรับรู้เป็นรายได้ตลอดอายุของกรมธรรม์มีผลบังคับ
รายได้ค่าบริการรับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้วโดยพิจารณาถึงขั้นความส�ำเร็จของงาน โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม
รายได้ค่าบริการสาธารณูปโภครับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้ว โดยถือตามราคาในใบก�ำกับสินคา้ (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ส�ำหรับค่า
บริการหลังจากหักส่วนลดและคา่บริการที่บวกเพิ่มแล้ว และอ้างอิงตามเงื่อนไขของสัญญา
ค่าเช่าที่เกี่ยวเนื่องกับอพาร์ทเม้นท์และอาคารชุดจะบันทึกเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงคา้ง
รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดตั้งและก่อสร้าง และจัดหารถไฟฟ้า

รายได้จากการให้บรกิารรบัเหมาตดิตัง้และก่อสร้าง และจัดหารถไฟฟ้าถอืเป็นรายได้ตามอัตราส่วนของงานทีท่�ำเสรจ็ อัตราส่วน
ของงานทีท่�ำเสรจ็ค�ำนวณโดยการเปรยีบเทยีบต้นทนุทีเ่กดิขึน้แล้วจนถึงวันสิน้งวดกบัต้นทนุทัง้หมดทีค่าดว่าจะใช้ รายได้ทีร่บัรูแ้ล้ว
แต่ยังไม่ถึงก�ำหนดเรียกช�ำระตามสัญญาแสดงไว้เป็น “รายได้ค้างรับ” ในงบแสดงฐานะการเงิน
รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

รายได้จากการขายท่ีดิน บ้านพร้อมท่ีดินและหน่วยในอาคารชดุ รบัรูเ้ป็นรายได้ทัง้จ�ำนวนเม่ือมีการโอนความเสีย่งและผลตอบแทน
ที่มีนัยส�ำคัญให้กับผู้ซื้อแล้ว
รายได้อื่น

รายได้จากการบรหิารจัดการรบัรูเ้ม่ือได้ให้บรกิารโดยอ้างอิงกบัอายุของสญัญา โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิมดอกเบีย้รบัถอืเป็นรายได้
ตามเกณฑ์คงคา้งโดยค�ำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง 
เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อมีสิทธิในการรับเงินปันผล
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 4.2	 ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนการบริการรับเหมาติดตั้งและก่อสร้าง

ต้นทุนการบริการรับเหมาติดตั้งและก่อสร้างประกอบด้วยต้นทุนค่าวัสดุ ค่าแรงงาน ค่ารับเหมาช่วง ค่าที่ปรึกษา ค่าบริการ 
และค่าใช้จ่ายอื่น ซึ่งรับรู้ตามเกณฑ์สิทธิ
บรษิทัย่อยจะบนัทกึค่าเผือ่ผลขาดทนุส�ำหรบัโครงการรบัเหมาตดิตัง้และก่อสร้างทัง้จ�ำนวน เม่ือทราบแน่ชดัว่าโครงการรบัเหมา
ติดตั้งงานระบบนั้นจะประสบผลขาดทุน
ต้นทุนการให้บริการจัดหารถไฟฟ้า 

ต้นทุนการให้บริการจัดหารถไฟฟ้าประกอบด้วยต้นทุนคา่รถไฟ อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง และค่าใช้จ่ายอื่น ซึ่งรับรู้ตามเกณฑ์สิทธิ
ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ ค�ำนวณขึ้นโดยการแบ่งสรรต้นทุนการพัฒนาทั้งหมดที่คาดว่าจะเกิดขึ้นให้กับโครงการที่ขายได้แล้ว
ตามเกณฑ์พื้นที่ที่ขาย แล้วจึงรับรู้เป็นต้นทุนขายในส่วนของก�ำไรขาดทุน

4.3	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด หมายถงึ เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทนุระยะสัน้ทีมี่สภาพคล่องสงู ซึง่ถงึก�ำหนด
จ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน นับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจ�ำกัดในการเบิกใช้

4.4	 ลูกหน้ี

ก)	 ลูกหนี้แสดงมูลค่าตามจ�ำนวนมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ 
ข)	� ลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใต้สัญญากับหน่วยงานของรัฐแสดงและวัดมูลค่าตามราคาทุนตัดจ�ำหน่าย ซึ่งค�ำนวณ

ดอกเบี้ยโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงในการรับรู้ในส่วนของก�ำไรขาดทุน
บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินลูกหนี้ไม่ได้  
ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายุหนี้

4.5	 ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แสดงตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกวา่
ต้นทนุการพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ประกอบด้วยต้นทนุทีดิ่น ค่าพัฒนาทีดิ่น ค่าธรรมเนยีมการบรหิารโครงการ ค่าออกแบบ ค่าก่อสร้าง 
และดอกเบี้ยที่เกี่ยวข้อง

4.6	 เงินลงทุน

ก)	� เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพ่ือค้าและเงินลงทุนในตราสารอนุพันธ์แสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปล่ียนแปลงในมูลค่า
ยุติธรรมของหลักทรัพย์ดังกลา่วบันทึกในส่วนของก�ำไรขาดทุน

ข)	� เงินลงทนุในหลักทรพัย์เผือ่ขายแสดงตามมูลค่ายตุธิรรม การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายตุธิรรมของหลักทรพัย์ดังกล่าวบันทกึ
ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และจะบันทึกในส่วนของก�ำไรขาดทุนเมื่อได้จ�ำหน่ายหลักทรัพย์นั้นออกไป

ค)	� เงินลงทนุในตราสารหนีท้ีจ่ะครบก�ำหนดช�ำระในหนึง่ปี รวมทัง้ทีจ่ะถอืจนครบก�ำหนดแสดงมูลค่าตามวธิรีาคาทนุตดัจ�ำหน่าย 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยตัดบัญชีส่วนเกิน/รับรู้ส่วนต�่ำกว่ามูลค่าตราสารหนี้ตามอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ซึ่งจ�ำนวนที ่
ตัดจ�ำหน่าย/รับรู้นี้จะแสดงเป็นรายการปรับกับดอกเบี้ยรับ

ง)	� เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนทั่วไป ซ่ึงแสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อ
การด้อยคา่ (ถา้มี)

จ)	 เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย 
ฉ)	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้า และบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลคา่ตามวิธีราคาทุน 
มูลคา่ยุติธรรมของหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดค�ำนวณจากราคาเสนอซื้อหลังสุด ณ สิ้นวันท�ำการสุดทา้ยของปี ส่วน
มูลค่ายตุธิรรมของตราสารหนีค้�ำนวณโดยใช้อัตราผลตอบแทนทีป่ระกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทยหรอือัตราผลตอบแทน
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ของพนัธบัตรรัฐบาลปรับด้วยค่าความเสี่ยงที่เหมาะสมแล้วแต่กรณี มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนค�ำนวณจากมูลค่าสินทรัพย์
สุทธิของหน่วยลงทุน
บริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในการค�ำนวณต้นทุนของเงินลงทุน 
ในกรณีที่มีการโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนจากประเภทหนึ่งไปเป็นอีกประเภทหนึ่ง บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะปรับมูลค่าของ
เงินลงทนุดังกล่าวใหม่โดยใช้มูลค่ายตุธิรรม ณ วันทีโ่อนเปล่ียนประเภทเงินลงทนุ ผลแตกต่างระหว่างราคาตามบญัชแีละมูลค่า
ยุติธรรม ณ วันที่โอนจะบันทึกในส่วนของก�ำไรขาดทุนหรือแสดงเป็นองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นแล้วแต่ประเภทของ
เงินลงทุนที่มีการโอนเปลี่ยน
เมื่อมีการจ�ำหน่ายเงินลงทุน ผลตา่งระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับกับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุน จะถูกบันทึกในส่วนของ
ก�ำไรขาดทุน 

4.7	 ต้นทุนโครงการ - โฆษณา

ต้นทุนโครงการ - โฆษณาแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสมของสินทรัพย์ (ถ้ามี)  
ค่าตัดจ�ำหน่ายของต้นทุนโครงการ - โฆษณาค�ำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์ตามสัดส่วนของจ�ำนวนผู้โดยสารที่เกิดขึ้นจริง
และประมาณการจ�ำนวนผู้โดยสารทั้งหมดในอนาคต
ค่าตัดจ�ำหน่ายรวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

4.8	 ต้นทุนโครงการรถไฟฟ้า

ต้นทนุโครงการรถไฟฟ้า (“ต้นทนุโครงการ”) แสดงมูลค่าตามราคาทนุหกัค่าตดัจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผือ่การด้อยค่าของสนิทรพัย์ 
(ถ้ามี) บริษัทย่อยบันทึกต้นทุนทั้งหมดและคา่ใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับต้นทุนโครงการ ตามเงื่อนไขของข้อตกลงสัมปทานบริการ 
ต้นทุนโครงการรวมถงึค่าธรรมเนยีมการจดัการและค่าทีป่รกึษา ค่าออกแบบ งานโครงสร้าง ดอกเบีย้จ่าย และค่าใช้จ่ายทางการเงิน
อื่นที่เกี่ยวข้อง
ปัจจุบัน บริษัทย่อยบันทึกต้นทุนโครงการอยู่ภายใต้ “งานระหว่างก่อสรา้งโครงการรถไฟฟ้า” ในงบแสดงฐานะการเงิน และยัง
ไม่มีการคิดคา่ตัดจ�ำหนา่ยส�ำหรับงานระหวา่งก่อสรา้งดังกล่าว

4.9	 อะไหล่และค่าตัดจ�ำหน่าย

อะไหล่ ประกอบด้วย
ก)	� อะไหล่สิ้นเปลืองแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีถัวเฉล่ียถ่วงน�้ำหนัก) หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า 

และจะถือเป็นส่วนหนึ่งของก�ำไรขาดทุนตามจ�ำนวนที่เบิกใช้จริง
ข)	� อะไหล่เปลี่ยนแทนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม คา่ตัดจ�ำหน่ายของอะไหล่เปลี่ยนแทนค�ำนวณจาก

ราคาทนุของสนิทรพัย์โดยวธิเีส้นตรงตามอายขุองสญัญาการให้บรกิารเดินรถและซ่อมบ�ำรงุ บรษิทัย่อยบนัทกึค่าตดัจ�ำหน่าย
ของอะไหล่เปลี่ยนแทนในส่วนของก�ำไรขาดทุน

4.10 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยบนัทกึมูลค่าเริม่แรกของอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการลงทนุในราคาทนุซ่ึงรวมต้นทุนการท�ำรายการ หลังจากนัน้ 
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะบนัทกึอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการลงทนุด้วยราคาทนุหกัค่าเสือ่มราคาสะสมและค่าเผือ่การด้อยค่า (ถ้ามี)
ค่าเสือ่มราคาของอสงัหาริมทรพัย์เพ่ือการลงทนุค�ำนวณจากราคาทนุโดยวิธเีส้นตรงตามอายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณ ดังนี้ 
สนามกอล์ฟและสิ่งปลูกสรา้งให้เช่า		  5 ปี - 30 ปี หรือตามอายุสัญญาเช่า
อาคารและโรงแรมให้เช่า			   ตามอายุสัญญาเช่า 
ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน
ไม่มีการคิดคา่เสื่อมราคาส�ำหรับที่ดินรอการขายและอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนระหว่างก่อสร้าง
บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้ผลต่างระหว่างจ�ำนวนเงินที่ได้รับสุทธิจากการจ�ำหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ในส่วนของ
ก�ำไรขาดทุนในงวดที่ตัดรายการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนออกจากบัญชี
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4.11 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาที่ตีใหม่ อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลคา่ตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และคา่เผื่อการด้อยค่า
ของสินทรัพย์ (ถ้ามี) 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกมูลคา่เริ่มแรกของที่ดินในราคาทุน ณ วันที่ได้สินทรัพย์มา หลังจากนั้น บริษัทฯ และบริษัทย่อย
จัดให้มีการประเมินราคาทีดิ่น โดยผูป้ระเมินราคาอิสระและบนัทกึสนิทรพัย์ดังกล่าวในราคาทีต่ใีหม่ ทัง้นีบ้รษิทัฯ และบรษิทัย่อย
จัดให้มีการประเมินราคาสินทรัพย์ดังกลา่วเป็นครั้งคราวเพื่อมิให้ราคาตามบัญชี ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานแตกต่างจาก
มูลคา่ยุติธรรมอย่างมีสาระส�ำคัญ
บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกส่วนต่างซึ่งเกิดจากการตีราคาสินทรัพย์ดังต่อไปนี้ 
-	� บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพ่ิมขึ้นจากการตีราคาใหม่ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและ

รับรู้จ�ำนวนสะสมในบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์” ในส่วนของผู้ถือหุ้น อย่างไรก็ตาม หากสินทรัพย์นั้น
เคยมีการตีราคาลดลงและบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้รับรู้ราคาที่ลดลงในส่วนของก�ำไรขาดทุนแล้ว ส่วนที่เพ่ิมจาก 
การตีราคาใหม่นี้จะถูกรับรู้เป็นรายได้ไม่เกินจ�ำนวนที่เคยลดลงซึ่งรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายปีก่อนแล้ว

-	� บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยรบัรูร้าคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์ทีล่ดลงจากการตีราคาใหม่ในส่วนของก�ำไรขาดทนุ อย่างไรกต็าม 
หากสนิทรพัย์นัน้เคยมีการตรีาคาเพ่ิมขึน้และยงัมียอดคงค้างของบญัช ี“ส่วนเกนิทนุจากการตรีาคาสนิทรพัย์” อยูใ่นส่วน
ของผูถ้อืหุน้ ส่วนทีล่ดลงจากการตรีาคาใหม่จะถกูรบัรูใ้นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนในจ�ำนวนทีไ่ม่เกนิยอดคงเหลือของบญัช ี
“ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์”

ค่าเสือ่มราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�ำนวณจากราคาทนุของสนิทรพัย์โดยวิธเีส้นตรงตามอายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้
	 อาคารและส่วนปรับปรุง			   5 - 20	 ปี หรือตามอายุสัญญาเช่า 
	 ต้นทุนพัฒนาสนามกอล์ฟ			   5 - 30	 ปี
	 เครื่องจักรและอุปกรณ	์		   2 - 10	 ปี และตามอายุสัญญาให้สิทธิที่เหลืออยู่
	 เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ส�ำนักงาน		    2 - 5	 ปี
	 ยานพาหนะ					         5	 ปี
คา่เสื่อมราคารวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน
ไม่มีการคิดคา่เสื่อมราคาส�ำหรับที่ดิน งานระหว่างก่อสรา้งและสินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยตดัรายการทีดิ่น อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบัญช ีเม่ือจ�ำหน่ายสนิทรพัย์หรอืคาดว่าจะไม่ได้รบัประโยชน์
เชงิเศรษฐกจิในอนาคตจากการใช้หรอืการจ�ำหน่ายสนิทรพัย์ รายการผลก�ำไรหรอืขาดทนุจากการจ�ำหน่ายสนิทรพัย์ จะรบัรูใ้นส่วน
ของก�ำไรขาดทุนเมื่อบริษัทฯ และบริษัทย่อยตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี

4.12	สิทธิการเช่าและค่าตัดจ�ำหน่าย

สทิธกิารเช่าแสดงตามราคาทนุหกัค่าตดัจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผือ่การด้อยค่าของสนิทรพัย์ (ถ้ามี) ค่าตดัจ�ำหน่ายของสทิธกิารเช่า
ค�ำนวณจากราคาทุนของสิทธิการเช่าโดยใช้วิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่า
ค่าตัดจ�ำหนา่ยรวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

4.13 	สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

บริษัทย่อยบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์นั้น ณ วันที่
ซื้อธุรกิจ ส่วนสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการอื่น บริษัทย่อยจะบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์นั้นตามราคาทุน ภายหลัง
การรบัรูร้ายการเริม่แรก สนิทรพัย์ไม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทนุหกัค่าตดัจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผือ่การด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) 
ของสินทรัพย์นั้น
บริษัทฯ และบริษัทย่อยตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้ประโยชน์
เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเม่ือมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า 
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ�ำหน่ายและวิธกีารตดัจ�ำหน่ายของสนิทรพัย์ไม่มีตวัตนดังกล่าวทกุสิน้ปีเป็น
อย่างน้อย ค่าตัดจ�ำหน่ายรับรู้เป็นคา่ใช้จ่ายในส่วนก�ำไรขาดทุน
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สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดมีดังนี้
							       	           อายุการให้ประโยชน์
	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการรวมธุรกิจ		  3 ปี - 7 ปี 7 เดือน และตามอายสุญัญาทีเ่หลอือยู่
	 ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์				    3 - 5 ปี
ไม่มีการคิดคา่ตัดจ�ำหนา่ยส�ำหรับซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ระหว่างพัฒนา

4.14	 ค่าความนิยม

บริษัทย่อยบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซ่ึงเท่ากับต้นทุนการรวมธุรกิจส่วนที่สูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพย์สุทธิที่ได้มา หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาสูงกวา่ต้นทุนการรวมธุรกิจ บริษัทย่อยจะรับรู้ส่วนที่สูงกว่านี้
เป็นก�ำไรในส่วนของก�ำไรขาดทุนทันที
บริษัทย่อยแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่าสะสมและจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปีหรือ 
เมือ่ใดก็ตามที่มีข้อบ่งชี้ของการด้อยคา่เกิดขึ้น
เพ่ือวัตถปุระสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า บรษิทัย่อยจะปันส่วนค่าความนยิมท่ีเกดิขึน้จากการรวมกจิการให้กับหน่วยสนิทรพัย์
ที่ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) ที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เพิ่มขึ้นจากการรวมกิจการ และ
บริษัทย่อยจะท�ำการประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของ
หน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดต�่ำกว่ามูลค่า
ตามบัญชี บริษัทย่อยจะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�ำไรขาดทุน และบริษัทย่อยไม่สามารถกลับบัญชีขาดทุน 
จากการด้อยคา่ได้ในอนาคต

4.15 การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน

บริษัทฯ บันทึกบัญชีส�ำหรับการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันโดยถือปฏิบัติตามวิธีการรวมส่วนได้เสีย (pooling of 
interests) บริษัทฯ (ผู้ซื้อ) วัดมูลคา่ต้นทุนการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันด้วยผลรวมของสิ่งตอบแทนที่โอนให้ซึ่งวัด
มูลค่าด้วยมูลคา่ยุติธรรม ณ วันที่มีการแลกเปลี่ยนเพื่อให้ได้มาซึ่งการควบคุม และรับรู้สินทรัพย์และหนี้สินของกิจการที่น�ำมา
รวมด้วยมูลคา่ตามบัญชีของกิจการที่ถูกน�ำมารวมเฉพาะสัดส่วนที่เคยอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกัน
บริษัทฯ รับรู้ส่วนต่างระหว่างต้นทุนการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันกับส่วนได้เสียของผู้ซื้อในมูลค่าตามบัญชีของ
กจิการทีน่�ำมารวมโดยตรงในส่วนของผูถ้อืหุน้ (หากกจิการทีน่�ำมารวมมีรายการก�ำไรหรอืขาดทนุทีบ่นัทกึโดยตรงไปยงัส่วนของ
ผูถ้อืหุน้ งบการเงินภายหลงัการรวมธรุกจิต้องแสดงรายการดังกล่าวในส่วนของเจ้าของเสมือนหนึง่ว่ามีการรวมธรุกจิมาตัง้แต่ต้น) 
ส่วนต่างคงเหลือของต้นทุนการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันกับส่วนได้เสียของผู้ซื้อในมูลค่าตามบัญชีของกิจการที่น�ำ
มารวม หลังจากค�ำนึงถึงรายการก�ำไรหรือขาดทุนที่บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น และแสดงเป็น “ส่วนเกิน (ต�่ำกว่า) ทุน
จากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน” ในส่วนของผู้ถือหุ้น
บรษิัทฯ บันทึกต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันเป็นค่าใช้จา่ยในงวดที่มีการรวมธุรกิจเกิดขึ้น

 4.16 ต้นทุนการกู้ยืม

ต้นทนุการกูย้มืของเงินกูท้ีใ่ช้ในการได้มา การก่อสร้าง หรอืการผลติสนิทรพัย์ทีต้่องใช้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพให้พร้อมใช้
หรอืขาย ได้ถกูน�ำไปรวมเป็นราคาทนุของสนิทรพัย์จนกว่าสนิทรพัย์นัน้จะอยูใ่นสภาพพร้อมทีจ่ะใช้ได้ตามทีมุ่่งประสงค์ส่วนต้นทนุ
การกู้ยืมอื่นถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดรายการ ต้นทุนการกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบี้ยและต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้นจากการกู้ยืมนั้น

4.17 การด้อยค่าของสินทรัพย์

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะท�ำการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
หากมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน
ของสินทรัพย์มีมูลคา่ต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุน
ในการขายของสนิทรพัย์หรอืมูลค่าจากการใช้สนิทรพัย์แล้วแต่ราคาใดจะสงูกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สนิทรพัย์ บรษิทัฯ
และบริษัทย่อยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์และค�ำนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน
โดยใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีที่สะท้อนถึงการประเมินความเสี่ยงในสภาพตลาดปัจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี่ยง
ซ่ึงเป็นลักษณะเฉพาะของสนิทรพัย์ทีก่�ำลงัพิจารณาอยู ่ในการประเมินมูลค่ายตุธิรรมหกัต้นทนุในการขาย บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย
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ใช้แบบจ�ำลองการประเมินมูลค่าท่ีดีที่สุดซ่ึงเหมาะสมกับสินทรัพย์ ซึ่งสะท้อนถึงจ�ำนวนเงินที่กิจการสามารถจะได้มาจากการ
จ�ำหน่ายสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในการจ�ำหน่าย โดยการจ�ำหน่ายนั้นผู้ซื้อกับผู้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี่ยน
และสามารถต่อรองราคากันได้อยา่งเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน
บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยคา่ในส่วนของก�ำไรขาดทุน
หากในการประเมินการด้อยค่าของสนิทรพัย์ มีข้อบ่งชีท้ีแ่สดงให้เหน็ว่าผลขาดทนุจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์ทีร่บัรูใ้นงวดก่อน
ได้หมดไปหรือลดลง บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้น และจะกลับรายการผล
ขาดทนุจากการด้อยค่าทีร่บัรูใ้นงวดก่อนกต่็อเม่ือมีการเปล่ียนแปลงประมาณการทีใ่ช้ก�ำหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รบัคืนภายหลงั
จากการรบัรูผ้ลขาดทนุจากการด้อยค่าครัง้ล่าสดุ โดยมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ทีเ่พ่ิมขึน้จากการกลับรายการผลขาดทนุจาก
การด้อยค่าต้องไม่สงูกว่ามลูค่าตามบญัชทีีค่วรจะเป็นหากกจิการไม่เคยรบัรูผ้ลขาดทนุจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์ในงวดก่อนๆ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังส่วนของก�ำไรขาดทุนทันที 
เว้นแต่สนิทรพัย์นัน้แสดงด้วยราคาทีต่ใีหม่ การกลบัรายการส่วนท่ีเกนิกว่ามูลค่าตามบญัชทีีค่วรจะเป็นถอืเป็นการตีราคาสินทรพัย์เพ่ิม

4.18 ประมาณการหนี้สิน

ประมาณการหนี้สินทั่วไป
บริษัทย่อยจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว และมีความ
เป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนวา่บริษัทย่อยจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และบริษัทย่อยสามารถ
ประมาณมูลคา่ภาระผูกพันนั้นได้อยา่งนา่เชื่อถือ
ประมาณการหนี้สินส�ำหรับการบ�ำรุงรักษาหรือปรับปรุงซ่อมแซมใหญ่ของโครงการรถไฟฟ้าภายใต้สัมปทานบริการ
บรษิทัยอ่ยมภีาระผกูพนัตามสญัญาในการบ�ำรงุรกัษาหรอืปรบัปรงุซอ่มแซมใหญข่องโครงการรถไฟฟา้ภายใตส้มัปทานบรกิาร 
เพ่ือรกัษาระดับของบรกิารทีก่�ำหนดไว้ในสญัญา ภาระผกูพันดังกล่าวจะถกูรบัรูด้้วยจ�ำนวนประมาณการทีดี่ทีส่ดุของรายจ่ายทีต้่อง
น�ำไปจ่ายช�ำระภาระผกูพันในปัจจุบนั ณ วนัสิน้งวดบญัชี

4.19 ผลประโยชน์พนักงาน

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยรบัรู ้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนสั และเงินสมทบกองทนุประกนัสงัคมเป็นค่าใช้จ่ายเม่ือเกดิรายการ
ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

โครงการสมทบเงิน
บรษิทัฯ บรษิทัย่อยและพนกังานได้ร่วมกนัจัดตัง้กองทนุส�ำรองเล้ียงชพี ซึง่ประกอบด้วยเงินทีพ่นกังานจ่ายสะสมและเงินทีบ่รษิทัฯ
และบรษิทัย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สนิทรพัย์ของกองทนุส�ำรองเล้ียงชพีได้แยกออกจากสนิทรพัย์ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
เงินทีบ่รษิทัฯ และบรษิทัย่อยจ่ายสมทบกองทนุส�ำรองเลีย้งชพีบนัทกึเป็นค่าใช้จ่ายในปีทีเ่กดิรายการ
โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมีภาระส�ำหรบัเงินชดเชยทีต้่องจ่ายให้แก่พนกังานเมือ่ออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงบรษิทัฯ และ
บรษิทัย่อยถอืว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส�ำหรบัพนกังาน นอกจากนัน้ บรษิทัฯ และบรษิทั
ย่อยจัดให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน ได้แก่ โครงการเงินรางวัลการปฏิบัติงานครบก�ำหนดระยะเวลา
บริษัทฯ และบริษัทย่อยค�ำนวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและโครงการผลประโยชน์ 
ระยะยาวอื่นของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญ
อิสระได้ท�ำการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย
ผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส�ำหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของ
พนักงานจะรับรู้ทันทีในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
ผลก�ำไรหรอืขาดทนุจากการประมาณการตามหลักคณติศาสตร์ประกนัภัยส�ำหรบัโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังาน
จะรับรู้ทันทีในส่วนของก�ำไรขาดทุน
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4.20 หุ้นทุนซ้ือคืน

หุน้ทนุซ้ือคืนแสดงมูลค่าในงบแสดงฐานะการเงินด้วยราคาทนุเป็นรายการหกัจากส่วนของผูถ้อืหุน้ทัง้หมด หากราคาขายของหุน้
ทนุซ้ือคืนสงูกว่าราคาซ้ือหุน้ทนุซ้ือคืน บรษิทัฯ จะรบัรูผ้ลต่างเข้าบัญชส่ีวนเกนิมูลค่าหุน้ทุนซ้ือคืน และหากราคาขายของหุน้ทนุซือ้คืน 
ต�ำ่กว่าราคาซ้ือหุน้ทนุซ้ือคืน บรษิทัฯ จะน�ำผลต่างหกัจากส่วนเกนิมูลค่าหุน้ทนุซ้ือคืนให้หมดไปก่อน แล้วจึงน�ำผลต่างที่เหลืออยู่
ไปหักจากบัญชีก�ำไรสะสม

4.21 การจ่ายโดยใช้หุ ้นเป็นเกณฑ์ท่ีช�ำระด้วยตราสารทุน

บริษัทฯ บันทึกโครงการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ ณ วันให้สิทธิ ตามมูลค่ายุติธรรมของสิทธิซื้อหุ้น โดยบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตาม
อายุของสิทธิซื้อหุ้น และแสดงบัญชีส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ในส่วนของผู้ถือหุ้น 
ในการประมาณมูลค่ายตุธิรรมของการจ่ายโดยใช้หุน้เป็นเกณฑ์ดังกล่าว ต้องใช้ดุลยพินจิในการวดัมูลค่ารวมทัง้สมมตฐิานต่างๆ
ที่เหมาะสม เช่น อายุของสิทธิซื้อหุ้น ความผันผวนของราคาหุ้น และอัตราเงินปันผล เป็นต้น

4.22 สัญญาเช่าระยะยาว 

สัญญาเช่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็น
สัญญาเช่าการเงิน สัญญาเชา่การเงินจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝา่ยทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่าหรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิ
ของจ�ำนวนเงินทีต้่องจ่ายตามสญัญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะต�ำ่กว่า ภาระผกูพันตามสญัญาเช่าหกัค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบนัทกึ
เป็นหนีส้นิระยะยาว ส่วนดอกเบีย้จ่ายจะบนัทกึในส่วนของก�ำไรขาดทุนตลอดอายขุองสญัญาเช่า สนิทรพัย์ทีไ่ด้มาตามสญัญาเช่า
การเงินจะคิดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่าหรืออายุของสัญญาแล้วแต่ระยะเวลาใดจะต�่ำกว่า
สัญญาเช่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็น
สญัญาเช่าด�ำเนนิงาน จ�ำนวนเงินทีจ่่ายตามสญัญาเช่าด�ำเนนิงานรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรขาดทนุตามวธิเีส้นตรงตลอด
อายุของสัญญาเช่า

4.23 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

บคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนักบับรษิทัฯ และบรษิทัย่อย หมายถงึ บคุคลหรอืกจิการทีมี่อ�ำนาจควบคุมบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย
หรอืถกูควบคุมโดยบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรอืทางอ้อมหรอือยูภ่ายใต้การควบคุมเดียวกนักบับรษิทัฯ และ
บรษิทัย่อย
นอกจากนีบ้คุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนัยงัหมายรวมถงึ ผูถ้อืหุน้ บรษิทัทีค่วบคุมร่วมกนั บรษิทัร่วมและกจิการหรอืบคุคลซ่ึงมี
อิทธพิลอย่างเป็นสาระส�ำคัญกบับรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ผูบ้รหิารส�ำคัญ กรรมการหรอืพนกังานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยทีมี่
อ�ำนาจในการวางแผนและควบคุมการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย รวมทัง้สมาชกิในครอบครวัของบคุคลดังกล่าว

4.24 เงินตราต่างประเทศ

บริษัทฯ แสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
รายการต่างๆ ของแต่ละกิจการที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมวัดมูลค่าด้วยสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานของแต่ละกิจการนั้น
รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงคา่เป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็น
ตัวเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานหรือ
หากเป็นรายการที่ได้มกีารท�ำสัญญาตกลงอัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้าหรือสัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราตา่งประเทศไว้ก็จะแปลงค่า
โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนที่ตกลงแลกเปลี่ยนนั้น
ผลต่างจากอัตราแลกเปลีย่นการแปลงค่าเงินลงทนุในตราสารหนีแ้ละสนิทรพัย์ทางการเงินอ่ืนซ่ึงวดัมูลค่าโดยใช้มูลค่ายตุธิรรม 
ให้รวมผลต่างดังกลา่วเป็นรายการก�ำไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน ส่วนผลต่างจากการแปลงค่ารายการที่ไม่เป็นตัวเงิน 
เช่น เงินลงทุนในตราสารทุนที่ถือไว้เพื่อค้า ให้รวมผลต่างดังกลา่วเป็นรายการก�ำไรหรือขาดทุนของการเปลี่ยนแปลงในมูลค่า
ยุติธรรม นอกจากนี้ผลต่างจากการแปลงคา่เงินลงทุนในตราสารทุนที่ถือไว้เผื่อขายให้รวมไว้ในผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการวัด
มูลคา่เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน
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4.25 ข้อตกลงสัมปทานบริการ

บรษิทัย่อยเป็นผูด้�ำเนนิโครงการรถไฟฟ้าเพ่ือให้บรกิารสาธารณะ ซ่ึงครอบคลุมถงึการออกแบบและก่อสร้างงานโยธา การจัดหา
ระบบรถไฟฟา้และเครื่องกล และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการให้บริการเดินรถและบ�ำรุงรักษา ภายใต้สัญญาสัมปทานบริการ
ในช่วงเวลาทีร่ะบไุว้ บรษิทัย่อยได้รบัค่าบรกิารตามทีร่ะบไุว้ในสญัญา และข้อตกลงในสญัญาจะก�ำหนดมาตรฐานการด�ำเนนิงาน 
โดยข้อตกลงดังกล่าวเป็นข้อตกลงสัมปทานบริการระหว่างภาครัฐกับภาคเอกชน
บรษิทัย่อยรบัรูส้ิง่ตอบแทนทีไ่ด้รบัหรอืค้างรบัซ่ึงวัดด้วยมูลค่ายตุธิรรมเป็นสทิธใินสนิทรพัย์ทางการเงิน (ลูกหน้ีทีย่งัไม่ถงึก�ำหนด
ช�ำระภายใต้สัญญากับหน่วยงานของรัฐ) หรือในสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (ต้นทุนโครงการรถไฟฟ้า) ทั้งนี้ขึ้นกับเงื่อนไขของข้อตกลง
สัมปทานบริการ
บรษิทัย่อยรบัรูส้ิง่ตอบแทนทีไ่ด้รบัหรอืค้างรบัส�ำหรบัการด�ำเนนิโครงการรถไฟฟ้าเป็นสนิทรพัย์ทางการเงิน ในกรณทีีบ่รษิทัย่อย
มีสิทธิอันปราศจากเง่ือนไขตามสัญญาที่จะได้รับเงินสดหรือสินทรัพย์ทางการเงินอ่ืนจากผู้ให้สัมปทานหรือตามค�ำสั่งของผู้ให้
สัมปทานส�ำหรับการให้บริการ 
บริษัทย่อยรับรู้สินทรัพย์ไม่มีตัวตนในกรณีที่ผู้ประกอบการได้รับสิทธิในการเรียกเก็บค่าบริการจากผู้ใช้บริการสาธารณะ สิทธิ 
ในการเรียกเก็บค่าบริการจากผู้ใช้บริการสาธารณะไม่ใช่สิทธิอันปราศจากเงื่อนไขที่จะได้รับเงินสดเนื่องจากจ�ำนวนเงินดังกล่าว
ขึ้นอยู่กับจ�ำนวนการใช้บริการของสาธารณชน
ในกรณีที่บริษัทย่อยได้รับช�ำระค่าบริการในการก่อสร้างบางส่วนเป็นสินทรัพย์ทางการเงินและบางส่วนเป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
บริษัทย่อยจ�ำเป็นต้องบันทึกแต่ละองค์ประกอบของสิ่งตอบแทนที่บริษัทย่อยได้รับแยกจากกัน สิ่งตอบแทนที่ได้รับหรือค้างรับ
ส�ำหรับทั้งสององค์ประกอบต้องรับรู้มูลคา่เริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่ได้รับหรือค้างรับ
ต้นทนุการกูย้มืทีเ่กีย่วข้องกบัข้อตกลงต้องถกูรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายในงวดทีค่่าใช้จ่ายน้ันเกดิขึน้ เว้นแต่กรณทีีบ่รษิทัย่อยมีสทิธติาม
สัญญาที่จะได้รับสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (สิทธิในการเรียกเก็บค่าบริการจากผู้ใช้บริการสาธารณะ) ในกรณีดังกลา่ว ต้นทุนการกู้ยืม
ที่เกี่ยวข้องกับข้อตกลงต้องรับรู้เป็นต้นทุนตลอดระยะเวลาของการก่อสร้างของข้อตกลง

4.26 ภาษีเงินได้

ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยบนัทกึภาษเีงินได้ปัจจบุนัตามจ�ำนวนทีค่าดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจัดเกบ็ภาษขีองรฐั โดยค�ำนวณจาก
ก�ำไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

บริษทัฯ และบรษิทัย่อยบันทึกภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชีของผลแตกตา่งชั่วคราวระหวา่งราคาตามบญัชขีองสินทรพัย์และหนี้สิน 
ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้น
รอบระยะเวลารายงาน 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกตา่งชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์
ภาษเีงินได้รอการตดับญัชสี�ำหรบัผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ช้หกัภาษ ีรวมทัง้ผลขาดทนุทางภาษทีีย่งัไม่ได้ใช้ในจ�ำนวนเท่าทีมี่ความ
เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราว 
ที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น
บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและ 
จะท�ำการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่า บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะไม่มีก�ำไรทางภาษี 
เพียงพอต่อการน�ำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์
บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจะบนัทึกภาษเีงินได้รอการตัดบญัชีโดยตรงไปยงัสว่นของผูถ้ือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกีย่วขอ้งกบัรายการ
ที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น
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4.27 ตราสารอนุพันธ์ 

สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ/สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า

ลูกหนี้และเจ้าหนี้ตามสัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ/สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าจะถูกบันทึกและวัด
มูลค่าเริม่แรกด้วยมูลค่ายุตธิรรม ณ วนัทีเ่ข้าท�ำรายการ และมีการวดัมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายตุธิรรม โดยใช้อัตราทีก่�ำหนด
โดยตลาด ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ก�ำไรหรือขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมจะถูกบันทึกในส่วนของ
ก�ำไรขาดทุน อย่างไรก็ตาม หากรายการดังกลา่วเข้าเงื่อนไขมีไว้เพื่อเป็นเครื่องมือป้องกันความเสี่ยง การบันทึกรายการก�ำไร
หรือขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงของมูลคา่ยุติธรรมจะขึ้นอยู่กับประเภทของรายการที่ได้รับการป้องกันความเสี่ยง
สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย

บรษิทัย่อยรบัรูจ้�ำนวนสทุธขิองดอกเบีย้ทีไ่ด้รบัจาก/จ่ายให้แก่คู่สญัญาตามสญัญาแลกเปลีย่นอัตราดอกเบีย้เป็นรายได้/ค่าใช้จ่าย
ตามเกณฑ์คงคา้ง 

4.28 �การบัญชีส�ำหรับการป้องกันความเสี่ยง - การป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสดของสัญญาผูกมัดท่ีจะ
ซ้ือรถไฟฟ้าและอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้อง

บรษิทัย่อยได้น�ำการบัญชสี�ำหรบัการป้องกนัความเสีย่งในกระแสเงินสดมาใช้เพ่ือการป้องกนัความเสีย่งดังกล่าวซ่ึงสามารถระบุ
ความเสี่ยงได้อย่างชัดเจน และสามารถวัดผลของการป้องกันความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ก�ำไรหรือขาดทุนจากการ
เปลีย่นแปลงของมูลค่ายตุธิรรมของเครือ่งมือทีใ่ช้ป้องกนัความเสีย่งหรอืของตราสารอนพัุนธ์ทางการเงินทีใ่ช้ส�ำหรบัการป้องกนั
ความเสีย่งจากความผนัผวนของกระแสเงินสดทีเ่กีย่วข้องกบัความเสีย่งประเภทใดประเภทหนึง่ ซ่ึงเกดิจากสนิทรพัย์ทางการเงิน
และหนี้สินทางการเงินหรือรายการพยากรณ์ที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่จะเกิดในอนาคต (Highly probable forecast 
transactions) และสามารถป้องกันความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพจะรับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และเม่ือรายการที่มี 
การป้องกันความเสี่ยงจากกระแสเงินสดได้เกิดขึ้น จะโอนก�ำไรหรือขาดทุนที่ได้เคยรับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เป็นก�ำไร
หรือขาดทุนในส่วนของก�ำไรขาดทุน อยา่งไรก็ตาม ถ้าเครื่องมือป้องกันความเสี่ยงดังกล่าวไม่มีประสิทธิภาพ ก�ำไรหรือขาดทุน
จากการเปลี่ยนแปลงของมูลคา่ยุติธรรมของตราสารอนุพันธ์ทางการเงินจะถูกรับรู้ไปยังส่วนของก�ำไรขาดทุนทันที

4.29 การวัดมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายตุธิรรม หมายถึง ราคาทีค่าดว่าจะได้รบัจากการขายสนิทรพัย์หรอืเป็นราคาทีจ่ะต้องจ่ายเพ่ือโอนหนีส้นิให้ผูอ่ื้นโดยรายการ
ดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า บริษัทฯ และบริษัทย่อย 
ใช้ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดทีมี่สภาพคล่องในการวดัมูลค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์และหนีส้นิซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ท่ีเกี่ยวข้องก�ำหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องส�ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สิน 
ท่ีมีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะประมาณมูลค่า
ยุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลคา่ที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้อง
กับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด 
ล�ำดับชัน้ของมูลค่ายตุธิรรมทีใ่ช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์และหนีส้นิในงบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดับ
ตามประเภทของข้อมูลที่น�ำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้
ระดับ 1 	 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง
ระดับ 2	 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม
ระดับ 3	 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น
ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะประเมินความจ�ำเป็นในการโอนรายการระหว่างล�ำดับชั้นของมูลค่า
ยุติธรรมส�ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ�ำ

5.	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีท่ีส�ำคัญ

ในการจัดท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการในเรื่อง
ที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกลา่วนี้ส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินที่แสดงในงบการเงินและ
ต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกตา่งไปจากจ�ำนวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจ
และการประมาณการที่ส�ำคัญมีดังนี้
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การรวมงบการเงินของบริษัทย่อยท่ีบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสัดส่วนการถือหุ้นน้อยกว่าก่ึงหน่ึง

ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย พิจารณาว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีอ�ำนาจควบคุมในบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด 
(มหาชน) (“มาสเตอร์ แอด”) และบริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ำกัด (“อิงค์เจ็ท”)  ถึงแม้วา่บริษัทฯ และบริษัทย่อย
จะถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงในบริษัทดังกล่าวในสัดส่วนรวมร้อยละ 48.47 (ถือหุ้นโดยบริษัทฯ ร้อยละ 18.09) และร้อยละ 50 
ตามล�ำดับ ทั้งนี้ เนื่องจากบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีเสียงส่วนใหญ่และสามารถสั่งการกิจกรรมที่ส�ำคัญของบริษัท
ดังกล่าวได้ นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นรายอื่นในมาสเตอร์ แอด เป็นผู้ถือหุ้นรายย่อยๆ เท่านั้น ดังนั้น มาสเตอร์ แอด และอิงค์เจ็ท 
จึงถือเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มกิจการและต้องน�ำมารวมในการจัดท�ำงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีอ�ำนาจ
ควบคุมในกิจการดังกลา่ว
นอกจากนี ้ ฝ่ายบรหิารของบรษิทัย่อยพิจารณาว่าบรษิทั บเีอสเอส โฮลด้ิงส์ จ�ำกดั (“BSSH”) มีอ�ำนาจควบคุมในบรษิทั แรบบทิ 
อินเตอร์เน็ต จ�ำกัด (“RI”) ถึงแม้ว่า BSSH จะถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงในบริษัทดังกล่าวในสัดส่วนร้อยละ 30 ทั้งนี้ เนื่องจาก
บริษัทย่อยสามารถสั่งการกิจกรรมที่ส�ำคัญของบริษัทดังกล่าวได้ โดยสามารถใช้อ�ำนาจในการก�ำหนดนโยบาย การจัดการ หรือ
การด�ำเนินงานของ RI ผ่านคณะกรรมการบริษัทของ RI และมีสิทธิได้รับผลตอบแทนผันแปรจาก RI ดังนั้น RI จึงถือเป็นบริษัท
ย่อยของกลุ่มกิจการและต้องน�ำมารวมในการจัดท�ำงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทย่อยมีอ�ำนาจควบคุมในกิจการดังกล่าว

สัญญาเช่า 

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าวา่เป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงานหรือสัญญาเชา่ทางการเงิน ฝา่ยบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการ
ประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสญัญาเพ่ือพิจารณาว่าบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยได้โอนหรอืรบัโอนความเสีย่งและผลประโยชน์
ในสินทรัพย์ที่เช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่

มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

ในการประเมินมูลค่ายตุธิรรมของเครือ่งมือทางการเงินทีบ่นัทกึในงบแสดงฐานะการเงิน ทีไ่ม่มีการซือ้ขายในตลาดและไม่สามารถ
หาราคาได้ในตลาดซ้ือขายคล่อง ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว 
โดยใช้เทคนคิและแบบจ�ำลองการประเมินมูลค่า ซึง่ตวัแปรทีใ่ช้ในแบบจ�ำลองได้มาจากการเทียบเคียงกบัตวัแปรทีมี่อยูใ่นตลาด 
โดยค�ำนงึถงึความเสีย่งทางด้านเครดิต (ทัง้ของธนาคารฯ และคู่สญัญา) สภาพคล่อง ข้อมูลความสมัพันธ์ และการเปล่ียนแปลง
ของมูลค่าของเครื่องมือทางการเงินในระยะยาว การเปลี่ยนแปลงของสมมติฐานที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรที่ใช้ในการค�ำนวณ  
อาจมีผลกระทบต่อมูลคา่ยุติธรรมที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน และการเปิดเผยล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี

ในการประมาณคา่เผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ ฝา่ยบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นจากลูกหนีแ้ต่ละราย โดยค�ำนงึถงึประสบการณ์การเกบ็เงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค้างและสภาวะเศรษฐกจิที่เป็นอยู่ใน
ขณะนั้น เป็นต้น

ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนเม่ือมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระ
ส�ำคัญและเป็นระยะเวลานาน การที่จะสรุปว่าเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระส�ำคัญหรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั้น
จ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝา่ยบริหาร

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา/ต้นทุนโครงการ - โฆษณาและค่าตัดจ�ำหน่าย

ในการค�ำนวณค่าเสือ่มราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องท�ำการประมาณอายกุารให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลอื
เม่ือเลกิใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายกุารให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกดิขึน้
ในการค�ำนวณคา่ตัดจ�ำหนา่ยของต้นทุนโครงการ - โฆษณา ฝา่ยบริหารจ�ำเป็นต้องท�ำการประมาณจ�ำนวนผู้โดยสารทั้งหมดใน
อนาคต และต้องทบทวนประมาณการดังกลา่ว หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น
บริษัทฯ และบริษัทย่อยแสดงมูลคา่ของที่ดินด้วยราคาที่ตีใหม่ ซึ่งราคาที่ตีใหม่นี้ได้ประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระ โดยใช้วิธี
เปรียบเทียบราคาตลาดซึ่งการประเมินมูลคา่ดังกลา่วต้องอาศัยข้อสมมติฐานและการประมาณการบางประการ
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นอกจากนี้ ฝา่ยบริหารจ�ำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และต้นทุนโครงการ - โฆษณาและในแต่ละ
ช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น  
ในการนีฝ่้ายบรหิารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจทีเ่กีย่วข้องกบัการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึง่เกีย่วเนือ่งกบัสนิทรพัย์นัน้

ค่าความนิยมและสินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

ในการบนัทกึและวดัมลูค่าของค่าความนยิมและสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน ณ วนัทีไ่ด้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลัง 
ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์ หรือหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิด
เงินสด รวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสมในการค�ำนวณหามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้นๆ

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษี 
ที่ไม่ได้ใช้เม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จาก
ผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องประมาณการว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยควรรับรู้จ�ำนวน
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจ�ำนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ�ำนวนก�ำไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละ
ช่วงเวลา

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน

หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน ประมาณขึ้นตาม
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่างๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือน
ในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน เป็นต้น

ประมาณการหน้ีสิน

บรษิทัย่อยใช้สมมตฐิานในการค�ำนวณประมาณการหนีส้นิ โดยอาศยัข้อมูลและสมมตฐิานต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัประมาณการหนีส้นิใน
แต่ละเรือ่ง บรษิทัย่อยจะทบทวนการประมาณการดังกล่าวเป็นระยะๆ เม่ือสถานการณ์และข้อสมมตฐิานทีเ่กีย่วข้องเปล่ียนแปลงไป

ข้อตกลงสัมปทานบริการ

ในการบันทึกรายการภายใต้ข้อตกลงสัมปทานบริการ ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจอย่างสูงในการวิเคราะห์เนื้อหาของสัญญา
และบนัทกึรายการบญัชตีามขอบเขตของการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที ่12 เรือ่ง ข้อตกลงสมัปทานบรกิาร 
ซึ่งรวมถึงกระบวนการในการวัดมูลค่าและรอบระยะเวลาที่เหมาะสมในการรับรู้รายได้จากการให้บริการรบัเหมากอ่สร้าง ตดิตั้ง
ระบบการเดินรถและจัดหารถไฟฟ้า
ภายใต้ข้อตกลงสมัปทานบรกิาร บรษิทัย่อยประมาณการต้นทุนการให้บรกิารรบัเหมาก่อสร้าง ตดิตัง้ระบบการเดินรถและจัดหา
รถไฟฟ้าจากรายละเอียดและเง่ือนไขตามสัญญาและน�ำมาค�ำนวณปริมาณและมูลค่างานที่ต้องใช้ในโครงการดังกลา่ว รวมถึง
ค่าแรง ค่าโสหุย้ ทีต้่องใช้ในการให้บรกิารจนเสรจ็ บรษิทัย่อยจะท�ำการทบทวนประมาณการต้นทนุอย่างสม�ำ่เสมอ และทกุคราว
ที่ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงแตกต่างจากประมาณการต้นทุนอย่างเป็นสาระส�ำคัญ 

การปันส่วนสินทรัพย์และหน้ีสิน และการปันส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายให้แก่กองทุนฯ

บริษัทย่อยได้ปันส่วนสินทรัพย์ หนี้สิน รายได้ และคา่ใช้จ่ายเพื่อน�ำส่งรายได้ค่าโดยสารสุทธิให้แก่กองทุนฯ ซึ่งฝา่ยบริหารของ
บริษัทย่อยจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจ หลักเกณฑ์ ข้อมูล และข้อสมมติตา่งๆ ในการปันส่วนดังกล่าว เช่น ระยะทางวิ่งของรถไฟฟา้ 
และค่าใช้จ่ายที่สามารถเรียกเก็บได้จากกองทุนฯ เป็นต้น บริษัทย่อยจะทบทวนการปันส่วนดังกล่าว เมื่อมีรายการใหม่เกิดขึ้น
หรือสถานการณ์และข้อสมมติฐานที่เกี่ยวข้องเปลี่ยนแปลงไป นอกจากนี้ หลักเกณฑ์ ข้อมูล และข้อสมมติตา่งๆ ในการปันส่วน
ดังกล่าวจะต้องได้รับการตรวจสอบและอนุมัติจากกองทุนฯ

คดีฟ้องร้อง

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมีหนีส้นิทีอ่าจจะเกดิขึน้จากการถกูฟ้องร้องเรยีกค่าเสยีหาย ซ่ึงฝ่ายบรหิารได้ใช้ดุลยพินจิในการประเมิน
ผลของคดีที่ถูกฟ้องร้องแล้วและเชื่อมั่นวา่จะไม่มีความเสียหายเกิดขึ้นจึงไม่ได้บันทึกประมาณการหนี้สินดังกล่าว ณ วันสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงาน
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6.	 รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

ในระหว่างปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายการธุรกิจที่ส�ำคัญกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกลา่วเป็นไปตามเงื่อนไข
ทางการค้าและเกณฑ์ตามทีต่กลงกนัระหว่างบรษิทัฯ และบคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนัเหล่านัน้ ซ่ึงเป็นไปตามปกตธิรุกจิโดย
สามารถสรุปได้ดังนี้

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก�ำหนดราคา

2561 2560 2561 2560

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)
ขายท่ีดินและเงินลงทุน - - - 1,440 ตามสัญญา
ดอกเบี้ยรับ - - 533 431 ตามต้นทุนการกู้ยืมบวกส่วนต่าง
รายได้จากการบริหารจัดการ - - 39 47 ตามสัญญา
รายได้ค่าสาธารณูปโภค - - 9 11 ตามสัญญา
รายได้จากการค�้ำประกัน - - 51 54 ตามสัญญา
ค่าเช่ารับ - - 57 56 ตามสัญญา
ซื้อสินทรัพย์ถาวรและอสังหาริมทรัพย์
   เพ่ือการลงทุน - - 190 22 ตามสัญญา
ค่าบริหารจัดการจ่าย - - 25 42 ตามสัญญา
ค่าเช่าจ่าย - - 13 12 ตามสัญญา
ดอกเบี้ยจ่าย - - 447 393 ตามต้นทุนการกู้ยืมบวกส่วนต่าง

รายการธุรกิจกับกิจการท่ีควบคุมร่วมกัน
   และบริษัทร่วม
รายได้จากการให้บริการ 166 80 - - ตามสัญญา
ดอกเบี้ยรับ 489 392 77 - ตามต้นทุนการกู้ยืมบวกส่วนต่าง
รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 104 - - - ตามสัญญา
ค่าเช่ารับ 8 5 - - ตามสัญญา
รายได้อ่ืน 4 8 - - ตามสัญญา
ค่าบริหารการจัดการจ่าย 34 35 - - ตามสัญญา
ภาษีธุรกิจเฉพาะจ่าย 65 60 - - ตามสัญญา
ค่าใช้จ่ายอ่ืน 12 10 - - ตามสัญญา
ส่วนต่างของรายได้ที่ต�่ำกว่าค่าตอบแทนขั้นต�่ำจ่าย - 28 - - ตามสัญญา
โอนรายได้ค่าโดยสารสุทธิ 4,696 4,576 - - ตามสัญญา

รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 

ดอกเบี้ยรับ 2 5 39 115 ตามต้นทุนการกู้ยืมบวกส่วนต่าง
รายได้จากการให้บริการ 55 43 - - ตามสัญญา
รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 102 222 - - ตามสัญญา
ค่าเช่ารับ 5 - 5 - ตามสัญญา
ซื้อสินทรัพย์ถาวรและอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 14 14 2 - ตามสัญญา
ค่าบริหารจัดการจ่าย 14 13 17 17 ตามสัญญา
ค่าเช่าจ่าย 4 5 1 - ตามสัญญา
ค่าใช้จ่ายอ่ืน 34 - 4 - ตามราคาตลาด

(หน่วย: ล้านบาท)
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ยอดคงเหลือระหว่างบริษัทฯ และกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 และ 2560 มีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ลูกหน้ีการค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 11)

บริษัทย่อย - - 20,166 887,069
บริษัทท่ีควบคุมร่วมกันและบริษัทร่วม 187,989 155,435 66,655 -
บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน (บริษัทร่วมเป็นผู้ถือหุ้น/ ผู้ถือหุ้นของบริษัท
   ที่เกี่ยวข้องกัน/มีกรรมการร่วมกัน) 283,355 17,979 239,716 1,840

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 471,344 173,414 326,537 888,909

รายได้ค้างรับ - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

บริษัทท่ีควบคุมร่วมกันและบริษัทร่วม 616,629 506,788 - -
บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน (ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย บริษัทที่ควบคุมร่วมกัน 
   และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน) 24,617 23,390 - -

รวมรายได้ค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 641,246 530,178 - -

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

บริษัทร่วม 13,209 13,892 - -
บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน (ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย) 6,354 5,401 - -

รวมค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 19,563 19,293 - -

เงินลงทุนในตราสารหน้ี - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 

บริษัทท่ีควบคุมร่วมกัน 1,800,261 1,304,473 1,240,570 774,473
รวมเงินลงทุนในตราสารหนี้ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1,800,261 1,304,473 1,240,570 774,473

ลูกหน้ีเงินประกันผลงาน - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน (บริษัทร่วมเป็นผู้ถือหุ้น 
   / มีกรรมการร่วมกัน / ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย) 44,666 11,036 - -

รวมลูกหนี้เงินประกันผลงาน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 44,666 11,036 - -

เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รบัเหมาและเพ่ือซ้ือสนิทรพัย์ - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

บริษัทย่อย - - 102,960 -
บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน (ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย) 5,915,668 - - -

รวมเงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมาและเพ่ือซ้ือสินทรัพย์ - 
   กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 5,915,668 - 102,960 -

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน (หมายเหต ุ30)

บริษัทย่อย - - 1,117,701 614,862
บริษัทท่ีควบคุมร่วมกันและบริษัทร่วม 59,306 46,709 136 281
บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน (บริษัทร่วมเป็นผู้ถือหุ้น/ผู้ถือหุ้นของ 
   บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน) 23,735 20,679 9,592 309

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 83,041 67,388 1,127,429 615,452

(หน่วย: พันบาท)
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

รายได้รับล่วงหน้า - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

บริษัทท่ีควบคุมร่วมกันและบริษัทร่วม 438,086 467,970 - -
บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน (มีกรรมการร่วมกัน) 44,856 25,025 - -

รวมรายได้รับล่วงหน้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 482,942 492,995 - -

เจ้าหน้ีเงินประกันผลงาน - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

บริษัทย่อย - - 16,704 16,304
รวมเจ้าหนี้เงินประกันผลงาน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 16,704 16,304

ประมาณการหน้ีสิน - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 35)

บริษัทร่วม 1,231,934 1,202,938 - -
รวมประมาณการหนี้สิน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1,231,934 1,202,938 - -

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น ลักษณะความสัมพันธ์

ยอดคงเหลอื
ณ วนัท่ี 

31 มีนาคม 2560

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ยอดคงเหลอื
ณ วนัท่ี 

31 มีนาคม 2561

บริษัท อีจีวี จ�ำกัด บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 4,018 - - 4,018
หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (4,018) - - (4,018)

สุทธิ - - - -

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกันและเงินกู้ยืมจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

ยอดคงคา้งของเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมระหวา่งบริษัทฯ และกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 และ 2560 และ
การเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมดังกลา่วมีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินรวม

เงินให้กู้ยืมระยะยาว ลักษณะความสัมพันธ์

ยอดคงเหลอื
ณ วนัท่ี 

31 มีนาคม 2560

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ยอดคงเหลอื
ณ วนัท่ี 

31 มีนาคม 2561

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง วัน จ�ำกัด กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 331,000 392,000 (723,000) -
บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ทู จ�ำกัด กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 126,688 11,000 (137,688) -
บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง โฟร์ จ�ำกัด กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 828,000 259,000 (1,087,000) -
บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์ จ�ำกัด กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 28,000 11,000 (39,000) -
บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ จ�ำกัด กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 1,015,000 219,000 (1,234,000) -
บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น จ�ำกัด กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 90,000 127,000 (217,000) -
บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท จ�ำกัด กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 279,000 67,000 (346,000) -
บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ จ�ำกัด กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 130,000 23,000 (153,000) -
บรษิทั บทีเีอส แสนสริ ิโฮลด้ิง อีเลฟเว่น จ�ำกดั กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 133,000 213,000 (346,000) -

(หน่วย: พันบาท)
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งบการเงินรวม

เงินให้กู้ยืมระยะยาว ลักษณะความสัมพันธ์

ยอดคงเหลอื
ณ วนัท่ี 

31 มีนาคม 2560

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ยอดคงเหลอื
ณ วันท่ี 

31 มีนาคม 2561

บรษิทั บทีเีอส แสนสริ ิโฮลด้ิง ทเวลฟ์ จ�ำกดั กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 550,000 216,000 (766,000) -
บรษิทั บทีเีอส แสนสริ ิโฮลด้ิง โฟร์ทนี จ�ำกดั กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 25,000 79,000 (104,000) -
บรษิทั บทีเีอส แสนสริ ิโฮลด้ิง ฟิฟทนี จ�ำกดั กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 341,000 102,000 (443,000) -
บรษิทั บทีเีอส แสนสริ ิโฮลด้ิง ซกิซ์ทนี จ�ำกดั กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 427,500 104,500 (532,000) -
บรษิทั บทีเีอส แสนสริ ิโฮลด้ิง เซเว่นทนี จ�ำกดั กิจการที่ควบคุมร่วมกัน - 25,000 (25,000) -
บรษิทั บทีเีอส แสนสริ ิโฮลด้ิง ไนน์ทนี จ�ำกดั กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 114,000 100,000 (214,000) -
บรษิทั บทีเีอส แสนสริ ิโฮลด้ิง ทเวนท ีวนั จ�ำกดั กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 285,000 94,000 (379,000) -
บรษิทั บทีเีอส แสนสริ ิโฮลด้ิง ทเวนท ีท ูจ�ำกดั กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 39,000 99,000 (138,000) -
บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จ�ำกัด กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 251,500 87,000 (338,500) -
บริษัท เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคล 
   เฉพาะกิจ จ�ำกัด 

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 45,263 25,894 - 71,157

บริษัท เบย์วอเตอร์ จ�ำกัด กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 4,171,000 280,000 - 4,451,000
บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทร่วม - 9,829,541 (4,805,541) 5,024,000
Eyeballs Channel Sdn Bhd บริษัทร่วม 26,492 89 (7,717) 18,864
บริษัท วาเคไทย (ไทยแลนด์) จ�ำกัด บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 15,300 - (15,300) -
บริษัท ไมดาส โกลบอล มีเดีย จ�ำกัด บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 80,494 - (80,494) -

9,332,237 12,364,024 (12,131,240) 9,565,021
หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (15,300) - 15,300 -

9,316,937 12,364,024 (12,115,940) 9,565,021
หัก: ส่วนที่ถึงก�ำหนดรับช�ำระภายในหนึ่งปี (91,402) (11,544) 88,211 (14,735)

สุทธิ 9,225,535 12,352,480 (12,027,729) 9,550,286

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินให้กู้ยืมระยะยาว ลักษณะความสัมพันธ์

ยอดคงเหลอื
ณ วนัท่ี 

31 มีนาคม 2560

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ยอดคงเหลอื
ณ วนัท่ี 

31 มีนาคม 2561

บริษัท ธนายง อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด บริษัทย่อย 441,126 60 (441,186) -
บริษัท ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด บริษัทย่อย 3,868 50 (3,918) -
บริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด บริษัทย่อย 13,955,461 4,131,332 (18,086,793) -
บริษัท อาร์บี เซอร์วิสเซส จ�ำกัด บริษัทย่อย 10,000 70,000 (80,000) -
บริษัท ยงสุ จ�ำกัด บริษัทย่อย - 7,280 - 7,280
บริษัท กิ่งแก้ว แอสเสทส์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - 9,872 - 9,872
บริษัท เดอะ คอมมูนิตี้ วัน จ�ำกัด บริษัทย่อย - 112,975 - 112,975
บริษัท เดอะ คอมมูนิตี้ ทู จ�ำกัด บริษัทย่อย - 179,370 - 179,370
บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทร่วม - 9,829,541 (4,805,541) 5,024,000
บริษัท เบย์วอเตอร์ จ�ำกัด กิจการที่ควบคุมร่วมกัน - 4,451,000 - 4,451,000

14,410,455 18,791,480 (23,417,438) 9,784,497
หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (637,861) (110) 637,971 -

สุทธิ 13,772,594 18,791,370 (22,779,467) 9,784,497

 (หน่วย: พันบาท)
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งบการเงินรวม

เงินกู้ยืมระยะสั้น ลักษณะความสัมพันธ์

ยอดคงเหลอื
ณ วนัท่ี 

31 มีนาคม 2560

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ยอดคงเหลอื
ณ วนัท่ี 

31 มีนาคม 2561

บริษัท อินเทลชั่น จ�ำกัด ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย 3,500 - - 3,500
รวม 3,500 - - 3,500

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินกู้ยืมระยะสั้น ลักษณะความสัมพันธ์

ยอดคงเหลอื
ณ วนัท่ี 

31 มีนาคม 2560

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ยอดคงเหลอื
ณ วนัท่ี 

31 มีนาคม 2561

บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ำกัด 
   (มหาชน) บริษัทย่อย 16,500,000 - - 16,500,000
บริษัท ดีแนล จ�ำกัด บริษัทย่อย - 106,500 (72,000) 34,500

รวม 16,500,000 106,500 (72,000) 16,534,500

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ผลประโยชน์ระยะสั้น 427 416 120 111
ผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 31 19 5 6
ผลประโยชน์ที่จ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 3 2 2 1
รวม 461 437 127 118

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการ
และผู้บริหาร ดังต่อไปนี้

ภาระค�้ำประกันกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

บรษิทัฯ มีภาระจากการค�ำ้ประกนัให้กบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนัตามทีก่ล่าวไว้ในหมายเหตปุระกอบ งบการเงินข้อ 59.7 ค) และ จ)

7.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เงินสด 56,044 44,096 1,250 184
เงินฝากกระแสรายวันและออมทรัพย์ 5,740,369 5,073,977 1,904,267 1,775,277
เงินฝากประจ�ำที่มีอายุไม่เกิน 3 เดือน 3,569,221 9,955,122 4 4
บัตรเงินฝาก 92,075 21,312 92,075 -
รวม 9,457,709 15,094,507 1,997,596 1,775,465

(หน่วย: พันบาท)
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ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2561 เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดมีอัตราดอกเบีย้ระหว่างร้อยละ 0.01 ถงึ 2.08 ต่อปี (2560: ร้อยละ
- 0.60 ถึง 3.00 ต่อปี) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: ร้อยละ 0.01 ถึง 1.84 ต่อปี (2560: ร้อยละ 0.01 ถึง 1.40 ต่อปี)) 
ภายใต้เงื่อนไขที่ก�ำหนดในสัญญาวงเงินกู้ของบริษัทย่อย บริษัทย่อยได้จ�ำน�ำบัญชีเงินฝากธนาคารจ�ำนวน 618 ล้านบาท ไว้กับ
ธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่งเพื่อค�้ำประกันวงเงินกู้ยืมของบริษัทย่อย รวมทั้งโอนสิทธิในการหักหรือถอนเงินฝากบนบัญชีดังกล่าว 
เพื่อช�ำระหนี้เงินกู้และคา่ใช้จ่ายทางการเงินที่เกี่ยวข้อง

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ซ้ือเงินลงทุน 45,156 40,359 9,953 7,599
ขายเงินลงทุน 44,989 40,860 9,580 7,426

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เงินฝากประจ�ำและบัตรเงินฝากที่มีอายุเกิน 3 เดือน 421,210 1,611,649 38,335 154,285
ตราสารท่ีจะถือจนครบก�ำหนด

พันธบัตรรัฐบาลและหน่วยงานภาครัฐในตา่งประเทศ (1) 1,783,832 1,908,574 - -
ตราสารหนี้ภาคเอกชนในประเทศ 2,396,697 1,770,000 - -

4,180,529 3,678,574 - -
เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า

หน่วยลงทุนในกองทุนตราสารหนี้ 262,782 441,922 1,586 -
หน่วยลงทุนในกองทุนตราสารทุน 18,105 - 18,105 -
ตราสารทุนในประเทศ 772,817 427,689 772,817 427,689
ตราสารทุนในต่างประเทศ 16,666 - 16,666 -

1,070,370 869,611 809,174 427,689
ค่าเผื่อการปรับมูลค่า (549) 8,643 (13,497) (1,974)

1,069,821 878,254 795,677 425,715

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผ่ือขาย

หน่วยลงทุนในกองทุนตราสารหนี้ - 70,033 - -
ค่าเผื่อการปรับมูลค่า - 255 - -

- 70,288 - -
รวม 5,671,560 6,238,765 834,012 580,000

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: พันบาท)8.	 เงินลงทุนชั่วคราว

(1) ออกโดยรัฐบาลและหน่วยงานภาครัฐในต่างประเทศหรือนิติบุคคลที่ถือหุ้นโดยรัฐบาลและหน่วยงานภาครัฐในต่างประเทศ

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายการซื้อขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อคา้และเผื่อขาย โดยมีรายละเอียดดังนี้
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ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ก�ำไรจากการขาย 252 153 142 87
ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการปรับมูลค่า (10) (18) (11) (13)
รวม 242 135 131 74

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

งบการเงินรวม

2561 2560

ซ้ือเงินลงทุน 1,887 -
ขายเงินลงทุน 159 -

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

งบการเงินรวม

2561 2560

ก�ำไรจากการขาย 11 -
ก�ำไร (ขาดทุน) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการปรับมูลค่า 373 (4)
รวม 384 (4)

(หน่วย: ล้านบาท)

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยรบัรูก้�ำไรจากเงินลงทนุในหลักทรพัย์เพ่ือค้าและเผือ่ขายข้างต้นในส่วนของก�ำไรขาดทนุ โดยมีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินรวม

2561 2560

ตราสารอนุพันธ์ 1,858,542 129,983
ค่าเผื่อการปรับมูลค่า 365,949 (6,398)
รวม 2,224,491 123,585

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

9.	 เงินลงทุนในตราสารอนุพันธ์

บริษัทย่อยมีรายการซื้อขายเงินลงทุนในตราสารอนุพันธ์ โดยมีรายละเอียดดังนี้

บริษัทย่อยรับรู้ก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในตราสารอนุพันธ์ข้างต้นในส่วนของก�ำไรขาดทุน โดยมีรายละเอียดดังนี้
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10.	� เงินฝากธนาคารส�ำหรับเงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร / เงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร

เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทยที่บังคับใช้กับผู้ประกอบธุรกิจบัตรเงินอิเล็กทรอนิกส์ บริษัทย่อยแห่ง
หนึ่ง (บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จ�ำกัด) ต้องฝากเงินที่ได้รับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตรไว้ในสถาบันการเงินเป็นจ�ำนวน
ไม่น้อยกว่าเงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตรคงเหลือ ณ วันสิ้นวันท�ำการ และไม่สามารถน�ำไปใช้ส�ำหรับวัตถุประสงค์อื่น นอกจาก
ใช้ช�ำระให้แก่ผู้ขายสินค้าหรือผู้ให้บริการแทนผู้ถือบัตรเท่านั้น 
 
11.	 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ลูกหน้ีการค้า - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 63,411 2,092 - -
ค้างช�ำระ

ไม่เกิน 3 เดือน 32,146 1,959 - -
3 - 6 เดือน 2,995 12,104 - -

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 98,552 16,155 - -
ลูกหน้ีการค้า - กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 779,325 733,692 - -
ค้างช�ำระ

ไม่เกิน 3 เดือน 161,640 569,030 - -
3 - 6 เดือน 15,914 199,862 - -
6 - 12 เดือน 1,579 2,152 - -
มากกว่า 12 เดือน 60,987 68,061 - -

รวม 1,019,445 1,572,797 - -
หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (65,441) (64,051) - -
สุทธิ 954,004 1,508,746 - -
เช็ครอน�ำฝาก 454 712 - -
รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 954,458 1,509,458 - -
รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 1,053,010 1,525,613 - -
ลูกหนี้อื่น

ดอกเบี้ยค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 68,157 115,150 70,820 156,149
ดอกเบี้ยค้างรับ 87,077 105,247 5,534 2,969
เงินปันผลค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 28,813 32,335 - 706,172
เงินปันผลค้างรับ 2,716 5,207 2,625 5,206
ลูกหนี้อ่ืน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 275,822 9,774 255,717 26,588
ลูกหนี้อื่น 260,978 133,306 95,437 58,383
ลูกหนี้จากการขายเงินลงทุน 48,164 201,406 35,316 201,406
รวมลูกหนี้อ่ืน 771,727 602,425 465,449 1,156,873
รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน - สุทธิ 1,824,737 2,128,038 465,449 1,156,873

(หน่วย: พันบาท)
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12. 	 ลูกหน้ีท่ียังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใต้สัญญากับหน่วยงานของรัฐ

	 ลูกหนี้ดังกล่าวมีจ�ำนวนเงินที่จะถึงก�ำหนดช�ำระดังนี้

งบการเงินรวม

2561 2560

ไม่เกิน 1 ปี 99,740 97,093
1 - 5 ปี 1,271,541 953,346
มากกว่า 5 ปี 6,369,406 3,254,344
รวม 7,740,687 4,304,783

(หน่วย: พันบาท)

ลูกหนี้ดังกล่าว ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้
ก)	� ลูกหนี้ค่าจัดหาขบวนรถไฟฟ้าส�ำหรับส่วนต่อขยายสายสีลมและสายสุขุมวิท และสายหลักหลังจากสิ้นสุดสัมปทานเดิม

ภายใต้สญัญาการให้บรกิารเดินรถและซ่อมบ�ำรงุโครงการระบบขนส่งมวลชนกรงุเทพมหานคร ฉบบัลงวนัที ่3 พฤษภาคม 
2555 ตลอดจนสญัญาฉบบัแก้ไขเพ่ิมเตมิซ่ึงท�ำขึน้ระหว่างบรษิทั กรงุเทพธนาคม จ�ำกดั (“กรงุเทพธนาคม”) และบรษิทัย่อย
เป็นระยะเวลา 30 ปี โดยเริ่มด�ำเนินการตั้งแต่วันที่ 8 พฤษภาคม 2555 จนถึงวันที่ 2 พฤษภาคม 2585 บริษัทย่อย 
จะจัดหาขบวนรถไฟฟ้า ตามเง่ือนไขและช่วงเวลาท่ีระบไุว้และจะได้รบัค่าตอบแทนคงทีร่ายเดือนตลอดอายุสมัปทานตามที่
ระบุไว้ในสัญญา กรุงเทพธนาคมมีสิทธิที่จะซื้อขบวนรถไฟฟ้าตามราคาที่ระบุไว้ ณ วันสิ้นสุดของสัญญา 

ข)	� ลูกหนีค่้าจัดหาขบวนรถไฟฟ้าส�ำหรบัโครงการรถไฟฟ้าสายสเีขยีว ภายใต้สญัญาการให้บรกิารเดินรถและซ่อมบ�ำรงุโครงการ
รถไฟฟ้าสายสเีขยีว ช่วงหมอชติ-สะพานใหม่-คูคต และช่วงแบริง่-สมุทรปราการ ฉบบัลงวนัที ่1 สงิหาคม 2559 ตลอดจน
สญัญาฉบับแก้ไขเพ่ิมเตมิซ่ึงท�ำขึน้ระหว่างกรงุเทพธนาคมและบรษิทัย่อย เป็นระยะเวลา 26 ปี โดยเริม่ด�ำเนนิการตั้งแต ่
วันที่ 1 สิงหาคม 2559 จนถึงวันที่ 2 พฤษภาคม 2585 บริษัทย่อยจะจัดหาขบวนรถไฟฟ้า ตามเง่ือนไขและ 
ช่วงเวลาที่ระบุไว้และจะได้รับค่าตอบแทนคงที่รายเดือนตลอดอายุสัมปทานตามที่ระบุไว้ในสัญญา บริษัทย่อยให้สิทธิ
กรงุเทพธนาคมเลอืกช�ำระค่าตอบแทนได้ภายในระยะเวลา 4 ปี นับจากวนัที่ถึงก�ำหนดช�ำระ และสามารถขยายระยะเวลา
ได้อีก 2 ปี โดยมีอัตราดอกเบี้ยตามที่ระบุไว้ในสัญญา นับจากวันที่ใช้สิทธิ

ค)	� ลกูหนีค่้างานออกแบบและก่อสร้างงานโยธาทีเ่กีย่วข้องกบัโครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพูและโครงการรถไฟฟ้าสายสเีหลือง 
ภายใต้สัญญาร่วมลงทุนฉบับลงวันที่ 16 มิถุนายน 2560 ระหว่างการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (“รฟม.”) 
และบริษัทย่อย บริษัทย่อยจะออกแบบและก่อสรา้งตามเงื่อนไขและช่วงเวลาที่ระบุไว้และจะได้รับค่าตอบแทนคงที่รายปี 
เป็นระยะเวลา 10 ปี นับตั้งแต่วันที่ได้รับหนังสือรับรองการเริ่มให้บริการเดินรถไฟฟ้าจาก รฟม. โดยมีเงื่อนไขตามที่ระบุ
ไว้ในสัญญา

บริษัทย่อยมีภาระผูกพันการบ�ำรุงรักษาหรือปรับปรุงซ่อมแซมใหญ่ของโครงการรถไฟฟ้าภายใต้สัญญาสัมปทานข้างต้น ซ่ึงได้
ถูกบันทึกอยู่ภายใต้บัญชีประมาณการหนี้สิน ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 35 
ลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใต้สัญญากับหน่วยงานของรัฐมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.58 3.60 5.00 และ 6.12 ต่อปี (2560: 
ร้อยละ 0.58 3.60 และ 6.12 ต่อปี) และในระหวา่งปี บริษัทย่อยรับรู้รายได้จากการให้บริการจัดหารถไฟภายใต้สัญญาสัมปทาน
เป็นจ�ำนวน 3,306 ล้านบาท (2560: 754 ล้านบาท)

13. 	� ลูกหน้ีและดอกเบ้ียค้างรับ และรายได้ค้างรับภายใต้สัญญาซื้อขายพร้อมติดตั้งระบบการเดินรถ

เม่ือวนัที ่28 มิถนุายน 2559 บรษิทัย่อยได้ท�ำสญัญาซ้ือขายพร้อมตดิตัง้ระบบการเดินรถ (ไฟฟ้าและเครือ่งกล) โครงการรถไฟฟ้า
สายสีเขียว ช่วงหมอชิต-สะพานใหม่-คูคต และช่วงแบริ่ง-สมุทรปราการ กับบริษัท กรุงเทพธนาคม จ�ำกัด (“กรุงเทพธนาคม”)
ตามที่ระบุไว้ในสัญญา บริษัทย่อยให้สิทธิกรุงเทพธนาคมเลือกช�ำระราคาซื้อขายได้ภายในวันสิ้นสุดของระยะเวลา  
4 ปี นับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ และสามารถขยายระยะเวลาได้อีก 2 ปี โดยมีอัตราดอกเบี้ยตามที่ระบุไว้ในสัญญา นับจากวัน
ที่ใช้สิทธิ ซึ่งกรุงเทพธนาคมได้ใช้สิทธิเลือกช�ำระราคาซื้อขายตามสิทธิข้างต้น บริษัทย่อยได้คิดดอกเบี้ยตามที่ระบุไว้ในสัญญา 
นับจากวันที่ใช้สิทธิ และได้บันทึกไว้ในบัญชีเรียบร้อยแล้ว
ยอดคงเหลือของบัญชีดังกลา่ว แสดงรายละเอียดได้ดังนี้
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งบการเงินรวม

2561 2560

ลูกหนี้ผู้ว่าจ้าง 4,661,902 1,275,621
รายได้ค้างรับ 1,091,942 379,888
ดอกเบี้ยค้างรับ 147,055 27,477
หัก: เงินรับล่วงหน้าตามสัญญา (2,172,897) (923,583)
สุทธิ 3,728,002 759,403

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างที่พัฒนาแล้ว 647,245 665,043
หัก: รายการปรับลดราคาทุนให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ (1,272) (1,272)
ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ - สุทธิ 645,973 663,771

(หน่วย: พันบาท)
14.	 ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ในระหว่างปี บริษัทย่อยรับรู้รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดตั้งระบบการเดินรถเป็นจ�ำนวน 2,482 ล้านบาท (2560: 665 
ลา้นบาท)

ทุนช�ำระแล้ว วิธีราคาทุน เงินปันผลรับ

ชื่อบริษัท 2561 2560 2561 2560 2561 2560

บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)  
(“บีทีเอสซี”) 4,016,783 4,016,783 29,937,253 29,937,253 939,563 2,270,611

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน)
(ถือหุ้นโดยบีทีเอสซี ร้อยละ 48.53  
(2560: ร้อยละ 51)) 720,433 686,433 9,997,720 6,961,980 94,984 135,474

บริษัท มาสเตอร์แอด จ�ำกัด (มหาชน)
(ถือหุ้นโดยวีจีไอ ร้อยละ 30.38  
(2560: ร้อยละ 33.68)) 343,891 - 1,280,274 - 6,815 -

บริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด 10,000 10,000 10,000 10,000 - -
บริษัท อาร์บี เซอร์วิสเซส จ�ำกัด 295,000 135,000 295,000 135,000 - -
บริษัท ดีแนล จ�ำกัด (1) 12,500 - 41,600 - - -
บริษัท ยงสุ จ�ำกัด (1) 234,000 - 6,900 - - -
บริษัท กิ่งแก้ว แอสเสทส์ จ�ำกัด (1) 10,000 - 10,000 - - -
บริษัท เดอะ คอมมูนิตี้ วัน จ�ำกัด (1) 10,000 - 10,000 - - -
บริษัท เดอะ คอมมูนิตี้ ทู จ�ำกัด (1) 10,000 - 10,000 - - -
บริษัท เอชเอชที คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (1) 25,000 - 51,000 - - -
บริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด 4,500,000 - 3,375,000 - - -
บริษัท อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด 4,500,000 - 3,375,000 - - -
บริษัท บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์

จ�ำกัด
250 - 250 - - -

(หน่วย: พันบาท)

15.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้
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ทุนช�ำระแล้ว วิธีราคาทุน เงินปันผลรับ

ชื่อบริษัท 2561 2560 2561 2560 2561 2560

บริษัท ธนายง อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด - 25 - 25 - -
บริษัท ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด - 42 - 42 - -
บริษัท แมน คิทเช่น จ�ำกัด (2) - 165,800 - 116,060 16,296 -
บริษัท ไพรมารี่ คิทเช่น จ�ำกัด (2) - 93,844 - 93,844 - -
บริษัท เค เอ็ม เจ 2016 จ�ำกัด (2) - 61,000 - 31,110 - -
บริษัท แมน ฟู๊ด โปรดักส์ จ�ำกัด (2) - 80,000 - 80,000 - -
รวม 48,399,997 37,365,314
หัก: �ส่วนต�่ำกว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้ 

การควบคุมเดียวกัน (3,610,099) (3,657,784)
44,789,898 33,707,530

หกั: �ส�ำรองเผือ่ผลขาดทนุจากการลดลงของมูลค่า
เงนิลงทนุ (17,960) (66)

สุทธิ 44,771,938 33,707,464

(หน่วย: พันบาท)

(1) ซื้อเงินลงทุนจากบริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 51
(2) สูญเสียอำ�นาจการควบคุม ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 16.1.1

บริษัท ระบบขนส่งมวลชน
กรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท มาสเตอร์ แอด 
จ�ำกัด (มหาชน)

2561 2560 2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์หมุนเวียน 33,822 38,663 3,705 2,613 657 826
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 31,818 22,879 5,911 5,372 1,366 860

หนี้สินหมุนเวียน (5,151) (5,180) (2,048) (2,808) (438) (454)
หนี้สินไม่หมุนเวียน (30,060) (30,046) (1,651) (2,072) (38) (38)

สัดส่วนที่ถือ
โดยส่วนได้เสีย

ที่ ไม่มีอ�ำนาจควบคุม

ส่วนได้เสียที่ ไม่มีอ�ำนาจ
ควบคุมในบริษัทย่อย

สะสม

ก�ำไรที่แบ่งให้กับ
ส่วนได้เสียที่ ไม่มีอ�ำนาจ

ควบคุมในบริษัทย่อย
ในระหวา่งปี

เงินปันผลจ่ายให้กับ                      
ส่วนได้เสียที่ ไม่มีอ�ำนาจ

ควบคุมในระหว่างปี

ชื่อบริษัท 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ 
   จ�ำกัด (มหาชน) 2.54 2.54 672 609 59 43 24 59
บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย 
   จ�ำกัด (มหาชน) (1) 26.49 28.43 1,348 716 220 238 122 184
บริษัท มาสเตอร์ แอด 
   จ�ำกัด (มหาชน) (2) 51.53 66.32 916 964 146 39 57 34
 

(หน่วย : ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

(1) ถือโดยบริษัทฯ ร้อยละ 24.98 (2560: ร้อยละ 20.57) และถือโดยบีทีเอสซีร้อยละ 48.53 (2560: ร้อยละ 51) 
(2) ถือโดยบริษัทฯ ร้อยละ 18.09 (2560: ไม่มี) และถือโดยวีจีไอร้อยละ 30.38 (2560: ร้อยละ 33.68)  

รายละเอียดของบริษัทย่อยซึ่งมีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมที่มีสาระส�ำคัญ มีดังนี้

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยที่มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมที่มีสาระส�ำคัญ ซ่ึงเป็นข้อมูลก่อนการตัดรายการ
ระหว่างกัน มีรายละเอียดดังนี้
สรุปรายการฐานะทางการเงิน
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ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

บริษัท ระบบขนส่งมวลชน
กรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท มาสเตอร์ แอด 
จ�ำกัด (มหาชน)

2561 2560 2561 2560 2561 2560

รายได้ 13,680 7,602 4,080 3,358 1,053 643
ก�ำไร  2,823 2,016 929 768 244 68

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 144 (213) (14) 1 (5) 1
ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 2,967 1,803 915 769 239 69

(หน่วย : ล้านบาท)

สรุปรายการก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย : ล้านบาท)

สรุปรายการกระแสเงินสด

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

บริษัท ระบบขนส่งมวลชน
กรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท มาสเตอร์ แอด 
จ�ำกัด (มหาชน)

2561 2560 2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด�ำเนนิงาน (1,592) (3,542) 1,272 957 293 147
กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (3,596) (6,694) (1,657) (3,687) (445) (276)
กระแสเงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (1,134) 21,577 345 2,215 58 363
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพ่ิมขึ้น  
   (ลดลง) (2) 1 (1) 4 - 5
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น 
   (ลดลง) สุทธิ (6,324) 11,342 (41) (511) (94) 239

15.1 บริษัทย่อยท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นโดยตรง

15.1.1 บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) (“บีทีเอสซี”) 

หุ้นสามัญของบีทีเอสซีทั้งหมด (โดยไม่รวมหุ้นสามัญของบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน) ที่ถือโดยบีทีเอสซี และ
สิทธิและผลประโยชน์ท่ีไม่เก่ียวข้องกับรายได้สุทธิของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนสายหลัก) ถูกน�ำไปจ�ำน�ำไว้กับกองทุนรวม
โครงสร้างพ้ืนฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท เพ่ือเป็นประกันการปฏิบัติหน้าที่ของตนตามสัญญาสนับสนุนและ 
ค�้ำประกันของผู้สนับสนุน
15.1.2 บริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด และบริษัท อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด

เมือ่วันที่ 7 พฤศจิกายน 2559 บริษัทฯ ร่วมกับบริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) (“STEC”) 
และบริษัท ผลิตไฟฟา้ราชบุรีโฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) (“RATCH”) ในนามของ “กิจการร่วมค้า บีเอสอาร์” ได้ยื่นข้อเสนอต่อการ
รถไฟฟา้ขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (“รฟม.”) ส�ำหรับโครงการรถไฟฟา้สายสีชมพู (ช่วงแคราย - มีนบุรี) (“โครงการรถไฟฟา้
สายสีชมพู”) และโครงการรถไฟฟา้สายสีเหลือง (ช่วงลาดพร้าว - ส�ำโรง) (“โครงการรถไฟฟา้สายสีเหลือง”) และต่อมา รฟม. 
ได้มีหนังสือแจ้งวา่กิจการร่วมคา้บีเอสอาร์ เป็นผู้ยื่นข้อเสนอที่ดีที่สุดส�ำหรับโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและโครงการรถไฟฟา้
สายสีเหลืองดังกลา่ว 
ต่อมาเม่ือวนัที ่12 มิถนุายน 2560 บรษิทัฯ STEC และ RATCH ได้จัดตัง้บรษิทัชือ่ “บรษิทั นอร์ทเทร์ิน บางกอกโมโนเรล จ�ำกดั” 
และ “บริษัท อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด” โดยมีทุนจดทะเบียน 3,500 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 35,000,000 หุ้น มูลค่า 
ที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) ในแต่ละบริษัท ซึ่งบริษัทฯ STEC และ RATCH ถือหุ้นในแต่ละบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 75 ร้อยละ 
15 และร้อยละ 10 ตามล�ำดับ ทั้งนี้ ทั้งสองบริษัทดังกลา่วมีสถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ
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เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2560 บริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด ได้ลงนามในสัญญาร่วมลงทุนโครงการรถไฟฟ้า 
สายสีชมพู รวมถึงข้อผูกพันเกี่ยวกับส่วนต่อขยายของโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู และบริษัท อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด 
ได้ลงนามในสัญญาร่วมลงทุนโครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลือง รวมถึงข้อผูกพันเกี่ยวกับส่วนต่อขยายของโครงการรถไฟฟ้าสาย 
สเีหลอืง กบั รฟม. ทัง้นี ้ในการด�ำเนนิการตามข้อผกูพันเกีย่วกบัส่วนต่อขยายของโครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพู และส่วนต่อขยาย
ของโครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลืองนั้น รฟม. บริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด และบริษัท อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล 
จ�ำกัด ตกลงจะด�ำเนินการให้ถูกต้องตามกระบวนการและขั้นตอนของกฎหมายที่เกี่ยวข้องให้ครบถ้วน
เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2560 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด และบริษัท อีสเทิร์น 
บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด ได้มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทย่อยอีกจ�ำนวน 2,000 ล้านบาทในแต่ละบริษัท จาก
ทนุจดทะเบยีนเดิมจ�ำนวน 3,500 ล้านบาท เป็นจ�ำนวน 5,500 ล้านบาท โดยการออกหุน้สามัญเพ่ิมทนุจ�ำนวน 20,000,000 หุน้ 
มูลคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท และจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น บริษัทย่อยแต่ละบริษัท 
ได้เรียกช�ำระคา่หุ้นเพิ่มทุนดังกล่าวในอัตราร้อยละ 50 ของมูลค่าที่ตราไว้ เป็นจ�ำนวนเงิน 1,000 ลา้นบาท ในเดือนกุมภาพันธ์
และมีนาคม 2561 ซึ่งบริษัทฯ ได้จ่ายช�ำระคา่หุ้นดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว

15.1.3 บริษัท บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2560 บริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัท บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด เพื่อประกอบธุรกิจ
ให้บรกิารรบัเป็นทีป่รกึษาให้ค�ำแนะน�ำงานด้านสถาปัตยกรรมและวศิวกรรม โดยมีทนุจดทะเบยีน 1 ล้านบาท (หุน้สามัญ 10,000 หุน้ 
มลูค่าทีต่ราไว้หุ้นละ 100 บาท) (เรียกช�ำระร้อยละ 25) ซึ่งบริษทัฯ ถอืหุ้นรอ้ยละ 99.97 บริษัทดงักลา่วได้จดทะเบียนจัดตัง้บรษิัท
แล้วในวันที่ 30 พฤศจิกายน 2560

15.1.4 บริษัท อาร์บี เซอร์วิสเซส จ�ำกัด

เม่ือวนัที ่28 กนัยายน 2560 ทีป่ระชมุวสิามัญผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อย ได้มีมตอินมัุตเิพ่ิมทนุจดทะเบยีนอีกจ�ำนวน 160 ล้านบาท 
จากทุนจดทะเบียนเดิมจ�ำนวน 135 ล้านบาท เป็นจ�ำนวน 295 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 1.6 ลา้นหุ้น 
มลูค่าหุ้นละ 100 บาท บริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทย่อยทั้งหมด ท�ำให้สัดส่วนการลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย
คงเดิมที่ร้อยละ 100

15.1.5 บริษัท ธนายง อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด

บริษัท ธนายง อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด ซึ่งจัดตั้งที่เกาะเคย์แมน ได้มีการเลิกบริษัท บริษัทฯ จึงตัดรายการมูลค่าสินทรัพย์สุทธิ
ของบริษัทย่อยออกจากงบการเงินรวมและกลับรายการผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศและรับรู้
รายการดังกลา่วในส่วนของก�ำไรขาดทุนในงบการเงินรวมส�ำหรับปีปัจจุบัน

15.2 บริษัทย่อยท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นโดยอ้อม

15.2.1 บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน) (“วีจีไอ”) (ถือโดยบริษัทฯ และบีทีเอสซี)

รายการระหว่างปีสิ้นสุดวันที ่31 มีนาคม 2560

รายการซื้อขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย
บริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นสามัญของบริษัทย่อยจ�ำนวน 90.3 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 4.46 - 5.20 บาท และใบส�ำคัญแสดงสิทธิจ�ำนวน 
9.8 ลา้นหน่วย ในราคาหน่วยละ 0.35 - 0.41 บาท รวมเป็นจ�ำนวนเงิน 456 ลา้นบาท โดยบริษัทฯ บันทึกส่วนต�่ำกว่าทุนจาก
การเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยจากการซื้อหุ้นสามัญของบริษัทย่อยจ�ำนวน 427 ล้านบาท 
บริษัทฯ ได้จ�ำหนา่ยหุ้นสามัญของบริษัทย่อยจ�ำนวน 277.4 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 4.63 - 6.18 บาท รวมเป็นจ�ำนวนเงิน 1,498 
ล้านบาท โดยบรษิทัฯ บนัทกึส่วนเกนิทนุจากการเปล่ียนแปลงสดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อยจากการขายหุน้สามัญของบรษิทัย่อย
จ�ำนวน 1,404 ล้านบาท ภายใต้ส่วนของผูถ้อืหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม และบนัทกึกลับรายการส่วนเกนิทนุจากการรวมธรุกจิ
ภายใต้การควบคุมเดียวกันเป็นจ�ำนวนประมาณ 58 ล้านบาท ภายใต้ส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ 
และบันทึกก�ำไรจากการจ�ำหนา่ยเงินลงทุนในบริษัทย่อยจ�ำนวน 153 ล้านบาท ในส่วนของก�ำไรขาดทุนเฉพาะกิจการ
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การซื้อหุ้นสามัญในบริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (“BSSH”) และบริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จ�ำกัด (“BSS”)
เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2560 วีจีไอได้เขา้ซื้อหุ้นสามัญใน BSSH ในสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 90 จาก บริษัทฯ และหุ้นสามัญใน 
BSS ในสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 90 จากบีทีเอสซี ตามมติของการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของวีจีไอ เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 
2559 โดยมีรายละเอียดดังนี้
1)	� วีจีไอได้เข้าซื้อหุ้นสามัญใน BSS จ�ำนวน 3.6 ลา้นหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 

90 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหนา่ยแล้วทั้งหมดของ BSS จากบีทีเอสซี ในราคาหุ้นละ 184.39 บาท รวมเป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 
663,804,000 บาท

2)	� วีจีไอได้เข้าซื้อหุ้นสามัญใน BSSH จ�ำนวน 10.8 ล้านหุ้น มูลคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้น 
ร้อยละ 90 ของจ�ำนวนหุน้ทีจ่�ำหน่ายแล้วทัง้หมดของ BSSH จากบรษิทัฯ ในราคาหุน้ละ 119.69 บาท รวมเป็นจ�ำนวนเงิน
ทั้งสิ้น 1,292,652,000 บาท

	� นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้ขายหุน้ BSSH ทีเ่หลอือีกจ�ำนวน 1.2 ล้านหุน้ มูลค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 100 บาท คิดเป็นสดัส่วนการถอืหุน้
ร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุน้ทีจ่�ำหน่ายแล้วทัง้หมดของ BSSH ในราคา 144 ล้านบาท ให้แก่ธนาคารกรงุเทพ จ�ำกดั (มหาชน)  

	� ในกรณทีีบ่รษิทัฯ ต้องการขายหุน้ทีบ่รษิทัฯ ถอือยูใ่นบรษิทั แรบบทิ รวีอร์ดส จ�ำกดั (“RR”) ซ่ึงเป็นผูใ้ห้บรกิารด้านงานลูกค้า
สมัพนัธ์ (CRM Loyalty Programme) และเครือข่ายเครื่องพิมพ์คูปองอัตโนมัติ (Coupon Kiosks) ไม่ว่าทั้งหมดหรือ 
บางส่วน ให้แก่บุคคลอื่นในอนาคต บริษัทฯ ตกลงให้สิทธิแก่วีจีไอในการซื้อหุ้น RR ก่อนบุคคลอื่น ตามเงื่อนไขและราคา
ซ่ึงคู่สัญญาทัง้สองฝ่ายจะได้ตกลงกนัในอนาคต 

	� บรษิทัฯ บนัทกึก�ำไรจากการขายเงินลงทนุใน BSSH ข้างต้น เป็นจ�ำนวนรวม 236 ล้านบาท ในส่วนของก�ำไรขาดทุนใน 
งบการเงินเฉพาะกิจการ

จากการขายเงินลงทุนใน BSSH และ BSS ข้างต้น ท�ำให้สัดส่วนการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทใน BSSH และ BSS ลดลงเหลือ
ร้อยละ 63.25 และร้อยละ 63.25 ตามล�ำดับ (เป็นการค�ำนวณสัดส่วนการถือหุ้นผ่านวีจีไอ) บริษัทฯ ได้บันทึกผลกระทบจากการ
เปลีย่นแปลงสดัส่วนการถือหุน้ในบรษิทัย่อยดังกล่าวจ�ำนวน 350 ล้านบาท อยูภ่ายใต้หวัข้อ “ส่วนต�ำ่กว่าทนุจากการเปล่ียนแปลง
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย” ในส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม
รายการระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2561

ทุนจดทะเบียน
เมื่อวันที่ 6 กรกฎาคม 2560 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีของวีจีไอ ได้มีมติที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้
ก)	� อนุมัติการยกเลิกการเพิ่มทุนจดทะเบียนของวีจีไอแบบมอบอ�ำนาจทั่วไป (General Mandate) และการจัดสรรหุ้นสามัญ

เพิ่มทุนของวีจีไอเพื่อเสนอขายต่อบุคคลในวงจ�ำกัดจ�ำนวนไม่เกิน 34 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 340,000,000 หุ้น มูลค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท) ตามมติของการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2559

ข)	� อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของวีจีไอจ�ำนวน 34 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียน 891,990,523 บาท (หุ้นสามัญ 
8,919,905,230 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท) เป็น 857,990,523 บาท (หุ้นสามัญ 8,579,905,230 หุ้น มูลค่า 
ทีต่ราไว้หุน้ละ 0.1 บาท) โดยการตดัหุน้สามัญทีย่งัไม่ได้ออกจ�ำหน่ายของวจีีไอจ�ำนวน 340,000,000 หุน้ มูลค่าทีต่ราไว้ 
หุ้นละ 0.1 บาท 

ค)	� อนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของวีจีไอแบบมอบอ�ำนาจทั่วไป (General Mandate) จ�ำนวน 34 ล้านบาท จากทุน 
จดทะเบียนเดิมจ�ำนวน 857,990,523 บาท (หุ้นสามัญ 8,579,905,230 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท) เป็น 
891,990,523 บาท (หุน้สามัญ 8,919,905,230 หุน้ มูลค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 0.1 บาท) โดยการออกหุน้สามัญเพ่ิมทนุจ�ำนวน 
340,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท  

ง)	� อนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจดทะเบียนของวีจีไอแบบมอบอ�ำนาจทั่วไป (General Mandate) จ�ำนวนไม่เกิน 
340,000,000 หุน้ มูลค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 0.1 บาท เพ่ือเสนอขายต่อบคุคลในวงจ�ำกดั ทีไ่ม่เป็นบคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

ต่อมา เมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการของวีจีไอ ได้มีมติที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้
ก)	� อนุมัติการออกและจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวนไม่เกิน 340 ลา้นหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท เพื่อเสนอขายต่อ

บุคคลในวงจ�ำกัดตามแบบมอบอ�ำนาจทั่วไปตามที่ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 เมื่อวันที่ 
6 กรกฎาคม 2560 โดยก�ำหนดกรอบราคาเสนอขายเป็นราคาที่ไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 90 ของราคาถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของ
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินสดรับจากการขายหุ้นสามัญ 2,098,151 2,098,151
หัก: ต้นทุนเงินลงทุนในบริษัทย่อย - (1,727,979)

2,098,151 370,172
หัก: ภาษีท่ีเกี่ยวข้องบนงบการเงินรวม (32,311) -

2,065,840 370,172
หัก: ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย (237,323) -
ส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย / ก�ำไรจากการขาย
   เงินลงทุนในบริษัทย่อย 1,828,517 370,172

หุ้นสามัญในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยย้อนหลัง 7 วันท�ำการติดต่อกันก่อนวันที่มีการประชุมคณะกรรมการวีจีไอ
เพ่ือพิจารณาอนุมัติการก�ำหนดกรอบราคาเสนอขาย และก�ำหนดกรอบระยะเวลาการจองซ้ือหุ้นสามัญเพ่ิมทุนและ 
การช�ำระเงินคา่จองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนภายในวันที่ 30 เมษายน 2561 โดยวันจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนและวันช�ำระเงิน
คา่จองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนจะต้องไม่เกินกว่า 3 วันท�ำการหลังจากวันก�ำหนดราคาเสนอขายครั้งสุดทา้ย

ข)	� อนมัุตกิารมอบหมายให้คณะกรรมการบรหิารเป็นผูมี้อ�ำนาจในการด�ำเนนิการต่างๆ ทีจ่�ำเป็นและเกีย่วข้องกบัการจดัสรร
และเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของวีจีไอ เช่น การก�ำหนดราคาเสนอขายสุดทา้ย (Final Offering Price) การก�ำหนด 
วันจองซ้ือหุ้นสามัญเพ่ิมทุนและวันช�ำระเงินค่าจองซ้ือหุ้นสามัญเพ่ิมทุน การก�ำหนดรายละเอียดอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับ 
การจัดสรรและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน

ค)	� อนุมัติการแต่งตั้งผู้แทนจัดจ�ำหนา่ย (Placing Agent) ซึ่งเป็นสถาบันการเงินระหว่างประเทศ เพื่อท�ำหนา้ที่จัดจ�ำหน่าย
หุ้นสามัญเพ่ิมทุนของวีจีไอให้แก่ผู้ลงทุนในต่างประเทศและผู้จัดจ�ำหน่ายหลักทรัพย์ (Underwriters) เพ่ือท�ำหน้าที่ 
จัดจ�ำหน่ายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของวีจีไอให้แก่ผู้ลงทุนในประเทศ ทั้งนี้ ผู้ลงทุนทุกรายต้องเป็นผู้ลงทุนสถาบันหรือเป็น 
ผู้ลงทุนเฉพาะเจาะจงรวมเป็นจ�ำนวนไม่เกิน 50 ราย ในรอบระยะเวลา 12 เดือน และไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

ทัง้นี ้เม่ือวนัที ่13 ธนัวาคม 2560 วจีีไอได้จัดสรรหุน้สามัญเพ่ิมทนุเพ่ือเสนอขายต่อบคุคลในวงจ�ำกดัตามแบบมอบอ�ำนาจทัว่ไป 
จ�ำนวน 340 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 6 บาท โดยมีรายละเอียดการบันทึกบัญชีดังนี้

งบการเงินรวม

เงินสดรับจากการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทย่อย 2,040,000
หัก:	 ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทย่อย (27,752)

2,012,248
หัก:	 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อยที่ถูกปรับปรุง (705,118)
ส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย 1,307,130

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 4,763,718
หัก: ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อยที่ถูกปรับปรุง (445,975)
ส่วนต�่ำกว่าทุนจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย 4,317,743

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

รายการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย
บริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นสามัญของบริษัทย่อยจ�ำนวน 720 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 4.90 - 7.85 บาท และซื้อใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะ
ซื้อหุ้นสามัญจ�ำนวน 11.6 ล้านหน่วย ในราคาหน่วยละ 0.37 - 0.40 บาท โดยมีรายละเอียดการบันทึกบัญชี ดังนี้

รายการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย
บริษัทฯ ได้ขายหุ้นสามัญของบริษัทย่อยจ�ำนวน 330 ลา้นหุ้น (ในราคาหุ้นละ 6.20 - 7.05 บาท) โดยมีรายละเอียดการบันทึก
บัญชี ดังนี้ 
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งบการเงินรวม

การใช้สิทธิแปลงสภาพใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทย่อย 65,328
หัก:	 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อยที่ถูกปรับปรุง (22,813)
ส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย 42,515

(หน่วย: พันบาท)

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
เม่ือวนัท่ี 30 มีนาคม 2561 ผูถ้อืใบส�ำคัญแสดงสทิธไิด้ใช้สทิธซิือ้หุน้สามัญจ�ำนวน 9,332,526 หุน้ มูลค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 0.1 บาท 
ที่ราคาการใช้สิทธิหุ้นละ 7 บาท รวมเป็นเงินค่าหุ้นทั้งสิ้น 65 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดการบันทึกบัญชีดังนี้

จากการซือ้ขายหุน้สามญัและใบส�ำคญัแสดงสทิธ ิและการใช้สทิธใิบส�ำคญัแสดงสทิธดิงักล่าว ท�ำใหบ้รษิทัฯ มสีดัสว่นการถอืหุน้
ในบริษัทย่อยเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 20.57 เป็นร้อยละ 24.98 (ถือโดย บีทีเอสซีร้อยละ 48.53)
บีทีเอสซีได้น�ำหุ้นสามัญทั้งหมดของวีจีไอมาจ�ำน�ำไว้กับบริษัทฯ ตามสัญญาที่เกี่ยวเนื่องกับสัญญาซื้อและโอนสิทธิรายได้สุทธิ
15.2.2 บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) (“มาสเตอร ์แอด”) (ถือโดยบริษัทฯ และวีจีไอ)

รายการระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2560 

เม่ือวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2559 (วนัทีซ่ือ้) ตามมตขิองการประชมุวสิามัญผูถ้อืหุน้ของวจีีไอ เม่ือวนัที ่30 พฤษภาคม 2559 วจีีไอ
ได้เข้าซ้ือหุน้ของมาสเตอร์ แอด เพ่ิม 375 ล้านหุน้ ในราคาหุน้ละ 1.1 บาท รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 412.5 ล้านบาท จากกลุ่มผูถ้อืหุน้เดิม 
โดยวิธีการซื้อขายหลักทรัพย์รายใหญ่ผา่นระบบตลาดหลักทรัพย์ (Big Lot) ซึ่งเมื่อนับรวมกับหุ้นของมาสเตอร์ แอด ที่วีจีไอ 
ถอือยูเ่ดิมจ�ำนวน 750,967,400 หุน้ ท�ำให้วจีีไอถอืหุน้ในมาสเตอร์ แอด คิดเป็นร้อยละ 37.42 ของจ�ำนวนหุน้ทีช่�ำระแล้วท้ังหมด
ของมาสเตอร์ แอด ฝา่ยบริหารของวีจีไอพิจารณาว่าวีจีไอมีอ�ำนาจในมาสเตอร์ แอด ถึงแม้ว่าวีจีไอจะถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียง
ในมาสเตอร์ แอด ในสัดส่วนที่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง ดังนั้นมาสเตอร์ แอด จึงถือเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มกิจการตั้งแต่วันที่วีจีไอ 
มีอ�ำนาจควบคุมในกิจการดังกลา่ว ด้วยเหตุนี้ในวันที่ซื้อ วีจีไอได้เปลี่ยนการจัดประเภทเงินลงทุนนี้จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม
เป็นเงินลงทนุในบรษิทัย่อย โดยมีมูลค่ายตุธิรรม ณ วนัทีซ้ื่อของส่วนได้เสยีในมาสเตอร์ แอด ซ่ึงวจีีไอถอือยูก่่อนวนัทีซ้ื่อ จ�ำนวน 
825 ล้านบาท วีจีไอจึงรับรู้ก�ำไรจากการวัดมูลคา่ของส่วนได้เสียดังกล่าวด้วยมูลค่ายุติธรรมจ�ำนวน 207 ล้านบาท โดยแสดง
ไว้เป็นรายการ “ก�ำไรจากการเปลี่ยนสถานะเงินลงทุน” ในงบก�ำไรขาดทุน นอกจากนี้ วีจีไอด�ำเนินการวัดมูลค่าของสินทรัพย ์
ทีร่ะบไุด้ทีไ่ด้มา หนีส้นิทีร่บัมา และส่วนได้เสยีทีไ่ม่มีอ�ำนาจควบคุมในบรษิทัย่อย ด้วยมูลค่ายตุธิรรม ณ วนัทีซ้ื่อ และการวดัมูลค่า
ของคา่ความนิยม แล้วเสร็จในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2560 โดยได้บันทึกคา่ความนิยมเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 880 
ลา้นบาทในบัญชี
เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2559 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของมาสเตอร์ แอด ได้มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของมาสเตอร์ 
แอด จ�ำนวน 33.4 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียน 376,121,187.50 บาท (หุ้นสามัญ 3,761,211,875 หุ้น มูลคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 
0.1 บาท) เป็น 409,521,187.50 บาท (หุ้นสามัญ 4,095,211,875 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 0.1 บาท) โดยการออกหุ้นสามัญ
เพิ่มทุนจ�ำนวน 334 ลา้นหุ้น มูลคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท เพื่อจัดสรรให้แก่ Ashmore OOH Media Limited ซึ่งจัดตั้ง 
และมีภูมิล�ำเนาในประเทศฮ่องกง ซึ่งเป็นการเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด (Private Placement) ในราคาหุ้นละ 1.28 บาท 
คิดเป็นเงินทั้งสิ้น 427.52 ล้านบาท เพื่อใช้เป็นเงินลงทุนส�ำหรับการเขา้ลงทุนเพิ่มเติมในธุรกิจสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย 
รวมถึงการเข้าซ้ือหุ้นของเอ็มทีเอส มาสเตอร์ แอด ได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนจดทะเบียนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้ว 
เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2559 โดยได้ออกจ�ำหนา่ยหุ้นเพิ่มทุนจ�ำนวน 334 ล้านหุ้น และได้รับช�ำระค่าหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าวแล้ว
เมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2559
จากการเพิ่มทุนของมาสเตอร์ แอด และการซื้อขายหุ้นของมาสเตอร์ แอด ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยของวีจีไอ ท�ำให้
วีจีไอมีสัดส่วนการถือหุ้นในมาสเตอร์ แอด ลดลงจากเดิมร้อยละ 37.42 เป็นร้อยละ 33.68 ของจ�ำนวนหุ้นที่ช�ำระแล้วทั้งหมด
ของมาสเตอร์ แอด บริษัทฯ ได้บันทึกส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยจากเหตุการณ์ดังกล่าว
จ�ำนวน 79 ลา้นบาท ซึ่งได้แสดงไว้ในส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม
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รายการระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2561 
รายการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย
บริษัทฯ และวีจีไอได้ซื้อหุ้นสามัญของบริษัทย่อยจ�ำนวน 859 ลา้นหุ้น ในราคาหุ้นละ 1.36 - 2.28 บาท และ 4 ล้านหุ้น ในราคา
เฉลี่ยหุ้นละ 1.96 บาท ตามล�ำดับ โดยมีรายละเอียดการบันทึกบัญชี ดังนี้

งบการเงินรวม

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 1,683,219
หัก: ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อยที่ถูกปรับปรุง (360,547)
ส่วนต�่ำกว่าทุนจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย 1,322,672

(หน่วย: พันบาท)

รายการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย
บรษิทัฯ และวจีีไอได้ขายหุน้สามัญของบรษิทัย่อยจ�ำนวน 237 ล้านหุน้ (ในราคาหุน้ละ 1.54 - 2.16 บาท) และจ�ำนวน 100 ล้านหุน้ 
(ในราคาหุน้ละ 1.5381 บาท) ตามล�ำดับ นอกจากนี ้วจีีไอได้ขายใบส�ำคัญแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามัญเพ่ิมทนุจ�ำนวน 28 ล้านหน่วย
ในราคาหน่วยละ 0.0636 บาท โดยมีรายละเอียดการบันทึกบัญชี ดังนี้

งบการเงินรวม

เงินสดรับจากการใช้ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทย่อย 191,882
หัก: เงินสดจ่ายซ้ือและใช้ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทย่อย (29,928)

161,954
หัก: ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย (126,779)
ส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย 35,175

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินสดรับจากการขายหุ้นสามัญและใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ
   เพ่ิมทุนของบริษัทย่อย 539,808 384,195
หัก: ต้นทุนเงินลงทุนในบริษัทย่อย - (395,123)

539,808 (10,928)
หัก: ภาษีท่ีเกี่ยวข้องบนงบการเงินรวม (9,044) -

530,764 (10,928)
หัก: ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย (170,146) -
ส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย/ ขาดทุน
   จากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 360,618 (10,928)

ต่อมา เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2560 วีจีไอได้ซื้อใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของมาสเตอร์ แอด ในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย จ�ำนวน 14,742,900 หน่วย ในราคาหน่วยละ 0.03 บาท และในวนัที ่17 ตลุาคม 2560 วจีีไอได้แจ้งความจ�ำนง
ในการใช้สทิธซ้ืิอหุน้สามัญเพ่ิมทนุของมาสเตอร์ แอด จ�ำนวน 14,742,900 หุน้ มูลค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 0.1 บาท ทีร่าคาการใช้สทิธิ
หุ้นละ 2 บาท ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของมาสเตอร์ แอด (MACO-W1) ได้ครบก�ำหนดอายุเมื่อวันที่ 2 
พฤศจกิายน 2560 ซึง่ตรงกบัวนัทีใ่ช้สทิธคิรัง้สดุท้าย โดยผูถ้อืใบส�ำคัญแสดงสทิธดัิงกล่าวได้ใช้สทิธซ้ืิอหุน้สามัญของมาสเตอร์ แอด 
จ�ำนวน 95,940,866 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท ที่ราคาการใช้สิทธิหุ้นละ 2 บาท โดยมีรายละเอียดการบันทึกบัญชี ดังนี้ 
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จากการซื้อขายหุ้นสามัญและใบส�ำคัญแสดงสิทธิ และการใช้สิทธิใบส�ำคัญแสดงสิทธิดังกลา่ว ท�ำให้บริษัทฯมีสัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัทย่อยร้อยละ 18.09 และวีจีไอมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยลดลงจากร้อยละ 33.68 เป็นร้อยละ 30.38
ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2561 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 ของมาสเตอร์ แอด มีมติที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้
ก)	� การลดทุนจดทะเบียนของมาสเตอร์ แอด จ�ำนวน 65,630,151 บาท จากทุนจดทะเบียน 409,521,188 บาท (หุ้นสามัญ 

4,095,211,875 หุ้น มูลคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท) เป็น 343,891,037 บาท (หุ้นสามัญ 3,438,910,366 หุ้น มูลคา่ที่
ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท) โดยเป็นการยกเลิกใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของมาสเตอร์ แอด (MACO-W1) ที่ยัง
ไม่ได้ใช้สิทธิจ�ำนวน 656,301,509 หน่วย ซึ่งมีจ�ำนวนหุ้นสามัญที่รองรับการใช้สิทธิคงเหลือ 656,301,509 หุ้น มูลคา่
ที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท ทั้งนี้ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิดังกลา่วหมดอายุในวันที่ 2 พฤศจิกายน 2560 และพ้นสภาพจากการ
เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนเมื่อวันที่ 3 พฤศจิกายน 2560

ข)	� การเพิ่มทุนจดทะเบียนของมาสเตอร์ แอด แบบมอบอ�ำนาจทั่วไป (General Mandate) จ�ำนวน 34,389,104 บาท จาก
ทนุจดทะเบยีน 343,891,037 บาท (หุน้สามัญ 3,438,910,366 หุน้ มูลค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 0.1 บาท) เป็น 378,280,140 บาท 
(หุ้นสามัญ 3,782,801,403 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท) โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 343,891,037 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท

ค)	� การจัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจากการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของมาสเตอร์ แอด แบบมอบอ�ำนาจทั่วไปจ�ำนวนไม่เกิน 
343,891,037 หุ้น มูลคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท เพื่อเสนอขายต่อบุคคลในวงจ�ำกัด (Private Placement) โดยผู้ลงทุน
จะต้องไม่เป็นบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ง)	� การจ่ายเงินปันผลจากผลการด�ำเนนิงานส�ำหรบัรอบระยะเวลาตัง้แต่วันที ่1 กรกฎาคม 2560 ถงึวันที ่31 ธนัวาคม 2560 
ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.018 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 61,900,387 บาท

15.2.3 VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd (“VGM”) (ถือโดยวีจีไอ)

เม่ือวันที ่14 มีนาคม 2560 วจีีไอได้รบัโอนหุน้สามัญของ VGM ซ่ึงได้จดทะเบยีนจดัตัง้ในประเทศมาเลเซยีเม่ือวนัที ่26 มกราคม 
2560 จ�ำนวน 2 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1 ริงกิตมาเลเซีย คิดเป็นเงินทั้งสิ้น 2 ริงกิตมาเลเซีย หรือ 16.07 บาท จากตัวแทนของ 
วีจีไอซึ่งเป็นผู้ด�ำเนินการจัดตั้งด้วยทุนจดทะเบียน 1 ลา้นริงกิตมาเลเซีย (หุ้นสามัญ 1 ลา้นหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 ริงกิต 
มาเลเซีย) ตามมติของการประชุมคณะกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2559 ต่อมาเมื่อวันที่ 28 เมษายน 2560 VGM 
ได้ออกหุน้ส่วนทีเ่หลืออีก 999,998 หุน้ ให้แก่วจีีไอ ในราคาหุน้ละ 1 รงิกติมาเลเซยี คิดเป็นเงินทัง้สิน้ 999,998 รงิกติมาเลเซีย 
โดยวีจีไอได้จ่ายเงินคา่หุ้นทั้งหมด 1 ล้านริงกิตมาเลเซีย หรือคิดเป็นเงินทั้งสิ้นประมาณ 8 ลา้นบาท ในวันที่ 5 เมษายน 2560 
นอกจากนี้ในระหว่างปีปัจจุบัน วีจีไอได้จ่ายคา่หุ้นสามัญเพิ่มทุนใน VGM ดังนี้

วันท่ีจ่าย จ�ำนวนหุ้น ราคาต่อหุ้น จ�ำนวนเงินค่าหุ้น วันที่จดทะเบียนเพิ่มทุน

(หุ้น) (ริงกิตมาเลเซีย)
20 กรกฎาคม 2560 1,000,000 1 1 ล้านริงกิตมาเลเซีย

(8 ล้านบาท)
2 สิงหาคม 2560

14 กันยายน 2560 2,000,000 1 2 ล้านริงกิตมาเลเซีย 
(16 ล้านบาท)

25 กนัยายน 2560

27 ธันวาคม 2560 13,154,175 1 13 ล้านริงกิตมาเลเซีย 
(107 ล้านบาท)

31 ธันวาคม 2560

23 มกราคม 2561 4,750,000 1 5 ล้านริงกิตมาเลเซีย 
(39 ล้านบาท)

31 มกราคม 2561

29 มีนาคม 2561 7,250,000 1 7 ล้านริงกิตมาเลเซีย 
(59 ล้านบาท)

31 มีนาคม 2561

VGM ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 29,154,175 ริงกิตมาเลเซีย (หุ้นสามัญ 29,154,175 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ  
1 ริงกิตมาเลเซีย) แล้วเมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2561
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นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2561 VGM ได้ลงนามในสัญญาซื้อขายหุ้นแบบมีเงื่อนไขบังคับก่อนกับผู้ถือหุ้นเดิม ซึ่งเป็น
บุคคลธรรมดา 2 ราย (“ผู้ขาย”) เพื่อการเข้าซื้อหุ้นสามัญใน Meru Utama Sdn Bhd (“MUSB”) ผู้ให้บริการสื่อโฆษณาใน
สนามบินในประเทศมาเลเซีย จ�ำนวน 276,100 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 ริงกิตมาเลเซีย คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 
25.1 ของหุน้ทีจ่�ำหน่ายแล้วทัง้หมดของ MUSB ในราคาซือ้ขายรวมทัง้สิน้ไม่เกนิ 5.5 ล้านรงิกติมาเลเซีย ตามมตขิองการประชมุ
คณะกรรมการบริหารของวีจีไอ เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2561 โดยวีจีไอคาดวา่การซื้อหุ้น MUSB จะเสร็จสมบูรณ์ภายในเดือน
พฤษภาคม 2561
15.2.4 บริษัท กรีนแอด จ�ำกัด (“กรีนแอด”) (ถือโดยมาสเตอร ์แอด)

ที่ประชุมคณะกรรมการของมาสเตอร์ แอด เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2561 และที่ประชุมคณะกรรมการบริหารของมาสเตอร์ แอด 
เม่ือวนัที ่20 มีนาคม 2561 ได้มีมตอินมัุตใิห้กรนีแอดเข้าซ้ือหุน้สามัญทีเ่หลอือยูท่ัง้หมดของบรษิทั มัลต ิไซน์ จ�ำกดั (“เอ็มทเีอส”) 
จ�ำนวน 42,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 30 ของจ�ำนวนหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมดของเอ็มทีเอส จากผู้ถือหุ้นเดิม (“ผู้ขาย”) 
โดยจะเข้าท�ำสัญญาซ้ือขายหุ้นของเอ็มทีเอสกับผู้ขายภายในเดือนพฤษภาคม 2561 ในราคาซื้อขายรวมทั้งสิ้นไม่เกิน 202.6 
ล้านบาท ตามเงื่อนไขและข้อตกลงที่ก�ำหนดภายใต้สัญญาซื้อขายหุ้น โดยราคาซื้อขายดังกลา่วแบ่งออกเป็น 2 ส่วนดังนี้
1)	 ราคาซื้อขายเบื้องต้นจ�ำนวน 162.6 ล้านบาท ช�ำระให้แก่ผู้ขายในวันที่ท�ำการซื้อขายเสร็จสมบูรณ์
2)	� ราคาซื้อขายส่วนเพิ่มจ�ำนวนไม่เกิน 40 ลา้นบาท ทั้งนี้ ราคาดังกล่าวอาจมีการปรับลดได้ตามเงื่อนไขที่ก�ำหนดภายใต้

สัญญาซื้อขายหุ้น
15.2.5 บริษัท อาย ออน แอดส์ จ�ำกัด (“อาย ออน แอดส์”) (ถือโดยมาสเตอร ์แอด)

เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2560 (วันที่ซื้อ) บริษัท อาย ออน แอดส์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของมาสเตอร์ แอด ได้เขา้ซื้อหุ้นสามัญ
ของบริษัท โคแมส จ�ำกัด (“โคแมส”) ซึ่งเป็นบริษัทจ�ำกัดผู้ประกอบธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณานอกบ้าน (Out of Home Media) 
และจัดตั้งและมีภูมิล�ำเนาในประเทศไทย จ�ำนวน 39,375 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท คิดเป็นอัตราการถือหุ้นร้อยละ 
70 ของหุ้นที่จ�ำหน่ายแล้วทั้งหมด จากผู้ถือหุ้นเดิม (“ผู้ขาย”) ซึ่งเป็นบริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง ในราคาซื้อขายรวมทัง้สิน้ 
335 ล้านบาท ตามมตขิองการประชมุคณะกรรมการของวจีีไอ และการประชมุคณะกรรมการบรษิทัของมาสเตอร์ แอด เม่ือวันที ่
16 พฤษภาคม 2560 ราคาซือ้ขายดังกล่าวเป็นราคาทีต่กลงร่วมกนัระหว่างมาสเตอร์ แอด และผูข้าย ตามเง่ือนไขและหลักเกณฑ์
ที่ก�ำหนดภายใต้สัญญาซื้อขายหุ้น ฉบับลงวันที่ 23 พฤษภาคม 2560 ระหวา่งอาย ออน แอดส์ และผู้ขาย โดยในวันที่ 23 
มกราคม 2560 วนัที ่29 มิถนุายน 2560 และวนัทีซ้ื่อ อาย ออน แอดส์ ได้จ่ายช�ำระราคาซ้ือขายรวมเป็นเงินจ�ำนวน 245 ล้านบาท 
และจ่ายช�ำระส่วนที่เหลือจ�ำนวน 90 ล้านบาท ในวันที่ 31 กรกฎาคม 2560 
ท้ังนี้ อาย ออน แอดส์ อยู่ระหว่างด�ำเนินการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ  
วันที่ซ้ือ และการวัดมูลค่าของค่าความนิยมให้แล้วเสร็จ ทั้งนี้ มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สิน 
ที่รับมาของโคแมส ณ วันที่ซื้อ มีรายละเอียดดังนี้

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 20,185
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 17,237
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 17,304
อาคารและอุปกรณ์ 42,913
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 5,714
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน (16,384)
หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน (4,993)
หนี้สินไม่หมุนเวียนอ่ืน (5,707)
สินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย 76,269
หัก:	� ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมตามวิธีสัดส่วนความเป็นเจ้าของของสินทรัพย์สุทธ ิ

ที่ระบุได้ของผู้ถูกซ้ือ (22,881)
สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซ้ือ 53,388

(หน่วย: พันบาท)
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15.2.6 บริษัท ยูนิซัน วัน จ�ำกัด (ถือโดยบริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด (“ยูนิคอร์น”))

เม่ือวันที ่14 กันยายน 2560 บรษิทัย่อยได้จัดตัง้บรษิทั ยนูซัิน วนั จ�ำกดั เพ่ือประกอบธรุกจิให้เช่าทรพัย์สนิ โดยมีทนุจดทะเบยีน 
340 ล้านบาท (หุน้สามัญ 3,400,000 หุน้ มูลค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 100 บาท) (เรยีกช�ำระร้อยละ 100) ซ่ึงบรษิทัย่อยถอืหุน้ร้อยละ 100 
ต่อมาเมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2561 ยูนิคอร์นโอนเงินลงทุนในบริษัท ยูนิซัน วัน จ�ำกัดให้บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ภายใต้
สัญญาโอนกิจการทั้งหมด ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 51
15.2.7 บริษัท บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด (ถือโดยบีทีเอสซี)

เมื่อวันที่ 10 มกราคม 2561 บริษัทย่อยได้จัดตั้งบริษัท บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด เพื่อประกอบธุรกิจเป็น
ผูใ้ห้บรกิารเดินรถและซ่อมบ�ำรงุส�ำหรบัระบบขนส่งสาธารณะ โดยมีทนุจดทะเบยีน 1 ล้านบาท (หุน้สามัญ 10,000 หุน้ มูลค่าที ่
ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) (เรียกช�ำระร้อยละ 25) ซึ่งบริษัทย่อยถือหุ้นร้อยละ 99.97
15.2.8 �บริษัท แรบบิท อินเตอร์เน็ต จ�ำกัด (“RI”) บริษัท เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป จ�ำกัด และบริษัท แรบบิท อินชัวรันส ์

โบรคเกอร์ จ�ำกัด (“RIB”) (กลุ่มบริษัท RI) (ถือโดย BSSH)

เมื่อวันที่ 4 สิงหาคม 2560  BSSH ได้เข้าท�ำสัญญาซื้อและขายหุ้นของ RI เพื่อใช้สิทธิในการซื้อหุ้นจากผู้ถือหุ้นเดิมของอาร์ไอ  
ตามเง่ือนไขที่ระบุไว้ในสัญญาการลงทุนระหว่าง BSSH RI และผู้ถือหุ้นเดิมของ RI ลงวันที่ 23 พฤศจิกายน 2558 และ 
ตามมติการประชุมคณะกรรมการวีจีไอ เมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2560 โดยเมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2560 BSSH ได้รับโอนหุ้น
สามัญของ RI จ�ำนวน 200 หุ้น ในราคาหุ้นละ 160,000 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 32 ลา้นบาท จากผู้ถือหุ้นเดิม ท�ำให้ BSSH 
มีสัดส่วนการถือหุ้นใน RI เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 จากเดิมร้อยละ 25 เป็นร้อยละ 30 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหนา่ยแล้วทั้งหมดของ RI 
โดยมีรายละเอียดการบันทึกบัญชีดังนี้

งบการเงินรวม

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย 32,000
หัก:	 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อยที่ถูกปรับปรุง (7,673)
ส่วนต�่ำกว่าทุนจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย 24,327

(หน่วย: พันบาท)

เม่ือวันที่ 15 สิงหาคม 2560 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ RIB มีมติอนุมัติให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนจากเดิม 4.3 ล้านบาท 
(หุน้สามัญ 33,200 หุน้ และหุน้บรุมิสทิธ ิ9,800 หุน้ มูลค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 100 บาท) เป็น 31.3 ล้านบาท (หุน้สามัญ 303,200 หุน้ 
และหุ้นบุริมสิทธิ 9,800 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) โดย BSSH และ RI (ผู้ถือหุ้นเดิมของ RIB) ได้เข้าซื้อหุ้นสามัญ
เพ่ิมทุนของ RIB ตามสัดส่วนการถือหุ้น ทั้งนี้ RIB ได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเม่ือวันที่ 15  
สิงหาคม 2560
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 BSSH ได้บันทึกโอนกลับหนี้สินภายใต้สัญญาเงินให้กู้ยืมของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 
ตามสัดส่วนของเงินให้กู้ยืมแก่ RI เป็นส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมในส่วนของผู้ถือหุ้นในงบการเงินแสดงฐานะ 
การเงินรวมเป็นจ�ำนวน 29 ล้านบาท (2560: 62 ล้านบาท)

ต้นทุนการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 335,000
หัก:	 สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซ้ือ (53,388)
ประมาณการผลแตกต่างระหว่างต้นทุนการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยกับสินทรัพย์สุทธิ
   ที่ระบุได้ของผู้ถูกซ้ือ 281,612

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย 335,000
หัก:	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทย่อย (20,185)
เงินสดจ่ายสุทธิเพ่ือซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 314,815

(หน่วย: พันบาท)
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16.	 เงินลงทุนในการร่วมค้า

16.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมค้า

เงินลงทุนในการร่วมคา้มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

วิธีส่วนได้เสีย วิธีราคาทุน

ชื่อบริษัท 2561 2560 2561 2560

บริษัท แมน ฟู้ด โฮลด้ิงส์ จ�ำกัด 321,778 - 181,800 -
บริษัท เบย์วอเตอร์ จ�ำกัด (3) - - 5,000 -
บริษัท เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพาะกิจ จ�ำกัด 22 22 - -
บริษัท แรบบิท-ไลน์ เพย์ จ�ำกัด 650,693 709,332 - -
บริษัท ดิ ไอคอน วี จี ไอ จ�ำกัด 234 250 - -
Titanium Compass Sdn Bhd - - - -
บริษัท ซูพรีโม มีเดีย จ�ำกัด 3,678 - - -
บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ทู จ�ำกัด (1) (2) - 23,263 - -
บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ทรี จ�ำกัด (1) (2) - 166,353 - -
บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง โฟร์ จ�ำกัด (1) (2) - 6,208 - -
บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ไฟฟ์ จ�ำกัด (1) (2) - 43,119 - -
บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ซิกซ์ จ�ำกัด (1) (2) - 37,819 - -
บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง โฟร์ทีน จ�ำกัด (1) (2) - 43,957 - -
บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ฟิฟทีน จ�ำกัด (1) (2) - 40,483 - -
บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ซิกซ์ทีน จ�ำกัด (1) (2) - 3,045 - -
บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง เซเว่นทีน จ�ำกัด (1) (2) - 49,806 - -
บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง เอททีน จ�ำกัด (1) (2) - 49,015 - -
บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ไนน์ทีน จ�ำกัด (1) (2) - 49,273 - -
บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ทเวนที จ�ำกัด (1) (2) - 48,927 - -
บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ทเวนที วัน จ�ำกัด (1) (2) - 46,215 - -
บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ทเวนที ทู จ�ำกัด (1) (2) - 49,830 - -
บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จ�ำกัด (1) (2) - 55,308 - -
บริษัท คีย์สโตน เอสเตท จ�ำกัด (2) - 913,699 - -
บริษัท คีย์สโตน แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด (2) - 62,336 - -
รวม 976,405 2,398,260 186,800 -

(หน่วย: พันบาท)

(1) เป็นกิจการที่ควบคุมร่วมกันระหว่างบริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด และบริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มหาชน)
(2) โอนเงินลงทุนให้บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) ภายใต้สัญญาโอนกิจการทั้งหมด ตามกลา่วไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 51
(3) ซื้อเงินลงทุนจากบริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 51



6.4
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 223

เงินลงทุนในการร่วมค้าภายใต้วิธีส่วนได้เสียซ่ึงอยู่ภายใต้ “ส�ำรองรายการภายใต้วิธีส่วนได้เสียของเงินลงทุนในการร่วมค้า” 
มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม

ชื่อบริษัท 2561 2560

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง วัน จ�ำกัด (1) - 387,500
บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง เซเว่น จ�ำกัด (1) - 1,280
บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง เอท จ�ำกัด (1) - 10,994
บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ไนน์ จ�ำกัด (1) - 39,927
บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง อีเลฟเว่น จ�ำกัด (1) - 5,165
บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ทเวลฟ์ จ�ำกัด (1) - 16,985
บริษัท เบย์วอเตอร์ จ�ำกัด 374,354 184,834
รวม 374,354 646,685

สัดส่วนเงินลงทุน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ 2561 2560 2561 2560

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษัท แมน ฟู้ด โฮลด้ิงส์ จ�ำกัด ร้านอาหารและภัตตาคาร 41.18 - 41.18 -
บริษัท เบย์วอเตอร์ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50 50 50 -
บริษัท เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคล 
   เฉพาะกิจ จ�ำกัด

นิติบุคคลเฉพาะกิจเพ่ือแปลง
   สินทรัพย์เป็นหลักทรัพย์

51 51 - -

บริษัท แรบบิท-ไลน์ เพย์ จ�ำกัด ให้บริการรับช�ำระเงินแทน 
   �ผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส ์

และออนไลน์

33.33 50 - -

บริษัท ดิ ไอคอน วี จี ไอ จ�ำกัด บริหารจัดการสื่อโฆษณาของ
   โครงการระบบขนส่งมวลชน

25 25 - -

Titanium Compass Sdn Bhd การท�ำสื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้า  
   ในประเทศมาเลเซยี

19 19 - -

บริษัท ซูพรีโม มีเดีย จ�ำกัด บริหารจัดการสื่อโฆษณา 25 - - -
กิจการที่ควบคุมร่วมกันระหว่าง
   �บริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ 

จ�ำกัด และบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด 
(มหาชน)

พัฒนาโครงการที่พักอาศัย 
   เพ่ือขาย

- 50 - -

บริษัท คีย์สโตน เอสเตท จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ - 50 - -
บริษัท คีย์สโตน แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด โรงเรียนนานาชาติ - 50 - -

(หน่วย: พันบาท)

(1) �เป็นกิจการที่ควบคุมร่วมกันระหว่างบริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด และบริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มหาชน) ซึ่งถูกโอนให้บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) ภายใต้สัญญา
  โอนกิจการทั้งหมด ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 51

เงินลงทุนในกิจการที่ควบคุมร่วมกันภายใต้วิธีส่วนได้เสียส่วนที่มีมูลค่าติดลบซึ่งเกิดจากการตัดก�ำไรจากรายการระหว่างกัน
ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทย่อยในกิจการที่ควบคุมร่วมกันถูกแสดงไว้ภายใต้หัวข้อ “ส�ำรองรายการภายใต้วิธีส่วนได้เสีย
ของเงินลงทุนในการร่วมค้า” ในงบแสดงฐานะการเงินรวม



224 กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจ�ำปี 2560/61

16.1.1 บริษัท แมน ฟู้ด โฮลดิ้งส ์จ�ำกัด (“MFH”)

เม่ือวันที่ 8 มิถุนายน 2560 บริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญาร่วมทุนกับบริษัท บางกอกแร้นช์ จ�ำกัด (มหาชน) (“BR”) และ 
นายไว ยิน มาน (“ChefMan”) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อจัดตั้งบริษัท แมน ฟู้ด โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (“MFH”) เพื่อร่วมลงทุนในธุรกิจ
ร้านอาหารและภัตตาคาร โดยเม่ือวันที่ 28 มิถุนายน 2560 บริษัทฯ ได้จัดตั้ง MFH โดยมีทุนจดทะเบียน 194 ล้านบาท  
(หุ้นสามัญ 1,940,000 หุ้น มูลคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท) (เรียกช�ำระร้อยละ 25) ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 70 และ ChefMan 
ถือหุ้นร้อยละ 30 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จา่ยค่าหุ้น เป็นจ�ำนวนเงินรวม 79.95 ล้านบาท 
ต่อมา MFH ได้เรียกช�ำระค่าหุ้นเพิ่มอีกร้อยละ 75 ซึ่งบริษัทฯ ได้จ่ายช�ำระค่าหุ้นดังกล่าวเป็นจ�ำนวนเงิน 101.85 ลา้นบาท  
เม่ือวันที่ 20 กรกฎาคม 2560 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ปรับโครงสร้างการถือหุ้นภายในกลุ่มบริษัทโดยขายหุ้นในบริษัทย่อย 
ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ จ�ำนวน 3 บริษัท ให้กับ MFH โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
(1)	� ขายหุ้นทั้งหมดที่บริษัทฯ ถืออยู่จ�ำนวน 1,737,960 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 70 ของหุ้น

ทั้งหมดในบริษัท แมน คิทเช่น จ�ำกัด (“MK”) ในราคา 87.5 ลา้นบาท (อยา่งไรก็ตาม ก่อนการปรับโครงสร้างการถือหุ้น
ภายในกลุ่มบริษัทฯ เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2560 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ MK ได้มีมติอนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียน
และช�ำระแล้วจ�ำนวน 52 ล้านบาท จากเดิม 300 ล้านบาท เป็น 248 ล้านบาท โดยการลดจ�ำนวนหุน้สามัญจาก 3,000,000 หุน้ 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เป็นหุ้นสามัญ 2,482,800 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท)

(2)	� ขายหุ้นทั้งหมดที่บริษัทฯ ถืออยู่จ�ำนวน 900,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 100 ของหุ้น
ทัง้หมดในบรษิทั ไพรมารี ่คิทเช่น จ�ำกดั (“PK”) ในราคา 83.8 ล้านบาท (อย่างไรกต็าม ก่อนการปรบัโครงสร้างการถอืหุน้
ภายในกลุ่มบริษัทฯ เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2560 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ PK ได้มีมติอนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียน
และช�ำระแล้วจ�ำนวน 10 ล้านบาท จากเดิม 100 ล้านบาท เป็น 90 ล้านบาท โดยการลดจ�ำนวนหุน้สามัญจาก 1,000,000 หุน้ 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เป็นหุ้นสามัญ 900,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท)

(3)	� ขายหุ้นทั้งหมดที่บริษัทฯ ถืออยู่จ�ำนวน 311,100 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 51 ของหุ้น
ทั้งหมดในบริษัท เค เอ็ม เจ 2016 จ�ำกัด (“KMJ”) ในราคา 31.1 ล้านบาท 

นอกจากนี้ MFH ได้เขา้ซื้อหุ้นสามัญ จ�ำนวน 744,840 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 30 ของหุ้น
ทั้งหมดใน MK จาก ChefMan ในราคาซื้อขาย 37.5 ล้านบาท 
เมื่อวันที่ 4 สิงหาคม 2560 MFH ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจ�ำนวน 135.8 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน จ�ำนวน 
1,358,000 หุ้น มูลคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท มูลค่ารวม 329 ล้านบาท ให้กับ BR โดยบริษัทฯ และ ChefMan สละสิทธิการ
ซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน ท�ำให้ MFH มีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 329.8 ล้านบาท โดยสัดส่วนการถือหุ้นภายหลังการเพิ่มทุนของ
บริษัทฯ BR และ ChefMan จะเป็นร้อยละ 41.18 ร้อยละ 41.18 และร้อยละ 17.64 ตามล�ำดับ
ทั้งนี้ ภายหลังการปรับโครงสร้างการถือหุ้นและการเพ่ิมทุนดังกล่าวข้างต้นแล้วเสร็จ ท�ำให้บริษัทย่อย (MK PK และ KMJ 
ตลอดจนบริษัท ลิตเติ้ล คอร์นเนอร์ จ�ำกัด (“LC”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นผ่าน MK ในสัดส่วนร้อยละ 69) เปลี่ยน
สถานะจากการเป็นบริษัทย่อยเป็นบริษัทที่ควบคุมร่วมกันระหว่างบริษัทฯ BR และ ChefMan ภายใต้ MFH
บรษิทัฯ ได้บนัทกึรายการขายเงินลงทนุในบรษิทัย่อยข้างต้นในงบการเงินเฉพาะกจิการและตามเนือ้หาของรายการปรบัโครงสร้าง
การถือหุ้นภายในกลุ่มบริษัทและการร่วมทุน บริษัทฯ บันทึกเงินลงทุนใน MFH และบริษัทย่อยด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ี  
4 สิงหาคม 2560 ในงบการเงินรวม และได้ตัดรายการเงินลงทุนในบริษัทย่อย ณ วันที่ 4 สิงหาคม 2560 ออกจากงบการเงิน
เฉพาะกิจการ และตัดรายการมูลคา่สินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย ณ วันที่ 4 สิงหาคม 2560 ออกจากงบการเงินรวม โดยมี 
รายละเอียดดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 202,454 202,454
มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนใน MFH 329,000 -
หัก: 	มูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนในบริษัทย่อย - (194,810)

	 มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย (98,560) -
	 มูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนใน MFH (181,800) -

ก�ำไรจากการขายและเปลี่ยนสถานะเงินลงทุน 251,094 7,644

(หน่วย: พันบาท)
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ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ได้ประเมินว่า สินทรัพย์และหนี้สินของ MFH และบริษัทย่อย ณ วันที่ 4 สิงหาคม 2560 และวันที่  
31 กรกฎาคม 2560 ไม่แตกต่างกันอยา่งมีสาระส�ำคัญ บริษัทฯ จึงถือเสมือนวา่ ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2560 เป็นวันที่เปลี่ยน
สถานะจากบรษิทัย่อยเป็นบรษิทัทีค่วบคุมร่วมกนัระหว่างบรษิทัฯ BR และ ChefMan ภายใต้ MFH และเริม่รบัรูส่้วนแบ่งขาดทนุ
จากเงินลงทุนในการร่วมค้าตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2560 เป็นต้นไป  
มูลคา่ตามบัญชีของสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2560 มีดังต่อไปนี้

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 11,337
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 11,498
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 7,054
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 21,058
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 141,887
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 3,836
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 14,222
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน (35,180)
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย (2,223)
หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน (2,552)
ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (11,133)
ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย (61,244)
สินทรัพย์สุทธิ 98,560

(หน่วย: พันบาท)

ปัจจุบัน บริษัทฯ อยู่ระหวา่งด�ำเนินการหามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินของกิจการที่ควบคุมร่วมกันข้างต้น
ต่อมาเมื่อวันที่ 6 ตุลาคม 2560 บริษัทฯ ได้ขายหุ้นสามัญทั้งหมดที่บริษัทฯ ถืออยู่จ�ำนวน 1,000,000 หุ้น มูลคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 
100 บาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของหุ้นทั้งหมดของบริษัท แมน ฟู๊ด โปรดักส์ จ�ำกัด ให้กับ MFH ในราคา 105  
ลา้นบาท ในระหว่างปี บริษัทฯ รับรู้ก�ำไรจากการขายเงินลงทุนดังกลา่วในส่วนของก�ำไรขาดทุนจ�ำนวนประมาณ 3 ล้านบาท  
(งบการเงินเฉพาะกิจการ: 5 ล้านบาท) 
บรษิทัฯ แยกแสดงผลการด�ำเนนิงานของ MK PK KMJ LC และ MFP (รวมเรยีกว่า “ธรุกจิร้านอาหาร”) เป็น “ขาดทนุส�ำหรบัปี
จากการด�ำเนินงานที่ยกเลิก” ในส่วนของก�ำไรขาดทุนรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2561 และส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่  
31 มีนาคม 2560 ที่แสดงเปรียบเทียบ ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 52
ภายใต้ข้อก�ำหนดในสัญญาร่วมทุน ในกรณีที่ MFH มีความต้องการเงินทุนในการด�ำเนินงานเพิ่มเติมในอนาคต บริษัทฯ และ 
BR ตกลงทีจ่ะเพ่ิมทนุจดทะเบยีนใน MFH อีกเป็นจ�ำนวนไม่เกนิ 58.2 ล้านบาท โดยการออกหุน้สามัญเพ่ิมทนุจ�ำนวน 582,000 หุน้ 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยบริษัทฯ และ BR ตกลงที่จะซ้ือหุ้นสามัญเพ่ิมทุนดังกล่าวตามราคาที่ระบุในสัญญา 
ในสดัส่วนเท่าๆ กนั ซ่ึงภายหลงัการเพ่ิมทนุดังกล่าว สดัส่วนการถอืหุน้ใน MFH ของบรษิทัฯ BR และ ChefMan จะเป็นร้อยละ
42.5 ร้อยละ 42.5 และร้อยละ 15 ตามล�ำดับ 
16.1.2 บริษัท คีย์สโตน แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด (ถือโดยยูนิคอร์น)

เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2561 ยูนิคอร์นได้ซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท คีย์สโตน แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด จ�ำนวน 1,875,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท รวมมูลค่า 188 ล้านบาท ในสัดส่วนที่เท่ากันกับผู้ร่วมทุนเดิมท�ำให้ยูนิคอร์นยังคงสัดส่วน 
เงินลงทุนในบริษัทดังกล่าวที่ร้อยละ 50 
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มูลค่ายุตธิรรม มูลค่าตามบัญชี

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 901,522 901,522
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 3,722 3,722
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 3,900 3,900
อุปกรณ์ 7,866 7,866
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 55,766 -
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 877 877
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน (9,207) (9,207)
หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน (14,869) (14,869)
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (11,153) -
หนี้สินไม่หมุนเวียน (1,327) (1,327)
สินทรัพย์สุทธิ 937,097 892,484
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 50
สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิ 468,548
ค่าความนิยม 281,451
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในการร่วมค้า 749,999

(หน่วย: พันบาท)

เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2561 อาร์แอลพีได้ลงนามร่วมกันกับบริษัท แอดวานซ์ เอ็มเปย์ จ�ำกัด (“เอ็มเปย์”) และผู้ถือหุ้นเดิม
ของอาร์แอลพีในสัญญาซื้อหุ้น โดยเง่ือนไขในสัญญาก�ำหนดให้อาร์แอลพีเพ่ิมทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 199,999,600 บาท 
(หุ้นสามัญ 1,999,996 หุ้น มูลคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) จากทุนจดทะเบียนเดิมจ�ำนวน 399,999,800 บาท (หุ้นสามัญ 
3,999,998 หุ้น มูลคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) เป็น 599,999,400 บาท (หุ้นสามัญ 5,999,994 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ  
100 บาท) และให้เอ็มเปย์เข้าจองซ้ือหุ้นสามัญเพ่ิมทุนทั้งจ�ำนวน (ภายหลังจากท่ีเอ็มเปย์ ได้รับโอนหุ้นจ�ำนวน 2 หุ้นจาก 
ผู้ถือหุ้นเดิม) ในราคาเสนอขายหุ้นละ 393.75 บาท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 787 ลา้นบาท รายการดังกล่าวขา้งต้นแล้วเสร็จเมื่อ 
วันที่ 5 มีนาคม 2561 และท�ำให้อาร์พีเอสมีสัดส่วนการถือหุ้นในอาร์แอลพลีดลงจากร้อยละ 50 เป็นรอ้ยละ 33.33 และได้บันทึก
ก�ำไรจากการเปลี่ยนสัดส่วนเงินลงทุนในการร่วมค้าจ�ำนวน 63 ล้านบาทในส่วนของก�ำไรขาดทุนรวมของปีปัจจุบัน
16.1.4 บริษัท ซูพรีโม มีเดีย จ�ำกัด (“ซูพรีโม มีเดีย”) (ถือโดยวีจีไอ)

เมื่อวันที่ 3 มกราคม 2561 วีจีไอ และบริษัท ซูพรีโม จ�ำกัด (“ซูพรีโม”) ผู้ประกอบธุรกิจให้บริการโฆษณาและประชาสัมพันธ์  
ซึ่งจัดตั้งและมีภูมิล�ำเนาในประเทศไทย ได้เขา้ร่วมลงทุนเพื่อจัดตั้ง ซูพรีโม มีเดีย ขึ้นในประเทศไทย เพื่อประกอบธุรกิจบริหาร
จัดการสื่อโฆษณา ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ลา้นบาท (หุ้นสามัญ 10,000 หุ้น มูลคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) ทั้งนี้ วีจีไอเข้าลงทุน
ในหุ้นสามัญของซูพรีโม มีเดีย จ�ำนวน 2,500 หุ้น ในราคาหุ้นละ 100 บาท คิดเป็นเงิน 250,000 บาท ตามมติของการประชุม
คณะกรรมการบรหิารของวจีีไอ เม่ือวนัที ่2 พฤษภาคม 2560 และสญัญาระหว่างผูถ้อืหุน้ของบรษิทัร่วมทนุ ลงวันที ่28 สงิหาคม 
2560 ท�ำให้วีจีไอมีสัดส่วนการถือหุ้นคิดเป็นร้อยละ 25 ในขณะที่ซูพรีโมถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 75 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่าย
แล้วทัง้หมดของบรษิทัดังกล่าว อย่างไรกต็าม ภายใต้เง่ือนไขตามสญัญาได้ก�ำหนดให้วจีีไอและซพูรโีมควบคุม ซูพรโีม มีเดีย ร่วมกนั

16.1.3 บริษัท แรบบิท-ไลน์ เพย ์จ�ำกัด (“อาร์แอลพี”) (ถือโดยบริษัท แรบบิทเพย์ ซิสเทม จ�ำกัด (“อาร์พีเอส”))

ในระหว่างปีปัจจุบัน อาร์พีเอสได้ด�ำเนินการวัดมูลค่าของสินทรัพย์และหนี้สินของอาร์แอลพีด้วยมูลค่ายุติธรรมแล้วเสร็จ  
โดยมูลค่ายตุธิรรมและมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์และหนีส้นิของอาร์แอลพี ณ วนัที ่25 เมษายน 2559 (วนัทีซ้ื่อ) มีรายละเอียด
ดังนี้
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กิจการท่ีควบคุมร่วมกัน 2561 2560

บริษัท แมน ฟู้ด โฮลด้ิงส์ จ�ำกัด (5,308) -
บริษัท เบย์วอเตอร์ จ�ำกัด (189,520) (117,902)
บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง วัน จ�ำกัด (1) 630,889 (16,213)
บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ทู จ�ำกัด (1) (13,372) (13,548)
บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ทรี จ�ำกัด (1) 8,313 178,628
บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง โฟร์ จ�ำกัด (1) (22,736) (40,187)
บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ไฟฟ์ จ�ำกัด (1) (4,447) (4,190)
บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ซิกซ์ จ�ำกัด (1) (26,136) (8,352)
บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง เซเว่น จ�ำกัด (1) (16,913) (50,857)
บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง เอท จ�ำกัด (1) (26,878) (5,977)
บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ไนน์ จ�ำกัด (1) (11,553) (89,537)
บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง อีเลฟเว่น จ�ำกัด (1) (46,751) (54,505)
บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ทเวลฟ์ จ�ำกัด (1) (20,699) (66,290)
บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง โฟร์ทีน จ�ำกัด (1) (44,987) (5,769)
บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ฟิฟทีน จ�ำกัด (1) (16,318) (9,517)
บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ซิกซ์ทีน จ�ำกัด (1) (13,019) (46,955)
บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง เซเว่นทีน จ�ำกัด (1) (183) (194)
บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง เอททีน จ�ำกัด (1) (312) (985)
บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ไนน์ทีน จ�ำกัด (1) (84,890) (727)
บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ทเวนที จ�ำกัด (1) (3,015) (1,073)
บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ทเวนที วัน จ�ำกัด (1) (3,864) (3,785)
บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ทเวนที ทู จ�ำกัด (1) (1,845) (170)
บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จ�ำกัด (1) (27,731) (12,496)
บริษัท คีย์สโตน เอสเตท จ�ำกัด (1) 1,709 -
บริษัท คีย์สโตน แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด (1) (1,246) (164)
บริษัท เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพาะกิจ จ�ำกัด 31,861 12,885
บริษัท แรบบิท-ไลน์ เพย์ จ�ำกัด (122,098) (40,668)
บริษัท ดิ ไอคอน วี จี ไอ จ�ำกัด (16) -
Titanium Compass Sdn Bhd - (1,705)
บริษัท ซูพรีโม มีเดีย จ�ำกัด 3,427 -
รวม (27,638) (400,253)
การด�ำเนินงานที่ยกเลิก (หมายเหตุ 52) (254,016) 252,863
สุทธิ (281,654) (147,390)

(หน่วย: พันบาท)

(1) �โอนเงินลงทุนให้บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) ภายใต้สัญญาโอนกิจการทั้งหมด ตามที่กลา่วไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 51 และบันทึกส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) 
   จากการลงทุนในการร่วมค้าดังกล่าวอยู่ภายใต้การดำ�เนินงานที่ยกเลิก

16.2 ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน)

ในระหว่างปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากการลงทุนในการร่วมค้าในงบการเงินรวม ดังนี้
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16.3 เงินปันผลและเงินคืนทุน

เงินปันผลรับจากกิจการที่ควบคุมร่วมกันมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

งบการเงินรวม

ชื่อบริษัท 2561 2560

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ทรี จ�ำกัด 100,000 -
บริษัท เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพาะกิจ จ�ำกัด 31,861 21,413
รวม 131,861 21,413

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

งบการเงินรวม

ชื่อบริษัท 2561 2560

บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จ�ำกัด - 137,500
รวม - 137,500

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

เงินคืนทุนจากกิจการที่ควบคุมร่วมกันมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

16.4 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของการร่วมค้าท่ีมีสาระส�ำคัญ 

สรุปรายการฐานะการเงิน

แมน ฟู้ด โฮลดิ้งส์ เบย์วอเตอร์ บริษัทที่ควบคุม
ร่วมกันระหว่าง

ยูนิคอร์นและ SIRI

คีย์สโตน เอสเตท แรบบิท-ไลน์ เพย์

2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 240 - 10 9 - 1,644 - 319 1,021 159
สินทรัพย์หมุนเวียน 59 - 1 - - 19,701 - - 514 688
ที่ดินและโครงการระหว่างพัฒนา - - 8,686 8,382 - 5,160 - 1,504 - -
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 207 - - - - - - - 54 10
หนี้สินหมุนเวียน (69) - (133) (128) - (5,310) - - (217) (45)
เงินกู้ยืมระยะยาว - - (8,902) (8,342) - (20,064) - - - -
หนี้สินไม่หมุนเวียนอ่ืน (14) - - - - - - - (4) (2)
ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจ
   ควบคุม 6 - - - - - - - - -
สินทรัพย์ - สุทธิ 429 - (338) (79) - 1,131 - 1,823 1,368 810
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 41.18 - 50 50 - 50 - 50 33.33 50

(หน่วย: ล้านบาท)
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แมน ฟู้ด โฮลดิ้งส์ เบย์วอเตอร์ บริษัทที่ควบคุม
ร่วมกันระหว่าง

ยูนิคอร์นและ SIRI

คีย์สโตน เอสเตท แรบบิท-ไลน์ เพย์

2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560

รายได้ 291 - - - 5,109 1,736 4 - 78 29
ก�ำไร (ขาดทุน) (13) - (258) (20) 79 (445) 3 (41) (232) (81)

(หน่วย: ล้านบาท)
สรุปรายการก�ำไรขาดทุน

แมน ฟู้ด โฮลดิ้งส์ เบย์วอเตอร์ บริษัทที่ควบคุม
ร่วมกันระหว่าง

ยูนิคอร์นและ SIRI

คีย์สโตน เอสเตท แรบบิท-ไลน์ เพย์

2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการ
   ในสินทรัพย์ - สุทธิ

177 - (169) (40) - 566 - 912 456 405

ตดัรายการระหว่างกนัตามวธิส่ีวนได้เสยี (2) - (206) (145) - (315) - - - -
ค่าความนิยม - - - - - - - - 188 282
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการซื้อ
   เงินลงทุนในการร่วมค้า - - - - - - - - 7 22
การตีราคาสินทรัพย์ที่ได้มาเป็น
   มูลค่ายุติธรรม - - - - - - - 2 - -
ประมาณการผลแตกต่างระหว่าง
   �ต้นทุนการซื้อเงินลงทุนในการ 

ร่วมค้ากับสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้
ของผู้ถูกซื้อ 147 - - - - - - - - -

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของ
    กิจการในการร่วมค้า 322 - (375) (185) - 251 - 914 651 709

(หน่วย: ล้านบาท)
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17.	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

17.1 รายละเอียดของบริษัทร่วม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

ร้อยละ ของเงินลงทุน มูลคา่ตามบัญชี
ตามวิธีส่วนได้เสีย

ราคาทุน

2561 2560 2561 2560 2561 2560

กองทุนรวมโครงสร้าง
   �พ้ืนฐานระบบ 

ขนส่งมวลชนทางราง  
บีทีเอสโกรท

ลงทุนในธุรกิจโครงสรา้งพื้นฐาน ไทย 33.33 33.33 11,638,840 12,242,684 20,468,619 20,468,619

บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด 
   (มหาชน) 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 38.97 35.64 10,625,635 7,113,266 14,757,978 9,468,845

บริษัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล 
   เซอร์วิส จ�ำกัด (1)

บริหารและจัดการโรงแรม ไทย - 50.00 - 9,475 - -

บรษิทั แอ็บโซลทู โฮเตล็ 
   เซอร์วสิ ฮ่องกง ลิมิเตด็ (1)

บริหารและจัดการโรงแรม ฮ่องกง - 50.00 - - - -

บรษิทั แอโร มีเดีย กรุป๊ 
   จ�ำกดั

การให้บริการสื่อโฆษณาใน 
   สนามบินในประเทศ

ไทย 30.00 28.00 189,218 183,417 - -

บริษัท เดโม เพาว์เวอร์ 
   (ประเทศไทย) จ�ำกัด

การให้บริการการจัดกิจกรรม 
   �ทางการตลาดรวมถึงการแจก

สินค้าตัวอย่างและสาธิตการใช้
สินค้าเพื่อส่งเสริมการขาย

ไทย 40.00 40.00 420,419 420,476 - -

บรษิทั กรุป๊เวร์ิค จ�ำกดั ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อใช้เป็น
   �พื้นที่ส�ำนักงานและที่ท�ำงาน

ชั่วคราว รวมถึงพ้ืนที่ภายใน 
ระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส

ไทย 20.00 - 1,176 - - -

Puncak Berlian 
   Sdn Bhd

ให้บริการสื่อโฆษณานอกบ้าน
   ในประเทศมาเลเซีย

มาเลเซีย 25.00 - 111,491 - - -

บรษิทั แลนด้ี ดีเวลลอปเม้นท์
   จ�ำกัด 

การให้บริการเช่าอาคารส�ำนักงาน ไทย 48.87 48.87 39,931 36,327 - -

Eyeballs Channel 
   Sdn Bhd

การให้บรกิารสือ่โฆษณากลางแจ้ง
   ในประเทศมาเลเซีย

มาเลเซีย 40.00 40.00 3,856 1,203 - -

รวม 23,030,566 20,006,848 35,226,597 29,937,464

(หน่วย: พันบาท)

(1) โอนเงินลงทุนให้บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) ภายใต้สัญญาโอนกิจการทั้งหมด ตามที่กลา่วไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 51
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17.1.1 กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท (“กองทุนฯ”) (ถือโดยบริษัทฯ)

เงินลงทุนในกองทุนฯตามวิธีส่วนได้เสีย/ราคาทุน มีรายละเอียดดังนี้

17.1.2 บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) (“ยูซิตี้”) (ถือโดยบริษัทฯ)

เงินลงทุนในยูซิตี้ตามวิธีส่วนได้เสีย/ราคาทุน มีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

วิธีส่วนได้เสีย วิธีราคาทุน

2561 2560 2561 2560

ราคาทุน 20,833,200 20,833,200 20,833,200 20,833,200
บวก (หัก): �ก�ำไรจากการขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิตามสัดส่วน 

   การลงทุนของบริษัทฯ (6,748,791) (6,748,791) - -
ส่วนแบ่งก�ำไรสะสม 6,665,757 5,125,256 - -
รายการปรับปรุงภายใต้วิธีส่วนได้เสีย (2,483,282) (1,891,782) - -
เงินปันผลรับสะสม (6,263,463) (4,710,618) - -
เงินคืนทุนสะสม (364,581) (364,581) (364,581) (364,581)

สุทธิ 11,638,840 12,242,684 20,468,619 20,468,619

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

วิธีส่วนได้เสีย วิธีราคาทุน

2561 2560 2561 2560

ราคาทุน 14,757,978 9,468,845 14,757,978 9,468,845
บวก (หัก) :	�ก�ำไรจากการแลกหุ้นตามสัดส่วนการลงทุนของบริษัทฯ 

   รอตัดบัญชี (1,915,184) (1,915,184) - -
ก�ำไรจากการโอนกิจการทั้งหมดของบริษัทย่อย
   รอตัดบัญชี (หมายเหตุ 51)

(1,235,485) - - -

ส่วนแบ่งขาดทุนสะสม (695,626) (259,854) - -
ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสะสม (154,299) (117,539) - -
รายการปรับปรุงภายใต้วิธีส่วนได้เสีย (131,749) (63,002) - -

สุทธิ 10,625,635 7,113,266 14,757,978 9,468,845

(หน่วย: พันบาท)

ในเดือนมกราคม 2561 ยูซิตี้ได้ออกและเสนอขายหุ้นบุริมสิทธิเพ่ิมทุนให้แก่สถาบันการเงินแห่งหนึ่ง (Private Placement) 
จ�ำนวน 26,384,191,176 หุ้น ในราคาหุ้นละ 0.034 บาท รวมมูลค่า 897 ล้านบาท และได้จัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะ 
ซื้อหุ้นสามัญของยูซิตี้รุ่นที่ 3 (“U-W3”) จ�ำนวน 13,192,095,588 หน่วย (ใบส�ำคัญแสดงสิทธินี้มีอัตราการใช้สิทธิที่ 1 หน่วย
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ต่อ 1 หุ้นสามัญของยูซิตี้ ในราคาการใช้สิทธิที่ 0.05 บาทต่อหุ้น โดยใบส�ำคัญแสดงสิทธินี้ไม่ได้เป็น 
หลักทรัพย์จดทะเบียนและไม่สามารถซื้อขายผ่านกระดานซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย)
ต่อมา ในเดือนมีนาคม 2561 ยูซิตี้ได้ออกและเสนอขายหุ้นบุริมสิทธิเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights 
Offering) ในอัตรา 5 หุ้นสามัญเดิม และ/หรือหุ้นบุริมสิทธิเดิม ต่อ 4 หุ้นบุริมสิทธิเพิ่มทุน ในราคาเสนอขายหุ้นละ 0.031 บาท 
และจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของยูซิตี้รุ่นที่ 4 (“U-W4”) ให้แก่ผู้ถือหุ้นที่จองซื้อและได้รับจัดสรรหุ้นบุริมสิทธิ
เพ่ิมทนุในอัตรา 2 หุน้บรุมิสทิธเิพ่ิมทนุ ต่อ 1 หน่วย ในการนี ้บรษิทัฯ ได้ซ้ือหุน้บรุมิสทิธเิพ่ิมทนุของยซูติีจ้�ำนวน 100,000,000,000 
หุ้น ในราคารวม 3,100 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ได้รับใบส�ำคัญแสดงสิทธิ U-W4 จ�ำนวน 50,000,000,000 หน่วย (ใบส�ำคัญ
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แสดงสิทธินี้มีอัตราการใช้สิทธิที่ 1 หน่วยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ต่อ 1 หุ้นสามัญของยูซิตี้ ในราคาการใช้สิทธิที่ 0.06 บาทต่อหุ้น 
โดยใบส�ำคัญแสดงสทิธนิีเ้ป็นหลักทรพัย์จดทะเบยีนและสามารถซ้ือขายผ่านกระดานซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย)
ตามทีก่ล่าวไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 51 ภายหลงัจากการท�ำรายการโอนกจิการทัง้หมด ยนูคิอร์นได้โอนหุน้บรุมิสทิธิ
ของยซูติีจ้�ำนวน 63,882,352,942 หุน้ และใบส�ำคัญแสดงสทิธทิีจ่ะซ้ือหุน้สามญัของยซิูตีรุ้น่ท่ี 3 (“U-W3”) จ�ำนวน 31,941,176,471 
หน่วย ให้แก่บริษัทฯ ตามสัญญาโอนกิจการทั้งหมด โดยบริษัทฯ รับรู้เงินลงทุนในยูซิตี้เพิ่มด้วยมูลค่ายุติธรรมของหุ้นบุริมสิทธิ
และใบส�ำคัญแสดงสิทธิของยูซิตี้ที่ได้รับมา ซึ่งค�ำนวณโดยฝา่ยบริหารของบริษัทฯ (อ้างอิงจากรายงานความเห็นของที่ปรึกษา
ทางการเงินอิสระ) ในราคา 2,172 ล้านบาท
นอกจากนี ้ในระหว่างปีปัจจุบนั บรษิทัฯ ได้ซือ้หุน้สามัญของยซิูตีใ้นตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยเพ่ิมเตมิ จ�ำนวน 571 ล้านหุน้  
ในราคาหุ้นละ 0.03 บาท รวมเป็นจ�ำนวนเงิน 17 ล้านบาท 
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 บริษัทฯ ถือหุ้นในยูซิตี้เป็นจ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 364,540,308,154 หุ้น แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 
200,657,955,212 หุ้น (คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 35.74 ของหุ้นสามัญที่ออกและจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมดของยูซิตี้) และหุ้นบุริมสิทธิ
จ�ำนวน 163,882,352,942 หุ้น (คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 43.81 ของหุ้นบุริมสิทธิที่ออกและจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมดของยูซิตี้)  
คิดเป็นสัดส่วนรวมทั้งสิ้นร้อยละ 38.97 ของหุ้นที่ออกและจ�ำหนา่ยได้แล้วทั้งหมดของยูซิตี้ และถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิ U-W2 
จ�ำนวน 100,043,438,606 หน่วย ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ U-W3 จ�ำนวน 31,941,176,471 หน่วย และใบส�ำคัญแสดงสิทธิ U-W4 
จ�ำนวน 50,000,000,000 หน่วย
บริษัทฯ อยู่ระหวา่งด�ำเนินการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาของยูซิตี้ ณ วันที่ซื้อ
17.1.3 บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จ�ำกัด (“แอโร”) (ถือโดยวีจีไอ)

เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2560 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของแอโร มีมติพิเศษให้ลดทุนที่ออกและช�ำระแล้วจากเดิม 91.78 ล้านบาท 
(หุ้นสามัญ 91,780 หุ้น มูลคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท) เป็น 85.70 ลา้นบาท (หุ้นสามัญ 85,700 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
1,000 บาท) โดยการตัดหุ้นสามัญซึ่งถือโดยผู้ถือหุ้นรายอื่นจ�ำนวน 6,080 หุ้น มูลคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท ทั้งนี้ แอโร 
ได้จดทะเบียนลดทุนกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเม่ือวันที่ 5 เมษายน 2560 ดังนั้น สัดส่วนการถือหุ้นของวีจีไอจึงเพ่ิมขึ้นจาก 
ร้อยละ 28 เป็นร้อยละ 30 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหนา่ยแล้วทั้งหมดของแอโร
17.1.4 บริษัท เดโม เพาว์เวอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (“ดีพีที”) (ถือโดยวีจีไอ)

ในระหว่างปีปัจจุบัน วีจีไอได้ด�ำเนินการวัดมูลค่าของสินทรัพย์และหนี้สินของดีพีทีด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ 23 พฤศจิกายน 
2559 (วันที่ซื้อ) แล้วเสร็จ โดยมูลค่าของสินทรัพย์และหนี้สินของดีพีที ณ วันที่ซื้อ มีรายละเอียดดังนี้

มูลค่ายุตธิรรม มูลค่าตามบัญชี

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 61,566 61,566
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 521,417 521,417
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 121,208 121,208
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 41,081 29,232
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 188,051 -
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 103,665 103,665
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน (381,157) (381,157)
หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน (74,610) (74,610)
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (39,980) -
หนี้สินไม่หมุนเวียนอ่ืน (63,911) (63,911)
สินทรัพย์สุทธิ 477,330 317,410
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 40
สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิ 190,932
ค่าความนิยม 221,568
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษัทร่วม 412,500

(หน่วย: พันบาท)
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17.1.5 บริษัท กรุ๊ปเวิร์ค จ�ำกัด (“เวิร์ค”) (ถือโดยวีจีไอ)

เมื่อวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2561 วีจีไอได้เข้าลงนามในสัญญาจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 12,500 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วน 
การถือหุ้นร้อยละ 20 ของหุ้นทั้งหมดของเวิร์ค แบบมีเงื่อนไขบังคับก่อน โดยมีมูลค่าเงินลงทุนไม่เกิน 1.25 ลา้นบาท ในการนี้ 
วีจีไอได้ช�ำระเงินค่าจองซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนเม่ือวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2561 และเวิร์คได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนจดทะเบียนดังกล่าวกับ
กระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2561 (วันที่ซื้อ)
ฝ่ายบรหิารของวจีีไอประเมินว่ามลูค่าของสนิทรพัย์และหนีส้นิของเวร์ิค ณ วนัที ่31 มีนาคม 2561 และวนัทีซ้ื่อ ไม่แตกต่างกนัอย่าง
เป็นสาระส�ำคัญ นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารของวีจีไอได้ประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินของเวิร์ค ณ วันที่ซื้อ ว่าไม่
แตกต่างกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงินอย่างเป็นสาระส�ำคัญ โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน
ของเวิร์ค ณ วันที่ซื้อ มีรายละเอียดดังนี้

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,491
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ 3,737
อื่นๆ (13)
สินทรัพย์สุทธิ 5,215
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 20
สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิ 1,043
ผลแตกต่างระหว่างต้นทุนการซ้ือเงินลงทุนในบริษัทร่วมกับสินทรัพย์สุทธิของผู้ถูกซ้ือ 207
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษัทร่วม 1,250

(หน่วย: พันบาท)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 52,414
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 345,663
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 130,657
ค่าความนิยม 56,795
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 1,058
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 7,555
สินทรัพย์อ่ืน 26,119
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (33,261)
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน (339,748)
หนี้สินอื่น (74,576)
สินทรัพย์สุทธิ 172,676

(หน่วย: พันบาท)

17.1.6 Puncak Berlian Sdn Bhd (“PBSB”) (ถือโดย VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd (“VGM”))

เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารของวีจีไอ ได้มีมติอนุมัติให้ VGM เขา้ซื้อหุ้นสามัญใน Puncak 
Berlian Sdn Bhd (“PBSB”) จ�ำนวน 4,281,277 หุ้น มูลคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 ริงกิตมาเลเซีย คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 
25 ของหุ้นที่จ�ำหน่ายแล้วท้ังหมดของ PBSB จาก Redberry Sdn Bhd (“RSB”) ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นเดิม ในราคาเริ่มต้นที ่
13,154,175 รงิกติมาเลเซีย VGM ได้ลงนามในสญัญาซือ้ขายหุน้แบบมีเง่ือนไขบงัคับก่อนกบั RSB และได้จ่ายเงินค่าหุ้นจ�ำนวน 
13,154,175 ริงกิตมาเลเซีย หรือคิดเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 106 ล้านบาท ให้แก่ RSB เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2560 และ
วันที่ 28 ธันวาคม 2560 ตามล�ำดับ ต่อมาเมื่อวันที่ 26 มกราคม 2561 (วันที่ซื้อ) VGM ได้รับโอนกรรมสิทธิ์ในหุ้น PBSB 
จ�ำนวน 4,281,277 หุ้น จาก RSB
ฝ่ายบริหารของวีจีไอและบริษัทย่อยประเมินวา่มูลค่าสินทรัพย์และหนี้สินของ PBSB ณ วันที่ 31 มกราคม 2561 และวันที่ซื้อ
ไม่แตกต่างกันอย่างเป็นสาระส�ำคัญ โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินของ PBSB ณ วันที่ 31 มกราคม 2561 
มีรายละเอียดดังนี้

ปัจจุบนั ฝ่ายบรหิารของวจีีไอและบรษิทัย่อยอยูร่ะหว่างด�ำเนนิการหามูลค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์และหนีส้นิของ PBSB ณ วนัทีซ่ือ้
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17.2	ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ในระหว่างปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจากการลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวม ดังนี้

งบการเงินรวม

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

บริษัทร่วม 2561 2560 2561 2560

กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท 949,001 944,981 - -
บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) (504,519) (178,902) (36,828) (134,874)
บริษัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส จ�ำกัด (1) 11,701 7,719 - -
บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) - 4,105 - -
บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จ�ำกัด 5,801 (2,999) - -
บริษัท เดโม เพาว์เวอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (57) 7,976 - -
บริษัท กรุ๊ปเวิร์ค จ�ำกัด (73) - - -
Puncak Berlian Sdn Bhd 4,949 - - -
บริษัท แลนด้ี ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 3,604 3,156 - -
Eyeballs Channel Sdn Bhd 2,652 1,398 - -
รวม 473,059 787,434 (36,828) (134,874)
การด�ำเนินงานที่ยกเลิก (หมายเหตุ 52) (11,701) (7,719) - -
สุทธิ 461,358 779,715 (36,828) (134,874)

(หน่วย: พันบาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ชื่อบริษัท 2561 2560 2561 2560

กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท 1,552,845 1,412,028 1,552,845 1,412,028
บริษัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส จ�ำกัด - 15,500 - -
บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) - 22,529 - -
รวม 1,552,845 1,450,057 1,552,845 1,412,028

(หน่วย: พันบาท)

1) โอนเงินลงทุนให้บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) ภายใต้สัญญาโอนกิจการทั้งหมด ตามที่กลา่วไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 51 และบันทึกส่วนแบ่งกำ�ไรจากการลงทุน
   ในบริษัทร่วมดังกล่าวอยู่ภายใต้การดำ�เนินงานที่ยกเลิก

ทั้งนี้ ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในแอโร ดีพีที เวิร์ค และ PBSB ค�ำนวณจากงบการเงินที่จัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร 

17.3	เงินปันผลรับและเงินคืนทุน

เงินปันผลรับจากบริษัทร่วมมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ชื่อบริษัท 2561 2560

กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท - 123,456
รวม - 123,456

(หน่วย: พันบาท)

เงินคืนทุนจากบริษัทร่วมมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐาน
ระบบขนส่งมวลชนทางราง 

บีทีเอสโกรท

บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด 
(มหาชน)

2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์หมุนเวียน - - 9,755 4,496
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 66,681 67,042 47,111 20,623
หนี้สินหมุนเวียน - - (3,159) (3,930)
หนี้สินไม่หมุนเวียน (93) (16) (24,232) (2,384)
ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม - - (124) -
สินทรัพย์ - สุทธิ 66,588 67,026 29,351 18,805
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 33.33 33.33 38.97 35.64
สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์ - สุทธิ 22,196 22,342 11,438 6,702
ก�ำไรสุทธิที่ยังไม่เกิดขึ้นจากเงินลงทุนสะสม (1,322) (1,456) - -
การตีราคาสินทรัพย์ที่ได้มาและหนี้สินที่รับเป็นมูลค่ายุติธรรม - - (8) 60
ค่าความนยิม - - 2,266 2,266
ประมาณการผลแตกต่างระหว่างต้นทุนการซื้อเงินลงทุน
   ในบริษัทร่วมกับสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซ้ือ - - 80 -
ตัดรายการระหว่างกันตามวิธีส่วนได้เสีย (9,235) (8,644) (3,150) (1,915)
มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของบริษัทร่วม 11,639 12,242 10,626 7,113
หมายเหตุ: สินทรัพย์และหนี้สินของกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท แสดงอยู่ภายใต้สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนและหนี้สินไม่หมุนเวียน

(หน่วย: ล้านบาท)

ชื่อบริษัท 2561 2560

กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท 22,955 21,605
บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) (1) 7,291 4,002

(หน่วย: ล้านบาท)

17.4	มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในบริษัทร่วม

มูลค่ายตุธิรรมตามราคาเสนอซ้ือล่าสดุของเงินลงทนุในบรษิทัร่วมซ่ึงเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 และ 2560 มีรายละเอียดดังนี้

(1) ไม่รวมมูลคา่ยุติธรรมของใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

17.5	ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทร่วมท่ีมีสาระส�ำคัญ 

สรุปรายการฐานะการเงิน

สรุปรายการก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐาน
ระบบขนส่งมวลชนทางราง 

บีทีเอสโกรท

บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด 
(มหาชน)

2561 2560 2561 2560

รายได้ 4,712 4,594 5,476 1,305
ก�ำไร (ขาดทุน) 4,622 4,483 (1,213) (275)
ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน - - (101) (378)
ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 4,622 4,483 (1,314) (653)

(หน่วย: ล้านบาท)
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

บัตรเงินฝากท่ีมีอายุเกิน 1 ปี 3,248,722 - - -
ตราสารท่ีจะถือจนครบก�ำหนด

พันธบัตรรัฐบาลและหน่วยงานภาครัฐในต่างประเทศ(1) 2,029,260 2,931,699 - -
ตราสารหนี้ภาคเอกชนในประเทศ 3,040,605 2,724,523 1,290,570 874,473

5,069,865 5,656,222 1,290,570 874,473
เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผ่ือขาย

ตราสารทุนในประเทศ 3,278,532 4,615,184 3,090,261 4,255,456
ตราสารทุนในต่างประเทศ 2,281,410 1,885,404 1,401,153 1,005,147

5,559,942 6,500,588 4,491,414 5,260,603
หัก: ค่าเผื่อการปรับมูลค่า (491,952) (831,184) (505,433) (780,549)

ค่าเผื่อการด้อยค่า (657,237) (497,205) (657,237) (497,205)
4,410,753 5,172,199 3,328,744 3,982,849

เงินลงทุนท่ัวไป

ตราสารทุนในประเทศ 123,575 153,575 123,575 123,575
ตราสารทุนในต่างประเทศ 3,099,253 2,550,634 3,099,253 2,550,634

3,222,828 2,704,209 3,222,828 2,674,209
หัก: ค่าเผื่อการด้อยค่า (3,791) (11,682) (3,791) (3,791)

3,219,037 2,692,527 3,219,037 2,670,418
รวม 15,948,377 13,520,948 7,838,351 7,527,740

(หน่วย: พันบาท)

18.	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น

(1) ออกโดยรัฐบาลและหน่วยงานภาครัฐในตา่งประเทศหรือนิติบุคคลที่ถือหุ้นโดยรัฐบาลและหน่วยงานภาครัฐในต่างประเทศ

ตราสารทุนในต่างประเทศ มีรายละเอียดดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560

Investment funds 2,076,146 1,527,527
Participant vehicles 1,023,107 1,023,107
รวม 3,099,253 2,550,634

ในระหว่างปี บรษิทัฯ มีรายได้จาก Participant vehicles เป็นจ�ำนวนเงิน 97 ล้านบาท (2560: 85 ล้านบาท)
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นอกจากนี ้บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยได้ขายเงินลงทนุในหลกัทรพัย์เผือ่ขายและรบัรูก้�ำไรจากการขายในส่วนของก�ำไรขาดทนุ โดยมี
รายละเอียดดังนี้

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ขายเงินลงทุน 3,093 3,202 2,921 1,919
ก�ำไรจากการขาย 11 226 7 158

(หน่วย: ล้านบาท)

เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2560 วีจีไอได้ท�ำสัญญาซื้อขายหุ้นกับบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกัน (“ผู้ซื้อ”) เพื่อขายเงินลงทุนทั้งจ�ำนวนใน
บริษัท ไมดาส โกลบอล มีเดีย จ�ำกัด (“ไมดาส”) ในราคา 22 ล้านบาท ให้แก่ผู้ซื้อ โดยในวันท�ำสัญญา วีจีไอได้รับช�ำระเงิน 
คา่หุ้นล่วงหน้าจ�ำนวน 10 ล้านบาท และได้รับช�ำระเงินค่าหุ้นส่วนที่เหลือจ�ำนวน 12 ลา้นบาท เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2560 
นอกจากนี้ ภายใต้เงื่อนไขตามสัญญาในวันที่ 20 ธันวาคม 2560 วีจีไอได้ท�ำสัญญาโอนเงินให้กู้ยืมกับผู้ซื้อ เพื่อโอนเงินให้กู้ยืม
ระยะยาวแก่ไมดาสในราคา 80 ล้านบาท ให้แก่ผู้ซื้อ โดยแบ่งช�ำระเป็นรายปี จ�ำนวนสามงวด งวดแรกและงวดที่สอง งวดละ 
27 ล้านบาท และงวดสุดทา้ย จ�ำนวน 26 ล้านบาท และวีจีไอจะได้รับช�ำระเงินทั้งหมดภายในวันที่ 30 มิถุนายน 2563 ทั้งนี้  
วจีไีอได้โอนกรรมสทิธิใ์นหุน้และโอนเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่ไมดาสให้แก่ผูซ้ื้อเม่ือวนัที ่22 ธนัวาคม 2560 และวนัที ่25 ธนัวาคม 
2560 ตามล�ำดับ
อย่างไรก็ตาม เม่ือวันที่ 31 สิงหาคม 2560 ไมดาสย่ืนฟ้องวีจีไอเรียกค่าเสียหายเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 230 ล้านบาท  
จากการที่วีจีไอผิดข้อตกลงและสัญญาที่ท�ำไว้กับไมดาส ต่อมาเมื่อวันที่ 31 มกราคม 2561 ไมดาสยื่นค�ำร้องขอแก้ไขเพิ่มเติม
ค�ำฟ้องเกี่ยวกับทุนทรัพย์ โดยเรียกค่าเสียหายเพิ่มเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 995 ลา้นบาท นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 
2561 ไมดาสยื่นฟ้องวีจีไอและมาสเตอร์ แอด เรียกค่าเสียหายเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 24 ลา้นบาท จากรายการที่เกี่ยวข้อง
กบัสญัญาให้บรกิารเวลาโฆษณาออกอากาศของสือ่โฆษณาบนโครงป้ายโฆษณา 4 จุดตดิตัง้ ปัจจบุนั คดีอยูร่ะหว่างการพจิารณา
ของศาลแพ่ง ฝ่ายบริหารของวีจีไอและมาสเตอร์ แอด เชื่อว่าเหตุการณ์ดังกล่าวจะไม่ก่อให้เกิดผลเสียหายที่เป็นสาระส�ำคัญต่อ
วจีีไอและมาสเตอร์ แอด เนือ่งจากเชือ่ม่ันว่าวีจีไอไม่ได้กระท�ำผดิข้อตกลงและสญัญาท่ีท�ำไว้กบัไมดาส และวจีไีอและมาสเตอร์ แอด 
ไม่ได้ร่วมกนักระท�ำการใดๆ อันเป็นการท�ำให้ไมดาสได้รบัความเสยีหาย จึงไม่มีเหตทุีว่จีีไอและมาสเตอร์ แอด จะต้องรบัผดิชอบ
ค่าเสียหายตามฟ้องดังกลา่วแต่ประการใด

19.	 เงินให้กู้ยืมแก่สหกรณ์ออมทรัพย์
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2561 2560

เงินให้กู้ยืมระยะยาว 71,000 71,000
หัก: ส่วนที่ถึงก�ำหนดรับช�ำระภายในหนึ่งปี - (12,000)
เงินให้กู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดรับช�ำระภายในหนึ่งปี 71,000 59,000

เงินให้กู้ยืมดังกล่าวเป็นเงินให้กู้ยืมแก่สหกรณ์ออมทรัพย์บีทีเอส กรุ๊ป โดยเงินให้กู้ยืมจ�ำนวน 12 ล้านบาท ไม่มีการคิดดอกเบี้ย 
และมีก�ำหนดช�ำระคืนภายในเดือนมิถนุายน 2565 และเงินให้กูย้มืจ�ำนวน 59 ล้านบาท คิดดอกเบีย้ในอัตราร้อยละ 2.75 ต่อปี  
และมีก�ำหนดช�ำระคืนภายในเดือนสิงหาคม 2569
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20.	 ต้นทุนโครงการ - โฆษณา	
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ราคาทุน

1 เมษายน 2559 2,371,456
31 มีนาคม 2560 2,371,456
31 มีนาคม 2561 2,371,456
ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

1 เมษายน 2559 74,071
ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 35,227
31 มีนาคม 2560 109,298
ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 123,499
31 มีนาคม 2561 232,797
มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 มีนาคม 2560 2,262,158
31 มีนาคม 2561 2,138,659
ค่าตัดจ�ำหน่ายซ่ึงรวมอยู่ในต้นทุนการบริการ

2560 35,227
2561 123,499

ต้นทนุโครงการ - โฆษณา เป็นต้นทนุสทิธใินส่วนทีเ่กีย่วข้องกบัค่าโฆษณาทีถ่กูปันส่วนออกจากสนิทรพัย์ไม่มีตวัตน (ซ่ึงก่อให้เกดิ
ทัง้รายได้ค่าโดยสารและรายได้ค่าโฆษณาให้กบับรษิทัย่อย) ทีถ่กูตดัออกจากบญัช ีเนือ่งจากสทิธใินการรบัรายได้ค่าโดยสารสทุธิ
ในอนาคตถูกขายให้กับกองทุนฯ 

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2561 2560

อะไหล่เปล่ียนแทน 179,005 113,637
หัก: ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม / ตัดจ�ำหน่าย (29,290) (23,879)
อะไหล่เปล่ียนแทน - สุทธิ 149,715 89,758
ค่าตัดจ�ำหน่ายซ่ึงรวมอยู่ในต้นทุนการบริการ 5,627 7,967

21. 	 อะไหล่เปลี่ยนแทน

ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน ยอดคงเหลือของบัญชีอะไหล่เปลี่ยนแทนประกอบด้วย
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ทีด่นิ
รอการขาย

อาคารให้เช่า รวม ที่ดิน
รอการขาย

อาคารและ
โรงแรม
ให้เช่า

สนามกอล์ฟ
และสิ่งปลกูสร้าง

ให้เช่า

รวม

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2561:
ราคาทุน 906,517 382,976 1,289,493 808,169 382,976 - 1,191,145
หัก:  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (197,653) (197,653) - (197,653) - (197,653)
หัก:  ค่าเผื่อการด้อยค่า (372,928) (37,927) (410,855) (353,657) (37,927) - (391,584)
มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 533,589 147,396 680,985 454,512 147,396 - 601,908
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560:
ราคาทุน 1,070,540 269,898 1,340,438 808,169 972,034 1,491,649 3,271,852
หัก:  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (133,886) (133,886) - (230,490) (776,565) (1,007,055)
หัก:  ค่าเผื่อการด้อยค่า (372,928) (33,772) (406,700) (353,657) (41,817) (170,116) (565,590)
มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 697,612 102,240 799,852 454,512 699,727 544,968 1,699,207

22.	 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน

มูลคา่ตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 และ 2560 แสดงได้ดังนี้

การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนส�ำหรับปี 2561 และ 2560 แสดงได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

มูลค่าตามบญัชต้ีนปี 799,852 733,950 1,699,207 1,645,630
ซื้อเพิ่ม 20,742 - 245,318 110,300
โอนเข้า 59,020 21,688 - 13,527
จ�ำหน่ายสินทรัพย์ - ราคาตามบัญชี - (11,097) (462,190) (11,096)
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี (20,562) (9,609) (58,335) (59,154)
ซ้ือบริษัทย่อยระหว่างปี - 64,920 - -
รับโอนกรรมสิทธิ์และปลดจ�ำนองทรัพย์หลักประกัน (หมายเหตุ 27) 255,515 - - -
โอนเงินมัดจ�ำ 45,000 - - -
โอนออกจากการท�ำธุรกรรมการโอนกิจการทั้งหมด (หมายเหตุ 51) (478,582) - - -
โอนเปล่ียนประเภทอสังหาริมทรัพย์ (หมายเหตุ 23) - - (822,092) -
มูลค่าตามบัญชีปลายปี 680,985 799,852 601,908 1,699,207

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ทีดิ่นรอการขาย 2,906,092 2,868,992 2,802,172 2,596,172
อาคารและโรงแรมให้เช่า 188,000 198,000 188,000 888,000
สนามกอล์ฟและสิ่งปลูกสร้างให้เช่า - - - 1,243,000

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 และ 2560 แสดงได้ดังนี้
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มูลค่ายุติธรรมประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระซึ่งเกณฑ์ที่ใช้ประเมินราคาสินทรัพย์มีดังนี้ 
-	 ที่ดินรอการขาย ประเมินราคาโดยผู้ประเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์ราคาตลาด (Market Approach)
-	 อาคารและโรงแรมให้เช่า ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์วธิพิีจารณาจากรายได้ (Income Approach) 
-	� สนามกอล์ฟ และสิ่งปลูกสร้างให้เช่า ประเมินราคาโดยผู้ประเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์วิธีพิจารณารายได้ (Income 

Approach)
ข้อสมมตฐิานหลกัทีใ่ช้ในการประเมินราคาดังกล่าวประกอบด้วย อัตราผลตอบแทน อัตราเงินเฟ้อ และอัตราการเตบิโตระยะยาว

23.	 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์

งบการเงินรวม

ที่ดิน
(ราคา

ที่ตีใหม่)

อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

ต้นทุนพัฒนา
สนามกอล์ฟ

เครื่องจักร
และอุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง
และเครื่องใช้
ส�ำนักงาน

ยานพาหนะ งานระหวา่ง
ก่อสร้างและ
สินทรัพย์

ระหว่างติดตั้ง

รวม

ราคาทุน

1 เมษายน 2559 103,830 1,705,064 534,381 2,020,390 653,968 138,507 632,519 5,788,659

ซื้อเพิ่ม 32,250 81,660 - 109,199 28,794 6,739 658,372 917,014

เพ่ิมขึ้นจากการซื้อบริษัทย่อย - 13,799 - 477,482 51,520 20,773 13,519 577,093

จ�ำหน่าย - (9,281) - (72,321) (13,657) (6,523) (313) (102,095)

โอนเข้า (ออก) 1,668 79,794 120,232 258,738 17,445 229 (501,941) (23,835)

31 มีนาคม 2560 137,748 1,871,036 654,613 2,793,488 738,070 159,725 802,156 7,156,836

ซือ้เพิม่ - 28,061 25 23,238 38,107 38,374 908,488 1,036,293

เพ่ิมขึ้นจากการซื้อบริษัทย่อย - - - 107,370 6,097 14,002 3,279 130,748

จ�ำหน่าย - (207,804) - (44,587) (44,734) (23,607) (1,252) (321,984)

ขายบรษิทัย่อย / โอนออกจากการท�ำ 
   ธรุกรรมการโอนกจิการทัง้หมด (82,250) (970,778) - (134,976) (69,873) (7,121) (522,957) (1,787,955)

โอนเข้า (ออก) - 320,714 336 303,872 65,904 833 (762,705) (71,046)

31 มีนาคม 2561 55,498 1,041,229 654,974 3,048,405 733,571 182,206 427,009 6,142,892
ค่าเสื่อมราคาสะสม

1 เมษายน 2559 - 545,617 288,344 678,577 500,958 110,805 - 2,124,301

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี - 67,851 6,841 260,418 60,927 12,508 - 408,545

เพ่ิมขึ้นจากการซื้อบริษัทย่อย - 4,535 - 341,378 44,457 13,078 - 403,448

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย - (4,654) - (61,941) (12,780) (5,133) - (84,508)

31 มีนาคม 2560 - 613,349 295,185 1,218,432 593,562 131,258 - 2,851,786

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี - 61,713 8,692 333,519 61,511 15,976 - 481,411

เพ่ิมขึ้นจากการซื้อบริษัทย่อย - - - 70,810 5,411 11,615 - 87,836

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย - (4,760) - (35,303) (39,570) (19,695) - (99,328)

ขายบริษัทย่อย / โอนออกจากการท�ำ 
   ธุรกรรมการโอนกิจการทั้งหมด - (129,417) - (84,428) (45,901) (6,216) - (265,962)

โอนเข้า (ออก) - (14,284) - (1,027) (4,087) 263 - (19,135)

31 มีนาคม 2561 - 526,601 303,877 1,502,003 570,926 133,201 - 3,036,608

(หน่วย: พันบาท)
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งบการเงินรวม

ที่ดิน
(ราคา

ที่ตีใหม่)

อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

ต้นทุนพัฒนา
สนามกอล์ฟ

เครื่องจักร
และอุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง
และเครื่องใช้
ส�ำนักงาน

ยานพาหนะ งานระหว่าง
ก่อสร้างและ
สินทรัพย์

ระหวา่งติดตั้ง

รวม

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์

1 เมษายน 2559 2,246,377 - - - - - - 2,246,377
31 มีนาคม 2560 2,246,377 - - - - - - 2,246,377
เพ่ิมขึ้นระหว่างปี 24,483 - - - - - - 24,483
31 มีนาคม 2561 2,270,860 - - - - - - 2,270,860
ค่าเผ่ือการด้อยค่า

1 เมษายน 2559 - 12,405 208,426 15,996 - - - 236,827
31 มีนาคม 2560 - 12,405 208,426 15,996 - - - 236,827
31 มีนาคม 2561 - 12,405 208,426 15,996 - - 4,228 241,055
มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 มีนาคม 2560 2,384,125 1,245,282 151,002 1,559,060 144,508 28,467 802,156 6,314,600
31 มีนาคม 2561 2,326,358 502,223 142,671 1,530,406 162,645 49,005 422,781 5,136,089

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน
(ราคา

ที่ตีใหม่)

อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

ต้นทุนพัฒนา
สนามกอล์ฟ

เครื่องจักร
และอุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง
และเครื่องใช้
ส�ำนักงาน

ยานพาหนะ งานระหวา่ง
ก่อสร้างและ
สินทรัพย์

ระหว่างติดตั้ง

รวม

ราคาทุน

1 เมษายน 2559 - 43,690 - 40,166 112,929 99,063 362,610 658,458
ซื้อเพิ่ม - 456 - - 6,042 - 21,071 27,569
โอนเข้า (ออก) - - - 9,829 - - (161) 9,668
จ�ำหน่าย - (2,847) - - (1,261) - - (4,108)
31 มีนาคม 2560 - 41,299 - 49,995 117,710 99,063 383,520 691,587
ซื้อเพิ่ม - 3,928 24 13,119 38,227 40,048 32,523 127,869
โอนเข้า (ออก) 55,498 1,165,493 654,950 - 3,864 - (73,201) 1,806,604
จ�ำหน่าย - (208,737) - (1,702) (2,000) (1,160) - (213,599)
31 มีนาคม 2561 55,498 1,001,983 654,974 61,412 157,801 137,951 342,842 2,412,461
ค่าเสื่อมราคาสะสม

1 เมษายน 2559 - 36,584 - 40,001 77,554 85,317 - 239,456
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี - 889 - 569 12,605 6,591 - 20,654
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย - (2,847) - - (1,260) - - (4,107)
31 มีนาคม 2560 - 34,626 - 40,570 88,899 91,908 - 256,003
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี - 5,933 747 718 13,918 7,008 - 28,324
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย - (1,830) - (1,702) (2,000) (1,160) - (6,692)
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วนที่โอน - 460,547 303,130 - - - - 763,677
31 มีนาคม 2561 - 499,276 303,877 39,586 100,817 97,756 - 1,041,312

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน
(ราคา

ที่ตีใหม่)

อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

ต้นทุนพัฒนา
สนามกอล์ฟ

เครื่องจักร
และอุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง
และเครื่องใช้
ส�ำนักงาน

ยานพาหนะ งานระหวา่ง
ก่อสร้างและ
สินทรัพย์

ระหว่างติดตั้ง

รวม

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์

1 เมษายน 2559 - - - - - - - -
31 มีนาคม 2560 - - - - - - - -
เพ่ิมขึ้นระหว่างปี 2,270,860 - - - - - - 2,270,860
31 มีนาคม 2561 2,270,860 - - - - - - 2,270,860
ค่าเผ่ือการด้อยค่า

1 เมษายน 2559 - - - - - - - -
31 มีนาคม 2560 - - - - - - - -
โอนเข้า - 12,405 208,426 - - - - 220,831
31 มีนาคม 2561 - 12,405 208,426 - - - - 220,831
มูลค่าสทุธิตามบัญชี

31 มีนาคม 2560 - 6,673 - 9,425 28,811 7,155 383,520 435,584
31 มีนาคม 2561 2,326,358 490,302 142,671 21,826 56,984 40,195 342,842 3,421,178

(หน่วย: พันบาท)

คา่เสื่อมราคาส�ำหรับปี ซึ่งถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรขาดทุน มีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ต้นทุนการบริการ 353 284 9 7
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 128 125 19 14
รวม 481 409 28 21

(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัทฯ ได้น�ำที่ดินและสิ่งปลูกสรา้งมูลค่าสุทธิตามบัญชีในงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 จ�ำนวน 3,025 ล้านบาท 
(2560: 2,820 ลา้นบาท) ไปจดจ�ำนองเพื่อวงเงินการค�้ำประกันจากสถาบันการเงิน
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีสินทรัพย์จ�ำนวนหนึ่งซึ่งตัดคา่เสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่า
ตามบญัชก่ีอนหกัค่าเสือ่มราคาสะสมและค่าเผือ่การด้อยค่าของสนิทรพัย์ดังกล่าวมีจ�ำนวนเงินประมาณ 1,655 ล้านบาท (2560: 
1,525 ลา้นบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: จ�ำนวน 709 ล้านบาท (2560: 182 ล้านบาท))
ในเดือนมีนาคม 2561 บรษิทัฯ ได้ท�ำสญัญาให้เช่าช่วงระยะยาวพ้ืนทีอ่าคารบางส่วนกบับรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนัสองแห่ง โดยอาคาร
ดังกล่าวอยู่บนสิทธิการเช่าที่ดินของบริษัทฯ ที่ได้ท�ำสัญญาไว้กับกรมธนารักษ์ และสัญญาดังกล่าวจะมีระยะเวลาสิ้นสุดการเช่า
ในวันเดียวกันกับสิทธิการเช่ากับกรมธนารักษ์ในเดือน พฤศจิกายน 2587 และเดือนมิถุนายน 2588 โดยคิดอัตราค่าเช่าเป็น
จ�ำนวนเงินรวม 712 ล้านบาท ฝ่ายบรหิารพิจารณาแล้วเหน็ว่ารายการดังกล่าวถอืเป็นสญัญาเช่าการเงิน ดังนัน้ จึงได้ตดัรายการ
อาคารและสิทธิการเชา่ออกจากงบการเงิน และบันทึกรับรู้ก�ำไรจากรายการดังกลา่วเป็นจ�ำนวน 2 ลา้นบาท ในส่วนของก�ำไร
ขาดทุนส�ำหรับปีปัจจุบัน
ในเดือนมีนาคม 2561 บริษัทฯ ได้โอนเปลี่ยนประเภทสนามกอล์ฟและสิ่งปลูกสร้างให้เช่าจากอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
มาเป็นอสังหาริมทรัพย์ที่มีไว้ใช้งานในงบการเงินเฉพาะกิจการ ซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีเป็นจ�ำนวน 822 ล้านบาท ภายหลัง
จากการโอนเปล่ียนประเภทอสังหาริมทรัพย์ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมินมูลค่ายุติธรรมของที่ดินโดยผู้ประเมินราคาอิสระ  
ซึ่งมีผลให้บริษัทฯ บันทึกส่วนต่างจากการตีราคาใหม่ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเป็นจ�ำนวน 24 ล้านบาท และ 2,271 ลา้นบาท 
ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามล�ำดับ
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24.	 สิทธิการเช่า

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน

1 เมษายน 2559 33,494 26,004
31 มีนาคม 2560 33,494 26,004
ขายบริษัทย่อย (7,490) -
31 มีนาคม 2561 26,004 26,004
ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

1 เมษายน 2559 22,613 19,663
ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 779 396
31 มีนาคม 2560 23,392 20,059
ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 763 396
ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย (3,700) -
31 มีนาคม 2561 20,455 20,455
มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 มีนาคม 2560 10,102 5,945
31 มีนาคม 2561 5,549 5,549
ค่าตัดจ�ำหน่ายซ่ึงรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร

2560 779 396
2561 763 396

(หน่วย: พันบาท)

25.	 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

งบการเงินรวม

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน
ที่ ได้มาจาก

การรวมธุรกิจ

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์

ระหวา่งพัฒนา

รวม

ราคาทุน
1 เมษายน 2559 14,337 565,707 45,608 625,652
ซื้อเพิ่ม - 10,212 37,736 47,948
จ�ำหน่าย - (545) - (545)
โอนเข้า (ออก) - 17,901 20,364 38,265
ซ้ือบริษัทย่อย 377,614 10,806 - 388,420
31 มีนาคม 2560 391,951 604,081 103,708 1,099,740
ซื้อเพิ่ม - 4,913 77,594 82,507
จ�ำหน่าย - (3,790) - (3,790)
โอนเข้า (ออก) - 56,124 (83,947) (27,823)
ขายบรษิทัย่อย / โอนออกจากการท�ำธรุกรรม 
   การโอนกจิการทัง้หมด - (17,728) - (17,728)
31 มีนาคม 2561 391,951 643,600 97,355 1,132,906

(หน่วย: พันบาท)
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งบการเงินรวม

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน
ที่ ได้มาจาก

การรวมธุรกิจ

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์

ระหวา่งพัฒนา

รวม

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม
1 เมษายน 2559 1,584 265,781 - 267,365
ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 50,624 64,651 - 115,275
ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย - (404) - (404)
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วนที่โอน - 29 - 29
ซ้ือบริษัทย่อย - 9,963 - 9,963
31 มีนาคม 2560 52,208 340,020 - 392,228
ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 56,470 70,085 - 126,555
ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย - (3,740) - (3,740)
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วนที่โอน - 235 - 235
ขายบริษัทย่อย / โอนออกจากการท�ำธุรกรรม
   การโอนกิจการทั้งหมด - (11,688) - (11,688)
31 มีนาคม 2561 108,678 394,912 - 503,590
มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 มีนาคม 2560 339,743 264,061 103,708 707,512
31 มีนาคม 2561 283,273 248,688 97,355 629,316

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์
ระหว่างพัฒนา

รวม

ราคาทุน

1 เมษายน 2559 8,147 - 8,147
ซื้อเพิ่ม 321 - 321
จ�ำหน่าย (49) - (49)
โอนเข้า (ออก) 161 - 161
31 มีนาคม 2560 8,580 - 8,580
ซื้อเพิ่ม 1,907 4,572 6,479
จ�ำหน่าย - - -
โอนเข้า (ออก) 874 - 874
31 มีนาคม 2561 11,361 4,572 15,933

(หน่วย: พันบาท)
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ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี ซึ่งถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรขาดทุน มีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ต้นทุนการบริการ 40 40 - -
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 87 75 1 -
รวม 127 115 1 -

(หน่วย: ล้านบาท)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการรวมธุรกิจ

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการรวมธุรกิจมีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินรวม

ราคาทุน อายุการให้ประโยชน์

2561 2560

รายชื่อลูกค้า 9,145 9,145 	 3 ปี
ซอฟต์แวร์ที่พัฒนาขึ้นภายใน 5,192 5,192 	 3 ปี
ความสัมพันธ์กับลูกค้า 369,260 369,260 	 6 ปี 3 เดือน และ 7 ปี 7 เดือน
ยอดขายที่รอรับรู้เป็นรายได้ (Backlog) 8,354 8,354 	 ตามอายุสัญญาที่เหลืออยู่
รวม 391,951 391,951

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์
ระหว่างพัฒนา

รวม

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

1 เมษายน 2559 7,881 - 7,881
ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 238 - 238
ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย (49) - (49)
31 มีนาคม 2560 8,070 - 8,070
ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 579 - 579
31 มีนาคม 2561 8,649 - 8,649
มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 มีนาคม 2560 510 - 510
31 มีนาคม 2561 2,712 4,572 7,284

(หน่วย: พันบาท)
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26.	 ค่าความนิยม

บรษิทัย่อยปันส่วนค่าความนยิมทีเ่กดิจากการรวมกจิการให้กบัหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อให้เกดิเงินสด เพ่ือทดสอบการด้อยค่าประจ�ำปี ดังนี้

งบการเงินรวม

2561 2560

บริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จ�ำกัด 78,656 78,656
บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) 880,175 880,175
บริษัท มัลติ ไซน์ จ�ำกัด 370,382 370,382
กลุ่มบริษัท RI 157,631 157,631
รวม 1,486,844 1,486,844

งบการเงินรวม

2561 2560

มูลค่าตามบัญชีต้นปี 1,486,844 236,287
เพ่ิมขึ้นจากการซ้ือบริษัทย่อย - 1,250,557
มูลค่าตามบัญชีปลายปี 1,486,844 1,486,844

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

การกระทบยอดมูลคา่ตามบัญชีของค่าความนิยมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2561 และ 2560 แสดงได้ดังนี้

บรษิทัย่อยพิจารณามูลค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคืนของหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อให้เกดิเงินสดจากมูลค่ายตุธิรรมหกัต้นทนุในการขายหรอื
มูลค่าจากการใช้สนิทรพัย์ โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตทีก่จิการคาดว่าจะได้รบัอ้างอิงจากประมาณการทางการเงิน
ซึ่งได้รับอนุมัติจากฝ่ายบริหาร ประมาณการกระแสเงินสดดังกลา่วครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี ทั้งนี้ จากการประเมินในปีปัจจุบัน
พบว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่ามูลค่าตามบัญชีสุทธิ ฝ่ายบริหารของบริษัทย่อย
พิจารณาแล้วเชือ่ว่าค่าเผือ่การด้อยค่าของเงินลงทนุในบรษิทัย่อยเพียงพอในสถานการณ์ปัจจุบนัและค่าความนยิมไม่เกดิการด้อยค่า

27.	 สิทธิเรียกร้องในมูลหน้ีจากการซ้ือหน้ีตามแผนฟื้นฟูกิจการ

เพ่ือเป็นการปฏบิตัติามแผนฟ้ืนฟูกจิการ ในปี 2552 บรษิทัฯ ได้จดัให้มีการประมูลสนิทรพัย์ทีจ่�ำนองเป็นหลักประกนัให้กบัเจ้าหนี้
ตามแผนฟื้นฟูกิจการกลุ่มหนึ่งของบริษัทฯ โดยบริษัทแห่งหนึ่งได้ชนะการประมูลสินทรัพย์ทั้งหมด
ในปี 2554 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ซ้ือหน้ีบางส่วนจากกลุ่มเจ้าหนี้ดังกล่าวและได้ช�ำระค่าตอบแทนการโอนสิทธิเรียกร้อง เป็น
จ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 816 ลา้นบาท ซึ่งบริษัทย่อยบันทึกรายการดังกล่าวอยู่ภายใต้หัวข้อ “สิทธิเรียกร้องในมูลหนี้จากการซื้อหนี้
ตามแผนฟ้ืนฟูกจิการ” ในงบแสดงฐานะการเงินรวม ต่อมาในปี 2555 และ 2556 ได้มีการทยอยโอนกรรมสทิธิแ์ละปลอดจ�ำนอง
ทรพัย์หลกัประกนับางส่วน ซ่ึงบรษิทัย่อยดังกล่าวในฐานะเจ้าหนีท้ีไ่ด้รบัการโอนสทิธเิรยีกร้องในการได้รบัช�ำระหนีต้ามแผนฟ้ืนฟู
กิจการของบริษัทย่อยได้รับช�ำระหนี้ตามสัดส่วน ท�ำให้รายการ “สิทธิเรียกร้องในมูลหนี้จากการซ้ือหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ”  
ในงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 มียอดคงเหลือ 256 ล้านบาท 
ต่อมา ในเดือนกันยายน 2560 บริษัทย่อยในฐานะผู้รับโอนสิทธิเรียกร้องในการได้รับช�ำระหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการของบริษัทฯ
ได้รับโอนกรรมสิทธิ์และปลอดจ�ำนองทรัพย์หลักประกันชิ้นสุดท้าย (อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน) ท�ำให้ไม่มียอดคงเหลือ 
ในรายการ “สทิธเิรยีกร้องในมูลหนีจ้ากการซ้ือหนีต้ามแผนฟ้ืนฟูกจิการ” ในงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที ่31 มีนาคม 2561

28.	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.56 และ 2.20 ต่อปี (2560: ร้อยละ 2.08 และ 2.10 ต่อปี) และ 
จะครบก�ำหนดช�ำระเมื่อทวงถามและภายในเดือนเมษายนและมิถุนายน 2561
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งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษายน 2560 13,374,278
บวก: ออกตั๋วแลกเงิน 67,715,000
หัก: จ่ายคืนตั๋วแลกเงิน (65,645,000)
บวก: ตัดจ�ำหน่ายดอกเบี้ยจ่ายล่วงหน้า 301,596
หัก: ดอกเบ้ียจ่ายล่วงหน้ารอตัดบัญชี (313,786)
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 15,432,088

(หน่วย: พันบาท)

ตั๋วแลกเงินดังกล่าวมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.65 ถึง 1.81 ต่อปี (2560: ร้อยละ 1.70 ถึง 1.85 ต่อปี) และไม่มีหลักทรัพย์ 
ค�้ำประกันและจะครบก�ำหนดช�ำระภายในเดือนเมษายนถึงกันยายน 2561
ในระหว่างเดือนเมษายน 2561 จนถงึวนัที ่28 พฤษภาคม 2561 บรษิทัฯ ได้ออกตัว๋แลกเงินจ�ำนวน 4,830 ล้านบาท และไถ่ถอน
ตั๋วแลกเงินที่ครบก�ำหนดจ�ำนวน 7,210 ล้านบาท 

30.	 เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น

31.	 เจ้าหน้ีตามแผนฟื้นฟูกิจการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4,515 10,673 - -
เจ้าหนี้การค้า 1,881,361 475,987 - -
เจ้าหนี้อ่ืน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 75,205 53,003 77,835 13,453
เจ้าหนี้อ่ืน 472,079 155,207 22,155 22,745
เจ้าหนี้จากการซ้ือเงินลงทุน 368,978 424,047 309,821 206,630
ดอกเบี้ยค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 23 1,048,280 601,106
ดอกเบี้ยค้างจ่าย 343,987 284,969 58,422 -
เจ้าหนี้เงินมัดจ�ำ 15 30,000 - 30,000
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 3,321 3,689 1,314 893
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 850,673 759,902 123,637 41,132
ต้นทุนค่างานก่อสร้างค้างจ่าย 128,337 - - -
เงินปันผลค้างจ่าย 361,149 402,372 127,424 115,272
รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน 4,489,620 2,599,872 1,768,888 1,031,231

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560

เจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ 1,425 75,292
หัก: ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี - (73,855)
เจ้าหนีต้ามแผนฟ้ืนฟูกจิการ - สทุธจิากส่วนทีถ่งึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี 1,425 1,437

(หน่วย: พันบาท)

29.	 เจ้าหน้ีตั๋วแลกเงิน
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การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2561 มีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษายน 2560 75,292
ปรับปรุงตามค�ำสั่งศาล 361
ลดลงจากการช�ำระหนี้ (74,216)
โอนกลับ (12)
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 1,425

(หน่วย: พันบาท)

เม่ือวนัที ่24 สงิหาคม 2559 ศาลล้มละลายกลางได้อ่านค�ำสัง่ศาลฎกีาส�ำหรบัมูลหนีข้องเจ้าหนีต้ามแผนฟ้ืนฟูกจิการซ่ึงคดีความ
ถือวา่สิ้นสุด บริษัทฯ ต้องช�ำระหนี้ให้กับเจ้าหนี้ตามที่ระบุไว้ในแผนฟื้นฟูกิจการ โดยบริษัทฯ ได้น�ำสินทรัพย์ไปวางเพื่อช�ำระหนี ้
ให้กับเจ้าหนี้ที่ส�ำนักงานวางทรัพย์ กรมบังคับคดี นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้วางเงินสดเพื่อเป็นหลักประกันในการช�ำระหนี้ของ
เจ้าหนี้ที่ศาลล้มละลายกลาง ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้บันทึกโอนรายการสินทรัพย์รอการโอนตามแผนฟื้นฟูกิจการ เงินลงทุน 
ในบรษิทัย่อยรอการโอนตามแผนฟ้ืนฟูกจิการ และเงินสดทีน่�ำไปวางทรพัย์เพ่ือเป็นหลักประกนัในการช�ำระหนี ้ เพ่ือช�ำระหนีใ้ห้กบั
เจ้าหนี้รายดังกล่าว โดยบริษัทฯ ได้บันทึกก�ำไรสุทธิจากรายการดังกล่าวอยู่ภายใต้หัวข้อ “ก�ำไรจากการช�ำระเจ้าหนี้ตามแผน
ฟ้ืนฟูกจิการ” ในส่วนของก�ำไรขาดทนุในงบการเงินรวมส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 มีนาคม 2560 จ�ำนวน 149 ล้านบาท (งบการเงิน
เฉพาะกิจการ: 176 ลา้นบาท)
เม่ือวนัที ่15 กมุภาพนัธ์ 2560 ศาลล้มละลายกลางได้อ่านค�ำสัง่ศาลฎกีาส�ำหรบัมูลหนีข้องเจ้าหนีต้ามแผนฟ้ืนฟูกจิการอกีรายหนึง่ 
ซ่ึงคดีความถอืว่าสิน้สดุ บรษิทัฯ ต้องช�ำระหนีใ้ห้กบัเจ้าหนีเ้ป็นจ�ำนวน 49 ล้านบาท พร้อมดอกเบีย้ในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี  
เป็นจ�ำนวนเงินรวมประมาณ 74 ล้านบาท ซ่ึงบรษิทัฯ ได้ช�ำระหนีดั้งกล่าวในวนัที ่9 พฤษภาคม 2560 เรยีบร้อยแล้ว

32.	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

งบการเงินรวม

เงินกู้ อัตราดอกเบี้ย การช�ำระคืน 2561 2560

1 อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงระยะสั้นตลาดกรุงเทพ
   �ระยะเวลาสามเดือน (3M BIBOR) บวกด้วย

ส่วนต่างที่ก�ำหนดในสัญญา

ช�ำระคืนเป็นรายปี โดยเริม่ช�ำระงวดแรกภายใน
   �เดือนมีนาคม 2561 และครบก�ำหนดช�ำระคืน

ภายในเดือนมีนาคม 2563

- 300,000

2 6M THBFIX บวกด้วยส่วนตา่งที่ก�ำหนดในสัญญา ช�ำระคืนเป็นรายปี โดยเริม่ช�ำระงวดแรกภายใน
   �เดือนกมุภาพันธ์ 2564 และครบก�ำหนดช�ำระ

คืนภายในเดือนกมุภาพันธ์ 2565

700,000 700,000

3 อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงระยะสั้นตลาดกรุงเทพ
   �ระยะเวลาสามเดือนของธนาคาร มิซูโฮ  

(3M Mizuho BIBOR) บวกด้วยส่วนต่าง 
ที่ก�ำหนดในสัญญา

ช�ำระคืนเป็นรายปี โดยเริม่ช�ำระงวดแรกภายใน
   �เดือนมีนาคม 2561 และครบก�ำหนดช�ำระคืน

ภายในเดือนมีนาคม 2563

- 300,000

4 Zenginkyo Tokyo Interbank Offered Rate 
   �(ZTIBOR) บวกด้วยส่วนต่างที่ก�ำหนด 

ในสัญญา

ช�ำระคืนเป็นรายปี โดยเริม่ช�ำระงวดแรกภายใน
   �เดือนมีนาคม 2564  และครบก�ำหนดช�ำระ

คืนภายในเดือนมีนาคม 2565

700,000 700,000

5 อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมขั้นต�่ำ (MLR) ลบส่วนต่าง 
   ที่ก�ำหนดในสัญญา

ช�ำระคืนเป็นรายเดือน โดยเริม่ช�ำระงวดแรก
   �ภายในเดือนพฤศจิกายน 2558 และครบ

ก�ำหนดช�ำระคืนภายในเดือนตลุาคม 2564

133,000 173,000

6 อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมขั้นต�่ำ (MLR) ลบส่วนต่าง 
   ที่ก�ำหนดในสัญญา

ช�ำระคืนเป็นรายเดือน โดยเริม่ช�ำระงวดแรก
   �ภายในเดือนมิถนุายน 2558  และครบ

ก�ำหนดช�ำระคืนภายในเดือนกนัยายน 2560

- 5,893

รวม 1,533,000 2,178,893
หัก: ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี (44,000) (245,893)
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 1,489,000 1,933,000

(หน่วย: พันบาท)



6.4
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 249

เงินกู้ยืมของบริษัทย่อยค�้ำประกันโดยบริษัทย่อยอีกแห่งหนึ่ง
ภายใต้สัญญาเงินกู้ บริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขบางประการตามที่ระบุในสัญญา เช่น การด�ำรงอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระ
ดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้และสดัส่วนความสามารถในการช�ำระหนี ้ การก่อหนีส้นิเพ่ิมเตมิ การเปลีย่นแปลงโครงสร้างผูถ้อืหุน้
ใหญ่และโครงสร้างผูบ้รหิารอย่างมีนยัส�ำคัญ และการด�ำรงสดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัฯ บรษิทัย่อยและบคุคลตามทีร่ะบใุนสญัญา
รวมกันทั้งทางตรงและทางอ้อม ให้เป็นไปตามที่ก�ำหนดในสัญญา เป็นต้น
นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2560 บริษัทย่อย (บริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด และบริษัท อีสเทิร์น บางกอก
โมโนเรล จ�ำกดั) ได้ท�ำสญัญาวงเงินกูก้บัธนาคารพาณชิย์สามแห่งในวงเงินรวม 63,360 ล้านบาท เพ่ือใช้ส�ำหรบัโครงการรถไฟฟ้า
สายสีชมพูและสายสีเหลือง โดยบริษัทย่อยมีภาระผูกพันในการจ่ายค่าธรรมเนียมรักษาวงเงินกู้ (Commitment fee) ตามอัตรา
ที่ระบุไว้ในสัญญาดังกล่าว ปัจจุบัน บริษัทย่อยยังมิได้เบิกใช้เงินกู้ยืมดังกลา่ว
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีวงเงินกู้ยืมตามสัญญาเงินกู้ที่ยังมิได้เบิกใช้เป็นจ�ำนวน 91,080 ลา้นบาท 
60 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา และ 57 ลา้นยูโร (2560: 30,520 ล้านบาท 60 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา และ 67 ล้านยูโร)

33.	 หุ ้นกู้ระยะยาว

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2560 ชุดที่ 1 1,500,000 - 1,500,000 -
หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2560 ชุดที่ 2 1,500,000 - 1,500,000 -
หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2560 ชุดที่ 3 2,000,000 - 2,000,000 -
หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2560 ชุดที่ 4 2,000,000 - 2,000,000 -
หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2559 ชุดที่ 1 5,500,000 5,500,000 - -
หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2559 ชุดที่ 2 2,200,000 2,200,000 - -
หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2559 ชุดที่ 3 4,100,000 4,100,000 - -
หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2559 ชุดที่ 4 10,200,000 10,200,000 - -
รวม 29,000,000 22,000,000 7,000,000 -
หัก: ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้ (26,219) (21,572) (8,730) -
หุ้นกู้ - สุทธิจากคา่ใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้ 28,973,781 21,978,428 6,991,270 -

(หน่วย: พันบาท)

บริษัทฯ และบริษัทย่อย (บีทีเอสซี) ได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้  
โดยเสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนสถาบันและผู้ลงทุนรายใหญ่ ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

หุ้นกู้ ออกโดย

จ�ำนวน
หน่วย 

มูลค่าท่ี
ตราไว้

ต่อหน่วย

มูลค่ารวม วันออก
ตราสารหนี้

อายุของ
ตราสารหนี้

วันครบก�ำหนด                 
ไถ่ถอน 

อตัรา
ดอกเบ้ีย 

(บาท) (บาท) (ร้อยละต่อปี)

หุน้กูค้รัง้ที่ 
   1/2560 ชดุที ่1

บริษัทฯ 1,500,000 1,000 1,500,000,000 26 ธันวาคม 
2560

3 ปี 26 ธันวาคม 
2563

2.24

หุ้นกู้ครั้งที่ 
   1/2560 ชุดที่ 2

บริษัทฯ 1,500,000 1,000 1,500,000,000 26 ธันวาคม 
2560

5 ปี 26 ธันวาคม 
2565

2.64

หุ้นกู้ครั้งที่ 
   1/2560 ชุดที่ 3

บริษัทฯ 2,000,000 1,000 2,000,000,000 26 ธันวาคม 
2560

10 ปี 26 ธันวาคม 
2570

3.65

หุ้นกู้ครั้งที่ 
   1/2560 ชุดที่ 4

บริษัทฯ 2,000,000 1,000 2,000,000,000 26 ธันวาคม 
2560

12 ปี 26 ธันวาคม 
2572

3.78

หุ้นกู้ครั้งที่
   1/2559 ชุดที่ 1

บีทีเอสซี 5,500,000 1,000 5,500,000,000 10 พฤศจิกายน 
2559

3 ปี 10 พฤศจิกายน 
2562

2.46



250 กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจ�ำปี 2560/61

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ยอดคงเหลือต้นปี 860,912 782,395 70,070 67,222
ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 75,291 71,435 5,944 6,375
ต้นทุนดอกเบี้ย 20,634 18,625 1,315 1,521
ต้นทุนบริการในอดีตและผลขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการจ่ายช�ำระผลประโยชน์ 13,037 - - -
ส่วนท่ีรับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย
ส่วนท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์ 23,769 - 1,862 -
ส่วนท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน 23,428 - 1,504 -
ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 108,601 - 9,757 -

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (23,093) (34,697) (1,740) (5,048)
1,102,579 837,758 88,712 70,070

เพ่ิมขึ้นจากการซ้ือบริษัทย่อย 170 24,360 - -
โอนออกไปบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (767) - (2,895) -
ลดลงจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย / การท�ำธุรกรรม
   การโอนกิจการทั้งหมด (55,083) - - -
โอนกลับ - (1,206) - -
ยอดคงเหลือปลายปี 1,046,899 860,912 85,817 70,070

หุ้นกู้ ออกโดย จ�ำนวน
หน่วย 

มูลค่าท่ี
ตราไว้

ต่อหน่วย

มูลค่ารวม วันออก
ตราสารหนี้

อายุของ
ตราสารหนี้

วันครบก�ำหนด                 
ไถ่ถอน 

อตัรา
ดอกเบ้ีย 

(บาท) (บาท) (ร้อยละต่อปี)

หุ้นกู้ครั้งท่ี 
   1/2559 ชุดที่ 2

บีทีเอสซี 2,200,000 1,000 2,200,000,000 10 พฤศจิกายน 
2559

5 ปี 10 พฤศจิกายน 
2564

2.85

หุ้นกู้ครั้งท่ี 
   1/2559 ชุดที่ 3

บีทีเอสซี 4,100,000 1,000 4,100,000,000 10 พฤศจิกายน 
2559

7 ปี 10 พฤศจิกายน 
2566

3.30

หุน้กูค้รัง้ที่ 
   1/2559 ชดุที ่4*

บีทีเอสซี 10,200,000 1,000 10,200,000,000 10 พฤศจิกายน 
2559

10 ปี 10 พฤศจิกายน 
2569

3.87

(หน่วย: พันบาท)

*บริษัทย่อยมีสิทธิในการไถ่ถอนหุ้นกู้ทั้งจำ�นวนหรือบางส่วนก่อนวันครบกำ�หนดไถ่ถอนหุ้นกู้ นับจากวันที่ 10 พฤศจิกายน 2564 โดยมีรายละเอียดตามที่ระบุไว้ในสัญญา

ภายใต้สัญญาหุ้นกู้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการตามที่ระบุในสัญญา เช่น การ
ด�ำรงอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามอัตราที่ก�ำหนดในสัญญา เป็นต้น

34.	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

จ�ำนวนเงินส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนักงานเม่ือออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน
ของพนักงาน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 และ 2560 แสดงได้ดังนี้

ตามที่ระบุไว้ในสัญญาซื้อและโอนสิทธิรายได้สุทธิ บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) สามารถเรียกเก็บค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผลประโยชน์ 
ระยะสั้นและระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานจากกองทุนฯ เนื่องจากกองทุนฯ จะรับผิดชอบ
ผลประโยชน์ระยะสั้นและระยะยาวของพนักงานในกรณีที่พนักงานเกษียณอายุในระหว่างอายุคงเหลือของระบบรถไฟฟ้าขนส่ง
มวลชนกรุงเทพสายหลัก ดังนั้น บริษัทย่อยจึงได้บันทึกรายการดังกล่าวเป็นสินทรัพย์ ตามหลักเกณฑ์และข้อสมมติฐาน 
ทีผู่บ้รหิารของบรษิทัยอ่ยก�ำหนด ซึง่ผูบ้รหิารของบรษิทัยอ่ยเชื่อว่าหลกัเกณฑ์และขอ้สมมตฐิานมคีวามเหมาะสมในสถานการณ์
ปัจจุบัน บริษัทย่อยบันทึกรายการดังกลา่วเป็นส่วนหนึ่งของรายได้ค้างรับ ในงบแสดงฐานะการเงิน โดยมีรายละเอียดดังนี้
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งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560

ยอดคงเหลือต้นปี 506,111 447,691
เพ่ิมขึ้น - ส่วนที่รับรู้ในส่วนของก�ำไรขาดทุน 42,326 (1) 62,309 (1)

- ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 78,206 -
รับช�ำระจากกองทุนฯ (11,816) (3,889)
ยอดคงเหลือปลายปี 614,827 506,111

(หน่วย: พันบาท)

(1) รวมผลประโยชน์ระยะสั้นจำ�นวน 7 ล้านบาท (2560: 24 ลา้นบาท)

ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานทีบ่รษิทัย่อยสามารถเรยีกเกบ็จากกองทนุฯ (แสดงสทุธจิากค่าใช้จ่ายเกีย่วกบั
ผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานในส่วนของก�ำไรขาดทุน) เป็นจ�ำนวน 35 ล้านบาท (2560: 38 ล้านบาท)
คา่ใช้จ่ายเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรวมอยู่ในส่วนของก�ำไรขาดทุนแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ต้นทุนการบริการ 56,462 49,369 - -
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 52,500 40,691 7,259 7,896

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

อัตราคิดลด 3.1 - 3.4 2.4 - 4.3 3.2 2.4
อัตราการขึ้นเงินเดือน 3.5 - 10.0 5.0 - 10.0 6.0 - 7.0 5.0 - 6.0

(หน่วย: ร้อยละต่อปี)

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยคาดว่าจะจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจ�ำนวนประมาณ 23 ล้านบาท 
(งบการเงินเฉพาะกิจการ: จ�ำนวน 3 ล้านบาท) (2560: 27 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: จ�ำนวน 16 ล้านบาท)) 	
ณ วนัที ่31 มีนาคม 2561 ระยะเวลาเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกัในการจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย
ประมาณ 16 ถึง 26 ปี (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 19 ปี) (2560: 16 ถึง 31 ปี (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 19 ปี))
สมมติฐานที่ส�ำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้

ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมตฐิานทีส่�ำคัญต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน ณ วนัที ่31 
มีนาคม 2561 และ 2560 สรุปได้ดังนี้
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ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มข้ึนร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพิ่มข้ึนร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1

อัตราคิดลด (108) 130 (6) 7
อัตราการขึ้นเงินเดือน 124 (106) 7 (6)

งบการเงินรวม

ภาษีธุรกิจเฉพาะ การบ�ำรุงรักษาหรือปรับปรุง
ซ่อมแซมใหญ่

ของโครงการรถไฟฟ้า
ภายใต้สัมปทานบริการ

ประมาณการ
ค่าเสียหาย

รวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษายน 2559 1,171,299 212,370 - 1,383,669
เพ่ิมขึ้นในระหว่างปี 91,482 47,972 28,230 167,684
ลดลงในระหว่างปี (59,843) (9,271) (28,230) (97,344)
ปรับปรุงประมาณการหนี้สิน - (35,954) - (35,954)
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 1,202,938 215,117 - 1,418,055
เพ่ิมขึ้นในระหว่างปี 93,563 50,971 - 144,534
ลดลงในระหว่างปี (64,567) (16,319) - (80,886)
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 1,231,934 249,769 - 1,481,703

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2561
หมุนเวียน 58,883 14,385 - 73,268
ไม่หมุนเวียน 1,173,051 235,384 - 1,408,435

1,231,934 249,769 - 1,481,703
ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2560
หมุนเวียน 67,503 16,438 - 83,941
ไม่หมุนเวียน 1,135,435 198,679 - 1,334,114

1,202,938 215,117 - 1,418,055

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: พันบาท)
35.	 ประมาณการหน้ีสิน

ภาษีธุรกิจเฉพาะของกองทุนรวมโครงสรา้งพื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท (“กองทุนฯ”)
บรษิทัย่อย (บทีเีอสซี) รบัรูป้ระมาณการหน้ีสนิส�ำหรบัภาษธีรุกจิเฉพาะในอนาคตของกองทนุฯ ตามอายคุงเหลือของระบบรถไฟฟ้า
ขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลัก เนื่องจากตามที่ระบุไว้ในสัญญาซื้อและโอนสิทธิรายได้สุทธิ บริษัทย่อยจะเป็นผู้รับผิดชอบภาษี
ดังกล่าวแทนกองทุนฯ บริษัทย่อยใช้สมมติฐานในการค�ำนวณประมาณการหนี้สินส�ำหรับภาษีธุรกิจเฉพาะโดยอิงจากประมาณ
การรายได้ในอนาคตของผู้ประเมนิราคาอิสระกับการตัดจ�ำหน่ายมูลค่าเงินลงทุนในสิทธิในการรับค่าโดยสารของระบบรถไฟฟ้า
ขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลักของกองทุนฯ และคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน ฝ่ายบริหารของบริษัทย่อยเชื่อว่า สมมติฐานดังกล่าว
มีความเหมาะสมในสถานการณ์ปจัจุบัน 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มข้ึนร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพิ่มข้ึนร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1

อัตราคิดลด (116) 137 (8) 9
อัตราการขึ้นเงินเดือน 132 (114) 9 (8)

(หน่วย: ล้านบาท)
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2561 2560

ขาดทุนจากประมาณการหนี้สินส�ำหรับการบ�ำรุงรักษาหรือปรับปรุง
   ซ่อมแซมใหญ่ของรถไฟฟ้าภายใต้สัมปทานบริการ 50,971 12,018
ขาดทุนจากประมาณการหนี้สินส�ำหรับส่วนต่างของรายได้ที่ต�่ำกว่า
   ค่าตอบแทนขั้นต�่ำ - 28,230
รวมขาดทุนจากประมาณการหนี้สิน 50,971 40,248

36.	 ทุนเรือนหุ้น / ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ

ณ วนัที ่31 มีนาคม 2560 บรษิทัฯ มีทนุทีอ่อกและช�ำระแล้วเพ่ิมขึน้จาก 47,717,396,744 บาท (หุน้สามัญจ�ำนวน 11,929,349,186 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 4 บาท) เป็น 47,739,817,248 บาท (หุ้นสามัญจ�ำนวน 11,934,954,312 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
4 บาท) โดยจ�ำนวนดังกลา่วเป็นผลมาจากการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ (BTS-WA) จ�ำนวน 2,803,748 
บาท (หุน้สามัญ 700,937 หุน้ มูลค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 4 บาท) ใบส�ำคัญแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามัญ (BTS-WB) จ�ำนวน 19,316,756 
บาท (หุ้นสามัญ 4,829,189 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 4 บาท) และใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ (BTS-W3) จ�ำนวน 
300,000 บาท (หุ้นสามัญ 75,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 4 บาท) และท�ำให้มีส่วนเกินมูลคา่หุ้นสามัญเพิ่มขึ้นรวมเป็นจ�ำนวน 
1,853,722,168 บาท (รวมการปรบัปรงุส่วนทนุจากการจ่ายโดยใช้หุน้เป็นเกณฑ์เป็นส่วนเกนิมูลค่าหุน้สามัญจ�ำนวน 13,487,372 บาท)
บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการจดทะเบียนการเพ่ิมทุนช�ำระแล้วดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์เม่ือวันที่ 7 กรกฎาคม 2559 และวันที่  
10 มกราคม 2560
เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2560 ที่ประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้มีมติที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้
ก)	� อนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จากเดิมมูลคา่ 63,715,644,348 บาท เป็น 63,607,257,028 บาท โดยการตัด

หุ้นสามัญที่ยังไม่ได้ออกจ�ำหนา่ย จ�ำนวน 27,096,830 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 4 บาท 
ข)	� อนุมัติให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จากเดิมมูลค่า 63,607,257,028 บาท เป็น 66,055,257,028 บาท โดย 

การออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 612,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 4 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามัญของบริษทัฯ ให้แก่พนกังานของบรษิัทฯ และบริษัทย่อย ภายใต้โครงการ BTS Group ESOP 
2017 (BTS-WD) จ�ำนวน 16,000,000 หุ้น และการเสนอขายต่อบุคคลในวงจ�ำกัด (Private Placement) ตามแผน 
การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ แบบมอบอ�ำนาจทั่วไป (General Mandate) จ�ำนวน 596,000,000 หุ้น

ค)	� อนุมัติให้จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนตามข้อ ข)
บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการจดทะเบียนการลดและเพิ่มทุนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 2 สิงหาคม 2560 และ 3 สิงหาคม 
2560 ตามล�ำดับ
ณ วนัที ่31 มีนาคม 2561 บรษิทัฯ มีทนุทีอ่อกและช�ำระแล้วเพ่ิมขึน้จาก 47,739,817,248 บาท (หุน้สามญัจ�ำนวน 11,934,954,312 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 4 บาท) เป็น 47,761,475,816 บาท (หุ้นสามัญจ�ำนวน 11,940,368,954 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ  
4 บาท) โดยจ�ำนวนดังกล่าวเป็นผลมาจากการใช้สทิธติามใบส�ำคัญแสดงสทิธทิีจ่ะซ้ือหุน้สามัญ (BTS-WB) จ�ำนวน 21,658,568 
บาท (หุ้นสามัญ 5,414,642 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 4 บาท) และท�ำให้มีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญเพ่ิมขึ้นรวมเป็นจ�ำนวน 
1,873,035,113 บาท (รวมการปรบัปรงุส่วนทนุจากการจ่ายโดยใช้หุน้เป็นเกณฑ์เป็นส่วนเกนิมูลค่าหุน้สามัญจ�ำนวน 13,844,157 บาท)
บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการจดทะเบียนการเพิ่มทุนช�ำระแล้วดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2560

การบ�ำรุงรักษาหรือปรับปรุงซ่อมแซมใหญ่ของโครงการรถไฟฟ้าภายใต้สัมปทานบริการ
บรษิทัย่อย (บทีเีอสซี) ได้บนัทกึประมาณการหนีส้นิจากภาระผกูพันตามสญัญาในการบ�ำรงุรกัษาหรอืปรบัปรงุซ่อมแซมใหญ่ของ
โครงการรถไฟฟา้ภายใต้สัมปทานบริการ ฝ่ายบริหารของบริษัทย่อยเชื่อวา่ สมมติฐานดังกล่าวมีความเหมาะสมในสถานการณ์
ปัจจุบัน
รายการขาดทุนจากประมาณการหนี้สินที่แสดงอยู่ในส่วนของก�ำไรขาดทุน มีรายละเอียดดังนี้



254 กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจ�ำปี 2560/61

37.	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสามัญ

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

BTS-W3                     
จ�ำนวน (หน่วย)

BTS-WA                     
จ�ำนวน (หน่วย)

BTS-WB                     
จ�ำนวน (หน่วย)

BTS-WC                     
จ�ำนวน (หน่วย)

BTS-WD                     
จ�ำนวน (หน่วย)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 3,944,626,464 6,225,750 11,137,670 - -
ออกในระหว่างปี - - - 16,000,000 -
ใช้สิทธิในระหว่างปี (75,000) (4,222,600) (4,829,189) - -
หมดอายุในระหว่างปี - (2,003,150) - - -
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 3,944,551,464 - 6,308,481 16,000,000 -
ออกในระหว่างปี - - - - 16,000,000
ใช้สิทธิในระหว่างปี - - (5,414,642) - -
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 3,944,551,464 - 893,839 16,000,000 16,000,000

ใบส�ำคัญแสดงสทิธทิีจ่ะซ้ือหุน้สามัญของบรษิทัฯ ทีจั่ดสรรให้ผูถ้อืหุน้เดิม (BTS-W3)
เม่ือวนัที ่ 11 ตลุาคม 2556 ทีป่ระชมุวสิามัญผูถ้อืหุน้ ได้มีมตอินมัุตใิห้ออกใบส�ำคัญแสดงสทิธทิีจ่ะซ้ือหุน้สามัญของบรษิทัฯ  
ทีจ่ดัสรรให้แก่ผูถ้อืหุน้เดิม (BTS-W3) โดยไม่คิดค่าตอบแทนในอัตราส่วนหุน้สามัญเดิม 3 หุน้ต่อ 1 หน่วยใบส�ำคัญแสดงสทิธิ  
รายละเอียดของใบส�ำคัญแสดงสทิธมีิดังนี้
วนัท่ีให้สทิธ	ิ						       1 พฤศจกิายน 2556
จ�ำนวนทีใ่ห้ (หน่วย)					    3,944,626,464
อายสุญัญา							       5 ปี นบัแต่วนัทีอ่อกใบส�ำคัญแสดงสทิธิ
วนัทีใ่ช้สทิธ	ิ						�       วนัท�ำการสดุท้ายของทกุไตรมาสหลงัจากครบ 3 ปี  

นบัแต่วนัทีอ่อกใบส�ำคัญแสดงสทิธิ
ราคาใช้สทิธต่ิอหุน้สามัญ 1 หุน้			   12 บาท
อัตราส่วนการใช้สทิธ ิ(ใบส�ำคัญแสดงสทิธต่ิอหุน้สามัญ)	 1:1
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ที่ออกให้แก่พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (BTS-WB)
ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯเม่ือวันที่ 26 กรกฎาคม 2555 ได้มีมติอนุมัติโครงการออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 
ที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ให้แก่พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยครั้งที่ 2 ภายใต้โครงการ BTS Group ESOP 2012 
(BTS-WB) โดยไม่คิดค่าตอบแทน โดยมีรายละเอียดดังนี้
วันที่ให้สิทธิ							       11 มิถุนายน 2556
จ�ำนวนที่ให้ (หน่วย)				    16,000,000
อายุสัญญา 							       5 ปี นับแต่วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
วันที่ใช้สิทธิ							�       วันท�ำการสุดท้ายของทุกไตรมาสหลังจากครบ 2 ถึง 4 ปี  

นับแต่วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
ราคาใช้สิทธิต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น			   5.01 บาท
อัตราส่วนการใช้สิทธิ (ใบส�ำคัญแสดงสิทธิต่อหุ้นสามัญ)	 1:1
มูลค่ายุติธรรมโดยประมาณของสิทธิซ้ือหุ้นแต่ละใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ออกเท่ากับ 2.56 บาท ค�ำนวณโดยใช้แบบจ�ำลอง 
การก�ำหนดราคาสทิธใิช้ตามแบบจ�ำลองของ Black-Scholes-Merton ข้อมูลน�ำเข้าแบบจ�ำลอง ได้แก่ ราคาหุน้ ณ วนัทีก่�ำหนดราคา 
ซ่ึงเท่ากับ 7.90 บาท ราคาใช้สิทธิเท่ากับ 5.01 บาท ความผันผวนท่ีคาดหวังร้อยละ 27.348 ความคาดหวังอัตรา 
การจา่ย เงินปันผลร้อยละ 5 อายุสัญญา 5 ปี และอัตราดอกเบี้ยปลอดความเสี่ยงร้อยละ 2.90 - 3.37
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ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ที่ออกให้แก่พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (BTS-WC)
เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2558 ที่ประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติโครงการออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่
จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ให้แก่พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ภายใต้โครงการ BTS Group ESOP 2015 (BTS-WC) 
โดยไม่คิดคา่ตอบแทน โดยมีรายละเอียดดังนี้
วันที่ให้สิทธิ							       30 พฤษภาคม 2559
จ�ำนวนที่ให้ (หน่วย)				    16,000,000
อายุสัญญา 							       5 ปี นับแต่วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
วันที่ใช้สิทธิ							�       วันท�ำการสุดท้ายของทุกไตรมาสหลังจากครบ 2 ถึง 4 ปี  

นับแต่วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
ราคาใช้สิทธิต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น			   10.19 บาท
อัตราส่วนการใช้สิทธิ (ใบส�ำคัญแสดงสิทธิต่อหุ้นสามัญ)	 1:1
มูลค่ายุติธรรมโดยประมาณของสิทธิซ้ือหุ้นแต่ละใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ออกเท่ากับ 1.34 บาท ค�ำนวณโดยใช้แบบจ�ำลองการ
ก�ำหนดราคาสทิธใิช้ตามแบบจ�ำลองของ Black-Scholes Merton ข้อมูลน�ำเข้าแบบจ�ำลอง ได้แก่ ราคาหุน้ ณ วนัทีก่�ำหนดราคา 
ซ่ึงเท่ากบั 9.07 บาท ราคาใช้สทิธเิท่ากบั 10.19 บาท ความผนัผวนทีค่าดหวงัร้อยละ 37.73 ความคาดหวังอัตราการจ่ายเงิน 
ปันผลร้อยละ 8.55 อายุสัญญา 5 ปี และอัตราดอกเบี้ยปลอดความเสี่ยงร้อยละ 2.03
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ที่ออกให้แก่พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (BTS-WD)
เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2560 ที่ประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติโครงการออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่
จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ให้แก่พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ภายใต้โครงการ BTS Group ESOP 2017 (BTS-WD) 
โดยไม่คิดคา่ตอบแทน โดยมีรายละเอียดดังนี้
วันที่ให้สิทธิ							       26 กุมภาพันธ์ 2561
จ�ำนวนที่ให้ (หน่วย)				    16,000,000
อายุสัญญา 							       5 ปี นับแต่วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
วันที่ใช้สิทธิ							�       วันท�ำการสุดท้ายของทุกไตรมาสหลังจากครบ 2 ถึง 4 ปี  

นับแต่วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
ราคาใช้สิทธิต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น			   8.53 บาท
อัตราส่วนการใช้สิทธิ (ใบส�ำคัญแสดงสิทธิต่อหุ้นสามัญ)	 1:1
มูลค่ายุติธรรมโดยประมาณของสิทธิซ้ือหุ้นแต่ละใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ออกเท่ากับ 1.47 บาท ค�ำนวณโดยใช้แบบจ�ำลองการ
ก�ำหนดราคาสทิธใิช้ตามแบบจ�ำลองของ Black-Scholes Merton ข้อมูลน�ำเข้าแบบจ�ำลอง ได้แก่ ราคาหุน้ ณ วนัทีก่�ำหนดราคา 
ซ่ึงเท่ากบั 8.20 บาท ราคาใช้สทิธเิท่ากบั 8.53 บาท ความผนัผวนทีค่าดหวงัร้อยละ 29.92 ความคาดหวงัอัตราการจ่ายเงิน 
ปันผลร้อยละ 4.15 อายุสัญญา 5 ปี และอัตราดอกเบี้ยปลอดความเสี่ยงร้อยละ 1.97

38.	 ส่วนต�่ำกว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน

บัญชีส่วนต�่ำกว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน ประกอบด้วย
ก)	� ส่วนต่างระหว่างต้นทุนการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันกับส่วนได้เสียของบริษัทฯ ในมูลค่าสุทธิตามบัญชีของ

บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) ณ วันซื้อกิจการในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ข)	� ส่วนต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่จ่ายจากการซื้อเงินลงทุนกับต้นทุนของเงินลงทุนภายใต้การควบคุมเดียวกันใน 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

39.	 ส่วนเกินทุนจากการปรับโครงสร้างธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน

เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2558 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติการปรับโครงสร้างกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
ซึ่งในเดือนธันวาคม 2558 บริษัทฯ ได้ท�ำการโอนที่ดินของบริษัทฯ และเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการที่ควบคุม
ร่วมกันที่ถือโดยบริษัทฯ รวมถึงการโอนสิทธิในเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกันและดอกเบี้ยค้างรับให้กับบริษัทย่อย 
(ยูนิคอร์น) 
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ส่วนเกินทุนจากการปรับโครงสรา้งธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน คือ ส่วนต่างของราคาซื้อขายสินทรัพย์และมูลค่าของเงิน
ให้กูย้มืและดอกเบีย้ค้างรบัทีโ่อนให้กบับรษิทัย่อยกบัมูลค่าตามบญัชวัีนท�ำรายการของสนิทรพัย์และเงินให้กูย้มืและดอกเบีย้ค้างรบั
สุทธิจากต้นทุนการท�ำรายการ
เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2561 บริษัทฯ ได้เข้าท�ำธุรกรรมการโอนกิจการทั้งหมดของยูนิคอร์น ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินข้อ 51 สินทรัพย์ตามที่กล่าวข้างต้นได้ถูกโอนออกไปให้ยู ซิตี้ ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้ปรับปรุงรายการส่วนเกินทุนจาก
การปรับโครงสรา้งธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันเข้าก�ำไรสะสมยังไม่ได้จัดสรร

40.	� ส่วนปรับปรุงมูลค่าของสินทรัพย์จากการปรับโครงสร้างธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน

เพ่ือสะท้อนมูลค่าของสนิทรพัย์เดิมก่อนการปรบัโครงสร้างธรุกจิภายใต้การควบคุมเดียวกนั ตามทีก่ล่าวไว้ในหมายเหตปุระกอบ
งบการเงินข้อ 38 บริษัทฯ ได้แสดงมูลค่าของเงินให้กู้ยืมแก่ยูนิคอร์นเท่ากับมูลค่าสุทธิตามบัญชีของที่ดิน เงินลงทุนและ 
เงนิให้กู้ยืมและดอกเบี้ยค้างรับก่อนการปรับโครงสร้างธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน บริษัทฯ ได้บันทึกการปรับปรุงรายการ
ดังกลา่วอยูภ่ายใต้หวัข้อ “ส่วนปรบัปรงุมูลค่าของสนิทรพัย์จากการปรบัโครงสร้างธรุกจิภายใต้การควบคุมเดียวกนั” ในส่วนของ 
ผูถ้อืหุน้ในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2561 บริษัทฯ ได้เข้าท�ำธุรกรรมการโอนกิจการทั้งหมดของยูนิคอร์น ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินข้อ 51 เงินให้กูย้มืแก่ยนูคิอร์นได้ถกูโอนไปเป็นเงินให้กูย้มืแก่ย ูซิตีแ้ทน ดังนัน้ บรษิทัฯ จึงได้กลับรายการส่วนปรบัปรงุ
มูลคา่ของสินทรัพย์จากการปรับโครงสรา้งธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน เพื่อไปปรับปรุงมูลค่าเงินให้กู้ยืมแก่ยู ซิตี้

41.	� ส่วนเกิน (ต�่ำกว่า) ทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย

บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยในส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดง
ฐานะการเงินรวม
บัญชีส่วนเกินทุนจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย ค�ำนวณขึ้นจากส่วนต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่จ่าย
หรอืได้รบัจากการเปลีย่นแปลงสดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อยกบัส่วนได้เสยีของผูมี้ส่วนได้เสยีทีไ่ม่มีอ�ำนาจควบคุมของบรษิทัย่อย
ในมูลค่าสุทธิตามบัญชีของบริษัทย่อย ณ วันที่มีการเปล่ียนแปลงดังกล่าว บริษัทฯ และบริษัทย่อยวัดมูลค่าส่วนของผู้มี 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อยด้วยมูลค่าของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ตามสัดส่วนของหุ้นที่ถือโดยผู้มีส่วนได้เสีย
ที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมนั้น

42.	 ส่วนเกินทุนจากการขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิของบริษัทย่อย

บัญชีส่วนเกินทุนจากการขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิของบริษัทย่อย คือ สิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
ของบริษัทย่อย ซึ่งถูกพิจารณาว่ามีลักษณะเป็นการเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ ในบริษัทย่อยโดยที่ไม่ได้ท�ำให้
บริษัทฯ สูญเสียอ�ำนาจในการควบคุม 

43.	 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ คือส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดินซึ่งไม่สามารถน�ำมาหักกับขาดทุนสะสมและไม่สามารถ
จ่ายเป็นเงินปันผลได้

44.	� หุ ้นทุนซ้ือคืน/ก�ำไรสะสมจัดสรรส�ำหรับหุ้นทุนซ้ือคืน

เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติอนุมัติโครงการซื้อหุ้นคืนเพื่อบริหารการเงินส�ำหรับสภาพคล่อง
ส่วนเกินจ�ำนวนไม่เกิน 600 ลา้นหุ้น (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 4 บาท) คิดเป็นร้อยละ 5 ของหุ้นที่จ�ำหนา่ยทั้งหมด และมีวงเงิน
สูงสุดไม่เกิน 6,000 ล้านบาท โดยจะด�ำเนินการซื้อหุ้นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายในระยะเวลา 6 เดือน นับตั้งแต่
วันที่ 25 สิงหาคม 2557 ถึงวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2558 และมีก�ำหนดระยะเวลาจ�ำหน่ายหุ้นซื้อคืนได้ภายหลังจากครบก�ำหนด 
6 เดือน นบัจากวันทีซ้ื่อหุน้คืนแล้วเสรจ็ โดยบรษิทัฯ ได้ซ้ือคืนหุน้สามัญภายใต้โครงการดังกล่าวนีเ้ป็นจ�ำนวนรวม 95.8 ล้านหุน้ 
มูลค่ารวมของหุน้ทนุซ้ือคืนเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 925.4 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.8 ของหุน้ทีจ่�ำหน่ายทัง้หมด 
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ตามจดหมายของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ที ่ก.ล.ต. ชส. (ว) 2/2548 ลงวนัที ่14 กมุภาพันธ์ 
2548 เกี่ยวกับการซื้อหุ้นคืนวา่บริษัทมหาชนจ�ำกัดจะซื้อหุ้นคืนได้ไม่เกินวงเงินก�ำไรสะสม และให้บริษัทฯ ต้องกันก�ำไรสะสมไว้
เป็นเงินส�ำรองเท่ากับจ�ำนวนเงินที่ได้จ่ายซื้อหุ้นคืนจนกว่าจะมีการจ�ำหน่ายหุ้นซ้ือคืนได้หมด หรือลดทุนที่ช�ำระแล้วโดยวิธ ี
ตัดหุ้นทุนซื้อคืนที่จ�ำหนา่ยไม่หมดแล้วแต่กรณี ซึ่งบริษัทฯ ได้จัดสรรก�ำไรสะสมเป็นส�ำรองส�ำหรับหุ้นทุนซื้อคืนดังกล่าวข้างต้น
เต็มจ�ำนวนแล้ว
ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2561 ก�ำหนดระยะเวลาการจ�ำหน่ายหุ้นที่ซื้อคืนตามโครงการซื้อหุ้นคืนเพื่อบริหารทางการเงิน
ดังกล่าวได้สิน้สดุลงแล้ว โดยบรษิทัฯ ยงัไม่ได้จ�ำหน่ายหุน้ทีซ้ื่อคืนจ�ำนวนดังกล่าวแต่อย่างใด ต่อมา เม่ือวนัที ่26 มีนาคม 2561 
ทีป่ระชมุคณะกรรมการของบรษิทัฯ จงึได้มีมตอินมัุตใิห้ลดทนุช�ำระแล้วของบรษิทัฯ จ�ำนวน 383,359,600 บาท โดยวิธกีารตดัหุน้
จดทะเบียนที่ซ้ือคืนและยังไม่ได้จ�ำหน่ายตามโครงการซ้ือหุ้นคืนเพ่ือบริหารทางการเงินจ�ำนวน 95.8 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 
หุน้ละ 4 บาท ซึง่บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการจดทะเบยีนลดทนุจดทะเบยีนและทนุช�ำระแล้วต่อกระทรวงพาณชิย์ เม่ือวนัที ่4 เมษายน 2561

45.	 ส�ำรองตามกฎหมายและก�ำไรสะสมท่ียังไม่ ได้จัดสรร

45.1	ส�ำรองตามกฎหมาย

ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ต้องจัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำปี
ส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส�ำรองไม่น้อยกวา่ร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ำรอง
นี้จะมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส�ำรองตามกฎหมายดังกลา่วไม่สามารถน�ำไปจ่ายเงินปันผลได้

45.2	ก�ำไรสะสมซ่ึงยังไม่ ได้จัดสรร (ขาดทุนสะสม)

รายการกระทบยอดระหวา่งก�ำไรสะสมซึ่งยังไม่ได้จัดสรร (ขาดทุนสะสม) ที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงิน
รวม ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 มีดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ก�ำไรสะสมซ่ึงยังไม่ได้จัดสรรท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการ 12,598
รายการตัดก�ำไรที่ส�ำคัญในงบการเงินรวม

-   ตั้งพักก�ำไรจากการขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิให้แก่ BTSGIF (6,749)
-   ตั้งพักก�ำไรจากการขายเงินลงทุนและการโอนกิจการทั้งหมดของบริษัทย่อยให้ยู ซิตี้ (3,151)
-   ตัดก�ำไรจากการขายเงินลงทุนในวีจีไอแต่ไม่สูญเสียการควบคุม (4,274)

รายการปรับปรุงตามวิธีส่วนได้เสียของเงินลงทุนในยู ซิตี้ และ BTSGIF (2,615)
รายการเงินปันผลรับจากก�ำไรสะสม ณ วันซ้ือกิจการของบีทีเอสซี ซ่ึงไม่รับรู้เข้างบการเงินรวม (5,911)
อื่นๆ 686
ขาดทุนสะสมท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินรวม (9,416)

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

รายได้ค่าโฆษณา 2,792,092 2,069,064 - -
รายได้จากการให้บริการเดินรถ 1,865,529 1,697,901 - -
รายได้จากการให้บริการพ้ืนที่ 494,530 394,607 71,417 67,800
รายได้จากการให้บริการอ่ืน 967,003 865,712 92,567 77,969
รวม 6,119,154 5,027,284 163,984 145,769

46. 	 รายได้จากการบริการ

รายได้จากการบริการมีรายละเอียดดังต่อไปนี้



258 กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจ�ำปี 2560/61

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ดอกเบี้ยรับภายใต้ข้อตกลงสัมปทานบริการ 382,774 157,924 - -
ดอกเบี้ยรับภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 13 1,111 - -
ดอกเบี้ยรับภายใต้สัญญาซ้ือขายพร้อมติดตั้งระบบการเดินรถ 120,089 26,891 - -
ดอกเบี้ยรับจากกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 440,397 178,676 22,936 18,604
ดอกเบี้ยรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 491,136 396,607 648,760 546,429
รวม 1,434,409 761,209 671,696 565,033

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 12,114 - 829 1,161
ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ 23,668 2,404 - -
ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน 160,032 7,891 167,992 -
ขาดทุนจากประมาณการหนี้สิน 50,971 40,248 - -
รวม 246,785 50,543 168,821 1,161

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

การด�ำเนินงานต่อเน่ือง:

เงินเดือน ค่าแรง และผลประโยชน์อ่ืน 1,611,335 1,319,784 312,004 261,351
ค่าเสื่อมราคาและตัดจ�ำหน่าย 693,800 498,117 87,634 80,451
ค่าที่ปรึกษา ค่าบริหารโครงการและค่าบริการทางวิชาชีพ 169,430 170,292 82,887 137,451
ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ 23,668 2,404 - -
ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน 160,032 7,891 167,992 -
ขาดทุนจากประมาณการหนี้สิน 50,971 40,248 - -
ภาษีโรงเรือนและภาษีอ่ืนๆ 105,759 101,080 24,207 33,154
ค่าเช่าจ่ายตามสัญญาเช่าด�ำเนินงาน 233,520 75,494 50,864 46,439
ค่าซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษา 236,093 218,524 13,671 13,661
ค่าสาธารณูปโภค 143,920 150,627 23,844 22,228
ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย 255,828 243,269 649 506

47.	 ดอกเบ้ียรับ

ดอกเบี้ยรับมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

48.	 ค่าใช้จ่ายอื่น

ค่าใช้จ่ายอื่นมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

49.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

รายการคา่ใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:

ภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับปี (1) 832,901 782,627 32,311 11,339
รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน - 714 - 714
ภาษีเงินได้รอการตดับัญช:ี 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราวและ
   การกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว (46,317) (125,786) (27,256) (692)
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในส่วนของก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ 786,584 (2) 657,555 (2) 5,055 11,361

50.	 ภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2561 และ 2560 สรุปได้ดังนี้

(1) �ในทางภาษี การขายสิทธิในการรับรายได้ค่าโดยสารสุทธิในอนาคตให้กับกองทุนฯ ของบริษัทย่อย (บีทีเอสซี) ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 1.2 ก)  
ถือเป็นการกูย้ืมเงนิจากกองทุนฯ ดังนั้น ในการค�ำนวณภาษีเงินได้นิตบิุคคล บรษิัทย่อยค�ำนวณดอกเบี้ยจ่าย โดยค�ำนวณจากผลต่างของรายได้ค่าโดยสารสุทธิที่น�ำสง่กองทนุฯ
กับการตัดจ�ำหน่ายมูลค่าเงินลงทุนในสิทธิในการรับคา่โดยสารของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลักของกองทุนฯ (อิงจากประมาณการจ�ำนวนผู้โดยสารในอนาคต
ตามรายงานของผู้ประเมินราคาอิสระ) 

(2) 776 ลา้นบาท อยู่ภายใต้การด�ำเนินงานต่อเนื่องและ 11 ล้านบาท อยู่ภายใต้การด�ำเนินงานที่ยกเลิก (2560: 646 ลา้นบาท และ 11 ล้านบาท ตามล�ำดับ)

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ค่าตอบแทนตามสัญญาสัมปทาน 124,931 155,142 - -
ต้นทุนการให้บริการโฆษณา 184,397 162,444 - -
การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในระหว่างปี - 229,000 - 229,000
การเปลี่ยนแปลงในต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (17,798) (205,468) (17,798) (178,635)
ค่างานการให้บริการรับเหมาติดตั้งและก่อสร้าง และจัดหารถไฟฟ้า 5,418,028 1,537,004 - -
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 1,286,908 643,186 823,132 592,734
การด�ำเนินงานท่ียกเลิก:

เงินเดือน ค่าแรง และผลประโยชน์อ่ืน 238,114 337,844 - -
ค่าเสื่อมราคาและตัดจ�ำหน่าย 64,619 79,293 - -
ค่าที่ปรึกษา ค่าบริหารโครงการ และค่าบริการทางวิชาชีพ 32,269 44,728 - -
ภาษีโรงเรือนและภาษีอ่ืนๆ 29,551 22,316 - -
ค่าเช่าจ่ายตามสัญญาเช่าด�ำเนินงาน 69,465 70,394 - -
ค่าซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษา 13,331 9,157 - -
ค่าสาธารณูปโภค 49,748 57,630 - -
ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย 29,029 8,186 - -
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับ: 
ผลก�ำไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 67,910 56,756 55,023 67,228
ผลก�ำไรจากการตีราคาที่ดิน 4,897 - 454,172 -
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (15,609) - (2,625) -

57,198 56,756 506,570 67,228

(หน่วย: พันบาท)

จ�ำนวนภาษีเงินได้ท่ีเกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2561 
และ 2560 สรุปได้ดังนี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จากการด�ำเนินงานต่อเนื่อง 5,317,883 3,118,762 4,765,851 4,435,188
ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จากการด�ำเนินงานที่ยกเลิก 258,510 (225,483) - -
ก�ำไรทางบัญชีก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 5,576,393 2,893,279 4,765,851 4,435,188
อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ 20 1,115,279 578,656 953,170 887,038
ผลกระทบทางภาษีส�ำหรับ:
   ผลแตกต่างชั่วคราวที่ไม่ได้บันทึกบัญชี 7,420 78,673 2,005 2,050
   ผลแตกต่างชั่วคราวที่ไม่ได้บันทึกบัญชีแต่น�ำมาใช้ประโยชน์ (9,859) (74,184) (1,020) (62,007)
   ค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถน�ำมาหักภาษีได้ 17,194 27,900 3,358 9,605
   ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพ่ิมขึ้น (13,845) (2,301) (367) (102)
   รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี (393,294) (114,097) (954,387) (825,277)
   รายได้ที่ต้องเสียภาษีเพ่ิมเติม - 5,999 2,290 158
   รายการปรับปรุงสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 4,220 (7,396) - -
   ผลกระทบจากรายการตดับญัชใีนการจัดท�ำงบการเงินรวม 70,355 155,586 - -
   อ่ืนๆ (10,886) 8,719 6 (104)
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 786,584 657,555 5,055 11,361

(หน่วย: พันบาท)

รายการกระทบยอดจ�ำนวนเงินระหว่างก�ำไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ มีดังนี้

อตัราภาษทีีมี่ผลบังคับใช้ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยคือร้อยละ 20 (2560: ร้อยละ 20)
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 11,382 11,096 1,360 1,484
ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ 129,874 133,222 - -
ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน 131,447 99,441 133,039 99,441
ผลขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์ 26,644 171,774 103,786 156,504
ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 208,743 171,475 15,417 11,920
รายการภายใต้สัญญาสัมปทานและสัญญาเช่าการเงิน - 13,645 - -
ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ 3,504 22,483 - -
อื่นๆ 39,421 20,798 254 371

รวม 551,015 643,934 253,856 269,720
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ส่วนเกนิทนุจากการตรีาคาทีดิ่น 454,172 449,275 454,172 -
ค่าอากรแสตมป์จ่ายล่วงหน้า 58,608 61,104 - -
รายการที่เกี่ยวข้องกับการขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิในอนาคต 2,009,165 2,173,732 - -
ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนที่ตกลงไว้ล่วงหน้ากับอัตราแลกเปลี่ยน 
   ณ สิ้นงวด

14,215 6,415 14,215 6,415

ผลแตกต่างทางบัญชีและภาษีจากการคิดค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ 57,819 57,915 57,819 57,915
ส่วนปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สิน ณ วันรวมธุรกิจ 62,817 73,868 - -
รายการภายใต้สัญญาสัมปทาน 93,020 - - -
อื่นๆ 12,725 10,921 5,662 4,088

รวม 2,762,541 2,833,230 531,868 68,418
สุทธิ (2,211,526) (2,189,296) (278,012) 201,302
โดยแสดงเป็น

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 40,249 50,157 - 201,302
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ (2,251,775) (2,239,453) (278,012) -

สุทธิ (2,211,526) (2,189,296) (278,012) 201,302

(หน่วย: พันบาท)

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายการผลแตกตา่งชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้
จ�ำนวน 1,514 ลา้นบาท (2560: 3,006 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 679 ล้านบาท (2560: 2,329 ลา้นบาท)) ที่บริษัทฯ 
และบรษิทัย่อยไม่ได้บนัทกึสนิทรพัย์ภาษเีงินได้รอการตดับญัช ีเนือ่งจากบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยพิจารณาแล้วเหน็ว่าบรษิทัฯ และ
บรษิทัย่อยอาจไม่ได้ใช้ประโยชน์จากสนิทรพัย์ภาษเีงินได้รอการตดับญัชดัีงกล่าว หรอือาจไม่มีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่
จะน�ำผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ข้างต้นมาใช้ประโยชน์ได้
ผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ของบริษัทย่อยมีจ�ำนวนเงิน 833 ล้านบาท (2560: 770 ล้านบาท) จะทยอยสิ้นสุดระยะเวลา 
การให้ประโยชน์ภายในปี 2566

51.	� การโอนกิจการท้ังหมดของบริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ ไพรส์ จ�ำกัด (“ยูนิคอร์น”)

ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2560 และวันที่ 4 ธันวาคม 2560 ได้มีมติอนุมัติการโอนกิจการ
ทั้งหมด (Entire Business Transfer) ของยูนิคอร์นซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ของหุ้นทั้งหมด 
ให้แก่บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) (“ยู ซิตี้”) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ 
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บริษัทฯ ได้ปรับโครงสร้างภายในกลุ่มบริษัทก่อนการโอนกิจการทั้งหมดของยูนิคอร์น โดยเมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2560 และ 
29 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นสามัญทั้งหมดซึ่งยูนิคอร์นถืออยู่ในบริษัทย่อยจ�ำนวน 6 บริษัท และกิจการร่วมค้าจ�ำนวน 
1 บริษัท จากยูนิคอร์น ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้
(ก)	� หุน้สามัญจ�ำนวน 500,000 หุน้ มูลค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 100 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของหุน้ทัง้หมดในบรษิทั ดีแนล จ�ำกดั 

ในราคา 79 ล้านบาท
(ข)	� หุน้สามัญจ�ำนวน 2,340,000 หุน้ มูลค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 100 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของหุน้ทัง้หมดในบรษิทั ยงส ุจ�ำกดั 

ในราคา 7 ล้านบาท
(ค)	� หุ้นสามัญจ�ำนวน 100,000 หุ้น มูลคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของหุ้นทั้งหมดในบริษัท กิ่งแก้ว 

แอสเสทส์ จ�ำกัด ในราคา 10 ลา้นบาท
(ง)	� หุน้สามัญจ�ำนวน 100,000 หุน้ มูลค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 100 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของหุน้ทัง้หมดในบรษิทั เดอะ คอมมูนติี้ 

วัน จ�ำกัด ในราคา 10 ล้านบาท
(จ)	� หุน้สามัญจ�ำนวน 100,000 หุน้ มูลค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 100 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของหุน้ทัง้หมดในบรษิทั เดอะ คอมมูนติี้ 

ทู จ�ำกัด ในราคา 10 ล้านบาท
(ฉ)	� หุ้นสามัญจ�ำนวน 2,550,000 หุ้น มูลคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท คิดเป็นร้อยละ 51 ของหุ้นทั้งหมดในบริษัท เอชเอชที 

คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด ในราคา 51 ล้านบาท
(ช)	� หุน้สามัญจ�ำนวน 50,000 หุน้ มูลค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 100 บาท คิดเป็นร้อยละ 50 ของหุน้ทัง้หมดในบรษิทั เบย์วอเตอร์ จ�ำกดั 

ในราคา 5 ล้านบาท
ยูนิคอร์นได้โอนสิทธิเรียกร้องตามตั๋วสัญญาใช้เงินทั้งหมดระหว่างยูนิคอร์น (ในฐานะเจ้าหนี้) และกลุ่มบริษัทขา้งต้น (ในฐานะ
ลูกหนี้) พร้อมดอกเบี้ยให้แก่บริษัทฯ เป็นจ�ำนวนเงินรวม 4,760 ล้านบาท นอกจากนี้ เม่ือวันที่ 9 มีนาคม 2561 บริษัทฯ  
ได้ขายหุ้นสามัญทั้งหมดของบริษัท ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด (บริษัทย่อย) ให้กับยูนิคอร์น เพื่อให้เป็นไปตามเงื่อนไขของบังคับ
ก่อนตามที่ก�ำหนดไว้ในสัญญาโอนกิจการทั้งหมด 
ต่อมาเมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2561 (วันที่โอนกิจการ) บริษัทฯ ยูนิคอร์น และยู ซิตี้ได้ท�ำธุรกรรมการโอนกิจการทั้งหมดภายใต้
สัญญาโอนกิจการทั้งหมดฉบับลงวันที่ 30 ตุลาคม 2560 และสัญญาแก้ไขสัญญาโอนกิจการทั้งหมดฉบับลงวันที่ 4 ธันวาคม 
2560 โดยยู ซิตี้รับโอนทรัพย์สินและหนี้สินทั้งหมดของยูนิคอร์น ณ วันที่โอนกิจการ ซึ่งประกอบด้วย 
(1)	� ทรัพย์สินทั้งหมดของยูนิคอร์น ประกอบด้วย เงินลงทุนในบริษัทย่อย เงินลงทุนในการร่วมค้า เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

(“กลุ่มยูนิคอร์น”) เงินให้กู้ยืมแก่และดอกเบี้ยคา้งรับจากกลุ่มบริษัทยูนิคอร์น เงินสดและทรัพย์สินอื่นๆ และ
(2)	� หนี้สินทั้งหมดของยูนิคอร์น ประกอบด้วย เงินกู้ยืมจากและดอกเบี้ยคา้งจ่ายแก่บริษัทฯ และหนี้สินอื่นๆ
ทั้งนี้ยูซิตี้ได้ช�ำระค่าตอบแทนการโอนกิจการทั้งหมดให้แก่ยูนิคอร์นโดย 
(1)	� การออกหุน้บรุมิสทิธเิพ่ิมทนุจ�ำนวน 63,882,352,942 หุน้ มูลค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 1 บาท ในราคาเสนอขายหุน้ละ 0.034 บาท 

และใบส�ำคัญแสดงสทิธทิีจ่ะซ้ือหุน้สามัญของยซูติีรุ้น่ที ่3 (“U-W3”) จ�ำนวน 31,941,176,471 หน่วย โดยไม่มีค่าตอบแทน 
คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้น 2,172 ล้านบาท ให้แก่ยูนิคอร์น ทั้งนี้ ยูนิคอร์นได้โอนสิทธิในความเป็นเจ้าของในหุ้นบุริมสิทธิ
และใบส�ำคัญแสดงสิทธิดังกล่าวให้กับบริษัทฯ และ 

(2)	� การรับภาระหนี้เงินกู้ทั้งหมดของยูนิคอร์นที่มีอยู่ต่อบริษัทฯ พร้อมดอกเบี้ย ณ วันที่โอนกิจการ ซึ่งมีมูลคา่รวม 10,074 
ล้านบาท ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญาเงินให้กู้ยืมกับยู ซิตี้ โดยมีอัตราดอกเบี้ยเทา่กับอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมขั้นต�่ำ (MLR) 
ลบส่วนต่างที่ก�ำหนดให้สัญญา และครบก�ำหนดช�ำระคืนภายใน 3 ปี

ปัจจุบนั รายการโอนกจิการทัง้หมดอยูร่ะหว่างการอนมัุตจิากกรมสรรพากร อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ และยนูคิอร์นได้ขอความเหน็
จากที่ปรึกษากฎหมายอิสระ ซ่ึงได้ให้ความเห็นว่าบริษัทฯ และยูนิคอร์นได้ปฏิบัติตามเง่ือนไขของการโอนกิจการทั้งหมด 
ซ่ึงประกาศโดยกรมสรรพากร ดังนัน้ ภาษีทีเ่กีย่วข้องกบัการโอนกจิการทัง้หมดจะได้รบัยกเว้นภายใต้ประกาศของกรมสรรพากร
ดังกล่าว
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มูลคา่ตามบัญชีของสินทรัพย์สุทธิของกลุ่มยูนิคอร์น ณ วันที่ 16 มีนาคม 2561 มีดังต่อไปนี้

บริษัทฯ รับรู้มูลคา่ยุติธรรมของหุ้นบุริมสิทธิและใบส�ำคัญแสดงสิทธิของยู ซิตี้ ซึ่งค�ำนวณโดยฝ่ายบริหารของบริษัทฯ (อ้างอิง
จากรายงานความเหน็ของทีป่รกึษาทางการเงินอิสระ) และรบัรูร้ายการก�ำไรทีเ่กีย่วข้องกบัการโอนกจิการทัง้หมดสทุธอิยูภ่ายใต้
หัวข้อ “ก�ำไรจากการโอนกิจการทั้งหมดของบริษัทย่อย” ในส่วนของก�ำไรขาดทุน โดยมีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่ายตุธิรรมของหุน้บรุมิสทิธแิละใบส�ำคัญแสดงสทิธขิองย ูซิตี้ 2,172 2,172
เงินให้กู้ยืมแก่และดอกเบี้ยค้างรับจากยู ซิตี้ (1) 10,074 10,074
หัก:	 มูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนในยูนิคอร์น - (10)

มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สุทธิของกลุ่มยูนิคอร์น (9,076) -
เงินให้กู้ยืมแก่และดอกเบี้ยค้างรับจากยูนิคอร์น - (10,074)

ก�ำไรจากการโอนกิจการทั้งหมดของบริษัทย่อย 3,170 2,162
หัก:	 ก�ำไรจากการโอนกิจการทั้งหมดของบริษัทย่อยรอตัดบัญชี (2) (1,235) -

ต้นทุนการท�ำรายการ (55) (55)
ก�ำไรจากการโอนกิจการทั้งหมดของบริษัทย่อย - สุทธิ 1,880 2,107

(หน่วย: ล้านบาท)

(1) ประกอบด้วยเงินต้นจ�ำนวน 9,830 ล้านบาท และดอกเบี้ยคา้งรับจ�ำนวน 244 ล้านบาท
(2) ก�ำไรจากการโอนกิจการทั้งหมดของบริษัทย่อยถูกตัดรายการร้อยละ 38.96 ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในยู ซิตี้ ณ วันที่โอนกิจการ

(หน่วย: พันบาท)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 401,068
เงินลงทุนชั่วคราว 2,500
ลูกหนี้การค้าและลูกค้าหนี้อ่ืน 108,735
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 53,553
เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 4,241,752
เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม 1,849,789
เงินฝากที่มีภาระค�้ำประกัน 82,703
ที่ดินและโครงการรอการพัฒนาในอนาคต 935,724
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 478,582
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,295,504
สิทธิการเช่า 3,790
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 978
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 9,804
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 63,102
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน (64,167)
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย (2,350)
หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน (54,395)
เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน (23,570)
ส�ำรองรายการภายใต้วิธีส่วนได้เสียของเงินลงทุนในการร่วมค้า (260,293)
ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (43,950)
หนี้สินไม่หมุนเวียนอ่ืน (2,783)
สินทรัพย์สุทธิ 9,076,076
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บริษัทฯ แยกแสดงผลการด�ำเนินงานของกลุ่มยูนิคอร์น (รวมเรียกว่า “ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์”) เป็น “ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี
จากการด�ำเนินงานที่ยกเลิก” ในส่วนของก�ำไรขาดทุนรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2561 และส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 
มีนาคม 2560 ที่แสดงเปรียบเทียบ ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 52
นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2561 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของยูนิคอร์น ได้มีมติพิเศษอนุมัติการเลิกกิจการของยูนิคอร์น 
โดยยูนคิอรน์ได้จดทะเบยีนเลกิบรษิทักบักระทรวงพาณิชยแ์ล้วเมือ่วนัที่ 16 มนีาคม 2561 และปัจจบุนัอยูร่ะหว่างการช�ำระบญัชี
ทั้งนี้ เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ระหว่างบริษัทฯ และยู ซิตี้ภายหลัง
ท�ำธุรกรรมการโอนกิจการทั้งหมด บริษัทฯ ตกลงให้สิทธิแก่ยู ซิตี้ใน 3 ลักษณะ โดยมีข้อตกลงและเงื่อนไขตามที่ระบุในสัญญา 
ได้แก่ (1) สทิธใินการซ้ือหรอืเช่าทีดิ่นและ/หรอืสิง่ปลูกสร้างทีใ่ช้ในการประกอบธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
และสิทธิในการซื้อหุ้นในบริษัทย่อยที่ถือครองที่ดินและ/หรือสิ่งปลูกสรา้งที่ใช้ในการประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ก่อนบุคคล
ภายนอก (Right of First Refusal) ในราคาที่ไม่ด้อยกว่าราคากับบุคคลภายนอก (2) สิทธิในการซ้ือหรือเช่าที่ดินและ/หรือ
สิง่ปลูกสร้าง และสทิธใินการซ้ือหุน้ในบรษิทัย่อยทีถ่อืครองท่ีดินและ/หรอืสิง่ปลูกสร้างในลักษณะ Call Option ในราคายตุธิรรม 
และ (3) สทิธใินการได้รบัแต่งตัง้เป็นผูบ้รหิารทรพัย์สนิภายใต้สญัญาจ้างบรหิารทรพัย์สนิ และสทิธใินการได้รบัแต่งตัง้เป็นตวัแทน
ขายอสงัหารมิทรพัย์ภายใต้สญัญาแต่งตัง้ตวัแทนขายอสงัหารมิทรพัย์ โดยมีข้อตกลงและเง่ือนไขท่ีมีลกัษณะทางการค้าปกตท่ัิวไป

52.	 การด�ำเนินงานท่ียกเลิก

การด�ำเนินงานที่ยกเลิกส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2561 และ 2560 มีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินรวม

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2561 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2560

ธุรกิจร้านอาหาร
(หมายเหตุ 

16.1.1)

ธุรกิจ
อสงัหาริมทรพัย์
(หมายเหต ุ51)

รวม ธุรกิจร้านอาหาร
(หมายเหต ุ

16.1.1)

ธุรกิจ
อสงัหาริมทรพัย์
(หมายเหต ุ51)

รวม

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้

รายได้จากการบริการ 127,674 336,776 464,450 400,951 312,282 713,233
ดอกเบี้ยรับ - 1,717 1,717 369 2,197 2,566
รายได้อ่ืน 3,912 13,065 16,977 11,565 52,573 64,138
รวมรายได้ 131,586 351,558 483,144 412,885 367,052 779,937
ค่าใช้จ่าย

ต้นทนุการบรกิาร 75,746 206,702 282,448 257,961 152,706 410,667
ค่าใช้จ่ายในการขาย 33,195 6,125 39,320 111,476 6,979 118,455
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 43,073 125,510 168,583 96,208 134,946 231,154
รวมค่าใช้จ่าย 152,014 338,337 490,351 465,645 294,631 760,276
ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จาก
    เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม และภาษีเงินได้ (20,428) 13,221 (7,207) (52,760) 72,421 19,661
ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในการร่วมค้า - 254,016 254,016 - (252,863) (252,863)
ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม - 11,701 11,701 - 7,719 7,719
ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้จากการด�ำเนินงาน
    ที่ยกเลิก (20,428) 278,938 258,510 (52,760) (172,723) (225,483)
ภาษีเงินได้ - (10,568) (10,568) (3,012) (8,186) (11,198)
ก�ำไร (ขาดทนุ) ส�ำหรบัปีจากการด�ำเนนิงานท่ียกเลิก (20,428) 268,370 247,942 (55,772) (180,909) (236,681)

(หน่วย: พันบาท)
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ข้อมูลกระแสเงินสดที่ส�ำคัญจากการด�ำเนินงานที่ยกเลิกของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2561 และ 
2560 มีดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม

2561 2560

กระแสเงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 370,158 (3,500,016)

(หน่วย: พันบาท)

บรษิทัฯ ไม่ได้แยกแสดงกระแสเงินสดจากการด�ำเนนิงานท่ียกเลกิของธรุกจิร้านอาหาร เนือ่งจากไม่มีสาระส�ำคัญต่องบการเงินรวม
ก�ำไรต่อหุ้นของการด�ำเนินงานที่ยกเลิก มีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินรวม

2561 2560

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 0.0215 (0.0190)
ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด (บาท) 0.0215 (0.0190)

53.	 ก�ำไรต่อหุ้น

ก�ำไรต่อหุน้ขัน้พ้ืนฐานค�ำนวณโดยหารก�ำไรส�ำหรบัปีทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ (ไม่รวมก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน) ด้วยจ�ำนวน
ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหวา่งปี
ก�ำไรต่อหุ้นปรับลดค�ำนวณโดยหารก�ำไรส�ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยผลรวม
ของจ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักที่ออกอยู่ในระหว่างปีกับจ�ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่บริษัทฯ อาจต้อง
ออกเพื่อแปลงหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดทั้งสิ้นให้เป็นหุ้นสามัญ โดยสมมติว่าได้มีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ ณ วันต้นปีหรือ ณ 
วันออกหุ้นสามัญเทียบเท่า 
ก�ำไรต่อหุ้นส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2561 และ 2560 มีรายละเอียดการค�ำนวณดังนี้

งบการเงินรวม

ก�ำไร จ�ำนวนหุ้นสามัญ
ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก

ก�ำไรต่อหุ้น

2561 2560 2561 2560 2561 2560

พันบาท พันบาท พันหุ้น พันหุ้น บาท บาท
ก�ำไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐาน

ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 4,415,711 2,003,480 11,843,194 11,837,816 0.3728 0.1692
ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (BTS-WA) - - - 257
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (BTS-WB) - - 898 3,138

ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด

ก�ำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญสมมติว่ามี
   การแปลงเป็นหุ้นสามัญ 4,415,711 2,003,480 11,844,092 11,841,211 0.3728 0.1692
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ก�ำไร จ�ำนวนหุ้นสามัญ
ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก

ก�ำไรต่อหุ้น

2561 2560 2561 2560 2561 2560

พันบาท พันบาท พันหุ้น พันหุ้น บาท บาท

ก�ำไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐาน

ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 4,760,796 4,423,826 11,843,194 11,837,816 0.4020 0.3737
ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (BTS-WA) - - - 257
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (BTS-WB) - - 898 3,138
ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด
ก�ำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญสมมติว่ามี
   การแปลงเป็นหุ้นสามัญ 4,760,796 4,423,826 11,844,092 11,841,211 0.4020 0.3736

งบการเงินรวม

ก�ำไร จ�ำนวนหุ้นสามัญ
ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก

ก�ำไรต่อหุ้น

2561 2560 2561 2560 2561 2560

พันบาท พันบาท พันหุ้น พันหุ้น บาท บาท

ก�ำไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐาน

ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 4,160,680 2,228,404 11,843,194 11,837,816 0.3513 0.1882
ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (BTS-WA) - - - 257
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (BTS-WB) - - 898 3,138
ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด
ก�ำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญสมมติว่ามี 
   การแปลงเป็นหุ้นสามัญ 4,160,680 2,228,404 11,844,092 11,841,211 0.3513 0.1882

ก�ำไรต่อหุ้นจากการด�ำเนินงานต่อเนื่องส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2561 และ 2560 มีรายละเอียดการค�ำนวณดังนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ก�ำไร จ�ำนวนหุ้นสามัญ
ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก

ก�ำไรต่อหุ้น

2561 2560 2561 2560 2561 2560

พันบาท พันบาท พันหุ้น พันหุ้น บาท บาท

ก�ำไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐาน

ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 4,760,796 4,423,826 11,843,194 11,837,816 0.4020 0.3737
ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (BTS-WA) - - - 257
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (BTS-WB) - - 898 3,138
ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด
ก�ำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญสมมติว่ามี 
   การแปลงเป็นหุ้นสามัญ 4,760,796 4,423,826 11,844,092 11,841,211 0.4020 0.3736
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ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ (BTS-W3 BTS-WC และ BTS-WD) มีราคาใช้สิทธิสูงกวา่ราคาตลาดของ
หุ้นสามัญถัวเฉลี่ยส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2561 และ 2560 ดังนั้น บริษัทฯ จึงไม่น�ำผลของใบส�ำคัญแสดงสิทธ ิ
ดังกล่าวมารวมค�ำนวณเพ่ือหาก�ำไรต่อหุน้ปรบัลด ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 มีนาคม 
2561 และ 2560 

54.	 การส่งเสริมการลงทุน

บริษัท บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์ จ�ำกัด
บริษัทย่อย (บริษัท บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์ จ�ำกัด) ได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนส�ำหรับ
การพัฒนาซอฟต์แวร์ ตามบัตรส่งเสริมการลงทุนเลขที่ 58-2513-1-00-2-0 เมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 2558 ภายใต้เงื่อนไขที่
ก�ำหนดบางประการ สิทธิพิเศษดังกล่าวรวมถึงการได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับก�ำไรที่ได้จากการประกอบกิจการที่
ได้รับการส่งเสริมเป็นระยะเวลา 5 ปี นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น (วันที่ 15 ธันวาคม 2558)
รายได้ของบริษัทย่อยจ�ำแนกตามกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนและไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่  
31 มีนาคม 2561 เป็นจ�ำนวน 39 ล้านบาท และ 109 ล้านบาท ตามล�ำดับ (2560: รายได้ที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนและ 
ไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนเป็นจ�ำนวน 52 ล้านบาท และ 74 ล้านบาท ตามล�ำดับ)

55.	 ข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน

ข้อมูลส่วนงานด�ำเนินงานที่น�ำเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทฯ ที่ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดดา้นการด�ำเนินงาน 
ได้รับและสอบทานอย่างสม�่ำเสมอเพ่ือใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการด�ำเนินงาน
ของส่วนงาน ทั้งนี้ ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดดา้นการด�ำเนินงานของบริษัทฯ คือ ประธานกรรมการบริหาร 
เพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน บริษัทฯ และบริษัทย่อยจัดโครงสรา้งองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภัณฑ์และ
บริการ บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีส่วนงานที่รายงานทั้งสิ้น 4 ส่วนงาน ดังนี้
1)	� ส่วนงานระบบขนส่งมวลชน เป็นการให้บริการในฐานะผู้ด�ำเนินงานระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนสายหลัก การให้บริการ

เดินรถตามสัญญาเดินรถและซ่อมบ�ำรุงในส่วนต่อขยายของระบบรถไฟฟ้าสายหลักและสายสีเขียว ช่วงหมอชิต-  
สะพานใหม่-คูคต และช่วงแบริ่ง-สมุทรปราการ การให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบรถไฟฟ้า การให้บริการเดินรถ 
ตามสัญญาตามสัญญาจ้างผู้เดินรถพร้อมจัดหารถโดยสารโครงการรถโดยสารประจ�ำทางด่วนพิเศษ (BRT) และงานที่
เกี่ยวข้องอื่นๆ

2)	� ส่วนงานธุรกิจโฆษณา เป็นการให้บริการเครือข่ายสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน (ระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส) สื่อโฆษณา
กลางแจ้ง และสื่อโฆษณาอื่นๆ

3)	� ส่วนงานธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ เป็นส่วนที่เหลือหลังจากการท�ำรายการโอนกิจการทั้งหมดให้แก่ยู ซิตี้ ซึ่งบริษัทฯ ได้ให้
สิทธิแก่ยู ซิตี้ใน 3 ลักษณะ ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 51

4)	 ส่วนงานธุรกิจบริการ เป็นการให้บริการบัตรแรบบิท และการให้บริการอื่น
การบันทึกบัญชีส�ำหรับรายการระหว่างส่วนงานที่รายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชีส�ำหรับรายการธุรกิจกับ 
บุคคลภายนอก
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ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

ส่วนงานธุรกิจ                
ระบบขนส่งมวลชน

ส่วนงาน
ธุรกิจโฆษณา

ส่วนงานธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์

ส่วนงานธุรกิจ
บริการ

รายการตัดบัญชี งบการเงินรวม

2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560

รายได้จากภายนอก 7,768 3,247 3,127 2,341 24 33 1,252 1,188 - - 12,171 6,809

รายได้ระหว่างส่วนงาน 330 242 362 175 - - 618 610 (1,310) (1,027) - -

รายได้ทั้งสิ้น 8,098 3,489 3,489 2,516 24 33 1,870 1,798 (1,310) (1,027) 12,171 6,809

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานตามส่วนงาน 
�(รวมดอกเบี้ยรับสุทธิ ตามสัญญา
กับหน่วยงานของรัฐ) 1,765 1,138 2,251 1,536 6 10 434 488 - - 4,456 3,172

รายได้และค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้ปันส่วน:

เงินปันผลรับ 146 271

ดอกเบี้ยรับ 931 574

ก�ำไรจากการขายและปรับ
   มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน 668 357

ก�ำไรจากการโอนกิจการทั้งหมด
   ของบริษัทย่อย 1,880 -

ก�ำไรจากการขายและเปลี่ยน 
   สถานะเงินลงทุน 251 207

ก�ำไรจากการเปลีย่นแปลงสดัส่วน
   การถอืหุน้ในการร่วมค้า 63 -

ก�ำไรจากการช�ำระเจา้หนี้
   ตามแผนฟื้นฟูกิจการ - 149

รายได้อ่ืน 375 261

ค่าใช้จ่ายในการขาย (448) (316)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (1,833) (1,501)

ค่าใช้จ่ายอ่ืน (247) (51)

ส่วนแบ่งขาดทนุจากเงินลงทนุ
   ในการร่วมค้า (282) (147)

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุน
   ในบริษัทร่วม 461 780

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (1,103) (638)

ภาษีเงินได้ (776) (646)

ขาดทุนจากการด�ำเนินงาน
   ส่วนที่ยกเลิก 248 (237)

ก�ำไรส�ำหรับปี 4,790 2,235

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มี
   อ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย (374) (232)

ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้น
   ของบริษัทฯ 4,416 2,003

(หน่วย: ล้านบาท)

ข้อมูลรายได้และก�ำไรของส่วนงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2561 และ 2560 มีดังต่อไปนี้
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ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์
บริษัทฯ และบริษัทย่อยด�ำเนินธุรกิจหลักในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือประเทศไทย ดังนั้นรายได้และสินทรัพย์ที่แสดงอยู่ใน 
งบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แล้ว 
ในระหว่างปีสิน้สดุวนัที ่31 มีนาคม 2561 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมีรายได้จากหน่วยงานของรฐัเป็นจ�ำนวนรวม 7,662 ล้านบาท 
(2560: 3,142 ล้านบาท) ซึ่งมาจากส่วนงานธุรกิจระบบขนส่งมวลชนและมีรายได้จากลูกคา้รายใหญ่ 10 ล�ำดับแรก เป็นจ�ำนวน
เงินรวม 1,660 ลา้นบาท ซึ่งมาจากส่วนงานธุรกิจโฆษณา (2560: 1,618 ล้านบาท)

56.	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

บริษัทฯ และบริษัทย่อยและพนักงานของบริษัทฯ ได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทนุส�ำรอง
เลีย้งชพี พ.ศ. 2530 โดยบรษิทัฯ และพนกังานจะจ่ายสมทบเข้ากองทนุเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทนุส�ำรอง
เล้ียงชพีนีบ้รหิารโดยบรษิทัหลักทรพัย์จัดการกองทนุบวัหลวง จ�ำกดั และบรษิทัหลกัทรพัย์จัดการกองทนุไทยพาณชิย์ จ�ำกดั และ
จะจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือพนกังานนัน้ออกจากงานตามระเบยีบว่าด้วยกองทนุของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ในระหว่างปีสิ้นสุด 
วันที่ 31 มีนาคม 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้เงินสมทบดังกลา่วเป็นค่าใช้จ่ายจ�ำนวน 60 ล้านบาท (2560: 56 ล้านบาท) 
(งบการเงินเฉพาะกจิการ: 6 ล้านบาท (2560: 5 ล้านบาท)) (เงินสมทบกองทนุส�ำรองเล้ียงชพีจ�ำนวน 23 ล้านบาท (2560: 24 ล้านบาท) 
สามารถเรียกเก็บได้จากกองทุนฯ)

57.	 เงินปันผล

เงินปันผล อนุมัติโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น

(ล้านบาท) (บาท)

เงินปันผลประจ�ำปี 2558/2559 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
   เม่ือวันที่ 22 กรกฎาคม 2559 4,024 0.34

เงินปันผลระหว่างกาลส�ำหรับปี 2559/2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
   เมื่อวันที่ 9 มกราคม 2560 1,953 0.165

รวมเงินปันผลส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2560 5,977

เงินปันผลประจ�ำปี 2559/2560 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
   เม่ือวันที่ 25 กรกฎาคม 2560 2,073 0.175

เงินปันผลระหว่างกาลส�ำหรับปี 2560/2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
    เมื่อวันที่ 8 มกราคม 2561 1,954 0.165

รวมเงินปันผลส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2561 4,027

58.	 สัญญางานระหว่างติดตั้งและก่อสร้าง

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 บริษัทย่อยมีต้นทุนการบริการรับเหมาติดตั้งและก่อสร้างที่เกิดขึ้นปรับปรุงด้วยก�ำไรหรือขาดทุน 
ที่รับรู้จนถึงปัจจุบันส�ำหรับสัญญางานระหวา่งติดตั้งและก่อสร้างเป็นจ�ำนวนประมาณ 3,654 ลา้นบาท (2560: 1,026 ลา้นบาท) 
และมีจ�ำนวนเงินท่ีบริษัทย่อยมีสิทธิเรียกร้องจากผู้ว่าจ้างส�ำหรับงานรับเหมาติดตั้งและก่อสร้างเป็นจ�ำนวนประมาณ 1,117  
ล้านบาท (2560: 430 ล้านบาท) และมีจ�ำนวนเงินที่ผูว่้าจ้างมีสทิธเิรยีกร้องจากกจิการส�ำหรบังานรบัเหมาติดตัง้และก่อสร้าง 
เป็นจ�ำนวนประมาณ 48 ล้านบาท  (2560: 28 ล้านบาท)
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59.	 ภาระผูกพันและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน

ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นดังต่อไปนี้

59.1	ภาระผูกพันเก่ียวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

ก)	� บริษัทฯ และบริษัทย่อย (บริษัท เอชเอชที คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด) มีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาที่ปรึกษา ออกแบบและ
ก่อสร้างโครงการเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 114 ล้านบาท และ 2 ล้านเหรียญฮ่องกง (2560: 339 ล้านบาท 
และ 2 ล้านเหรียญฮ่องกง)

ข)	� บรษิทัฯ มีภาระผกูพันเกีย่วกบัการปรบัปรงุและพัฒนาสนามกอล์ฟกบับรษิทัย่อยแห่งหนึง่ (บรษิทั เอชเอชท ีคอนสตรคัชัน่ จ�ำกดั) 
เป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 274 ล้านบาท (2560: 779 ล้านบาท)

ค)	� บรษิทัฯ มีภาระผกูพันเกีย่วกบัการลงทนุในเงินลงทนุทีเ่ป็นเงินตราต่างประเทศเป็นจ�ำนวนเงิน 2 ล้านเหรยีญสหรฐัอเมรกิา 
(2560: 19 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา)

ง)	� บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) มีภาระผูกพันที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนเป็นจ�ำนวนเงินรวมประมาณ 
375 ล้านบาท (2560: 10 ล้านบาท)

จ)	� บรษิทัย่อย (บทีเีอสซี) มีภาระผกูพันทีเ่กีย่วข้องกบัการซ้ือรถไฟฟ้าและอุปกรณ์ทีเ่กีย่วข้องจ�ำนวนทัง้สิน้ 46 ขบวน ขบวนละ 
4 ตู้ รวมถึงอะไหล่ส�ำหรับรถไฟฟา้จ�ำนวน 22 ขบวน ขบวนละ 4 ตู้ ซึ่งบริษัทย่อยได้ท�ำสัญญาไว้แล้วเป็นจ�ำนวนเงิน 
รวมประมาณ 109 ลา้นยูโร 1 ล้านเหรียญสิงคโปร์ 2 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา และ 82 ลา้นบาท (2560: 146 ล้านยูโร
และ 402 ลา้นบาท) (ภายใต้สัญญาที่เกี่ยวข้องกับการซื้อรถไฟฟ้าและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง บริษัทย่อยได้จา่ยเงินล่วงหน้า
เพ่ือซ้ือรถไฟฟ้าและอุปกรณ์ทีเ่กีย่วข้องเป็นจ�ำนวน 71 ล้านยโูร หรอืเทยีบเท่า 2,739 ล้านบาท 1 ล้านเหรยีญสหรฐัอเมรกิา 
หรือเทียบเทา่ 46 ล้านบาท และ 491 ล้านบาท (2560: 72 ล้านยูโร หรือเทียบเท่า 2,777 ล้านบาท และ 274 ล้านบาท) 
(ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 บริษัทย่อยแสดงยอดคงค้างของเงินจ่ายล่วงหนา้เพื่อซื้อสินทรัพย์จ�ำนวน 1,438 ลา้นบาท 
(2560: 2,384 ลา้นบาท) ซึ่งเป็นยอดสุทธิจากจ�ำนวนที่รับรู้เป็นต้นทุนให้บริการรับเหมาติดตั้งและจ�ำนวนที่ปันส่วนเพื่อ
เรียกเก็บจากกองทุนรวมโครงสรา้งพื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท))
นอกจากนี ้ภายใต้สญัญาให้บรกิารเดินรถและซ่อมบ�ำรงุโครงการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรงุเทพ ฉบบัลงวนัที ่3 พฤษภาคม 
2555 บริษัทย่อยมีภาระผูกพันที่เกี่ยวข้องกับการซื้อรถไฟฟ้าในอนาคตอีกทั้งสิ้นจ�ำนวน 70 ตู้ รถไฟฟ้าดังกล่าวจะถูกน�ำ
มาให้บริการในปี 2573

ฉ)	� บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) มีภาระผูกพันที่เกี่ยวข้องกับการซื้อรถไฟฟา้ของโครงการระบบขนส่งมวลชนขนาดรองสายสีทอง
จ�ำนวนทั้งสิ้น 3 ขบวน ขบวนละ 2 ตู้ เป็นจ�ำนวนเงิน 336 ล้านบาท (2560: 336 ล้านบาท) (ภายใต้สัญญาที่เกี่ยวข้อง
กับการซื้อรถไฟฟ้า บริษัทย่อยได้จา่ยเงินล่วงหน้าเพื่อซื้อรถไฟฟ้าเป็นจ�ำนวน 37 ล้านบาท (2560: 37 ล้านบาท)) 

ช)	� บริษัทย่อย (บริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด และบริษัท อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด) มีภาระผูกพันที่
เกี่ยวข้องกับการออกแบบและก่อสรา้งงานโยธา การจัดหาระบบรถไฟฟ้าและเครื่องกล และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง รวมถึง
งานบริการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องส�ำหรับโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและโครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลือง เป็นจ�ำนวนเงินรวม
ประมาณ 415 ล้านยูโร และ 56,953 ลา้นบาท (2560: ไม่มี) (ภายใต้สัญญาดังกล่าว บริษัทย่อยได้จา่ยเงินล่วงหน้า 
เป็นจ�ำนวนเงิน 36 ลา้นยูโร หรือเทียบเทา่ 1,418 ล้านบาท และ 6,458 ล้านบาท (2560: ไม่มี))

ซ)	� บริษัทย่อยหลายแห่งมีรายจา่ยฝ่ายทุนจ�ำนวน 184 ลา้นบาท (2560: 108 ล้านบาท) ที่เกี่ยวข้องกับการซื้ออุปกรณ์และ
ซอฟตแ์วร์คอมพวิเตอร์ การติดตัง้ระบบบัตรโดยสารและระบบจัดการสารสนเทศ การพฒันาเว็บไซต ์การซือ้สทิธกิารเช่า
และโครงป้ายโฆษณา

ภาระผูกพันที่กล่าวไว้ในข้อ ง) และ จ) จะถูกปันส่วนเพื่อเรียกเก็บจากกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง 
บีทีเอสโกรท ตามหลักเกณฑ์และข้อสมมติฐานที่ผู้บริหารของบริษัทย่อย (บีทีเอสซี) ก�ำหนด ซึ่งผู้บริหารของบริษัทย่อยเชื่อว่า
หลักเกณฑ์และข้อสมมติฐานดังกลา่วมีความเหมาะสมในสถานการณ์ปัจจุบัน
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59.2	ภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาเช่าด�ำเนินงาน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยหลายแห่งได้เข้าท�ำสัญญาเช่าด�ำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการเช่าที่ดิน พื้นที่ในอาคาร รถยนต์และอุปกรณ์ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจา่ยในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้สัญญาเช่าด�ำเนินงานที่บอกเลิกไม่ได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

จ่ายช�ำระ
ภายใน 1 ปี 125 149 35 45
มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 287 241 111 108
มากกว่า 5 ปี 208 282 137 195

 (หน่วย: ล้านบาท)

ค่าตอบแทนภายใต้สัญญาเช่าสถานที่เพื่อใช้ในการโฆษณามีก�ำหนดการช�ำระเป็นรายเดือน มีเงินมัดจ�ำจ่ายล่วงหน้าหนึ่งเดือน 
ซึ่งจะจา่ยคืนเมื่อบอกเลิกสัญญา โดยได้รับความยินยอมจากผู้ให้เชา่ และมีสิทธิต่ออายุสัญญาเช่าได้ทุก 3 ปี โดยจะมีการปรับ
ราคาตามตลาดในขณะนั้น
ภาระผกูพนับางสว่นจะถกูปันสว่นเพือ่เรยีกเก็บจากกองทนุรวมโครงสรา้งพืน้ฐานระบบขนสง่มวลชนทางราง บทีเีอสโกรท ตาม
หลักเกณฑ์และข้อสมมติฐานที่ผู้บริหารของบริษัทย่อย (บีทีเอสซี) ก�ำหนด ฝ่ายบริหารของบริษัทย่อยเชื่อว่าหลักเกณฑ์และ 
ข้อสมมติฐานดังกล่าวมีความเหมาะสมในสถานการณ์ปัจจุบัน

59.3	ภาระผูกพันภายใต้สัญญาบริการ

ก)	� บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) มีภาระผูกพันตามสัญญาที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยในโครงการรถโดยสาร 
ประจ�ำทางด่วนพิเศษ (BRT) สายช่องนนทรี-สะพานกรุงเทพ (ช่องนนทรี-ราชพฤกษ์) เป็นจ�ำนวนเงินรวมประมาณ 176  
ล้านบาท (2560: 10 ล้านบาท)

ข) 	� บรษิทัย่อย (บทีเีอสซี) มีภาระผกูพันภายใต้สญัญาบรกิารกบัผูร้บัเหมาหลายแห่ง ในการด�ำเนินการจัดหาและตดิตัง้ระบบ
การเดินรถ (ไฟฟ้าและเครือ่งกล) โครงการรถไฟฟ้าสายสเีขยีวช่วงหมอชติ-สะพานใหม่-คูคต และช่วงแบริง่-สมุทรปราการ

ค) 	� บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) มีภาระผูกพันภายใต้สัญญาบริการกับบริษัทย่อย (บริษัท บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์ จ�ำกัด และ 
บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จ�ำกัด) เป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 26 ลา้นบาท (2560: 26 ล้านบาท) ในการปฏิบัติ
ตามสัญญาโครงการจัดท�ำระบบศูนย์บริหารจัดการรายได้กลาง

ง) 	� บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) มีภาระผูกพันภายใต้สัญญาบริการออกแบบและก่อสร้างสถานีศึกษาวิทยา (S4) กับผู้รับเหมา 
รายหนึ่ง เป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 371 ล้านบาท (2560: 371 ล้านบาท) ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับบันทึกข้อตกลงการก่อสร้าง
สถานีศึกษาวิทยา (S4) ฉบับลงวันที่ 10 สิงหาคม 2559 ระหว่างบริษัทย่อย กองทุนฯ และบริษัทแห่งหนึ่ง เพื่อการ
ก่อสร้างสถานศีกึษาวทิยา (S4) โดยบรษิทัย่อยมีหน้าทีเ่ป็นผูด้�ำเนนิการจัดหาและเป็นคู่สญัญากบัผูร้บัเหมา โดยกองทนุฯ 
และบริษัทดังกล่าวเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างทั้งหมดเป็นจ�ำนวนเงินรวมไม่เกิน 650 ล้านบาท

จ) 	� บริษัทฯ และบริษัทย่อยหลายแห่งมีภาระผูกพันตามสัญญาบริการที่จะต้องจ่ายช�ำระในอนาคตเป็นจ�ำนวนรวม 1,051 
ล้านบาท (2560: 340 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 2 ล้านบาท (2560: 15 ล้านบาท))

ภาระผูกพันบางส่วนที่กลา่วไว้ในข้อ ง) และ จ) จะถูกปันส่วนเพื่อเรียกเก็บจากกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่งมวลชน
ทางราง บีทีเอสโกรท ตามหลักเกณฑ์และข้อสมมติฐานที่ผู้บริหารของบริษัทย่อย (บีทีเอสซี) ก�ำหนด ซึ่งผู้บริหารของบริษัทย่อย
เชื่อวา่หลักเกณฑ์และข้อสมมติฐานดังกล่าวมีความเหมาะสมในสถานการณ์ปัจจุบัน
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59.4	ภาระผูกพันภายใต้สัญญาซ่อมบ�ำรุงฯ

ก) 	� สัญญาซ่อมบ�ำรุงโครงการระบบขนส่งมวลชนเป็นระยะเวลา 15 ปี ภายใต้สัญญาดังกล่าว บริษัทย่อยมีภาระผูกพัน 
เกี่ยวกับค่าใช้จ่ายในการบ�ำรุงรักษาและค่าธรรมเนียมการจัดหาอะไหล่ซ่อมบ�ำรุงของโครงการตลอดระยะเวลา 15 ปี  
โดยค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นในแต่ละปี จะค�ำนวณโดยน�ำมูลค่าของสัญญาในปีที่ 1 ปรับเพิ่มขึ้นโดยอิงตามดัชนีราคาผู้บริโภค
ของแต่ละปี โดยมูลคา่ของสัญญาฯ ในปีที่ 1 มีจ�ำนวนเงินประมาณ 253 ล้านบาท และ 3 ลา้นยูโร สัญญาดังกลา่ว 
มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2558 

ข)	� สัญญาการซ่อมบ�ำรุงรถไฟฟ้าจ�ำนวนทั้งสิ้น 22 ขบวน ขบวนละ 4 ตู้ จาก 46 ขบวน ขบวนละ 4 ตู้ ภายใต้สัญญา 
ดังกล่าว บริษัทย่อยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายในการบ�ำรุงรักษาและค่าธรรมเนียมการจัดหาอะไหล่ซ่อมบ�ำรุง 
ของโครงการตลอดระยะเวลา 16 ปี โดยมีคา่ใช้จ่ายในช่วง 16 เดือนแรก เป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 67 ล้านบาท และมี
ค่าซ่อมบ�ำรงุรายปี ซ่ึงจะค�ำนวณโดยน�ำมูลค่าของสญัญาในปีที ่ 1 ปรบัเพ่ิมขึน้โดยอิงตามดัชนรีาคาผูบ้รโิภคของแต่ละปี 
โดยมูลค่าของสัญญาฯในปีที่ 1 มีจ�ำนวนเงินประมาณ 73 ล้านบาท และ 1.3 ล้านยูโร ปัจจุบัน บริษัทย่อยยังไม่ได้เริ่ม
จ่ายคา่ใช้จ่ายดังกลา่วแต่อย่างใด

ค) 	� สัญญาการซ่อมบ�ำรุงรถไฟฟ้าและปรับปรุงล้อรถไฟฟา้จ�ำนวนทั้งสิ้น 12 ขบวน ขบวนละ 4 ตู้ เป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 
108 ลา้นบาท โดย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 บริษัทย่อยมีภาระผูกพันตามสัญญาบริการที่จะต้องจ่ายช�ำระในอนาคต
เป็นจ�ำนวน 64 ลา้นบาท

ภาระผูกพันดังกล่าวจะถูกปันส่วนเพ่ือเรียกเก็บจากกองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท  
ตามหลักเกณฑ์และข้อสมมติฐานที่ผู้บริหารของบริษัทย่อย (บีทีเอสซี) ก�ำหนดฝ่ายบริหารของบริษัทย่อยเชื่อว่า หลักเกณฑ์และ
ข้อสมมติฐานดังกล่าวมีความเหมาะสมในสถานการณ์ปัจจุบัน

59.5	ภาระผูกพันภายใต้สัญญาระยะยาว

ก)	� บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญาจ้างบริการกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง (บริษัท ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ จ�ำกัด)  
โดยบริษัทดังกล่าวจะให้บริการแก่บริษัทฯ เกี่ยวกับการบริหารจัดการเกี่ยวกับธุรกิจสนามกอล์ฟ บริษัทฯ จะต้องจ่าย 
คา่บริการดังกล่าวตามอัตราที่ระบุในสัญญา

ข)	� บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญาจ้างบริหารกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง (บริษัท ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด)  
โดยบริษัทดังกลา่วจะให้บริการแก่บริษัทฯ เกี่ยวกับการบริหารจัดการระบบงานต่างๆ ในบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ต้องจ่าย
ค่าบริการดังกล่าวตามอัตราที่ระบุไว้ในสัญญา  

ค)	� บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) มีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายช�ำระค่าตอบแทนตามสัญญาให้สิทธิบริหารจัดการพื้นที่ส่งเสริมการ 
เดินทางโครงการบริหารจัดการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครส่วนต่อขยายสายสีลม (S7-S8) และสายสุขุมวิท 
(E10-E14) เป็นระยะเวลาประมาณ 15 ปี (นับตั้งแต่ปี 2558 ถึงปี 2572) โดยค่าตอบแทนที่คาดว่าจะต้องช�ำระตลอด
อายุสัญญาจะปรับเพิ่มขึ้นทุกๆ 3 ปี ตามอัตราการเพิ่มขึ้นของจ�ำนวนผู้โดยสารแต่ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 โดยมูลค่าของ
ค่าตอบแทนที่บริษัทย่อยต้องช�ำระในปีที่ 1-3 รวมเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 79 ล้านบาท

ง)	� บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) มีภาระผูกพันตามสัญญาให้สิทธิเดินรถโครงการรถโดยสารประจ�ำทางด่วนพิเศษ (BRT) ซึ่งบริษัท
ย่อยจะต้องจา่ยคา่ตอบแทนให้กับบริษัท กรุงเทพธนาคม จ�ำกัด โดยมีเงื่อนไขตามที่ระบุไว้ในสัญญา

จ)	� บริษัทย่อย (บริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด และบริษัท อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด) มีภาระผูกพัน
ภายใต้สัญญาการให้บริการเดินรถและซ่อมบ�ำรุง รวมถึงสัญญาจ้างผู้จัดการโครงการเพ่ือบริหารโครงการและควบคุม
การก่อสรา้งส�ำหรับโครงการรถไฟฟา้สายสีชมพูและโครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลืองกับบริษัทย่อยอีกแห่งหนึ่ง (บีทีเอสซี) 
โดยบริษัทย่อยต้องจ่ายคา่บริการดังกลา่วตามอัตราที่ระบุไว้ในสัญญา

ฉ)	� บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) มีภาระผูกพันตามสัญญาการให้บริการเดินรถและซ่อมบ�ำรุง รวมถึงสัญญาจ้างผู้จัดการโครงการ
เพ่ือบรหิารโครงการและควบคุมการก่อสร้าง ในโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและโครงการรถไฟฟ้าสายสเีหลือง ทีบ่รษิทัย่อย
ลงนามร่วมกับบริษัทย่อยอีกแห่งหนึ่ง (บริษัท บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด)
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ช)	� บริษัทย่อย (บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน)) มีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายช�ำระค่าตอบแทนตามที่ระบุใน
สัญญาดังต่อไปนี้
	1)	� สญัญาใหส้ทิธติิดตัง้และบรหิารสื่อโฆษณาในอาคารเพือ่รบัสิทธติดิตัง้และบรหิารจดัการใหบ้รกิารโฆษณาผา่นจอ

แอลซีดีในอาคารกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งและบริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกันหลายแห่ง
	2)	 สัญญาให้สิทธิบริหารและจัดการให้บริการพื้นที่โฆษณาและสัญญาให้สิทธิที่เกี่ยวข้องอื่น 
บริษัทย่อยมีคา่ตอบแทนขั้นต�่ำที่คาดว่าจะต้องช�ำระดังนี้

2561 2560

จ่ายช�ำระ
ภายใน 1 ปี 48 58
มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 82 99

(หน่วย: ล้านบาท)

ทั้งนี้ ค่าตอบแทนขั้นต�่ำตามสัญญาดังกลา่วจะปรับเพิ่มขึ้นตามรายได้ที่เกิดขึ้นจริงตามอัตราที่ระบุในสัญญา
นอกจากนี้ บริษัทย่อยได้ลงนามในสัญญาการให้สิทธิใช้พ้ืนท่ีบนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสเพ่ือการบริการด้านการตลาดกับ 
บริษัทร่วม (บริษัท เดโม เพาว์เวอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด) โดยภายใต้เงื่อนไขตามสัญญา บริษัทย่อยจะได้รับค่าตอบแทนจาก
การให้สิทธิดังกล่าวตามรายได้ที่เกิดขึ้นจริงตามอัตราที่ระบุในสัญญา

59.6	ภาระผูกพันอื่น

ก)	� บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย (บทีเีอสซ)ี มีภาระผูกพันทีเ่กีย่วข้องกบัการปฏบัิตติามสญัญาซือ้และโอนสทิธริายได้สทุธขิองระบบ
รถไฟฟ้าขนส่งมวลชนสายหลัก และสัญญาอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกรรมกองทุนรวมโครงสรา้งพื้นฐาน

ข)	� บรษิทัฯ มีภาระผกูพันทีเ่กีย่วข้องกบัการปฏิบตัติามสญัญาการยมืและให้ยมืหลกัทรพัย์ทีบ่รษิทัฯ ได้ท�ำไว้กบับรษิทัหลกัทรพัย์
ค)	� บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) มีภาระผูกพันที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามสัญญาซื้อขายพร้อมติดตั้งระบบการเดินรถ (ไฟฟ้าและ

เครือ่งกล) โครงการรถไฟฟ้าสายสเีขยีว ช่วงหมอชติ-สะพานใหม่-คูคต และช่วงแบริง่-สมุทรปราการ ลงวนัที ่28 มิถนุายน 
2559 ที่บริษัทย่อยลงนามร่วมกับบริษัท กรุงเทพธนาคม จ�ำกัด 

ง)	� บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) มีภาระผูกพันที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามสัญญาการให้บริการเดินรถและซ่อมบ�ำรุงโครงการ
รถไฟฟ้าสายสีเขียว ช่วงหมอชิต-สะพานใหม่-คูคต และช่วงแบริ่ง-สมุทรปราการลงวันที่ 1 สิงหาคม 2559 ที่บริษัทย่อย
ลงนามร่วมกับบริษัท กรุงเทพธนาคม จ�ำกัด

จ)	� บริษัทย่อย (บริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด และบริษัท อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด) มีภาระผูกพันที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามสัญญาร่วมลงทุนโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสายสีเหลือง ลงวันที่ 16 มิถุนายน 2560 
ที่บริษัทย่อยลงนามร่วมกับการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย

59.7	การค�้ำประกัน
ก)	� บริษัทฯ มีหนังสือค�้ำประกันที่ออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯ ให้กับกระทรวงการคลังเพื่อค�้ำประกันการก่อสรา้งอาคาร

ในที่ดินราชพัสดุเป็นจ�ำนวนเงิน 23 ลา้นบาท (2560: 23 ล้านบาท) 
ข)	� บรษิทัย่อย (บทีเีอสซ)ี มีหนงัสอืค�ำ้ประกนัซ่ึงออกโดยธนาคารในนามของบรษิทัย่อยเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 58 ล้านบาท 

(2560: 57 ล้านบาท) เพื่อค�้ำประกันการใช้ไฟฟา้ และ 105 ล้านบาท (2560: 100 ลา้นบาท) เพื่อค�้ำประกันการปฏิบัติ
ตามสญัญาซ้ือขายพร้อมตดิตัง้ระบบการเดินรถ (ไฟฟ้าและเครือ่งกล) โครงการรถไฟฟ้าสายสเีขยีว ช่วงหมอชติ-สะพานใหม่ 
-คูคต และช่วงแบริง่-สมุทรปราการ และโครงการระบบขนส่งมวลชนขนาดรองรถไฟฟ้าสายสทีองช่วงกรงุธนบรุ-ีส�ำนกังาน
เขตคลองสาน-ประชาธิปก อีกทั้ง บริษัทย่อยยังมีหนังสือค�้ำประกันซ่ึงออกโดยธนาคารเพ่ือค�้ำประกันการปฏิบัติตาม
สัญญาโครงการจัดท�ำระบบศูนย์บริการจัดการรายได้กลาง จ�ำนวน 40 ล้านบาท (2560: 40 ล้านบาท) โดยน�ำเงินลงทุน
ชั่วคราว จ�ำนวน 14 ล้านบาท ไปเป็นหลักประกันหนังสือค�้ำประกันดังกล่าว
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กองทนุรวมโครงสร้างพ้ืนฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บทีเีอสโกรท จะรบัผดิชอบหนงัสอืค�ำ้ประกนัซ่ึงออกโดยธนาคาร
ในนามของบริษัทย่อยให้กับการไฟฟ้านครหลวงเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 38 ล้านบาท (2560: 38 ล้านบาท)

ค)	� บริษัทย่อย (บริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด และบริษัท อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด) มีหนังสือ 
ค�้ำประกันที่ออกโดยธนาคารในนามบริษัทย่อยเป็นจ�ำนวนเงิน 5,000 ล้านบาท (2560: ไม่มี) เพื่อค�้ำประกันการปฏิบัติ
ตามสัญญาร่วมลงทุนโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสายสีเหลือง ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ให้การค�้ำประกันหนังสือค�้ำประกัน
ดังกล่าวตามสัดส่วนการลงทุนของบริษัทฯ

ง)	� บริษัทฯ และบริษัทย่อยหลายแห่งมีหนังสือค�้ำประกันซึ่งออกโดยธนาคารเพื่อใช้ในการด�ำเนินงานปกติของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยอีกเป็นจ�ำนวนเงินรวมประมาณ 249 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 49 ล้านบาท) (2560: 338 ลา้นบาท 
(งบการเงินเฉพาะกิจการ: 52 ล้านบาท))

จ)	� บริษัทฯ ค�้ำประกันการปฏิบัติหน้าที่ของบีทีเอสซีที่มีต่อกองทุนรวมระบบโครงสร้างพ้ืนฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง  
บีทีเอสโกรท ตามรายละเอียดที่ระบุไว้ในสัญญาสนับสนุนและค�้ำประกันของผู้สนับสนุน

59.8	คดีฟ้องร้อง

ก)	� เจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการของบริษัทย่อย (บีทีเอสซี) ได้ยื่นฟ้องต่อศาลล้มละลายกลางเกี่ยวกับการขอรับช�ำระหนี้เป็น
จ�ำนวนเงินประมาณ 307 ล้านบาท ซ่ึงเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์มีค�ำสั่งให้บีทีเอสซีช�ำระหนี้ดังกล่าวเป็นจ�ำนวนเงิน
ประมาณ 21 ล้านบาท ต่อมาเม่ือวนัที ่3 พฤษภาคม 2560 ศาลล้มละลายกลางได้อ่านค�ำสัง่ศาลฎีกาส�ำหรบัมูลหนีดั้งกล่าว 
ซึ่งคดีความถือว่าสิ้นสุด บีทีเอสซีต้องช�ำระหนี้ให้กับเจ้าหนี้รวมเป็นจ�ำนวน 118 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 
7.5 ต่อปี (บริษัทย่อย (วีจีไอ) รับผิดชอบจ�ำนวน 63 ล้านบาท) อย่างไรก็ตาม ตามที่ระบุไว้ในแผนฟื้นฟูกิจการ เจ้าหนี้ 
จะได้รับช�ำระคืนโดยไม่รวมดอกเบีย้ บทีเีอสซีและวจีีไอได้บนัทกึหนีส้นิดังกล่าว (โดยไม่รวมดอกเบีย้) ไว้ในบญัชเีรยีบร้อยแล้ว 
ในระหว่างปีปัจจุบัน บีทีเอสซีได้ช�ำระหนี้คา่ธรรมเนียมหนังสือค�้ำประกัน (ส�ำหรับปี 2540-2549) พร้อมดอกเบี้ยให้แก่ 
เจ้าหนีเ้ป็นเงินประมาณ 21 ล้านบาท ปัจจบุนั บทีเีอสซีอยูร่ะหว่างเจรจาเกีย่วกบัมูลหนีใ้นส่วนทีเ่หลือ คือ หนีค่้าตอบแทน
การใช้ที่ดินราชพัสดุและคา่เช่าอาคาร ซึ่งเป็นมูลหนี้เดียวกันกับคดีอนุญาโตตุลาการตามที่กล่าวไว้ในข้อ ข)

ข)	� บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) ถูกเรียกร้องในคดีอนุญาโตตุลาการให้ช�ำระเงินค่าตอบแทนการใช้ที่ดินราชพัสดุและค่าเช่าอาคาร
เป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 132 ล้านบาท รวมถึงค่าปรับและเงินเพ่ิมของเงินที่ค้างช�ำระในอัตราร้อยละ 18 ต่อปี และ 
ค่าธรรมเนียมหนังสือค�้ำประกัน (ส�ำหรับปี 2549-2558) เป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 12 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตรา
ร้อยละ 7.5 ต่อปี ซึ่งบีทีเอสซีได้โต้แย้งคัดค้านว่าบีทีเอสซีไม่มีหน้าที่ต้องช�ำระค่าใช้จา่ยดังกลา่ว เนื่องจากตามสัญญา
สัมปทาน บีทีเอสซีมีสิทธิใช้ท่ีดินดังกล่าวในโครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครโดยไม่ต้องรับภาระค่าใช้จ่าย 
ค่าเช่า ค่าธรรมเนยีม และค่าใช้จ่ายอ่ืนใดทีเ่กดิขึน้ ซ่ึงสถาบนัอนญุาโตตลุาการได้มีค�ำสัง่จ�ำหน่ายข้อพิพาทออกจากสารบบ
ความชัว่คราว เพ่ือรอฟังผลค�ำพิพากษาศาลฎีกาในคดีฟ้ืนฟูกจิการตามข้อ ก) เนือ่งจากเป็นมูลหนีเ้ดียวกนั อย่างไรกต็าม 
บีทีเอสซีได้บันทึกหนี้สินดังกล่าว (โดยไม่รวมดอกเบี้ย) ไว้ในบัญชีเรียบร้อยแล้ว ต่อมาเม่ือวันที่ 3 พฤษภาคม 2560  
ศาลฎีกาได้มีค�ำพิพากษาในคดีดังกล่าว ในระหว่างปีปัจจุบัน บีทีเอสซีได้ช�ำระค่าธรรมเนียมหนังสือค�้ำประกันพร้อม
ดอกเบี้ยให้แก่เจ้าหนี้ตามคดีอนุญาโตตุลาการเป็นเงินประมาณ 21 ล้านบาท ตามที่กล่าวไว้ในข้อ ก) และเจ้าหนี้ได ้
ถอนข้อเรียกร้องเรื่องค่าธรรมเนียมหนังสือค�ำ้ประกันออกจากคดีอนุญาโตตุลาการแล้ว คงเหลือข้อเรียกร้องเรื่องเงิน 
ค่าตอบแทนการใช้ทีดิ่นราชพัสดุ และค่าเช่าอาคาร โดยสถาบนัอนญุาโตตลุาการได้นดัพิจารณาในวนัที ่24 กนัยายน 2561 
ฝ่ายบรหิารของบทีเีอสซีเชือ่ว่าจะไม่เกดิผลเสยีหายทีเ่ป็นสาระส�ำคัญจากคดีความดังกล่าว เนือ่งจากศาลล้มละลายกลาง
ได้ตัดสินเรียบร้อยแล้วและทั้งสองคดีถือเป็นมูลหนี้เดียวกัน

ค)	� บรษิทัย่อย (บทีเีอสซี) ถกูฟ้องเป็นคดีปกครอง ร่วมกบักรงุเทพมหานคร และผูว่้าราชการกรงุเทพมหานคร ให้ด�ำเนนิการ
จัดให้มีลิฟต์และอุปกรณ์ที่อ�ำนวยความสะดวกแก่คนพิการในสถานีรถไฟฟ้า 23 สถานี และบนรถไฟฟา้ ซึ่งศาลปกครอง
กลางพิพากษายกฟ้อง โดยเห็นว่าในขณะท�ำสัญญาสัมปทานยังไม่มีกฎหมายก�ำหนดให้ผู้ถูกฟ้องคดีต้องด�ำเนินการ 
จัดสร้างลิฟต์และสิ่งอ�ำนวยความสะดวกแก่คนพิการ ต่อมาผู้ฟ้องคดียื่นอุทธรณ์ค�ำสั่งต่อศาลปกครองสูงสุด โดยเม่ือ 
วันที่ 21 มกราคม 2558 ศาลปกครองสูงสุด ได้มีค�ำพิพากษากลับค�ำพิพากษาศาลปกครองกลาง ให้กรุงเทพมหานคร 
โดยผูว่้าราชการกรงุเทพมหานคร จดัให้มีลฟิต์และอุปกรณ์สิง่อ�ำนวยความสะดวกแก่คนพิการทีส่ถานรีถไฟฟ้า 23 สถานี 
และบนรถไฟฟ้า โดยให้บีทีเอสซีให้ความร่วมมือสนับสนุนในการจัดให้มีอุปกรณ์สิ่งอ�ำนวยความสะดวกดังกล่าว ต่อมา
ในเดือนธันวาคม 2560 กรุงเทพมหานครได้ด�ำเนินการติดตั้งลิฟต์และอุปกรณ์สิ่งอ�ำนวยความสะดวกแก่คนพิการ 
ครบทั้ง 23 สถานี และเปิดให้บริการแล้ว
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ง)	� ในระหว่างปี 2558 บริษัทที่ควบคุมร่วมกัน (บริษัท เบย์วอเตอร์ จ�ำกัด) ได้ประมูลซื้อที่ดินจากการขายทอดตลาดโดย 
เจา้พนักงานบังคับคดีในราคา 7,350 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม มีคดีความที่เกี่ยวข้องกับที่ดินดังกล่าว ดังต่อไปนี้

	 1)	� ในระหว่างปี 2558 บริษัทแห่งหนึ่ง (“ลูกหนี้”) ซ่ึงเป็นลูกหนี้ภายใต้คดีล้มละลาย (ไม่มีความเกี่ยวข้องกันกับ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย) และเป็นเจา้ของที่ดินเดิมได้ยื่นค�ำร้องต่อศาลล้มละลายกลาง (“ศาล”) ขอให้ศาลมีค�ำสั่ง
ให้ยกเลิกการประกาศขายทอดตลาดทรพัย์สนิของลูกหนีแ้ละให้ท�ำการขายทอดตลาดโดยวธิขีายรวมทีดิ่นทัง้หมด
ในคราวเดียว (“คดีหลัก”) ซ่ึงศาลมีค�ำสั่งยกค�ำร้องของลูกหนี้ โดยให้เหตุผลว่าไม่ปรากฏเหตุตามกฎหมาย 
ที่จะอนุญาตตามค�ำร้อง ต่อมาลูกหนี้ยื่นอุทธรณ์ค�ำสั่งของศาลที่มีค�ำสั่งให้ยกค�ำร้องของลูกหนี้ต่อศาลฎีกา  
ซึ่งศาลฎีกาได้มีค�ำสั่งให้ยกค�ำร้อง โดยไม่อนุญาตให้ลูกหนี้อุทธรณ์ ดังนั้นจึงถือว่าคดีเป็นที่สุด

	 2)	� ในระหว่างปี 2558 ลูกหนีดั้งกล่าวได้ยืน่ค�ำร้องขอให้ศาลมีค�ำสัง่ให้เจ้าพนกังานพิทกัษ์ทรพัย์รบัค�ำขอประนอมหนี้ 
ไว้เพ่ือด�ำเนนิการตามกฏหมาย และขอให้ศาลมีค�ำสัง่ให้เล่ือนหรอืงดการขายทอดตลาด ซ่ึงศาลมีค�ำสัง่ยกค�ำร้อง
ของลูกหนี้ ตอ่มาลกูหนีย้ืน่อุทธรณ์ค�ำสั่งของศาลทีม่คี�ำสั่งให้ยกค�ำรอ้งของลกูหนีต้่อศาล ซึ่งในปี 2560 ศาลฎกีา
ได้มีค�ำสั่งให้ยกค�ำร้องของลูกหนี้ ดังนั้นจึงถือว่าคดีเป็นที่สุด

	 3)	� ในระหว่างปี 2558 ลูกหนี้และเจ้าหน้ีไม่มีประกันของลูกหนี้อีก 2 ราย ได้ยื่นค�ำร้องขอให้ศาลล้มละลายกลาง 
มีค�ำสั่งเพิกถอนการขายทอดตลาดที่ดินและยื่นค�ำร้องขอให้ศาลงดการบังคับคดีไว้ระหว่างการพิจารณาค�ำร้อง
ขอเพิกถอนการขายทอดตลาดที่ดิน ซึ่งศาลมีค�ำสั่งให้รอฟังผลค�ำพิพากษาของศาลฎีกาในคดีหลัก แต่เนื่องจาก
ศาลฎีกาได้มีค�ำพิพากษาในคดีหลักในข้อ 1) แล้ว คดีนี้จึงอยู่ระหว่างเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์น�ำเรื่องเข้าสู่ 
ศาลล้มละลายกลาง เพื่อให้พิจารณาค�ำร้องคดีนี้อีกครั้งหนึ่ง

	 4)	� ในระหว่างปี 2560 บริษัทที่ควบคุมร่วมกันถูกฟ้องร้องในคดีแพ่งจากกลุ่มบุคคลธรรมดา โดยฟ้องขอให้บริษัท 
ที่ควบคุมร่วมกันจดทะเบียนให้ใช้ทางเข้าออกเป็นภาระจ�ำยอม หรือขอให้ศาลพิพากษาให้ทางพิพาทเป็นทาง
สาธารณะ ปัจจุบัน คดีอยู่ระหวา่งการพิจารณาของศาลแพ่ง

	 บริษัทฯ และบริษัทที่ควบคุมร่วมกันเชื่อว่าจะไม่เกิดผลเสียหายอย่างเป็นสาระส�ำคัญจากคดีความดังกล่าวข้างต้น
จ)	� ตามทีก่ล่าวไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 18 บรษิทัย่อยถกูฟ้องร้องเรยีกค่าเสยีหายจากบรษิทัแห่งหนึง่ ปัจจุบนั 

คดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาล ฝา่ยบริหารของบริษัทย่อยเชื่อว่าเหตุการณ์ดังกล่าวจะไม่เกิดผลเสียหายที่เป็นสาระ
ส�ำคัญ เนื่องจากเชื่อม่ันว่าบริษัทย่อยไม่ผิดข้อตกลงและสัญญาท่ีได้ท�ำไว้กับโจทก์และไม่ได้ร่วมกันกระท�ำการใดๆ อัน
เป็นการท�ำให้โจทก์ได้รับความเสียหาย จึงไม่มีเหตุที่จะต้องรับผิดชอบค่าเสียหายดังกล่าว

60.	 ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์และหนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผย
มูลค่ายุติธรรมแยกแสดงตามล�ำดับชั้นของมูลคา่ยุติธรรม ดังนี้ 

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพ่ือค้า 
หน่วยลงทุนในกองทุนตราสารหนี้ - 276 - 276

หน่วยลงทุนในกองทุนตราสารทุน - 22 - 22

ตราสารทุน 772 - - 772

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิอนุพันธ์ - 2,224 - 2,224

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย
ตราสารทุน 2,752 1,658 - 4,410

ตราสารอนุพันธ์
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 77 - 77

(หน่วย: ล้านบาท)
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งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

หน้ีสินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

ตราสารอนุพันธ์
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 492 - 492

สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

บัตรเงินฝาก - 3,276(1) - 3,276

ตราสารท่ีจะถือจนครบก�ำหนด
   พันธบัตรรัฐบาลและหน่วยงานภาครัฐในต่างประเทศ - 3,819 - 3,819

   ตราสารหนี้ภาคเอกชนในประเทศ - 3,075 - 3,075

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน - - 3,094 3,094

เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่เป็นบริษัทจดทะเบียนฯ 30,246 - - 30,246

หน้ีสินท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

หุ้นกู้ - 29,337 - 29,337

ตราสารอนุพันธ์
   สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย - 50 - 50

   สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ย - 404 - 404

(หน่วย: ล้านบาท)

(1) รวมมูลคา่ยุติธรรมของสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพ่ือค้า 

หน่วยลงทุนในกองทุนตราสารหนี้ - 453 - 453
ตราสารทุน 426 - - 426
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิอนุพันธ์ - 123 - 123

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย
หน่วยลงทุนในกองทุนตราสารหนี้ - 70 - 70
ตราสารทุน 3,830 1,342 - 5,172

ตราสารอนุพันธ์
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 61 - 61

สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 
ตราสารที่จะถือจนครบก�ำหนด

พันธบัตรรัฐบาลและหน่วยงานภาครัฐในต่างประเทศ - 4,827 - 4,827
ตราสารหนี้ภาคเอกชนในประเทศ - 2,744 - 2,744

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน - - 3,067 3,067
เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่เป็นบริษัทจดทะเบียนฯ 25,607 - - 25,607

หน้ีสินท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 
หุ้นกู้ - 21,919 - 21,919
ตราสารอนุพันธ์
   สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย - 6 - 6
   สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ย - 3 - 3

(หน่วย: ล้านบาท)
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพ่ือค้า 

หน่วยลงทุนในกองทุนตราสารหนี้ - 2 - 2
หน่วยลงทุนในกองทุนตราสารทุน - 22 - 22
ตราสารทุน 772 - - 772

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย
   ตราสารทุน 2,568 761 - 3,329
ตราสารอนุพันธ์ 
   สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 71 - 71

สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม
ตราสารที่จะถือจนครบก�ำหนด
   ตราสารหนี้ภาคเอกชนในประเทศ - 1,325 - 1,325
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน - - 2,990 2,990
เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่เป็นบริษัทจดทะเบียนฯ 30,246 - - 30,246

หน้ีสินท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม
หุ้นกู้ - 7,050 - 7,050

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพ่ือค้า 
ตราสารทุน 426 - - 426

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย
ตราสารทุน 3,480 503 - 3,983

ตราสารอนุพันธ์ 
   สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 44 - 44

สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

ตราสารที่จะถือจนครบก�ำหนด
   ตราสารหนี้ภาคเอกชนในประเทศ - 891 - 891

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน - - 4,727 4,727

เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่เป็นบริษัทจดทะเบียนฯ 25,607 - - 25,607

(หน่วย: ล้านบาท)
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61.	 เครื่องมือทางการเงิน

61.1	นโยบายการบริหารความเสี่ยง	

เครื่องมือทางการเงินที่ส�ำคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามที่นิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 107 “การแสดงรายการ
และการเปิดเผยข้อมูลส�ำหรับเครื่องมือทางการเงิน” ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

สินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน
-   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
-   เงินลงทุนชั่วคราว
-   เงินลงทุนในตราสารอนุพันธ์
-   เงินฝากธนาคารส�ำหรับเงินรับล่วงหนา้จากผู้ถือบัตร
-   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
-   ลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใต้สัญญากับ  
       หน่วยงานของรัฐ
-   ลูกหนี้ภายใต้สัญญาซื้อขายพร้อมติดตั้งระบบการเดินรถ
-   เงินให้กู้ยืมระยะสั้น
-   รายได้คา้งรับ
-   เงินให้กู้ยืมระยะยาว
-   เงินลงทุนระยะยาวอื่น
-   เงินจา่ยล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมาและเพื่อซื้อสินทรัพย์

-   เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
-   เจ้าหนี้ตั๋วแลกเงิน
-   เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น
-   เงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร
-   เงินกู้ยืมระยะสั้น
-   เงินกู้ยืมระยะยาว
-   หุ้นกู้ระยะยาว

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าวและมีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงดังนี้

ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้และเงินให้กู้ยืม ฝ่ายบริหารควบคุมความเสี่ยงนี้
โดยการก�ำหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสม ดังนั้น บริษัทฯ และบริษัทย่อยจึงไม่คาดว่าจะได้รับ
ความเสยีหายทีเ่ป็นสาระส�ำคัญจากการให้สนิเชือ่ นอกจากนี ้การให้สนิเชือ่ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไม่มีการกระจุกตวัเนือ่งจาก 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีฐานของลูกคา้ที่หลากหลายและมีอยู่จ�ำนวนมากราย จ�ำนวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยอาจ
ต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลคา่ตามบัญชีของลูกหนี้และเงินให้กู้ยืมที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่ส�ำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากสถาบันการเงิน เงินลงทุน เงินให้กู้ยืม 
ลกูหนีท้ีย่งัไม่ถงึก�ำหนดช�ำระภายใต้สญัญากบัหน่วยงานของรฐั ลูกหนีภ้ายใต้สญัญาซ้ือขายพร้อมตดิตัง้ระบบการเดินรถ ตัว๋แลกเงิน 
เงินกูย้มืและหุน้กู ้อย่างไรกต็าม เนือ่งจากสนิทรพัย์และหน้ีสนิทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบีย้ทีป่รบัขึน้ลงตามอัตราตลาด 
หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของบริษัทฯ จึงอยู่ในระดับต�่ำ 
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 และ 2560 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่ส�ำคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และ
ส�ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบก�ำหนด หรือวันที่มีการก�ำหนดอัตรา
ดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มีการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้
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ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561

งบการเงินรวม

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อตัราดอกเบ้ีย
ปรบัข้ึนลง

ตามราคาตลาด

ไม่มี
อตัรา

ดอกเบ้ีย

รวม อัตรา
ดอกเบี้ย

(ร้อยละต่อปี)

ภายใน
1 ปี

มากกวา่ 1 
ถึง 5 ปี

มากกวา่
5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3,661 - - 5,741 56 9,458 0.01 ถงึ 2.08
เงินลงทุนชั่วคราว 4,602 - - - 1,070 5,672 0.85 ถงึ 5.10
เงินลงทุนในตราสารอนุพันธ์ - - - - 2,224 2,224 -
เงินฝากธนาคารส�ำหรับเงินรับล่วงหน้า
   จากผู้ถือบัตร - - - 443 - 443 0.50 ถงึ 1.70
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน - - - - 1,825 1,825 -
ลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใต้สัญญา
   กับหน่วยงานของรัฐ 100 1,271 6,369 - - 7,740 0.58 ถงึ 6.12
ลูกหนี้ภายใต้สัญญาซื้อขายพร้อมติดตั้ง
   ระบบการเดินรถ - 3,581 - - 147 3,728 5.20
รายได้ค้างรับ - - - - 1,258 1,258 -
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการ
  ที่เกี่ยวข้องกัน 15 9,479 71 - - 9,565 3.50 ถงึ 12.00
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน - 7,028 1,291 - 7,629 15,948 1.86 ถงึ 10.75
เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมาและเพ่ือซ้ือ
   สินทรัพย์ - - - - 2,571 2,571 -
หน้ีสินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 1,230 - - - - 1,230 1.56 ถงึ 2.20
เจ้าหนี้ตั๋วแลกเงิน 15,432 - - - - 15,432 1.65 ถงึ 1.81
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน - - - - 4,490 4,490 -
เงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร - - - - 430 430 -
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4 - - - - 4 6.50
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - - 1,533 - 1,533 หมายเหต ุ32
หุ้นกู้ระยะยาว - 10,691 18,282 - - 28,973 2.24 ถงึ 3.87

(หน่วย: ล้านบาท)
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ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560

งบการเงินรวม

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อตัราดอกเบ้ีย
ปรบัข้ึนลง

ตามราคาตลาด

ไม่มี
อตัรา

ดอกเบ้ีย

รวม อัตรา
ดอกเบ้ีย

(ร้อยละต่อปี)

ภายใน
1 ปี

มากกวา่ 1 
ถึง 5 ปี

มากกวา่
5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 9,977 - - 5,074 44 15,095 -0.60 ถงึ 3.00
เงินลงทุนชั่วคราว 5,360 - - - 878 6,238 0.85 ถงึ 5.10
เงินลงทุนในตราสารอนุพันธ์ - - - - 124 124 -
เงินฝากธนาคารส�ำหรับเงินรับล่วงหน้า
   จากผู้ถือบัตร - - - 375 - 375 0.50 ถงึ 1.65
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน - - - - 2,128 2,128 -
ลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใต้สัญญา
   กับหน่วยงานของรัฐ 97 953 3,254 - - 4,304 0.58 ถงึ 6.12
ลูกหนี้ภายใต้สัญญาซื้อขายพร้อม
   ติดตั้งระบบการเดินรถ - 731 - - 28 759 5.20
รายได้ค้างรับ - - - - 881 881 -
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการ
  ที่เกี่ยวข้องกัน

92 9,180 45 - - 9,317 MLR - 0.5, 
3.85 ถงึ 12.00

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน - 4,682 974 - 7,865 13,521 2.71 ถงึ 10.75
เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมาและเพ่ือซ้ือ 
   สินทรัพย์ - - - - 3,040 3,040 -
หน้ีสินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 778 - - - - 778 2.08 ถงึ 2.10
เจ้าหนี้ตั๋วแลกเงิน 13,374 - - - - 13,374 1.70 ถงึ 1.85
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน - - - - 2,600 2,600 -
เงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร - - - - 375 375 -
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4 - - - - 4 6.50
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - - 2,179 - 2,179 หมายเหต ุ32
หุ้นกู้ระยะยาว - 7,693 14,285 - - 21,978 2.46 ถงึ 3.87

(หน่วย: ล้านบาท)
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ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561
งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อตัราดอกเบ้ีย
ปรบัข้ึนลง

ตามราคาตลาด

ไม่มี
อตัรา

ดอกเบ้ีย

รวม อัตรา
ดอกเบ้ีย

(ร้อยละต่อปี)

ภายใน
1 ปี

มากกวา่ 1 
ถึง 5 ปี

มากกวา่
5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 92 - - 1,905 1 1,998 0.01 ถึง 1.84
เงินลงทุนชั่วคราว 38 - - - 796 834 1.98
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน - - - - 465 465 -
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 9,784 - - - 9,784 3.50 ถึง 5.75
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน - - 1,291 - 6,547 7,838 3.50 ถึง 4.00
หน้ีสินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 1,000 - - - - 1,000 1.56
เจ้าหนี้ตั๋วแลกเงิน 15,432 - - - - 15,432 1.65 ถึง 1.81
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน - - - - 1,769 1,769 -
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 35 - - 16,500 - 16,535 1.00 ถึง 2.71
หุ้นกู้ระยะยาว - 2,996 3,995 - - 6,991 2.24 ถงึ o 3.78

(หน่วย: ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560
งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มี
อัตรา

ดอกเบี้ย

รวม อัตรา
ดอกเบี้ย

(ร้อยละต่อปี)

ภายใน
1 ปี

มากกวา่ 1 
ถึง 5 ปี

มากกวา่
5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 1,775 - 1,775 0.01 ถึง 1.40
เงินลงทุนชั่วคราว 154 - - - 426 580 1.25 ถึง 1.70
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน - - - - 1,157 1,157 -
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 13,773 - - - 13,773 MLR - 0.5, 

3.50 ถึง 5.65
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน - - 875 - 6,653 7,528 4.00 ถงึ 4.375
หน้ีสินทางการเงิน

เจ้าหนี้ตั๋วแลกเงิน 13,374 - - - - 13,374 1.70 ถึง 1.85
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน - - - - 1,031 1,031 -
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - - 16,500 - 16,500 2.03 ถึง 2.71

(หน่วย: ล้านบาท)
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บริษัทย่อยได้ตกลงท�ำสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ยกับธนาคารพาณิชย์ในประเทศ เพ่ือเป็นเครื่องมือบริหารความเสี่ยง 
ทีเ่กีย่วเนือ่งกับหนีส้นิทางการเงินทีมี่อัตราดอกเบีย้ทีป่รบัขึน้ลงตามอัตราตลาด รายละเอียดของสญัญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ีย
ที่ยังคงมีผลบังคับ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 และ 2560 มีดังนี้

2561

วนัท�ำสญัญา วันครบก�ำหนด
ตามสญัญา

มูลค่าตามสญัญา
(Notional amount)

อตัราดอกเบ้ียท่ีจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีรับ

21 มีนาคม 2560 28 กุมภาพันธ์ 2565 700 ล้านบาท อัตราคงที่ตามที่
ก�ำหนดในสัญญา

6M THBFIX บวกด้วย
ส่วนต่างตามที่ก�ำหนด
ในสัญญา

5 มกราคม 2561 ถึง  
   30 มีนาคม 2561

31 ธันวาคม 2567 ถึง  
   31 ธันวาคม 2577

40,500 ล้านบาท อัตราคงที่ตามที่
ก�ำหนดในสัญญา

6M THBFIX บวกด้วย
ส่วนต่างตามที่ก�ำหนด
ในสัญญา

2560

วนัท�ำสญัญา วันครบก�ำหนด
ตามสญัญา

มูลค่าตามสญัญา
(Notional amount)

อตัราดอกเบ้ียท่ีจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีรับ

21 มีนาคม 2560 28 กุมภาพันธ์ 2565 700 ล้านบาท อัตราคงที่ตามที่
ก�ำหนดในสัญญา

6M THBFIX บวกด้วย
ส่วนต่างตามที่ก�ำหนด
ในสัญญา

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์ทางการเงิน หน้ีสินทางการเงิน สินทรัพย์ทางการเงิน หน้ีสินทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย

สกุลเงิน 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560

(ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงนิตราต่างประเทศ)

เหรียญ
   สหรัฐอเมริกา 225 171 - - 119 109 - - 31.2318 34.4501
ยูโร 164 170 27 1 - - - - 38.4394 36.7904
เหรียญสิงคโปร์ - - - 1 - - - - 23.8223 24.6540
เยน - - 2,273 2,273 - - - - 0.2939 0.3077

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็นสกุลเงิน
ตราต่างประเทศดังนี้

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ส�ำคัญอันเกี่ยวเนื่องจากเงินฝากสถาบันการเงิน เงินลงทุน การซื้อ
อะไหล่และอุปกรณ์ และการกู้ยืมเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ตกลงท�ำสัญญาซ้ือขายเงินตรา 
ต่างประเทศล่วงหนา้และสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยง 
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2561

จ�ำนวนเงิน อตัราแลกเปลีย่นตามสญัญา ครบก�ำหนดสญัญา

สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า

บริษัทย่อย

ยูโรต่อบาท 415 ล้านยูโร 40.20 - 40.56 บาทต่อยูโร กรกฎาคม 2561 - กรกฎาคม 2564
สัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า

บริษัทฯ

เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาท 54 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 31.91 - 32.97 บาท
   ต่อเหรียญสหรัฐฯ

เมษายน 2561 - กันยายน 2561

บริษัทย่อย

เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาท 100 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 33.33 บาทต่อเหรียญสหรัฐฯ สิงหาคม 2562
ยูโรต่อบาท 36 ล้านยูโร 40.41 บาทต่อยูโร กรกฎาคม 2561 - กรกฎาคม 2564

2560

จ�ำนวนเงิน อตัราแลกเปลีย่นตามสญัญา ครบก�ำหนดสญัญา

สัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า

บริษัทฯ

เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาท 54 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 35.09 - 35.31 บาท
   ต่อเหรียญสหรัฐฯ

เมษายน - มิถุนายน 2560

บริษัทย่อย

เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาท 30 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 35.01 บาทต่อเหรียญสหรัฐฯ เมษายน 2560

วันเริ่มสัญญา
วนัครบก�ำหนด

ตามสญัญา

จ�ำนวนที่จ่าย จ�ำนวนที่รับ

มูลค่าตามสญัญา
(Notional amount)

อตัราดอกเบ้ีย มูลค่าตามสญัญา
(Notional amount)

อัตราดอกเบ้ีย

21 มีนาคม 2560 23 มีนาคม 2565 700 ล้านบาท อัตราคงที่ตามที่
ก�ำหนดในสัญญา

จ�ำนวนเงินตรา
ต่างประเทศตามที่
ก�ำหนดในสัญญา

ZTIBOR บวกด้วย
ส่วนเพิ่มตามที่
ก�ำหนดในสัญญา

นอกจากนี้ บริษัทย่อยมีสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 และ 2560 โดยมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้

61.2	มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการประมาณการมูลคา่ยุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินตามหลักเกณฑ์ดังนี้
ก)	� สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่จะครบก�ำหนดในระยะเวลาอันสั้น ได้แก่ เงินสดและเงินฝากธนาคาร ลูกหนี้ รายได้ 

ค้างรับ เงินให้กู้ยืมระยะสั้น เงินลงทุน เจ้าหนี้และเงินกู้ยืมระยะสั้น แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตาม
บัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
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ข)	 เงินลงทุนในตราสารทุนและใบส�ำคัญแสดงสิทธิแสดงมูลคา่ยุติธรรมตามราคาตลาด
ค)	� เงินลงทนุในหุน้บรุมิสทิธทิีจั่ดประเภทเป็นตราสารทนุแสดงมูลค่ายตุธิรรมโดยใช้ราคาจากบรษิทั ให้บรกิารข้อมูลทางการเงิน 

ที่เชื่อถือได้
ง)	� เงินลงทนุในหน่วยลงทนุในกองทนุตราสารทนุและตราสารหนีแ้สดงมูลค่ายตุธิรรมด้วยมูลค่าสนิทรพัย์สทุธ ิ(Net Assets 

Value) ณ วันที่รายงาน
จ)	� มูลค่ายตุธิรรมของเงินลงทนุในตราสารหนีแ้ละบตัรเงินฝากค�ำนวณโดยใช้อัตราผลตอบแทนท่ีประกาศโดยสมาคมตลาด

ตราสารหนี้ไทยหรือใช้ราคาจากบริษัทที่ให้บริการข้อมูลทางการเงินที่เชื่อถือได้
ฉ)	� ใบส�ำคัญแสดงสิทธิอนุพันธ์ แสดงมูลค่ายุติธรรมซึ่งค�ำนวณโดยใช้แบบจ�ำลองตามทฤษฎีในการประเมินมูลค่า ซึ่งข้อมูล

ทีน่�ำมาใช้ในการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่เป็นข้อมูลทีส่ามารถสงัเกตได้ในตลาดทีเ่กีย่วข้อง เช่น ราคาของหุน้อ้างอิง ราคา
ใช้สิทธิ และอัตราดอกเบี้ย เป็นต้น

ช)	� เงินกูย้มืระยะยาวทีจ่่ายดอกเบีย้ในอัตราใกล้เคียงกบัอัตราดอกเบีย้ในตลาด แสดงมูลค่ายตุธิรรมโดยประมาณตามมูลค่า
ตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

ซ)	� หุ้นกู้ที่จ่ายดอกเบี้ยในอัตราคงที่แสดงมูลคา่ยุติธรรมตามราคาตลาดของสมาคมตราสารหนี้ไทย
ฌ)	� ตราสารอนุพันธ์ แสดงมูลค่ายุติธรรมซ่ึงค�ำนวณโดยใช้เทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตและแบบจ�ำลองตาม

ทฤษฎีในการประเมินมูลค่า ซึ่งข้อมูลที่น�ำมาใช้ในการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่เป็นข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ในตลาด 
ที่เกี่ยวข้อง เช่น อัตราแลกเปลี่ยนทันที อัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้าของเงินตราต่างประเทศ และเส้นอัตราผลตอบแทน
ของอัตราดอกเบี้ย เป็นต้น บริษัทฯ ได้ค�ำนึงถึงผลกระทบของความเสี่ยงด้านเครดิตของคู่สัญญาในการประมาณมูลค่า
ยุติธรรมของตราสารอนุพันธ์

ในระหว่างปี ไม่มีการโอนรายการระหว่างล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

 62.	 การบริหารจัดการทุน 

วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่ส�ำคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อย คือ การจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทางการเงินที่เหมาะสม
และการด�ำรงไว้ซึ่งความสามารถในการด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง
กลุ่มบริษัทบริหารจัดการสถานะของทุนโดยใช้อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (Debt-to-Equity Ratio) ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561  
กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 1.29:1 (2560: 1.07:1) (เฉพาะของบริษัทฯ 0.66:1 (2560: 0.51:1))

63.	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

เหตุการณ์ภายหลังวันที่ในงบการเงินที่ส�ำคัญมีรายละเอียดดงันี้
63.1	� เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2561 วีจีไอได้ลงนามในบันทึกข้อตกลงเบื้องต้น (Term Sheet) (“บันทึกข้อตกลง”) กับกลุ่ม 

ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ�ำกัด (“เคอรี่”) ส�ำหรับการเข้าลงทุนในหุ้นเคอรี่ ซึ่งเป็นบริษัท
จ�ำกัดที่จัดตั้งในประเทศไทย และประกอบธุรกิจให้บริการจัดส่งพัสดุด่วนทั่วประเทศไทย โดยเขา้ลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 
23 ของหุ้นทั้งหมดของเคอรี่ในราคา 5,900,611,083 บาท ซึ่งราคาดังกล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงขึ้นอยู่กับเง่ือนไข 
ที่ระบุในบันทึกข้อตกลง

	� ทั้งนี้ ตามบันทึกข้อตกลงดังกลา่ว วีจีไอจะออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของวีจีไอ (“หุ้นเพิ่มทุน วีจีไอ”) ให้แก่กลุ่ม
ผู้ถือหุ้นเดิม ซึ่งเป็นการเสนอขายหุ้นต่อบุคคลในวงจ�ำกัด (Private Placement) วีจีไอจะช�ำระคา่ซื้อหุ้นเคอรี่ (“ราคา 
ซื้อขายหุ้นเคอรี่”) เป็นเงินสด โดยในวันเดียวกันกับที่กลุ่มผู้ถือหุ้นเดิมได้รับช�ำระราคาซื้อขายหุ้นเคอรี่ (“วันจองซื้อหุ้น”) 
กลุ่มผู้ถือหุ้นเดิมตกลงว่ากลุ่มผู้ถือหุ้นเดิมทุกรายหรือบางรายจะจองซื้อหุ้นเพ่ิมทุนวีจีไอ ที่ราคาจองซ้ือต่อหุ้นเท่ากับ 
ร้อยละ 95 ของราคาตั้งต้น (“ราคาจองซื้อหุ้นเพิ่มทุนวีจีไอ”) ทั้งนี้ ราคาตั้งต้นหมายถึงราคาซื้อขายถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก
ของหุน้สามัญของวจีีไอ ในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยย้อนหลงั 7 วนัท�ำการตดิต่อกนัก่อนวนัทีค่ณะกรรมการวจีีไอ 
มีมติให้เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นของวีจีไอเพื่อขออนุมัติให้เสนอขายหุ้นเพิ่มทุนวีจีไอ อนึ่ง จ�ำนวนหุ้นเพิ่มทุนวีจีไอ ที่จะ
ออกและเสนอขายให้แก่กลุ่มผู้ถือหุ้นเดิมจะเท่ากับร้อยละ 15 ของราคาซื้อขายหุ้นเคอรี่ หารด้วยราคาจองซื้อหุ้นเพิ่มทุน
วีจีไอ โดยการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของวีจีไอจะไม่เกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งดังต่อไปนี้
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ก)	� ราคาซือ้ขายถวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกัของหุน้สามัญของวจีีไอในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยย้อนหลัง 7 วนัท�ำการตดิต่อ
กันก่อนวันจองซื้อหุ้น (“ราคาปิดตลาด”) ลดลงเกินกวา่ร้อยละ 10 ของราคาตั้งต้น

ข)	� ราคาปิดตลาดเพิ่มขึ้นเกินกว่าร้อยละ 5.5 ของราคาตั้งต้น
	� อย่างไรก็ตาม ธุรกรรมดังกล่าวข้างต้นขึ้นอยู่กับความส�ำเร็จของเง่ือนไขบังคับก่อน และข้อตกลงและเง่ือนไขอ่ืนๆ  

ภายใต้สัญญาซื้อขายหุ้นเคอรี่และสัญญาจองซื้อหุ้นเพิ่มทุนวีจีไอ ที่จะเข้าท�ำกันระหว่างคู่สัญญาที่เกี่ยวข้องต่อไป
	� ต่อมาเมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการของวีจีไอ มีมติอนุมัติการเข้าลงทุนในหุ้นเคอรี่และการออก

และเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนวีจีไอ จ�ำนวน 121,578,525 หุ้น ในราคาหุ้นละ 7.28 บาท ให้แก่กลุ่มผู้ถือหุ้นเดิม โดยต้องเข้า
เง่ือนไขดังกล่าวข้างต้น และให้เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นของวีจีไอเพ่ือขออนุมัติการท�ำธุรกรรมดังกล่าว นอกจากนี้  
ที่ประชุมคณะกรรมการของวีจีไอได้มีมติที่ส�ำคัญดังนี้

ก)	� อนุมัติให้น�ำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลประจ�ำปี 2561 ในอัตราหุ้นละ 0.054 บาท  
รวมเป็นเงินไม่เกิน 482 ล้านบาท จากก�ำไรส�ำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2561 ให้แก่ผู้ถือหุ้น

ข)	� อนมัุตใิห้น�ำเสนอให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พิจารณาอนมัุตกิารออกและจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสทิธทิีจ่ะซ้ือหุน้สามัญเพ่ิมทนุของ
วีจีไอ ครั้งที่ 2 (VGI-W2) ในจ�ำนวนไม่เกิน 1,808,296,751 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของวีจีไอตามสัดส่วนการถือหุ้น 
(Rights Offering) โดยไม่คิดมูลคา่ โดยมีรายละเอียดดังนี้

		  อัตราการจัดสรร			   5 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หน่วยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
		  อายุใบส�ำคัญแสดงสิทธิ			  4 ปี นับแต่วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
		  วันที่ใช้สิทธิได้ครั้งแรก			�   วนัท�ำการสดุท้ายของสิน้ไตรมาสแรกภายหลังจากวนัทีอ่อกใบส�ำคัญ

แสดงสิทธิ
		  อัตราการใช้สิทธิ			   ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น
		  ราคาการใช้สิทธิ			   หุ้นละ 10 บาท
ค)	� อนุมัติให้น�ำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของวีจีไอแบบมอบอ�ำนาจท่ัวไป (General 

Mandate) จ�ำนวนไม่เกิน 36,068,327 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 360,683,271 หุ้น มูลค่าที่ตราไว ้
หุ้นละ 0.1 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด (Private Placement)

ง)	� อนุมัติให้น�ำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของวีจีไอจ�ำนวน 229,055,854.70 บาท  
จากเดิม 891,990,523 บาท (หุน้สามัญ 8,919,905,230 หุน้ มูลค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 0.1 บาท) เป็น 1,121,046,377.70 บาท 
(หุน้สามัญ 11,210,463,777 หุน้ มูลค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 0.1 บาท) โดยการออกหุน้สามัญเพ่ิมทนุจ�ำนวน 2,290,558,547 หุน้ 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท

จ)	� อนุมัติให้น�ำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของวีจีไอจ�ำนวน 2,290,558,547 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 1)	� จดัสรรหุน้สามัญเพ่ิมทนุจ�ำนวน 121,578,525 หุน้ มูลค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 0.1 บาท ให้แก่กลุ่มผูถ้อืหุน้เดิมของเคอรี่ 
ในราคาเสนอขายหุ้นละ 7.28 บาท

	 2)	� จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 1,808,296,751 หุ้น มูลคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิตาม
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ VGI-W2

	 3)	� จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 360,683,271 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท ต่อบุคคลในวงจ�ำกัดตามการ
เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ แบบมอบอ�ำนาจทั่วไป

63.2	 เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้
ก)	� ให้จ่ายเงินปันผลจากผลการด�ำเนินงานของรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2561 ให้แก่ผู้ถือหุ้นจ�ำนวนเงิน

ประมาณ 4,876 ลา้นบาท บริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจ�ำนวนเงินประมาณ 1,954 ลา้นบาท ดังนั้น บริษัทฯ 
มีเงินปันผลคงเหลือที่จะต้องจ่ายเพิ่มเติมให้แก่ผู้ถือหุ้นอีกเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 2,922 ล้านบาท 

ข)	� อนมัุตใิห้ขยายเวลาการจัดสรรหุน้สามัญเพ่ิมทนุของบรษิทัฯ ต่อบคุคลในวงจ�ำกดั (Private Placement) ตามแผนการเพ่ิมทนุ
จดทะเบยีนของบรษิทัฯ แบบมอบอ�ำนาจทัว่ไป (General Mandate) ตามทีก่ล่าวไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 36
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ค)	� อนมัุตใิห้น�ำเสนอให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พิจารณาอนมัุตกิารออกและจดัสรรใบส�ำคัญแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัเพ่ิมทนุของ 
บริษัทฯ ครั้งที่ 4 (BTS-W4) ในจ�ำนวนไม่เกิน 1,755,034,187 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วน 
การถือหุ้น (Rights Offering) โดยไม่คิดมูลคา่ โดยมีรายละเอียดดังนี้

		  อัตราการจัดสรร			   9 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หน่วยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
		  อายุใบส�ำคัญแสดงสิทธิ			  1 ปี นับแต่วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
		  วันที่ใช้สิทธิได้ครั้งแรก		�	�   วนัท�ำการสดุท้ายของสิน้ไตรมาสแรกภายหลังจากวนัทีอ่อกใบส�ำคัญ

แสดงสิทธิ
		  อัตราการใช้สิทธิ			   ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น
		  ราคาการใช้สิทธิ			   หุ้นละ 10.50 บาท
63.3 	เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการของมาสเตอร์ แอด มีมติที่ส�ำคัญดังนี้
ก) 	� อนุมัติให้น�ำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการเข้าซ้ือหุ้นบางส่วนในสัดส่วนร้อยละ 75 ของหุ้นทั้งหมดของ 

VGM ที่มูลค่าซื้อขายรวมทั้งสิ้น 360 ลา้นบาท จากวีจีไอ
ข)	� อนมัุตใิห้น�ำเสนอให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พิจารณาอนมัุตกิารลดทนุจดทะเบยีนของมาสเตอร์ แอด จ�ำนวน 34,389,103.60 บาท 

จากเดิม 378,280,140.20 บาท เป็น 343,891,036.60 บาท โดยการตัดหุ้นสามัญที่จัดสรรไว้ส�ำหรับการเพิ่มทุนแบบ
มอบอ�ำนาจทั่วไป (General Mandate) จ�ำนวน 343,891,036.60 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท

ค) 	� อนมัุตใิห้น�ำเสนอให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พิจารณาอนมัุตกิารออกและจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสทิธทิีจ่ะซ้ือหุน้สามัญเพ่ิมทนุของ
มาสเตอร์ แอด ครั้งที่ 2 (MACO-W2) ในจ�ำนวนไม่เกิน 1,375,564,146 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของมาสเตอร์ แอด 
ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) โดยไม่คิดมูลค่า โดยมีรายละเอียดดังนี้

		  อัตราการจัดสรร			   1 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 2 หน่วยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
		  อายุใบส�ำคัญแสดงสิทธิ			  3 ปี นับแต่วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
		  วันที่ใช้สิทธิได้ครั้งแรก		�	�   วนัท�ำการสดุท้ายของสิน้ไตรมาสแรกภายหลังจากวนัครบก�ำหนด 2 ปี 

นับจากวันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
		  อัตราการใช้สิทธิ			   ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น
		  ราคาการใช้สิทธิ			   หุ้นละ 2.10 บาท
ง) 	� อนุมัตใิห้น�ำเสนอให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พิจารณาอนมัุตกิารเพ่ิมทนุจดทะเบยีนของมาสเตอร์ แอด จ�ำนวน 240,723,725.50 บาท 

โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 2,407,237,255 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท 
จ) 	� อนมัุตใิห้น�ำเสนอให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พิจารณาอนมัุตกิารจดัสรรหุน้เพ่ิมทนุของมาสเตอร์ แอด จ�ำนวน 2,407,237,255 หุน้ 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท โดยมีรายละเอียดดังนี้
	 1)	� จัดสรรหุน้สามัญเพ่ิมทนุจ�ำนวน 343,891,036 หุน้ มูลค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 0.1 บาท แบบมอบอ�ำนาจทัว่ไป (General 

Mandate) ให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด (Private Placement) 
	 2)	� จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 687,782,073 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน

การถือหุ้น (Right Offering) ในอัตราจัดสรร 5 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หุ้นสามัญเพิ่มทุน ในราคาเสนอขายหุ้นละ 
2 บาท รวมมูลคา่ 1,375,564,146 บาท ควบคู่กับการออกและจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิ MACO-W2 จ�ำนวน
ไม่เกิน 1,375,564,146 หน่วย 

	 3)	� จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 1,375,564,146 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิตาม
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ MACO-W2

64.	 การอนุมัติงบการเงิน

งบการเงินนี้ได้รับการอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2561
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“2556/57” ปีบัญชีเริ่มต้นวันที่ 1 เมษายน 2556 และสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2557

“2557/58” ปีบัญชีเริ่มต้นวันที่ 1 เมษายน 2557 และสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2558
“2558/59” ปีบัญชีเริ่มต้นวันที่ 1 เมษายน 2558 และสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2559
“2559/60” ปีบัญชีเริ่มต้นวันที่ 1 เมษายน 2559 และสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2560
“2560/61” ปีบัญชีเริ่มต้นวันที่ 1 เมษายน 2560 และสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2561
“2561/62” ปีบัญชีเริ่มต้นวันที่ 1 เมษายน 2561 และสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2562
“1Q 2560/61” ไตรมาส 1 ของปีบัญชี 2560/61
“2Q 2560/61” ไตรมาส 2 ของปีบัญชี 2560/61
“3Q 2560/61” ไตรมาส 3 ของปีบัญชี 2560/61
“4Q 2560/61” ไตรมาส 4 ของปีบัญชี 2560/61
“กทม.” หน่วยงานกรุงเทพมหานคร
“กรุงเทพธนาคม” บริษัท กรุงเทพธนาคม จำ�กัด ซึ่งเป็นวิสาหกิจที่จัดตั้งขึ้นโดย กทม.
“กลุ่มบริษัทบีทีเอส” หรือ 
	 “กลุ่มบริษัท”

บริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม

“กลุ่มวีจีไอ” วีจีไอ และบริษัทย่อยของวีจีไอ
“กองทุน บีทีเอสโกรท” หรือ
	 “กองทุน” หรือ “BTSGIF”

กองทุนรวมโครงสรา้งพื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท 
	 (BTS Rail Mass Transit Growth Infrastructure Fund)

“ขสมก.” องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ
“งานโครงสร้างระบบ” งานโครงสรา้งที่ก่อสร้างขึ้น (Civil Works) ได้แก่ เสาโครงสร้าง ทางยกระดับ อาคารโรงจอดรถและ

ซ่อมบำ�รุง และสิ่งปลูกสร้างอื่นๆ
“ตลท.” หรือ “ตลาดหลักทรัพย์” ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
“ธนายง” บริษัท ธนายง จำ�กัด (มหาชน) (ชื่อเดิมของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน))
“บริษัทฯ” หรือ “บีทีเอสจี” บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน)
“บีทีเอส แอสเสทส์” บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จำ�กัด
“บีทีเอสซี” บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)
“บีเอสเอส” บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จำ�กัด
“บีอาร์ที” รถโดยสารด่วนพิเศษ
“แบบ 56-1” แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2560/61
“รถไฟฟ้าบีทีเอส” โครงการระบบรถไฟฟา้ขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครสายสุขุมวิทและสายสีลม ตลอดจนส่วนต่อขยาย

สายสุขุมวิทและส่วนต่อขยายสายสีลม
“รฟท.” การรถไฟแห่งประเทศไทย
“รฟม.” การรถไฟฟา้ขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย
“ระบบรถไฟฟ้าสีเขียวสายหลัก” ระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนสองสายหลกัทีป่ระกอบด้วยสายสุขมุวทิและสายสีลม (รวมเรยีกวา่ “สายสเีขยีว”)  

ซึ่งมีสถานีรถไฟฟ้าทั้งหมด 23 สถานี รวมระยะทาง 23.5 กิโลเมตร
“ระบบรถไฟฟ้าสายสีชมพู” ระบบรถไฟฟา้ขนส่งมวลชนของบริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จำ�กัด จากสถานีแครายถึงสถานี

มีนบุรี ซึ่งมีสถานีรถไฟฟ้าทั้งหมด 30 สถานี รวมระยะทาง 34.5 กิโลเมตร
“ระบบรถไฟฟ้าสายสีเหลือง” ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนของบริษัท อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จำ�กัด จากสถานีลาดพร้าวถึงสถานี

สำ�โรง ซึ่งมีสถานีรถไฟฟ้าทั้งหมด 23 สถานี รวมระยะทาง 30.4 กิโลเมตร
“ระบบไฟฟ้าและเครื่องกล” หรือ 
“E&M”

ระบบไฟฟ้าและเครื่องกล (Electrical and Mechanical Works) ซ่ึงรวมถึงรถไฟฟ้า รางรถไฟฟ้า 
อุปกรณ์แหล่งพลังงาน ระบบควบคุมคอมพิวเตอร์ ระบบอาณัติสัญญาณ ระบบจัดเก็บค่าโดยสาร
และระบบสื่อสาร

เว้นแต่จะกำ�หนดไว้เป็นอยา่งอื่น ให้คำ�ต่อไปนี้มีความหมาย ดังนี้:

คำ�นิยาม
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“วีจีไอ” บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มหาชน)

“สนข.” สำ�นักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร ซึ่งอยู่ภายใต้กระทรวงคมนาคม
“ส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต้” โครงการระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรงุเทพมหานครสว่นตอ่ขยายสายสเีขยีวใต ้ระยะทาง 12.6 กโิลเมตร  

จากสถานีแบริ่งถึงสถานีสมุทรปราการ ประกอบด้วยสถานีทั้งหมด 9 สถานี
“ส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือ” โครงการระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรงุเทพมหานครสว่นตอ่ขยายสายสเีขยีวเหนอื ระยะทาง 18.2 กโิลเมตร  

จากสถานีหมอชิตถึงสถานีคูคต ประกอบด้วยสถานีทั้งหมด 16 สถานี
“ส่วนต่อขยายสายสีลม” โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครส่วนต่อขยายสายสีลม ระยะทาง 7.5 กิโลเมตร 

จากสถานีสะพานตากสินถึงสถานีบางหว้า ประกอบด้วยสถานีทั้งหมด 6 สถานี ซ่ึงส่วนต่อขยาย 
สายสีลมได้แบ่งออกเป็น 2 โครงการ

	 •	 โครงการแรก (สะพานตากสิน-วงเวียนใหญ่) เป็นโครงการส่วนต่อขยายสายสีลมระยะทาง 2.2  
	 กิโลเมตร ซึ่งประกอบดว้ยสถานีกรุงธนบุรีและสถานีวงเวียนใหญ่ ซึ่งได้เริ่มให้บริการเมื่อปี 2552

	 •	 โครงการทีส่อง (วงเวยีนใหญ่-บางหวา้) เป็นโครงการสว่นตอ่ขยายสายสลีมระยะทาง 5.3 กโิลเมตร 
	 ซ่ึงประกอบด้วยสถานีทัง้หมด 4 สถานจีากสถานวีงเวียนใหญ่ถงึสถานบีางหว้า ซ่ึงได้เริม่ใหบ้รกิาร 
	 อย่างเป็นทางการเมื่อวันที่ 5 ธันวาคม 2556

“ส่วนต่อขยายสายสุขุมวิท” โครงการระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรงุเทพมหานครสว่นตอ่ขยายสายสขุมุวทิ ระยะทาง 5.25 กโิลเมตร 
ซึ่งประกอบไปด้วยสถานีทั้งหมด 5 สถานี (จากสถานีบางจากถึงสถานีแบริ่ง)

“สญัญาซ้ือและโอนสทิธริายไดสุ้ทธ”ิ สญัญาซือ้และโอนสทิธริายได้สทุธริะหวา่งบทีเีอสซีและ BTSGIF เพ่ือการโอนและขายรายได้ค่าโดยสาร
สุทธิในอนาคตที่บีทีเอสซีจะได้รับจากการดำ�เนินงานระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลัก 
ให้แก่ BTSGIF

“สัญญาสัมปทาน” สัญญาสัมปทานระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพระหว่าง กทม. กับบีทีเอสซี สำ�หรับการดำ�เนินงานระบบ
รถไฟฟา้สายหลัก

“สายสีลม” โครงการระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรงุเทพมหานครสายสลีม ระยะทาง 6.5 กโิลเมตร ซึง่ประกอบด้วย 
สถานีทั้งหมด 7 สถานี (รวมสถานีสยาม) เชื่อมต่อสนามกีฬาแห่งชาติและสะพานตากสิน

“สายสุขุมวิท” โครงการระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรงุเทพมหานครสายสขุมุวทิ ระยะทาง 17 กโิลเมตร ซ่ึงประกอบด้วย 
สถานีทั้งหมด 17 สถานี (รวมสถานีสยาม) เชื่อมต่อหมอชิตและอ่อนนุช

“สำ�นักงาน ก.ล.ต.” สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
“เอเอชเอส” กลุ่มบริษัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส
“ARL” แอร์พอร์ต เรล ลิงก์
“BEM” บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)
“BMCL” บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)
“BPS” บริษัท บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์ จำ�กัด
“EBIT” กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยและภาษี
“EBITDA” กำ�ไรก่อนดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย
“HHT” บริษัท เอชเอชที คอนสตรัคชั่น จำ�กัด
“IF” กองทุนรวมโครงสรา้งพื้นฐาน (Infrastructure Fund)
“IOD” สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
“M-Map” แผนแม่บทระบบขนส่งมวลชนทางรางในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลของ สนข.
“MRT” โครงการรถไฟฟา้มหานครสายเฉลิมรัชมงคล
“O&M” การดำ�เนินการบริหารและซ่อมบำ�รุง
“Rabbit Rewards” บริษัท แรบบิท รีวอร์ดส จำ�กัด






