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THE WORLD’S
MOST SUSTAINABLE 
TRANSPORTATION COMPANY



ผู้น�ำ 1 % แรก คะแนนกำรประเมิน 
ดำ้น ESG ของ S&P Global

กำรประเมินผลกำรด�ำเนินงำนด้ำนกำรเปล่ียนแปลง 
สภำพภูมิอำกำศของ CDP (ระดบั A-) 

ได้รับกำรคดัเลือกโดย
Financial Times ฉบบั Inaugural

เป็นสมำชิกดชันี FTSE4Good
Index Series

บีทีเอส	กรุ ๊ป	ได้รับก�รคัดเลือกให้อยู่ใน	S&P	GLOBAL	
Sustainability	Yearbook	2023	และเป็นเพียงบริษัทเดียว
ในกลุ่มผู้นำ�	1%	แรกของกลุ่มอุตส�หกรรมคมน�คมและ	
โครงสร้�งพ้ืนฐ�นด้�นคมน�คม	เช่นเดียวกันกับ	วีจไีอ	ในกลุม่	
อุตส�หกรรมสื่อโฆษณ�	ภ�พยนตร์	และเอนเทอร์เทนเมนต์	
โดยใน	2565/66	 มีแค่	67	บริษัทท่ัวโลกท่ีได้รับร�งวัลน้ี	

ใน	Sustainability	Yearbook	2023

ให ้ เ ป ็ นผู ้ นำ � ของ เอ เ ชี ยแปซิฟ ิ ก ในด ้ �นก�ร รับมื อ	
กับก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ	ประจำ�ปี	 2566		
นับเป็นปีท่ี	2	ติดต่อกัน	โดยบริษัทฯ	เป็น	1	ใน	7	บริษัทไทย		
และเป็นบริษัทในอุตส�หกรรมคมน�คมขนส่งของไทย	
เพียงร�ยเดียวท่ีได ้ รับก�รคัดเลือกจ�ก	 275	 บริษัท	

ในเอเชียแปซิฟิก

บีทีเอส	กรุ๊ป	ได้รับก�รคัดเลือกให้เป็นสม�ชิกของดัชนี	
FTSE4Good	Index	Series	เป็นปีท่ี	7	ติดต่อกัน

ได้รับก�รจัดอันดับ	ในระดับ	A-	ในก�รเข้�ร่วมก�รประเมิน	
CDP	ครั้งท่ีสองของบริษัทฯ	โดยเป็น	1	ใน	8	องค์กรไทย	
ท่ีได้คะแนนระดับ	A	หรือ	A-	จ�กจำ�นวนองค์กรไทยท่ีเข้�ร่วม

ก�รประเมินท้ังหมด	60	บริษัท

รำยช่ือหุ้นยั่งยืน (Thailand Sustainability
Investment หรือ THSI)

เป็นสมำชิกดชันี MSCI และได้รับกำร
จดัอันดบัควำมยั่งยืนระดบั AA (2566)

ผลประเมินระดบั “ห้ำดำว” หรือ “ดีเลิศ”
ในด้ำนธรรมำภิบำล

รำงวัลกำรเปิดเผยข้อมูลควำมยั่งยืน
ประจ�ำปี 2565

เป็นระยะเวล�	6	ปีท่ีบีทีเอส	กรุ๊ป	ได้รับก�รคัดเลือกให้เป็น
สม�ชิกของดัชนี	MSCI	ในกลุ่มตล�ดเกิดใหม่	โดยมีอันดับ	
ในด้�นก�รดำ�เนินง�นคว�มยั่งยืนอยู่ท่ีระดับ	AA	(2566)

ได้รับก�รรับรองเป็นสม�ชิกแนวร่วมต่อต้�นคอร์รัปชัน	
ของภ�คเอกชนไทยในก�รต่อต้�นก�รทุจริตและได้รับ	
ก�รประเมินในระดับ	‘ห้�ด�ว’	หรือ	‘ดีเลิศ’	ในก�รให้คะแนน	
ก�รกำ�กบัดูแลกิจก�รเป็นปีท่ี	11	ติดต่อกันสำ�หรับบทีีเอส	กรุป๊	

และ	ปี	7	ติดต่อกันสำ�หรับวีจีไอ

บีทีเอส	 กรุ ๊ป	 ได ้ร�งวัลก�รเปิดเผยข้อมูลคว�มย่ังยืน
ประจำ�ป ี 	 2565	 จ�กสถ�บันไทยพัฒน์	 4	 ป ีติดต ่อกัน	
จ�กก�รเปิดเผยผลก�รดำ�เนินง�นด้�นคว�มย่ังยืนของบริษทัฯ	

อย่�งโปร่งใสในร�ยง�นคว�มยั่งยืน

ได้รับก�รคัดเลือกให้อยู ่ใน	THSI	 โดยตล�ดหลักทรัพย	์
แห่งประเทศไทยเป็นระยะเวล�	4	ปีติดต่อกันสำ�หรบับทีีเอส	กรุ๊ป	
(ปี	2562-2565)	และ	2	ปีติดต่อกันสำ�หรับวีจไีอ	(ปี	2564-2565)	
นับเป็นบริษทัจดทะเบยีนในประเทศไทยท่ีมผีลก�รดำ�เนินง�น

ด้�นคว�มยั่งยืนท่ีโดดเด่น

ASEAN CG Scorecard Award 2021 รำงวัล ESG Bond of the Year รำงวัล Transport Deal
of the Year (ประเทศไทย)

Best Sustainable Transportation 
Company 2023 (ประเทศไทย)

Cybersecurity Excellence Award 
(Transportation and Logistics)

บทีีเอส	กรุป๊	และ	วจีไีอ	ได้รับร�งวัล	ASEAN	CG	
Scorecard	2021	ภ�ยใต้หมวด	ASEAN	Asset	
Class	โดย	ASEAN	Capital	Markets	Forum	
มีท้ังสิ้น	234	บริษัทท่ีได้รับร�งวัลน้ี	 โดยเป็น	
บริษัทจดทะเบียนไทย	76	บริษัท	และบริษัท	

ในดัชนี	SET50	ท้ังหมด	40	บริษัท

หุ้นกู้ส่งเสริมคว�มย่ังยืนของบทีีเอส	กรุป๊	มลูค่�กว่�	
20,000	ล้�นบ�ท	ได้รบัร�งวัล	ESG	Bond	of	the	
Year	จ�กง�น	IFR	Asia	Awards	2022	ซึ่งเป็น
บริษัทไทยเพียงแห่งเดียวในระดับภูมิภ�คเอเชีย	

ท่ีได้ร�งวัลอันทรงเกียรติน้ี

หุ้นกู้เพือ่อนุรักษ์สิง่แวดล้อมของบทีีเอสซ	ีจำ�นวน	
10,200	ล้�นบ�ท	ได้รับร�งวัล	Transport	Deal	
of	the	Year	(ประเทศไทย)	จ�ก	The	Asset	Triple	

A	Infrastructure	Awards	2565

บีทีเอส	กรุ๊ป	ได้รับร�งวัล	Best	Sustainability	
Transportation	Company	2023	(ประเทศไทย)	
ในง�น	South	East	Asia	Business	Awards	

ซึ่งจัดโดย	APAC	Insider	

บทีีเอสซ	ีได้รับร�งวลั	Cybersecurity	Excellence	
Award	(Transportation	and	Logistics)	ซึง่ยกย่อง
บริษัทท่ีมีม�ตรฐ�นก�รรักษ�คว�มปลอดภัย
ท�งไซเบอร์ท่ีดีเย่ียมต�มกฎหม�ยไทยและ

ม�ตรฐ�นส�กล
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บีทีเอส กรุ๊ป 

ใน 1 นำที
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป จ�ำกดั (มหำชน)
(บีทีเอส กรุ๊ป) เป็นกลุ่มบริษัทที่ประกอบธุรกิจ
ในหลำกหลำยอุตสำหกรรม
โดยมุ่งเน้นกำรใช้ประโยชน์
จำกกำรเขำ้ถึงข้อมูลเครือข่ำย
ระบบขนส่งมวลชนและส่ือโฆษณำ
รวมทั้งกำรร่วมเป็นพันธมิตรทำงธุรกิจ
กบับริษัทตำ่ง ๆ เพ่ือเพ่ิมมูลค่ำทำงธุรกิจ
แก่กลุ่มบริษัทและพันธมิตรของเรำ
ผำ่นกำรด�ำเนินธุรกิจใน 3 แพลตฟอร์ม
ได้แก่ MOVE, MIX และ MATCH

รำยได้จำกกำรด�ำเนินงำน

ก�ำไรจำกรำยกำรที่เกิดขึ้นเป็นประจ�ำ
ก่อนค่ำเส่ือมรำคำ ค่ำตดัจ�ำหน่ำย

ดอกเบี้ย และภำษี

จ�ำนวนพนกังำน

18,073 ล้ำนบำท

2,004 ล้ำนบำท7,669 ล้ำนบำท

5,880

ปีงบประมำณ 2565/66

ก�ำไรสุทธิจำกรำยกำร
ที่เกิดขึ้นเป็นประจ�ำ
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ธุรกิจระบบขนส่งทางราง ธุรกิจที่นอกเหนือจากระบบขนส่งมวลชนทางราง

จ�ำนวนระยะทำงที่อยู่ภำยใต้บีทีเอส กรุ๊ป 
สนำมบินนำนำชำติอู่ตะเภำ
และเมืองกำรบิน

รถโดยสำรประจ�ำทำง
ด่วนพิเศษ (BRT) เข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำ

เป้ำหมำย 

จ�ำนวนผู้ใช้บริกำร
แรบบิท ไลน์เพย์ 

จ�ำนวนสมำชิก
แรบบิท รีวอร์ดส 

ล้ำน
รำยกำร

ล้ำนรำย

ล้ำนรำย

เรือด่วน
เจ้ำพระยำ

ล้ำนใบ

ผู้ให้บริกำรด้ำนกำรตลำด
แบบ Offline-to-Online
โซลูชันส์ จำก 3 แพลตฟอร์ม 
ได้แก่ ธุรกิจส่ือโฆษณา ธุรกิจบรกิารด้านดิจิทลั 
และธุรกิจการจดัจ�าหน่าย

จ�ำนวน
บตัรแรบบิท 

จ�ำนวนเที่ยวเดินทำงรำยวัน
ในธุรกิจ MOVE 

ทำงหลวงพิเศษระหว่ำงเมือง 2 เส้นทำง

จ�ำนวนระยะทำง
ที่เปิดด�ำเนินกำรแล้ว 

สำยสีเหลือง

สำยสีชมพู คืบหน้า

สำยสีชมพูส่วนต่อขยำย
คืบหน้า 

การก่อสรา้ง
โครงการรถไฟฟ้า

รถไฟฟ้าสายสีเขียวทุกสถานีและรถไฟฟ้า
สายสีทอง ระยะที่ 1 เปิดให้บรกิารแล้ว

คืบหน้า 

บางปะอนิ – นครราชสีมา

บางใหญ่ – กาญจนบุรี

(ช่วงก่อนโควิด-19)

138
อันดบั 1

72

99%

97%

23%
800,000

>40 

10.2

7.2

16.2

กม.

กม.

M6

M81

(คาดว่าจะเปิดให้บรกิาร
ในปี 2567)

(คาดว่าจะเปิดให้บรกิาร
ในปี 2568)

บีทีเอส กรุป ใน 1 นาที

พันธมิตรทำงธุรกิจธุรกิจ
บริกำรทำงกำรเงนิ

ธุรกิจ
อำหำรและเคร่ืองดื่ม

ธุรกิจ
อสังหำริมทรัพย์
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พัฒนำกำรของกลุ่มบริษัท

ให้บริกำรด้ำนกำรตลำด
Offline-to-Online (O2O) โซลูชันส์
และคลงัข้อมูล (Data Marketplace) 

ที่มีประโยชน์ 

กำรแบ่งปันกำรเข้ำถึงแพลตฟอร์ม 
เพ่ือเพ่ิมมูลค่ำทำงธุรกิจ

ให้บริกำรกำรคมนำคม
แบบ Door-to-Door

อย่ำงสมบูรณ์

10

10

10ปีแ
รก

ปีข้
ำง

หน
้ำ

ปีท
ี่ผ่

ำน
มำ

CONQUER

BUILD EXPAND
กำรบุกเบิก

ผู้ให้บริกำรรถไฟฟ้ำรำยแรก

ส่ือโฆษณำแบบดั้งเดิม

กำรขยำยตวัทำงธุรกิจอยำ่งมีนยัส�ำคญั

กำรขยำยเส้นทำงรถไฟฟ้ำสำยตำ่ง ๆ

O2O Marketing Solutions

กำรควบรวมกิจกำร

ควำมพร้อมของแพลตฟอร์มภำยใต้ บีทีเอส กรุ๊ป
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สำรบญั บทน�ำ

งบกำรเงนิ

โครงสร้ำงองค์กร
และผู้ถือหุ้น ภำพรวมธุรกิจ กำรก�ำกบัดูแลกิจกำร

ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ

ข้อมูลอ่ืน ๆ

01

06

03 04 05

02

07

1.1 จุดมุ่งหมายและกลยุทธของเรา
1.2 ภาพรวมกลยุทธ 3M
1.3 สารจากประธานกรรมการ
1.4 ประวัติความเป็นมา
1.5 พัฒนาการส�าคัญในช่วง 3 ปที่ผ่านมา
1.6 ขอมูลทางการเงินส�าคัญ

6.1 รายงานความรับผิดชอบ
 ของคณะกรรมการบริษัท
 ต่อรายงานทางการเงิน
6.2 รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต
6.3 งบการเงิน
6.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

3.1 คณะกรรมการบริษัท
3.2 คณะผูบริหาร
3.3 ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน
3.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

4.1 ภาพรวมตลาดทุนและกิจกรรม
 นักลงทุนสัมพันธ
4.2 กลุ่มบริษัทบีทีเอสกับความย่ังยืน
4.3 การบริหารจัดการความเสี่ยง
4.4 การวิเคราะหและค�าอธิบาย
 ของฝ่ายจัดการ

5.1 นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ
5.2 โครงสรางการก�ากับดูแลกิจการ
5.3 รายงานผลการด�าเนินงาน
 ดานการก�ากับดูแลกิจการ
5.4 การควบคุมภายในและ
 รายการระหว่างกัน

2.1 ภาพรวมกลุ่มบริษัทบีทีเอส
2.2 โครงสรางรายได
2.3 MOVE
2.4 MIX
2.5 MATCH
2.6 โครงสรางกลุ่มธุรกิจและการถือหุน
 ของกลุ่มบริษัทบีทีเอส

7.1 ขอมูลบริษัท
7.2 ขอพิพาททางกฎหมาย
7.3 ขอมูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
7.4 ประวัติคณะกรรมการและคณะผูบริหาร
7.5 ขอมูลการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการและผูบริหารในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม
7.6 ขอมูลกรรมการของบริษัทย่อย
7.7 ค�านิยาม

010
012
014
016
018
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การให้บริการแก่ชุมชนด้วยโซลชัูนส์ 
ที่ยั่งยืนและมีเอกลกัษณ์เฉพาะตวั 
ซ่ึงจะช่วยส่งเสริมและยกระดบั
คุณภาพชีวิตของประชาชน

เรามุง่มัน่ทีจ่ะพัฒนาระบบโครงสร้าง
พ้ืนฐานท่ีครอบคลุมและแพลตฟอร์ม
ท่ีหลากหลาย รวมทัง้สร้างสรรค์
การให้บริการท่ีมีคณุภาพตอ่ชุมชน
ของเราดว้ยแนวทางท่ียัง่ยืน

วิสัยทศัน์ ค่านิยม 

พันธกิจ

คว�มสำ�เร็จของเร�ข�น้อยู่กับคว�มส�ม�รถของเร�ในก�รพัฒน�
คว�มสัมพันธ�กับลูกค้�ให้ยืนย�ว ซ่ึงก�รท่ีจะสำ�เร็จได้ ต้องเกิดจ�ก
ก�รรับฟัง เข้�ใจ และค�ดก�รณ�คว�มต้องก�รของลูกค้� และ 
ส่งมอบสินค้�หรือบร�ก�รที่ตอบสนองคว�มต้องก�รเหล่�น้ันได้ 
เร�เป็นองค�กรที่มีคว�มเป็นมืออ�ชีพ รับผิดชอบ โปร่งใส และ 
มุ่งมั่นที่จะตอบสนองคว�มต้องก�รของลูกค้�อยู่เสมอ

ฐ�นลูกค้�และมูลค่�ของผู้ถือหุ้นจะเติบโตอย่�งย่ังยืนจ�ก 
ก�รดำ�เนินธุรกิจในแนวท�งปฏิบัติท่ีช่วยลดผลกระทบต่อ 
สิ่งแวดล้อมเมื่อเปรียบเทียบกับสินค้�หรือบร�ก�รของคู่แข่ง

เร�มีคว�มมุ่งม่ันท่ีจะเพ่ิมมูลค่�ของผู้ถือหุ้นผ่�นก�รเติบโตของ
ผลประกอบก�ร และก�รปรบัปรุงประสิทธภิ�พในก�รปฏิบัติง�น 
เร�มีจุด มุ่ งหม�ยที่ จ ะ ใ ห้ผลตอบแทนระยะย�ว ท่ีดีกว่ � 
ก�รลงทุนอื่นที่มีคว�มเสี่ยงคล้�ยกันแก่ผู้ถือหุ้นของเร�

เร�เป็นส่วนสำ�คัญของชุมชนท่ีเร�ดำ�เนินธุรกิจอยู่ เร�นำ�เสนอ 
โซลูชันส�ที่ มีเอกลักษณ�เฉพ�ะตัวซึ่งมีส่วนช่วยทำ�ให้ลูกค้� 
มีจ�ตสำ�นึกที่ดีต่อชุมชน เร�สนับสนุนร�ยได้และทรัพย�กร 
ต่�ง ๆ เพ�่อทำ�ง�นร่วมกับชุมชนและท้องถิ่นในเร่ืองก�รศึกษ� 
และสวัสดิก�รของเด็ก รวมท้ังส่งเสร�มในด้�นสุขภ�พและ 
คว�มเป็นอยู่ที่ดีของพนักง�นและครอบครัว

การส่งมอบความพึงพอใจให้ลูกค้า

การสนบัสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืน

การสร้างมูลค่าของผู้ถือหุ้น

การพัฒนาชุมชน

จุดมุ่งหมายและกลยุทธ์ของเรา1.
1
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กลยุทธ์
บีทีเอส กรุ๊ป ได้พัฒนาและสร้างสรรค์ “กลยุทธ์เชิงนวัตกรรม – กลยุทธ์ 3M ที่ประกอบไปด้วย MOVE, MIX 
และ MATCH” โดยใช้ประโยชน์จากเครือข่าย MOVE และ MIX ที่บริษัทฯ ริเร่ิมมาตั้งแต่แรกและให้บริการ
ด้านนี้แต่เพียงผู้เดียว

บีทีเอส กรุ๊ป เป็นผู้ให้บริการโซลูชันส์ ภายใต้แนวคิดการแบ่งปันการเข้าถึงแพลตฟอร์มของหน่วยธุรกิจ 
MATCH ท่ีมีเอกลักษณ์เฉพาะตัว ด้วยการแบ่งปันการเข้าถึงในเครือข่าย MOVE (การเข้าถึงผู้โดยสาร)  
และเครือข่าย MIX (การเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายที่กว้างและตรงจุด) แก่พันธมิตรทางธุรกิจ

เครือข่าย MOVE เป็นแนวคดิท่ีเราบุกเบิกในดา้นการเดินทาง เรามุง่มัน่ในการให้บริการการเดินทางรูปแบบ 
Door-to-Door Solutions เพ่ืออำานวยความสะดวกและความปลอดภัยแก่ผู้ใช้บริการ โดยมีจุดประสงค์ 
เพ่ือพัฒนาสภาพความเป็นอยู่ของผู้คน รวมถึงสนบัสนุนเป้าหมายการพัฒนาท่ียัง่ยนืโดย (UNSDG) ข้อ 13  
ว่าด้วยการรับมือกบัการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ด้วยการลดการปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์

เครือข่าย MIX ของเราได้ก้าวไปไกลอีกขั้น นอกเหนือจากการเป็นเพียงผู้นำาในการให้บริการส่ือโฆษณา
นอกบ้าน สู่การเป็นผู้ให้บริการด้านการตลาดแบบ Offline-to-Online โซลูชันส์แบบครบวงจรที่ครอบคลุม
ธุรกจิส่ือโฆษณา ธุรกจิบริการดา้นดจิิทลัและธุรกจิการจดัจำาหนา่ย รวมถงึการผสมผสานการใช้ฐานขอ้มลู 
ท่ีชาญฉลาด (Smart DATA) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของข้อมูลในเชิงลึกและเพ่ือความพึงพอใจของผู้ใช้
บริการ

1.1 จุดมุ่งหมายและกลยุทธของเรา 11บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จ�ากัด (มหาชน) รายงานประจ�าป 2565/66



BORDERLESS

TRANSFORM

SOLUTIONS
MOVE MIX MATCH

การแบ่งปันการเขาถึงแพลตฟอรม
เพื่อเพิ่มมูลค่าทางธุรกิจ

ผูใหบริการดานการตลาดแบบ Offline-to-Online (O2O) 
โซลูชันสและคลังขอมูล (Data Marketplace) ที่มีประโยชน

ผู ใหบริการการคมนาคมแบบ
Door-to-Door อย่างสมบูรณ

ภาพรวมกลยุทธ์
3M 1.

2

ตลอด 20 ปีที่ผ่านมา บีทีเอส กรุ๊ป ได้สร้างและ 
ขยายธุรกิจต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง เร่ิมต้นจากการเป็น
บริษัทอสังหาริมทรัพย์สู่กลุ่มบริษัทที่ดำาเนินธุรกิจ
ในหลากหลายอุตสาหกรรม (คมนาคมขนส่งและ 
สื่อโฆษณา) โดยเราได้สร้างแพลตฟอร์มที่แข็งแกร่ง 
เพื่อรองรับการปรับเปลี่ยนของบริษัทฯ และบริษัท 
ในกลุ่ม รวมถึงการขยายตัวทางธุรกิจที่ไม่มีที่สิ้นสุด 

เรามุ่งหวังจะเป็นผู้ ใ ห้บริการโซลูชันส์   
ผ่านการแบ่งปันการเข้าถึงแพลตฟอร์ม
ที่แข็งแกร่งของเรา รวมถึงฐานข้อมูลท่ีมี
ความเฉพาะตวัและสามารถนำามาต่อยอดได ้
ซ่ึงจะช่วยเพ่ิมมูลค่าให้แก่กลุ่มบริษัทและ
พันธมิตรทางธุรกิจของเรา ดงัสโลแกน
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BORDERLESS

TRANSFORM

SOLUTIONS การแบ่งปันการเข้าถึงแพลตฟอร์มเพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางธุรกิจ

ผู้ให้บริการด้านการตลาดแบบ Offline-to-Online (O2O)
โซลูชันส์และคลงัข้อมูล (Data Marketplace) ที่มีประโยชน์

เพ่ือให้บริการทางการตลาด
ในรูปแบบ O2O โซลูชันส์ที่
ครบวงจร รวมถึง
การใช้ประโยชน์สูงสุด
จากฐานข้อมูลแก่กลุ่มบริษัท
และพันธมิตรทางธุรกิจ

เพ่ือให้บริการ
การเดินทางด้วยรูปแบบ
การคมนาคมขนส่ง
ที่หลากหลายอย่างไร้รอยต่อ
เพ่ือยกระดบัคุณภาพชีวิต
ของประชาชนผู้ให้บริการการคมนาคมแบบ Door-to-Door อย่างสมบูรณ์

1.2 ภาพรวมกลยุทธ 3M 

เพ่ือสร้างโอกาส
และความร่วมมือ
ทางธุรกิจใหม่ ๆ ผ่าน
การแบ่งปันแพลตฟอร์ม
ที่เปิดกว้างของเรา
แก่กลุ่มบริษัทและ
พันธมิตรทางธุรกิจ
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กลุ่มบริษัทยงัคงมีมุมมอง
เชิงบวก และเช่ือว่า
เร่ืองหนี้ค่าบริการ O&M 
ค้างชำาระของ กทม.
จะบรรลุข้อยุติที่น่าพอใจ

สารจาก
ประธานกรรมการ1.

3 เรียน ท่านผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน
ในปี	2566	น้ี	อ�จกล่�วได้ว่�เร�ได้เผชญิคว�มท้�ท�ยต่�ง	ๆ	ท้ังในด้�นก�รเงิน	เศรษฐกิจโลก	
และคว�มขดัแย้งท�งภมูริฐัศ�สตร์ตัง้แต่เร่ิมต้นปี	ซึง่ธน�ค�รกล�งหล�ยแห่งท่ัวโลกต่�งรับมอื	
ด้วยก�รปรับขึ้นอัตร�ดอกเบี้ยเพ่ือลดระดับเงินเฟ้อท่ีสูงขึ้น	 และได้กล�ยเป็น	
อกีหน่ึงปัญห�ด้�นก�รกู้ยืมเงินของภ�คครัวเรือนและภ�คธุรกิจ	อย่�งไรก็ด	ีท่�มกล�งคว�ม
ท้�ท�ยเหล่�น้ี	เศรษฐกิจไทยทยอยฟื้นตัวจ�กกิจกรรมท�งเศรษฐกิจและกิจกรรมท�ง	
สังคมต่�ง	ๆ	กลับม�เป็นปกติหลังช่วงก�รแพร่ระบ�ดของโควิด	เช่น	ก�รกลับม�ทำ�ง�น
ท่ีสำ�นักง�น	และก�รกลับม�เรียนท่ีโรงเรียน	เป็นต้น	เห็นได้จากจำานวนเที่ยวเดินทาง
เฉล่ียในวันทำาการ1 ล่าสุดอยู่ท่ี 570,000 เท่ียวคนต่อวัน หรือคิดเป็นประมาณ
ร้อยละ 80 ของระดับจำานวนเที่ยวเดินทางในช่วงก่อนการแพร่ระบาดของโควิด2		
ท่ีสำ�คญัไปกว่�น้ัน	ผลของก�รเลอืกตัง้ท่ัวไปคร้ังล่�สดุและรฐับ�ลใหม่จะเป็นตวักำ�หนด
ทิศท�งเศรษฐกิจของประเทศ	กลุ่มบริษัทจะติดต�มนโยบ�ยและก�รพัฒน�ต่�ง	ๆ		
อย่�งใกล้ชิด	และยังคงเปิดกว้�งและพร้อมร่วมมือกับรัฐบ�ลในก�รดำ�เนินโครงง�น	
ด้�นโครงสร้�งพื้นฐ�นต่�ง	ๆ	ต่อไปในอน�คต

ผลการดำาเนินงานและความแข็งแกร่งทางการเงนิ
สำ�หรับผลก�รดำ�เนินง�นประจำ�ปีงบประม�ณ	2565/66	บริษัทฯ	 รับรู ้ร�ยได้รวม	
24,139	ล้�นบ�ท	ลดลงร้อยละ	23	จ�กปีก่อน	ส�เหตุหลักเน่ืองจ�กก�รเข้�สู่ช่วงท้�ย	
ของง�นก่อสร้�งโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูและสีเหลือง	ส่งผลให้ร�ยได้จ�กก�ร
ก่อสร้�งลดลง	อย่�งไรก็ดี	ร�ยได้จ�กธุรกิจ	MIX	และร�ยได้	O&M	ภ�ยใต้ธุรกิจ	MOVE	
ปรบัตวัสงูขึน้	โดยอัตร�กำ�ไรก่อนค่�เสือ่มร�ค�	ค่�ตดัจำ�หน่�ย	ดอกเบีย้	และภ�ษ	ีอยู่ท่ี	
ร้อยละ	42	(เทียบกับร้อยละ	31	ในปีก่อน)	และบริษทัฯ	รับรูก้ำ�ไรสทุธิจำ�นวน	1,836	ล้�นบ�ท	
นอกจ�กน้ี	กลุ่มบริษัทยังคงรักษ�สถ�นะท�งก�รเงินท่ีแข็งแกร่ง	โดยสินทรัพย์รวมเพ่ิม
ขึ้นร้อยละ	7	เป็น	270,926	ล้�นบ�ท	ส่วนของเงินสดและเงินลงทุนท่ีมีสภ�พคล่อง	
ยังคงมเีพียงพอร�ว	21,000	ล้�นบ�ท	ในขณะท่ีอตัร�ส่วนหน้ีสนิสทุธิต่อส่วนของผูถื้อหุ้น		
อยู่ท่ี	1.85	เท่�	แสดงถึงคว�มส�ม�รถท่ีแข็งแกร่งของบริษัทฯ	ในก�รจัดก�รกับภ�ระ
ผูกพันท�งก�รเงินได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ

ปีแห่งการดำาเนินโครงการใหม่ ๆ และการขยายโอกาสทางธุรกิจ
สำ�หรับโครงก�รต่�ง	ๆ	ของธุรกิจ	MOVE	ในช่วงเวล�น้ี	โครงก�รรถไฟฟ้�โมโนเรล	
ส�ยสีเหลืองได้เร่ิมเปิดให้บริก�รแล้ว	ซึ่งนับเป็นก�รเพ่ิมระยะท�ง	30.4	กิโลเมตร	และ
สถ�นีรถไฟฟ้�อีก	23	สถ�นีให้กับเครือข่�ยรถไฟฟ้�ท้ังหมดของเร�	โครงก�รน้ีจะเป็นอีก	
ช่องท�งของกลุม่บริษทัในก�รรบัรูร้�ยได้ค่�โดยส�รในช่วงระยะเวล�	30	ปี	รวมถึงได้รับ
เงินอดุหนุนจ�กภ�ครัฐประม�ณ	2,500	ล้�นบ�ทต่อปี	ในช่วง	10	ปีแรกของก�รดำ�เนินง�น	
หมายเหตุ :   1 ผู้โดยสารเฉลี่ยในวันท�าการบนเส้นทางรถไฟฟ้าสายสีเขียวหลัก ณ เดือนมีนาคม 2566
 2 จ�านวนเที่ยวการเดินทางเฉลี่ยในวันท�าการในช่วงก่อนเกิดการแพร่ระบาดของโควิด ปี 2562/63 ที่ 735,000 เที่ยวคนต่อวัน

ประธ�นกรรมก�ร/
ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร/
ประธ�นกรรมก�รพัฒน�เพ่ือคว�มยั่งยืน

นายคีรี กาญจนพาสน์

14 ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสรางองคกรและผูถือหุน ภาพรวมธุรกิจ การก�ากับดูแลกิจการ งบการเงิน ขอมูลอื่น ๆบทนำา



1.3 สารจากประธานกรรมการ

ประธ�นกรรมก�ร/
ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร/
ประธ�นกรรมก�รพัฒน�เพ่ือคว�มยั่งยืน

นายคีรี กาญจนพาสน์

ในขณะท่ีก�รดำ�เนินง�นของโครงก�รรถไฟฟ้�โมโนเรลส�ยสีชมพู	
(ระยะท�ง	34.5	กิโลเมตร	30	สถ�นี)	มีกำ�หนดเปิดให้บริก�รภ�ยใน
ช่วงต้นปี	2567	สำ�หรับคดีคว�มต่�ง	ๆ	เก่ียวกับธุรกิจระบบขนส่ง
มวลชนท�งร�งของเร�ท่ียังไม่ได้ข้อยุตน้ัิน	กลุม่บริษทัยังคงมมีมุมอง	
เชิงบวก	และเชื่อว่�เร่ืองหน้ีค่�บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุงค้�งชำ�ระ	
ของกรุงเทพมห�นคร	(กทม.)	จะบรรลุข้อยุติท่ีน่�พอใจในเร็ววันน้ี		
ส่วนโครงก�รอ่ืน	ๆ 	ได้แก่	โครงก�รท�งหลวงพิเศษระหว่�งเมอืงท้ัง	2	ส�ย	
(M6	บ�งปะอิน-นครร�ชสีม�	และ	M81	บ�งใหญ่-ก�ญจนบุรี)		
และโครงก�รท่�อ�ก�ศย�นน�น�ช�ติอู่ตะเภ�	กำ�ลังอยู่ในขั้นตอน
ก�รพัฒน�	ซึง่ท้ังสองโครงก�รจะเป็นส่วนสำ�คญัในก�รขย�ยโครงก�ร
ด้�นคมน�คมนอกเหนือจ�กระบบร�งท่ีเร�ดำ�เนินก�รอยู่แล้ว

ในปีน้ี	 เร�ได้เห็นภ�พก�รขย�ยธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ยภ�ยใต้ธุรกิจ	
MIX	โดยวีจีไอได้เข้�ไปลงทุนในบริษัท	ซุปเปอร์	 เทอร์เทิล	จำ�กัด	
(มห�ชน)	(ซุปเปอร์	 เทอร์เทิล)	เพ่ือเสริมสร้�งคว�มแข็งแกร่งและ
ขย�ยระบบนิเวศท�งธุรกิจของก�รให้บริก�รด้�นก�รตล�ดแบบ	
O2O	โซลชูนัส์ของวีจไีอ	ท้ังน้ี	จ�กประสบก�รณ์ของผูบ้ริห�รม�กกว่�	
40	ปีในด้�นก�รจัดก�รพ้ืนท่ีเชิงพ�ณิชย์	ทำ�ให้ซุปเปอร์	 เทอร์เทิล		
ได้รับสิทธ์ิในก�รบริห�รพ้ืนท่ีเชิงพ�ณิชย์ในสถ�นีรถไฟฟ้�บีทีเอส		
ซึง่จะช่วยให้วีจไีอส�ม�รถตอบสนองต่อคว�มต้องก�รของผูล้งโฆษณ�
ในก�รส่งเสริมก�รรับรู้ในสนิค้�	(Awareness)	ก�รสร้�งคว�มสมัพันธ์
ระหว่�งสินค้�กับผู้บริโภค	(Engagement)	และก�รซื้อสินค้�และ
บริก�ร	(Conversion)	ได้ดีย่ิงขึ้น	นอกจ�กน้ี	เมื่อโครงก�รรถไฟฟ้�
ส�ยสีเหลืองและสีชมพูเปิดให้บริก�รแล้ว	พ้ืนท่ีสื่อโฆษณ�ท่ีเพ่ิมขึ้น
จะสร้�งโอก�สในก�รส่งเสริมธุรกิจสื่อโฆษณ�ของวีจีไอต่อไป

สำ�หรับแรบบิท	 โฮลดิ้งส์	ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของเร�ภ�ยใต้ธุรกิจ	
MATCH	ได้เร่ิมต้นบทใหม่ด้วยคว�มสำ�เร็จท่ีโดดเด่น	อ�ทิ	ก�รข�ย
สินทรัพย์ด้�นอสังห�ริมทรัพย์มูลค่�	4	พันล้�นบ�ท	และก�รบันทึก
กำ�ไรเป็นปีท่ีสองตดิต่อกัน	รวมไปถึงธุรกิจประกันชวิีต	ซึง่ดำ�เนินธุรกิจ
ภ�ยใต้บรษิทั	แรบบทิ	ไลฟ์	จำ�กัด	(มห�ชน)	หรือ	แรบบทิ	ไลฟ์	เตบิโต
อย่�งแข็งแกร่ง	และธุรกิจอสงัห�ริมทรัพย์	(ท่ียังเหลอือยู่	รอก�รข�ย)		
มกี�รฟ้ืนตวัต�มภ�คบริก�รและภ�คก�รท่องเท่ียว	ก�รเตบิโตดงักล่�ว	
เป็นไปต�มแผนก�รดำ�เนินธุรกิจระยะย�วของแรบบิท	โฮลดิ้งส์		

ท่ีเปลี่ยนจ�กธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์มุ ่งสู ่ธุรกิจบริก�รท�งก�รเงิน		
ซึ่งต่อจ�กน้ี	แรบบิท	โฮลดิ้งส์	ได้ตั้งเป้�ท่ีจะก้�วขึ้นเป็นผู้นำ�ในธุรกิจ
บริก�รท�งก�รเงินในอน�คต	

นอกจ�กน้ี	ภ�ยใต้ก�รดำ�เนินง�นของธุรกิจ	MATCH	ซึ่งเป็น
แพลตฟอร์มท่ีมพัีนธมติรท�งธุรกิจท่ีหล�กหล�ย	บริษทัฯ	ยังคงจดัก�ร
ก�รลงทุนต่�ง	ๆ	อย่�งใกล้ชิด	 เพ่ือสนับสนุนก�รขย�ยธุรกิจของ	
MOVE	MIX	และ	MATCH	ผ่�นก�รลงทุนตรงในบริษัทท่ีมีศักยภ�พ	
และผ่�นคว�มร่วมมือกับพันธมิตรท�งธุรกิจต่�ง	ๆ	ซึ่งล่�สุด	เร�มี
คว�มยินดอีย่�งย่ิงท่ีได้ร่วมมอืกับบรษิทั	ธนูลกัษณ์	จำ�กัด	(มห�ชน)	หรือ	
TNL	ท่ีประกอบธุรกิจดั้งเดิมในอุตส�หกรรมสิ่งทอและเคร่ืองนุ่งห่ม	
รวมถึงได้ขย�ยธุรกิจครอบคลมุธุรกิจสนิเชือ่ท่ีมหีลกัประกัน	และธุรกิจ
บริห�รจัดก�รสินทรัพย์

บริษัทขนส่งท่ียั่งยืนท่ีสุดในโลก
ในขณะท่ีอุณหภูมิของโลกเพ่ิมสูงข้ึน	บริษัทฯ	ยังคงส�ม�รถรักษ�
สถ�นะคว�มเป็นกล�งท�งค�ร์บอนผ่�นก�รดำ�เนินกลยุทธ์ระยะย�ว	
ด้�นก�รรับมือกับก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ	 เร�มุ ่งมั่น	
ในก�รดำ�เนินโครงก�รด้�นสิ่งแวดล้อมต่�ง	ๆ	ซึ่งรวมถึงก�รปรับปรุง
ประสิทธภิ�พก�รใช้พลังง�นในก�รดำ�เนินธุรกิจ	ก�รใช้พลังง�นจ�ก
แหล่งพลังง�นหมุนเวียน	ตลอดจนก�รซื้อค�ร์บอนเครดิตเพ่ือลด
ก�รปล่อยค�ร์บอนในก�รดำ�เนินง�นของเร�	นอกจ�กน้ี	ก�รเปิดให้
บริก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเหลืองและสีชมพูต�มท่ีกล่�วไปแล้วข้�งต้น	
ค�ดว่�จะช่วยเสรมิก�รขย�ยตวัด้�นก�รคมน�คมและสร้�งก�รเข้�ถึง
ระบบขนส่งมวลชนท�งร�งได้ครอบคลมุม�กขึน้	ปัจจยัเหล่�น้ีนับเป็น	
ส่วนช่วยในก�รพัฒน�เศรษฐกิจและสงัคมของประเทศไทยอย่�งย่ังยืน	
กลุ ่มบริษัทบีทีเอสยังมีส่วนร่วมในก�รระดมเงินทุนเพ่ือพัฒน�
โครงสร้�งพ้ืนฐ�นท่ีปล่อยค�ร์บอนตำ�่	โดยในปีน้ี	บริษัทฯ ได้ออกและ
เสนอขายหุ้นกูส่้งเสริมความย่ังยืนระยะยาว (Sustainability-Linked  
Bonds หรือ SLBs) เป็นคร้ังท่ี 2 มูลค่ารวม 20,000 ล้านบาท ซึง่นับ 

เป็น SLBs แรกในเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ท่ีจำาหน่ายแก่นักลงทุน
รายย่อย	 ท้ังน้ี	นับตั้งแต่ก�รดำ�เนินง�นบนแนวปฏิบัติท�งก�รเงิน	
ท่ีย่ังยืน	ผมภูมใิจท่ีจะกล่�วว่�	กลุม่บริษทัส�ม�รถระดมทุนได้ม�กกว่�	
62,800	ล้�นบ�ท	ซึ่งแสดงถึงคว�มมุ่งมั่นท่ีมีม�อย่�งย�วน�นต่อ

ก�รพัฒน�อย่�งย่ังยืน	จ�กผลดำ�เนินง�นในมิติด้�นคว�มย่ังยืน	
ต่�ง	ๆ 	ส่งผลให้บริษทัฯ	ได้รับก�รจดัอันดบัให้เป็นบริษทัขนส่งท่ีย่ังยืน
ท่ีสุดในโลกเป็นปีท่ี	3	ติดต่อกันจ�ก	S&P	Global	
ส�าหรับข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับความยั่งยืน
สามารถศึกษาเพิ่มเติมได้ในรายงานความยั่งยืน ประจ�าปี 2565/66

คำาขอบคุณและอนาคตของบริษัทฯ
เศรษฐกิจโลกจะยังคงเผชญิกับคว�มผนัผวนเน่ืองจ�กเร�กำ�ลงัเข้�สู	่
สภ�วะท่ีอัตร�ดอกเบีย้สงูข้ึน	และบริษทัฯ	เองตระหนักดว่ี�คว�มท้�ท�ย
เหล่�น้ีอ�จจะยังคงอยู่กับเร�ไปอีกหล�ยปีข้�งหน้�	อย่�งไรก็ดี	
เร�มั่นใจว่�คว�มต้องก�รใช้บริก�รบนธุรกิจหลักของเร�จะยังคง
ไม่เปลี่ยนแปลง	และกลุ่มบริษัทจะได้รับประโยชน์จ�กก�รฟื้นตัว
ของกิจกรรมท�งเศรษฐกิจและก�รกลับม�เดินท�งของผู้โดยส�ร	
นอกจ�กน้ี	บริษัทฯ	มีมุมมองบวกต่อคว�มคืบหน้�ในก�รจัดตั้ง
รัฐบ�ลใหม่	รวมถึงก�รท่ี	กทม.	จะชำ�ระหน้ีท่ีเก่ียวข้องกับโครงก�ร	
รถไฟฟ้�ส�ยสเีขยีว	อย่�งไรก็ดี	ในขณะท่ี	กทม.	ยังไม่ส�ม�รถชำ�ระหน้ีได้	
กระแสเงินสดของกลุ่มบริษัทจะเพ่ิมขึ้นอย่�งมีนัยสำ�คัญจ�กก�ร
เปิดให้บริก�รรถไฟฟ้�ส�ยสเีหลอืงและสชีมพู	นอกจ�กน้ี	จ�กคว�ม
พย�ย�มในก�รกระจ�ยธุรกิจของกลุ่มบริษัทให้หล�กหล�ยย่ิงขึ้น	
จะส่งผลให้บริษัทฯ	มีคว�มคล่องตัวท�งก�รเงินและคว�มแข็งแกร่ง
ท่�มกล�งคว�มท้�ท�ยต่�ง	ๆ 	ท่ีอ�จจะเกิดขึน้ในอน�คต	คณะกรรมก�ร		
คณะผู ้บริห�ร	 และพนักง�นทุกคนได้ทุ ่มเทคว�มส�ม�รถและ	
คว�มเชีย่วช�ญอย่�งเตม็ท่ี	ในก�รนำ�บริษทัฯ	ให้ผ่�นพ้นอุปสรรคต่�ง	ๆ 	
ผมขอแสดงคว�มขอบคุณต่อผู้บริห�รและพนักง�นของบริษัทฯ	 ท่ี
ทำ�ง�นอย่�งหนัก	ตลอดจนผู ้ถือหุ้นและผู ้มีส่วนได้เสียทุกท่�น	
ท่ีสนับสนุนกลุ่มบริษัทท้ังในปีน้ี	และปีต่อ	ๆ	ไป

1515บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จ�ากัด (มหาชน) รายงานประจ�าป 2565/66



ก่อตั้งบริษัท	ธน�ยง	จำ�กัด	(ธน�ยง)

ธน�ยงเข้�จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	(ตลท.)	ภ�ยใต้
หมวดพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

ธน�ยงปรับเปลี่ยนธุรกิจมุ่งเน้นระบบขนส่งมวลชนท�งร�ง	ภ�ยใต้บริษัท		
ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ	จำ�กัด	(บีทีเอสซี)	 เพ่ือเข้าลงนามในสัญญา
สัมปทานจ�กกรุงเทพมห�นคร	(กทม.)	ในการสร้างและบริหารระบบ
รถไฟฟ้าแห่งแรกของกรุงเทพมหานคร (รถไฟฟ้าบีทีเอสสายหลัก)

เกิดวิกฤติเศรษฐกิจในภูมิภ�คเอเชีย	ค่�เงินบ�ทอ่อนตัวลงถึง	130%	เมื่อ	
เทียบกับเงินสกุลดอลล�ร์สหรัฐฯ	ในช่วงเวล�ไม่ถึง	6	เดอืน	ซึง่ส่งผลกระทบต่อ	
ท้ังธน�ยงและบีทีเอสซี	 เ น่ืองจ�กท้ังสองบริษัทมีภ�ระหน้ีสินในสกุล	
ดอลล�ร์สหรัฐฯ	ในสัดส่วนท่ีสูง

เปิดให้บริก�รรถไฟฟ้�บีทีเอสส�ยหลัก		(24	กม.,	23	สถ�นี)

ธน�ยงและบทีีเอสซอีอกจ�กกระบวนก�รฟ้ืนฟูกิจก�รภ�ยหลงัได้รับผลกระทบ	
จ�กวิกฤติเศรษฐกิจในภูมิภ�คเอเชีย

•	 เปิดให้บริก�รส่วนต่อขย�ยส�ยสีลม		(3	กม.,	2	สถ�นี)
•	ขยายธุรกิจไปสู่ธุรกิจสื่อโฆษณา โดยการเข้าซ้ือกิจการของบริษัท  
 วีจีไอ จำากัด (มหาชน) (วีจีไอ) 100%

•	 ธน�ยงซื้อหุ้นบีทีเอสซีในสัดส่วน	94.6%	และได้เปลี่ยนชื่อเป็น		
	 บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)	(บีทีเอส	กรุ๊ป)
•	บีทีเอสซีเ ร่ิมให้บริการเดินรถและซ่อมบำารุงรถโดยสาร 

 ด่วนพิเศษ (บีอาร์ที)	ภ�ยใต้สัญญ�จ้�งผู ้เดินรถพร้อมจัดห�	
	 รถโดยส�รและสัญญ�จ้�งผู้บริห�รสถ�นี

เปิดให้บริก�รส่วนต่อขย�ยส�ยสุขุมวิท		(5	กม.,	5	สถ�นี)

•	 	บีทีเอสซีลงนามในสัญญาการให้บริการเดินรถและซ่อมบำารุง 
ส่วนต่อขยายสายสเีขียว 1 ระยะเวลา 30 ปี และเส้นทางรถไฟฟ้า 

บีทีเอสสายหลัก ระยะเวลา 13 ปี ภายหลังครบกำาหนดสัญญา
สัมปทาน

•	 	วีจีไอ	ซึ่งเป็น	บริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทได้เข้าจดทะเบียนและซ้ือ
ขายในตลท. โดยใช้ชื่อย่อ “VGI”

•	 	บีทีเอส กรุ๊ปจดทะเบียนกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบ
ขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท (BTSGIF) ซึ่งเป็นกองทุน
รวมโครงสร้างพื้นฐานกองทุนแรกในประเทศไทย	โดยกองทุน	
ดังกล่�วลงทุนในสิทธิก�รรับร�ยได้ค่�โดยส�รสุทธิในอน�คตท่ี	
จะเกิดขึ้นจ�กก�รเดินรถไฟฟ้�บีทีเอสส�ยหลัก

•	 เปิดให้บริก�รส่วนต่อขย�ยส�ยสีลมเพิ่มเติม		(5	กม.,	4	สถ�นี)

บีทีเอส	กรุ๊ปเสริมคว�มแข็งแกร่งในธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ผ่�นก�รเข้�
ลงทุนในบริษทั	ยู	ซติี	้จำ�กัด	(มห�ชน)	(ยู	ซต้ีิ)	ในสดัส่วนเร่ิมแรกที	่35.6%

•	 	บีทีเอสซีลงนามในสัญญาการให้บริการเดินรถและซ่อมบำารุง
โครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือและใต้ ระยะ
เวลา 25 ปี

•	 	บริษัทย่อยซึ่งบีทีเอส	กรุ๊ป	ถือหุ้นในสัดส่วน	75%	ได้รับสัมปทาน
โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสายสีเหลืองจากการรถไฟฟ้า
ขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (รฟม.)

2511

2534

2535

2540

2542

2549
-
2551

2552 

2553

2554

2555

2556

2558

2560

BUILD EXPAND

ประวัติความเป็นมา1.
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16 ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสรางองคกรและผูถือหุน ภาพรวมธุรกิจ การก�ากับดูแลกิจการ งบการเงิน ขอมูลอื่น ๆบทนำา



•	 	บทีีเอส	กรุ๊ป	ปรบัโครงสร้างในธุรกิจอสงัหารมิทรัพย์โดยการโอน
กิจการทั้งหมดที่เกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์ไปยัง ยู ซิต้ี

•		 	บีทีเอสซีลงนามในสัญญาการให้บริการเดินรถและซ่อมบำารุง
โครงการรถไฟฟ้าสายสีทอง ระยะที่ 1

•	 	เปิดให้บริก�รส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวฝั่งใต้		(13	กม.,	9	สถ�นี)
•	 	วีจีไอ ปรับเปลี่ยนรูปแบบการดำาเนินธุรกิจจ�กเดิมท่ีเป็น
ผู ้ให้บริก�รสื่อโฆษณ�นอกบ้�นสู ่ผู ้ให้บริการด้านการตลาด 

แบบ Offline-to-Online (O2O) โซลูชันส์	ภ�ยใต้วิสัยทัศน์ใหม่	
‘Pioneering	Solutions	for	Tomorrow’

•	 	วีจีไอ เข้าลงทุน 23.0%1 ในเคอรี่ เอ็กเพรส (ประเทศไทย)  
ซึ่งเป็นผู้นำ�ด้�นก�รจัดส่งพัสดุในประเทศ

 1 ณ เดือนมีนาคม 2566 วีจีไอ ถือหุ้น เคอรี่ เอ็กเพรส สัดส่วน 15.5% ภายหลังจากการ
เสนอขายหลักทรัพย์ (IPO) ของ เคอรี่ เอ็กเพรส ในเดือนธันวาคม 2563

•	 	กิจก�รร่วมค้�ซึ่งบีทีเอส	กรุ๊ป	ถือหุ้นในสัดส่วน	35%	ได้ลงน�มใน
สัญญ�ร่วมลงทุนโครงการพัฒนาสนามบินนานาชาติอู่ตะเภา		
ระยะเวล�	50	ปี	ซึง่จะเป็นสน�มบนิน�น�ช�ตเิชงิพ�ณิชย์หลกัแห่งท่ี	3

•	 เปิดให้บริก�รส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวฝั่งเหนือ		(19	กม.,	16	สถ�นี)
•	 เปิดให้บริก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีทอง	ระยะท่ี	1		(2	กม.,	3	สถ�นี)

•		 	วีจีไอ เข้าลงทุน 51.0% ในบริษัท แฟนสลิ้งค์  
คอมมูนิเคชั่น จำากัด (Fanslink) และ 15.0% 
ในบริษัท เจมาร์ท กรุ ๊ป โฮลด้ิงส์ จำากัด 
(มหาชน) (JMART) เพ่ือขย�ยและต่อยอด
แพลตฟอร์มธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ย

•	 	กิจก�รร่วมค้�ซึ่งบีทีเอส	กรุ๊ป	ถือหุ้นในสัดส่วน	
40%	 ได ้ลงน�มในสัญญ�ก�รให ้บ ริก�ร	
ดำ�เนินง�นและบำ�รุงรักษ�	โครงการทางหลวง
พิเศษระหว่างเมือง 2 เส้นทาง ได้แก่	 เส้น
ท�ง	M6	(บ�งปะอิน	–	นครร�ชสีม�)	และ	M81	
(บ�งใหญ่	–	ก�ญจนบุรี)	ระยะเวล�	30	ปี

•	 	ยูซิตี้ 	 ปรับกลยุทธ ์ในก�รดำ�เนินธุรกิจใหม ่	
โดยมุ ่งเป้�ในก�รใช้เงินทุนและทรัพย�กรท่ีม	ี
ไปในอุตส�หกรรมบริก�รท�งก�รเงิน

•	 	วีจีไอ เข้าลงทุน 60.0% ในบริษัท เนชั่น 
อินเตอร์เนชั่นแนล เอดูเทนเมนท์ จำากัด 
(มหาชน) (NINE)	โดย	NINE	ได้รบัสทิธ์ิดำ�เนินก�ร
พ้ืนท่ีจำ�หน่�ยสินค้�ของสถ�นีรถไฟฟ้�บีทีเอส	
จำ�นวน	31	แห่ง

•	 	บริษัทย่อยซึ่งบีทีเอส	กรุ๊ป	ถือหุ้นในสัดส่วน	75%	
ลงน�มในสญัญาการก่อสร้างรถไฟฟ้าสายสชีมพู
ส่วนต่อขยายถงึเมืองทองธาน ีนับเป็นการเพิม่
โครงข่ายให้กับรถไฟฟ้าของบทีเีอสอีก 2 สถานี

•	 	บีทีเอส กรุ๊ป เข้าลงทุน 42.12% ในบริษัท  
ธนูลักษณ์ จำากัด (มหาชน) (TNL)	บริษัทย่อย	
ของบริษัท	 สหพัฒน�อินเตอร์โฮลดิ้ง	 จำ�กัด	
(มห�ชน)	(SPI)	ท่ีเป็นหน่วยธุรกิจด้�นก�รลงทุน
ของกลุ่มสหพัฒน์	เพ่ือขย�ยและกระจ�ยพอร์ต
ก�รลงทุนธุรกิจ	MATCH	ของบทีีเอส	กรุ๊ป	ไปสูธุ่รกิจ
ก�รปล่อยสนิเชือ่ท่ีมอีสงัห�ริมทรัพย์คำ�้ประกัน

•	 	ยู ซิตี ้ประกาศเปลีย่นชือ่บรษัิทใหม่เป็นบรษัิท 
แรบบิท โฮลด้ิงส์ จำากัด (มหาชน) (แรบบิท  
โฮลด้ิงส์)

(2021-2030)
2561

2563

EXPAND CONQUER

2564 2565

BORDERLESS

TRANSFORM

SOLUTIONS

บีทีเอส กรุ๊ป ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ใหม่
ภายใต้ ‘3M’ ซ่ึงประกอบได้ด้วยธุรกิจ
ภายใต้สโลแกนใหม่ของบริษัทฯ

1.4 ประวัติความเป็นมา 1717บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จ�ากัด (มหาชน) รายงานประจ�าป 2565/66



พัฒนาการสำาคญัในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา1.
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การปรับโครงสร้างและกลยุทธ์ทางธุรกิจใหม่
ตลอด	20	กว่�ปีที่ผ่�นม�	บีทีเอส	กรุ๊ป	ได้สร้�งและขย�ยธุรกิจต่�ง	ๆ 	อย่�งต่อเนื่อง	เริ่มต้น
จ�กก�รเป็นบริษัทอสังห�ริมทรัพย์สู่กลุ่มบริษัทท่ีดำ�เนินธุรกิจในหล�กหล�ยอุตส�หกรรม	
(คมน�คมขนส่งและส่ือโฆษณ�)	โดยเร�ได้สร้�งแพลตฟอร์มท่ีแข็งแกร่งเพ่ือรองรับ	
ก�รปรบัเปล่ียนของบรษิทัฯ	และบรษิทัในกลุ่ม	รวมถึงก�รขย�ยตัวท�งธุรกิจท่ีไมม่ท่ีีส้ินสุด		
ท้ังน้ี	 เร�ได้พัฒน�และยกระดับเครือข่�ยก�รให้บริก�รระบบขนส่งมวลชนและบริก�ร
ด้�นก�รตล�ดแบบ	Offline-to-Online	โซลูชันส์	ท่ีมีเพียงเร�เป็นผู้ครอบครองกรรมสิทธ์ิ	
จนส�ม�รถนำ�ม�ใช้ดำ�เนินธุรกิจด้วยกลยุทธ์ 3M ซ่ึงประกอบด้วย MOVE MIX และ 
MATCH จ�กคว�มส�ม�รถของบริษัทฯ	ในก�รปรับเปล่ียนรูปแบบก�รดำ�เนินธุรกิจ	
ซึง่ได้ก้�วข้�มขอบเขตธุรกิจเดิมท่ีเร�เคยดำ�เนินอยู่ก่อนน้ันเอง	จึงเปน็ท่ีม�ของสโลแกนใหม	่
ของเร�อย่�ง	Borderless, Transform, Solutions	สำ�หรับข้อมูลเพิ่มเติมส�ม�รถศึกษ�ได้
ในหัวข้อ	2.1	ภ�พรวมกลุ่มบริษัทบีทีเอส	

นโยบายและการจ่ายเงนิปันผล
บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่า 50% ของกำาไรสุทธิ 

หลงัหักภาษีเงนิไดต้ามงบการเงนิเฉพาะกิจการ	โดยปกติบรษิทัฯ	จะจ�่ยเงนิปนัผลปลีะ		
2	ครัง้	แบง่เปน็เงินปนัผลระหว่�งก�ล	(จ�กผลประกอบก�รรอบ	6	เดือน)	ในเดือนกุมภ�พันธ์	
และเงินปันผลงวดสุดท้�ยในเดือนสิงห�คม	สรุปผลก�รจ่�ยเงินปันผลในช่วง	3	ปีที่ผ่�นม�	
ดังร�ยละเอียดต�มต�ร�งด้�นล่�งนี้

2565/66 2564/65 2563/64

เงินปันผล	(ล้�นบ�ท) 4,7161 4,081 4,081
เงินปันผลต่อหุ้น	(บ�ท) 0.31 0.31 0.31
1	 	ก�รเสนอจ่�ยเงินปันผลประจำ�ปีคร้ังสุดท้�ยจำ�นวน	0.16	บ�ทต่อหุ้น	หรือคิดเป็นเงินปันผลท่ีจะจ่�ยอีกจำ�นวนไม่เกิน	

2,740.5	ล้�นบ�ท	คำ�นวณจ�กกรณีท่ีมีก�รใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ	BTS-WE,	BTS-W7,	BTS-W8	ท่ีใช้สิทธิได้	
เต็มจำ�นวน	ซึ่งจะทำ�ให้บริษัทฯ	มีหุ้นท่ีมีสิทธิได้รับเงินปันผล	จำ�นวนไม่เกิน	17,128.1	ล้�นหุ้น	 ข้ึนอยู่กับอนุมัติ	
จ�กท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

ส�าหรับข้อมูลเพิ่มเติมสามารถศึกษาได้ในหัวข้อ 3.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

หุ้นกู้
ต้ังแต่ปีงบประม�ณ	2563/64	 ถึง	2565/66	บีทีเอส	กรุ๊ป	ได้ออกและเสนอข�ยหุ้นกู้	
ทั้งหมด	6	ชุด	แก่นักลงทุนสถ�บันและนักลงทุนร�ยใหญ่	ดังนี้

วันออกตราสาร ผู้ออก
ตราสาร

ตราสารหนี้
ที่ออกจำาหน่าย

อันดับเครดิต /
แนวโน้มโดย 

TRIS

จำานวนชุด 
(tranches)

อัตรา
ดอกเบี้ย

เฉลี่ย
6	พฤศจิก�ยน	2563 บีทีเอส	

กรุ๊ป
หุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ	จำ�นวน	
8.6	พันล้�นบ�ท	และหุ้นกู้อนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม	(Green	Bond)	

ประเภทไม่มีประกัน

A	/	Negative 5	 2.72%	

6	กรกฎ�คม	2564 บีทีเอส	
กรุ๊ป

หุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ	และไม่มี
ประกัน	จำ�นวน	13.0	พันล้�นบ�ท

A	/	Negative 3 3.21%

8	พฤศจิก�ยน	2564 บีทีเอสซี หุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ	จำ�นวน	
10.2	พันล้�นบ�ทและหุ้นกู้อนุรักษ์

สิ่งแวดล้อม	(Green	Bond)	
ประเภทไม่มีประกัน

A	/	Negative 4 3.06%

6	พฤษภ�คม	2565 บีทีเอส	
กรุ๊ป

หุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ	จำ�นวน	
11.0	พันล้�นบ�ท	และหุ้นกู้ส่งเสริม	

คว�มยั่งยืนระยะย�ว	(SLB)	
ประเภทไม่มีประกัน

A	/	Negative 4 3.99%

29	พฤศจิก�ยน	25651
30	พฤศจิก�ยน	25652	

บีทีเอส	
กรุ๊ป

หุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ	จำ�นวน	
20.0	พันล้�นบ�ท	และหุ้นกู้ส่งเสริม	

คว�มยั่งยืนระยะย�ว	(SLB)	
ประเภทไม่มีประกัน

A	/	Negative 4 3.85%

27	กุมภ�พันธ์	2566 บีทีเอส	
กรุ๊ป

หุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ	
และไม่มีประกัน	

จำ�นวน	1	พันล้�นบ�ท

A	/	Negative 1 3.95%

1	 ก�รเสนอข�ยต่อนักลงทุนสถ�บัน	และนักลงทุนร�ยใหญ่
2	 ก�รเสนอข�ยต่อประช�ชนท่ัวไป
ส�าหรับข้อมูลเพ่ิมเติมสามารถศึกษาการออกและเสนอขายหุ้นกู้ได้ในส่วน “การจัดอันดับความน่าเช่ือถือและแนวโน้ม” ภายใต้หัวข้อ 
4.1 ภาพรวมตลาดทุนและกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์

18 ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสรางองคกรและผูถือหุน ภาพรวมธุรกิจ การก�ากับดูแลกิจการ งบการเงิน ขอมูลอื่น ๆบทนำา



แพลตฟอร์ม	MOVE	มุ่งหวังเป็นผู้ให้บริก�รก�รเดินท�งแบบ	Door-to-Door	ให้แก่ผู้โดยส�ร		
ด้วยรปูแบบก�รเดินท�งท่ีหล�กหล�ย	ไม่ว่�จะเป็นท�งร�ง	ท�งถนน	ท�งนำ�้	หรอืท�งอ�ก�ศ	ในช่วง
หล�ยปีที่ผ่�นม�	เร�ได้ขย�ยขอบเขตครอบคลุมไปถึงก�รเดินท�งโดยระบบคมน�คมขนส่งอื่น	ๆ		
อ�ทิ	รถประจำ�ท�ง	เรอืด่วนข้�มฟ�ก	ท�งหลวงพิเศษระหว่�งเมอืง	และสน�มบนิ

ธุรกิจระบบขนส่งทางราง
รถไฟฟ้าสายสีเขียว 
	 	 	โครงการส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือ (ห้�แยกล�ดพร้�ว-คูคต)	ได้เปิด 

ให้บริการเป็นท่ีเรียบร้อยแล้วท้ังหมด 16 สถานี คิดเป็นระยะทาง 19.0 
กิโลเมตร

	 	
	 	 	สถานีเซนหลุยส์ ซ่ึงเป็นหน่ึงในสถานีของรถไฟฟ้าสีเขียวสายหลัก ได้เปิด 

ให้บริการเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว โดยสถ�นีดังกล่�วต้ังอยู่ระหว่�งสถ�นีช่องนนทรี
และสถ�นีสุรศักด์ิ	ของรถไฟฟ้�บีทีเอสส�ยสีลม	โดย	ณ	ปัจจุบัน	เครอืข่ายและ 

เส้นทางรถไฟฟ้าสายสเีขยีวครอบคลมุท้ังหมด 60 สถานี ระยะทาง 72 กิโลเมตร	
ซึ่งจะช่วยให้ผู้โดยส�รส�ม�รถเดินท�งได้อย่�งต่อเน่ืองและครอบคลุม	3	จังหวัด	
ได้แก่	ปทุมธ�นี	กรุงเทพมห�นคร	และสมุทรปร�ก�ร

MOVE

	 	 	หลังจ�กก�รยกเลิกบัตรโดยส�รประเภทร�ยเดือนสำ�หรับก�รเดินท�งบนรถไฟฟ้�	
บีทีเอสสีเขียวส�ยหลัก	บีทีเอสซี	ได้นำ�เสนอโปรโมชั่นใหม่	“Ride	-	Earn	Points	-		
Get	Free	Trips”	(ต้ังแต่วันท่ี	1	พฤศจกิ�ยน	2564	–	31	ตุล�คม	2565)	โดยผู้โดยส�ร
ส�ม�รถสะสมคะแนนแรบบิท	รีวอร์ดส	เพ่ือแลกเป็นเท่ียวเดินท�งฟรีบนรถไฟฟ้�	
บีทีเอสและเพลิดเพลินกับส่วนลดและข้อเสนอพิเศษต่�ง	ๆ	จ�กแบรนด์ชั้นนำ�	
ผ่�นโปรแกรมสะสมคะแนนแรบบิท	รีวอร์ดส

	 		 	บีทีเอสซี	ขย�ยโปรโมชั่น	“Ride	-	Earn	Points	-	Get	Free	Trips”		ถึงสิ้นปี	2566		
พร้อมท้ังเปิดตัวแพ็กเกจใหม่สุดคุ้มภ�ยใต้	“Xtreme	points”	และ	“Xtreme	Saving	
Packs”	ร่วมกับ	บรษิทั	เทอร์เทิล	8	จำ�กัด	แพ็กเกจน้ีครอบคลุม	4	ระดับท่ีแตกต่�งกัน	
สำ�หรับท้ังผู ้ใหญ่และนักเรียน	โดยผู้โดยส�รส�ม�รถรับคะแนนแรบบิทสูงสุด		
7,000	คะแนน	(แลกผ่�นแอปพลิเคชัน	แรบบิท	รีวอร์ดส)	และคูปองส่วนลดมลูค่�	
1,000	บ�ท	เพ่ือใช้ท่ีร้�น	Turtle	ซึง่ต้ังอยู่บนสถ�นีรถไฟฟ้�บทีีเอสจำ�นวน	10	สถ�นี

	 	 	บีทีเอสซี ประกาศขึ้นอัตราค่าโดยสารในระบบรถไฟฟ้าสีเขียวสายหลัก  
จาก 16 - 44 บาทต่อเท่ียว เป็น 17 - 47 บาทต่อเท่ียว	นับเป็นก�รปรับอัตร�	
ค่�โดยส�รครั้งท่ี	4	 โดยก�รปรับข้ึนดังกล่�วยังอยู่ในระดับท่ีไม่เกินกว่�อัตร�	
ค่�โดยส�รสูงสุดท่ีอ�จเรียกเก็บได้	 (Authorised	Fare)	ซึ่งอ้�งอิงจ�กดัชนี	
ร�ค�ผู้บริโภคกลุ่มที่ไม่ใช่อ�ห�ร	(Non-food	CPI)	ของกรุงเทพมห�นคร

ธันวาคม
2563  

กุมภาพันธ์ 
2564

16

8
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พฤศจิกายน 
2564

พฤศจิกายน 
2565

มกราคม 
2566

1
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รถไฟฟ้าโมโนเรลสายสีชมพูและสีเหลือง
กิจการร่วมค้าบีเอสอาร์ (กลุ่มบีทีเอสถือหุ้น 75.0%) ได้รับเลือกให้เป็นผู้ชนะการประมูล
โครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพูและสเีหลอืง ซ่ึงท้ัง 2 โครงการเปน็โครงการสมัปทานในรปูแบบ 

ความรว่มมือระหวา่งภาครฐัและภาคเอกชน (Public Private Partnership หรอื PPP) ระยะเวลา 
สัญญา 30 ปี

	 	 	รถโมโนเรลไร้คนขับจำ�นวน	 2	 ขบวนแรก	 สำ�หรับรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูและ
ส�ยสีเหลืองได้เดินท�งม�ถึงประเทศไทยแล้ว	 โดยแต่ละขบวนประกอบด้วย	
ตู้โดยส�รจำ�นวน	 4	 ตู้	 ซ่ึงส�ม�รถรองรับผู้โดยส�รได้สูงถึง	 40,000	 คน
ต่อชั่วโมงต่อเส้นท�ง	และในวันท่ี	 12	 ตุล�คม	2565	 รถไฟฟ้�ส�ยสีเหลือง	
ประสบคว�มสำ�เร็จในก�รทดลองว่ิงระยะท�งท่ีย�วท่ีสุด	ครอบคลุม	16	สถ�นี		
โดยโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเหลือง	ครอบคลุมต้ังแต่สถ�นีล�ดพร้�วถึงสถ�นีสำ�โรง	
ระยะท�งรวม	30.4	กม.	จำ�นวน	23	สถ�นี

	 	 	รถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูและสีเหลืองจำ�นวน	72	ตู้	ได้รับมอบครบท้ังหมด	นอกจ�กน้ี		
ในวันท่ี 3 มิถุนายน 2566 รถไฟฟ้าสายสีเหลืองได้เปิดให้บริการ (ทดลองว่ิง) 
แก่สาธารณชนแล้ว ในขณะที่รถไฟฟ้าสายสีชมพูคาดว่าจะเริ่มดำาเนินการได้ 
ในปี 2567

	 	 	โครงก�รรถไฟฟ้�ส่วนต่อขย�ยส�ยสีชมพูได้รับก�รอนุมัติจ�กคณะรัฐมนตรีและ	
ได้ลงน�มในสัญญ�เมือ่วันท่ี	23	กุมภ�พันธ์	2564	โครงการรถไฟฟ้าสว่นตอ่ขยาย
สายสีชมพูเป็นเส้นทางระหว่างแครายถึงเขตมีนบุรี เริ่มต้นจากสถานีศรีรัช
เข้าถึงเมืองทองธานีได้โดยตรง ซ่ึงเป็นคอมเพล็กซ์เชิงพาณิชย์ท่ีประกอบ
ด้วยศูนย์นิทรรศการและศูนย์การประชุม (วิ่งไปตามระยะทาง 2.8 กม.  
และอีก 2 สถานีเพ่ิมเติม)

	 	 	บรษิทั	บ�งกอกแลนด์	จำ�กัด	(มห�ชน)	(BLAND)	ได้ลงน�มในสัญญ�รว่มกับ	บรษิทั		
นอร์ทเทิร์นบ�งกอกโมโนเรล	จำ�กัด	 (NBM)	ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ		
ในก�รก่อสร้�งรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูส่วนต่อขย�ยโดยจะมีก�รใช้งบลงทุนประม�ณ		
4	พันล้�นบ�ท	และค�ดว่�ก�รก่อสร้�งจะแล้วเสร็จภ�ยในปี	2568

รถไฟฟ้าสายสีส้ม
	 	 	กลุ่มกิจก�รรว่มค้�บเีอสอ�ร	์(บทีีเอส	กรุป๊	ถือหุ้น	75.0%)	ไดย่ื้นซองประมลูโครงก�ร

รถไฟฟ้�ส�ยสีส้ม	(บ�งขุนนนท์	–	มีนบุรี)	ระยะท�ง	35.9	กม.	28	สถ�นีเป็นครั้งแรก

ตุลาคม 
2563

มกราคม 
2566

1

พฤศจิกายน 
2563

9

กุมภาพันธ์  
2564

9

สิงหาคม 
2565

2
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ธุรกิจที่นอกเหนือจากระบบขนส่งมวลชนทางราง
สนามบินนานาชาติอู่ตะเภา
	 	 	บริษัท อู่ตะเภา อินเตอร์เนชั่นแนล เอวิเอชั่น จำากัด (บีทีเอสกรุ๊ป ถือหุ้น 

35.0%) ไดล้งนามในสญัญา PPP ภายใตร้ะยะเวลาสญัญา 50 ป ีกับสำานักงาน
คณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพเิศษภาคตะวนัออก (สกพอ.) เพ่ือยกระดบั
ท่าอากาศยานนานาชาติอู่ตะเภา เป็นสนามบินนานาชาติเชิงพาณิชย์หลัก 

แห่งท่ี 3 ของประเทศไทย	 โดยในเดือนมิถุน�ยน	2564	แผนแม่บทเบื้องต้น	
ได้ถูกส่งไปยังสำ�นักง�นคณะกรรมก�รนโยบ�ยเขตพัฒน�พิเศษภ�คตะวันออก	
ของประเทศไทยและได้รับก�รอนุมัติจ�ก	EIA	แล้ว

	 	 	คณะรฐัมนตรขีองไทยอยู่ระหว่�งก�รพิจ�รณ�กระบวนก�รทบทวนม�ตรก�รยกเว้น
อ�กรและสิทธิประโยชน์ท�งภ�ษีศุลก�กร	ภ�ยในเขตส่งเสริมเศรษฐกิจพิเศษ	
เ พ่ือให้สอดคล้องกับคว�มต้องก�รของท่�อ�ก�ศย�นน�น�ช�ติอู่ตะเภ�	
ท่ีเตรียมพร้อมในก�รเป็นเขตก�รค้�เสรีแห่งแรกของประเทศไทย	 ท่ีมีศูนย์รวม	
คว�มบันเทิงเพ่ือก�รพักผ่อนตลอด	24	ชั่วโมง	แหล่งช้อปปิ้งปลอดภ�ษี	และ	
สิทธิพิเศษปลอดภ�ษีสำ�หรับผู้ม�เยือน

	 	 	บริษัท	 อู่ตะเภ�	อินเตอร์เนช่ันแนล	เอวิเอช่ัน	จำ�กัด	ได้ลงน�มคว�มร่วมมือกับ	
ท่�อ�ก�ศย�นน�น�ช�ติฮ่องกง	เพ่ือยกระดับก�รพัฒน�ท่�อ�ก�ศย�นน�น�ช�ติ	
อู่ตะเภ�	ให้เป็นท่�อ�ก�ศย�นที่มีม�ตรฐ�นและคุณภ�พต�มม�ตรฐ�นส�กล

โครงการทางหลวงพิเศษระหว่างเมือง
	 	 	กิจการร่วมค้าบีจีเอสอาร์ (บีทีเอส กรุ๊ป ถือหุ้น 40.0%) ได้ลงนามในสัญญา

ความร่วมมือภาครัฐและภาคเอกชน (PPP) รูปแบบ Gross Cost ระยะเวลา 
30 ปี กับกรมทางหลวง เพ่ือสร้างโครงการทางหลวงพิเศษระหว่างเมือง  
2 โครงการ 

	 	 	โครงก�รครอบคลุม	2	เส้นท�ง	ได้แก่	(1)	บ�งปะอิน	–	นครร�ชสีม�	(M6)	ระยะท�ง	
196	กม.	และ	(2)	บ�งใหญ่	–	ก�ญจนบุรี	(M81)	ระยะท�งสูงสุด	96	กม.

	 	 	บีจีเอสอ�ร์	ได้เริ่มง�นก่อสร้�งโครงก�รท�งหลวงพิเศษระหว่�งเมือง	โดยมีก�ร	
สร้�งด่�นเก็บค่�ผ่�นท�ง	 ติดต้ังระบบเก็บค่�ผ่�นท�ง	 รวมท้ังติดต้ังระบบ	
ก�รจัดก�รจร�จรและระบบควบคุม	ท้ังสองโครงก�รน้ีค�ดว่�จะแล้วเสร็จภ�ยใน
ปี	2568

มิถุนายน
2563 

มีนาคม 
2566

กนัยายน 
2564

มกราคม 
2565
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สิงหาคม 
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MIX

ให้บริการโซลชัูนส์การตลาดออฟไลนสู่์ออนไลน์
ธุรกิจ	MIX	เป็นแพลตฟอร์มด้�นก�รตล�ดที่เต็มไปด้วยชุดข้อมูลที่เป็นประโยชน์	และส�ม�รถนำ�	
ไปพัฒน�และปรับปรุงประสิทธิภ�พและก�รดำ�เนินง�นของธุรกิจได้	วีจีไอ	 ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของ	
บริษัทฯ	เป็นผู้ให้บริการด้านการตลาดแบบ Offline-to-Online โซลูชันส์ ท่ีครอบคลุมใน  
3 แพลตฟอร์ม ได้แก่ ธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล และธุรกิจการจัดจำาหน่าย

ธุรกิจส่ือโฆษณา
	 	 	บริษัท	ม�สเตอร์	แอด	จำ�กัด	(มห�ชน)	 (MACO)	ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของ	 วีจีไอ		

ได้ออกหุ้นเพิ่มทุนให้กับบริษัท	แพลน	บี	มีเดีย	จำ�กัด	(มห�ชน)	(PlanB)	จำ�นวน	
1,080	ล้�นหุ้น	ทำ�ให้สัดส่วนก�รถือหุ้นของ	วีจีไอ	ใน	MACO	ลดลงจ�ก	33.17%		
เป็น	26.55%	นอกจ�กน้ี	วีจีไอ	ได้ลดตัวแทนในคณะกรรมก�รของ	MACO	เหลือ		
2	ใน	7	จ�กตัวแทนท้ังหมด	ทำ�ให้สถ�นะของ	MACO	เปล่ียนจ�กบริษัทย่อย	
เป็นบริษัทร่วมของ	 วีจีไอ	 ท้ังน้ี	MACO	เป็นหน่ึงในผู้นำ�ด้�นส่ือกล�งแจ้งและ	
ผู้ให้บริก�รว�งระบบครอบคลุมทั้งในประเทศไทยและอ�เซียน

ธุรกิจบริการด้านดิจิทลั
	 	 	บริษัท แรบบิท แคร์ จำากัด (RCare)	ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ	วีจีไอ	ได้ขยาย

ธุรกิจนายหน้าประกันภัยโดยก�รลงทุน	100%	ในบริษัท	เอเชีย	ไดเร็ค	อินชัวรันส์		
โบรคเกอร์	จำ�กัด	ซึ่งเป็นน�ยหน้�ข�ยประกันรถยนต์ท�งออนไลน์และท�งโทรศัพท์	
และเมื่อวันท่ี	4	กรกฎ�คม	2565	RCare ประสบความสำาเร็จในการระดมทุน
รอบ Series C จำานวน 708 ล้านบาทเพ่ือทำาการพัฒนา ‘CareOs’	ซึ่งเป็นระบบ
ไอทีท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิซึ่งช่วยให้ลูกค้�เปรียบเทียบบัตรเครดิตและผลิตภัณฑ์ประกัน
ได้	นอกจ�กนี้	RCare	มีแผนที่จะขย�ยผลิตภัณฑ์ท�งก�รเงินไปสู่สินเชื่อส่วนบุคคล
ภ�ยในปี	2566

	 	 	บริษัท แรบบิท แคช จำากัด (RCash)	ถูกจัดต้ังข้ึน	โดยเป็นก�รร่วมทุนระหว่�ง	
บริษัท	บีเอสเอส	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(BSSH)	ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ	วีจีไอ,	บริษัท	อิออน	
ธนสินทรัพย์	(ไทยแลนด์)	จำ�กัด	(มห�ชน)	และบริษัท	ฮิวแมนนิก้�	จำ�กัด	(มห�ชน)	
(Humanica)	RCash เป็นผู้ให้บริการสินเชื่อดิจิทัลและมีเป้�หม�ยท่ีจะ	
เปิดตัวสินเชื่อสวัสดิก�รสำ�หรับพนักง�นท่ีสนใจภ�ยใต้ก�รบริห�รของ	Humanica	
จำ�นวนกว่�	700,000	คน	และค�ดว่�จะพัฒน�ผลิตภัณฑ์ท�งก�รเงินอื่น	ๆ		
ในอน�คต	ทั้งนี้	ในเดือนพฤษภ�คม	2565	RCash	ได้รับใบอนุญ�ตประกอบธุรกิจ
สินเชื่อ	ซึ่งรวมถึงใบอนุญ�ตสินเชื่อร�ยย่อยเพื่อก�รประกอบอ�ชีพ	และใบอนุญ�ต
สินเชื่อส่วนบุคคลจ�กธน�ค�รแห่งประเทศไทยเป็นที่เรียบร้อยแล้ว

ธุรกิจการจดัจำาหน่าย
	 เพ่ือขยายธุรกิจการจัดจำาหน่าย วีจีไอ ได้ลงทุนเพ่ิมเติมในธุรกิจต่อไปนี้ 
	 	 	เข้�ลงทุน	51.0%	ในบริษัท แฟนสลิ้งค์ คอมมูนิเคชั่น จำากัด (Fanslink)		

ผ่�น	BSSH	Fanslink เป็นผู้ให้บริการด้านการขายและจัดจำาหน่ายสินค้า 

แบรนด์ช้ันนำาจากประเทศจีน รวมท้ังมีธุรกิจการรับผลิตสินค้าตามความตอ้งการ
ของลูกค้า (OEM)

	 	
	 	 	เข้�ถือหุ้น	15.0%	ในบริษัท เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน) (JMART)		

ซ่ึง	JMART ดำาเนินธุรกิจจำาหน่ายโทรศัพท์มือถือ อุปกรณ์เสริม และอุปกรณ์
เบ็ดเตล็ดในร้านค้าทั่วประเทศ

	 	 	จ�กก�รลงทุนข้�งต้น	 วีจีไอจะส�ม�รถสร้�งคว�มร่วมมือและโอก�สท�งธุรกิจ
ใหม่	ๆ	ร่วมกับ	Fanslink	และ	JMART	ผ่�นเครือข่�ยก�รจัดจำ�หน่�ยท่ีกว้�งขว�ง		
คว�มร่วมมือดังกล่�วจะเป็นโอก�สสำ�คัญสำ�หรับท้ังสองบริษัทในก�รขย�ย	
ขีดคว�มส�ม�รถท�งธุรกิจและคว�มส�ม�รถในก�รทำ�กำ�ไรต่อไปในอน�คต
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MATCH

แพลตฟอร์ม	MATCH	มุ่งมั่นที่จะสร้�งพันธมิตรที่สอดคล้องกับธุรกิจของกลุ่มบริษัท	ใช้ประโยชน์
จ�กแพลตฟอร์ม	MOVE	และ	MIX	พิเศษของเร�	MATCH สามารถใช้ประโยชน์จาก “เศรษฐกิจ
แบบแบ่งปัน” โดยเชิญชวนพันธมิตรที่จัดตั้งขึ้นให้เข้าร่วมและสร้างผลประโยชน์ร่วมกัน

พันธมิตรทางธุรกิจ
	 	 	บรษิทั เคอรี ่เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) ประสบความสำาเรจ็ 

ในการเข้าจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ภายใต้ชือ่ย่อ ‘KEX’		
ท้ังน้ี	ก�รเสนอข�ยหลักทรัพย์ใหม่แก่ประช�ชนเป็นครั้งแรก	(IPO)	จำ�นวน	300		
ล้�นหุ้น	ณ	ร�ค�	28.00	บ�ทต่อหุ้น	ในครั้งนี้	ทำ�ให้	KEX	ส�ม�รถระดมทุนได้ทั้งสิ้น	
8.1	พันล้�นบ�ท	โดยคว�มร่วมมอืกันระหว่�ง	KEX	บทีีเอส	กรุป๊และวีจไีอ	ส่งผลให้	
เกิดประโยชน์ร ่วมกันจ�กก�รใช้เครือข่�ยก�รขนส่งพัสดุของ	KEX	จำ�นวน	
ผู้รับชมส่ือของวีจีไอจ�กก�รให้บริก�รแบบออฟไลน์สู่ออนไลน์	(Offline-to-Online	
Solutions)	รวมถึงโอก�สในก�รเติบโตของตล�ดอีคอมเมิร์ซ

	 	 	วีจีไอ	ดำ�เนินก�รขย�ยธุรกิจในธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ยผ่�นบริษัทย่อยคือ	Point 
of View (POV) Media Group โดยเข้าถือหุ้น 60.0% ของบริษัท เนชั่น 
อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จำากัด (มหาชน) (NINE)	และซึ่งภ�ยหลัง	
กล�ยเป็นบริษัทย่อยของ	วีจีไอ	 ท้ังน้ี	ภ�ยหลังก�รซื้อกิจก�ร	NINE ได้รับสิทธ์ิ 

ในการดำาเนินงานและบริหารพ้ืนท่ีค้าปลีกและให้เช่าท่ัวสถานีรถไฟฟ้า  
31 สถานี

	 	 	NINE	มีจำ�นวนร้�น	Turtle	ท้ังหมด	6	ส�ข�	และ	SuperRich	Turtle	(ร้�นแลกเปล่ียน
เงินตร�ต่�งประเทศ)	3	ส�ข�	บนสถ�นีรถไฟฟ้�บีทีเอส	และต่อมา NINE  
ได้ปรับเปล่ียนภาพลักษณ์องค์กรและโลโก้ ภายใต้ช่ือ ‘บริษัท ซุปเปอร์เทอร์เทิล 
จำากัด (มหาชน)’ (Super Turtle)	และเปล่ียนช่ือย่อหลักทรัพย์จ�ก	“NINE”	เป็น	
“TURTLE”
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1.5 พัฒนาการส�าคัญในช่วง 3 ปท่ีผ่านมา 2323บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จ�ากัด (มหาชน) รายงานประจ�าป 2565/66



	 	 	บรษิทัฯ	เข้�ถือหุ้น	25%	ใน บรษิทั ทบีเีอน็ ซอฟต์แวร์ จำากดั ซึ่งเป็นบริษัทไทย 

ที่ให้คำาปรึกษาด้าน Digital Transformation และการพัฒนาซอฟต์แวร์โดยเน้น 
Low-Code Development Platform (LCDP)	โดยก�รเข้�ลงทุนในครั้งน้ี	ถือเป็น	
ส่วนหน่ึงในก�รกระจ�ยคว�มเส่ียงของบรษิทัฯ	เพ่ือเข้�สู่อุตส�หกรรมซอฟแวร์โซลูชนัส์	
ที่มีคว�มก้�วหน้�และพัฒน�อย่�งโดดเด่น

	 	 	บีทีเอส กรุ๊ป ได้จัดตั้งบริษัทร่วมทุนใหม่ภายใต้ชื่อ บรษิทั ยทูบี ีจำากดั (UTB) 
(บทีีเอส กรุป๊ ถือหุ้น 55.0%) เพ่ือบรหิารจัดการพืน้ท่ีเชิงพาณิชย์ในสนามบิน
นานาชาติอู่ตะเภา	 โดยก�รร่วมทุนดังกล่�วเป็นคว�มร่วมมือระหว่�งบริษัทฯ		
บริษัท	ก�รบินกรุงเทพ	จำ�กัด	(มห�ชน)	(BA)	และบริษัท	ซิโน-ไทย	เอ็นจิเนียริ่ง		
คอนสตรัคชั่น	จำ�กัด	(มห�ชน)	(STEC)

	 	 	บีทีเอส กรุ๊ป เข้าลงทุน 41.09% ในบริษัท ธนูลักษณ์ จำากัด (มหาชน) (TNL) 
ผ่านการซื้อหุ้นสำามัญเพ่ิมทุน มูลค่าการลงทุนรวม 2,900 ล้านบาท TNL		
เป็นบริษัทย่อยของบริษัท	สหพัฒน�อินเตอร์โฮลด้ิง	จำ�กัด	(มห�ชน)	(SPI)	ท่ีเป็น
หน่วยธุรกิจด้�นก�รลงทุนของกลุ่มสหพัฒน์	ปัจจุบัน TNL ได้ปรับโฉมธุรกิจ 

สู่ธุรกิจบริการทางการเงิน โดยมุ่งเน้นการปล่อยสินเชื่อท่ีมีอสังหาริมทรัพย์ 
คำ้าประกันและการบริหารสินทรัพย์ นอกจ�กน้ี	บีทีเอส	กรุ ๊ป	และเทอร์เทิล		
2	จำ�กัด	(บริษัทย่อยของบีทีเอส	กรุ๊ป)	ได้ทำ�คำ�เสนอซื้อหลักทรัพย์ส่วนท่ีเหลือของ	
TNL	ระหว่�งวันที่	20	ธันว�คม	2565	–	24	มกร�คม	2566	โดยมีผู้เสนอซื้อจำ�นวน	
164,980	หุน้	หลงัจ�กนัน้ในเดอืนมนี�คม	2566	บรษิทัฯ	ได้จองซื้อหุน้ส�มญัเพิม่ทนุ
ของ	TNL	ท่ีเสนอข�ยแก่ผู้ถือหุ้นเดิมจำ�นวน	40.9	ล้�นหุ้น	มลูค่�รวม	1,352	ล้�นบ�ท	
ส่งผลให้สัดส่วนก�รถือหุ้นของกลุ่มบีทีเอสเปลี่ยนเป็น	42.12%	ใน	TNL

บริการทางการเงนิ
	 	 	จ�กสถ�นก�รณ์ก�รแพร่ระบ�ดของโรคโควิด-19	ซ่ึงส่งผลกระทบในท�งลบอย่�ง	

มีนัยสำ�คัญต่อฐ�นะท�งก�รเงิน	ผลก�รดำ�เนินง�น	และกระแสเงินสดในปัจจุบัน	
และในอน�คตของยู	ซิต้ี	 ท่ีประชุมคณะกรรมก�รของยู	ซิต้ี	จึงเห็นชอบให้เสนอต่อ	
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของยู	ซิต้ี	เพ่ือพิจ�รณ�อนุมัติการจำาหน่ายไปซึง่ทรพัย์สนิของยู ซิตี ้
และบริษัทย่อย	จำ�นวน	39	ร�ยก�ร

	 	 	ยู	ซิต้ี	ได้รับเงินจ�กก�รเพ่ิมทุน	(หลังหักค่�ใช้จ่�ยท้ังหมด)	จำ�นวน	15,725	ล้�นบ�ท	
จ�กก�รออกและเสนอข�ยหุ้นบุริมสิทธิให้แก่ผู้ถือหุ้นส�มัญเดิมและผู้ถือหุ้น
บุริมสิทธิเดิมต�มสัดส่วนก�รถือหุ้น	(RO)	ระหว่�งวันท่ี	12	-	21	พฤษภ�คม	2564	
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือนำ�ไปชำ�ระหน้ีบ�งส่วน	ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน	ตลอดจน	
นำ�ไปลงทุนในโครงก�รของยู	ซิตี้	ทั้งในปัจจุบันและในอน�คต

	 	 	ภ�ยหลังจ�กท่ี	ยู	ซิต้ี	ได้ประก�ศปรบัโครงสร�้งธุรกิจ	ยู	ซต้ีิ	ได้ทบทวนกลยุทธ์ในก�ร
ดำ�เนินธุรกิจใหม่	โดยมุ่งเป้�ในก�รใช้เงินทุนและทรัพย�กรท่ีมีไปในอุตส�หกรรม
บริก�รท�งก�รเงิน	ยู	ซิตี้	จึงได้ลงทุนในอุตส�หกรรมที่เกี่ยวข้องเบื้องต้น	ดังนี้

	 	 •	 	ลงทุน	75.0%	ในบริษัท	แอ๊ดว�นซ์	ไลฟ์	ประกันชีวิต	จำ�กัด	(มห�ชน)	(A	LIFE)		
ซึ่งเป็นบริษัทท่ีให้บริก�รประกันชีวิตกับกลุ่มลูกค้�ร�ยย่อย	จ�กก�รลงทุนน้ี		
A	LIFE	กล�ยเป็นบริษัทย่อยของ	ยู	ซิต้ี	และยู	 ซิต้ี	ได้เริ่มบันทึกร�ยได้จ�ก		
A	LIFE	ต้ังแต่เดือนตุล�คม	2564	เป็นต้นม�	ภ�ยหลังในวันท่ี	18	พฤษภ�คม	2566		
A	LIFE	ได้รีแบรนด์และเปล่ียนช่ือเป็นบริษัท แรบบิท ประกันชีวิต จำากัด (มหาชน) 
(แรบบิท ไลฟ์)	ภ�ยใต้วิสัยทัศน์ก�รเป็นบริษัท	“คิดแตกต่�ง	เพื่อยกระดับชีวิต		
ด้วยประกันชีวิตท่ีตอบโจทย์และเข้�ใจง่�ย”	 โดยมีเป้�หม�ยก�รเป็นผู้นำ�	
ในธุรกิจประกันชีวิต	

ธันวาคม
2565

ธันวาคม
2563 

พฤษภาคม 
2564

ตุลาคม
2564

7

14
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ธันวาคม
2564 

สิงหาคม
2565 

7
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	 	 •	 	ลงทุนจำ�นวน	7.2	พันล้�นบ�ทหรอืคิดเปน็	24.9%	ในบรษิทั	ซิงเกอร	์ประเทศไทย	
จำ�กัด	(มห�ชน)	(Singer)	และลงทุนจำ�นวน	4.1	พันล้�นบ�ทหรือคิดเป็น	9.9%	
ใน	JMART

	 	 	ยู ซิต้ี ได้ประกาศเปล่ียนช่ือบริษัทใหม่ภายใต้ช่ือ บริษัท แรบบิท โฮลดิ้งส์ 
จำากัด (มหาชน) เพ่ือสะท้อนการปรับทิศทางธุรกิจพร้อมท้ังประก�ศเปล่ียน	
ชื่อย่อหลักทรัพย์ต�ม	จ�ก	“U”	เป็น	“RABBIT”	สำ�หรับหุ้นส�มัญ	และจ�ก	“U-P”	
เป็น	“RABBIT-P”	สำ�หรับหุ้นบุริมสิทธิ	โดยก�รปรับเปล่ียนทิศท�งก�รดำ�เนินธุรกิจ	
ในระยะย�วท่ีมุ่งเน้นก�รดำ�เนินธุรกิจบริก�รท�งก�รเงิน	ทำ�ให้	แรบบิท	โฮลด้ิงส์	
ส�ม�รถสร้�งคว�มร่วมมือร่วมกับบริษัทต่�ง	ๆ	ท้ังภ�ยในกลุ่มบริษัทบีทีเอส	และ
ภ�ยในเครือข่�ยบริษัทพันธมิตรภ�ยใต้กลยุทธ์	3M	ของกลุ่มบริษัทบีทีเอสได้

	 	 	ในปีงบประม�ณ	2565	แรบบิท	 โฮลด้ิงส์	 ได้ดำ�เนินก�รข�ยสินทรัพย์ด้�น
อสังห�ริมทรัพย์ไปแล้วรวมมูลค่�กว่�	4	 พันล้�นบ�ท	 ซ่ึงนับเป็นส่วนหน่ึงของ	
ก�รปรับทิศท�งก�รดำ�เนินธุรกิจ	

1.5 พัฒนาการส�าคัญในช่วง 3 ปท่ีผ่านมา

ธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่ม
	 	 	กลุ่มบริษัทเทอร์เทิล	ทเวนต้ีทรี	ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯได้ลงทุน	25.0%		

ในธุรกิจอ�ห�รและเครื่องดื่มกับเชฟต้น	ซึ่งเป็นเชฟระดับมิชลินสต�ร์หนึ่งด�ว

	 	 	ปัจจุบัน	พอร์ตฟอลิโอร้�นอ�ห�รของกลุ่มบริษัท	 (ณ	 วันท่ี	31	มีน�คม	2566)		
มจีำ�นวน	16	แห่ง	ได้แก่	ร�้นเคลเลอร	์ร�้นก�	ร�้นกวี	ร�้นอ�ห�รบ�้น	ร�้นอ�ห�รนุสร�		
ร้�นอ�ห�รเมรัย	ร้�นอ�ห�รหล�นย�ย	ร้�นอ�ห�รเทพนคร	ร้�นอ�ห�รสมุทร		
ร้�นซูชิ	ซ�ริว	 ร้�นอ�ห�รชิม	บ�ย	สย�ม	 วิสดอม	ร้�นอ�ห�รเมซอง	 ดูน�นด์			
ร้�นอ�ห�รอัลเปียร์	ร้�นที-เบรค	ร้�นคัปโปะ	ท�ค�ชิ	และห้องอ�ห�รเชฟแมน	
(ChefMan)	ซึ่งเป็นห้องอ�ห�รจีนระดับพรีเมียม	(3	ส�ข�ทั่วประเทศไทย)

เมษายน 
2564 

กุมภาพันธ์ 
2566

ธันวาคม
2563 

28

ธันวาคม
2565

1

ธันวาคม
2564

มีนาคม
2566

31

	 	 	แรบบิท โฮลดิ้งส์ ประกาศความตั้งใจในการเข้าลงทุนในบริษัท บริหาร
สินทรัพย์ ไพร์มโซน จำากัด (ไพร์มโซน)	จำ�นวน	2,228,572	หุ้น	หรือคิด	เป็น	70%	
ของทุนจดทะเบียนท้ังหมดของไพร์มโซน	ภ�ยหลังก�รเพ่ิมทุน	ด้วยร�ค�ท่ีซ้ือข�ย	
จำ�นวน	900	ล้�นบ�ท	โดยธุรกรรมดังกล่�วเป็นส่วนหน่ึงของก�รขย�ยธุรกิจของ	
แรบบิท	โฮลดิ้งส์	สู่ธุรกิจบริก�รท�งก�รเงิน

การพัฒนาและการลงทุน
	 	 	บีทีเอส กรุ๊ป ขายท่ีดินบางส่วนท่ีธนาซิตี้ ให้แก่บริษัทร่วมทุนระหว่�ง	SPI	

(41%),	บริษัท	โนเบิล	ดีเวลลอปเมนท์	จำ�กัด	(มห�ชน)	(Noble)	(40%)	และบริษัทฯ	
(19%)	โดยมีทุนจดทะเบียน	จำ�นวน	1,000	ล้�นบ�ท	ทั้งนี้	บริษัทฯ	บันทึกกำ�ไรสุทธิ	
หลังหักภ�ษีจ�กก�รทำ�ธุรกรรมดังกล่�ว	จำ�นวน	1,593	ล้�นบ�ท	ในไตรม�ส	3		
ปี	2563/64

2525บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จ�ากัด (มหาชน) รายงานประจ�าป 2565/66
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(ปรับปรุงใหม่)(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)(ปรับปรุงใหม่)(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

(ล้�นบ�ท) (บ�ท/หุ้น)

(ล้�นบ�ท)

(ล้�นบ�ท)

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ รายการต่อหุ้น

อัตราส่วนทางการเงนิ

ข้อมูลหลกัทรัพย์ ณ วันที่ 31 มีนาคม

ร�ยได้รวมจ�กก�รดำ�เนินง�น
ร�ยได้รวม
กำ�ไรจ�กร�ยก�รที่เกิดขึ้นเป็นประจำ�ก่อน
	 ก่อนดอกเบี้ยจ่�ย	ภ�ษี	ค่�เสื่อมร�ค�
	 และค่�ตัดจำ�หน่�ย
กำ�ไรสุทธิหลังหักภ�ษีจ�กร�ยก�ร
	 ที่เกิดขึ้นเป็นประจำ�
กำ�ไรสุทธิ-ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นใหญ่
	 ของบริษัทฯ

กำ�ไรต่อหุ้น
เงินปันผลต่อหุ้น
มูลค่�ท�งบัญชีต่อหุ้น

อัตร�กำ�ไรขั้นต้นจ�กก�รดำ�เนินง�น	(%)
อัตร�กำ�ไรจ�กร�ยก�รที่เกิดขึ้นเป็นประจำ�
	 ก่อนดอกเบี้ยจ่�ย	ภ�ษี	ค่�เสื่อมร�ค�
	 และค่�ตัดจำ�หน่�ย	(%)
อัตร�กำ�ไรสุทธิหลังหักภ�ษีจ�กร�ยก�ร
	 ที่เกิดขึ้นเป็นประจำ�	(%)
อัตร�หนี้สินสุทธิ	(Adjusted)	ต่อทุน	(เท่�)
คว�มส�ม�รถในก�รชำ�ระดอกเบี้ย	(เท่�)
อัตร�ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์	(%)
อัตร�ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(%)

มูลค่�หุ้นที่ตร�ไว้	(บ�ท/หุ้น)
ร�ค�หุ้น	(บ�ท)
หุ้นที่ออกจำ�หน่�ยและชำ�ระเต็มมูลค่�แล้ว
	 (ล้�นหุ้น)
มลูค่�หลกัทรัพย์ต�มร�ค�ตล�ด	(ล้�นบ�ท)

สินทรัพย์รวม
เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด
หนี้สินสุทธิ
หนี้สินสุทธิ	(Adjusted)
ส่วนของผู้ถือหุ้น

เงินสดสุทธิจ�ก	(ใช้ไปใน)
	 กิจกรรมดำ�เนินง�น
ร�ยจ่�ยฝ่�ยทุน
เงินปันผล

งบแสดงฐานะทางการเงนิ

งบกระแสเงนิสด

*	 	ก�รจ่�ยเงินปันผลประจำ�ปี	2565/66	งวดสุดท้�ย	จำ�นวนไม่เกิน	2,740.5	ล้�นบ�ท	ในจำ�นวนหุ้นละ	0.16	บ�ท	ขึ้นอยู่กับก�รอนุมัติจ�กท่ีประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี	ในวันท่ี	27	กรกฎ�คม	2566
**	 	ก�รเสนอจ่�ยเงินปันผลประจำ�ปีครั้งสุดท้�ยจำ�นวน	 0.16	 บ�ทต่อหุ้น	 หรือคิดเป็นเงินปันผลท่ีจะจ่�ยอีกจำ�นวนไม่เกิน	 2,740.5	 ล้�นบ�ท	 คำ�นวณจ�กกรณีท่ีมีก�รใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ	 BTS-WE,	 BTS-W7,	 BTS-W8	 ท่ีใช้สิทธิได้เต็มจำ�นวน		

ซึ่งจะทำ�ให้บริษัทฯ	มีหุ้นท่ีมีสิทธิได้รับเงินปันผล	จำ�นวนไม่เกิน	17,128.1	ล้�นหุ้น	ขึ้นอยู่กับอนุมัติจ�กท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

ข้อมูลทางการเงนิสำาคญั1.
6
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1.6 ขอมูลทางการเงินส�าคัญ
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(ล้�นบ�ท) (ล้�นบ�ท)

(ล้�นบ�ท)
(ล้�นบ�ท) (ล้�นบ�ท)

เงนิปันผลต่อหุ้น

สินทรัพย์รวม

รายได้รวมจากการดำาเนินงาน กำาไรจากรายการที่เกิดขึ้นเป็นประจำาก่อน
ดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจำาหน่าย

กำาไรสุทธิ-ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นใหญ่
ของบริษัทฯ

0.48

0.42

0.31

0.31

0.31*

2561/62

2562/63

2563/64

2564/65

2565/66
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212,076

253,539 

144,398

173,100

270,926 
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2562/63

2563/64

2564/65

2565/66

46,028

37,169

34,938

 25,823 

 18,073 

2561/62

2562/63

2563/64

2564/65

2565/66

6,137

9,642

8,800

8,116 

7,669 

2561/62

2562/63

2563/64

2564/65

2565/66

2,873

8,162

4,576

 3,826 

 1,836 

2561/62

2562/63

2563/64

2564/65

2565/66

1.28

1.49

1.03

1.05

1.85

(บ�ท/หุ้น)
กำาไรต่อหุ้น อัตรากำาไรสุทธิหลงัหักภาษี

จากรายการที่เกิดขึ้นเป็นประจำา

(เท่�)
หนี้สินสุทธิ (Adjusted) อัตราหนี้สินสุทธิ (Adjusted) ต่อทุน

2561/62

2562/63

2563/64

2564/65

2565/66

97,164

 125,824 

53,784

70,892

 150,614 

0.65

0.24

0.35

 0.29 

 0.14 

2561/62

2562/63

2563/64

2564/65

2565/66

*	 ก�รจ่�ยเงินปันผลประจำ�ปี	2565/66	งวดสุดท้�ย	จำ�นวนไม่เกิน	2,740.5	ล้�นบ�ท	ในจำ�นวนหุ้นละ	0.16	บ�ท	ขึ้นอยู่กับก�รอนุมัติจ�กท่ีประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี	ในวันท่ี	27	กรกฎ�คม	2566
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ผู้ให้บริการการคมนาคมแบบ
Door-to-Door อย่างสมบูรณ์

ให้บริการด้านการตลาด
Offline-to-Online (O2O)

โซลูชันส์และคลังข้อมูล (Data Marketplace)
ท่ีมีประโยชน์

การแบ่งปันการเข้าถึงแพลตฟอร์ม
เพื่อเพิ่มมูลค่าทางธุรกิจ

ภาพรวม
กลุ่มบริษัทบีทีเอส

2
.1

บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	จำ�กัด	(มห�ชน)	(บีทีเอส	กรุ๊ป)	เป็นบริษัทเอกชนท่ีดำ�เนิน
ธุรกิจใน	3	แพลตฟอร์ม	ได้แก่	MOVE,	MIX	และ	MATCH	โดยมีก�รจดทะเบียน
ในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	(ตลท.)	นอกจ�กน้ี	บีทีเอส	กรุ๊ป	ยังเป็นหน่ึง
ในสม�ชกิของหุ้น	Bluechip	ท่ีอยู่ในดัชนี	SET50	อกีท้ังเป็นสม�ชิกของดัชนี	MSCI	
Asia	Pacific,	FTSE4Good	และ	Dow	Jones	Sustainability	Index	(DJSI) รถโดยส�ร

ด่วนพิเศษ	BRT

สน�มบินน�น�ช�ติ
อู่ตะเภ�

เรือด่วนเจ้�พระย�

ท�งหลวงพิเศษ
ระหว่�งเมือง

บัส

แพลตฟอร์ม	MOVE 	 ของเร�มุ ่งเน ้นไปท่ี	
ก�รคมน�คมขนส่งผู ้โดยส�รในแต่ละวัน		
ไม ่ว ่�จะเป็นก�รขนส่งท�งร�ง	 ท�งถนน		
หรอืท�งนำ�้	โดยเป้�หม�ยของเร�คือก�รอำ�นวย	
คว�มสะดวกแก่ผู้โดยส�ร	เพ่ือให้ก�รเดินท�ง	
แบบ 	 Doo r - t o -Doo r 	 ขอ ง ผู ้ โ ดยส� ร	
ท่ีอยู ่ในระบบ	MOVE	ของเร�น้ันสมบูรณ์	
อย่�งไร้รอยต่อ

ในอดีตเร�มุ่งเน้นแต่เพียงก�รขนส่งท�งร�ง		
ซึ่งเร�ได ้เป ็นท้ังผู ้ พัฒน�และผู ้ให ้บริก�ร	
โครงข ่�ยดังกล ่�วภ�ยใต ้รูปแบบสัญญ�	
ระยะย�ว	โดยมผีูโ้ดยส�รประม�ณ	8	แสนคน	
ต่อวัน	(ก่อนก�รแพร่ระบ�ดของโรคโควิด-19)	
ตลอดเส้นท�งรถไฟฟ้�ระยะท�ง	70	กิโลเมตร	
ในเขตกรงุเทพมห�นคร	ในส่วนของก�รคมน�คม
ขนส่งอ่ืน	ๆ	 น้ัน	เร�เป็นผู้ให้บริก�ร	หรือเป็น
เจ้�ของเครือข่�ยท่ีครอบคลุมท้ังรถประจำ�ท�ง	
เรอืด่วนข้�มฟ�ก	ท�งหลวงพิเศษระหว่�งเมอืง	
และสน�มบิน	โดยเร�ค�ดว่�จำ�นวนผู้โดยส�ร	
ในระบบของเร�	ท้ังในส่วนของก�รขนส่งท�งร�ง	
และก�รคมน�คมขนส่งอื่น	 ๆ	 จะเพ่ิมข้ึน	
เป็น	3	ล้�นคนต่อวันในปี	2568

ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งย่ังยืนถือเป็นหัวใจสำ�คัญของเร�	โดยเร�ยึดมั่นในก�ร	
ดูแลรักษ�ส่ิงแวดล้อม	มีคว�มรับผิดชอบต่อสังคม	และบริห�รง�นต�มหลัก	
บรรษัทภิบ�ลด้วยจริยธรรม	 ต�มกรอบก�รดำ�เนินง�นด้�นคว�มย่ังยืน	
(Environmental,	Social	and	Governance	หรอื	ESG	frameworks)	จ�กก�รมุง่มัน่	
ในก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งย่ังยืนตลอดม�ของกลุ่มบริษัท	ทำ�ให้เร�ได้เป็นท่ียอมรับ	
โดยสถ�บันชั้นนำ�หล�ยแห่งทั่วโลกในคว�มมุ่งมั่นสู่ก�รเติบโตอย่�งยั่งยืน

13,000

20,000

30,000

400,000

600,000

คาดการณ์จ�านวนเที่ยว
การเดินทางต่อวัน
ในปี 2568
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แพลตฟอร์ม	MIX	ของเร�เป็นก�รผสมผส�นระหว่�งก�รวิเคร�ะห์ข้อมูลภ�ยใน
และกระบวนก�รห�องค์คว�มรูใ้หม่จ�กคลงัข้อมลูเพ่ือใช้ข้อมลูให้เกิดประโยชน์
และสร้�งมูลค่�ต่อธุรกิจหรือองค์กร	(หรือท่ีเรียกว่�	Data	Science)	เข้�กันกับ	
ก�รให้บริก�รด้�นก�รตล�ดแบบ	Offline-to-Online	 (O2O)	 โซลูชันส์		
ที่ครอบคลุมธุรกิจสื่อโฆษณ�	ธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัลและธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ย	
โดยก�รให้บริก�รอย่�งมีเอกลักษณ์เฉพ�ะตัวและเป็นผู้นำ�ในตล�ดกลุ่มน้ี	
เป็นก�รให้บริก�รผ่�นบริษัทย่อยของเร�อย่�ง	บริษัท	วีจีไอ	จำ�กัด	(มห�ชน)		
(วีจีไอ)	และบริษัท	เคอรี่	 เอ็กซ์เพรส	(ประเทศไทย)	จำ�กัด	(มห�ชน)	(KEX)		
ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของวีจีไอ

นอกเหนือจ�กคว�มส�ม�รถในก�รเข้�ถึงลูกค้�ผ่�น	O2O	แล้ว	MIX	ยังมีข้อมูล	
ท่ีมเีอกลักษณ์และมกีรรมสทิธ์ิในข้อมลูหล�กหล�ยประเภทครอบคลุมในหล�กหล�ย	
ประเภทธุรกิจ	อีกท้ังยังมีคว�มส�ม�รถในก�รวิเคร�ะห์ข้อมูลต่�ง	ๆ	เหล่�น้ี	
เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อท้ังกลุ่มบรษิทั	คู่ค้�	รวมไปถึงลูกค้�ของวีจไีอ	อย่�งไรก็ดี	
ก�รบริห�รจัดก�รและก�รใช้ข้อมูลต่�ง	ๆ	เป็นไปต�มข้อกฎหม�ยที่กำ�หนด

2.1 ภาพรวมกลุ่มบริษัทบีทีเอส

ล้าน
รายการ>40

ข้อมูลที่สามารถเข้าถึงได้
แพลตฟอร์ม	MATCH	ของเร�เป็นจุดเริ่มต้นของพันธมิตรท�งธุรกิจ	โดยเร�ใช้ประโยชน	์
จ�กคว�มเป็นเอกลักษณ์และกรรมสิทธ์ิในแพลตฟอร์ม	MOVE	และ	MIX	ท่ีเร�มีเพ่ือส่งมอบ	
ก�รเข้�ถึงฐ�นลูกค้�และข้อมลูเชงิลึกท่ีเพ่ิมข้ึนแก่พนัธมติรของเร�	นอกจ�กน้ี	จ�กรปูแบบธุรกิจ
ท่ีหล�กหล�ย	เร�ยังได้รบัผลประโยชน์ร่วมกัน	ไม่ว่�จะเป็นในรปูแบบส่วนแบ่งร�ยได้	หรอืร�ยได้
จ�กก�รเป็นผู้ถือหุ้น	(หรือเงินปันผล)
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โครงสร้างรายได้
2
.2

โครงสร้างรายได้
ในปี	2565/66	ร�ยได้จ�กก�รดำ�เนินง�น1	ของบริษัทฯ	ม�จ�กร�ยได้จ�กธุรกิจ	MOVE		
คิดเป็น	68%	ของร�ยได้จ�กก�รดำ�เนินง�น	รองลงม�คือ	ร�ยได้จ�กธุรกิจ	MIX	และร�ยได้
จ�กธุรกิจ	MATCH	ซ่ึงคิดเป็น	28%	และ	4%	ของร�ยได้จ�กก�รดำ�เนินง�น	ต�มลำ�ดับ		
ร�ยได้จ�กธุรกิจ	MOVE	เป็นก�รให้บริก�รด้�นก�รเดินท�งด้วยรูปแบบก�รคมน�คม	
ขนส่งมวลชนท�งร�ง	และอื่น	ๆ	ซ่ึงร�ยได้ในส่วนน้ีประกอบไปด้วย	ก�รให้บริก�รเดินรถ
และซ่อมบำ�รงุของระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชน	ก�รให้บรกิ�รรบัเหม�ติดต้ังและก่อสร้�งง�น
ระบบรถไฟฟ้�	รวมทั้งจัดห�รถไฟฟ้�และบริก�รอื่น	ๆ	ทีเ่กีย่วขอ้ง	และให้บริก�รโครงก�ร	
รถโดยส�รประจำ�ท�งด่วนพิเศษ	ร�ยได้จ�กธุรกิจ	MIX	เป็นก�รให้บริก�รท�งก�รตล�ดใน
รปูแบบท่ีผสมผส�นท้ังส่ือออฟไลน์	และส่ือออนไลน์ครบวงจรแบบ	Offline-to-Online	(O2O	
Solutions)	โดยเน้นก�รใช้ประโยชน์สูงสุดจ�กฐ�นข้อมูลในกลุ่มบริษัท	ซึ่งร�ยได้ในส่วนนี้
ประกอบไปด้วย	ก�รให้บริก�รส่ือโฆษณ�บนรถไฟฟ้�บีทีเอส	สถ�นีรถไฟฟ้�บีทีเอส	
กล�งแจ้ง	อ�ค�รสำ�นักง�น	ก�รให้เช่�พื้นที่ร้�นค้�บนสถ�นีรถไฟฟ้�บีทีเอส	ก�รให้บริก�ร
ด้�นดิจิทัล	ก�รข�ยและให้บริก�รเก่ียวกับบัตรแรบบิท	ก�รให้บริก�รว�งระบบและ	

เชือ่มโยงระบบ	ก�รเป็นน�ยหน้�ประกัน	และก�รจดัจำ�หน่�ยสินค้�ผ่�นช่องท�งท้ังออฟไลน์
และออนไลน์	และร�ยได้จ�กธุรกิจ	MATCH	เป็นส่วนง�นอ่ืน	ๆ 	ท่ีช่วยสร้�งโอก�สและคว�ม
ร่วมมือท�งธุรกิจใหม่	ๆ	ผ่�นก�รทำ�ง�นร่วมกับพันธมิตรท�งธุรกิจ	ซึ่งร�ยได้ในส่วนน้ี	
ม�จ�กก�รลงทุนในธุรกิจต่�ง	ๆ	 เช่น	 ธุรกิจร้�นอ�ห�ร	 ธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์	 ธุรกิจ	
บริก�รอื่น	ๆ	และก�รให้บริก�รสน�มกอล์ฟ

ร�ยได ้จ�กก�รดำ� เ นินง�นลดลง	 30%	 จ�กป ี 	 2564/65	 ส�เหตุหลักม�จ�ก	
ก�รเข้�สู่ช่วงท้�ยของก�รก่อสร้�งรถไฟฟ้�ส�ยใหม่	ๆ 	ภ�ยใต้ธุรกิจ	MOVE	โดยก�รก่อสร้�ง
โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสชีมพแูละสีเหลืองในเดือนมีน�คม	2566	มีคว�มก้�วหน้�กว่�	96%	
และ	99%	ของง�นก่อสร้�งท้ังหมด	ต�มลำ�ดับ	ส่งผลให้ร�ยได้โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสชีมพู
และสีเหลืองลดลง	อย่�งไรก็ต�ม	ก�รลดลงของร�ยได้จ�กก�รดำ�เนินง�นถูกชดเชย	
บ�งส่วนด้วยก�รเพ่ิมข้ึนอย่�งมีนัยสำ�คัญของร�ยได้จ�กธุรกิจ	MIX	และร�ยได้จ�กก�ร	
ให้บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุง	ภ�ยใต้ธุรกิจ	MOVE	ที่เติบโตอย่�งแข็งแกร่ง	

MOVE

68 28 4
MIX MATCH

% % %

รายได้จากการด�าเนินงาน
ในปี 2565/66

หมายเหตุ :
1	 ร�ยได้จ�กก�รดำ�เนินง�น	ไม่รวม	ร�ยได้อืน่	ดอกเบีย้รับ	เงนิปันผลรับ	และร�ยก�รท่ีไม่เกิดข้ึนเป็นประจำ�	(Non-recurring	Items)	
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งวดปีบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม

2566 2565 2564

งบการเงินรวม งบการเงินรวม งบการเงินรวม

ล้�นบ�ท ร้อยละ ล้�นบ�ท ร้อยละ ล้�นบ�ท ร้อยละ

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รเดินรถ	(ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รเดินรถในส่วนต่อขย�ยส�ยสีลมและ	
	 	สุขุมวิท	ส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวใต้และเหนือ	และส�ยสีทอง	และร�ยได้ค่�โดยส�รของ	

รถโดยส�รด่วนพิเศษ	BRT)

6,869.2 28.5 6,323.6 20.3 5,372.3 12.7

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รติดตั้งง�นระบบและจ�กก�รจัดห�รถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวและส�ยสีทอง		
	 ร�ยได้ง�นก่อสร้�งโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพู	และโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเหลือง

5,424.3 22.5 14,549.5 46.6 26,028.1 61.6

ร�ยได้จ�กก�รบริก�รโฆษณ�และให้เช่�พ้ืนท่ีและร�ยได้จ�กก�รจัดจำ�หน่�ย	(ร�ยได้จ�กธุรกิจ	
	 	ให้บริก�รสื่อโฆษณ�บนรถไฟฟ้�บีทีเอส	สถ�นีรถไฟฟ้�บีทีเอส	กล�งแจ้ง	อ�ค�รสำ�นักง�น

และให้เช่�พื้นท่ีร้�นค้�	ด้�นดิจิทัล	ก�รจัดจำ�หน่�ย	ร�ยได้จ�กแรบบิทรีวอร์ดส	และอ่ืน	ๆ)

5,137.8 21.3 4,297.5 13.8 2,614.0 6.2

ร�ยได้ค่�เช่�และบริก�ร	(ร�ยได้ค่�เช่�และบริก�รจ�กธุรกิจอ�ค�รท่ีพักอ�ศัย	สน�มกอล์ฟ	
	 	และสปอร์ตคลับ	ร�ยได้จ�กธุรกิจร้�นอ�ห�ร	 รับเหม�ก่อสร้�ง	 ร�ยได้จ�กก�รข�ย

อสังห�ริมทรัพย์	และอ่ืน	ๆ)

641.5 2.7 652.1 2.1 923.1 2.2

	 รวมร�ยได้จ�กก�รดำ�เนินง�น1 18,072.8 74.9 25,822.6 82.8 34,937.5 82.7

ร�ยได้อ่ืน	
	 ร�ยได้ดอกเบี้ย 4,750.8 19.7 3,653.7 11.7 3,131.6 7.4
	 ร�ยได้เงินปันผล 185.5 0.8 288.0 0.9 387.9 0.9
	 กำ�ไรจ�กก�รข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 607.3 2.5 182.8 0.6 689.2 1.6
	 กำ�ไรจ�กตร�ส�รท�งก�รเงิน - - 270.2 0.9 761.1 1.8
	 กำ�ไรจ�กก�รข�ยท่ีดิน 56.5 0.2 481.1 1.5 1,978.5 4.7
	 อ่ืน	ๆ 465.8 1.9 496.1 1.6 364.1 0.9

รายได้รวม 24,138.7 100.0 31,194.5 100.0 42,249.8 100.0

หมายเหตุ :
1	 ร�ยได้จ�กก�รดำ�เนินง�น	ไม่รวม	ร�ยได้อ่ืน	ดอกเบี้ยรับ	เงินปันผลรับ	และร�ยก�รท่ีไม่เกิดข้ึนเป็นประจำ�	(Non-recurring	Items)
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
ทรัพย์สินสำ�คัญที่ใช้ในก�รประกอบธุรกิจของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	มีร�ยละเอียดดังต่อไปนี้

ทรัพย์สินถาวรหลกัที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2566	ทรัพย์สินถ�วรหลักท่ีใช้ในก�รประกอบธุรกิจของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ส�ม�รถแบ่งออกเป็น	2	กลุ่ม	ได้แก่	 (1)	ต้นทุนโครงก�ร	และอุปกรณ์	และ	(2)	 ท่ีดิน		
โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์	และสิทธิก�รเช่�	ดังนี้

ร�ยละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับทรัพย์สินที่ใช้ในก�รประกอบธุรกิจ	ส�ม�รถดูได้ที่	https://www.btsgroup.co.th/u/th/2022/assets-used-for-business-operations

ต้นทุนโครงการ และอุปกรณ์

รายการทรัพย์สินถาวร ลักษณะ
กรรมสิทธิ์

มูลค่าตามบัญชี
ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2566

(ล้�นบ�ท)
ภาระผูกผัน

ต้นทุนโครงก�รระบบรถไฟฟ้�
	 ส�ยหลักท่ีเก่ียวข้องกับก�ร
	 ข�ยสื่อโฆษณ�และก�รให้	
	 เช่�พ้ืนท่ีบนสถ�นี	–	ธุรกิจ	MOVE

สัมปท�น 1,594.7 ไม่มี

อุปกรณ์	–	ธุรกิจ	MOVE เป็นเจ้�ของ 363.6 ไม่มี
อุปกรณ์	–	ธุรกิจ	MIX เป็นเจ้�ของ 1,108.3 ไม่มี
อุปกรณ์	–	ธุรกิจ	MATCH
	 (ธุรกิจอ�ห�ร)

เป็นเจ้�ของ 102.0 ไม่มี

อุปกรณ์	–	ธุรกิจ	MATCH
	 (สน�มกอล์ฟและคลับเฮ้�ส์	
	 โครงก�รธน�ซิตี้)1

เป็นเจ้�ของ 133.7 ไม่มี

อุปกรณ์	–	อ่ืน	ๆ เป็นเจ้�ของ 183.5 ไม่มี
รวม 3,482.8

หมายเหตุ :	 1		ไม่รวมอสังห�ริมทรัพย์เพื่อใช้ในก�รดำ�เนินธุรกิจท่ีอยู่ในหัวข้อธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์	อีกจำ�นวน	632.8	ล้�นบ�ท		
ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2566

โปรแกรมคอมพิวเตอร์และซอฟต์แวร์
ณ	วันที่	31	มีน�คม	2566	บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	มีโปรแกรมคอมพิวเตอร์และซอฟต์แวร์	ดังนี้

รายการทรัพย์สินถาวร ลักษณะ
กรรมสิทธิ์

มูลค่าตามบัญชี
(ล้�นบ�ท) ภาระผูกผัน

โปรแกรมคอมพิวเตอร์และซอฟต์แวร์ เป็นเจ้�ของ 1,112.6 ไม่มี

หมายเหตุ :	 	โปรแกรมคอมพิวเตอร์และซอฟต์แวร์	ได้แก่	โปรแกรมคอมพิวเตอร์และซอฟต์แวร์ธุรกิจ	MOVE	MIX	MATCH	ซอฟต์แวร์
ระบบบัญชี	และซอฟต์แวร์สำ�นักง�น	เป็นต้น	

34 ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสรางองคกรและผูถือหุน ภาพรวมธุรกิจ การก�ากับดูแลกิจการ งบการเงิน ขอมูลอื่น ๆบทน�า

https://www.btsgroup.co.th/u/th/2022/assets-used-for-business-operations


ธุรกิจ	MOVE	ของเร�มุง่หวังเป็นผูใ้ห้บรกิ�รก�รเดินท�งแบบ	Door-to-Door	ให้แก่ผู้โดยส�ร	
ด้วยรปูแบบก�รเดินท�งท่ีหล�กหล�ย	ไม่ว่�จะเป็นท�งร�ง	ท�งถนน	ท�งนำ�้	หรอืท�งอ�ก�ศ	
ด้วยประสบก�รณ์กว่�	20	ปี	เริ่มจ�กก�รเป็นผู้บุกเบิกรถไฟฟ้�บีทีเอส	ส่งผลให้เครือข่�ย
รถไฟฟ้�ในปัจจุบันของเร�ครอบคลุมระยะท�งรวม	138.0	กม.	ซึ่งเร�มุ่งหวังท่ีจะมอบ	
ก�รเดินท�งท่ีสมบูรณ์แบบเพ่ือตอบโจทย์ก�รเดินท�งต้ังแต่ก้�วแรกไปจนถึงก้�วสุดท้�ย	
(First	Mile	to	Last	Mile)	โดยได้ขย�ยขอบเขตครอบคลุมไปถึงก�รเดินท�งโดยระบบ	
คมน�คมขนส่งอืน่	ๆ	อ�ทิ	รถโดยส�ร	เรอืโดยส�ร	ท�งหลวงพิเศษระหว่�งเมอืง	และสน�มบนิ	
ธุรกิจ	MOVE	ของเร�ยังคงมุ่งเน้นก�รให้บริก�รท่ีปลอดภัยและอำ�นวยคว�มสะดวก	
ให้แก่ผู้โดยส�รในก�รเดินท�งในแต่ละวันเพื่อยกระดับคุณภ�พชีวิตของพวกเข�เหล่�นั้น

ข้อมูลทางการเงนิที่ส�าคญั

รายได้จากการดำาเนินงาน

กำาไรจากการดำาเนินงานขั้นต้น

อตัรากำาไรจากการดำาเนนิงานขัน้ต้น (%)

% ของรายได้จากการดำาเนินงานรวม
ของกลุ่มบรษัิท

12,293

4,687

38.1%

68.0%

20,873

4,831

23.1%

80.8%

(41)%

(3)%

ปี 2565/66 ปี 2564/65 เปลี่ยนแปลง (%)

(ล้านบาท) รายได้ธุรกิจ

ตามประเภท

รายได้จากการพัฒนา
โครงการรถไฟฟ้า

รายได้จากการให้บริการเดินรถ
และซ่อมบำรุง

อื่น ๆ

44%
MOVE

0.3%

56%

MOVE
2
.3

2.3 MOVE 35บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จ�ากัด (มหาชน) รายงานประจ�าป 2565/66



พัฒนาการส�าคญัในปี 2565/66
•	 	ก�รก่อสร้�งโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเหลืองและสีชมพูใกล้แล้วเสร็จ	โดยมีคว�มคืบหน้�ก�ร

ก่อสร้�งอยู่ท่ี	99%	และ	97%	ต�มลำ�ดับ	และค�ดว่�จะเปิดให้บริก�รเต็มส�ยได้ภ�ยใน	
ปี	2566	และต้นปี	2567	ต�มลำ�ดับ

•	 	บรษิทั	บ�งกอกแลนด์	จำ�กัด	(มห�ชน)	หรอื	BLAND	ลงน�มในสญัญ�รว่มกับบรษิทั	นอรเ์ทิรน์		
บ�งกอกโมโนเรล	จำ�กัด	หรือ	NBM	ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ	 ในก�รก่อสร้�ง	
รถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูส่วนต่อขย�ยเข้�เมืองทองธ�นี	คิดเป็นระยะท�ง	2.6	กม.	และสร้�ง	
อีก	2	สถ�นีเพ่ิมเติม	ได้แก่	สถ�นีอิมแพ็คเมืองทองธ�นี	 (ช�เลนเจอร์	1)	และสถ�นี	
ทะเลส�บเมอืงทองธ�นี	ค�ดว่�ก�รก่อสร�้งจะแล้วเสรจ็และเปดิดำ�เนินก�รได้ภ�ยในป	ี2568

•	 	คณะรัฐมนตรีของไทยอยู่ระหว่�งก�รพิจ�รณ�ม�ตรก�รสิทธิประโยชน์ต่�ง	ๆ	ภ�ยในเขต	
ส่งเสริมเศรษฐกิจพิเศษของโครงก�รสน�มบินน�น�ช�ติอู่ตะเภ�	เพ่ือเตรียมพร้อมท่ีจะ	
เป็นเขตก�รค้�เสรีแห่งแรกของประเทศไทย	ที่มีศูนย์รวมคว�มบันเทิงเพื่อก�รพักผ่อนตลอด	
24	ชั่วโมง	แหล่งซื้อข�ยสินค้�ปลอดภ�ษี	และสิทธิพิเศษด้�นภ�ษีอ�กรและภ�ษีศุลก�กร
สำ�หรับผู้ม�เยือน

ปี	2565/66	ถือเป็นก้�วสำ�คัญอีกหน่ึงปีของธุรกิจ	MOVE	จ�กก�รท่ีเร�ยังคงขย�ยธุรกิจระบบ
ขนส่งทางรางอย่�งต่อเนื่อง	บริษัท	อีสเทิร์น	บ�งกอก	โมโนเรล	จำ�กัด	(EBM)	ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
ของบริษัทฯ	และเป็นผู้ดำ�เนินง�นโครงก�รรถไฟฟ้�โมโนเรลส�ยสีเหลือง	ได้ดำ�เนินก�รทดสอบ
เดินรถไฟฟ้�เป็นระยะท�งไกลท่ีสุดผ่�น	16	สถ�นี	โดยโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเหลืองครอบคลุม
ตั้งแต่	สถ�นีล�ดพร้�ว	–	สำ�โรง	ระยะท�งรวม	30.4	กิโลเมตร	จำ�นวน	23	สถ�นี	ในขณะที่โครงก�ร
รถไฟฟ้�ส�ยสีชมพู	ช่วงแคร�ย	–	มีนบุรี	มีระยะท�งรวม	34.5	กิโลเมตร	30	สถ�นี	ซึ่งเร�ค�ดว่�	
ส�ยสีเหลืองและสีชมพูจะเปิดให้บริก�รเต็มส�ยภ�ยในปี	2566	และ	2567	ต�มลำ�ดับ	ส่งผลให้	
บรษิทัฯ	จะมเีครอืข่�ยระบบขนสง่มวลชนท�งร�งท่ัวกรงุเทพฯ	ตลอดจนปทุมธ�นี	และสมทุรปร�ก�ร	
ระยะท�งรวมทั้งหมด	138	กิโลเมตร

นอกจ�กน้ี	เร�ยังเห็นคว�มคืบหน้�ในส่วนของธุรกิจท่ีนอกเหนือจากระบบขนสง่มวลชนทางราง
เช่นเดียวกัน	เมือ่วันท่ี	11	มกร�คม	พ.ศ.	2565	กิจก�รรว่มค้�	บจีเีอสอ�ร	์(บทีีเอส	กรุป๊	ถือหุ้น	40%)	
ได้ดำ�เนินก�รเข้�ก่อสร้�ง	ติดต้ังไม้ก้ันและระบบเก็บค่�ผ่�ท�ง	รวมถึงก�รจัดก�รระบบควบคุม	

ก�รจร�จรโครงก�รท�งหลวงพิเศษระหว่�งเมอืง	2	โครงก�ร	ได้แก่	M6	(บ�งปะอิน	–	นครร�ชสีม�)	
และ	M81	(บ�งใหญ่	–	ก�ญจนบุรี)	ซึ่งค�ดว่�จะเริ่มเปิดดำ�เนินก�รเชิงพ�ณิชย์ได้ในปี	2568		
ส่วนโครงก�รพัฒน�สน�มบินน�น�ช�ติอู่ตะเภ�	ภ�ยใต้กิจก�รร่วมค้�บีบีเอส	(บีทีเอส	กรุ๊ป		
ถือหุ้น	35%)	น้ัน	ค�ดว่�จะได้รับหนังสือแจ้งเพ่ือให้ดำ�เนินก�รก่อสร้�ง	(Notice-to-Proceed)		
ภ�ยในช่วงต้นปี	2567	และภ�ยหลังจ�กนั้นจึงจะเริ่มดำ�เนินก�รก่อสร้�งได้

ธุรกิจ	MOVE	ของเร�ยังคงมีคว�มแข็งแกร่งโดยส�ม�รถสร้�งอัตร�กำ�ไรข้ันต้นเพ่ิมข้ึนม�อยู่	
ที่ระดับ	38.1%	เมื่อเทียบกับ	23.1%	ในปี	2564/65	ส�เหตุหลักม�จ�กก�รรับรู้ร�ยได้ค่�ก่อสร้�ง
รถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูและสีเหลืองท่ีลดลง	ซึ่งมีอัตร�กำ�ไรข้ันต้นน้อยกว่�ธุรกิจอ่ืนภ�ยใต้	MOVE	
นอกจ�กน้ี	บรษิทัฯ	รบัรูส่้วนแบง่กำ�ไรจ�กเงนิลงทุนใน	BTSGIF	จำ�นวน	390	ล้�นบ�ท	เมือ่เทียบกับ	
ก�รรับรู้ส่วนแบ่งข�ดทุนจำ�นวน	29	ล้�นบ�ท	ในปีก่อน	โดยได้รับแรงหนุนหลักจ�กก�รเพ่ิมข้ึนของร�ยได้
ค่�โดยส�รในส่วนของรถไฟฟ้�ส�ยหลักต�มจำ�นวนเท่ียวก�รเดินท�ง	(เพ่ิมข้ึน	120%	จ�กปีก่อนหน้�	
ม�อยู่ท่ี	163.4	ล้�นเท่ียวเดินท�ง)	ซึ่งเป็นผลม�จ�กก�รยกเลิกม�ตรก�รควบคุมโรคโควิด-19		
ท่ัวประเทศ	และส่งผลให้ภ�คก�รท่องเท่ียวของประเทศไทยกลับม�ฟ้ืนตัวต่อเน่ือง	รวมถึง	
ก�รเพิ่มขึ้นของอัตร�ค่�โดยส�รเฉลี่ย	1.9%	จ�กปีก่อน	เป็น	32.9	บ�ทต่อเที่ยว	

1. ผลิตภณัฑ์และบริการ 

1.1 ธุรกิจระบบขนส่งมวลชนทางราง (Rail Business)
บริษัท	ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ	จำ�กัด	(มห�ชน)	(บีทีเอสซี)	และ	บีทีเอส	กรุ๊ป	ให้บริก�รระบบ
ขนส่งท�งร�ง	2	รูปแบบ

1)   การให้บริการภายใตรู้ปแบบสญัญาสมัปทาน (รถไฟฟ้าสเีขียวสายหลกั รถไฟฟ้าสายสชีมพู 
และรถไฟฟ้าสายสีเหลือง)

	 	รถไฟฟ้�สีเขียวส�ยหลัก	:	บีทีเอสซี	เป็นผู้รับผิดชอบในง�นโยธ�ทั้งหมด	ง�นระบบรถไฟฟ้�	
และเครื่องกลขบวนรถไฟฟ้�	อีกท้ังยังเป็นผู้ให้บริก�รโดยส�ม�รถรองรับผู้โดยส�รได้	
สูงสุด	50,000	คนต่อชั่วโมงต่อทิศท�ง	(PPHPD)	เพ่ือให้บริก�รผู้โดยส�รรถไฟฟ้�บีทีเอส	
สีเขียวส�ยหลักได้อย่�งน่�เชื่อถือและปลอดภัย

36 ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสรางองคกรและผูถือหุน ภาพรวมธุรกิจ การก�ากับดูแลกิจการ งบการเงิน ขอมูลอื่น ๆบทน�า



	 	รถไฟฟ้�ส�ยสชีมพูและส�ยสีเหลือง	:	บทีีเอส	กรุป๊	และกิจก�รรว่มค้�อ่ืน	ๆ 	ภ�ยใต้	EBM	และ	
NBM	รบัผิดชอบง�นโยธ�ท้ังหมด	ระบบรถไฟฟ้�และเครือ่งกล	ขบวนรถไฟฟ้�โมโนเรล	ตลอดจน	
ยังเป็นผู้ให้บริก�รโดยส�ม�รถรองรับผู้โดยส�รได้สูงสุด	40,000	คนต่อชั่วโมงต่อทิศท�ง	
โดยบีทีเอสซีเป็นผู้ให้บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุงสำ�หรับรถไฟฟ้�ทั้งส�ยสีชมพูและสีเหลือง

2)   การให้บริการภายใต้รูปแบบสัญญาการให้บริการเดินรถและซ่อมบำารุง (O&M) (รถไฟฟ้า
สีเขียวสายหลัก สายสีเขียวส่วนต่อขยาย และสายสีทอง)

	 	บีทีเอสซี	เป็นผู้รับผิดชอบในก�รให้บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุง	และเป็นผู้ลงทุนในขบวน
รถไฟฟ้�สำ�หรับส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียว	ตลอดจนขบวนรถไฟฟ้�สำ�หรับรถไฟฟ้�สีเขียว	
ส�ยหลัก	และรถไฟฟ้�สีเขียวส�ยหลักภ�ยหลังหมดสัญญ�สัมปท�น	ท้ังน้ี	ก�รรับผิดชอบ	
ในก�รให้บริก�ร	O&M	ยังรวมถึงรถไฟฟ้�ส�ยสีทองด้วย	

โครงการรถไฟฟ้าภายใต้บีทีเอส
โครงการรถไฟฟ้าสีเขียวสายหลัก
บีทีเอสซีเป็นผู้รับสัมปท�นจ�กกรุงเทพมห�นคร	(กทม.)	ในก�รให้บริก�รรถไฟฟ้�สีเขียวส�ยหลัก
แต่เพียงผู้เดียวต้ังแต่ปี	2542	ภ�ยใต้สัมปท�นคว�มร่วมมือระหว่�งภ�ครัฐบ�ลและภ�คเอกชน	
ในรปูแบบ	PPP	net	cost	ระยะเวล�	30	ป	ี(2542-2572)	โดยส�ยหลักประกอบไปด้วยส�ยสุขุมวิท	
(หมอชิต	-	อ่อนนุช	ระยะท�ง	17	กิโลเมตร)	และส�ยสีลม	(สน�มกีฬ�แห่งช�ติ	-	สะพ�นต�กสิน	
ระยะท�ง	6.5	กิโลเมตร)	ระยะท�งรวม	23.5	กิโลเมตร	24	สถ�นี	หลังจ�กนั้น	ในปี	2555	บีทีเอสซี
ได้ลงน�มในสัญญ�ก�รให้บรกิ�รเดินรถและซอ่มบำ�รงุโครงก�รรถไฟฟ้�สีเขียวส�ยหลกักับบรษิทั	
กรงุเทพธน�คม	จำ�กัด	(เคที)	ซึง่เปน็บรษิทัย่อยของ	กทม.	ครอบคลมุระยะเวล�	13	ป	ี(2572-2585)	
ภ�ยหลังครบกำ�หนดอ�ยุสมัปท�นในป	ี2572	ต่อม�ในเดือนเมษ�ยน	2556	บทีีเอสซไีด้ข�ยสิทธิใน
ร�ยได้ค่�โดยส�รสทุธิในอน�คตท่ีจะเกิดข้ึนจ�กก�รเดินรถไฟฟ้�สีเขียวส�ยหลักในช่วงระยะเวล�
ท่ีเหลอืให้แก่กองทุนรวมโครงสร�้งพ้ืนฐ�นระบบขนสง่มวลชนท�งร�งบทีีเอสโกรท	(BTSGIF)	โดย
บีทีเอสซียังคงเป็นผู้บริห�รและเดินรถในส่วนรถไฟฟ้�สีเขียวส�ยหลัก	ท้ังน้ี	บริษัทฯ	ยังลงทุนใน
สัดส่วน	33%	ของจำ�นวนหน่วยลงทุนทั้งหมดในกองทุน	BTSGIF

ปี 2559/60 ปี 2560/61 ปี 2561/62 ปี 2562/63 ปี 2563/64 ปี 2564/65 ปี 2565/66

จำ�นวนผู้โดยส�ร	(ล้�นเท่ียวคน) 238.0 241.2 241.0 236.9 124.9 74.2 163.4
อัตร�ก�รเติบโต	(%) 2.4% 1.3% (0.1)% (1.7)% (47.3)% (40.6)% 120.3%
จำ�นวนผู้โดยส�รเฉลี่ยต่อวันทำ�ก�ร	(เท่ียวคน) 735,081 743,681 744,513 735,385 408,341 230,568 506,412
อัตร�ก�รเติบโต	(%) 2.1% 1.2% 0.1% (1.2)% (44.5)% (43.5)% 119.6%

จำานวนผู้โดยสารในระบบรถไฟฟ้าสีเขียวสายหลัก

ตารางที่ 1 : จำานวนผู้โดยสารในระบบรถไฟฟ้าสีเขียวสายหลัก 

2.3 MOVE 37บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จ�ากัด (มหาชน) รายงานประจ�าป 2565/66



โครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียว 1
โครงก�รรถไฟฟ้�ส่วนต่อขย�ยจ�กระบบรถไฟฟ้�สีเขียวส�ยหลัก	ระยะท�ง	12.75	กิโลเมตร	
เริ่มเปิดให้บริก�รในปี	2552	ประกอบไปด้วยส่วนต่อขย�ย	2	เส้นท�งคือ	ส่วนต่อขย�ยส�ยสีลม	
(สะพ�นต�กสิน	-	บ�งหว้�	ระยะท�ง	7.45	กิโลเมตร	6	สถ�นี)	และส่วนต่อขย�ยส�ยสุขุมวิท	
(อ่อนนุช	-	แบริ่ง	ระยะท�ง	5.3	กิโลเมตร	5	สถ�นี)	ต่อม�ในปี	2555	บีทีเอสซีได้ลงน�มในสัญญ�

กับเคทีในก�รให้บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุงส่วนต่อขย�ยดังกล่�วเป็นเวล�	30	ปี	(2555-2585)	
ท้ังน้ี	สัญญ�ก�รให้บรกิ�รเดินรถและซอ่มบำ�รงุน้ี	จะครอบคลมุถึงง�นรบัจ�้งเดินรถและซอ่มบำ�รงุ
ระบบโครงก�รรถไฟฟ้�สีเขียวส�ยหลัก	ระยะท�ง	23.5	กิโลเมตร	ภ�ยหลงัครบกำ�หนดอ�ยุสัญญ�
สัมปท�นในเดือนธันว�คม	2572

ตารางที่ 2 : ประสิทธิภาพในการดำาเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย

ตัวชี้วัดประสิทธิภาพ เป้าหมาย  ปี 2564/65 ปี 2565/66

คว�มน่�เชื่อถือของก�รให้บริก�ร	วัดจ�ก
	 คว�มตรงต่อเวล�ในก�รเดินท�งของผู้โดยส�ร

ไม่น้อยกว่�	99.5%	ต่อคว�มล่�ช้�ตั้งแต่	5	น�ทีขึ้นไป 99.9% 99.9%

คว�มน่�เชื่อถือของรถไฟฟ้� ไม่น้อยกว่�	35,000	ตู้กิโลเมตรต่อก�รขัดข้อง 162,123 191,888
คว�มน่�เชื่อถือของตั๋วโดยส�ร ไม่น้อยกว่�	15,000	คร้ังต่อก�รขัดข้อง 195,781 279,504

อัตราค่าโดยสารในระบบรถไฟฟ้าสีเขียวสายหลัก  
สัญญ�สัมปท�นกำ�หนดโครงสร้�งค่�โดยส�รเป็นก�รเรียกเก็บแบบต�มระยะท�งของก�รเดินท�ง	
(Distance	Based	Fare	Structure)	ค่�โดยส�รท่ีบีทีเอสซีเรียกเก็บต่อเท่ียวสำ�หรับก�รเดินท�ง
ระหว่�งสองสถ�นีในระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรุงเทพส�ยหลัก	คือ	ค่�โดยส�รท่ีเรียกเก็บได้	
(Effective	Fare)	ภ�ยใต้สัญญ�สัมปท�น	โดยจะต้องไม่เกินกว่�เพด�นอัตร�ค่�โดยส�รสูงสุด	
ท่ีอ�จเรียกเก็บได้	(Authorised	Fare)	ท่ีมีผลบังคับใช้อยู่ในขณะน้ัน	ท้ังน้ี	ก�รเพ่ิมข้ึนจะเชื่อมโยง	
กับอัตร�เงินเฟ้อ	 โดย	ณ	 วันท่ี	1	 เมษ�ยน	2556	 อัตร�ค่�โดยส�รสูงสุดท่ีเรียกเก็บได้อยู่ท่ี		
20.1	-	60.3	บ�ทต่อเท่ียว	และในช่วงเดือนมีน�คม	2556	ถึงเดือนกันย�ยน	2564	กระทรวง
พ�ณิชย์ประก�ศดัชนีร�ค�ผู้บริโภคเพ่ิมข้ึน	5.31%	จ�กน้ัน	ท�งบีทีเอสซีจึงได้ขอปรับเพด�น	
อัตร�ค่�โดยส�รสูงสุดท่ีอ�จเรยีกเก็บไดเ้ปน็	21.5	–	64.5	บ�ทต่อเท่ียว	ต้ังแต่วันท่ี	7	เมษ�ยน	2565	
นอกจ�กน้ี	ต้ังแต่วันท่ี	1	มกร�คม	2566	เป็นต้นม�	บีทีเอสซีได้ปรับข้ึนอัตร�ค่�โดยส�รท่ีเรียกเก็บได้
จ�ก	16	-	44	บ�ทต่อเที่ยว	เป็น	17	-	47	บ�ทต่อเที่ยว	หรือเพิ่มขึ้นเฉลี่ยประม�ณ	7%

ร�ยละเอียดเพิ่มเติมส�ม�รถศึกษ�ได้ในร�ยง�นประจำ�ปีของ	BTSGIF

การประเมินประสิทธิภาพในการดำาเนินงานของรถไฟฟ้าบีทีเอสในปี 2565/66
บีทีเอสซี	ในฐ�นะผู้ให้บริก�รรถไฟฟ้�บีทีเอส	ยังคงรักษ�คว�มปลอดภัยและก�รให้บริก�รท่ี	
ได้ม�ตรฐ�นอย่�งต่อเน่ือง	โดยมตัีวชีวั้ดหลักในก�รประเมนิประสทิธิภ�พในก�รดำ�เนินง�น	ได้แก่	
คว�มน่�เชือ่ถือของก�รให้บรกิ�ร	คว�มน่�เชือ่ถือของรถไฟฟ้�	และคว�มน่�เชือ่ถือของต๋ัวโดยส�ร	
โดยนำ�ผลประเมินจ�กตัวชี้วัดหลักเหล่�น้ีม�ใช้ในก�รเปรียบเทียบประสิทธิภ�พก�รให้บริก�รกับ	
ผู้ให้บรกิ�รร�ยอืน่ท้ังในประเทศและต่�งประเทศ	ซึง่คว�มน่�เชือ่ถือของก�รให้บรกิ�รของบทีีเอสซี
วัดจ�กเปอร์เซ็นต์ค่�คว�มตรงต่อเวล�ในก�รเดินท�งของผู้โดยส�ร	(Passenger	Journey)	โดยม	ี
เป้�หม�ยในก�รวัดคือผู้โดยส�รจะต้องเดินท�งได้ตรงเวล�ไม่น้อยกว่�	99.5%เมื่อเทียบกับ	
คว�มล่�ช�้ท่ีเกิดข้ึนท่ีกินเวล�ต้ังแต่	5	น�ทีข้ึนไป	ท้ังน้ี	คว�มน่�เชือ่ถือของก�รให้บรกิ�รในป	ี2565/66	
เฉล่ียอยู่ท่ี	99.9%	 ตัวชี้วัดต่อม�คือ	คว�มน่�เชื่อถือของรถไฟฟ้�	 วัดจ�กระยะท�งก่อนท่ี	
จะเกิดก�รขัดข้อง	โดยเป�้หม�ยท่ีต้ังไว้คือไมน้่อยกว่�	35,000	ตู้กิโลเมตรต่อก�รขัดข้อง	1	ครัง้	โดย
ในปี	2565/66	อยู่ที่	191,888	ตู้กิโลเมตรต่อก�รขัดข้อง	1	ครั้ง	ซึ่งสูงกว่�เป้�หม�ยที่ตั้งไว้	ตัวชี้วัด
สุดท้�ยคือ	คว�มน่�เชือ่ถือของต๋ัวโดยส�ร	วัดได้จ�กจำ�นวนเท่ียวก�รเดินท�งก่อนพบก�รผิดพล�ด	
รวมถึงก�รขัดข้องของอุปกรณ์และจ�กก�รใช้บัตรโดยส�รผิดวิธี	โดยเป้�หม�ยท่ีต้ังไว้น้ันจะต้อง	
ไมน้่อยกว่�	15,000	ครัง้ต่อก�รขัดข้อง	1	ครัง้	โดยคว�มน่�เชือ่ถือของต๋ัวโดยส�ร	สำ�หรบัป	ี2565/66	
อยู่ที่	279,504	ครั้งต่อก�รขัดข้อง	1	ครั้ง	ถือว่�ทำ�ได้ดีกว่�เป้�หม�ยที่ค�ดก�รณ์ไว้	(ต�ร�งที่	2)

38 ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสรางองคกรและผูถือหุน ภาพรวมธุรกิจ การก�ากับดูแลกิจการ งบการเงิน ขอมูลอื่น ๆบทน�า



โครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียว 2
เดือนมีน�คม	2560	บีทีเอสซีได้ลงน�มในสัญญ�ก�รให้บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุงโครงก�ร
รถไฟฟ้�ส่วนต่อขย�ย	ครอบคลุมระยะเวล�	25	ปี	(2560-2585)	ระยะท�งรวม	32.0	กิโลเมตร	
ประกอบด้วย	2	เส้นท�ง	ได้แก่	ส่วนต่อขย�ยส�ยสเีขียวใต้	(แบริง่	-	เคหะฯ	ระยะท�ง	13.0	กิโลเมตร)	
และส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวเหนือ	(หมอชิต	-	คูคต	ระยะท�ง	19.0	กิโลเมตร)	โดยส่วนต่อขย�ย
ส�ยสีเขียวใต้ได้เปิดให้บริก�รอย่�งเต็มรูปแบบครบท้ัง	9	สถ�นีเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว	เมื่อวันท่ี		
6	ธันว�คม	2561	สำ�หรบัส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวเหนือได้เปดิให้บรกิ�รครบท้ัง	16	สถ�นี	เมือ่วันท่ี	
16	ธันว�คม	2563

โครงการรถไฟฟ้าสายสีทอง ระยะที่ 1
เมื่อวันที่	31	กรกฎ�คม	2561	บีทีเอสซีและเคที	ได้เข้�ลงน�มในสัญญ�ก�รให้บริก�รเดินรถและ
ซ่อมบำ�รุงโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีทองระยะที่	1	(กรุงธนบุรี	-	คลองส�น	ระยะท�ง	1.8	กิโลเมตร)	
เปน็ระยะเวล�	30	ป	ีโดยโครงก�รดังกล่�วมจีดุเช่ือมต่อกับโครงก�รรถไฟฟ้�สีเขียวท่ีสถ�นีกรงุธนบรุ	ี
และเชื่อมกับอ�ค�รอเนกประสงค์ไอคอนสย�ม	ทั้งนี้	รถไฟฟ้�ส�ยสีทองได้เปิดให้บริก�รเมื่อวันที่		
16	ธันว�คม	2563	โดยมียอดผู้ใช้บริก�รในปีงบประม�ณ	2565/66	ท้ังส้ินจำ�นวน	1,677,000	เท่ียวคน

โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสายสีเหลือง
เมื่อวันท่ี	16	มิถุน�ยน	2560	บริษัท	นอร์ทเทิร์น	บ�งกอกโมโนเรล	จำ�กัด	และบริษัท	อีสเทิร์น	
บ�งกอกโมโนเรล	จำ�กัด	ซึง่เปน็บรษิทัย่อยของบรษิทัฯ	ได้เข้�ลงน�มในสัญญ�รว่มลงทุนโครงก�ร
รถไฟฟ้�ส�ยสีชมพู	(แคร�ย	-	มนีบรุ	ีระยะท�ง	34.5	กิโลเมตร)	และส�ยสีเหลือง	(ล�ดพร�้ว	-	สำ�โรง	
ระยะท�ง	30.4	กิโลเมตร)	กับก�รรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย	(รฟม.)	ระยะท�งรวม	
64.9	กิโลเมตร	53	สถ�นี	ทั้ง	2	บริษัทย่อยนี้ก่อตั้งขึ้นม�จ�กกลุ่มกิจก�รร่วมค้�บีเอสอ�ร์	(BSR	JV	
Consortium)	ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่�งบริษัทฯ	และ	บริษัท	ซิโน-ไทย	เอ็นจีเนียริ่ง	แอนด์		
คอนสตรัคช่ัน	จำ�กัด	(มห�ชน)	(STEC)	และบริษัท	ผลิตไฟฟ้�ร�ชบุรีโฮลด้ิง	จำ�กัด	(มห�ชน)	(RATCH)	
โดยมีสัดส่วนก�รร่วมทุน	75%	15%	และ	10%	ต�มลำ�ดับ	ท้ังน้ี	โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพู
และส�ยสีเหลืองเป็นโครงก�รสัมปท�นในรูปแบบ	PPP	Net	Cost	ระยะเวล�	30	ปี	ท่ีรัฐบ�ลให้	
ก�รสนับสนุนค่�ง�นก่อสร�้ง	จำ�นวน	47,000	ล้�นบ�ท	จ�กมลูค�่โครงก�รรวมท้ังหมดกว่�	96,000	
ล้�นบ�ท	โดยรัฐบ�ลจะแบ่งชำ�ระเงินสนับสนุนเป็นงวด	งวดละเท่�	ๆ	กัน	ตลอดระยะเวล�	10	ปี
นับต้ังแต่วันท่ีเริ่มเปิดให้บริก�ร	โดยท้ังสองบริษัทดังกล่�วได้รับหนังสือแจ้งให้เริ่มง�น	(Notice-
to-Proceed)	สำ�หรับโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูและส�ยสีเหลืองจ�กก�รรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชน

ส่วนต่อขยายสายสีเขียว 2
สายสีเขียวเหนือ
หมอชิต - คูคต
19.0 กม.

ศรีรัช -
ทะเลสาบเมืองทองธานี

2.6 กม.

ส่วนต่อขยายสายสีเขียว 1
สะพานตากสิน - บางหว้า
7.45 กม.

สายสีทอง ระยะท่ี 1

สีเขียวสายหลกั
หมอชิต - อ่อนนุช
17.0 กม.
สนามกีฬาแห่งชาติ - สะพานตากสิน
6.5 กม.

ส่วนต่อขยายสายสีเขยีว 2
สายสีเขียวใต้

แบร่ิง - เคหะฯ
13.0 กม.

สายสีเหลอืง
ลาดพร้าว - สำโรง
30.4 กม.

สายสีชมพู
แคราย - มีนบุรี

34.5 กม.
ส่วนต่อขยายสายสีชมพู

ส่วนต่อขยายสายสีเขยีว 1
อ่อนนุช - แบร่ิง

5.3 กม.

 กรุงธนบุรี - คลองสาน
1.8 กม.

รูปที่ 1 : โครงข่ายโครงการรถไฟฟ้าภายใต้บีทีเอส

แห่งประเทศไทยแล้วเมื่อวันท่ี	29	มิถุน�ยน	2561	ซ่ึงนับเป็นวันแรกของก�รก่อสร้�ง	อย่�งไรก็ดี	
ณ	เดือนพฤษภ�คม	2566	ก�รก่อสร้�งของโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูโครงก�รดำ�เนินก�รแล้วเสร็จ	
ไปแล้ว	97%	ท้ังน้ี	ค�ดว่�จะเริ่มเปิดให้บริก�รแบบเต็มส�ยได้	ภ�ยในต้นปี	2567	ในส่วนของ
โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเหลือง	ก�รก่อสร้�งของโครงก�รดำ�เนินก�รแล้วเสร็จไปแล้ว	99%	ท้ังน้ี	
ค�ดว่�จะเริ่มเปิดให้บริก�รเต็มส�ยภ�ยในปี	2566

โครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีชมพู
เม่ือวันท่ี	2	สิงห�คม	2565	บริษัท	นอร์ทเทิร์น	บ�งกอกโมโนเรล	จำ�กัด	ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ	
ได้ลงน�มในสัญญ�กับบริษัท	บ�งกอกแลนด์	จำ�กัด	(มห�ชน)	หรือ	BLAND	เพื่อก่อสร้�งส่วนต่อ
ขย�ยส�ยสีชมพูถึงเมืองทองธ�นี	ระยะท�งรวม	2.6	กม.	เพ่ิมอีก	2	สถ�นี	ได้แก่	สถ�นีอิมแพ็ค	
เมืองทองธ�นี	(ช�เลนเจอร์	1)	และสถ�นีทะเลส�บเมืองทองธ�นี	ณ	เดือนพฤษภ�คม	2566		
มีคว�มคืบหน้�ของก�รก่อสร้�งประม�ณ	23%	โครงก�รค�ดว่�ก�รก่อสร้�งจะแล้วเสร็จและเปิด
ดำ�เนินก�รได้ภ�ยในปี	2568

2.3 MOVE 39บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จ�ากัด (มหาชน) รายงานประจ�าป 2565/66



โครงการรถไฟฟ้าสายใหม่ ๆ ที่เป็นเป้าหมายของบีทีเอส
โครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม (ตะวันออกและตะวันตก)
ก�รประมลูก่อสร�้งง�นโยธ�ในโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีส้ม	แบง่ออกเปน็ฝ่ังตะวันออกและตะวันตก		
โดยเส้นท�งดังกล่�วมีท้ังสถ�นียกระดับและสถ�นีใต้ดิน	ปัจจุบัน	โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีส้ม
ฝ่ังตะวันออกได้มีก�รลงน�มในสัญญ�ง�นก่อสร้�งกับผู้รับจ้�งก่อสร้�งง�นโยธ�รวมท้ังหมด		
6	สัญญ�	โดยผู้รับจ้�งก่อสร้�งง�นโยธ�ดังกล่�ว	ได้แก่	กิจก�รร่วมค้�	CKST	(บริษัท	ช.ก�รช่�ง	
จำ�กัด	(มห�ชน)	ร่วมกับ	STEC),	บริษัท	อิต�เลียนไทย	ดีเวล๊อปเมนต์จำ�กัด	(มห�ชน)	และบริษัท	
ยูนิค	เอ็นจิเนียริ่ง	แอนด์	คอนสตรัคชั่น	จำ�กัด	(มห�ชน)	ทั้งนี้	โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีส้มตะวันออก
ได้เริ่มก่อสร้�งไปแล้วในเดือนมิถุน�ยน	2560	และค�ดว่�จะแล้วเสร็จภ�ยในปี	2566	ท้ังน้ี	เมื่อ	
วันท่ี	28	มกร�คม	2563	คณะรัฐมนตรีมีมติอนุมัติโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีส้ม	(จ�กบ�งขุนนนท์		
ถึงมีนบุรี	ระยะท�งรวม	35.9	กิโลเมตร	28	สถ�นี)	มูลค่�โครงก�รรวม	143	พันล้�นบ�ท	มีรูปแบบ
สัญญ�	PPP	Net	Cost	ระยะเวล�	30	ปี

โครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียวตะวันตก
โครงก�รรถไฟฟ้�ส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวตะวันตก	(บ�งหว้�	-	ตล่ิงชัน)	ระยะท�ง	7	กิโลเมตร		
ซ่ึงขณะน้ีอยู่ในข้ันตอนก�รรอก�รประมูล	โดยเป็นเส้นท�งท่ีเร�มีโอก�สสูงท่ีจะได้เข้�ไปบริห�รจัดก�ร
เดินรถ	เนื่องจ�กเส้นท�งนี้เป็นส่วนต่อขย�ยโดยตรงกับโครงข่�ยรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวปัจจุบัน	ทั้งนี้	
เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบ�ย	“หน่ึงหน่วยง�นกำ�กับดูแล	หน่ึงผู้บรหิ�รเดินรถ”	ของรฐับ�ลท่ีมุง่หวัง
ให้เกิดผลประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดแก่ประช�ชน	บริษัทฯ	จะเจรจ�กับ	กทม.	ภ�ยใต้เน้ือห�สัญญ�ก�ร	
ให้บรกิ�รเดินรถและซอ่มบำ�รงุ	ท้ังน้ี	ค�ดว่�รฐับ�ลจะรบัผิดชอบในก�รลงทุนส่วนของง�นโยธ�และ
ง�นระบบและเครื่องกล	(E&M)	อย่�งไรก็ดี	เร�อ�จจะพิจ�รณ�ในก�รช่วยจัดห�เงินทุน	โดยอ�จ	
จะรับติดตั้งง�น	E&M	ให้	กทม.

โครงการรถไฟฟ้ารางเบา
โครงก�รรถไฟฟ้�ร�งเบ�	หรือ	LRT	(บ�งน�	-	สุวรรณภูมิ)	ระยะท�ง	18.3	กิโลเมตร	มีจุดเชื่อมต่อ
กับรถไฟฟ้�บีทีเอสส่วนต่อขย�ยส�ยสุขุมวิทท่ีสถ�นีบ�งน�	โครงก�รน้ีเป็นโครงก�รในคว�มรับผิดชอบ
ของ	กทม.	ท้ังน้ีค�ดว่�ท�ง	กทม.	จะเป็นผู้รับผิดชอบก่อสร้�งง�นโยธ�และง�นระบบเครื่องกล	
(E&M)	โดยเร�ยังเสนอต่อ	กทม.	ให้ใช้พื้นที่บริเวณธน�ซิตี้ของบริษัทฯ	ในก�รสร้�งศูนย์ซ่อมบำ�รุง

และโรงเก็บรถไฟฟ้�	(Depot)	สำ�หรบั	LRT	โดยไมคิ่ดค่�ใชจ้�่ย	ดังน้ัน	บทีีเอสซีอ�จได้รบัประโยชน์
จ�กโอก�สท่ีจะได้รับจ�กสัญญ�ก�รให้บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุง	(O&M	Contract)	ซ่ึงกลุ่มบีทีเอส	
อ�จจะได้รับประโยชน์จ�กก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์และท่ีดินบริเวณธน�ซิ ต้ี	 ซึ่งเป็น	
ก�รเพิ่มมูลค่�ให้กับบริษัทฯ	และยังเป็นก�รเอื้อประโยชน์ให้กับอสังห�ริมทรัพย์เชิงพ�ณิชย์อย่�ง	
ธน�ซิตี้	กอล์ฟ	แอนด์	สปอร์ต	คลับของเร�อีกด้วย

โครงการรถไฟฟ้าสายสีเทา (ระยะที่ 1)
โครงก�รรถไฟฟ้�โมโนเรลส�ยสีเท�แบ่งออกเป็น	2	ระยะ	เน่ืองจ�กมีก�รเปล่ียนแปลงเส้นท�ง	
และต้องได้รับคว�มเห็นชอบจ�กหน่วยง�นท่ีเก่ียวข้องในก�รดำ�เนินง�น	โดยระยะท่ี	1	(ช่วง	
วัชรพล	-	ทองหล่อ	ระยะท�ง	16.3	กิโลเมตร)	เชื่อมต่อกับโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวส�ยหลัก		
ท่ีสถ�นีทองหล่อ	โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูท่ีสถ�นีวัดพระศรีมห�ธ�ตุ	และโครงก�รรถไฟฟ้�
ส�ยสีเหลืองท่ีสถ�นีฉลองรัช	 ท้ังน้ี	โครงก�รดังกล่�วอยู่ภ�ยใต้ก�รกับกำ�ดูแลของ	กทม.	โดย	
ท่ีผ่�นม�	กทม.	จะเป็นผู้รับผิดชอบในส่วนของง�นโยธ�และง�น	E&M	เน่ืองจ�กโครงก�รน้ีเป็น
โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยใหมจ่งึค�ดว่�จะมกี�รจดัประมลูสำ�หรบัก�รให้บรกิ�รเดินรถและซอ่มบำ�รงุ	

1.2 ธุรกิจที่นอกเหนือจากระบบขนส่งมวลชนทางราง (Non-Rail Business)

ระบบรถโดยสารด่วนพิเศษ BRT 
โครงก�รรถโดยส�รด่วนพิเศษ	หรือ	BRT	บริห�รโดยบีทีเอสซี	เป็นโครงก�รแรกเริ่มของ	กทม.	ที่จะ	
เชื่อมต่อระบบขนส่งมวลชนในพ้ืนท่ีกรุงเทพฯ	เข้�ด้วยกัน	เพ่ือให้บริก�รระบบขนส่งมวลชนเป็น	
แบบบูรณ�ก�รท้ังในเขตเมืองและพ้ืนท่ีรอบนอก	โดยบีทีเอสซีเป็นผู้รับสัมปท�นจ�กกทม.	ท้ังน้ี	ระบบ
เดินรถของ	BRT	จะมีคว�มเร็วสูงกว่�รถโดยส�รประจำ�ท�งท่ัวไปเพร�ะจะว่ิงบนช่องท�งพิเศษ	
ที่แยกออกจ�กถนนหลัก	BRT	มีระยะท�งรวม	15.0	กิโลเมตร	12	สถ�นี	(ช่องนนทรี	-	ตล�ดพลู)	
โดยมีสถ�นีเชื่อมต่อกับรถไฟฟ้�บีทีเอสท่ีสถ�นีช่องนนทรี	 ท้ังน้ี	ในปี	2565/66	ท่ีผ่�นม�	BRT		
มียอดผู้โดยส�รรวมทั้งสิ้น	2.8	ล้�นเที่ยวคน

40 ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสรางองคกรและผูถือหุน ภาพรวมธุรกิจ การก�ากับดูแลกิจการ งบการเงิน ขอมูลอื่น ๆบทน�า



สนามบินนานาชาติอู่ตะเภา
สน�มบินน�น�ช�ติอู่ตะเภ�ต้ังอยู่ท่ีอำ�เภอบ้�นฉ�ง	จังหวัดระยอง	เป็นหน่ึงในโครงก�รพัฒน�
โครงสร้�งพ้ืนฐ�นเพ่ือรองรับก�รพัฒน�เขตเศรษฐกิจพิเศษภ�คตะวันออก	(สกพอ.)	ท้ังน้ี	กลุ่ม
กิจก�รร่วมค้�บีบีเอส	(ประกอบด้วย	BA	สัดส่วน	45%	บริษัทฯ	สัดส่วน	35%	และ	STEC	สัดส่วน	
20%)	ได้ย่ืนข้อเสนอเข้�ร่วมลงทุนในโครงก�รดังกล่�วกับกองทัพเรือเมื่อวันท่ี	21	มีน�คม	2562	
โครงก�รดังกล่�วเป็นโครงก�รภ�ยใต้คว�มร่วมมือระหว่�งภ�ครัฐและเอกชน	(Public	Private	
Partnership:	PPP)	ในรูปแบบ	Net	Cost	ระยะเวล�	50	ปี	รวมก�รลงทุนในอ�ค�รผู้โดยส�รใหม่
หลังที่	3	ศูนย์ธุรกิจก�รค้�	เขตประกอบก�รค้�เสรี	(Cargo	Village	หรือ	Free	Trade	Zone)	และ
ศูนย์ธุรกิจขนส่งสินค้�และโลจิสติกส์	(Cargo	Complex)	ทั้งนี้	เมื่อวันที่	19	มิถุน�ยน	2563	กลุ่ม
กิจก�รร่วมค้�บีบีเอสได้ลงน�มในสัญญ�ร่วมลงทุนกับ	สกพอ.	เป็นที่เรียบร้อยแล้ว	และได้จัดทำ�
แผนแม่บทโครงก�รเพ่ือส่งมอบแก่กองทัพเรือและ	สกพอ.	แล้วในช่วงเดือนมิถุน�ยน	ปี	2564	
ซึ่งค�ดว่�จะได้รับหนังสือแจ้งให้เริ่มง�นโครงก�รก่อสร้�ง	(Notice-to-Proceed)	ได้ช่วงปี	2567

โครงการทางหลวงพิเศษระหว่างเมือง
เมื่อวันที่	19	สิงห�คม	2562	กลุ่มกิจก�รร่วมค้�บีจีเอสอ�ร์	(ประกอบด้วย	บริษัทฯ	สัดส่วน	40%	
GULF	สัดส่วน	40%,	STEC	สัดส่วน	10%	และ	RATCH	สัดส่วน	10%)	ได้เปน็ผู้ชนะประมลูโครงก�ร
ท�งหลวงพิเศษระหว่�งเมือง	2	เส้นท�ง	คือ	(i)	ส�ยบ�งปะอิน	–	นครร�ชสีม�	ระยะท�งประม�ณ	
196	กม.	และ	(ii)	ส�ยบ�งใหญ่	–	ก�ญจนบุรี	ระยะท�งประม�ณ	96	กม.	ซึ่งทั้งสองเส้นท�งเป็น
หนึ่งโครงก�รสำ�คัญที่มีคว�มจำ�เป็นเร่งด่วน	โดยได้รับก�รบรรจุในแผนม�ตรก�รเร่งรัดก�รลงทุน	
Action	Plan	ของกระทรวงคมน�คม	และม�ตรก�รเร่งรัดโครงก�รให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจก�ร
ของรัฐ	(PPP	Fast	Track)	ของกระทรวงก�รคลัง	โดยท้ังสองโครงก�รดังกล่�วจะเป็นในรูปแบบ
ของ	PPP	Gross	Cost	ซึง่เอกชนจะเปน็ผู้ลงทุนก่อสร�้งง�นระบบและจัดเก็บร�ยได้ท้ังหมดส่งมอบ
ให้แก่ภ�ครฐั	โดยภ�คเอกชนจะได้รบัค่�จ�้งตอบแทนในก�รดำ�เนินง�นและบำ�รงุรกัษ�	ท้ังน้ี	ได้ม	ี
ก�รลงน�มในสัญญ�ไปเมื่อเดือนกันย�ยน	ปี	2564	และเริ่มก�รก่อสร้�งไปเมื่อเดือนมกร�คม		
ปี	2565	และค�ดว่�จะเปิดดำ�เนินก�รเชิงพ�ณิชย์ได้ในปี	2568

2. การวิเคราะห์อุตสาหกรรมและการแข่งขนั

2.1 ภาพรวมธุรกิจระบบขนส่งมวลชน
ประเทศไทยมีก�รพัฒน�ท�งด้�นสังคมและเศรษฐกิจม�โดยตลอดในระยะเวล�	40	ปีท่ีผ่�นม�	
ดังเห็นได้จ�กก�รมุง่มัน่ในก�รเปล่ียนจ�กก�รเป็นประเทศท่ีมรี�ยได้ระดับตำ�่	ไปสู่ก�รเป็นประเทศ
ท่ีมีร�ยได้ระดับป�นกล�งถึงระดับสูง1	ประกอบกับจำ�นวนประช�กรท่ีหน�แน่นในกรุงเทพฯ	ล้วน
แต่เป็นปัจจยัท่ีทำ�ให้มกี�รจร�จรติดขัดและยังคงทวีคว�มรนุแรงม�กข้ึนเรือ่ย	ๆ 	อ้�งอิงจ�กร�ยง�น
ประเมินสภ�พจร�จรของเมืองใหญ่ทั่วโลก	ประจำ�ปี	2565	ของ	TOMTOM	Traffic	Index2	ระบุว่�	
กรงุเทพฯ	ถูกจดัอยู่ในอันดับท่ี	57	ของเมอืงท่ีมกี�รจร�จรติดขัดท่ีสุดในบรรด�เมอืงใหญ่	390	เมอืง	
จ�ก	56	ประเทศใน	6	ทวีปทั่วโลก	โดยปัจจัยหนึ่งที่ทำ�ให้ปัญห�ก�รจร�จรบนท้องถนนยังคงเป็น
ปัญห�เรือ้รงัคือ	ก�รเพ่ิมข้ึนอย่�งต่อเน่ืองของปรมิ�ณรถยนต์	ซึง่สวนท�งกับคว�มส�ม�รถในก�ร	
รองรับย�นพ�หนะบนท้องถนนท่ีมีอยู่อย่�งจำ�กัด	จ�กรูปท่ี	2	จะเห็นได้ว่�จำ�นวนย�นพ�หนะ	
ส่วนบคุคลท่ีจดทะเบยีนใหม่ของประเทศไทย3	เติบโตข้ึนอย่�งต่อเน่ืองในช่วงหล�ยปีท่ีผ่�นม�จนถึง
ปี	2562	ยกเว้นในช่วง	2	ปีท่ีผ่�นม�	(2563	-	2564)	ซึ่งถือเป็นกรณีพิเศษเน่ืองจ�กสถ�นก�รณ์	
ก�รแพร่ระบ�ดของโรคโควิด-19	ที่ส่งผลต่อคว�มเชื่อมั่นและกำ�ลังซื้อของผู้บริโภค	อย่�งไรก็ต�ม	
จ�กยอดจำ�หน่�ยรถยนต์ใหม่4	ในปี	2565	ท่ีเพ่ิมสูงข้ึน	11.9%	จ�กปีก่อน	เป็น	849,388	คัน	(759,119	คัน
ในปี	2564)	และจำ�นวนย�นพ�หนะส่วนบคุคลท่ีจดทะเบยีนใหม่ในปี	2565	ปรบัตัวเพ่ิมข้ึน	12.7%	
หรือ	322,880	คัน	เป็น	2,868,000	คัน

1			 ธน�ค�รโลก
2			 ร�ยง�นประเมินสภ�พจร�จรเมืองใหญ่ท่ัวโลกของ	TOMTOM	
3			 กลุ่มสถิติก�รขนส่ง	กองแผนง�น	กรมก�รขนส่งท�งบก
4			 สถิติก�รผลิต	ก�รจำ�หน่�ยและก�รส่งออก	สภ�อุตส�หกรรมแห่งประเทศไทย
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นับต้ังแต่มีก�รเปิดให้บริก�รระบบรถไฟฟ้�บีทีเอสในเดือนธันว�คม	2542	 ถือเป็นก�รเพ่ิม	
ชอ่งท�งก�รคมน�คมท่ีทำ�ให้ผู้โดยส�รเปล่ียนจ�กก�รโดยส�รย�นพ�หนะบนท้องถนนม�ใชร้ะบบ
ขนสง่ท�งร�งม�กข้ึน	ดังเห็นได้จ�กส่วนแบง่ก�รเดินท�งด้วยระบบรถไฟฟ้�ในกรงุเทพฯ	(ซึง่วัดจ�ก
จำ�นวนเท่ียวของก�รเดินท�งต่อวันของแต่ละประเภทก�รเดินท�ง)	ท่ีมีก�รเติบโตอย่�งต่อเน่ือง	
และค�ดว่�จะเพิ่มขึ้นจ�ก	13%	ในปี	2560	เป็น	33%	ในปี	2585	(รูปที่	3)	โดยสำ�นักง�นนโยบ�ย
และแผนก�รขนส่งและจร�จร	(สนข.)	ค�ดก�รณ์ว่�ส่วนแบ่งก�รเดินท�งด้วยระบบรถไฟฟ้�จะมี
จำ�นวนเพิ่มขึ้นในปีต่อ	ๆ	ไปจ�กเครือข่�ยรถไฟฟ้�ในกรุงเทพฯ	ที่มีก�รขย�ยตัวเพิ่มขึ้น

ก�รพัฒน�โครงข่�ยระบบรถไฟฟ้�เป็นส่ิงท่ีรัฐบ�ลให้คว�มสำ�คัญอย่�งต่อเน่ือง	ดังเห็นได้จ�กก�รท่ี	
สนข.	ได้กำ�หนดแผนแมบ่ทระบบขนสง่มวลชนท�งร�งในเขตกรงุเทพฯ	และปรมิณฑล	(M-MAP	2)		
ระยะเวล�	20	ปี	 เพ่ือเป็นแนวท�งในก�รพัฒน�โครงข่�ยระบบรถไฟฟ้�ในเขตกรุงเทพฯ	และ
ปริมณฑล	(รวมจังหวัดนครปฐม	ปทุมธ�นี	นนทบุรี	สมุทรปร�ก�รและสมุทรส�คร)	ในช่วง	
ระยะเวล�	20	ปี	(นับตั้งแต่ปี	2553-2572)	โดยแผนแม่บทนี้ได้กำ�หนดโครงก�รรถไฟฟ้�	14	ส�ย	
ครอบคลุม	553.4	กิโลเมตร	362	สถ�นี	(รูปที่	5	และต�ร�งที่	3)	อย่�งไรดี	ต�มแผนเร่งรัดของมติ
คณะรฐัมนตร	ีกำ�หนดให้มนีโยบ�ยเรง่ก�รดำ�เนินก�รก่อสร�้งโครงก�รระบบรถไฟฟ้�	10	ส�ยหลกั
จ�กทั้งหมด	14	โครงก�ร	หรือระยะท�ง	468	กิโลเมตร	จ�กทั้งหมด	553.4	กิโลเมตร	ดังเห็นได้จ�ก
รูปที่	5	ที่แสดงคว�มคืบหน้�ในแต่ละขั้นตอนก�รดำ�เนินง�นของโครงก�รเร่งด่วน

รูปที่ 2 : ยานพาหนะส่วนบุคคลที่จดทะเบียนใหม่ต้ังแต่ปี 2561-2565 รูปที่ 3 :  ส่วนแบ่งทางการตลาดของระบบรถไฟฟ้าในพื้นที่กรุงเทพมหานคร  
(คาดการณ์ปี 2560 - 2585)

2561

2,951

2562

2,901

2563

2,504

2564

2,545

2565

2,868

(หน่วย	:	พันคัน)

แหล่งท่ีม�	:	กองแผนง�น	กลุ่มสถิติขนส่ง	กรมขนส่งท�งบก แหล่งท่ีม�	:		สำ�นักนโยบ�ยและแผนก�รขนส่งและจร�จร	(สนข.)

2560 2565 2570 2575 2580 2585

79%

68% 66% 64% 65% 65%

13%

30% 31% 33% 33% 33%

ระบบรถไฟฟ้า รถโดยสาร เรือโดยสาร รถไฟชานเมืองรถตู้
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รูปที่ 4 :  โครงข่ายระบบรถไฟฟ้าตามแผนแม่บทระบบขนส่งมวลชนทางรางในเขต
กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล (M-MAP 2) (553.4 กิโลเมตร)

แหล่งท่ีม�	:	สนข.	และ	รฟม.,	M-MAP	2	อ้�งอิงจ�กกรมก�รขนส่งท�งร�ง
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มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์รังสิต - มหาชัย
สนามกีฬาแห่งชาติ - บางหว้า
บางซ่ือ - หัวลำโพง - ท่าพระ - พุทธมณฑล สาย 4
ประชาสงเคราะห์ - ช่องนนทรี
ศิริราช - ศาลายา, ตลิ่งชัน - หัวหมาก
ดอนเมือง - สนามบินสุวรรณภูมิ
บางใหญ่ - ราษฎร์บูรณะ

บางขุนนนท์ - มีนบุรี
แคราย - มีนบุรี, ศรีรัช - เมืองทองธานี
ลาดพร้าว - สำโรง,
แยกรัชดา – ลาดพร้าว - แยกรัชโยธิน
วัชรพล - ท่าพระ
ลำลูกกา - ตำหรุ
แคราย - ลำสาลี
กรุงธนบุรี - ประชาธิปก

ตารางที่ 3 : โครงการรถไฟฟ้า 14 สาย ภายใต้นโยบายภาครัฐ

โครงการ ช่วง ระยะทาง (กม.)

สีแดงเข้ม* มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์	ศูนย์รังสิต	-	มห�ชัย 78.9
สีเขียวเข้ม* สน�มกีฬ�แห่งช�ติ	-	บ�งหว้� 14.0
สีนำ้�เงิน* บ�งซื่อ	-	หัวลำ�โพง	-	ท่�พระ	-	พุทธมณฑล	ส�ย	4 55.0
สีฟ้�* ประช�สงเคร�ะห	์-	ช่องนนทรี 9.5
สีแดงอ่อน* ศิริร�ช	-	ศ�ล�ย�,	ตลิ่งชัน	-	หัวหม�ก 55.9
แอร์พอร์ต	เรล	ลิงก์* ดอนเมือง	-	สน�มบินสุวรรณภูมิ 50.5
สีม่วง* บ�งใหญ	่-	ร�ษฎร์บูรณะ 46.6
สีส้ม* บ�งขุนนนท	์-	มีนบุรี 35.9
สีชมพู* แคร�ย	-	มีนบุรี,	ศรีรัช	-	เมืองทองธ�นี 37.5
สีเหลือง* ล�ดพร้�ว	-	สำ�โรง,	แยกรชัด�	-	ล�ดพร้�ว	-	แยกรชัโยธิน 33.0
สีเท� วัชรพล	-	ท่�พระ 39.9
สีเขียวอ่อน ลำ�ลูกก�	-	ตำ�หรุ 71.8
สีนำ้�ต�ล แคร�ย	-	ลำ�ส�ลี 22.1
สีทอง กรุงธนบุร	ี-	ประช�ธิปก 2.8
รวม 553.4

*	โครงก�รรถไฟฟ้�ต�มแผนเร่งรัดของมติคณะรัฐมนตรี
แหล่งท่ีม�:	สนข.	และ	รฟม.
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รูปที่ 5 : ความคืบหน้าในแต่ละขั้นตอนการดำาเนินงานของโครงการเร่งด่วน 10 สายหลัก

รูปที่ 6 : ส่วนแบ่งทางการตลาดจากจำานวนเที่ยวการเดินทางเฉลี่ยต่อวันทำาการในปี 2565

แหล่งท่ีม�	:	สนข.	และบริษัทฯ

เปิดดำเนินการแล้ว

อยู่ระหว่างก่อสร้าง

อยู่ระหว่างรอประกวดราคา

ครม. อนุมัติแล้ว

เตรียมเสนอ ครม.

13%

18%

45%

19%

4%

โครงข่าย
รถไฟฟ้า

468
กิโลเมตร

เท่ียว
431,916

เท่ียว
286,9501

1	 ไม่รวมรถไฟฟ้�ส�ยสีม่วง
2	 ไม่รวมรถไฟฟ้�แอร์พอร์ต	เรล	ลิงก์

59%

 

 
39%

59%

2%

เที่ยวการเดินทาง
เฉลี่ยต่อวันทำการ

เท่ียว
14,4402

ปจัจุบัน	ระบบรถไฟฟ้�ทีเ่ปดิให้บรกิ�รในเขตกรุงเทพมห�นครและปรมิณฑลครอบคลุมระยะท�ง
รวม	211.9	กิโลเมตร	โดยมผีูใ้ห้บรกิ�รท้ังหมด	3	ร�ย	ได้แก่	บทีีเอสซ,ี	บรษิทั	ท�งด่วนและรถไฟฟ้�
กรุงเทพ	จำ�กัด	(มห�ชน)	(BEM)	และก�รรถไฟแห่งประเทศไทย	(รฟท.)	จ�กระยะท�งในก�ร	
ให้บริก�รรวม	211.9	กิโลเมตร	แบ่งเป็นก�รดำ�เนินง�นโดยบีทีเอสซี	ระยะท�งรวม	71.6	กิโลเมตร	
ในรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวหลักและส่วนต่อขย�ย	1	และ	2	รวมถึงรถไฟฟ้�ส�ยสีทอง	ระยะท่ี	1	ในขณะ
ที่	BEM	ให้บริก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีนำ้�เงินและส�ยสีม่วง	ระยะท�งรวม	70.0	กิโลเมตร	และ	รฟท.	ให้
บริก�รแอร์พอร์ต	เรล	ลิงก์	ระยะท�ง	28.7	กิโลเมตร	นอกจ�กน้ี	รฟท.	ได้เปิดให้บริก�รรถไฟฟ้�
ส�ยสีแดงเข้ม	(บ�งซื่อ	–	รังสิต	ระยะท�ง	26.3	กิโลเมตร	8	สถ�นี)	และรถไฟฟ้�ส�ยสีแดงอ่อน	
(บ�งซื่อ	–	ตลิ่งชัน	ระยะท�ง	15.3	กิโลเมตร	4	สถ�นี)	เริ่มเมื่อเดือนพฤศจิก�ยน	2564	

สำ�หรับส่วนแบ่งท�งก�รตล�ดของจำ�นวนเท่ียวก�รเดินท�ง	จ�กข้อมูลจำ�นวนเท่ียวก�รเดินท�ง
เฉล่ียต่อวันทำ�ก�รในปี	2565	โดยผู้ให้บริก�รท้ังหมด	3	ร�ย	ซึ่งในรูปท่ี	6	จะเห็นได้ว่�รถไฟฟ้�	
บีทีเอส	เป็นผู้นำ�ส่วนแบ่งท�งก�รตล�ดที่	59%	ในขณะที่	BEM	(รถไฟฟ้�ส�ยนำ้�เงิน)	มีส่วนแบ่ง
ท�งก�รตล�ดเป็นลำ�ดับท่ีสองท่ี	39%	และ	รฟท.	(รถไฟฟ้�ส�ยสีแดง)	มีส่วนแบ่งก�รตล�ด	
ลำ�ดับที่ส�มที่	2%
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ตารางที่ 4 : ระบบรถไฟฟ้าที่เปิดให้บริการในปัจจุบันในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล

รถไฟฟ้าสายหลัก ส่วนต่อขยาย
สายสีเขียว 1 

ส่วนต่อขยาย
สายสีเขียว 2

สายสีทอง 
ระยะที่ 1 สายสีน้ำาเงิน สายสีม่วง แอร์พอร์ต 

เรล ลิงก์ สายสีแดงเข้ม สายสีแดงอ่อน 

เส้นท�ง	 • สายสีเขียวเข้ม	
	 หมอชิต	-	อ่อนนุช	
• สายสีเขียวอ่อน	
		 	สน�มกีฬ�แห่งช�ติ	
-	สะพ�นต�กสนิ

• สายสีเขียวเข้ม	
	 อ่อนนุช	-	แบร่ิง	
• สายสีเขียวอ่อน	
	 	สะพ�นต�กสิน	
-	บ�งหว้�

• สายสีเขียวใต้	
	 แบร่ิง	-	เคหะฯ	
• สายสีเขียวเหนือ	
	 	หมอชิต	-	คูคต

กรุงธนบุรี	-	
คลองส�น

• สายสีนำ้าเงินเดิม
	 	หัวลำ�โพง	-	บ�งซือ่
•  สายสีนำ้าเงิน

ส่วนต่อขยาย	
หัวลำ�โพง	-		
หลักสอง,	บ�งซื่อ	
-	ท่�พระ

เต�ปูน	-		
คลองบ�งไผ่

พญ�ไท	-	
สุวรรณภูมิ

บ�งซื่อ	-	รังสิต	 บ�งซื่อ	-	ตลิ่งชัน

ระยะท�ง	(กม.) 23.5 13.0 32.0 1.8 47.0 23.0 28.7 26.3 15.3

จำ�นวนสถ�นี 24 11 25 3 38 16 8 8 4

หน่วยง�น
เจ้�ของโครงก�ร

กทม. กทม. กทม. กทม. รฟม. รฟม. รฟท. รฟท. รฟท.

ดำ�เนินก�รโดย บีทีเอสซี บีทีเอสซี บีทีเอสซี บีทีเอสซี BEM BEM รฟท. รฟท. รฟท.

ประเภทสัญญ� สัญญ�สัมปท�น
(PPP	Net	Cost)

สัญญ�	O&M สัญญ�	O&M สัญญ�	O&M สัญญ�สัมปท�น	
(PPP	Net	Cost)

สัญญ�สัปท�น
(PPP	Net	Cost)

Public	Sector	
Comparator	(PSC)

Public	Sector	
Comparator	(PSC)

Public	Sector	
Comparator	(PSC)

ระยะเวล�
ในสัญญ�

•		30	ป	ี
(2542-2572)

•		13	ปี	O&M		
(2572-2585)

30	ปี	
(2555-2585)

25	ปี	
(2560-2585)

30	ปี	
(2563-2593)

33	ปี	
(2560-2593)

30	ปี		
(2556-2586)

1	ปี	
(ต่อสัญญ�ปีต่อปี)

จนถึงปี	2567 จนถึงปี	2567
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2.2  เปรียบเทียบพัฒนาการระบบรถไฟฟ้าของกรุงเทพมหานครและ 
ประเทศใกล้เคียง

ณ	เดือนธันว�คม	2565	กรงุเทพฯ	และปรมิณฑล	(ประกอบด้วย	5	จังหวัด	ได้แก่	นครปฐม	ปทุมธ�นี	
นนทบุรี	สมุทรปร�ก�ร	และสมุทรส�คร)	มีจำ�นวนประช�กรรวมกันกว่�	10.9	ล้�นคน	ในขณะท่ี
ประช�กรในกรุงโตเกียว	ประเทศญี่ปุ่น	มีจำ�นวน	13.9	ล้�นคน	ประช�กรในฮ่องกง	มีจำ�นวน	7.5	
ล้�นคน	และประช�กรในประเทศสิงคโปร์	มีจำ�นวน	5.6	ล้�นคน	ท้ังน้ี	อัตร�ก�รครอบคลุมพ้ืนท่ี
ของรถไฟฟ้�	(สัดส่วนคว�มย�วท�งรถไฟฟ้�ต่อจำ�นวนประช�กร)	ในกรุงเทพฯ	มีจำ�นวนเพ่ิมข้ึน
เล็กน้อยจ�กปีก่อนเป็น	19.5	กิโลเมตรต่อประช�กรล้�นคน

ในแง่ของอัตร�ก�รครอบคลุมพ้ืนท่ีของรถไฟฟ้�ในประเทศไทยยังมีสัดส่วนน้อยเมื่อเปรียบเทียบ
กับประเทศอื่นในภูมิภ�คเดียวกัน	อ�ทิ	ญ่ีปุ่น	สิงคโปร์และฮ่องกง	ท้ังในแง่ของคว�มย�วระบบ
รถไฟฟ้�	อัตร�ก�รครอบคลุมพ้ืนท่ี1ของรถไฟฟ้�	ดังแสดงในต�ร�งท่ี	5	นอกจ�กน้ี	ในปี	2565		
ส่วนแบ่งท�งก�รตล�ดในแง่ของจำ�นวนเท่ียวโดยส�รของระบบรถไฟฟ้�ในกรุงโตเกียว	ประเทศ
ญ่ีปุ่น	มีสัดส่วน	48%	สิงคโปร์	46%	ฮ่องกง	48%	ในขณะท่ีกรุงเทพฯ	มีเพียง	13%2	 เท่�นั้น		
จ�กข้อมูลเชิงเปรียบเทียบท่ีกล่�วม�ข้�งต้น	นับเป็นข้อมูลปัจจัยหลักท่ีแสดงให้เห็นว่�กรุงเทพฯ	
ต้องก�รก�รพัฒน�โครงข่�ยระบบรถไฟฟ้�อย่�งเร่งด่วนเมื่อเทียบกับประเทศใกล้เคียง	(ต�ร�ง	
ที่	5)	เพื่อรองรับสภ�พก�รจร�จรที่แออัดในปัจจุบัน	รวมถึงช่วยลดปัญห�มลพิษใน	กทม.

ตารางที่ 5 : พัฒนาการระบบรถไฟฟ้าในภูมิภาค ในปี 2565

ประชากร
(ล้านคน)

ความยาวระบบรถไฟฟ้า 
(กิโลเมตร) อัตราการครอบคลุมพื้นท่ี ส่วนแบ่งทางการตลาด

ของระบบรถไฟฟ้า

ฮ่องกง 7.5 280.0 37.3 48%
โตเกียว 13.9 596.2 42.8 48%
สิงคโปร์ 5.6 257.8 45.7 46%
กรุงเทพมห�นครและปริมณฑล 10.9 211.9 19.5 13%2

ตารางที่ 6 : สถิติผู้โดยสารระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพมหานคร

2559/60 2560/61 2561/62 2562/63 2563/64 2564/65 2565/66

รถไฟฟ้�บทีีเอส	(ส�ยหลกั)	(ล้�นเท่ียวคน) 238.0 241.2 241.0 236.9 124.9 74.2 163.4	
อัตร�ก�รเติบโต	(%) 2.4% 1.3% (0.1)% (1.7)% (47.3)% (40.6)% 120.3%	
รถไฟฟ้�	MRT3	(ล้�นเท่ียวคน) 100.1 108.0 113.7 123.3 95.1 53.5 98.8
อัตร�ก�รเติบโต	(%) 5.4% 7.8% 5.3% 8.4% (22.9)% (43.7)% 84.5%	

แหล่งท่ีม�	:	กระทรวงมห�ดไทย,	สนข.,	Tokyo	Metropolitan	Government,	Tokyo	Metro,	Hong	Kong’s	Census	and	Statistics	Department,	Hong	Kong	MTR	Corporation,	Singapore	Land	Transport	Authority	และ	SMRT	Corporation	Limited
หมายเหตุ :	1		อัตร�ก�รครอบคลุมพื้นท่ี	หม�ยถึง	สัดส่วนคว�มย�วระบบรถไฟฟ้�ต่อจำ�นวนประช�กร	(ล้�นคน)
	 	 2		ข้อมูลล่�สุดจ�ก	สนข.	ในปี	2561	และค�ดก�รณ์ส่วนแบ่งท�งก�รตล�ดของระบบรถไฟฟ้�ในกรุงเทพฯ	ปี	2580	อยู่ท่ีประม�ณ	33%

แหล่งท่ีม�	:	BTSC	และ	BEM
3	 ข้อมูลเดือนมกร�คมถึงธันว�คม	ไม่รวมผู้โดยส�รในรถไฟฟ้�ส�ยสีม่วง
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2.3 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
ด้วยจุดเด่นของรถไฟฟ้�บีทีเอส	ไม่ว่�จะเป็นคว�มรวดเร็ว	ตรงต่อเวล�	สะอ�ด	มีคว�มปลอดภัยสูง	
อัตร�ค่�โดยส�รท่ีเหม�ะสม	รวมถึงเส้นท�งท่ีผ่�นจุดสำ�คัญในย่�นศูนย์กล�งของธุรกิจก�รค้�		
จงึทำ�ให้เปน็ท่ียอมรบัว่�รถไฟฟ้�บทีีเอสเปน็ผู้นำ�ในระบบก�รเดินท�งท่ีมคุีณภ�พและเปน็สว่นหน่ึง
ในชีวิตประจำ�วันของคนกรุงเทพฯ	ไม่ว่�จะเดินท�งไปทำ�ง�น	เรียนหนังสือ	ติดต่อธุรกิจ	ประชุม	
สัมมน�ต่�ง	ๆ	รวมถึงเพ่ือก�รท่องเท่ียว	จับจ่�ยซ้ือของ	รับประท�นอ�ห�รและพักผ่อน	ต�ม	
ห้�งสรรพสนิค้�	โรงแรมชัน้นำ�	หรอืสถ�นท่ีท่องเท่ียวสำ�คัญ	ซ่ึงอยู่ต�มแนวเส้นท�งรถไฟฟ้�บทีีเอส	
ดังนั้น	รถไฟฟ้�บีทีเอสจึงส�ม�รถตอบโจทย์ก�รเดินท�งให้แก่ลูกค้�ทุกกลุ่ม

2.4 โปรโมช่ัน
ตั้งแต่วันที่	1	พฤศจิก�ยน	2564	เร�ได้นำ�เสนอโปรโมชั่นค่�โดยส�รของเครือข่�ยรถไฟฟ้�บีทีเอส	

รูปที่ 7 : จำานวนผู้โดยสารเฉลี่ยรายวันของรถไฟฟ้า BTS สายสีเขียวหลักและรถไฟฟ้า MRT สีเขียวส�ยหลักผ่�นก�รสะสมคะแนน	Rabbit	Rewards	โดยโปรแกรมดังกล่�วเป็นก�รสะสม
คะแนนต�มก�รใช้ง�นเท่ียวเดินท�งของผู้โดยส�รบนรถไฟฟ้�บีทีเอส	โดยส�ม�รถนำ�คะแนน	
ท่ีสะสมไว้ไปแลกร�งวัลต่�ง	ๆ	ผ่�นโปรโมช่ันของบริษัทในเครือภ�ยใต้แพลตฟอร์ม	MOVE	MIX	
และ	MATCH	รถไฟฟ้�บีทีเอสช่วยลดค่�โดยส�รเฉลี่ยสำ�หรับผู้โดยส�รท่ีเดินท�งเป็นประจำ�	จึง	
ได้พิจ�รณ�ขย�ยเวล�แคมเปญ	“Ride	-	Earn	Points	-	Get	Free	Trips”		ที่ประสบคว�มสำ�เร็จ	
ต่ออีก	1	ปี	ตั้งแต่วันที่	1	มกร�คม	2566	–	31	ธันว�คม	2566	นอกจ�กนี้	เร�ได้ร่วมมือกับบริษัท		
เทอร์เทิล	8	จำ�กัด	 (T8)	ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบีทีเอส	กรุ๊ป	 เพ่ือนำ�เสนอแพ็กเกจร�ยเดือน	
ท่ีจำ�หน่�ยบนแอปพลิเคชัน	Rabbit	Rewards	ร่วมกับคูปองส่วนลดในร้�น	Turtle	ปัจจุบัน	เร�	
อยู่ระหว่�งก�รศึกษ�ด้�นก�รทำ�ร�ค�และก�รส่งเสริมก�รข�ยต่�ง	ๆ	โดยรวบรวมข้อมูลภ�ยในจ�ก
ทีมวิเคร�ะห์ข้อมลูภ�ยใต้ธุรกิจ	MIX	รวมถึงรวบรวมข้อมลูพฤติกรรมของลูกค้�ภ�ยใต้ธุรกิจ	MOVE	
เพ่ือนำ�ม�ใช้วิเคร�ะห์รูปแบบผู้โดยส�ร	และเป็นตัวชี้วัดในก�รพัฒน�กลยุทธ์ท�งก�รตล�ดและ
ส่งเสริมก�รข�ยต่อไป

3. การจดัหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ

3.1 งานโยธา
ผู้รับเหม�ง�นโยธ�ต้องปฏิบัติต�มข้อกำ�หนดและเป็นผู้ท่ีมีคว�มชำ�น�ญต�มข้อกำ�หนดของ	
ผู้ว่�จ้�งแต่ละโครงก�รอย่�งเคร่งครัด	โดยข้อกำ�หนดเหล่�น้ันรวมถึงก�รมีประวัติก�รดำ�เนินง�น	
ท่ีเพียงพอต่อก�รรบัเหม�ในแต่ละโครงก�รเพ่ือสง่มอบโครงก�รได้ทันเวล�ในร�ค�ท่ียุติธรรมและ
มีคว�มปลอดภัยสูง	นอกจ�กน้ี	บริษัทฯ	ยังได้จัดทำ�จริยธรรมท�งธุรกิจสำ�หรับคู่ค้�ข้ึนเพ่ือเป็น	
หลักปฏิบติัสำ�หรบัคู่ค้�ของกลุ่มบรษิทั	ครอบคลุมด้�นสิง่แวดล้อม	สงัคมและก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
ท่ีดี	อกีท้ังยังได้บรูณ�ก�รโปรแกรมก�รประกันคว�มย่ังยืนของคู่ค้�	(Supply	Chain	Sustainability	
Assurance	Programme)	เพื่อสร้�งมูลค่�ระยะย�วร่วมกันกับคู่ค้�อีกด้วย

ง�นโยธ�ในระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชน	BTSC	นั้นแบ่งออกเป็น	3	ส่วนที่สำ�คัญ
(i) ส่วนโครงสร้างเสา (Pier Column) 
	 	ท้ังโครงก�รว�งบนฐ�นร�ก	(Foundation)	ท้ังในรูปแบบเส�เข็มเจ�ะ	(Bored	Pile)	และเส�เข็ม

แบเร็ต	(Barrette	Pile)	ซึ่งมีก�รเจ�ะลงไปในช้ันใต้ดินประม�ณ	60	เมตร	ส่วนโครงเส�น้ัน	
เป็นโครงสร้�งคอนกรีตเสริมเหล็ก	(Reinforcement	Concrete)

ปี  2559/60 ปี  2560/61 ปี  2561/62 ปี  2562/63 ปี  2563/64 ปี  2564/65 ปี  2565/66

แหล่งท่ีม�	:	BTSC	และ	BEM

รถไฟฟ้าบีทีเอส - สีเขียวสายหลัก รถไฟฟ้า MRT - สายสีน�าเงิน

(หน่วย	:	เท่ียวคน	/	วัน)

652,156

274,302

660,790 660,355 647,367

408,340

341,936

447,698

295,792 311,447
336,849

260,500

146,700

270,617
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	 	ก�รตรวจสอบก�รทรุดตัวของโครงสร้�งจะทำ�โดยก�รสำ�รวจเก็บข้อมูลเพ่ือเปรียบเทียบ		
โดยเส�แต่ละต้นมีก�รทำ�	Benchmark	ระดับไว้เพ่ือดำ�เนินก�รสำ�รวจโดยกล้องระดับต�ม	
ข้อกำ�หนดของผู้ออกแบบ	ก�รตรวจสอบจะมีข้ึนทุก	5	ปี	และก�รตรวจสอบรอยร้�วต่�ง	ๆ		
ที่เกิดขึ้นที่โครงสร้�งเส�จะมีก�รตรวจสอบทุก	6	เดือน

(ii)  ส่วนโครงสร้างสะพานทางวิ่ง (Viaduct) 
	 	ส่วนโครงสร้�งสะพ�นท�งว่ิงมีทั้งหมด	2	แบบ	ได้แก่	ระบบ	Precast	Segment	Box	Girder	

และระบบ	Cast	in	Place	สำ�หรบัระบบ	Precast	Segment	Box	Girder	น้ัน	โครงสร้�งสะพ�น
แบบน้ีเป็นก�รใช้ชิ้นส่วนคอนกรีตสำ�เร็จหล่อจ�กโรงง�นแล้วขนย้�ยม�ติดต้ังท่ีหน้�	โดย	
ก�รเรียงต่อกัน	แล้วยึดเข้�ห�กันด้วย	External	Tendon	และมีช้ินส่วน	Pier	Segment		
ว�งบนหัวเส�	(Pier	Column)	ทั้ง	2	ฝั่ง	เป็นตัวรับแรงที่ถ่�ยม�จ�กสมอยึด	(Anchorages)		
ในส่วนของระบบ	Cast	in	Place	โครงสร้�งสะพ�นจะเป็นโครงสร้�งท่ีต้องหล่อคอนกรีตหน้�ง�น
เปน็ช่วง	ๆ 	และมกี�รยึดโครงสร�้งหล่อในท่ีด้วยระบบ	Internal	Tendon	โครงสร�้งลกัษณะน้ี
จะพบได้ในส่วนโครงสร�้งท่ีมคีว�มย�วของชว่งเส�ท่ีม�กกว่�	30	เมตร	และในโครงก�รส�ย
สีลมส่วนต่อขย�ยสะพ�นต�กสิน	-	บ�งหว้�

	 	ท้ังน้ี	 โครงสร้�งสะพ�นท�งว่ิงดังกล่�ว	มีก�รตรวจสอบภ�ยในโครงสร้�งสะพ�นท�งว่ิง		
(Inside	Viaduct)	 ทุก	ๆ	5	ปี	 โดยมีร�ยก�รตรวจสอบ	ได้แก่	จุดรองรับสะพ�นท�งว่ิง		
(Bearing	Pad/	Pot	Bearing)	สมอยึด	(Anchorage)	Tendon	และรอยแตกร�้วของคอนกรตี
ของ	Segment	Box	Girder

(iii) ส่วนโครงสร้างสถานีหลัก ๆ 
	 	ประกอบด้วยโครงสร้�ง	2	แบบ	ได้แก่	โครงสร้�งค�นหลัก	Cross	Beam	และโครงสร้�งค�น

ย่อย	I-Girder	โดยโครงสร้�งค�นหลัก	Cross	Beam	ว�งที่ตำ�แหน่งเส�	(Pier	Column)	และ	
Cross	Beam	น้ีเปน็โครงสร�้งคอนกรตีสำ�เรจ็รปูประกอบกันยึดเข้�ห�กันด้วยระบบ	Internal	
Tendon	ติดตั้งที่หน้�ง�น	และระบบหล่อในที่	ในขณะที่โครงสร้�งค�นย่อย	I-Girder	ว�งที่
ตำ�แหน่งของค�นหลัก	(Cross	Beam)	เพ่ือทำ�หน้�ท่ีรองรบัก�รว�งพ้ืนท้ังช้ันจำ�หน่�ยต๋ัวและ	
ช้ันช�นช�ล�	และ	I-Girder	น้ีส่วนใหญ่น้ันจะหล่อท่ีโรงง�นเม่ือหล่อแล้วเสร็จ	จึงขนย้�ยม�ติดท่ี
หน้�ง�น	โดยก�รตรวจสอบโครงสร้�งสถ�นี	จะมีก�รตรวจสอบก�รแตกร้�วของโครงสร้�ง
ทุก	6	เดือน

(iv) ทางวิ่งรถไฟฟ้าและรางจ่ายกระแสไฟฟ้าในระบบ BTSC
	 	ท�งว่ิง	(Track)	ในระบบรถไฟฟ้�บทีีเอสเป็นแบบไม่มหิีนโรยท�ง	(Non-ballast	Track)	โดยมี

ขน�ดท�งกว้�ง	1.435	ม.	(Standard	Gauge)	เป็นท�งว่ิงแบบท�งคู่	(Double	Track)	ร�ง	
ที่ใช้เป็นร�งประเภท	60	E1	(UIC60)	มีขน�ดและรูปร่�งเป็นไปต�มม�ตรฐ�น	EN13674-1	
มีนำ้�หนักประม�ณ	60	กก./ม.	ร�งจ่�ยกระแสไฟฟ้�	(Conductor	Rail)	ในระบบรถไฟฟ้�บีที
เอสเป็นแบบร�งท่ีส�ม	(3rd	Rail)	ติดต้ังอยู่ด้�นข้�งโดยมรีะยะห่�งจ�กจดุก่ึงกล�งท�งว่ิง	1.4	ม.	
ตลอดคว�มย�วเส้นท�งท้ังสองทิศท�ง	เป็นร�งอะลูมิเนียมซึ่งมีหน้�สัมผัสเป็นสเตนเลส	
คว�มหน�	6	มม.	มนีำ�้หนักประม�ณ	17	กก./ม.	ท้ังน้ี	บทีีเอสซ	ีมท้ัีงก�รบำ�รงุรกัษ�เชงิป้องกัน
และแก้ไขสำ�หรับร�งและร�งจ่�ยกระแสไฟฟ้�

3.2 งานระบบ

(i) ขบวนรถไฟฟ้า (Rolling Stock)
	 ขบวนรถไฟฟ้าสายสีเขียว
	 	ในเริ่มแรก	บีทีเอสซีมีขบวนรถไฟฟ้�ท้ังสิ้น	35	ขบวน	โดยขบวนรถไฟฟ้�ท้ังหมดผลิตโดย	

กลุ่มบริษัทซีเมนส์	ซ่ึงออกแบบให้ใช้ง�นกับสภ�วะของกรุงเทพฯ	โดยเฉพ�ะ	โดยขบวนรถไฟฟ้�		
1	ขบวน	ประกอบด้วยตู้โดยส�รจำ�นวน	3	ตู้	แต่ละขบวนส�ม�รถรบัผู้โดยส�รได้สงูสุด	1,106	คน	
แบ่งเป็นผู้โดยส�รน่ัง	126	คน	และผู้โดยส�รยืน	980	คน	ช�นช�ล�สถ�นีรถไฟฟ้�บีทีเอส	
ส�ม�รถรองรับขบวนรถไฟฟ้�ท่ีมีตู้โดยส�รถึง	6	 ตู้ต่อขบวน	ขบวนรถไฟฟ้�ใช้มอเตอร์
ไฟฟ้�กระแสสลับในก�รขับเคลือ่น	โดยจะรบักระแสไฟฟ้�ตรงจ�กร�งท่ีส�ม	(Third	Rail)	และ
ส�ม�รถขับเคลือ่นด้วยคว�มเรว็สูงสดุ	80	กิโลเมตรต่อชัว่โมง	รถไฟฟ้�มคีว�มเรว็เฉลีย่ในก�ร
ให้บริก�รรวมเวล�จอดรับ-ส่งผู้โดยส�รอยู่ที่ประม�ณ	35	กิโลเมตรต่อชั่วโมง	ตู้โดยส�รทุกตู้
ติดต้ังท่ีน่ังจำ�นวน	42	ท่ีน่ังต�มแนวย�วของขบวนรถไฟฟ้�และเครื่องปรับอ�ก�ศ	2	เครื่อง	
ตู้โดยส�รเชื่อมต่อกันด้วยท�งเดินภ�ยในขบวนรถ	เพ่ือให้ผู้โดยส�รส�ม�รถเดินระหว่�ง	
ขบวนรถไฟฟ้�ได้	 ล้อของขบวนรถไฟฟ้�จะมีก�รติดต้ังแหวนเหล็ก	 (Damping	Ring)		
เพื่อช่วยลดระดับเสียงลง

	 	เพ่ือรองรบัจำ�นวนผู้โดยส�รท่ีเพ่ิมข้ึนของโครงก�รรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรงุเทพส�ยหลัก	และ
ส่วนต่อขย�ย	(ส�ยสีลมและส�ยสุขุมวิท)	บีทีเอสซีได้เพ่ิมขบวนรถไฟฟ้�เป็น	52	ขบวน	ขบวนละ	
4	ตู้	โดยรถไฟฟ้�	1	ขบวน	จะส�ม�รถรับผู้โดยส�รได้สูงสุด	1,490	คน	แบ่งเป็นผู้โดยส�ร	
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น่ัง	168	คน	และผู้โดยส�รยืน	1,322	คน	ร�ยละเอียดของก�รเพ่ิมจำ�นวนรถไฟฟ้�	มีดังน้ี		
(i)	เพ่ิมขบวนรถไฟฟ้�จ�กซอี�รอ์�รซ์	ีจำ�นวน	12	ขบวน	ขบวนละ	4	ตู้	ในเดือนกุมภ�พันธ์	2554	
(ii)	เพิ่มตู้โดยส�รจ�กกลุ่มบริษัทซีเมนส์	จำ�นวน	35	ตู้	ทำ�ให้รถไฟฟ้�	35	ขบวนเดิม	ขบวนละ	
3	ตู้	เปล่ียนเป็นขบวนละ	4	ตู้	ในเดือนพฤษภ�คม	2556	และ	(iii)	เพ่ิมขบวนรถไฟฟ้�จ�ก	
ซีอ�ร์อ�ร์ซี	จำ�นวน	5	ขบวน	ขบวนละ	4	ตู้	ในเดือนธันว�คม	2556

	 	นอกจ�กน้ี	ในเดือนพฤษภ�คม	2559	บทีีเอสซีได้ลงน�มในสัญญ�จดัซ้ือรถไฟฟ้�เพิม่เติมอกี	
จำ�นวน	46	ขบวน	ขบวนละ	4	ตู้	รวมท้ังอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้องจ�กกลุ่มบริษัทซีเมนส์	และซีอ�ร์อ�ร์ซี	
คิดเป็นจำ�นวนเงินท้ังส้ินประม�ณ	270	 ล้�นยูโร	 (ไม่รวมภ�ษีมูลค่�เพ่ิม)	 เพ่ือรองรับ	
จำ�นวนผู้โดยส�รท่ีเพ่ิมข้ึนของโครงก�รรถไฟฟ้�ข้�งต้น	และโครงก�รรถไฟฟ้�ส่วนต่อขย�ย
ส�ยสีเขียวเหนือและส�ยสีเขียวใต้	ทำ�ให้ในปัจจุบันบีทีเอสซีมีรถไฟฟ้�ท่ีให้บริก�รท้ังหมด
จำ�นวน	98	ขบวน	โดยในจำ�นวนรถไฟฟ้�	46	ขบวน	แบ่งเป็นขบวนรถไฟฟ้�จ�กกลุ่มบริษัท	
ซีเมนส์	จำ�นวน	22	ขบวน	และขบวนรถไฟฟ้�จ�กซีอ�ร์อ�ร์ซี	จำ�นวน	24	ขบวน

	 ขบวนรถไฟฟ้าสายสีทอง
	 	ในเดือนธันว�คม	2563	บีทีเอสซี	ได้ทำ�ก�รเปิดให้บริก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีทอง	โดยเชื่อมต่อกับ

สถ�นีกรงุธนบรุ	ีของส�ยสีลม	โดยใชข้บวนรถไฟฟ้�	3	ขบวน	ขบวนรถท้ังหมดผลติโดยบรษิทั
พีบีทีเอส	(Puzhen	Bombardier	Transportation	System:	PBTS)	ใน	1	ขบวนประกอบด้วย	
2	ตู้โดยส�ร	แต่ละขบวนส�ม�รถรับผู้โดยส�รได้สูงสุด	352	คน	แบ่งเป็นผู้โดยส�รนั่ง	38	คน	
และผู้โดยส�รยืน	314	คน	ขบวนรถไฟฟ้�ใช้มอเตอร์ไฟฟ้�กระแสสลับในก�รขับเคล่ือน		
โดยจะรับกระแสไฟฟ้�ตรงจ�กร�งจ่�ยไฟฟ้�	 (Coductor	Rail	 )และรับระบบกร�วด์	
จ�กร�งจ่�ยกร�วด์	(Ground	Rail)	 ท่ีอยู่ตรงกล�งระหว่�งท�งว่ิง	(Running	Path)	และ
ส�ม�รถขับเคลื่อนด้วยคว�มเร็วสูงสุด	80	กิโลเมตรต่อชั่วโมง	รถไฟฟ้�มีคว�มเร็วเฉลี่ย	
ในก�รให้บรกิ�รรวมเวล�จอดรบั-สง่ผู้โดยส�รอยู่ท่ีประม�ณ	21	กิโลเมตรต่อชัว่โมง	ตู้โดยส�ร
ทุกตู้ติดต้ังท่ีน่ังจำ�นวน	4	ชดุ	ต�มแนวย�วของขบวนรถไฟฟ้�และเครือ่งปรบัอ�ก�ศ	2	เครือ่ง	
ตู้โดยส�รไม่ส�ม�รถเช่ือมต่อห�กันได้	ล้อของขบวนรถไฟฟ้�จะเป็นชนิดล้อย�ง	โดยจะมี		
8	 ล้อต่อ	1	ขบวน	และในชุดล้อจะติดต้ังอุปกรณ์ป้องกันย�งแบน	 (Running	Flat)		
อยู่ภ�ยในเพื่อคว�มปลอดภัยของผู้โดยส�รขณะใช้บริก�ร

	 	ท้ังน้ี	รถไฟฟ้�ทุกขบวนของส�ยสีทองจะควบคุมด้วยระบบขับเคลื่อนอัตโนมัติแบบไร้คนขับ	
(Unattended	Train	Operation:	UTO)	หรือ	ระบบควบคุมด้วยพนักง�นขับรถ	(Manual	
ATP	Mode:	MATP)	โดยมรีะบบควบคุมก�รเดินรถแบบอตัโนมติั	(Vehicle	Automatic	Train	
Operation:	VATO)	คอยควบคุมก�รเดินรถภ�ยใต้ระบบนี้จะไม่ใช้พนักง�นขับรถ			

(ii) ระบบอาณัติสัญญาณ (Signaling System)
	 	ระบบอ�ณัติสัญญ�ณได้ถูกออกแบบเพ่ือให้ระบบรถไฟฟ้�มีคว�มปลอดภัย	 และ	

มปีระสิทธิภ�พในก�รดำ�เนินง�น	ระบบอ�ณัติสัญญ�ณจะอ�ศัยเครอืข่�ย	Internet	Protocol	-		
Based	Network	และส่งสัญญ�ณควบคุมผ�่นระบบก�รส่ือส�ร	ไรส้�ย	(WiFi)	ไปยังรถไฟฟ้�	
และแลกเปล่ียนข้อมลูกันท้ัง	2	ทิศท�ง	โดยข้อมลูจะถูกเชือ่มต่อและส่งไปยังศูนย์ควบคุมหลัก	
นอกจ�กน้ี	ระบบอ�ณัติสัญญ�ณมคุีณสมบติัปอ้งกันเหตุขัดข้อง	(Fail-Safe)	และระบบสำ�รอง
ฉับพลัน	(Hot	Standby)	โดยห�กเกิดเหตุขัดข้อง	รถไฟฟ้�จะยังคงส�ม�รถปฏบิติัง�นต่อไปได้	
ในทิศท�งหรือเส้นท�งใดเส้นท�งหนึ่งได้อย่�งปลอดภัยด้วยคว�มเร็วระดับปกติ

	 	ท้ังน้ี	จ�กเหตุก�รณ์ระบบอ�ณัติสัญญ�ณขัดข้องเมื่อปี	2561	ซึ่งส่งผลให้ระบบก�รเดินรถ	
มีปัญห�ทั้งระบบนั้น	มีส�เหตุม�จ�กก�รขัดข้องของอ�ณัติสัญญ�ณซึ่งเกิดขึ้นจ�กเน็ตเวิร์ก	
สวิตซ์	(Network	Switch)	ทำ�ง�นไม่ปกติ	จึงก่อให้เกิดก�รไหลเวียนของข้อมูลในเครือข่�ย
ก�รส่ือส�ร	(Network	Data	Loop)	และทำ�ให้ระบบเกิดปัญห�จ�กเหตุก�รณ์ดังกล่�ว		
บทีีเอสซไีด้ทำ�ก�รปรบัปรงุระบบเครอืข่�ยเพ่ือแก้ไขปญัห�ท่ีเกิดข้ึน	โดยก�รจำ�กัดขอบเขตไว้
เป็นบริเวณ	(Firewall	Zone)	ซึ่งจะทำ�ให้ก�รให้บริก�รเดินรถในบริเวณอื่นยังส�ม�รถดำ�เนิน
ก�รได้ต�มปกติ	ห�กระบบเนทเวอร์คมีปัญห�ในบริเวณใดบริเวณหนึ่ง	นอกจ�กนี้	บีทีเอสซี	
ยังได้ดำ�เนินก�รเปลี่ยนระบบก�รรับส่งคลื่นสัญญ�ณวิทยุจ�ก	Motorola	เป็น	Moxa	Radio	
ซึง่เปน็ก�รรบัสง่ข้อมลูระหว่�งอุปกรณ์ไรส้�ยท่ีมตัีวควบคุมก�รโรมมิง่	เพ่ือชว่ยให้ก�รโรมมิง่	
ระหว่�ง	Intelligent	Access	Point	(IAP)	มีคว�มรวดเร็วม�กข้ึน	อีกท้ังยังมีช่องคว�มถ่ีให้
เลือกใช้ได้ม�กข้ึนและส�ม�รถปรับ	Bandwidth	ของช่องสัญญ�ณให้แคบลง	เพ่ือลดก�ร
แทรกของสัญญ�ณจ�กอุปกรณ์ภ�ยนอกท่ีใช้คว�มถ่ีในย่�นเดียวกัน	และยังมีก�รติดต้ัง	
ตัวกรองคว�มถ่ี	(Bandpass	Filter)	เพ่ือช่วยป้องกันสัญญ�ณรบกวนจ�กคว�มถ่ีในย่�น	
ใกล้เคียง	และทำ�ให้ก�รรับส่งข้อมูล	มีคว�มถูกต้องและรวดเร็วม�กที่สุด
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3.3 งานซ่อมบ�ารุงขบวนรถไฟฟ้า
ง�นซ่อมบำ�รุงขบวนรถไฟฟ้�ท้ัง	98	ขบวน	 (ไม่รวมรถไฟฟ้�ส�ยสีทอง)	ของบีทีเอสซีน้ัน		
ประกอบไปด้วยง�นซ่อมบำ�รุงท่ีแบ่งเป็น	2	ประเภทหลัก	คือ	(i)	ง�นซ่อมบำ�รุงขบวนรถไฟฟ้�ท่ีผลิตโดย
กลุ่มบรษิทัซเีมนส	์ซึง่ประกอบไปด้วยกลุม่รถไฟฟ้�ขบวนด้ังเดิม	35	ขบวน	แบบ	4	ตู้ต่อขบวน	และ
ขบวนรถไฟฟ้�ใหม่	22	ขบวน	แบบ	4	ตู้ต่อขบวน	(ii)	ง�นซ่อมบำ�รุงขบวนรถไฟฟ้�ที่ผลิตโดยกลุ่ม
บรษิทัซีอ�รอ์�รซ์	ีชดุแรก	17	ขบวน	แบบ	4	ตู้ต่อขบวน	และชดุใหมอี่ก	24	ขบวน	แบบ	4	ตู้ต่อขบวน

ซเีมนส์คือหน่ึงในคู่สัญญ�ท่ีเปน็ผู้ให้บรกิ�รทำ�ก�รซอ่มบำ�รงุ	ซึง่ขอบเขตของก�รทำ�ง�นซอ่มบำ�รงุ
ไม่เพียงเฉพ�ะขบวนรถไฟฟ้�	จำ�นวน	57	ขบวนเท่�นั้น	แต่ยังรวมถึง	(i)	ง�นซ่อมบำ�รุงระบบไฟฟ้�
และเครื่องกล	(ยกเว้นระบบวิทยุ	TETRA	ระบบอ�ณัติสัญญ�ณ	ระบบก�รจัดเก็บเงินอัตโนมัติ		
ลิฟท์	และบันไดเลื่อน)	(ii)	ง�นซ่อมบำ�รุงท�งว่ิงรถไฟฟ้�และร�งจ่�ยกระแสไฟฟ้�	(มีบ�งส่วน	
ที่บีทีเอสซีเป็นผู้ซ่อมบำ�รุงเอง)	(iii)	ง�นซ่อมบำ�รุงระบบไฟฟ้�กำ�ลัง	และ	(iv)	ง�นซ่อมบำ�รุงระบบ
โทรคมน�คม	(มีบ�งส่วนที่บีทีเอสซีเป็นผู้ซ่อมบำ�รุงเอง)

ขอบเขตก�รบริก�รซ่อมบำ�รุงของซีเมนส์ยังครอบคลุมถึงง�นซ่อมบำ�รุงใหญ่	(Overhaul)	และ
ก�รเปลี่ยนอุปกรณ์ต่�ง	ๆ	ต�มแผนก�รที่ว�งไว้	(Planned	Asset	Replacements)	ทั้งนี้	ขอบเขต
และกำ�หนดก�รซ่อมบำ�รุงจะถูกกำ�หนดไว้ล่วงหน้�ต�มสัญญ�ซ่อมบำ�รุง	และจะมีก�รว�งแผน
จัดเตรียมจำ�นวนขบวนรถไฟฟ้�ให้เพียงพอกับก�รให้บริก�รผู้โดยส�รปกติ	นอกจ�กน้ี	บีทีเอสซี
มีกำ�หนดก�รซ่อมบำ�รุงใหญ่	(Overhaul)	ทุก	7-8	ปี	โดยก�รซ่อมบำ�รุงดังกล่�วจะทยอยทำ�ก�ร
ซ่อมแซมรถไฟฟ้�เพ่ือไม่ให้มีผลกระทบต่อก�รให้บริก�รผู้โดยส�ร	ท้ังน้ี	ก�รซ่อมบำ�รุงใหญ่แต่ละรอบ	
จะใช้เวล�ประม�ณ	2	ปี	 โดยบีทีเอสซีได้จัดทำ�ก�รซ่อมบำ�รุงใหญ่ครั้งแรกเมื่อต้นปี	2549		
ซึ่งแล้วเสร็จในปล�ยปี	2551	และในปี	2557	ได้ดำ�เนินก�รซ่อมบำ�รุงใหญ่ครั้งท่ีสอง	 โดย	
ก�รซ่อมบำ�รุงใหญ่กับอุปกรณ์หลักน้ันได้ดำ�เนินก�รเสร็จเรียบร้อยแล้วเม่ือเดือนมีน�คม	2559	สำ�หรับ
ก�รซ่อมบำ�รุงใหญ่ในรอบต่อไปกับขบวนรถไฟฟ้�เดิมและกับขบวนรถไฟฟ้�ใหม่	บีทีเอสซียังคง
ดำ�เนินก�รอย่�งต่อเนื่อง	

สำ�หรับง�นซ่อมบำ�รุงขบวนรถท่ีผลิตโดยกลุ่มบริษัทซีอ�ร์อ�ร์ซีน้ัน	พนักง�นของบีทีเอสซีจะ	
ทำ�หน้�ท่ีเป็นผู้ให้บริก�รดูแลรักษ�และซ่อมบำ�รุงรถไฟฟ้�ท่ีสั่งซื้อเพ่ิมเติมดังกล่�วเอง	โดยต�ม
สัญญ�ซือ้รถไฟฟ้�	ซอี�รอ์�รซ์จีะต้องทำ�ก�รฝกึอบรมให้แก่พนักง�นของบทีีเอสซสีำ�หรบัก�รจดัก�ร
และดูแลรักษ�ระบบต่�ง	ๆ	ของรถไฟฟ้�ให้เสร็จสิ้นภ�ยใน	1	เดือนก่อนรับมอบรถไฟฟ้�งวดแรก	
และก�รฝึกอบรมสำ�หรับก�รจัดก�รและซ่อมบำ�รุงใหญ่	(Overhaul)	ภ�ยในระยะเวล�	18	เดือน	
ภ�ยหลังก�รรับมอบรถไฟฟ้�งวดแรกแล้ว

ปจัจบุนัซอี�รอ์�รซ์ไีด้ฝึกอบรมก�รซอ่มบำ�รงุให้แก่พนักง�นของบทีีเอสเสรจ็เรยีบรอ้ยแล้ว	และก�ร
ซอ่มบำ�รงุรถไฟฟ้�จำ�นวน	41	ขบวน	พนักง�นของบทีีเอสซสี�ม�รถดำ�เนินก�รเองได้ท้ังหมด	รวมท้ัง	
ก�รซ่อมบำ�รุงใหญ่	 (Overhaul)	ซึ่งรถไฟฟ้�ชุดแรกได้ดำ�เนินก�รซ่อมบำ�รุงใหญ่แล้วเสร็จ	
ในปล�ยป	ี2562	โดยท�งบทีีเอสซไีด้จ้�งผู้ชำ�น�ญก�รซอ่มบำ�รงุใหญ่จ�กบรษิทัซเีมนส์เข้�ม�ชว่ย
ควบคุมและฝึกอบรมก�รซ่อมบำ�รุงใหญ่ครั้งนี้ด้วย	

สำ�หรับขบวนรถไฟฟ้�	จำ�นวน	3	ขบวนของส�ยสีทอง	ท่ีส่ังซื้อจ�กบริษัทพีบีทีเอส	ซึ่งพนักง�น	
ของบีทีเอสซีจะทำ�หน้�ท่ีเป็นผู้ให้บริก�รดูแลรักษ�และซ่อมบำ�รุงรถไฟฟ้�ท่ีส่ังซ้ือเพ่ิมเติมดังกล่�วเอง	
โดยต�มสัญญ�ซื้อรถไฟฟ้�	พีบีทีเอสจะต้องทำ�ก�รฝึกอบรมให้แก่พนักง�นของบีทีเอสซีสำ�หรับ	
ก�รจดัก�รและดูแลรกัษ�ระบบต่�ง	ๆ 	ของรถไฟฟ้�ให้เสรจ็ส้ินภ�ยใน	1	เดือนก่อนรบัมอบรถไฟฟ้�
ทั้ง	3	ขบวน

นอกจ�กน้ี	สำ�หรับง�นซ่อมบำ�รุงระบบอ�ณัติสัญญ�ณ	(Signaling	Maintenance)	 ท้ังท่ีเป็น
อุปกรณ์ระบบอ�ณัติสัญญ�ณท่ีติดต้ังอยู่บนตัวรถไฟฟ้�	(Onboard	Equipment)	และอุปกรณ์
ระบบอ�ณัติสัญญ�ณท่ีติดต้ังอยู่บริเวณเส้นท�งก�รเดินรถ	(Wayside	Equipment)	พนักง�น	
ของบีทีเอสซีจะเป็นผู้ดูแลรักษ�และซ่อมบำ�รุงระบบอ�ณัติสัญญ�ณเองท้ังหมด	โดยผ่�นก�รฝึก
อบรมจ�กกลุ่มบริษัทบอมบ�ร์เดียร์เรียบร้อยแล้ว

50 ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสรางองคกรและผูถือหุน ภาพรวมธุรกิจ การก�ากับดูแลกิจการ งบการเงิน ขอมูลอื่น ๆบทน�า



ตารางที่ 7 : ประเภทของบัตรโดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอสสายหลัก

ประเภทบัตร ปี 2565/66
สัดส่วนรายได้ (%)

บัตรประเภทเท่ียวเดียว	(Single	Journey	Card)	ค่�โดยส�รแตกต่�งกัน
ต�มจำ�นวนสถ�นี	โดยค่�โดยส�รอยู่ระหว่�ง	17	–	47	บ�ท1

45%

บัตรประเภทเติมเงิน 50%
บัตรประเภท	1	วัน	(One	Day	Pass)	เป็นบัตรโดยส�รไม่จำ�กัดเท่ียว
ก�รเดินท�งใน	1	วัน

1.0%

รับสิทธิ์ผ่�น	Rabbit	Rewards	Royalty	Program	และแพ็กเกจร�ยเดือนจ�ก	T8 4.0%

ต้ังแต่วันท่ี	1	พฤษภ�คม	2555	บทีีเอสซไีด้เปดิใชบ้รกิ�รบตัรแรบบทิของบเีอสเอส	โดยบตัรดังกล่�ว
เปน็บตัรสม�รท์ก�รด์	ซึง่ผูถื้อบตัรส�ม�รถใชช้ำ�ระค่�โดยส�รของระบบขนส่งมวลชนรปูแบบต่�ง	ๆ 	
ได้แก่	รถไฟฟ้�บีทีเอส	รถโดยส�รด่วนพิเศษ	BRT	รถโดยส�รสม�ร์ทบัส	และเรือโดยส�รบ�งเส้นท�ง	

1		 	ช่วงวันท่ี	 1	 เมษ�ยน	 –	 31	 ธันว�คม	 2565	 อัตร�ค่�โดยส�รอยู่ระหว่�ง	 16	 –	 44	 บ�ท	 และหลังจ�กปรับอัตร�ค่�โดยส�ร	
ตั้งแต่วันท่ี	1	มกร�คม	2566	ค่�โดยส�รอยู่ระหว่�ง	17	-	47	บ�ท

2.3 MOVE

3.4 ระบบบตัรโดยสารและประเภทของบตัรโดยสาร 
ระบบจัดเก็บค่�โดยส�รอตัโนมติัของรถไฟฟ้�บทีีเอสอยู่ภ�ยใต้ก�รควบคุมของระบบคอมพิวเตอร์
ศูนย์กล�งประกอบด้วยอุปกรณ์ประตูอัตโนมัติ	ซ่ึงส�ม�รถรองรับบัตรโดยส�รได้ท้ังบัตรแถบแม่เหล็ก	
และบัตรสม�ร์ทก�ร์ดแบบไร้สัมผัส	(Contactless	Smartcard)	ต�ร�งท่ี	7	แสดงให้เห็นถึง	
ประเภทของบัตรโดยส�รรถไฟฟ้�บีทีเอสส�ยหลัก

และในอน�คตจะส�ม�รถใช้กับเครือข่�ยระบบขนส่งมวลชนอื่น	ๆ	นอกจ�กน้ี	 ยังส�ม�รถ	
ใช้ชำ�ระค่�สินค้�และบริก�รในร้�นค้�พันธมิตรในเครือข่�ยของบัตรแรบบิท	นอกจ�กน้ี	ในเดือน
เมษ�ยน	2559	ยังได้มีก�รเปิดตัว	E-wallet	เพื่อเป็นช่องท�งในก�รชำ�ระเงินทั้งแบบออฟไลน์และ
ออนไลน์อย่�ง	Rabbit	LinePay	(RLP)	เพื่อช่วยผลักดันสังคมไทยไปสู่สังคมไร้เงินสด	(Cashless	
Society)	ท้ังน้ี	 ผู้โดยส�รในระบบรถไฟฟ้�บีทีเอสยังส�ม�รถผูกบัตรแรบบิทกับ	RLP	และเชื่อม	
ช่องท�งก�รจ่�ยเงินท้ังสองรูปแบบให้กล�ยเป็นกระเป๋�สต�งค์ใบเดียวกัน	(Single	E-wallet)	
เพ่ือซื้อต๋ัวรถไฟฟ้�บีทีเอสและชำ�ระค่�สินค้�และบริก�รขน�ดเล็ก	 (Micro-Transaction)		
ในร้�นค้�ปลีกต่�ง	ๆ	

ท้ังน้ี	กลุ่มบริษัทส่งเสริมให้ผู้โดยส�รใช้บริก�รบัตรแรบบิท	โดยก�รจัดทำ�โปรแกรม	“แรบบิท		
รีวอร์ดส	(Rabbit	Rewards)”	 ซ่ึงผู้ถือบัตรส�ม�รถนำ�คะแนนสะสมม�แลกเป็นของร�งวัลผ่�น	
เว็บไซต์แรบบทิ	รวีอรด์ส	ท่ี	https://rewards.rabbit.co.th/	หรอืผ่�นแอปพลเิคชนั	แรบบิท	รวีอรด์ส	
บนโทรศัพท์เคล่ือนท่ี	หรือส�ม�รถแลกเป็นเงินอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือเติมเงินในบัตรแรบบิท	หรือ	
บัตรกำ�นัลเงินสด	ร�ยละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับบัตรแรบบิทและโปรแกรมสะสมคะแนนแรบบิท		
รีวอร์ดส	ดูได้ในหัวข้อ	2.5	ธุรกิจ	MIX

นอกจ�กน้ี	ในเดือนมกร�คม	2561	บทีีเอสซไีด้มกี�รพัฒน�เครือ่งจำ�หน่�ยต๋ัวอตัโนมติัให้ส�ม�รถ
รองรับก�รชำ�ระค่�โดยส�รบัตรโดยส�รประเภทเท่ียวเดียวผ่�น	QR-Code	ได้	ท้ังน้ีเพ่ือเพ่ิมช่อง	
ท�งให้กับผู้โดยส�รในก�รชำ�ระเงินแบบออนไลน์ได้	โดยส�ม�รถจ่�ยผ่�น	E-Wallet	เช่น	Rabbit	
LINE	Pay	และแอปพลิเคชันของธน�ค�รต่�ง	ๆ	ทำ�ให้ผู้โดยส�รไม่จำ�เป็นต้องพกเงินสดในก�ร	
เดินท�งด้วยรถไฟฟ้�บทีีเอส	และยังมกี�รรว่มมอืกับท�งธน�ค�รกรงุเทพ	จัดทำ�บตัรเครดิต-แรบบทิ	
และบัตรเดบิต-แรบบิท	ให้ใช้เป็นบัตรโดยส�รรถไฟฟ้�ได้

51บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จ�ากัด (มหาชน) รายงานประจ�าป 2565/66



MIX
2
.4

ข้อมูลทางการเงนิที่ส�าคญั

รายได้จากการดำาเนินงาน

กำาไรจากการดำาเนินงานขั้นต้น

อตัรากำาไรจากการดำาเนนิงานขัน้ต้น (%)

5,138

1,499

29.2%

4,298

1,033

24.0%

20%

45%

ปี 2565/66 ปี 2564/65 เปลี่ยนแปลง (%)

(ล้านบาท)

ส่ือโฆษณา

การบริการด้านดิจิทัล

การจัดจำหน่าย

37%
34%

29%

MIX

รายได้ธุรกิจ

ตามประเภท

ธุรกิจ	MIX	เป็นแพลตฟอร์มด้�นก�รตล�ดท่ีเต็มด้วยไปชุดข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์	และ
ส�ม�รถนำ�ไปต่อยอดท�งธุรกิจได้	โดยแพลตฟอร์มน้ีเกิดข้ึนจ�กก�รผสมผส�นระหว่�ง	
ก�รให้บรกิ�รด�้นก�รตล�ดแบบ	Offline-to-Online	(O2O)	โซลูชนัส์	ภ�ยใต้ก�รดำ�เนินง�น	
ของวีจีไอ	 ท่ีเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ	และพ้ืนท่ีซื้อข�ยข้อมูล	(Data	Marketplace)		
ซึ่งดำ�เนินง�นโดย	บีทีเอส	กรุ๊ป

นับต้ังแต่วีจีไอได้เปล่ียนจ�กก�รเป็นเพียงผู้ให้เช่�พ้ืนท่ีสื่อโฆษณ�สู่ผู้ให้บริก�ร	
ก�รตล�ดแบบ	O2O	โซลูชันส์	ปัจจุบัน	ก�รให้บริก�รของวีจีไอ	ครอบคลุมระบบนิเวศ
ธุรกิจ	 (Ecosystem)	 ต้ังแต่ธุรกิจส่ือโฆษณ�	 ธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัล	และธุรกิจก�ร	
จดัจำ�หน่�ย	แพลตฟอรม์ธุรกิจเหล่�น้ีชว่ยให้วีจไีอ	ส�ม�รถเข้�ถึงผู้บรโิภคกลุ่มต่�ง	ๆ 	ได้อย่�ง	
หล�กหล�ยและเป็นวงกว้�งม�กขึ้น	รวมทั้งเข้�ใจคว�มต้องก�รผู้บริโภคได้เป็นอย่�งดี
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1	 เดิมชื่อ	บริษัท	เนชั่น	อินเตอร์เนชั่นแนล	เอ็ดดูเทนเมนท์	จำ�กัด	(มห�ชน)	(NINE)

2.4  MIX

จ�กก�รรวบรวมข้อมูลด้�นพฤติกรรมของผู้บริโภค	 เช่น	 ข้อมูลก�รเดินท�งของผู้โดยส�ร
จ�กธุรกิจ	MOVE	 อีกท้ังยังมีข้อมูลจำ�นวนม�กท่ีได้รับจ�กบีทีเอส	กรุ๊ป	ผส�นกับข้อมูล	
ท่ีได้รับจ�กก�รร่วมมือกับธุรกิจ	MATCH	ทำ�ให้ธุรกิจ	MIX	 มีข้อมูลก�รตล�ดท่ีหล�กหล�ย	
และมีคว�มเป็นเอกลักษณ์เฉพ�ะตัว	 ด้วยวิสัยทัศน์อันกว้�งไกลของบีทีเอส	กรุ๊ป	 ท่ีว่�	
“ให้บริก�รแก่ชุมชนด้วยโซลูชันส์ท่ีย่ังยืนและมีเอกลักษณ์เฉพ�ะตัว	ซึ่งช่วยส่งเสริมและ	
ยกระดับคุณภ�พชีวิตของประช�ชน”	สะท้อนให้เห็นคว�มสำ�คัญของธุรกิจ	MIX	โดยบริษัทฯ	ได้
สร้�งทีมนักวิทย�ศ�สตร์ข้อมูล	(Data	Scientist)	ท่ีแข็งแกร่ง	เพ่ือเก็บรวบรวม	วิเคร�ะห์	และนำ�
ข้อมูลเหล่�นั้นม�ประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด	นำ�ไปสู่กลยุทธ์และก�รสื่อส�รท�งก�รตล�ด
ท่ีมปีระสิทธิภ�พและตรงเป�้หม�ยย่ิงข้ึน	นอกจ�กน้ัน	ก�รใชเ้ครือ่งมอืและโซลูชนัส์ท�งก�รตล�ด
อย่�งช�ญฉล�ดน้ี	จะช่วยสร้�งมูลค่�เพ่ิมให้แก่กลุ่มบริษัท	ลูกค้�	รวมท้ังพันธมิตรท�งธุรกิจของ
เร�ได้อย่�งไม่มีที่สิ้นสุด

พัฒนาการที่ส�าคญัในปี 2565/66 
•	 	ร�ยได้	MIX	เพ่ิมข้ึน	20.0%	เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้�	(หรือเพ่ิมข้ึน	840	ล้�นบ�ท)	เป็น		

5,138	ล้�นบ�ท	โดยเป็นผลม�จ�กก�รเติบโตอย่�งแข็งแกร่งในกลุ่มบริก�รด้�นดิจิทัล	และ
ก�รฟื้นตัวของธุรกิจสื่อโฆษณ�

•	 	ในธุรกิจบรกิ�รด้�นดิจทัิล	บรษิทั	แรบบทิ	แคช	จำ�กัด	(RCash)	ประสบคว�มสำ�เรจ็ในก�รได้รบั	
ใบอนุญ�ตประกอบธุรกิจสินเชื่อ	 (สินเชื่อร�ยย่อยเพ่ือก�รประกอบอ�ชีพ	และสินเชื่อ	
ส่วนบุคคล)	จ�กธน�ค�รแห่งประเทศไทย	(ธปท.)

•	 	จำ�นวนผู้ใช้บัตรแรบบิทอยู่ที่	16.2	ล้�นใบ	เพิ่มขึ้น	8.4%	เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้�	มีแรงหนุน
จ�กก�รขย�ยจุดให้บริก�รบัตรแรบบิทไปยังช่องท�งก�รเดินท�งในรูปแบบต่�ง	ๆ	

•	 	ก�รขย�ยธุรกิจก�รจดัจำ�หน่�ย	ผ�่นก�รเข้�ลงทุนในบรษิทั	ซปุเปอร	์เทอรเ์ทิล	จำ�กัด	(มห�ชน)	
(TURTLE)1	 ด้วยสัดส่วนก�รถือหุ้นท่ี	60.0%	และได้รับสิทธิในก�รบริห�รจัดก�รพ้ืนท่ี	
เชิงพ�ณิชย์บนสถ�นีรถไฟฟ้�บีทีเอส	31	สถ�นี

ความหลากหลายของแหล่งข้อมูล

การคมนาคมขนส่ง

แพลตฟอร์มของวีจีไอ

พันธมิตรทางธุรกิจ

การนำเข้าข้อมูล
คัดแยก แปลง และนำข้อมูลเข้าแพลตฟอร์ม
เพื่อจัดเตรียมข้อมูลให้พร้อมใช้งาน

แพลตฟอร์มข้อมูล
จัดระเบียบ ออกแบบ และจัดการข้อมูลอย่างเป็นระบบ
เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลมีความน่าเชื่อถือและมีคุณภาพ

การใช้ข้อมูล
ข้อมูลที่นำเสนอพร้อมนำไปใช้ประโยชน์
ทั้งในการสร้างรายได้ หรือทำแคมเปญการตลาด

MOVE MIX MATCH

บริการมาร์เก็ตติ้งโซลูชัน กลยุทธ์ทางการตลาดสำหรับบีทีเอส กรุ๊ป และพันธมิตรทางธุรกิจกลุ่มผู้ใช้ศูนย์ข้อมูลของ MIX
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ผลิตภณัฑ์และบริการ 

1.  บริษัท วีจีไอ จ�ากดั (มหาชน)
วีจีไอ	ได้เริ่มธุรกิจจ�กก�รเป็นเพียงผู้ให้เช่�พ้ืนท่ีสื่อโฆษณ�นอกบ้�นแบบด้ังเดิมท่ีมีฐ�นหลัก	
อยู่ในกรุงเทพมห�นคร	ด้วยวิสัยทัศน์ในก�รนำ�พ�ธุรกิจไปสู่ก�รเติบโตอย่�งย่ังยืน	บริษัทฯ	จึงได้จับมือ
รว่มกับพันธมติรชัน้นำ�ต่�ง	ๆ 	เพ่ือขย�ยเครอืข่�ยสือ่โฆษณ�ให้ครอบคลุมท่ัวประเทศไทย	นอกจ�กน้ี	
ในยุคท่ีเทคโนโลยีเข้�ม�มบีทบ�ทสำ�คัญในก�รดำ�รงชวิีต	เร�ได้เล็งเห็นถึงโอก�สในก�รดำ�เนินธุรกิจ	
ม�กม�ย	จึงได้ทำ�ก�รปรับเปล่ียนกลยุทธ์ผ่�นก�รผสมผส�นธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัล	และ	
ธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ยเข้�เป็นส่วนหน่ึงของบริษัทฯ	ทำ�ให้บริษัทฯ	ส�ม�รถสร้�งแพลตฟอร์ม	
ก�รให้บริก�รด้�นก�รตล�ดแบบ	O2O	โซลูชันส์ได้อย่�งครบวงจร	โดยปัจจุบันบริษัทฯ	มีธุรกิจ
หลักแบ่งออกเป็น	3	ประเภท	ได้แก่	1)	ธุรกิจสื่อโฆษณ�	2)	ธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัล	และ	3)	ธุรกิจ
ก�รจัดจำ�หน่�ย

ภ�ยใต้ธุรกิจสื่อโฆษณาน้ัน	 วีจีไอได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในก�รบริห�รพ้ืนท่ีเชิงพ�ณิชย์
ในระบบรถไฟฟ้�บีทีเอส	นอกจ�กน้ี	 วีจีไอยังได้ขย�ยก�รเข้�ถึงลูกค้�ผ่�นก�รให้บริก�ร
ส่ือโฆษณ�ในอ�ค�รสำ�นักง�น	 รวมถึงสื่อโฆษณ�กล�งแจ้ง	ภ�ยใต้ธุรกิจบริการด้าน
ดิจิทัล	กลุ่มแรบบิท	รวมถึง	แรบบิท	ไลน์	เพย์	(RLP)	ซึ่งเป็นผู้นำ�ในก�รให้บริก�รชำ�ระเงินใน	
รูปแบบ	Micro-Payment	และได้ให้บริก�รผ่�นพันธมิตรร้�นค้�ปลีกม�กกว่�	800	ร้�นท่ัว
ประเทศ	ในส่วนของธุรกิจการจัดจำาหน่าย (การจัดจำาหน่ายและโลจิสติกส์) น้ัน	วีจีไอได้ขย�ย
ขีดคว�มส�ม�รถผ่�นก�รลงทุนในบริษัทย่อย	ได้แก่	(1)	บริษัท	แฟนสล้ิงค์	คอมมูนิเคชั่น	จำ�กัด	
(Fanslink)	 ผู้ให้บริก�รอีคอมเมิร์ซในรูปแบบ	Omni-Channel	และเป็นผู้นำ�ด้�นก�รบริห�ร	
จัดจำ�หน่�ยและบริห�รสินค้�จ�กประเทศจีน	(2)	บริษัท	เดโมเพ�เวอร์	 (ประเทศไทย)	จำ�กัด	
(Demo	Power)	ให้บรกิ�รด้�นก�รทดลองผลิตภณัฑ์และก�รส�ธิตสินค้�ร�ยใหญ่ในประเทศไทย		
(3)	บรษิทั	เจม�รท์	กรุป๊	โฮลด้ิงส์	จำ�กัด	(มห�ชน)	(JMART)2	บรษิทัโฮลด้ิง	ด้�นก�รจำ�หน่�ยค้�ปลีก		
และค้�ส่งโทรศัพท์เคล่ือนท่ี	ก�รติดต�มและก�รบริห�รหน้ี	ก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์	
ธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคล	และธุรกิจอื่น	ๆ	ท่ีมีศักยภ�พในก�รลงทุน	(4)	บริษัท	เคอรี่	 เอ็กซ์เพรส	
(ประเทศไทย)	จำ�กัด	(มห�ชน)	ซึ่งเป็นผู้นำ�ด้�นก�รขนส่งพัสดุของประเทศไทย

1.1 ธุรกิจสื่อโฆษณา 
	 	ธุรกิจสือ่โฆษณ�ของเร�แบง่ออกเปน็	2	กลุม่ธุรกิจหลัก	ได้แก่	ส่ือโฆษณ�นอกบ�้น	และบรกิ�ร

ด้�นก�รตล�ดออนไลน์	โดยธุรกิจสื่อโฆษณ�นอกบ้�น	ประกอบด้วย	1)	สื่อโฆษณ�ในระบบ
ขนส่งมวลชน	2)	ส่ือโฆษณ�ในอ�ค�รสำ�นักง�น	และ	3)	ส่ือโฆษณ�ประเภทบลิบอรด์และสตรที	
เฟอรนิ์เจอร	์(ส่ือโฆษณ�กล�งแจ้ง)	ท้ังน้ี	ในสว่นของส่ือโฆษณ�ในระบบขนสง่มวลชนและใน
อ�ค�รสำ�นักง�น	ท�งวีจีไอจะเป็นผู้บริห�รง�นเองโดยตรง	ในส่วนของสื่อโฆษณ�กล�งแจ้ง	
จะประกอบธุรกิจผ่�นก�รเข้�ลงทุนในบริษัท	ม�สเตอร์	แอด	จำ�กัด	(มห�ชน)	(MACO)	และ
ในบริษัท	แพลน	บี	มีเดีย	จำ�กัด	(มห�ชน)	(PlanB)	และสุดท้�ย	ในส่วนของธุรกิจบริก�รด้�น
ก�รตล�ดออนไลน์และดิจิทัล	จะถูกจัดสรรอยู่ภ�ยใต้หน่วยธุรกิจที่มีชื่อว่�	VGI	Digital	Lab	

 1.1.1 สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน
 		 	วีจีไอได้รบัสิทธิในก�รบรหิ�รพ้ืนท่ีโฆษณ�บนเครอืข่�ยรถไฟฟ้�บทีีเอสส�ยหลักและ

ส่วนต่อขย�ยครอบคลุม	31	สถ�นี	(ประกอบด้วย	24	สถ�นีในเครือข่�ยรถไฟฟ้�	
บทีีเอสส�ยหลัก	:	สถ�นีหมอชติ	-	สถ�นีอ่อนนุช	และสถ�นีสน�มกีฬ�แหง่ช�ติ	-	สถ�นี
สะพ�นต�กสิน	และ	7	สถ�นีในส่วนต่อขย�ยโซน	1	:	สถ�นีสะพ�นต�กสิน	-	สถ�น	ี
วงเวียนใหญ่	และสถ�นีอ่อนนุช	-	สถ�นีแบริ่ง)	รวมระยะท�ง	31	กิโลเมตร	และม	ี
จำ�นวนรถท้ังส้ิน	98	ขบวน	(392	ตู้)	เครือข่�ยส่ือโฆษณ�ในระบบขนส่งมวลชนของ	
วีจีไอน้ี	 นับว่�เป็นสื่อนอกบ้�นท่ีมีประสิทธิภ�พม�กท่ีสุดในก�รเข้�ถึงผู้ชม		
โดยครอบคลุมพื้นที่เชิงพ�ณิชย์	ที่พักอ�ศัย	รวมถึงอ�ค�รสำ�นักง�นในพื้นที่ใจกล�ง
กรุงเทพมห�นคร

	 1.1.2 สื่อโฆษณาในอาคารสำานักงาน
	 	 	กลุม่ส่ือโฆษณ�ในอ�ค�รของวีจไีอ	ประกอบด้วย	จอดิจทัิลท่ีติดต้ังในลฟิต์	และบรเิวณ

อ่ืน	ๆ	ภ�ยในอ�ค�รสำ�นักง�น	เช่น	บริเวณล็อบบี้	เป็นต้น	ทั้งน้ี	 ส่ือโฆษณ�ท่ีติดต้ัง	
ภ�ยในลิฟต์น้ันจัดว่�เป็นสื่อท่ีจะได้รับคว�มสนใจจ�กก�รท่ีติดต้ังในพื้นท่ีจำ�กัด		
ย่ิงไปกว่�น้ันส่ือโฆษณ�จะถูกนำ�เสนออยู่ตลอดเวล�ในระหว่�งโดยส�รลิฟต์	จึงทำ�ให้

2	 เดิมชื่อ	บริษัท	เจ	ม�ร์ท	จำ�กัด	(มห�ชน)
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ผู้โดยส�รหันม�สนใจรับชมโฆษณ�อย่�งม�ก	 ส่ือโฆษณ�ในลิฟต์ภ�ยในอ�ค�ร
สำ�นักง�นนับว่�เปน็ส่ือท่ีประสบคว�มสำ�เรจ็อย่�งม�ก	เน่ืองจ�กอยู่ในบรเิวณท่ีมกี�ร
สัญจรหน�แน่นเป็นประจำ�	ทำ�ให้มีก�รรับชมของผู้โดยส�รจำ�นวนม�ก	โดย	ณ	วันที่	
31	มีน�คม	2566	วีจีไอ	มีเครือข่�ยอ�ค�รสำ�นักง�นท่ีใหญ่ท่ีสุด	ภ�ยใต้ก�รจัดก�ร
รวมทั้งสิ้น	196	อ�ค�รในเขตกรุงเทพฯ	รวมถึงจอภ�พภ�ยในลิฟต์จำ�นวน	1,563	จอ
ซึ่งควบคุมจ�กสำ�นักง�นใหญ่ของวีจีไอ

 1.1.3 สื่อโฆษณากลางแจ้ง
	 	 	สำ�หรบัสือ่โฆษณ�กล�งแจง้	วีจไีอ	ดำ�เนินง�นผ่�น	MACO	และ	PlanB	ถือเปน็อกีหน่ึง

หน่วยธุรกิจสำ�คัญที่บริษัทฯ	ให้คว�มสนใจ	ปัจจุบัน	MACO	เป็นเจ้�ของสื่อโฆษณ�
สตรีทเฟอร์นิเจอร์บริเวณเส�ตอม่อรถไฟฟ้�ในประเทศไทย	ท่ีมี	PlanB	เป็นผู้บริห�ร
จดัก�รข�ย	นอกจ�กน้ี		MACO	ยังเปน็เจ�้ของส่ือโฆษณ�กล�งแจง้ในตล�ดอ�เซยีน	
ประกอบด้วย	ประเทศเวียดน�มและประเทศสิงคโปร์	โดยเครือข่�ยที่กว้�งขว�งของ	
MACO	และ	PlanB	จะทำ�ให้	VGI	มีร�กฐ�นท่ีแข็งแกร่ง	พร้อมสำ�หรับก�รเติบโต	
ทั้งในประเทศไทยและตล�ดอ�เซียน	

	 	 	ส�ม�รถอ่�นร�ยละเอียดของส่ือโฆษณ�กล�งแจ้งเพ่ิมเติมในร�ยง�นประจำ�ปี	2565/66	
ของ	MACO	และร�ยง�นประจำ�ปี	2565	ของ	PlanB

	 1.1.4 บริการด้านการตลาดออนไลน์และดิจิทัล
	 	 	ปจัจบุนั	ในโลกของก�รโฆษณ�ได้มกี�รเปล่ียนแปลงไปอย่�งม�ก	ดังเชน่คว�มต้องก�ร	

ของนักโฆษณ�ท่ีต้องก�รโซลูชันส์ท่ีตอบสนองวัตถุประสงค์ของก�รตล�ด		
น่ันคือ	ก�รรับรู้ในสินค้�	(Awareness)	ก�รสร้�งคว�มสัมพันธ์ระหว่�งสินค้�กับ	
ผู้บริโภค	(Engagement)	และกระตุ้นให้ผู้บริโภคซื้อสินค้�หรือสมัครใช้บริก�รของ
แบรนด์น้ัน	(Conversion)	ซึง่วีจีไอตระหนักถึงเทรนด์ท่ีเปลีย่นแปลงไปดังกล�่ว	จึงได้
ก่อต้ังหน่วยธุรกิจใหมภ่�ยใต้ชือ่	VGI	Digital	Lab	ซึง่เปน็ผูใ้ห้บรกิ�รออนไลน์เอเจนซี	่

โดยผลติภณัฑ์หลัก	คือแพลตฟอรม์ท่ีรวบรวมฐ�นข้อมลูของลูกค้�	(CDP)	เชน่	ข้อมลู
ด้�นก�รใช้จ่�ยท่ีรวบรวมจ�กแพลตฟอร์มสื่อโฆษณ�	ธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัล	และ
ธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ย	ท้ังน้ี	ข้อมูลดังกล่�วถือเป็นเครื่องชี้วัดท่ีดีท่ีสุดของพฤติกรรม
ก�รจับจ่�ยใช้สอยท่ีอ�จจะเกิดข้ึนในอน�คต	ซึ่งจะทำ�ให้นักโฆษณ�ส�ม�รถเลือก
กลุ่มเป�้หม�ยท่ีต้องก�รทำ�ก�รตล�ด	เพ่ือให้ได้ผลลพัธ์ต�มคว�มต้องก�รของลูกค้�	
ได้ดีย่ิงข้ึนเมื่อเทียบกับฐ�นข้อมูลท่ัวไป	 ด้วยคว�มนิยมในก�รทำ�ก�รตล�ดใน	
รูปแบบน้ีเพ่ิมข้ึนเรื่อย	ๆ	ส่งผลให้บริก�รดังกล่�วได้รับผลตอบรับท่ีดีจ�กแบรนด์	
ชั้นนำ�ทั้งในประเทศไทยและแบรนด์ระดับโลก

1.2 ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล
	 	ธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัลอยู่ในก�รดำ�เนินง�นภ�ยใต้บริษัท	บ�งกอก	สม�ร์ทก�ร์ด	ซิสเต็ม	

จำ�กัด	(BSS)	และบรษิทั	บเีอสเอส	โฮลด้ิงส์	จำ�กัด	(BSSH)	หรอืเรยีกรวมกันว่�	“กลุ่มแรบบทิ”		
ซึ่งเป็นผู้ให้บริก�รดิจิทัล	ไลฟ์สไตล์	โซลูชันส์	ท้ังน้ี	กลุ่มแรบบิท	ประกอบด้วย	2	ธุรกิจหลัก	
ได้แก่	1)	ธุรกิจชำ�ระเงิน	และ	2)	ธุรกิจบริก�ร	ในด้�นธุรกิจชำ�ระเงิน	มีท้ังก�รให้บริก�รชำ�ระเงิน
ออฟไลน์และออนไลน์	อ�ทิ	ก�รชำ�ระเงินบนระบบขนส่งมวลชนและร้�นค้�ต่�ง	ๆ	เรียกว่�	
“บัตรแรบบิท”	และ	e-Wallet	โดยในก�รชำ�ระเงินผ่�นร้�นค้�ท้ังออนไลน์และออฟไลน์น้ี		
เรยีกว่�	RLP	ส่วนในด้�นธุรกิจบรกิ�รประกอบด้วยผู้นำ�แพลตฟอรม์ออนไลน์เพ่ือเปรยีบเทียบ
ผลิตภัณฑ์ประกันภัย	และผลิตภัณฑ์ท�งก�รเงินของประเทศไทย	ภ�ยใต้ชื่อ	บริษัท	แรบบิท	
แคร์	จำ�กัด	(RCare)	และธุรกิจกู้ยืมเงินในลักษณะสินเชื่อส่วนบุคคล	ซึ่งดำ�เนินก�รภ�ยใต้	
Rabbit	AEON	Loan	รวมถึงธุรกิจบริก�รสินเช่ือผ่�นแพลตฟอร์มดิจิทัล	ดำ�เนินก�รภ�ยใต้ช่ือ	
บริษัท	แรบบิท	แคช	จำ�กัด	(RCash)

1.3 ธุรกิจการจัดจำาหน่าย
	 	ธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ยของวีจีไอ	ประกอบด้วย	1)	 ธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ย	และ	2)	 ธุรกิจ	

โลจิสติกส์	โดยในส่วนของธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ย	วีจีไอ	ดำ�เนินง�นผ่�นก�รเข้�ลงทุนใน		
1)	TURTLE	ผู้เชี่ยวช�ญด้�นธุรกิจบริห�รจัดก�รร้�นค้�	มีศักยภ�พในก�รปรับปรุงพ้ืนท่ี
ให้เช่�เชิงพ�ณิชย์บนเครือข่�ยรถไฟฟ้�บีทีเอสให้มีรูปแบบทันสมัย	2)	Fanslink	 ผู้นำ�	
ด้�นก�รบริห�รจัดก�รสินค้�จ�กแบรนด์ช้ันนำ�ของจีนและให้บริก�รอีคอมเมิร์ซ	

2.4  MIX 55บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จ�ากัด (มหาชน) รายงานประจ�าป 2565/66



บนแพลตฟอร์มต่�ง	ๆ	3)	Demo	Power	บริษัทให้บริก�รทดลองและส�ธิตสินค้�ที่ใหญ่ที่สุด	
ในประเทศไทย	และ	4)	JMART	บริษัทโฮลด้ิงในธุรกิจค้�ปลีกและค้�ส่งมือถือ	ก�รจัดเก็บ
และจัดก�รหน้ี	พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์	ธุรกิจสินเช่ือส่วนบุคคล	และก�รลงทุนในธุรกิจใหม่
ท่ีมีศักยภ�พ	โดยภ�ยใต้ธุรกิจโลจิสติกส์	วีจีไอดำ�เนินง�นผ่�นก�รเข้�ลงทุน	ด้วยสัดส่วน	
ก�รถือหุ้นที่	15.5%	ใน	KEX	ซึ่งเป็นผู้นำ�ด้�นก�รขนส่งพัสดุของประเทศไทย	

2. แรบบิท รีวอร์ดส
แรบบทิ	รวีอรด์ส	เปน็หน่ึงในโปรแกรมสะสมคะแนนท่ีใหญ่ท่ีสดุในประเทศไทยด้วยฐ�นผู้ใช้บรกิ�ร
รถไฟฟ้�บีทีเอส	บัตรแรบบิทและแรบบิท	ไลน์	เพย์	โปรแกรมดังกล่�วจะช่วยให้สม�ชิกแรบบิท		
รีวอร์ดส	ส�ม�รถ	“เปล่ียนทุก	ๆ	วันให้เป็นร�งวัล”	โดยจัดให้มีก�รแลกคะแนนสะสมและของร�งวัล
ระหว่�งผู้โดยส�รรถไฟฟ้�บีทีเอสกับธุรกิจของกลุ่มบริษัทและพันธมิตร	 ซ่ึงคะแนนสะสมน้ีม�
จ�กก�รมีปฏิสัมพันธ์ต่อบีทีเอส	กรุ๊ป	อ�ทิ	ก�รใช้บริก�รรถไฟฟ้�บีทีเอส	ก�รทำ�ธุรกรรมผ่�นก�ร	
ให้บริก�รของบริษัทพันธมิตร

ปัจจุบันแรบบิท	รีวอร์ดส	มีจำ�นวนสม�ชิก	6.8	ล้�นร�ย	ท้ังน้ี	สม�ชิกแรบบิท	รีวอร์ดส	ท่ีลงทะเบียนแล้ว
จะได้รับคะแนนสะสม	ท้ังจ�กก�รใช้บัตรแรบบิทในก�รเดินท�งโดยรถไฟฟ้�บีทีเอสและก�รใช้	
บัตรแรบบิท	หรือแรบบิท	ไลน์	เพย์	ชำ�ระค่�สินค้�และบริก�รต่�ง	ๆ	จ�กร้�นค้�พันธมิตรและ	
ร�้นค้�	e-Commerce	คะแนนสะสมน้ีส�ม�รถนำ�ไปแลกเปน็ก�รเติมเงนิเพ่ือใชใ้นก�รเดินท�งด้วย
รถไฟฟ้�บทีีเอส	หรอืแลกเท่ียวเดินท�งฟร	ีรวมถึงบตัรกำ�นัลเงนิสดเพ่ือใชจ้�่ยกับร�้นค้�และบรกิ�ร
ต่�ง	ๆ	แลกของร�งวัลผ่�นแรบบิท	รีวอร์ดส	เว็บไซต์หรือโมบ�ยล์	แอปพลิเคชันได้

แรบบิท	รีวอร์ดส	มีคว�มต้ังใจจะขย�ยฐ�นสม�ชิกและร้�นค้�พันธมิตรเพ่ือให้สม�ชิกมีช่องท�ง
สะสมคะแนนเพิ่มขึ้น	โดยพัฒน�จ�กก�รนำ�ข้อมูลในก�รใช้จ่�ยของสม�ชิกม�วิเคร�ะห์ต่อไป

3. บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์
บริษัท	บ�งกอก	เพย์เมนต์	โซลูชันส์	จำ�กัด	 (บีพีเอส)	จัดตั้งข้ึนเมื่อวันท่ี	30	 เมษ�ยน	2557		
โดยก�รร่วมทุนของ	วิกซ์	กรุ๊ป	(VIX	Group)	และกลุ่มบีทีเอส	โดย	VIX	Group	เป็นผู้นำ�เทคโนโลยี
ในด้�นระบบขนส่งมวลชนชั้นนำ�ของโลก	และเป็นผู้เช่ียวช�ญในก�รทำ�ระบบบริห�รจัดก�ร	
ร�ยได้กล�ง	 (Central	Clearing	House)	และระบบก�รจัดเก็บร�ยได้	 (Automatic	Fare		
Collection	-	AFC)	ก�รเข้�ร่วมทุนกับกลุ่ม	VIX	Group	ดังกล่�วเป็นก�รขับเคลื่อนก�รพัฒน�
ระบบซอฟต์แวร์	 ท้ังเทคโนโลยีท่ีเก่ียวกับระบบขนส่งมวลชนของประเทศและระบบก�รชำ�ระเงิน		
ท้ังน้ี	บีทีเอสมีร�ยได้หลักจ�ก	3	 ช่องท�ง	ได้แก่	1)	ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รก�รชำ�ระเงิน		
(ก�รพัฒน�	CCH	และ	AFC)	2)	ร�ยได้จ�กสัญญ�ก�รให้บริก�รและค่�ทำ�นุบำ�รุง	และ	3)	ร�ยได้
จ�กก�รข�ยอุปกรณ์รับชำ�ระเงินอิเล็กทรอนิกส์

56 ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสรางองคกรและผูถือหุน ภาพรวมธุรกิจ การก�ากับดูแลกิจการ งบการเงิน ขอมูลอื่น ๆบทน�า



2			 บริษัท	เดอะ	นีลเส็น	คอมปะนี	(ประเทศไทย)	จำ�กัด	(“นีลเส็น”)	และสม�คมโฆษณ�ดิจิทัล	(ประเทศไทย)	(DAAT)

พัฒนาการของอุตสาหกรรม

อุตสาหกรรมส่ือโฆษณา
ธน�ค�รแห่งประเทศไทยร�ยง�นก�รเติบโตของเศรษฐกิจไทย	(GDP)	ในปี	2565	ว่�มีก�รขย�ยตัว	
ถึง	2.6%	เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้�ท่ีมีก�รขย�ยตัวอยู่ที่	1.5%	โดยก�รเติบโตดังกล่�วได้รับ	
แรงขับเคล่ือนจ�กก�รกลับม�เปดิประเทศอกีครัง้ภ�ยหลังจ�กก�รประก�ศให้โรค	COVID-19	เปน็	
โรคประจำ�ถิ่น	สนับสนุนให้ภ�คก�รท่องเที่ยวและกิจกรรมท�งเศรษฐกิจที่เป็นไปในทิศท�งที่ดีขึ้น	
รวมถึงทำ�ให้ภ�พรวมมลูค่�ก�รใชจ้�่ยสือ่โฆษณ�2	เพ่ิมข้ึน	9.1%	จ�กปก่ีอนหน้�ม�อยู่ท่ี	118,678	
ล้�นบ�ท	โดยก�รเติบโตอย่�งมีนัยสำ�คัญน้ีส�ม�รถเห็นได้ชัดในกลุ่มส่ือโรงภ�พยนตร์	และ	
สื่อโฆษณ�นอกบ้�นที่เพิ่มขึ้น	117.4%	และ	46.0%	จ�กปีก่อนหน้�	ม�อยู่ที่	7,730	ล้�นบ�ท	และ	
15,156	ล�้นบ�ท	ต�มลำ�ดับ	ย่ิงไปกว่�น้ัน	ส่ือโฆษณ�ดิจทัิล/ออนไลน์	และสือ่โฆษณ�แบบด้ังเดิม	
(หนังสือพิมพ์	นิตยส�ร	และวิทยุ)	เพ่ิมข้ึน	7.5%	และ	1.5%	จ�กปีก่อนหน้�	ม�อยู่ท่ี	26,623		
ล้�นบ�ท	และ	6,505	ล้�นบ�ท	ต�มลำ�ดับ	ในขณะท่ีสื่อโทรทัศน์ลดลง	1.5%	จ�กปีก่อนหน้�		
ม�อยู่ท่ี	62,664	ล้�นบ�ท	จ�กก�รกลับม�ใชช้วิีตในสภ�วะปกติของผูค้นในสงัคมรวมถึงก�รกลับม�	
ทำ�กิจกรรมกล�งแจ้งต่�ง	ๆ

ในช่วง	2	–	3	ปีทีผ่�่นม�	อตุส�หกรรมสือ่โฆษณ�ในประเทศไทยเกดิก�รเปลีย่นแปลงอย�่งเหน็ได้
ชดั	โดยส่ือโฆษณ�แบบด้ังเดิม	เชน่	โทรทัศน์	หนังสือพิมพ์	นิตยส�ร	และวิทยุ	มยีอดก�รใช้ส่ือท่ีลดลง	
อย่�งต่อเน่ือง	ในขณะท่ีส่ือโฆษณ�นอกบ�้นและส่ือดิจทัิล/ออนไลน์	ได้กล�ยเปน็ตัวเลอืกท่ีสำ�คัญ
สำ�หรับนักโฆษณ�	ก�รขย�ยตัวของส่ือโฆษณ�นอกบ้�นและสื่อดิจิทัล/ออนไลน์ในช่วงท่ีผ่�นม�	

ได้รับแรงสนับสนุนจ�กหล�ยปัจจัย	เช่น	รูปแบบก�รใช้ชีวิตที่เปลี่ยนแปลงจ�กก�รที่ผู้คนใช้เวล�	
อยู่นอกบ้�นกันม�กข้ึน	รวมถึงก�รเพ่ิมข้ึนอย่�งรวดเร็วของผู้ใช้ง�นอินเทอร์เน็ต	และคว�มนิยมใน	
ก�รใช้อุปกรณ์สม�ร์ตโฟนท่ีเพ่ิมสูงข้ึน	 ย่ิงไปกว่�น้ัน	คว�มนิยมในก�รใช้สื่อท้ังสองประเภท	
ยังได้รับก�รยอมรับว่�เป็นเครื่องมือก�รสื่อส�รด้�นโฆษณ�และก�รตล�ดท่ีส�ม�รถวัดผล	
อย่�งมีประสิทธิภ�พ

ในปัจจุบัน	ผู้คนที่อ�ศัยอยู่ในเมืองใหญ่ใช้เวล�นอกบ้�นม�กยิ่งขึ้น	รวมถึงแนวโน้มในก�รมุ่งเน้น
ผสมผส�นและเชื่อมต่อแพลตฟอร์มสื่อออฟไลน์และออนไลน์เข้�ไว้ด้วยกันแทนก�รโฆษณ�บน
แพลตฟอร์มสื่อนอกบ้�นเพียงอย่�งเดียว	ซึ่งก�รใช้ส่ือรูปแบบใหม่น้ีได้ถูกพิสูจน์ให้เห็นแล้วว่�	
ส�ม�รถช่วยให้ก�รโฆษณ�เข้�ถึงกลุ่มเป้�หม�ยอย่�งมีประสิทธิภ�พและเฉพ�ะเจ�ะจงกว่�	
ส่ือโฆษณ�รูปแบบเดิมท่ีเผยแพร่เพ่ือส่ือส�รกับผู้คนในวงกว้�ง	โดยในยุคแห่งก�รเปล่ียนผ่�นน้ี		
บริษัทท่ีส�ม�รถปรับตัวเองให้ตอบสนองคว�มต้องก�รของตล�ดและผู้บริโภคก่อน	จะอยู่รอด	
และมีผลง�นที่โดดเด่นม�กกว่�ผู้เล่นร�ยอื่นในธุรกิจเดียวกัน

ท้ังน้ี	ผลก�รสำ�รวจจ�กนีลเส็น	 เปิดเผยว่�ส่ือโฆษณ�นอกบ้�นเป็นส่ือโฆษณ�ออฟไลน์ท่ีมี
ประสิทธิภ�พม�กท่ีสุดในก�รทำ�ให้อัตร�ก�รใช้ง�นสื่อออนไลน์เพ่ือก�รค้นห�ต่�ง	ๆ	และเกิด
กิจกรรมท�งโซเชียลมีเดียได้ม�กกว่�	4	 เท่�เมื่อเทียบกับอัตร�ก�รใช้จ่�ย	1	ดอลล�ร์สหรัฐ		
ต่อก�รเพ่ิมกิจกรรมท�งออนไลน์ในส่ือออฟไลน์ประเภทอื่น	ๆ	ส่งผลให้ปัจจุบันนักโฆษณ�ต่�ง	ๆ	
หันม�นำ�เสนอแคมเปญโดยใช้ส่ือโฆษณ�ท่ีผสมผส�นระหว่�งส่ือนอกบ�้นกับส่ือในโทรศัพท์มอืถือ	
แนวโน้มดังกล่�วจึงถูกค�ดก�รณ์ว่�จะเพิ่มม�กขึ้นเรื่อย	ๆ	เนื่องจ�กแคมเปญต่�ง	ๆ	เริ่มหันม�ใช้	
ก�รสื่อส�รกับลูกค้�ผ่�นสื่อโฆษณ�ในหล�กหล�ยช่องท�งม�กยิ่งขึ้น
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นอกจ�กน้ี	เทคโนโลยีท�งด้�นดิจทัิลยังนำ�ไปสู่ก�รเติบโตของสือ่โฆษณ�นอกบ�้นได้อย่�งชดัเจน	
โดยร�ยง�นของ	PricewaterhouseCoopers	International	Limited	ได้มกี�รค�ดก�รณ์ว่�ในชว่ง
ปี	2564	-	25693	สื่อโฆษณ�แบบดิจิทัลจะเติบโตเพิ่มขึ้นอย่�งต่อเนื่อง	9.1%	ต่อปี	ด้วยศักยภ�พ
ในก�รผสมผส�นระหว่�งสื่อโฆษณ�นอกบ้�นกับสื่อโฆษณ�ดิจิทัล/ออนไลน์	จะทำ�ให้สื่อโฆษณ�	
ท้ังสองรูปแบบส�ม�รถนำ�เสนอส่ือโฆษณ�ท่ีมีคุณภ�พได้หล�กหล�ยมิติ	 รวมถึงก�รเลือก	
กลุ่มเป้�หม�ยได้อย่�งแม่นยำ�	พร้อมท้ังให้ผลลัพธ์ในก�รวัดผลท่ีมีประสิทธิภ�พ	ด้วยเหตุน้ี	
ส่ือโฆษณ�ท้ังสองรปูแบบจะส�ม�รถครองส่วนแบง่ท�งก�รตล�ดของมลูค่�ก�รใชจ้�่ยส่ือโฆษณ�
รวมได้ดียิ่งขึ้น	โดยเฉพ�ะก�รครองส่วนแบ่งท�งก�รตล�ดจ�กกลุ่มสื่อโฆษณ�แบบดั้งเดิม	

อุตสาหกรรมดิจิทลั และอี-คอมเมิร์ซ (บริการด้านดิจิทลั และการจดัจ�าหน่าย)
ในปจัจุบนั	อินเทอรเ์น็ตเข้�ม�มบีทบ�ทสำ�คัญในชวิีตประจำ�วันของคนไทยม�กย่ิงข้ึน	และกล�ยเปน็	
ส่ิงสำ�คัญท่ีข�ดไมไ่ด้	จ�กอัตร�ก�รใช้ง�นอินเทอรเ์น็ตในประเทศไทยอยู่ท่ี	85.3%	และมรีะยะเวล�	
ก�รใช้ง�นอินเทอร์เน็ตของผู้บริโภคเฉล่ียม�กกว่�	486	น�ทีต่อวัน4	นอกจ�กน้ีวิถีชีวิตในรูปแบบ
ใหม่	(New	Normal)	และกิจกรรมต่�ง	ๆ	ท�งออนไลน์	เช่น	ก�รติดต่อสื่อส�รผ่�นท�งออนไลน์	
และก�รซื้อสินค้�ผ่�นท�งออนไลน์	ได้กล�ยม�เป็นที่นิยมม�กขึ้นในไทย

โดยเฉพ�ะอย่�งย่ิง	ก�รขย�ยตัวอย่�งเห็นได้ชัดของตล�ดอี-คอมเมิร์ซ	(e-Commerce)	นับเป็น	
แรงผลกัดันให้รฐับ�ลมโีครงก�รพัฒน�ให้ประเทศไทยเปน็ยุคดิจิทัล	4.0	เพ่ือรองรบัก�รเติบโตของ
ธุรกิจก�รชำ�ระเงินแบบดิจิทัล	โดยรัฐบ�ลได้จัดสรรงบประม�ณเพ่ือสร้�งเครือข่�ยอินเทอร์เน็ต
คว�มเรว็สงู	ติดต้ังอุปกรณ์รบัชำ�ระเงนิท�งอเิล็กทรอนิกส	์ณ	จดุข�ยให้ครอบคลุมท่ัวประเทศ	จำ�นวน	
955,436	เครื่อง5	พร้อมท้ังเปิดตัวบริก�รชำ�ระเงินพร้อมเพย์	(PromptPay)ในปี	2560	ซึ่งลูกค้�	
ท่ีลงทะเบียนส�ม�รถโอนเงินโดยใช้เพียงหม�ยเลขโทรศัพท์มือถือหรือหม�ยเลขบัตรประช�ชน		
จ�กก�รริเริ่มโครงก�รของภ�ครัฐดังกล่�วนำ�ม�ซึ่งโอก�สท่ีหล�กหล�ยสำ�หรับธุรกิจบริก�ร	
ชำ�ระเงินแบบดิจิทัล	ซึ่งเป็นองค์ประกอบหลักของตล�ด	e-Commerce	 โดยก�รขย�ยตัว	
อย่�งมีนัยสำ�คัญของก�รชำ�ระเงินผ่�นช่องท�งดิจิทัล	ยังมีส�เหตุม�จ�กก�รเพ่ิมข้ึนของจำ�นวน
ผู้ใช้อินเทอร์เน็ตและจำ�นวนผู้ใช้โทรศัพท์เคลื่อนท่ีม�กข้ึน	รวมท้ังเทคโนโลยีและนวัตกรรม	
ที่ช่วยให้ก�รทำ�ธุรกรรมสะดวกม�กยิ่งขึ้น

นอกจ�กน้ี	ก�รเติบโตของตล�ด	e-Commerce	 ยังได้รับแรงหนุนจ�กก�รเติบโตของธุรกิจ
ก�รจัดจำ�หน่�ยซึ่งเป็นแพลตฟอร์มปล�ยท�งท่ีเชื่อมระหว่�งร้�นค้�กับผู้บริโภค	ปัจจุบัน
คว�มต้องก�รใช้บริก�รท่ีเพ่ิมข้ึนจ�กท้ังร้�นค้�และผู้บริโภคในแพลตฟอร์มออนไลน์นับเป็น	
ก�รสร้�งโอก�สก�รเติบโตให้กับอุตส�หกรรมโลจิสติกส์และก�รจัดจำ�หน่�ยในประเทศไทยอย่�งไม่มี
ท่ีส้ินสุด	โดยตัวอย่�งท่ีดีท่ีสุดสำ�หรบัปร�กฏก�รณ์ใหมน้ี่	คือ	ก�รเพ่ิมข้ึนของจำ�นวนลกูค้�ของ	KEX	
ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของวีจีไอ	จ�กเมื่อปี	2555	บริก�รของ	KEX	ยังจำ�กัดอยู่เพียงลูกค้�ประเภท	

3			 PwC’s	Global	Entertainment	&	Media	Outlook	2022	–	2026
4	 We	are	social,	Hootsuite,	เดือนกุมภ�พันธ์	ปี	2566
5	 ธน�ค�รแห่งประเทศไทย
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ผู้ประกอบก�รสู่ผู้ประกอบก�ร	หรือ	B2B	แต่ในปัจจุบันจ�กคว�มนิยมและก�รเติบโตเพิ่มขึ้นของ
มูลค่�ในตล�ด	ส่งผลให้กลุ่มลูกค้�ของ	KEX	มีก�รเปล่ียนแปลงเป็นลูกค้�แบบผู้ประกอบก�ร	
สู่ผู้บริโภค	(B2C)	และผู้บริโภคสู่ผู้บริโภค	(C2C)	ทำ�ให้สัดส่วนของลูกค้�ในปี	2565	ประเภท		
B2C	และ	C2C	เปลี่ยนเป็น	50.0%	และ	48.0%	ของร�ยได้รวม	ต�มลำ�ดับ

ย่ิงไปกว่�น้ัน	ปัจจุบันก�รซ้ือของผ่�นอี-คอมเมิร์ซแบบข้�มพรมแดน	(Cross-Border	e-Commerce)	
ยังเป็นเทรนด์ท่ีหลีกเล่ียงไม่ได้ในปัจจุบัน	 ท่ีส่งผลให้เกิดก�รเปล่ียนรูปแบบก�รรับรู้สินค้�ของ
ประเทศจีนจ�ก	‘Made	in	China’	เป็น	‘Brand	from	China’	โดยสินค้�จ�กประเทศจีนกำ�ลังเป็น	
ท่ีรูจ้กัเปน็อย่�งม�กในประเทศไทย	โดยเฉพ�ะอย่�งย่ิงอุปกรณ์เสรมิสำ�หรบัโทรศัพท์มอืถือ	อปุกรณ์	
ไอที	(IT	Gadgets)	และเครื่องใช้ในครัวเรือน	จ�กก�รเป็นสินค้�ท่ีมีคุณภ�พในร�ค�ท่ีเหม�ะสม	
ท้ังน้ี	ตล�ด	e-Commerce	ของประเทศไทยยังเติบโตไมม่�กนักเมือ่เทียบกับประเทศท่ีพัฒน�แล้ว	
ดังน้ัน	 ธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัล	และธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ยจึงอยู่ในโอก�สท่ีดีเพ่ือรองรับ	
ก�รขย�ยตัวดังกล่�ว	รวมท้ังช่วยขับเคลื่อนก�รเติบโตของ	e-Commerce	ในประเทศไทยต่อไป
ในอน�คต

ร�ยละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับวีจีไอ	ส�ม�รถอ่�นในร�ยง�นประจำ�ปี	2565/66	ของวีจีไอ
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MATCH
2
.5

ธุรกิจ	MATCH	เปน็หน่วยธุรกิจท่ีมุง่เน้นในก�รสร�้งโอก�สท�งธุรกิจและแสวงห�	Synergy	
ใหม่	ๆ	ผ่�นก�รทำ�ง�นร่วมกันกับพันธมิตรท�งธุรกิจต่�ง	ๆ	เพ่ือเสริมสร้�งก�รเติบโตของ
กันและกัน	ท้ังน้ี	บริษัทฯ	ได้เปิดให้พันธมิตรท่ีเร�เชิญเข้�ม�ในเครือข่�ยของเร�เข้�ม�	
ใช้ประโยชน์จ�กแพลตฟอร์ม	MOVE	และ	MIX	ท่ีเร�มี	 ซ่ึงจ�กก�รดำ�เนินก�รดังกล่�ว		
จะส�ม�รถมอบสิทธิประโยชน์ท่ีโดดเด่นและแตกต่�งแก่พันธมิตรท�งธุรกิจ	ไม่ว่�จะเป็น
ด้วยเครือข่�ยและจำ�นวนผู้โดยส�รในแต่ละวันของเร�	ก�รเข้�ถึงโฆษณ�ท้ังในวงกว้�ง	
และตรงกับกลุ่มเป้�หม�ย	รวมท้ังข้อมูลเชิงลึกต่�ง	ๆ	ซึ่งจะส�ม�รถกระตุ้นก�รขย�ยตัว	
ของจำ�นวนลูกค้�	เครือข่�ยและตล�ดให้กับพันธมิตรของเร�ได้

โดยแพลตฟอร์มท่ีเปิดกว้�งน้ีเป็นส่วนหน่ึงของแนวคิด	Sharing	Economy	ซึ่งพันธมิตร
ท่ีมีศักยภ�พต่�ง	ๆ	ของเร�ส�ม�รถเข้�ร่วมและแสวงห�ผลประโยชน์ร่วมกันได้	โดย
วัตถุประสงค์ของ	MATCH	คือก�รแสวงห�พันธมิตรใหม่	ๆ	 ท่ีมีศักยภ�พ	และสร้�ง	
คว�มร่วมมือ	(Synergy)	ระหว่�งกันกับบริษัทในกลุ่ม	อน่ึง	ผลจ�กก�รทำ�ง�นร่วมกันน้ี	
จะสร้�งผลตอบแทนแก่ท้ังสองฝ่�ยในรูปแบบท่ีแตกต่�งกันไป	อ�ทิ	ก�รเข้�ถึงลูกค้�	
ท่ีเพ่ิมข้ึน	ก�รพัฒน�รปูแบบก�รดำ�เนินธุรกิจ	สว่นแบง่ร�ยได้	(Revenue	Sharing)	ก�รเพ่ิมข้ึน	
ของกำ�ไรและเงินปันผล	เป็นต้น

รายได้ธุรกิจ

ตามประเภท

รายได้จากธุรกิจก่อสร้าง

รายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

รายได้จากธุรกิจอาหาร

49%

6%

45%

MATCH

ข้อมูลทางการเงนิที่ส�าคญั

รายได้จากการดำาเนินงาน

รายได้จากการดำาเนินงานขั้นต้น

อตัรากำาไรจากการดำาเนินงานขัน้ตน้ (%)

% ของรายได้จากการดำาเนินงานรวม
ของกลุ่มบรษัิท

642

45

(7.1)%

4%

652

(124)

(19.1)%

3%

(2)%

(63)%

(ล้านบาท)

ปี 2566/66 ปี 2564/65 เปลี่ยนแปลง (%)
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ความน่าสนใจในการลงทุน :	ห�กมองในมุมเดียวกับนักลงทุน	เร�สนใจก�รลงทุน	
ในบรษิทัท่ีมทีีมผูบ้รหิ�รท่ีมคีว�มกระตือรอืรน้และทะเยอทะย�น	และบรษิทัเหล่�น้ัน	
จะต้องมีร�ค�ที่ดึงดูดก�รลงทุน

โดยปกติแล้ว	สำ�หรับก�รเข้�ร่วมกับพันธมิตรท�งธุรกิจต่�ง	ๆ	บริษัทฯ	จะเข้�ถือหุ้นในบริษัท	
เหล่�น้ันไม่ตำ่�กว่�	5%	แต่ไม่เกิน	10%	ยกเว้นในกรณีท่ีเป็นพันธมิตรหลักในเชิงกลยุทธ์		
(Core	Strategic	Partners)	อ�จจะมีก�รพิจ�รณ�สัดส่วนก�รถือหุ้นแตกต่�งออกไป	 ท้ังน้ี		
บริษัทฯ	ได้กำ�หนดเกณฑ์เบื้องต้นในก�รพิจ�รณ�ก�รเป็นพันธมิตรร่วมกัน	ดังนี้

บริษัทฯ มีแนวคิดในการแสวงหาพันธมิตรทางธุรกิจที่ยืดหยุ่น
แต่โดยปกติแล้วเราจะพิจารณาบนพื้นฐานของหลักการ 3 ข้อต่อไปนี้

ปรัชญาและแนวคิดการร่วมเป็นพันธมิตรทางธุรกิจ
เพ่ือเสริมสร้างผลประโยชน์ร่วมกนั

ประโยชน์ร่วมจากการทำางานร่วมกัน :	เร�ต้องม่ันใจได้ว่�ก�รเป็นพันธมิตรท�งธุรกิจ
ร่วมกันจะส�ม�รถช่วยให้พันธมิตรท่ีเร�กำ�ลังพิจ�รณ�อยู่น้ันสร้�งผลกำ�ไรได้อย่�งย่ังยืน	
(โดยก�รใช้ประโยชน์จ�กก�รเข้�ถึงลูกค้�ท่ีม�กข้ึนผ่�นเครือข่�ยของบริษัทฯ		
รวมถึงวีจีไอ	และพันธมิตรท�งธุรกิจอื่น	ๆ	ของเร�	เช่น	KEX	และ	JMART	เป็นต้น)	
และในขณะเดียวกัน	บรษิทัฯ	ก็จะได้รบัประโยชน์จ�กทรพัย�กรต่�ง	ๆ 	ของพันธมติร
เช่นกัน	อ�ทิ	ก�รสร้�งร�ยได้แก่วีจีไอและบริษัทอื่น	ๆ	ในกลุ่ม	รวมถึงก�รได้ม�ซึ่ง
เครือข่�ยลูกค้�และข้อมูลเชิงลึกที่ม�กขึ้น

ความสามารถในการแข่งขัน : ข้อกำ�หนดเบือ้งต้นสำ�หรบัก�รพิจ�รณ�เปน็พันธมติร	
ท�งธุรกิจ	คือ	สินค้�หรอืบรกิ�รของพันธมติรท�งธุรกิจจะต้องมคีว�มส�ม�รถในก�ร	
แข่งขันสูงอยู่แล้ว	

พันธมิตรของเรามี

สินค้า บริการ
และแบรนด์ท่ีดีอยู่แล้ว

พันธมิตรสามารถ

ส่งเสริมการขายสินค้า
ของกลุ่มบริษัท และ

พันธมิตรอื่น ๆ

พันธมิตรของเรามี

ทีมผู้บริหาร
ท่ีกระตือรือร้น

และทะเยอทะยาน

(ค่าใช้จ่ายโฆษณา)

เราสามารถช่วย

สร้างกำไรเพิ่ม/
สร้างความแข็งแกร่ง

ให้งบดุล

ทั้งสองฝ่ายสามารถ

เก็บรวบรวม
ฐานข้อมูลต่าง ๆ

เพื่อใช้ประโยชน์ร่วมกัน

พันธมิตรของเรามี

มูลค่าบริษัท
ท่ีดึงดูดการลงทุน

ท่ีน่าสนใจ
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พันธมิตรทางธุรกิจ

ระยะเวล�หล�ยปท่ีีผ�่นม�	บทีีเอส	กรุป๊	ได้ลงทุนและรว่มมอืกับบรษิทัชัน้นำ�ต่�ง	ๆ 	ในหล�กหล�ย
ธุรกิจท้ังท่ีจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์และไม่ได้จดทะเบียน	เพ่ือสรรค์สร้�งผลประโยชน์ท่ีจะ	
ได้รับท้ังสองฝ่�ยรวมท้ังแสวงห�โอก�สท�งธุรกิจใหม่	ๆ 	บริษัทฯ	และพันธมิตรท�งธุรกิจต่�งเสริมสร้�ง	
คว�มแข็งแกร่งให้แก่กัน	 โดยมีเป้�หม�ยในก�รเติบโตอย่�งก้�วกระโดดไปพร้อม	ๆ	 กัน		
ด้วยเร�เช่ือว่�	แพลตฟอร์ม	MOVE	และ	MIX	ท่ีอยู่ภ�ยใต้กรรมสิทธ์ิของเร�	รวมท้ังข้อมูลเชิงลึก	
ที่ได้รับจ�กพันธมิตรของเร�ในอุตส�หกรรมต่�ง	ๆ	จะช่วยปลดล็อกมูลค่�ที่ซ่อนอยู่	และนำ�ม�ซึ่ง
ก�รทำ�ง�นร่วมกันม�กขึ้นเพื่อยกระดับและเสริมสร้�งก�รเติบโตในอน�คต

ธุรกิจบริการทางการเงนิ
แรบบิท	โฮลด้ิงส์	เป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ	(Bloomberg	ticker	:	RABBIT/P	TB	และ	RABBIT	TB	;	
สัดส่วนก�รถือหุ้น	46.2%)	ท่ีจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และเป็นหัวหอก	
ของบรษิทัฯ	ในก�รดำ�เนินธุรกิจบรกิ�รท�งก�รเงนิและก�รลงทุน	ซึง่นับเปน็อีกหน่วยธุรกิจท่ีสำ�คัญ
ภ�ยใต้	MATCH	โดยในปีนี้	แรบบิท	โฮลดิ้งส์	ได้ปรับโฉมธุรกิจประกันชีวิตใหม่	โดยเปลี่ยนชื่อจ�ก	
บรษิทั	แอ๊ดว�นซ	์ไลฟ์	ประกันชวิีต	จำ�กัด	(มห�ชน)	เปน็	บรษิทั	แรบบทิ	ประกันชีวิต	จำ�กัด	(มห�ชน)	
หรือ	แรบบิท	ไลฟ์	พร้อมกับเปลี่ยนโลโก้ใหม่	เพื่อให้แบรนด์ทันสมัย	สอดคล้องกับกลุ่มเป้�หม�ย
ที่กว้�งขึ้น	และส�ม�รถสร้�ง	Synergy	ร่วมกับกลุ่มบริษัทภ�ยใต้กลยุทธ์	3M	(MOVE	MIX	และ	
MATCH)	ได้อย่�งลงตัว	นอกจ�กน้ี	แรบบิท	ไลฟ์	ได้นำ�เสนอแนวคิด	Customixed	(Customize	+	Mix)	

ซึ่งเป็นก�รนำ�เสนอข�ยผลิตภัณฑ์ประกันชีวิตท่ีลูกค้�มีท�งเลือกท่ีหล�กหล�ยและส�ม�รถ	
ปรับรูปแบบได้ต�มคว�มต้องก�ร	ซ่ึงช่วยให้บริษัทส�ม�รถเข้�ถึงกลุ่มลูกค้�ท่ีหล�กหล�ย	และ
ส�ม�รถนำ�เสนอโปรแกรมก�รประกันชีวิตท่ีครอบคลมุและคุ้มค่�	เหม�ะสมกับคว�มต้องก�รของ
ลูกค้�แต่ละร�ยได้ม�กย่ิงข้ึน	ร�ยละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับธุรกิจบริก�รท�งก�รเงินส�ม�รถศึกษ�	
เพิ่มเติมได้ในร�ยง�นประจำ�ปีของแรบบิท	โฮลดิ้งส์

นโยบ�ยก�รประกอบธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ระหว่�งบริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)	
และบริษัท	แรบบิท	โฮลด้ิงส์	จำ�กัด	(มห�ชน)	:	https://www.btsgroup.co.th/u/th/2022/bts-
prevention-conflicts-interest-between-the-company

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
รูปที่	1	:	มูลค่�ต�มบัญชีของอสังห�ริมทรัพย์ที่บีทีเอส	กรุ๊ปและบริษัทร่วมถือครอง

ที่ดิน  
จ�กก�รประกอบธุรกิจต่�ง	ๆ	 ท่ีเก่ียวข้องกับโครงก�รโครงสร้�งพ้ืนฐ�น	บริษัทฯ	มักจะทำ�	
ก�รศึกษ�และเข้�ถึงข้อมูลเชิงลึกเก่ียวกับมูลค่�ท่ีดินและแนวโน้มต่�ง	ๆ	ในอน�คต	ในอดีต	
ท่ีผ่�นม�	บรษิทัฯ	ได้ใชป้ระโยชน์จ�กข้อมลูน้ีโดยก�รเข้�ซือ้ท่ีดิน	ท้ังเพ่ือนำ�ม�พัฒน�โดยกลุ่มบรษิทั	

มูลค่าตามบัญชี
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566

29.2
พันล้านบาท

แรบบิท โฮลดิ้งส์*
จำนวน 16.8 พันล้านบาท
เงินลงทุนในบริษัทร่วม
* ปรับตามสัดส่วนการถือหุ้นแรบบิท โฮลดิ้งส์ 46.5%

อสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์
จำนวน 9.0 พันล้านบาท
หมอชิต คอมเพล็กซ์
และธนาซิต้ีกอล์ฟ แอนด์ สปอร์ตคลับ

ท่ีดิน
จำนวน 3.0 พันล้านบาท

อ่ืน ๆ
จำนวน 0.4 พันล้านบาท

57%31%

10%
2%
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ต�ร�งที่	1	:	ที่ดินของบีทีเอส	กรุ๊ป	(แบ่งจ�กสถ�นที่ตั้ง)

ท่ีดิน พื้นท่ีรวม
(ไร่)

พื้นท่ีรวม
(ตารางเมตร)

มูลค่าตามบัญชี
ณ วันท่ี

31 มีนาคม 2566 
(ล้านบาท)

กรุงเทพฯ 128-4-182.9 207,131.6 2,283.9
สมุทรปร�ก�ร 112-9-203.9 159,573.6 366.5
เชียงใหม่และเชียงร�ย 21-3-60.0 35,040.0 14.2
ภูเก็ต 37-2-8.5 60,034.0 33.8
จังหวัดอ่ืน	ๆ 152-0-213.6 244,054.4 265.1
รวม 450-18-668.9 705,833.6 2,963.5

การลงทุนและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
บรษิทั	เอชเอชที	คอนสตรคัชัน่	จำ�กัด	(HHT)	เปน็บรษิทัรว่มทุนระหว่�งบรษิทัฯ	และ	Li	Kay	Engineering		
ซึง่เปน็บรษิทัด้�นโยธ�และโครงสร�้งในฮ่องกง	HHT	ประกอบธุรกิจรบัเหม�และบรหิ�รง�นก่อสร�้ง		
โดยโครงก�รภ�ยใต้ก�รบรหิ�รและก่อสร�้งท่ีผ�่นม�ได้รวมถึงโรงแรมอสีติน	แกรนด์	ส�ทร	กรุงเทพฯ,	
โครงก�ร	Abstracts	พหลโยธิน	พ�รค์,	ก�รปรบัปรงุธน�ซต้ีิ	กอลฟ์	และสปอรต์คลับ,	โรงแรม	ยู	ส�ทร	
และโรงเรยีนน�น�ช�ติเวอรโ์ซ	ปจัจบุนั	HHT	อยู่ในระหว่�งก่อสร�้งโครงก�รเดอะยูนิคอรน์	ซึง่เปน็	
อ�ค�รมิกซ์ยูสภ�ยใต้แรบบิท	โฮลดิ้งส์

ธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่ม  
บรษิทัฯ	ให้คว�มสนใจในก�รเข้�ลงทุนในธุรกิจร�้นอ�ห�ร	โดยรว่มมอืกับเชฟท่ีมชีือ่เสียง	รวมไปถึง	
เชฟระดับมิชลินสต�ร์	(หรือเทียบเท่�)	ในก�รเปิดร้�นอ�ห�รในประเทศไทย	อ�ทิ	ร้�น	J’AIME	
by	Jean-Michel	Lorain	 ซ่ึงต้ังอยู่ท่ีโรงแรมยู	ส�ทร	และร้�น	Antito	ซึ่งต้ังอยู่ท่ีโรงแรมอีสติน		
แกรนด์	ส�ทร	

นอกจ�กนี้	ในปี	2561	บริษัทฯ	ได้จัดตั้งบริษัท	เทอร์เทิล	ทเวนตี้ทรี	จำ�กัด	(Turtle	23)	เพื่อประกอบ
ธุรกิจเก่ียวกับก�รบริห�รจัดก�รร้�นอ�ห�ร	โดย	ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2566	เร�ได้เปิดให้บริก�ร
ร้�นอ�ห�ร	จำ�นวน	16	ร้�น	ได้แก่	Keller,	Gaa,	กวี,	บ้�น,	นุสร�,	เมรัย,	หล�นย�ย	by	นุสร�,	
เทพนคร,	สมุทร,	Sushi	Saryu,	Chim	by	Siam	Wisdom,	Maison	Dunand,	Alpea,	T-Break,	
Kappo	Takashi	และห้องอ�ห�รเชฟแมน	(ChefMan)	ซึ่งเป็นห้องอ�ห�รจีนระดับพรีเมียม		
โดยห้องอ�ห�รเชฟแมนได้เปิดให้บริก�ร	3	ส�ข�	ได้แก่	ส�ข�โรงแรมอีสติน	แกรนด์	ส�ทร,		
ส�ข�ธน�	ซิตี้	และส�ข�ร�ชดำ�ริ	

2.5 MATCH

และเพ่ือข�ยในอน�คต	ซึ่งท้ังหมดล้วนแสดงให้เห็นแล้วว่�ส�ม�รถสร้�งผลตอบแทนท่ีดีเย่ียม	
ให้กับเร�	โดยปกติแล้ว	ช่วงระยะเวล�ก�รลงทุนในท่ีดินท้ังก�รซื้อ/ข�ย	และพัฒน�จะใช้เวล�
น�น	สอดคล้องกับระยะเวล�ในก�รพัฒน�โครงก�รโครงสร้�งพ้ืนฐ�นต่�ง	ๆ	ท้ังน้ี	บริษัทฯ	และ
บริษัทย่อย	มีท่ีดินท่ีกระจ�ยตัวอยู่ท้ังในกรุงเทพมห�นครและจังหวัดอื่น	ๆ	โดยมีมูลค่�ต�มบัญชี		
ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2566	เท่�กับ	3.0	พันล้�นบ�ท	หรือคิดเป็นสัดส่วน	10%	ของมูลค่�ต�มบัญชีรวม	
ซึ่งมีพื้นที่รวมทั้งสิ้น	705,833.6	ต�ร�งเมตร
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2
.6 โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ

และการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทบีทีเอส

บริษัท	เนทีฟ	อีทส์	จำกัด
บริษัท	คัปโปะ	ท�ค�ชิ	จำกัด
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บริษัท	ทีบีเอ็น	คอร์ปอเรช่ัน	จำกัด	(มห�ชน)
(เดิมช่ือ	บริษัท	ทีบีเอ็น	ซอฟต์แวร์	จำกัด)

บริษัท	กรุ๊ปเวิร์ค	จำกัด100%

บริษัท	เนช่ัน	โกลบอล	เอ็ดดูเทนเมนท์	จำกัด100%

บริษัท	วันเวิลด์	มีเดีย	จำกัด100%

บริษัท	ซุปเปอร์ร	ิช	เทอร์เทิล	เอ็กซ์เชนจ์	จำกัด51%

บริษัท	บีเอสเอส	โฮลดิ้งส์	จำกัด

บริษัท	ซุปเปอร์	เทอร์เทิล	จำกัด	(มห�ชน)(2)
(เดิมช่ือ	บริษัท	เนช่ัน	อินเตอร์เนช่ันแนล	เอ็ดดูเทนเมนท์	จำกัด	(มห�ชน)

59.99%

VGI	MACO	(Singapore)	Private	Limited75%

บริษัท	วีจีไอ	แอดเวอร์ไทซ่ิง	มีเดีย	จำกัด100%

บริษัท	888	มีเดีย	จำกัด100%

บริษัท	บีวี	มีเดีย	แอดส์	จำกัด50%

บริษัท	วีจีไอ	เอนี่ม�ยด์	เทคโนโลยี	จำกัด49%

บริษัท	เดโม	เพ�เวอร์	(ประเทศไทย)	จำกัด40%

บริษัท	แอโร	มีเดีย	กรุ๊ป	จำกัด30%
บริษัท	เอเอสเค	ไดเร็ค	กรุ๊ป	จำกัด
บริษัท	แรบบิท	แคร์	โบรคเกอร์	จำกัด
บริษัท	เอเชียไดเร็ค	อินชัวรันส์	โบรคเกอร์	จำกัด
บริษัท	แรบบิท	แคร์	เลนดิ้ง	จำกัด

บริษัท	เอทีเอส	แรบบิท	นิติบุคคลเฉพ�ะกิจ	จำกัด
บริษัท	แฟนสลิ้งค์	คอมมูนิเคช่ัน	จำกัด

บริษัท	แรบบิท-ไลน์	เพย์	จำกัด
บริษัท	แรบบิทเพย์	ซิสเทม	จำกัด

บริษัท	แรบบิท	แคช	จำกัด
บริษัท	แรบบิท	แคร์	จำกัด

บริษัท	วี-คลิ๊ก	เทคโนโลยี	จำกัด30%

บริษัท	แอดซ์	เจ้�พระย�	จำกัด25.01%

VGI	Global	Media	(Malaysia)	Sdn.	Bhd.25%

บริษัท	ดิ	ไอคอน	วี	จี	ไอ	จำกัด25%

บริษัท	ซูพรีโม	มีเดีย	จำกัด25%

บริษัท	บ�งกอก	สม�ร์ทก�ร์ด	ซิสเทม	จำกัด90%

บริษัท	เอสแอลวี	รีเทล	จำกัด30%

บริษัท	ม�สเตอร์	แอด	จำกัด	(มห�ชน)(2)27%15.04%

25%

บริษัท	พอยท์	ออฟ	วิว	(พีโอวี)	มีเดีย	กรุ๊ป	จำกัด100%

บริษัท	ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ	จำกัด	(มห�ชน)98.23%

บริษัท	บีทีเอส	อินฟร�สตรัคเจอร์	เซอร์วิสเซส	จำกัด100%

บริษัท	นอร์ทเทิร์น	บ�งกอกโมโนเรล	จำกัด75%

บริษัท	วีจีไอ	จำกัด	(มห�ชน)23.31%29.66%

บริษัท	อีสเทิร์น	บ�งกอกโมโนเรล	จำกัด75%

บริษัท	บีทีเอส	อินฟร�สตรัคเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	จำกัด100%

กองทุนรวมโครงสร้�งพื้นฐ�น	ระบบขนส่งมวลชนท�งร�ง	บีทีเอสโกรท33.33%

บริษัท	เรือด่วนเจ้�พระย�	จำกัด	27.50%

บริษัท	อู่ตะเภ�	อินเตอร์เนช่ันแนล	เอวิเอช่ัน	จำกัด35%

บริษัท	บีจีเอสอ�ร์	6	จำกัด40%

บริษัท	บีจีเอสอ�ร์	81	จำกัด40%
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บริษัท	แรบบิท	โฮลดิ้งส์	จำกัด	(มห�ชน)(2)
(เดิมช่ือ	บริษัท	ยู	ซิตี้	จำกัด	(มห�ชน))

บริษัท	เดอะ	คอมมูนิตี้	วัน	จำกัด

บริษัท	เอชเอชที	คอนสตรัคช่ัน	จำกัด

บริษัท	เดอะ	คอมมูนิตี้	ทู	จำกัด
บริษัท	กิ่งแก้ว	แอสเสทส์	จำกัด
บริษัท	แคพริคอร์น	ฮิลล์	จำกัด
บริษัท	หมอชิตแลนด์	จำกัด

บริษัท	ยงสุ	จำกัด
บริษัท	ดีแนล	จำกัด
บริษัท	เทอร์เทิล	2	จำกัด
บริษัท	เทอร์เทิล	8	จำกัด

บริษัท	ยูทีบี	จำกัด
บริษัท	ธนูลักษณ์	จำกัด	(มห�ชน)(2)

Rocket	Holdings	HK	Limited

บริษัท	อ�ร์ซี	แอเรีย	จำกัด
บริษัท	แฟนธอม	ลิ้งค์	จำกัด

บริษัท	เทอร์เทิล	5	จำกัด
บริษัท	เทอร์เทิล	6	จำกัด
บริษัท	เทอร์เทิล	7	จำกัด
บริษัท	เทอร์เทิล	9	จำกัด
บริษัท	เทอร์เทิล	10	จำกัด

บริษัท	ลิตเติ้ล	คอร์นเนอร์	จำกัด

บริษัท	อัลเปียร์	จำกัด
บริษัท	คินน์	1	จำกัด
บริษัท	เก๊ก	จำกัด

บริษัท	คินน์	เวนเจอร์ส	จำกัด

บริษัท	แมน	ฟู๊ด	โปรดักส์	จำกัด
บริษัท	แมน	คิทเช่น	จำกัด

บริษัท	ควอลลิต้ี	ดิลิเชียส	แอนด์	เชฟ	แมน	จำกัด

บริษัท	แมน	ฟู้ด	โฮลด้ิงส์	จำกัด

บริษัท	เทอร์เทิล	ทเวนตี้ทรี	จำกัด

บริษัท	กวี	38	จำกัด
บริษัท	บ้�นหล�นย�ย	จำกัด
บริษัท	ชิม	ฟู้ด	ครีเอทีฟ	จำกัด

บริษัท	เทอร์เทิล	4	จำกัด

บริษัท	เทอร์เทิล	1	จำกัด
บริษัท	เทอร์เทิล	3	จำกัด

บริษัท	แรบบิท	รีวอร์ดส	จำกัด
บริษัท	บ�งกอก	เพย์เมนต์	โซลูชันส์	จำกัด

บริษัท	อ�ร์บี	เซอร์วิสเซส	จำกัด
หมายเหตุ :	 (1)	 โปรดดูร�ยละเอียดเพิ่มเติมที่	7.3	ข้อมูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 (2)	 บริษัทย่อยและบริษัทร่วมและข้อมูลอื่น	ๆ	ของบริษัทดังแสดงร�ยชื่อด้�นล่�งส�ม�รถดูเพิ่มเติม
	 	 ได้ที่แบบ	56-1	One	Report	หรือเว็บไซต์ของแต่ละบริษัท
	 	 1.	 บริษัท	ซุปเปอร์	เทอร์เทิล	จำกัด	(มห�ชน)	
	 	 2.	 บริษัท	ม�สเตอร์	แอด	จำกัด	(มห�ชน)	
	 	 3.	 บริษัท	แรบบิท	โฮลดิ้งส์	จำกัด	(มห�ชน)	และ	
	 	 4.	 บริษัท	ธนูลักษณ์	จำกัด	(มห�ชน)

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จำกัด (มหาชน)

ข้อมูล	ณ	วันที่	31	มีน�คม	2566

64 ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสรางองคกรและผูถือหุน ภาพรวมธุรกิจ การก�ากับดูแลกิจการ งบการเงิน ขอมูลอื่น ๆบทน�า



บริษัท	เนทีฟ	อีทส์	จำกัด25%

บริษัท	คัปโปะ	ท�ค�ชิ	จำกัด25%
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บริษัท	ทีบีเอ็น	คอร์ปอเรช่ัน	จำกัด	(มห�ชน)
(เดิมช่ือ	บริษัท	ทีบีเอ็น	ซอฟต์แวร์	จำกัด)

25%

บริษัท	กรุ๊ปเวิร์ค	จำกัด
บริษัท	เนช่ัน	โกลบอล	เอ็ดดูเทนเมนท์	จำกัด
บริษัท	วันเวิลด์	มีเดีย	จำกัด
บริษัท	ซุปเปอร์ร	ิช	เทอร์เทิล	เอ็กซ์เชนจ์	จำกัด

บริษัท	บีเอสเอส	โฮลดิ้งส์	จำกัด

บริษัท	ซุปเปอร์	เทอร์เทิล	จำกัด	(มห�ชน)(2)
(เดิมช่ือ	บริษัท	เนช่ัน	อินเตอร์เนช่ันแนล	เอ็ดดูเทนเมนท์	จำกัด	(มห�ชน)

VGI	MACO	(Singapore)	Private	Limited

บริษัท	วีจีไอ	แอดเวอร์ไทซ่ิง	มีเดีย	จำกัด
บริษัท	888	มีเดีย	จำกัด

บริษัท	บีวี	มีเดีย	แอดส์	จำกัด
บริษัท	วีจีไอ	เอนี่ม�ยด์	เทคโนโลยี	จำกัด
บริษัท	เดโม	เพ�เวอร์	(ประเทศไทย)	จำกัด
บริษัท	แอโร	มีเดีย	กรุ๊ป	จำกัด

บริษัท	เอเอสเค	ไดเร็ค	กรุ๊ป	จำกัด100%

บริษัท	แรบบิท	แคร์	โบรคเกอร์	จำกัด100%

บริษัท	เอเชียไดเร็ค	อินชัวรันส์	โบรคเกอร์	จำกัด100%

บริษัท	แรบบิท	แคร์	เลนดิ้ง	จำกัด100%

บริษัท	เอทีเอส	แรบบิท	นิติบุคคลเฉพ�ะกิจ	จำกัด51%

บริษัท	แฟนสลิ้งค์	คอมมูนิเคช่ัน	จำกัด51%

บริษัท	แรบบิท-ไลน์	เพย์	จำกัด33.33%

บริษัท	แรบบิทเพย์	ซิสเทม	จำกัด80%

บริษัท	แรบบิท	แคช	จำกัด77%

บริษัท	แรบบิท	แคร์	จำกัด51.09%

บริษัท	วี-คลิ๊ก	เทคโนโลยี	จำกัด

บริษัท	แอดซ์	เจ้�พระย�	จำกัด
VGI	Global	Media	(Malaysia)	Sdn.	Bhd.
บริษัท	ดิ	ไอคอน	วี	จี	ไอ	จำกัด
บริษัท	ซูพรีโม	มีเดีย	จำกัด

บริษัท	บ�งกอก	สม�ร์ทก�ร์ด	ซิสเทม	จำกัด

บริษัท	เอสแอลวี	รีเทล	จำกัด
บริษัท	ม�สเตอร์	แอด	จำกัด	(มห�ชน)(2)

บริษัท	พอยท์	ออฟ	วิว	(พีโอวี)	มีเดีย	กรุ๊ป	จำกัด

บริษัท	ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ	จำกัด	(มห�ชน)

บริษัท	บีทีเอส	อินฟร�สตรัคเจอร์	เซอร์วิสเซส	จำกัด
บริษัท	นอร์ทเทิร์น	บ�งกอกโมโนเรล	จำกัด

บริษัท	วีจีไอ	จำกัด	(มห�ชน)

บริษัท	อีสเทิร์น	บ�งกอกโมโนเรล	จำกัด
บริษัท	บีทีเอส	อินฟร�สตรัคเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	จำกัด
กองทุนรวมโครงสร้�งพื้นฐ�น	ระบบขนส่งมวลชนท�งร�ง	บีทีเอสโกรท

บริษัท	เรือด่วนเจ้�พระย�	จำกัด	
บริษัท	อู่ตะเภ�	อินเตอร์เนช่ันแนล	เอวิเอช่ัน	จำกัด
บริษัท	บีจีเอสอ�ร์	6	จำกัด
บริษัท	บีจีเอสอ�ร์	81	จำกัด
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90%

บริษัท	แรบบิท	โฮลดิ้งส์	จำกัด	(มห�ชน)(2)
(เดิมช่ือ	บริษัท	ยู	ซิตี้	จำกัด	(มห�ชน))

35%

บริษัท	เดอะ	คอมมูนิตี้	วัน	จำกัด100%

บริษัท	เอชเอชที	คอนสตรัคช่ัน	จำกัด51%

บริษัท	เดอะ	คอมมูนิตี้	ทู	จำกัด100%

บริษัท	กิ่งแก้ว	แอสเสทส์	จำกัด100%

บริษัท	แคพริคอร์น	ฮิลล์	จำกัด100%

บริษัท	หมอชิตแลนด์	จำกัด100%

บริษัท	ยงสุ	จำกัด100%

บริษัท	ดีแนล	จำกัด100%

บริษัท	เทอร์เทิล	2	จำกัด100%

บริษัท	เทอร์เทิล	8	จำกัด100%

บริษัท	ยูทีบี	จำกัด55%

บริษัท	ธนูลักษณ์	จำกัด	(มห�ชน)(2)42.12%

Rocket	Holdings	HK	Limited100%

บริษัท	อ�ร์ซี	แอเรีย	จำกัด100%

บริษัท	แฟนธอม	ลิ้งค์	จำกัด100%

บริษัท	เทอร์เทิล	5	จำกัด100%

บริษัท	เทอร์เทิล	6	จำกัด100%

บริษัท	เทอร์เทิล	7	จำกัด100%

บริษัท	เทอร์เทิล	9	จำกัด100%

บริษัท	เทอร์เทิล	10	จำกัด100%

บริษัท	ลิตเติ้ล	คอร์นเนอร์	จำกัด94%

บริษัท	อัลเปียร์	จำกัด93.03%

บริษัท	คินน์	1	จำกัด85%

บริษัท	เก๊ก	จำกัด40%

บริษัท	คินน์	เวนเจอร์ส	จำกัด

บริษัท	แมน	ฟู๊ด	โปรดักส์	จำกัด100%

บริษัท	แมน	คิทเช่น	จำกัด100%

บริษัท	ควอลลิต้ี	ดิลิเชียส	แอนด์	เชฟ	แมน	จำกัด30%

บริษัท	แมน	ฟู้ด	โฮลด้ิงส์	จำกัด41.18%

34%

บริษัท	เทอร์เทิล	ทเวนตี้ทรี	จำกัด100%

บริษัท	กวี	38	จำกัด55%

บริษัท	บ้�นหล�นย�ย	จำกัด25%

บริษัท	ชิม	ฟู้ด	ครีเอทีฟ	จำกัด22%

100%

บริษัท	เทอร์เทิล	4	จำกัด100%

บริษัท	เทอร์เทิล	1	จำกัด95%

บริษัท	เทอร์เทิล	3	จำกัด

บริษัท	แรบบิท	รีวอร์ดส	จำกัด75%

บริษัท	บ�งกอก	เพย์เมนต์	โซลูชันส์	จำกัด67%

บริษัท	อ�ร์บี	เซอร์วิสเซส	จำกัด100%
หมายเหตุ :	 (1)	 โปรดดูร�ยละเอียดเพิ่มเติมที่	7.3	ข้อมูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 (2)	 บริษัทย่อยและบริษัทร่วมและข้อมูลอื่น	ๆ	ของบริษัทดังแสดงร�ยชื่อด้�นล่�งส�ม�รถดูเพิ่มเติม
	 	 ได้ที่แบบ	56-1	One	Report	หรือเว็บไซต์ของแต่ละบริษัท
	 	 1.	 บริษัท	ซุปเปอร์	เทอร์เทิล	จำกัด	(มห�ชน)	
	 	 2.	 บริษัท	ม�สเตอร์	แอด	จำกัด	(มห�ชน)	
	 	 3.	 บริษัท	แรบบิท	โฮลดิ้งส์	จำกัด	(มห�ชน)	และ	
	 	 4.	 บริษัท	ธนูลักษณ์	จำกัด	(มห�ชน)

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จำกัด (มหาชน)

ข้อมูล	ณ	วันที่	31	มีน�คม	2566
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คณะกรรมการบริษัท

นายคีรี กาญจนพาสน์

นายกวิน กาญจนพาสน์

ดร.อาณตัิ อาภาภิรม

นายรังสิน กฤตลกัษณ์

นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา

นายคง ชิ เคือง
(Mr. Kong Chi Keung)

• ประธานกรรมการ
• ประธานคณะกรรมการบริหาร
• ประธานกรรมการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน

• กรรมการบริหาร
• กรรมการผูอ�านวยการใหญ่
• ผูอ�านวยการใหญ่สายธุรกิจ MATCH

• กรรมการบริหาร
• กรรมการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน

• กรรมการบริหาร
• กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
• กรรมการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน
• ผูอ�านวยการใหญ่สายปฏิบัติการ

• กรรมการบริหาร
• ผูอ�านวยการใหญ่สายธุรกิจ MOVE

• กรรมการบริหาร
• กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
• รองกรรมการผูอ�านวยการใหญ่
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นายสุจินต์ หว่ังหลี

ดร.การุญ จนัทรางศุ

ศาสตราจารย์พิเศษเจริญ วรรธนะสิน

นางพิจิตรา มหาพล

นายชอง ยิง ชิว เฮนร่ี
(Mr. Cheong Ying Chew, Henry)

นายไพศาล ธรสารสมบตัิ

• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ
• ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

• กรรมการอิสระ

• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
• กรรมการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน

• ประธานกรรมการอิสระ
• ประธานกรรมการตรวจสอบ
• ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

• กรรมการอิสระ

• กรรมการอิสระ
• กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
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นายกวิน กาญจนพาสน์

นายรังสิน กฤตลกัษณ์

นายคง ชิ เคือง
(Mr. Kong Chi Keung)

นายสุรยุทธ ทวีกุลวัฒน์

นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา

นายดาเนียล รอสส์
(Mr. Daniel Ross)

นายแล็พ ซน เนลสัน เหลียง
(Mr. Lap Shun Nelson Leung)

นายสยาม สีวราภรณ์สกุล

• กรรมการบริหาร
• กรรมการผูอ�านวยการใหญ่
• ผูอ�านวยการใหญ่สายธุรกิจ MATCH

• กรรมการบริหาร
• กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
• กรรมการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน
• ผูอ�านวยการใหญ่สายปฏิบัติการ

• กรรมการบริหาร
• กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
• รองกรรมการผูอ�านวยการใหญ่

• ผูอ�านวยการใหญ่สายการเงิน
• กรรมการบริหารความเสี่ยง

• กรรมการบริหาร
• ผูอ�านวยการใหญ่สายธุรกิจ MOVE

• ผูอ�านวยการใหญ่สายการลงทุน
• หัวหนาฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ
• หัวหนาฝ่ายพัฒนาเพื่อความย่ังยืน
• กรรมการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน

• ผูอ�านวยการใหญ่สายธุรกิจ MIX

• ผูอ�านวยการใหญ่สายงานกฎหมาย
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ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น

ทุนและหุ้น

3
.3

3.3 ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน

ณ	วันท่ี	31	มนี�คม	2566	บรษิทัฯ	มทุีนจดทะเบยีน	74,037,673,956	บ�ท	เป็นทุนชำ�ระแล้ว	
52,670,553,848	บ�ท	ซึ่งเป็นหุ้นส�มัญจดทะเบียนจำ�นวน	18,509,418,489	 หุ้น		
มลูค่�ท่ีตร�ไว้หุ้นละ	4	บ�ท	แบ่งเป็นหุ้นส�มญัท่ีออกจำ�หน่�ยแล้วจำ�นวน	13,167,638,462	หุ้น	
และหุ้นส�มัญที่ยังไม่ได้ออกจำ�หน่�ยอีกจำ�นวน	5,341,780,027	หุ้น	โดยบริษัทฯ	ไม่มีก�ร
ออกหุ้นบุริมสิทธิ	และหุ้นส�มัญ	1	หุ้น	มีสิทธิออกเสียง	1	เสียง

ทั้งนี้	หุ้นส�มัญที่ยังไม่ได้ออกจำ�หน่�ยจำ�นวน	5,341,780,027	หุ้น	แบ่งเป็น

•	 	หุ้นท่ียังไม่ได้ออกจำ�หน่�ยจำ�นวน	1,316,161,142	หุ้น	มูลค่�ท่ีตร�ไว้หุ้นละ	4	บ�ท		
เพื่อรองรับก�รใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ	BTS-W7

•	 	หุ้นท่ียังไม่ได้ออกจำ�หน่�ยจำ�นวน	2,632,331,938	หุ้น	มูลค่�ท่ีตร�ไว้หุ้นละ	4	บ�ท		
เพื่อรองรับก�รใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ	BTS-W8

•	 	หุ้นท่ียังไม่ได้ออกจำ�หน่�ยจำ�นวน	18,000,000	หุ้น	มูลค่�ท่ีตร�ไว้หุ้นละ	4	บ�ท		
เพื่อรองรับก�รใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ	BTS-WE

•	 	หุ้นท่ียังไม่ได้ออกจำ�หน่�ยจำ�นวน	61,000,000	หุ้น	มูลค่�ท่ีตร�ไว้หุ้นละ	4	บ�ท		
เพื่อรองรับก�รใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ	BTS-WG	ซึ่งยังไม่ได้จัดสรร

•	 	หุ้นท่ียังไม่ได้ออกจำ�หน่�ยจำ�นวน	650,000,000	หุ้น	มูลค่�ท่ีตร�ไว้หุ้นละ	4	บ�ท		
เพ่ือรองรับก�รเสนอข�ยต่อบุคคลในวงจำ�กัด	 (Private	Placement)	ต�มแผน	
ก�รเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ	แบบมอบอำ�น�จทั่วไป	(General	Mandate)

•	 	หุ้นท่ียังไม่ได้ออกจำ�หน่�ยจำ�นวน	657,020,557	หุ้น	มูลค่�ท่ีตร�ไว้หุ้นละ	4	บ�ท		
เพ่ือรองรับก�รใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ	BTS-W6	ซึ่งใบสำ�คัญแสดงสิทธิ	
BTS-W6	ได้ส้ินสภ�พลงแล้วต้ังแต่วันท่ี	5	กันย�ยน	2565	โดยบริษัทฯ	จะดำ�เนินก�ร
ตัดหุ้นส�มญัเพ่ิมทุนท่ีเหลือเหล่�น้ี	ด้วยก�รลดทุนจดทะเบยีนของบรษิทัฯ	ภ�ยหลังจ�ก
ได้รับมติอนุมัติจ�กที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

•	 	หุ้นท่ียังไม่ได้ออกจำ�หน่�ยจำ�นวน	7,266,390	 หุ้น	มูลค่�ท่ีตร�ไว้หุ้นละ	4	บ�ท		
เพ่ือรองรับก�รใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ	BTS-WD	 ซ่ึงใบสำ�คัญแสดงสิทธิ		
BTS-WD	ได้ส้ินสภ�พลงแล้วต้ังแต่วันท่ี	27	กุมภ�พันธ์	2566	โดยบรษิทัฯ	จะดำ�เนินก�ร
ตัดหุ้นส�มญัเพ่ิมทุนท่ีเหลือเหล่�น้ี	ด้วยก�รลดทุนจดทะเบยีนของบรษิทัฯ	ภ�ยหลังจ�ก
ได้รับมติอนุมัติจ�กที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
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หลกัทรัพย์อ่ืน

ณ	วันท่ี	31	มนี�คม	2566	บรษิทัฯ	มใีบสำ�คัญแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นส�มญัของบรษิทัฯ	ซึง่ออกและ	
จัดสรรแล้ว	และยังไม่หมดอ�ยุ	มีร�ยละเอียดสรุปได้ดังนี้

ใบสำาคญัแสดงสิทธิ BTS-W7

ชนิด ระบุชื่อผู้ถือและโอนเปลี่ยนมือได้
วิธีก�รจัดสรร ออกและจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ	ต�ม

สัดส่วนก�รถือหุ้น	(Rights	Offering)	โดยไม่คิดมูลค่�	
ในอตัร�ก�รจัดสรร	10	หุ้นส�มัญเดิมต่อ	1	หน่วยใบสำ�คัญ
แสดงสิทธิ	โดยออกและจัดสรรใบสำ�คัญแสดงสิทธิให้
แก่ผู้ถือหุ้นของบรษิทัฯ	ท่ีมรี�ยชือ่ในวันกำ�หนดร�ยชือ่	
ผู้ถือหุ้นท่ีมีสิทธิได้รับจัดสรรใบสำ�คัญแสดงสิทธิในวันท่ี	
27	กรกฎ�คม	2564

จำ�นวนใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่ออก 1,316,263,287	หน่วย
จำ�นวนใบสำ�คัญแสดงสิทธิคงเหลือ 1,316,161,142	หน่วย
จำ�นวนหุ้นรองรับที่ออก 1,316,815,970	หุ้น
จำ�นวนหุ้นรองรับคงเหลือ 1,316,161,142	หุ้น
อ�ยุของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 3	ปี	นับแต่วันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ
วันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 8	พฤศจิก�ยน	2564
วันที่ครบกำ�หนดใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 7	พฤศจิก�ยน	2567
อัตร�ก�รใช้สิทธิ ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ	1	หน่วย	มีสิทธิซื้อหุ้นส�มัญของ	

บริษัทฯ	ได้	1	หุ้น	เว้นแต่กรณีมีก�รปรับอัตร�ก�รใช้สิทธิ
ต�มเงื่อนไขก�รปรับสิทธิ

ร�ค�ก�รใช้สิทธิ 11.90	บ�ทต่อหุ้น	เว้นแต่กรณีมีก�รปรับร�ค�ก�รใช้สิทธิ
ต�มเงื่อนไขก�รปรับสิทธิ

ใบสำาคญัแสดงสิทธิ BTS-W8

ชนิด ระบุชื่อผู้ถือและโอนเปลี่ยนมือได้
วิธีก�รจัดสรร ออกและจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ	ต�ม

สัดส่วนก�รถือหุ้น	(Rights	Offering)	โดยไม่คิดมูลค่�	
ในอตัร�ก�รจัดสรร	5	หุ้นส�มัญเดิมต่อ	1	หน่วยใบสำ�คัญ
แสดงสิทธิ	โดยออกและจัดสรรใบสำ�คัญแสดงสิทธิให้
แก่ผู้ถือหุ้นของบรษิทัฯ	ท่ีมรี�ยชือ่ในวันกำ�หนดร�ยชือ่
ผู้ถือหุ้นท่ีมีสิทธิได้รับจัดสรรใบสำ�คัญแสดงสิทธิในวันท่ี	
27	กรกฎ�คม	2564

จำ�นวนใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่ออก 2,632,536,229	หน่วย
จำ�นวนใบสำ�คัญแสดงสิทธิคงเหลือ 2,632,331,938	หน่วย
จำ�นวนหุ้นรองรับที่ออก 2,633,631,940	หุ้น
จำ�นวนหุ้นรองรับคงเหลือ 2,632,331,938	หุ้น
อ�ยุของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 5	ปี	นับแต่วันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ
วันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 22	พฤศจิก�ยน	2564
วันที่ครบกำ�หนดใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 21	พฤศจิก�ยน	2569
อัตร�ก�รใช้สิทธิ ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ	1	หน่วย	มีสิทธิซื้อหุ้นส�มัญของ	

บริษัทฯ	ได้	1	หุ้น	เว้นแต่กรณีมีก�รปรับอัตร�ก�รใช้สิทธิ
ต�มเงื่อนไขก�รปรับสิทธิ

ร�ค�ก�รใช้สิทธิ 14.90	บ�ทต่อหุ้น	เว้นแต่กรณีมีก�รปรับร�ค�ก�รใช้สิทธิ
ต�มเงื่อนไขก�รปรับสิทธิ
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3.3 ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน

บริษัทฯ	มีหุ้นกู้ที่ยังไม่ไถ่ถอน	ณ	วันที่	31	มีน�คม	2566	จำ�นวน	73,750	ล้�นบ�ท	ได้แก่ใบสำาคญัแสดงสิทธิ BTS-WE

ชนิด ระบุชื่อผู้ถือและโอนเปลี่ยนมือไม่ได้
วิธีก�รจัดสรร ออกให้แก่พนักง�นของบริษัทฯ	และบริษัทย่อยท่ี	

ไม่ได้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร	ท้ังน้ี	พนักง�นจะได้รับ	
ใบสำ�คัญแสดงสิทธิจำ�นวน	 3	 ฉบับ	 พร้อมกัน	
ในวันท่ีออกใบสำ� คัญแสดงสิทธิโดยใบสำ� คัญ	
แสดงสิทธิแต่ละฉบับจะมีสัดส่วนเท่�กับ	1	 ใน	3		
ของจำ�นวนหน่วยของใบสำ�คัญแสดงสิทธิท่ีบุคคล	
ดังกล่�วได้รับจัดสรรทั้งหมด

จำ�นวนใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่ออก 18,000,000	หน่วย
จำ�นวนใบสำ�คัญแสดงสิทธิคงเหลือ 18,000,000	หน่วย
จำ�นวนหุ้นรองรับที่ออก 18,000,000	หุ้น
จำ�นวนหุ้นรองรับคงเหลือ 18,000,000	หุ้น
อ�ยุของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 5	ปี	นับแต่วันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ
วันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 20	กุมภ�พันธ์	2563
วันที่ครบกำ�หนดใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 19	กุมภ�พันธ์	2568
อัตร�ก�รใช้สิทธิ ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ	1	หน่วย	มีสิทธิซื้อหุ้นส�มัญของ	

บริษัทฯ	ได้	1	หุ้น	เว้นแต่กรณีมีก�รปรับอัตร�ก�รใช้สิทธิ
ต�มเงื่อนไขก�รปรับสิทธิ

ร�ค�ก�รใช้สิทธิ 12.81	บ�ทต่อหุ้น	เว้นแต่กรณีมีก�รปรับร�ค�ก�รใช้สิทธิ
ต�มเงื่อนไขก�รปรับสิทธิ

หุ้นกู้ วันที่ออก วันครบกำ�หนด
ไถ่ถอน

มูลค่�
(ล้�นบ�ท)

อ�ยุ 
(ปี)

อัตร�
ดอกเบี้ยต่อปี

(ร้อยละ)

BTSG27DA(1) 26	ธันว�คม	2560 26	ธันว�คม	2570 2,000 10 3.65
BTSG29DA(1) 26	ธันว�คม	2560 26	ธันว�คม	2572 2,000 12 3.78
BTSG239A 7	กันย�ยน	2561 7	กันย�ยน	2566 1,290 5 3.25
BTSG289A 7	กันย�ยน	2561 7	กันย�ยน	2571 4,660 10 4.03
BTSG245A(2) 24	พฤษภ�คม	2562 24	พฤษภ�คม	2567 3,000 5 3.15
BTSG265A(2) 24	พฤษภ�คม	2562 24	พฤษภ�คม	2569 2,700 7 3.57
BTSG295A(2) 24	พฤษภ�คม	2562 24	พฤษภ�คม	2572 5,000 10 3.86
BTSG23NA(2) 6	พฤศจิก�ยน	2563 6	พฤศจิก�ยน	2566 4,000 3 2.44
BTSG25NA(2) 6	พฤศจิก�ยน	2563 6	พฤศจิก�ยน	2568 1,500 5 2.86
BTSG27NA(2) 6	พฤศจิก�ยน	2563 6	พฤศจิก�ยน	2570 2,000 7 3.11
BTSG30NA(2) 6	พฤศจิก�ยน	2563 6	พฤศจิก�ยน	2573 600 10 3.41
BTSG247A 6	กรกฎ�คม	2564 6	กรกฎ�คม	2567 1,500 3 1.79
BTSG267A 6	กรกฎ�คม	2564 6	กรกฎ�คม	2569 3,500 5 2.53
BTSG317A 6	กรกฎ�คม	2564 6	กรกฎ�คม	2574 8,000 10 3.77
BTSG255A(3) 6	พฤษภ�คม	2565 6	พฤษภ�คม	2568 700 3 2.79
BTSG275A(3) 6	พฤษภ�คม	2565 6	พฤษภ�คม	2570 2,800 5 3.65
BTSG295B(3) 6	พฤษภ�คม	2565 6	พฤษภ�คม	2572 3,800 7 4.05
BTSG325A(3) 6	พฤษภ�คม	2565 6	พฤษภ�คม	2575 3,700 10 4.40
BTSG24NA(3) 29	พฤศจิก�ยน	2565 29	พฤศจิก�ยน	2567 1,591 2 2.95
BTSG275B(3) 29	พฤศจิก�ยน	2565 29	พฤษภ�คม	2570 1,853.9 4.5 3.85
BTSG305A(3) 29	พฤศจิก�ยน	2565 29	พฤษภ�คม	2573 1,941.1 7.5 4.35

73บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จ�ากัด (มหาชน) รายงานประจ�าป 2565/66



หุ้นกู้ วันที่ออก วันครบกำ�หนด
ไถ่ถอน

มูลค่�
(ล้�นบ�ท)

อ�ยุ 
(ปี)

อัตร�
ดอกเบี้ยต่อปี

(ร้อยละ)

BTSG32NA(3) 29	พฤศจิก�ยน	2565 29	พฤศจิก�ยน	2575 1,614 10 4.70
BTSG24NB(3) 30	พฤศจิก�ยน	2565 29	พฤศจิก�ยน	2567 4,091.2 2 2.95
BTSG275C(3) 30	พฤศจิก�ยน	2565 29	พฤษภ�คม	2570 4,951.8 4.5 3.85
BTSG305B(3) 30	พฤศจิก�ยน	2565 29	พฤษภ�คม	2573 1,716.8 7.5 4.35
BTSG32NB(3) 30	พฤศจิก�ยน	2565 29	พฤศจิก�ยน	2575 2,240.2 10 4.70
BTSG302A(1) 27	กุมภ�พันธ์	2566 27	กุมภ�พันธ์	2573 1,000 7 3.95

หมายเหตุ :  (1)	 ไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้
	 (2)	 หุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
	 (3)	 หุ้นกู้ส่งเสริมคว�มยั่งยืน

ท้ังน้ี	 หุ้นกู้ท้ังหมดเป็นหุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผู้ถือ	ไม่ด้อยสิทธิ	ไม่มีประกัน	ไม่มีสิทธิในก�รไถ่ถอน	
ก่อนกำ�หนด	และได้รบัก�รจดัอนัดับคว�มน่�เชือ่ถือ	A	/	แนวโน้ม	Negative	โดยบรษิทั	ทรสิเรทต้ิง	
จำ�กัด	(TRIS)	(ณ	วันที่	19	กันย�ยน	2565)

นอกจ�กน้ี	บริษัทฯ	มีก�รออกต๋ัวแลกเงินระยะส้ัน	สกุลเงินบ�ท	ชนิดระบุช่ือผู้รับเงิน	อ�ยุ	
ไม่เกิน	 270	 วัน	 เสนอข�ยต่อผู้ลงทุนสถ�บัน	 โดยมีมูลค่�ท่ีเสนอข�ยรวมท้ังสิ้นไม่เกิน		
40,000,000,000	บ�ท	ณ	ขณะใดขณะหน่ึง	(เมื่อมีก�รไถ่ถอนต๋ัวแลกเงินระยะส้ันแล้ว	บริษัทฯ		
ส�ม�รถนำ�มูลค่�ท่ีไถ่ถอนแล้วดังกล่�วกลับม�เสนอข�ยได้อีก)	ยอดหน้ีคงค้�งของต๋ัวแลกเงิน	
ระยะสั้น	ณ	วันที่	31	มีน�คม	2566	จำ�นวน	17,110	ล้�นบ�ท

ร�ยช่ือผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

1.	 กลุ่มน�ยคีรี	ก�ญจนพ�สน์ 5,304,201,894 40.28
2.	 บริษัท	ไทยเอ็นวีดีอ�ร์	จำ�กัด 1,433,856,388 10.89
3.	 สำ�นักง�นประกันสังคม 441,037,260 3.35
4.	 SOUTH	EAST	ASIA	UK	(TYPE	C)	NOMINEES	LIMITED	 335,937,750 2.55
5.	 STATE	STREET	EUROPE	LIMITED	 225,412,628 1.71
6.	 บริษัทหลักทรัพย์บัวหลวง	จำ�กัด	(มห�ชน)	 145,300,300 1.10
7.	 กองทุนเปิดบัวหลวงหุ้นระยะย�ว 115,489,900 0.88
8.	 CACEIS	BANK,	LUXEMBOURG	BRANCH 89,417,800 0.68
9.	 CITIBANK	NOMINEES	SINGAPORE	PTE	LTD-A/C	GIC	C 66,815,984 0.51
10.	กองทุนเปิดเค	20	ซีเล็คท์หุ้นระยะย�วปันผล 64,741,800 0.49
 รวมผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก 8,222,211,704 62.44
 ผู้ถือหุ้นรายอื่น 4,945,426,758 37.56
 รวม 13,167,638,462 100.00

หมายเหตุ :	 (1)	 ณ	วนัปดิสมุดทะเบยีนหุ้น	เมือ่วนัท่ี	31	มนี�คม	2566	บรษิทัฯ	มหุ้ีนท่ีออกจำ�หน่�ยแลว้จำ�นวน	13,167,638,462	หุ้น	
	 (2)	 	กลุ่มน�ยคีรี	ก�ญจนพ�สน์	ประกอบด้วย	(1)	น�ยคีรี	ก�ญจนพ�สน์	ถือหุ้นในชื่อตนเองจำ�นวน	2,668,383,552	หุ้น	

และถือหุ้นผ�่นคัสโตเดียนชือ่	UBS	AG	SINGAPORE	BRANCH	จำ�นวน	930,000,000	หุ้น	คัสโตเดียนชือ่	UBS	AG	
HONG	KONG	BRANCH	จำ�นวน	376,180,900	หุ้น	คัสโตเดียนชือ่	CREDIT	SUISSE	AG,	SINGAPORE	BRANCH	
จำ�นวน	192,011,200	หุ้น	และคัสโตเดียนชือ่	THE	HONGKONG	AND	SHANGHAI	BANKING	CORPORATION	
LIMITED,	HONGKONG	BRANCH	จำ�นวน	100,000,000	หุ้น	และ	(2)	น�ยกวิน	ก�ญจนพ�สน์	ถือหุ้นจำ�นวน	
604,757,095	หุ้น	(3)	น�งส�วซูซ�น	ก�ญจนพ�สน์	ถือหุ้นจำ�นวน	32,000,055	หุ้น	(4)	บริษัท	เค	ทู	เจ	โฮลดิ้ง	จำ�กัด	
ถือหุ้นจำ�นวน	400,818,000	หุ้น	และ	(5)	AMSFIELD	HOLDINGS	PTE.	LTD.	ถือหุ้นจำ�นวน	51,092	หุ้น

	 (3)	 	บริษัท	ธน�ยง	 ฟู๊ด	แอนด์	 เบเวอเรจ	จำ�กัด	ซึ่งเป็นบริษัทย่อย	 ถือหุ้นของบริษัทฯ	จำ�นวน	25,357,471	 หุ้น		
(ร้อยละ	0.19)	แทนเจ้�หน้ีต�มแผนฟื้นฟูกิจก�รของบริษัทฯ	ซึ่งอยู่ระหว่�งรอโอนชำ�ระให้แก่เจ้�หน้ี

ผู้ถือหุ้น
ร�ยชือ่ผูถื้อหุ้นสงูสุด	10	ร�ยแรกของบรษิทัฯ	ณ	วันปดิสมดุทะเบยีนหุ้น	เมือ่วันท่ี	31	มนี�คม	2566		
(จำ�นวนผู้ถือหุ้นรวมทั้งสิ้น	114,794	ร�ย)	เป็นดังนี้
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นโยบายการจ่ายเงนิปันผล
3
.4

นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทฯ
บริษัทฯ	มีนโยบ�ยจ่�ยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตร�ไม่น้อยกว่�ร้อยละ	50	ของกำ�ไรสุทธิ	
หลังหักภ�ษเีงนิได้ต�มงบก�รเงนิเฉพ�ะกิจก�ร	โดยคำ�นึงถึงแผนก�รดำ�เนินง�นในอน�คต	คว�ม
ต้องก�รใช้เงินลงทุน	ผลก�รดำ�เนินง�น	สภ�พคล่อง	กระแสเงินสดหมุนเวียน	สถ�นะก�รเงินของ	
บริษัทฯ	และข้อบังคับหรือเงื่อนไขท่ีเก่ียวกับก�รจ่�ยเงินปันผลท่ีกำ�หนดโดยสัญญ�เงินกู้ยืม		
หุ้นกู้	 สัญญ�ซึ่งก่อให้เกิดภ�ระหน้ีสินของบริษัทฯ	หรือข้อตกลงหรือสัญญ�อื่น	ๆ	 ท่ีบริษัทฯ		
ต้องปฏิบัติต�ม	โดยมุ่งหวังที่จะจ่�ยเงินปันผลในระดับที่ใกล้เคียงกับกลุ่มบริษัทในดัชนี	SET	50

ในปี	2565/66	 น้ี	บริษัทฯ	จ่�ยเงินปันผลระหว่�งก�ล	จำ�นวน	0.15	บ�ทต่อหุ้น	 เมื่อวันท่ี		
10	กุมภ�พันธ์	2566	และมกี�รเสนอให้ท่ีประชมุผูถื้อหุ้นอนุมติัก�รจ่�ยเงนิปันผลงวดสุดท้�ย	จำ�นวน	
0.16	บ�ทต่อหุ้น	ท้ังน้ี	อัตร�เงนิปันผลตอบแทนสำ�หรบัเงนิปันผลประจำ�ปีคิดเป็นร้อยละ	3.85

2565/66 2564/65 2563/64

กำ�ไรสุทธิ	(งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร) 597.4	ล้�นบ�ท 6,572.1	ล้�นบ�ท 727.1	ล้�นบ�ท
กำ�ไรต่อหุ้น(1)	(งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร) 0.045	บ�ท 0.499	บ�ท 0.055	บ�ท
เงินปันผลต่อหุ้น
-	 เงินปันผลระหว่�งก�ล
-	 เงินปันผลพิเศษ
-	 เงินปันผลงวดสุดท้�ย

0.15	บ�ท
-

0.16(2)	บ�ท

0.15	บ�ท
-

0.16	บ�ท

0.15	บ�ท
-

0.16	บ�ท
รวมเงินปันผลจ่�ยท้ังสิ้น ไม่เกิน

4,715.6	ล้�นบ�ท
4,081.4	ล้�นบ�ท 4,081.1	ล้�นบ�ท

อัตร�ก�รจ่�ยเงินปันผลต่อกำ�ไรสุทธิ	(%) ประม�ณ	789.4% 62.1% 561.1%

(1)	 กำ�ไรต่อหุ้นคำ�นวณจ�กกำ�ไรสำ�หรับปีส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	(ไม่รวมกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน)	ห�รด้วยจำ�นวนถัวเฉลี่ย	
	 ถ่วงนำ้�หนักของหุ้นส�มัญท่ีออกอยู่ในระหว่�งปี
(2)	 ก�รเสนอจ่�ยเงินปันผลประจำ�ปี	2565/66	ครั้งสุดท้�ยขึ้นอยู่กับผลก�รอนุมัติจ�กท่ีประชุมผู้ถือหุ้นในวันท่ี	27	กรกฎ�คม	2566

นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อย
บีทีเอสซี
บีทีเอสซีมีนโยบ�ยจะจ่�ยเงินปันผลในอัตร�ไม่น้อยกว่�ร้อยละ	50	ของกำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�น		
ซึ่งไม่รวมร�ยก�รพิเศษ	เช่น	กำ�ไร	(ข�ดทุน)	จ�กอัตร�แลกเปล่ียน	และค่�เส่ือมร�ค�	ซ่ึงในก�ร
จ่�ยเงินปันผล	บีทีเอสซีจะพิจ�รณ�	(1)	เงินสำ�รองต�มกฎหม�ย	(2)	ข้อจำ�กัดในก�รก่อหน้ีของ	
บีทีเอสซีต�มท่ีได้ตกลงไว้กับเจ้�หน้ี	และ	(3)	ค่�ใช้จ่�ยและเงินลงทุนท่ีต้องก�รสำ�หรับปีถัดไป	
โดยพิจ�รณ�ร่วมกับประม�ณก�รกระแสเงินสด

วีจีไอ
วีจีไอมีนโยบ�ยจะจ่�ยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตร�ไม่น้อยกว่�ร้อยละ	50	ของกำ�ไรสุทธิ	
หลังหักภ�ษีเงินได้นิติบุคคลของงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รและหลังหักสำ�รองต�มกฎหม�ย	ท้ังน้ี	
อัตร�ก�รจ่�ยเงินปันผลดังกล่�วอ�จเปลี่ยนแปลงข้ึนอยู่กับผลก�รดำ�เนินก�ร	ฐ�นะก�รเงิน		
สภ�พคล่อง	แผนก�รลงทุน	คว�มจำ�เป็นในก�รใช้เงินทุนหมุนเวียนในก�รดำ�เนินง�นและ	
ก�รขย�ยธุรกิจ	และปัจจัยอื่น	ๆ	ที่เกี่ยวข้องในก�รบริห�รง�นของวีจีไอ	ต�มที่คณะกรรมก�รของ
วีจีไอ	และ/หรือ	ผู้ถือหุ้นของวีจีไอเห็นสมควร

บริษัทย่อยอ่ืน
บริษัทย่อยอ่ืนมีนโยบ�ยในก�รจ่�ยเงินปันผลโดยพิจ�รณ�จ�กศักยภ�พก�รเติบโตของ	
ผลก�รดำ�เนินง�น	แผนก�รลงทุน	ก�รขย�ยง�น	ข้อกำ�หนดต�มสัญญ�เงนิกู้หรอืหุ้นกู้ของบรษิทัฯ	
และบรษิทัย่อย	รวมถึงคว�มจำ�เป็นและคว�มเหม�ะสมในอน�คต	โดยมนีโยบ�ยจะจ่�ยเงนิปันผล	
ไม่น้อยกว่�ร้อยละ	50	ของกำ�ไรสทุธิหลังหักภ�ษแีละสำ�รองเงนิต�มกฎหม�ย	ห�กไม่มเีหตจุำ�เป็น
อื่นใดและก�รจ่�ยเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อก�รดำ�เนินง�นปกติของบริษัทย่อยดังกล่�ว
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ภาพรวมตลาดทุนและกิจกรรมนกัลงทุนสัมพันธ์4
.1

การวิเคราะห์ราคาหลกัทรัพย์
ภาพรวมตลาด
ปีงบประม�ณ	2565/66	 นับเป็นอีกปีท่ีเต็มไปด้วยคว�มผันผวนท�งเศรษฐกิจโลก		
ปัจจยัสำ�คัญต่�ง	ๆ	อ�ทิ	ปัญห�คว�มขัดแย้งท�งก�รเมอืง	วิกฤตก�รณ์ด้�นอุปท�นอ�ห�ร	
และภ�วะอัตร�เงินเฟ้อ	ได้ก่อให้เกิดผลกระทบไปท่ัวโลก	รวมท้ังสร้�งอุปสรรคให้กับ
เศรษฐกิจโลกท่ีกำ�ลังฟื้นตัวจ�กโควิด-19	อย่�งไรก็ดี	แม้เศรษฐกิจโลกในต้นปี	2565		
จะเริม่ต้นได้ค่อนข้�งดี	เห็นได้จ�กก�รฟ้ืนตวัของ	GDP	โลกในปี	2564	ทว่�ก�รรกุร�นยูเครน	
โดยรสัเซยีในเดือนกุมภ�พันธ์	2565	กลับส่งผลให้คว�มหวังในก�รฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจโลก
จ�กก�รแพร่ระบ�ดของโควิด-19	ลดถอยลง	ผลของคว�มขัดแย้งน้ีทำ�ให้ร�ค�สินค้�
โภคภัณฑ์พุ่งสูงข้ึนและตล�ดหุ้นผันผวน	ส่ิงท่ีต�มม�ท่ีใหญ่ท่ีสุดอีกประก�รหน่ึงคือวิกฤต	
พลังง�นในยุโรป	เน่ืองจ�กคว�มขัดแย้งดังกล่�วส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่อุปท�นตล�ด
อ�ห�รโลก	และกระตุ้นให้เกิดวิกฤตค่�ครองชีพท่ัวโลก	ด้วยเหตุน้ี	 ธน�ค�รกล�ง	
หล�ยประเทศท่ัวโลกได้ชะลอนโยบ�ยก�รปรับข้ึนอัตร�ดอกเบี้ยเพ่ือรับมือกับประเด็น
ต่�ง	ๆ	 ท่ีเกิดข้ึน	แต่ธน�ค�รกล�งเหล่�น้ียังมองว่�นโยบ�ยท่ีเข้มงวดอย่�งต่อเน่ืองน้ัน
เป็นส่วนหน่ึงในม�ตรก�รท�งเศรษฐกิจท่ีสำ�คัญ	ท้ังน้ี	จ�กคว�มเส่ียงท่ีเกิดข้ึนในช่วงก�ร	
ฟ้ืนตัวดังกล่�ว	ประกอบกับปัจจยัท้�ท�ยต่�ง	ๆ 	เช่น	ต้นทุนก�รกู้ยืมท่ีสูงข้ึน	อัตร�แลกเปล่ียน	
ท่ีผันผวน	และอัตร�เงินเฟ้อท่ีสูงข้ึน	ก่อให้เกิดแรงกดดันต่อท้ังเศรษฐกิจโลกและ	
เศรษฐกิจไทยตลอดทั้งปีที่ผ่�นม�

มีก�รค�ดก�รณ์ว่�เศรษฐกิจของประเทศไทยน้ันอยู่ในช่วงก�รฟื้นตัว	 เน่ืองจ�กได้รับ	
แรงหนุนหลักจ�กก�รฟ้ืนตัวของภ�คก�รท่องเท่ียว	และอุปสงค์ภ�ยในประเทศท่ีปรบัตัวสูงขึน้
อย่�งต่อเน่ือง	ท้ังในด้�นก�รบริโภคและก�รลงทุนภ�คเอกชน	สำ�นักง�นสภ�พัฒน�ก�ร
เศรษฐกิจและสังคมแห่งช�ติ	 (สศช.)	ระบุว่�	 เศรษฐกิจไทยเติบโต	2.6%	ในปี	2565	

และจะเพ่ิมข้ึนเป็น	3.2%	ในปี	2566	อย่�งไรก็ต�ม	ก�รฟื้นตัวของเศรษฐกิจไทยยังต้อง	
เผชญิกับคว�มท้�ท�ยท่ีสำ�คัญหล�ยประก�ร	ได้แก่	หน้ีครวัเรอืนท่ีสูง	แรงกดดนัด้�นเงนิเฟ้อ		
และผลกระทบจ�กสถ�นก�รณ์รัสเซีย	-	ยูเครน

ในปีงบประม�ณ	2565/66	ดัชนีร�ค�หุ้นตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	(ดัชนี	SET)		
ได้รับแรงกดดันจ�กผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทจดทะเบียนท่ีปรับตัวลดลง	รวมถึง	
คว�มเชื่อมั่นเกี่ยวกับเศรษฐกิจมหภ�คทั่วโลกที่ปรับตัวลดลง	โดยในปีที่ผ่�นม�	ดัชนี	SET	
เคล่ือนไหวในกรอบ	1,533.37	ถึง	1,713.20	จุด	และผลตอบแทนรวมลดลง	5.1%	อย่�งไรก็ดี	
ก�รลดลงดังกล่�วน้อยกว่�ก�รปรับตัวลดลงของตล�ดหลักทรัพย์ท่ัวโลก	(MSCI	World)	
ท่ีผลตอบแทนรวมชะลอตัว	 8.6%	ส่งผลให้นักลงทุนท่ัวโลกหันกลับม�ลงทุนใน	
ตล�ดเกิดใหม่	(Emerging	Markets)	โดยเฉพ�ะอย่�งย่ิงในเอเชีย	ซ่ึงนักลงทุนต่�งแสวงห�	
หุ้นท่ีเหม�ะสมกับก�รลงทุนเมือ่เทียบกับหุ้นต่�งประเทศ	(Relative	Value)	ท่�มกล�งอตัร�	
ผลตอบแทนพันธบตัรท่ีเพ่ิมข้ึนและคว�มเส่ียงด้�นภมูริฐัศ�สตร์	ก�รมองตล�ดในเชงิบวกน้ี	
ได้รับแรงสนับสนุนจ�กแนวโน้มท่ีดีข้ึนของก�รบริโภคและก�รท่องเท่ียวท่ีฟื้นตัว	รวมถึง
ก�รปรับขึ้นอัตร�ดอกเบี้ยอย่�งค่อยเป็นค่อยไปของธน�ค�รแห่งประเทศไทย	(ธปท.)	ทั้งนี้		
ผลจ�กก�รดำ�เนินง�นของดัชนี	SET	 ท่ีดีกว่�ตล�ดตร�ส�รทุนท่ัวโลก	ส่งผลให้เกิด	
กระแสเงนิทุนจ�กนักลงทุนต่�งช�ตเิคล่ือนย้�ย	(Fund	Flow)	จำ�นวนม�ก	โดยดัชนี	SET	ได้รบั	
แรงหนุนจ�กแรงซือ้สุทธิจ�กนักลงทุนในประเทศ	41.3	พันล้�นบ�ท	และนักลงทุนต่�งช�ติ	
33.1	 พันล้�นบ�ท	 ในขณะเดียวกัน	มีแรงข�ยสุทธิจ�กสถ�บันในประเทศ	67.0		
พันล้�นบ�ท	และบญัชบีรษิทัหลักทรพัย์	(Proprietary	Trading)	7.3	พันล้�นบ�ท		นอกจ�กน้ี	
ในช่วงปีงบประม�ณ	2565/66	ดัชนี	SETPROP	มีก�รปรับตัวเพ่ิมข้ึนสูงท่ีสุด	(เพ่ิมข้ึน	
5.8%)	ต�มม�ด้วยดัชนี	SETTRANS	ท่ีปรับตัวเพ่ิมข้ึน	1.0%	จ�กก�รท่องเท่ียวท่ีฟื้นตัว	
และอุปสงค์ที่เพิ่มขึ้นอย่�งแข็งแกร่งหลังจ�กผ่อนคล�ยม�ตรก�รล็อกด�วน์	ขณะเดียวกัน	
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ดัชนี	SETENTER	กลับมีผลก�รดำ�เนินง�นตำ่�ท่ีสุด	 โดยปรับตัวลดลง	25.8%	จ�กก�ร	
ฟ้ืนตัวของร�ยได้ค่�โฆษณ�ท่ีช้�กว่�ค�ด	และค่�ใช้จ่�ยท่ีเพ่ิมสูงข้ึน	ต�มม�ด้วยดัชนี	SETCOMUN	
ที่ปรับตัวลดลง	22.3%	ต�มก�รแข่งขันที่รุนแรงต่อเนื่องและคว�มผันผวนที่เพิ่มม�กขึ้น

และคว�มส�ม�รถในก�รทำ�กำ�ไรของบริษัทถูกจำ�กัด	ทั้งนี้	ร�ค�หลักทรัพย์	BTS	เริ่มต้นปีที่	9.15	
บ�ทต่อหุ้น	ก่อนจะมีซื้อข�ยในช่วง	8.20	บ�ทถึง	9.25	บ�ทต่อหุ้น	ในไตรม�สน้ีร�ค�หลักทรัพย	์
หดตัว	6.6%	(ซึ่งสูงกว่�ดัชนี	SET	1.1%	แต่ตำ่�กว่�ดัชนี	SETTRANS	10.3%)	โดยปัจจัยส่วนหนึ่ง
เป็นผลม�จ�กชัยชนะอย่�งถล่มทล�ยของน�ยชัชช�ติ	สิทธิพันธุ์	 ผู้ว่�ร�ชก�รกรุงเทพมห�นคร	
คนใหม่	ซึ่งมีนโยบ�ยนัยหน่ึงคือก�รไม่ต่อสัมปท�นรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวหลัก	แต่ห�ท�งเลือกอ่ืน
เพื่อชำ�ระหนี้คงค้�งของกรุงเทพมห�นคร	(กทม.)	แทน

ในไตรม�ส	2	ของปีงบประม�ณ	2565/66	(ต้ังแต่เดือนกรกฎ�คม	ถึงเดือนกันย�ยน	2565)	ดัชน	ีSET	
ปรับตัวขึ้นเล็กน้อย	21.18	จุด	จ�ก	1,568.33	เป็น	1,589.51	จุด	หรือเพิ่มขึ้น	0.2%	จ�กไตรม�ส
ก่อนหน้�	ดัชนี	SET	เริม่ต้นไตรม�สด้วยคว�มกังวลต่ออัตร�เงนิเฟ้อท่ัวโลกจ�กก�รท่ีอัตร�เงนิเฟ้อ
ของสหรฐัฯ	ปรบัตัวสูงข้ึนถึง	9.1%	เมือ่เทียบกับปีก่อนหน้�	นับเป็นระดับสงูท่ีสุดในรอบ	40	ปี	และ
อัตร�เงนิเฟ้อของไทยท่ีสูงถึง	7.7%	เมือ่เทียบกับปีก่อน	ซึง่ถือว่�สงูท่ีสดุในรอบ	14	ปี	อย่�งไรก็ต�ม	
ตล�ดหุ้นไทยกลับปรับตัวดีข้ึนจ�กผลประกอบก�รของธน�ค�รพ�ณิชย์ท่ีเติบโตอย่�งแข็งแกร่ง	
ในไตรม�ส	3	ของปี	2565	และก�รลดลงของร�ค�สินค้�โภคภัณฑ์	รวมถึงสัญญ�ณชะลอตัว	
ก�รปรับข้ึนอัตร�ดอกเบี้ยโดยคณะกรรมก�รนโยบ�ยก�รเงินของธน�ค�รกล�งสหรัฐฯ	ก่อนก�ร
ประชุมในเดือนกรกฎ�คม	ปัจจัยดังกล่�วยังส่งผลให้กระแสเงินทุนเคล่ือนย้�ยจ�กนักลงทุน	
ต่�งช�ติไหลเข้�ตล�ดหุ้นไทย	อย่�งไรก็ต�ม	แม้จะได้รับข่�วดีจ�กคำ�ตัดสินของศ�ลปกครอง
กล�งในข้อพิพ�ทของคดีรถไฟฟ้�ส�ยสเีขียวเมือ่เดือนกันย�ยน	2565	ร�ค�หลักทรพัย์	BTS	ยังคง	
ซื้อข�ยในช่วงระหว่�ง	8.30	ถึง	8.90	บ�ทต่อหุ้น	และปิดไตรม�สที่	8.30	บ�ทต่อหุ้น	คิดเป็นก�ร	
ปรบัตัวลดลง	4.0%	จ�กไตรม�สก่อน	และปรบัตัวในระดับตำ�่กว่�เมือ่เปรยีบเทียบกับดัชนี	SET	และ	
ดัชนี	SETTRANS	โดยค�ดว่�เป็นผลม�จ�กข่�วเชิงลบท่ีบีทีเอสซี	 ย่ืนฟ้องต่อศ�ลปกครอง		
ในประเด็นเงื่อนไขก�รประมูลที่ไม่เป็นธรรมในก�รประมูลโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีส้มครั้งที่	2	

ในไตรม�สท่ี	3	ของปีงบประม�ณ	2565/66	 (ต้ังแต่เดือนตุล�คม	ถึงเดือนธันว�คม	2565)		
ดัชนี	SET	เพ่ิมข้ึนจ�ก	1,589.51	เป็น	1,668.66	จุด	คิดเป็นก�รเพ่ิมข้ึน	79.15	จุด	หรือ	4.8%		
เมื่อเทียบกับไตรม�สก่อนหน้�	โดยในช่วงต้นไตรม�สมีแนวโน้มข�ลงต่อเน่ืองก่อนท่ีดัชนี	SET		
จะดีดตัวข้ึนในช่วงหลงั	ซึง่ได้รบัแรงหนุนจ�กผลประกอบก�รของบรษิทัจดทะเบยีนท่ีออกม�ดีกว่�
ท่ีค�ด	ตัวเลขก�รบริโภคและก�รลงทุนภ�คเอกชนปรับตัวสูงข้ึน	ประกอบกับดุลบัญชีเดินสะพัด

4.1 ภาพรวมตลาดทุนและกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ

การวิเคราะห์ราคาหลกัทรัพย์ BTS
ในช่วงไตรม�สท่ี	1	ของปีงบประม�ณ	2565/66	(ต้ังแต่เดือนเมษ�ยน	ถึงเดือนมิถุน�ยน	2565)		
ดัชนี	SET	ปรับตัวลดลง	126.91	จุด	หรือ	7.7%	จ�ก	1,695.24	จุดในไตรม�สก่อนหน้�	เป็น	
1,568.33	จุดในไตรม�สน้ี	ดัชนี	SET	ยืนเหนือ	1,700	จดุ	เฉพ�ะช่วงต้นเดือนเมษ�ยน	โดยเป็นผล
ม�จ�กข่�วก�รเปิดประเทศต้อนรับนักท่องเท่ียวและก�รผ่อนปรนม�ตรก�รโควิด	-	19	 ต้ังแต่
เดือนพฤษภ�คม	2565	 เป็นต้นม�	อย่�งไรก็ต�ม	คว�มกังวลเก่ียวกับก�รดำ�เนินนโยบ�ย	
ท่ีเข้มงวดของธน�ค�รกล�งท่ัวโลกเพ่ือผ่อนคล�ยอตัร�เงนิเฟ้อ	ได้กดดันตล�ดหุ้นท่ัวโลก	ส่งผลให้
นักลงทุนส่วนใหญ่ค�ดก�รณ์ว่�ธน�ค�รกล�งสหรัฐฯ	จะปรับข้ึนอัตร�ดอกเบี้ยนโยบ�ยม�กกว่�
หน่ึงครัง้ก่อนส้ินปี	2565	ซ่ึงกดดันให้	ธปท.	ดำ�เนินนโยบ�ยก�รเงนิท่ีเข้มงวดต�มข้ึนด้วย	นอกจ�กน้ี	
อัตร�ดอกเบี้ยท่ีสูงข้ึนยังเพ่ิมภ�ระหน้ีของภ�ครัฐและเอกชน	ส่งผลให้งบประม�ณก�รคลัง	

มูลค่าซ้ือขายสะสมตามกลุ่มนกัลงทุน
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แหล่งข้อมูล	:	www.setsmart.com
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ในเดือนกันย�ยน	2565	ที่พลิกกลับม�เป็นบวกที่	623	ล้�นเหรียญสหรัฐฯ	นอกจ�กนี้	ก�รฟื้นตัว	
ยังได้รับแรงสนับสนุนจ�กรัฐบ�ลจีนท่ีประก�ศผ่อนปรนข้อจำ�กัดก�รเดินท�งต้ังแต่เดือน	
มกร�คม	2566	ซึ่งเร็วกว่�ที่ค�ดก�รณ์ไว้	ทั้งนี้	ปริม�ณก�รซื้อข�ยในดัชนี	SET	ยังได้รับแรงหนุน	
จ�กก�รปรับสมดุลพอร์ตของกองทุนและก�รปรับเปล่ียนกลยุทธ์ก�รลงทุนเพ่ือผลตอบแทน	
ท่ีสูงข้ึน	(Window-Dressing)	อย่�งไรก็ดี	ร�ค�หลักทรัพย์ของ	BTS	เคลื่อนไหวอยู่ในกรอบแคบ
ระหว่�ง	8.00	บ�ทถึง	8.50	บ�ทต่อหุ้น	 เน่ืองจ�กมุมมองในแง่ลบของตล�ดต่อบริษัทฯ		
จ�กคดีคว�มท่ียืดเย้ือ	โดยปิดไตรม�สท่ีร�ค�	8.40	บ�ทต่อหุ้น	เพ่ิมข้ึน	0.6%	เมือ่เทียบกับไตรม�ส
ก่อนหน้�	โดยร�ค�หุ้นยังคงตำ่�กว่�ดัชนี	SET	4.2%	และดัชนี	SETTRANS	2.9%	

ในไตรม�ส	4	ของปีงบประม�ณ	2565/66	(ตั้งแต่เดือนมกร�คม	ถึงเดือนมีน�คม	2566)	ดัชนี	SET	
ลดลงจ�ก	1,668.66	เป็น	1,609.17	จุด	คิดเป็นก�รลดลง	59.49	จุด	หรือ	3.6%	เมื่อเทียบกับ
ไตรม�สก่อน	และมีก�รปรับฐ�นครั้งใหญ่ในช่วงกล�งเดือนมีน�คม	ดัชนี	SET	มีคว�มผันผวนสูง	
โดยส่วนหน่ึงเป็นผลม�จ�กผลประกอบก�รของบรษิทัจดทะเบยีนท่ีปรบัตัวลดลง	นอกจ�กน้ี	ในเดือน	

การเปรียบเทียบหลกัทรัพย์ BTS กบัดชันี SET

แหล่งข้อมูล	:	www.setsmart.com
หม�ยเหตุ		:	ดัชนี	SET	มีก�รปรับฐ�นเพื่อเปรียบเทียบประสิทธิภ�พกับร�ค�หุ้นของ	BTS

แหล่งข้อมูล	:	www.setsmart.com,	www.hsi.com.hk,	indexes.nikkei.co.jp,	www.straitstimes.com/stindex	and	Bloomberg	
หม�ยเหตุ	:	ดัชนีประเทศใกล้เคียง	มีก�รปรับฐ�นเพื่อเปรียบเทียบประสิทธิภ�พกับดัชนี	SET	

การเปรียบเทียบหลกัทรัพย์ BTS กบัหลกัทรัพย์ของอุตสาหกรรมเดียวกนั
ในประเทศใกล้เคียง

มนี�คม	2566	ตล�ดหลกัทรพัย์ไทยปรบัตัวลดลงต่อเน่ือง	จ�กคว�มกังวลต่อคว�มมัน่คงของระบบ
ธน�ค�รพ�ณิชย์	ซึ่งเริ่มจ�ก	Silicon	Valley	ในสหรัฐฯ	และ	Credit	Suisse	ในยุโรป	กดดันให้ดัชนี	
SET	แตะระดับตำ่�สุดของเดือนที่	1,518.66	จุด	ในกล�งเดือนมีน�คม	2566	อย่�งไรก็ดี	ดัชนี	SET	
ได้ดีดตัวขึ้นอย่�งแข็งแกร่งและปิดเหนือ	1,600	จุดได้	หลังคว�มกังวลที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มธน�ค�ร
ในสหรฐัอเมรกิ�และยุโรปคล่ีคล�ยลง	ในขณะเดียวกัน	หลักทรพัย์	BTS	เริม่ต้นไตรม�สท่ี	8.45	บ�ท	
และสิ้นสุดไตรม�สที่	7.10	บ�ทต่อหุ้น	ลดลง	15.5%	เมื่อเทียบกับไตรม�สก่อน	ตำ่�กว่�ดัชนี	SET	
11.9%	และดัชนี	SETTRANS	9.3%	โดยในระหว่�งไตรม�ส	บริษัทฯ	และกรรมก�รของบริษัทฯ		
ถูกคณะกรรมก�รป้องกันและปร�บปร�มก�รทุจริตแห่งช�ติ	(ป.ป.ช.)	แจ้งข้อกล่�วห�เก่ียวกับ
สัญญ�ให้บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุงโครงก�รรถไฟฟ้�ส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียว	ส่งผลให้ร�ค�	
หลักทรัพย์ได้รับผลกระทบในท�งลบ	โดยร�ค�หลักทรัพย์	ณ	วันท่ี	14	มีน�คม	2566	มีร�ค�ปิด
อยู่ท่ี	6.70	บ�ทต่อหุ้น	นับเป็นร�ค�ตำ่�สุดในรอบ	10	ปี	ท้ังน้ี	บริษัทฯ	เชื่อมั่นอย่�งย่ิงว่�ข้อกล่�ว
ห�ดังกล่�วไม่มีส�ระสำ�คัญต่อบริษัทฯ	และพร้อมท่ีจะปฏิบัติต�มกระบวนก�รท�งกฎหม�ย	
ที่เกี่ยวข้องต่อไป
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สรุปสถิติการซ้ือขายหลกัทรัพย์ BTS และดชันีหลกัทรัพย์ประเทศใกล้เคียง
ข้อมูลหลักทรัพย์ ปี 2565/66 ปี2564/65 ปี 2563/64 ปี 2562/63 ปี 2561/62

ราคาหลักทรัพย์ (บาท)
ร�ค�	ณ	วันสิ้นสุดงวดบัญชี 													7.10	 													9.20	 													9.65	 													9.10	 											11.00	
ร�ค�สูงสุดของปีบัญชี 													9.25	 											10.20	 											12.10	 											14.20	 											11.00	
ร�ค�ตำ่�สุดของปีบัญชี 													6.70	 													8.40	 													8.80	 													7.90	 													8.20	
มูลค่�ก�รซื้อข�ยเฉลี่ยต่อวัน	(ล้�นบ�ท) 														279	 														403	 														457	 														627	 														292	
ปริม�ณก�รซื้อข�ยเฉลี่ยต่อวัน	(ล้�นหุ้น) 																34	 																43	 																45	 																51	 																31	
จำ�นวนหุ้น	ณ	วันสิ้นปีบัญชี	(ล้�นหุ้น) 									13,168	 									13,165	 									13,161	 									13,154	 									11,845	
มูลค่�ตล�ด	ณ	วันสิ้นปีบัญชี	(ล้�นบ�ท) 									93,490	 							121,113	 							127,005	 							119,704	 							130,299	
การเคล่ือนไหวของหลักทรัพย์และดัชนีต่าง ๆ (%) 	 	 	 	
BTS	(บ�ท) (22.8)% (4.7)% 6.0% (17.3)% 31.7%
ดัชนี	SET	ก�รขนส่ง 1.0% (5.3)% 31.5% (27.5)% 2.8%
ดัชนี	SET (5.1)% 6.8% 41.0% (31.3)% (7.7)%
ดัชนีฮั่งเส็ง	(ฮ่องกง) (7.3)% (22.5)% 20.2% (18.8)% (3.5)%
ดัชนีนิเคอิ	225	(ญี่ปุ่น) 0.8% (4.7)% 54.2% (10.8)% (1.2)%
ดัชนีสเตรทไทม์	(สิงคโปร์) (4.4)% 7.7% 27.6% (22.8)% (6.3)%
ดัชนีจ�ก�ร์ต�	คอมโพสิท	(อินโดนีเซีย) (3.8)% 18.1% 31.9% (29.7)% 3.7%
ดัชนีเวียดน�ม	(เวียดน�ม) (28.7)% 25.2% 79.8% (32.4)% (16.5)%

การเข้าเป็นสมาชิกในดชันีต่าง ๆ
การเข้าเป็นสมาชกิในดชันี SET50:	เมือ่วันท่ี	14	ธันว�คม	2553	ตลท.	ได้ประก�ศให้หลักทรพัย์	
BTS	ได้รบัคัดเลอืกเข้�คำ�นวณในดัชนี	SET50	เป็นครัง้แรก	ซ่ึงดัชนีดังกล่�วเป็นดัชนีท่ีประกอบด้วย	
บริษัทท่ีใหญ่ท่ีสุดในประเทศไทย	50	 อันดับแรกในเชิงมูลค่�หลักทรัพย์ต�มร�ค�ตล�ด		
(Market	Capitalisation)	และเข้�ต�มเงื่อนไขเก่ียวกับสภ�พคล่องและสัดส่วนก�รกระจ�ย	
ก�รถือหุ้นของผู้ถือหุ้นร�ยย่อย	(Free	Float)	โดยเกณฑ์สภ�พคล่องกำ�หนดให้มูลค่�ก�รซ้ือข�ย
บนกระด�นหลักของแต่ละบริษัทจะต้องสูงกว่�	50%	ของมูลค่�ก�รซื้อข�ยเฉล่ียของหลักทรัพย์
ประเภทหุ้นส�มัญท้ังตล�ดในเดือนเดียวกัน	ในขณะท่ีสัดส่วน	Free	Float	จะต้องไม่ตำ่�กว่�		
20%	ของหุ้นทั้งหมดที่จำ�หน่�ยแล้ว

ท้ังน้ี	ตลท.	จะคัดเลือกหลักทรัพย์ในดัชนี	SET50	สองครั้งต่อปี	ในเดือนมิถุน�ยนและธันว�คม	
สำ�หรับก�รรับคัดเลือกเข้�เป็นสม�ชิกดัชนีในเดือนกรกฎ�คมและมกร�คมต�มลำ�ดับ	ก�รท่ี	
หลักทรพัย์	BTS	ได้รบัคัดเลือกเข้�คำ�นวณในดัชนี	SET50	ทำ�ให้บรษิทัฯมฐี�นจำ�นวนผู้ถือหุ้นกว้�งข้ึน	
ตัวอย่�งท่ีเห็นได้ชดัคือ	หลักทรพัย์	BTS	เข้�ข่�ยต�มหลักเกณฑ์ก�รลงทุนของกองทุนรวม	ตร�ส�รทุน	
ท่ีส�ม�รถลงทุนในหลักทรัพย์ท่ีอยู่ในดัชนี	SET50	เท่�น้ัน	ก�รท่ีหลักทรัพย์	BTS	ได้รับคัดเลือก
ให้อยู่ในดัชนี	SET50	ทำ�ให้กองทุนเหล่�น้ีส�ม�รถลงทุนในบริษัทฯ	ได้	นอกจ�กน้ียังเห็นได้จ�ก	
ก�รที่สภ�พคล่องของหลักทรัพย์	BTS	เพิ่มขึ้นอย่�งม�กเรื่อยม�ตั้งแต่ต้นเดือนมกร�คม	2554
แหล่งข้อมูล	:	ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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การเข้าเป็นสมาชกิของ MSCI Thailand Mid Cap (MXTHMC): หลักทรพัย์	BTS	ได้รบัคัดเลือก
เข้�คำ�นวณในดัชนี	MSCI	Thailand	Mid	Cap	(MXTHMC)	ครั้งแรกในเดือนพฤศจิก�ยน	2556	
โดยหลักทรัพย์ท่ีจะผ่�นก�รคัดเลือกเข้�เป็นสม�ชิกในดัชนี	MSCI	จะต้องผ่�นเกณฑ์คุณสมบัติ
ต�ม	MSCI	Global	Investable	Market	Indices	(MSCI	GIMI)	ก่อน	ซึ่งจะพิจ�รณ�จ�กขน�ด	
ต�มอุตส�หกรรม	(Size-Segment)	(พิจ�รณ�ต�มมูลค่�หลักทรัพย์ต�มร�ค�ตล�ดเต็มจำ�นวน)	
มลูค่�หลกัทรพัย์ต�มร�ค�ตล�ดท่ีมกี�รปรบัปรงุโดยถ่วงนำ�้หนักค่�สดัส่วนก�รกระจ�ยก�รถือหุ้น	
ของผู้ถือหุ้นร�ยย่อย	(Free	Float	Adjusted	Market	Capitalisation)	และสภ�พคล่องหลักทรัพย์
ต�มหลักเกณฑ์	ณ	เวล�ท่ีมกี�รพิจ�รณ�	ท้ังน้ีขน�ดต�มอตุส�หกรรม	(Size-Segment)	ท่ีเหม�ะสม
ที่จะผ่�นก�รคัดเลือกเข้�เป็นสม�ชิกในดัชนีนั้นจะถูกตัดสินจ�ก	Investable	Market	Index	(IMI)	
สำ�หรับหลักทรัพย์ที่จะผ่�นก�รคัดเลือกเป็นสม�ชิกในดัชนี	MSCI	Mid	Cap	คือ	หลักทรัพย์	Mid	
Cap	ที่มีมูลค่�หลักทรัพย์ต�มร�ค�ตล�ด	(Market	Capitalisation)	ที่ตำ่�กว่�บริษัทที่อยู่ใน	MSCI	
Standard	Indices	ซึ่งจะต้องมี	Free	Float	ประม�ณ	15%	จ�กมูลค่�หลักทรัพย์ต�มร�ค�ตล�ด
ที่มีก�รปรับปรุงโดยถ่วงนำ้�หนักค่�	Free	Float	แล้ว	ทั้งนี้	จะมีก�รพิจ�รณ�ทบทวนและคัดเลือก
หลักทรพัย์ในดัชนี	MSCI	GIMI	ทุกไตรม�สโดยจะประก�ศผลในกล�งเดือนกุมภ�พันธ์	พฤษภ�คม	
สิงห�คม	และพฤศจิก�ยน
แหล่งข้อมูล	:	ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และ	MSCI

เป็นสมาชกิของ FTSE4Good Emerging Markets Index:	หลักทรพัย์	BTS	ได้รบัคัดเลือกเข้�เป็น
สม�ชกิในดัชนี	FTSE4Good	Index	Series	และ	FTSE4Good	Emerging	Markets	Index	Series	
เป็นครั้งแรกในเดือนธันว�คม	2559	โดยบริษัท	FTSE	Russell	จำ�กัด	ซ่ึงเป็นบริษัทผู้เชี่ยวช�ญ
ด้�นก�รพัฒน�ดัชนีลงทุนชั้นนำ�ระดับโลกได้จัดทำ�ดัชนีชุด	the	FTSE4Good	Index	Series	ข้ึน
ม�เพื่อเป็นดัชนีชี้วัดผลก�รดำ�เนินง�น	ด้�นสิ่งแวดล้อม	สังคม	และธรรม�ภิบ�ล	(Environment,	
Social	and	Governance	หรือ	ESG)	ของบริษัท	และเพื่อให้นักลงทุนใช้เป็นข้อมูลประกอบก�ร
ตัดสินใจในก�รลงทุน	ทั้งนี้	ดัชนี	FTSE4Good	Emerging	Index	เป็นดัชนีที่ขย�ยออกม�จ�กชุด	
ดัชนี	FTSE4Good	Index	Series	ซึง่เปิดตัวในเดือนธันว�คม	2559	เพือ่เป็นดัชนีวัดผลก�รดำ�เนินง�น	
ด้�น	ESG	ให้กับบริษัทท่ีดำ�เนินธุรกิจในตล�ดเกิดใหม่	 (Emerging	Markets)	 ท้ังน้ีจะมีก�ร	
พิจ�รณ�ทบทวนและคัดเลือกหลักทรัพย์ในดัชนี	FTSE4Good	(โดยจะพิจ�รณ�จ�กข้อมูลที่เปิด
เผยทั่วไปแก่ส�ธ�รณะสองครั้งต่อปีในเดือนมิถุน�ยนและเดือนธันว�คม)
แหล่งข้อมูล:	FTSE	Russell

การเข้าเป็นสมาชิกของ Dow Jones Sustainability Index Emerging Markets:	หลักทรัพย์	
BTS	ได้รับคัดเลือกเข้�เป็นสม�ชิกในดัชนี	Dow	Jones	Sustainability	Index	(DJSI)	ในกลุ่มดัชนี
ตล�ดเกิดใหม่	(Emerging	Markets)	เป็นครั้งแรกในเดือนกันย�ยน	2561	โดยดัชนี	DJSI	มีเกณฑ์
ก�รประเมินท้ังในระดับโลก	ระดับภูมิภ�คและระดับประเทศ	ซึ่งบริษัทต่�ง	ๆ	ท่ีได้รับเชิญจะได้
รับก�รประเมินคะแนนรวมของผลก�รดำ�เนินง�นในด้�นต่�ง	ๆ	ท่ีเก่ียวกับคว�มย่ังยืน	และมีก�ร
ประก�ศผลในเดือนกันย�ยนของทุกปี	และจะมีเพียงบริษัทท่ีได้คะแนนในอันดับต้นหรือดีท่ีสุด	
ในอตุส�หกรรมน้ัน	ๆ 	เท่�น้ันท่ีจะได้รบัคัดเลือกให้เข้�เป็นสม�ชกิในดัชนีดงักล่�ว	โดยคะแนนรวม	
ของผลก�รดำ�เนินง�นด้�นคว�มยั่งยืนมีก�รคำ�นวณม�จ�กหล�ยหลักเกณฑ์	อ�ทิ	คว�มส�ม�รถ
ในก�รรบัมอืกับคว�มท้�ท�ยต่�ง	ๆ 	ทิศท�ง	โอก�สและคว�มเส่ียงจ�กสภ�พเศรษฐกิจ	ส่ิงแวดล้อม
และสังคม
แหล่งข้อมูล	:	RobecoSAM

การเข้าเป็นสมาชิกของรายชื่อหุ้นยั่งยืน (Thailand Sustainability Investment):	หลักทรัพย์	
BTS	ได้รับคัดเลือกเข้�อยู่ในร�ยชื่อหุ้นยั่งยืน	(Thailand	Sustainability	Investment	หรือ	THSI)	
เป็นครั้งแรกในเดือนตุล�คม	2562	โดยมีตลท.	 เป็นผู้คัดเลือกบริษัทจดทะเบียนท่ีมีผลก�ร	
ดำ�เนินง�นโดดเด่นด้�น	ESG
แหล่งข้อมูล	:	ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

การจดัอันดบัความน่าเช่ือถือและแนวโน้ม

ผู้ออกตราสารหน้ี/ตราสารหน้ี อันดับเครดิต/
แนวโน้ม โดย TRIS

บีทีเอส	กรุ๊ป A	/	Negative
บีทีเอสซี A	/	Negative
หุ้นกู้ของบีทีเอสซี	:	22,000	ล้�นบ�ท	
หุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ	ไม่มีประกัน

A	/	Negative

หุ้นกู้ของบีทีเอสซี	:	10,200	ล้�นบ�ท	
หุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม(Green	Bond)	ประเภทไม่ด้อยสิทธิ	ไม่มีประกัน

A	/	Negative

หุ้นกู้ของบีทีเอส	กรุ๊ป	:	7,000	ล้�นบ�ท	
หุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ	ไม่มีประกัน

A	/	Negative
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ผู้ออกตราสารหน้ี/ตราสารหน้ี อันดับเครดิต/
แนวโน้ม โดย TRIS

หุ้นกู้ของบีทีเอส	กรุ๊ป	:	9,500	ล้�นบ�ท	
หุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ	ไม่มีประกัน

A	/	Negative

หุ้นกู้ของบีทีเอส	กรุ๊ป	:	13,000	ล้�นบ�ท	
หุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม	(Green	Bond)	ประเภทไม่ด้อยสิทธิ	ไม่มีประกัน

A	/	Negative

หุ้นกู้ของบีทีเอส	กรุ๊ป	:	8,600	ล้�นบ�ท
หุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม	(Green	Bond)	ประเภทไม่ด้อยสิทธิ	ไม่มีประกัน

A	/	Negative

หุ้นกู้ของบีทีเอส	กรุ๊ป	:	13,000	ล้�นบ�ท	
หุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ	ไม่มีประกัน

A	/	Negative

หุ้นกู้ของบีทีเอส	กรุ๊ป	:	11,000	ล้�นบ�ท	
หุ้นกู้ส่งเสริมคว�มย่ังยืนระยะย�ว	(SLB)	ประเภทไม่ด้อยสิทธิ	ไม่มีประกัน

A	/	Negative

หุ้นกู้ของบีทีเอส	กรุ๊ป	:	20,000	ล้�นบ�ท	
หุ้นกู้ส่งเสริมคว�มย่ังยืนระยะย�ว	(SLB)	ประเภทไม่ด้อยสิทธิ	ไม่มีประกัน

A	/	Negative

หุ้นกู้ของบีทีเอส	กรุ๊ป	:	1,000	ล้�นบ�ท	
หุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ	ไม่มีประกัน

A	/	Negative

บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลด้ิงส์	จำ�กัด	(มห�ชน)	(บีทีเอส	กรุ๊ป)	และบริษัท	ระบบขนส่งมวลชน	
กรุงเทพ	จำ�กัด	(มห�ชน)	(บีทีเอสซี)	ได้รับก�รจัดอันดับเครดิตขององค์กรที่ระดับ	“A”	จ�กบริษัท
ทริสเรทต้ิง	จำ�กัด	(TRIS)	แนวโน้ม	Negative	โดยประเมินว่�มีคว�มเป็นไปได้สูงท่ีภ�ระหน้ี	
ของบริษัทฯ	จะเพ่ิมข้ึนอย่�งม�กจ�กโอก�สในก�รลงทุนในสัญญ�สัมปท�นใหม่ของ	บีทีเอสซี		
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ	ห�กได้รับอนุมัติจ�กคณะรัฐมนตรี

เมือ่วันท่ี	7	ตุล�คม	2559	บทีีเอสซ	ีออกข�ยหุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ	ไม่มปีระกัน	จำ�นวนไม่เกิน	
22,000	ล้�นบ�ท	รวม	4	ชุด	ครบกำ�หนดไถ่ถอนในปี	2562,	2564,	2566	และ	2569	ต�มลำ�ดับ	
โดยมีอัตร�ดอกเบี้ยเฉลี่ย	3.31%	เพ่ือใช้ในก�รซื้อรถไฟฟ้�ใหม่และติดต้ังระบบก�รเดินรถ		
(ไฟฟ้�และเครื่องกล)	สำ�หรับโครงก�รรถไฟฟ้�ส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวเหนือและใต้

ต่อม�ในวันท่ี	26	ธันว�คม	2560	บีทีเอส	กรุ๊ป	ออกข�ยหุ้นกู้ประเภท	ไม่ด้อยสิทธิ	ไม่มีประกัน	
จำ�นวนไม่เกิน	7,000	ล้�นบ�ท	รวม	4	ชุด	ครบกำ�หนดไถ่ถอนในปี	2563,	2565,	2570	และ	2572	

ต�มลำ�ดับ	โดยมีอัตร�ดอกเบี้ยเฉลี่ย	3.17%	เพ่ือใช้ชำ�ระหน้ีเดิม	และ/หรือเพ่ือใช้ในก�รลงทุน		
และ/หรือ	เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในก�รดำ�เนินกิจก�รของบริษัทฯ

จ�กน้ันในวันท่ี	7	กันย�ยน	2561	บีทีเอส	กรุ๊ป	ออกข�ยหุ้นกู้ประเภท	ไม่ด้อยสิทธิ	ไม่มีประกัน	
จำ�นวนไม่เกิน	9,500	ล้�นบ�ท	รวม	3	ชุด	ครบกำ�หนดไถ่ถอนในปี	2563,	2566	และ	2571		
ต�มลำ�ดับ	โดยมีอัตร�ดอกเบี้ยเฉลี่ย	3.38%	เพ่ือใช้ชำ�ระหน้ีเดิม	และ/หรือเพ่ือใช้ในก�รลงทุน		
และ/หรือ	เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในก�รดำ�เนินกิจก�รของบริษัทฯ

ในวันที่	24	พฤษภ�คม	2562	บีทีเอส	กรุ๊ป	ออกข�ยหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม	(Green	Bond)	
ประเภทไม่ด้อยสิทธิ	ไม่มีประกัน	จำ�นวนไม่เกิน	13,000	ล้�นบ�ท	ให้แก่นักลงทุนสถ�บันและ	
ผู้ลงทุนร�ยใหญ่	ทั้งนี้หุ้นกู้ดังกล่�วเป็น	Green	Bond	ชุดแรกในประเทศไทยที่ออกและเสนอข�ย
ภ�ยใต้หลักเกณฑ์ของสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	อีกท้ังยัง
ผ่�นม�ตรฐ�นเกี่ยวกับ	Green	Bond	ของ	International	Capital	Market	Association’s	(ICMA)	
และ	ASEAN	Green	Bond	Standards	อีกด้วยโดย	Green	Bond	ดังกล่�ว	แบ่งออกเป็น	5	ชุด		
ครบกำ�หนดไถ่ถอนในปี	2564,	2565,	2567,	2569	และ	2572	ต�มลำ�ดับ	โดยมีอัตร�ดอกเบี้ย
เฉลี่ย	3.41%	เพื่อใช้ชำ�ระหนี้เดิมจ�กก�รลงทุนในโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพู	(แคร�ย	-	มีนบุรี	:		
ระยะท�ง	34.5	กม.	30	สถ�นี)	และส�ยสีเหลือง	(ล�ดพร้�ว	–	สำ�โรง	:	ระยะท�ง	30.4	กม.		
23	สถ�นี)	ซึ่งเป็นโครงก�รที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับก�รอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

เมื่อวันที่	6	พฤศจิก�ยน	2563	บีทีเอส	กรุ๊ป	ออกข�ย	Green	Bond	ชุดที่	2	จำ�นวนไม่เกิน	8,600	
ล้�นบ�ท	โดย	Green	Bond	ดังกล่�ว	แบ่งออกเป็น	5	ชุด	ครบกำ�หนดไถ่ถอนในปี	2565,	2566,	
2568,	2570	และ	2573	ต�มลำ�ดับ	โดยมีอัตร�ดอกเบี้ยเฉล่ีย	2.72%	เพ่ือใช้ชำ�ระหน้ีเดิม	
จ�กก�รลงทุนในโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูและส�ยสีเหลือง

เมื่อวันท่ี	6	กรกฎ�คม	2564	บีทีเอส	กรุ๊ป	ออกและเสนอข�ยหุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิและ	
ไม่มีประกันให้แก่นักลงทุนสถ�บันและนักลงทุนร�ยใหญ่	มูลค่�	13,000	ล้�นบ�ท	(หุ้นกู้มีอันดับ
คว�มน่�เชื่อถือ	A	แนวโน้ม	Negative	ประเมินโดย	TRIS)	ซึ่งหุ้นกู้แบ่งออกเป็น	3	ชุดครบกำ�หนด
ในปี	2567,	2569	และ	2574	มีอัตร�ดอกเบี้ยเฉล่ีย	3.21%	โดยบริษัทฯ	นำ�เงินท่ีได้จ�กก�ร	
ออกหุ้นกู้ในครั้งนี้ไปชำ�ระคืนหนี้เดิม

4.1 ภาพรวมตลาดทุนและกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ 83บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จ�ากัด (มหาชน) รายงานประจ�าป 2565/66



เมื่อวันที่	8	พฤศจิก�ยน	2564	บีทีเอสซี	ออกข�ย	Green	Bond	จำ�นวนไม่เกิน	10,200	ล้�นบ�ท		
โดย	Green	Bond	นี้แบ่งออกเป็น	4	ชุด	ครบกำ�หนดไถ่ถอนในปี	2566,	2568,	2570	และ	2573	
ต�มลำ�ดับ	โดยมอีตัร�ดอกเบีย้เฉลีย่	3.06%	เพ่ือใช้ชำ�ระหน้ีเดิมจ�กก�รลงทุนในโครงก�รรถไฟฟ้�
ส�ยสีชมพูและส�ยสีเหลือง

เมื่อวันท่ี	6	พฤษภ�คม	2565	บีทีเอส	กรุ๊ป	ออกและเสนอข�ยหุ้นกู้ส่งเสริมคว�มย่ังยืนระยะย�ว	
(SLB)	แก่ผู้ลงทุนสถ�บนัและผูล้งทุนร�ยใหญ่	มลูค่�	11,000	ล้�นบ�ท	(หุ้นกู้มอัีนดับคว�มน่�เชือ่ถือ	
แนวโน้ม	negative	ประเมินโดย	TRIS)	โดยมีผู้ลงทุนแสดงคว�มจำ�นงในก�รลงทุนเป็นจำ�นวน
ม�กกว่�	1.67	เท่�	ของมลูค่�ท่ีต้ังเป้�ไว้ท่ี	8,000	ล้�นบ�ท	ดังน้ัน	บรษิทัฯ	จงึตัดสินใจออกหุ้นกู้สำ�รอง	
เพ่ือเสนอข�ยเพ่ิมเติมอีกจำ�นวน	3,000	ล้�นบ�ท	 ท้ังน้ีหุ ้นกู ้ดังกล่�วแบ่งออกเป็น	4	ชุด		
ครบกำ�หนดในปี	2568,	2570,	2572	และ	2575	มีอัตร�ดอกเบี้ยเฉลี่ย	3.99%	โดยบริษัทฯ	นำ�เงิน
ที่ได้จ�กก�รออกหุ้นกู้	SLB	ไปชำ�ระหนี้เดิม

เมื่อวันที่	30	พฤศจิก�ยน	พ.ศ.	2565	บีทีเอส	กรุ๊ป	ออกและเสนอข�ยหุ้นกู้	SLB	ที่ไม่มีหลักประกัน	
เพ่ิมเติม	มูลค่�	20,000	ล้�นบ�ท	(อันดับ	A	แนวโน้ม	Negative	โดย	TRIS)	ท้ังน้ี	หุ้นกู้ดังกล่�ว
ประกอบด้วย	4	งวดท่ีครบกำ�หนดในปี	2567	2570	2573	และ	2575	ด้วยอัตร�ดอกเบี้ยเฉลี่ยท่ี	
3.85%	โดยบริษัทฯ	นำ�เงินที่ได้จ�กก�รออกหุ้นกู้ไปชำ�ระหนี้เดิม

เมื่อวันท่ี	27	กุมภ�พันธ์	2566	บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	จำ�กัด	ได้ออกข�ยหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและ	
ไม่มีประกัน	จำ�นวน	1,000	ล้�นบ�ท	หุ้นกู้มีอัตร�ดอกเบี้ยคงที่	3.95%	กำ�หนดชำ�ระทุกครึ่งปี

นกัลงทุนสัมพันธ์
บริษัทให้คว�มสำ�คัญกับฝ่�ยนักลงทุนสัมพันธ์เป็นอย่�งม�กโดยหน้�ท่ีของฝ่�ยนักลงทุนสัมพันธ์
คือก�รสร้�งและคงไว้ซึ่งก�รส่ือส�รท่ีถูกต้อง	ครบถ้วน	และทันต่อเวล�กับผู้ถือหุ้นและผู้ท่ีสนใจ	
จะลงทุนในบริษัทฯ	โดยมีก�รส่ือส�รในรูปแบบต่�ง	ๆ	ไม่ว่�จะเป็นคำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห	์
ผลก�รดำ�เนินง�น	(MD&A)	ว�รส�รนักลงทุนสัมพันธ์	(IR	Newsletter)	ร�ยไตรม�ส	รวมทัง้เอกส�ร
นำ�เสนอของบริษัทฯ	(Presentation)	โดยได้มีก�รนำ�เสนอผ่�นท�งเว็บไซต์ของตล�ดหลักทรัพย์	
เว็บไซต์ของบริษัทฯ	รวมท้ังก�รส่งท�งอีเมล	และสื่อ	Social	Media	โดยฝ่�ยนักลงทุนสัมพันธ์
ร�ยง�นผลก�รดำ�เนินง�นตรงแก่ผู ้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยก�รลงทุน	และปฏิบัติง�นร่วมกับ	

ทุกส่วนง�นในกลุ่มบริษัท	รวมถึงฝ่�ยก�รเงินและคณะผู้บริห�รในแต่ละหน่วยธุรกิจ	นอกจ�กน้ี		
ฝ่�ยนักลงทุนสัมพันธ์ยังมแีผนก�รดำ�เนินง�นระยะ	1	ปี	และ	3	ปี	โดยมกี�รจัดเตรยีมและนำ�เสนอ	
ข้อมูลให้แก่คณะกรรมก�รบริห�รหรือคณะกรรมก�รบริษัทอย่�งต่อเน่ือง	และยังมีก�รจัดทำ�	
ดัชนีชี้วัดผลก�รดำ�เนินง�นของฝ่�ยนักลงทุนสัมพันธ์เพ่ือให้วัตถุประสงค์ในก�รดำ�เนินง�น	
เป็นไปในแนวท�งเดียวกับจดุมุง่หม�ยของบรษิทัฯ	โดยดัชนีชีวั้ดผลก�รดำ�เนินง�นจะเก่ียวเน่ืองกับ	
พัฒน�ก�รท่ีเห็นได้อย่�งชดัเจน	เช่น	จำ�นวนครัง้ของก�รประชมุ	จำ�นวนครัง้ของกิจกรรม	Roadshow	
ท่ีเข้�ร่วมและปรมิ�ณคนเข้�ออกและเย่ียมชม	(Website	Traffic)	และคุณภ�พและก�รทันต่อเวล�
ในก�รให้บริก�รแก่นักลงทุนและผู้ถือหุ้น	โดยบริษัทฯ	จะพิจ�รณ�จ�กเวล�ในก�รส่งข้อมูลและ
ตอบคำ�ถ�มแก่นักลงทุนและผู้ถือหุ้น	รวมถึงจ�กก�รรวบรวมผลจ�กแบบสอบถ�มต่�ง	ๆ

บริษัทฯ	ให้คว�มสำ�คัญกับก�รติดต่อสื่อส�รและจัดกิจกรรมให้กับผู้ถือหุ้น	และผู้ที่สนใจจะลงทุน	
ในบรษิทัฯ	รวมท้ังนักวิเคร�ะห์	จ�กบรษิทัหลักทรพัย์ต่�ง	ๆ 	อย่�งต่อเน่ือง	โดยในปี	2565/66	บรษิทัฯ	
ได้พบบรษิทัจดัก�รกองทุน	(Buy-Side)	ท้ังในประเทศและต่�งประเทศท้ังหมด	171	ครัง้	โดยแบ่งเป็น	
ก�รพบบริษัทจัดก�รกองทุนในประเทศ	83	ครั้ง	และบริษัทจัดก�รกองทุนต่�งประเทศท้ังหมด	
88	 ครั้ ง 	 ในก�รประชุมเหล ่�น้ีเป ็นก�รประชุมเฉพ�ะแก ่บริษัทหลักทรัพย ์และบริษัท	
จัดก�รกองทุน	(One-on-One	Meeting)	มีท้ังหมด	44	ครั้ง	(เทียบกับ	16	ครั้ง	ในปี	2564/65)		
โดยมีผู้บริห�รระดับสูงเข้�ร่วมประชุมทุกครั้ง	คิดเป็น	100%	(เทียบกับ	100%	ในปี	2564/65)		
นอกจ�กนี้	บริษัทฯ	ยังมีก�รให้ข้อมูลแก่นักลงทุนในง�น	Conferences/Non-Deal	Roadshows	
ทั้งหมด	12	ครั้ง	(เทียบกับ	10	ครั้งในปี	2564/65)
ต�ร�งสรุปกิจกรรมของฝ่�ยนักลงทุนสัมพันธ์	มีดังนี้

กิจกรรมของฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 2565/66 (ครั้ง) 2564/65 (ครั้ง)

จำ�นวนบริษัทจัดก�รกองทุนท้ังในและต่�งประเทศท่ีพบ 171 159
จำ�นวนบริษัทหลักทรัพย์ท้ังในและต่�งประเทศท่ีพบ 42 38
จำ�นวนคร้ังของก�รประชุมแก่บริษัทหลักทรัพย์และบริษัท
จัดก�รกองทุน	(One-on-One	Meeting)

44 16

จำ�นวนคร้ังท่ีเข้�ร่วมง�น	Roadshows/Conferences 12 10
จำ�นวนคร้ังก�รจัดง�นประชุมช้ีแจงผลประกอบก�รประจำ�ไตรม�ส
แก่นักวิเคร�ะห์	และกิจกรรม	SET	Opportunity	Day

7 7

84 ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสรางองคกรและผูถือหุน ภาพรวมธุรกิจ การก�ากับดูแลกิจการ งบการเงิน ขอมูลอื่น ๆบทน�า



บริษัทฯ	ได้จัดง�นประชุม	ชี้แจงผลประกอบก�รประจำ�ไตรม�สแก่นักวิเคร�ะห์อย่�งต่อเน่ือง	
โดยได้จัดข้ึนภ�ยใน	3	วันทำ�ก�ร	หลังจ�กประก�ศงบก�รเงิน	ซึ่งข้อมูลเอกส�รและวิดีโอบันทึก
ก�รประชุม	 (Webcast)	ของก�รประชุมชี้แจงผลประกอบก�รประจำ�ไตรม�ส	ส�ม�รถดูได	้
ผ่�นท�งเว็บไซต์ของบรษิทัฯ	และเว็บไซต์ของตล�ดหลักทรพัย์ภ�ยใน	24	ชัว่โมง	หลังจ�กก�รประชมุ	
สำ�หรับปี	2566/67	บริษัทฯ	ค�ดว่�จะมีก�รเพ่ิมก�รติดต่อส่ือส�รและกิจกรรมในทุก	ๆ	ด้�น	
ม�กข้ึน	เช่น	บรษิทัฯ	ยังคงมคีว�มต้ังใจจะร่วมกิจกรรม	SET	Opportunity	Day	อย่�งน้อย	2	ครัง้	และ	
เข้�ร่วม	SET	Digital	Roadshow	อย่�งน้อย	1	ครัง้	และจดัให้มกี�รเข้�เย่ียมชมกิจก�รอย่�งต่อเน่ือง	

ในปี	2565/66	น้ี	บริษัทฯ	จัดกิจกรรมต่�ง	ๆ	ให้แก่นักลงทุน	และนักวิเคร�ะห์	ไม่ว่�จะเป็นก�ร	
จัดง�นประชุม	ชี้แจงผลประกอบก�รประจำ�ไตรม�สแก่นักวิเคร�ะห์	ชี้แจงประเด็นต่�ง	ๆ	 ท่ีมี	
ผลกระทบต่อบริษัท	 ท้ังหมด	5	ครั้ง	 (เทียบกับ	4	ครั้งในปี	2564/65)	และบริษัทฯ	ยังเข้�ร่วม
กิจกรรม	SET	Opportunity	Day	ท่ีจัดข้ึนโดยตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	จำ�นวน	2	ครั้ง		
เพื่อเข้�ถึงนักลงทุนร�ยย่อยม�กขึ้น

เว็บไซต์ของบริษัทฯ	นับเป็นอีกช่องท�งหน่ึงในก�รส่ือส�รหลักกับนักลงทุน	โดยเว็บไซต์ถือ	
เป็นแหล่งข้อมูลท่ีสำ�คัญและถูกออกแบบโดยใช้หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดีเป็นหลัก	เน้ือห�
ในเว็บไซต์ประกอบด้วยร�ค�หลักทรัพย์ล่�สุด	ส่ิงตีพิมพ์ให้ด�วน์โหลด	ประกอบด้วย	ร�ยง�น
ประจำ�ปี	แบบแสดงร�ยก�รข้อมูลประจำ�ปี	(แบบ	56-1)	งบก�รเงิน	คำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์
ของฝ่�ยจัดก�ร	(MD&A)	เอกส�รนำ�เสนอ	(Presentations)	ปฏิทินหลักทรัพย์	ว�รส�รนักลงทุน		
(IR	Newsletter)	และวีดิโอ	Webcast	จ�กก�รประชุมนักวิเคร�ะห์	เป็นต้น	นอกจ�กน้ี	บริษัทฯ		
ยังได้เปิดเผยข้อมูลจำ�นวนผู้โดยส�ยรถไฟฟ้�บีทีเอสบนเว็บไซต์	และจัดให้มีบริก�รส่งอีเมล
อัตโนมัติเมื่อมีข่�วส�รหรือก�รเพ่ิมเติมข้อมูลในเว็บไซต์แก่ผู้ท่ีลงทะเบียนแสดงคว�มจำ�นงไว้		
โดยในปี	2565/66	มีจำ�นวนผู้เข้�ม�เย่ียมชมเว็บไซต์ร�ยใหม่	จำ�นวน	414,290	ร�ย	เพ่ิมข้ึน		
7.2%	จ�กปีก่อน	นอกเหนือจ�กเว็บไซต์ท่ีเป็นช่องท�งหลักในก�รส่ือส�ร	บริษัทฯ	ยังได้เปิดตัว		
Line	Official,	LinkedIn	account	และ	Twitter	account	เพ่ือเป็นอีกหน่ึงช่องท�งในก�รแจ้งข่�วส�ร
และอัปเดตทข้อมูลท่ีสำ�คัญของบริษัทฯ	ให้แก่ผู้ถือหุ้น	นักลงทุน	นักวิเคร�ะห์	และผู้ท่ีสนใจ	
ในบริษัทฯ	ให้ได้รับทร�บข้อมูลอย่�งเท่�เทียมและทันต่อสถ�นก�รณ์

เน่ืองจ�กนักลงทุนสัมพันธ์มีหน้�ท่ีหลักในก�รติดต่อส่ือส�รและประช�สัมพันธ์กับฝ่�ยต่�ง	ๆ		
ซึ่งรวมถึงก�รเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับกิจก�รและผลก�รดำ�เนินง�นของกลุ่มบริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้น		
นักลงทุนทั้งร�ยบุคคลและสถ�บัน	นักวิเคร�ะห์	ผู้สื่อข่�ว	ตลอดจนประช�ชนทั่วไป	อย่�งถูกต้อง	
ครบถ้วน	และทันต่อเวล�	รวมถึงก�รสร้�งคว�มเช่ือมัน่และเสรมิสร้�งภ�พลักษณ์ท่ีดีให้แก่องค์กร	
ดังน้ัน	คณะกรรมก�รบริษัทจึงได้จัดให้มีจรรย�บรรณของนักลงทุนสัมพันธ์ข้ึน	เพ่ือเป็นแนวท�ง	
ในก�รปฏิบัติง�นและช่วยส่งเสริมให้ก�รดำ�เนินง�นของนักลงทุนสัมพันธ์ของกลุ่มบริษัท	
ต้ังอยู่บนหลักจริยธรรมและเป็นไปต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี	โดยเน้นให้มีก�รเปิดเผย	
ข้อมลูและก�รปฏิบติัต�มกฎหม�ยและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องอย่�งเคร่งครดัและยึดถือผลประโยชน์
ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่�ยเป็นสำ�คัญ

ณ	วันที่	31	มีน�คม	2566	มีนักวิเคร�ะห์จ�กบริษัทหลักทรัพย์จัดทำ�บทวิเคร�ะห์บริษัทฯ	จำ�นวน
ท้ังหมด	17	บริษัท	(คงท่ีเมื่อเทียบกับ	17	บริษัท	ในปี	2564/65)	โดยเป็นก�รเก็บข้อมูลในช่วง	
เดือนเมษ�ยน	2565	ถึงเดือนมีน�คม	2566	ในจำ�นวน	17	บริษัท	ได้แก่

1)	บริษัทหลักทรัพย์	 ยูบีเอส	จำ�กัด,	2)	บริษัทหลักทรัพย์	กรุงศรี	จำ�กัด	(มห�ชน),	3)	บริษัท	
หลักทรัพย์ธนช�ต	จำ�กัด	(มห�ชน),	4)	บริษัทหลักทรัพย์ทิสโก้	จำ�กัด,	5)	บริษัทหลักทรัพย์		
บัวหลวง	จำ�กัด	(มห�ชน),	6)	บริษัทหลักทรัพย์	ซีจีเอส-ซีไอเอ็มบี	(ประเทศไทย)	จำ�กัด,	7)	บริษัท	
หลักทรพัย์เครดิต	สวิส	(ประเทศไทย)	จำ�กัด,	8)		บรษิทัหลกัทรพัย์	เจพี	มอร์แกน	(ประเทศไทย)	จำ�กัด,		
9)	บริษัทหลักทรัพย์	 เคจีไอ	 (ประเทศไทย)	จำ�กัด	 (มห�ชน),	10)	บริษัทหลักทรัพย์	ฟิลลิป	
(ประเทศไทย)	จำ�กัด	(มห�ชน),	11)	บรษิทัหลกัทรพัย์	อินโนเวสท์	เอกซ์	จำ�กัด,	12)	บรษิทัหลักทรพัย์	
ฟินันเซีย	ไซรัส	จำ�กัด	(มห�ชน),		13)	บริษัทหลักทรัพย์	ยูโอบี	เคย์เฮียน	(ประเทศไทย)	จำ�กัด,	
14)	บริษัทหลักทรัพย์	ด�โอ	(ประเทศไทย)	จำ�กัด	(มห�ชน),	15)	บริษัทหลักทรัพย์	พ�ย	จำ�กัด	
(มห�ชน),	16)	บรษิทัหลักทรพัย์	ดีบเีอส	วิคเคอร์ส	(ประเทศไทย)	จำ�กัด	และ	17)	บรษิทัหลักทรพัย์		
หยวนต้�	(ประเทศไทย)	จำ�กัด

4.1 ภาพรวมตลาดทุนและกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ 85บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จ�ากัด (มหาชน) รายงานประจ�าป 2565/66



ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2565	ร�ค�เป้�หม�ยเฉล่ียจ�กนักวิเคร�ะห์อยู่ท่ี	10.75	บ�ทต่อหุ้น		
โดยคำ�นวณม�จ�กบริษัทหลักทรัพย์	15	แห่ง	ได้แก่	1)	บริษัทหลักทรัพย์	ยูบีเอส	จำ�กัด,	2)	บริษัท
หลักทรัพย์	กรุงศรี	จำ�กัด	(มห�ชน),	3)	บริษัทหลักทรัพย์ธนช�ต	จำ�กัด	(มห�ชน),	4)	บริษัท	
หลักทรัพย์ทิสโก้	จำ�กัด,	5)	บริษัทหลักทรัพย์	บัวหลวง	จำ�กัด	(มห�ชน),	6)	บริษัทหลักทรัพย์		
ซีจีเอส-ซีไอเอ็มบี	(ประเทศไทย)	จำ�กัด,	7)	บริษัทหลักทรัพย์เครดิต	สวิส	(ประเทศไทย)	จำ�กัด,		
8)	บริษัทหลักทรัพย์	เจพี	มอร์แกน	(ประเทศไทย)	จำ�กัด,	9)	บริษัทหลักทรัพย์เคจีไอ	(ประเทศไทย)	
จำ�กัด,	10)	บริษัทหลักทรัพย์	ฟิลลิป	(ประเทศไทย)	จำ�กัด	(มห�ชน),	11)	บริษัทหลักทรัพย์		
อินโนเวสท์	เอกซ์	จำ�กัด,	12)	บริษัทหลักทรัพย์	ยูโอบี	เคย์เฮียน	(ประเทศไทย)	จำ�กัด,	13)	บริษัท
หลักทรัพย์	ด�โอ	(ประเทศไทย)	จำ�กัด	(มห�ชน),	14)	บริษัทหลักทรัพย์	พ�ย	จำ�กัด	(มห�ชน),		
15)	บริษัทหลักทรัพย์	ดีบีเอส	วิคเคอร์ส	(ประเทศไทย)	จำ�กัด	ทั้งนี้	ในจำ�นวน	15	บริษัทหลักทรัพย์	
มีบริษัทหลักทรัพย์ให้คว�มเห็นต่อตัวบริษัทฯ	ว่�ควรซื้อ/หรือดีกว่�ที่ค�ดก�รณ์จำ�นวน	12	บริษัท	
และควรถือ/หรือเป็นกล�งจำ�นวน	3	บริษัท	

ติดต่อฝ่ายนกัลงทุนสัมพันธ์
ผู้ถือหุ้นและผู้ท่ีสนใจจะลงทุนในบริษัทฯ	มีข้อสงสัย	 และต้องก�รสอบถ�มข้อมูลใด	 ๆ		
ส�ม�รถติดต่อม�ยังฝ่�ยนักลงทุนสัมพันธ์

หัวหน้�ฝ่�ยนักลงทุนสัมพันธ์	 ด�เนียล	รอสส์	(ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยก�รลงทุน	/
	 	 หัวหน้�ฝ่�ยนักลงทุนสัมพันธ์)
เจ้�หน้�ที่ฝ่�ยนักลงทุนสัมพันธ์	 สิณัฏฐ�	เกี่ยวข้อง
	 	 สรัล	ศรีวีระสกุล	
	 	 ญ�ด�	กีรติพงศ์ภักดี
เบอร์โทรศัพท์	 +66	(0)	2273	8611-15	ต่อ	1539	หรือ	1529
	 	 +66	(0)	2273	8637
อีเมล	 ir@btsgroup.co.th
Website	 www.btsgroup.co.th	
ชื่อย่อหลักทรัพย์	 BTS
น�ยทะเบียนหลักทรัพย์	 บริษัท	ศูนย์รับฝ�กหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จำ�กัด
	 	 93	ถนนรัชด�ภิเษก	แขวงดินแดง	เขตดินแดง
	 	 กรุงเทพฯ	10400
	 	 โทรศัพท์	:	+66	(0)	2009	9000
	 	 โทรส�ร	:	+66	(0)	2009	9991
	 	 SET	Contact	Center:	+66	(0)	2009	9999
	 	 เว็บไซต์	:	http://www.set.or.th/tsd	
	 	 อีเมล	:	SETContactCenter@set.or.th	

คำาแนะนำาของนกัวิเคราะห์

ปี 2564/65 ปี 2565/66

ขาย / ต�ากว่าทีค่าดการณ์

ถือ / เป็นกลาง

ซ้ือ / ดีกว่าที่คาดการณ์

2

13 12

3
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กลุ่มบริษัทบีทีเอสกบัความยั่งยืน
4
.2

นโยบายและเป้าหมายการจดัการ
ด้านความยั่งยืน
คว�มย่ังยืนเป็นปรชัญ�ท่ีหย่ังร�กลึกในก�รดำ�เนินธุรกิจของบทีีเอส	กรุป๊	เสมอม�	โดยเป็น
แนวคิดท่ีสนับสนุนก�รขย�ยผลกระทบเชิงบวกผ่�นก�รสร้�งมูลค่�ให้กับผู้มีส่วนได้เสีย		
เร�ใช้ปรชัญ�คว�มย่ังยืนเป็นแนวปฏิบติัในก�รดำ�เนินง�นประจำ�วัน	และปรชัญ�น้ีเองช่วยให้
เร�สร้�งสรรค์ผลิตภัณฑ์และบริก�รภ�ยใต้กลยุทธ์เชิงนวัตกรรม	3M:	MOVE,	MIX	และ	
MATCH	ก�รบรูณ�ก�รคว�มย่ังยืนในมติิส่ิงแวดล้อม	เศรษฐกิจ	ก�รกำ�กับดูแล	และสงัคม	
เข้�เป็นส่วนหนึ่งของธุรกิจ	MOVE,	MIX	และ	MATCH	ทำ�ให้บีทีเอส	กรุ๊ป	และบริษัทย่อย
รวมเป็นหนึ่งเดียวในก�รส่งเสริมก�รเติบโตท�งธุรกิจอย่�งยั่งยืนเพื่ออน�คตที่ดีขึ้น

นโยบายและความมุ่งมั่น
ในปี	2565/66	บรษิทัฯ	มกี�รทบทวนนโยบ�ย	คว�มมุง่มัน่	และก�รเปิดเผยผลก�รดำ�เนินง�น
ด้�นคว�มยั่งยืน	ดังนี้

(1)		จริยธรรมท�งธุรกิจสำ�หรับคู่ค้�	 เพ่ือกำ�หนดหลักปฏิบัติสำ�หรับคู่ค้�ของกลุ่มบริษัท	
บีทีเอสเกี่ยวกับคว�มรับผิดชอบต่อสังคม	ชุมชน	และสิ่งแวดล้อม	โดยมุ่งให้ก�รดำ�เนิน
ธุรกิจเป็นไปอย่�งย่ังยืนตลอดท้ังระบบก�รจัดซือ้จดัจ้�งของกลุ่มบรษิทั	โดยก�รทบทวน
จริยธรรมท�งธุรกิจสำ�หรับคู่ค้�ในปีน้ีเพ่ือให้ครอบคลุมประเด็นคว�มรับผิดชอบต่อ	
ส่ิงแวดล้อมในด้�นก�รปล่อยก๊�ซเรอืนกระจกและก�รใช้พลังง�น	ก�รใช้ทรพัย�กรต่�ง	ๆ 	
คว�มหล�กหล�ยท�งชีวภ�พ	และก�รบริห�รจัดก�รของเสีย	

(2)			คว�มมุ่งมั่นต่อก�รอนุรักษ์และปกป้องคว�มหล�กหล�ยท�งชีวภ�พ	เพ่ือส่งเสริม	
ก�รอนุรกัษ์และก�รฟ้ืนฟูคว�มหล�กหล�ยท�งชีวภ�พ	ผ่�นก�รลดคว�มเส่ียงท่ีเก่ียวข้อง
กับคว�มหล�กหล�ยท�งชีวภ�พ	และคว�มตั้งใจที่จะใช้ม�ตรก�รที่เหม�ะสมเพื่อโลก
ของเร�	โดยในปีท่ีผ่�นม�	บรษิทัฯ	ได้ประเมนิคว�มเสีย่งเบือ้งต้นด้�นคว�มหล�กหล�ย	
ท�งชีวภ�พในพ้ืนท่ีก�รดำ�เนินง�นของเร�เพ่ือระบุพ้ืนท่ีท่ีอ�จสร้�งผลกระทบต่อ	
คว�มหล�กหล�ยท�งชีวภ�พ

อ่�นร�ยละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับนโยบ�ยและคว�มมุ่งมั่นด้�นคว�มยั่งยืนได้ที่
https://www.btsgroup.co.th/th/sustainability/relevant-policies

4.2 กลุ่มบริษัทบีทีเอสกับความย่ังยืน 87บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จ�ากัด (มหาชน) รายงานประจ�าป 2565/66
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การจดัการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
ห่วงโซ่คุณค่าของบีทีเอส กรุ๊ป

ผลติภณัฑแ์ละบรกิาร

สายสีเขยีว
68 กม.
60 สถานี

กิจกรรม ผูม้ส่ีวนไดเ้สีย

สายสีทอง
2 กม.
3 สถานี

สายสีชมพู
38 กม.
32 สถานี

รถโดยสาร
ด่วนพิเศษ (BRT)

15 กม.
12 สถานี

สนามบินนานาชาติ
อู่ตะเภา

สายสีเหลอืง
30 กม.
23 สถานี

เรือดว่นเจ้าพระยา

รถบสัทางหลวงพิเศษ
ระหว่างเมอืง

การดาํเนนิงานและการบํารุงรกัษา
โครงข่ายระบบขนส่งมวลชน

ความรว่มมอืเชิงกลยทุธ์
กบัคูค่า้ทางธุรกิจของเรา
เพ่ือสรา้งโอกาสทางธุรกจิใหม่

ให้บรกิาร 800,000
เท่ียวเดนิทางตอ่วัน

การจดัซ้ือจดัจ้าง

การขยายโครงสรา้งพ้ืนฐาน
และโครงขา่ย

ระบบนิเวศเชิงกลยทุธ์เพ่ือตอบสนอง
ความตอ้งการของลกูคา้

การพัฒนาและการดาํเนินงาน

การตลาดและการขาย

การเขา้ถงึกลุม่ลูกคา้เป้าหมาย
40 ลา้นรายการ

การจดัซ้ือโครงสรา้งพ้ืนฐาน
และระบบดจิิทลั

การวิจยัและพัฒนา
การจดัการทรพัยากรมนษุย์
การรกัษาธุรกจิ MIX อยา่งราบรืน่

หน่วยงานภาครัฐ

ชุมชน

กลุ่มผูล้งทนุ

ลกูค้า

ผูผ้ลิต
คูค่า้และผูรั้บเหมา

พนกังาน

ภาคประชาสังคม
ส่ือ หน่วยงานวิชาการ

วีจีไอ
ผูใ้ห้บรกิารดา้นการตลาด
แบบ O2O โซลูช่ันส์

บตัรแรบบทิ
แพลตฟอรม์การชําระเงนิ
บนระบบขนส่งมวลชน
และรา้นคา้

แฟนส์ลิง้ค์
ผูน้าํดา้นการบรหิารจดัการ
สินค้าจากแบรนดช้ั์นนํา
บนแพลตฟอรม์ทีห่ลากหลาย

แรบบทิ แคร์
แพลตฟอรม์ออนไลน์
เพ่ือเปรยีบเทยีบผลิตภณัฑ์
ทางการเงนิ

แรบบทิ แคช
ผูใ้ห้บรกิารสินเช่ือดจิิทลั

ซุปเปอร์ เทอร์เทิล
ผูใ้ห้บรกิารรา้นคา้ปลกี
ไลฟ์สไตล์ และพ้ืนท่ีเช่า
บนสถานีรถไฟฟ้าบีทเีอส

แรบบทิ รีวอร์ดส
โปรแกรมสะสมคะแนน
ของกลุม่บรษัิทบีทเีอส

บพีีเอส
ผูน้าํเทคโนโลยรีะบบขนส่ง
มวลชนและระบบชําระเงนิ

แรบบทิ โฮลดิง้ส์
บรกิารทางการเงนิ ประกนัภยั
และการลงทนุดา้นอสังหารมิทรพัย์

เทอร์เทลิ 23
เครอืขา่ยรา้นอาหาร
ระดบัพรเีมยีม

เอชเอชที
คอนสตรัคช่ัน
ธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้ง
และบรหิารงานก่อสรา้ง

ธนาซิตี้
สนามกอลฟ์และสปอรต์คลบั

88 ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสรางองคกรและผูถือหุน ภาพรวมธุรกิจ การก�ากับดูแลกิจการ งบการเงิน ขอมูลอื่น ๆบทน�า



การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
บีทีเอส	กรุ๊ป	ให้คว�มสำ�คัญและใส่ใจต่อคว�มสนใจของผู้มีส่วนได้เสีย	ก�รเค�รพซึ่งสิทธิของ	
ผู้มส่ีวนได้เสีย	และก�รดำ�เนินง�นด้วยคว�มยุติธรรมและคว�มโปร่งใส	โดยบรษิทัฯ	ได้วิเคร�ะห์และ	
กำ�หนดผู้มส่ีวนได้เสียเป็น	7	ประเภท	ซึง่ครอบคลมุท้ังในรปูแบบบคุคลและรปูแบบก�รจดัต้ังอืน่	ๆ 	
บรษิทัฯ	จดัให้มช่ีองท�งต่�ง	ๆ 	เพ่ือให้ผู้มส่ีวนได้เสียมส่ีวนร่วมในก�รตรวจสอบข้อมลูในแต่ละหัวข้อ	
และเสรมิสร้�งคว�มเข้�ใจให้แก่ทุกฝ่�ยให้ม�กย่ิงข้ึน	จ�กน้ัน	จงึนำ�ข้อเสนอแนะม�ปรบัใช้ในก�ร
ดำ�เนินง�นต่อไป	โดยบริษัทฯ	ได้นำ�ม�ตรฐ�น	AA	1000	Stakeholders	Engagement	Standard	
(AA1000SES)	ม�ใช้เพื่อสร้�งก�รมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียผ่�นหน่วยง�นที่เกี่ยวข้อง	รวมถึง
ออกแบบกระบวนก�รเพื่อระบุคว�มต้องก�รและข้อกังวลผ่�นกิจกรรมในรูปแบบต่�ง	ๆ

อ่�นร�ยละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับก�รมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียได้ท่ีร�ยง�นคว�มย่ังยืน		
ประจำ�ปี	2565/66	ของบริษัทฯ	บทที่	2.4	ก�รมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย

การจดัการด้านความยั่งยืนในมิติส่ิงแวดล้อม  
นโยบายและแนวปฏิบตัิด้านส่ิงแวดล้อม
นโยบ�ยก�รบริห�รจัดก�รส่ิงแวดล้อมกำ�หนดแนวท�งในก�รดำ�เนินธุรกิจของกลุ ่มบริษัท	
ให้มีก�รคำ�นึงถึงแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับสิ่งแวดล้อมในด้�นต่�ง	ๆ	ซึ่งสอดคล้องกับเป้�หม�ย	
และกลยุทธ์ขององค์กรต่อก�รพัฒน�อย่�งย่ังยืน	รวมท้ังเป็นกรอบในก�รกำ�หนดแนวท�ง	
ในก�รพัฒน�โครงก�รโครงสร้�งพ้ืนฐ�นใหม่	 ๆ	 เพ่ือส่งเสริมและยกระดับคุณภ�พชีวิต	
ของประช�ชน	ซึ่งเป็นไปต�มวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ	ท้ังน้ี	นโยบ�ยก�รบริห�รจัดก�ร	
ด้�นส่ิงแวดล้อมน้ัน	ครอบคลุมถึงก�รปฏิบัติง�นของพนักง�น	 คู่ค้�และผู ้รับเหม�	รวมท้ัง	
ผู้มส่ีวนได้เสียท่ีเก่ียวข้อง	โดยนโยบ�ยก�รบรหิ�รจัดก�รส่ิงแวดล้อมครอบคลุมประเด็นดังต่อไปน้ี	

•	 ดำ�เนินง�นและให้บริก�รภ�ยใต้กรอบก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืนและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
•	 ปฏิบัติต�มกฎหม�ยด้�นสิ่งแวดล้อม	ภ�ยใต้ข้อบังคับและข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้อง
•	 	ดำ�เนินกิจกรรมท�งธุรกิจในลักษณะท่ีลดผลกระทบท้ังท�งตรงและท�งอ้อมต่อสิ่งแวดล้อม

ตลอดวงจรธุรกิจ

•	 	มุ่งมั่นท่ีจะใช้ทรัพย�กรอย่�งมีประสิทธิภ�พ	ลดก�รก่อให้เกิดขยะ	ลดก�รปล่อยมลพิษ		
ลดก�รปล่อยของเสียลงสู่นำ้�	และลดก�รปล่อยค�ร์บอนทั้งท�งตรงและท�งอ้อม

•	 	ในก�รเลือกและจดัห�ผู้ผลิต	ผู้จดัห�สนิค้�และบรกิ�รภ�ยนอก	รวมถึงพันธมติรท�งธุรกิจและ
ก�รกระจ�ยสินค้�และก�รขนส่ง		มีก�รพิจ�รณ�ถึงปัจจัยด้�นสิ่งแวดล้อม

•	 	พิจ�รณ�ถึงปัจจัยด้�นส่ิงแวดล้อมตลอดก�รตรวจสอบสถ�นะบริษัทก่อนทำ�ธุรกรรม	รวมถึง
ก�รเข้�ซื้อและก�รควบรวมกิจก�ร	และหลังก�รเข้�ซื้อและก�รควบรวมกิจก�ร

•	 	กำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้�หม�ยท่ีส่งเสริมผลก�รปฏิบัติง�นด้�นส่ิงแวดล้อมและ	
ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมตลอดห่วงโซ่คุณค่�

•	 	ตรวจสอบว่�มีก�รกำ�หนดคว�มค�ดหวังด้�นส่ิงแวดล้อมท่ัวท้ังองค์กรและมีก�รปรับปรุง	
เพื่อให้สอดคล้องกับก�รดำ�เนินง�นอย่�งต่อเนื่อง

•	 	ส่งเสรมิคว�มตระหนักด้�นส่ิงแวดล้อมให้แก่พนักง�นของเร�และกับผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียภ�ยใน
และภ�ยนอก	ผ่�นก�รฝึกอบรม	ก�รแบ่งปันคว�มรู้	รวมถึงสำ�รวจนวัตกรรมใหม่	ๆ	เพื่อนำ�ม�
เป็นแนวท�งก�รปฏิบัติง�นด้�นสิ่งแวดล้อม

•		 	กำ�หนดบทบ�ทและคว�มรบัผิดชอบของหน่วยง�นท่ีเก่ียวข้องเพ่ือรองรบัว่�นโยบ�ยก�รจดัก�ร
ส่ิงแวดล้อมได้รับก�รปฏิบัติ	ติดต�ม	และร�ยง�นอย่�งสมำ่�เสมอต่อคณะกรรมก�รบริษัท		
ซึง่กำ�กับดูแลก�รปฏิบติัต�มนโยบ�ยโดยรวมและก�รตัดสนิใจเพ่ือให้มกี�รปรบัปรงุประสิทธิภ�พ
ด้�นสิ่งแวดล้อมโดยรวม

อ่�นร�ยละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับนโยบ�ยก�รบริห�รจัดก�รส่ิงแวดล้อมได้ท่ี	https://www.
btsgroup.co.th/th/sustainability/relevant-policies

ผลการดำาเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม
บรษิทัฯ	มกี�รเก็บข้อมลู	ตรวจวัด	ร�ยง�นผลก�รดำ�เนินก�รด้�นสิง่แวดล้อมอย่�งต่อเน่ือง	รวมท้ัง	
มีก�รยืนยันคว�มถูกต้องของข้อมูลโดยบุคคลท่ีส�ม	ต�มแนวท�ง	Measurement,	Reporting	
and	Verification	(MRV)	โดยก�รเก็บข้อมูลและก�รตรวจวัดเป็นไปต�ม	The	Greenhouse	
Gas	Protocol:	A	Corporate	Accounting	and	Reporting	Standard	ครอบคลุมถึงตัวชี้วัด	
ด้�นส่ิงแวดล้อมต่�ง	ๆ 	รวมถึงมกี�รกำ�หนดเป้�หม�ยเชงิปรมิ�ณซึง่เป็นไปต�มข้อมลูเชงิปรมิ�ณของ
ปีฐ�นที่กำ�หนดไว้	ดังนี้	

4.2 กลุ่มบริษัทบีทีเอสกับความย่ังยืน 89บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จ�ากัด (มหาชน) รายงานประจ�าป 2565/66

https://www.btsgroup.co.th/th/sustainability/relevant-policies
https://www.btsgroup.co.th/th/sustainability/relevant-policies


•	 ก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจกท�งตรง	(Direct	GHG	emission:	scope	1)
•	 ก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจกท�งอ้อม	(Direct	GHG	emission:	scope	2)
•	 ก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจกท�งอ้อมอื่น	ๆ	(Indirect	GHG	emission:	scope	3)
•	 ก�รใช้พลังง�นขององค์กร	(Energy	consumption)
•	 ก�รใช้นำ้�	(Water	consumption)
•	 ก�รจัดก�รขยะและของเสีย	(Waste	management)
•	 ข้อมูลประสิทธิภ�พด้�นก�รใช้พลังง�น	(Energy	efficiency)

ในปีท่ีผ่�นม�	บริษัทฯ	ได้จัดให้มีก�รยืนยันคว�มถูกต้องของข้อมูลโดยบุคคลท่ีส�มในส่วนของ
ระบบจัดก�รด้�นสิ่งแวดล้อมของบริษัท	(Environmental	Management	System)	ซึ่งเป็นไปต�ม
ม�ตรฐ�น	ISO14001:	2015	ของบรษิทั	ระบบขนส่งมวลชนกรงุเทพ	จำ�กัด	(มห�ชน)	หรอืบทีีเอสซี

บริษัทฯ	มุ ่งมั่นในก�รให้บริก�รก�รเดินท�งรูปแบบ	Door-to-Door	Solutions	 เพ่ืออำ�นวย	
คว�มสะดวกและคว�มปลอดภยัแก่ผูโ้ดยส�ร	โดยมจีดุประสงค์เพ่ือพัฒน�สภ�พคว�มเป็นอยู่ของผู้คน	
รวมถึงสนับสนุนเป้�หม�ยก�รพัฒน�ท่ีย่ังยืน	(SDG)	ข้อท่ี	13	ว่�ด้วยก�รรบัมอืกับก�รเปลีย่นแปลง
สภ�พภูมิอ�ก�ศ	จะเห็นได้ว่�ธุรกิจก�รขนส่งมวลชนท�งร�งภ�ยใต้ธุรกิจ	MOVE	มีก�รปล่อย	
ก๊�ซค�ร์บอนไดออกไซด์ตำ�่เมือ่เทียบกับก�รคมน�คมขนส่งในรปูแบบอืน่	ๆ 	เน่ืองจ�กรถไฟฟ้�ของเร�
พ่ึงพ�ไฟฟ้�เป็นแหล่งพลังง�นหลัก	เร�จึงให้คว�มสำ�คัญกับก�รใช้พลังง�นให้เกิดประสิทธิภ�พ
สูงสุดเพ่ือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและช่วยบรรเท�วิกฤติด้�นสภ�พภูมิอ�ก�ศของโลก		
อย่�งไรก็ต�ม	แม้ว่�ก�รขย�ยเครือข่�ยก�รขนส่งมวลชนท�งร�งจะส่งผลให้เกิดก�รปล่อย	
ก๊�ซเรือนกระจกม�กข้ึน	แต่ในภ�พรวม	ก�รขนส่งมวลชนท�งร�งยังคงเป็นหน่ึงในรูปแบบ	
ก�รขนส่งที่มีประสิทธิภ�พ	และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมที่สุดเพร�ะปล่อยก๊�ซเรือนกระจกตำ่�	

บรษิทัฯ	มคีว�มมุง่มัน่ในก�รพัฒน�และขับเคล่ือนธุรกิจด้วยแนวท�งท่ีย่ังยืน	เร�ตระหนักถึงผลกระทบ
ต่อส่ิงแวดล้อมจ�กก�รดำ�เนินธุรกิจ	เร�จึงเร่งผลักดันกลยุทธ์ด้�นก�รรับมือกับก�รเปล่ียนแปลง
ของสภ�พภมูอิ�ก�ศให้ออกม�อย่�งเป็นรปูธรรมม�กท่ีสุด	โดยบรษิทัฯ	มกี�รกำ�หนดและประก�ศ
กลยุทธ์ด้�นก�รรบัมอืกับก�รเปล่ียนแปลงสภ�พภูมอิ�ก�ศ	(Climate	Strategy)	โดยมกี�รพิจ�รณ�
ถึงสถ�นก�รณ์ต่�ง	ๆ 	ท่ีอ�จส่งผลต่อคว�มส�ม�รถในก�รรบัมอืกับก�รเปลีย่นแปลงสภ�พภมูอิ�ก�ศ
ของบริษัทฯ	ทั้งนี้	เพื่อลดผลกระทบรุนแรงที่อ�จจะเกิดขึ้นในอน�คต	

ก�รว�งกลยุทธ์ระยะย�วในก�รรบัมอืกับก�รเปลีย่นแปลงของสภ�พภูมอิ�ก�ศน้ัน	เป็นก�รกำ�หนด
แนวท�งเชิงยุทธศ�สตร์ในก�รปรับปรุง	ปรับเปล่ียน	และพัฒน�ก�รดำ�เนินกิจกรรมท�งธุรกิจ	
เพ่ือบรรลุเป้�หม�ยของบริษัทฯ	โดยเป็นก�รลดคว�มเส่ียงท่ีเก่ียวกับก�รเปล่ียนแปลงของ	
สภ�พภูมอิ�ก�ศ	(Climate-related	Risks)	และสร้�งโอก�สท�งก�ยภ�พ	(Physical	Opportunities)	
และโอก�สจ�กก�รเปล่ียนผ่�นไปสู่เศรษฐกิจค�ร์บอนตำ�่	(Transitional	Opportunities)		ท่ีอ�จส่ง
ผลกระทบเชงิบวกต่อองค์กรและชมุชนท่ีเร�ให้บรกิ�ร	เร�ดำ�เนินง�นต�มกลยุทธ์ระยะย�วด้�นก�ร
รับมือกับก�รเปล่ียนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ	โดยบริษัทฯ	ยังคงรักษ�สถ�นะคว�มเป็นกล�งท�ง
ค�ร์บอน	หรือก�รเป็นบริษัทท่ีมีก�รปล่อยก๊�ซค�ร์บอนไดออกไซด์สุทธิเป็นศูนย์	ผ่�นก�รดำ�เนิน
โครงก�รด้�นสิง่แวดล้อมต่�ง	ๆ 	ซ่ีงรวมถึงก�รปรบัปรงุประสิทธิภ�พก�รใช้พลังง�นในก�รดำ�เนินง�น		
ซึง่ทำ�ให้ส�ม�รถประหยัดค่�ใช้จ่�ยจ�กก�รใช้ไฟฟ้�ได้ถึง	31.6	ล้�นบ�ท	เมือ่เทียบกับก�รดำ�เนินง�น	
ปกติ	นอกจ�กน้ี	บริษัทฯ	ยังใช้พลังง�นจ�กแหล่งพลังง�นหมุนเวียน	13%	ของก�รดำ�เนินง�น	
และชดเชยก๊�ซเรือนกระจกท่ีเหลือจ�กก�รเข้�ร่วมโครงก�รค�ร์บอนเครดิต	ส่งผลให้บริษัทฯ	
ส�ม�รถลดก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจกไปได้กว่�	10,300	ตันค�ร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่�	หรือ	
ลดลงประม�ณ	13%	จ�กก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจกท�งอ้อมจ�กก�รใช้พลังง�น

ประหยดัคา่ใช้จ่าย
จากการใช้ไฟฟ้าได้ถึง

เม่ือเทียบกบัการดาํเนนิงานปกติ
31.6 ลา้นบาท

ลดการปลอ่ย
ก๊าซเรอืนกระจกไปได้กว่า
10,300 ตนัคาร์บอนไดออกไซดเ์ทียบเทา่

อ่�นร�ยละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับก�รจัดก�รด้�นคว�มย่ังยืนในมิติส่ิงแวดล้อมในร�ยง�นคว�ม
ยั่งยืนประจำ�ปี	2565/66	ของบริษัทฯ	บทที่	3	บีทีเอส	กรุ๊ป	เพื่อคว�มยั่งยืนด้�นสิ่งแวดล้อม

การจดัการความยั่งยืนในมิติเศรษฐกิจ

กลยุทธ์ระยะยาวด้านการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศผ่านแนวปฏิบัติ
ด้านการเงินที่ยั่งยืนของบีทีเอส กรุ๊ป
บทีีเอส	กรุป๊	ให้คว�มสำ�คัญย่ิงกับก�รใช้เงนิทุนในก�รพัฒน�โครงสร้�งพืน้ฐ�นค�ร์บอนตำ�่ท่ีย่ังยืน
เพื่อส่งเสริมก�รเติบโตอย่�งยั่งยืนของชุมชนที่เร�ให้บริก�ร		บีทีเอส	กรุ๊ป	ค�ดว่�ต้นทุนของเงินทุน
จะยังคงแบ่งเป็น	2	ประเภทต่อไปในอน�คต	โดยโครงก�รและบรษิทัท่ีดำ�เนินธุรกิจอย่�งย่ังยืนจะมี

90 ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสรางองคกรและผูถือหุน ภาพรวมธุรกิจ การก�ากับดูแลกิจการ งบการเงิน ขอมูลอื่น ๆบทน�า



ต้นทุนก�รเงินท่ีตำ�่กว่�เมือ่เทียบกับโครงก�รหรอืบรษิทัท่ีดำ�เนินธุรกิจอย่�งไม่ย่ังยืน	คว�มส�ม�รถ	
ของบรษิทัฯ	ในก�รพัฒน�โครงก�รให้เติบโตอย่�งย่ังยืน	รวมถึงได้รบัก�รรบัรองและมคีว�มน่�เช่ือถือน้ัน	
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ	ผู้ถือหุ้นรวมไปถึงนักลงทุนท่ีส�ม�รถมีส่วนร่วมในก�รลงทุนในตล�ดทุน	
ตร�ส�รหนี้ของบริษัทฯ	ได้	โดยในช่วงไม่กี่ปีที่ผ่�นม�	บริษัทฯ	และบีทีเอสซี	ออกหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม	(Green	Bonds)	และหุ้นกู้ส่งเสริมคว�มยั่งยืน	(Sustainability-Linked	Bonds	หรือ	
SLBs)	ร�ยละเอียดดังต่อไปนี้

เงินทุนจากแนวปฏิบัติทางการเงินท่ียั่งยืน

ผู้ออกตราสาร ประเภท วันท่ีออก จำานวน (ล้านบาท)

บีทีเอส	กรุ๊ป หุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม พฤษภ�คม	2562 13,000
บีทีเอส	กรุ๊ป หุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม พฤศจิก�ยน	2563 8,600
บีทีเอสซี หุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม พฤศจิก�ยน	2564 10,200
บีทีเอส	กรุ๊ป หุ้นกู้ส่งเสริมคว�มย่ังยืน พฤษภ�คม	2565 11,000
บีทีเอส	กรุ๊ป หุ้นกู้ส่งเสริมคว�มย่ังยืน พฤศจิก�ยน	2565 20,000
รวมทั้งส้ิน 62,800

หุ้นกู้เพ่ืออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ปี 2566 (ข้อมูล ณ 31 มีนาคม 2566) 
กลุ่มบริษัทบีทีเอสมีวิสัยทัศน์และมีคว�มมุ่งมั่นในก�รพัฒน�และดำ�เนินกิจก�รของบริษัทฯ	
เพื่อคว�มยั่งยืนของสังคมและสิ่งแวดล้อม	บริษัทฯ	จึงได้จัดทำ�กรอบหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม	
(Green	Bond	Framework)	โดยมวัีตถุประสงค์เพ่ือนำ�เงนิท่ีได้จ�กก�รระดมทุนจ�กก�รออกหุ้นกู้
ของบรษิทัฯ	รวมถึงบรษิทัย่อย	(บทีีเอสซี)	ไปใช้เพ่ือลงทุน	และ/หรอื	ชำ�ระคืนหน้ีคงค้�ง	ในโครงก�ร
ที่เกี่ยวเนื่องกับระบบก�รขนส่งที่สะอ�ด	(Clean	Transport)

กรอบหุ้นกู้เพ่ืออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
กรอบหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ	ได้รับคว�มคิดเห็น	(Second	Party	Opinion)	จ�ก	
Sustainalytics	ซึ่งเป็นองค์กรวิจัยอิสระชั้นนำ�	ด้�น	ESG	และ	Corporate	Governance	โดยได้
ให้คว�มเห็นว่�กรอบหุ้นกู้เพ่ืออนุรกัษ์ส่ิงแวดล้อมน้ีมคีว�มน่�เช่ือถือมคีว�มสำ�คัญต่อก�รอนุรกัษ์

สิ่งแวดล้อม	และเป็นไปต�มม�ตรฐ�น	International	Capital	Market	Association	Green	Bond	
Principles	(ICMA	GBP)	และ	ASEAN	Green	Bond	Standards	(ASEAN	GBS)

รายละเอียดของหุ้นกู้เพ่ืออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
ณ	สิ้นเดือนมีน�คม	2566	กลุ่มบริษัทได้ออกหุ้นกู้อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมซึ่งออกโดยบีทีเอส	กรุ๊ป	และ
บีทีเอสซี	รวมทั้งสิ้น	14	รุ่น	บีทีเอส	กรุ๊ป	ได้ออกและเสนอข�ยหุ้นกู้เพือ่อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม	ทั้งหมด	
2	ครัง้	รวม	10	รุน่	จำ�นวนเงนิรวมท้ังสิน้	21,600	ล้�นบ�ท	โดยออกหุ้นกู้ครัง้แรกในเดือนพฤษภ�คม	
2562	รวม	5	รุ่น	จำ�นวน	13,000	ล้�นบ�ท	และครั้งท่ีสองในเดือนพฤศจิก�ยน	2563	รวม	5	รุ่น	
จำ�นวน	8,600	ล้�นบ�ท	และในเดือนพฤศจิก�ยน	2564	บีทีเอสซี	ได้ออกและเสนอข�ยหุ้นกู	้
เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม	4	รุ่น	จำ�นวนรวมทั้งสิ้น	10,200	ล้�นบ�ท	โดย	Climate	Bonds	Initiative	
ได้รับรองหุ้นกู้ว่�เป็นไปต�ม	Climate	Bond	Standard	ซึ่งเป็นองค์กรระหว่�งประเทศและ	
ไม่แสวงห�กำ�ไรท่ีช่วยขับเคล่ือนเงนิทุนขน�ดใหญ่ในก�รแก้ปัญห�ก�รเปลีย่นแปลงสภ�พภมูอิ�ก�ศ	
ท้ังน้ี	หุ้นกู้ของบริษัทท่ีออกในเดือนพฤษภ�คม	2562	ถือเป็นหุ้นกู้เพ่ืออนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมชุดแรก	
ในประเทศไทยท่ีออกภ�ยใต้เกณฑ์ก�รเสนอข�ยหุ้นกู้เพ่ืออนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของสำ�นักง�น	
คณะกรรมก�รกำ�กับหลกัทรพัย์และตล�ดหลักทรพัย์	และเป็นหุ้นกู้เพ่ืออนุรกัษ์ส่ิงแวดล้อมชดุแรก
ในประเทศไทยที่ออกและเสนอข�ยแก่นักลงทุนสถ�บันและผู้ลงทุนร�ยใหญ่
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บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)	ได้ออกและเสนอข�ยหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อมร�ยละเอียดดังนี้

บริษัท	ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ	จำ�กัด	(มห�ชน)	ได้ออกและเสนอข�ยหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อมร�ยละเอียดดังนี้

ร�ยละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับหุ้นกู้ระยะย�วส�ม�รถศึกษ�ได้ที่	https://www.btsgroup.co.th/th/investor-relations/shareholder-information/debentures-information

หุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
(24 พ.ค. 62)

วันครบกำาหนด
อายุ

สัญลักษณ์
ตราสารหน้ี ISIN ผู้ออกตราสาร สกุลเงิน อัตราดอกเบ้ีย

(ต่อปี)
จำานวน

(ล้านบาท)
อ�ยุ	2	ปี 24	พ.ค.	64 BTSG215A TH0221031501 BTSG บ�ท 2.51% 1,000
อ�ยุ	3	ปี 24	พ.ค.	65 BTSG225A TH0221032509 BTSG บ�ท 2.63% 1,300
อ�ยุ	5	ปี 24	พ.ค.	67 BTSG245A TH0221034505 BTSG บ�ท 3.15% 3,000
อ�ยุ	7	ปี 24	พ.ค.	69 BTSG265A TH0221036500 BTSG บ�ท 3.57% 2,700
อ�ยุ	10	ปี 24	พ.ค.	72 BTSG295A TH0221039504 BTSG บ�ท 3.86% 5,000

รวม 13,000

หุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
(6 พ.ย. 63)

วันครบกำาหนด
อายุ

สัญลักษณ์
ตราสารหน้ี ISIN ผู้ออกตราสาร สกุลเงิน อัตราดอกเบ้ีย

(ต่อปี)
จำานวน

(ล้านบาท)
อ�ยุ	2	ปี 6	พ.ย.	65 BTSG22NA TH0221032B04 BTSG บ�ท 2.10% 500
อ�ยุ	3	ปี 6	พ.ย.	66 BTSG23NA TH0221033B03 BTSG บ�ท 2.44% 4,000
อ�ยุ	5	ปี 6	พ.ย.	68 BTSG25NA TH0221035B01 BTSG บ�ท 2.86% 1,500
อ�ยุ	7	ปี 6	พ.ย.	70 BTSG27NA TH0221037B09 BTSG บ�ท 3.11% 2,000
อ�ยุ	10	ปี 6	พ.ย.	73 BTSG30NA TH022103AB03 BTSG บ�ท 3.41% 600

รวม 8,600

หุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม สิ่งแวดล้อม
(8 พ.ย. 64)

วันครบกำาหนด
อายุ

สัญลักษณ์
ตราสารหน้ี ISIN ผู้ออกตราสาร สกุลเงิน อัตราดอกเบ้ีย

(ต่อปี)
จำานวน

(ล้านบาท)
อ�ยุ	3	ปี 8	พ.ย.	67 BTSC24NA TH1017034B03 BTSC บ�ท 2.00% 2,000
อ�ยุ	5	ปี 8	พ.ย.	69 BTSC26NB TH1017A36B00 BTSC บ�ท 2.70% 1,500
อ�ยุ	7	ปี 8	พ.ย.	71 BTSC28NA TH1017038B09 BTSC บ�ท 3.12% 2,500
อ�ยุ	10	ปี 8	พ.ย.	74 BTSC31NA TH101703BB08 BTSC บ�ท 3.66% 4,200

รวม 10,200
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4.2 กลุ่มบริษัทบีทีเอสกับความย่ังยืน

โครงการที่ลงทุนจากการระดมทุนของหุ้นกู้เพ่ืออนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม 
กลุ่มบริษัทออกหุ้นกู้เพ่ืออนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม	และนำ�เงินท่ีได้จ�กก�รระดมทุนไปใช้สำ�หรับลงทุน	และ/หรือ	ชำ�ระคืนหน้ีคงค้�งในโครงก�รท่ีเก่ียวเน่ืองกับระบบก�รขนส่งท่ีสะอ�ด	โดยมีร�ยละเอียด	
ดังต�ร�งด้�นล่�ง

การจดัสรรเงนิลงทุนจากหุ้นกู้เพ่ืออนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม

ชื่อโครงการ ผู้ออก
ตราสาร ประเภท จำานวนเงินลงทุน 

(ล้านบาท)

จำานวนเงินลงทุนตั้งแต่
เร่ิมโครงการถึงมีนาคม 2566 

(ล้านบาท)

จำานวนเงินลงทุนจากหุ้นกู้
เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

(ล้านบาท)

สัดส่วนการลงทุน/ชำาระคืนหนี้
คงค้างจากการลงทุน 

ระบบขนส่งมวลชนส�ยสีชมพู BTSG ระบบก�รขนส่งที่สะอ�ด 49,400 44,700 10,800 ลงทุน	18%	/	ชำ�ระคืนหนี้คงค้�ง	82%

ระบบขนส่งมวลชนส�ยสีเหลือง BTSG ระบบก�รขนส่งที่สะอ�ด 46,700 45,500 10,800 ลงทุน	17%/	ชำ�ระคืนหนี้คงค้�ง	83%

ส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวเหนือ BTSC ระบบก�รขนส่งที่สะอ�ด 12,100 12,100 5,100 ชำ�ระคืนหนี้คงค้�ง	100%

ส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวใต้ BTSC ระบบก�รขนส่งที่สะอ�ด 9,500 9,500 5,100 ชำ�ระคืนหนี้คงค้�ง	100%

รวมทั้งสิ้น 117,700 111,800 31,800

ปีที่ออกหุ้นกู้
เพื่ออนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม

สัญลักษณ์
ตราสารหนี้

มูลค่า
(ล้านบาท)

จำานวนเงินที่ถูกจัดสรรในแต่ละโครงการ (ล้านบาท) จำานวนเงินที่
จัดสรรแล้ว
(ล้านบาท)

จำานวนเงินที่
จัดสรรแล้ว 

(%)

จำานวนเงินที่
ใช้เพื่อลงทุน 

(%)

จำานวนเงิน
ที่ใช้เพื่อชำาระคืน
หนี้คงค้าง (%)

ช่วงระยะเวลาการ
ลงทุนย้อนหลัง

(Look-back period 
for refinance)สายสีชมพู สายสีเหลือง สายสีเขียวเหนือ สายสีเขียวใต้

2562

BTSG215A
BTSG225A
BTSG245A
BTSG265A
BTSG295A

1,000
1,300
3,000
2,700
5,000

6,500 6,500 13,000 100% - 100% 0.8	ปี

2563

BTSG22NA
BTSG23NA
BTSG25NA
BTSG27NA
BTSG30NA

500
4,000
1,500
2,000
600

4,300 4,300 8,600 100% 44% 56% 1.8	ปี

2564
BTSC24NA
BTSC26NB
BTSC28NA
BTSC31NA

2,000
1,500
2,500
4,200

5,100 5,100 10,200 100% - 100% 2.5	ปี

รวมทั้งสิ้น 31,800 10,800 10,800 5,100 5,100 31,800
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ในเดือนพฤศจกิ�ยน	2564	บทีีเอสซ	ีได้ออกและเสนอข�ยหุ้นกู้เพ่ืออนุรกัษ์สิง่แวดล้อม	4	รุน่	จำ�นวนรวมท้ังส้ิน	10,200	ล้�นบ�ท	โดยมวัีตถุประสงค์หลักเพ่ือระดมทุนในโครงก�รท่ีลงทุนจ�กก�รระดมทุน
ของหุ้นกู้เพ่ืออนุรกัษ์สิง่แวดล้อม	ส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวเหนือและส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวใต้	ซึง่ได้เปิดให้บรกิ�รท้ังส�ยเมือ่เดือนธันว�คม	พ.ศ.	2563	บรษิทัฯ	ได้รบัร�ยง�นผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม
ของโครงก�รที่ลงทุนจ�กก�รระดมทุนของหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม	ซึ่งร�ยง�นจัดทำ�โดย	Sustainalytics	ซึ่งร�ยง�นผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมมีร�ยละเอียดดังนี้

โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูและโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเหลืองอยู่ระหว่�งก�รก่อสร้�ง	ซึ่งหลังจ�กท่ีก�รก่อสร้�งเสร็จส้ินและมีข้อมูลเพียงพอ	บริษัทฯ	จะจัดทำ�ร�ยง�นผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจ�ก
โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูและโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเหลืองต่อไป

โครงการ มูลค่าของโครงการ
(ล้านบาท)

จำานวนเงินที่ถูกจัดสรร
(ล้านบาท) ผู้โดยสาร-กิโลเมตร ก๊าซเรือนกระจกที่หลีกเลี่ยงได้จากทั้งโครงการ

(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)
ก๊าซเรือนกระจกที่หลีกเลี่ยงได้จากการระดมทุน

(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

ส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวเหนือ 58,800 5,100 205,759,522 5,797 503

ส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวใต้ 24,500 5,100 165,460,439 3,977 828

รวม 83,300 10,200 371,219,961 9,774 1,331

ชื่อโครงการ ระบบขนส่งมวลชนส�ยสีชมพู
เส้นทาง แคร�ย	-	มีนบุรี
จำานวนเงินลงทุนทั้งโครงการ 49,400	ล้�นบ�ท
จำานวนเงินลงทุนจากตราสารหนี้
เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

10,800	ล้�นบ�ท

ประเภทการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ระบบก�รขนส่งที่สะอ�ด	(Clean	Transport)	
ลักษณะโครงการ รถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูเปน็ระบบรถไฟฟ้�ร�งเด่ียว	มรีะยะท�งรวม	34.5	กิโลเมตร	มสีถ�นจีำ�นวน	30	สถ�นี	โดยสถ�นี

เริ่มต้นต้ังอยู่ระหว่�งศูนย์ร�ชก�รนนทบุรีและแยกแคร�ยบนถนนรัตน�ธิเบศร์	ซึ่งผู้โดยส�รส�ม�รถเชื่อมต่อกับ
รถไฟฟ้�ส�ยสมีว่งได้ท่ีสถ�นีนี	้นอกจ�กนี	้ยังมจีดุเชือ่มต่อกับรถไฟฟ้�ส�ยสีแดงเข้มท่ีสถ�นีหลักส่ี	เชือ่มต่อกับส�ย
สีชมพูและส�ยสีเขียวเข้มที่สถ�นีวัดพระศรีมห�ธ�ตุ	และสถ�นีสุดท้�ยอยู่ที่แยกร�มคำ�แหง-ร่มเกล้�	ซึ่งสถ�นีน้ี	
ผู้โดยส�รส�ม�รถเชื่อมต่อกับรถไฟฟ้�ส�ยสีส้มได้

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมของโครงการที่ลงทุนจากการระดมทุนของหุ้นกู้เพ่ืออนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม

รายละเอียดโครงการ
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4.2 กลุ่มบริษัทบีทีเอสกับความย่ังยืน

ชื่อโครงการ ระบบขนส่งมวลชนส�ยสีเหลือง	
เส้นทาง ล�ดพร้�ว	-	สำ�โรง
จำานวนเงินลงทุนทั้งโครงการ 46,700	ล้�นบ�ท
จำานวนเงินลงทุนจากตราสารหนี้
เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

10,800	ล้�นบ�ท

ประเภทการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ระบบก�รขนส่งที่สะอ�ด	(Clean	Transport)	
ลักษณะโครงการ รถไฟฟ้�ส�ยสีเหลืองเป็นระบบรถไฟฟ้�ร�งเด่ียว	มีระยะท�งรวม	30.4	กิโลเมตร	มสีถ�นจีำ�นวน	23	สถ�น	ีโดยสถ�นี

เร่ิมต้นต้ังอยู่ที่แยกรัชด�-ล�ดพร้�ว	(รถไฟฟ้�ส�ยสีนำ้�เงินระยะแรก)	ผู้โดยส�รส�ม�รถเชื่อมต่อกับรถไฟฟ้�ส�ย	
สีเท�ได้ที่แยกเจริญร�ษฎร์	เชื่อมต่อกับรถไฟฟ้�ส�ยสีส้มที่แยกลำ�ส�ลี	และเชื่อมต่อกับท่�อ�ก�ศย�นสุวรรณภูมิ
ผ่�นแยกพัฒน�ก�ร	แยกศรีนุช	แยกศรีอุดมสุข	แยกศรีเอี่ยม	จนกระทั่งถึงแยกศรีเทพ�	และส�ม�รถเชื่อมต่อกับ
รถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวที่สถ�นีสำ�โรง	ส้ินสุดที่ถนนปู่เจ้�สมิงพร�ย

ชื่อโครงการ ส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวเหนือ
เส้นทาง หมอชิต	-	สะพ�นใหม่	-	คูคต
จำานวนเงินลงทุนทั้งโครงการ 12,100	ล้�นบ�ท
จำานวนเงินลงทุนจากตราสารหนี้
เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

5,100	ล้�นบ�ท

ประเภทการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ระบบก�รขนส่งที่สะอ�ด	(Clean	Transport)	
ลักษณะโครงการ ส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวเหนือมีระยะท�งทั้งส้ิน	18.20	กิโลเมตร	เร่ิมต้นจ�กสถ�นีหมอชิตไปยังสถ�นีคูคต	รวมทั้ง	

ส้ิน16	สถ�นี	ได้แก่	สถ�นีห้�แยกล�ดพร้�ว	(จุดเชื่อมต่อกับรถไฟฟ้�ส�ยสีนำ้�เงิน)	สถ�นีพหลโยธิน	24	สถ�นี	
รัชโยธินสถ�นีเสน�นคิม	สถ�นมีห�วิทย�ลัยเกษตรศ�สตร์	สถ�นีกรมป่�ไม้	สถ�นีบ�งบัว	สถ�นีกรมทห�รร�บที	่11		
สถ�นีวัดพระศรีมห�ธ�ตุ	 (จุดเชื่อมต่อกับรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพู)	สถ�นีพหลโยธิน	59	สถ�นีส�ยหยุด	สถ�นี	
สะพ�นใหม่	สถ�นีโรงพย�บ�ลภูมิพลอดุลยเดช	สถ�นีพิพิธภัณฑ์กองทัพอ�ก�ศ	สถ�นีแยก	คปอ.	และสถ�นีคูคต	

ชื่อโครงการ ส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวใต้
เส้นทาง แบร่ิง	-	สมุทรปร�ก�ร
จำานวนเงินลงทุนทั้งโครงการ 9,500	ล้�นบ�ท
จำานวนเงินลงทุนจากตราสารหนี้
เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

5,100	ล้�นบ�ท

ประเภทการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ระบบก�รขนส่งที่สะอ�ด	(Clean	Transport)	
ลักษณะโครงการ ส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวใต้มรีะยะท�งทัง้ส้ิน	12.58	กิโลเมตร	เร่ิมต้นจ�กสถ�นีสำ�โรงไปยังสถ�นเีคหะสมุทรปร�ก�ร	

รวมทั้งส้ิน	9	สถ�นี	ได้แก่	สถ�นีสำ�โรง	(จุดเชื่อมต่อกับรถไฟฟ้�ส�ยสีเหลือง)	สถ�นีปู่เจ้�สมิงพร�ย	สถ�นีเอร�วัณ	
สถ�นีโรงเรียนน�ยเรือ	สถ�นีสมุทรปร�ก�ร	สถ�นีศรีนครินทร์	สถ�นีแพรกษ�	สถ�นีส�ยลวด	และสถ�นีเคหะฯ	
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หุ้นกู้ส่งเสริมความยั่งยืน 
กลุ่มบริษัทบีทีเอสมีวิสัยทัศน์	คือ	“ก�รให้บริก�รแก่ชุมชนด้วยโซลูชันส์ท่ีย่ังยืนและมีเอกลักษณ์
เฉพ�ะตัว	ซึง่จะช่วยส่งเสรมิและยกระดับคุณภ�พชวิีตของประช�ชน”	บรษิทัฯ	จะลดผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดล้อมโดยก�รส่งเสริมกิจกรรมท�งธุรกิจท่ีช่วยลดก�รปล่อยก๊�ซค�ร์บอนไดออกไซด์อย่�ง
ต่อเน่ืองในขณะท่ีขย�ยก�รเติบโตในธุรกิจ	และเพ่ือให้สอดคล้องกับเป้�หม�ยในก�รลดก�รปล่อย
ก๊�ซเรือนกระจกของประเทศไทยต�มข้อตกลงป�รีส	บริษัทฯ	ได้ติดต�มผลกระทบจ�กก�รดำ�เนิน
ง�นต่อสิ่งแวดล้อมอย่�งต่อเนื่อง		

กรอบหลักเกณฑ์การระดมทุนเพ่ือโครงการส่งเสริมความยั่งยืน  
กรอบหลักเกณฑ์ก�รระดมทุนเพ่ือโครงก�รส่งเสริมคว�มย่ังยืนของบริษัทฯ	ได้รับคว�มเห็น
รับรองเกี่ยวกับก�รดำ�เนินต�มม�ตรฐ�นจ�กผู้ประเมินก�รปฏิบัติต�มม�ตรฐ�น	DNV	Business	
Assurance	Australia	Pty	Ltd.	(DNV)	โดย	DNV	ได้ให้คว�มเห็นว่�กรอบหลักเกณฑ์ก�รระดมทุน
เพื่อโครงก�รส่งเสริมคว�มยั่งยืน	(Sustainability-linked	Finance	Framework)	ของบริษัทฯ	ผ่�น
เกณฑ์ม�ตรฐ�นท่ีกำ�หนดโดย	DNV	และมคีว�มสอดคล้องกับม�ตรฐ�นส�กลซึง่เป็นท่ียอมรบั	ซึง่
ได้แก่	ม�ตรฐ�น	Sustainability-Linked	Bond	Principles	(SLBP)	ที่จัดออกโดย	International	
Capital	 Market	 Associat ion	 (ICMA)	 เดือนมิถุน�ยน	 พ.ศ.	 2563	 และม�ตรฐ�น		

Sustainability-Linked	Loan	Principles	(SLLP)	เดือนพฤษภ�คม	พ.ศ.	2564	ท่ีจัดออกโดย		
Loan	Market	Association	(LMA)	โดย	DNV	ยังได้ให้คว�มเห็นถึงเป้�หม�ยด้�นคว�มย่ังยืน	
(SPTs)	ของบริษัทฯ	ว่�มีคว�มสำ�คัญและสอดคล้องกับกลยุทธ์ระดับธุรกิจของบริษัทฯ	และ	
แสดงถึงคว�มมุ่งมั่นและมีคว�มสำ�คัญต่อก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืนของบริษัทฯ

บริษัทฯ	ได้ออกหุ้นกู้ส่งเสริมคว�มย่ังยืน	2	ครั้ง	รวมท้ังส้ิน	16	รุ่น	จำ�นวนเงินรวมท้ังส้ิน	31,000	
ล้�นบ�ท	โดยออกหุ้นกู้ส่งเสริมคว�มย่ังยืนครั้งแรกในเดือนพฤษภ�คม	2565	รวม	4	รุ่น	จำ�นวน	
11,000	ล้�นบ�ท	ครั้งต่อม�ในเดือนพฤศจิก�ยน	2565	รวม	8	รุ่น	จำ�นวน	20,000	ล้�นบ�ท	โดย
เป็นก�รเสนอข�ยแก่นักลงทุนสถ�บันและผู้ลงทุนร�ยใหญ่	4	รุ่น	จำ�นวน	7,000	ล้�นบ�ท	และ
เสนอข�ยแก่ประช�ชนทั่วไป	4	รุ่น	จำ�นวน	13,000	ล้�นบ�ท	ซึ่งถือเป็นก�รเสนอข�ยหุ้นกู้ส่งเสริม
คว�มย่ังยืนแก่ประช�ชนท่ัวไปเป็นครั้งแรกในประเทศไทย	ท้ังน้ีก�รออกหุ้นกู้ส่งเสริมคว�มย่ังยืน
เป็นไปต�ม	Long-Term	Climate	Strategy	น่ันคือ	ก�รเป็นบริษัทท่ีเป็น	Carbon	Neutral	หรือ
เป็นบรษิทัท่ีปล่อยค�ร์บอนไดออกไซด์สทุธิเป็นศูนย์	และมกี�รกำ�หนดสัดส่วนก�รใช้พลงัง�นจ�ก
แหล่งพลังง�นหมนุเวียนอย่�งน้อย	10%	ของก�รดำ�เนินง�นของเร�	โดยบรษิทัฯได้กำ�หนดตัวชีวั้ด
ด้�นคว�มยั่งยืน	(KPIs)	รวมถึงเป้�หม�ยด้�นคว�มยั่งยืน	(SPTs)	ดังนี้

ตัวชี้วัดและเป้�หม�ยด้�นคว�มยั่งยืน	1	:	ปริม�ณก�รใช้ไฟฟ้�ต่อระยะท�งของตู้โดยส�รสำ�หรับ
ก�รเดินรถของระบบรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวให้ไม่เกินเป้�หม�ยที่ว�งไว้ในแต่ละปี

เป้าหมายปริมาณการใช้ ไฟฟ้า
เป้าหมายการผลิต และ/หรือ จัดหาไฟฟ้าจากแหล่งพลังงานหมุนเวียน

ตัวช้ีวัดและเป้�หม�ยด้�นคว�มย่ังยืน	2	:	ก�รผลิต	และ/หรือ	จัดห�ไฟฟ้�จ�กแหล่งพลังง�น
หมุนเวียน	 ไม่ว ่�ท�งตรงหรือท�งอ้อมอย่�งน้อย	10%	สำ�หรับใช้ในก�รดำ�เนินง�นของ	
ระบบรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียว
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4.2 กลุ่มบริษัทบีทีเอสกับความย่ังยืน

รายละเอียดหุ้นกู้ส่งเสริมความยั่งยืน

หุ้นกู้ส่งเสริมความยั่งยืน (6 พ.ค.65) วันครบกำาหนด
อายุ

สัญลักษณ์
ตราสารหน้ี ISIN ผู้ออกตราสาร สกุลเงิน อัตราดอกเบ้ีย

(ต่อปี)
จำานวน

(ล้านบาท)
อ�ยุ	3	ป(ี1) 6	พ.ค.	68 BTSG255A TH0221035502 BTSG บ�ท 2.79% 700
อ�ยุ	5	ป(ี2) 6	พ.ค.	70 BTSG275A TH0221037508 BTSG บ�ท 3.65% 2,800
อ�ยุ	7	ป(ี2) 6	พ.ค.	72 BTSG295B TH0221A39507 BTSG บ�ท 4.05% 3,800
อ�ยุ	10	ป(ี2) 6	พ.ค.	75 BTSG325A TH022103C509 BTSG บ�ท 4.40% 3,700

รวม 11,000

หุ้นกู้ส่งเสริมความยั่งยืน (29 พ.ย.65) วันครบกำาหนด
อายุ

สัญลักษณ์
ตราสารหน้ี ISIN ผู้ออกตราสาร สกุลเงิน อัตราดอกเบ้ีย

(ต่อปี)
จำานวน

(ล้านบาท)
อ�ยุ	2	ป(ี2) 29	พ.ย.	67 BTSG24NA TH0221034B02 BTSG บ�ท 2.95% 1,591
อ�ยุ	4.5	ป(ี2) 29	พ.ค.	70 BTSG275B TH0221A37501 BTSG บ�ท 3.85% 1,854
อ�ยุ	7.5	ป(ี2) 29	พ.ค.	73 BTSG305A TH022103A503 BTSG บ�ท 4.35% 1,941
อ�ยุ	10	ป(ี2) 29	พ.ย.	75 BTSG32NA TH022103CB01 BTSG บ�ท 4.70% 1,614

รวม 7,000

หุ้นกู้ส่งเสริมความยั่งยืน (30 พ.ย.65) (3) วันครบกำาหนด
อายุ

สัญลักษณ์
ตราสารหน้ี ISIN ผู้ออกตราสาร สกุลเงิน อัตราดอกเบ้ีย

(ต่อปี)
จำานวน

(ล้านบาท)
อ�ยุ	2	ป(ี2) 29	พ.ย.	67 BTSG24NB TH0221A34B06 BTSG บ�ท 2.95% 4,091
อ�ยุ	4.5	ป(ี2) 29	พ.ค.	70 BTSG275C TH0221B37509 BTSG บ�ท 3.85% 4,952
อ�ยุ	7.5	ป(ี2) 29	พ.ค.	73 BTSG305B TH0221A3A507 BTSG บ�ท 4.35% 1,717
อ�ยุ	10	ป(ี2) 29	พ.ย.	75 BTSG32NB TH0221A3CB04 BTSG บ�ท 4.70% 2,240

รวม 13,000
(1)	 อัตร�ดอกเบี้ยอ�จถูกปรับเพิ่มขึ้นหรือลดลงขึ้นกับผลคว�มสำ�เร็จของก�รดำ�เนินง�นต�มตัวช้ีวัดและเป้�หม�ยด้�นคว�มยั่งยืน
(2)		 ห�กบริษัทฯ	ไม่ส�ม�รถบรรลุเป้�หม�ยด้�นคว�มยั่งยืน	บริษัทฯ	ผูกพันท่ีจะดำ�เนินก�รให้มีก�รซื้อใบรับรองก�รผลิตพลังง�นหมุนเวียน	(Renewable	Energy	Certificates:	RECs)
(3)		 หุ้นกู้ส่งเสริมคว�มยั่งยืนแก่ประช�ชนท่ัวไปเป็นครั้งแรกในประเทศไทย

กลุ่มบริษัทค�ดว่�จะออกตร�ส�รหน้ีท่ีเก่ียวเน่ืองกับผลก�รดำ�เนินง�นด้�นคว�มย่ังยืนเพิ่มอีกในอน�คต	สะท้อนให้เห็นถึงก�รบูรณ�ก�รกลยุทธ์ระยะย�วด้�นก�รรับมือกับก�รเปล่ียนแปลงของ	
สภ�พภูมิอ�ก�ศเข้�กับก�รบริห�รด้�นก�รเงินที่ยั่งยืน	อีกทั้งเป็นก�รเชื่อมช่องว่�งระหว่�งต้นทุนท�งก�รเงินที่มีประสิทธิภ�พและคว�มต้องก�รของนักลงทุนที่แสวงห�ก�รลงทุนที่ยั่งยืน
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การจดัการความยั่งยืนในมิติสังคม 
นโยบายและแนวปฏิบตัิด้านสังคม
บทีีเอส	กรุป๊	ให้คว�มสำ�คัญกับก�รส่งเสรมิคว�มเข้�ใจและก�รสร้�งคว�มตระหนักรูข้องพนักง�น
ทุกระดับเก่ียวกับคว�มหล�กหล�ยในองค์กร	เร�เชื่อว่�คว�มหล�กหล�ยเป็นส่วนสำ�คัญใน	
ก�รสร้�งวัฒนธรรมองค์กรท่ีส่งเสรมิคว�มคิดสร้�งสรรค์และนวัตกรรม		ด้วยตระหนักดีว่�	พนักง�นเป็น	
หัวใจของคว�มสำ�เรจ็ขององค์กร	บทีีเอส	กรุป๊	จงึได้ประก�ศถ้อยแถลงก�รณ์ว่�ด้วยคว�มหล�กหล�ย
และก�รยอมรับคว�มหล�กหล�ย	(Diversity	and	Inclusion	statement)	โดยมีจุดประสงค์	
เพ่ือเป็นแนวท�งในก�รส่งเสริมคว�มแตกต่�งหล�กหล�ยและก�รยอมรับซึ่งกันและกัน	รวมถึง	
ก�รแก้ไขปัญห�พฤติกรรมก�รเลือกปฏิบัติซึ่งอ�จละเมิดคว�มเป็นอยู่ที่ดีของพนักง�น	

บริษัทฯ	จัดให้มีก�รทบทวนนโยบ�ยสิทธิมนุษยชนเป็นประจำ�ทุกปี	รวมท้ังดำ�เนินก�รตรวจสอบ
ด้�นสิทธิมนุษยชนอย่�งรอบด้�น	ต�มหลักก�รชี้แนะว่�ด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชนขององค์ก�ร
สหประช�ช�ติ	(Universal	Declaration	of	Human	Rights)	กติก�ระหว่�งประเทศว่�ด้วยสิทธิ
พลเมืองและสิทธิท�งก�รเมือง	(International	Covenant	on	Economic,	Social	and	Cultural	
Rights:	ICESCR)	รวมท้ังมกี�รกำ�หนดม�ตรก�รท่ีเก่ียวข้องเพ่ือลดคว�มเสีย่งและเยียวย�ในกรณี
ที่มีก�รละเมิดสิทธิมนุษยชนเกิดขึ้น

อ่�นร�ยละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับถ้อยแถลงก�รณ์ว่�ด้วยคว�มหล�กหล�ยและก�รยอมรับ	
คว�มหล�กหล�ยได้ท่ี	https://www.btsgroup.co.th/storage/sustainability/policies-
performances/relevant-policies/20210721-bts-introduction-to-diversity-and-inclusion-en.pdf

อ่�นร�ยละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับนโยบ�ยด้�นสิทธิมนุษยชนได้ที่	https://www.btsgroup.co.th/
storage/sustainability/policies-performances/relevant-policies/20210616-bts-human-
rights-th.pdf

อ่�นร�ยละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับนโยบ�ยอ่ืน	ๆ	ในมิติด้�นสังคมได้ท่ี	https://www.btsgroup.
co.th/th/sustainability/relevant-policies

ผลการดำาเนินงานด้านสังคม
ก�รดูแลและรบัผิดชอบต่อลูกค้�	พนักง�น	ชมุชน	ตลอดจนผูม้ส่ีวนได้เสยี	เพ่ือมุง่ไปสู่ก�รยกระดับ
คุณภ�พชีวิตของผู้คน	ถือเป็นองค์ประกอบหลักพืน้ฐ�นของวัฒนธรรมก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ	
ตลอดม�	และบริษัทฯ	ยังคงมีคว�มมุ่งมั่นอย่�งต่อเน่ืองในด้�นคว�มรับผิดชอบต่อสังคม	ผ่�น	
ก�รดำ�เนินก�รต่�ง	ๆ	รวมถึงก�รกำ�หนดตัวชี้วัดและก�รเปิดเผยข้อมูลอย่�งครบถ้วน	

ทรัพย�กรมนุษย์เป็นกำ�ลังสำ�คัญในก�รขับเคล่ือนก�รเติบโตของธุรกิจและผลตอบแทนของ	
นักลงทุนและผู้ถือหุ้น	บริษัทฯ	จึงได้ดำ�เนินก�รพัฒน�คว�มส�ม�รถและทักษะของพนักง�นให้
เหม�ะสมกับหน้�ท่ีคว�มรับผิดชอบของแต่ละบุคคล	เพ่ือให้พนักง�นของเร�มีคว�มส�ม�รถใน	
ก�รปรับตัวและรับมือกับคว�มเปล่ียนแปลงในอน�คต		โดยได้บูรณ�ก�รกลยุทธ์ก�รบริห�ร
สมรรถนะพนักง�น	(Competency	Management	Strategy)	และระบบก�รประเมนิผลก�รปฏิบติัง�น	
เข้�ด้วยกัน	เพ่ือประเมินและปรับปรุงคว�มส�ม�รถและทักษะของพนักง�น	อีกท้ังยังจัดให้มี	
ก�รอบรมต่�ง	ๆ	เพื่อแบ่งปันคว�มรู้และถ่�ยทอดแนวปฏิบัติของอุตส�หกรรม	

ก�รมีส่วนร่วมในก�รพัฒน�ชุมชนและสังคมของบีทีเอส	กรุ ๊ป	สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ด้�น	
คว�มย่ังยืนขององค์กร	“ก�รให้บรกิ�รแก่ชมุชนด้วยโซลูชันส์ท่ีย่ังยืนและมเีอกลกัษณ์เฉพ�ะตัว	เพ่ือ	
ส่งเสริมและยกระดับคุณภ�พชีวิตของประช�ชน”	คว�มพย�ย�มอย่�งต่อเน่ืองของบริษัทฯ	ใน	
ก�รจดัทำ�โครงก�รต�มจดุแข็งขององค์กรและบคุล�กร	ทำ�ให้เร�รกัษ�คว�มส�ม�รถในก�รส่งมอบ
ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสีย	ซึ่งส่งผลให้อัตลักษณ์ด้�นก�รเป็นพลเมืองที่ดีแข็งแกร่งขึ้น
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ก�รศึกษ�ที่มีคุณภ�พและก�รแบ่งปันคว�มรู้ ก�รดูแลรักษ�สิ่งแวดล้อม และก�รบรรเท�ผลกระทบจ�กก�รเปลี่ยนแปลงของสภ�พภูมิอ�ก�ศ

อ่�นร�ยละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับก�รจัดก�รด้�นคว�มย่ังยืนในมิติสังคมในร�ยง�นคว�มย่ังยืน
ประจำ�ปี	2565/66	ของบริษัทฯ	บทที่	5	บีทีเอส	กรุ๊ป	เพื่อคว�มยั่งยืนด้�นสังคม

แคมเปญ	Hop	On	BTS	ลดรถติด	ลดฝุ่น	และลดโลกร้อน

โครงก�ร	BTS	Moving	Happiness	for	All	“เติมคว�มรักด้วยหัวใจ	เติมนำ้�ใจให้โลหิต”

“Learning	Station”	คลังหนังสือดิจิทัลลอยฟ้�

คุณภ�พชีวิตที่ยั่งยืน
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การบริหารจดัการความเส่ียง
4
.3

บริษัทฯ	ตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของก�รบริห�รคว�มเส่ียงองค์กร	(Enterprise	Risk	
Management)	 ในก�รบริห�รจัดก�รคว�มเส่ียงต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี	
โดยบรษิทัฯ	เชือ่ว่�ก�รบรหิ�รคว�มเส่ียงเป็นหน่ึงในกลยุทธ์หลัก	ท่ีจะช่วยให้กลุ่มบรษิทับรรลุ
เป้�หม�ยท�งธุรกิจท่ีกำ�หนดไว้และเติบโตอย่�งย่ังยืน	อีกท้ังก�รดำ�เนินธุรกิจในปัจจุบัน
ประสบกับก�รเปล่ียนแปลงของสภ�พแวดล้อมท�งธุรกิจและปัจจยัเส่ียงใหม่	ๆ	ท่ีมแีนวโน้ม
ทวีคว�มรุนแรงม�กข้ึน	ก�รบริห�รคว�มเส่ียงท่ีมีประสิทธิภ�พจะช่วยเพ่ิมคว�มส�ม�รถ
ขององค์กรในก�รรับมือกับก�รเปล่ียนแปลง	และลดโอก�สของคว�มเส่ียงหรือผลกระทบ
ที่อ�จเกิดขึ้นจ�กคว�มเสี่ยงดังกล่�วต่อธุรกิจของบริษัทฯ	และกลุ่มบริษัทโดยรวม

นโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียง
คณะกรรมก�รบรษิทัได้อนุมติันโยบ�ยและกรอบก�รบรหิ�รคว�มเส่ียงองค์กรของกลุ่มบรษิทั
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือกำ�หนดกรอบก�รบริห�รคว�มเสี่ยงองค์กร	(ERM	Framework)	
สำ�หรับกลุ่มบริษัทท่ีชัดเจน	เหม�ะสม	และเพียงพอ	รวมท้ังมอบหม�ยบทบ�ทหน้�ท่ีและ
คว�มรับผิดชอบ	(Roles	and	Responsibilities)	และกำ�หนดภ�ระคว�มรับผิดชอบใน	
ก�รปฏิบติัหน้�ท่ี	(Accountability)	ของผูท่ี้เก่ียวข้องเพ่ือให้ส�ม�รถบรหิ�รจดัก�รคว�มเสีย่ง
องค์กรได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ

นโยบ�ยและกรอบก�รบริห�รคว�มเส่ียงองค์กรของกลุ่มบริษัทมุ่งเน้นก�รบริห�รจัดก�ร
คว�มเส่ียงท่ีเข้มแข็ง	มีกระบวนก�รบริห�รคว�มเส่ียงอย่�งเป็นระบบ	ต�มม�ตรฐ�นของ	
Committee	of	the	Sponsoring	Organizations	of	the	Treadway	Commission	(COSO)	
เพ่ือให้กรรมก�ร	ผู้บริห�รและพนักง�นทุกระดับขององค์กร	ครอบคลุมทุกหน่วยธุรกิจ	
ในกลุ่มบรษิทั	ส�ม�รถบรหิ�รจดัก�รคว�มเสีย่งได้อย่�งมปีระสิทธิภ�พ	โดยคำ�นึงถึงระดับ
คว�มเส่ียงท่ียอมรบัได้	(Risk	Appetite)	และช่วงคว�มเส่ียงท่ียอมรบัได้	(Risk	Tolerance)	
ในก�รพิจ�รณ�คว�มเสี่ยงต่�ง	ๆ	ที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้ประกอบก�รตัดสินใจท�งธุรกิจ

โครงสร้างการบริหารความเส่ียงองค์กร
โครงสร้�งก�รบรหิ�รคว�มเส่ียงองค์กรของบรษิทัฯ	กำ�หนดบทบ�ทหน้�ท่ีและคว�มรบัผิดชอบ	
(Roles	 and	Responsibilit ies)	 และภ�ระคว�มรับผิดชอบในก�รปฏิบัติหน้�ท่ี	
(Accountability)	ของผู้ท่ีเก่ียวข้องในกระบวนก�รบริห�รคว�มเส่ียง	รวมถึงกำ�หนด	
ผู้มีอำ�น�จในก�รตัดสินใจในก�รบริห�รคว�มเสี่ยงองค์กรของกลุ่มบริษัท	โครงสร้�งก�ร
จัดก�รข้อมูลคว�มเสี่ยงและก�รร�ยง�นคว�มเสี่ยง

•	 	คณะกรรมก�รบริษัทมีคว�มรับผิดชอบในก�รกำ�กับดูแลนโยบ�ยของกลุ่มบริษัท	
และแต่งต้ังกรรมก�รท่ีมีคุณสมบัติเหม�ะสมเพ่ือดำ�รงตำ�แหน่งคณะกรรมก�รบริห�ร
คว�มเสี่ยง	

•	 	คณะกรรมก�รบรหิ�รคว�มเส่ียงท่ีมคีว�มรบัผดิชอบในก�รสอบท�นนโยบ�ยก�รบรหิ�ร
คว�มเส่ียงของกลุ่มบรษิทั	และกำ�กับดูแลคว�มมปีระสทิธิผลของก�รบรหิ�รคว�มเส่ียง
ของกลุ่มบริษัท	ครอบคลุมก�รดำ�เนินง�นหลักของบริษัทฯ	 ทุกด้�น	พร้อมท้ังมี	
ก�รติดต�มคว�มคืบหน้�ของแผนจัดก�รคว�มเส่ียง	(Mitigation	Plan)	และตัวชี้วัด	
คว�มเส่ียงท่ีสำ�คัญ	(Key	Risk	Indicators)	ซึ่งเป็นเครื่องมือในก�รเตือนภัยล่วงหน้�
เพื่อกำ�หนดม�ตรก�รจัดก�รคว�มเสี่ยงเพิ่มเติมได้ทันเหตุก�รณ์	

•	 	คณะทำ�ง�นด้�นก�รบริห�รคว�มเสี่ยง	(Group	Risk	Management	Working	Team)	
มีคว�มรับผิดชอบในก�รสอบท�นภ�พคว�มเสี่ยง	(Risk	Profile)	ของกลุ่มบริษัทอย่�ง
น้อยปีละ	2	ครั้ง	หรือม�กกว่�น้ันเพ่ือให้มั่นใจว่�ข้อมูลคว�มเส่ียงได้ปรับปรุงให้เป็น
ปัจจุบันและแก้ไขปรับปรุงให้เหม�ะสมห�กเกิดก�รเปลี่ยนแปลงท่ีสำ�คัญหรือมี	
คว�มเส่ียงท่ีสำ�คัญเกิดข้ึนระหว่�งปี	รวมท้ังติดต�มคว�มคืบหน้�ของแผนก�รจัดก�ร
คว�มเสีย่ง	(Risk	Mitigation	Plan)	ในระดับกลุม่บรษิทัและนำ�เสนอร�ยง�นก�รบรหิ�ร
คว�มเสี่ยงของกลุ่มบริษัทต่อคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง	
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•	 	สำ�นักตรวจสอบภ�ยใน	มคีว�มรบัผดิชอบในก�รสอบท�นและประเมนิคว�มมปีระสิทธิผลของ
กระบวนก�รบริห�รคว�มเส่ียงขององค์กร,	ปฏิบัติง�นร่วมกับคณะทำ�ง�นด้�นก�รบริห�ร	
คว�มเส่ียงผ่�นก�รแลกเปลี่ยน	ข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับคว�มเสี่ยงอย่�งเป็นประจำ�,	จัดทำ�แผน	
ก�รตรวจสอบโดยพิจ�รณ�คว�มเส่ียงองค์กร	รวมถึงคว�มเสีย่งด้�นก�รทุจรติ	อีกท้ังยังตรวจสอบ
ก�รปฏิบัติง�นก�รบริห�รคว�มเส่ียงเป็นประจำ�อย่�งน้อยปีละ	1	ครั้ง	และให้ข้อเสนอแนะ	
เกี่ยวกับคว�มเพียงพอและประสิทธิผลของกระบวนก�รบริห�รคว�มเสี่ยงองค์กร

กระบวนการบริหารความเส่ียงองค์กร
(Enterprise Risk Management Process) 
ก�รบริห�รคว�มเส่ียงองค์กรเป็นกระบวนก�รท่ีทำ�ให้มั่นใจว่�องค์กรมีก�รกำ�กับดูแล	และ
วัฒนธรรมก�รบรหิ�รคว�มเส่ียงท่ีเหม�ะสม	และส�ม�รถระบ	ุประเมนิ	และบรหิ�รจัดก�รคว�มเสีย่ง
ท่ีสำ�คัญให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้อย่�งเหม�ะสม	รวมถึงติดต�มและร�ยง�นคว�มเสี่ยง	
อย่�งมีประสิทธิผล	กระบวนก�รบริห�รคว�มเสี่ยงประกอบด้วย	5	องค์ประกอบ	ดังต่อไปนี้

1) การกำากบัดูแล และวัฒนธรรมการบริหารความเส่ียง
 (Governance and Risk Culture)
	 ก�รกำ�กับดูแล	และวัฒนธรรมก�รบรหิ�รคว�มเส่ียงประกอบด้วยหลักก�รท่ีสำ�คัญ	ดังต่อไปน้ี
	 ก)	 ควบคุมดูแลคว�มเสี่ยงโดยคณะกรรมก�ร	(Exercise	Board	Risk	Oversight)
	 ข)	 จัดตั้งโครงสร้�งดำ�เนินก�ร	(Establish	Operating	Structure)
	 ค)	 กำ�หนดวัฒนธรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงที่พึงประสงค์	(Define	Desired	Risk	Culture)
	 ง)	 แสดงให้เห็นถึงก�รยึดมั่นต่อคุณค่�หลัก	(Demonstrate	Commitment	to	Core	Values)
	 จ)	 	ดึงดูด	พัฒน�	และรกัษ�บคุคลท่ีมคีว�มส�ม�รถ	(Attract,	Develop	and	Retain	Capable	

Individuals)

2) กลยทุธ์และการกำาหนดวัตถปุระสงค ์(Strategy and Objective Setting)
	 	องค์กรพิจ�รณ�ก�รบรหิ�รคว�มเสีย่งองค์กรร่วมกับก�รกำ�หนดกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ของ

องค์กรในกระบวนก�รว�งแผนกลยุทธ์องค์กร	และกำ�หนดระดับคว�มเสี่ยงที่ยอมรับได้	(Risk	
Appetite)	 โดยเชื่อมโยงกับกลยุทธ์ขององค์กร	ซึ่งองค์กรระบุ	ประเมิน	และตอบสนอง	
คว�มเสี่ยงต่�ง	ๆ	โดยอ้�งอิงวัตถุประสงค์ท�งธุรกิจขององค์กร	

	 กลยุทธ์และก�รกำ�หนดวัตถุประสงค์ประกอบด้วยหลักก�รที่สำ�คัญ	ดังต่อไปนี้
	 ก)	 วิเคร�ะห์บริบทท�งธุรกิจ	(Analyze	Business	Context)
	 ข)	 กำ�หนดระดับคว�มเสี่ยงที่ยอมรับได้	(Define	Risk	Appetite)
	 ค)	 ประเมินกลยุทธ์ท�งเลือก	(Evaluate	Alternative	Strategies)
	 ง)	 กำ�หนดวัตถุประสงค์ท�งธุรกิจ	(Formulate	Business	Objectives)

3) ผลการปฏิบตัิงาน (Performance)
	 	องค์กรควรระบแุละประเมนิคว�มเสีย่งท่ีอ�จส่งผลกระทบต่อก�รบรรลุกลยุทธ์และวัตถุประสงค์

ขององค์กร	ซึ่งมีก�รจัดลำ�ดับคว�มสำ�คัญของคว�มเสี่ยง	(Risk	Prioritization)	โดยพิจ�รณ�
คว�มรุนแรงของคว�มเสี่ยง	(Severity)	เปรียบเทียบกับระดับคว�มเส่ียงท่ียอมรับได้	(Risk	
Appetite)	กำ�หนดวิธีก�รตอบสนองคว�มเส่ียง	(Risk	Responses)	และพิจ�รณ�ภ�พรวม
คว�มเส่ียงขององค์กร	(Portfolio	View	of	Risk)	ท้ังน้ี	ผลของก�รประเมินคว�มเสี่ยงจะต้อง
ร�ยง�นต่อผู้มีส่วนได้เสียที่สำ�คัญที่เกี่ยวข้องกับกระบวนก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
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4) การสอบทานและการแก้ไขปรับปรุง (Review and Revision)
	 ก�รสอบท�นและก�รแก้ไขปรับปรุงประกอบด้วยหลักก�รที่สำ�คัญ	ดังต่อไปนี้
	 ก)	 ประเมินก�รเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญ	(Assess	Substantial	Change)
	 ข)	 สอบท�นคว�มเสี่ยงและผลก�รปฏิบัติง�น	(Review	Risk	and	Performance)
	 ค)	 	พย�ย�มปรับปรุงก�รบริห�รคว�มเสี่ยงขององค์กรอย่�งต่อเนื่อง	(Pursue	Improvement	

in	Enterprise	Risk	Management)

5) สารสนเทศ การส่ือสาร และการรายงาน
 (Information, Communication, and Reporting) 	
	 	กระบวนก�รรับและแลกเปล่ียนข้อมูลท่ีสำ�คัญอย่�งต่อเน่ือง	ท้ังข้อมูลภ�ยในและภ�ยนอก

องค์กรมีคว�มสำ�คัญและจำ�เป็นสำ�หรับก�รบริห�รคว�มเสี่ยงองค์กร	

	 	ท้ังน้ี	กลุ่มบรษิทัพิจ�รณ�ใช้ส�รสนเทศและระบบเทคโนโลยีในก�รสนับสนุนก�รบรหิ�รคว�มเส่ียง
องค์กรและก�รส่ือส�รด้�นคว�มเสีย่งท่ีมปีระสิทธิผล	ซ่ึงก�รส่ือส�รข้อมลูด้�นคว�มเส่ียงน้ันเป็น
ส่ิงสำ�คัญและต้องส่ือส�รท้ังระดับข้ึนและลง	และท่ัวท้ังกลุ่มบริษัทต�มโครงสร้�งก�รบริห�ร
คว�มเสี่ยงองค์กร

วัฒนธรรมการบริหารความเส่ียง
บริษัทฯ	มุ ่งเน้นก�รสร้�งวัฒนธรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียงท่ีเข้มแข็งในทุกระดับขององค์กร		
โดยเริม่จ�กคณะกรรมก�รบรษิทัและผู้บรหิ�รทุกระดับ	เป็นผู้นำ�และส่งเสรมิให้มกีระบวนก�รบรหิ�ร
คว�มเส่ียงอย่�งมปีระสิทธิภ�พ	มกี�รสร้�งคว�มรูค้ว�มเข้�ใจและให้ก�รสนับสนุนผ่�นก�รฝึกอบรม
และกิจกรรมต่�ง	ๆ 	เพ่ือส่งเสรมิให้บคุล�กรส�ม�รถนำ�ก�รบรหิ�รคว�มเสีย่งม�ใช้ในก�รดำ�เนินง�น
จนเป็นวัฒนธรรมองค์กรและมกี�รแต่งต้ังผูป้ระส�นง�นด้�นก�รบรหิ�รคว�มเส่ียงจ�กแต่ละหน่วย
ง�นเพ่ือทำ�หน้�ท่ีประส�นง�นและร�ยง�นเก่ียวกับก�รบรหิ�รคว�มเส่ียงระหว่�งหน่วยง�นเจ้�ของ
คว�มเสี่ยงกับหน่วยง�นบริห�รคว�มเสี่ยง

ก�รบริห�รคว�มเส่ียงในแนวท�งดังกล่�วเป็นก�รส่งเสริมวัฒนธรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง	
ในทุกระดับขององค์กร	พร้อมท้ังเป็นช่องท�งในก�รร�ยง�นคว�มเส่ียงไปยังระดับกลุ่มบริษัท		
ซึ่งจะทำ�ให้ก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงเป็นไปอย่�งเป็นระบบและมีประสิทธิภ�พ

แผนผังแสดงการประเมินระดับความเสี่ยงของบริษัท

ความเสี่ยงลำดับ ประเภทความเสี่ยง
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ปัจจยัความเส่ียง
บรษิทัฯ	ชีแ้จงปัจจัยคว�มเส่ียงต่�ง	ๆ 	ของธุรกิจหลักของกลุม่บรษิทั	โดยวิเคร�ะห์ต�มประเภทของ
คว�มเส่ียง	ซึง่แบ่งเป็นคว�มเส่ียงด้�นกลยุทธ์	คว�มเส่ียงด้�นก�รปฏิบติัก�รคว�มเส่ียงด้�นก�รเงนิ	
คว�มเสี่ยงด้�นก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ย	ระเบียบ	และข้อบังคับ	รวมถึงประเมินประเด็นด้�น	
ส่ิงแวดล้อม	สงัคมและชมุชน	และก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	(ESG)	ท้ังน้ี	ปัจจัยคว�มเส่ียงดังกล่�วเป็นเพียง
ปัจจยัคว�มเสีย่งสำ�คัญบ�งประก�รท่ีบรษิทัฯ	พิจ�รณ�ว่�มนัียสำ�คัญท่ีอ�จส่งผลกระทบต่อบรษิทัฯ	
และบรษิทัย่อย	ตลอดจนสิทธิและก�รลงทุนของผู้ถือหลักทรพัย์ของบรษิทัฯ	อย่�งไรก็ดีอ�จมปัีจจยั
คว�มเส่ียงอืน่ท่ีบรษิทัฯ	มอิ�จค�ดหม�ยในขณะน้ี	หรอืท่ีบรษิทัฯ	พิจ�รณ�ว่�ไม่มนัียสำ�คัญในปัจจบุนั	
ซึ่งอ�จส่งผลกระทบต่อบริษัทฯและบริษัทย่อยในอน�คตได้

ความเส่ียงด้านกลยุทธ์
ความเส่ียงจากภาวะเศรษฐกิจ
ผลก�รดำ�เนินง�นของกลุม่บรษิทัข้ึนอยู่กับอปุสงค์ภ�ยในประเทศเป็นหลัก	ซ่ึงอ�จได้รบัผลกระทบ
จ�กก�รปรับตัวของเศรษฐกิจในประเทศ	เช่น	ก�รชะลอตัวของอัตร�ก�รเติบโตของผลิตภัณฑ์	
มวลรวมภ�ยในประเทศ	(GDP)	อัตร�เงนิเฟ้อท่ีอยู่ในระดับสูง	คว�มส�ม�รถในก�รใช้จ่�ยของผู้บรโิภค
ปรบัตัวลดลง	เป็นต้น	จ�กปัจจยัภ�วะเศรษฐกิจดังกล่�ว	อ�จส่งผลกระทบต่อแนวโน้มของจำ�นวน
ผู้โดยส�ร	และก�รกำ�หนดอตัร�ค่�โดยส�รในธุรกิจระบบขนส่งมวลชน	นอกจ�กน้ีอ�จมกี�รชะลอ
งบประม�ณท�งก�รตล�ดและก�รใช้งบประม�ณสื่อโฆษณ�ลงเพ่ือเป็นก�รบริห�รต้นทุน	
ให้สอดคล้องกับร�ยได้ท่ีผันผวนต�มภ�วะเศรษฐกิจซึ่งอ�จส่งผลกระทบต่อก�รดำ�เนินธุรกิจ	
ส่ือโฆษณ�	แต่อย่�งไรก็ต�ม	ถึงแม้เศรษฐกิจจะชะลอตัว	กลุ่มบริษัทเชื่อว่�ก�รกำ�หนดร�ค�	
ก�รให้บริก�รท่ีเหม�ะสม	ประกอบกับคุณภ�พก�รให้บริก�รท่ีดี	จะช่วยรักษ�อัตร�ก�รเติบโต	
ของกลุ่มบริษัทได้	 ดังจะเห็นได้จ�กผลก�รดำ�เนินง�นในอดีตของก�รให้บริก�รระบบรถไฟฟ้�	
บีทีเอสที่ยังคงเติบโตอย่�งแข็งแกร่งท่�มกล�งคว�มท้�ท�ยต่�ง	ๆ

ความเส่ียงจากกลยุทธ์การดำาเนินธุรกิจ 
กลยุทธ์ก�รดำ�เนินธุรกิจของกลุม่บรษิทั	ซึง่รวมถึงก�รเข้�ร่วมประมลูโครงก�รรถไฟฟ้�และโครงก�ร
โครงสร้�งพ้ืนฐ�นต่�ง	ๆ	ก�รร่วมลงทุนในก�รเชือ่มต่อกับโครงก�รระบบขนส่งมวลชนรปูแบบใหม่	ๆ	

ก�รขย�ยเครอืข่�ยส่ือโฆษณ�	รวมถึงก�รผสมผส�นส่ือโฆษณ�ออฟไลน์และออนไลน์เข้�ด้วยกัน	
และก�รลงทุนกับพันธมติรท�งธุรกิจ	เป็นต้น	อ�จต้องเผชิญกับคว�มไม่แน่นอนซึง่ข้ึนอยู่กับปัจจยั
ท่ีสำ�คัญต่�ง	ๆ	เช่น	คว�มผันผวนของภ�วะเศรษฐกิจ	ปัจจัยท�งก�รเมือง	ก�รแข่งขันในตล�ด		
ก�รเปลี่ยนแปลงของกฎหม�ย	และนโยบ�ยของภ�ครัฐ	ซึ่งอ�จทำ�ให้กลุ่มบริษัทไม่ส�ม�รถบรรลุ
เป้�หม�ยก�รดำ�เนินธุรกิจต�มท่ีกำ�หนดไว้	จ�กปัจจยัดังกล่�วอ�จส่งผลกระทบต่อโอก�สท�งธุรกิจ
ของกลุ่มบริษัทและผลก�รดำ�เนินง�นในภ�พรวม

สำ�หรบัธุรกิจระบบขนส่งมวลชน	ปัจจยัคว�มสำ�เรจ็ของกลยุทธ์ก�รดำ�เนินธุรกิจข้ึนอยู่กับก�รตัดสนิใจ
และก�รดำ�เนินก�รของภ�ครัฐเก่ียวกับแผนก�รขย�ยตัวของระบบขนส่งมวลชนของประเทศ		
คว�มส�ม�รถของกลุ่มบรษิทัในก�รสรรห�และประเมนิผู้ร่วมลงทุนท�งธุรกิจ	ก�รลงทุนท่ีเป็นไปได้	
ก�รสนับสนุนท�งก�รเงนิ	ก�รได้รบัสัมปท�น	และก�รบรหิ�รจดัก�รโครงสร้�งท�งก�รเงนิและก�ร
ดำ�เนินง�น	รวมถึงปัจจัยอ่ืนท่ีอยู่นอกเหนือก�รควบคุมของกลุ่มบริษัท	อ�ทิ	ปัจจัยท�งก�รเมือง	
ซึง่บรษิทัฯ	ไม่ส�ม�รถรบัรองได้ว่�ภ�ครฐัจะดำ�เนินก�รต�มแผนก�รขย�ยระบบขนส่งมวลชนของ
กรุงเทพฯ	และปริมณฑลที่มีอยู่ในปัจจุบัน	หรือกรณีที่กลุ่มบริษัทจะเป็นผู้ได้รับสัมปท�นโครงก�ร
ระบบขนส่งมวลชนต�มกลยุทธ์ก�รดำ�เนินธุรกิจดังกล่�ว

ดังน้ัน	กลุ่มบริษัทจึงได้มีก�รกำ�หนดและทบทวนแผนกลยุทธ์ในก�รดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท
อย่�งสมำ�่เสมอ	โดยติดต�มสถ�นก�รณ์ท�งก�รเมอืงและก�รเปล่ียนแปลงด้�นนโยบ�ยของภ�ครฐั
อย่�งใกล้ชิด	เพื่อปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ก�รดำ�เนินธุรกิจให้เหม�ะสม	และสอดคล้องกับสถ�นก�รณ์
ในแต่ละช่วงเวล�

ความเส่ียงด้านรายได้ 
ก�รดำ�เนินธุรกิจระบบขนส่งมวลชนของบทีีเอสซี	มข้ีอจำ�กัดในก�รปรบัอัตร�ค่�โดยส�รของระบบ
รถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรงุเทพส�ยหลัก	โดยก�รปรบัอัตร�ค่�โดยส�รท่ีเรยีกเก็บได้	(Effective	Fare)	
และเพด�นอัตร�ค่�โดยส�รสูงสุดที่อ�จเรียกเก็บได้	(Authorised	Fare)	นั้น	จะขึ้นอยู่กับเงื่อนไข
ต่�ง	ๆ	ท่ีระบุไว้ในสัญญ�สัมปท�น	และอ�จข้ึนอยู่กับนโยบ�ยของรัฐบ�ลในขณะน้ัน	ๆ	ซึ่งห�ก	
บีทีเอสซีไม่ได้รับอนุญ�ตให้ปรับอัตร�ค่�โดยส�ร	รัฐบ�ลอ�จจัดห�ม�ตรก�รชดเชยบ�งประก�ร
เพ่ือบรรเท�คว�มเสียห�ยให้แก่บีทีเอสซี	อย่�งไรก็ดี	บริษัทฯ	ไม่อ�จรับรองได้ว่�รัฐบ�ลจะจัดห�
หรอืจดัให้มกี�รชดเชยดังกล่�ว	ท้ังน้ี	ข้อกำ�หนดเก่ียวกับก�รชดเชยน้ีเขียนไว้ค่อนข้�งกว้�ง	ยังไม่มี
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ก�รทดสอบ	และยังไม่มีข้อกำ�หนดเฉพ�ะสำ�หรับก�รชดเชยดังกล่�วในสัญญ�ต่�ง	ๆ	นอกจ�กน้ี		
บีทีเอสซีหรือกองทุนรวมโครงสร้�งพ้ืนฐ�นระบบขนส่งมวลชนท�งร�ง	บีทีเอสโกรท	(BTSGIF)		
อ�จเลือกท่ีจะไม่ปรับอัตร�ค่�โดยส�รเน่ืองจ�กเหตุผลท�งก�รเมือง	 สังคม	ก�รแข่งขัน	
ในอุตส�หกรรมระบบขนส่งมวลชน	และเหตุผลอื่น	ๆ	ซึ่งอ�จรวมถึงคว�มพึงพอใจของผู้โดยส�ร
และแนวโน้มของจำ�นวนผู้โดยส�รซึ่งเหตุดังกล่�วอ�จส่งผลกระทบในท�งลบต่อร�ยได้จ�ก	
ค่�โดยส�ร

ท้ังน้ี	แนวโน้มของจำ�นวนผูโ้ดยส�รข้ึนอยู่กับปัจจยัหล�ยประก�ร	ซึง่ส่วนใหญ่อยู่นอกเหนือก�รควบคุม
ของบริษัทฯ	 เช่น	คว�มจำ�เป็นในก�รเดินท�งของผู้โดยส�ร	ก�รแข่งขันในอุตส�หกรรม	
ระบบขนส่งมวลชน	สภ�พก�รจร�จร	สภ�พเศรษฐกิจโดยรวม	 ร�ค�นำ้�มัน	ก�รพัฒน�
อสงัห�รมิทรพัย์บรเิวณสถ�นีรถไฟฟ้�บทีีเอส	ก�รชุมนุมประท้วงท�งก�รเมอืง	และคว�มเส่ียงด้�น
ก�รก่อก�รร้�ยหรือสงคร�ม	นอกจ�กนี้	แนวโน้มของจำ�นวนผู้โดยส�รยังอ�จได้รับผลกระทบจ�ก
ก�รพ่ึงพ�ระบบก�รส่งต่อผู้โดยส�ร	(Feeder	System)	และสถ�นีเชือ่มต่อ	(Interchange	Station)	
ที่ยังมีอยู่จำ�กัด	ซึ่งห�กก�รพัฒน�โครงข่�ยระบบขนส่งมวลชนเป็นไปอย่�งล่�ช้�	หรือระบบขนส่ง
มวลชนรปูแบบอ่ืนเกิดก�รขัดข้องหรอืหยุดชะงักอ�จจะส่งผลกระทบในท�งลบต่อระบบก�รส่งต่อ
ผู้โดยส�ร	(Feeder	System)	และแนวโน้มของจำ�นวนผู้โดยส�รได้

ดังน้ัน	ห�กร�ยได้จ�กค่�โดยส�รหรือปริม�ณผู้โดยส�รของระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรุงเทพ
ส�ยหลักลดลงหรือไม่เพ่ิมข้ึนแล้ว	อ�จส่งผลกระทบต่อผลก�รดำ�เนินง�นในภ�พรวมและ	
กระแสเงินสดรบัของบรษิทัฯ	ในฐ�นะผู้ถือหน่วยลงทุนร�ยใหญ่ในสัดส่วน	33.33%	ซึง่บรษิทัฯ	ได้รบั
กระแสเงินสดจ�ก	BTSGIF	ในรปูแบบของเงนิปันผลและเงินคืนทุน	โดยห�กนับต้ังแต่ระบบรถไฟฟ้�
บีทีเอสเปิดให้บริก�รม�น้ัน	ร�ยได้ค่�โดยส�รจ�กระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรุงเทพส�ยหลักมี	
ก�รเติบโตอย่�งต่อเน่ืองม�โดยตลอดยกเว้นต้ังแต่เดือนมนี�คม	2563	จนถึงปัจจุบนัท่ีได้รบัผลกระทบ
จ�กก�รแพร่ระบ�ดของโรค	COVID-19	ทำ�ให้ผลก�รดำ�เนินง�นปรับตัวลดลง	อย่�งไรก็ต�ม	
บริษัทฯ	ค�ดว่�จำ�นวนผู้โดยส�รจะค่อย	ๆ	ฟื้นตัวดีข้ึนหลังจ�กสถ�นก�รณ์ก�รแพร่ระบ�ด	
คลี่คล�ยลงและทำ�ให้ปริม�ณผู้โดยส�รกลับม�สู่ระดับปกติ

ความเส่ียงด้านตลาด
กลุม่บรษิทัดำ�เนินธุรกิจในหล�กหล�ยอตุส�หกรรมซ่ึงครอบคลุมท้ังธุรกิจระบบขนส่งมวลชน	ธุรกิจ
ส่ือโฆษณ�	ธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์	และก�รร่วมลงทุนกับพันธมิตรท�งธุรกิจต่�ง	ๆ	ซึ่งทำ�ให้ม	ี
กลุ่มลูกค้�ท่ีหล�กหล�ย	โดยแต่ละธุรกิจมลัีกษณะก�รประกอบธุรกิจท่ีแตกต่�งกัน	จึงทำ�ให้ได้รบั
ผลกระทบจ�กปัจจยัคว�มเส่ียงด้�นตล�ดแตกต่�งกันไป	ดังน้ัน	ก�รเปล่ียนแปลงของปัจจยัด้�นตล�ด
ต่�ง	ๆ	เช่น	สภ�วะอุปสงค์และอุปท�น	ระดับก�รแข่งขัน	ผลกระทบจ�กนโยบ�ยภ�ครัฐ	อ�จส่ง
ผลกระทบทำ�ให้กลุ่มบริษัทมีผลประกอบก�รไม่ได้ตรงต�มเป้�หม�ยที่ตั้งไว้ในบ�งช่วงเวล�

กลุ่มบริษัทจึงได้จัดให้มีก�รบริห�รคว�มเส่ียงท�งก�รตล�ดท่ีเหม�ะสมในแต่ละหน่วยธุรกิจเพ่ือ
ว�งแนวท�งปฏิบัติในก�รบริห�รคว�มเสี่ยงต่�ง	ๆ	 ท่ีอ�จเกิดข้ึนภ�ยใต้ก�รดำ�เนินธุรกิจใน	
หล�กหล�ยอุตส�หกรรม	อีกท้ังยังคงมุ่งมั่นท่ีจะพัฒน�ธุรกิจหลัก	รวมถึงคัดเลือก	และ/หรือ	
ร่วมพัฒน�ในธุรกิจท่ีเข้�ไปร่วมลงทุนให้เกิดผลประโยชน์ท�งธุรกิจสูงสุด	ซึง่จะส�ม�รถเก้ือกูลกัน
เพื่อเสริมสร้�งคว�มแข็งแกร่งให้กับกลุ่มบริษัทได้

ความเส่ียงด้านการลงทุน
บริษัทฯ	แสวงห�โอก�สในก�รลงทุนจ�กก�รเข้�ซื้อกิจก�รท่ีน่�สนใจอย่�งต่อเน่ือง	โดยบริษัทฯ	
เข้�ดำ�เนินก�รโดยเข้�ไปลงทุนเอง	และ/หรือ	ลงทุนผ่�นกลุ่มบริษัทเพื่อขย�ยธุรกิจของกลุ่มบริษัท	
ภ�ยใต้ก�รเติบโตอย่�งย่ังยืน	อย่�งไรก็ดี	ก�รลงทุนดังกล่�วอ�จทำ�ให้บรษิทัฯ	ต้องเผชญิกับคว�มเสีย่ง
ด้�นก�รลงทุน	ท้ังจ�กอัตร�ผลตอบแทนจ�กก�รลงทุนท่ีไม่เป็นไปต�มค�ดก�รณ์	ก�รดำ�เนิน
โครงก�รล่�ช้�กว่�กำ�หนด	และเงินลงทุนในโครงก�รสูงกว่�งบประม�ณที่ตั้งไว้

จ�กคว�มเสี่ยงด้�นก�รลงทุนดังกล่�ว	และคว�มไม่แน่นอนของปัจจัยต่�ง	ๆ	ในก�รดำ�เนินธุรกิจ	
ผู้ถือหุ้นอ�จเผชญิกับคว�มเสีย่งด้�นสัดส่วนผลกำ�ไรท่ีลดลง	ซึง่รวมไปถึงกรณีท่ีบรษิทัฯ	มกี�รเพ่ิมทุน	
นอกจ�กน้ียังอ�จเผชิญกับคว�มเส่ียงด้�นผลตอบแทนจ�กก�รลงทุนในธุรกิจใหม่	ๆ	ซึ่งอ�จ	
ทำ�ให้อัตร�ผลตอบแทนจ�กก�รลงทุนของกลุ่มบริษัทโดยรวมไม่บรรลุต�มเป้�หม�ยท่ีกำ�หนดไว้	
ซึ่งอ�จส่งผลกระทบต่อก�รเติบโตของกลุ่มบริษัท

ดังน้ัน	บรษิทัฯ	จงึได้มกี�รบรหิ�รจดัก�รคว�มเส่ียงด้�นก�รลงทุนเพ่ือให้มัน่ใจว่�ก�รลงทุนดงักล่�ว
มีผลประโยชน์เก้ือหนุนต่อธุรกิจ	และส�ม�รถสร้�งมูลค่�จ�กก�รลงทุนดังกล่�วให้เกิดประโยชน์
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4.3 การบริหารจัดการความเส่ียง

สูงสุดแก่กลุ่มบรษิทัต�มแผนกลยุทธ์ท่ีว�งไว้ได้	ท้ังน้ี	ในก�รพิจ�รณ�ก�รลงทุนจะมคีณะกรรมก�ร	
ผู้บริห�ร	และผู้เชี่ยวช�ญในก�รลงทุน	ร่วมพิจ�รณ�ผลตอบแทนก�รลงทุนอย่�งรอบคอบ	และ	
มีก�รประเมินคว�มเส่ียงของโครงก�ร	รวมท้ังมีก�รติดต�มและปรับปรุงผลก�รดำ�เนินง�น	โดย	
เฝ้�ระวังก�รเปล่ียนแปลงของปัจจัยต่�งๆ	ท่ีอ�จทำ�ให้ผลตอบแทนจ�กก�รลงทุนไม่เป็นไปต�ม
เป้�หม�ยอย่�งสมำ่�เสมอ	เพื่อนำ�ม�ทบทวนแผนก�รลงทุนต่อไป

ความเส่ียงด้านการปฏิบตัิการ
ความเส่ียงด้านต้นทุนการดำาเนินงาน
ต้นทุนก�รดำ�เนินง�นหลักของธุรกิจในกลุม่บรษิทั	คือ	ค่�ใช้จ่�ยด้�นพนักง�น	ค่�ไฟฟ้�และค่�ซ่อมบำ�รงุ	
ซึง่อ�จมคีว�มผนัผวนและอ�จทำ�ให้อตัร�กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นของกลุ่มบรษิทัลดลง	กลุ่มบรษิทั
มกี�รติดต�มต้นทุนก�รดำ�เนินง�นอย่�งต่อเน่ือง	ท้ังน้ี	ในก�รดำ�เนินง�นระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชน
ส�ยสีเขียวหลักและส่วนต่อขย�ย	 ต ้นทุนก�รดำ�เนินง�นดังกล ่�วอ�จปรับตัวเพ่ิมข้ึน	
เน่ืองจ�กปัจจัยต่�ง	ๆ	 ซ่ึงรวมถึงก�รปฏิบัติหน้�ท่ีต�มสัญญ�ในก�รซ่อมบำ�รุงทรัพย์สินหรือ
โครงสร้�งเพ่ือให้เป็นไปต�มม�ตรฐ�น	ก�รปรับเพ่ิมข้ึนของค่�ตอบแทน	สวัสดิก�ร	และ	
ผลประโยชน์ของพนักง�น	หรอืก�รเปลีย่นแปลงนโยบ�ยท�งก�รเงนิหรอืนโยบ�ยอ่ืนใดของรฐับ�ล
ท่ีอ�จส่งผลกระทบต่อก�รดำ�เนินง�นหรือคว�มต้องก�รด้�นระบบขนส่งมวลชน	อย่�งไรก็ต�ม		
ในสัญญ�สัมปท�นหรอืสัญญ�ก�รให้บรกิ�รเดินรถและซ่อมบำ�รงุระยะย�ว	(แล้วแต่กรณี)	ได้กำ�หนด
ให้บีทีเอสซีส�ม�รถเสนอขอปรับอัตร�ค่�โดยส�ร	หรือค่�จ้�งจ�กก�รให้บริก�รเดินรถและ	
ซ่อมบำ�รุงได้ต�มก�รปรับตัวเพ่ิมข้ึนของดัชนีร�ค�ผู้บริโภค	หรือปัจจัยอ่ืน	ๆ	ต�มเงื่อนไขท่ีระบุไว้
ในสัญญ�อย่�งไรก็ต�ม	ในอดีตท่ีผ่�นม�ยังไม่เคยมเีหตุก�รณ์ท่ีเป็นส�เหตุให้ต้นทุนก�รดำ�เนินง�น
ของบีทีเอสซีเพิ่มขึ้นอย่�งมีนัยสำ�คัญ

อย่�งไรก็ต�ม	ท�งกลุ่มบริษัทได้มีก�รศึกษ�วิเคร�ะห์ผลกระทบของก�รเปลี่ยนแปลงของอัตร�	
ค่�ไฟต่อหน่วย	ต่อต้นทุนก�รดำ�เนินง�นของกลุม่บรษิทั	เพ่ือทร�บขน�ดของผลกระทบของค่�ไฟฟ้�
ต่อกำ�ไรของบริษัทฯ	ต�ร�งต่อไปน้ี	แสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อกำ�ไรก่อนภ�ษี	โดยกำ�หนดให้	
ตัวแปรอืน่ท้ังหมดคงท่ี	ท้ังน้ี	ข้อมลูน้ีไม่ใช่ก�รค�ดก�รณ์หรอืพย�กรณ์สภ�วะตล�ดในอน�คต	และ
ควรใช้ด้วยคว�มระมัดระวัง

อัตราค่าไฟต่อหน่วย ผลกระทบต่อกำาไรก่อนภาษี

เพิ่มขึ้น	(ลดลง)	ต่อปี เพิ่มขึ้น	(ลดลง)
(อัตร�ร้อยละ) (ล้�นบ�ท)

+	5 (39)
-	5 39

ความเส่ียงจากการหยุดชะงกัของการดำาเนินธุรกิจ
ก�รดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบรษิทัมคีว�มเส่ียงจ�กปัจจยัภ�ยนอกท่ีอ�จเป็นอปุสรรคในก�รดำ�เนินง�น
และอ�จทำ�ให้ธุรกิจหยุดชะงักได้	 เช่น	สถ�นก�รณ์คว�มไม่สงบท�งก�รเมือง	ก�รก่อก�รร้�ย		
ภัยธรรมช�ติต่�ง	ๆ	ดังเช่น	เหตุก�รณ์ก่อก�รร้�ยในไตรม�ส	1	ปี	2553/54	ทำ�ให้รถไฟฟ้�บีทีเอส
ต้องหยุดก�รดำ�เนินง�นเป็นเวล�	8	วันเต็มและลดชั่วโมงก�รดำ�เนินง�นลงเป็นเวล�หล�ยวัน		
ซึ่งเป็นผลให้กลุ่มบริษัทสูญเสียร�ยได้เป็นมูลค่�ประม�ณ	180	ล้�นบ�ท	ต่อม�ในช่วงไตรม�ส	3	
ปี	2554/55	ได้เกิดอุทกภัยครั้งใหญ่ในกรุงเทพฯ	ส่งผลให้จำ�นวนผู้โดยส�รรถไฟฟ้�ลดลงเล็กน้อย
ในช่วงเวล�ดังกล่�ว	ในช่วงครึ่งปีแรกของปี	2557/58	บีทีเอสซีได้ปรับลดช่วงเวล�ก�รให้บริก�ร	
ลงในช่วงก�รประก�ศเคอร์ฟิวอนัเป็นผลม�จ�กคว�มไม่สงบท�งก�รเมอืงในกรงุเทพฯ	และในช่วง
สถ�นก�รณ์ก�รแพร่ระบ�ดของโรค	COVID-19	ท่ีท�งภ�ครฐัได้ประก�ศนโยบ�ยต่�ง	ๆ 	เพ่ือควบคุม
สถ�นก�รณ์	ส่งผลให้มีก�รปรับลดช่วงเวล�ก�รให้บริก�รลงเนื่องจ�กก�รประก�ศเคอร์ฟิว

ท้ังน้ี	ห�กมีเหตุก�รณ์ใด	ๆ	ในลักษณะเดียวกันเกิดข้ึนในอน�คตท่ีจะทำ�ให้ก�รดำ�เนินธุรกิจของ
กลุ่มบริษัทไม่ว่�จะเป็นระบบรถไฟฟ้�บีทีเอสหรือระบบส่ือโฆษณ�	รวมถึงธุรกิจจัดจำ�หน่�ยบน	
รถไฟฟ้�บีทีเอส	อ�จต้องหยุดชะงักหรือให้บริก�รอย่�งจำ�กัด	ซึ่งเหตุดังกล่�วอ�จส่งผลกระทบ	
ต่อธุรกิจ	ผลก�รดำ�เนินง�น	และโอก�สท�งธุรกิจของกลุ่มบรษิทั	กลุ่มบรษิทัจงึได้มกี�รบรหิ�รจดัก�ร
คว�มเสี่ยงท่ีอ�จเกิดข้ึนโดยก�รจัดทำ�ประกันภัยในกรณีธุรกิจหยุดชะงักและประกันภัย	
คว�มเสียห�ยต่อทรัพย์สินจ�กส�เหตุต่�งๆ	รวมถึงก�รก่อก�รร้�ย	ก�รชุมนุมท�งก�รเมือง		
และภยัธรรมช�ต	ิเพื่อป้องกันคว�มเสียห�ยที่อ�จเกิดขึ้นจ�กเหตุก�รณ์อันไม่ค�ดคิด

105บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จ�ากัด (มหาชน) รายงานประจ�าป 2565/66



ความเส่ียงจากการพ่ึงพาผู้ให้บริการน้อยราย
กลุ่มบริษัทอ�จต้องพึ่งพ�ผู้ให้บริก�รจ�กภ�ยนอกองค์กรหรือจ�กต่�งประเทศในก�รดูแลรักษ�
และซ่อมบำ�รงุระบบและอุปกรณ์	ตลอดจนก�รฝึกอบรมทักษะคว�มชำ�น�ญท่ีใช้ในก�รดำ�เนินง�น
ดังกล่�ว	อ�ทิเช่น	ในธุรกิจระบบขนส่งมวลชน	บีทีเอสซียังคงต้องพ่ึงพ�ซีเมนส์ในก�รดูแลรักษ�
และซ่อมบำ�รุงรถไฟฟ้�จำ�นวน	35	ขบวน	ขบวนละ	4	ตู้	ซึ่งซื้อจ�กซีเมนส์	และระบบไฟฟ้�และ
เครื่องกลอ่ืน	ๆ	โดยในปี	2557/58	บีทีเอสซีได้ลงน�มในสัญญ�ซ่อมบำ�รุงฉบับใหม่กับซีเมนส์		
ซึ่งเป็นสัญญ�ซ่อมบำ�รุงระยะย�ว	15	ปี	มีระยะเวล�เริ่มต้ังแต่วันท่ี	1	มกร�คม	2558	 ถึง		
4	ธันว�คม	2572	(วันสิ้นสุดสัญญ�สัมปท�น)

ต�มสัญญ�ซ่อมบำ�รุงฉบับใหม่น้ี	คู่สัญญ�ไม่ส�ม�รถบอกเลิกสัญญ�ได้ก่อนครบกำ�หนดอ�ยุ
สัญญ�	ดังน้ันห�กซีเมนส์ไม่ส�ม�รถบำ�รุงรักษ�รถไฟฟ้�ตลอดจนระบบไฟฟ้�และเครื่องกลให	้
เป็นไปต�มม�ตรฐ�นท่ีกำ�หนดไว้ในสัญญ�แล้ว	บทีีเอสซก็ีไม่ส�ม�รถบอกเลกิสัญญ�ดังกล่�วได้
ซึ่งเหตุดังกล่�วอ�จส่งผลกระทบต่อก�รให้บริก�รระบบรถไฟฟ้�บีทีเอส	อย่�งไรก็ต�ม	บีทีเอสซี
ส�ม�รถเรยีกร้องให้ซเีมนส์ชำ�ระค่�เสยีห�ยให้แก่บทีีเอสซตี�ม	Performance	Index	ได้ตลอดอ�ยุ
ของสัญญ�	สำ�หรับรถไฟฟ้�อีกจำ�นวน	17	ขบวน	ขบวนละ	4	ตู้	 ท่ีบีทีเอสซีซื้อจ�กซีอ�ร์อ�ร์ซีน้ัน		
บีทีเอสซีจะเป็นผู้ดูแลรักษ�และซ่อมบำ�รุงรถไฟฟ้�ดังกล่�วเอง	โดยต�มสัญญ�ซ้ือรถไฟฟ้�		
ซีอ�ร์อ�ร์ซีจะต้องทำ�ก�รฝึกอบรมให้แก่พนักง�นของบีทีเอสซีสำ�หรับก�รจัดก�รและดูแลรักษ�
ระบบต่�ง	ๆ 	ของรถไฟฟ้�	และก�รฝึกอบรมสำ�หรบัก�รจดัก�รและง�นซ่อมบำ�รงุใหญ่	(Overhaul)	

ปัจจุบัน	บีทีเอสซีได้ดำ�เนินก�รบำ�รุงรักษ�ระบบรถไฟฟ้�บ�งส่วน	ด้วยบุคล�กรของบีทีเอสซีเอง	
เช่น	ระบบจัดเก็บค่�โดยส�รอัตโนมัติ	ระบบวิทยุสื่อส�ร	และระบบอ�ณัติสัญญ�ณ	นอกจ�กนั้น	
บทีีเอสซยัีงมนีโยบ�ยในก�รเพ่ิมศักยภ�พของหน่วยง�นวิศวกรรมและหน่วยง�นซ่อมบำ�รงุในก�ร
ซ่อมบำ�รุงเครื่องมือและอุปกรณ์ที่เกี่ยวกับระบบรถไฟฟ้�เพื่อลดก�รพึ่งพ�บริษัทผู้ผลิตรถไฟฟ้�

ความเส่ียงด้านบุคลากร
ก�รดำ�เนินง�นของกลุ่มบรษิทั	โดยเฉพ�ะอย่�งย่ิงธุรกิจระบบขนส่งมวลชน	และส่วนท่ีเก่ียวข้องกับ
ก�รวิเคร�ะห์ข้อมลูภ�ยใต้กลุ่มธุรกิจ	MIX	ต้องพ่ึงพ�บคุล�กรท่ีมปีระสบก�รณ์คว�มรู	้คว�มชำ�น�ญ	
หรอืทักษะเฉพ�ะท�ง	ซึง่อ�จทำ�ให้ก�รสรรห�บคุล�กรท่ีเหม�ะสมเป็นเรือ่งท้�ท�ย	และมค่ี�ใช้จ่�ย
ค่อนข้�งสูง	นอกจ�กน้ี	กลุ่มบริษัทอ�จต้องเผชิญกับก�รแข่งขันกับผู ้ประกอบก�รร�ยอ่ืน	

ในก�รแย่งชิงบคุล�กรผู้เช่ียวช�ญ	ซ่ึงอ�จทำ�ให้กลุ่มบรษิทัต้องพ่ึงพ�ผู้ให้บรกิ�รจ�กภ�ยนอกองค์กร
หรือจ�กต่�งประเทศในก�รดำ�เนินง�นดังกล่�ว

ดังน้ัน	ห�กกลุ่มบริษัทไม่ส�ม�รถจัดเตรียมและพัฒน�บุคล�กรได้เพียงพอและทันเวล�อ�จส่ง	
ผลกระทบต่อประสิทธิภ�พในก�รดำ�เนินง�นและก�รบรรลุเป้�หม�ยในระยะย�ว

นอกจ�กน้ี	แม้ว่�กลุ่มบรษิทัจะไม่มกี�รจดัต้ังสหภ�พแรงง�นและไม่เคยประสบปัญห�ก�รหยุดง�น
ของพนักง�น	แต่กลุ่มบรษิทัไม่ส�ม�รถรบัรองได้ว่�ปัญห�คว�มขัดแย้งด้�นบคุล�กรจะไม่เกิดข้ึน
กับกลุ่มบริษัทในอน�คต

ด้วยเหตุน้ี	กลุ่มบริษัทจึงให้คว�มสำ�คัญต่อก�รบริห�รและพัฒน�ทรัพย�กรบุคคลอย่�งต่อเนื่อง
โดยจัดให้มีหลักสูตรก�รฝึกอบรมสำ�หรับบุคล�กรของกลุ่มบริษัท	และสนับสนุนให้ผู้บริห�ร	
ระดับกล�งมส่ีวนร่วมในก�รว�งแผนบรหิ�รจดัก�รเพ่ือเสรมิสร้�งศักยภ�พ	และเพ่ิมพูนคว�มรูแ้ละ
ประสบก�รณ์ของบุคล�กร	ตลอดจนให้คว�มสำ�คัญต่อค่�ตอบแทนสวัสดิก�รและผลประโยชน์
ระยะย�วของบคุล�กร	ท้ังในรปูของตัวเงนิและรปูแบบอืน่	ๆ	รวมถึงก�รจดัต้ังกองทุนสำ�รองเล้ียงชพี	
สหกรณ์ออมทรพัย์พนักง�น	และก�รออกและจดัสรรใบสำ�คัญสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นของบรษิทัฯ	(ESOP)		
ให้แก่พนักง�น	ซึ่งจะเป็นก�รลดคว�มเส่ียงด้�นบุคล�กรในก�รดำ�เนินง�นของกลุ่มบริษัทได้	
นอกจ�กน้ี	กลุ่มบริษัทยังได้จัดให้มีแผนสืบทอดตำ�แหน่ง	 (Succession	Plan)	 เพ่ือเตรียม	
คว�มพร้อมในก�รสร้�งผู้บรหิ�รรุน่ถัดไปเพ่ือรกัษ�และเสรมิสร้�งก�รเติบโตขององค์กรในระยะย�ว

ความเส่ียงด้านช่ือเสียงองค์กร
แบรนด์บีทีเอสก้�วขึ้นม�เป็นแบรนด์ที่สังคมไทยรู้จักกันอย่�งกว้�งขว�ง	อีกทั้งจ�กผลก�รสำ�รวจ
คว�มพึงพอใจของลูกค้�	แสดงให้เห็นว่�ส�ธ�รณชนมีก�รรับรู้ในเชิงบวกต่อแบรนด์บีทีเอส	โดย
ฝ่�ยลูกค้�สัมพันธ์ของกลุ่มบริษัทมีก�รวิเคร�ะห์และติดต�มผลคว�มพึงพอใจของลูกค้�อย่�ง
สมำ่�เสมอ	อย่�งไรก็ดี	ธุรกิจของกลุ่มบริษัทยังมีคว�มเสี่ยงด้�นชื่อเสียงองค์กรโดยเฉพ�ะอย่�งยิ่ง
ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน	ห�กคว�มพึงพอใจของผู้โดยส�รรถไฟฟ้�บีทีเอสในด้�นต่�ง	ๆ	ลดลง		
อ�จส่งผลกระทบต่อภ�พลักษณ์คว�มเชื่อมั่นต่อก�รดำ�เนินธุรกิจ	และก่อให้เกิดอุปสรรคต่อก�ร
ดำ�เนินง�นและโอก�สท�งธุรกิจของกลุ่มบริษัทได้ในอน�คต

106 ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสรางองคกรและผูถือหุน ภาพรวมธุรกิจ การก�ากับดูแลกิจการ งบการเงิน ขอมูลอื่น ๆบทน�า



4.3 การบริหารจัดการความเส่ียง

กลุ่มบริษัทจึงได้กำ�หนดทิศท�งก�รดำ�เนินธุรกิจต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี	และ	
มีเจตน�รมณ์ที่ชัดเจนในก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชัน	ก�รเค�รพสิทธิมนุษยชน	และก�รรักษ�
สิ่งแวดล้อม	โดยยึดมั่นในเป้�หม�ย	หลักก�ร	และคุณค่�ในก�รดำ�เนินธุรกิจ	บนคว�มซื่อตรงและ
รบัผดิชอบเสมอม�	เพ่ือสร้�งคว�มสมดุลและสร้�งมลูค่�เพ่ิมร่วมกันระหว่�งธุรกิจ	พร้อมท้ังเน้นยำ�้
ถึงก�รประกอบธุรกิจภ�ยใต้ก�รเติบโตแบบย่ังยืนท่ีคำ�นึงถึง	สังคม	ชุมชน	และส่ิงแวดล้อม	และ
ประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่�ย

ความเส่ียงด้านการเงนิ
ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง
ก�รบริห�รสภ�พคล่อง	คือ	คว�มส�ม�รถในก�รบริห�รกระแสเงินสดของบริษัทฯ	เพ่ือชำ�ระ	
ค่�ใช้จ่�ยต่�ง	ๆ 	ค่�ใช้จ่�ยดอกเบีย้	ชำ�ระคืนหน้ี	และเงนิลงทุนในช่วงเวล�ใดเวล�หน่ึง	ซึง่ห�กบรษิทัฯ	
มคีว�มจำ�เป็นต้องใช้เงนิทุนหมนุเวียนหรอืเงนิลงทุนเพ่ิมข้ึนหรอืร�ยได้ของบรษิทัฯ	ลดลง	อ�จทำ�ให้
บรษิทัฯ	มคีว�มตึงตัวด้�นสภ�พคล่อง	และอ�จมต้ีนทุนท�งก�รเงนิเพ่ิมม�กข้ึน	นอกจ�กน้ี	ร�ยได้หลัก
ส่วนหนึ่งของบริษัทฯ	ม�จ�กเงินปันผลจ�กบริษัทย่อยและบริษัทในเครือ	รวมถึงกองทุน	BTSGIF	
ดังน้ัน	ห�กบริษัทย่อย	บริษัทในเครือหรือกองทุน	BTSGIF	มีผลก�รดำ�เนินง�นไม่เป็นไปต�ม	
ค�ดก�รณ์	อ�จส่งผลกระทบต่อสภ�พคล่องและผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ	ได้

ณ	วันท่ี	31	มนี�คม	2566	บรษิทัมเีงนิสดจำ�นวน	10.3	พันล้�นบ�ท	มสิีนทรพัย์ท�งก�รเงินหมนุเวียนอ่ืน
จำ�นวน	3.0	พันล้�นบ�ท	รวมเป็น	13.3	พันล้�นบ�ท	และมีวงเงินสินเชื่อจ�กธน�ค�รพ�ณิชย	์
ต่�ง	ๆ	ประม�ณ	55.6	พันล้�นบ�ท	เมื่อเทียบกับภ�ระหนี้ระยะสั้นจำ�นวน	22.1	พันล้�นบ�ท	และ
ภ�ระในก�รชำ�ระหนี้ระยะย�วในช่วง	12	เดือนข้�งหน้�ประม�ณ	9.9	พันล้�นบ�ท	และค่�ใช้จ่�ย
ดอกเบีย้	5.9	พนัล้�น	รวมเปน็	37.9	พนัล้�นบ�ท	บรษิทัฯ	มเีงนิสด	สนิทรพัย์ท�งก�รเงนิหมนุเวียน	
และวงเงนิสินเชือ่เพ่ือบรหิ�รคว�มต้องก�รใช้เงนิสำ�หรบัชำ�ระภ�ระหน้ีระยะส้ัน	ภ�ระหน้ีระยะย�ว
ที่จะครบกำ�หนด	และค่�ใช้จ่�ยดอกเบี้ยสำ�หรับช่วงเวล�	18	เดือนข้�งหน้�ได้อย่�งเพียงพอ

ความเส่ียงด้านเครดิต
คว�มเสี่ยงด้�นเครดิต	คือ	คว�มเสี่ยงที่เกิดจ�กก�รที่ลูกหนี้หรือคู่สัญญ�ไม่ส�ม�รถชำ�ระหนี้หรือ
ปฏบิติัต�มเงือ่นไขท่ีตกลงไว้ได้	ณ	วันท่ี	31	มนี�คม	2566	กลุ่มบรษิทัมลีกูหน้ีภ�ครฐั	99.3	พันล้�นบ�ท	
และมีลูกหน้ีจ�กก�รค้�และลูกหน้ีอ่ืน	ๆ	1.5	พันล้�นบ�ท	โดยบริษัทฯ	เช่ือมั่นว่�ภ�ครัฐจะม	ี
คว�มส�ม�รถในก�รชำ�ระหน้ีคืนได้ท้ังหมด	สำ�หรับลูกหน้ีก�รค้�และลูกหน้ีอ่ืน	ๆ	น้ัน	บริษัทฯ		
มีก�รติดต�มลูกหน้ีให้ชำ�ระเงินเป็นประจำ�	นอกจ�กน้ันยังไม่มีก�รกระจุกตัวของลูกหน้ีเน่ืองจ�ก
กลุ่มบริษัทมีฐ�นของลูกค้�ท่ีหล�กหล�ยและมีจำ�นวนม�กร�ยดังน้ัน	บริษัทฯ	จึงไม่ค�ดว่�จะ	
ได้รับคว�มเสียห�ยที่มีนัยสำ�คัญจ�กก�รให้สินเชื่อท�งก�รค้�

ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย
กลุ่มบรษิทัมหีน้ีสินท่ีมภี�ระดอกเบีย้จ่�ย	ได้แก่	หุ้นกู้	เงนิกู้ยืมจ�กธน�ค�รและต๋ัวแลกเงิน	ซึง่ล้วน
เชื่อมโยงกับก�รเปล่ียนแปลงของอัตร�ดอกเบี้ย	กล่�วคือ	ห�กอัตร�ดอกเบี้ยเพ่ิมสูงข้ึน	ภ�ระ
ดอกเบี้ยจ่�ยของบริษัทฯ	จะเพ่ิมสูงข้ึนสำ�หรับเงินกู้ท่ีต้องชำ�ระอัตร�ดอกเบี้ยลอยตัว	นอกจ�กน้ี	
กลุ่มบริษัทมีคว�มเส่ียงด้�นอัตร�ดอกเบี้ยในส่วนของก�รลงทุนเช่นกัน	โดยเฉพ�ะก�รลงทุน	
ในหุ้นกู้ระยะย�ว	โดยมูลค่�ของเงินลงทุนจะลดลงเมื่ออัตร�ดอกเบี้ยในตล�ดปรับตัวสูงข้ึน	และ
กลุ่มบริษัทอ�จสูญเสียโอก�สในก�รได้รับร�ยได้จ�กดอกเบี้ยท่ีสูงข้ึนห�กกลุ่มบริษัทได้ลงทุน	
ในตร�ส�รหนี้ระยะย�วในช่วงที่ดอกเบี้ยตำ่�กว่�อัตร�ดอกเบี้ยในตล�ด

กลุ่มบรษิทัมกี�รคำ�นวณคว�มเส่ียงจ�กอัตร�ดอกเบีย้โดยมกี�รศึกษ�วิเคร�ะห์ผลกระทบของก�ร
เปล่ียนแปลงของอัตร�ดอกเบี้ยต่อค่�ใช้จ่�ยท�งก�รเงินเมื่ออัตร�ดอกเบี้ยเปล่ียนแปลงไปใน
สถ�นก�รณ์ต่�ง	ๆ	โดยเทียบกับคว�มน่�จะเป็นท่ีจะเกิดสถ�นก�รณ์น้ัน	ๆ	เพ่ือพิจ�รณ�สัดส่วน
ระหว่�งเงินกู้อัตร�ดอกเบี้ยคงท่ีและอัตร�ดอกเบี้ยลอยตัวให้เหม�ะสมกับคว�มเส่ียงท่ีบริษัทฯ		
จะยอมรบัได้	โดยมกี�รกำ�หนดค่�คว�มผันผวนของค่�ใช้จ่�ยท�งก�รเงนิเทียบกับกำ�ไรของบรษิทั	
ท�งบรษิทัฯ	ได้มกี�รเพิม่สดัส่วนเงนิกู้ท่ีเป็นอตัร�ดอกเบีย้คงท่ี	โดยก�รเสนอข�ยหุ้นกู้ต่อนักลงทุน	
กู้ยืมเงนิจ�กธน�ค�รพ�ณิชย์ท่ีมอีตัร�ดอกเบีย้คงท่ี	รวมถึงทำ�สัญญ�แลกเปล่ียนอตัร�ดอกเบีย้กับ
ธน�ค�รพ�ณิชย์ในประเทศ	(Interest	Rate	Swap)	เพ่ือลดคว�มเสี่ยงด้�นอัตร�ดอกเบี้ย	ตลอด
จนติดต�มสภ�วะเศรษฐกิจโลกและสภ�วะเศรษฐกิจภ�ยในประเทศและแนวโน้มอัตร�ดอกเบี้ย
อย่�งสมำ่�เสมอเพื่อบริห�รระดับหนี้สินและก�รลงทุนอย่�งมีประสิทธิภ�พ
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ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน
กลุ่มบริษัทมีร�ยได้หลักเป็นสกุลเงินบ�ท	แต่ธุรกรรมบ�งอย่�งจำ�เป็นต้องชำ�ระเป็นสกุลเงินตร�
ต่�งประเทศ	เช่น	ก�รลงทุนในง�นระบบไฟฟ้�และเครื่องกล	ก�รจัดซื้อขบวนรถไฟฟ้�และอะไหล่	
และค่�ซ่อมบำ�รงุซึง่กลุ่มบรษิทัต้องส่ังซ้ือหรอืว่�จ้�งจ�กผูผ้ลิตต่�งประเทศโดยตรง	ทำ�ให้กลุ่มบรษิทั
ไม่ส�ม�รถหลีกเลี่ยงคว�มเสี่ยงด้�นอัตร�แลกเปลี่ยนได้ทั้งหมด	อย่�งไรก็ต�ม	สำ�หรับก�รลงทุน
ในโครงก�รรถไฟฟ้�ต่�ง	ๆ	กลุ่มบริษัทมีนโยบ�ยท่ีจะจำ�กัดคว�มผันผวนของเงินลงทุน	ไม่ให้	
เกินวงเงนิลงทุนท่ีต้ังไว้	ซึง่คว�มผันผวนของอัตร�แลกเปลีย่นมส่ีวนสำ�คัญท่ีจะทำ�ให้เงนิลงทุนเพ่ิม
หรือลดจ�กวงเงินลงทุนท่ีต้ังไว้ได้	จึงมีก�รบริห�รคว�มเส่ียงจ�กอัตร�แลกเปลี่ยนของเงินลงทุน
ส่วนท่ีเป็นสกุลเงินตร�ต่�งประเทศท้ังจำ�นวน	เพ่ือลดคว�มเส่ียงจ�กอัตร�แลกเปลี่ยนให้หมดไป
จ�กแผนก�รลงทุนของโครงก�รต่�ง	ๆ

ณ	วันที่	31	มีน�คม	2566	กลุ่มบริษัทมีภ�ระผูกพันของร�ยจ่�ยฝ่�ยทุนในส่วนที่เกี่ยวข้องกับก�ร
ดำ�เนินง�นเป็นสกุลเงินตร�ต่�งประเทศ	จำ�นวน	5.2	ล้�นยูโร	ซึ่งเป็นร�ยจ่�ยในก�รจัดซื้อ	
ขบวนรถไฟฟ้�และอะไหล่	นอกจ�กน้ี	ยังมีร�ยจ่�ยจ�กต้นทุนค่�ซ่อมบำ�รุง	จำ�นวน	1.7	ล้�นยูโร
ต่อปี	โดยกลุ่มบริษัทได้บริห�รคว�มเส่ียงจ�กอัตร�แลกเปลี่ยนดังกล่�วโดยก�รเข้�ทำ�สัญญ�ซื้อ
เงินสกุลเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้�	(Forward	Contract)	ไว้ทั้งหมด		

สำ�หรับคว�มเส่ียงจ�กอัตร�แลกเปล่ียนในส่วนอื่น	ๆ	กลุ่มบริษัทมีก�รคำ�นวณคว�มเส่ียงจ�ก	
อัตร�แลกเปลี่ยนแยกต�มสกุลเงินท้ังฝั่งร�ยรับและร�ยจ่�ยเพ่ือทร�บขน�ดของผลกระทบจ�ก	
คว�มผันผวนของอัตร�แลกเปล่ียนต่อกำ�ไรของบริษัท	และเทียบกับโอก�สท่ีจะเกิดข้ึนของ	
คว�มผันผวน	เพ่ือพิจ�รณ�ก�รใช้เครื่องมือท�งก�รเงินเพ่ือลดคว�มเส่ียงจ�กอัตร�แลกเปลี่ยน
ต�มคว�มเหม�ะสม	โดยจะต้องคำ�นึงถึงค่�ใช้จ่�ยในก�รบรหิ�รคว�มเส่ียงในช่วงเวล�ต่�ง	ๆ	ด้วย	
นอกจ�กน้ี	กลุม่บรษิทัได้กระจ�ยคว�มเส่ียงในก�รบรหิ�รจดัก�รเงนิ	โดยก�รลงทุนในต่�งประเทศ		
ซึง่นอกจ�กจะเพ่ิมผลตอบแทนจ�กก�รลงทุนแล้ว	ยังส�ม�รถสร้�งร�ยได้เป็นสกุลเงนิตร�ต่�งประเทศ

ความเส่ียงจากการบริหารจดัการเงนิ
บริษัทฯ	มีก�รบริห�รจัดก�รเงินโดยก�รลงทุนในสินทรัพย์ท�งก�รเงินต่�ง	ๆ	เพื่อเพิ่มร�ยได้ให้กับ
กลุ่มบรษิทั	ซึง่บรษิทัฯ	มนีโยบ�ยบรหิ�รจดัก�รเงนิเหล่�น้ีอย่�งระมดัระวัง	อย่�งไรก็ดี	ผลก�รบรหิ�ร
จดัก�รเงนิของกลุ่มบรษิทัข้ึนกับปัจจยัภ�ยนอกหล�ยประก�รเช่น	อตัร�ดอกเบีย้	อตัร�แลกเปล่ียน	

และผลตอบแทนของสินทรพัย์ท่ีลงทุน	นอกจ�กน้ี	ด้วยนโยบ�ยก�รลงทุนแบบระยะย�วของบรษิทัฯ	
อ�จทำ�ให้ในช่วงระยะเวล�ใดเวล�หน่ึงเกิดกำ�ไรหรือข�ดทุนต่�งจ�กเป้�หม�ยท่ีว�งไว้	 ดังน้ัน
บริษัทฯ	จึงอ�จมีคว�มเส่ียงจ�กก�รข�ดทุนของเงินต้นและไม่ได้รับผลตอบแทนจ�กก�รบริห�ร
จัดก�รเงินสดของบริษัทฯ	ต�มที่ค�ดก�รณ์ไว้ในบ�งช่วงได้

ท้ังน้ี	บริษัทฯ	มีก�รบริห�รจัดก�รโดยก�รลงทุนในสินทรัพย์ท�งก�รเงินหล�ยประเภทส่วนใหญ่
เป็นเงนิฝ�กธน�ค�รและสถ�บนัก�รเงนิ	ต๋ัวแลกเงิน	ตร�ส�รหน้ีระยะสัน้และระยะย�วท้ังในสถ�บนั
ก�รเงินในประเทศและต่�งประเทศ	ตร�ส�รทุน	และผ่�นกองทุนในประเทศและต่�งประเทศ	เพื่อ
กระจ�ยคว�มเสี่ยงในก�รลงทุน

ความเส่ียงด้านการปฏิบตัิตามกฎหมาย
ระเบียบ และข้อบงัคบั
ความเส่ียงจากการยกเลิกสัญญาสัมปทาน
และสัญญาการให้บริการเดินรถและซ่อมบำารุงระยะยาว
ร�ยได้ของธุรกิจระบบขนส่งมวลชนของบริษัทฯ	น้ันอิงกับสัญญ�สัมปท�นและร�ยได้จ�กก�ร	
ให้บรกิ�รเดินรถและซ่อมบำ�รงุต�มสัญญ�ให้บรกิ�รเดินรถและซ่อมบำ�รงุระยะย�ว	30	ปีเป็นหลัก	
อย่�งไรก็ต�ม	แม้ว่�บีทีเอสซีจะได้ข�ยร�ยได้ค่�โดยส�รสุทธิจ�กก�รดำ�เนินง�นต�มสัญญ�
สัมปท�นให้แก่กองทุน	BTSGIF	(รวมถึงก�รโอนผลประโยชน์และคว�มเส่ียงท่ีเก่ียวข้องภ�ยใต้
สัญญ�ซื้อและโอนสิทธิร�ยได้สุทธิให้แก่ผู้ถือหน่วยลงทุน)	บีทีเอสซียังคงเป็นผู้ให้บริก�รเดินรถ
และซ่อมบำ�รุงระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรุงเทพส�ยหลักอยู่	ดังน้ันห�กสัญญ�สัมปท�นหรือ
สัญญ�ก�รให้บรกิ�รเดินรถและซ่อมบำ�รงุระยะย�วถูกยกเลิก	กระแสเงนิสดในอน�คตของบรษิทัฯ	
จะได้รบัผลกระทบอย่�งมนัียสำ�คัญ	เหตุดังกล่�วอ�จส่งผลกระทบในท�งลบต่อธุรกิจ	ฐ�นะก�รเงิน	
ผลก�รดำ�เนินง�น	และโอก�สท�งธุรกิจของบีทีเอสซีและบริษัทฯ

ท้ังน้ี	ต�มสัญญ�สัมปท�น	กรงุเทพมห�นคร	(กทม.)	หรอืบทีีเอสซ	ีอ�จบอกเลิกสัญญ�สัมปท�นได้	
เว้นแต่เหตุก�รณ์ดังกล่�วจะได้รับก�รเยียวย�หรือแก้ไขภ�ยในระยะเวล�ท่ีกำ�หนด	โดย	กทม.		
มีสิทธิบอกเลิกสัญญ�สัมปท�นได้ในกรณีท่ีบีทีเอสซีล้มละล�ย	หรือจงใจผิดสัญญ�สัมปท�นใน
ส�ระสำ�คัญอย่�งต่อเน่ือง	โดยบีทีเอสซีจะไม่ส�ม�รถดำ�เนินก�รระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชน
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4.3 การบริหารจัดการความเส่ียง

กรุงเทพส�ยหลักได้	และจะต้องชดใช้ค่�เสียห�ยและโอนกรรมสิทธ์ิในอุปกรณ์	อุปกรณ์ควบคุม	
และทรัพย์สินอ่ืน	ๆ	ซึ่งต้ังอยู่บนท่ีดินท่ีใช้สำ�หรับระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรุงเทพส�ยหลัก	
ให้แก่	กทม.	นอกจ�กน้ี	ห�กสัญญ�สมัปท�นถูกยกเลกิจะถือเป็นเหตุผิดนัดผิดสัญญ�ต�มสญัญ�
ซือ้และโอนสิทธิร�ยได้สทุธิ	ซึง่เป็นเหตุให้กองทุน	BTSGIF	ส�ม�รถบงัคับให้บรษิทัฯ	ชำ�ระหน้ีต�ม
ภ�ระคำ้�ประกันโดยบังคับจำ�นำ�หุ้นบีทีเอสซีท้ังหมดต�มสัญญ�จำ�นำ�หุ้น	หรือให้บริษัทฯ	โอนหุ้น	
บทีีเอสซท้ัีงหมดให้แก่กองทุน	BTSGIF	ต�มสัญญ�จะซ้ือจะข�ยหุ้นได้	ร�ยละเอยีดเพ่ิมเติมส�ม�รถ
พิจ�รณ�ในหัวข้อ	คว�มเส่ียงจ�กก�รสูญเสียหุ้นบทีีเอสซ	ีกรณีเกิดเหตุผิดนัดผิดสัญญ�ต�มสญัญ�
ซื้อและโอนสิทธิร�ยได้สุทธิของร�ยง�นฉบับนี้

สำ�หรบัสญัญ�ก�รให้บรกิ�รเดินรถและซ่อมบำ�รงุระยะย�วน้ัน	มข้ีอสญัญ�เก่ียวกับเหตุบอกเลิกสัญญ�
ท่ีคล้�ยคลึงกับสัญญ�สัมปท�น	 โดยกรุงเทพธน�คมมีสิทธิบอกเลิกสัญญ�ก�รให้บริก�ร	
เดินรถและซ่อมบำ�รงุระยะย�วได้ในกรณีท่ีบทีีเอสซล้ีมละล�ย	หรอืไม่ปฏิบติัหน้�ท่ีต�มสัญญ�ก�ร
ให้บรกิ�รเดินรถและซ่อมบำ�รงุระยะย�วในส่วนท่ีเป็นส�ระสำ�คัญและไม่ทำ�ก�รแก้ไขภ�ยในเวล�
อันสมควร	ซึ่งห�กมีก�รบอกเลิกสัญญ�ดังกล่�ว	บีทีเอสซีจะไม่ส�ม�รถดำ�เนินก�รระบบรถไฟฟ้�
ขนส่งมวลชนกรุงเทพในส่วนต่อขย�ยส�ยสีลมและส�ยสุขุมวิท	ท้ังน้ีห�กมีผู้ประกอบก�รร�ยอื่น
ม�ดำ�เนินก�รระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรงุเทพในส่วนต่อขย�ยดังกล่�ว	ผูโ้ดยส�รอ�จประสบกับ
คว�มไม่สะดวกในกรณีท่ีผู้โดยส�รเริ่มต้นก�รเดินท�งในส่วนต่อขย�ยและสิ้นสุดก�รเดินท�งใน
ระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรงุเทพส�ยหลัก	หรอืในท�งกลับกัน	คว�มไม่สะดวกดังกล่�วอ�จส่งผล
ให้จำ�นวนผู้โดยส�รของระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรุงเทพส�ยหลักลดลง	ซึ่งอ�จส่งผลกระทบ
ต่อร�ยได้ค่�โดยส�รและผลก�รดำ�เนินง�นของกองทุน	BTSGIF	และบรษิทัฯ	นอกจ�กน้ี	บทีีเอสซี	
ยังอ�จต้องรบัผิดต่อคว�มเสียห�ยท่ีเกิดข้ึนจ�กก�รผิดสัญญ�หรอืก�รบอกเลกิสัญญ�	ดังกล่�วด้วย

ความเส่ียงจากการสูญเสียหุ้นบีทีเอสซี
กรณีเกิดเหตุผิดนดัผิดสัญญาตามสัญญาซ้ือและโอนสิทธิรายได้สุทธิ
ในก�รเข้�ทำ�ธุรกรรมก�รข�ยและโอนสทิธิร�ยได้สุทธิท่ีจะเกิดข้ึนจ�กก�รดำ�เนินง�นระบบรถไฟฟ้�
ขนส่งมวลชนกรงุเทพส�ยหลักให้แก่กองทุน	BTSGIF	บรษิทัฯ	ในฐ�นะผู้สนับสนุนได้เข้�ทำ�สัญญ�
สนับสนุนและคำ้�ประกันของผู้สนับสนุน	เพ่ือคำ้�ประกันก�รปฏิบัติต�มภ�ระผูกพันของบีทีเอสซี
ภ�ยใต้สัญญ�ซื้อและโอนสิทธิร�ยได้สุทธิ	รวมถึงหน้�ท่ีของบีทีเอสซีในก�รชำ�ระเงินต�มสัญญ�
ซื้อและโอนสิทธิร�ยได้สุทธิ	ท้ังน้ี	ภ�ยใต้สัญญ�สนับสนุนและคำ้�ประกันของผู้สนับสนุน	กองทุน	

BTSGIF	ไม่ส�ม�รถบังคับให้บริษัทฯ	ชำ�ระหน้ีต�มภ�ระคำ้�ประกันได้โดยวิธีก�รอ่ืนใดนอกจ�ก	
ก�รบงัคับเอ�จ�กหุ้นบทีีเอสซซีึง่ถือหรอืจะได้ถือโดยบรษิทัฯ	เท่�น้ัน	โดยก�รบงัคับเอ�จ�กหุ้นบทีีเอสซ	ี
ดังกล่�วจะส�ม�รถทำ�ได้โดยก�รบังคับจำ�นำ�หุ ้นบีทีเอสซีท้ังหมดโดยก�รข�ยทอดตล�ด	
ต�มสัญญ�จำ�นำ�หุ้น	หรือให้บริษัทฯ	โอนหุ้นบีทีเอสซีทั้งหมดให้แก่กองทุน	BTSGIF	ต�มสัญญ�
จะซื้อจะข�ยหุ้น	

อย่�งไรก็ต�ม	ก�รคำ�้ประกันต�มสัญญ�สนับสนุนและคำ�้ประกันของผูส้นับสนุนดังกล่�วจำ�กัดอยู่ท่ี
ก�รโอนหุ้นท้ังหมดท่ีบรษิทัฯ	ถืออยู่ในบทีีเอสซ	ีแต่ไม่รวมถึงทรพัย์สินของบทีีเอสซีท่ีกองทุน	BTSGIF	
ไม่ได้ซือ้	ซ่ึงจะต้องโอนคืนให้แก่บรษิทัฯ	หรอืบคุคลท่ีบรษิทัฯ	กำ�หนดต�มเงือ่นไขในสัญญ�ซือ้และ
โอนสิทธิร�ยได้สุทธิ	และสัญญ�สนับสนุนและคำ้�ประกันของผู้สนับสนุน	ซึ่งเมื่อห�กกองทุน	
BTSGIF	ใช้สิทธิบังคับจำ�นำ�หุ้นบีทีเอสซีหรือใช้สิทธิบังคับซื้อหุ้นบีทีเอสซีแล้วแม้ภ�ระคำ้�ประกัน
ของบรษิทัฯ	จะส้ินสุดลง	แต่บรษิทัฯ	จะสูญเสียหุ้นบทีีเอสซีและอำ�น�จควบคุมในบทีีเอสซไีป	และ
จะเกิดก�รเปล่ียนแปลงอำ�น�จควบคุมในบทีีเอสซีจ�กบรษิทัฯ	ไปเป็นกองทุน	BTSGIF	หรอืบคุคล
อ่ืนท่ีได้ม�ซ่ึงหุ้นบทีีเอสซจี�กก�รข�ยทอดตล�ดต�มก�รบงัคับจำ�นำ�หุ้นต�มสัญญ�จำ�นำ�หุ้น	หรอื
เป็นบคุคลท่ีกองทุน	BTSGIF	กำ�หนดให้เป็นผู้รบัโอนหรอืซือ้หุ้นบทีีเอสซตี�มสญัญ�จะซือ้จะข�ยหุ้น	
ซึ่งเหตุดังกล่�วอ�จส่งผลกระทบในท�งลบอย่�งมีนัยสำ�คัญต่อธุรกิจ	ฐ�นะก�รเงิน	ผลก�ร	
ดำ�เนินง�นและโอก�สท�งธุรกิจของบีทีเอสซีและบริษัทฯ

อย่�งไรก็ดี	ในกรณีท่ีมีเหตุผิดนัดผิดสัญญ�บ�งประก�รต�มท่ีกำ�หนดในสัญญ�ซื้อและโอนสิทธิ
ร�ยได้สุทธิ	บทีีเอสซสี�ม�รถเสนอแผนก�รแก้ไขเยียวย�เหตุผดินัดผิดสัญญ�ต่อกองทุน	BTSGIF	
ได้	และห�กกองทุน	BTSGIF	เหน็ชอบด้วยกับแผนก�รแก้ไขเยียวย�ดังกล่�ว	กองทุน	BTSGIF	จะ
ไม่ใช้สิทธิเรยีกร้องให้บทีีเอสซีชำ�ระหน้ีต�มสัญญ�ซือ้และโอนสิทธิร�ยได้สทุธิ	หรอืเรยีกให้บรษิทัฯ	
ในฐ�นะผู้สนับสนุนปฏิบัติต�มสัญญ�สนับสนุนและคำ้�ประกันของผู้สนับสนุน	หรือใช้สิทธิอ่ืนใด
ของกองทุน	BTSGIF	โดยในระหว่�งระยะเวล�ก�รแก้ไขเยียวย�	บริษัทฯ	จะให้สิทธิแก่กองทุน	
BTSGIF	ในก�รใช้สิทธิออกเสียง

ในหุ้นบีทีเอสซีและห�กมีก�รจ่�ยเงินปันผลจ�กบีทีเอสซี	บริษัทฯ	ตกลงจะนำ�เงินปันผลดังกล่�ว
ม�ชำ�ระจำ�นวนเงนิท่ีค้�งจ่�ยและถึงกำ�หนดชำ�ระให้แก่กองทุน	BTSGIF	ท้ังน้ี	ต�มเงือ่นไขท่ีกำ�หนดไว้
ในสัญญ�ซื้อและโอนสิทธิร�ยได้สุทธิ	และสัญญ�สนับสนุนและคำ้�ประกันของผู้สนับสนุน
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ความเส่ียงทางด้านคดีความและข้อพิพาททางกฎหมาย
ในปัจจุบัน	บริษัทฯ	มิได้มีคดีคว�มและข้อพิพ�ทท�งกฎหม�ยกับหน่วยง�นของรัฐท่ีอ�จส่ง	
ผลกระทบในท�งลบอย่�งมีนัยสำ�คัญต่อธุรกิจของบริษัทฯ

อย่�งไรก็ต�ม	บีทีเอสซีมีคดีคว�มกับหน่วยง�นของรัฐท่ีอยู่ระหว่�งก�รพิจ�รณ�คดีของศ�ล	
จำ�นวนหนึ่ง	แต่คดีเหล่�นั้นล้วนแต่เป็นคดีที่บีทีเอสซีเป็นโจทก์หรือเป็นผู้ฟ้องคดี	

อน่ึง	บีทีเอสซีได้รับแจ้งข้อกล่�วห�จ�กคณะกรรมก�รป้องกันและปร�บปร�มก�รทุจริตแห่งช�ติ	
(“คณะกรรมก�ร	ป.ป.ช.”)	อย่�งไรก็ต�ม	ขั้นตอนดังกล่�วเป็นเพียงขั้นตอนก�รไต่สวนข้อเท็จจริง
ของคณะกรรมก�ร	ป.ป.ช.	เท่�นั้น	และยังไม่มีก�รชี้มูลคว�มผิดแต่อย่�งใด	โดยปัจจุบัน	บีทีเอสซี
อยู่ในระหว่�งก�รจัดทำ�คำ�ชี้แจงเพื่อชี้แจงข้อเท็จจริงต่อคณะกรรมก�ร	ป.ป.ช.	ต่อไป	

ท้ังน้ี	จ�กคว�มเห็นของท่ีปรึกษ�กฎหม�ยของบริษัทฯ	บริษัทฯ	เชื่อว่�	คดีคว�มของกลุ่มบริษัทมี
แนวโน้มที่จะได้รับก�รตัดสินที่เป็นคุณแก่กลุ่มบริษัท

ความเส่ียงในการจดัการข้อมูลส่วนบุคคล 
ด้วยบริษัทฯ	ตระหนักดีว่�	ก�รใช้ข้อมูลส่วนบุคคลในปัจจุบัน	ถือเป็นหน่ึงในหัวใจสำ�คัญในก�ร
ประกอบธุรกิจภ�ยในกลุ่มบริษัท	โดยเฉพ�ะอย่�งย่ิงก�รใช้	Big	Data	จ�กอีโคซิสเต็มท�งธุรกิจ
ของกลุม่บรษิทั	เพ่ือก�รวิจยั	พัฒน�	และให้บรกิ�รท�งธุรกิจ	ซึง่อ�จทำ�ให้เกิดคว�มเสีย่งต่อก�รละเมดิ
กฎหม�ยคุ้มครองข้อมลูส่วนบคุคล	ซึง่มผีลบงัคับใช้อย่�งเต็มรปูแบบต้ังแต่วันท่ี	1	มถุิน�ยน	2565	
ที่ผ่�นม�	ได้

ดังน้ัน	บริษัทฯ	จึงได้ให้คว�มสำ�คัญต่อก�รเค�รพคว�มเป็นส่วนตัวของเจ้�ของข้อมูลส่วนบุคคล	
และตระหนักถึงผลกระทบท่ีอ�จเกิดข้ึนจ�กคว�มเส่ียงดังกล่�วม�โดยตลอดต้ังแต่มกี�รประก�ศใช้
กฎหม�ยคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลในปี	2562	โดยบริษัทฯ	ได้ว�งกรอบก�รทำ�ง�นเก่ียวกับ	
ก�รคุ้มครองข้อมลูส่วนบคุคลครอบคลุมต้ังแต่ระดับนโยบ�ยจนถึงระดับปฏบิติัก�ร	ต้ังแต่ปี	2562	
และกำ�หนดเป็นนโยบ�ยให้กลุ่มบริษัทนำ�ไปปรับใช้	โดยเริ่มต้ังแต่ก�รว่�จ้�งท่ีปรึกษ�กฎหม�ย	
ชั้นนำ�ม�ตรวจสอบสถ�นะ	(Due	Diligence)	และวิเคร�ะห์กิจกรรมท่ีเก่ียวกับก�รประมวลผล	
ข้อมูลส่วนบุคคลท่ีกลุ่มบริษัท	ต้องดำ�เนินก�รเพ่ือว�งร�กฐ�นในก�รใช้ข้อมูลส่วนบุคคล	

ในก�รดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทให้ถูกต้องต�มหลักเกณฑ์ท่ีกฎหม�ยกำ�หนด	จนปัจจุบัน		
กลุ่มบริษัทต่�งมีก�รประก�ศแจ้งก�รให้คว�มคุ้มครองคว�มเป็นส่วนตัว	(Privacy	Policy)		
ก�รขอคว�มยินยอมจ�กเจ้�ของข้อมูลส่วนบุคคลสำ�หรับวัตถุประสงค์ท่ีกฎหม�ยกำ�หนดให้ต้อง	
ได้รบัคว�มยินยอม	รวมถึงก�รแต่งต้ังเจ้�หน้�ท่ีคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล	และ/หรือคณะทำ�ง�น
ด้�นก�รคุม้ครองข้อมลูส่วนบคุคล	เพ่ือรบัผดิชอบดูแลด้�นก�รคุ้มครองข้อมลูส่วนบคุคลให้เป็นไปต�ม
กฎหม�ย	ก�รสร้�งแนวปฏิบัติในก�รดำ�เนินก�รต่อสิทธิของเจ้�ของข้อมูลส่วนบุคคลต�มท่ี
กฎหม�ยกำ�หนด	แนวปฏิบัติในก�รจัดก�รต่อเหตุละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล	และแนวปฏิบัติอื่น	ๆ	
เก่ียวกับก�รจัดก�รข้อมลูส่วนบคุคล	และก�รตรวจสอบติดต�มก�รจดัก�รข้อมลูส่วนบคุคลภ�ยใน
องค์กร	นอกจ�กน้ี	บรษิทัฯ	ยังได้จดัอบรมให้แก่ผู้บรหิ�ร	พนักง�น	ทุกภ�คส่วนภ�ยในบรษิทัฯ	และ
กลุ่มบริษัท	เพ่ือสร้�งคว�มรู้คว�มเข้�ใจต่อกฎหม�ยว่�ด้วยก�รคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล	อย่�ง
สมำ่�เสมอ	รวมถึงก�รส่ือส�รให้คว�มรู้คว�มเข้�ใจเพ่ือสร้�งคว�มตระหนักรู้ให้แก่ผู้บริห�รและ
พนักง�นในก�รปฏิบติัง�นผ่�นท�งช่องท�งสือ่ส�รขององค์กร	เพ่ือให้มัน่ใจว่�บรษิทัฯ	และกลุ่มบรษิทั	
ได้ปฏิบัติต�มกฎหม�ยดังกล่�วได้อย่�งเคร่งครัด

ความเส่ียงอ่ืน ๆ
ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม
ภ�ยใต้คว�มตกลงป�รีส	ประเทศไทยได้ประก�ศเจตน�รมณ์ท่ีจะบรรลุเป้�หม�ยคว�มเป็นกล�ง
ท�งค�ร์บอนภ�ยในปี	2593	และก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ภ�ยในปี	2608	บริษัทฯ	
ตระหนักดีถึงบทบ�ทขององค์กรในก�รช่วยลดก�รปล่อยค�ร์บอนของประเทศ	และพร้อมสนับสนุน
ผลักดันสัตย�บันคว�มตกลงป�รีสท่ีประเทศได้ให้ไว้	 โดยธุรกิจก�รขนส่งท�งร�งของบริษัทฯ		
มคีว�มเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม	เน่ืองจ�กพ่ึงพ�พลงัง�นไฟฟ้�เป็นแหล่งพลงัง�นหลกัจงึมกี�รปล่อย
ก๊�ชค�ร์บอนไดออกไซด์ตำ่�เมื่อเทียบกับก�รคมน�คมขนส่งในรูปแบบอื่น	ๆ	

อย่�งไรก็ดี	ธุรกิจก�รขนส่งท�งร�งของกลุ่มบรษิทัอ�จมกี�รปล่อยก๊�ซเรอืนกระจกเพ่ิมม�กข้ึนจ�ก
ก�รขย�ยเครือข่�ยก�รขนส่งท�งร�งอย่�งต่อเน่ือง	โดยบริษัทฯ	จะปล่อยก๊�ซเรือนกระจกเพ่ิมข้ึน
โดยเฉล่ียประม�ณ	1%	ต่อปี	จ�กก�รเปิดให้บริก�รโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเหลืองและโครงก�ร
รถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูในปี	2566/67	รวมทั้งก�รเปิดธุรกิจใหม่	ๆ 	ของกลุ่มบริษัท	ดังนั้นบริษัทฯ	จึงได้
กำ�หนดนโยบ�ยและแนวท�งก�รลดก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจกไว้ในกลยุทธ์ระยะย�วด้�น	
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4.3 การบริหารจัดการความเส่ียง

ก�รรบัมอืกับก�รเปล่ียนแปลงของสภ�พภูมอิ�ก�ศ	(Climate	Strategy)	น่ันคือก�รรกัษ�สถ�นะคว�ม
เป็นกล�งท�งค�ร์บอน	(Carbon	Neutral)	และกำ�หนดให้มีก�รใช้ไฟฟ้�ท่ีม�จ�กแหล่งพลังง�น
หมุนเวียนอย่�งน้อย	10%	ของก�รดำ�เนินง�น	 ซ่ึงรวมถึงก�รชดเชยค�ร์บอนโดยก�รเข้�ร่วม
โครงก�รค�ร์บอนเครดิต	ก�รปรบัปรงุประสิทธิภ�พก�รดำ�เนินง�นของบรษิทัฯ	ก�รศึกษ�ก�รลงทุน
ในโครงก�รท่ีมีก�รบริห�รจัดก�รด้�นสิ่งแวดล้อม	ตลอดจนให้ก�รสนับสนุนและให้คว�มร่วมมือ
กับภ�ครัฐในโครงก�รลดก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจกต่�ง	ๆ	นอกจ�กนี้	บริษัทฯ	มีก�รทบทวนและ
เปิดเผยก�รเข้�ร่วมเป็นสม�ชกิสม�คมก�รค้�ต่�ง	ๆ	เพ่ือสนับสนุนจดุยนืขององค์กรท่ีสอดคล้องกับ
คว�มตกลงป�รีสอย่�งสมำ่�เสมอ

ปัจจุบัน	บริษัทฯ	มีก�รดำ�เนินธุรกิจสอดคล้องกับกฎหม�ยด้�นส่ิงแวดล้อมและข้อกำ�หนดของ
ม�ตรฐ�นด้�นส่ิงแวดล้อมท่ีเก่ียวข้อง	 เช่น	ก�รควบคุมมลพิษ	ก�รวิเคร�ะห์ผลกระทบ	
ด้�นสิง่แวดล้อม	(EIA)	และม�ตรก�รลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม	ตลอดจนมกี�รกำ�หนดนโยบ�ย
และแนวท�งก�รดำ�เนินง�นเพ่ือตอบสนองต่อก�รเปล่ียนแปลงของกฎหม�ยด้�นสิ่งแวดล้อม	
ในอน�คต	

นอกจ�กน้ี	บริษัทฯ	มีก�รประเมินคว�มเสี่ยงและโอก�สต่�ง	ๆ	ต�มกรอบก�รเปิดเผยข้อมูล	
ท�งก�รเงนิท่ีเก่ียวข้องกับสภ�พภูมอิ�ก�ศ	(Task	Force	on	Climate-related	Financial	Disclosures)	
เพ่ือกำ�หนดแนวท�งขององค์กรในก�รรบัมอืกับคว�มเส่ียงจ�กก�รเปล่ียนแปลงของสภ�พภูมอิ�ก�ศ	
ท้ังคว�มเส่ียงเชิงก�ยภ�พและคว�มเส่ียงจ�กผลกระทบของก�รออกกฎหม�ยและ	
กฎระเบยีบของภ�ครฐัเพ่ือแก้ไขปัญห�ด้�นส่ิงแวดล้อม	อย่�งไรก็ดี	ห�กกฎหม�ยและกฎระเบยีบ
ของภ�ครัฐเพ่ือแก้ไขปัญห�ด้�นส่ิงแวดล้อมดังกล่�วมีคว�มเข้มงวดม�กข้ึน	กลุ่มบริษัทอ�จต้อง
ลงทุนเพ่ิมเติมหรือมีก�รปรับปรุงแนวท�งก�รดำ�เนินง�น	โดยก�รลงทุนในธุรกิจค�ร์บอนตำ่�		
รวมท้ังธุรกิจพลังง�นสะอ�ด	และก�รสร้�งเครือข่�ยท่ีสนับสนุนก�รรับมือกับก�รเปล่ียนแปลง
สภ�พภูมิอ�ก�ศ	ก�รดำ�เนินก�รดังกล่�วอ�จส่งผลให้ต้นทุนในก�รประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท
เพิ่มม�กขึ้น

ทัง้นี	้ส�ม�รถอ�่นร�ยละเอียดเพิม่เตมิได้ในร�ยง�นคว�มยัง่ยนื	ประจำ�ป	ี2565/66	ของบรษิัทฯ	ที่	
https://www.btsgroup.co.th/th/download/sustainability-report	

ความเส่ียงในด้านสังคมและชุมชน 
บรษิทัฯ	ตระหนักดีว่�ธุรกิจของเร�สร้�งผลกระทบต่อสังคมและชมุชนท่ีเร�ให้บรกิ�ร	นอกเหนือจ�ก
ผลกระทบเชงิบวกต่อก�รพัฒน�เศรษฐกิจและสังคมแล้ว	ก�รดำ�เนินธุรกิจและกิจกรรมในห่วงโซ่อปุท�น
ของเร�อ�จก่อให้เกิดประเด็นคว�มท้�ท�ยด้�นสิทธิมนุษยชนต่อสังคมและชุมชน	 เช่น		
ประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับคว�มปลอดภัยของผู้รับเหม�และชุมชนท้องถ่ินอันเป็นผลม�จ�กกิจกรรม
ก�รก่อสร้�งและก�รดำ�เนินง�น	เป็นต้น	บริษัทฯ	ให้คว�มสำ�คัญกับประเด็นด้�นสิทธิมนุษยชน	
โดยจัดให้มีก�รดำ�เนินก�รต�มแนวท�งก�รตรวจสอบด้�นสิทธิมนุษยชนอย่�งรอบด้�น	(Human	
Rights	Due	Diligence)	ซึง่ประกอบด้วยก�รประก�ศนโยบ�ยว่�ด้วยก�รเค�รพสทิธิมนุษยชน	ก�ร
ประเมินผลกระทบด้�นสิทธิมนุษยชน	ก�รกำ�หนดแนวท�งป้องกันและบรรเท�ผลกระทบด้�น	
สิทธิมนุษยชน	และก�รติดต�ม	รวมทั้งร�ยง�นก�รประเมินผลกระทบด้�นสิทธิมนุษยชน

บริษัทฯ	มีก�รกำ�หนดนโยบ�ยด้�นสิทธิมนุษยชนต�มหลักก�รชี้แนะเรื่องสิทธิมนุษยชนสำ�หรับ
ธุรกิจของสหประช�ช�ติ	(United	Nations	Guiding	Principles	on	Business	and	Human	Rights)	
ซึง่นโยบ�ยดังกล่�วได้กำ�หนดขอบเขตของผูม้ส่ีวนได้เสยีท่ีเก่ียวข้อง	รวมถึงประเด็นด้�นสทิธิมนุษยชน
ต�มทะเบยีนคว�มเส่ียงด้�นสิทธิมนุษยชน	(Human	Rights	Risk	Register)	ท้ังน้ี	จ�กก�รประเมนิ
คว�มเสีย่งด้�นสทิธิมนุษยชนโดยรวม	พบประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับพนักง�น	ชมุชนและห่วงโซ่อปุท�น	
ดังน้ี	คว�มเสีย่งท่ีอ�จเกิดก�รละเมดิสิทธิก�รได้รบัคว�มปลอดภยัในก�รปฏบิติัง�น	และก�รได้รบั
สภ�พก�รจ้�งง�นท่ีเป็นธรรมและถูกต้องต�มกฎหม�ยของพนักง�น	รวมถึงสิทธิก�รได้รับ	
คว�มปลอดภัยของลูกค้�ที่ได้รับก�รบริก�รของบริษัทฯ	เป็นต้น

บริษัทฯ	ได้เปิดเผยร�ยง�นก�รประเมินผลกระทบด้�นสิทธิมนุษยชน	(Human	Rights	Due	
Diligence	Report)	ดังกล่�วรวมถึงม�ตรก�รต่�ง	ๆ	สำ�หรับก�รลดผลกระทบหรือก�รป้องกันไม่
ให้เกิดผลกระทบ	บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ	 ท่ี	https://www.btsgroup.co.th/th/sustainability/
relevant-policies	

ความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต (Emerging Risk) 

• ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภค 
ก�รเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีและก�รตอบสนองต่อเทคโนโลยีใหม่	ๆ 	ในปัจจบุนั	ส่งผลให้คว�ม
ต้องก�รของผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงไปอย่�งรวดเร็ว	นอกจ�กนี้	ก�รแพร่ระบ�ดของโรค	COVID-19	
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ยังเป็นอกีหน่ึงปัจจยัท่ีเร่งให้เกิดก�รเปล่ียนแปลงของพฤติกรรมผู้บรโิภค	อ�ทิ	ก�รประชมุและก�ร
ทำ�ง�นท�งไกล	(Remote	Access)	ก�รเรียนและก�รซื้อสินค้�ออนไลน์	และก�รทำ�ธุรกรรม
อิเลก็ทรอนิกส์	จงึเห็นได้ว่�ส่วนหน่ึงของกิจกรรมในชีวิตประจำ�วันหรอืกิจกรรมท�งเศรษฐกิจ	ตลอดจน
ก�รชำ�ระเงนิได้ก้�วสูค่ว�มเป็นดิจทัิลม�กข้ึน	ผ่�นก�รใช้แอปพลิเคชนัหรอือนิเทอร์เน็ตบนโทรศัพท์
เคล่ือนท่ี	แพลตฟอร์มก�รประชมุออนไลน์	และก�รเรยีนแบบ	E-learning	ซึง่ทำ�ให้ผู้บรโิภคส�ม�รถ
ทำ�ง�น	ซื้อสินค้�	หรือเรียนหนังสือได้จ�กที่บ้�น	โดยไม่ต้องเดินท�งด้วยระบบขนส่งมวลชน	หรือ
ลดก�รใช้บรกิ�รระบบขนส่งมวลชนเน่ืองจ�กคว�มวิตกกังวลด้�นสขุภ�พและคว�มปลอดภัย	ก�ร
เปลี่ยนแปลงเหล่�น้ีเป็นก�รเปลี่ยนแปลงท�งสังคมและเทคโนโลยีท่ีมีต้นเหตุจ�กปัจจัยท�ง
เศรษฐกิจมหภ�ค	ซึ่งเป็นผลกระทบระยะสั้นท่ีส�ม�รถเห็นผลได้ภ�ยในระยะเวล�	0-2	ปี	และ	
ส่งผลกระทบเชงิลบในระดับสงูต่อร�ยได้และผลก�รดำ�เนินง�นโดยรวมของกลุม่บรษิทัจ�กจำ�นวน
ผู้โดยส�รในธุรกิจระบบขนส่งมวลชนที่มีแนวโน้มลดลงต�มก�รเปลี่ยนแปลงดังกล่�ว

บริษัทฯ	มีกลยุทธ์ในก�รขย�ยและพัฒน�ธุรกิจปัจจุบันไปสู่ธุรกิจอ่ืน	ๆ	 เพ่ือตอบสนองต่อ	
ก�รเปล่ียนแปลงของพฤติกรรมและคว�มต้องก�รของผู้บรโิภค	ซึง่เห็นได้จ�ก	(1)	ก�รขย�ยธุรกิจไป
ในด้�นก�รคมน�คมขนส่งอ่ืน	ๆ 	เช่น	โครงก�รพัฒน�สน�มบนิอู่ตะเภ�และเมอืงก�รบนิภ�คตะวันออก	
และโครงก�รท�งหลวงพิเศษระหว่�งเมือง	(2)	ก�รพัฒน�ช่องท�งก�รชำ�ระเงินออนไลน์ให้	
มคีว�มสะดวกและมปีระสิทธิภ�พแก่ผู้บรโิภคผ่�นแอปพลิเคชนับนโทรศัพท์เคล่ือนท่ี	เช่น	Rabbit	
LINE	Pay	และ	(3)	ก�รปรับปรุงพัฒน�หน่วยก�รจัดจำ�หน่�ย	(Kerry	Express	Thailand)	ให้	
มปีระสิทธิภ�พม�กข้ึน	เพ่ือตอบสนองคว�มต้องก�รของธุรกิจ	e-Commerce	ท่ีเติบโตข้ึน	โดยก�ร	
กระจ�ยคว�มเส่ียงเหล่�น้ีจะช่วยสนับสนุนและตอบสนองต่อก�รเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรม	
ผู้บริโภค	และเสริมสร้�งคว�มมั่นคงในก�รเติบโตของร�ยได้ของบริษัทฯ	อย่�งยั่งยืน

• ความเสี่ยงจากการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ
ก�รเปล่ียนแปลงโครงสร้�งประช�กรเข้�สู่สังคมผูสู้งอ�ยุกำ�ลังเป็นประเด็นท่ีหล�ยประเทศท่ัวโลก
ให้คว�มสำ�คัญ	สำ�หรับประเทศไทย	ปัจจุบันได้เปล่ียนผ่�นจ�กสังคมผู้สูงอ�ยุ	(Aging	Society)	
เป็นสังคมผู้สูงอ�ยุโดยสมบูรณ์	 (Aged	Society)	ข้อมูลจ�กสำ�นักง�นสถิติแห่งช�ติพบว่�	
ประเทศไทยได้เข้�สู่สังคมผู้สูงอ�ยุโดยสมบูรณ์ในปี	2564	(มีประช�กรอ�ยุ	60	ปีข้ึนไปถึง	20%	
หรอืมปีระช�กรอ�ยุ	65	ปีข้ึนไปม�กกว่�	14%	ของประช�กรท้ังประเทศ)	และค�ดก�รณ์ว่�ในปี	2574	

ประเทศไทยจะเข้�สู่สังคมผู้สูงอ�ยุอย่�งเต็มท่ี	(Super-aged	Society)	(มีประช�กรอ�ยุ	65		
ปีข้ึนไปม�กกว่�	20%	ของประช�กรท้ังประเทศ)	โดยจะมีประช�กรอ�ยุ	60	ปีข้ึนไปถึง	28%		
ของประช�กรทั้งหมด

ก�รเปล่ียนผ่�นไปสู่สังคมผู้สูงอ�ยุน้ี	เป็นคว�มเส่ียงท�งสังคมท่ีเกิดข้ึนโดยธรรมช�ติท่ีอ�จส่งผล
ให้ผู้โดยส�รพิจ�รณ�รูปแบบก�รเดินท�งหรือระบบขนส่งมวลชนท�งร�งอื่น	(เช่น	รถยนต์รับจ้�ง
ส่วนบุคคล	รถแท็กซี่	รถโดยส�รประจำ�ท�ง	รถไฟฟ้�	MRT)	หรือรูปแบบก�รให้บริก�รอื่น	(เช่น	
บริก�รชำ�ระเงิน	บริก�รซื้อข�ยออนไลน์	บริก�รรับส่งสินค้�)	ที่ตอบสนองต่อคว�มต้องก�รเฉพ�ะ
และคว�มจำ�เป็นของผู้สูงอ�ยุม�กข้ึน	ดังน้ันห�กกลุ่มบริษัทไม่ส�ม�รถปรับเปล่ียนก�รให้บริก�ร
และส่ิงอำ�นวยคว�มสะดวกบนสถ�นีรถไฟฟ้�และในขบวนรถเพ่ือรองรบัก�รใช้บรกิ�รของผู้สูงอ�ยุ
ได้ภ�ยในระยะเวล�ท่ีเหม�ะสม	อ�จส่งผลกระทบท�งลบระดับสูงในระยะย�ว	3-5	ปี	ต่อก�รเติบโต
ของจำ�นวนผู้โดยส�รในธุรกิจระบบขนส่งมวลชน	และเน่ืองจ�กจำ�นวนผู้โดยส�รท่ีลดลง	อ�จส่ง
ผลกระทบต่อธุรกิจสื่อโฆษณ�ในระบบขนส่งมวลชน	และธุรกิจบริก�รอื่น	ๆ	ของกลุ่มบริษัท

นอกจ�กน้ี	ก�รปรบัเปล่ียนก�รให้บรกิ�รและสิง่อำ�นวยคว�มสะดวกดังกล่�วให้เพียงพอต่อจำ�นวน
ผู้สูงอ�ยุท่ีจะมีจำ�นวนเพ่ิมม�กข้ึนในอน�คต	อ�จส่งผลให้ต้นทุนในก�รประกอบธุรกิจของ	
กลุ่มบริษัทเพ่ิมม�กข้ึน	 ซ่ึงเหตุดังกล่�วข้�งต้นอ�จส่งผลกระทบในท�งลบต่อร�ยได้และ	
ผลก�รดำ�เนินง�นของกลุ่มบริษัทโดยรวม

เพื่อตอบสนองต่อคว�มเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นนี้	กลุ่มบริษัทได้ว�งแผนเพื่อรองรับก�รเปลี่ยนแปลงไปสู่
สังคมผูสู้งอ�ยุ	ซึง่รวมถึงก�รปรบัปรงุสถ�นีรถไฟฟ้�และขบวนรถโดยก�รเพ่ิมอุปกรณ์อำ�นวยคว�ม
สะดวกให้เพียงพอและเหม�ะสมกับผู้สูงอ�ยุ	เช่น	บนัไดเลือ่น	ลฟิท์โดยส�ร	บนัไดท�งล�ด	อุปกรณ์
ร�วจับ	ที่นั่งโดยส�ร	ก�รพัฒน�สื่อประช�สัมพันธ์และรูปแบบก�รชำ�ระเงินที่เป็นมิตรต่อผู้สูงอ�ยุ	
(User	Friendly	Interface)	ตลอดจนก�รฝึกอบรมบุคล�กรเพ่ือสร้�งคว�มเข้�ใจและจิตสำ�นึก	
ในก�รให้บริก�รแก่ผู้สูงอ�ยุในทุกระดับ

นอกจ�กน้ี	กลุ่มบริษัทยังได้เชื่อมโยงส่ือโฆษณ�ออนไลน์และออฟไลน์เข้�ไว้ด้วยกัน	และพัฒน�
เทคโนโลยีด้�นก�รวิเคร�ะห์ข้อมลูเชงิลึกของผู้บรโิภคโดยอ�ศยั	Big	Data	จ�กแพลตฟอร์มต่�ง	ๆ 	
ของกลุ่มบริษัท	ทำ�ให้ส�ม�รถเข้�ใจพฤติกรรมของผู้บริโภคและนำ�ไปใช้ในก�รพัฒน�รูปแบบ	
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4.3 การบริหารจัดการความเส่ียง

ก�รให้บรกิ�รท่ีตอบสนองคว�มต้องก�รของผู้บรโิภคแต่ละกลุ่มรวมถึงผู้สูงอ�ยุได้อย่�งเหม�ะสม	
กลุ่มบริษัทยังเล็งเห็นถึงโอก�สในก�รขย�ยและพัฒน�ธุรกิจอื่น	ๆ 	ในกลุ่มบริษัท	ได้แก่	ก�รเข้�ไป
ลงทุนในธุรกิจประกันชวิีต	(Rabbit	Life)	เพ่ือตอบสนองคว�มต้องก�รในก�รทำ�ประกันสุขภ�พของ
ผู้สูงอ�ยุ	ก�รพัฒน�ช่องท�งก�รชำ�ระเงินออนไลน์ผ่�นแอปพลิเคชันบนโทรศัพท์เคล่ือนท่ี	เช่น	
Rabbit	LINE	Pay	และก�รปรับปรุงพัฒน�หน่วยธุรกิจโลจิสติกส์	เช่น	Kerry	Express	Thailand	
ซึ่งบริก�รเหล่�นี้จะช่วยเพิ่มคว�มสะดวกและรวดเร็วในก�รซื้อข�ยสินค้�และบริก�รของผู้สูงอ�ยุ
ทั้งในด้�นก�รชำ�ระเงินและก�รจัดส่งสินค้�	และลดก�รเดินท�งด้วยตนเองของผู้สูงอ�ยุ

ท้ังน้ี	ก�รกระจ�ยคว�มเส่ียงเหล่�น้ีจะช่วยสนับสนุนและตอบสนองต่อก�รเปลี่ยนแปลงของ	
สังคมไทยเพื่อเข้�สู่สังคมผู้สูงอ�ยุอย่�งเต็มที่	(Super-aged	Society)	และเสริมสร้�งคว�มมั่นคง
ในก�รเติบโตของร�ยได้ของกลุ่มบริษัทได้อย่�งย่ังยืนร�ยละเอียดคว�มเสี่ยงจ�กก�รเข้�สู่สังคม	
ผู้สูงอ�ยุ	ส�ม�รถพิจ�รณ�เพิ่มเติมบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

• ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีและภัยคุกคามทางเทคโนโลยีสารสนเทศที่เพิ่มขึ้น
ก�รเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีและก�รตอบสนองต่อเทคโนโลยีใหม่	ๆ	ในปัจจุบันตลอดจน	
ก�รปรับตัวต่อก�รแพร่ระบ�ดของโรคโควิด-19	ท่ีส่งผลให้สังคมต้องปรับรูปแบบวิถีชีวิตใหม่เพ่ือ
ให้เข้�กับสถ�นก�รณ์ปัจจบุนั	หรอืก�รใช้ชวิีตแบบคว�มปกติใหม่	(New	Normal)	เป็นอีกปัจจยัหน่ึง	
ท่ีเร่งให้เกิดก�รเปล่ียนแปลงของพฤติกรรมผู้บรโิภคสูร่ะบบออนไลน์ม�กข้ึน	ไม่ว่�จะเป็นก�รทำ�ง�น	
ก�รเรียน	ก�รซ้ือสินค้�และบริก�ร	รวมถึงก�รทำ�ธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส์	เช่นเดียวกับธุรกิจของ	
กลุ่มบรษิทัท่ีต้องพ่ึงพิงระบบเทคโนโลยีส�รสนเทศ	ระบบโทรคมน�คม	ระบบดิจทัิล	และระบบไซเบอร์
ในก�รให้บริก�รต่�ง	ๆ 	เช่น	ก�รจัดเก็บข้อมูลของลูกค้�ผู้โดยส�ร	ผู้ใช้บริก�รบัตรแรบบิท	(Rabbit	
Card)	สม�ชิกโปรแกรมส่งเสริมก�รข�ย	(Rabbit	Rewards)	และก�รวิเคร�ะห์และประมวลผล
ของข้อมลูดังกล่�ว	เป็นต้น	โดยในปีท่ีผ่�นม�มผู้ีใช้บรกิ�รออนไลน์ของกลุ่มบรษิทัเพ่ิมข้ึนม�กกว่�	
15.8%	จ�กปี	2563/64

ข้อมูลส่วนบุคคล	(Personal	Data)	 เช่น	ชื่อจริง	 ท่ีอยู่	 เบอร์โทรศัพท์	หรือข้อมูลบัตรเครดิต		
กล�ยเป็นหัวใจสำ�คัญของธุรกิจในยุคดิจิทัลและมีมูลค่�มห�ศ�ล	และตกเป็นเป้�หม�ยของก�ร
ถูกคุกค�มหรือโจรกรรม	โดยปัจจุบัน	มัลแวร์เรียกค่�ไถ่	(Ransomware)	เป็นหนึ่งในอ�ชญ�กรรม
หรือภัยคุกค�มท่ีเติบโตเร็วท่ีสุดในโลกไซเบอร์	ก�รเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีท่ีมีคว�มก้�วหน้�

ม�กข้ึนทำ�ให้กลุม่แฮกเกอร์มองเห็นช่องท�งในก�รเรยีกค่�ไถ่จ�กบรษิทัหรอืองค์กรผูต้กเป็นเหย่ือ	
โดยเฉพ�ะอย่�งย่ิงบริษัทหรือองค์กรขน�ดใหญ่ท่ีมีก�รจัดเก็บวิเคร�ะห์และประมวลผลข้อมูล
จำ�นวนม�ก	มัลแวร์ชนิดน้ีส�ม�รถแฝงตัวเข้�ควบคุมเน็ตเวิร์กภ�ยในของบริษัทหรือองค์กร	
ผู้ตกเป็นเหย่ือ	ซึ่งจะต้องจ่�ยค่�ไถ่เป็นเงินจำ�นวนสูงเพ่ือรับรหัสปลดล็อกก�รเข้�ใช้ง�น	รวมถึง	
อ�จต้องเสียค่�ใช้จ่�ยในก�รกู้คืนข้อมูลและระบบเทคโนโลยีส�รสนเทศและค่�ใช้จ่�ยอื่น	ๆ		
ท่ีเก่ียวข้อง	ตลอดจนสร้�งคว�มเชื่อมั่นในบริษัทหรือองค์กรกลับคืนม�	คว�มเส่ียงน้ีถือเป็น	
คว�มเสี่ยงท�งสังคมและเทคโนโลยี	มีต้นเหตุจ�กปัจจัยเศรษฐกิจมหภ�คที่ส�ม�รถส่งผลกระทบ
ต่อบริษัทอย่�งร้�ยแรงในระยะย�ว	 ดังน้ันก�รรักษ�คว�มมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลและ	
ระบบเทคโนโลยีส�รสนเทศเหล่�นี้	จึงเป็นปัจจัยหลักที่กลุ่มบริษัทให้คว�มสำ�คัญ

กลุ่มบริษัทมีก�รลงทุนและจัดสรรทรัพย�กรท�งด้�นเทคโนโลยีอย่�งต่อเน่ืองและเพียงพอ	เช่น	
ระบบอ�ณัติสญัญ�ณของระบบรถไฟฟ้�	ระบบจดัเก็บค่�โดยส�รอตัโนมติั	ระบบชำ�ระเงนิอเิลก็ทรอนิกส์	
รวมถึงระบบส่ือโฆษณ�มัลติมีเดีย	นอกจ�กน้ีเพ่ือเตรียมคว�มพร้อมในก�รรับมือกับคว�มเส่ียง
ด้�นเทคโนโลยี	กลุ่มบรษิทัได้กำ�หนดกรอบแนวท�งก�รดำ�เนินง�นในด้�นต่�ง	ๆ 	ได้แก่	(1)	ปรบัปรงุ
เทคโนโลยีและระบบก�รดำ�เนินง�นต่�ง	ๆ	ให้มีคว�มปลอดภัยและทันสมัยอยู่เสมอเพ่ือให้ผู้ใช้
บริก�รได้รับคว�มสะดวกและรวดเร็วม�กย่ิงข้ึน	 (2)	ประเมินคว�มเส่ียงและปรับเปลี่ยน	
กรอบก�รประเมินคว�มเสี่ยงต�มสถ�นก�รณ์อย่�งเหม�ะสม	(3)	พัฒน�และฝึกอบรมคว�มรู้	
ท�งด้�นเทคโนโลยีให้แก่พนักง�นอย่�งสมำ่�เสมอ	(4)	กำ�หนดแนวท�งและม�ตรก�รรองรับ	
เหตุฉุกเฉินและก�รหยุดชะงักของก�รดำ�เนินง�นและก�รให้บริก�ร	(5)	ติดต�มและเฝ้�ระวัง
สถ�นก�รณ์เพ่ือลดคว�มเส่ียงต่�ง	ๆ 	พร้อมห�แนวท�งและม�ตรก�รป้องกัน	(6)	ปรับปรงุแผนก�ร
เตรียมคว�มพร้อมเพ่ือลดผลกระทบต่อก�รดำ�เนินง�นและก�รให้บริก�ร	รวมถึงส�ม�รถควบคุม
สถ�นก�รณ์ได้อย่�งมปีระสิทธิภ�พและรวดเรว็และ	(7)	ส่งเสรมิคว�มร่วมมอืกับหน่วยง�นภ�ยนอก
เพ่ือเตรยีมคว�มพร้อมในก�รรบัมอืเหตุขัดข้อง	และส�ม�รถบรหิ�รจดัก�รคว�มเสีย่งท�งเทคโนโลยี
ได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ

นอกจ�กน้ี	กลุ่มบรษิทัมมี�ตรก�รควบคุมคว�มมัน่คงปลอดภยัท�งเทคโนโลยีส�รสนเทศอย่�งเข้มงวด
เพ่ือป้องกันมิให้บุคคลท่ีไม่ได้รับอนุญ�ตเข้�ถึงหรือนำ�ข้อมูลของกลุ่มบริษัทไปใช้หรือเผยแพร	่
โดยมิชอบ	ได้แก่	(1)	กำ�หนดระบบก�รจัดก�รคว�มปลอดภัยข้อมูลส�รสนเทศ	และข้ันตอนก�ร
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ปฏบิติัง�นเมือ่เกิดก�รคุกค�มคว�มปลอดภยัท�งเทคโนโลยีส�รสนเทศ	(2)	กำ�หนดม�ตรก�รกู้คืน
ข้อมูลส�รสนเทศ	(3)	ทดสอบระบบก�รจัดก�รคว�มปลอดภัยข้อมูลส�รสนเทศอย่�งสมำ่�เสมอ	
(Penetration	Test)	เพื่อตรวจสอบและปรับปรุงม�ตรก�รต่�ง	ๆ	และ	(4)	ฝึกอบรมและให้คว�มรู้
แก่พนักง�นเก่ียวกับนโยบ�ยและข้ันตอนด้�นคว�มมั่นคงปลอดภัยของเทคโนโลยีส�รสนเทศ	
อย่�งสมำ่�เสมอ	(5)	ปรับระบบบริห�รจัดก�รข้อมูลให้ส�ม�รถจัดเก็บข้อมูลบนแพลตฟอร์มกล�ง	
ซึง่จะช่วยให้มกี�รจดัก�รข้อมลูแบบรวมศูนย์ส�ม�รถเข้�ถึง	สำ�รอง	และกู้คืนข้อมลูท้ังหมดได้จ�ก
หล�ยช่องท�ง	เช่น	ก�รใช้ระบบจัดเก็บข้อมลูบนคล�วด์	เป็นต้น	(6)	ว�งแผนปรบัเปล่ียนโปรแกรม
ป้องกันไวรัส(Antivirus	Software)	ให้มีคว�มทันสมัยอยู่ตลอดเวล�	โดยเฉพ�ะระบบตรวจสอบ
มัลแวร์เรียกค่�ไถ่	 (Ransomware)	รวมถึงทดสอบระบบและปรับปรุงฐ�นข้อมูลมัลแวร์อย่�ง
สมำ่�เสมอ	เพ่ือให้โปรแกรมป้องกันไวรัสส�ม�รถรับมือกับมัลแวร์ใหม่	ๆ	ได้อย่�งทันท่วงที		
(7)	กำ�หนดม�ตร�ก�รให้มกี�รเข้�รหัสท้ังเน้ือข้อมลู	(Data-at-Rest	Encryption)	ก�รโอนถ่�ยข้อมลู
ออกไปนอกเครอืข่�ยของบรษิทัฯ	รวมถึงก�รส่งข้อมลูไปต่�งประเทศ	(Data-in-Transit	Encryption)	
รวมก�รเข้�รหัสช่องท�งย่อยบนเครือข่�ยท่ีใช้ในก�รส่งข้อมูล	(TLS	Encryption)	และเข้�รหัส	
เครือข่�ย	(HTTP	Encryption)	ที่ใช้ในก�รส่งข้อมูล

ท้ังน้ี	 เพ่ือให้เกิดคว�มมั่นคงปลอดภัยท�งเทคโนโลยีส�รสนเทศ	รวมถึงคว�มไว้ว�งใจจ�ก	
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่�ยบริษัทฯ	บีทีเอสซี	และบริษัท	วีจีไอ	จำ�กัด	(มห�ชน)	(วีจีไอ)	ได้รับก�รรับรอง
ม�ตรฐ�น	ISO	27001:2013	(Information	Security	Management	System)	จ�ก	The	British	
Standards	Institution	(BSI)

อย่�งไรก็ดี	ด้วยวิวัฒน�ก�รคว�มก้�วหน้�ท�งเทคโนโลยีในปัจจบุนั	ก�รถูกคุกค�มคว�มปลอดภัย
ท�งเทคโนโลยีส�รสนเทศ	(Cyber	Security	Attacks)	และมลัแวร์เรยีกค่�ไถ่	(Ransomware)	อ�จ
เป็นเหตุให้เกิดก�รขัดข้องหรอืหยุดชะงกัของก�รดำ�เนินง�นและก�รให้บรกิ�ร	ตลอดจนก�รสญูเสยี
หรือก�รรั่วไหลของข้อมูลอันเป็นคว�มลับรวมถึงข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้�	 คู่ค้�	พนักง�น		
หรือบุคคลภ�ยนอก

กลุ่มบริษัทได้มีก�รจัดทำ�ข้ันตอนก�รทำ�ง�นและติดต้ังระบบรักษ�คว�มปลอดภัยท่ีทันสมัยเพ่ือ
รองรบัก�รปรบัเปล่ียนของภยัคุกค�มท่ีเกิดข้ึน	และมแีผนก�รจดัห�เทคโนโลยีรกัษ�คว�มปลอดภัย
เพ่ิมเติมเพ่ือลดคว�มเส่ียงจ�กภัยคุกค�มอื่น	ๆ	ท่ีจะเกิดข้ึนในอน�คตตลอดจนมีก�รจัดทำ�ศูนย์

สำ�รองข้อมูล	(Disaster	Recovery	Site)	ต�มม�ตรฐ�น	ISO/IEC	27001	เพื่อลดคว�มเสี่ยงจ�ก
กรณีธุรกิจหยุดชะงัก	ซึ่งอ�จส่งผลกระทบในท�งลบต่อธุรกิจ	ก�รดำ�เนินง�น	คว�มน่�เชื่อถือ	และ
ชื่อเสียงของกลุ่มบริษัท

• ความเสี่ยงจากการระบาดใหญ่ในอนาคต
ก�รเกิดโรคระบ�ดร้�ยแรงเป็นคว�มเส่ียงด้�นสังคมท่ีเกิดข้ึนจ�กปัจจัยท�งธรรมช�ติและเป็น	
ส่ิงท่ีไม่อ�จค�ดเด�ได้	เมือ่เกิดข้ึนแล้วส่งผลกระทบอย่�งม�กต่อชีวิตผูค้น	รวมถึงมมุมองของสังคม
ต่อก�รดำ�เนินชวิีตท่ีเปล่ียนไป	ไม่ว่�จะเป็นอิทธิพลจ�กส่ือ	หรอืก�รตระหนักรูท่ี้เพ่ิมข้ึนถึงผลกระทบ
ของโรคระบ�ดท่ีมต่ีอสขุภ�พ	ผลกระทบต่อธุรกิจต่�ง	ๆ 	และเศรษฐกิจโลกซึง่ส�ม�รถส่งผลกระทบ
ได้ในระยะ	3-5	ปี	และต้องใช้เวล�น�นในก�รแก้ไข	ส่งผลให้แนวโน้มก�รเติบโตท�งเศรษฐกิจเป็น
ไปอย่�งล่�ช้�	อุตส�หกรรมต่�งๆ	ในระบบเศรษฐกิจได้รับผลกระทบอย่�งถ้วนหน้�	โดยเฉพ�ะ
อุตส�หกรรมขนส่งมวลชน	ซ่ึงให้บริก�รขนส่งผู้โดยส�รจำ�นวนม�กในแต่ละวัน	ได้รับผลกระทบ
จ�กสถ�นก�รณ์ก�รแพร่ระบ�ดของโรค	COVID-19	อย่�งม�ก	โดยในปี	2565/66	จำ�นวน	
เท่ียวก�รเดินท�งในระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรงุเทพส�ยหลักเพ่ิมข้ึน	87%		จ�กปีก่อน	แต่ห�ก
เทียบกับช่วงก่อนก�รระบ�ดของโรค	COVID-19	แล้ว	พบว่�จำ�นวนเท่ียวก�รเดินท�งคิดเป็นสัดส่วน
เพียง	75%	ของช่วงก่อนก�รระบ�ดเท่�น้ัน	ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่�	ปัญห�ก�รแพร่ระบ�ดดังกล่�ว	
ได้ส่งผลกระทบต่อเน่ืองต่อธุรกิจขนส่งมวลชน	และก่อให้เกิดก�รเปล่ียนแปลงท้ังในปัจจุบันและ
อน�คตโดยเฉพ�ะอย่�งยิ่งได้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคในระยะย�ว	ไม่ว่�จะเป็นคว�ม
วิตกกังวลของผู้โดยส�รด้�นสขุภ�พและคว�มปลอดภยัจ�กคว�มเส่ียงในก�รแพร่กระจ�ยของเชือ้
ในระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนท่ีมพ้ืีนท่ีจำ�กัดและมผู้ีโดยส�รจำ�นวนม�กคว�มต้องก�รคว�มเชือ่มัน่
ในคว�มปลอดภัยด้�นส�ธ�รณสุขของผู้โดยส�รท่ีเพ่ิมข้ึนหรือรูปแบบพฤติกรรมก�รซื้อสินค้�	
ช่องท�งออนไลน์ท่ีเพ่ิมข้ึนสูงกว่�ช่วงก่อนก�รระบ�ดของโรค	COVID-19	บริษัทฯ	จึงได้ให	้
คว�มสำ�คัญกับม�ตรก�รด้�นสุขภ�พและคว�มปลอดภัยท่ีเข้มงวดข้ึน	เช่น	ก�รประก�ศขอ	
คว�มร่วมมอืจ�กผู้โดยส�รให้สวมหน้�ก�กอน�มยัระหว่�งอยู่บนขบวน	และก�รทำ�คว�มสะอ�ดฆ่�เชือ้
เป็นประจำ�หรอืมจีดุบรกิ�รเจลล้�งมอืเพ่ือสร้�งคว�มเช่ือมัน่ให้แก่ผู้โดยส�รในก�รใช้บรกิ�รขนส่ง
มวลชนว่�จะมคีว�มปลอดภัยด้�นส�ธ�รณสุขเพียงพอ	ซ่ึงห�กบรษิทัฯ	ไม่ส�ม�รถสร้�งคว�มเชือ่มัน่
ให้ผู้โดยส�รได้อ�จส่งผลให้จำ�นวนผู้โดยส�รลดลง	และส่งผลในเชิงลบต่อร�ยได้และผลก�ร	
ดำ�เนินง�นโดยรวมของกลุ่มบริษัท

114 ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสรางองคกรและผูถือหุน ภาพรวมธุรกิจ การก�ากับดูแลกิจการ งบการเงิน ขอมูลอื่น ๆบทน�า



4.3 การบริหารจัดการความเส่ียง

จ�กข้อมูลก�รเกิดโรคระบ�ดนับต้ังแต่ปี	 2000	มีโรคระบ�ดเกิดข้ึนในโลก	5	ครั้ง	 ได้แก่	
ปี	2002-2003	:	โรคซ�ร์ส	(SARS)	หรือโรคระบบท�งเดินห�ยใจเฉียบพลันร้�ยแรงในปี	2009	:		
โรคไข้หวัดใหญ่	ส�ยพันธุ์ใหม่	2009	(H1N1)	ปี	2012	:	โรคเมอร์ส	หรือโรคท�งเดินห�ยใจ
ตะวันออกกล�ง	 (Middle	East	Respiratory	Syndrome)	ปี	 2014-2016	 :	 โรคอีโบล�		
(Ebola	Haemorrhagic	Fever)	และปี	2019-Now	:	Covid-19	หรอื	Corona	Virus	Disease	2019

จะเห็นได้ว่�โรคระบ�ดเป็นส่ิงท่ีอ�จเกิดข้ึนได้อีกในอน�คต	บริษัทฯ	 จึงให้คว�มสำ�คัญและ	
ได้ว�งแผนปรบักลยุทธ์ก�รบรหิ�รคว�มเส่ียงเพ่ิมเติมสำ�หรบักลุม่ธุรกิจ	MOVE	(ธุรกิจระบบขนส่ง
มวลชนท�งร�งและธุรกิจท่ีนอกเหนือจ�กระบบขนส่งมวลชนท�งร�ง)	โดยเป็นก�รว�งแนวท�ง
เพ่ือตอบสนองและลดผลกระทบจ�กคว�มเส่ียงด้�นก�รแพร่ระบ�ดใหญ่ในอน�คต	ซึง่เป็นคว�มเส่ียง
ท่ีส่งผลกระทบท้ังแง่สขุภ�พ	และคว�มปลอดภยัของพนักง�น	คู่ค้�ท�งธุรกิจ	และก�รดำ�เนินง�น	
อย่�งต่อเน่ืองของธุรกิจ	เพ่ือตอบสนองต่อคว�มเส่ียงน้ี	กลุ่มบริษัทจะต้องเตรียมคว�มพร้อม	
ในด้�นต่�ง	ๆ 	รวมถึงก�รนำ�เทคโนโลยีม�ใช้ในก�รให้บรกิ�รเพ่ือลดโอก�สในก�รติดเชือ้	ก�รพิจ�รณ�
ติดต้ังระบบฆ่�เชื้อในขบวนรถโดยส�รขณะให้บริก�รเดินรถไฟฟ้�	ก�รใช้กลยุทธ์ท�งด้�น	
ก�รส่งเสริมก�รตล�ดในก�รสนับสนุนก�รชำ�ระเงินแบบไร้สัมผัส	(Contactless)	เช่น	รณรงค์	
ให้ผู้โดยส�รซื้อต๋ัวผ่�น	QR	Code	หรือเติมเงินผ่�นช่องท�งออนไลน์	(Rabbit	LINE	Pay)	และ
รณรงค์เพ่ือสร้�งวัฒนธรรมก�รใช้บรกิ�รรถไฟฟ้�ของผู้โดยส�รอย่�งมสุีขอน�มยัท่ีดี	เช่น	ก�รตรวจวัด
อุณหภมูก่ิอนเข้�ใช้บรกิ�รรถไฟฟ้�	มจีดุต้ังสเปรย์แอลกอฮอล์ให้กับผู้โดยส�ร	ณ	จดุเข้�ออกสถ�นี	
และบนชั้นช�นช�ล�	ก�รกำ�หนดให้ผู้โดยส�รทุกคนต้องใส่หน้�ก�กอน�มัยตลอดเวล�ในขณะท่ี	
อยู่บนสถ�นีและภ�ยในขบวนรถไฟฟ้�	 เป็นต้น	นอกจ�กน้ี	บริษัทฯ	ได้จัดให้มีหน่วยง�น	
ซึ่งรับผิดชอบติดต�มวิเคร�ะห์	ประเมินคว�มเส่ียง	รวมถึงเตรียมแผนรองรับสถ�นก�รณ	์
ก�รเกิดโรคระบ�ด	เพ่ือสร้�งคว�มเชือ่มัน่ด้�นส�ธ�รณสขุในก�รใช้บรกิ�รของผู้โดยส�รและเพ่ือให้
มัน่ใจได้ว่�	บรษิทัฯ	จะส�ม�รถบรหิ�รก�รเดินรถไฟฟ้�ได้อย่�งต่อเน่ือง	มปีระสทิธิภ�พ	นอกจ�กน้ี	
กลุ่มบริษัทได้ขย�ยก�รลงทุนไปสู่ธุรกิจประกันชีวิต	(Rabbit	Life	Insurance)	ธุรกิจโลจิสติกส์	
(Kerry	Express	Thailand)	 เพ่ือตอบสนองก�รซื้อสินค้�ออนไลน์	ก�รชำ�ระเงินออนไลน์	
ผ่�นแอปพลิเคชันบนโทรศัพท์เคล่ือนท่ี	เช่น	Rabbit	LINE	Pay	โดยก�รขย�ยไปสู่ธุรกิจเหล่�น้ี	
จะช่วยตอบสนองพฤติกรรมของผู้บรโิภคท่ีเปล่ียนไป	และสร้�งคว�มเติบโตของร�ยได้ของกลุ่มบรษิทั
อย่�งยั่งยืน

ความเส่ียงจากการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนเพ่ือรองรับการใช้สิทธิ 
ตามใบสำาคัญแสดงสิทธิของบริษัทฯ อาจส่งผลกระทบต่อสัดส่วน 
การถือหุ้นของผูล้งทุน (Control Dilution)
ณ	วันที่	31	มีน�คม	2566	บริษัทฯ	มีหุ้นที่จัดสรรไว้เพื่อรองรับก�รใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ
ท่ียังส�ม�รถใช้สิทธิได้	 ได้แก่	ต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ	BTS-WE	จำ�นวน18,000,000	 หุ้น		
ต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ	BTS-W7	1,316,161,142	หุ้น	และต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ	BTS-W8	
จำ�นวน	2,632,331,938	หุ้น	ดังน้ัน	ห�กมีก�รใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิดังกล่�วข้�งต้น	
เต็มจำ�นวน	จะทำ�ให้สัดส่วนก�รถือหุ้นของผู้ถือหุ้นเดิมลดลงไม่เกิน	0.14%		9.09%	และ	16.66%	
ต�มลำ�ดับ	หรือในกรณีมีก�รใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิข้�งต้นครบทั้งหมด	จะทำ�ให้สัดส่วน
ก�รถือหุ ้นของผู ้ถือหุ ้นเดิมลดลงท้ังหมดไม่เกิน	23.15%	 (คำ�นวณโดยใช้ฐ�นหุ้นท่ีออก	
และจำ�หน่�ยได้แล้วทั้งหมด	ณ	วันที่	31	มีน�คม	2566	จำ�นวน	13,167,638,462	หุ้น)

ความเส่ียงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ >25% 
ณ	วันปิดสมดุทะเบยีนหุ้น	เมือ่วันท่ี	31	มนี�คม	2566	กลุ่มน�ยคีร	ีก�ญจนพ�สน์	ถอืหุ้นในบรษิทัฯ	
จำ�นวนรวม	5,304,201,894	หุ้น	คิดเป็น	40.28%	ของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของ	
บริษัทฯ	จึงทำ�ให้กลุ่มน�ยคีรี	ก�ญจนพ�สน์	ส�ม�รถใช้สิทธิคัดค้�นหรือไม่อนุมัติก�รลงมติ	
ในก�รประชมุผู้ถือหุ้นในเรือ่งต่�ง	ๆ 	ท่ีข้อบงัคับบรษิทัหรอืกฎหม�ยท่ีเก่ียวข้องกำ�หนดให้ต้องได้รบั
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่�	3	ใน	4	ของจำ�นวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งม�ประชุมและมีสิทธิ	
ออกเสียงลงคะแนนได้
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ภาพรวมธุรกิจโดยสรุปประจำาปี 2565/66
ในปี	2565/66	บีทีเอส	กรุ๊ป	มีรายได้รวม	จำ�นวน	24,139	ล้�นบ�ท	ลดลง	22.6%	หรือ		
7,056	ล้�นบ�ท	จ�กปีก่อน	ร�ยได้ท่ีลดลงมีส�เหตุหลักม�จ�กร�ยได้จ�กก�รให้บริก�ร	
รับเหม�ท่ีลดลง	9,227	ล้�นบ�ท	เน่ืองจ�กอยู่ในช่วงสุดท้�ยของง�นก่อสร้�งโครงก�ร
รถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูและสีเหลือง	อย่�งไรก็ต�ม	ก�รลดลงดังกล่�วถูกชดเชยด้วย		
(1)	ร�ยได้จ�กก�รบริก�รและก�รข�ยที่เพิ่มขึ้น	1,498	ล้�นบ�ท	จ�กก�รเติบโตของร�ยได้
จ�กธุรกิจ	MIX	และก�รเพ่ิมข้ึนของร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุง	(O&M)	
ภ�ยใต้ธุรกิจ	MOVE	และ	(2)	ก�รเพ่ิมข้ึนของร�ยได้ดอกเบี้ยรับจำ�นวน	1,097	ล้�นบ�ท	
จ�กปีก่อน

ค่าใชจ่้ายรวม	ลดลง	23.0%	จ�กปก่ีอน	เปน็	17,510	ล้�นบ�ท	สอดคล้องกับร�ยได้ท่ีลดลง	
แต่ลดลงในสัดส่วนที่ม�กกว่�ก�รลดลงของร�ยได้

บีทีเอส	กรุ๊ป	บันทึก	กำาไรจากการดำาเนินงานท่ีเกิดขึ้นเป็นประจำาก่อนค่าเสื่อมราคา 
ค่าตัดจำาหน่าย ดอกเบี้ยและภาษี (Recurring EBITDA)	จำ�นวน	7,669	ล้�นบ�ท	ลดลง	
5.5%	หรือ	447	ล้�นบ�ท	จ�กปีก่อนหน้�	ส่วนใหญ่ม�จ�กผลประกอบก�รที่ปรับตัวลดลง	
ของธุรกิจ	MIX	และ	MATCH	สำ�หรับ	Recurring	EBITDA	ของธุรกิจ	MIX	ท่ีลดลง	ส�เหตุหลัก
ม�จ�กก�รเพ่ิมข้ึนของค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและบริห�รซึ่งเป็นผลจ�กก�รขย�ยธุรกิจ	
และก�รเข้�ควบรวมบริษัทย่อยต่�ง	ๆ	ของวีจีไอ	นอกจ�กน้ี	ก�รบันทึกผลข�ดทุนจ�กก�ร
วัดมูลค่�ยุติธรรมของสินทรัพย์ท�งก�รเงิน	 เป็นปัจจัยหลักท่ีทำ�ให้ผลประกอบก�ร	
ของธุรกิจ	MATCH	ปรับตัวลง	อย่�งไรก็ต�ม	ก�รลดลงถูกชดเชยบ�งส่วนด้วยก�รเพิ่มขึ้น	
ของ	Recurring	EBITDA	ของธุรกิจ	MOVE	ซ่ึงได้แรงหนุนจ�กก�รเติบโตของร�ยได้ดอกเบ้ียรับ	
ท่ีเก่ียวกับโครงก�รรถไฟฟ้�	และส่วนแบ่งกำ�ไรท่ีเพ่ิมข้ึนจ�กเงินลงทุนในกองทุนรวม
โครงสร้�งพื้นฐ�นระบบขนส่งมวลชนท�งร�ง	บีทีเอสโกรท	(BTSGIF)

กำาไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ จำ�นวน	1,836	ล้�นบ�ท	ลดลง	52.0%	
หรือ	1,989	ล้�นบ�ท	จ�กช่วงเดียวกันของปีก่อน	และอัตรากำาไรสุทธิ	อยู่ท่ี	7.6%		
ลดลงจ�ก	12.3%	ในปี	2564/65

การวิเคราะห์และ
คำาอธิบายของฝ่ายจดัการ4

.4

รายได้รวม

24,139
ล้านบาท

22.6% YoY

ไฮไลท์ประจำปี
2565/66

Recurring EBITDA

7,669
ล้านบาท

5.5% YoY

รายได้จากงาน
O&M

 6,834
ล้านบาท

8.4% YoY

กำไรสุทธิ

1,836
ล้านบาท

52.0% YoY
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4.4 การวิเคราะหและค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ

สินทรัพย์รวม	ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2566	จำ�นวน	270,926	ล้�นบ�ท	เพ่ิมข้ึน	6.9%	หรือ	17,387	ล้�นบ�ท	จ�กวันท่ี	31	มีน�คม	2565	โดยลูกหน้ีภ�ยใต้สัญญ�กับหน่วยง�นภ�ครัฐ	และลูกหน้ี	
ภ�ยใต้สัญญ�ซื้อข�ยพร้อมติดตั้งระบบก�รเดินรถ	เพิ่มขึ้นจำ�นวน	9,713	ล้�นบ�ท	ทั้งนี้	ฐ�นะท�งก�รเงินของบีทีเอส	กรุ๊ป	ยังคงแข็งแกร่ง	โดยมีอัตร�ส่วนหนี้สินสุทธิที่ปรับปรุงแล้ว1	ต่อทุนที่	1.85	เท่�
1	 	คำ�นวณจ�กหน้ีสินท่ีมีภ�ระดอกเบี้ยจ่�ยหักเงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด	เงินลงทุนท่ีมีสภ�พคล่อง,	เงินสดรอรับคืนจ�กสำ�นักบัญชี	–	ค่�หุ้นบริษัทย่อย	และลูกหน้ีจ�กก�รใช้สิทธิซื้อหุ้นส�มัญเพิ่มทุนของบริษัทย่อย

ผลการดำาเนินงานประจำาปี 2565/66
(หน่วย	:	ล้�นบ�ท) ปี 2565/66 ปี 2564/65 % YoY

ร�ยได้รวม 24,139 31,195 (22.6)%
ร�ยได้จ�กก�รดำ�เนินง�น	 18,073 25,823 (30.0)%
กำาไรจากรายการที่เกิดขึ้นเป็นประจำาก่อนค่าเสื่อมราคา 
ค่าตัดจำาหน่าย ดอกเบี้ย และภาษี2

7,669 8,116 (5.5)%

กำาไรสุทธิจากรายการที่เกิดขึ้นเป็นประจำา 2,004 2,782 (28.0)%
กำาไรสุทธิ 1,836 3,826 (52.0)%

2	 	กำ�ไรจ�กร�ยก�รท่ีเกิดขึ้นเป็นประจำ�ก่อนค่�เสื่อมร�ค�	ค่�ตัดจำ�หน่�ย	ดอกเบี้ย	และภ�ษี	(Recurring	EBITDA)	คำ�นวณจ�กร�ยได้จ�กก�รดำ�เนินง�นจ�ก	3	หน่วยธุรกิจ,	ดอกเบี้ยรับ,	เงินปันผลรับ,	ร�ยได้อ่ืน,	ส่วนแบ่งกำ�ไร	(ข�ดทุน)	สุทธิท่ีเกิดขึ้นเป็นประจำ�จ�กเงินลงทุน
ในก�รร่วมค้�และบริษัทร่วม	แต่ไม่รวมร�ยก�รท่ีไม่เกิดขึ้นเป็นประจำ�อ่ืน	ๆ

ผลการดำาเนินงานแยกตามหน่วยธุรกิจ

สัดส่วนรายได้
ปี 2565/66

รายได้จากการดำาเนินงาน (หน่วย : ล้านบาท) อัตรากำาไรขั้นต้น (%)

ปี 2565/66 ปี 2564/65 %YoY ปี 2565/66 ปี 2564/65

MOVE 68% 	12,293	 20,873 (41.1)% 38.1% 23.1%
MIX 28% 	5,138	 4,298 19.6% 29.2% 24.0%
MATCH 4% 	642	 652 (1.6)% n/a n/a
ทั้งหมด 100% 18,073 25,823 (30.0)% 34.0% 22.2%
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รายได้จากการดำาเนินงานรวม	ประจำ�ปี	2565/66	จำ�นวน	18,073	ล้�นบ�ท	ลดลง	30.0%	หรือ	
7,750	ล้�นบ�ท	จ�กปีก่อน	โดยร�ยได้จ�กก�รดำ�เนินง�นของธุรกิจ	MOVE	MIX	และ	MATCH		
คิดเป็นสัดส่วน	68%,	28%	และ	4%	ของร�ยได้จ�กก�รดำ�เนินง�นรวม	ต�มลำ�ดับ	(เทียบกับ
สัดส่วน	81%,	17%	และ	2%	ต�มลำ�ดับ	จ�กปีก่อน)

ก�รปรบัตัวลดลงของร�ยได้จ�กก�รดำ�เนินง�นรวมส่วนใหญ่มสี�เหตุหลักม�จ�กก�รเข้�สูช่ว่งท้�ย	
ของก�รก่อสร้�งรถไฟฟ้�ส�ยใหม่	ๆ	ภ�ยใต้ธุรกิจ	MOVE	โดยก�รก่อสร้�งโครงก�รรถไฟฟ้�	
ส�ยสชีมพูและสีเหลืองในเดือนมนี�คม	2566	มคีว�มก้�วหน้�กว่�	96%	และ	99%	ของง�นก่อสร�้ง
ท้ังหมด	ต�มลำ�ดับ	สง่ผลให้ร�ยได้โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสชีมพูและเหลืองลดลง	(จ�กง�นก่อสร�้ง
และก�รให้บริก�รติดตั้งง�นระบบ)	

อย่�งไรก็ต�ม	ก�รลดลงของร�ยได้จ�กก�รดำ�เนินง�นรวมถูกชดเชยบ�งส่วนด้วยก�รเพ่ิมข้ึน	
อย่�งมนัียสำ�คัญของร�ยได้จ�กธุรกิจ	MIX	ท่ีเติบโต	19.6%	หรอื	840	ล�้นบ�ท	จ�กชว่งเดียวกันของ	
ปก่ีอน	เปน็	5,138	ล�้นบ�ท	และร�ยได้จ�กก�รให้บรกิ�รเดินรถและซ่อมบำ�รงุ	(O&M)	ภ�ยใต้ธุรกิจ	
MOVE	ที่เติบโตแข็งแกร่ง	8.4%	หรือ	530	ล้�นบ�ท	จ�กปีก่อน	เป็น	6,834	ล้�นบ�ท		

ต้นทุนจากการดำาเนินงานรวม	จำ�นวน	11,932	ล้�นบ�ท	ลดลง	40.6%	จ�กปีก่อน	สอดคล้อง
กับทิศท�งของร�ยได้ท่ีลดลง	ซึ่งต้นทุนจ�กก�รดำ�เนินง�นรวมลดลงในสัดส่วนท่ีม�กกว่�	
ก�รลดลงของร�ยได้จ�กก�รดำ�เนินง�นรวม

ส่งผลให้	กำาไรขั้นต้นจากการดำาเนินงาน	 เพ่ิมข้ึน	7.0%	จ�กปีก่อน	 เป็น	6,141ล้�นบ�ท		
โดยอัตรากำาไรขั้นต้นจ�กก�รดำ�เนินง�นในปี	2565/66	คิดเป็น	34.0%	ปรับตัวดีขึ้นจ�ก	22.2%	
ในปี	2564/65

ผลการดำาเนินงานตามส่วนงาน
ธุรกิจ MOVE 

บริษัทฯ	มีรายได้จากธุรกิจ MOVE จำ�นวน	12,293	ล้�นบ�ท	ลดลง	41.1%	จ�กปีก่อน	ส่วนใหญ่	
เป็นผลม�จ�กก�รลดลงของร�ยได้ง�นก่อสร้�งโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูและสีเหลือง	
(ลดลง	62.0%	หรือ	8,613	 ล้�นบ�ท	จ�กปีก่อนหน้�)	อย่�งไรก็ต�ม	ก�รลดลงถูกชดเชย	
บ�งส่วนด้วยก�รเพ่ิมข้ึนของร�ยได้	O&M	จำ�นวน	530	ล้�นบ�ท	หรือ	8.4%	จ�กปีก่อนหน้�		
เป็น	6,834	ล้�นบ�ท	เป็นผลม�จ�กก�รเพ่ิมข้ึนต�มสัญญ�ของค่�จ้�งเดินรถของส�ยสีเขียว	
และส�ยสีทอง	

อัตรากำาไรขั้นต้นของธุรกิจ MOVE	ปรับตัวดีขึ้นม�เป็น	38.1%	ในปี	2565/66	เทียบกับ	23.1%	
ในป	ี2564/65	เน่ืองจ�กก�รรบัรูร้�ยได้ท่ีลดลงของค่�ก่อสร�้งรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูและส�ยสเีหลือง	
ซึ่งมีอัตร�กำ�ไรขั้นต้นน้อยกว่�ธุรกิจอื่นภ�ยใต้	MOVE

ดอกเบ้ียรับท่ีเก่ียวกับโครงการรถไฟฟ้า	จำ�นวน	4,478	ล้�นบ�ท	เพ่ิมข้ึน	33.1%	หรือ	1,113		
ล้�นบ�ท	จ�กปีก่อนหน้�	 เป็นผลจ�กก�รเพ่ิมข้ึนของดอกเบี้ยรับจ�กลูกหน้ีท่ีเ ก่ียวกับ	
โครงก�รรถไฟฟ้�ส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียว	โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูและสีเหลือง	

*	Development	of	rail	projects	รวมส�ยสีเขียวส่วนต่อขย�ยส�ยสีชมพูและสีเหลือง

หน่วย	:	ล้�นบ�ท

6,304
(41)%

14,549

ปี 2564/65 ปี 2565/66

Development of Rail Projects*

O&M

Others
5,424

6,834

36
12,293

20
20,873
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ธุรกิจ MIX

ในป	ี2565/66	บรษิทัฯ	รบัรูส่้วนแบง่กำ�ไรจ�กเงนิลงทุนใน	BTSGIF	จำ�นวน	390	ล้�นบ�ท	เทียบกับ	
ส่วนแบ่งข�ดทุนจำ�นวน	29	ล้�นบ�ท	ในปี	2564/65	เป็นผลม�จ�กร�ยได้ค่�โดยส�รในส่วน	
ของรถไฟฟ้�สีเขียวส�ยหลักเพ่ิมข้ึนอย่�งแข็งแกร่ง	125.1%	จ�กปีก่อน	โดยได้รับแรงหนุนหลัก
จ�กจำ�นวนผู้โดยส�รที่เติบโตขึ้น	120.3%	จ�กปีก่อนหน้�	เป็น	163.4	ล้�นเที่ยวเดินท�ง	จ�กก�ร	
ยกเลิกม�ตรก�รควบคุมโรคโควิดท่ัวประเทศ	ในขณะท่ีอัตร�ค่�โดยส�รเฉล่ียเพ่ิมข้ึน	2.1%		
จ�กปีก่อน	เป็น	32.9	บ�ทต่อเที่ยวก�รเดินท�ง

ร�ยละเอียดส�ม�รถดูเพ่ิมเติมในคำ�อธิบ�ยและวิเคร�ะห์ฐ�นะท�งก�รเงินและผลก�ร
ดำ�เนินง�นประจำ�ปี	2565/66	ของ	BTSGIF	https://weblink.set.or.th/dat/news/202305/	
1126NWS290520231738470996T.pdf

บริษัทฯ	มีรายได้จากธุรกิจ MIX	ในปี	2565/66	จำ�นวน	5,138	ล้�นบ�ท	เพ่ิมข้ึน	19.6%	หรือ		
840	ล้�นบ�ท	จ�กปีก่อน	ปัจจัยหลักม�จ�กร�ยได้ท่ีเพ่ิมข้ึนของธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัล	และ	
ก�รฟื้นตัวของธุรกิจสื่อโฆษณ�นอกบ้�น

•  ธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน มีร�ยได้	1,888	ล้�นบ�ท	เพ่ิมข้ึน	21.4%	หรือ	332	ล้�นบ�ท	
จ�กปีก่อน	ก�รเติบโตดังกล่�วมีส�เหตุหลักม�จ�กก�รเติบโตของทุกหน่วยธุรกิจสื่อโฆษณ�
ของ	VGI	โดยในปี	2565/66	อัตร�ก�รใช้สื่อโฆษณ�อยู่ที่ประม�ณ	45%	

•  ธุรกิจการบริการดิจิทัล	มีร�ยได้	1,740	ล้�นบ�ท	เพ่ิมข้ึน	41.7%	หรือ	512	ล้�นบ�ท	จ�กปีก่อน	
โดยมีส�เหตุหลักม�จ�กก�รก�รเติบโตของร�ยได้ค่�คอมมิชชั่นจ�กธุรกิจประกันภัย	และ	
ร�ยได้	Lead	Generation	 ท่ีเพ่ิมสูงข้ึนจ�กก�รขย�ยตัวของธุรกิจ	RCare	รวมถึงร�ยได้	
จ�กก�รข�ยบตัรแรบบทิและค่�ธรรมเนียมก�รทำ�ธุรกรรมจ�กบตัรแรบบทิเพ่ิมข้ึน	และร�ยได้
จ�กก�รบริห�รโครงก�ร

•  ธุรกิจการจัดจำาหน่าย	มีร�ยได้	1,510	ล้�นบ�ท	อยู่ในระดับเดียวกันกับปีก่อนหน้�	เป็น	
ผลจ�กยอดข�ยของ	Fanslink1	 ท่ีลดลง	ชดเชยด้วยก�รควบรวมผลก�รดำ�เนินง�นของ	
TURTLE2

อัตรากำาไรขั้นต้นของธุรกิจ MIX	เติบโตเพ่ิมข้ึนเป็น	29.2%	ในปี	2565/66	เทียบกับ	24.0%		
ในปี	2564/65	โดยมีปัจจัยหนุนจ�กก�รเติบโตของธุรกิจส่ือโฆษณ�นอกบ้�นท่ีมีอัตร�กำ�ไรข้ันต้น
สูงกว่�เมื่อเทียบกับธุรกิจอ่ืน	อย่�งไรก็ต�ม	ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและบริห�รภ�ยใต้ธุรกิจ	MIX		
เพิ่มขึ้นจ�กปีก่อน	เป็นผลจ�กก�รขย�ยธุรกิจ	RCare	บริษัท	Rabbit	Cash	และ	Fanslink	รวมถึง
ก�รควบรวมผลก�รดำ�เนินง�นเป็นระยะเวล�	9	เดือนของ	TURTLE	

ในปี	2565/66	บีทีเอส	กรุ๊ป	รับรู้ส่วนแบ่งข�ดทุนจ�กเงินลงทุนใน	บริษัท	 เคอรี่	 เอ็กซ์เพรส	
(ประเทศไทย)	จำ�กัด	(มห�ชน)	จำ�นวน	711	ล้�นบ�ท	โดยมีส�เหตุหลักม�จ�กก�รชะลอตัว	
ของผลก�รดำ�เนินง�นของธุรกิจโลจิสติกส์	อย่�งไรก็ต�ม	บีทีเอส	กรุ๊ป	บันทึกส่วนแบ่งกำาไร 
จากเงินลงทุนในบริษัท	เจม�ร์ท	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)	(JMART)	จำ�นวน	145	ล้�นบ�ท

ร�ยละเอียดเพ่ิมเติม	ส�ม�รถดูได้ในคำ�อธิบ�ยและวิเคร�ะห์ฐ�นะท�งก�รเงินและผลก�ร
ดำ�เนินง�นประจำ�ปี	2565/66	ของ	 วีจีไอ	https://weblink.set.or.th/dat/news/202305/	
1102NWS250520232101540906T.pdf
1	 	บริษทั	แฟนสลิง้ค์	คอมมนิูเคชัน่	จำ�กัด	(Fanslink)	เปน็ผูใ้ห้บรกิ�รอคีอมเมร์ิซในรูปแบบ	Omni-channel	และเปน็ผูน้ำ�ด้�นก�รบริห�ร

จัดก�รสินค้�จ�กแบรนด์ชั้นนำ�จ�กประเทศจีน
2	 	บริษัท	ซุปเปอร์	เทอร์เทิล	จำ�กัด	(มห�ชน)	(TURTLE)	มีร�ยได้ม�จ�ก	3	ธุรกิจ	ได้แก่	1)	ธุรกิจให้เช่�พื้นท่ีก�รค้�บนสถ�นีรถไฟฟ้�	

บทีีเอส	2)	ธุรกิจค้�ปลกี	ภ�ยใต้แบรนด์	Turtle	และ	3)	ธุรกิจสิง่พิมพ์	ซึง่เปน็ธุรกิจด้ังเดิมของ	TURTLE	โดยผลก�รดำ�เนินง�นของธุรกิจ	
ให้เช�่พ้ืนท่ีก�รค้�	จะบนัทึกอยู่ในธุรกิจสือ่โฆษณ�นอกบ�้น	ขณะท่ีผลก�รดำ�เนินง�นของธุรกจิค�้ปลกีและธุรกิจสิง่พมิพ์	จะบนัทึก
ในธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ยของธุรกิจ	MIX
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4.4 การวิเคราะหและค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ

หน่วย	:	ล้�นบ�ท
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ธุรกิจ MATCH
รายได้จากธุรกิจ MATCH	ในปี	2565/66	จำ�นวน	642	ล้�นบ�ท	ลดลงเล็กน้อย	1.6%	หรือ		
11	ล้�นบ�ท	จ�กปีก่อน	โดยมีปัจจัยหลักม�จ�กก�รลดลงของร�ยได้จ�กก�รก่อสร้�งของบริษัท	
เอชเอชที	คอนสตรัคชั่น	จำ�กัด	จำ�นวน	136	ล้�นบ�ท	แต่ชดเชยด้วยก�รเพิ่มขึ้นของร�ยได้ค่�เช่�
และบริก�ร	จำ�นวน	130	ล้�นบ�ท	จ�กก�รให้บริก�รของธน�ซิตี้	กอล์ฟ	แอนด์	สปอร์ต	คลับ

ในป	ี2565/66	บรษิทัฯ	รบัรูส่้วนแบง่กำ�ไรจ�กร�ยก�รท่ีเกิดข้ึนเปน็ประจำ�จ�กเงนิลงทุนในแรบบทิ	
โฮลดิ้งส์	จำ�นวน	515	ล้�นบ�ท	เทียบกับส่วนแบ่งข�ดทุน	จำ�นวน	212	ล้�นบ�ท	ในปีก่อน1	โดย
มีปัจจัยหนุนม�จ�ก	

•	 ก�รบันทึกของร�ยได้ประกันชีวิตจ�ก	Rabbit	Life	
•	 	ก�รเพ่ิมข้ึนของร�ยได้จ�กธุรกิจโรงแรม	เน่ืองจ�กก�รผ่อนคล�ยม�ตรก�รควบคุมโรคโควิด-19	

ของทั้งประเทศไทยและยุโรปและก�รฟื้นตัวของธุรกิจโรงแรมและภ�คก�รท่องเที่ยว
•	 	กำ�ไรจ�กก�รจำ�หน่�ยอสังห�ริมทรัพย์	(โรงแรมในยุโรป	และบริษัทร่วมทุนด้�นก�รพัฒน�

อสังห�ริมทรัพย์กับ	Noble	รวม	7	แห่ง)

ร�ยละเอียดเพ่ิมเติม	ส�ม�รถดูได้ในคำ�อธิบ�ยและวิเคร�ะห์ฐ�นะท�งก�รเงินและผลก�ร
ดำ�เนินง�นประจำ�ไตรม�ส	1	ปี	2566	ของแรบบิท	โฮลด้ิงส์	https://weblink.set.or.th/dat/
news/202305/0329NWS120520232030280437T.pdf

ธุรกิจ	MATCH	นับเปน็แพลตฟอรม์เพ่ือสร�้งและเช่ือมโยงเหล�่พันธมติรท�งธุรกิจของกลุ่มบรษิทั	
โดยก�รใช้ประโยชน์จ�กคว�มเป็นเอกลักษณ์และกรรมสิทธ์ิในแพลตฟอร์ม	MOVE	และ	MIX		
เพ่ือส่งมอบก�รเข้�ถึงฐ�นลูกค้�และข้อมูลเชิงลึกเพ่ิมเติมแก่เหล่�พันธมิตร	และก�รลงทุนใน	JMART,	
SINGER,	Rabbit	Life,	TBN2	และ	TNL	ในปน้ีี	นับเปน็ส่วนหน่ึงในกลยุทธ์	3M	เพ่ือสร�้งมลูค่�เพ่ิม
ให้แก่กลุ่มบริษัทและพันธมิตรท�งธุรกิจ	และจะนำ�ม�ซึ่งก�รเสริมสร้�งโอก�สท�งธุรกิจใหม่	ๆ	
รวมถึงก�รสร้�งคว�มร่วมมือท�งธุรกิจระหว่�งกันที่ม�กขึ้นต่อไปในอน�คต	
1	 ไม่รวมก�รบันทึกกำ�ไรท่ียังไม่ได้รับรู้จ�กก�รลงทุนใน	JMART	และก�รบันทึกก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์	ซึ่งเป็นร�ยก�รพิเศษ
2	 บริษัท	ทีบีเอ็น	ซอฟต์แวร์	จำ�กัด	(TBN)	ผู้ให้บริก�รชั้นนำ�ด้�นซอฟต์แวร์โดยเน้น	Low	Code

ฐานะทางการเงนิ
สินทรัพย์รวม	ณ	 วันท่ี	31	มีน�คม	2566	จำ�นวน	270,926	 ล้�นบ�ท	เพ่ิมข้ึน	6.9%	หรือ		
17,387	ล้�นบ�ท	จ�กวันที่	31	มีน�คม	2565	เป็นผลม�จ�ก
•	 	ลูกหน้ีภ�ยใต้สัญญ�กับหน่วยง�นภ�ครฐั	และลูกหน้ีดอกเบีย้และร�ยได้ค้�งรบัภ�ยใต้สัญญ�

ซื้อข�ยพร้อมติดตั้งระบบก�รเดินรถสุทธิ	เพิ่มขึ้น	จำ�นวน	9,713	ล้�นบ�ท	
•	 	ต้นทุนโครงก�รรถไฟฟ้�เพ่ิมข้ึน	จำ�นวน	7,846	ล้�นบ�ท	จ�กก�รก่อสร้�งโครงก�รรถไฟฟ้�	

ส�ยสีชมพูและสีเหลือง	
•	 	เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดเพ่ิมข้ึน	จำ�นวน	6,198	 ล้�นบ�ท	ปัจจัยหลักม�จ�ก	

ก�รควบรวม	TURTLE
•	 	เงินลงทุนในก�รร่วมค้�เพิ่มขึ้น	จำ�นวน	4,283	ล้�นบ�ท
•	 	สินทรัพย์ท�งก�รเงินอื่นเพิ่มขึ้น	จำ�นวน	3,186	ล้�นบ�ท
•	 	อสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุนเพ่ิมขึ้น	จำ�นวน	2,025	ล้�นบ�ท

อย่�งไรก็ต�ม	ก�รเพิ่มขึ้นถูกชดเชยบ�งส่วนด้วย
•	 	ก�รลดลงของลูกหน้ีจ�กก�รใชส้ทิธิซือ้หุ้นส�มญัเพ่ิมทุนซึง่ออกและเสนอข�ยโดยวีจไีอ	จำ�นวน	

12,917	ล้�นบ�ท
•	 ก�รลดลงของเงินลงทุนในบริษัทร่วม	จำ�นวน	3,005	ล้�นบ�ท

หน้ีสินรวม	ณ	 วันท่ี	31	มีน�คม	2566	จำ�นวน	189,604	 ล้�นบ�ท	 เพ่ิมข้ึน	12.0%	หรือ		
20,375	ล้�นบ�ท	จ�กวันที่	31	มีน�คม	2565	ส่วนใหญ่ม�จ�ก
•	 	ก�รเพิ่มขึ้นของหุ้นกู้ระยะย�วสุทธิ	จำ�นวน	28,666	ล้�นบ�ท	ปัจจัยหลักม�จ�กก�รออกหุ้นกู้

ส่งเสริมคว�มยั่งยืนของบริษัทฯ	มูลค่�รวม	31,000	ล้�นบ�ท	และก�รออกหุ้นกู้อีกชุด	จำ�นวน	
1,000	ล้�นบ�ท	ในปี	2565/66	

•	 	ก�รเพ่ิมข้ึนของเงินกู้ยืมระยะย�วสุทธิจ�กสถ�บันก�รเงิน	จำ�นวน	7,718	 ล้�นบ�ท		
ส่วนใหญ่ม�จ�กก�รเบิกเงินกู้ยืมสำ�หรับโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูและสีเหลือง

อย่�งไรก็ดี	ก�รเพิ่มขึ้นถูกชดเชยบ�งส่วนด้วย
•	 	เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน	และเจ้�หนี้ตั๋วแลกเงินลดลง	จำ�นวน	15,539	ล้�นบ�ท
•	 	หนี้สินท�งก�รเงินอื่นลดลง	จำ�นวน	951	ล้�นบ�ท
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ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2566	จำ�นวน	81,322	ล้�นบ�ท	ลดลง	3.5%	หรือ		
2,989	ล้�นบ�ท	จ�กวันท่ี	31	มนี�คม	2565	ปจัจยัหลักม�จ�ก	(1)	ก�รลดลงของกำ�ไรสะสม	จำ�นวน	
2,096	ล้�นบ�ท	ส่วนใหญ่เป็นผลม�จ�กก�รจ่�ยเงินปันผลประจำ�ปี	2564/65	ซ่ึงจ่�ยในเดือนสิงห�คม	
2565	และก�รจ่�ยเงินปันผลระหว่�งก�ลประจำ�ปี	2565/66	ซึ่งจ่�ยในเดือนกุมภ�พันธ์	2566	
และ	(2)	ก�รลดลงขององค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น	จำ�นวน	1,683	ล้�นบ�ท	อย่�งไรก็ดี	
ก�รลดลงถูกชดเชยบ�งส่วนด้วยก�รเพ่ิมข้ึนของส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�น�จควบคุม	
ของบรษิทัย่อย	จำ�นวน	1,184	ล้�นบ�ท	ส่วนใหญ่ม�จ�กก�รเข้�ซือ้หุ้นส�มญัเพ่ิมทุนของ	TURTLE	
(ด้วยสัดส่วนก�รถือหุ้นท่ี	59.9%)	โดยบริษัท	พอยท์	ออฟ	วิว	มีเดีย	กรุ๊ป	จำ�กัด	(บริษัทย่อยของ		
บีทีเอส	กรุ๊ป)	

ท้ังน้ี	ณ	 วันท่ี	 31	มีน�คม	2566	บริษัทฯ	มีหุ้นส�มัญท่ีออกจำ�หน่�ยแล้วท้ังหมดจำ�นวน		
13,167.6	ล้�นหุ้น	(13,164.5	ล้�นหุ้น	ณ	วันที่	31	มีน�คม	2565)	

ณ	วันท่ี	31	มนี�คม	2566	บรษิทัฯ มีเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด	จำ�นวน	10,292	ล้�นบ�ท	
เพ่ิมข้ึน	151.4%	หรอื	6,198	ล�้นบ�ท	จ�ก	วันท่ี	31	มนี�คม	2565	บรษิทัฯ	ใช้เงนิสดไปในกิจกรรม
ดำ�เนินง�น	จำ�นวน	1,612	ล้�นบ�ท	(เทียบกับปี	2564/65	จำ�นวน	9,045	ล้�นบ�ท)	ร�ยก�รหลัก
ม�จ�กก�รบนัทึกกำ�ไรก่อนภ�ษ	ีจำ�นวน	3,162	ล้�นบ�ท	หักกลบบ�งส่วนด้วย	(1)	ร�ยก�รท่ีไมใ่ช่
เงินสดปรับกระทบกำ�ไรก่อนภ�ษีให้เป็นเงินสด	จำ�นวน	656	ล้�นบ�ท	และ	(2)	ก�รลดลงสุทธิของ
เงนิทุนหมนุเวียน	จำ�นวน	5,430	ล้�นบ�ท	หลงัจ�กท่ีบรษิทัฯ	จ�่ยดอกเบีย้	จำ�นวน	4,690	ล้�นบ�ท	
(4,211	ล้�นบ�ท	ในป	ี2564/65)	และจ�่ยภ�ษเีงนิได้สทุธิ	จำ�นวน	1,410	ล้�นบ�ท	(2,242		ล�้นบ�ท	
ในปี	2564/65)	ทำ�ให้บริษัทฯ	มีเงินสุทธิใช้ไปในกิจกรรมดำาเนินงาน	จำ�นวน	7,712	ล้�นบ�ท		

ส่วนของเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน จำ�นวน	13,866	ล้�นบ�ท	ร�ยก�รหลักม�จ�ก		
(1)	เงินสดจ่�ยสุทธิเพ่ือก�รได้ม�ซึ่งสินทรัพย์ท�งก�รเงินจำ�นวน	4,455	ล้�นบ�ท	(2)	เงินลงทุน
สุทธิสำ�หรับค่�ก่อสร้�งโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูและสีเหลือง	จำ�นวน	5,805	ล้�นบ�ท	และ		
(3)	เงินสดจ่�ยเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในก�รร่วมค้�	จำ�นวน	4,256	ล้�นบ�ท	หักกลบบ�งส่วนด้วย	
เงินสดรับจ�กเงินคืนทุนของบริษัทร่วม	จำ�นวน	901	ล้�นบ�ท	

ส่วนของเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน	จำ�นวน	21,091	ล้�นบ�ท	ส่วนใหญ่ม�จ�ก		
(1)	เงินสดรับ	จำ�นวน	28,700	ล้�นบ�ท	จ�กก�รออกหุ้นกู้ของบริษัทฯ	จำ�นวน	32,000	ล้�นบ�ท	
ในปี	2565/66	หักก�รชำ�ระคืนหุ้นกู้	จำ�นวน	3,300	ล้�นบ�ท	(2)	เงินสดรับจ�กส่วนได้เสียท่ีไม่มี
อำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อยในก�รออกหุ้นส�มัญของบริษัทย่อย	จำ�นวน	6,942	ล้�นบ�ท		
(3)	 เงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงิน	จำ�นวน	7,692	 ล้�นบ�ท	 หักกลบบ�งส่วนด้วย		
(1)	ก�รชำ�ระคืนสุทธิของเงินกู้ยืมระยะส้ันจ�กสถ�บันก�รเงินและเจ้�หน้ีต๋ัวแลกเงิน	จำ�นวน		
15,734	ล้�นบ�ท	และ	(2)	ก�รจ่�ยเงินปันผลของบริษัทฯ	จำ�นวน	4,070	ล้�นบ�ท	

1	 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมดำ�เนินง�น	หลังจ่�ย
	 •	 ภ�ษีเงินได้สุทธิ	จำ�นวน	1,410	ล้�นบ�ท	
	 •	 ดอกเบี้ยจ่�ยสุทธิ	จำ�นวน	4,690	ล้�นบ�ท
	 •	 	ก�รเพ่ิมข้ึนของลูกหน้ีภ�ยใต้สัญญ�กับหน่วยง�นของรัฐจำ�นวน	8.8	พันล้�นบ�ท	ส่วนใหญ่ม�จ�กก�รให้บริก�รเดินรถ	

ส�ยสีเขียวส่วนต่อขย�ย
2	 	เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน	รวมเงินลงทุนสุทธิสำ�หรับค่�ก่อสร้�งโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูและสีเหลือง	จำ�นวน	5.8	พันล้�นบ�ท
3	 อ่ืน	ๆ	รวมเงินสดท่ีจะได้รับจ�กก�รออกหุ้นเพิ่มทุนโดย	วีจีไอ	จำ�นวน	6,669	ล้�นบ�ท
4	 ไม่รวมเงินลงทุนท่ีมีสภ�พคล่อง	จำ�นวน	10.7	พันล้�นบ�ท

กระแสเงนิสด

4.4 การวิเคราะหและค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ

หน่วย	:	ล้�นบ�ท

4,094

เงินสดต้นงวด
(31 มีนาคม 2565)

เงินสดที่ใช้ไป
ในการดำเนินงาน

เงินสดที่ใช้ไป
ในการลงทุน

เงินสดจาก
การจัดหาเงิน

อ่ืน ๆ เงินสดปลายงวด
(31 มีนาคม 2566)

(7,712)1

(13,886)2

21,091

6,7053 10,2924
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บีทีเอส กรุ๊ป ตารางทางการเงนิโดยสรุป (งบการเงนิรวม)
งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (หน่วย : ล้านบาท) ปี 2565/66 ปี 2564/65 % YoY

ร�ยได้จ�กก�รบริก�รและก�รข�ย 12,170 10,672 14.0%
ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รรับเหม� 5,848 15,075 (61.2)%
ร�ยได้ดอกเบี้ย 4,751 3,654 30.0%
ร�ยได้อื่น1 1,370 1,794 (23.6)%
รวมรายได้ 24,139 31,195 (22.6)%
ต้นทุนก�รให้บริก�ร2 (12,311) (20,263) (39.2)%
ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและก�รบริห�ร (4,139) (2,622) 57.9%
ค่�ใช้จ่�ยอื่น	ๆ (1,060) 136 n/a
รวมค่าใช้จ่าย (17,510) (22,748) (23.0)%
ส่วนแบ่งกำ�ไร	(ข�ดทุน)	จ�กเงินลงทุนในบริษัทย่อยและก�รร่วมค้� 350 (131) n/a
ต้นทุนท�งก�รเงิน (3,818) (3,220) 18.6%
กำาไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 3,162 5,095 (37.9)%
ภ�ษีเงินได้ (1,539) (1,214) 26.7%
กำาไร (ขาดทุน) สำาหรับงวด 1,623 3,881 (58.2)%
การแบ่งปันกำาไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ3 1,836 3,826 (52.0)%
1	 ร�ยได้อ่ืนรวมร�ยได้เงินปันผล	ร�ยได้จ�กก�รให้เช่�	และร�ยได้จ�กก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์
2	 ต้นทุนก�รให้บริก�ร	ประกอบด้วย	ต้นทุนก�รบริก�รและก�รข�ย	และต้นทุนก�รให้บริก�รรับเหม�
3	 ก่อนหักส่วนท่ีเป็นของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย	
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งบแสดงฐานะการเงิน (หน่วย : ล้านบาท) 31 มีนาคม 2566 31 มีนาคม 2565 % เปลี่ยนแปลง

สินทรัพย์หมุนเวียน 22,707 23,143 (1.9)%
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 248,219 230,396 7.7%
รวมสินทรัพย์ 270,926 253,539 6.9%
หนี้สินหมุนเวียน 40,835 47,468 (14.0)%
หนี้สินไม่หมุนเวียน 148,769 121,760 22.2%
รวมหนี้สิน 189,604 169,229 12.0%
ทุนที่ออกจำ�หน่�ยและชำ�ระเต็มมูลค่�แล้ว 52,671 52,658 0.0%
กำ�ไรสะสม (9,310) (7,214) 29.1%
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 12,712 14,802 (14.1)%
ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย 25,248 24,065 4.9%
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 81,322 84,311 (3.5)%
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 270,926 253,539 6.9%

หนี้สิน (หน่วย : ล้านบาท) 31 มีนาคม 2566 31 มีนาคม 2565 % เปลี่ยนแปลง

หนี้สินที่มีภ�ระดอกเบี้ย 171,569 151,282 13.4%
หนี้สินสุทธิ	(Adjusted)4 150,614 125,824 19.7%

4	 คำ�นวณจ�กหน้ีสินท่ีมีภ�ระดอกเบี้ยจ่�ยหักเงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด	เงินลงทุนท่ีมีสภ�พคล่อง,	เงินสดรอรับคืนจ�กสำ�นักบัญชี	–	ค่�หุ้นบริษัทย่อย	และลูกหน้ีจ�กก�รใช้สิทธิซื้อหุ้นส�มัญเพิ่มทุนของบริษัทย่อย
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งบกระแสเงินสด (หน่วย : ล้านบาท) ปี 2565/66 ปี 2564/65 % YoY

กำ�ไร	(ข�ดทุน)	ก่อนภ�ษี 3,162 5,095 (37.9)%
เงินสดใช้ไปในกิจกรรมดำาเนินงาน (1,612)  (9,045) (82.2)%
	 จ่�ยดอกเบี้ย (4,690) 	(4,211) 11.4%
	 จ่�ยภ�ษีเงินได้ (1,430) 	(2,252) (36.5)%
	 รับคืนภ�ษีเงินได้ 20 	10	 107.1%
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมดำาเนินงาน  (7,712)  (15,497) (50.2)%
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน  (13,886)  (11,922) 16.5%
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน  21,091  34,370 (38.6)%
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ (508) 6,951 (107.3)%
อื่น	ๆ5 6,705 (6,686) (200.3)%
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 4,094 3,829 6.9%
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 10,292 4,094 151.4%

5	 อ่ืน	ๆ	ประกอบด้วย	ผลกระทบจ�กอัตร�แลกเปลี่ยนสำ�หรับร�ยก�รเงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด	และเงินสดรับจ�กสำ�นักหักบัญชี	-	ค่�หุ้นบริษัทย่อย
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4.4 การวิเคราะหและค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ

อัตราส่วนทางการเงนิที่สำาคญั

ปี 2565/66 ปี 2564/65 ปี 2563/64

ความสามารถในการทำากำาไร
อัตร�ส่วนกำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นขั้นต้นต่อยอดข�ย	(%) 34.0% 22.2% 18.1%
อัตร�กำ�ไรสุทธิจ�กร�ยก�รที่เกิดขึ้นเป็นประจำ�	(%)1 8.8% 9.3% 9.6%
อัตร�กำ�ไรสุทธิ	(%)2 7.6% 12.3% 10.8%
อัตร�ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์	(%)3 0.6% 1.7% 2.8%
อัตร�ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(%)4 2.0% 4.8% 7.5%
สภาพคล่อง (เท่า)
อัตร�ส่วนเงินทุนหมุนเวียน 0.56x 0.49x 0.44x
ความสามารถในการชำาระหนี้ (เท่า) 
อัตร�ส่วนหนี้สินที่มีภ�ระดอกเบี้ย	ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 2.11x 1.79x 1.49x
อัตร�ส่วนหนี้สินสุทธิ	(Adjusted)5	ต่อทุน 1.85x 1.49x 1.28x
อัตร�ส่วนหน้ีสินสุทธิ	(Adjusted)6	ต่อกำ�ไรท่ีเกิดข้ึนเป็นประจำ�ก่อนหักดอกเบ้ีย	ภ�ษี	และค่�เส่ือมร�ค� 13.21x 10.62x 7.58x
คว�มส�ม�รถในก�รชำ�ระดอกเบี้ย7 2.01x 2.52x 3.51x
อัตราส่วนต่อหุ้น8

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐ�น	(บ�ท) 0.14 0.29 0.35
มูลค่�ต�มบัญชีต่อหุ้น	(บ�ท) 6.18 6.40 5.78

หมายเหตุ :
1	 คำ�นวณจ�กกำ�ไรจ�กร�ยก�รท่ีเกิดขึ้นเป็นประจำ�	(หลังหักส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย)	/	ร�ยได้ท้ังหมดท่ีเกิดขึ้นเป็นประจำ�
2	 คำ�นวณจ�กกำ�ไรสุทธิท�งบัญชี	(หลังหักส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย)	/	ร�ยได้ท้ังหมดท�งบัญชี	
3	 คำ�นวณจ�กกำ�ไรสุทธิท�งบัญชี	/	สินทรัพย์รวมเฉลี่ย
4	 คำ�นวณจ�กกำ�ไรสุทธิท�งบัญชี	/	ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเฉลี่ย
5	 คำ�นวณจ�กหน้ีสินท่ีมีภ�ระดอกเบี้ยจ่�ยหักเงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด	เงินลงทุนท่ีมีสภ�พคล่อง,	เงินสดรอรับคืนจ�กสำ�นักบัญชี	-	ค่�หุ้นบริษัทย่อย	และลูกหน้ีจ�กก�รใช้สิทธิซื้อหุ้นส�มัญเพิ่มทุนของบริษัทย่อย	
6	 	คำ�นวณจ�กหน้ีสินท่ีมีภ�ระดอกเบี้ยจ่�ยหักเงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด	เงินลงทุนท่ีมีสภ�พคล่อง,	เงินสดรอรับคืนจ�กสำ�นักบัญชี	-	ค่�หุ้นบริษัทย่อย,	ลูกหน้ีจ�กก�รใช้สิทธิซื้อหุ้นส�มัญเพ่ิมทุนของบริษัทย่อย,	ลูกหน้ีภ�ยใต้สัญญ�กับหน่วยง�นของรัฐ	และลูกหน้ี	

ภ�ยใต้สัญญ�ซื้อข�ยพร้อมติดตั้งระบบก�รเดินรถ
7	 คำ�นวณจ�กกำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นก่อนหักดอกเบี้ย	ภ�ษี	และค่�เสื่อม	/	ค่�ใช้จ่�ยท�งก�รเงิน	
8	 คำ�นวณจ�กจำ�นวนหุ้นส�มัญถัวเฉลี่ย	ณ	มูลค่�ท่ีตร�ไว้	ท่ี	4.0	บ�ท	ต่อหุ้น	
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การพัฒนาอย่างยั่งยืนที่ บีทีเอส กรุ๊ป
ในปี	2565/66	บีทีเอส	กรุ๊ป	ยังคงรักษ�สถ�นะคว�มเป็นกล�งท�งค�ร์บอนต่อเน่ืองเป็นปีท่ี	3		
ซึง่เปน็ไปต�มกลยุทธ์ระยะย�วด้�นก�รรบัมอืกับก�รเปลีย่นแปลงของสภ�พภมูอิ�ก�ศ	(Climate	
Strategy)	โดยบริษัทฯ	ได้รับก�รรับรองสถ�นะคว�มเป็นกล�งท�งค�ร์บอนจ�กองค์ก�รบริห�ร	
จัดก�รก๊�ซเรือนกระจก	 (อบก.)	 ซึ่งเป็นผลม�จ�กก�รดำ�เนินโครงก�รด้�นส่ิงแวดล้อม	
ม�อย่�งต่อเน่ือง	เช่น	ก�รปรับปรุงประสิทธิภ�พก�รใช้พลังง�นในก�รดำ�เนินง�นและก�รใช้	
พลังง�นจ�กแหล่งพลังง�นหมุนเวียนอย่�งน้อย	10%	ของก�รดำ�เนินง�น	ส่งผลให้บริษัทฯ		
ส�ม�รถลดก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจกไปได้กว่�	10,300	 ตันค�ร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่�	
คิดเปน็ก�รลดลงประม�ณ	13%1	จ�กก�รปล่อยก๊�ซเรอืนกระจกท�งอ้อมจ�กก�รใชพ้ลงัง�นในปน้ีี

นอกจ�กน้ี	บริษัทฯ	ยังมุ่งมั่นท่ีจะลดก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจกอย่�งต่อเน่ือง	โดยอยู่ระหว่�ง
ก�รศึกษ�คว�มเป็นไปได้ในก�รติดต้ังโครงก�รพลังง�นแสงอ�ทิตย์ในบริเวณโรงจอดรถไฟฟ้�	
ในโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเหลืองและสีชมพู	ซึ่งบริษัทฯ	ค�ดว่�จะเปิดให้บริก�รรถไฟฟ้�	
ส�ยสีเหลืองและสีชมพูภ�ยในปี	2566	และช่วงต้นปี	2567	ต�มลำ�ดับ	ท้ังน้ี	โครงก�รรถไฟฟ้�	
ท้ัง	2	ส�ยน้ีจะชว่ยสง่เสรมิก�รเติบโตของก�รสัญจรในเมอืงและเพ่ิมก�รเข้�ถึงระบบขนส่งมวลชน
ท�งร�งสำ�หรับผู้โดยส�ร	เพื่อก�รพัฒน�เศรษฐกิจและสังคมอย่�งยั่งยืนของประเทศไทย

ย่ิงไปกว่�น้ัน	บีทีเอส	กรุ๊ป	 ยังมุ่งเน้นก�รเพ่ิมก�รเข้�ถึงโอก�สในก�รลงทุนของนักลงทุน	
ในตล�ดทุนของไทย	โดยในเดือนพฤศจิก�ยน	2565	บีทีเอส	กรุ๊ป	ได้เสนอข�ยหุ้นกู้ส่งเสริม	
คว�มย่ังยืนระยะย�ว	(Sustainability-Linked	Bonds:	SLBs)	เปน็ครัง้ท่ี	2	มลูค่�รวม	20,000	ล�้นบ�ท		

ซ่ึงนับเป็น	SLBs แห่งแรกในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ท่ีจำาหน่ายแก่นักลงทุนรายย่อย โดย	SLBs	น้ี
สอดคล้องกับดัชนีชี้วัด	(KPI)	ด้�นคว�มย่ังยืนด้�นก�รปรับปรุงประสิทธิภ�พก�รใช้ไฟฟ้�	และ	
ก�รเพ่ิมสัดส่วนก�รใช้ไฟฟ้�ท่ีม�จ�กพลังง�นหมุนเวียน	จวบจนปัจจุบัน	บีทีเอส	กรุ๊ป	ส�ม�รถ
ระดมทุนจ�กแนวปฏิบัติท�งก�รเงินที่ยั่งยืนได้รวมทั้งสิ้น	62,800	ล้�นบ�ท

ในปีน้ี	บีทีเอส	กรุ๊ป	 ได้รับคัดเลือกให้เป็นสม�ชิกดัชนีคว�มย่ังยืนด�วโจนส์	 (Dow	Jones	
Sustainability	Index	หรือ	DJSI)	ในกลุ่มดัชนีตล�ดเกิดใหม่	(Emerging	Markets)	เป็นปีท่ี	5		
ติดต่อกัน	และเป็นเพียงบริษัทเดียวท่ีได้รับก�รจัดอันดับให้เป็นบริษัทขนส่งท่ีย่ังยืนท่ีสุดในโลก	
เป็นปีที่	3	ติดต่อกันใน	S&P	Global	Sustainability	Yearbook	2023	นอกจ�กนี้	บริษัทฯ	ยังได้รับ	
คัดเลือกเข้�อยู่ในร�ยชื่อหุ้นย่ังยืน	(Thailand	Sustainability	 Investment	หรือ	THSI)	จ�ก
ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	เป็นปีที่	4	ติดต่อกัน	

นอกจ�กน้ี	บริษัทฯ	มุ่งม่ันท่ีจะสร้�งสถ�นท่ีทำ�ง�นท่ีมีพนักง�นเป็นศูนย์กล�ง	ส่งเสริมคว�มเท่�เทียม	
และคว�มโปร่งใสในทุกด้�นของก�รดำ�เนินง�น	 โดยก�รเปิดเผยเก่ียวกับก�รดำ�เนินง�น	
ด้�นสิ่งแวดล้อม	สังคมและธรรม�ภิบ�ล	(ESG)	อย่�งโปร่งใสสะท้อนให้เห็นถึงก�รกำ�กับดูแล
กิจก�รท่ีดีและก�รต่อต้�นและไม่ยอมรับก�รทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ	ส่งผลให้บีทีเอส	กรุ๊ป	
ได้รับก�รจัดอันดับก�รกำ�กับดูแลกิจก�รในระดับ	“5	ด�ว”	หรือ	“ดีเย่ียม”	จ�กสม�คมส่งเสริม
สถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย	ติดต่อกันเป็นปีที่	11	

1	 ก�รลดค�ร์บอนไดออกไซด์ไปได้กว่�	10,300	ตันค�ร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่�	เมื่อเทียบกับก�รปล่อยค�ร์บอนไดออกไซด์ของ	Scope	2	ท้ังหมดจำ�นวน	82,200	ตันค�ร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่�	ในปี	2565/66
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4.4 การวิเคราะหและค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ

การประเมินผลการดำาเนินงานเทียบกบัเป้าหมายปี 2565/66
ธุรกิจ MOVE (ธุรกิจระบบขนส่งมวลชนทางราง) เป้าหมายปี 2565/66 ผลการดำาเนินงาน

รายได้จากการให้บริการเดินรถและซ่อมบำารุง
ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุง	เพิ่มขึ้น	8.4%	จ�กปีก่อนหน้�	หรือ	0.53	พันล้�นบ�ท	เป็น	6.8	พันล้�นบ�ท
ม�กกว่�เป้�หม�ยท่ีค�ดก�รณ์ไว้

6.7	พันล้�นบ�ท 6.8 พันล้านบาท 
ม�กกว่�เป้�หม�ย

รายได้งานก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสีเหลือง
บริษัทฯ	รับรู้ร�ยได้จ�กง�นก่อสร้�งโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูและสีเหลือง	จำ�นวน	5.3	พันล้�นบ�ท	ในปี	2565/66

5	-	6	พันล้�นบ�ท 5.3 พันล้านบาท
บรรลุเป้�หม�ย

รายได้ดอกเบ้ียรับท่ีเก่ียวกับโครงการรถไฟฟ้า
บริษัทฯ	ยังรับรู้ร�ยได้ดอกเบ้ียรับท่ีเก่ียวกับโครงก�รรถไฟฟ้�	จำ�นวน	4.5	พันล้�นบ�ท	ในปี	2565/66	ม�กกว่�เป้�หม�ยท่ีค�ดก�รณ์ไว้

3.8	พันล้�นบ�ท 4.5 พันล้านบาท
ม�กกว่�เป้�หม�ย

งบลงทุน
บริษัทฯ	ลงทุนจำ�นวน	5.1	พันล้�นบ�ท	ในง�นก่อสร้�งโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูและสีเหลือง	ม�กกว่�เป้�หม�ยท่ีค�ดก�รณ์ไว้

5	-	6	พันล้�นบ�ท 5.1 พันล้านบาท
บรรลุเป้�หม�ย

แนวโน้มธุรกิจปี 2566/67
ธุรกิจ MOVE (ธุรกิจระบบขนส่งมวลชนทางราง) เป้าหมาย

รายได้จากการให้บริการเดินรถและซ่อมบำารุง
ในปี	2566/67	ค�ดก�รณ์ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุง	จำ�นวน	6.9	พันล้�นบ�ท	 6.9	พันล้�นบ�ท

รายได้งานก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสีเหลือง
บริษัทฯ	ค�ดว่�ในปีน้ีจะรับรู้ร�ยได้จ�กง�นก่อสร้�งรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูและส�ยสีเหลือง	จำ�นวน	2.9	พันล้�นบ�ท 2.9	พันล้�นบ�ท

รายได้ดอกเบ้ียรับที่เกี่ยวกับโครงการรถไฟฟ้า
ในปี	2566/67	บริษัทฯ	ยังค�ดก�รณ์รับรู้ร�ยได้ดอกเบี้ยรับท่ีเก่ียวกับโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวส่วนต่อขย�ย	ส�ยสีชมพูและสีเหลือง	จำ�นวน	5.2	พันล้�นบ�ท 5.2	พันล้�นบ�ท

งบลงทุน
บริษัทฯ	ค�ดก�รณ์งบลงทุนในปี	2566/67	จำ�นวน	3.1	พันล้�นบ�ท 3.1	พันล้�นบ�ท

ธุรกิจ MIX (วีจีไอ) เป้าหมาย

วีจีไอตั้งเป้�หม�ยร�ยได้รวมอยู่ท่ี	6.0	-	6.5	พันล้�นบ�ท	และตั้งเป้�อัตร�กำ�ไรสุทธิในระดับม�กกว่�	10% 6.0	-	6.5	พันล้�นบ�ท
(ร�ยได้ของวีจีไอ)

>10%
(อัตร�กำ�ไรสุทธิของวีจีไอ)

ในปี	2566/67	วีจีไอค�ดก�รณ์งบลงทุน	จำ�นวน	1.1	พันล้�นบ�ท 1.1	พันล้�นบ�ท
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(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)
งบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 มีนาคม

2566 %
ของสินทรัพย์รวม

2565
(ปรับปรุงใหม่)

%
ของสินทรัพย์รวม

2564 
(ปรับปรุงใหม่)

%
ของสินทรัพย์รวม

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 10,291.7 3.8% 4,094.1	 1.6% 3,828.9	 1.8%
เงินสดรอรับคืนจ�กสำ�นักหักบัญชี	-	ค่�หุ้นบริษัทย่อย 	-		 	-			 6,668.5	 2.6% 	-		 	-		
ลูกหนี้จ�กก�รใช้สิทธิซื้อหุ้นส�มัญเพิ่มทุนของบริษัทย่อย 	-		 	-			 6,248.2	 2.5% 	-		 	-		
เงินฝ�กธน�ค�รสำ�หรับเงินรับล่วงหน้�จ�กผู้ถือบัตร 615.7 0.2% 560.5	 0.2% 558.7	 0.3%
ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น 1,528.3 0.6% 1,099.8	 0.4% 957.3	 0.4%
สินค้�คงเหลือ 215.3 0.1% 379.7	 0.1% 19.7	 0.0%
ลูกหนี้จ�กก�รข�ยที่ดิน 2,281.2 0.8% 1,302.0	 0.5% 	-		 	-		
ลูกหนี้ภ�ยใต้สัญญ�กับหน่วยง�นของรัฐ 348.1 0.1% 83.8	 0.0% 16.2	 0.0%
ลูกหนี้ที่จะถึงกำ�หนดชำ�ระในอน�คตภ�ยใต้สัญญ�กับหน่วยง�นของรัฐ 2,517.5 0.9% 13.0	 0.0% 23.8	 0.0%
ลูกหนี้ภ�ยใต้สัญญ�ซื้อข�ยพร้อมติดตั้งระบบเดินรถ 5.7 0.0% 73.9	 0.0% 167.5	 0.1%
ร�ยได้ค้�งรับ 212.4 0.1% 164.1	 0.1% 206.6	 0.1%
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 1.0 0.0% 3.0	 0.0% 2.5	 0.0%
เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกันที่ถึงกำ�หนดรับชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 9.3 0.0% 14.8	 0.0% 	-		 	-		
ต้นทุนก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์	 596.9 0.2% 596.9	 0.2% 601.6	 0.3%
ค่�ใช้จ่�ยจ่�ยล่วงหน้� 175.9 0.1% 152.6	 0.1% 406.7	 0.2%
สินทรัพย์ท�งก�รเงินหมุนเวียนอื่น 2,977.6 1.1% 1,021.0	 0.4% 2,888.0	 1.4%
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 930.7	 0.3% 667.3	 0.3% 393.6	 0.2%

22,707.2	 8.4% 23,143.2	 9.1% 10,071.0	 4.8%
สินทรัพย์ที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อข�ย 	-		 0.0% 0.0	 0.0% 4,086.4	 1.9%
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 22,707.2 8.4% 23,143.2 9.1% 14,157.4 6.7%

งบแสดงฐานะการเงนิ

ฐานะการเงนิและผลการดำาเนินงานที่สำาคญัย้อนหลงั 3 ปี
ก�รวิเคร�ะห์ฐ�นะท�งก�รเงินและผลดำ�เนินง�นที่สำ�คัญในส่วนนี้	ควรอ่�นคู่กับงบก�รเงินสำ�หรับปี	2565/2566	งบก�รเงินสำ�หรับปี	2564/65	และงบก�รเงินสำ�หรับปี	2563/64
พร้อมทั้งหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินสำ�หรับงวดนั้น	ๆ
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(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)
งบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 มีนาคม

2566 %
ของสินทรัพย์รวม

2565 
(ปรับปรุงใหม่)

%
ของสินทรัพย์รวม

2564 
(ปรับปรุงใหม่)

%
ของสินทรัพย์รวม

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
ลูกหนี้จ�กก�รข�ยที่ดิน 	-		 	-		 979.7 0.4% 1,815.3	 0.9%
เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน	-	สุทธิจ�กส่วนที่ถึงกำ�หนดรับชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 221.1 0.1% 215.6 0.1% 5,154.4	 2.4%
เงินลงทุนในก�รร่วมค้� 5,513.4 2.0% 1,230.6 0.5% 1,294.9	 0.6%
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 45,274.7 16.7% 48,279.9 19.0% 32,832.6	 15.5%
ต้นทุนโครงก�รรถไฟฟ้� 60,044.5 22.2% 52,198.1 20.6% 42,535.8	 20.1%
ต้นทุนโครงก�ร	-	โฆษณ� 1,594.7 0.6% 1,735.8 0.7% 1,791.6	 0.8%
อะไหล่เปล่ียนแทน 367.0 0.1% 420.4 0.2% 433.6	 0.2%
อสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน 11,202.8 4.1% 9,177.5 3.6% 6,228.9	 2.9%
ที่ดิน	อ�ค�รและอุปกรณ์ 2,521.0 0.9% 2,545.0 1.0% 4,891.9	 2.3%
สินทรัพย์สิทธิก�รใช้ 578.6 0.2% 618.7 0.2% 802.7	 0.4%
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 1,122.5 0.4% 1,054.2 0.4% 743.4	 0.4%
เงินจ่�ยล่วงหน้�แก่ผู้รับเหม�และเพื่อซื้อสินทรัพย์ 1,327.5 0.5% 1,827.8 0.7% 2,611.2	 1.2%
ลูกหนี้ภ�ยใต้สัญญ�กับหน่วยง�นของรัฐ 26,835.9 9.9% 18,348.0 7.2% 10,802.0	 5.1%
ลูกหนี้ที่จะถึงกำ�หนดชำ�ระในอน�คตภ�ยใต้สัญญ�กับหน่วยง�นของรัฐ 47,237.7 17.4% 49,591.0 19.6% 42,999.3	 20.3%
ลูกหนี้ภ�ยใต้สัญญ�ซื้อข�ยพร้อมติดตั้งระบบก�รเดินรถ 22,312.4 8.2% 21,434.7 8.5% 19,834.2	 9.4%
ค่�คว�มนิยม 313.8 0.1% 313.8 0.1% 289.1	 0.1%
ค่�ใช้จ่�ยจ่�ยล่วงหน้� 694.3 0.3% 709.7 0.3% 612.9	 0.3%
ภ�ษีเงินได้หัก	ณ	ที่จ่�ย 121.9 0.0% 276.0 0.1% 296.5	 0.1%
สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี 323.0 0.1% 161.0 0.1% 119.7	 0.1%
สินทรัพย์ท�งก�รเงินไม่หมุนเวียนอื่น 18,739.7 6.9% 17,510.5 6.9% 20,342.5	 9.6%
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 1,872.2 0.7% 	1,768.3	 0.7% 1,485.8 0.7%
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 248,218.8 91.6% 230,396.2 90.9% 197,918.3 93.3%
รวมสินทรัพย์ 270,926.0 100.0% 253,539.5 100.0% 212,075.6 100.0%
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(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)
งบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 มีนาคม

2566 %
ของสินทรัพย์รวม

2565 
(ปรับปรุงใหม่)

%
ของสินทรัพย์รวม

2564 
(ปรับปรุงใหม่)

%
ของสินทรัพย์รวม

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนี้สินหมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะส้ันจ�กสถ�บันก�รเงิน 4,000.0	 1.5% 17,645.0	 6.9% 3,500.0	 1.7%
เจ้�หนี้ตั๋วแลกเงิน 17,081.4	 6.3% 18,975.6	 7.4% 13,980.6	 6.6%
เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น 4,655.7	 1.7% 4,441.3	 1.8% 5,815.0	 2.7%
เงินรับล่วงหน้�จ�กผู้ถือบัตร 449.6	 0.2% 432.3	 0.2% 480.2	 0.2%
เงินรับล่วงหน้�และร�ยได้รับล่วงหน้� 358.1	 0.1% 231.3	 0.1% 648.8	 0.3%
ภ�ษีเงินได้ค้�งจ่�ย 916.4	 0.3% 516.1	 0.2% 1,159.0 0.7%
เงินกู้ยืมระยะส้ันจ�กกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน - 0.0% 799.0	 0.3% 974.0	 0.5%
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะย�วที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 3,071.6	 1.1% 244.5	 0.1% 1,158.9	 0.5%
ส่วนของหุ้นกู้ระยะย�วที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 9,388.5	 3.5% 3,299.5	 1.3% 3,199.6	 1.5%
ส่วนของหนี้สินต�มสัญญ�เช่�ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 241.9	 0.1% 214.4	 0.1% 199.5	 0.1%
ประม�ณก�รหนี้สินระยะส้ัน 37.1	 0.0% 25.8	 0.0% 1.0	 0.0%
หนี้สินท�งก�รเงินหมุนเวียนอื่น 29.3	 0.0% 62.5	 0.0% 207.6	 0.1%
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 605.7	 0.2% 580.9	 0.2% 572.2	 0.3%
รวมหนี้สินหมุนเวียน 40,835.3 15.1% 47,468.2 18.6% 32,270.1 15.2%
หนี้สินไม่หมุนเวียน
ร�ยได้รับล่วงหน้� 699.6	 0.3% 481.4	 0.2% 545.9	 0.3%
เงินกู้ยืมระยะย�วจ�กกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 341.5	 0.1% 100.6	 0.0% 	-		 0.0%
เงินกู้ยืมระยะย�ว	-	สุทธิจ�กส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 59,106.1	 21.8% 54,215.3	 21.2% 44,336.9	 20.9%
หุ้นกู้ระยะย�ว	-	สุทธิจ�กส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 78,580.2	 29.0% 56,003.1	 21.9% 46,313.2	 21.8%
หนี้สินต�มสัญญ�เช่�	-	สุทธิจ�กส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 802.3	 0.3% 877.8	 0.3% 892.1	 0.4%
เจ้�หนี้เงินประกันผลง�น 294.1	 0.1% 353.4	 0.1% 376.3	 0.2%
สำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�น 1,874.4 0.7% 1,771.6	 0.7% 1,696.2	 0.8%
ประม�ณก�รหนี้สินระยะย�ว 962.8	 0.4% 1,183.9	 0.5% 1,279.4	 0.6%
หนี้สินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี 2,624.2	 1.0% 2,727.7	 1.3% 3,075.2	 1.4%
หนี้สินท�งก�รเงินไม่หมุนเวียนอื่น 1,157.5	 0.4% 2,075.8	 0.8% 3,731.8	 1.8%
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 2,326.2	 0.9% 1,969.9	 0.8% 1,521.2	 0.7%
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 148,768.7 54.9% 121,760.4 47.8% 103,768.1 48.9%
รวมหนี้สิน 189,604.1 70.0% 169,228.6 66.4% 136,038.3 64.1%
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(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)
งบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 มีนาคม

2566 %
ของสินทรัพย์รวม

2565 
(ปรับปรุงใหม่)

%
ของสินทรัพย์รวม

2564 
(ปรับปรุงใหม่)

%
ของสินทรัพย์รวม

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
	 ทุนจดทะเบียน	
	 	 หุ้นส�มัญ	18,509,418,489	หุ้น	มูลค่�หุ้นละ	4	บ�ท
	 	 (2565	:	หุ้นส�มัญ	18,468,348,931	หุ้น	มูลค่�หุ้นละ	4	บ�ท)
	 	 (2564	:	หุ้นส�มัญ	15,633,262,697	หุ้น	มูลค่�หุ้นละ	4	บ�ท) 74,037.7	 73,873.4	 62,533.1	
	 ทุนที่ออกจำ�หน่�ยและชำ�ระเต็มมูลค่�แล้ว
	 	 หุ้นส�มัญ	13,167,638,462	หุ้น	มูลค่�หุ้นละ	4	บ�ท
	 	 (2565:		หุ้นส�มัญ	13,164,477,883	หุ้น	มูลค่�หุ้นละ	4	บ�ท)
	 	 (2564	:	หุ้นส�มัญ	13,161,131,146	หุ้น	มูลค่�หุ้นละ	4	บ�ท) 52,670.6	 19.4% 52,657.9	 20.6% 52,644.5	 24.8%
ส่วนเกินมูลค่�หุ้นส�มัญ 10,410.9	 3.8% 10,391.7	 4.1% 10,370.8	 4.9%
ส่วนเกินทุนจ�กก�รแปลงสภ�พหุ้นกู้ 1,356.6	 0.5% 1,356.6	 0.5% 1,356.6	 0.6%
เงินรับล่วงหน้�ค่�หุ้น - 0.0% 26.0	 0.0% 17.5	 0.0%
ส่วนทุนจ�กก�รใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญ - 0.0% 1.2	 0.0% 0.0	 0.0%
ส่วนตำ่�กว่�ทุนจ�กก�รรวมธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกัน (3,372.0) -1.2% (3,372.0) (1.3%) (3,372.0) (1.6%)
ส่วนเกินทุนจ�กก�รเปล่ียนแปลงสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทย่อย 6,471.0	 2.4% 6,869.1	 2.7% 6,811.2	 3.2%
กำ�ไรสะสม
	 จัดสรรแล้ว	-	สำ�รองต�มกฎหม�ย 3,462.0	 1.3% 3,432.1	 1.3% 3,103.5	 1.5%
	 ยังไม่ได้จัดสรร	(ข�ดทุน)	
	 	 กำ�ไรสะสมก่อนหักร�ยก�รตั้งพักกำ�ไรจ�กก�รข�ยทรัพย์สิน
	 	 	 ให้บริษัทร่วมสุทธิและร�ยก�รปรับปรุงภ�ยใต้วิธีส่วนได้เสีย 1,252.9	 0.5% 2,661.0	 1.0% 2,124.4	 1.0%
	 	 ร�ยก�รตั้งพักกำ�ไรจ�กก�รข�ยทรัพย์สินให้บริษัทร่วมสุทธิ
	 	 	 และร�ยก�รปรับปรุงภ�ยใต้วิธีส่วนได้เสีย (14,024.4) (5.2%) (13,306.7) (5.2%) (13,004.5) (6.1%)
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น (2,154.2) (0.8%) 	(470.7) 0.5% 109.6	 0.1%
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 56,073.4	 20.7% 60,246.2 24.2% 60,161.7	 28.4%
ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย 25,248.5	 9.3% 24,064.7	 9.4% 15,875.7	 7.5%
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 81,321.9 30.0% 84,310.8 33.6% 76,037.4 35.9%
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 270,926.0 100.0% 253,539.5 100.0% 212,075.6 100.0%

4.4 การวิเคราะหและค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ 131บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จ�ากัด (มหาชน) รายงานประจ�าป 2565/66



(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)
งบการเงินรวม สำาหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม

2566 %
ของรายได้รวม

2565 %
ของรายได้รวม

2564 %
ของรายได้รวม

กำาไรขาดทุน
รายได้
ร�ยได้จ�กก�รบริก�รและก�รข�ย 12,169.7	 50.4% 10,671.7	 34.2% 7,928.1	 18.8%
ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รรับเหม� 5,848.5	 24.2% 15,075.3	 48.3% 26,788.5	 63.4%
ร�ยได้จ�กก�รให้เช่� 292.7	 1.2% 292.5	 0.9% 411.5	 1.0%
ร�ยได้จ�กก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์	 	-		 	-		 16.6	 0.1% 	-		 	-		
ร�ยได้ดอกเบี้ย 4,750.8	 19.7% 3,653.7	 11.7% 3,131.6	 7.4%
ร�ยได้อื่น
	 ร�ยได้เงินปันผล 185.5	 0.8% 288.0	 0.9% 387.9	 0.9%
	 กำ�ไรจ�กก�รข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 607.3	 2.5% 182.8	 0.6% 689.2	 1.6%
	 กำ�ไรจ�กตร�ส�รท�งก�รเงิน 	-		 	-		 270.2	 0.9% 761.1	 1.8%
	 กำ�ไรจ�กก�รข�ยที่ดิน 56.5	 0.2% 481.1	 1.5% 1,978.5	 4.7%
	 อื่น	ๆ 227.8	 0.9% 262.7	 0.9% 173.4	 0.4%
รวมรายได้ 24,138.7 100.0% 31,194.5 100.0% 42,249.8 100.0%
ค่าใช้จ่าย
ต้นทุนก�รให้บริก�รและข�ย 7,057.5	 29.2% 6,127.7	 19.6% 3,983.7	 9.4%
ต้นทุนก�รให้บริก�รรับเหม� 5,253.3	 21.8% 14,134.9	 45.3% 24,690.8	 58.4%
ต้นทุนข�ยอสังห�ริมทรัพย์ 0.0	 0.0% 4.6	 0.0% 	-		 	-		
ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ย 847.9	 3.5% 449.5	 1.4% 343.8	 0.8%
ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร 3,291.0	 13.6% 2,172.4	 7.0% 2,123.6	 5.0%
ข�ดทุนจ�กตร�ส�รท�งก�รเงิน 974.8	 4.0% 	-		 	-		 	-		 	-		
ข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 260.0	 1.1% 	-		 	-		 	-		 	-		
โอนกลับประม�ณก�รหนี้สิน (174.9) (0.7%) (140.8) (0.5%) (352.2) (0.8%)
รวมค่าใช้จ่าย 17,509.5 72.5% 22,748.4 72.8% 30,789.6 73.0%
กำาไรจากการดำาเนินงาน 6,629.2 27.5% 8,446.1 27.2% 11,460.2 27.0%
ส่วนแบ่งข�ดทุนจ�กเงินลงทุนในก�รร่วมค้�	 30.2	 0.1% (50.2) (0.2%) (58.6) (0.1%)
ส่วนแบ่งกำ�ไร(ข�ดทุน)จ�กเงินลงทุนในบริษัทร่วม 319.9	 1.3% (81.3) (0.3%) (1,605.8) (3.8%)
ต้นทุนท�งก�รเงิน (3,817.6) (15.8%) (3,219.5) (10.3%) (2,509.3) (5.9%)
กำาไรก่อนภาษีเงินได้ 3,161.6 13.1% 5,095.2 16.4% 7,286.4 17.2%
ภ�ษีเงินได้ (1,538.7) (6.4%) (1,214.2) (3.9%) (1,927.0) (4.6%)
กำาไรสำาหรับปีจากการดำาเนินงานต่อเนื่อง 1,622.9 6.7% 3,881.0 12.5% 5,359.4 12.6%
การดำาเนินงานที่ยกเลิก
กำ�ไรสำ�หรับปีจ�กก�รดำ�เนินง�นที่ยกเลิก 	-		 	-		 	-		 	-		 	-		 	-		
กำาไรสำาหรับปี 1,622.9 6.7% 3,881.0 12.5% 5,359.4 12.6%

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
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(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)
งบการเงินรวม สำาหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม

2566 %
ของรายได้รวม

2565 %
ของรายได้รวม

2564 %
ของรายได้รวม

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น :
รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของก�าไรขาดทุนในภายหลัง
ผลต่�งของอัตร�แลกเปล่ียนจ�กก�รแปลงค่�งบก�รเงินที่เป็นเงินตร�ต่�งประเทศ 	-		 	-		
ผลต่�งของอัตร�แลกเปล่ียนจ�กก�รแปลงค่�งบก�รเงินที่เป็นเงินตร�ต่�งประเทศของบริษัทร่วม (53.0) 71.5	 64.3	
ข�ดทุนจ�กก�รป้องกันคว�มเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยง�นต่�งประเทศ	-	สุทธิจ�กภ�ษีเงินได้ 0.0 (6.7) 	(0.1)
กำ�ไรจ�กก�รป้องกันคว�มเส่ียงในกระแสเงินสด	-	สุทธิจ�กภ�ษีเงินได้ 945.3 1,901.1	 2,873.4	
ก�รเปล่ียนแปลงสุทธิในต้นทุนป้องกันคว�มเส่ียง	-	สุทธิจ�กภ�ษีเงินได้ (2.4) 22.8	 	(15.1)
ข�ดทุนจ�กก�รวัดมูลค่�เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผ่ือข�ย	-	สุทธิจ�กภ�ษีเงินได้ 	-		 	-		 	-		
ส่วนแบ่งผลข�ดทุนจ�กก�รวัดมูลค่�เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผ่ือข�ยของบริษัทร่วม 	-		 	-		 	-		
กำ�ไร	(ข�ดทุน)	จ�กก�รวัดมูลค่�ของตร�ส�รหนี้ที่วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุน
	 เบ็ดเสร็จอื่น	-	สุทธิจ�กภ�ษีเงินได้ 	0.0	 (10.5) 99.6	
ร�ยก�รที่จะถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรข�ดทุนในภ�ยหลัง	-	สุทธิจ�กภ�ษีเงินได้ 890.1	 1,978.3	 3,022.2	

ร�ยก�รที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรข�ดทุนในภ�ยหลัง
กำ�ไรจ�กก�รวัดมูลค่�ของเงินลงทุนในตร�ส�รทุนที่กำ�หนดให้วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไร
	 ข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	-	สุทธิจ�กภ�ษีเงินได้ 	(114.8) 	106.7	 	5,858.1
ส่วนแบ่งกำ�ไรจ�กก�รวัดมูลค่�ของตร�ส�รทุนที่กำ�หนดให้วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไร
	 ข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของบริษัทร่วม 	(1,910.3) 	520.1	 	30.1	
กำ�ไร	(ข�ดทุน)	จ�กก�รประม�ณก�รต�มหลักคณิตศ�สตร์ประกันภัย	-	สุทธิจ�กภ�ษีเงินได้ 	(2.8) 	41.7	 	-		
ส่วนแบ่งผลกำ�ไร	(ข�ดทุน)	จ�กก�รประม�ณก�รต�มหลักคณิตศ�สตร์ประกันภัยของบริษัทร่วม 	2.1	 	(8.0) 	6.1	
ร�ยก�รที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรข�ดทุนในภ�ยหลัง	-	สุทธิจ�กภ�ษีเงินได้ (2,025.8) 660.5	 5,894.2	
กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำาหรับปี (1,135.7) 2,638.8 8,916.4 
กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี 487.2 6,519.8 14,275.8 
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(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)
งบการเงินรวม สำาหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม

2566 %
ของรายได้รวม

2565 %
ของรายได้รวม

2564 %
ของรายได้รวม

การแบ่งปันกำาไร	
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
	 กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นต่อเนื่อง 1,836.5 3,825.6	 4,576.3	
	 กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นที่ยกเลิก 	-		 	-		 	-		

1,836.5	 3,825.6	 4,576.3	
ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย
	 กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นต่อเนื่อง (213.6) 55.4	 783.1	
	 กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นที่ยกเลิก 	-		 	-		 	-		

(213.6) 55.4	 783.1	
1,622.9 3,881.0 5,359.4 

การแบ่งปันกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม	
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
	 กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นต่อเนื่อง 298.7	 5,866.3	 11,499.4	
	 กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นที่ยกเลิก 	-		 	-		 	-		

298.7	 5,866.3	 11,499.4	
ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย
	 กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นต่อเนื่อง 188.5	 653.5	 2,776.3	
	 กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นที่ยกเลิก 	-		 	-		 	-		

188.5	 653.5	 2,776.3	
487.2 6,519.8 14,275.8 
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(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)
งบการเงินรวม สำาหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม

2566 %
ของรายได้รวม

2565 %
ของรายได้รวม

2564 %
ของรายได้รวม

กำาไรต่อหุ้น (บาท)
กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐ�น
	 กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 0.139	 0.291	 0.348	
กำ�ไรต่อหุ้นปรับลด
	 กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 0.139	 0.291	 0.348	
กำาไรต่อหุ้นจากการดำาเนินงานต่อเนื่อง (บาท)
กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐ�น
	 กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 0.139	 0.291	 0.348	
กำ�ไรต่อหุ้นปรับลด
	 กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 0.139	 0.291	 0.348	
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งบกระแสเงนิสด
(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม สำาหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม
2566 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน
กำ�ไรก่อนภ�ษีจ�กก�รดำ�เนินง�นต่อเนื่อง 3,161.6 5,095.2	 7,286.4	
กำ�ไรก่อนภ�ษีจ�กก�รดำ�เนินง�นที่ยกเลิก 	-	 	-	 	-	
กำาไรก่อนภาษี 3,161.6 5,095.2 7,286.4 
ร�ยก�รปรับกระทบยอดกำ�ไรก่อนภ�ษีเป็นเงินสดรับ	(จ่�ย)	จ�กกิจกรรมดำ�เนินง�น
	 ค่�เส่ือมร�ค�และค่�ตัดจำ�หน่�ย 966.9	 	871.2	 811.3	
 กำ�ไรจ�กอัตร�แลกเปล่ียนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง (49.8) 	(24.8) (9.8)
	 โอนกลับประม�ณก�รหนี้สิน	 (92.8) 	(91.7) (352.2)
	 ส่วนแบ่งข�ดทุนจ�กเงินลงทุนในก�รร่วมค้� (30.2) 50.2 58.6	
	 ส่วนแบ่งข�ดทุน	(กำ�ไร)	จ�กเงินลงทุนในบริษัทร่วม (319.9) 	81.3	 1,605.8	
	 ค่�เผ่ือผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น	(โอนกลับ) 296.2	 	23.4	 (56.2)
	 ข�ดทุนจ�กก�รเปล่ียนแปลงสัญญ�-ลูกหนี้จ�กก�รข�ยที่ดิน 53.7	 	-			 	-	
	 สำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�น 218.8	 	166.0	 153.0	
	 ตัดจำ�หน่�ย/ค่�เผ่ือก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ 	268.1	 	-			 194.8	
	 กำ�ไรจ�กก�รข�ยที่ดิน (56.5) 	(481.1) (1,978.5)
	 ข�ดทุนจ�กก�รจำ�หน่�ย	/	ตัดจำ�หน่�ยสินทรัพย์ 203.9	 	12.4	 13.9	
	 เงินปันผลรับ (185.5) 	(288.0) (387.9)
	 ร�ยก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 22.6	 	16.8	 19.6	
	 กำ�ไรจ�กก�รปล่ียนสถ�นะเงินลงทุน 	(14.9) 	-			 	-	
	 ข�ดทุน	(กำ�ไร)	จ�กก�รข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (607.3) 	(182.8) (689.2)
	 ข�ดทุน	(กำ�ไร)	จ�กตร�ส�รท�งก�รเงิน 974.8	 	(270.2) (761.1)
	 รับรู้ร�ยได้รับล่วงหน้� (36.9) 	(36.9) (36.9)
	 โอนกลับเงินรับล่วงหน้�และเงินมัดจำ�จ�กผู้ถือบัตร (34.9) 	(76.2) 	-	
	 ก�รปรับลดสินค้�คงเหลือเป็นมูลค่�สุทธิที่จะได้รับ 13.1	 	-			 	-	
	 ดอกเบี้ยรับ (4,750.8) 	(3,653.7) (3,131.6)
	 ค่�ใช้จ่�ยดอกเบี้ย 3,817.6	 	3,219.5	 2,509.3	
กำาไรจากการดำาเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำาเนินงาน 3,818.0  4,430.4 5,249.5 
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(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)
งบการเงินรวม สำาหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม

2566 2565 2564
สินทรัพย์ดำาเนินงานลดลง (เพิ่มข้ึน)
	 เงินฝ�กธน�ค�รสำ�หรับเงินรับล่วงหน้�จ�กผู้ถือบัตร (55.2) 	(1.8) (2.6)
	 ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น (64.5) 	(188.9) 348.3	
	 ลูกหนี้ภ�ยใต้สัญญ�กับหน่วยง�นของรัฐ/ลูกหนี้ที่จะถึงกำ�หนดชำ�ระในอน�คตภ�ยใต้สัญญ�กับหน่วยง�นของรัฐ (5,422.9) 	(11,598.0) (13,895.2)
	 ลูกหนี้ภ�ยใต้สัญญ�ซื้อข�ยพร้อมติดตั้งระบบก�รเดินรถ (66.3) 	(739.9) (5,293.7)
	 ร�ยได้ค้�งรับ (48.3) 	27.2	 6.2	
	 ต้นทุนก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 	-	 	4.6	 	-	
	 เงินจ่�ยล่วงหน้�แก่ผู้รับเหม�และเพื่อซื้อสินทรัพย์ (99.8) 	452.8	 1,097.7	
	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 141.0	 	(32.3) (303.3)
	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 56.1	 	(326.6) (342.3)
หนี้สินดำาเนินงานเพิ่มข้ึน (ลดลง)
	 เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น (381.2) 	(1,424.3) (1,667.2)
	 เงินรับล่วงหน้�จ�กผู้ถือบัตร 42.0	 	1.6	 (35.1)
	 เงินรับล่วงหน้�และร�ยได้รับล่วงหน้� 377.1	 	(33.0) 47.7	
	 เจ้�หนี้เงินประกันผลง�น (59.4) 	(22.8) 58.3	
	 สำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�น (111.1) 	(45.6) (51.3)
	 ประม�ณก�รหนี้สิน (30.9) 	(6.6) (30.4)
	 ร�ยได้ค่�โดยส�รรอนำ�ส่ง (2.9) 	(48.4) 	-	
	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น 7.3	 	46.5	 736.0	
	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 288.5	 	460.7	 	-	
เงินสดใช้ไปในกิจกรรมดำาเนินงาน (1,612.3) (9,044.6) (14,077.4)
	 จ่�ยดอกเบี้ย (4,690.2) (4,210.6) (3,229.9)
	 จ่�ยภ�ษีเงินได้ (1,429.9) (2,252.0) (2,428.1)
	 รับคืนภ�ษีเงินได้ 20.3	 9.8	 22.9	
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมดำาเนินงาน (7,712.1) (15,497.3) (19,712.4)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินฝ�กที่มีภ�ระผูกพันลดลง	(เพิ่มขึ้น) (14.5) (2.9) (0.7)
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น - (0.5) (2.5)
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกันลดลง	 	2.0	 	-	 	-	
เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น - (105.0) 	-	
รับชำ�ระเงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน - 5,029.0	 	-	
ดอกเบี้ยรับ 215.0	 480.0	 342.3	
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(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)
งบการเงินรวม สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

2566 2565 2564
เงินปันผลรับ 515.6	 602.6	 650.9	
เงินสดจ่�ยซื้อเงินลงทุนในตร�ส�รท�งก�รเงิน (14,127.7) (13,050.1) (13,191.3)
เงินสดรับจ�กก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุนในตร�ส�รท�งก�รเงิน 9,672.5	 18,185.4	 19,239.9	
เงินสดจ่�ยสุทธิเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 	827.0	 	-	 (4,441.0)
เงินสดจ่�ยคืนผู้ใช้สิทธิจองซื้อหุ้นส�มัญของบริษัทย่อย 	(111.9) 	-	 	-	
เงินสดรับสุทธิจ�กก�รข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อย - 3,974.2	 	-	
เงินสดของบริษัทย่อยที่สูญเสียก�รควบคุม - 74.6	 	-	
เงินสดจ่�ยเพื่อซื้อเงินลงทุนในก�รร่วมค้� (4,256.4) (22.4) (772.5)
เงินสดรับชำ�ระจ�กก�รข�ยเงินลงทุนในก�รร่วมค้� 	-	 	-	 5,389.1	
เงินสดจ่�ยเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม (1,871.8) (18,329.8) (4,337.7)
เงินสดรับจ�กก�รข�ยเงินลงทุนในบริษัทร่วม 2,356.4	 2,627.0	 2,048.8	
เงินสดรับจ�กเงินคืนทุนของบริษัทร่วม 900.8	 266.2	 750.4	
เงินรับล่วงหน้�จ�กก�รข�ยเงินลงทุน 	-	 	-	 412.0	
เงินจ่�ยล่วงหน้�แก่ผู้รับเหม�เพื่อซื้อสินทรัพย์ลดลง	(เพิ่มขึ้น) 256.9	 330.6	 392.3	
ต้นทุนโครงก�รรถไฟฟ้�เพิ่มขึ้น (6,049.0) (8,474.1) (12,074.3)
เงินสดจ่�ยซื้อที่ดิน	อ�ค�รและอุปกรณ์ (261.1) (350.6) (582.4)
เงินสดรับจ�กก�รจำ�หน่�ยที่ดิน	อ�ค�รและอุปกรณ์ 0.0	 3.6	 0.9	
เงินสดจ่�ยซื้ออสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน (1,768.1) (2,920.1) (629.0)
เงินสดรับชำ�ระจ�กก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน 265.9	 151.5	 691.0	
เงินสดจ่�ยซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (438.2) (390.9) (236.3)
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (13,886.4) (11,921.8) (6,350.1)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินกู้ยืมระยะส้ันจ�กสถ�บันก�รเงินเพิ่มขึ้น 44,074.0	 40,400.0	 18,750.0	
เงินสดจ่�ยชำ�ระเงินกู้ยืมระยะส้ันจ�กสถ�บันก�รเงิน (57,704.0) (26,279.9) (19,700.0)
เจ้�หนี้ตั๋วแลกเงินเพิ่มขึ้น 65,116.4	 71,247.1	 50,204.2	
เงินสดจ่�ยชำ�ระเจ้�หนี้ตั๋วแลกเงิน (67,220.0) (66,420.0) (49,145.0)
เงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงินเพิ่มขึ้น 7,936.1	 10,106.0	 20,441.5	
เงินสดจ่�ยชำ�ระเงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงิน (244.5) (1,200.0) (239.0)
เงินกู้ยืมระยะย�วจ�กบริษัทอื่นเงินเพิ่มขึ้น 240.8	 	-	 	-	
เงินสดจ่�ยค่�ใช้จ่�ยในก�รกู้เงิน (47.9) (40.6) (83.1)
เงินกู้ยืมระยะส้ันจ�กกิจก�รที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น - 100.6	 974.0	
เงินกู้ยืมระยะย�วจ�กกิจก�รที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น - - 0.0	
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(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)
งบการเงินรวม สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

2566 2565 2564
เงินสดจ่�ยชำ�ระเงินกู้ยืมระยะส้ันจ�กกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน (799.0) (175.0) (10.1)
หุ้นกู้ระยะย�วเพิ่มขึ้น 32,000.0	 23,200.0	 8,600.0	
เงินสดจ่�ยจ�กก�รไถ่ถอนหุ้นกู้ (3,300.0) (13,400.0) (5,050.0)
เงินสดจ่�ยค่�ใช้จ่�ยในก�รออก/ไถ่ถอนหุ้นกู้ (49.8) (26.6) (10.5)
เงินสดจ่�ยคืนหนี้สินต�มสัญญ�เช่� (255.9) (225.7) (192.3)
จ่�ยปันผล 	(4,070.2) (4,068.9) (5,904.3)
เงินสดจ่�ยซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย (880.7) 	-	 (293.1)
เงินสดจ่�ยชำ�ระเจ้�หนี้จ�กก�รซื้อเงินลงทุน 	-	 (18.3) 	-	
เงินสดรับจ�กก�รข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อย 42.2	 	-	 8,101.9	
เงินสดรับจ�กก�รข�ยใบสำ�คัญแสดงสิทธิในบริษัทย่อย 8.2	 65.4	 80.2	
เงินปันผลจ่�ยของบริษัทย่อยให้แก่ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย (697.3) (458.4) (284.2)
เงินสดรับจ�กก�รใช้สิทธิใบสำ�คัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นส�มัญ 0.3	 39.7	 79.5	
เงินสดรับจ�กส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อยในก�รออกจำ�หน่�ยหุ้นส�มัญของบริษัทย่อย 6,942.4	 1,524.9	 366.0	
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน 21,091.0 34,370.3 26,685.8 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ (507.6) 6,951.1 623.3
ผลกระทบจ�กอัตร�แลกเปล่ียนสำ�หรับร�ยก�รเงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 36.6	 (17.4) (18.6)
เงินสดรอรับคืนจ�กสำ�นักหักบัญชี	-	ค่�หุ้นบริษัทย่อย 6,668.5	 (6,668.5) 	-	
เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดต้นปี 	4,094.1	 	3,828.9	 3,225.8	
เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดปล�ยปีที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อข�ย 	-	 	-	 (1.7)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 10,291.7 4,094.1 3,828.9

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
รายการที่มิใช่เงินสด
	 ซื้ออุปกรณ์โดยยังไม่ได้จ่�ยชำ�ระ	 71.1 69.3 63.7	
	 ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตนโดยยังไม่ได้จ่�ยชำ�ระ 16.4 57.7 4.0	
	 ซื้ออสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุนโดยยังไม่ได้รับชำ�ระ 190.2 49.5 	-			
	 ข�ยอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุนโดยยังไม่ได้รับชำ�ระ - 421.5	 1,815.3	
	 ซื้อเงินลงทุนโดยยังไม่ได้จ่�ยชำ�ระ 149.3 16.4	 32.4	
	 ข�ยเงินลงทุนโดยยังไม่ได้รับชำ�ระ 407.5 35.1	 61.2	
	 ต้นทุนโครงก�รรถไฟฟ้�เพิ่มขึ้นโดยยังไม่จ่�ยชำ�ระ 745.5 332.7	 837.4	
	 โอนเงินจ่�ยล่วงหน้�เพื่อซื้อสินทรัพย์เป็นอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน 260.4 	-			 	-			
	 สินทรัพย์สิทธิก�รใช้เพิ่มขึ้นจ�กหนี้สินต�มสัญญ�เช่� 213.9 249.3	 175.9	
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การวิเคราะห์ทางการเงนิ 

ความสามารถในการบริหารสินทรัพย์

เงินสดรอรับคืนจากสำานักหักบัญชี – ค่าหุ้นบริษัทย่อย และลูกหน้ีจากการใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญ
เพิ่มทุนของบริษัทย่อย	ณ	วันที่	31	มีน�คม	2566	ลดลงทั้งจำ�นวน	จ�ก	ณ	วันที่	31	มีน�คม	2565	
จำ�นวน	12,916.7	ล้�นบ�ท	จ�กก�รได้รบัชำ�ระเงนิในเดือนเมษ�ยน	2565	ร�ยละเอียดของเงนิสด
รอรับคืนจ�กสำ�นักหักบัญชี	–	ค่�หุ้นบริษัทย่อย	และลูกหน้ีจ�กก�รใช้สิทธิซื้อหุ้นส�มัญเพ่ิมทุน
ของบริษัทย่อย	แสดงในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ	15.3

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	ณ	วันที่	31	มีน�คม	2566	มีจำ�นวน	1,528.3	ล้�นบ�ท	ประกอบด้วย	
ลูกหนี้ก�รค้�	922.2	ล้�นบ�ท	และลูกหนี้อื่น	606.1	ล้�นบ�ท	ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่นเพิ่มขึ้น	
428.6	ล้�นบ�ท	หรือ	39.0%	จ�ก	ณ	วันที่	31	มีน�คม	2565	ส่วนใหญ่เกิดจ�กลูกหนี้อื่น	–	จ�ก
ก�รข�ยเงนิลงทนุ	ร�ยละเอียดของลูกหนีก้�รค�้และลกูหนีอ้ืน่	และก�รวิเคร�ะห์อ�ยหุนี	้แสดงใน
หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ	9

ลูกหนี้การค้า	ณ	วันที่	31	มีน�คม	2566	มีจำ�นวน	922.2	ล้�นบ�ท	ประกอบด้วยลูกหนี้ก�รค้�	–	
กิจก�รท่ีเก่ียวข้องกัน	118.1	ล้�นบ�ท	และลูกหน้ีก�รค้�	–	กิจก�รท่ีไม่เก่ียวข้องกัน	804.1	ล้�นบ�ท
โดยลูกหน้ีก�รค้�	–	กิจก�รท่ีไม่เก่ียวข้องกันโดยส่วนใหญ่	(87%)	เป็นลูกหน้ีท่ียังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
และค้�งชำ�ระไม่เกิน	3	เดือน	อย่�งไรก็ต�ม	บริษัทฯ	และบริษัทย่อยบันทึกค่�เผื่อผลข�ดทุน	
ด้�นเครดิตท่ีค�ดว่�จะเกิดข้ึนจ�กก�รเก็บเงินจ�กลูกหน้ีไม่ได้	โดยพิจ�รณ�ก�รด้อยค่�ทุกวัน	
ส้ินรอบระยะเวล�ร�ยง�น	อัตร�ก�รต้ังสำ�รองของผลข�ดทุนด้�นเครดิตท่ีค�ดว่�จะเกิดข้ึนคำ�นวณ
โดยพิจ�รณ�จ�กกระแสเงินสดที่ค�ดว่�จะได้รับในอน�คต	และ/หรือ	อ�ยุหนี้คงค้�งนับจ�กวันที่
ถึงกำ�หนดชำ�ระสำ�หรับกลุ่มลูกค้�ท่ีมีรูปแบบของคว�มเส่ียงด้�นเครดิตท่ีคล้�ยคลึงกัน	โดยจัด	
กลุม่ลูกค้�ต�มประเภทของลูกค้�และอันดับคว�มน่�เชือ่ถือของลูกค้�	ก�รคำ�นวณผลข�ดทุนจ�ก
ก�รด้อยค่�ด้�นเครดิตท่ีค�ดว่�จะเกิดข้ึนคำ�นึงถึงผลของคว�มน่�จะเป็นถ่วงนำ้�หนัก	มูลค่�ของ	
เงินต�มเวล�และข้อมูลท่ีมีคว�มสมเหตุสมผลและส�ม�รถสนับสนุนได้ท่ีมีอยู่	ณ	วันท่ีร�ยง�น

เก่ียวกับเหตุก�รณ์ในอดีต	สภ�พก�รณ์ปัจจบุนัและก�รค�ดก�รณ์สภ�วะเศรษฐกิจในอน�คต	โดย		
ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2566	บริษัทฯ	ได้มีก�รต้ังค่�เผ่ือผลข�ดทุนด้�นเครดิตท่ีค�ดว่�จะเกิดข้ึน
สำ�หรับลูกหนี้ก�รค้�	–	กิจก�รที่ไม่เกี่ยวข้องกันไว้ที่	188.0	ล้�นบ�ท

สนิค้าคงเหลอื	ณ	วันท่ี	31	มนี�คม	2566	มจีำ�นวน	215.3	ล้�นบ�ท	ท้ังน้ีกลุ่มบรษิทับนัทกึก�รปรบัลด
ร�ค�ทุนของสินค้�คงเหลือให้เป็นมูลค่�สุทธิท่ีจะได้รับโดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนข�ย	
และมีก�รกลับร�ยก�รปรับลดมูลค่�สินค้�คงเหลือ	โดยนำ�ไปหักจ�กมูลค่�ของสินค้�คงเหลือ	
ท่ีรับรู้เป็นค่�ใช้จ่�ยในระหว่�งปี	 ซ่ึงกลุ่มบริษัทมีนโยบ�ยท่ีกำ�หนดให้มีก�รทบทวนมูลค่�สินค้�	
คงเหลืออย่�งสมำ�่เสมอในทุกงวดบญัชี	เพ่ือให้มลูค่�สินค้�คงเหลอืท่ีแสดงในงบก�รเงนิไม่ตำ�่กว่�
มูลค่�สุทธิท่ีจะได้รับ	 โดยมีร�ยละเอียดของสินค้�คงเหลือแสดงในหม�ยเหตุประกอบ	
งบก�รเงินข้อ	10

ลกูหน้ีภายใต้สญัญากับหน่วยงานของรัฐ	ณ	วันท่ี	31	มนี�คม	2566	มจีำ�นวน	27,184.0	ล้�นบ�ท	
แบ่งเป็นส่วนท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหน่ึงปี	348.1	ล้�นบ�ท	และส่วนท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระเกินกว่�
หนึ่งปี	26,835.9	ล้�นบ�ท	โดยทั้งหมดเพิ่มขึ้น	8,752.2	ล้�นบ�ท	จ�ก	ณ	วันที่	31	มีน�คม	2565	
ซึ่งมีจำ�นวน	18,431.8	ล้�นบ�ท	จ�กก�รให้บริก�รเดินรถ	ซ่อมบำ�รุง	และจัดห�ขบวนรถไฟฟ้�	
ในระหว่�งปี	ปัจจุบันกลุ่มบริษัทได้ดำ�เนินก�รเตรียมร่�งสัญญ�แก้ไขสัญญ�สัมปท�นโครงก�ร
รถไฟฟ้�ส�ยสีเขียว	โดยกลุม่บรษิทัจะเป็นผู้รบัผิดชอบภ�ระต่�ง	ๆ 	ต�มท่ีกำ�หนด	รวมถึงคว�มเสีย่ง
ของผลประกอบก�รในระยะย�วของโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียว	แทนก�รเรียกหน้ีท่ีค้�งชำ�ระ	
จ�กหน่วยง�นของรัฐ	ซึ่งได้มีก�รเจรจ�สำ�เร็จไปแล้วต้ังแต่เดือนกรกฎ�คม	2562	และจะต้อง	
ได้รับคว�มเห็นชอบจ�กคณะรัฐมนตรี	ต�มข้ันตอนท่ีกำ�หนดโดยคณะรักษ�คว�มสงบแห่งช�ติ	
ซึ่งได้ออกคำ�สั่งท่ี	3/2562	เรื่องก�รดำ�เนินก�รโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียว	โดยมีเน้ือห�หลัก	
เก่ียวกับก�รให้กระทรวงมห�ดไทยดำ�เนินก�รแต่งต้ังคณะกรรมก�รเพ่ือกำ�หนดหลักเกณฑ	์
ก�รแบ่งปันผลประโยชน์จ�กค่�โดยส�ร	รวมถึงหลักเกณฑ์อื่นของโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียว	
ท้ังน้ี	กรงุเทพธน�คมยังไม่ได้ข้อสรปุท่ีชดัเจนจ�กคณะรฐัมนตรสีำ�หรบัก�รอนุมติัร่�งสัญญ�แก้ไข
สัญญ�สัมปท�นโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียว	ทำ�ให้กลุ่มบรษิทัยังไม่ได้รบัชำ�ระหน้ีค่�บรกิ�รเดินรถ	
ซ่อมบำ�รงุ	และจดัห�ขบวนรถไฟฟ้�	ภ�ยใต้สัญญ�ก�รให้บรกิ�รเดินรถและซ่อมบำ�รงุจ�กกรงุเทพ
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ธน�คม	รวมถึงหน้ีภ�ยใต้สัญญ�ซ้ือข�ยพร้อมติดต้ังระบบก�รเดินรถ	(ไฟฟ้�และเครื่องกล)	จ�ก
กรงุเทพธน�คม	อย่�งไรก็ต�มกลุม่บรษิทัได้ใช้ดุลยพินิจในก�รประเมนิค่�เผ่ือผลข�ดทุนด้�นเครดิต
ท่ีค�ดว่�จะเกิดข้ึนของลกูหน้ีดังกล่�วและกลุ่มบรษิทัมัน่ใจว่�จะได้รบัชำ�ระหน้ีจ�กกรงุเทพธน�คม	
ซึ่งเป็นหน่วยง�นของรัฐต�มคำ�พิพ�กษ�ของศ�ลปกครองกล�ง	แต่เน่ืองจ�กระยะเวล�ในก�ร	
ได้รบัชำ�ระหน้ีมคีว�มไม่แน่นอน	จึงส่งผลให้เกิดค่�เผือ่จ�กก�รคำ�นวณต�มวิธีมลูค่�เงนิต�มเวล�
จำ�นวน	156	ล้�นบ�ท	โดยแสดงไว้อยู่ภ�ยใต้ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�รในงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ
สำ�หรบัปีปัจจบุนั	นอกจ�กน้ี	กลุ่มบรษิทัยังได้พิจ�รณ�ก�รจัดประเภทของลูกหน้ีดังกล่�วอยู่ภ�ยใต้	
“สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน”	ในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน	เน่ืองจ�กกรุงเทพธน�คมได้ผิดนัดชำ�ระหน้ีกับ
กลุ่มบริษัทและก�รเจรจ�ห�ข้อสรุปในเรื่องดังกล่�วกับกรุงเทพธน�คม	กทม.	ภ�ครัฐ	รวมถึงก�ร
ฟ ้องร ้องต�มกฎหม�ยอ�จจะไม ่ส�ม�รถห�ข ้อสรุปได ้ภ�ยในหน่ึงป ี 	 ก ลุ ่มบริษัท	
เชื่อว่�สมมติฐ�นในก�รประเมินดังกล่�วมีคว�มเหม�ะสมกับสถ�นก�รณ์ในปัจจุบัน	กลุ่มบริษัท
ยังคงติดต�มและห�ข้อสรุปดังกล่�วกับภ�ครัฐอย่�งต่อเน่ืองและจะประเมินผลกระทบดังกล่�ว
เมื่อข้อเท็จจริงหรือสถ�นก�รณ์มีก�รเปล่ียนแปลงไป	ร�ยละเอียดของลูกหน้ีภ�ยใต้สัญญ�	
กับหน่วยง�นของรัฐ	แสดงในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ	11.1

ลกูหน้ีท่ีจะถงึกำาหนดชำาระในอนาคตภายใต้สญัญากับหน่วยงานของรัฐ ณ	วันท่ี	31	มนี�คม	2566	
มีจำ�นวน	49,755.2	ล้�นบ�ท	แบ่งเป็นส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี	2,517.5	ล้�นบ�ท	และ
ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระเกินกว่�หนึ่งปี	47,237.7	ล้�นบ�ท	โดยทั้งหมดเพิ่มขึ้น	151.2	ล้�นบ�ท	จ�ก	
ณ	วันที่	31	มีน�คม	2565	ซึ่งมีจำ�นวน	49,604.0	ล้�นบ�ท	ส่วนใหญ่เกิดจ�กค่�ง�นออกแบบและ
ก่อสร้�งง�นโยธ�ท่ีเก่ียวข้องกับโครงก�รรถไฟฟ้�สีชมพูและส�ยสีเหลืองสำ�หรับส่วนท่ีจะได้รับ	
ค่�ตอบแทนคงท่ีต�มท่ีระบไุว้ในสญัญ�	กลุ่มบรษิทัได้พิจ�รณ�ค่�เผ่ือผลข�ดทุนด้�นเครดิตท่ีค�ดว่�
จะเกิดข้ึน	และก�รจัดประเภทของลูกหน้ีดังกล่�ว	ต�มหลักก�รเดียวกันกับลูกหน้ีภ�ยใต้สัญญ�
กับหน่วยง�นของรัฐ	ต�มท่ีกล่�วไว้ในวรรคก่อน	ร�ยละเอียดของลูกหน้ีท่ีจะถึงกำ�หนดชำ�ระ	
ในอน�คตภ�ยใต้สัญญ�กับหน่วยง�นของรัฐ	แสดงในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ	11.2

ลูกหน้ีภายใต้สัญญาซ้ือขายพร้อมติดตั้งระบบการเดินรถ	ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2566	มีจำ�นวน	
22,318.0	ล้�นบ�ท	แบ่งเป็นส่วนท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหน่ึงปี	5.7	ล้�นบ�ท	และส่วนท่ีถึงกำ�หนด

ชำ�ระเกินกว่�หน่ึงปี	22,312.4	ล้�นบ�ท	โดยท้ังหมดเพ่ิมข้ึน	809.5	ล้�นบ�ท	จ�ก	ณ	วันท่ี	31	
มีน�คม	2565	จ�กก�รให้บริก�รต�มสัญญ�ซ้ือข�ยพร้อมติดต้ังระบบก�รเดินรถ	(ไฟฟ้�และ
เครื่องกล)	และสัญญ�ง�นเพิ่มเติมอื่น	ๆ	ที่เกี่ยวข้องกับโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียว	และจ�กก�ร
ให้บริก�รต�มสัญญ�ซ้ือข�ยพร้อมติดต้ังระบบก�รเดินรถ	(ไฟฟ้�และเครื่องกล)	ท่ีเก่ียวข้องกับ
โครงก�รระบบขนส่งมวลชนขน�ดรองส�ยสีทอง	กลุ่มบริษัทได้ใช้ดุลยพินิจในก�รประเมิน	
ค่�เผ่ือผลข�ดทุนด้�นเครดิตท่ีค�ดว่�จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีดังกล่�ว	และกลุ่มบริษัทมั่นใจว่�	
จะได้รับชำ�ระหน้ีจ�กกรุงเทพธน�คมซึ่งเป็นหน่วยง�นของรัฐ	แต่เน่ืองจ�กระยะเวล�ในก�รได้รับ
ชำ�ระหน้ีมคีว�มไม่แน่นอน	จงึส่งผลให้เกิดค่�เผ่ือจ�กก�รคำ�นวณต�มวิธีมลูค่�เงนิต�มเวล�จำ�นวน	
134	ล้�นบ�ท	โดยแสดงไว้อยู่ภ�ยใต้ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�รในงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จสำ�หรับ	
ปีปัจจุบัน	นอกจ�กน้ี	กลุ่มบริษัทยังได้พิจ�รณ�ก�รจัดประเภทของลูกหน้ีดังกล่�วอยู่ภ�ยใต้	
“สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน”	ในงบแสดงฐ�นะก�รเงินเช่นเดียวกันกับลูกหน้ีภ�ยใต้สัญญ�กับ	
หน่วยง�นของรัฐ	กลุ ่มบริษัทเชื่อว่�สมมติฐ�นในก�รประเมินดังกล่�วมีคว�มเหม�ะสม	
กับสถ�นก�รณ์ในปัจจุบนั	กลุม่บรษิทัยังคงติดต�มและห�ข้อสรปุดังกล่�วกับภ�ครฐัอย่�งต่อเน่ือง
และจะประเมินผลกระทบดังกล่�วเมื่อข้อเท็จจริงหรือสถ�นก�รณ์มีก�รเปลี่ยนแปลงไป		
ร�ยละเอียดของลูกหน้ีภ�ยใต้สัญญ�ซ้ือข�ยพร้อมติดต้ังระบบก�รเดินรถ	แสดงในหม�ยเหตุ
ประกอบงบก�รเงินข้อ	12

เงินลงทุนในบริษัทร่วมค้า	ณ	วันที่	31	มีน�คม	2566	มีจำ�นวน	5,513.4	ล้�นบ�ท	เพิ่มขึ้น	4,282.8	
ล้�นบ�ท	จ�ก	ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2565	ซึ่งมีจำ�นวน	1,230.6	ล้�นบ�ท	ส�เหตุหลักม�จ�ก	
ก�รเข้�ลงทุนผ่�นก�รซื้อหุ้นส�มัญเพ่ิมทุนของ	บริษัท	ธนูลักษณ์	จำ�กัด	(มห�ชน)	(หรือ	TNL)		
ส่งผลให้มีสถ�นะเป็นบริษัทร่วมค้�ของบริษัทฯ

เงินลงทุนในบริษัทร่วม	ณ	วันที่	31	มีน�คม	2566	มีจำ�นวน	45,274.7	ล้�นบ�ท	ลดลง	3,005.2	
ล้�นบ�ท	จ�ก	ณ	วันที่	31	มีน�คม	2565	ซึ่งมีจำ�นวน	48,279.9	ล้�นบ�ท	ส�เหตุหลักม�จ�กก�ร
ลดลงของมูลค่�เงินลงทุนในบริษัท	เคอรี่	เอ็กซ์เพรส	(ประเทศไทย)	จำ�กัด	(มห�ชน)	(หรือ	KEX)	
และบริษัท	แรบบิท	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)	(หรือ	Rabbit)	

4.4 การวิเคราะหและค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ 141บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จ�ากัด (มหาชน) รายงานประจ�าป 2565/66



ต้นทุนโครงการรถไฟฟ้า	ณ	วันท่ี	31	มนี�คม	2566	มจีำ�นวน	60,044.5	ล้�นบ�ท	เพ่ิมข้ึน	7,846.4	
ล้�นบ�ท	จ�ก	ณ	วันท่ี	31	มนี�คม	2565	ซึง่มจีำ�นวน	52,198.1	ล้�นบ�ท	เน่ืองจ�กโครงก�รรถไฟฟ้�
ส�ยสีชมพูและส�ยสีเหลืองที่อยู่ระหว่�งก่อสร้�ง

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	ณ	วันที่	31	มีน�คม	2566	มีจำ�นวน	11,202.8	ล้�นบ�ท	เพิ่มขึ้น	
2,025.3	ล้�นบ�ท	จ�ก	ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2565	ซึ่งมีจำ�นวน	9,177.5	ล้�นบ�ท	ส�เหตุหลัก	
จ�กก�รก่อสร้�งโครงก�รหมอชิตคอมเพล็กซ์

สนิทรัพย์ทางการเงินหมุนเวยีนอืน่ และ สนิทรพัย์ทางการเงินไม่หมุนเวยีนอืน่	ณ	วันท่ี	31	มนี�คม	
2566	มีจำ�นวน	21,717.3	ล้�นบ�ท	เพ่ิมข้ึน	3,185.8	ล้�นบ�ท	จ�ก	ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2565		
ซึ่งมีจำ�นวน	18,531.5	ล้�นบ�ท	ส�เหตุหลักม�จ�กก�รเพิ่มข้ึนของก�รลงทุนในตร�ส�รหนี้		
และตร�ส�รทุน	ในระหว่�งปี	

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงนิทุน

โครงสร้างเงินทุน ณ	วันที่	31	มีน�คม	2566	กลุ่มบริษัทมีหนี้สินที่มีภ�ระดอกเบี้ยคงเหลือ	จำ�นวน	
171,569.3	ล้�นบ�ท	(ณ	วันท่ี	31	มนี�คม	2565:	151,282.5	ล้�นบ�ท)	ยอดหน้ีสินท่ีมภี�ระดอกเบีย้
คงเหลือดังกล่�วส่วนใหญ่เป็นหุ้นกู้ซึ่งออกโดยบริษัทฯ	(จำ�นวนเงินคงเหลือ	73,677.5	ล้�นบ�ท)		
หุ้นกู้ซึ่งออกโดยบีทีเอสซี	(14,291.3	ล้�นบ�ท)	เจ้�หนี้ตั๋วแลกเงิน	(17,081.4	ล้�นบ�ท)	เงินกู้ยืม
ระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงิน	(62,177.7	ล้�นบ�ท)	ซึ่งส่วนใหญ่เพ่ือใช้ในง�นก่อสร้�งโครงก�ร
รถไฟฟ้�ส�ยสีชมพู	สีเหลือง	และง�นก่อสร้�งโครงก�รหมอชิตคอมเพล็กซ์	และเงินกู้ยืมระยะสั้น
จ�กสถ�บันก�รเงิน	(4,000.0	ล้�นบ�ท)

อัตร�ส่วนหนี้สินสุทธิ	(adjusted)	ต่อทุน	ณ	วันที่	31	มีน�คม	2566	เท่�กับ	1.85	เท่�	ซึ่งเพิ่มขึ้น
จ�กปีก่อน	(ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2565	:	1.49	เท่�)	ส�เหตุหลักจ�กหุ้นกู้ระยะย�วสุทธิเพ่ิมข้ึน	
28,666.3	ล้�นบ�ท	จ�กก�รเสนอข�ยหุ้นกู้ส่งเสริมคว�มย่ังยืนของบริษัทฯ	จำ�นวน	31,000		
ล้�นบ�ท	ในเดือนพฤษภ�คม	2565	และเดือนพฤศจิก�ยน	2565	ก�รออกหุ้นกู้อกีชดุ	จำ�นวน	1,000	
ล้�นบ�ท	ในเดือนกุมภ�พันธ์	2566	หักกลบกับก�รชำ�ระคืนหุ้นกู้จำ�นวน	3,300	ล้�นบ�ท	ในเดือน

พฤษภ�คม	2565	เดือนพฤศจิก�ยน	2565	และเดือนธันว�คม	2565	รวมถึงเงินกู้ยืมระยะย�ว	
จ�กสถ�บันก�รเงินเพ่ิมข้ึน	7,717.9	ล้�นบ�ท	ส่วนใหญ่ม�จ�กก�รเบิกเงินกู้ยืมสำ�หรับโครงก�ร
รถไฟฟ้�ส�ยสีชมพู	สีเหลือง	และโครงก�รหมอชิตคอมเพล็กซ์	

อัตร�ส่วนหน้ีสินสุทธิ	(adjusted)	ต่อกำ�ไรจ�กร�ยก�รท่ีเกิดข้ึนเป็นประจำ�	ก่อนค่�เสื่อมร�ค�		
ค่�ตัดจำ�หน่�ย	ดอกเบีย้	และภ�ษ	ี(Recurring	EBITDA)	ณ	วันท่ี	31	มนี�คม	2566	เท่�กับ	13.21	เท่�	
ซึง่เพ่ิมข้ึนจ�กปีก่อน	(ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2565	:	10.62	เท่�)	ส�เหตุหลักม�จ�กก�รเพ่ิมข้ึน	
ของหนี้สินที่มีภ�ระดอกเบี้ยต�มที่กล่�วถึงในวรรคก่อนหน้�	อย่�งไรก็ต�ม	เกือบ	35%	ของหนี้สิน
ท่ีมีภ�ระดอกเบี้ยเป็นเงินกู้ยืมเพ่ือใช้ในโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพู	และส�ยสีเหลือง	โดยเงินกู้
โครงก�รเพือ่ใช้ลงทุนในง�นโยธ�จะได้รบัชำ�ระคืนท้ังหมดจ�กภ�ครฐั	ท้ังน้ีภ�ยใต้สัญญ�สัมปท�น
โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสชีมพูและส�ยสีเหลืองน้ัน	ภ�ครฐัจะรบัผิดชอบค่�ใช้จ่�ยในก�รจดัห�ท่ีดิน
และง�นโยธ�	นอกจ�กน้ีเงนิกู้ยืมสำ�หรบัง�นติดต้ังระบบไฟฟ้�และเครือ่งกลยังเป็นเงนิกู้โครงก�ร	
ที่มีลักษณะไม่มีสิทธิไล่เบี้ยผู้สนับสนุนโครงก�รอีกด้วย

สำ�หรับก�รปฏิบัติต�มเงื่อนไขก�รดำ�รงอัตร�ส่วนท�งก�รเงิน	บีทีเอสซีและบริษัทฯ	มีข้อกำ�หนด
ในก�รดำ�รงอัตร�ส่วนท�งก�รเงนิต�มข้อกำ�หนดว่�ด้วยสิทธิและหน้�ท่ีท่ีเก่ียวข้องกับก�รออกหุ้นกู้	
(ข้อกำ�หนดสิทธิฯ)	กล่�วคือ	บีทีเอสซีและบริษัทฯ	ต้องดำ�รงอัตร�ส่วนหนี้สินที่มีภ�ระดอกเบี้ยต่อ
ส่วนของผู้ถือหุ้น	 (Interest	Bearing	Debt	 to	Equity	Ratio)	ในอัตร�ไม่เกิน	2.5	 เท่�	โดย		
ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2566	บีทีเอสซีและบริษัทฯ	ส�ม�รถดำ�รงอัตร�ส่วนท�งก�รเงินดังกล่�ว	
ได้ต�มข้อกำ�หนด

สภาพคล่อง ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2566	กลุ่มบริษัทมีเงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดและ
สินทรัพย์ท�งก�รเงินหมุนเวียนอื่น	เป็นจำ�นวนเงินรวม	13,269.2	ล้�นบ�ท	(ณ	วันที่	31	มีน�คม	
2565	เป็นจำ�นวนเงินรวม	11,783.6	ล้�นบ�ท)	เพ่ิมข้ึนจ�ก	ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2565	จำ�นวน	
1,485.6	ล้�นบ�ท	ส�เหตุหลักจ�กก�รเพิ่มขึ้นของก�รลงทุนในสินทรัพย์ท�งก�รเงินหมุนเวียนอื่น		
อย่�งไรก็ต�ม	อัตร�ส่วนเงินทุนหมุนเวียน	ณ	วันที่	31	มีน�คม	2566	เท่�กับ	0.56	เท่�	เพิ่มขึ้นจ�ก	
ณ	วันท่ี	31	มนี�คม	2565	ซึง่เท่�กับ	0.49	เท่�	เน่ืองจ�กก�รลดลงของเงนิกู้ยืมระยะสัน้จ�กสถ�บนั
ก�รเงินของกลุ่มบริษัท	
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รายจ่ายฝ่ายทุน	สำ�หรับปีสิ้นสุดวันท่ี	31	มีน�คม	2566	มีจำ�นวน	8,259.4	ล้�นบ�ท	ส่วนใหญ่	
เป็น	(1)	ร�ยจ่�ยฝ่�ยทุนสำ�หรับธุรกิจ	MOVE	5,972.1	ล้�นบ�ท	โดยส่วนใหญ่เป็นค่�ก่อสร้�ง
โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูและสีเหลือง	5,879.2	ล้�นบ�ท	(ไม่รวมส่วนของง�นบรกิ�รติดต้ังง�น
ระบบสำ�หรบัโครงก�รส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียว	ค่�ก่อสร้�งโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูและสีเหลือง	
ซึ่งแสดงในเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมดำ�เนินง�น)	 (2)	ร�ยจ่�ยฝ่�ยทุนสำ�หรับธุรกิจ	MIX		
528.9	ล้�นบ�ท	(3)	ร�ยจ่�ยฝ่�ยทุนสำ�หรับธุรกิจ	MATCH	1,790.0	ล้�นบ�ท	ซึ่งส่วนใหญ่เป็น
อสังห�ริมทรัพย์เพ่ือก�รลงทุนของบริษัท	หมอชิตแลนด์	จำ�กัด	โดยร�ยจ่�ยฝ่�ยทุนดังกล่�วน้ี		
ในส่วนท่ีเป็นค่�ก่อสร้�งโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพู	สีเหลือง	และโครงก�รหมอชิตคอมเพล็กซ์	
ส่วนใหญ่จ่�ยโดยใช้เงนิกู้ยืมจ�กสถ�บนัก�รเงนิ	ส่วนร�ยก�รอืน่ส่วนใหญ่จ่�ยโดยใช้กระแสเงนิสด
ภ�ยในของกลุ่มบริษัท

ความสามารถในการทำากำาไร

บริษัทฯ	บันทึกกำ�ไรสำ�หรับปี	2565/66	เท่�กับ	1,622.9	ล้�นบ�ท	(ลดลง	58.2%	จ�กปี	2564/65)	
และกำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	เท่�กับ	1,836.5	ล้�นบ�ท	(ลดลง	52.0%	จ�กปีก่อน)	
อย่�งไรก็ต�ม	อตัร�กำ�ไรสทุธิส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบรษิทัฯ	สำ�หรบัปีน้ี	เท่�กับ	7.6%	เมือ่เทียบ
กับ	12.3%	ในปี	2564/65	กำ�ไรสุทธิจำ�นวน	1,836.5	ล้�นบ�ท	ลดลง	52.0%	หรือ	1,989.1		
ล้�นบ�ทจ�กปีก่อน	ส่วนใหญ่ม�จ�ก	(1)	ผลประกอบก�รท่ีปรบัตวัลดลงของธุรกิจ	MIX	และ	MATCH	
สำ�หรับธุรกิจ	MIX	ท่ีลดลง	ส�เหตุหลักม�จ�กก�รเพ่ิมข้ึนของค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและบริก�ร	
ซึง่เป็นผลจ�กก�รขย�ยธุรกิจและก�รเข้�ควบรวมบรษิทัย่อยต่�ง	ๆ 	ของวีจไีอ	นอกจ�กน้ีก�รบนัทึก
ผลข�ดทุนจ�กก�รวัดมลูค่�ยุติธรรมของสินทรพัย์ท�งก�รเงนิ	เป็นปัจจยัหลักท่ีทำ�ให้ผลประกอบก�ร
ของธุรกิจ	MATCH	ปรับตัวลง	(2)	ต้นทุนท�งก�รเงินท่ีเพ่ิมข้ึนจ�กก�รออกหุ้นกู้ของบริษัทฯ		
อย่�งไรก็ดี	ก�รลดลงของกำ�ไรสุทธิบ�งส่วนถูกชดเชยด้วย	(3)	ก�รเติบโตของร�ยได้ดอกเบี้ยรับ	
ท่ีเก่ียวกับโครงก�รรถไฟฟ้�	และ	(4)	ส่วนแบ่งข�ดทุนจ�กเงนิลงทุนในกิจก�รร่วมค้�และบรษิทัร่วม
ท่ีลดลง	ในส่วนของอัตร�ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงเป็น	2.0%	เมื่อเทียบกับ	4.8%		
ในปี	2564/2565	เนื่องจ�กก�รลดลงของกำ�ไรสุทธิประจำ�ปีดังที่กล่�วไปแล้ว

ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น

ภาระผูกพันและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึน	ณ	 วันท่ี	31	มีน�คม	2566	บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	
มีภ�ระผูกพันและหน้ีสินท่ีอ�จเกิดข้ึนต�มท่ีเปิดเผยในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินรวมข้อ	50		
ในงบก�รเงินรวม	สำ�หรับปี	2565/66
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นโยบายการก�ากบัดูแลกิจการ5
.1

บริษัทฯ	ให้คว�มสำ�คัญกับก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและเชื่อมั่นว่�ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี		
จะช่วยส่งเสริมให้ก�รดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทเจริญเติบโตได้อย่�งย่ังยืน	โดยบริษัทฯ	
ได้จัดทำ�นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรมท�งธุรกิจข้ึนเป็นล�ยลักษณ์อักษร	
สอดคล้องกับหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดีของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย		
คณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	และข้อแนะนำ�ของสม�คมส่งเสริม
สถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย	(IOD)	เพ่ือใช้เป็นแนวท�งในก�รปฏิบัติตนของกรรมก�ร		
ผู้บริห�ร	และพนักง�นในทุกระดับชั้น	และกำ�หนดให้มีก�รทบทวนและปรับปรุงนโยบ�ย
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจรยิธรรมท�งธุรกิจ	และนโยบ�ยต่�ง	ๆ 	ท่ีเก่ียวกับก�รกำ�กับดูแล
กิจก�รเป็นประจำ�ทุกปี	เพ่ือเป็นก�รยกระดับม�ตรฐ�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รขององค์กร	
ให้เป็นไปต�มม�ตรฐ�นส�กลและเหม�ะสมกับสภ�วก�รณ์และก�รดำ�เนินธุรกิจของ	
กลุ่มบริษัท

นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรมท�งธุรกิจใช้บังคับกับบริษัทฯ	และบริษัทย่อย
ทุกบริษัท	นอกจ�กน้ี	บริษัทฯ	ส่งเสริมให้บริษัทร่วม	กิจก�รร่วมค้�	(Joint	Venture)	และ	
คู่ค้�ปฏบิติัต�มกฎหม�ยและกฎระเบยีบท่ีเก่ียวข้อง	ยึดมัน่อยู่บนหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
ท่ีดีและมีจริยธรรมท�งธุรกิจเทียบเท่�กับม�ตรฐ�นส�กลหรือบรรทัดฐ�นของบริษัทฯ	
บรษิทัฯ	ได้ประก�ศและสือ่ส�รนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจรยิธรรมท�งธุรกิจให้แก่
กรรมก�ร	ผู้บรหิ�ร	และพนักง�นทุกคนของกลุ่มบรษิทัได้รบัทร�บและยึดถือเป็นหลกัปฏิบติั
ในก�รดำ�เนินง�น	และเผยแพร่ผ่�นท�งเว็บไซต์ของบริษัทฯ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบตัิการก�ากบั
ดูแลกิจการ
คณะกรรมก�รบรษิทัให้คว�มสำ�คัญอย่�งย่ิงต่อก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี	และมุง่มัน่พัฒน�
และยกระดับก�รดำ�เนินก�รในด้�นดังกล่�วให้มีประสิทธิภ�พและม�ตรฐ�นท่ีดีย่ิงข้ึนไป	

คณะกรรมก�รบรษิทัโดยก�รเสนอแนะของคณะกรรมก�รพัฒน�เพ่ือคว�มย่ังยืน	ได้ทบทวน
และแก้ไขเพ่ิมเติมนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักก�รกำ�กับดูแล
กิจก�รที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน	ปี	2560	ของสำ�นักง�น	ก.ล.ต.	และบริบทของบริษัทฯ	
ซึ่งประกอบด้วย	8	หลักปฏิบัติ	ได้แก่	

หลักปฏิบัติ	1		 	ตระหนักถึงบทบ�ทและคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รบริษัท		
ในฐ�นะผู้นำ�องค์กรที่สร้�งคุณค่�ให้แก่กิจก�รอย่�งยั่งยืน

หลักปฏิบัติ	2		 	กำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้�หม�ยหลกัของกิจก�รท่ีเป็นไปเพ่ือคว�มย่ังยืน
หลักปฏิบัติ	3		 เสริมสร้�งคณะกรรมก�รบริษัทที่มีประสิทธิผล	
หลักปฏิบัติ	4		 สรรห�และพัฒน�ผู้บริห�รระดับสูงและก�รบริห�รบุคล�กร	
หลักปฏิบัติ	5		 ส่งเสริมนวัตกรรมและก�รประกอบธุรกิจอย่�งมีคว�มรับผิดชอบ
หลักปฏิบัติ	6		 ระบบก�รบริห�รคว�มเสี่ยงและก�รควบคุมภ�ยในท่ีเหม�ะสม
หลักปฏิบัติ	7		 รักษ�คว�มน่�เชื่อถือท�งก�รเงินและก�รเปิดเผยข้อมูล
หลักปฏิบัติ	8		 สนับสนุนก�รมีส่วนร่วมและก�รสื่อส�รกับผู้ถือหุ้น

นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รของบริษัทฯ	ครอบคลุมนโยบ�ยและแนวปฏิบัติเก่ียวกับ	
คณะกรรมก�รบริษัท	ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย	โดยสรุปส�ระสำ�คัญได้ดังนี้	

นโยบายและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกบัคณะกรรมการบริษัท
ซ่ึงครอบคลุมประเด็นที่ส�าคญัดงันี้

บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมก�รบริษัทมีหน้�ท่ีปฏิบัติให้เป็นไปต�มกฎหม�ย	วัตถุประสงค์	ข้อบังคับ	มติ	
ท่ีประชุมคณะกรรมก�ร	และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	ด้วยคว�มซื่อสัตย์สุจริต	ระมัดระวัง
รอบคอบ	รวมถึง	ก�รกำ�หนดนโยบ�ย	วิสัยทัศน์	พันธกิจ	ค่�นิยม	กลยุทธ์	และเป้�หม�ย
ก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ	ก�รกำ�กับดูแล	และก�รประเมินผลก�รบริห�รจัดก�รของ	
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ฝ่�ยบริห�ร	โดยมีจุดประสงค์เพ่ือเพ่ิมมูลค่�ให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะย�ว	ตลอดจนตระหนักถึง	
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	คว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์	จริยธรรมและจรรย�บรรณท�งธุรกิจ	เพื่อให้
มั่นใจว่�ก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ	เป็นไปในทิศท�งท่ีก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและ	
ผู้มีส่วนได้เสีย

นอกจ�กน้ี	คณะกรรมก�รบริษัทให้คว�มสำ�คัญและสนับสนุนก�รสร้�งนวัตกรรมหรือก�ร	
ดำ�เนินก�รท่ีก่อให้เกิดมลูค่�แก่ธุรกิจ	ควบคู่ไปกับก�รสร้�งคุณประโยชน์ต่อผู้มส่ีวนได้เสียทุกฝ่�ย	
ท่ีเก่ียวข้อง	และมคีว�มรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม	โดยนวัตกรรมดังกล่�วจะไม่สนับสนุน
ให้เกิดพฤติกรรมที่ไม่เหม�ะสม	ผิดกฎหม�ย	หรือข�ดจริยธรรม

ท้ังน้ี	คณะกรรมก�รบริษัทได้จัดให้มี	“กฎบัตรคณะกรรมก�รบริษัท”	ไว้เป็นล�ยลักษณ์อักษร		
ซึ่งกำ�หนดหน้�ท่ีและคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รบริษัทไว้อย่�งชัดเจน	เพ่ือให้กรรมก�ร
ส�ม�รถปฏิบัติหน้�ท่ีได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ	โดยจะทบทวนกฎบัตรดังกล่�วเป็นประจำ�เพ่ือให	้
มีคว�มสอดคล้องกับสภ�วะปัจจุบัน	ระเบียบ	ข้อบังคับ	และสถ�นก�รณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป	
อย่�งน้อยปีละครั้ง

ร�ยละเอยีดเก่ียวกับหน้�ท่ีและคว�มรบัผดิชอบของคณะกรรมก�รบรษิทั	ส�ม�รถพิจ�รณ�เพ่ิมเติมใน	
นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจรยิธรรมท�งธุรกิจของบรษิทัฯ	https://www.btsgroup.co.th/u/
th/2022/corporate-governance-policy-and-code-of-business-conduct	และกฎบัตรคณะ
กรรมก�รบริษัท	https://www.btsgroup.co.th/u/th/2022/board-of-directors-charter

องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย	คณะกรรมก�รบริษัทจะต้อง	
ประกอบด้วยกรรมก�รในจำ�นวนท่ีเหม�ะสม	และมคีว�มหล�กหล�ย	(Board	Diversity)	ท้ังในด้�น
ทักษะวิช�ชีพ	ประสบก�รณ์	คว�มส�ม�รถ	คุณลักษณะ	คว�มเช่ียวช�ญเฉพ�ะด้�น	เพศ	อ�ยุ		
เชือ้ช�ติ	สญัช�ติ	สอดคล้องกับขน�ด	ประเภท	คว�มซบัซ้อนของธุรกิจ	และกลยุทธ์ก�รดำ�เนินธุรกิจ		
รวมถึงมกีรรมก�รท่ีไม่ได้เป็นผู้บรหิ�ร	(Non-Executive	Director)	อย่�งน้อย	1	คน	ท่ีมปีระสบก�รณ์
ในธุรกิจหรอือุตส�หกรรมหลักท่ีกลุ่มบรษิทัดำ�เนินกิจก�รอยู่	เพ่ือให้ส�ม�รถปฏิบติัหน้�ท่ีได้อย่�งมี
ประสิทธิภ�พ	โดยให้คณะกรรมก�รบริษัทจัดต้ังคณะกรรมก�รชุดย่อย	ได้แก่	คณะกรรมก�ร	
ตรวจสอบ	คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน	คณะกรรมก�รพัฒน�เพ่ือคว�มย่ังยืน	

คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง	คณะกรรมก�รบริห�ร	และคณะกรรมก�รชุดย่อยอ่ืน	ๆ	ได้ต�ม
สมควร	เพ่ือสนับสนุนก�รปฏิบัติหน้�ท่ีของคณะกรรมก�รบริษัทให้สำ�เร็จลุล่วงต�มหลักก�ร	
กำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีและสร้�งก�รเติบโตอย่�งยั่งยืน	

นอกจ�กน้ี	คณะกรรมก�รบรษิทัได้จดัต้ังคณะกรรมก�รท่ีปรกึษ�	(Advisory	Board)	ในโครงสร้�ง
องค์กร	ซึ่งมีบทบ�ทในก�รให้คำ�ปรึกษ�และคำ�แนะนำ�ท่ีเป็นประโยชน์ในเรื่องท่ีเก่ียวกับกิจก�ร	
ของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย

การแบ่งแยกอำานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร 
บริษัทฯ	มีโครงสร้�งก�รจัดก�รท่ีแบ่งแยกอำ�น�จ	หน้�ท่ี	และคว�มรับผิดชอบระหว่�ง	
คณะกรรมก�รบริษัทและฝ่�ยบริห�รอย่�งชัดเจน	โดยคณะกรรมก�รบริษัทในฐ�นะผู้กำ�กับดูแล
เชิงนโยบ�ย	มีหน้�ท่ีในก�รกำ�หนดวิสัยทัศน์	พันธกิจ	ค่�นิยม	กลยุทธ์	และเป้�หม�ยระยะย�ว	
ของบริษัทฯ	ตลอดจนควบคุมดูแล	ติดต�ม	และประเมินผลก�รปฏิบัติหน้�ที่ของฝ่�ยบริห�ร	โดย
ฝ่�ยบริห�รในฐ�นะผู้บริห�รง�น	มีหน้�ท่ีในก�รปฏิบัติง�นประจำ�ให้เป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พ	
บรรลุผล	และเป็นไปต�มนโยบ�ย	วิสัยทัศน์	พันธกิจ	ค่�นิยม	กลยุทธ์	และเป้�หม�ยที่กำ�หนดไว้	
รวมถึงร�ยง�นผลก�รปฏิบัติง�นต่อคณะกรรมก�รบริษัทอย่�งสมำ่�เสมอ	

นอกจ�กนี้	เพื่อส่งเสริมก�รปฏิบัติหน้�ที่ของคณะกรรมก�รบริษัท	ตลอดจนเพิ่มประสิทธิภ�พของ
ระบบก�รบริห�รจัดก�ร	และก่อให้เกิดก�รถ่วงดุลอำ�น�จระหว่�งคณะกรรมก�รและฝ่�ยบริห�ร
ต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี	เพ่ือประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ	และผู้ถือหุ้นเป็นสำ�คัญ	ให	้
คณะกรรมก�รบริษัทแต่งต้ังกรรมก�รอิสระ	1	ท่�น	ดำ�รงตำ�แหน่งประธ�นกรรมก�รอิสระ	โดยมี
บทบ�ท	หน้�ที่	และคว�มรับผิดชอบ	ดังต่อไปนี้

(1)		 	เป็นตัวแทนของกรรมก�รอิสระในก�รห�รือกับประธ�นกรรมก�รและฝ่�ยบริห�ร	ในเรื่องท่ี
เก่ียวข้องและมีคว�มสำ�คัญต่อก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ	รวมถึงเป็นผู้ประส�นก�รติดต่อ
ระหว่�งกรรมก�รอิสระกับประธ�นกรรมก�รและฝ่�ยบริห�ร	

(2)		 	พิจ�รณ�กำ�หนดว�ระก�รประชมุประจำ�ปีของคณะกรรมก�รบรษิทัล่วงหน้�ร่วมกับประธ�น
กรรมก�รและกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่

(3)		 เป็นผู้ประส�นก�รติดต่อระหว่�งผู้ถือหุ้นกับคณะกรรมก�รบริษัท
(4)		 ทำ�หน้�ที่เป็นประธ�นในก�รประชุมกรรมก�รที่ไม่เป็นผู้บริห�ร
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การสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร	คณะกรรมก�รบริษัทจะกำ�กับดูแล
ให้ก�รสรรห�	คัดเลือกและก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนกรรมก�รและผู้บรหิ�รระดับสงู	มกีระบวนก�ร		
หลักเกณฑ์ที่โปร่งใสและชัดเจน	เพื่อให้ได้กรรมก�รและผู้บริห�รระดับสูงที่มีคุณสมบัติเหม�ะสม
กับขน�ด	ประเภท	คว�มซับซ้อนของธุรกิจ	และสอดคล้องกับกลยุทธ์ก�รดำ�เนินธุรกิจและ	
องค์ประกอบท่ีกำ�หนดไว้	รวมท้ังรกัษ�กรรมก�รและผู้บรหิ�รระดับสงูท่ีมคีว�มส�ม�รถให้ร่วมง�น
กับองค์กรในระยะย�ว	โดยมอบหม�ยให้คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนทำ�หน้�ท่ี
ให้คำ�แนะนำ�ต่อคณะกรรมก�รบริษัทเก่ียวกับโครงสร้�งคณะกรรมก�รบริษัท	ก�รสรรห�บุคคล	
เพ่ือดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รและผู้บริห�รระดับสูง	และโครงสร้�งค่�ตอบแทนกรรมก�ร	ผู้บริห�ร	
และพนักง�น

•  การสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการ	คณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ยให้คณะ
กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนกำ�หนดวิธีก�รและหลักเกณฑ์ในก�รสรรห�บุคคล	
และทำ�หน้�ท่ีสรรห�บุคคลท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติท่ีกำ�หนดไว้เพ่ือดำ�รง
ตำ�แหน่งกรรมก�รของบริษัทฯ	โดยในก�รสรรห�กรรมก�รใหม่	จะพิจ�รณ�ถึงโครงสร้�งของ
คณะกรรมก�รบริษัท	ซึ่งจะประกอบด้วยกรรมก�รในจำ�นวนที่เหม�ะสมกับขน�ดและกลยุทธ์
ในก�รดำ�เนินธุรกิจของบรษิทัฯ	คว�มหล�กหล�ยในโครงสร้�งของคณะกรรมก�รบรษิทั	(Board	
Diversity)	ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำ�กัดเพียง	เชื้อช�ติ	ศ�สน�	ถ่ินกำ�เนิด	อ�ยุ	และเพศ	เป็นต้น		
คว�มเหม�ะสมของคุณสมบัติ	 และทักษะของกรรมก�รท่ีจำ�เป ็นและยังข�ดอยู ่ใน	
คณะกรรมก�รบริษัท	 โดยก�รจัดทำ�	Board	Skill	Matrix	 เพ่ือกำ�หนดคุณสมบัติของ	
กรรมก�รท่ีต้องก�รสรรห�	เพ่ือให้ได้กรรมก�รท่ีมคุีณสมบติั	ทักษะวิช�ชพี	คว�มรู	้คว�มชำ�น�ญ
ที่เหม�ะสม

	 	ในกรณีสรรห�กรรมก�รท่ีครบว�ระ	คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน	จะจัดให	้
มีก�รทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีก�รสรรห�กรรมก�รเพ่ือเสนอแนะต่อคณะกรรมก�รบริษัท		
ในกรณีท่ีคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน	เสนอชือ่กรรมก�รร�ยเดิม	จะคำ�นึงถึง
ผลก�รปฏิบัติหน้�ที่ของกรรมก�รร�ยดังกล่�วประกอบด้วย

	 	ท้ังน้ี	บุคคลซึ่งจะดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รอิสระจะต้องมีคุณสมบัติต�มนิย�มกรรมก�รอิสระ	
ของบรษิทัฯ	ซึง่มหีลักเกณฑ์ท่ี	“เข้มกว่�”	ข้อกำ�หนดขัน้ตำ�่ต�มประก�ศของคณะกรรมก�รกำ�กับ

ตล�ดทุน	และในกรณีท่ีจะดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รตรวจสอบ	นอกจ�กจะต้องเป็นกรรมก�รอสิระแล้ว	
ต้องมีคุณสมบัติก�รเป็นกรรมก�รตรวจสอบครบถ้วนต�มท่ีกำ�หนดไว้ด้วย	รวมถึงก�รแต่งต้ัง
และถอดถอนกรรมก�รบริษัทให้เป็นไปต�มหลักเกณฑ์และวิธีก�รท่ีกำ�หนดในกฎหม�ยและ
ข้อบังคับบริษัท	โดยจะต้องได้รับอนุมัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัท	หรือคณะกรรมก�รบริษัท	
ให้คว�มเห็นชอบและนำ�เสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจ�รณ�อนุมัติแล้วแต่กรณี

	 	คณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ยให้คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน	ทำ�หน้�ท่ี
พิจ�รณ�นโยบ�ย	โครงสร้�ง	จำ�นวน	รูปแบบ	และหลักเกณฑ์ก�รจ่�ยค่�ตอบแทนกรรมก�ร
ทุกประเภท	ท้ังท่ีเป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินท่ีเหม�ะสม	เพ่ือนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัท
เพื่อให้คว�มเห็นชอบและนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจ�รณ�อนุมัติ

	 	ทัง้นี้	ค�่ตอบแทนกรรมก�รสอดคล้องกบัผลประกอบก�รของบริษัทฯ	ขน�ดธุรกจิ	กลยทุธ์และ
เป้�หม�ยระยะย�วของบรษิทัฯ	ประสบก�รณ์	ภ�ระหน้�ท่ี	ขอบเขต	บทบ�ท	และคว�มรบัผิดชอบ	
(Accountability	and	Responsibility)	รวมถึงประโยชน์ท่ีบรษิทัฯ	ค�ดว่�จะได้รบัจ�กกรรมก�ร
แต่ละท่�น	โดยอยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับบริษัทอ่ืนท่ีอยู่ในอุตส�หกรรมเดียวกันกับ
บรษิทัฯ	และบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ใน	ตลท.	ท่ีมมีลูค่�ตล�ด	(Market	Capitalisation)	ใกล้เคียง
กับบริษัทฯ	เพื่อจูงใจและรักษ�ไว้ซึ่งกรรมก�รที่มีคุณประโยชน์กับบริษัทฯ

•   การสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนผู้บริหาร	คณะกรรมก�รบริษัทได้มอบหม�ยให้		
คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน	พิจ�รณ�หลักเกณฑ์และวิธีก�รสรรห�บุคคล
เพ่ือม�ดำ�รงตำ�แหน่งผู้บรหิ�รระดับสูง	ได้แก่	ตำ�แหน่งกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่	รองกรรมก�ร
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่	และผู้อำ�นวยก�รใหญ่	 ท่ีมีคุณสมบัติถูกต้องและไม่มีลักษณะต้องห้�ม	
ต�มกฎหม�ยหลักทรพัย์และตล�ดหลกัทรพัย์	กฎระเบยีบข้อบงัคับของบรษิทัฯ	และหน่วยง�น
กำ�กับดูแลท่ีเก่ียวข้อง	และก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดีของบรษิทัฯ	รวมทัง้มคุีณสมบติัท่ีเหม�ะสม
สอดคล้องกับกลยุทธ์ในก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ	มีวิสัยทัศน์ในก�รบริห�รจัดก�รองค์กร
ขน�ดใหญ่	มภี�วะผูน้ำ�	คว�มเหม�ะสมของคว�มรู	้ประสบก�รณ์	คว�มเชีย่วช�ญ	และส�ม�รถ
อุทิศเวล�ของตนในก�รทำ�ง�นให้กับบริษัทฯ	ได้อย่�งเต็มท่ีท้ังในประเทศและต่�งประเทศ	
ในฐ�นะผู้บริห�รระดับสูงของบริษัทฯ

148 ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสรางองคกรและผูถือหุน ภาพรวมธุรกิจ การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ขอมูลอื่น ๆบทน�า



	 	สำ�หรับก�รสรรห�กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่จะพิจ�รณ�จ�กคุณสมบัติของรองกรรมก�ร	
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่และผู้อำ�นวยก�รใหญ่ภ�ยในองค์กร	และแผนสบืทอดตำ�แหน่งก่อน	ห�กไม่มี
ผู้ท่ีมีคุณสมบัติเหม�ะสมภ�ยในองค์กร	จึงจะสรรห�จ�กบุคคลภ�ยนอกองค์กร	นอกจ�กน้ี	
คณะกรรมก�รบริษัทจะติดต�มดูแลให้กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ดูแลให้มีผู้บริห�รระดับสูง
ที่เหม�ะสม

	 	คณะกรรมก�รบรษิทัจะกำ�กับดูแลให้มกี�รกำ�หนดโครงสร้�งค่�ตอบแทนและก�รประเมนิผล
ที่เหม�ะสม	โดยมีนโยบ�ยในก�รกำ�หนดโครงสร้�งค่�ตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้กรรมก�ร
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่	ผู้บริห�รระดับสูง	และบุคล�กรอ่ืน	ๆ	ทุกระดับปฏิบัติง�นให้สอดคล้อง	
กับวัตถุประสงค์และเป้�หม�ยหลักขององค์กร	และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของกิจก�ร	
ในระยะย�ว

	 	คณะกรรมก�รบริษัทได้มอบหม�ยให้คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนเป็น	
ผู้พิจ�รณ�และนำ�เสนอหลักเกณฑ์	จำ�นวนและรูปแบบก�รจ่�ยค่�ตอบแทนของกรรมก�ร	
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ท้ังระยะส้ันและระยะย�ว	เพ่ือนำ�เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมก�รบรษิทัเพ่ือ
พิจ�รณ�และอนุมัติ	สำ�หรับผู้บริห�รระดับสูง	กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่จะเป็นผู้พิจ�รณ�
คว�มเหม�ะสมในก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนเป็นร�ยบุคคลจ�กผลก�รปฏิบัติง�นของผู้บริห�ร
แต่ละท่�น	โดยใช้ดัชนีชีวั้ดต่�ง	ๆ 	เป็นตัวบ่งชี	้และนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนด
ค่�ตอบแทนเพื่อพิจ�รณ�อนุมัติ	

การพัฒนากรรมการ	คณะกรรมก�รบรษิทักำ�กับดูแลให้กรรมก�รแต่ละท่�นมคีว�มรูค้ว�มเข้�ใจ
เก่ียวกับบทบ�ท	หน้�ท่ี	ลกัษณะก�รประกอบธุรกิจและกฎหม�ยท่ีเก่ียวข้องกับก�รประกอบธุรกิจ	
ม�ตรฐ�นคว�มเสี่ยง	และสภ�พแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับก�รประกอบธุรกิจ	และได้รับทร�บข้อมูล
ท่ีเป็นปัจจุบันอย่�งสมำ่�เสมอ	โดยมอบหม�ยให้คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน		
จดัทำ�แผนก�รพัฒน�กรรมก�รเพ่ือพัฒน�คว�มรูก้รรมก�รปัจจบุนัและกรรมก�รเข้�ใหม่ให้เข้�ใจ
ธุรกิจของบริษัทฯ	บทบ�ทหน้�ที่ของกรรมก�ร	และพัฒน�ก�รต่�ง	ๆ	ที่สำ�คัญ	ตลอดจนสนับสนุน
ให้กรรมก�รทุกท่�นได้รับก�รเสริมสร้�งทักษะและคว�มรู้สำ�หรับก�รปฏิบัติหน้�ที่กรรมก�รอย่�ง
สมำ่�เสมอ	รวมถึงพิจ�รณ�กำ�หนดแนวท�งในก�รปฐมนิเทศกรรมก�รเข้�ใหม่	เพ่ือให้มั่นใจว่�
กรรมก�รใหม่จะได้รับก�รแนะนำ�และมีข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อก�รปฏิบัติหน้�ที่

นอกจ�กน้ี	คณะกรรมก�รบริษัทจะดูแลให้กรรมก�รและผู้บริห�รระดับสูงได้รับก�รพัฒน�	
องค์คว�มรู้ท่ีจำ�เป็นอย่�งต่อเน่ือง	โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมก�รและผู้บริห�รระดับสูง		
เข้�ร่วมก�รสัมมน�และศึกษ�ในหลักสูตรก�รอบรมท่ีเป็นประโยชน์	ต�มขอบเขตคว�มรบัผิดชอบ
และภ�ระหน้�ท่ีท่ีได้รบัมอบหม�ยของกรรมก�รและผู้บรหิ�รระดับสูงแต่ละท่�น	โดยร�ยละเอียด
ก�รเข้�อบรมของกรรมก�รในปี	2565/66	ปร�กฏในหัวข้อ	ก�รพัฒน�คว�มรู้คว�มส�ม�รถ	
ของกรรมก�ร	ของร�ยง�นฉบับนี้

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ	บริษัทฯ	กำ�หนดให้มีก�รประเมินผลก�รปฏิบัติ
หน้�ที่ของคณะกรรมก�รบริษัท	ทั้งในรูปแบบก�รประเมินของทั้งคณะและเป็นร�ยบุคคล	รวมถึง
ก�รประเมินผลก�รปฏิบัติหน้�ที่คณะกรรมก�รชุดย่อย	ปีละ	1	ครั้ง	โดยผลประเมินจะถูกนำ�ไปใช้
เป็นกรอบในก�รทบทวนก�รปฏิบติัหน้�ท่ี	ปัญห�	และอุปสรรคในก�รดำ�เนินง�นระหว่�งปีท่ีผ่�นม�	
รวมถึง	พัฒน�	แก้ไขและเพ่ิมเติมประสิทธิภ�พก�รปฏิบัติหน้�ท่ี	และประกอบก�รพิจ�รณ�	
คว�มเหม�ะสมขององค์ประกอบคณะกรรมก�รบริษัทต่อไป

นอกจ�กน้ี	บริษัทฯ	จัดให้มีท่ีปรึกษ�ภ�ยนอกท่ีเป็นอิสระ	ทำ�ก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของ
คณะกรรมก�รบริษัทและคณะกรรมก�รชุดย่อยอย่�งน้อยทุก	ๆ	3	ปี	เพื่อเพิ่มประสิทธิภ�พในก�ร
ปฏบิติัหน้�ท่ีของคณะกรรมก�รบรษิทัและคณะกรรมก�รชดุย่อยต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี

การกำากับดูแลบริษัทย่อยและบรษัิทร่วม	คณะกรรมก�รบรษิทักำ�กับดูแลก�รดำ�เนินธุรกิจของกลุ่ม
บริษัท	กำ�หนดนโยบ�ยและม�ตรฐ�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	กำ�หนดทิศท�งและเป้�หม�ยก�ร
ดำ�เนินง�นภ�ยในกลุม่บรษิทั	ตลอดจนติดต�มก�รปฏิบติัต�มในเรือ่งดังกล่�วอย่�งสมำ�่เสมอ	โดย
ได้กำ�หนดนโยบ�ยก�รลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นล�ยลักษณ์อักษร	โดยส�ม�รถ
พิจ�รณ�ร�ยละเอียดเพิ่มเติมได้จ�กหัวข้อ	ก�รกำ�กับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม	ของร�ยง�น
ฉบับน้ี	และนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรมท�งธุรกิจของบริษัทฯ	https://www.
btsgroup.co.th/u/th/2022/corporate-governance-policy-and-code-of-business-conduct

5.1 นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ 149รายงานประจ�าป 2565/66
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นโยบายและแนวปฏบิตัท่ีิเกีย่วกบัผูถื้อหุ้นและผู้มีส่วน
ได้เสีย ครอบคลุมประเด็นที่ส�าคญั ดงันี้ 
สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
บริษัทฯ	ให้คว�มสำ�คัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในฐ�นะเจ้�ของบริษัท	โดยอำ�นวยคว�มสะดวก	
และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มไม่ว่�จะเป็นนักลงทุนร�ยย่อย	ผู้ถือหุ้นใหญ่	นักลงทุนสถ�บัน		
หรือผู ้ถือหุ ้นต่�งช�ติ	 ได้ใช้สิทธิของตนต�มสิทธิข้ันพ้ืนฐ�นของผู้ถือหุ้น	 เช่น	ก�รซื้อข�ย	
หรอืก�รโอนหุ้น	ก�รมส่ีวนแบ่งในกำ�ไรของกิจก�ร	ก�รได้รบัข้อมลูส�รสนเทศของกิจก�รอย่�งเพียงพอ
ผ่�นท�งเว็บไซต์ของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	เว็บไซต์ของบริษัทฯ	หรือช่องท�งอ่ืน	ๆ		
ก�รเข้�ร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือรับทร�บผลก�รดำ�เนินง�นประจำ�ปี	และก�รออกเสียงลงคะแนน
ในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจ�รณ�อนุมัติเรื่องต่�ง	ๆ	 ท่ีสำ�คัญต�มท่ีกฎหม�ยกำ�หนด	ซึ่งรวมถึง	
ก�รแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมก�ร	ก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนกรรมก�ร	ก�รแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและ
พิจ�รณ�ค่�ตอบแทนผู้สอบบัญชี	ก�รจ่�ยหรืองดจ่�ยเงินปันผล	ก�รเพ่ิมทุนและออกหลักทรัพย์
ใหม่	ตลอดจนก�รซักถ�มหรือแสดงคว�มเห็นในเรื่องต่�ง	ๆ	ท่ีคณะกรรมก�รบริษัทได้ร�ยง�น	
ให้ทร�บหรือได้ขอคว�มเห็นชอบจ�กที่ประชุมผู้ถือหุ้น	เป็นต้น

บริษัทฯ	จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกคนอย่�งเท่�เทียมและเป็นธรรม	ไม่ว่�ผู้ถือหุ้นร�ยน้ันจะเป็น	
ผู้ถือหุ้นร�ยย่อย	ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่	นักลงทุนสถ�บัน	หรือผู้ถือหุ้นต่�งช�ติ	เช่น	ก�รเปิดโอก�สให	้
ผู ้ถือหุ ้นเสนอว�ระก�รประชุม	และ/หรือ	ชื่อบุคคลเพ่ือเข้�รับก�รเลือกต้ังเป็นกรรมก�ร	
เป็นก�รล่วงหน้�	ก�รมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้�ร่วมประชุมแทน	เพื่อรักษ�สิทธิให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวก
เข้�ประชุมด้วยตนเอง	และก�รเข้�ถึงข้อมูลของบริษัทฯ	ซึ่งเปิดเผยต่อผู้ถือหุ้นและประช�ชน	
อย่�งเท่�เทียมกันผ่�นก�รเปิดเผยข้อมูลในรูปแบบต่�ง	ๆ	อย่�งครบถ้วน	เหม�ะสม	และทันเวล�

ท้ังน้ี	บริษัทฯ	กำ�หนดนโยบ�ยป้องกันก�รใช้ข้อมูลภ�ยใน	โดยห้�มมิให้กรรมก�ร	ผู้บริห�ร	และ
พนักง�นของกลุ่มบริษัท	ตลอดจนผู้ท่ีเก่ียวข้อง	ซึ่งอยู่ในตำ�แหน่งหรือส�ยง�นท่ีส�ม�รถเข้�ถึง
ข้อมูลส�รสนเทศของบริษัทฯ	ใช้ข้อมูลภ�ยในเพ่ือประโยชน์ในก�รซื้อข�ยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	
บริษัทย่อย	และบริษัทร่วม	และห้�มมิให้เปิดเผยข้อมูลภ�ยในต่อบุคคลภ�ยนอกหรือผู้ท่ีไม่ม	ี
ส่วนเก่ียวข้อง	ก่อนท่ีจะมีก�รเปิดเผยให้ประช�ชนทร�บโดยท่ัวถึงกันผ่�นตล�ดหลักทรัพย	์
แห่งประเทศไทย

รวมถึงกำ�หนดแนวปฏิบัติเก่ียวกับก�รป้องกันคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์	และนโยบ�ย	
ก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันและร�ยก�รท่ีอ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ไว้เป็นล�ยลักษณ์
อักษร	เป็นส่วนหน่ึงของนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรมท�งธุรกิจ	โดยส�ม�รถ
พิจ�รณ�ร�ยละเอียดเพ่ิมเติมได้จ�กหัวข้อ	ก�รป้องกันคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์	ของร�ยง�น
ฉบับน้ี	และนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรมท�งธุรกิจของบริษัทฯ	https://www.
btsgroup.co.th/u/th/2022/corporate-governance-policy-and-code-of-business-conduct

การค�านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทฯ	คำ�นึงถึงบทบ�ทของผู้มีส่วนได้เสีย	และให้คว�มสำ�คัญกับสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียของ	
บรษิทัฯ	ทุกกลุ่ม	โดยดูแลให้ผู้มส่ีวนได้เสียกลุม่ต่�ง	ๆ 	ของบรษิทัฯ	ได้รบัก�รปฏิบติัอย่�งเหม�ะสม	
เสมอภ�ค	และเป็นธรรม	โดยบริษัทฯ	 เชื่อว่�คว�มสัมพันธ์อันดีกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มมี	
คว�มสำ�คัญต่อก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืนและคว�มสำ�เร็จในระยะย�วของกลุ่มบริษัท

คณะกรรมก�รบรษิทัจะติดต�มดูแลให้ฝ่�ยบรหิ�รประกอบธุรกิจอย่�งมคีว�มรบัผิดชอบต่อสงัคม
และสิง่แวดล้อม	ท่ีสะท้อนอยู่ในแผนดำ�เนินก�รเพ่ือให้มัน่ใจได้ว่�ทุกฝ่�ยขององค์กรได้ดำ�เนินก�ร
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์	เป้�หม�ยหลัก	และแผนกลยุทธ์ของกิจก�ร	โดยได้กำ�หนดนโยบ�ยก�ร
ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่�ง	ๆ	เป็นล�ยลักษณ์อักษร	ตลอดจนส่ือส�รให้กรรมก�ร	ผู้บริห�ร	
และพนักง�นทุกคนของกลุ่มบรษิทัได้รบัทร�บและถือปฏิบติัต�มเพ่ือให้มัน่ใจได้ว่�ผูม้ส่ีวนได้เสีย
ทุกกลุ่มจะได้รบัก�รดูแลอย่�งเป็นธรรม	เหม�ะสมกับคว�มต้องก�ร	และมช่ีองท�งก�รสือ่ส�รและ
แจ้งเรือ่งร้องเรยีนท่ีเพียงพอ	ร�ยละเอยีดเก่ียวกับช่องท�งก�รสือ่ส�รและแจ้งเรือ่งร้องเรยีน	ส�ม�รถ
พิจ�รณ�ในหัวข้อ	จรรย�บรรณธุรกิจ	ของร�ยง�นฉบับนี้

นอกจ�กนี้	กลุ่มบริษัทบีทีเอสมีคว�มมุ่งมั่นในก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชัน	โดยไม่ยอมรับก�ร
ทุจริตคอร์รัปชันใด	ๆ 	ไม่ว่�โดยท�งตรงหรือท�งอ้อม	และไม่มีนโยบ�ยลงโทษหรือกระทำ�ก�รใด	ๆ 	
ในท�งลบต่อบุคล�กรของบริษัทฯ	ที่ปฏเิสธก�รทจุริตคอร์รัปชัน	แม้ว่�ก�รกระทำ�นั้นจะทำ�ให้กลุ่ม
บริษัทสูญเสียโอก�สท�งธุรกิจก็ต�ม	โดยส�ม�รถพิจ�รณ�ร�ยละเอียดเพ่ิมเติมได้จ�กหัวข้อ		
ก�รต่อต้�นทุจริตคอร์รัปชัน	ของร�ยง�นฉบับน้ี	และม�ตรก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชัน		
(ฉบับสมบูรณ์)	https://www.btsgroup.co.th/storage/download/cg/policy/20230619-bts-
anti-corrpution-th.pdf
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การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
บริษัทฯ	ไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงเป็นพิเศษ	โดยเปิดเผยข้อมูลส�รสนเทศ	
ท้ังท�งก�รเงิน	และไม่ใช่ท�งก�รเงินให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่�งเท่�เทียม		
โดยข้อมลูท่ีเปิดเผยจะต้องมสี�ระสำ�คัญท่ีครบถ้วน	ถูกต้อง	เพียงพอ	เชือ่ถือได้	ทันเวล�	และมภี�ษ�
ท่ีเข้�ใจได้ง่�ย	รวมท้ังสอดคล้องกับกฎหม�ย	กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง	และหลักก�รกำ�กับดูแล	
กิจก�รท่ีดีท่ีเป็นม�ตรฐ�นส�กล	เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ	ได้รับส�รสนเทศ
อย่�งเท่�เทียมกัน	ครบถ้วน	และทันเวล�	และแสดงถึงคว�มโปร่งใสในก�รดำ�เนินธุรกิจของ	
กลุ ่มบริษัท	ตลอดจนส่งเสริมให้มีก�รนำ�เทคโนโลยีส�รสนเทศม�ใช้ในก�รเผยแพร่ข้อมูล		
ซึ่งนอกจ�กจะเผยแพร่ข้อมูลต�มหลักเกณฑ์ท่ีกำ�หนดและผ่�นช่องท�งของตล�ดหลักทรัพย	์
แห่งประเทศไทย	ยังจดัให้มกี�รเปิดเผยข้อมลูท้ังภ�ษ�ไทยและภ�ษ�องักฤษผ่�นช่องท�งอ่ืนด้วย		
เช่น	เว็บไซต์	ของบริษัทฯ	พร้อมทั้งปรับปรุงข้อมูลต่�ง	ๆ	ให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ

นอกจ�กน้ี	บริษัทฯ	จัดให้มีฝ่�ยนักลงทุนสัมพันธ์ซึ่งมีหน้�ที่หลักในก�รติดต่อส่ือส�รและ
ประช�สัมพันธ์กับฝ่�ยต่�ง	ๆ	ตลอดจนเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับกิจก�รและผลก�รดำ�เนินง�นของ
กลุ่มบรษิทั	คณะกรรมก�รบรษิทัจัดให้มจีรรย�บรรณของนักลงทุนสัมพันธ์ข้ึน	เพ่ือเป็นแนวท�งใน
ก�รปฏิบัติง�นและช่วยส่งเสริมให้ก�รดำ�เนินง�นของนักลงทุนสัมพันธ์ของกลุ่มบริษัทต้ังอยู	่
บนหลักจรยิธรรมและเป็นไปต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี	โดยเน้นให้มกี�รเปิดเผยข้อมลูและ
ก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ยและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องอย่�งเคร่งครัด	และยึดถือผลประโยชน์ของ	
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่�ยเป็นสำ�คัญ	โดยส�ม�รถพิจ�รณ�ร�ยละเอียดเพ่ิมเติมได	้
จ�กจรรย�บรรณของนักลงทุนสัมพันธ์	บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ	https://www.btsgroup.co.th/th/
download/investor-relations-code-of-conduct		

ร�ยละเอียดนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รของบริษัทฯ	ข้�งต้น	ส�ม�รถพิจ�รณ�เพ่ิมเติมใน
นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรมท�งธุรกิจ	https://www.btsgroup.co.th/u/th/2022/
corporate-governance-policy-and-code-of-business-conduct

จรรยาบรรณธุรกิจ
ด้วยคว�มมุ่งหม�ยให้กลุ่มบริษัทประกอบธุรกิจด้วยคว�มซ่ือสัตย์สุจริตและเท่ียงธรรมต�ม	
หลักจรยิธรรมอันดี	คณะกรรมก�รบรษิทัจงึกำ�หนดข้อพึงปฏิบติัหรอืจรยิธรรมท�งธุรกิจท่ีสอดคล้อง
กับหลักก�รสำ�คัญของก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี	เพ่ือเป็นแนวท�งให้กับบุคล�กรของกลุ่มบริษัท	
ซึง่รวมถึงกรรมก�ร	ผู้บรหิ�ร	และพนักง�นของบรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	ยึดถือและปฏิบติัต�มอย่�ง
เคร่งครัด	โดยครอบคลุมหัวข้อดังนี้	

(1)		 ก�รเค�รพสิทธิมนุษยชน
(2)		 ก�รปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
(3)		 ก�รปฏิบัติต่อลูกค้�
(4)		 ก�รปฏิบัติต่อพนักง�น
(5)		 ก�รปฏิบัติต่อคู่ค้�
(6)		 ก�รปฏิบัติต่อคู่แข่งท�งก�รค้�
(7)		 ก�รปฏิบัติต่อเจ้�หนี้	
(8)		 คว�มรับผิดชอบต่อสังคม	
(9)		 สิ่งแวดล้อม	
(10)	คว�มปลอดภัยและอ�ชีวอน�มัย

(11)	ก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชัน
(12)	ก�รป้องกันก�รฟอกเงิน
(13)	กิจกรรมท�งก�รเมือง
(14)	ก�รไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินท�งปัญญ�
(15)	ก�รรักษ�คว�มลับ
(16)	ก�รคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
(17)	ก�รซื้อข�ยหลักทรัพย์
(18)	คว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์
(19)	ก�รร�ยง�นหรือก�รแจ้งเรื่องร้องเรียน
(20)	บทลงโทษ

บริษัทฯ	มีก�รทบทวนและติดต�มก�รปฏิบัติต�มข้อพึงปฏิบัติหรือจริยธรรมท�งธุรกิจอย่�ง
สมำ่�เสมอ	ตลอดจนจัดทำ�ส่ือก�รเรียนก�รสอนอิเล็กทรอนิกส์	(E-learning)	พร้อมแบบทดสอบ
เก่ียวกับจริยธรรมท�งธุรกิจให้แก่ผู้บริห�รและพนักง�นทุกระดับชั้นของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	
เพ่ือสื่อส�รให้ผู้บริห�รและพนักง�นทุกคนได้มีคว�มรู้คว�มเข้�ใจในจริยธรรมท�งธุรกิจของ	
กลุ่มบริษัทและแนวท�งปฏิบัติตนท่ีเก่ียวข้องเพ่ือนำ�ไปปรับใช้ในก�รทำ�ง�นได้อย่�งถูกต้อง	
ตลอดจนเพ่ือช่วยยกระดับม�ตรฐ�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รขององค์กรให้เป็นไปต�มม�ตรฐ�นส�กล
และเหม�ะสมกับสภ�วก�รณ์และก�รดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท

บรษิทัฯ	ตระหนักถึงคว�มสำ�คัญในก�รมส่ีวนร่วมกับก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	ท้ังจ�กบคุล�กรภ�ยใน
องค์กรและบุคคลภ�ยนอก	จึงจัดให้มีช่องท�งท่ีผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มส�ม�รถติดต่อ	ร้องเรียน		

5.1 นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ 151รายงานประจ�าป 2565/66
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หรือแจ้งเบ�ะแส	ห�กพบก�รฝ่�ฝืนหรือก�รกระทำ�ท่ีอ�จเป็นก�รฝ่�ฝืนนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแล
กิจก�รและแนวปฏิบัติในจริยธรรมท�งธุรกิจ	ข้อกำ�หนดหรือนโยบ�ยต่�ง	ๆ	ของบริษัทฯ	รวมถึง
ก�รถูกละเมิดสิทธิต�มกฎหม�ย	

คณะกรรมก�รบริษัทกำ�กับดูแลให้มีกลไกในก�รรับเรื่องร้องเรียนและก�รดำ�เนินก�รกรณีมีก�ร
แจ้งเบ�ะแส	โดยกำ�หนดแนวท�งปฏิบติัไว้อย่�งชัดเจนในจรยิธรรมท�งธุรกิจ	และนโยบ�ยว่�ด้วย
ก�รแจ้งเบ�ะแสก�รกระทำ�ผิดหรอืข้อร้องเรยีนและให้คว�มคุ้มครองผู้แจ้งเบ�ะแสหรอืข้อร้องเรยีน
ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของม�ตรก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชัน	ครอบคลุมถึงช่องท�งในก�รร้องเรียน
และก�รแจ้งเบ�ะแส	ม�ตรก�รคุ้มครองผู้ให้ข้อมูล	ก�รจัดเก็บรักษ�ข้อมูล	ก�รรักษ�คว�มลับ		
และข้ันตอนก�รสอบสวนและบทลงโทษ	เพ่ือสร้�งคว�มเช่ือมั่นให้แก่ผู้ให้ข้อมูล	ผู้ร้องเรียน	หรือ	
ผู้แจ้งเบ�ะแส	โดยมีส�ระสำ�คัญดังนี้	

ช่องทางการสื่อสารและแจ้งเรื่องร้องเรียน
คณะกรรมก�รบริษัท สำ�นักเลข�นุก�รบริษัท

โทรศัพท์	:	 +66	(0)	2273	8611-5	ต่อ	1525,	1531
โทรส�ร	:	 +66	(0)	2273	8610
อีเมล	:	 CompanySecretary@btsgroup.co.th
ไปรษณย์ี	:	สำ�นักเลข�นุก�รบริษัทต�มที่อยู่ของบริษัทฯ

คณะกรรมก�รตรวจสอบ สำ�นักตรวจสอบภ�ยใน
โทรศัพท์	:	 +66	(0)	2273	8611-5	ต่อ	1553
โทรส�ร	:	 +66	(0)	2273	8616
อีเมล	:	 InternalAudit@btsgroup.co.th
ไปรษณย์ี	:	สำ�นักตรวจสอบภ�ยในต�มที่อยู่ของบริษัทฯ

โครงก�รหนูด่วนชวนชี้ช่อง	
(ดำ�เนินก�รโดยผู้เชีย่วช�ญ
อิสระภ�ยนอกองค์กร)

ส�ยด่วน	(Hotline)	หนูด่วนชวนชี้ช่อง
โทรศัพท์	:	 1	800	292	777	หรือ	+66	(0)	2677	2800
อีเมล	:	 tell@thailand-ethicsline.com
ไปรษณย์ี	:	ตู้	ป.ณ.	2712	ไปรษณีย์บ�งรัก	กรุงเทพฯ	10500

นอกจ�กน้ี	ห�กมีข้อสงสัยหรือต้องก�รคำ�แนะนำ�ในกรณีใด	ๆ	เป็นก�รเฉพ�ะเจ�ะจง	บุคล�กร	
ของบริษัทฯ	ส�ม�รถปรึกษ�หัวหน้�ง�นของตนเองโดยตรง	หรือสอบถ�มฝ่�ยทรัพย�กรมนุษย์ได้

ข้อมูลท้ังหมดถือเป็นคว�มลับ	โดยผู้ร�ยง�นหรือแจ้งเรื่องร้องเรียนไม่จำ�เป็นต้องเปิดเผยตัวตน		
ท้ังน้ี	เพ่ือเปน็ก�รคุ้มครองสิทธิของผู้ร�ยง�นหรอืแจง้เรือ่งรอ้งเรยีน	บรษิทัฯ	จะปกปดิช่ือหรอืข้อมลู
ใด	ๆ 	ท่ีส�ม�รถระบตัุวผู้ร�ยง�นหรอืแจง้เรือ่งรอ้งเรยีน	และจะเก็บรกัษ�ข้อมลูดังกล่�วและเอกส�ร
หลักฐ�นต่�ง	ๆ 	ไว้เปน็คว�มลับ	โดยจำ�กัดเฉพ�ะผู้มหีน้�ท่ีรบัผิดชอบในก�รตรวจสอบเรือ่งรอ้งเรยีน	
เท่�นั้นที่ส�ม�รถเข้�ถึงได้

บุคล�กรของบริษัทฯ	ท่ีกระทำ�ก�รฝ่�ฝืนนโยบ�ยและแนวปฏิบัติในจริยธรรมท�งธุรกิจ	รวมถึง	
ข้อกำ�หนดและนโยบ�ยต่�ง	ๆ	ของบริษัทฯ	ซึ่งก่อให้เกิดหรืออ�จก่อให้เกิดคว�มเสียห�ยหรือ	
ผลกระทบในท�งลบต่อกลุ่มบริษัท	นอกจ�กจะมีโทษต�มกฎหม�ยในเรื่องน้ัน	ๆ	ยังอ�จเป็น	
ก�รกระทำ�ผิดระเบียบข้อบังคับก�รทำ�ง�นของบริษัทฯ	ซึ่งมีโทษท�งวินัย	โดยบทลงโทษท�งวินัย
ส�ม�รถแบ่งเป็น	5	ลำ�ดับข้ัน	ข้ึนอยู่กับลักษณะแห่งคว�มผิดหรือคว�มหนักเบ�ของก�รกระทำ�	
คว�มผิดหรือต�มคว�มร้�ยแรงที่เกิดขึ้น	ดังนี้	

(1)	ตักเตือนด้วยว�จ�	
(2)	ตักเตือนเป็นล�ยลักษณ์อักษร	
(3)	ให้พักง�น	

(4)	เลิกจ้�งโดยจ่�ยค่�ชดเชย	และ/หรือ	
(5)	เลิกจ้�งโดยไม่จ่�ยค่�ชดเชย

นอกจ�กนี้	บุคล�กรของบริษัทฯ	อ�จได้รับโทษท�งวินัย	เนื่องจ�กก�รขอให้ผู้อื่นกระทำ�ก�รฝ่�ฝืน	
ก�รไม่ร�ยง�นก�รฝ่�ฝืนโดยทันที	ก�รไม่ให้คว�มร่วมมือในก�รตรวจสอบก�รกระทำ�ท่ีอ�จเป็น	
ก�รฝ่�ฝืน	ก�รร�ยง�นหรือแจ้งข้อร้องเรียนเท็จ	หรือก�รกลั่นแกล้งหรือตอบโต้ผู้ร�ยง�นหรือ	
แจ้งข้อร้องเรียนโดยทุจริต

ท้ังน้ี	ข้อมูลก�รร้องเรียนและ/หรือแจ้งเบ�ะแสในปี	2565/66	ส�ม�รถพิจ�รณ�เพ่ิมเติมได้จ�ก
หัวข้อ	ก�รแจ้งเบ�ะแสหรือเรื่องร้องเรียน	ของร�ยง�นฉบับนี้	

ร�ยละเอียดจริยธรรมท�งธุรกิจของบริษัทฯ	และม�ตรก�รท่ีเก่ียวข้องกับก�รร้องเรียนและแจ้งเบ�ะแส	
ส�ม�รถพิจ�รณ�เพ่ิมเติมใน	นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรมท�งธุรกิจของบริษัทฯ	
https://www.btsgroup.co.th/u/th/2022/corporate-governance-policy-and-code-of-busi-
ness-conduct	และม�ตรก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชัน	(ฉบับสมบูรณ์)	ซึ่งรวมถึงนโยบ�ย	
ว่�ด้วยก�รแจ้งเบ�ะแสก�รกระทำ�ผิดหรือข้อร้องเรียนและให้คว�มคุ้มครองผู้แจ้งเบ�ะแส	
หรือข้อร้องเรียน	บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ	https://www.btsgroup.co.th/storage/download/cg/
policy/20230619-bts-anti-corrpution-th.pdf
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคญัของ
นโยบายและแนวปฏิบตัิด้านการก�ากบัดูแลกิจการ
การพัฒนาด้านการก�ากบัดูแลกิจการ
บริษัทฯ	เล็งเห็นและให้คว�มสำ�คัญกับก�รพัฒน�และยกระดับแนวท�งก�รดำ�เนินง�นของ	
บริษัทฯ	ให้สอดคล้องกับหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดีม�โดยตลอด	โดยยึดถือปฏิบัติต�มหลัก
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี	2560	ของคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์
และตล�ดหลักทรัพย์	ตลอดจนหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน	ปี	2555		
ของตล�ดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย	หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดีของโครงก�รสำ�รวจก�รกำ�กับ
ดูแลกิจก�รบริษัทจดทะเบียนในระดับอ�เซียน	(ASEAN	Corporate	Governance	Scorecard)	
หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีของโครงก�รสำ�รวจก�รกำ�กับดูแลกิจก�รบริษัทจดทะเบียน	(CGR)	
ของสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย	(IOD)	และหลักเกณฑ์ประเมินโครงก�รประเมิน
คุณภ�พก�รจัดก�รประชุมผู้ถือหุ้นของสม�คมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย	

ในปี	2565/66	บริษัทฯ	ได้ดำ�เนินก�รด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่สำ�คัญ	ดังนี้
•	 	คณะกรรมก�รบรษิทัได้พิจ�รณ�ทบทวนและแก้ไขเพ่ิมเติมนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและ
จรยิธรรมท�งธุรกิจ	เพ่ือให้สอดคล้องกับหลกัก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดีสำ�หรบับรษิทัจดทะเบยีน	
ปี	2560	ของคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	รวมถึงเกณฑ์ก�รประเมิน
ด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รต่�ง	ๆ	ม�กย่ิงข้ึน	โดยนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรม
ท�งธุรกิจ	ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม	มีผลบังคับใช้วันท่ี	14	มิถุน�ยน	2566	พร้อมท้ังได้สื่อส�ร		
สร้�งคว�มเข้�ใจ	และจัดให้กรรมก�รบริษัททุกท่�นลงน�มรับทร�บและปฏิบัติต�มนโยบ�ย
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรมท�งธุรกิจ	ฉบับแก้ไขเพิ่มเติมดังกล่�วด้วย	

•	 	คณะกรรมก�รบริษัทได้พิจ�รณ�ทบทวนและแก้ไขเพ่ิมเติมกฎบัตรคณะกรรมก�รบริษัท	กฎบัตร
คณะกรรมก�รพัฒน�เพ่ือคว�มย่ังยืน	และกฎบัตรคณะกรรมก�รบริห�ร	เพ่ือให้สอดคล้องกับ
นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม	เกณฑ์ก�รประเมินด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	
สถ�นก�รณ์และบริบทในก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ	โดยกฎบัตรคณะกรรมก�รบริห�ร	

ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม	มีผลบังคับใช้วันท่ี	1	เมษ�ยน		2566	และกฎบัตรคณะกรรมก�รบริษัท	
และกฎบัตรคณะกรรมก�รพัฒน�เพ่ือคว�มย่ังยืน	ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม	มีผลบังคับใช้	
วันที่	14	มิถุน�ยน	2566

	 	นอกจ�กน้ี	คณะกรรมก�รตรวจสอบ	คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน	และ	
คณะกรรมก�รบรหิ�รคว�มเส่ียง	ได้พิจ�รณ�ทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมก�รแต่ละคณะแล้ว
เห็นว่�ยังคงมีคว�มเหม�ะสมและสอดคล้องกับแนวปฏิบัติและหลักเกณฑ์ต่�ง	ๆ	ท่ีเก่ียวข้อง	
จึงไม่มีก�รแก้ไขเพิ่มเติมกฎบัตรดังกล่�ว

•	 	คณะกรรมก�รบริษัทได้พิจ�รณ�ทบทวนและแก้ไขเพ่ิมเติมม�ตรก�รต่อต้�นก�รทุจริต
คอร์รัปชัน	ให้ครอบคลุมถึงกระบวนก�รบริห�รง�นบุคคล	ต้ังแต่ก�รสรรห�คัดเลือกบุคคล		
ก�รเลื่อนตำ�แหน่ง	ก�รฝึกอบรม	ก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของพนักง�น	รวมถึงประเด็น
เก่ียวกับก�รป้องกันคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์	และก�รว่�จ้�งพนักง�นของรัฐ	 โดย	
มีผลบังคับใช้วันที่	14	มิถุน�ยน	2566

•	 	คณะกรรมก�รบริห�รได้พิจ�รณ�ทบทวนและแก้ไขเพ่ิมเติมนโยบ�ยก�รมอบหม�ยอำ�น�จ		
(Policy	on	Delegation	of	Authority)	เพ่ือให้เกิดคว�มชัดเจนและมีคว�มคล่องตัวในก�รบริห�ร
จัดก�รกิจก�ร	ต�มสภ�วก�รณ์ท�งธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป	โดยมีผลบังคับใช้วันท่ี		1	เมษ�ยน	2566

•	 	ด้วยตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของก�รคุ้มครองคว�มเป็นส่วนตัวของข้อมูลส่วนบุคคล	และก�ร	
ปฏิบัติต�มพระร�ชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล	พ.ศ.	2562	(พ.ร.บ.	 คุ้มครองข้อมูล	
ส่วนบุคคล)	บริษัทฯ	ได้จัดก�รอบรมให้คว�มรู้แก่กรรมก�รและพนักง�นในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ	
ก�รคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลอย่�งต่อเน่ืองในหล�กหล�ยรูปแบบท้ังก�รจัดทำ�สื่อวีดิทัศน์		
ก�รอบรมเชิงปฏิบัติก�ร	พร้อมก�รทดสอบวัดผล	เพ่ือสร้�งคว�มรู้	คว�มเข้�ใจ	ตระหนักถึง	
คว�มสำ�คัญ	และส�ม�รถปฏิบัติง�นได้อย่�งสอดคล้องกับกฎหม�ยเก่ียวข้อง	อันเป็นก�รป้องกัน
และลดผลกระทบจ�กคว�มเสี่ยงท่ีอ�จเกิดข้ึน	รวมถึงสร้�งคว�มเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสีย	
กลุ่มต่�ง	ๆ	ว่�จะได้รับก�รดูแลสิทธิในเรื่องข้อมูลส่วนบุคคลอย่�งสอดคล้องต�มท่ีกฎหม�ย
กำ�หนด	
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การปฏิบตัิตามหลกัการก�ากบัดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน
ปี 2560 และหลกัการก�ากบัดูแลกิจการที่ดีอ่ืน ๆ
คณะกรรมก�รบริษัทได้พิจ�รณ�ทบทวนก�รนำ�หลักปฏิบัติต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี	
สำ�หรบับรษิทัจดทะเบยีนป	ี2560	ของคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรพัย์และตล�ดหลกัทรพัย์	ตลอดจน	
หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน	ปี	 2555	 ของตล�ดหลักทรัพย์	
แห่งประเทศไทย	หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดีของโครงก�รสำ�รวจก�รกำ�กับดูแลกิจก�รบริษัท
จดทะเบยีนในระดับอ�เซยีน	(ASEAN	Corporate	Governance	Scorecard)	หลักก�รกำ�กับดูแล
กิจก�รท่ีดขีองโครงก�รสำ�รวจก�รกำ�กับดูแลกิจก�รบรษิทัจดทะเบยีน	(CGR)	ของสม�คมส่งเสรมิ	
สถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย	(IOD)	และหลักเกณฑ์ประเมินโครงก�รประเมินคุณภ�พก�รจัดก�ร	
ประชุมผู้ถือหุ้นของสม�คมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย	ม�ปรับใช้ให้สอดคล้องกับบริบทในก�ร	
ดำ�เนินธุรกิจของบรษิทัฯ	รวมถึงอนุมติัแนวท�งก�รดำ�เนินก�รของบรษิทัฯ	เพ่ือพัฒน�ให้สอดคล้อง
กับหลักปฏิบัติดังกล่�ว

ท้ังน้ี	บริษัทฯ	ได้รับร�งวัลจ�กโครงก�รสำ�รวจก�รกำ�กับดูแลกิจก�รบริษัทจดทะเบียนในระดับ
อ�เซยีน	(ASEAN	Corporate	Governance	Scorecard)	ป	ี2564	ประเภท		ASEAN	Top	20	PLCs	
ซึ่งก�รประเมินดังกล่�วได้รับก�รสนับสนุนจ�ก	ASEAN	Capital	Markets	Forum	(ACMF)	และ	
ธน�ค�รพัฒน�เอเชีย	(Asian	Development	Bank)	ได้รับผลก�รประเมินในโครงก�รสำ�รวจ	
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รบริษัทจดทะเบียน	(CGR)	ประจำ�ปี	2565	ในระดับ	“ดีเลิศ”	โดยจัดอยู่ใน
กลุ่มบริษัท	5	ด�ว	และได้รับ	100	คะแนนเต็มจ�กโครงก�รประเมินคุณภ�พก�รจัดประชุมส�มัญ	
ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี	2565	

โดยหลักปฏิบัติต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน	ปี	2560	หลักก�ร
กำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดีของโครงก�รสำ�รวจก�รกำ�กับดูแลกิจก�รบรษิทัจดทะเบยีนในระดับอ�เซยีน	
(ASEAN	Corporate	Governance	Scorecard)		และหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีของโครงก�ร
สำ�รวจก�รกำ�กับดูแลกิจก�รบริษัทจดทะเบียน	(CGR)	ท่ีบริษัทฯ	ยังไม่ส�ม�รถปฏิบัติหรือนำ�ม�
ปรับใช้ในประเด็นที่สำ�คัญมีดังนี้

• ประธานคณะกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ 
	 	บริษัทฯ	ไม่ได้กำ�หนดให้ประธ�นกรรมก�รเป็นกรรมก�รอิสระ	เน่ืองจ�กเห็นว่�ธุรกิจหลักของ	
กลุ่มบริษัทเป็นธุรกิจท่ีมีคว�มซับซ้อน	หล�กหล�ย	และมีลักษณะเฉพ�ะซึ่งต้องก�รผู้นำ�ท่ีมี

คว�มส�ม�รถ	ประสบก�รณ์	คว�มเชี่ยวช�ญ	ตลอดจนคว�มรู้คว�มเข้�ใจในก�รบริห�รธุรกิจ
อย่�งแท้จริง	อย่�งไรก็ต�ม	แม้ว่�ประธ�นกรรมก�รจะไม่ใช่กรรมก�รอิสระ	บริษัทฯ	ได้จัดให้มี
ระบบก�รควบคุมภ�ยในท่ีเพียงพอและเหม�ะสม	มกีลไกก�รดำ�เนินง�นท่ีมกี�รถ่วงดุลอำ�น�จ	
โปร่งใส	และส�ม�รถตรวจสอบได้	คณะกรรมก�รบริษัทยึดมั่นในหน้�ท่ีและปฏิบัติหน้�ท่ี
ด้วยคว�มซื่อสัตย์	 สุจริต	ส�ม�รถใช้ดุลยพินิจได้อย่�งเป็นอิสระ	 เพ่ือรักษ�ผลประโยชน์	
ของบรษิทัฯ	และผูถื้อหุ้นเปน็สำ�คัญ	นอกจ�กน้ี	คณะกรรมก�รบรษิทัยังประกอบด้วยกรรมก�ร	
อิสระจำ�นวนก่ึงหน่ึงของจำ�นวนกรรมก�รท้ังหมด	และได้แต่งต้ังกรรมก�รอิสระหน่ึงท่�น	
ดำ�รงตำ�แหน่งประธ�นกรรมก�รอิสระ	เพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมก�รอิสระในก�รห�รือกับ
ประธ�นกรรมก�รและฝ่�ยบริห�รในเรื่องท่ีเก่ียวข้องและมีคว�มสำ�คัญต่อก�รดำ�เนินง�น	
ของบรษิทัฯ	รว่มพิจ�รณ�กำ�หนดว�ระก�รประชมุของคณะกรรมก�รบรษิทั	และเปน็ผู้ประส�น
ก�รติดต่อระหว่�งผู้ถือหุ้นกับคณะกรรมก�รบริษัท	 ท้ังน้ี	 เพ่ือส่งเสริมก�รปฏิบัติหน้�ท่ีของ	
คณะกรรมก�รบริษัท	ตลอดจนเพ่ิมประสิทธิภ�พของระบบก�รบริห�รจัดก�ร	และก่อให้เกิด
ก�รถ่วงดุลอำ�น�จระหว่�งคณะกรรมก�รและฝ่�ยบริห�รต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี

	 	ปัจจุบัน	น�งพิจิตร�	มห�พล	ซึ่งดำ�รงตำ�แหน่งประธ�นกรรมก�รตรวจสอบและประธ�น	
คณะกรรมก�รบรหิ�รคว�มเส่ียงของบรษิทัฯ	ดำ�รงตำ�แหน่งประธ�นกรรมก�รอสิระ	ร�ยละเอียด
ก�รแบ่งแยกอำ�น�จ	หน้�ที่	และคว�มรับผิดชอบระหว่�งคณะกรรมก�รบริษัทและฝ่�ยบริห�ร
ส�ม�รถพิจ�รณ�เพ่ิมเติมในหัวข้อ	ก�รแบ่งแยกอำ�น�จ	หน้�ท่ี	และคว�มรับผิดชอบระหว่�ง
คณะกรรมก�รบริษัทและฝ่�ยบริห�รข้�งต้น	และนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรม
ท�งธุรกิจของบรษิทัฯ	https://www.btsgroup.co.th/u/th/2022/corporate-governance-pol-
icy-and-code-of-business-conduct

•  จำานวนองค์ประชุมขั้นต่ำา ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติ มีไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำานวน
กรรมการทั้งหมด

	 	บริษัทฯ	มิได้กำ�หนดนโยบ�ยเก่ียวกับจำ�นวนองค์ประชุมข้ันตำ่�ดังกล่�ว	 เน่ืองจ�กเห็นว่�	
นโยบ�ยดังกล่�วอ�จไม่สอดคล้องกับกฎหม�ยและข้อบงัคับบรษิทั	ท้ังน้ี	ก�รกำ�หนดองค์ประชมุ
และก�รออกเสียงลงคะแนนในก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัทต�มบทบัญญัติของกฎหม�ย	
ท่ีเก่ียวข้อง	มีคว�มเหม�ะสมและเพียงพอต่อก�รพิจ�รณ�กิจก�รต่�ง	ๆ	ของบริษัทฯ	แล้ว		
และในท�งปฏิบัติ	จำ�นวนองค์ประชุม	ณ	ขณะท่ีคณะกรรมก�รบริษัทจะลงมติ	มีไม่น้อยกว่�		
2	ใน	3	ของจำ�นวนกรรมก�รทั้งหมดเสมอ
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ฝ��ยบัญชี ฝ��ยก�รเง�น

สำนักประธ�น
คณะกรรมก�รบร�ห�รสำนักตรวจสอบภ�ยใน สำนักเลข�นุก�รบร�ษัท

สำนักกรรมก�ร
ผู้อำนวยก�รใหญ่

สำนักส่ือส�รองค�กร

เจ้�หน้�ที่คุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล

ฝ��ยพัฒน�ธุรกิจ ฝ��ยนักลงทุนสัมพันธ� ฝ��ยพัฒน�
เพ�่อคว�มยั่งยืน

ฝ��ยทรัพย�กรมนุษย�
และธุรก�ร ฝ��ยเทคโนโลยีส�รสนเทศ ฝ��ยกฎหม�ย

ผู้อำนวยก�รใหญ่
ส�ยธุรกิจ MOVE

ผู้อำนวยก�รใหญ่
ส�ยธุรกิจ MIX

ผู้อำนวยก�รใหญ่
ส�ยธุรกิจ MATCH

ผู้อำนวยก�รใหญ่
ส�ยก�รเง�น

ผู้อำนวยก�รใหญ่
ส�ยก�รลงทุน

ผู้อำนวยก�รใหญ่
ส�ยปฏิบัติก�ร

ผู้อำนวยก�รใหญ่
ส�ยง�นกฎหม�ย

กรรมก�รผู้อำนวยก�รใหญ่

รองกรรมก�ร
ผู้อำนวยก�รใหญ่

คณะกรรมก�รบร�ษัท คณะกรรมก�รท่ีปร�กษ�

คณะกรรมก�ร
บร�ห�รคว�มเสี่ยง

คณะกรรมก�ร
พัฒน�เพ�่อคว�มยั่งยืน

คณะกรรมก�รสรรห�
และกำหนดค่�ตอบแทนคณะกรรมก�รตรวจสอบ คณะกรรมก�รบร�ห�ร

โครงสร้าง
การก�ากบัดูแลกิจการ5

.2

โครงสร้างการจดัการ
โครงสร้างการจดัการของบริษัทฯ 
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566
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คณะกรรมการบริษัท
โครงสร้�งคณะกรรมก�รบริษัทประกอบด้วยกรรมก�รในจำ�นวนที่เหม�ะสมกบัขน�ดและกลยทุธ์	
ในก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ	แต่ต้องไม่น้อยกว่�	5	ท่�น	และกรรมก�รไม่น้อยกว่�ก่ึงหน่ึงของ
จำ�นวนกรรมก�รท้ังหมดต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในร�ชอ�ณ�จักร	นอกจ�กน้ี	คณะกรรมก�รบริษัทจะต้อง
ประกอบด้วยกรรมก�รอิสระอย่�งน้อย	1/3	ของจำ�นวนกรรมก�รท้ังหมด	แต่จะต้องไม่น้อยกว่�	3	ท่�น	

ณ	วันที่	31	มีน�คม	2566	คณะกรรมก�รบริษัทประกอบด้วยกรรมก�รจำ�นวน	12	ท่�น	แบ่งเป็น
•	 	กรรมก�รท่ีมิได้เป็นผู้บริห�รจำ�นวน	8	ท่�น	โดยคิดเป็นร้อยละ	66.67	ของกรรมก�รท้ังหมด	
ได้แก่	น�ยคีรี	ก�ญจนพ�สน์	ดร.อ�ณัติ	อ�ภ�ภิรม	น�ยสุจินต์	หว่ังหลี	ศ�สตร�จ�รย์พิเศษ	
เจรญิ	วรรธนะสิน	น�ยชอง	ยิง	ชวิ	เฮนรี	่(Mr.	Cheong	Ying	Chew,	Henry)	ดร.ก�รญุ	จันทร�งศุ		
น�งพิจิตร�	มห�พล	และ	น�ยไพศ�ล	ธรส�รสมบัติ	และ

•	 	กรรมก�รที่เป็นผู้บริห�รจำ�นวน	4	ท่�น	โดยคิดเป็นร้อยละ	33.33	ของกรรมก�รทั้งหมด	ได้แก่	
น�ยสุรพงษ	์เล�หะอญัญ�	น�ยกวิน	ก�ญจนพ�สน์	น�ยรงัสิน	กฤตลกัษณ์	และน�ยคง	ช	ิเคือง		
(Mr.	Kong	Chi	Keung)	

โดยมีกรรมก�รผู้หญิงจำ�นวน	1	ท่�น	คิดเป็นร้อยละ	8.33	ของกรรมก�รทั้งหมด	และเป็นกรรมก�ร
อิสระจำ�นวน	6	ท่�น	ซึ่งเป็นจำ�นวนที่ม�กกว่�	1/3	ของจำ�นวนกรรมก�รทั้งหมด

ร�ยชื่อกรรมก�ร	มีดังนี้

รายชื่อกรรมการ ตำาแหน่ง

1. น�ยคีรี	ก�ญจนพ�สน์ ประธ�นกรรมก�ร	ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร	
ประธ�นกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มย่ังยืน	

2. ดร.อ�ณัติ	อ�ภ�ภิรม กรรมก�ร	กรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มย่ังยืน

3. น�ยสุรพงษ์	เล�หะอัญญ� กรรมก�ร	กรรมก�รบริห�ร
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยธุรกิจ	MOVE

4. น�ยกวิน	ก�ญจนพ�สน์ กรรมก�ร	กรรมก�รบริห�ร	กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่	
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยธุรกิจ	MATCH

5. น�ยรังสิน	กฤตลักษณ์ กรรมก�ร	กรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน
กรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มย่ังยืน	
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยปฏิบัติก�ร

6. น�ยคง	ชิ	เคือง
(Mr.	Kong	Chi	Keung)

กรรมก�ร	กรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน
รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่

7. น�ยสุจินต์	หวั่งหลี กรรมก�รอิสระ	กรรมก�รตรวจสอบ
ประธ�นกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน

8. ศ�สตร�จ�รย์พิเศษ
เจริญ	วรรธนะสิน

กรรมก�รอิสระ	กรรมก�รตรวจสอบ	
กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน
กรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มย่ังยืน

9. น�ยชอง	ยิง	ชิว	เฮนร่ี	
(Mr.	Cheong	Ying	Chew,	Henry)

กรรมก�รอิสระ

10. ดร.ก�รุญ	จันทร�งศุ กรรมก�รอิสระ
11. น�งพิจิตร�	มห�พล ประธ�นกรรมก�รอิสระ	ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ

ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
12. น�ยไพศ�ล	ธรส�รสมบัติ กรรมก�รอิสระ

กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน

15
วาระการดำรงตำแหน่งกรรมการ

โดยเฉลี่ย (ปี)

จำนวนกรรมการ (คน)

12

8
กรรมการ

ที่มิได้เป็นผู้บริหาร (คน)

66.67%

33.33% 4
กรรมการ

ที่เป็นผู้บริหาร (คน)
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5.2 โครงสรางการก�ากับดูแลกิจการ

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท
กรรมก�รคนใดคนหน่ึงจ�กกรรมก�รกลุ่ม	ก	ลงล�ยมือช่ือร่วมกันกับกรรมก�รคนใดคนหน่ึง	
จ�กกรรมก�รกลุ่ม	ข	รวมเป็นสองคนและประทับตร�สำ�คัญของบริษัทฯ
•	 	กรรมก�รกลุม่	ก	ประกอบด้วย	น�ยคีร	ีก�ญจนพ�สน์	น�ยกวิน	ก�ญจนพ�สน์	และน�ยสุรพงษ	์
เล�หะอัญญ�	

•	 	กรรมก�รกลุม่	ข	ประกอบด้วย	ดร.อ�ณัติ	อ�ภ�ภิรม	น�ยรงัสิน	กฤตลกัษณ์	และน�ยคง	ชิ	เคือง	
(Mr.	Kong	Chi	Keung)

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท โดยสรุป ดังนี้ 
•	 	ปฏิบัติหน้�ท่ีให้เป็นไปต�มกฎหม�ย	วัตถุประสงค์	และข้อบังคับของบริษัทฯ	ตลอดจนมติ	
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคว�มซื่อสัตย์	สุจริต	คว�มรับผิดชอบ	และคว�มระมัดระวัง

•	 	กำ�หนดนโยบ�ย	วิสัยทัศน์	พันธกิจ	ค่�นิยม	กลยุทธ์	และเป้�หม�ยก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ	
และกำ�กับ	ติดต�ม	และดูแลให้ฝ่�ยบริห�รดำ�เนินก�รและปฏิบัติให้เป็นไปต�มนโยบ�ยท่ีกำ�หนดไว้
อย่�งมีประสิทธิภ�พ	ตลอดจนติดต�มดูแลให้มีก�รนำ�กลยุทธ์ก�รดำ�เนินธุรกิจไปปฏิบัติ	

•	 	กำ�หนดแผนธุรกิจและงบประม�ณประจำ�ปีของบริษัทฯ
•	 	กำ�หนดโครงสร้�งค่�ตอบแทนและสวัสดิก�รของพนักง�นทุกระดับ	ตลอดจนกำ�กับดูแลให้มี
ระบบกลไกก�รจ่�ยค่�ตอบแทนที่เหม�ะสม

•	 	ดำ�เนินก�รให้ฝ่�ยบริห�รจัดให้มีระบบบัญชี	ก�รเงิน	และก�รสอบบัญชีท่ีเช่ือถือได้	ตลอดจน
จัดให้มีระบบก�รควบคุมภ�ยในที่ดีและมีคว�มเพียงพอเหม�ะสม

•	 	พิจ�รณ�อนุมัติก�รได้ม�หรือจำ�หน่�ยไปซึ่งทรัพย์สิน	และร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกัน
•	 	ดูแลไม่ให้เกิดปัญห�คว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ระหว่�งผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ	และ	
พิจ�รณ�เรือ่งต่�ง	ๆ 	โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มส่ีวนได้เสียทุกกลุ่มของบรษิทัฯ	
อย่�งเป็นธรรม

•	 	กำ�กับดูแลกิจก�รอย่�งมีจรรย�บรรณและจริยธรรมท�งธุรกิจ	และทบทวนนโยบ�ยก�รกำ�กับ
ดูแลกิจก�รและจริยธรรมท�งธุรกิจของบริษัทฯ	เป็นประจำ�ทุกปี

•	 	กำ�หนด	ทบทวนและประเมนิคว�มเหม�ะสมของนโยบ�ยและกรอบก�รบรหิ�รคว�มเส่ียงของ	
องค์กร	และติดต�มดูแลให้มีก�รนำ�นโยบ�ยและกรอบก�รบริห�รคว�มเส่ียงขององค์กร	
ไปปฏิบัติจริง

•	 	กำ�หนดนโยบ�ยด้�นคว�มย่ังยืน	ครอบคลุมคว�มรบัผดิชอบด้�นส่ิงแวดลอ้ม	สังคมและชุมชน	
และก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	(ESG)	ตลอดจนดูแลให้มีก�รปฏิบัติต�มนโยบ�ยดังกล่�ว

•	 	พิจ�รณ�อนุมติักลยุทธ์ด้�นก�รเปลีย่นแปลงท�งสภ�พภูมอิ�ก�ศเพ่ือบรหิ�รจดัก�รคว�มเส่ียง
และโอก�สท่ีอ�จเกิดข้ึนจ�กก�รเปลีย่นแปลงสภ�พภมูอิ�ก�ศ	และกำ�กับดูแลก�รดำ�เนินธุรกิจ		
ก�รพิจ�รณ�ตัดสินใจท�งธุรกิจ	และก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นและค่�ตอบแทนของ	
ฝ่�ยบริห�ร	ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ดังกล่�ว

•	 	ร�ยง�นคว�มรบัผิดชอบของตนในก�รจดัทำ�ร�ยง�นท�งก�รเงนิ	รวมถึงเปิดเผยข้อมลูท่ีสำ�คัญ
ต่�ง	ๆ	ให้เป็นไปต�มกฎเกณฑ์	ม�ตรฐ�น	และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

•	 	มอบหม�ยให้กรรมก�รคนหน่ึงหรือหล�ยคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติก�รอย่�งหน่ึงอย่�งใด	
แทนคณะกรรมก�รบริษัทได้

•	 	ประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รบริษัทประจำ�ปี	ตลอดจนทบทวนหน้�ท่ีและ	
คว�มรับผิดชอบต�มกฎบัตรคณะกรรมก�รบริษัทเป็นประจำ�ทุกปี

•	 	แต่งต้ังคณะกรรมก�รชดุย่อยเพือ่ชว่ยติดต�มดูแลระบบบรหิ�รจดัก�รและระบบควบคุมภ�ยใน	
และกำ�หนดให้มกี�รประเมนิผลก�รปฏิบติัง�นประจำ�ปแีละทบทวนหน้�ท่ีและคว�มรบัผดิชอบ
ต�มกฎบัตรของคณะกรรมก�รชุดย่อยทุกชุด

•	 	พิจ�รณ�มอบหม�ยอำ�น�จ	หน้�ท่ี	และคว�มรบัผิดชอบในก�รบรหิ�รจัดก�รให้แก่ฝ่�ยบรหิ�ร	
เพ่ือแบ่งแยกบทบ�ทหน้�ท่ีคว�มรับผิดชอบระหว่�งคณะกรรมก�รบริษัทและฝ่�ยบริห�ร	
อย่�งชัดเจน	รวมถึงประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของฝ่�ยบริห�รอย่�งสมำ่�เสมอ

•	 	กำ�หนดและทบทวนโครงสร้�งองค์กร	(Organisation	Chart)	ตลอดจนแต่งต้ังคณะกรรมก�ร
ท่ีปรึกษ�	(Advisory	Board)	เพ่ือให้คำ�ปรึกษ�และคำ�แนะนำ�ท่ีเป็นประโยชน์ในเรื่องเก่ียวกับ
กิจก�รของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย

•	 	จัดทำ�และทบทวนแผนสืบทอดตำ�แหน่ง	(Succession	Plan)
•	 	จัดให้มีเลข�นุก�รบริษัทเพ่ือดูแลให้คณะกรรมก�รบริษัทและบริษัทฯ	ปฏิบัติให้เป็นไป	
ต�มกฎหม�ยและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
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บทบาทและหน้าที่ของประธานกรรมการ
•	 	ประธ�นกรรมก�รในฐ�นะผู้นำ�ของคณะกรรมก�รบริษัท	มีหน้�ท่ีและคว�มรับผิดชอบ	
ในก�รกำ�กับดูแลก�รปฏิบติัง�นของคณะกรรมก�รบรษิทัและคณะกรรมก�รชดุย่อยให้เปน็ไป
อย่�งมีประสิทธิภ�พ	และบรรลุวัตถุประสงค์ต�มแผนง�นท่ีกำ�หนดไว้	ตลอดจนดูแลให้มั่นใจ
ว่�กรรมก�รทุกคนมีส่วนร่วมในก�รส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีจริยธรรมและก�รกำ�กับดูแล
กิจก�รที่ดี

•	 	ประธ�นกรรมก�รเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมก�รบริษัท	ในก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัท
แต่ละครั้ง	ให้ส่งคำ�บอกกล่�วเรียกประชุมถึงกรรมก�รทุกคนล่วงหน้�อย่�งน้อย	7	วันก่อน	
วันประชุม	เว้นแต่ในกรณีจำ�เป็นรีบด่วน

•	 	เป็นประธ�นในก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัท	และเป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ข�ดในกรณีท่ี
คะแนนเสียงเท่�กันในที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท

•	 	เปน็ประธ�นในก�รประชมุผู้ถือหุ้นของบรษิทัฯ	และควบคุมก�รประชมุให้เปน็ไปต�มข้อบงัคับ
ของบริษัทฯ	และเป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ข�ดในกรณีที่คะแนนเสียงเท่�กันในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

•	 	เสริมสร้�งคว�มสัมพันธ์อันดีระหว่�งกรรมก�รท่ีเป็นผู้บริห�ร	กรรมก�รท่ีไม่เป็นผู้บริห�ร		
และระหว่�งคณะกรรมก�รบริษัท	และฝ่�ยบริห�ร

•	 	ปฏิบัติหน้�ที่อื่นใดต�มที่กฎหม�ยกำ�หนด

ร�ยละเอียดโครงสร้�งของคณะกรรมก�รบริษัท	คุณสมบัติของกรรมก�รบริษัท	ว�ระก�รดำ�รง
ตำ�แหน่ง	หน้�ท่ีและคว�มรบัผดิชอบของคณะกรรมก�รบรษิทั	และบทบ�ทและหน้�ท่ีของประธ�น
กรรมก�ร	ส�ม�รถพิจ�รณ�เพ่ิมเติมในกฎบัตรคณะกรรมก�รบริษัท	https://www.btsgroup.
co.th/u/th/2022/board-of-directors-charter

คณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการตรวจสอบ
โครงสร้�งคณะกรรมก�รตรวจสอบประกอบด้วยกรรมก�รอิสระท้ังหมด	ซึ่งมีคุณสมบัติเป็นไป	
ต�มนิย�มกรรมก�รอิสระของบริษัทฯ	ซึ่งมีหลักเกณฑ์ที่	“เข้มกว่�”	ข้อกำ�หนดขั้นตำ่�ต�มประก�ศ
ของคณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุน	โดยมีจำ�นวนไม่น้อยกว่�	3	ท่�น	และมีกรรมก�รตรวจสอบ	
อย่�งน้อย	1	ท่�น	 ท่ีมีคว�มรู้และประสบก�รณ์ด้�นก�รบัญชีเพ่ือทำ�หน้�ท่ีในก�รสอบท�น	
คว�มน่�เชื่อถือของงบก�รเงิน

ณ	วันที่	31	มีน�คม	2566		มีสม�ชิกคณะกรรมก�รตรวจสอบจำ�นวน	3	ท่�น

รายชื่อกรรมการ ตำาแหน่ง

1. น�งพิจิตร�	มห�พล ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ
2. น�ยสุจินต์	หวั่งหลี กรรมก�รตรวจสอบ
3. ศ�สตร�จ�รย์พิเศษเจริญ	วรรธนะสิน กรรมก�รตรวจสอบ

น�งพิจิตร�	มห�พล	เปน็กรรมก�รตรวจสอบท่ีมคีว�มรูแ้ละประสบก�รณ์เพียงพอในก�รสอบท�น
คว�มน่�เชื่อถือของงบก�รเงินของบริษัทฯ

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยสรุป ดังนี้
•	 	สอบท�นให้บริษัทฯ	มีก�รร�ยง�นท�งก�รเงินถูกต้องต�มท่ีควรต�มหลักก�รบัญชีท่ีรับรอง	
โดยทั่วไป	และมีก�รเปิดเผยอย่�งเพียงพอ	

•	 	สอบท�นให้บริษัทฯ	มีระบบก�รควบคุมภ�ยใน	(Internal	Control)	และระบบก�รตรวจสอบ
ภ�ยใน	(Internal	Audit)	และนโยบ�ยก�รประเมินคว�มเส่ียงท่ีเหม�ะสม	มีประสิทธิผล
และพิจ�รณ�คว�มเป็นอิสระของสำ�นักตรวจสอบภ�ยใน	ตลอดจนให้คว�มเห็นชอบร่วมกับ	
กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ในก�รพิจ�รณ�แต่งต้ัง	 โยกย้�ย	 เลิกจ้�งหัวหน้�สำ�นักง�น	
ตรวจสอบภ�ยใน	

•	 	สอบท�นให้บริษัทฯ	ปฏิบัติต�มกฎหม�ยที่เกี่ยวข้อง
•	 	พิจ�รณ�	คัดเลือก	เสนอแต่งตั้ง	และเลิกจ้�งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	รวมถึงเสนอค่�ตอบแทน
ของผู้สอบบัญชี

•	 	พิจ�รณ�ร�ยก�รท่ีเก่ียวโยงกันหรือร�ยก�รท่ีอ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์	ให้เป็นไป	
ต�มกฎหม�ยและข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	 	จัดทำ�ร�ยง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบ	โดยเปิดเผยไว้ในร�ยง�นประจำ�ปีของบริษัทฯ	
•	 	สอบท�นและให้คว�มเห็นต่อแผนก�รตรวจสอบภ�ยใน	และก�รปฏิบัติง�นของสำ�นักตรวจสอบ
ภ�ยใน

•	 	ร�ยง�นต่อคณะกรรมก�รบริษัทห�กพบหรือมีข้อสงสัยว่�มีร�ยก�รหรือก�รกระทำ�ซึ่งอ�จ	
มีผลกระทบอย่�งมีนัยสำ�คัญต่อฐ�นะก�รเงินและผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ	เพ่ือดำ�เนินก�ร
ปรับปรุงแก้ไข
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•	 	ประเมินคว�มเพียงพอและคว�มเหม�ะสมของนโยบ�ยบริห�รคว�มเส่ียงด้�นก�รทุจริต	
และระบบที่ใช้ในก�รจัดก�รคว�มเสี่ยง

•	 	พิจ�รณ�ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมก�รตรวจสอบ
•	 	ปฏิบัติก�รอื่นใดต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ย	

ร�ยละเอียดโครงสร้�งของคณะกรรมก�รตรวจสอบ	คุณสมบัติของกรรมก�รตรวจสอบ	ว�ระ
ก�รดำ�รงตำ�แหน่ง	หน้�ท่ีและคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รตรวจสอบ	ส�ม�รถพิจ�รณ�	
เพ่ิมเติมในกฎบตัรคณะกรรมก�รตรวจสอบ	https://www.btsgroup.co.th/u/th/2022/audit-com-
mittees-charter

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
โครงสร�้งคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนประกอบด้วยกรรมก�รไมน้่อยกว่�	3	ท่�น	
แต่ไม่เกิน	5	ท่�น	และเป็นกรรมก�รอิสระเป็นส่วนใหญ่	

ณ	วันที่	31	มีน�คม	2566		มีสม�ชิกคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนจำ�นวน	5	ท่�น

รายชื่อกรรมการ ตำาแหน่ง

1. น�ยสุจินต์	หวั่งหลี ประธ�นกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน
2. ศ�สตร�จ�รย์พิเศษเจริญ	วรรธนะสิน กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน
3. น�ยรังสิน	กฤตลักษณ์ กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน
4. น�ยคง	ชิ	เคือง

(Mr.	Kong	Chi	Keung)
กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน

5. น�ยไพศ�ล	ธรส�รสมบัติ กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน โดยสรุป ดังนี้
•	 	พิจ�รณ�และให้คว�มเห็นในเรื่องโครงสร้�งคณะกรรมก�รบริษัท	รวมท้ังพิจ�รณ�คว�ม	
เป็นอิสระของกรรมก�รอิสระ	

•	 	กำ�หนดวิธีและหลักเกณฑ์ในก�รสรรห�บุคคลเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร
•	 	สรรห�ผู้ม�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่กำ�หนดไว้
•	 	พิจ�รณ�โครงสร้�ง	จำ�นวน	รูปแบบ	และหลักเกณฑ์ก�รจ่�ยค่�ตอบแทนทุกประเภท	ให้แก่
ประธ�นกรรมก�ร	กรรมก�รบริษัท	และสม�ชิกในคณะกรรมก�รชุดย่อย

•	 	สรรห�ผู้ม�ดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริห�รระดับสูง	 (ในตำ�แหน่งกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่		
รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่	และตำ�แหน่งผู้อำ�นวยก�รใหญ่อื่น	ๆ)

•	 	พิจ�รณ�เกณฑ์ในก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่	ตลอดจน	
นำ�เสนอโครงสร้�ง	จำ�นวน	และรูปแบบก�รจ่�ยค่�ตอบแทนของกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่	
รวมถึงกำ�หนดและกำ�กับดูแลให้มีก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นและระบบกลไกก�รจ่�ย	
ค่�ตอบแทนและสวัสดิก�รต่�ง	ๆ	แก่พนักง�นทุกระดับ

•	 	พิจ�รณ�จัดทำ�แผนก�รพัฒน�กรรมก�รเพ่ือพัฒน�คว�มรู้กรรมก�ร	รวมถึงพิจ�รณ�กำ�หนด
แนวท�งในก�รปฐมนิเทศกรรมก�รเข้�ใหม่

•	 	พิจ�รณ�คว�มเหม�ะสมและเงื่อนไขต่�ง	ๆ	เก่ียวกับก�รเสนอข�ยหุ้น	ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ	
ที่จะซื้อหุ้น	หรือหลักทรัพย์อื่นให้แก่กรรมก�รและพนักง�น

•	 	ร�ยง�นผลก�รปฏิบัติหน้�ที่ต่อคณะกรรมก�รบริษัท	และ/หรือ	ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
•	 	ประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนประจำ�ปี
•	 	แต่งต้ังคณะทำ�ง�นเพ่ือช่วยเหลือก�รปฏิบัติง�นต่�ง	ๆ	ตลอดจนแต่งต้ังท่ีปรึกษ�อิสระท่ีมี	
คว�มรู้คว�มเชี่ยวช�ญ	เพื่อให้คำ�ปรึกษ�และให้คำ�แนะนำ�

•	 	ปฏิบัติก�รอื่นใดต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ย	หรือต�มที่กฎหม�ยกำ�หนด

ร�ยละเอียดโครงสร้�งของคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน	ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่ง	
หน้�ท่ีและคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน	ส�ม�รถพิจ�รณ�
เพ่ิมเติมในกฎบตัรคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน	https://www.btsgroup.co.th/u/
th/2022/nomination-and-remuneration-committees-charter

คณะกรรมการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน
คณะกรรมก�รบริษัทได้มีมติอนุมัติจัดต้ังคณะกรรมก�รพัฒน�เพ่ือคว�มย่ังยืน	 เมื่อวันท่ี		
16	พฤศจิก�ยน	2563	โดยขย�ยขอบเขตคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รบรรษัทภิบ�ลให้

5.2 โครงสรางการก�ากับดูแลกิจการ 159รายงานประจ�าป 2565/66
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ครอบคลมุหลักก�รและเป�้หม�ยด้�นคว�มย่ังยืนขององค์กรซึง่เปน็สว่นต่อยอดจ�กหลักก�รกำ�กับ
ดูแลกิจก�รที่ดี	และก�รจัดกิจกรรมเพื่อสังคม	ชุมชน	และสิ่งแวดล้อม	

โครงสร้�งคณะกรรมก�รพัฒน�เพ่ือคว�มย่ังยืนประกอบด้วยสม�ชิกซึ่งเป็นกรรมก�รบริษัท		
ผู้บริห�รระดับสูง	หรือที่ปรึกษ�ภ�ยนอกซึ่งเป็นผู้เชี่ยวช�ญเฉพ�ะด้�น	จำ�นวนไม่น้อยกว่�	4	ท่�น	
แต่ไม่เกิน	7	ท่�น	

ณ	วันที่	31	มีน�คม	2566		มีสม�ชิกคณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน	จำ�นวน	5	ท่�น

รายชื่อกรรมการ ตำาแหน่ง

1. น�ยคีรี	ก�ญจนพ�สน์ ประธ�นกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มย่ังยืน
2. ดร.อ�ณัติ	อ�ภ�ภิรม กรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มย่ังยืน
3. ศ�สตร�จ�รย์พิเศษเจริญ	วรรธนะสิน กรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มย่ังยืน
4. น�ยรังสิน	กฤตลักษณ์ กรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มย่ังยืน
5. น�ยด�เนียล	รอสส์	(Mr.	Daniel	Ross) กรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มย่ังยืน

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน โดยสรุป ดังนี้
•	 กำ�หนด	ทบทวน	และปรับปรุงวิสัยทัศน์	พันธกิจ	และกลยุทธ์ด้�นคว�มยั่งยืนของบริษัทฯ
•	 	สนับสนุนให้เกิดคว�มร่วมมือเพ่ือสร้�งคว�มตระหนักให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภ�ยใน	
และภ�ยนอกองค์กรเกี่ยวกับแนวปฏิบัติด้�นคว�มยั่งยืน	และทบทวนร�ยง�นคว�มยั่งยืน

•	 	ดูแลให้มีก�รจัดทำ�นโยบ�ยและแนวปฏิบัติต่�ง	ๆ	 ท่ีเก่ียวข้องต�มหลักเกณฑ์ท่ีสอดคล้อง	
กับม�ตรฐ�นส�กล	ซึ่งรวมถึงด้�นสุขภ�พและคว�มปลอดภัย	สิ่งแวดล้อม	ก�รเปล่ียนแปลง
ท�งสภ�พภูมิอ�ก�ศ	คว�มหล�กหล�ยท�งชีวภ�พ	สิทธิมนุษยชน	นโยบ�ยและสิทธิใน	
สถ�นที่ทำ�ง�น	ห่วงโซ่อุปท�นที่ยั่งยืน	ก�รกำ�กับดูแลคว�มรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม

•	 	ส่งเสริมและสนับสนุนก�รสร้�งคุณค่�ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียผ่�นก�รผสมผส�นจริยธรรม	
และคว�มรับผิดชอบต่อสังคม	และสิ่งแวดล้อมเข้�กับกิจกรรมต่�ง	ๆ	ขององค์กร

•	 	ร่วมกับคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียงในก�รประเมินก�รบริห�รจัดก�รและก�รบรรเท�	
คว�มเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับคว�มย่ังยืน	รวมถึงก�รจัดทำ�ประเด็นสำ�คัญด้�นคว�มย่ังยืน	
(Materiality	Maps)

•	 	พิจ�รณ�	กำ�หนด	ทบทวน	และปรับปรุงนโยบ�ย	คู่มือ	และแนวท�งปฏิบัติในก�รกำ�กับดูแล
กิจก�รที่ดี	จริยธรรมในก�รดำ�เนินธุรกิจ	และจริยธรรมของพนักง�น	นโยบ�ยคว�มรับผิดชอบ	
ต่อสังคม	ชุมชน	และส่ิงแวดล้อม	นโยบ�ยและแนวปฏิบัติเก่ียวกับก�รต่อต้�นทุจริตและ	
ติดสินบน	ตลอดจนกำ�กับดูแลให้มีก�รปฏิบัติต�มนโยบ�ยดังกล่�ว

•	 	พิจ�รณ�	กำ�หนด	ทบทวน	และปรับปรุงกลยุทธ์ด้�นก�รเปล่ียนแปลงท�งสภ�พภูมิอ�ก�ศ		
รวมถึงก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงและโอก�สท่ีอ�จเกิดข้ึนจ�กก�รเปล่ียนแปลงสภ�พ	
ภูมอิ�ก�ศต�มคำ�แนะนำ�ระดับน�น�ช�ตหิรอืม�ตรฐ�นส�กล	ตลอดจนกำ�กับดูแลและติดต�ม
ให้มีก�รปฏิบัติต�มกลยุทธ์ด้�นก�รเปลี่ยนแปลงท�งสภ�พภูมิอ�ก�ศ

•	 	ร�ยง�นผลก�รปฏิบัติหน้�ที่ต่อคณะกรรมก�รบริษัท	และ/หรือ	ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
•	 	ประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืนประจำ�ปี
•	 	แต่งต้ังคณะทำ�ง�นเพ่ือช่วยเหลือก�รปฏิบัติง�นต่�ง	ๆ	ตลอดจนแต่งต้ังท่ีปรึกษ�อิสระท่ีมี	
คว�มรู้คว�มเชี่ยวช�ญเพื่อให้คำ�ปรึกษ�และให้คำ�แนะนำ�

•	 	ปฏิบัติก�รอื่นใดต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ย	หรือต�มที่กฎหม�ยกำ�หนด

ร�ยละเอียดโครงสร้�งของคณะกรรมก�รพัฒน�เพ่ือคว�มย่ังยืน	ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่ง	และ
หน้�ท่ีและคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รพัฒน�เพ่ือคว�มย่ังยืน	ส�ม�รถพิจ�รณ�เพ่ิมเติม
ในกฎบัตรคณะกรรมก�รพัฒน�เพ่ือคว�มย่ังยืน	https://www.btsgroup.co.th/u/th/2022/sus-
tainability-committees-charter

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
โครงสร้�งคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียงประกอบด้วยสม�ชิกซึ่งเป็นกรรมก�รอิสระท่ีดำ�รง
ตำ�แหน่งกรรมก�รตรวจสอบอย่�งน้อย	1	ท่�น	ผู้บริห�รของบริษัทฯ	ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำ�กัดเพียง		
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยก�รเงิน	และผู้อำ�นวยก�รสำ�นักตรวจสอบภ�ยในและผู้บริห�รระดับสูง	
จ�กกลุ่มธุรกิจต่�ง	ๆ	ของกลุ่มบริษัท	

160 ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสรางองคกรและผูถือหุน ภาพรวมธุรกิจ การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ขอมูลอื่น ๆบทน�า
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https://www.btsgroup.co.th/u/th/2022/sustainability-committees-charter


ณ	วันที่	31	มีน�คม	2566		มีสม�ชิกคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงจำ�นวน	5	ท่�น

รายชื่อกรรมการ ตำาแหน่ง

1. น�งพิจิตร�	มห�พล ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
2. น�ยสุรยุทธ	ทวีกุลวัฒน์* กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
3. น�ยพิภพ	อินทรทัต กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
4. น�ยสุมิตร	ศรีสันติธรรม กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
5. น�งจิตเกษม	หมู่มิ่ง กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

หม�ยเหตุ	:	
*	น�ยสุรยุทธ	ทวีกุลวัฒน์	ล�ออกจ�กตำ�แหน่งผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยก�รเงิน	มีผลตั้งแต่วันท่ี	1	เมษ�ยน	2566	

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยสรุป ดังนี้
•	 	พิจ�รณ�	กำ�หนด	ปรับปรุง	และสอบท�นคว�มเพียงพอของนโยบ�ยและกรอบก�รบริห�ร	
คว�มเสี่ยงองค์กร	รวมถึงผลกระทบของคว�มเส่ียง	 ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จำ�กัดเพียง	คว�มเส่ียง	
ด้�นกลยุทธ์	คว�มเสี่ยงด้�นก�รปฏิบัติก�ร	คว�มเสี่ยงด้�นก�รเงิน	คว�มเสี่ยงด้�นก�รปฏิบัติ
ต�มกฎหม�ย	ระเบียบ	และข้อบังคับ	และคว�มเส่ียงด้�นส่ิงแวดล้อม	สังคมและชุมชน	และ
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	ตลอดจนกำ�กับดูแลและสนับสนุนให้แต่ละหน่วยธุรกิจของกลุ่มบริษัท	
มีก�รดำ�เนินก�รบริห�รคว�มเสี่ยงต�มที่กำ�หนดไว้

•	 	พิจ�รณ�	กำ�หนด	ทบทวน	และอนุมัติก�รประเมินคว�มเส่ียง	วิธีก�รตอบสนองคว�มเสี่ยง		
แผนจัดก�รคว�มเส่ียง	และร�ยง�นคว�มเสี่ยง	กำ�กับดูแลกระบวนก�รบริห�รคว�มเสี่ยง		
และกำ�หนดแผนก�รดำ�เนินง�นและม�ตรก�รในก�รจัดก�รคว�มเส่ียง	 เพ่ือให้มั่นใจว่�	
คว�มเสี่ยงดังกล่�วอยู่ในระดับที่เหม�ะสมและยอมรับได้

•	 	พิจ�รณ�คว�มเสี่ยงใหม่	ๆ	(Emerging	Risks)	ที่อ�จมีผลกระทบในระยะย�วกับบริษัทฯ
•	 	ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดก�รพัฒน�และปรับปรุงกระบวนก�รบริห�รคว�มเสี่ยง	
อย่�งสมำ่�เสมอ

•	 	ควบคุมดูแลและติดต�มผลก�รบริห�รคว�มเส่ียงอย่�งสมำ่�เสมอ	รวมถึงประเมินโอก�สท่ี	
อ�จเกิดขึ้นของคว�มเสี่ยงจ�กก�รดำ�เนินง�นของกลุ่มบริษัท

•	 	จัดต้ังคณะทำ�ง�นบริห�รคว�มเส่ียงเพ่ือช่วยเหลือก�รปฏิบัติง�นต่�ง	ๆ	ตลอดจนแต่งต้ัง	
ที่ปรึกษ�อิสระเพื่อให้คำ�ปรึกษ�และคำ�แนะนำ�

•	 	รบัทร�บร�ยง�นผลก�รตรวจสอบกระบวนก�รบรหิ�รคว�มเส่ียงซึง่จดัทำ�โดยสำ�นักตรวจสอบภ�ยใน
•	 	ประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงประจำ�ปี
•	 	ปฏิบัติก�รอื่นใดต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ย	หรือต�มที่กฎหม�ยกำ�หนด

ร�ยละเอียดโครงสร้�งของคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียง	ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่ง	หน้�ท่ี	
และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียง	ส�ม�รถพิจ�รณ�เพ่ิมเติมในกฎบัตร
คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียง	https://www.btsgroup.co.th/u/th/2022/risk-manage-
ment-committees-charter

คณะกรรมการบริหาร
โครงสร้�งคณะกรรมก�รบริห�รประกอบด้วยสม�ชิกจำ�นวนไม่น้อยกว่�	5	ท่�น	โดยสม�ชิก	
คณะกรรมก�รบริห�รไม่จำ�เป็นต้องเป็นผู้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัท	ท้ังน้ี	สม�ชิกในคณะกรรมก�ร
บริห�รท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัทอยู่ด้วย	ให้เรียกชื่อตำ�แหน่งว่�	“กรรมก�รบริห�ร”	สำ�หรับ
สม�ชิกที่ไม่ได้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัท	ให้เรียกว่�	“สม�ชิกคณะกรรมก�รบริห�ร”

ณ	วันที่	31	มีน�คม	2566		คณะกรรมก�รบริห�รประกอบด้วยสม�ชิกจำ�นวน	6	ท่�น

รายชื่อกรรมการ ตำาแหน่ง

1. น�ยคีรี	ก�ญจนพ�สน์ ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร
2. ดร.อ�ณัติ	อ�ภ�ภิรม กรรมก�รบริห�ร
3. น�ยสุรพงษ์	เล�หะอัญญ� กรรมก�รบริห�รและผูอ้ำ�นวยก�รใหญ่ส�ยธุรกิจ	MOVE
4. น�ยกวิน	ก�ญจนพ�สน์ กรรมก�รบริห�ร	กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่

และผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยธุรกิจ	MATCH
5. น�ยรังสนิ	กฤตลกัษณ์ กรรมก�รบริห�รและผูอ้ำ�นวยก�รใหญ่ส�ยปฏบิตักิ�ร
6. น�ยคง	ช	ิเคอืง	(Mr.	Kong	Chi	Keung) กรรมก�รบริห�รและรองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่

5.2 โครงสรางการก�ากับดูแลกิจการ 161รายงานประจ�าป 2565/66
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร โดยสรุป ดังนี้
•	 	กำ�หนดนโยบ�ย	วิสัยทัศน์	พันธกิจ	ค่�นิยม	กลยุทธ์	และเป้�หม�ยก�รดำ�เนินง�น	ตลอดจน
โครงสร้�งก�รบริห�รจัดก�รของบริษัทฯ

•	 	กำ�หนดแผนธุรกิจ	งบประม�ณ	และอำ�น�จก�รบริห�รจัดก�รต่�ง	ๆ	ของบริษัทฯ
•	 	กำ�กับดูแล	ตรวจสอบ	และติดต�มผลก�รดำ�เนินง�นของบรษิทัฯ	ให้เปน็ไปต�มนโยบ�ย	วิสัยทัศน์	
พันธกิจ	ค่�นิยม	กลยุทธ์	และเป้�หม�ยก�รดำ�เนินง�น	รวมถึงแผนธุรกิจและงบประม�ณ	

•	 	พิจ�รณ�อนุมัติก�รดำ�เนินก�รโครงก�รต่�ง	ๆ	ของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย
•	 	ร�ยง�นผลก�รปฏิบัติหน้�ที่ต่อคณะกรรมก�รบริษัท	และ/หรือ	ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
•	 	ประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รบริห�รประจำ�ปี	
•	 	แต่งต้ังคณะทำ�ง�นเพ่ือช่วยเหลือก�รปฏิบัติง�นต่�ง	ๆ	ตลอดจนแต่งต้ังท่ีปรึกษ�อิสระท่ีมี	
คว�มรู้คว�มเชี่ยวช�ญเพื่อให้คำ�ปรึกษ�และให้คำ�แนะนำ�

•	 	ดำ�เนินก�รอื่นใดต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ย	หรือต�มที่กฎหม�ยกำ�หนด

หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ โดยสรุป ดังนี้
•	 ดำ�เนินง�นอันเปน็กิจวัตรประจำ�วันของบรษิทัฯ	กำ�กับดูแลและบรหิ�รจดัก�รง�นในด้�นต่�ง	ๆ 	
	 ของบริษัทฯ
•	 	มีอำ�น�จจ้�ง	แต่งต้ัง	โยกย้�ย	ปลดออก	และเลิกจ้�ง	พนักง�นทุกระดับของบริษัทฯ	ยกเว้น
ตำ�แหน่งรองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่	ผู้อำ�นวยก�รใหญ่	และหัวหน้�สำ�นักตรวจสอบภ�ยใน

•	 	กำ�หนดเงินเดือนและค่�ตอบแทน	ปรับข้ึนเงินเดือน	โบนัส	บำ�เหน็จร�งวัล	และสวัสดิก�ร	
ของพนักง�นทุกระดับของบริษัทฯ

•	 	มีอำ�น�จอนุมัติก�รเข้�ทำ�สัญญ�	หรือก�รเลิกสัญญ�ใด	ๆ	ระหว่�งบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย	
กับบุคคลภ�ยนอก

•	 	พิจ�รณ�อนุมัติก�รกู้ยืมเงินระหว่�งบริษัทฯ	กับบริษัทย่อย
•	 	กำ�หนดและนำ�เสนอกลยุทธ์ด้�นก�รเปล่ียนแปลงสภ�พภูมอิ�ก�ศเพ่ือบรหิ�รจดัก�รคว�มเส่ียง
และโอก�สท่ีอ�จเกิดข้ึนจ�กก�รเปล่ียนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ	ทบทวน	แก้ไข	และปรับปรุง
กลยุทธ์ดังกล่�วอย่�งสมำ�่เสมอตลอดจนติดต�มดูแลก�รปฏิบติัต�มเพ่ือให้กระบวนก�รทำ�ง�น	
หน้�ที่	และคว�มรับผิดชอบของบุคล�กรของบริษัทฯ	สอดคล้องกับกลยุทธ์ดังกล่�ว

•	 	ออกคำ�ส่ัง	ระเบียบ	ประก�ศ	และบันทึกต่�ง	ๆ	ภ�ยในบริษัทฯ	เพ่ือให้ก�รดำ�เนินง�นของ	
บริษัทฯ	เป็นไปต�มนโยบ�ย

•	 	ดำ�เนินก�รอื่น	ๆ	ต�มที่คณะกรรมก�รบริษัท	และ/หรือ	คณะกรรมก�รบริห�รมอบหม�ย
•	 	มอบหม�ยให้บุคคลคนหนึ่งหรือหล�ยคนปฏิบัติก�รอย่�งหนึ่งอย่�งใดแทนตน
•	 	ในกรณีท่ีกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ไม่อยู่	หรือไม่ส�ม�รถปฏิบัติหน้�ท่ีได้	ให้รองกรรมก�ร	
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่เป็นผู้รักษ�ก�รและปฏิบัติหน้�ที่ต่�ง	ๆ	แทน

ร�ยละเอยีดโครงสร�้งของคณะกรรมก�รบรหิ�ร	ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่ง	หน้�ท่ีและคว�มรบัผิดชอบ	
ของคณะกรรมก�รบรหิ�ร	และหน้�ท่ีและคว�มรบัผิดชอบของกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่	ส�ม�รถ
พิจ�รณ�เพ่ิมเติมในกฎบัตรคณะกรรมก�รบริห�ร	https://www.btsgroup.co.th/u/th/2022/
executive-committees-charter
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ผู้บริหาร

ผู้อำนวยก�รใหญ่
ส�ยธุรกิจ MOVE*

สำนักตรวจสอบภ�ยใน สำนักเลข�นุก�รบร�ษัท

เจ้�หน้�ที่คุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล

สำนักส่ือส�รองค�กร

สำนักกรรมก�ร
ผู้อำนวยก�รใหญ่

ผู้อำนวยก�รใหญ่
ส�ยธุรกิจ MIX*

ผู้อำนวยก�รใหญ่
ส�ยธุรกิจ MATCH*

ผู้อำนวยก�รใหญ่
ส�ยก�รเง�น*

ผู้อำนวยก�รใหญ่
ส�ยก�รลงทุน*

ผู้อำนวยก�รใหญ่
ส�ยปฏิบัติก�ร*

ผู้อำนวยก�รใหญ่
ส�ยง�นกฎหม�ย*

กรรมก�รผู้อำนวยก�รใหญ่*

รองกรรมก�ร
ผู้อำนวยก�รใหญ่*

ฝ��ยบัญชี ฝ��ยก�รเง�น ฝ��ยพัฒน�ธุรกิจ ฝ��ยนักลงทุนสัมพันธ� ฝ��ยพัฒน�
เพ�่อคว�มยั่งยืน

ฝ��ยทรัพย�กรมนุษย�
และธุรก�ร ฝ��ยเทคโนโลยีส�รสนเทศ ฝ��ยกฎหม�ย

*	ผู้บริห�รต�มบทนิย�มของประก�ศคณะกรรมก�รกำกับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	เรื่อง	ก�รกำหนดบทนิย�มในประก�ศเกี่ยวกับก�รออกและเสนอข�ยหลักทรัพย์
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ณ	วันที่	31	มีน�คม	2566		ผู้บริห�รของบริษัทฯ	ต�มบทนิย�มของประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับ
หลักทรพัย์และตล�ดหลักทรพัย์	เรือ่ง	ก�รกำ�หนดบทนิย�มในประก�ศเก่ียวกับก�รออกและเสนอ
ข�ยหลักทรัพย์	มีจำ�นวน	8	ท่�น	ดังนี้

รายชื่อกรรมการ ตำาแหน่ง

1. น�ยกวิน	ก�ญจนพ�สน์ กรรมก�รบริห�ร	กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่
และผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยธุรกิจ	MATCH

2. น�ยคง	ชิ	เคือง	(Mr.	Kong	Chi	Keung) กรรมก�รบริห�รและรองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่
3. น�ยสุรพงษ์	เล�หะอัญญ� กรรมก�รบรหิ�รและผูอ้ำ�นวยก�รใหญ่ส�ยธุรกิจ	MOVE
4. น�ยแล็พ	ซน	เนลสัน	เหลียง	

(Mr.	Lap	Shun	Nelson	Leung)
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยธุรกิจ	MIX

5. น�ยรังสิน	กฤตลักษณ์ กรรมก�รบริห�รและผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยปฏิบัติก�ร
6. น�ยสุรยุทธ	ทวีกุลวัฒน์* ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยก�รเงิน
7. น�ยด�เนียล	รอสส์	(Mr.	Daniel	Ross) ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยก�รลงทุน
8. น�ยสย�ม	สีวร�ภรณ์สกุล ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยง�นกฎหม�ย
หม�ยเหตุ	:	
*	น�ยสุรยุทธ	ทวีกุลวัฒน์	ล�ออกจ�กตำ�แหน่งผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยก�รเงิน	มีผลตั้งแต่วันท่ี	1	เมษ�ยน	2566

ร�ยละเอียดข้อมูลและประวัติของผู้บริห�ร	ส�ม�รถพิจ�รณ�เพ่ิมเติมในหัวข้อ	7.4	ประวัติ	
คณะกรรมก�รและผู้บริห�ร	ของร�ยง�นฉบับนี้

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะผู้บริหาร
•	 	ดำ�เนินก�รต�มนโยบ�ย	ทิศท�ง	กลยุทธ์	และโครงสร้�งก�รบริห�รง�นในก�รดำ�เนินธุรกิจ	
ของบริษัทฯ	ที่กำ�หนดให้มีประสิทธิภ�พและประสิทธิผล

•	 	ดำ�เนินก�รจัดทำ�แผนธุรกิจ	งบประม�ณ	และอำ�น�จก�รบริห�รต่�ง	ๆ	ของบริษัทฯ	เพ่ือเสนอ
ให้คณะกรรมก�รบริห�ร	และ/หรือ	คณะกรรมก�รบริษัทเห็นชอบ

•	 	บริห�รง�นบริษัทฯ	ต�มแผนง�นหรืองบประม�ณท่ีได้รับอนุมัติจ�กคณะกรรมก�รบริห�ร	และ/หรือ	
คณะกรรมก�รบริษัท	อย่�งซื่อสัตย์	สุจริต	และระมัดระวังรักษ�ผลประโยชน์ของบริษัทฯ		
และผู้ถือหุ้นอย่�งดีที่สุด

•	 	ติดต�มผลก�รดำ�เนินง�นของบรษิทัฯ	ให้เปน็ไปต�มนโยบ�ยแผนง�น	และงบประม�ณท่ีได้รบั
อนุมัติ

•	 	ร�ยง�นผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ	 ต่อท่ีประชุมคณะกรรมก�รบริห�ร	และ/หรือ		
คณะกรรมก�รบริษัทเป็นประจำ�

•	 	ดำ�เนินก�รอื่น	ๆ	ต�มที่คณะกรรมก�รบริห�ร	และ/หรือ	คณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ย
•	 	กำ�กับก�รบริห�รง�นทั่วไปต�มที่กำ�หนดไว้ในระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ

ค่าตอบแทนผู้บริหาร
คณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ยให้คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน	พิจ�รณ�
หลักเกณฑ์	จำ�นวนและรูปแบบก�รจ่�ยค่�ตอบแทนของกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ท้ังระยะส้ัน
และระยะย�ว	โดยใช้เกณฑ์ชี้วัด	(KPI)	ต่�ง	ๆ	ซึ่งรวมถึงผลประเมินก�รปฏิบัติง�นของกรรมก�ร	
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่	และผลสำ�เร็จท�งธุรกิจ	ตลอดจนเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนอ่ืน	ๆ		
ในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	เพ่ือนำ�เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมก�รบริษัทเพ่ือพิจ�รณ�
และอนุมัติ	ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำ�กัดเพียงเกณฑ์ชี้วัด	ดังต่อไปนี้

ตำาแหน่ง เกณฑ์ชี้วัด (KPI)

กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ •	 	ภ�ระ	หน้�ท่ี	คว�มรับผิดชอบ	และผลก�รประเมินก�รปฏิบัติง�น
ประจำ�ปี

•	 	ผลก�รดำ�เนินง�นท�งก�รเงิน	(Financial	Performance)	เช่น		
ร�ยได้	EBITDA	Margin	กำ�ไรสุทธิ	อัตร�ผลตอบแทนต่อส่วน	
ของผู้ถือหุ้น	อัตร�ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม

•	 	เกณฑ์ชี้วัดท�งก�รเงินเชิงเปรียบเทียบ	 (Relative	Financial	
Metrics)	เช่น	Total	Shareholder	Return	อันดับคว�มน่�เชื่อถือ
ของผู้ออกตร�ส�ร	(Issuer	Credit	Rating)	โดยสถ�บันจัดอันดับ
คว�มน่�เชื่อถือท่ีสำ�นักง�น	ก.ล.ต.	ให้คว�มเห็นชอบ

•	 	ชือ่เสยีงขององค์กร	(Corporate	Reputation)	ซึง่ประเมนิและสำ�รวจ
จ�กผู ้มีส่วนได้เสียกลุ ่มต่�ง	ๆ	 เช่น	คว�มพึงพอใจของลูกค้�	
(Customer	Satisfaction)	คว�มพึงพอใจและก�รมีส่วนร่วม	
ของพนักง�น	(Employee	Engagement)	และร�งวัลคว�มสำ�เร็จ

•	 	คว�มรับผิดชอบต่อสังคม	 ชุมชน	 และสิ่งแวดล้อม	 รวมถึง		
ผลก�รดำ�เนินง�นด้�นคว�มย่ังยืน
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5.2 โครงสรางการก�ากับดูแลกิจการ

ท้ังน้ี	หลักเกณฑ์ก�รประเมินควรจูงใจให้กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ม�รถบริห�รกิจก�รให้	
เป็นไปต�มวัตถุประสงค์	 เป้�หม�ยหลัก	กลยุทธ์	และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของกิจก�ร	
ในระยะย�ว	และเพ่ือให้ค่�ตอบแทนของกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่และผู้บริห�รระดับสูง
สอดคล้องกับผลประโยชน์ระยะย�วของผู้ถือหุ้น	บริษัทฯ	อ�จกำ�หนดค่�ตอบแทนระยะสั้นให้แก่
กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่และผู้บริห�รระดับสูงในรูปแบบของ	Deferred	Bonus	(Short-term	
Incentive	Plan)	โดยแบ่งจ่�ยโบนัสเป็นตัวเงินและเป็นหุ้นส�มัญเดิมของบริษัทฯ	ในสัดส่วน	
ร้อยละ	50	ภ�ยใต้เงื่อนไขห้�มซื้อข�ยภ�ยในระยะเวล�ที่กำ�หนด	นอกจ�กนี้	บริษัทฯ	อยู่ระหว่�ง	
ก�รจัดทำ�โครงก�รค่�ตอบแทนระยะย�ว	 (Long-term	 Incentive	Plan)	 ให้แก่กรรมก�ร	
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่และผู้บริห�รระดับสูง	 เพ่ือสร้�งแรงจูงใจในก�รบริห�รจัดก�รธุรกิจ	
เพ่ือคว�มสำ�เร็จท่ีย่ังยืนของกลุ่มบริษัทและผู้ถือหุ้น	โดยมีข้อกำ�หนดและเงื่อนไขของโครงก�ร	
ในเบือ้งต้น	ดังน้ี	(1)	ระยะเวล�ก�รวัดผลก�รดำ�เนินง�น	(Performance	Period)	3	ป	ี(2)	ก�รแบง่จ�่ย	
ค่�ตอบแทน	(Vesting	Period)	2	ปี	และ	(3)	ข้อกำ�หนดก�รเรียกคืนสิทธิท่ีจะได้รับค่�ตอบแทน		
(Clawback	Policy)	ในกรณีท่ีผลก�รดำ�เนินง�นไม่เป็นไปต�มเป้�หม�ยท่ีกำ�หนด	ท้ังน้ีเกณฑ์	
ชีวั้ดท่ีใช้ในก�รกำ�หนดผลตอบแทนรวมถึงแต่ไมจ่ำ�กัดเพียงอตัร�ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	
อัตร�ผลตอบแทนต่อสนิทรพัย์รวม	ก�รจดัอนัดับคว�มน่�เชือ่ถือ	และ	Total	Shareholder	Return	
เปรียบเทียบกับบริษัทอื่นในอุตส�หกรรมเดียวกัน	

สำ�หรับผู้บริห�รระดับสูง	กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่จะเป็นผู้พิจ�รณ�คว�มเหม�ะสมในก�ร
กำ�หนดค่�ตอบแทนจ�กเกณฑ์ชี้วัดผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ	และผลก�รบริห�รง�นของ	
ผู้บริห�รแต่ละท่�น	ท้ังน้ี	ในส่วนของค่�ตอบแทนระยะส้ัน	จะมีก�รปรับอัตร�เงินเดือนและโบนัส
ประจำ�ปี	ซึ่งจะสอดคล้องกับสภ�วะเศรษฐกิจและผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ	และในส่วนของ
ค่�ตอบแทนระยะย�ว	จะมีก�รจัดสรรใบสำ�คัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นส�มัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ	
เพื่อเป็นก�รสร้�งแรงจูงใจในก�รสร้�งคว�มเจริญเติบโตแก่บริษัทฯ

ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงนิ
ค่�ตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินของผู้บริห�รประกอบด้วยเงินเดือน	โบนัส	เงินสมทบกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ	
และสวัสดิก�รอื่น	ๆ	

ท้ังน้ี	กรรมก�รบริห�รบ�งท่�นได้รับค่�ตอบแทนจ�กบริษัทฯ	ในฐ�นะกรรมก�รเพียงอย่�งเดียว
และผู้บริห�รของบริษัทฯ	ซึ่งดำ�รงตำ�แหน่งบริห�รในบริษัทย่อย	ไม่ได้รับค่�ตอบแทนในฐ�นะ	
ผู้บริห�รของบริษัทฯ

ค่าตอบแทนท่ีผู้บริหารได้รับจากบริษัทฯ

จำ�นวน (ร�ย) ค่�ตอบแทน (ล้�นบ�ท)

ปี	2565/66 6 80.98

ค่าตอบแทนท่ีผู้บริหารได้รับจากบริษัทย่อยหลัก

จำ�นวน (ร�ย) ค่�ตอบแทน (ล้�นบ�ท)

ปี	2565/66	 4 47

ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน
ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2566	จำ�นวนใบสำ�คัญแสดงสิทธิ	BTS-WE	ท่ีผู้บริห�รของบริษัทฯ	ถือครองอยู่	
มีจำ�นวนคงเหลือ	0.392	ล้�นหน่วย	โดยใบสำ�คัญแสดงสิทธิ	BTS-WD	หมดอ�ยุแล้วเมื่อวันท่ี		
27	กุมภ�พันธ์	2566

ท้ังน้ี	ในปี	2565/66	(ระหว่�งวันท่ี	1	เมษ�ยน	2565	ถึงวันท่ี	31	มีน�คม	2566)	ไม่มีก�รใช้สิทธิ	
ต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ	BTS-WD	และใบสำ�คัญแสดงสิทธิ	BTS-WE	

บุคลากร
จ�านวนบุคลากรและค่าตอบแทนบุคลากร
บริษัทฯ	และบริษัทย่อยในแต่ละส�ยธุรกิจ	มีจำ�นวนบุคล�กรท่ีเป็นพนักง�นประจำ�	ณ	วันท่ี		
31	มีน�คม	2566	รวมทั้งสิ้น	5,880	คน	ซึ่งแบ่งเป็นเพศช�ย	2,909	คน	และเพศหญิง	2,971	คน	
โดยกลุ่มบรษิทัมกี�รให้ผลตอบแทนแก่พนักง�นท่ีสอดคล้องกับผลก�รดำ�เนินง�นของแต่ละบรษิทั	
ท้ังในระยะส้ันและระยะย�ว	 ซ่ึงค่�ตอบแทนพนักง�นอันประกอบด้วยเงินเดือน	โบนัส	และ	
เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ	ในปี	2565/66	เป็นจำ�นวนรวม	3,360.08	ล้�นบ�ท	
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จ�านวนบุคลากร และค่าตอบแทนบุคลากรในแต่ละธุรกิจ

พนักงาน
ณ 31 มี.ค. 66

(คน)

ค่าตอบแทน
ปี 2565/66
(ล้านบาท)

พนักงาน
ณ 31 มี.ค. 65

(คน)

ค่าตอบแทน
ปี 2564/65
(ล้านบาท)

พนักงาน
ณ 31 มี.ค. 64

(คน)

ค่าตอบแทน
ปี 2563/64
(ล้านบาท)

บริษัทฯ 289 489.45 238 383.24 188 196.58
ธุรกิจ	MOVE	(5	บริษัท) 4,064 1,855.27 3,779 1,594.79 3,643 1,534.68
ธุรกิจ	MIX	(15	บริษัท) 1,430 936.72 1,641 659.28 707 446.18
ธุรกิจ	MATCH	(24	บริษัท) 97 78.64 104 75.43 113 82.01
รวม 5,880 3,360.08 5,762 2,712.74 4,651 2,259.45

สำ�หรับสัดส่วนค่�ตอบแทนพนักง�นช�ย	ต่อพนักง�นหญิง	ซึ่งได้รับก�รสอบท�นจ�กผู้สอบท�นภ�ยนอก	ส�ม�รถพิจ�รณ�เพิ่มเติมในร�ยง�นคว�มยั่งยืน	ประจำ�ปี	2565/66	ของบริษัทฯ		
https://www.btsgroup.co.th/th/download/sustainability-report

จ�านวนบุคลากรที่เข้าร่วมกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

จำานวนพนักงาน
ณ 31 มี.ค. 66 (คน)

กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ ณ 31 มี.ค. 66

เข้�ร่วม (คน) ไม่เข้�ร่วม (คน)

บริษัทฯ 289 207 82
ธุรกิจ	MOVE	(5	บริษัท) 4,064 3,717 347
ธุรกิจ	MIX	(15	บริษัท) 1,430 667 763
ธุรกิจ	MATCH	(24	บริษัท) 97 60 37
รวม 5,880 4,651 (79.1%) 1,229 (20.9%)

นอกจ�กน้ี	บริษัทฯ	ให้ผลตอบแทนท่ีไม่เป็นตัวเงินแก่พนักง�น	ได้แก่	ใบสำ�คัญแสดงสิทธิท่ีจะ	
ซือ้หุ้นส�มญัของบรษิทัฯ	โดยหลกัเกณฑ์ก�รจดัสรรจะพิจ�รณ�จ�กผลก�รปฏิบติัง�นของพนักง�น

และระยะเวล�ก�รเป็นพนักง�นในบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย	ซึ่งแสดงให้เห็นว่�กลุ่มบริษัทมีก�ร
ให้ผลตอบแทนท้ังท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินแก่พนักง�นท่ีสอดคล้องกับผลก�รดำ�เนินง�น	
ของแต่ละบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะย�ว

ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2566	จำ�นวนใบสำ�คัญแสดงสิทธิ	BTS-WE	ท่ีพนักง�นของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย
ถือครองอยู่มีจำ�นวนคงเหลือ	18	ล้�นหน่วย	โดยใบสำ�คัญแสดงสิทธิ		BTS-WD	หมดอ�ยุแล้ว	
เมื่อวันที่	27	กุมภ�พันธ์	2566

ท้ังน้ี	ในปี	2565/66	(ระหว่�งวันท่ี	1	เมษ�ยน	2565	ถึงวันท่ี	31	มีน�คม	2566)	ไม่มีก�รใช้สิทธิ	
ต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ	BTS-WD	และใบสำ�คัญแสดงสิทธิ	BTS-WE

เน่ืองจ�กพนักง�นทุกคนเป็นทรัพย�กรท่ีมีค่�ท่ีจะช่วยผลักดันให้กลุ่มบริษัทส�ม�รถบรรลุ	
เป้�หม�ยและแผนธุรกิจท่ีว�งไว้ได้	กลุ่มบริษัทจึงให้คว�มสำ�คัญกับก�รบริห�รทรัพย�กรมนุษย์	
ก�รพัฒน�บคุล�กรและก�รรกัษ�ไว้ซึง่พนักง�นท่ีมคุีณภ�พ	โดยได้กำ�หนดแนวปฏิบติัต่อพนักง�น

166 ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสรางองคกรและผูถือหุน ภาพรวมธุรกิจ การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ขอมูลอื่น ๆบทน�า

https://www.btsgroup.co.th/th/download/sustainability-report


อย่�งเป็นธรรมและเท่�เทียม	กระบวนก�รสรรห�และคัดเลือกบุคล�กร	ก�รกำ�หนดค่�ตอบแทน		
ก�รประเมินผลง�นพนักง�นมีแนวท�งท่ีชัดเจนและเป็นธรรม	ก�รสร้�งคว�มก้�วหน้�ในอ�ชีพ		
ก�รปฏิบัติต่อพนักง�นอย่�งเท่�เทียมกันและไม่เลือกปฏิบัติ	ก�รสร้�งคุณภ�พชีวิตท่ีดีในก�ร
ทำ�ง�นและคำ�นึงถึงคว�มปลอดภัยและสุขอน�มัยท่ีดีในก�รทำ�ง�น		ก�รสร้�งระบบบริห�รและ
ก�รทำ�ง�นท่ีดีร่วมกัน	ก�รสร้�งสัมพันธ์ท่ีดีระหว่�งผู้บริห�รและพนักง�น	ก�รสร้�งคว�มเข้�ใจ	
และส่งเสริมก�รปฏิบัติต�มนโยบ�ยและจริยธรรมท�งธุรกิจ	และก�รปลูกฝังสร้�งจิตสำ�นึก	
ให้พนักง�นเป็นคนดีขององค์กรและสังคม	

แนวปฏิบัติต่อพนักง�นครอบคลุมประเด็นที่สำ�คัญดังนี้

การจ้างงาน
กลุ่มบริษัทมีแนวท�งปฏิบัติในก�รจ้�งง�น	โดยพิจ�รณ�จ�กคุณสมบัติ	คว�มรู้คว�มส�ม�รถ	
ของผู้สมัครต�มม�ตรฐ�นท่ีเหม�ะสมกับลักษณะและตำ�แหน่งง�น	โดยให้โอก�สอย่�งเท่�เทียม	
และไม่เลือกปฏิบัติด้วยเพศ	เช้ือช�ติ	ศ�สน�	และวัฒนธรรม	และเป็นไปต�มหลักเกณฑ์ของ
กฎหม�ยที่เกี่ยวข้อง	

นอกจ�กน้ี	บริษัทฯ	ตระหนักถึงคว�มสำ�คัญในก�รสนับสนุนและส่งเสริมก�รมีอ�ชีพ	และสร้�ง	
ร�ยได้แก่ผู้ด้อยโอก�ส	บริษัทฯ	ได้จัดให้มีห้องบำ�บัดอ�ก�รออฟฟิศซินโดรม	 (Mash	Me)		
แก่พนักง�น	ซึ่งพนักง�นทุกคนส�ม�รถเข้�ถึงสิทธิในก�รใช้บริก�รอย่�งเท่�เทียมกันผ่�นระบบ	
ก�รจองออนไลน์	โดยจัดห�และจ้�งเหม�บริก�รผู้พิก�รท�งส�ยต�ท่ีมีคว�มเช่ียวช�ญในก�รบำ�บัด	
จำ�นวน	4	ท่�น	เป็นผู้ทำ�ก�รบำ�บัด	ซึ่งเป็นก�รส่งเสริมก�รมีอ�ชีพของผู้พิก�รต�มม�ตร�	35		
พระร�ชบัญญัติส่งเสริมและพัฒน�คุณภ�พชีวิตคนพิก�ร	พ.ศ.	2550	รวมทั้งในปี	2565	บริษัทฯ	
ได้นำ�ส่งเงินเข้�กองทุนส่งเสริมและพัฒน�คุณภ�พชีวิตคนพิก�รครบถ้วนและตรงต�มกำ�หนด

ค่าตอบแทน
บริษัทฯ	มีนโยบ�ยและแนวท�งปฏิบัติในก�รจ่�ยค่�ตอบแทนแก่พนักง�นอย่�งเป็นธรรม	โดย
สอดคล้องกับโครงสร้�งค่�ตอบแทนต�มค่�ง�นท่ีได้มีก�รประเมินจ�กผู้เชี่ยวช�ญจ�กภ�ยนอก	
ซึง่พิจ�รณ�จ�กก�รเติบโตของธุรกิจและโครงสร�้งค่�ตอบแทนของตล�ด	รวมถึงลักษณะของง�น	
และคว�มรู้คว�มส�ม�รถของแต่ละบุคคลท่ีแตกต่�งกัน	ในจำ�นวนและรูปแบบท่ีเหม�ะสม	
สำ�หรับก�รปรับค่�ตอบแทนจะพิจ�รณ�จ�กผลก�รปฏิบัติง�นและคว�มส�ม�รถของพนักง�น	

โดยสอดคล้องกับผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ	 ท้ังในระยะส้ันและระยะย�ว	ตลอดจนมีก�ร
ทบทวนโครงสร้�งค่�ตอบแทนอยู่เสมอ	เพ่ือให้ก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนเป็นไปอย่�งเหม�ะสม	
เป็นธรรม	ส�ม�รถแข่งขันได้กับธุรกิจในระดับเดียวกัน	และรักษ�พนักง�นท่ีดีมีคว�มส�ม�รถ	
ให้อยู่กับองค์กรในระยะย�วสร้�งก�รเติบโตร่วมกันอย่�งยั่งยืน

สวัสดิการพนกังานและการพัฒนาบุคลากร
กลุ่มบริษัทบีทีเอสจัดให้มีสวัสดิก�รและผลประโยชน์ตอบแทนกับพนักง�นในรูปแบบต่�ง	ๆ		
เช่น	ก�รจัดให้มีกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพเพ่ือเป็นหลักประกันท่ีมั่นคงของพนักง�นและครอบครัว		
ก�รจัดให้มีสหกรณ์ออมทรัพย์	บีทีเอส	กรุ๊ป	จำ�กัด	เพื่อเป็นท�งเลือกในก�รออมทรัพย์	ก�รลงทุน		
และให้คว�มชว่ยเหลือด้�นสนิเชือ่กับพนักง�น	ก�รจดัให้มสีวัสดิก�รสินเชือ่เพ่ือท่ีอยู่อ�ศัยเพ่ือเปน็	
ก�รส่งเสริมให้พนักง�นมีท่ีอยู่อ�ศัยเป็นของตนเองอย่�งมั่นคง	ก�รจัดให้มีผลประโยชน์ในรูป	
เงนิชว่ยเหลือในว�ระต่�ง	ๆ 	ก�รจดัให้มกีรมธรรมป์ระกันชวิีต	ประกันสขุภ�พแบบกลุ่มและประกัน
อุบัติเหตุกลุ่มท่ีช่วยเอื้อประโยชน์และอำ�นวยคว�มสะดวกด้�นก�รเข้�รับก�รรักษ�พย�บ�ล		
ก�รออกและจัดสรรใบสำ�คัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นส�มัญของบริษัทฯ	ให้แก่พนักง�นของกลุ่ม
บริษัท	เพ่ือเป็นขวัญและกำ�ลังใจให้กับพนักง�น	และสร้�งแรงจูงใจเพ่ือให้พนักง�นร่วมมือกัน
ในก�รสร้�งคว�มเจริญเติบโตในอน�คตของกลุ่มบริษัท	ก�รจัดให้มีม�ตรก�รและงบประม�ณ
สำ�หรับก�รให้คว�มช่วยเหลือพนักง�นซึ่งประสบภัยพิบัติ	หรือเหตุก�รณ์ฉุกเฉินต่�ง	ๆ	และก�ร	
จัดให้มีโครงก�ร	“หนูด่วนชวนขยัน”	ซึ่งเป็นโครงก�รท่ีส่งเสริมให้พนักง�นประพฤติตนและ	
ปฏิบัติง�นอย่�งมีคุณภ�พและเต็มคว�มส�ม�รถ	โดยจัดให้มีร�งวัลแก่พนักง�นท่ีมีวินัย	คว�มต้ังใจ	
ทุ่มเทแรงก�ยแรงใจ	สร้�งสรรค์ง�น	มีใจรักภักดี	และมีคว�มเสียสละท้ังต่อองค์กรส่วนรวมและสังคม

ท้ังน้ี	บริษัทฯ	ได้จัดให้มีคณะกรรมก�รสวัสดิก�รในสถ�นประกอบกิจก�รต�มท่ีกฎหม�ยกำ�หนด	
โดยคณะกรรมก�รสวัสดิก�รได้มีก�รประชุมอย่�งสมำ่�เสมอ	เพ่ือร่วมห�รือในประเด็นท่ีเก่ียวกับ
สวัสดิก�ร	สิทธิประโยชน์	และก�รพัฒน�ศักยภ�พพนักง�น	เป็นต้น	รวมถึงสะท้อนคว�มคิดเห็น	
และข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์จ�กพนักง�น	และสร้�งคว�มสัมพันธ์อันดีระหว่�งพนักง�น	
และบริษัทฯ	

นอกจ�กน้ี	บริษัทฯ	ให้คว�มสำ�คัญกับก�รพัฒน�บุคล�กร	สร้�งคว�มผูกพันและก�รรักษ�ไว้
ซึ่งพนักง�นท่ีมีคุณภ�พ	โดยในก�รพัฒน�บุคล�กร	บริษัทฯ	ได้จัดทำ�ก�รสำ�รวจคว�มต้องก�ร	
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ในก�รอบรมของพนักง�นในแต่ละหน่วยง�น	เพ่ือนำ�ข้อมูลดังกล่�วม�ออกแบบและจัดแผน	
ก�รอบรมให้กับพนักง�น	โดยได้จัดก�รอบรมและสัมมน�ให้แก่พนักง�นครอบคลุมทุกระดับ	
อย่�งต่อเน่ือง	ในหลักสูตรและรูปแบบท่ีหล�กหล�ย	 ท้ังในด้�นก�รพัฒน�ขีดคว�มส�ม�รถ	
เชงิวิช�ก�รและเชงิสมรรถนะ	จ�กสถ�บนัภ�ยนอกและก�รจัดอบรมภ�ยในองค์กร	อ�ทิ	หลักสตูร
ทำ�คว�มรู้จัก	BTSG	(ธุรกิจกับคว�มย่ังยืน)	ซึ่งรวมถึงก�รดำ�เนินง�นด้�นส่ิงแวดล้อม	หลักสูตร
ดิจิทัลทร�นส์ฟอร์ม	:	เทรนด์ใหม่สำ�หรับทุกองค์กร	หลักสูตรกลยุทธ์บริห�รคว�มเสี่ยงและโอก�ส
ท�งธุรกิจ	หลักสูตรก�รดำ�เนินง�นให้สอดคล้องกับ	PDPA	สำ�หรับ	DPO	และคณะทำ�ง�น	เป็นต้น		
เพ่ือส่งเสริมและพัฒน�ศักยภ�พของบุคล�กร	รองรับกลยุทธ์ท�งธุรกิจ	ก�รเติบโตของกิจก�ร	
และคว�มเปลี่ยนแปลงในอน�คต

รวมท้ังบริษัทฯ	ตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของก�รทำ�ง�นบนคว�มหล�กหล�ยและก�รยอมรับ
คว�มแตกต่�งภ�ยในสถ�นที่ทำ�ง�น	(Diversity	and	Inclusion)	ตลอดจนก�รไม่เลือกปฏิบัติและ	
ก�รต่อต้�นก�รล่วงละเมดิ	โดยได้จดัให้พนักง�นเข้�รบัก�รอบรมในหลักสูตรด้�นคว�มหล�กหล�ย	
อ�ทิ	หลักสูตรก�รจัดทำ�กลยุทธ์ด้�นสิทธิมนุษยชนขององค์กร	และหลักสูตร	Diversity	Equity		
and	Inclusion	in	a	Workplace	(คว�มหล�กหล�ย	คว�มเสมอภ�ค	และก�รมส่ีวนรว่มในองค์กร)	
เป็นต้น	เพ่ือสร้�งก�รรับรู้	คว�มเข้�ใจ	และปลูกฝังให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร	สร้�งสังคมก�ร	
เปิดใจรับฟังคว�มคิดเห็นด้วยเหตุและผล	และบรรย�ก�ศก�รทำ�ง�นท่ีดี	 อันจะส่งเสริม	
คว�มสัมพันธ์อันดีและก�รทำ�ง�นร่วมกันเป็นทีมภ�ยในองค์กรอย่�งมีประสิทธิภ�พ

ร�ยละเอียดสวัสดิก�รพนักง�น	นโยบ�ยก�รพัฒน�บุคล�กร	คว�มปลอดภัยและอ�ชีวอน�มัย	
ในก�รทำ�ง�น	ส�ม�รถพิจ�รณ�เพ่ิมเติมในร�ยง�นคว�มย่ังยืน	ประจำ�ปี	2565/66	ของบริษัทฯ	
https://www.btsgroup.co.th/th/download/sustainability-report

ข้อพิพาทด้านแรงงาน
บรษิทัฯ	ไมม่ข้ีอพิพ�ทด้�นแรงง�นท่ีมนัียสำ�คัญต่อก�รดำ�เนินธุรกิจ	ในชว่งระยะเวล�	3	ปท่ีีผ่�นม�

ข้อมูลส�าคญัอ่ืน ๆ
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบญัชี
น�งดวงกมล	ชัยชนะขจร	ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยบัญชี	ได้รับมอบหม�ยให้รับผิดชอบโดยตรงในก�ร
ควบคุมดูแลก�รทำ�บัญชี	ร�ยละเอียดข้อมูลและประวัติของผู้ท่ีได้รับมอบหม�ยให้รับผิดชอบ
โดยตรงในก�รควบคุมดูแลก�รทำ�บัญชี	ปร�กฏในหัวข้อ	7.4	ประวัติคณะกรรมก�รและผู้บริห�ร	
ของร�ยง�นฉบับนี้

เลขานุการบริษัท
น�งส�วต�รเกศ	ถ�วรพ�นิช	ทำ�หน้�ท่ีเป็นเลข�นุก�รบริษัท	ต้ังแต่วันท่ี	1	ตุล�คม	2558	จนถึง
ปัจจุบัน	ร�ยละเอียดข้อมูลและประวัติของเลข�นุก�รบริษัท	ปร�กฏในหัวข้อ	7.4	ประวัติ	
คณะกรรมก�รและผู้บริห�ร	ของร�ยง�นฉบับนี้

เลข�นุก�รบรษิทัมหีน้�ท่ีในก�รดูแลให้บรษิทัฯ	ปฏิบติัต�มกฎหม�ยและข้อกำ�หนดท่ีเก่ียวข้องกับ
บริษัทฯ	เพื่อให้เป็นไปต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีของบริษัทจดทะเบียน	ดังนี้
•	 	จัดก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัท	และก�รประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปต�มกฎหม�ย	และ	
ข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ	รวมทั้งติดต�มให้มีก�รปฏิบัติต�มมติที่ประชุม

•	 	จัดทำ�และเก็บรักษ�ทะเบียนกรรมก�ร	หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมก�รบริษัท	ร�ยง�นก�ร
ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท	หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น	และร�ยง�นก�รประชุมผู้ถือหุ้น

•	 	ดูแลให้มีก�รเปิดเผยข้อมูลส�รสนเทศต่�ง	ๆ	ให้เป็นไปต�มข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์	
แห่งประเทศไทย	สำ�นักง�น	ก.ล.ต.	และหน่วยง�นกำ�กับดูแลอื่นที่เกี่ยวข้อง	ตลอดจนหลักก�ร
กำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี

•	 	เก็บรกัษ�ร�ยง�นก�รมส่ีวนได้เสียท่ีร�ยง�นโดยกรรมก�รหรอืผู้บรหิ�ร	และจัดส่งสำ�เน�ร�ยง�น
ก�รมีส่วนได้เสียให้ประธ�นกรรมก�รและประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ

•	 	เก็บรักษ�สำ�เน�ร�ยง�นก�รเปลี่ยนแปลงก�รถือครองหลักทรัพย์ของกรรมก�รหรือผู้บริห�ร
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5.2 โครงสรางการก�ากับดูแลกิจการ

•	 	ให้คำ�แนะนำ�แก่กรรมก�รเก่ียวกับข้อกฎหม�ยและระเบยีบข้อบงัคับต่�ง	ๆ 	ท่ีเก่ียวกับก�รกำ�กับ
ดูแลกิจก�รท่ีดี	ก�รดำ�รงสถ�นะเป็นบริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย		
และข้อกฎหม�ยและระเบียบข้อบังคับต่�ง	ๆ	ที่เกี่ยวกับก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

•	 	ดำ�เนินก�รอ่ืน	ๆ	ต�มท่ีคณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุนประก�ศกำ�หนด	หรือท่ีได้รับมอบหม�ย
จ�กคณะกรรมก�รบริษัท	

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และเจ้าหน้าที่คุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล (Data Protection Officer: DPO)
น�ยพิภพ	อินทรทัต	ผู้อำ�นวยก�รสำ�นักตรวจสอบภ�ยใน	ได้รับมอบหม�ยให้ควบคุมดูแลก�ร	
ตรวจสอบภ�ยในของบริษัทฯ	ต้ังแต่วันท่ี	1	มกร�คม	2554	เป็นต้นม�	และได้รับแต่งต้ังให้เป็น	
เจ้�หน้�ที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัทฯ	เมื่อวันที่	31	พฤษภ�คม	2565

ร�ยละเอยีดข้อมลูและประวัติของหัวหน้�หน่วยง�นตรวจสอบภ�ยในและเจ้�หน้�ท่ีคุ้มครองข้อมลู
ส่วนบุคคล	ปร�กฏในหัวข้อ	7.4	ประวัติคณะกรรมก�รและผู้บริห�ร	ของร�ยง�นฉบับนี้

หัวหน้างานนกัลงทุนสัมพันธ์ 
น�ยด�เนียล	รอสส์	ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยก�รลงทุน	ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้�ฝ่�ยนักลงทุนสัมพันธ์	
ร�ยละเอียดกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์และช่องท�งก�รติดต่อฝ่�ยนักลงทุนสัมพันธ์	ปร�กฏใน	
หัวข้อ	4.1	ภ�พรวมตล�ดทุนและนักลงทุนสัมพันธ์	ของร�ยง�นฉบับนี้

ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี
• ค่าตอบแทนการสอบบัญชี
	 	บริษัทฯ	และบริษัทย่อยจำ�นวน	49	บริษัท	ได้จ่�ยค่�ตอบแทนก�รตรวจสอบและสอบท�น	
งบก�รเงินสำ�หรับปีบัญชีสิ้นสุดวันท่ี	31	มีน�คม	2566	ให้แก่บริษัท	สำ�นักง�น	อีว�ย	จำ�กัด	
เป็นจำ�นวนรวมทั้งสิ้น	32.1	ล้�นบ�ท	ผู้สอบบัญชีอื่นในประเทศไทย	1	บริษัท	เป็นจำ�นวนรวม	
0.02	ล้�นบ�ท	และผู้สอบบัญชีอื่นในต่�งประเทศ	1	บริษัท	เป็นจำ�นวนเงิน	0.06	ล้�นบ�ท

	

	 	ท้ังน้ี	ผู้สอบบญัชไีมม่คีว�มสัมพันธ์หรอืส่วนได้เสยี	(นอกเหนือจ�กก�รให้บรกิ�รก�รสอบบญัชี)	
กับบริษัทฯ	บริษัทย่อย	ผู้บริห�ร	ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่	หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่�ว	อันอ�จ	
มีผลทำ�ให้ไม่ส�ม�รถปฏิบัติหน้�ที่ได้อย่�งอิสระแต่อย่�งใด

• ค่าบริการอื่น
	 	บริษัทฯ	และบริษัทย่อยได้จ่�ยค่�สอบท�นก�รประเมินร�ค�และก�รด้อยค่�ของเงินลงทุน		
ให้แก่บริษัท	สำ�นักง�น	อีว�ย	จำ�กัด	เป็นจำ�นวน	2.15	ล้�นบ�ท	และค่�ที่ปรึกษ�ธุรกิจเกี่ยวกับ	
ก�รลงทุน	ให้แก่บรษิทั	อวี�ย	คอรป์อเรท	เซอรวิ์สเซส	จำ�กัด	จำ�นวน	0.13	ล�้นบ�ท	เปน็จำ�นวน
รวม	2.28	ล้�นบ�ท	เน่ืองจ�กบริษัท	สำ�นักง�น	อีว�ย	จำ�กัด	และบริษัท	อีว�ย	คอร์ปอเรท		
เซอร์วิสเซส	จำ�กัด	มีคว�มเช่ียวช�ญ	และมีประสบก�รณ์ในก�รจัดทำ�ง�นบริก�รดังกล่�ว		
รวมทั้งก�รทำ�ร�ยก�รดังกล่�วไม่เกี่ยวข้องกับก�รจัดทำ�งบก�รเงิน
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รายงานผลการด�าเนนิงานดา้นการก�ากบัดแูลกิจการ
5
.3

สรุปผลการปฏบิตัหิน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท
บริษัทฯ	ดำ�เนินธุรกิจโดยยึดถือปฏิบัติต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดีสำ�หรับบริษัท	
จดทะเบียนปี	2560	ของคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	ตลอดจน
หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี	2555	ของตล�ดหลักทรัพย	์
แห่งประเทศไทย	หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดีของโครงก�รสำ�รวจก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	
บริษัทจดทะเบียนในระดับอ�เซียน	(ASEAN	Corporate	Governance	Scorecard)		
หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดีของโครงก�รสำ�รวจก�รกำ�กับดูแลกิจก�รบริษัทจดทะเบียน	
(CGR)	ของสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย	(IOD)	และหลักเกณฑ์ประเมิน
โครงก�รประเมินคุณภ�พก�รจัดก�รประชุมผู้ถือหุ้นของสม�คมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย	

คณะกรรมก�รบริษัทรับผิดชอบในก�รกำ�หนดนโยบ�ย	วิสัยทัศน์	พันธกิจ	ค่�นิยม	กลยุทธ์	
และเป้�หม�ยก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ	โดยกำ�กับดูแลก�รดำ�เนินง�นภ�ยใต้กฎหม�ย	
วัตถุประสงค์	และข้อบังคับบริษัท	และตระหนักถึงก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี	จริยธรรมและ
จรรย�บรรณท�งธุรกิจ	ตลอดจนมีก�รประเมินผลก�รบริห�รจัดก�รของฝ่�ยบริห�ร	
อย่�งสมำ่�เสมอ	โดยมีวัตถปุระสงค์เพือ่ให้กจิก�รมีผลประกอบก�รที่ดีในระยะย�ว	มีคว�ม
น่�เชื่อถือสำ�หรับผู้ถือหุ้น	ผู้ลงทุน	และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่�ย	ตลอดจนสร้�งคุณค่�ให้แก่
กิจก�รอย่�งยั่งยืน

คณะกรรมก�รบรษิทัมคีว�มมุง่มัน่ให้บรษิทัฯ	เป็นองค์กรชัน้นำ�ท่ีได้รบัก�รยอมรบัในระดับ
ส�กล	โดยดำ�เนินธุรกิจในหล�กหล�ยอุตส�หกรรมด้วยก�รบริห�รจัดก�รท่ีแข็งแกร่งและ
บคุล�กรท่ีมคีว�มรูค้ว�มส�ม�รถ	ท้ังน้ี	ในปี	2565/66	คณะกรรมก�รบรษิทัได้พิจ�รณ�แล้ว
เห็นว่�กลยุทธ์เชิงนวัตกรรมของกลุ่มบริษัท	‘กลยุทธ์	3M’	ภ�ยใต้วิสัยทัศน์ก�รให้บริก�ร	
แก่ชุมชนด้วยโซลูชันส์ท่ีย่ังยืนและมีเอกลักษณ์เฉพ�ะตัว	 เพ่ือส่งเสริมและยกระดับ	
คุณภ�พชวิีตของประช�ชน	กลยุทธ์ดังกล่�วสอดคล้องกับโครงสร้�งธุรกิจใหม่ของกลุ่มบรษิทั

ซึง่ประกอบด้วย	MOVE	MIX	MATCH	โดยใช้ประโยชน์จ�กเครอืข่�ย	MOVE	และ	MIX	ของ
กลุ่มบริษัท	ในก�รให้บริก�รโซลูชันส์	MATCH	แก่พันธมิตรท�งธุรกิจ	ด้วยก�รแบ่งปัน	
ก�รเข้�ถึงผู้โดยส�ร	(Access)	และก�รเข้�ถึงกลุม่ลูกค้�เป้�หม�ย	(Reach)	ภ�ยใต้แนวคิด
ก�รแบ่งปัน	(Sharing	Economy)	ยังคงมคีว�มเหม�ะสมและสอดคล้องกับก�รดำ�เนินธรุกิจ	
รวมถึงกลยุทธ์ท�งธุรกิจดังกล่�วจะส่งเสริมและสนับสนุนก�รพัฒน�และเติบโตท�งธุรกิจ
ของกลุ่มบริษัทอย่�งย่ังยืน	 อีกท้ัง	 เพ่ือติดต�มก�รนำ�กลยุทธ์ไปปฏิบัติและรับทร�บ	
ผลก�รดำ�เนินก�รต�มกลยุทธ์	ได้กำ�หนดเป็นว�ระก�รประชมุประจำ�	อย่�งน้อยปีละ	2	ครัง้	
ร�ยละเอียดเก่ียวกับวิสัยทัศน์	พันธกิจ	และกลยุทธ์ของกลุ่มบรษิทั	ส�ม�รถพิจ�รณ�เพ่ิมเติม
ใน	หัวข้อ	1.1	จุดมุ่งหม�ยและกลยุทธ์ของเร�	หัวข้อ	1.2	ภ�พรวมกลยุทธ์	3M	และหัวข้อ	
2.1	ภ�พรวมกลุ่มบริษัทบีทีเอส	ของร�ยง�นฉบับนี้	

นอกจ�กน้ี	บรษิทัฯ	ได้ปฏิบติัต�มหลกัก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดีซึง่ครอบคลุมถึงก�รประชมุ
ผู้ถือหุ้น	ก�รเปิดเผยข้อมูลส�รสนเทศ	ก�รสรรห�	พัฒน�	และประเมินผลก�รปฏิบัติหน้�ที่
ของคณะกรรมก�รบรษิทั	ก�รเข้�ร่วมประชมุ	และก�รจ่�ยค่�ตอบแทนคณะกรรมก�รบรษิทั	
ก�รกำ�กับดูแลบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม	และก�รปฏบิติัต�มนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
และจริยธรรมท�งธุรกิจ	ซึ่งรวมถึงก�รป้องกันคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์	ก�รป้องกัน
ก�รใช้ข้อมูลภ�ยใน	และก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชัน	เป็นต้น	สรุปส�ระสำ�คัญดังนี้

สิทธิของผู้ถือหุ้น และการปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้น
อย่างเท่าเทียมกนั
คณะกรรมก�รบริษัทตระหนักและให้คว�มสำ�คัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้น	 (Rights	of	
Shareholders)	โดยส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิต�มกฎหม�ย	มีส่วนร่วมในก�รตัดสินใจ	
ในเรื่องสำ�คัญของบริษัทฯ	และได้รับข้อมูลส�รสนเทศอย่�งเพียงพอ	ถูกต้อง	ครบถ้วน		
ทันเวล�	และเท่�เทียม

170 ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสรางองคกรและผูถือหุน ภาพรวมธุรกิจ การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ขอมูลอื่น ๆบทน�า



5.3 รายงานผลการด�าเนินงานดานการก�ากับดูแลกิจการ

การเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ	บริษัทฯ	ไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงเป็นพิเศษ	และ
คำ�นึงถึงคว�มเท่�เทียมกันในก�รรับรู้ข้อมูล	ข่�วส�ร	และส�รสนเทศ	โดยผู้ถือหุ้นมีสิทธิเข้�ถึง
ข้อมูลส�รสนเทศของบริษัทฯ	ซึ่งเปิดเผยต่อผู้ถือหุ้นและประช�ชนอย่�งเท่�เทียมกันผ่�นเว็บไซต์
ของบรษิทัฯ	หรอืส�ม�รถติดต่อฝ่�ยนักลงทุนสัมพันธ์ของบรษิทัฯ	รวมถึง	บรษิทัฯ	จะไม่กระทำ�ก�ร
ท่ีเป็นก�รจำ�กัดสทิธิในก�รเข้�ถึงข้อมลูส�รสนเทศของบรษิทัฯ	หรอืปิดก้ันก�รติดต่อส่ือส�รระหว่�ง
ผู้ถือหุ้นด้วยกัน

นอกจ�กน้ี	บริษัทฯ	กำ�หนดห้�มมิให้กรรมก�ร	ผู้บริห�ร	และพนักง�นของกลุ่มบริษัท	ตลอดจน	
ผู้ท่ีเก่ียวข้อง	ซึง่อยู่ในตำ�แหน่งหรอืส�ยง�นท่ีส�ม�รถเข้�ถึงข้อมลูส�รสนเทศของบรษิทัฯ	ใช้ข้อมลู
ภ�ยในเพ่ือประโยชน์ในก�รซื้อข�ยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	บริษัทย่อย	และบริษัทร่วม	และห้�ม	
มิให้เปิดเผยข้อมูลภ�ยในต่อบุคคลภ�ยนอกหรือผู้ท่ีไม่มีส่วนเก่ียวข้อง	ก่อนท่ีจะมีก�รเปิดเผย	
ให้ประช�ชนทร�บโดยท่ัวถึงกันผ่�นเว็บไซต์ของตล�ดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย	ต�มหลักเกณฑ์
และวิธีก�รที่กำ�หนดในนโยบ�ยป้องกันก�รใช้ข้อมูลภ�ยใน

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน	บริษัทฯ	ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกคนอย่�งเท่�เทียมและ	
เป็นธรรม	(The	Equitable	Treatment	of	Shareholders)	ไม่ว่�ผู้ถือหุ้นร�ยน้ันจะเป็นผูถื้อหุ้นร�ยย่อย	
ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่	นักลงทุนสถ�บัน	หรือผู้ถือหุ้นต่�งช�ติ	รวมถึงจะกำ�กับดูแลไม่ให้มีก�รกระทำ�	
ใด	ๆ	อันเป็นก�รละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นด้วย	

การจัดการประชุมผู้ถือหุ้น	บริษัทฯ	จัดให้มีก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีภ�ยใน	120	วัน	
นับแต่วันส้ินสุดรอบปีบัญชี	 ท้ังน้ี	บริษัทฯ	ได้จัดให้มีสำ�นักเลข�นุก�รบริษัทในก�รปฏิบัติต�ม
นโยบ�ยก�รจัดก�รประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปต�มกฎหม�ยและหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี		
รวมท้ังจัดให้มีท่ีปรึกษ�กฎหม�ยทำ�หน้�ท่ีเป็นผู้ให้คว�มเห็นท�งกฎหม�ยและเป็นพย�นในก�ร
ตรวจนับก�รลงคะแนนตลอดก�รประชุม	และเปิดโอก�สให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย	ส่งตัวแทนเข้�ร่วม
เป็นพย�นในก�รตรวจนับก�รลงคะแนน	ในก�รพิจ�รณ�อนุมัติงบก�รเงิน	บริษัทฯ	จัดให้	
ผู้สอบบัญชีเข้�ร่วมก�รประชุมด้วยทุกครั้ง	นอกจ�กนี้	บริษัทฯ	ส่งเสริมให้กรรมก�รบริษัท	สม�ชิก
ในคณะกรรมก�รชุดย่อย	และผู้บริห�รระดับสูง	เข้�ร่วมก�รประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง	เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
มีโอก�สซักถ�มในประเด็นต่�ง	ๆ	 ท่ีเก่ียวข้อง	 เว้นแต่ในกรณีมีเหตุอันจำ�เป็นหรือสมควรซึ่ง	
ทำ�ให้ไม่ส�ม�รถเข้�ร่วมประชุมได้

การเสนอวาระการประชมุและชือ่บุคคลเพ่ือเข้ารบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการ	บรษิทัฯ	เปิดโอก�ส
ให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิของตนเสนอว�ระก�รประชุม	และ/หรือ	ชื่อบุคคลเพ่ือเข้�รับก�รเลือกต้ังเป็น
กรรมก�รเป็นก�รล่วงหน้�	เพื่อส่งเสริมให้มีก�รปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่�งเป็นธรรมและเท่�เทียมกัน	
โดยให้สิทธิผู้ถือหุ้นส�ม�รถเสนอว�ระก�รประชุม	และ/หรือ	ชื่อบุคคลเพื่อเข้�รับก�รเลือกตั้งเป็น
กรรมก�รในก�รประชมุส�มญัผู้ถือหุ้น	ต�มหลักเกณฑ์ท่ีเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบรษัิทฯ	โดยบรษิทัฯ	
แจ้งข่�วให้ทร�บผ่�นเว็บไซต์ของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ท้ังน้ี	ในปี	2559	บริษัทฯ		
ได้ปรับปรุงหลักเกณฑ์เก่ียวกับคุณสมบัติของผู้ถือหุ้นท่ีส�ม�รถเสนอว�ระก�รประชุม	และ/หรือ	
ชือ่บคุคลเพ่ือเข้�รบัก�รเลือกต้ังเป็นกรรมก�รในก�รประชมุส�มญัผู้ถือหุ้นของบรษิทัฯ	ให้สอดคล้อง
กับแนวปฏิบัติของสำ�นักง�น	ก.ล.ต.	และให้มีผลใช้บังคับกับก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี	
2560	เป็นต้นไป	โดยกำ�หนดให้ผู้ถือหุ้นซึ่งมีคุณสมบัติดังนี้	ส�ม�รถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้�รับก�ร
เลือกต้ังเป็นกรรมก�รในก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นได้	(1)	เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	ร�ยเดียวหรือ
หล�ยร�ยรวมกัน	โดยมีสัดส่วนก�รถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่�ร้อยละ	5	ของจำ�นวนสิทธิออกเสียง
ท้ังหมดของบรษิทัฯ	หรอื	(2)	เป็นผู้ถือหุ้นของบรษิทัฯ	ร�ยเดียวหรอืหล�ยร�ยรวมกัน	โดยมสัีดส่วน
ก�รถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่�ร้อยละ	3	ของจำ�นวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ	โดยผู้ถือหุ้น
ทุกคนต้องถือหุ้นอย่�งต่อเน่ืองม�แล้วไม่น้อยกว่�	6	เดือน	นับจ�กวนัท่ีได้ม�ซึง่หุ้นจนถึงวันท่ีเสนอ
ชื่อบุคคลเพื่อเข้�รับก�รเลือกตั้งเป็นกรรมก�ร

การส่งหนังสือเชิญประชุมและการอำานวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น	เพ่ือเป็นก�รรักษ�สิทธิของ	
ผู้ถือหุ้นทุกร�ยอย่�งเท่�เทียมกัน	และไม่จำ�กัดสิทธิในก�รเข้�ถึงส�รสนเทศของผู้ถือหุ้น	บริษัทฯ	
จัดให้มีหนังสือเชิญประชุมและเอกส�รประกอบก�รประชุมท้ังฉบับภ�ษ�ไทยและภ�ษ�อังกฤษ	
และมอบหม�ยให้	บริษัท	ศูนย์รับฝ�กหลักทรัพย์	 (ประเทศไทย)	จำ�กัด	ซึ่งเป็นน�ยทะเบียน	
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ	เป็นผู้ดำ�เนินก�รจัดส่งหนังสือเชิญประชุมดังกล่�วให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกร�ย		
โดยหนังสือเชญิประชมุระบสุถ�นท่ี	วันและเวล�ก�รประชมุ	ระเบยีบว�ระก�รประชมุ	วัตถุประสงค์
และเหตุผลของแต่ละว�ระพร้อมท้ังคว�มเห็นของคณะกรรมก�รบรษิทั	คะแนนเสยีงในก�รลงมติ
ในแต่ละว�ระ	และเอกส�รหลักฐ�นท่ีผู้เข้�ร่วมประชุมต้องแสดงก่อนเข้�ประชุมและในก�ร	
มอบฉันทะ	โดยไม่มีเงื่อนไขท่ีย�กต่อก�รมอบฉันทะ	ตลอดจนข้อมูลประกอบก�รประชุมต่�ง	ๆ	
อย่�งเพียงพอ	เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้มเีวล�ศึกษ�ข้อมลูล่วงหน้�ก่อนก�รประชมุ	โดยไม่มวี�ระซ่อนเร้น
หรือเพ่ิมเรื่องประชุมใดไว้ในว�ระอ่ืน	ๆ	ท่ีไม่ได้ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม	นอกจ�กน้ี	บริษัทฯ		

171รายงานประจ�าป 2565/66



ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและเอกส�รประกอบก�รประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ	และเปิด
โอก�สให้ผู้ถือหุ้นส่งคำ�ถ�มล่วงหน้�ก่อนก�รประชุมเป็นเวล�ไม่น้อยกว่�	30	วัน	และประก�ศ	
ลงหนังสือพิมพ์ก�รเรียกประชุมให้ผู้ถือหุ้นทร�บล่วงหน้�ไม่น้อยกว่�	3	 วัน	ก่อนวันประชุม		
เป็นเวล�ติดต่อกัน	3	วัน	

บรษิทัฯ	จดัก�รประชมุในสถ�นท่ีท่ีเหม�ะสม	เพียงพอต่อจำ�นวนผู้เข้�ร่วมประชมุ	มรีะบบก�รรกัษ�
คว�มปลอดภัยที่ดี	และสะดวกต่อก�รเดินท�งของผู้ถือหุ้น	โดยแนบแผนที่สถ�นที่จัดก�รประชุม
ไปพร้อมหนังสือเชิญประชุมเพ่ือเป็นข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้น	รวมท้ังกำ�หนดม�ตรก�รและแนวปฏิบัติ
สำ�หรับก�รประชุมส�มัญผู ้ถือหุ้นประจำ�ปี	2565	ภ�ยใต้สถ�นก�รณ์ก�รแพร่ระบ�ดของ	
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรน�	2019	เพื่อคว�มปลอดภัยในสุขอน�มัยของผู้ที่เกี่ยวข้องทุกท่�น	

การมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทน	 เพ่ือรักษ�สิทธิให้ผู ้ถือหุ้นท่ีไม่สะดวกเข้�ประชุม	
ด้วยตนเอง	บรษิทัฯ	จะจดัส่งแบบหนังสือมอบฉนัทะ	(แบบ	ข.)	พร้อมกับหนังสือเชญิประชุมและระบุ
ถึงเอกส�รและหลักฐ�นท่ีต้องใช้ในก�รมอบฉันทะอย่�งชัดเจน	ซ่ึงผู้ถือหุ้นส�ม�รถมอบหม�ยให้
ตัวแทนของผู้ถือหุ้นหรือกรรมก�รอิสระของบริษัทฯ	เข้�ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนน	
แทนตนในก�รประชมุผู้ถือหุ้นได้	โดยบรษิทัฯ	จะแจ้งในหนังสือเชญิประชมุถึงร�ยชือ่กรรมก�รอสิระ
ท่ีผูถื้อหุ้นส�ม�รถมอบฉันทะได้อย่�งน้อย	1	ท่�น	นอกจ�กน้ี	บรษิทัฯ	จะเผยแพร่หนงัสือเชิญประชมุ	
และหนังสือมอบฉันทะแบบต่�ง	ๆ	(แบบ	ก.	แบบ	ข.	และแบบ	ค.)	พร้อมท้ังร�ยละเอียดและ	
ข้ันตอนก�รมอบฉันทะบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ	อีกท้ังได้จัดเตรียมอ�กรแสตมป์ไว้สำ�หรับผู้ท่ี	
เข้�ร่วมประชุมโดยก�รรับมอบฉันทะจ�กผู้ถือหุ้นด้วย

การดำาเนินการในการประชมุผู้ถอืหุน้	บรษิทัฯ	ยึดถือเป็นธรรมเนียมปฏิบติัในก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
ท่ีดี	โดยเปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนล่วงหน้�ก่อนก�รประชุมไม่น้อยกว่�	2	ชั่วโมง	และใช้ระบบ	
Barcode	ในก�รลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง	เพื่อเพิ่มคว�มโปร่งใสและอำ�นวยคว�มสะดวก
ให้แก่ผู้ถือหุ้น	นอกจ�กน้ี	บรษิทัฯ	จดัให้มเีจ้�หน้�ท่ีของบรษิทัฯ	คอยดูแลต้อนรบัและอำ�นวยคว�ม
สะดวก	ตลอดจนจดัให้มโีต๊ะนักลงทุนสัมพันธ์	ซึง่มเีจ้�หน้�ท่ีนักลงทุนสมัพันธ์ให้ข้อมลูส�รสนเทศ	
และตอบคำ�ถ�มต่�ง	ๆ	เกี่ยวกับกิจก�รของบริษัทฯ	แก่ผู้ถือหุ้น	อีกทั้งเพื่ออำ�นวยคว�มสะดวกให้
แก่ผู้ถือหุ้นท่ีเป็นนักลงทุนสถ�บันและผู้ถือหุ้นท่ีถือหุ้นผ่�นคัสโตเดียน	บริษัทฯ	เปิดโอก�สให้ม	ี

ก�รตรวจสอบร�ยชือ่	ข้อมลู	และเอกส�รประกอบก�รลงทะเบยีนเพ่ือเข้�ร่วมประชมุก่อนวันประชมุ
ผู้ถือหุ้น	เพื่อลดระยะเวล�และขั้นตอนก�รตรวจสอบข้อมูลและเอกส�รในวันประชุม

นอกจ�กนี้	ก่อนเริ่มก�รประชุมผู้ถือหุ้น	เลข�นุก�รที่ประชุมแนะนำ�คณะกรรมก�รบริษัท	ผู้บริห�ร	
ผู้สอบบัญชี	และท่ีปรึกษ�กฎหม�ยของบริษัทฯ	ท่ีเข้�ร่วมประชุม	และแจ้งให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	
รับทร�บถึงหลักเกณฑ์ก�รออกเสียงลงคะแนนและวิธีก�รนับคะแนนเสียงในท่ีประชุม	โดยสิทธิ
ออกเสียงในที่ประชุมเป็นไปต�มจำ�นวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นถืออยู่	โดย	1	หุ้นมีสิทธิเท่�กับ	1	เสียง	ทั้งนี้	
เมื่อมีก�รให้ข้อมูลต�มระเบียบว�ระก�รประชุมแล้ว	ประธ�นในท่ีประชุมเปิดโอก�สให้ผู้เข้�ร่วม
ประชมุแสดงคว�มคิดเห็นและซกัถ�มเก่ียวกับว�ระน้ัน	ๆ 	อย่�งเท่�เทียมกันโดยมกี�รตอบคำ�ถ�ม
และให้เวล�อภิปร�ยในแต่ละเรื่องต�มคว�มเหม�ะสม	สำ�หรับว�ระก�รเลือกต้ังกรรมก�ร		
ให้ผู้ถือหุ้นลงมติเลือกตั้งกรรมก�รเป็นร�ยบุคคล	

การดำาเนินการภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น 	บริษัทฯ	จัดให้มีก�รบันทึกร�ยง�นก�รประชุมอย่�ง
ถูกต้องครบถ้วนในส�ระสำ�คัญเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นตรวจสอบได้	โดยมีก�รบันทึกมติท่ีประชุมไว้อย่�ง
ชดัเจน	พร้อมท้ังองค์ประชมุ	ร�ยชือ่กรรมก�ร	ผู้บรหิ�ร	และท่ีปรกึษ�ท่ีเข้�ร่วมประชมุ	พย�นในก�ร
ตรวจนับคะแนน	ผลก�รลงมติซึง่จะเปิดเผยท้ังคะแนนเสยีงท่ีเห็นด้วย	ไม่เห็นด้วย	และงดออกเสียง	
ตลอดจนมีก�รบันทึกสรุปคว�มคิดเห็น	ข้อซักถ�ม	และก�รตอบข้อซักถ�มท่ีเป็นส�ระสำ�คัญ	
และเก่ียวข้องกับก�รประชมุในแต่ละว�ระ	โดยบรษิทัฯ	แจ้งร�ยง�นสรปุผลก�รลงมติผ่�นเว็บไซต์
ของตล�ดหลักทรัพย์ภ�ยในวันเดียวกันกับวันประชุม	หรืออย่�งช้�ภ�ยใน	9.00	น.	ของวันทำ�ก�ร
ถัดไป	และจดัส่งร�ยง�นก�รประชมุผู้ถือหุ้นให้แก่ตล�ดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยภ�ยใน	14	วัน
นับแต่วันประชมุ	รวมท้ังเผยแพร่ร�ยง�นก�รประชมุบนเว็บไซต์ของบรษิทัฯ	เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นพิจ�รณ�
ร�ยละเอียดของร�ยง�นก�รประชุมผู้ถือหุ้นได้

บรษิทัฯ	ยึดมัน่ปฏิบติัต�มหลักก�รกำ�กับดแูลกิจก�รท่ีดีในก�รรกัษ�สิทธิของผู้ถือหุ้นและก�รปฏิบติั
ต่อผู้ถือหุ้นอย่�งเท่�เทียมกันม�อย่�งต่อเน่ือง	โดยบริษัทฯ	ได้รับคะแนนในโครงก�รประเมิน
คุณภ�พก�รจัดประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น	ประจำ�ปี	2565	ซึ่งประเมินโดยสม�คมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย	
100	คะแนนเต็ม	ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี	2565	มีดังนี้
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การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2565

วันท่ีประชุม 25	กรกฎ�คม	2565
สถ�นท่ีจัดก�รประชุม ห้องบ�งกอก	คอนเวนชั่น	เซ็นเตอร์	(BCC	Hall)	

ศูนย์ก�รค้�	เซ็นทรัลพล�ซ�	ล�ดพร้�ว
ระยะเวล�ในก�รเสนอว�ระก�รประชมุ	และ/หรือ	
ชื่อบุคคลเพื่อเข้�รับก�รเลือกตั้งเป็นกรรมก�ร

27	 ธันว�คม	2564	ถึงวันท่ี	31	มีน�คม	2565		
ไม่มีผู้ถือหุ้นร�ยใดเสนอว�ระก�รประชุม	และ/
หรือ	 เสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข ้�รับก�รเลือกตั้ง	
เป็นกรรมก�ร

วันท่ีเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมบนเว็บไซต์
ของบริษัทฯ

24	มิถุน�ยน	2565

วันท่ีส่งหนังสือเชิญประชุมท�งไปรษณีย์
ลงทะเบียน

4	กรกฎ�คม	2565

วันท่ีลงประก�ศในหนังสือพิมพ์ 6	-	8	กรกฎ�คม	2565
เวล�เปิดให้ลงทะเบียน 11.30	น.
เวล�ประชุม 13.30	น.	-	17.30	น.
จำ�นวนกรรมก�รเข้�ร่วมประชุม 12/12	ท่�น	หรือคิดเป็นร้อยละ	100	ของจำ�นวน

กรรมก�รท้ังหมด
จำ�นวนผู้ถือหุ้นเข้�ร่วมประชุมด้วยตนเองและ
โดยก�รมอบฉันทะ	ณ	ขณะเปิดประชุม	
(องค์ประชุม	:	ต้องมีผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะจ�กผู้ถือหุ้น	
ไม่น้อยกว่�	25	ร�ย	และต้องมีหุ้นไม่น้อยกว่�	1/3	ของจำ�นวน
หุ้นท่ีจำ�หน่�ยได้ท้ังหมด)

1,385	ร�ย	ถือหุ้นรวมกันคิดเป็นร้อยละ	58.4437	
ของจำ�นวนหุ้นท่ีจำ�หน่�ยได้แล้วท้ังหมด

พย�นในก�รตรวจนับคะแนน น�ยภิมขุ	เทียมเศวต	ตวัแทนจ�กบริษทั	สำ�นักง�น
กฎหม�ย	แคปปิตอล	จำ�กัด

วันท่ีร�ยง�นสรุปผลก�รลงมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
ผ่�นตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

25	กรกฎ�คม	2565	เวล�	19.20	น.

วันท่ีส่งสำ�เน�ร�ยง�นก�รประชุมให้
ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
(ภ�ยใน	14	วัน	นับจ�กวันประชุม)

8	สิงห�คม	2565

การค�านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
และการพัฒนาธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน
บริษัทฯ	คำ�นึงถึงบทบ�ทของผู้มีส่วนได้เสียและให้คว�มสำ�คัญกับสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	
โดยกำ�หนดแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่�ง	ๆ	เพ่ือดูแลให้ผู้มีส่วนได้เสียได้รับก�รปฏิบัติ	
อย่�งเหม�ะสม	เสมอภ�ค	และเป็นธรรม	เพ่ือสร้�งคว�มสัมพันธ์อันดีระหว่�งกัน	ก่อให้เกิด	
ก�รพัฒน�ร่วมกันอย่�งยั่งยืน

นอกจ�กน้ี	 ด้วยเล็งเห็นถึงคว�มสำ�คัญและคำ�นึงถึงบทบ�ทและสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย		
คณะกรรมก�รบริษัทจึงจัดให้มีกลไกท่ีทำ�ให้มั่นใจว่�บริษัทฯ	ประกอบธุรกิจอย่�งมีจริยธรรม		
มคีว�มรบัผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม	และปฏิบติัต่อผู้มสีว่นได้เสียกลุม่ต่�ง	ๆ 	อย่�งเหม�ะสม	
เป็นธรรม	และเท่�เทียม	ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย	และมีช่องท�งก�รส่ือส�รท่ีเพียงพอ		
โดยได้กำ�หนดนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรมท�งธุรกิจไว้เป็นล�ยลักษณ์อักษร		
เพ่ือเป็นแนวท�งให้ทุกฝ่�ยขององค์กรนำ�ไปยึดถือปฏิบัติเพ่ือส�ม�รถบรรลุวัตถุประสงค์	เป้�หม�ยหลัก	
และแผนกลยุทธ์	(Strategies)	ของกิจก�รที่เป็นไปด้วยคว�มยั่งยืน	ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำ�กัดอยู่เพียง
นโยบ�ยและแนวปฏิบัติต่�ง	ๆ		ดังนี้	

นโยบายและแนวปฏิบตัิต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ผู้ถือหุ้น	ในฐ�นะเจ้�ของบริษัทมีสิทธิได้รับก�รปฏิบัติอย่�งเป็นธรรมและเท่�เทียมกันต�มสิทธิ
ของผู้ถือหุ้นต�มท่ีกำ�หนดไว้ในกฎหม�ยและข้อบังคับบริษัท	ซึ่งรวมถึงสิทธิในก�รเข้�ประชุม	
ผู้ถือหุ้นและสิทธิในก�รออกเสยีงลงคะแนน	สิทธิในก�รแสดงคว�มคิดเห็นอย่�งเปน็อสิระ	และสิทธิ
ในก�รได้รบัผลตอบแทนอย่�งเปน็ธรรม	เปน็ต้น	บรษิทัฯ	มคีว�มมุง่มัน่ในก�รสร�้งมลูค่�เพ่ิมให้แก่	
ผู้ถือหุ้นผ่�นก�รเติบโตของร�ยได้และก�รปรบัปรงุประสิทธิภ�พในก�รดำ�เนินง�น	โดยมเีป�้หม�ย	
ท่ีจะให้ผลตอบแทนระยะย�วท่ีดีกว่�ก�รลงทุนอ่ืนท่ีมีคว�มเส่ียงคล้�ยคลึงกันแก่ผู้ถือหุ้นของ	
บริษัทฯ	

นอกจ�กนี้	บริษัทฯ	จัดให้มีก�รสำ�รวจคว�มคิดเห็นของผู้ถือหุ้นต�มคว�มเหม�ะสม	เพื่อสอบถ�ม
คว�มคิดเห็นและสร้�งก�รมีส่วนร่วมระหว่�งผู้ถือหุ้นกับบริษัทฯ	เพ่ือนำ�ไปปรับใช้กับก�รดำ�เนินง�น
ของบริษัทฯ	ต่อไป	

5.3 รายงานผลการด�าเนินงานดานการก�ากับดูแลกิจการ 173รายงานประจ�าป 2565/66



ลูกค้า กลุ่มบริษัทบีทีเอสมุ่งมั่นสร้�งคว�มพึงพอใจและคว�มเช่ือมั่นให้กับลูกค้�	โดยคำ�นึงถึง
คุณภ�พของสินค้�และบรกิ�ร	คว�มปลอดภยั	คว�มรบัผดิชอบต่อลูกค้�	และก�รเก็บรกัษ�ข้อมลู
ของลูกค้�	ตลอดจนติดต�มวัดผลคว�มพึงพอใจของลูกค้�เพ่ือพัฒน�และปรับปรุงสินค้�และ
บริก�ร	คว�มสำ�เร็จของกลุ่มบริษัทข้ึนอยู่กับคว�มส�ม�รถในก�รพัฒน�และรักษ�คว�มสัมพันธ์
ที่ดีกับลูกค้�ในระยะย�ว	

กลุ่มบรษิทับทีีเอสให้คว�มสำ�คัญเรือ่งคว�มปลอดภัยของลูกค้�เปน็หลัก	โดยในก�รบรหิ�รจัดก�ร
ธุรกิจระบบขนสง่มวลชน	บทีีเอสซไีด้รบัก�รรบัรองระบบก�รบรหิ�รง�นคุณภ�พ	ISO	9001	ระบบ
ก�รจัดก�รอ�ชีวอน�มัยและคว�มปลอดภัย	OHSAS	18001:2007	(Occupational	Health	and	
Safety	Management	System)	และระบบจัดก�รด้�นคว�มปลอดภัย	(Safety	Management	
System:	SMS)	ต�มข้อกำ�หนด	Best	Practice	Model	(BPM)	ของ	Ricardo	Rail	เป็นต้น	

กลุ่มบริษัทบีทีเอสติดต่อส่ือส�รกับลูกค้�ด้วยคว�มเค�รพและคว�มเอ�ใจใส่	ให้ข้อมูลสินค้�		
บรกิ�รอย่�งครบถ้วน	และตรงไปตรงม�	รบัฟังคว�มคิดเห็นและข้อเสนอแนะของลูกค้�ผ่�นชอ่งท�ง	
ต่�ง	ๆ	เช่น	ศูนย์ฮอตไลน์	และสื่อสังคมออนไลน์	ได้แก่	Facebook,	LINE	และ	Twitter	ตลอดจน		
เปดิตัวแอปพลิเคชนัสำ�หรบัโทรศัพท์เคล่ือนท่ี	(BTS	SkyTrain	App)	เพ่ือให้ข้อมลูแบบ	Real-Time	
ในก�รตรวจสอบคว�มหน�แน่นของผู้โดยส�รและสถ�นะก�รเดินรถไฟฟ้�บีทีเอส	นอกจ�กน้ี		
กลุ่มบริษัทมีก�รสำ�รวจคว�มพึงพอใจของลูกค้�เพ่ือเป็นแนวท�งในก�รปรับปรุงก�รให้บริก�ร
และบริห�รง�นให้ดีย่ิงข้ึน	และมีก�รพัฒน�บุคล�กรให้บริก�รลูกค้�โดยมีก�รอบรมและให้
คว�มรู้คว�มเข้�ใจกับพนักง�นอย่�งต่อเน่ือง	เพ่ือสร้�งคว�มพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้�และ
รักษ�ระดับม�ตรฐ�นก�รให้บริก�รของกลุ่มบริษัทบีทีเอส	ร�ยละเอียดเก่ียวกับก�รบริห�รคว�ม
สัมพันธ์และก�รสำ�รวจคว�มพึงพอใจของลูกค้�	ส�ม�รถพิจ�รณ�เพ่ิมเติมในร�ยง�นคว�มย่ังยืน	
ประจำ�ปี	2565/66	ของบริษัทฯ	บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ	https://www.btsgroup.co.th/th/download/
sustainability-report

อีกท้ัง	บริษัทฯ	ให้คว�มสำ�คัญกับก�รดูแล	และบริห�รจัดก�รข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้�โดย
สอดคล้องกับกฎหม�ยคุ้มครองข้อมลูส่วนบคุคล	จงึได้กำ�หนดนโยบ�ยคว�มเปน็ส่วนตัวของลกูค้�	
และเปดิเผยไว้บนเว็บไซต์ของบรษิทัฯ	https://www.btsgroup.co.th/th/privacy-policy	เพ่ือให้ทร�บ	

แนวปฏิบัติของบริษัทฯ	และสร้�งคว�มเชื่อมั่นว่�จะได้รับก�รดูแลต�มท่ีกฎหม�ยกำ�หนด	โดย	
ในปี	2565/66	ไม่พบก�รร้องเรียนในประเด็นเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้�

พนักงาน	กลุ่มบริษัทบีทีเอสเชื่อว่�พนักง�นเป็นปัจจัยหลักและเป็นทรัพย�กรท่ีมีคุณค่�ใน	
ก�รดำ�เนินธุรกิจ	กลุ่มบริษัทบีทีเอสมีแนวปฏิบัติต่อพนักง�นในทุกระดับอย่�งเป็นธรรม	โดยไม่
เลอืกปฏบิติัและให้โอก�สท่ีเท่�เทียม	ท้ังในด้�นก�รจ้�งง�น	ก�รเลิกจ้�ง	ก�รจ่�ยค่�ตอบแทนและ
สวัสดิก�รของพนักง�น	ก�รพัฒน�บุคล�กร	และก�รส่ือส�รคว�มคิดเห็น	รวมท้ังเค�รพสิทธิ	
ของพนักง�นต�มสิทธิมนุษยชนข้ันพ้ืนฐ�นต�มหลักส�กลและต�มกฎหม�ยและระเบียบ	
ข้อบังคับต่�ง	ๆ	ตลอดจนให้คว�มสำ�คัญกับสุขภ�พ	อ�ชีวอน�มัย	คว�มปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน	และสภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�นของพนักง�น	โดยกลุ่มบริษัทบีทีเอสจัดก�รอบรม	
ด้�นคว�มปลอดภัยและอ�ชีวอน�มัยแก่พนักง�นอย่�งสมำ่�เสมอ	อ�ทิ	หลักสูตรคว�มรู้พ้ืนฐ�น
เก่ียวกับก�รจัดก�รคว�มปลอดภัย	หลักสูตรก�รตีคว�มข้อกำ�หนดม�ตรฐ�น	ISO	45001:2018	
โดยบริษัท	บีเอสไอ	กรุ๊ป	(ประเทศไทย)	จำ�กัด	หลักสูตรก�รดับเพลิงและก�รป้องกันอัคคีภัย	
เบื้องต้น	หลักสูตรก�รปฐมพย�บ�ลเบื้องต้นและก�รช่วยฟื้นคืนชีพ	และก�รสัมมน�วิช�ก�รง�น
คว�มปลอดภัยและอ�ชีวอน�มัยแห่งช�ติ	ครั้งท่ี	 34	 โดยสถ�บันส่งเสริมคว�มปลอดภัย		
อ�ชีวอน�มัยและสภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�น	 เป็นต้น	รวมถึงเสริมสร้�งวัฒนธรรมและ	
บรรย�ก�ศก�รทำ�ง�นท่ีดีและส่งเสรมิก�รทำ�ง�นเป็นทีม	นอกจ�กน้ี	กลุ่มบริษทับทีีเอสมอบโอก�ส
ในก�รสร้�งคว�มก้�วหน้�ในก�รทำ�ง�นให้แก่พนักง�นทุกคนโดยเท่�เทียมกันและเห็นคว�มสำ�คัญ
ในเรือ่งศักยภ�พของพนักง�น	จงึมุง่เน้นก�รพัฒน�บคุล�กร	มกี�รฝึกอบรมพนักง�นในหล�กหล�ย
รปูแบบอย่�งต่อเน่ืองท้ังภ�ยในและภ�ยนอกองค์กร	รวมท้ังมกี�รจดักิจกรรมสัมพันธ์	ต่�ง	ๆ 	เพ่ือเสรมิสร้�ง
คว�มผูกพัน	และคว�มสัมพันธ์อนัดีในองค์กร	ท้ังระหว่�งพนักง�นกันเองและระหว่�งพนักง�นและ
ผู้บรหิ�ร	ในก�รน้ี	กลุ่มบรษิทัได้จดัทำ�แบบสำ�รวจคว�มผูกพันของพนักง�นต่อองค์กร	(Employee	
Engagement	Survey)	 เพ่ือประเมินคว�มคิดเห็นและคว�มผูกพันของพนักง�นต่อองค์กร		
ตลอดจนรับทร�บและทำ�คว�มเข้�ใจในคว�มค�ดหวังของพนักง�นต่อกลุ่มบริษัท	ซึ่งข้อมูล	
ทั้งหมดที่ได้รับม�นั้นจะนำ�ม�ปรับปรุงแก้ไขและพัฒน�ประสิทธิภ�พในก�รบริห�รจัดก�รองค์กร
และทรัพย�กรบุคคลท้ังในระยะสั้นและระยะย�ว	ร�ยละเอียดเก่ียวกับก�รพัฒน�พนักง�น		
ก�รสร้�งคว�มผูกพัน	ก�รสำ�รวจและผลก�รสำ�รวจคว�มผูกพันของพนักง�นต่อองค์กร	ส�ม�รถ
พิจ�รณ�เพ่ิมเติมในร�ยง�นคว�มย่ังยืน	ประจำ�ปี	2565/66	ของบริษัทฯ	บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ	
https://www.btsgroup.co.th/th/download/sustainability-report
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คู่ค้า	กลุ่มบริษัทบีทีเอสคำ�นึงถึงคว�มสำ�คัญของคู่ค้�ในฐ�นะท่ีเป็นผู้ท่ีมีคว�มสำ�คัญในก�ร
สนับสนุนก�รดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทบีทีเอส	โดยกลุ่มบริษัทบีทีเอสยึดหลักก�รปฏิบัติท่ี	
เสมอภ�คและก�รแข่งขันท่ีเป็นธรรมต่อคู่ค้�ทุกร�ย	นอกจ�กน้ี	กลุ่มบริษัทบีทีเอสยังเน้นคว�ม
โปรง่ใส	และคว�มตรงไปตรงม�ในก�รดำ�เนินธุรกิจ	ก�รคัดเลอืกคู่ค้�อย่�งเปน็ธรรม	เท่�เทียมและ	
ไม่เลือกปฏิบัติ	คำ�นึงถึงคุณภ�พของสินค้�	บริก�ร	ก�รส่งมอบและศักยภ�พในก�รดำ�เนินธุรกิจ	
ของคู่ค้�เปน็สำ�คัญ	รวมท้ังเจรจ�ตกลงเข้�ทำ�สัญญ�กับคู่ค้�โดยให้ได้ผลตอบแทนท่ีเปน็ธรรมกับ	
ท้ังสองฝ่�ย	โดยกลุ่มบริษัทบีทีเอสจะปฏิบัติต่อคู่ค้�ให้เป็นไปต�มข้อตกลงในสัญญ�	นโยบ�ย
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรมท�งธุรกิจของกลุ่มบริษัทบีทีเอส	ตลอดจนส่งเสริม	
ช่วยให้คว�มรู้	 พัฒน�ศักยภ�พและยกระดับคว�มส�ม�รถในก�รผลิตและให้บริก�รให้ได้
ม�ตรฐ�นและมีคว�มปลอดภัยย่ิงข้ึน	อ�ทิ	ก�รจัดก�รอบรมในหลักสูตรคว�มปลอดภัยในก�ร
ปฏิบัติง�นในพ้ืนท่ีของระบบรถไฟฟ้�บีทีเอสสำ�หรับผู้รับเหม�	และก�รสื่อส�รสร้�งคว�มเข้�ใจ
เกี่ยวกับก�รต่อต้�นทุจริตคอร์รัปชัน	เป็นต้น	เพื่อพัฒน�ก�รประกอบธุรกิจระหว่�งกันอย่�งยั่งยืน

นอกจ�กน้ี	กลุ่มบริษัทบีทีเอสได้จัดทำ�จริยธรรมท�งธุรกิจสำ�หรับคู่ค้�	 (Supplier	Code	of		
Business	Conduct)	เพ่ือกำ�หนดหลักปฏิบติัสำ�หรบัคู่ค้�ของกลุ่มบรษิทับทีีเอสเก่ียวกับก�รปฏิบติั
ต�มกฎหม�ย	ก�รแข่งขันอย่�งเป็นธรรม	ก�รเค�รพสิทธิมนุษยชน	คว�มปลอดภัยอ�ชีวอน�มัย		
ก�รต่อต้�นทุจรติคอร์รปัชนั	ก�รจ้�งแรงง�นต�มข้อกำ�หนดของกฎหม�ย	และคว�มรบัผิดชอบของ
คู่ค้�ต่อสังคม	ชุมชน	และส่ิงแวดล้อม	เพ่ือให้ก�รดำ�เนินธุรกิจอยู่บนบรรทัดฐ�นเดียวกันและเป็นไป
อย่�งย่ังยืนตลอดท้ังระบบก�รจัดซ้ือจัดจ้�ง	(Supply	Chain)	ของกลุ่มบริษัท	รวมท้ังติดต�ม		
ตรวจสอบ	ประเมนิผลอย่�งสมำ�่เสมอ	เพ่ือให้มัน่ใจว่�คู่ค้�ไม่มกี�รประพฤติปฏบิติัซึง่ไม่เป็นไปต�ม
จรรย�บรรณท�งธุรกิจท่ีดี	อันอ�จส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงหรือก�รดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท	
บีทีเอสได้	ร�ยละเอียดเพ่ิมเติมส�ม�รถพิจ�รณ�ในจริยธรรมท�งธุรกิจสำ�หรับคู่ค้�	บนเว็บไซต	์
ของบริษัทฯ	https://www.btsgroup.co.th/storage/sustainability/policies-performances/
relevant-policies/20180621-bts-sustainability-supplier_code_of_conduct-th.pdf	

คู่แข่ง	กลุ่มบริษัทบีทีเอสดำ�เนินธุรกิจด้วยคว�มซื่อตรงและเป็นมืออ�ชีพ	โดยสนับสนุนให้มีก�ร
แข่งขันอย่�งเสรีและเป็นธรรม	ตลอดจนไม่ดำ�เนินก�รใด	ๆ 	อันเป็นก�รฝ่�ฝืนกฎหม�ยก�รแข่งขัน
ท�งก�รค้�ท้ังในประเทศและในระดับส�กล	กลุ่มบริษัทบีทีเอสจะปฏิบัติต่อคู่แข่งท�งก�รค้�		

ภ�ยใต้กฎหม�ย	นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรมท�งธุรกิจ	มุ่งเน้นก�รแข่งขันท่ี	
เป็นธรรม	ซื่อตรง	และโปร่งใส	ไม่ทำ�ล�ยช่ือเสียงของคู่แข่งด้วยก�รกล่�วห�ในท�งเสื่อมเสีย		
รวมทั้งไม่แสวงห�ข้อมูลหรือคว�มลับของคู่แข่งด้วยวิธีก�รไม่สุจริตหรือไม่เหม�ะสม

ท้ังน้ี	ในป	ี2565/66	บรษิทัฯ	ไมม่ข้ีอพิพ�ทอนัเกิดจ�กก�รปฏิบติัต่อคู่แข่งท�งก�รค�้อย่�งไมส่จุรติ
หรือไม่เป็นธรรม	

เจ้าหน้ี กลุ่มบริษัทบีทีเอสเน้นก�รสร้�งคว�มเชื่อมั่นให้แก่เจ้�หน้ีของกลุ่มบริษัท	โดยยึดถือ	
คว�มสุจริตและยึดม่ันปฏิบัติต�มเง่ือนไขและสัญญ�ท่ีทำ�ไว้กับเจ้�หน้ี	ซ่ึงรวมถึงข้อกำ�หนดเก่ียวกับ	
หลักประกันอย่�งเคร่งครัด	กลุ่มบริษัทบีทีเอสได้มีก�รชำ�ระเงินกู้และดอกเบี้ยอย่�งถูกต้อง		
ตรงต่อเวล�	และครบถ้วนม�โดยตลอด	รวมท้ังไมน่ำ�เงนิท่ีกู้ยืมม�ไปใชใ้นท�งท่ีขัดต่อวัตถุประสงค์
ก�รกู้ยืม	ตลอดจนติดต�มดูแลคว�มเพียงพอของสภ�พคล่องและคว�มส�ม�รถในก�รชำ�ระหน้ี	
และในกรณีเกิดภ�วะท่ีบริษัทฯ	ประสบปัญห�ท�งก�รเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญห�		
คณะกรรมก�รบริษัทจะดูแลให้มั่นใจได้ว่�บริษัทฯ	มีแผนในก�รแก้ไขปัญห�หรือมีกลไกอ่ืน	
ท่ีจะส�ม�รถแก้ไขปัญห�ท�งก�รเงินได้อย่�งเหม�ะสม	ภ�ยใต้ก�รคำ�นึงถึงสิทธิของผู้มี	
ส่วนได้เสีย	นอกจ�กน้ัน	กลุ่มบริษัทบีทีเอสจะไม่ปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริงอันทำ�ให้เกิด	
คว�มเสียห�ยแก่เจ้�หนี้ของกลุ่มบริษัทอีกด้วย	

สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งมีจิตสำ�นึกต่อสังคมและชุมชนเป็นพลัง	
ขับเคลือ่นท่ีสำ�คัญสู่ก�รพัฒน�อย่�งย่ังยืนท้ังในระดับชมุชนและในระดับประเทศ	กลุม่บรษิทับทีีเอส	
ยึดมั่นในเจตน�รมณ์ท่ีจะส�นต่อเป้�หม�ยก�รพัฒน�อย่�งย่ังยืน	(Sustainable	Development	
Goals)	ขององค์ก�รสหประช�ช�ติ	โดยมวัีตถุประสงค์เพ่ือยกระดับคุณภ�พชีวิตและคว�มเป็นอยู่ท่ีดี
ของสังคมและชุมชน	ซึง่จะเสรมิสร้�งคว�มเข้มแข็งและนำ�ม�ซึง่ประโยชน์สขุของสงัคมและชมุชน
โดยรวม	 นอกจ�กน้ี	 กลุ ่มบริษัทบี ทีเอสมุ ่งเน ้นก�รรักษ�คว�มสมดุลในก�รแสวงห�	
ผลประโยชน์ท�งเศรษฐกิจควบคู่ไปกับก�รมจีติสำ�นึกต่อส่ิงแวดล้อม	โดยดำ�เนินธุรกิจ	พัฒน�	และ
ปรับปรุงก�รดำ�เนินง�นให้เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมหรือส่งผลกระทบน้อยท่ีสุดต่อส่ิงแวดล้อม		
ต�มกฎหม�ยและม�ตรฐ�นด้�นส่ิงแวดล้อมท่ีได้รับก�รยอมรับในประเทศและในระดับส�กล	
ตลอดจนปลูกฝังวัฒนธรรมก�รดูแลรักษ�สิ่งแวดล้อม	และจัดก�รก�รใช้ทรัพย�กรท่ีมีอยู่อย่�ง

5.3 รายงานผลการด�าเนินงานดานการก�ากับดูแลกิจการ 175รายงานประจ�าป 2565/66
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จำ�กัดอย่�งมีประสิทธิภ�พให้เกิดข้ึนในองค์กร	เช่น	พลังง�น	และนำ้�	รวมถึงมีส่วนร่วมในก�ร	
ลดก�รปลดปล่อยและจัดก�รของเสียซ่ึงเป็นมลพิษต่อส่ิงแวดล้อม	เช่น	ก๊�ซค�ร์บอนไดออกไซด์
และไอเสียท�งอ�ก�ศ	หรือของเสียในแหล่งนำ้�	และจัดซ้ือจัดห�และคัดเลือกคู่ค้�ท่ีมีจิตสำ�นึก	
ต่อสิ่งแวดล้อมเฉกเช่นเดียวกันกับกลุ่มบริษัท

กลุ่มบริษัทบีทีเอสให้ก�รสนับสนุนกิจกรรมท่ีส่งเสริมก�รพัฒน�สังคมชุมชน	และส่ิงแวดล้อม
อย่�งต่อเน่ือง	ซึ่งไม่เพียงตอบสนองคว�มต้องก�รของสังคมและชุมชน	และคว�มค�ดหวังของ	
ผู้มส่ีวนได้เสียท่ีเก่ียวข้อง	แต่ยังเปน็ก�รสนับสนุนให้บคุล�กรของกลุม่บรษิทัมส่ีวนรว่มและตระหนัก
ถึงหน้�ท่ีและคว�มรบัผดิชอบของตนต่อสงัคม	ชมุชน	และส่ิงแวดล้อมอย่�งเปน็รปูธรรม	นอกจ�กน้ี	
ได้มีก�รส่งเสริมให้คว�มรู้	และฝึกอบรมพนักง�นในด้�นสิ่งแวดล้อมในหลักสูตรต่�ง	ๆ 	ทั้งภ�ยใน
และภ�ยนอกองค์กร	อ�ทิ	หลักสูตรทำ�คว�มรู้จัก	BTSG	(ธุรกิจกับคว�มย่ังยืน)	 ซ่ึงครอบคลุม
ประเด็นด้�นส่ิงแวดล้อม	(ก�รอบรมภ�ยใน)	ข้อกำ�หนด	ISO	14001:2015	โดย	บริษัท	บีเอสไอ	
กรุป๊	(ประเทศไทย)	จำ�กัด	และก�รเข้�รว่มเสวน�	กรงุเทพมห�นครกับก�รขับเคลือ่นก�รดำ�เนินง�น	
ด้�นก�รเปล่ียนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศและพลังง�นเพ่ือก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์	
โดยสำ�นักสิ่งแวดล้อม	กรุงเทพมห�นคร	เป็นต้น

ร�ยละเอียดเก่ียวกับก�รมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียและคว�มรับผิดชอบต่อสังคม	ชุมชน	และ
ส่ิงแวดล้อม	ส�ม�รถพิจ�รณ�เพ่ิมเติมในร�ยง�นคว�มย่ังยืน	ประจำ�ปี	2565/66	ของบริษัทฯ		
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ	https://www.btsgroup.co.th/th/download/sustainability-report

นโยบายและแนวปฏิบตัิด้านสิทธิมนุษยชน
กลุ่มบริษัทบีทีเอสให้คว�มสำ�คัญกับก�รเค�รพสิทธิมนุษยชน	โดยคำ�นึงถึงคว�มเสมอภ�คและ
คว�มเท่�เทียมกัน	ไม่แบ่งแยกเชื้อช�ติ	ศ�สน�	ถิ่นกำ�เนิด	เพศ	สีผิว	อ�ยุ	สมรรถภ�พท�งร่�งก�ย	
รสนิยมท�งเพศ	คว�มคิดเห็นท�งก�รเมือง	ฐ�นะ	ก�รศึกษ�	หรือสถ�นภ�พอื่นใด	รวมท้ัง		
ให้คว�มเค�รพต่อคว�มเป็นปัจเจกชนและศักด์ิศรีของคว�มเป็นมนุษย์ต�มหลักสิทธิมนุษยชน
ที่เป็นบรรทัดฐ�นส�กล	ซึ่งรวมถึงปฏิญญ�สหประช�ช�ติและอนุสัญญ�เกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน

ท้ังน้ี	กลุ่มบริษัทปฏิบัติต�มกฎหม�ยและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับหลักสิทธิมนุษยชนตลอดก�ร
ดำ�เนินง�นท่ีผ่�นม�	โดยมีก�รปฏิบัติต่อพนักง�นอย่�งเท่�เทียมกันและต่อต้�นก�รล่วงละเมิด	
ทุกรูปแบบ	ไม่มีก�รจ้�งแรงง�นเด็กหรือใช้แรงง�นบังคับ	รวมถึงปฏิบัติต�มกฎหม�ยว่�ด้วยก�ร
ว่�จ้�งคนพิก�ร	และให้บริก�รแก่ลูกค้�โดยคำ�นึงถึงสถ�นภ�พท�งก�ยภ�พ	อีกท้ัง	ได้จัดให้มี	
ก�รอบรมเพ่ือสร้�งคว�มเข้�ใจและตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของเรื่องดังกล่�วแก่พนักง�น	
อย่�งต่อเน่ือง	อ�ทิ	ก�รเรยีนรูผ่้�นหนังสืออิเลก็ทรอนิกส์เก่ียวกับคว�มหล�กหล�ยและก�รยอมรับ
คว�มหล�กหล�ย	และหลักสูตรก�รจัดทำ�กลยุทธ์ด้�นสิทธิมนุษยชนขององค์กร	โดยสม�คม	
เครือข่�ยโกลบอลคอมแพ็ก	เป็นต้น	เพ่ือให้มั่นใจว่�พนักง�นจะส�ม�รถปฏิบัติต�มกระบวนก�ร
จัดก�รด้�นสิทธิมนุษยชนได้อย่�งถูกต้องและช่วยป้องกันมิให้เกิดก�รละเมิดสิทธิมนุษยชนขึ้น

นอกจ�กนี้	กลุ่มบริษัทมีก�รประเมินคว�มเสี่ยงและวิเคร�ะห์สถ�นะด้�นสิทธิมนุษยชน	(Human	
Right	Risk	Assessment	and	Due	Diligence)	เพ่ือตรวจสอบกระบวนก�รทำ�ง�นและห�แนวท�ง
ในก�รลดคว�มเส่ียงท่ีอ�จเกิดก�รละเมิดสิทธิมนุษยชนของกลุ่มบริษัท	ร�ยละเอียดนโยบ�ย
ด้�นสิทธิมนุษยชนและร�ยง�นก�รประเมินผลกระทบด้�นสิทธิมนุษยชน	(Human	Rights	Due	
Diligence	Report)	ปร�กฏบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ	https://www.btsgroup.co.th/storage/
sustainability/policies-performances/relevant-policies/20210616-bts-human-rights-th.pdf	
และ	https://www.btsgroup.co.th/storage/sustainability/policies-performances/relevant-
policies/20210618-bts-sustainability-human_rights_disclosure-en.pdf	

โดยในปี	2565/66	บริษัทฯ	ไม่ได้รับก�รร้องเรียนในประเด็นด้�นสิทธิมนุษยชน

นโยบายและแนวปฏิบตัิด้านทรัพย์สินทางปัญญา
กลุ่มบริษัทตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของทรัพย์สินท�งปัญญ�และเค�รพในทรัพย์สินท�งปัญญ�
ของผู้อื่น	โดยกำ�หนดให้กรรมก�ร	 ผู้บริห�ร	และพนักง�นของบริษัทฯ	จะต้องรักษ�คว�มลับ
ท�งก�รค้�และ	Know-How	ที่ใช้ในก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ	รวมถึงสอดส่องดูแลและปกป้อง
ทรพัย์สนิท�งปญัญ�ของบรษิทัฯ	จ�กก�รเข้�ถึงโดยมไิด้รบัอนุญ�ต	ก�รสง่ต่อ	และก�รใชโ้ดยมชิอบ	
ด้วยกฎหม�ย	และจะต้องเค�รพและไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินท�งปัญญ�ของผู้อื่น

176 ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสรางองคกรและผูถือหุน ภาพรวมธุรกิจ การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ขอมูลอื่น ๆบทน�า
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นโยบายและแนวปฏิบติัดา้นความปลอดภยัสารสนเทศและข้อมลูส่วนบุคคล
กลุ่มบริษัทตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของก�รคุ้มครองคว�มเป็นส่วนตัวของข้อมูลส่วนบุคคล	และ	
ก�รปฏบิติัต�ม	พ.ร.บ.	คุ้มครองข้อมลูสว่นบคุคล		คณะกรรมก�รบรษิทัได้พิจ�รณ�อนุมติันโยบ�ย	
ท่ีเก่ียวข้องกับก�รคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัทฯ	สำ�หรับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่�ง	ๆ	อ�ทิ	
ลูกค้�	 คู่ค้�	 ผู้ถือหุ้น	และพนักง�น	 เป็นต้น	และกรอบนโยบ�ยคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล	
ของเครือกิจก�รสำ�หรับก�รแลกเปล่ียนข้อมูลส่วนบุคคล	พร้อมทั้งจัดให้มีเจ้�หน้�ท่ีคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล	และคณะทำ�ง�นด้�นข้อมูลส่วนบุคคล	และเตรียมระบบเทคโนโลยีส�รสนเทศ
ท่ีเก่ียวข้อง	เพ่ือเป็นก�รเตรียมคว�มพร้อมรองรับก�รบังคับใช้ของกฎหม�ย	และก�รใช้สิทธิ	
ของเจ้�ของข้อมูล	รวมถึงสร้�งคว�มเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่�ง	ๆ	ว่�จะได้รับก�รดูแลสิทธิ
ในด้�นข้อมูลส่วนบุคคลอย่�งสอดคล้องต�มที่กฎหม�ยกำ�หนด

รวมท้ัง	บรษิทัฯ	กำ�หนดแนวปฏิบติัเรือ่งคุ้มครองข้อมลูสว่นบคุคลท่ีชดัเจนไว้ในนโยบ�ยก�รกำ�กับ	
ดูแลกิจก�รและจริยธรรมท�งธุรกิจ	โดยก�รรวบรวม	ประมวลผล	ใช้	หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล	
เช่น	ข้อมูลซึ่งได้รับหรือเก่ียวข้องกับลูกค้�	 คู่ค้�	พนักง�น	หรือบุคคลภ�ยนอก	จะกระทำ�เพ่ือ
วัตถุประสงค์โดยชอบด้วยกฎหม�ย	และบุคล�กรของบริษัทฯ	จะต้องจัดก�รข้อมูลส่วนบุคคล
ด้วยคว�มระมัดระวังรอบคอบ	ต�มท่ีได้รับอนุญ�ตและปฏิบัติต�มกฎหม�ยคุ้มครองข้อมูล	
ส่วนบุคคลท่ีเก่ียวข้องอย่�งเคร่งครัด	ตลอดจนไม่ใช้ข้อมูลดังกล่�วเพ่ือแสวงห�ประโยชน์ส่วนตน
หรือในลักษณะท่ีไม่เหม�ะสม	อีกท้ัง	บริษัทฯ	ได้เปิดเผยนโยบ�ยคว�มเป็นส่วนตัวไว้บนเว็บไซต์
ของบริษัทฯ	https://www.btsgroup.co.th/th/privacy-policy	เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่�ง	ๆ	
ได้รับทร�บ

ท้ังน้ี	คว�มเสี่ยงด้�นคว�มมั่นคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีส�รสนเทศ	ถือเป็นคว�มเส่ียง
ในระดับส�กลท่ีสำ�คัญ	กลุ่มบริษัทบีทีเอสตระหนักถึงคว�มสำ�คัญและคว�มรับผิดชอบต่อก�ร
บริห�รจัดก�รเทคโนโลยีส�รสนเทศอย่�งมีประสิทธิภ�พ	และก�รคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล	
กลุ่มบริษัทกำ�หนดม�ตรก�รรักษ�คว�มปลอดภัยของส�รสนเทศ	เพ่ือป้องกันและลดโอก�ส	
ก�รรั่วไหลของข้อมูลสำ�คัญหรือคว�มลับ	และหลีกเล่ียงมิให้บุคคลภ�ยนอกหรือผู้ท่ีมิได้มีส่วน
เก่ียวข้องนำ�ข้อมูลดังกล่�วไปใช้หรือเผยแพร่โดยมิชอบ	ปัจจุบันกลุ่มบริษัทได้รับก�รรับรอง

ม�ตรฐ�น	ISO	27001:2013	(Information	Security	Management	System)	จ�ก	The	British	
Standards	Institution	(BSI)	

นอกจ�กน้ี	กลุ่มบริษัทได้จัดก�รอบรมสัมมน�ในหลักสูตรด้�นคว�มปลอดภัยท�งไซเบอร์และ
ก�รคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล	ท้ังจ�กหน่วยง�นภ�ยในและภ�ยนอกองค์กร	อ�ทิ	ก�รอบรมก�ร	
ตรวจสอบก�รรักษ�คว�มมั่นคงปลอดภัยท�งไซเบอร์	และหลักสูตร	พ.ร.บ.	คุ้มครองข้อมูลส่วน
บคุคล	สำ�หรบัผูต้รวจสอบ	โดยสม�คมผู้ตรวจสอบและควบคุมระบบส�รสนเทศ	–	ภ�คพ้ืนกรงุเทพฯ		
หลักสูตร	PDPA	สำ�หรบัเจ�้หน้�ท่ีคุ้มครองข้อมลูส่วนบคุคล	โดยสำ�นักง�นคณะกรรมก�รคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล	หลักสูตรก�รดำ�เนินง�นให้สอดคล้องกับ	PDPA	สำ�หรับ	DPO	และคณะทำ�ง�น	
หลักสูตรคว�มรู้ทั่วไปเกี่ยวกับ	พ.ร.บ.	คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลสำ�หรับพนักง�น	รวมถึงหลักสูตร	
PDPA	Awareness	for	BTSG	employees	ซึ่งมีก�รทดสอบและมอบเกียรติบัตรแก่พนักง�น	
ท่ีผ่�นก�รทดสอบด้วย	เพ่ือให้มั่นใจได้ว่�พนักง�นเข้�ใจบทบ�ท	หน้�ท่ีและคว�มรับผิดชอบ
ส�ม�รถปฏิบติัง�นได้อย่�งครบถ้วนและถูกต้องต�มนโยบ�ย	แนวปฏิบติั	และกฎหม�ยท่ีเก่ียวข้อง	
อันจะเป็นก�รป้องกันคว�มเส่ียงท่ีอ�จเกิดข้ึนจ�กเรื่องดังกล่�ว	และรักษ�ไว้ซึ่งคว�มไว้ว�งใจ	
ของเจ้�ของข้อมูลและผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องทุกฝ่�ย		

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
บริษัทฯ	ให้คว�มสำ�คัญในก�รเปิดเผยส�รสนเทศ	โดยคณะกรรมก�รบริษัทกำ�กับดูแลให้บริษัทฯ	
มีก�รเปิดเผยส�รสนเทศ	ท้ังข้อมูลท�งก�รเงินและไม่ใช่ท�งก�รเงินอย่�งถูกต้อง	เพียงพอ	และ	
ทันเวล�	รวมท้ังจัดทำ�และปรับปรุงข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ	อย่�งสมำ่�เสมอและทันต่อ
สถ�นก�รณ์	เพื่อให้ผู้ถือหุ้น	ผู้ลงทุน	และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ	ได้รับส�รสนเทศประกอบก�ร
พิจ�รณ�ตัดสินใจลงทุนบนฐ�นข้อมูลอย่�งเท่�เทียมกัน

บริษัทฯ	จัดให้มีฝ่�ยนักลงทุนสัมพันธ์เพ่ือเป็นตัวแทนในก�รติดต่อส่ือส�รกับผู้ถือหุ้น	 ผู้ลงทุน		
นักวิเคร�ะห์หลักทรัพย์	และหน่วยง�นกำ�กับดูแลท่ีเก่ียวข้อง	ตลอดจนเปิดเผยข้อมูลส�รสนเทศ
และจัดกิจกรรมด้�นนักลงทุนสัมพันธ์	ในปีท่ีผ่�นม�	บริษัทฯ	มีก�รเปิดเผยข้อมูลส�รสนเทศ	
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ที่สำ�คัญ	อ�ทิ	ข้อมูลเกี่ยวกับฐ�นะก�รเงินและผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ	ข้อมูลที่มีผลกระทบ
ต่อร�ค�ซื้อข�ยหลักทรัพย์	ก�รตัดสินใจลงทุน	หรือสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้นต�มประก�ศของ
ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกฎหม�ยอ่ืน	ๆ	ท่ีเก่ียวข้อง	ตลอดจนมติและร�ยง�นก�ร
ประชุมผู้ถือหุ้น	แบบแสดงร�ยก�รข้อมูลประจำ�ปี/ร�ยง�นประจำ�ปี	(แบบ	56-1	One	Report)	
ร�ยง�นคว�มย่ังยืน	(Sustainability	Report)	ต�มกรอบแนวท�งด้�นก�รพัฒน�อย่�งย่ังยืน
ของ	Global	Reporting	Initiative	(GRI)	รวมถึงข้อมูลเก่ียวกับโครงสร้�งองค์กร	โครงสร้�งกลุ่ม
ธุรกิจและก�รถือหุ้นของกลุ่มบริษัทบีทีเอส	ข้อมูลของคณะกรรมก�รบริษัทและผู้บริห�ร	ผลก�ร
ปฏิบัติหน้�ท่ีและค่�ตอบแทนของคณะกรรมก�รบริษัทและผู้บริห�ร	นโยบ�ยและปัจจัยเก่ียวกับ	
ก�รบริห�รจัดก�รคว�มเส่ียง	นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรมท�งธุรกิจ	และ	
ก�รดำ�เนินก�รต่�ง	ๆ	เกี่ยวกับคว�มรับผิดชอบต่อสังคม	ชุมชน	และสิ่งแวดล้อม	และก�รต่อต้�น
ก�รทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ	เป็นต้น	

บรษิทัฯ	จัดกิจกรรมด้�นนักลงทุนสมัพันธ์ต่�ง	ๆ 	ซ่ึงรวมถึงก�รจดัง�น	Roadshows/Conferences	
ง�นประชุมช้ีแจงผลประกอบก�รประจำ�ไตรม�สแก่นักวิเคร�ะห์	 และเข้�ร่วมกิจกรรม		
SET	Opportunity	Day	ที่จัดขึ้นโดยตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	เป็นต้น

ร�ยละเอียดเก่ียวกับกิจกรรมของฝ่�ยนักลงทุนสัมพันธ์	ส�ม�รถพิจ�รณ�เพ่ิมเติมในหัวข้อ		
4.1	ภ�พรวมตล�ดทุนและกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์	ของร�ยง�นฉบับนี้

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมก�รบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีคว�มรู้	คว�มส�ม�รถ	ประสบก�รณ์	และ	
คว�มเชีย่วช�ญในหล�กหล�ยส�ข�	อันเปน็ประโยชน์ต่อก�รดำ�เนินง�นและสอดคล้องกับกลยุทธ์
ในก�รดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบรษิทั	คณะกรรมก�รบรษิทัมคีว�มเปน็อิสระในก�รตัดสินใจและแสดง
คว�มคิดเห็นโดยมีหน้�ท่ีและคว�มรับผิดชอบในก�รกำ�กับดูแลก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ	ให้	
เปน็ไปต�มกฎหม�ย	วัตถุุประสงค์	ข้อบงัคับ	และมติท่ีประชุมุผู้ถือหุ้น	คณะกรรมก�รบรษิทักำ�หนด
กลยุุทธ์และแผนง�นท�งธุุรกิจท้ังระยะส้ันและระยะย�ว	ตลอดจนจัดให้มรีะบบก�รควบคุุมภ�ยใน

และก�รบริห�รจัดก�รคว�มเส่ียงท่ีเหม�ะสมและมีประสิทธิภ�พ	และกำ�กับดููแลก�รดำ�เนินง�น	
ให้มีคว�มโปร่งใสและตรวจสอบได้ต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี	โดยมีก�รแบ่งแยกหน้�ท่ี
และคว�มรับผิดชอบระหว่�งคณะกรรมก�รบริษัทและฝ่�ยบริห�รไว้อย่�งชัดเจน

การสรรหากรรมการ	คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนได้รบัมอบหม�ยให้ทำ�หน้�ท่ี
สรรห�กรรมก�รใหม่	โดยจะสรรห�บุคคลเพ่ือเสนอชื่อให้คณะกรรมก�รบริษัทพิจ�รณ�แต่งต้ัง		
หรือเพ่ือเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจ�รณ�แต่งต้ัง	(แล้วแต่กรณี)	โดยหลักเกณฑ์ในก�รสรรห�
กรรมก�รใหมจ่ะคำ�นึงถึงโครงสร�้งของคณะกรรมก�รบรษิทั	ซึง่จะประกอบด้วยกรรมก�รในจำ�นวน
ท่ีเหม�ะสมกับขน�ดและกลยุทธ์ในก�รดำ�เนินธุรกิจของบรษิทัฯ	คว�มหล�กหล�ยในโครงสร�้งของ
คณะกรรมก�รบริษัท	(Board	Diversity)	ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำ�กัดเพียง	เชื้อช�ติ	ศ�สน�	ถ่ินกำ�เนิด	
อ�ยุ	และเพศ	เป็นต้น	คว�มเหม�ะสมของคุณสมบัติ	คว�มเชี่ยวช�ญ	และทักษะคว�มชำ�น�ญ	
ท่ียังข�ดอยู่ของคณะกรรมก�รบริษัท	โดยก�รจัดทำ�	Board	Skill	Matrix	เพ่ือกำ�หนดคุณสมบัติ
ของกรรมก�รที่ต้องก�รสรรห�	

คุณสมบัติกรรมการ	กรรมก�รของบริษัทฯ	จะต้องมีคุณสมบัติดังนี้

1.	 	มีคุณสมบัติถูกต้องและไม่มีลักษณะต้องห้�มต�มกฎหม�ยบริษัทมห�ชนจำ�กัด	กฎหม�ย
หลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	กฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ	และหน่วยง�นกำ�กับดูแล	
ท่ีเก่ียวข้อง	และก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดีของบริษัทฯ	และในกรณีท่ีเป็นก�รสรรห�บุคคล	
เพ่ือดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รอิสระของบริษัทฯ	บุคคลดังกล่�วต้องมีคุณสมบัติต�มนิย�ม
กรรมก�รอิสระของบริษัทฯ	และกรณีกรรมก�รตรวจสอบ	จะต้องมีคุณสมบัติเพ่ิมเติมเป็นไป
ต�มที่กฎหม�ยกำ�หนด

2.	 	เปน็ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมคีว�มรู	้คว�มส�ม�รถ	ทักษะ	ประสบก�รณ์	คว�มเชีย่วช�ญท่ีหล�กหล�ย
อันเป็นประโยชน์ต่อก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ

3.	 	มคีว�มเปน็อิสระ	ปฏิบติัหน้�ท่ีกรรมก�รด้วยคว�มระมดัระวัง	มคีว�มซ่ือสตัย์	มสีขุภ�พร่�งก�ย
ที่แข็งแรงและจิตใจที่สมบูรณ์	ส�ม�รถทุ่มเทในก�รทำ�ง�นให้กับบริษัทฯ	ได้อย่�งเต็มที่	
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4.	 	มีประวัติก�รทำ�ง�นท่ีดี	ไม่ประกอบกิจก�รหรือเป็นหุ้นส่วนในห้�งหุ้นส่วนส�มัญ	หรือเป็น	
หุ้นส่วนไม่จำ�กัดคว�มรับผิดในห้�งหุ้นส่วนจำ�กัด	หรือเป็นกรรมก�รของบริษัทเอกชนหรือ
บรษิทัมห�ชนอืน่ท่ีประกอบกิจก�รอนัมสีภ�พอย่�งเดียวกันและเปน็ก�รแข่งขันกับกิจก�รของ	
บริษัทฯ	เว้นแต่จะได้แจ้งให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทร�บก่อนท่ีจะมีมติแต่งต้ัง	ตลอดจนได้ปฏิบัติ	
ต�มกฎหม�ยที่เกี่ยวข้องแล้ว

คุณสมบัติเพ่ิมเติมกรณีกรรมการอิสระ	ในกรณีท่ีเป็นกรรมก�รอิสระ	จะต้องมีคุณสมบัติต�ม
นิย�มกรรมก�รอิสระของบริษัทฯ	ซึ่งมีหลักเกณฑ์ท่ี	“เข้มกว่�”	ข้อกำ�หนดข้ันตำ่�	ต�มประก�ศ	
ของคณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุน	โดยมีร�ยละเอียด	ดังนี้

1.	 	ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ	0.75	ของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ	บริษัทใหญ่		
บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่	หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทฯ	ท้ังน้ีให้นับรวม	
ก�รถือหุ้นของผู้ท่ีเก่ียวข้องของกรรมก�รอิสระร�ยน้ัน	ๆ	ด้วย	(บริษัทฯ	กำ�หนดหลักเกณฑ	์
ในข้อน้ีเข้มกว่�ข้อกำ�หนดข้ันตำ่�ต�มประก�ศของคณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุน	ซึ่งกำ�หนด	
ไว้ว่�ให้ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ	1)

2.	 	ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมก�รท่ีมีส่วนร่วมบริห�รง�น	ลูกจ้�ง	พนักง�น	ท่ีปรึกษ�ท่ีได้เงินเดือน
ประจำ�	หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	บริษัทย่อยลำ�ดับ
เดียวกัน	ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่	หรือของผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทฯ	เว้นแต่จะได้พ้นจ�กก�รมี
ลักษณะดังกล่�วม�แล้วไม่น้อยกว่�	2	ปี

3.	 	ไมเ่ปน็บคุคลท่ีมคีว�มสัมพันธ์ท�งส�ยโลหิต	หรอืโดยก�รจดทะเบยีนต�มกฎหม�ยในลักษณะ
ท่ีเป็นบิด�ม�รด�	คู่สมรส	พ่ีน้อง	และบุตร	รวมท้ังคู่สมรสของบุตร	ของกรรมก�รอ่ืน	ผู้บริห�ร		
ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่	ผู้มีอำ�น�จควบคุม	หรือบุคคลท่ีจะได้รับก�รเสนอให้เป็นกรรมก�ร	ผู้บริห�ร	
หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย

4.	 	ไม่มีหรือเคยมีคว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจกับบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้น	
ร�ยใหญ่	หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทฯ	 ในลักษณะท่ีอ�จเป็นก�รขัดขว�งก�รใช้

วิจ�รณญ�ณอย่�งอิสระของตน	รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย	หรือผู้มีอำ�น�จ
ควบคุมของผู้ท่ีมีคว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจกับบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม		
ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่	หรอืผู้มอีำ�น�จควบคุมของบรษิทัฯ	เว้นแต่จะได้พ้นจ�กก�รมลีกัษณะดังกล่�ว
ม�แล้วไม่น้อยกว่�	2	ปี

	 	คว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจต�มวรรคหน่ึง	รวมถึงก�รทำ�ร�ยก�รท�งก�รค้�ท่ีกระทำ�เป็นปกติ	
เพ่ือประกอบกิจก�ร	ก�รเช่�หรือให้เช่�อสังห�ริมทรัพย์	ร�ยก�รเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริก�ร	
หรอืก�รให้หรอืรบัคว�มช่วยเหลือท�งก�รเงินด้วยก�รรบัหรอืให้กู้ยืม	คำ�้ประกัน	ก�รให้สินทรพัย์
เป็นหลักประกันหน้ีสิน	รวมถึงพฤติก�รณ์อ่ืนทำ�นองเดียวกัน	ซึง่เป็นผลให้บรษิทัฯ	หรอืคู่สญัญ�
มภี�ระหน้ีท่ีต้องชำ�ระต่ออีกฝ่�ยหน่ึง	ต้ังแต่ร้อยละ	3	ของสินทรพัย์ท่ีมตัีวตนสทุธิของบรษิทัฯ	หรอื
ต้ังแต่	20	ล้�นบ�ทข้ึนไป	แล้วแต่จำ�นวนใดจะตำ่�กว่�	ท้ังน้ี	ในก�รพิจ�รณ�ภ�ระหน้ีดังกล่�ว	
ให้นับรวมภ�ระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหว่�ง	1	ปีก่อนวันท่ีมคีว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจกับบคุคลเดียวกัน

5.	 	ไมเ่ปน็หรอืเคยเปน็ผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัรว่ม	ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่	
หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทฯ	และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย	ผู้มีอำ�น�จควบคุม	หรือหุ้นส่วน	
ของสำ�นักง�นสอบบัญชีซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม		
ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่	หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทฯ	สังกัดอยู่	 เว้นแต่จะได้พ้นจ�กก�รมี	
ลักษณะดังกล่�วม�แล้วไม่น้อยกว่�	2	ปี

6.	 	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริก�รท�งวิช�ชีพใด	ๆ	ซึ่งรวมถึงก�รให้บริก�รเป็นท่ีปรึกษ�กฎหม�ย
หรือท่ีปรึกษ�ท�งก�รเงินซึ่งได้รับค่�บริก�รเกินกว่�	2	ล้�นบ�ทต่อปีจ�กบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	
บรษิทัย่อย	บรษิทัรว่ม	ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่	หรอืผู้มอีำ�น�จควบคุมของบรษิทัฯ	และไมเ่ปน็ผูถื้อหุ้น	
ที่มีนัย	ผู้มีอำ�น�จควบคุม	หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริก�รท�งวิช�ชีพนั้นด้วย	เว้นแต่จะได้พ้นจ�ก
ก�รมีลักษณะดังกล่�วม�แล้วไม่น้อยกว่�	2	ปี

7.	 	ไม่เป็นกรรมก�รท่ีได้รับก�รแต่งต้ังข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมก�รของบริษัทฯ	 ผู้ถือหุ้น	
ร�ยใหญ่	หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่

8.	 	ไมป่ระกอบกิจก�รท่ีมสีภ�พอย่�งเดียวกันและเปน็ก�รแข่งขันท่ีมนัียกับกิจก�รของบรษิทัฯ	หรอื
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บริษัทย่อย	หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้�งหุ้นส่วน	หรือเป็นกรรมก�รท่ีมีส่วนร่วมบริห�รง�น	
ลูกจ�้ง	พนักง�น	ท่ีปรกึษ�ท่ีรบัเงนิเดือนประจำ�	หรอืถือหุ้นเกินรอ้ยละ	1	ของจำ�นวนหุ้นท่ีมสีทิธิ
ออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืนซึ่งประกอบกิจก�รท่ีมีสภ�พอย่�งเดียวกันและเป็นก�รแข่งขัน	
ที่มีนัยกับกิจก�รของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย

9.	 	ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีทำ�ให้ไม่ส�ม�รถให้คว�มเห็นอย่�งเป็นอิสระเก่ียวกับก�รดำ�เนินง�น	
ของบริษัทฯ	

	ภ�ยหลังได้รับก�รแต่งต้ังให้เป็นกรรมก�รอิสระแล้ว	กรรมก�รอิสระอ�จได้รับมอบหม�ยจ�ก
คณะกรรมก�รบริษัทให้ตัดสินใจในก�รดำ�เนินกิจก�รของบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	
บริษัทร่วม	บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน	ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทฯ	โดยมี	
ก�รตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ	(Collective	Decision)	ได้

การดำารงตำาแหน่งของกรรมการอิสระ	คณะกรรมก�รบริษัทมีนโยบ�ยให้ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่ง
ของกรรมก�รอิสระของบรษิทัฯ	ไมค่วรเกิน	9	ปตีดิต่อกันนับจ�กวันแรกท่ีเข้�ดำ�รงตำ�แหน่ง	อย่�งไร
ก็ต�ม	เมื่อครบว�ระ	9	ปี	กรรมก�รอิสระอ�จดำ�รงตำ�แหน่งต่อไปได้	โดยให้คณะกรรมก�รบริษัท
พิจ�รณ�อย่�งสมเหตุสมผลถึงคว�มเป็นอิสระของกรรมก�รอิสระดังกล่�ว

คุณสมบัติเพิ่มเติมกรณีกรรมการตรวจสอบ	ในกรณีที่เป็นกรรมก�รตรวจสอบ	นอกจ�กจะต้อง
เป็นกรรมก�รอิสระแล้ว	ต้องมีคุณสมบัติเพิ่มเติม	ดังนี้	

1.	 ได้รับก�รแต่งตั้งจ�กคณะกรรมก�รบริษัทให้เป็นกรรมก�รตรวจสอบ

2.	 	ไม่เป็นกรรมก�รท่ีได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัทให้ตัดสินใจในก�รดำ�เนินกิจก�ร	
ของบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน	ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่		
หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทฯ	และไม่เป็นกรรมก�รของบริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	หรือ	
บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกันเฉพ�ะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

3.	 	มีคว�มรู้และประสบก�รณ์เพียงพอท่ีจะส�ม�รถทำ�หน้�ท่ีในฐ�นะกรรมก�รตรวจสอบ	ท้ังน้ี	
ต้องมีกรรมก�รตรวจสอบอย่�งน้อย	1	คน	ท่ีมีคว�มรู้และประสบก�รณ์เพียงพอท่ีจะส�ม�รถ
ทำ�หน้�ที่ในก�รสอบท�นคว�มน่�เชื่อถือของงบก�รเงินได้	

4.	 	มีคุณสมบัติอื่น	ๆ	ครบถ้วนและเหม�ะสมต�มกฎหม�ย	และข้อกำ�หนดของหน่วยง�นร�ชก�ร

ร�ยละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับคุณสมบติัของกรรมก�รตรวจสอบส�ม�รถพิจ�รณ�เพ่ิมเติมในกฎบตัร
คณะกรรมก�รตรวจสอบ	https://www.btsgroup.co.th/u/th/2022/audit-committees-charter

ความหลากหลาย ความรู้ และความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการบริษัท	คณะกรรมก�รบริษัทมี
คุณสมบัติท่ีเหม�ะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ	ตลอดจนมีคว�ม
หล�กหล�ยท�งคว�มรู	้คว�มส�ม�รถ	ทักษะ	ประสบก�รณ์	และคว�มเชีย่วช�ญ	อนัเปน็ประโยชน์
ต่อก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ	ดังนี้
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5.3 รายงานผลการด�าเนินงานดานการก�ากับดูแลกิจการ

รายชื่อกรรมการ

ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ การศึกษาและความเชี่ยวชาญ
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1.	 น�ยคีรี	ก�ญจนพ�สน์ A
2.	 ดร.อ�ณัติ	อ�ภ�ภิรม A
3.	 น�ยสุรพงษ์	เล�หะอัญญ� A,	C
4.	 น�ยกวิน	ก�ญจนพ�สน์ A
5.	 น�ยรังสิน	กฤตลักษณ์ A
6.	 น�ยคง	ชิ	เคือง	(Mr.	Kong	Chi	Keung) A
7.	 น�ยสุจินต์	หว่ังหลี A
8.	 ศ�สตร�จ�รย์พิเศษเจริญ	วรรธนะสิน A,	C
9.	 น�ยชอง	ยิง	ชิว	เฮนรี่	(Mr.	Cheong	Ying	Chew,	Henry)	 -
10.	ดร.ก�รุญ	จันทร�งศุ A,	C
11.	น�งพิจิตร�	มห�พล A,	C
12.	น�ยไพศ�ล	ธรส�รสมบัติ A
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ต�มม�ตรฐ�น	Global	Industry	Classification	Standard	(GICS)	บรษิทัฯ	จดัอยู่ในกลุม่อตุส�หกรรม	
“Transportation”	เน่ืองจ�กร�ยได้หลักจ�กก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ	ม�จ�กธุรกิจระบบขนส่ง
มวลชน	ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของธุรกิจ	MOVE	นอกจ�กนี้	บริษัทฯ	ยังรับรู้ร�ยได้จ�กธุรกิจอื่นไม่ว่�จะ
เป็นธุรกิจส่ือโฆษณ�ในส่วนของธุรกิจ	MIX	ธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์	ธุรกิจบริก�ร	และธุรกิจบริก�ร
ท�งก�รเงินในส่วนธุรกิจ	MATCH	ดังน้ัน	บริษัทฯ	จึงมีกรรมก�รท่ีมีประวัติก�รศึกษ�และ
ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นท่ีหล�กหล�ย	ตลอดจนมคีว�มรูค้ว�มเชีย่วช�ญเฉพ�ะด้�นและผ่�นก�ร
ฝึกอบรมในส�ข�ที่แตกต่�งกัน	โดยกรรมก�รของบริษัทฯ	ส่วนใหญ่มีประวัติก�รศึกษ�	และ/หรือ	
ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นท่ีเก่ียวข้องกับอุตส�หกรรม	“Transportation”	โดยมีกรรมก�รท่ีไม่เป็น	
ผู้บริห�ร	4	ท่�นจ�กทั้งหมด	8	ท่�นที่มีประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในธุรกิจระบบขนส่งมวลชน	ได้แก่	
น�ยคีรี	ก�ญจนพ�สน์	ดร.อ�ณัติ	อ�ภ�ภิรม	ดร.ก�รุญ	จันทร�งศุ	และน�งพิจิตร�	มห�พล	และ
กรรมก�รท่ีไม่เป็นผู้บริห�รอีก	4	ท่�น	ได้แก่	ศ�สตร�จ�รย์พิเศษเจริญ	วรรธนะสิน	น�ยสุจินต์		
หว่ังหลี	น�ยชอง	ยิง	ชิว	 เฮนรี่	และน�ยไพศ�ล	ธรส�รสมบัติ	 ซ่ึงมีประสบก�รณ์และคว�มรู้	
คว�มส�ม�รถในธุรกิจอ่ืน	ๆ	ท่ีส�ม�รถสนับสนุนธุรกิจระบบขนส่งมวลชนของบรษิทัฯ	ได้เป็นอย่�งดี	
ซึง่จัดอยู่ในกลุ่มอุตส�หกรรมอ่ืนต�มม�ตรฐ�น	Global	Industry	Classification	Standard	(GICS)	
เช่น	“Media	&	Entertainment”	“Real	Estate”	และ	“Consumer	Services”	ซึ่งต�มที่ได้กำ�หนด
ให้มีกรรมก�รที่ไม่ได้เป็นผู้บริห�ร	(Non-Executive	Director)	อย่�งน้อย	1	ท่�น	ที่มีประสบก�รณ์
ในธุรกิจหรอือุตส�หกรรมหลักท่ีกลุ่มบรษิทัดำ�เนินกิจก�รถือว่�เป็นไปต�มแนวนโยบ�ยดังกล่�วแล้ว		

นอกจ�กน้ี	บริษัทฯ	เชื่อว่�คว�มหล�กหล�ยในโครงสร้�งของคณะกรรมก�รบริษัทจะช่วยเพ่ิม	
มุมมองและประสิทธิภ�พก�รทำ�ง�นของคณะกรรมก�รบริษัท	รวมท้ัง	บริษัทฯ	ยังตระหนักถึง
บทบ�ทท่ีสำ�คัญและก�รมีส่วนร่วมของผู้หญิงในคณะกรรมก�รบริษัท	โดยกำ�หนดให้มีกรรมก�ร	
ผู้หญิงอย่�งน้อย	1	ท่�นในโครงสร้�งของคณะกรรมก�รบริษัท	ซึ่งปัจจุบันบริษัทฯ	มีกรรมก�ร	
ผู้หญิง	1	ท่�นแล้ว	อย่�งไรก็ดี	บริษัทฯ	ยังคงส่งเสริมให้มีก�รสรรห�บุคคลเพศหญิงเพ่ือเข้�	
ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รของบริษัทฯ	โดยไม่มีก�รเลือกปฏิบัติต�มแนวนโยบ�ยคว�มหล�กหล�ย
ของโครงสร้�งคณะกรรมก�รบรษิทั	แต่ในก�รสรรห�กรรมก�รใหม่จะพิจ�รณ�ถึงคว�มเหม�ะสม
และคุณสมบัติเฉพ�ะตัวของบุคคลที่ได้รับก�รเสนอชื่อเป็นสำ�คัญ

ร�ยละเอียดของธุรกิจ	MOVE	MIX	MATCH	และข้อมูลและประวัติของคณะกรรมก�รบริษัท	

ส�ม�รถพิจ�รณ�เพ่ิมเติมในหัวข้อ	2	ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ	และหัวข้อ	7.4	ประวัติคณะกรรมก�ร
และคณะผู้บริห�ร	ของร�ยง�นฉบับนี้

กระบวนการสรรหา	คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนจะพิจ�รณ�สรรห�บุคคล	
เพ่ือดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รของบริษัทฯ	จ�กก�รแนะนำ�ของกรรมก�ร	ก�รเสนอชื่อบุคคลเพ่ือ	
เข้�รับก�รเลือกตั้งเป็นกรรมก�รโดยผู้ถือหุ้นในก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี	ก�รสรรห�โดย	
ท่ีปรึกษ�ภ�ยนอก	(Professional	Search	Firm)	ก�รสรรห�จ�กฐ�นข้อมูลกรรมก�ร	(Director	
Pool)	ของหน่วยง�นต่�ง	ๆ	หรือก�รสรรห�โดยกระบวนก�รอ่ืน	ๆ	ท่ีคณะกรรมก�รสรรห�และ
กำ�หนดค่�ตอบแทนเห็นสมควรและเหม�ะสม

การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัท	ก�รแต่งต้ังและถอดถอนกรรมก�รบริษัทให้เป็นไป	
ต�มหลักเกณฑ์และวิธีก�รที่กำ�หนดในกฎหม�ยและข้อบังคับบริษัท	

ในก�รประชุมส�มัญประจำ�ปีทุกครั้ง	ให้กรรมก�รจำ�นวนไม่น้อยกว่�	1	ใน	3	ของจำ�นวนกรรมก�ร
ท้ังหมดในคณะกรรมก�รบริษัทพ้นจ�กตำ�แหน่งต�มว�ระ	ถ้�จำ�นวนกรรมก�รท่ีจะแบ่งออกให	้
ตรงเป็น	3	ส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจำ�นวนท่ีใกล้ท่ีสุดกับส่วน	1	ใน	3	และกรรมก�รผู้พ้นจ�กตำ�แหน่ง
มีสิทธิได้รับเลือกตั้งใหม่ได้อีก

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีสิทธิแต่งตั้งกรรมก�รต�มหลักเกณฑ์และวิธีก�ร	ดังต่อไปนี้
•	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่�กับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
•	 	ผู ้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมดเลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหล�ยคน	
เป็นกรรมก�รก็ได้	แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่บุคคลใดม�กน้อยเพียงใดไม่ได้	

•	 	บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดต�มลำ�ดับลงม�เป็นผู้ได้รับก�รเลือกต้ังเป็นกรรมก�ร	
เท่�จำ�นวนกรรมก�รท่ีจะพึงเลือกต้ังในครั้งน้ัน	ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับก�รเลือกต้ังในลำ�ดับ	
ถัดลงม�มีคะแนนเสียงเท่�กันเกินจำ�นวนกรรมก�รท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งน้ัน		
ให้ผู้เป็นประธ�นเป็นผู้ออกเสียงชี้ข�ด

นอกจ�กก�รพ้นตำ�แหน่งต�มว�ระแล้ว	กรรมก�รพ้นจ�กตำ�แหน่งเมือ่ต�ย	ล�ออก	ข�ดคุณสมบติั	
หรอืมลัีกษณะต้องห้�มต�มพระร�ชบญัญัติบรษิทัมห�ชนจำ�กัด	ท่ีประชมุผู้ถือหุ้นมมีติให้ออก	หรอื
ศ�ลมีคำ�สั่งให้ออก
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5.3 รายงานผลการด�าเนินงานดานการก�ากับดูแลกิจการ

ในกรณีท่ีตำ�แหน่งกรรมก�รว่�งลงเพร�ะเหตุอืน่นอกจ�กถึงคร�วออกต�มว�ระ	ให้คณะกรรมก�ร
บริษัทมีมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่�	3	ใน	4	ของจำ�นวนกรรมก�รที่เหลืออยู่	เลือกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้�มต�มพระร�ชบัญญัติบริษัทมห�ชนจำ�กัด	เข้�เป็นกรรมก�ร
แทนในก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัทคร�วต่อไป	เว้นแต่ว�ระของกรรมก�รจะเหลือน้อยกว่�		
2	เดือน	

ท่ีประชมุผูถื้อหุ้นอ�จลงมติให้กรรมก�รคนใดออกจ�กตำ�แหน่งก่อนถึงคร�วออกต�มว�ระได้ด้วย
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่�	3	ใน	4	ของจำ�นวนผู้ถือหุ้นซึ่งม�ประชุมและมีสิทธิออกเสียง	และม	ี
หุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่�ก่ึงหน่ึงของจำ�นวนหุ้นท่ีถือโดยผูถื้อหุ้นท่ีม�ประชมุและมสิีทธิออกเสียง

ท้ังน้ี	ในก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี	2565	มีกรรมก�รครบกำ�หนดออกจ�กตำ�แหน่ง	
ต�มว�ระจำ�นวน	4	ท่�น	ได้แก่	(1)	น�ยคีรี	ก�ญจนพ�สน์		(2)	น�ยสุรพงษ์	เล�หะอัญญ�	(3)	น�ย
คง	ชิ	เคือง	(Mr.	Kong	Chi	Keung)	และ	(4)	ศ�ตร�จ�รย์พิเศษเจริญ	วรรธนะสิน	และเพื่อส่งเสริม
ก�รปฏิบัติต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี	บริษัทฯ	ได้เปิดโอก�สให้ผู้ถือหุ้นส�ม�รถเสนอ	
ชื่อบุคคลเพ่ือเข้�รับก�รเลือกต้ังเป็นกรรมก�รในก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี	2565	ได	้
ในช่วงระหว่�งวันที่	27	ธันว�คม	2564	ถึงวันที่	31	มีน�คม	2565	อย่�งไรก็ดี	ไม่มีผู้ถือหุ้นร�ยใด
เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้�รับก�รเลือกตั้งเป็นกรรมก�ร	

แม้ว่�ศ�ตร�จ�รย์พิเศษเจริญ	วรรธนะสิน	จะดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รอิสระของบริษัทฯ	ม�แล้ว		
12	ปี	ต่อเน่ืองกัน	อย่�งไรก็ต�ม	ศ�ตร�จ�รย์พิเศษเจริญ	วรรธนะสิน	 เป็นผู ้มีคว�มรู ้และ
ประสบก�รณ์ในด้�นก�รตล�ดและก�รบริห�รคว�มเส่ียง	โดยระหว่�งท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร
อิสระได้อุทิศคว�มรู้	คว�มส�ม�รถ	ประสบก�รณ์	และให้ข้อคิดเห็นที่เป็นอิสระและเป็นประโยชน์
ต่อก�รดำ�เนินธุรกิจของบรษิทัฯ	ตลอดจนปฏบิติัหน้�ท่ีของตนด้วยคว�มรบัผิดชอบ	ระมดัระวัง	และ
ซื่อสัตย์สุจริต	ม�โดยตลอด	

ท้ังน้ี	บุคคลท้ัง	4	ท่�นเป็นผู้ท่ีมีคว�มรู ้	คว�มส�ม�รถ	ประสบก�รณ์	และคว�มเชี่ยวช�ญ		
อันสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป็นประโยชน์ต่อก�รดำ�เนินธุรกิจของบรษิทัฯ	รวมท้ังมคุีณสมบติัก�ร
เป็นกรรมก�รและกรรมก�รอิสระครบถ้วน

ท่ีประชมุส�มญัผู้ถือหุ้นประจำ�ปี	2565	จงึมมีติอนุมติัก�รเลอืกต้ังน�ยคีร	ีก�ญจนพ�สน์	น�ยสรุพงษ์	
เล�หะอัญญ�	และน�ยคง	ชิ	 เคือง	(Mr.	Kong	Chi	Keung)	กลับเข้�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร	
ของบริษัทฯ	และ	ศ�ตร�จ�รย์พิเศษเจริญ	วรรธนะสิน	กลับเข้�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รอิสระ	
ของบริษัทฯ	ต่อไปอีกว�ระหน่ึง	โดยเลือกต้ังกรรมก�รเป็นร�ยบุุคคล	ด้วยคะแนนเสียงข้�งม�ก	
ของผู้ถือหุ้นซึ่งม�ประชุมและออกเสียงลงคะแนน	

การพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการ	บรษิทัฯ	ส่งเสรมิให้กรรมก�รพัฒน�คว�มรูค้ว�ม
ส�ม�รถอย่�งต่อเน่ือง	โดยคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนได้จัดทำ�แผนก�ร
พัฒน�กรรมก�ร	เพ่ือพัฒน�คว�มรู้คว�มเข้�ใจของกรรมก�รเก่ียวกับบทบ�ท	หน้�ท่ี	และคว�ม	
รบัผิดชอบของกรรมก�ร	ลกัษณะก�รประกอบธุรกิจของกลุม่บรษิทั	และกฎหม�ยและกฎระเบยีบ
ท่ีเก่ียวข้อง	ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมก�รเข้�รับก�รอบรมในหลักสูตรหรือสัมมน�ของสม�คม	
ส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย	(IOD)	สถ�บันวิทย�ก�รตล�ดทุน	และ/หรือ	หน่วยง�นอื่น	ๆ	
เพ่ือเพ่ิมพูนคว�มรู้ในก�รปฏิบัติหน้�ท่ีกรรมก�รบริษัทจดทะเบียน	ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำ�กัดเพียง	
กลยุทธ์และก�รบริห�รธุรกิจ	ก�รเงินก�รลงทุน	ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	ก�รสรรห�และก�รกำ�หนด
ค่�ตอบแทน	ก�รบริห�รจัดก�รคว�มเส่ียงองค์กร	ก�รป้องกันก�รทุจริตคอร์รัปชัน	และแนวท�ง
ก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน	เป็นต้น	

นอกจ�กนี้	บริษัทฯ	จัดให้มีคู่มือสำ�หรับกรรมก�ร	ซึ่งรวบรวมข้อมูลที่เป็นประโยชน์สำ�หรับก�รเป็น
กรรมก�รบรษิทัจดทะเบยีน	เช่น	คู่มอืบรษิทัจดทะเบยีน	ข้อเตือนใจในก�รปฏิบติัหน้�ท่ีของกรรมก�ร
บริษัทจดทะเบียน	คู่มือกรรมก�รบริษัทจดทะเบียน	คู่มือกรรมก�รอิสระ	คู่มือคณะกรรมก�ร	
ตรวจสอบ	แนวปฏิบัติเรื่องคณะกรรมก�รสรรห�	แนวปฏิบัติเพิ่มเติมเรื่องคณะกรรมก�รพิจ�รณ�	
ค่�ตอบแทน	แนวท�งก�รปฐมนิเทศกรรมก�รเข้�ใหม่	หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดีสำ�หรบับรษิทั
จดทะเบยีน	หลักเกณฑ์ก�รสำ�รวจโครงก�รสำ�รวจก�รกำ�กับดูแลกิจก�รบรษิทัจดทะเบยีนไทยโดย
สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย	(IOD)	หลักเกณฑ์เก่ียวกับก�รได้ม�และจำ�หน่�ยไป
ซึ่งทรัพย์สิน	หลักเกณฑ์ก�รทำ�ร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกัน	และกฎหม�ยและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง	ฯลฯ	
ตลอดจนแบบร�ยง�นและเอกส�รอ่ืน	ๆ 	สำ�หรบักรรมก�ร	โดยมกี�รแก้ไขปรบัปรงุข้อมลูให้ทันสมยั
และเป็นข้อมูลล่�สุดอยู่เสมอ
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ในปี	2565/2566	กรรมก�รเข้�รับก�รอบรมในหลักสูตรต่�ง	ๆ	ดังนี้

รายชื่อกรรมการ หลักสูตร

น�ยคีรี	ก�ญจนพ�สน์
ดร.อ�ณัติ	อ�ภ�ภิรม
น�ยสุรพงษ์	เล�หะอัญญ�
น�ยกวิน	ก�ญจนพ�สน์
น�ยรังสิน	กฤตลักษณ์
น�ยคง	ช	ิเคือง	(Mr.	Kong	Chi	Keung)
น�ยสุจินต์	หวั่งหลี
ศ�สตร�จ�รย์พิเศษเจริญ	วรรธนะสิน
น�ยชอง	ยิง	ชิว	เฮนร่ี	
(Mr.	Cheong	Ying	Chew,	Henry)
ดร.ก�รุญ	จันทร�งศุ
น�งพิจิตร�	มห�พล
น�ยไพศ�ล	ธรส�รสมบัติ

•	 	ก�รสัมมน�ด้�นก�รบริห�รคว�มเสี่ยงในหัวข้อ	Risk	
Management	in	New	Reality	โดย	บริษัท	เคพีเอ็มจี	
ภูมิไชย	ท่ีปรึกษ�ธุรกิจ	จำ�กัด	(ก�รอบรมภ�ยใน)

น�งพิจิตร�	มห�พล •	 	หลักสูตร	Refreshment	Program	ในหัวข้อ	Financial	
Reporting	Cases:	A	Monitoring	Guide	for	Board		
ปี	2565	โดยสม�คมส่งเสริมสถ�บนักรรมก�รบริษทัไทย	

น�ยไพศ�ล	ธรส�รสมบัติ •	 	หลักสูตรนิติธรรมเพ่ือประช�ธิปไตย	(นธป.)	รุ ่นท่ี	8		
โดยสำ�นักง�นศ�ลรัฐธรรมนูญ

•	 	หลักสูตร	Subsidiary	Governance	Program	(SGP)	
ปี	2565	โดยสม�คมส่งเสริมสถ�บนักรรมก�รบริษทัไทย

•	 	หลักสูตร	 The	Board’s	Role	 in	Mergers	 and	
Acquisitions	(BMA)	รุ่นท่ี	3/2566	โดยสม�คมส่งเสริม
สถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

น�ยชอง	ยิง	ชิว	เฮนร่ี
(Mr.	Cheong	Ying	Chew,	Henry)

•	 	หลักสูตรประก�ศนียบัตร	Director	Accreditation	
Program	(DAP)	English	Program	ปี	2566	โดย
สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ บริษัทฯ	จัดให้มีก�รปฐมนิเทศกรรมก�รใหม่ต�มแผนก�ร
พัฒน�กรรมก�รท่ีกำ�หนดโดยคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน	เพ่ือให้กรรมก�ร	
เข้�ใหม่รบัทร�บและเข้�ใจประวัติคว�มเป็นม�	โครงสร้�งกลุ่มธุรกิจและก�รถือหุ้นของกลุม่บรษิทั
บีทีเอส	โครงสร้�งองค์กร	 ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ	นโยบ�ยธุรกิจของกลุ่มบริษัทบีทีเอส		
ฐ�นะก�รเงินและผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ	ตลอดจนขอบเขตหน้�ท่ีและคว�มรับผิดชอบ	
ของคณะกรรมก�รบริษัทและคณะกรรมก�รชุดย่อย	และนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและ
จริยธรรมท�งธุรกิจ	เป็นต้น

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ	คณะกรรมก�รบริษัทจะจัดให้มีก�รประเมินผล	
ก�รปฏิบติัง�นของคณะกรรมก�รบรษิทัประจำ�ปี	ท้ังในรปูแบบก�รประเมนิแบบท้ังคณะและแบบ
ร�ยบคุคล	โดยสำ�นักเลข�นุก�รบรษิทัจัดส่งแบบประเมนิให้กรรมก�รทุกท่�นทำ�ก�รประเมนิ	และ
เมื่อกรรมก�รแต่ละท่�นได้ตอบแบบประเมินเรียบร้อยแล้ว	สำ�นักเลข�นุก�รบริษัท	จะรวบรวม
คะแนน	และสรปุผลคะแนนต่อท่ีประชมุคณะกรรมก�รบรษิทัเพ่ือพิจ�รณ�ทบทวนผลง�น	ปัญห�	
และอุปสรรคในก�รดำ�เนินง�นระหว่�งปีท่ีผ่�นม�	เพ่ือนำ�ม�แก้ไขและเพ่ิมเติมประสิทธิภ�พก�ร
ปฏบิติัหน้�ท่ี	และประกอบก�รพิจ�รณ�คว�มเหม�ะสมขององค์ประกอบคณะกรรมก�รบรษิทัต่อไป

• การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท (แบบท้ังคณะ)	หลักเกณฑ์	
ในก�รประเมินครอบคลุมถึงโครงสร้�งและคุณสมบัติของคณะกรรมก�ร	บทบ�ท	หน้�ท่ี	และ	
คว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร	ก�รประชุมคณะกรรมก�ร	ก�รทำ�หน้�ที่ของกรรมก�ร	คว�ม
สัมพันธ์กับฝ่�ยจัดก�ร	และก�รพัฒน�ตนเองของกรรมก�รและก�รพัฒน�ผู้บริห�ร	โดยมี	
เกณฑ์ก�รประเมินคิดเป็นร้อยละจ�กคะแนนเต็ม	คือ	90	-	100%	=	ดีเลิศ,	76	-	89%	=	ดีม�ก,		
66	-	75%	=	ดี,	50	-	65%	=	พอใช้,	ตำ่�กว่�	50%	=	ควรปรับปรุง

ในปี	2565/66	ผลคะแนนเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ	99.74

• การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท (แบบรายบุคคล)	หลักเกณฑ	์
ในก�รประเมินครอบคลุมถึงก�รปฏิบัติหน้�ท่ีในก�รดูแลบริห�รกิจก�รบริษัทฯ	ให้เป็นไป	
เพ่ือประโยชน์สงูสุดของผู้ถือหุ้น	(Fiduciary	Duty)	ก�รจดัสรรเวล�และก�รเตรยีมคว�มพร้อมเพ่ือ
ก�รเข้�ร่วมก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัทและก�รประชุมผู้ถือหุ้น	ก�รแสดงคว�มคิดเห็นหรือ
ให้ข้อเสนอแนะหรือแนวท�งในเรื่องต่�ง	ๆ	ท่ีเป็นประโยชน์แก่ฝ่�ยบริห�ร	คว�มเป็นอิสระในก�ร
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5.3 รายงานผลการด�าเนินงานดานการก�ากับดูแลกิจการ

แสดงคว�มคิดเห็น	ก�รให้คว�มสำ�คัญและสนับสนุนก�รปฏิบัติต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	
ท่ีดีของบริษัทจดทะเบียนอย่�งต่อเน่ืองและสมำ่�เสมอ	และก�รฝึกอบรมและพัฒน�ตนเอง	
ในหลักสูตรที่จำ�เป็นต่อก�รปฏิบัติหน้�ที่กรรมก�รของบริษัทจดทะเบียน	โดยมีเกณฑ์ก�รประเมิน	
คือ	5	=	ดีม�ก,	4	=	ดี,	3	=	ป�นกล�ง,	2	=	ตำ่�กว่�ม�ตรฐ�น	และ	1	=	ต้องปรับปรุง

ในปี	2565/66	ผลคะแนนเฉลี่ยคิดเป็น	4.98	คะแนน

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย	คณะกรรมก�รบริษัทกำ�หนดให	้
คณะกรรมก�รชุดย่อยทุกชุด	ได้แก่	คณะกรรมก�รตรวจสอบ	คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนด	
ค่�ตอบแทน	คณะกรรมก�รพัฒน�เพ่ือคว�มย่ังยืน	คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียงและ	
คณะกรรมก�รบริห�ร	ประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของตนเอง	และร�ยง�นผลก�รประเมินต่อ	
คณะกรรมก�รบริษัทเป็นประจำ�ทุกปี

• การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ	หลักเกณฑ์ในก�รประเมิน
ครอบคลุมถึงองค์ประกอบของคณะกรรมก�รตรวจสอบ	คว�มเป็นอิสระของสม�ชิกใน	
คณะกรรมก�รตรวจสอบ	ก�รฝึกอบรมและทรัพย�กร	ก�รประชุม	กิจกรรมของคณะกรรมก�ร	
ตรวจสอบ	และคว�มสัมพันธ์กับหัวหน้�หน่วยง�นตรวจสอบภ�ยใน	ผู้สอบบญัชี	และผูบ้รหิ�ร	ท้ังน้ี	
สำ�นักตรวจสอบภ�ยใน	จะจัดส่งแบบประเมินให้กรรมก�รตรวจสอบทุกท่�นทำ�ก�รประเมิน		
เมื่อกรรมก�รแต่ละท่�นได้ตอบแบบประเมินเรียบร้อยแล้วสำ�นักตรวจสอบภ�ยในจะรวบรวม
คะแนนและสรุปผลคะแนนต่อท่ีประชุมคณะกรรมก�รตรวจสอบเพ่ือพิจ�รณ�ทบทวนผลง�น	
ปัญห�	และอปุสรรคในก�รดำ�เนินง�นระหว่�งปีท่ีผ่�นม�	เพ่ือนำ�ม�แก้ไขและเพ่ิมเติมประสิทธิภ�พ
ก�รทำ�ง�น	จ�กน้ันจะนำ�เสนอผลก�รประเมินต่อท่ีประชุมคณะกรรมก�รบริษัทเพ่ือพิจ�รณ�	
ต่อไป	โดยมีเกณฑ์ก�รประเมิน	คือ	5	=	ดีม�ก,	4	=	ดี,	3	=	ป�นกล�ง,	2	=	ตำ่�กว่�ม�ตรฐ�น	และ	
1	=	ต้องปรับปรุง

ในปี	2565/66	ผลคะแนนเฉลี่ยคิดเป็น	4.95	คะแนน

• การประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการชดุย่อยอืน่ๆ	หลักเกณฑ์ในก�รประเมนิ
ครอบคลุมถึงโครงสร้�งและคุณสมบัติ	ก�รทำ�หน้�ท่ีของกรรมก�ร	ก�รฝึกอบรม/แหล่งข้อมูล
ข่�วส�ร	ก�รประชุม	และอำ�น�จ	หน้�ท่ี	และคว�มรับผิดชอบ	โดยสำ�นักเลข�นุก�รบริษัท/	

เลข�นุก�รคณะกรรมก�รชุดย่อยแต่ละชุด	จะจัดส่งแบบประเมินให้กรรมก�รทำ�ก�รประเมิน		
ท้ังน้ี	เมือ่กรรมก�รแต่ละท่�นได้ตอบแบบประเมนิเรยีบร้อยแล้ว	เลข�นุก�รคณะกรรมก�รชดุย่อย
แต่ละชดุ	จะรวบรวมคะแนนและสรปุผลคะแนนเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมก�รชดุย่อยแต่ละชดุ	
เพื่อพิจ�รณ�ทบทวนผลง�น	ปัญห�	และอุปสรรคในก�รดำ�เนินง�นระหว่�งปีที่ผ่�นม�	เพื่อนำ�ม�
แก้ไขและเพ่ิมเติมประสิทธิภ�พก�รทำ�ง�น	จ�กน้ันจะนำ�เสนอผลก�รประเมินต่อท่ีประชุม	
คณะกรรมก�รบรษิทัเพ่ือพิจ�รณ�ต่อไป	โดยคณะกรรมก�รบรษิทัส�ม�รถให้คว�มเห็นหรอืขอให้
คณะกรรมก�รชุดย่อยไปดำ�เนินก�รปรับปรุงในด้�นต่�ง	ๆ	เพิ่มเติมได้ต�มคว�มเหม�ะสม	โดยมี
เกณฑ์ก�รประเมินคิดเป็นร้อยละจ�กคะแนนเต็ม	คือ	90	-	100%	=	ดีเลิศ,	76	-	89%	=	ดีม�ก,		
66	-	75%	=	ดี,	50	-	65%	=	พอใช้,	ตำ่�กว่�	50%	=	ควรปรับปรุง

การประเมินการปฏิบัติงาน ผลคะแนนเฉลี่ย (%)

คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน 98.89
คณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มย่ังยืน 97.87
คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 94.13
คณะกรรมก�รบริห�ร 97.96

การประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย	โดยท่ีปรกึษ�
ภ�ยนอกท่ีเป็นอิสระ	บรษิทัฯ	ส่งเสรมิให้คณะกรรมก�รบรษิทัจัดให้มท่ีีปรกึษ�ภ�ยนอกท่ีเป็นอิสระ
ทำ�ก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รอย่�งน้อยทุก	ๆ	3	ปี	เพื่อเพิ่มประสิทธิภ�พใน
ก�รปฏิบัติหน้�ที่ของคณะกรรมก�รบริษัทต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี

ท้ังน้ี	ในปี	2565	บริษัทฯ	ได้ว่�จ้�งบริษัท	เคพีเอ็มจี	ภูมิไชย	ท่ีปรึกษ�ธุรกิจ	จำ�กัด	ให้จัดก�ร	
ประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รบริษัทและคณะกรรมก�รชุดย่อย	(สำ�หรับรอบระยะ
เวล�บัญชี	1	เมษ�ยน	2564	-	31	มีน�คม	2565)	ต�มแนวปฏิบัติของหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	
ท่ีดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน	ปี	2560	ของคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์		
ซึ่งดำ�เนินก�รต่อเนื่องเป็นครั้งที่	2	นับจ�กปี	2562	โดยก�รประเมินแบ่งออกเป็น	2	ส่วน	กล่�วคือ	
(1)	ก�รตรวจสอบเอกส�รภ�ยในของบริษัทฯ	และ	(2)	ก�รตอบแบบสอบถ�ม	(Questionnaire)	
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และก�รสัมภ�ษณ์คณะกรรมก�ร	ซึง่ก�รประเมนิครอบคลุมหัวข้อต่�ง	ๆ 	ซึง่รวมถึงแต่ไม่จำ�กัดเพียง
โครงสร้�งและคุณสมบัติคณะกรรมก�ร	บทบ�ทหน้�ท่ีของประธ�นกรรมก�ร	ก�รสรรห�และ	
ก�รคัดเลือก	ก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน	บทบ�ท	หน้�ท่ี	และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร	
นโยบ�ยและก�รกำ�กับดูแลบริษัทย่อยและกิจก�รท่ีไปลงทุน	ก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�น		
ก�รเสริมสร้�งทักษะและคว�มรู้	และก�รบริห�รจัดก�รข้อมูลและเลข�นุก�รบริษัท	 เป็นต้น		
รวม	130	ม�ตรฐ�น	ซ่ึงจ�กก�รประเมินในปี	2564/65	บริษัทฯ	ส�ม�รถปฏิบัติสอดคล้องหรือ	
นำ�หลักปฏิบัติไปปรับใช้ต�มท่ีเหม�ะสมกับบริบทธุรกิจของบริษัทฯ	 ท้ัง	130	ม�ตรฐ�น	และ	
มีข้อสังเกตในบ�งองค์ประกอบก�รประเมินท่ีจะช่วยส่งเสริมให้ก�รปฏิบัติง�นเป็นไปต�มแนว
ปฏิบัติที่ดีและมีประสิทธิภ�พม�กยิ่งขึ้น

การประเมินผลการปฏิบัตงิานของกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนด
ค่�ตอบแทนจะประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่	โดยสำ�นักเลข�นุก�ร
บรษิทั	จะจดัส่งแบบประเมนิให้กรรมก�รทำ�ก�รประเมนิ	ท้ังน้ี	เมือ่กรรมก�รแต่ละท่�นได้ตอบแบบ
ประเมินเรียบร้อยแล้ว	สำ�นักเลข�นุก�รบริษัทจะรวบรวมคะแนนและสรุปผลคะแนนเสนอ	
ต่อท่ีประชุมคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน	จ�กน้ันจะนำ�เสนอผลก�รประเมิน	
ต่อท่ีประชมุคณะกรรมก�รบรษิทัเพ่ือพิจ�รณ�ต่อไป	โดยใช้หลกัเกณฑ์ในก�รประเมนิ	ซ่ึงแบ่งออก
เป็น	3	หมวด	ได้แก่	หมวดที่	1	:	ผลสำ�เร็จท�งธุรกิจ	ซึ่งพิจ�รณ�จ�กคว�มสำ�เร็จของกิจกรรมและ
โครงก�รต่�ง	ๆ	ในปีบัญชีท่ีผ่�นม�	หมวดท่ี	2	 :	ก�รวัดผลก�รปฏิบัติง�น	และหมวดท่ี	3	 :		
ก�รพัฒน�กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่	โดยมีเกณฑ์ก�รประเมินคิดเป็นร้อยละจ�กคะแนนเต็ม		
คือ	90	-	100%	=	ดีเลิศ,	76	-	89%	=	ดีม�ก,	66	-	75%	=	ดี,	50	-	65%	=	พอใช้,	ตำ่�กว่�	50%	
=	ควรปรับปรุง

ในปี	2565/66	ผลคะแนนเฉลี่ยของกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่คิดเป็นร้อยละ	99.41

การประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อย คณะกรรมก�รบรษิทัมกีำ�หนดก�ร
ประชุมม�กกว่�	6	ครั้งในหนึ่งปีบัญชีต�มต�ร�งก�รประชุมที่กำ�หนดไว้ล่วงหน้�ทั้งปี	โดยจะเสนอ
ให้คณะกรรมก�รบริษัทพิจ�รณ�ต�ร�งก�รประชุมและแจ้งให้ทร�บล่วงหน้�ต้ังแต่ช่วงปล�ยปี
ก่อนก�รประชุมในปีถัดไป	นอกจ�กน้ี	บริษัทฯ	ยังส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมก�รแต่ละท่�น	
เข้�ร่วมประชุมคณะกรรมก�รบริษัทอย่�งน้อยร้อยละ	75	ของก�รประชุมคณะกรรมก�รท้ังหมด	

ในรอบปีบัญชี	เว้นแต่ในกรณีมีเหตุอันจำ�เป็นหรือสมควรซึ่งทำ�ให้ไม่ส�ม�รถเข้�ร่วมประชุมได้		
โดยบริษัทฯ	ส่งเสริมให้มีก�รจัดส่งเอกส�รประกอบก�รประชุมให้แก่กรรมก�รล่วงหน้�อย่�งน้อย	
5	วันทำ�ก�รก่อนวันประชมุ	เพ่ือให้กรรมก�รมเีวล�ในก�รศึกษ�ข้อมลู	สำ�หรบัคณะกรรมก�รชดุย่อย
ต่�ง	ๆ	นั้น	คณะกรรมก�รตรวจสอบมีกำ�หนดก�รประชุมเป็นประจำ�ทุกไตรม�สและเพิ่มเติมต�ม
คว�มเหม�ะสม	สำ�หรับคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน	คณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อ
คว�มย่ังยืน	และคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียงน้ัน	มีกำ�หนดก�รประชุมอย่�งน้อยปีละ		
2	ครัง้	และอ�จมกี�รประชมุเพ่ิมเติมต�มคว�มจำ�เป็นและเหม�ะสม	สำ�หรบัคณะกรรมก�รบรหิ�ร
มีกำ�หนดก�รประชุมเป็นประจำ�ต�มคว�มเหม�ะสม	นอกจ�กน้ี	กรรมก�รท่ีไม่เป็นผู้บริห�ร	
ยังส�ม�รถประชุมกันเองได้ต�มคว�มเหม�ะสม	ซึ่งจะมีก�รประชุมอย่�งน้อยปีละ	1	ครั้ง	 ท้ังน้ี	
เพ่ือเปิดโอก�สให้กรรมก�รท่ีไม่เป็นผู้บริห�รส�ม�รถอภิปร�ยเรื่องต่�ง	ๆ	 ท่ีอยู่ในคว�มสนใจ	
ร่วมกัน	โดยไม่มีกรรมก�รที่เป็นผู้บริห�รหรือฝ่�ยบริห�รเข้�ร่วมประชุม

ในปี	2565/66	บริษัทฯ	จัดก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัทท้ังหมด	8	ครั้ง	ในรูปแบบก�รประชุม
แบบไฮบริด	(Hybrid	Meeting)	โดยกรรมก�รส�ม�รถเข้�ร่วมประชุมได้	ณ	สถ�นท่ีจัดประชุม	
(Physical)	หรือผ่�นส่ืออิเล็กทรอนิกส์	 (E-Meeting)	โดยมีอัตร�เฉล่ียก�รเข้�ร่วมประชุมของ	
คณะกรรมก�รบริษัทท้ังคณะคิดเป็นร้อยละ	98.96	และกรรมก�รทุกท่�นมีสัดส่วนก�รเข้�ร่วม
ประชุมไม่น้อยกว่�ร้อยละ	87.5	ของก�รประชุมคณะกรรมก�รทั้งหมด	(คิดจ�กกรรมก�รซึ่งดำ�รง
ตำ�แหน่งกรรมก�รของบริษัทฯ	ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2566)	และจัดก�รประชุมกรรมก�รท่ีไม่เป็น	
ผู้บรหิ�ร	โดยไม่มฝ่ี�ยบรหิ�รเข้�ร่วมประชมุจำ�นวน	1	ครัง้	เมือ่วันท่ี	27	มนี�คม	2566	โดยกรรมก�ร
ท่ีไม่เป็นผู ้บริห�ร	6	ท่�นเข้�ร่วมประชุม	 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	75	 	และเลข�นุก�รบริษัท	
ได้นำ�เสนอสรุปประเด็นที่สำ�คัญจ�กก�รประชุมให้ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัททร�บด้วย

ท้ังน้ี	กรรมก�รซึง่มถ่ิีนพำ�นักอยู่	ณ	เขตบรหิ�รพิเศษฮ่องกง	ไม่ส�ม�รถเดินท�งม�เข้�ร่วมประชุมได้	
เน่ืองจ�กสถ�นก�รณ์ก�รแพร่ระบ�ดของโรค	COVID-19	ในช่วงระยะเวล�ท่ีผ่�นม�	อย่�งไรก็ต�ม	
กรรมก�รดังกล่�วได้เข้�ร่วมประชุมผ่�นส่ืออิเล็กทรอนิกส์	ซึ่งเป็นไปต�มพระร�ชกำ�หนดว่�ด้วย
ก�รประชุมผ่�นสื่ออิเล็กทรอนิกส์	พ.ศ.	2563	และข้อบังคับบริษัท

นอกจ�กน้ี	บริษัทฯ	จัดก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี	2565	เมื่อวันท่ี	25	กรกฎ�คม	2565		
โดยมีกรรมก�รเข้�ร่วมประชุม	12	ท่�น	จ�กกรรมก�รทั้งหมดจำ�นวน	12	ท่�น	คิดเป็นร้อยละ	100
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5.3 รายงานผลการด�าเนินงานดานการก�ากับดูแลกิจการ

สรุปก�รเข้�ประชุมของคณะกรรมก�รบริษัทและคณะกรรมก�รชุดย่อยในปี	2565/66	ดังนี้

จำานวนครั้งท่ีเข้าร่วมประชุมต่อการประชุมท้ังหมด

รายชื่อกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท
คณะ

กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ

กำาหนด
ค่าตอบแทน

คณะ
กรรมการ

พัฒนาเพื่อ
ความยั่งยืน

คณะ
กรรมการ

บริหาร
ความเสี่ยง

คณะ
กรรมการ

บริหาร

การประชุม
กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร

รวม ร้อยละ มาด้วย
ตนเอง

ผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์

1.	 น�ยคีรี	ก�ญจนพ�สน์ 8/8 100.0 8 0 - - 2/2 - 16/16 1/1
2.	 ดร.อ�ณัติ	อ�ภ�ภิรม 7/8 87.5 7 0 - - 2/2 - 15/16 0/1
3.	 น�ยสุรพงษ์	เล�หะอัญญ� 8/8 100.0 8 0 - - - - 16/16 -
4.	 น�ยกวิน	ก�ญจนพ�สน์ 8/8 100.0 8 0 - - - - 14/16 -
5.	 น�ยรังสิน	กฤตลักษณ์ 8/8 100.0 8 0 - 3/3 2/2 - 16/16 -
6.	 น�ยคง	ชิ	เคือง	(Mr.	Kong	Chi	Keung) 8/8 100.0 8 0 - 3/3 - - 15/16 -
7.	 น�ยสุจินต์	หว่ังหลี 8/8 100.0 7 1 5/6 3/3 - - - 0/1
8.	 ศ�สตร�จ�รย์พิเศษเจริญ	วรรธนะสิน 8/8 100.0 8 0 6/6 3/3 2/2 - - 1/1
9.	 น�ยชอง	ยิง	ชวิ	เฮนรี	่(Mr.	Cheong	Ying	Chew,	Henry)	 8/8 100.0 3 5 - - - - - 1/1
10.	ดร.ก�รุญ	จันทร�งศุ 8/8 100.0 8 0 - - - - - 1/1
11.	น�งพิจิตร�	มห�พล 8/8 100.0 8 0 6/6 - - 2/2 - 1/1
12.	น�ยไพศ�ล	ธรส�รสมบัติ 8/8 100.0 8 0 - 3/3 - - - 1/1
13.	น�ยสุรยุทธ	ทวีกุลวัฒน์* - - - - - - - 2/2 - -
14.	น�ยพิภพ	อินทรทัต - - - - - - - 2/2 - -
15.	น�ยสุมิตร	ศรีสันติธรรม - - - - - - - 2/2 - -
16.	น�งจิตเกษม	หมู่มิ่ง - - - - - - - 2/2 - -
17.	น�ยด�เนียล	รอสส์	(Mr.	Daniel	Ross) - - - - - - 1/2 - - -
อัตราเฉลี่ยการเข้าร่วมประชุมของทั้งคณะ (%) 98.96 93.75 6.25 94.44 100.00 90.00 100.00 95.83 75.00

หม�ยเหตุ	:
*	 น�ยสุรยุทธ	ทวีกุลวัฒน์	ล�ออกจ�กตำ�แหน่งผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยก�รเงิน	มีผลตั้งแต่วันท่ี	1	เมษ�ยน	2566
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ค่าตอบแทนกรรมการ	คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนพิจ�รณ�กำ�หนดค่�ตอบแทน
ของกรรมก�รจ�กผลประกอบก�รของบรษิทัฯ	ขน�ดธุรกิจ	และคว�มรบัผดิชอบของคณะกรรมก�ร
บริษัท	โดยเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีมีมูลค่�ตล�ด	
(Market	Capitalisation)	ในขน�ดท่ีใกล้เคียงกับบริษัทฯ	และบริษัทจดทะเบียนอื่นท่ีอยู่ใน
อุตส�หกรรมเดียวกันกับบรษิทัฯ	และเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมก�รบรษิทัเพ่ือเสนอต่อท่ีประชุม
ส�มัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจ�รณ�และอนุมัติเป็นประจำ�ทุกปี

•  ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน	 ท่ีประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี	2565	เมื่อวันท่ี	25	กรกฎ�คม	
2565	มีมติอนุมัติให้จ่�ยค่�ตอบแทนร�ยเดือนในแต่ละตำ�แหน่งและเบี้ยประชุมในอัตร�	
คงเดิมเหมือนปีท่ีผ่�นม�	และงดจ่�ยโบนัสกรรมก�รสำ�หรับรอบระยะเวล�บัญชีสิ้นสุด	

วันที่	31	มีน�คม	2565	โดยมีร�ยละเอียดค่�ตอบแทนเป็นดังนี้

ตำาแหน่ง ค่าตอบแทนรายเดือน เบ้ียประชุม

ประธ�นกรรมก�ร 80,000	บ�ท	/	เดือน ไม่มี
กรรมก�ร 40,000	บ�ท	/	คน	/	เดือน ไม่มี
ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ 67,000	บ�ท	/	เดือน 20,000	บ�ท	/	คร้ัง
กรรมก�รตรวจสอบ ไม่มี 20,000	บ�ท	/	คน	/	คร้ัง
คณะกรรมก�รชุดย่อยอ่ืน	ๆ ไม่มี ไม่มี

ในปี	2565/66	บริษัทฯ	จ่�ยค่�ตอบแทนให้แก่กรรมก�รรวมเป็นจำ�นวนทั้งสิ้น	6,904,000	บ�ท	โดยมีร�ยละเอียดก�รจ่�ยค่�ตอบแทนกรรมก�รเป็นร�ยบุคคล	ดังนี้

รายชื่อ ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท) เบ้ียประชุม (บาท) โบนัสกรรมการ (บาท) รวม (บาท)

1. น�ยคีรี	ก�ญจนพ�สน์ 960,000 - - 960,000
2. ดร.อ�ณัติ	อ�ภ�ภิรม 480,000 - - 480,000
3. น�ยสุรพงษ์	เล�หะอัญญ� 480,000 - - 480,000
4. น�ยกวิน	ก�ญจนพ�สน์ 480,000 - - 480,000
5. น�ยรังสิน	กฤตลักษณ์ 480,000 - - 480,000
6. น�ยคง	ชิ	เคือง	(Mr.	Kong	Chi	Keung) 480,000 - - 480,000
7. น�ยสุจินต์	หวั่งหลี 480,000 100,000 - 580,000
8. ศ�สตร�จ�รย์พิเศษเจริญ	วรรธนะสิน 480,000 120,000 - 600,000
9. น�ยชอง	ยิง	ชิว	เฮนร่ี	(Mr.	Chong	Ying	Chew,	Henry) 480,000 - - 480,000
10. ดร.ก�รุญ	จันทร�งศุ 480,000 - - 480,000
11. น�งพิจิตร�	มห�พล 804,000 120,000 - 924,000
12. น�ยไพศ�ล	ธรส�รสมบัติ 480,000 - - 480,000
รวม 6,564,000 340,000 - 6,904,000
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5.3 รายงานผลการด�าเนินงานดานการก�ากับดูแลกิจการ

นอกจ�กน้ี	กรรมก�รของบรษิทัฯ	ได้รบัค่�ตอบแทนซึง่ประกอบด้วยค่�ตอบแทนร�ยเดือน	เบีย้ประชมุ	
และโบนัสจ�กก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบรษิทัย่อยท่ีมนัียสำ�คัญ	ท้ังน้ี	บมจ.	ระบบขนส่งมวลชน
กรุงเทพ	ไม่มีก�รจ่�ยโบนัสกรรมก�รในปีที่ผ่�นม�	โดยร�ยละเอียดค่�ตอบแทนเป็นดังนี้

กรรมการ บริษัทย่อย ตำาแหน่ง ค่าตอบแทน 
(บาท)

น�ยคีรี	ก�ญจนพ�สน์ บมจ.	ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

บมจ.	วีจีไอ

ประธ�น
กรรมก�ร
ประธ�น
กรรมก�ร

960,000

1,360,000

น�ยสุรพงษ์	เล�หะอัญญ� บมจ.	ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
บมจ.	วีจีไอ

กรรมก�ร
กรรมก�ร

480,000
680,000

น�ยกวิน	ก�ญจนพ�สน์ บมจ.	ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
บมจ.	วีจีไอ

กรรมก�ร
กรรมก�ร

480,000
680,000

น�ยคง	ชิ	เคือง
(Mr.	Kong	Chi	Keung)

บมจ.	วีจีไอ กรรมก�ร 680,000

• ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน และสิทธิประโยชน์อื่นๆ 
	 -ไม่มี-

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นนอกกลุ่มบริษัท	บริษัทฯ	กำ�หนดนโยบ�ยให้กรรมก�ร
แต่ละท่�นส�ม�รถดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่นอกกลุ่มบรษิทับทีีเอสได้ไม่เกิน	
4	บรษิทั	เพ่ือให้กรรมก�รส�ม�รถอุทิศเวล�และปฏบิติัหน้�ท่ีของตนในฐ�นะกรรมก�รของบรษิทัฯ	
ได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ	

กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่	ไม่ควรดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทอ่ืนนอกกลุ่มบริษัทบีทีเอส		
เว้นแต่ในกรณีเข้�ข้อยกเว้นต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทกำ�หนด

นอกจ�กนี้	บริษัทฯ	กำ�หนดนโยบ�ยก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รของผู้บริห�รระดับสูงของบริษัทฯ	
ในบริษัทอ่ืนนอกกลุ่มบริษัทบีทีเอสไม่เกิน	5	บริษัท	โดยต้องได้รับคว�มเห็นชอบจ�กกรรมก�ร	
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่

การสรรหากรรมการผู้อำานวยการใหญ่ คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนจะพิจ�รณ�	
สรรห�บคุคลท่ีจะม�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รผูอ้ำ�นวยก�รใหญ่ต�มคุณสมบติัท่ีบรษิทัฯ	กำ�หนดไว้	
โดยจะพิจ�รณ�จ�กคุณสมบัติของรองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่และผู้อำ�นวยก�รใหญ่ภ�ยใน
องค์กร	รวมท้ังแผนสืบทอดตำ�แหน่งก่อน	ห�กไม่มีผู้ท่ีมีคุณสมบัติเหม�ะสมภ�ยในองค์กร		
จึงจะสรรห�จ�กบุคคลภ�ยนอกองค์กร	เพื่อเสนอชื่อให้คณะกรรมก�รบริษัทพิจ�รณ�แต่งตั้ง

แผนสืบทอดตำาแหน่ง (Succession Plan)	คณะกรรมก�รบริษัทตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของ	
ก�รบริห�รจัดก�รอย่�งมีประสิทธิภ�พและประสิทธิผล	ตลอดจนก�รดำ�เนินกิจก�รอย่�งต่อเนื่อง		
อันจะนำ�ม�ซึ่งก�รเติบโตและคว�มก้�วหน้�ขององค์กรอย่�งย่ังยืน	โดยกำ�หนดให้บริษัทฯ		
จัดทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่งของตำ�แหน่งกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่	ตำ�แหน่งรองกรรมก�ร	
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่	และตำ�แหน่งผูบ้รหิ�รระดับสูงอืน่	ๆ 	และมกี�รพิจ�รณ�ทบทวนอย่�งสมำ�่เสมอ
ต�มคว�มเหม�ะสม	เพ่ือให้มั่นใจว่�มีผู้บริห�รระดับสูงท่ีมีคว�มรู้คว�มส�ม�รถในก�รสืบทอด
ตำ�แหน่งที่สำ�คัญขององค์กรต่อไปในอน�คต

การก�ากบัดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทฯ	ในฐ�นะบริษัทแม่	ทำ�หน้�ท่ีกำ�กับดูแลก�รดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท	กำ�หนดนโยบ�ย
และม�ตรฐ�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	กำ�หนดทิศท�งและเป้�หม�ยก�รดำ�เนินง�นภ�ยในกลุ่มบรษิทั	
ตลอดจนติดต�มก�รปฏิบติัต�มในเรือ่งดังกล่�วอย่�งสมำ�่เสมอ	ท้ังน้ี	คณะกรรมก�รบรษิทัมอีำ�น�จ
ในก�รกำ�หนดทิศท�งและรปูแบบในก�รดำ�เนินธุรกิจ	กลยุทธ์	แผนธุรกิจ	งบประม�ณ	และจัดสรร
ทรัพย�กรต่�ง	ๆ	ของกลุ่มบริษัทโดยรวม	และมีอำ�น�จในก�รตัดสินใจเรื่องท่ีมีนัยสำ�คัญต่อ	
ก�รดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท	เช่น	ก�รลงทุนหรือก�รจำ�หน่�ยไปซึ่งเงินลงทุน	ก�รได้ม�หรือ
จำ�หน่�ยไปซึ่งทรัพย์สิน	ก�รเข้�ร่วมลงทุนหรือยกเลิกก�รเข้�ร่วมลงทุนกับบริษัทอื่น	เป็นต้น
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นโยบ�ยก�รลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม	มีร�ยละเอียดดังนี้

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 
บรษิทัฯ	มนีโยบ�ยลงทุนในกิจก�รท่ีสอดคล้องหรอืสนับสนุนธุรกิจหลักของแต่ละส�ยธุรกิจ	โดยใช้
บริษัทย่อยเป็นตัวกำ�หนดตำ�แหน่งท�งก�รตล�ดและคว�มชัดเจนของแต่ละส�ยธุรกิจ	และ	
เพิ่มประสิทธิภ�พในก�รประกอบธุรกิจและคว�มคล่องตัวในก�รเติบโต	

บริษัทฯ	กำ�หนดนโยบ�ยก�รดำ�เนินธุรกิจ	ทิศท�งและเป้�หม�ยก�รดำ�เนินง�นของบริษัทย่อย		
ซึ่งบริษัทฯ	พิจ�รณ�แล้วเห็นว่�เป็นก�รสนับสนุนวัตถุประสงค์และเป้�หม�ยระยะย�วของกลุ่ม
บริษัท	ผ่�น	(1)	ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย	โดยกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่หรือบุคคลอื่นท่ี	
ได้รับมอบหม�ยจ�กบริษัทฯ	ในก�รเข้�ร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยจะต้องออกเสียง	
ลงคะแนนต�มท่ีได้รับมอบหม�ยจ�กบริษัทฯ	และ	(2)	คณะกรรมก�รของบริษัทย่อย	โดยก�ร	
ส่งตัวแทนในระดับกรรมก�รบรหิ�รหรอืผู้บรหิ�รระดับสูงของบรษิทัฯ	หรอืบคุคลอืน่ท่ีได้รบัมอบหม�ย
จ�กคณะกรรมก�รบริษัทเข้�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร	(รวมถึงผู้บริห�ร)	ในบริษัทย่อย	เพ่ือร่วม
กำ�หนดกลยุทธ์	แผนธุรกิจ	งบประม�ณ	และติดต�มผลก�รดำ�เนินง�นของบรษิทัย่อย	ท้ังน้ี	ตัวแทน
ของบริษัทฯ	ดังกล่�วจะต้องได้รับก�รแต่งต้ังจ�กคณะกรรมก�รบริษัทหรือคณะกรรมก�รบริห�ร	
(แล้วแต่กรณี)	เว้นแต่บรษิทัย่อยท่ีมขีน�ดเลก็	คณะกรรมก�รบรษิทัหรอืคณะกรรมก�รบรหิ�รอ�จ	
มอบหม�ยให้กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่เป็นผูแ้ต่งต้ังตัวแทนเข้�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร	(รวมถึง
ผู้บริห�ร)	ในบริษัทดังกล่�วก็ได้

บุคคลซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทฯ	จะต้องปฏิบัติหน้�ท่ีในฐ�นะกรรมก�ร	(หรือผู้บริห�ร)	ของ	
บรษิทัย่อยด้วยคว�มรบัผิดชอบ	กำ�กับดูแลและติดต�มก�รดำ�เนินธุรกิจของบรษิทัย่อยให้เป็นไปต�ม
กฎหม�ยและกฎระเบยีบท่ีเก่ียวข้อง	รวมถึงนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจรยิธรรมท�งธุรกิจ	
และนโยบ�ยก�รมอบหม�ยอำ�น�จ	(Policy	on	Delegation	of	Authority)	โดยใช้ดุลยพินิจในก�ร
พิจ�รณ�เรื่องต่�ง	ๆ	เพ่ือประโยชน์ของบริษัทย่อยและสอดคล้องกับนโยบ�ยของกลุ่มบริษัท	
โดยรวม	ท้ังน้ี	บคุคลซึง่เป็นตัวแทนของบรษิทัฯ	จะต้องร�ยง�นฐ�นะก�รเงนิและผลก�รดำ�เนินง�น	
หรือเสนอเรื่องท่ีมีนัยสำ�คัญต่อก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทย่อยต่อคณะกรรมก�รบริษัทหรือ	
คณะกรรมก�รบริห�ร	(แล้วแต่กรณี)	ต�มนโยบ�ยก�รมอบหม�ยอำ�น�จ	รวมถึงกำ�กับดูแลให้
บริษัทย่อยมีก�รเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่�งถูกต้อง	ครบถ้วน	มีก�รจัดก�รเก่ียวกับร�ยก�รท่ีอ�จ

ก่อให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ระหว่�งบริษัทฯ	และบริษัทย่อยอย่�งเหม�ะสม		
(At	Arm’s	Length	Basis)	ตลอดจนมีระบบก�รควบคุมภ�ยในที่รัดกุมและเพียงพอ

นโยบายการลงทุนในบริษัทร่วม
บริษัทฯ	มีนโยบ�ยร่วมลงทุนกับพันธมิตรท�งธุรกิจ	และ/หรือ	บริษัทที่มีคว�มชำ�น�ญเฉพ�ะด้�น
เพ่ือเสริมธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท	โดยจะลงทุนในสัดส่วนไม่ตำ่�กว่�ร้อยละ	25	เว้นแต่ในกรณี	
มีเหตุสมควรหรือเหม�ะสมที่จะลงทุนในสัดส่วนตำ่�กว่�ร้อยละ	25

บริษัทฯ	สอบท�นและติดต�มผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทร่วม	รวมถึงส่งเสริมก�รปฏิบัติต�ม	
หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดีและจริยธรรมท�งธุรกิจซึ่งจะต้องเทียบเท่�กับม�ตรฐ�นส�กลหรือ
บรรทัดฐ�นของบริษัทฯ	โดยก�รส่งตัวแทนในระดับกรรมก�รบริห�รหรือผู้บริห�รระดับสูงของ	
บริษัทฯ	หรือบุคคลอ่ืนท่ีได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัทเข้�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร	
ในบริษัทร่วมน้ัน	ๆ	 ท้ังน้ี	 ตัวแทนของบริษัทฯ	ดังกล่�วจะต้องได้รับก�รแต่งต้ังจ�กกรรมก�ร	
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่	เว้นแต่บรษิทัร่วมซ่ึงบรษิทัฯ	ถือครองหุ้นอย่�งมนัียสำ�คัญ	แต่ไม่มอีำ�น�จควบคุม
กิจก�ร	ให้คณะกรรมก�รบริษัทหรือคณะกรรมก�รบริห�ร	(แล้วแต่กรณี)	เป็นผู้แต่งต้ังบุคคล	
เข้�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทดังกล่�ว	นอกจ�กน้ี	บริษัทฯ	อ�จจัดให้มีสัญญ�ระหว่�ง	
ผู้ถือหุ้น	(Shareholders’	Agreement)	ของบริษัทร่วมหรือข้อตกลงอื่นใดเพื่อให้เกิดคว�มชัดเจน
ในก�รบริห�รจัดก�รและก�รมีส่วนร่วมในก�รตัดสินใจในเรื่องท่ีมีนัยสำ�คัญต่อก�รดำ�เนินธุรกิจ
ของบริษัทร่วม	ตลอดจนเพ่ือให้มั่นใจว่�ก�รร่วมลงทุนในกิจก�รดังกล่�วจะส�ม�รถสร้�ง	
ผลตอบแทนและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่กลุ่มบริษัท

บุคคลซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทฯ	จะต้องปฏิบัติหน้�ท่ีในฐ�นะกรรมก�รของบริษัทร่วมด้วยคว�ม
รับผิดชอบ	เพ่ือประโยชน์ของบริษัทร่วมและสอดคล้องกับนโยบ�ยของกลุ่มบริษัทโดยรวม	ท้ังน้ี	
บุคคลซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทฯ	จะต้องร�ยง�นฐ�นะก�รเงินและผลก�รดำ�เนินง�นหรือเสนอ	
เรื่องท่ีมีนัยสำ�คัญต่อก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทร่วมต่อคณะกรรมก�รบริษัทหรือคณะกรรมก�ร
บริห�ร	(แล้วแต่กรณี)	เพ่ือพิจ�รณ�	กำ�กับดูแลให้มีก�รจัดก�รเก่ียวกับร�ยก�รท่ีอ�จก่อให้เกิด
คว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ระหว่�งบริษัทฯ	และบริษัทร่วมอย่�งเหม�ะสม	(At	Arm’s	Length	
Basis)	และตรวจสอบให้มีก�รบันทึกมติท่ีประชุมคณะกรรมก�รอย่�งถูกต้อง	ครบถ้วน	รวมถึง
คว�มคิดเห็นหรือคัดค้�นของกรรมก�รเสียงส่วนน้อย
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5.3 รายงานผลการด�าเนินงานดานการก�ากับดูแลกิจการ

การปฏิบตัิตามนโยบาย
และแนวปฏิบตัิด้านการก�ากบัดูแลกิจการ
บรษิทัฯ	มกี�รทบทวนและติดต�มก�รปฏิบติัต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและข้อพึงปฏิบติัหรอื
จริยธรรมท�งธุรกิจอย่�งสมำ่�เสมอ	โดยได้จัดทำ�โครงก�รส่ือก�รเรียนก�รสอนอิเล็กทรอนิกส์	
(E-learning)	พร้อมแบบทดสอบเก่ียวกับจริยธรรมท�งธุรกิจ	ครอบคลุมเรื่องท่ีสำ�คัญ	อ�ทิ	ก�ร
ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย	ก�รเค�รพสิทธิมนุษยชน	ก�รต่อต้�นก�รล่วงละเมิด	ก�รไม่เลือกปฏิบัติ	
ก�รคุ้มครองข้อมลูส่วนบคุคล	ม�ตรก�รต่อต้�นก�รทุจรติคอร์รปัชนั	ก�รป้องกันก�รใช้ข้อมลูภ�ยใน
และคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์	ให้แก่ผู้บริห�รและพนักง�นทุกระดับชั้นของบริษัทฯ	และ	
บริษัทย่อย	เพ่ือให้ส�ม�รถนำ�หลักก�รต่�ง	ๆ	ไปปรับใช้ในก�รปฏิบัติง�นให้เกิดผลในท�งปฏิบัติ
ก่อให้เกิดเป็นร�กฐ�นวัฒนธรรมองค์กรท่ีดี	อันจะเป็นก�รยกระดับม�ตรฐ�นก�รดำ�เนินง�นและ
สร้�งคุณค่�แก่องค์กรอย่�งยั่งยืน

โดยในปี	2565/66	กลุ่มบริษัทยังคงมุ่งเน้นก�รส่ือส�ร	ปลูกฝัง	สร้�งคว�มตระหนักรู้	และคว�ม
เข้�ใจท่ีถูกต้องด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดีและจริยธรรมท�งธุรกิจ	ให้แก่กรรมก�รของบริษัทฯ	
ผู้บรหิ�รและพนักง�นทุกระดับชัน้อย่�งต่อเน่ือง	โดยมผู้ีบรหิ�ร	จำ�นวน	61	คน	และพนักง�นจำ�นวน	
4,487	คน	รวมเป็นจำ�นวน	4,548	คน	หรือคิดเป็นร้อยละ		100	ของจำ�นวนผู้บริห�รและพนักง�น
ท้ังหมดของบริษัทฯ	บีทีเอสซี	วีจีไอ	และ	Rabbit	Group	เข้�ร่วมโครงก�รส่ือก�รเรียนก�รสอน
อิเล็กทรอนิกส์	(E-learning)	พร้อมทำ�แบบทดสอบเรื่องจริยธรรมท�งธุรกิจซ่ึงสููงกว่�เป้�หม�ยท่ี
ตั้งไว้ที่ร้อยละ	90	นอกจ�กนี้	กรรมก�รของบริษัทฯ	ทุกท่�น	(ร้อยละ	100)	ได้รับก�รสื่อส�ร	สร้�ง
คว�มเข้�ใจ	และลงน�มรบัทร�บและยึดถือปฏิบติัต�มนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจรยิธรรม
ท�งธุรกิจอีกด้วย		

นอกจ�กน้ี	บริษัทฯ	ได้จัดทำ�แบบก�รประเมินตนเองเก่ียวกับคว�มส�ม�รถของพนักง�นในก�ร
ปฏิบัติต�มนโยบ�ยและข้อพึงปฏิบัติหรือหลักจริยธรรมของบริษัทฯ	โดยมีพนักง�นของบริษัทฯ		
เข้�ร่วมทำ�แบบก�รประเมนิตนเอง	257	คน	มคีะแนนเฉลีย่อยู่ในระดับ	“ดีเย่ียม”	หรอืคิดเป็น	91.28		
คะแนน	จ�ก	100	คะแนน	ซึง่สูงกว่�เป้�หม�ยท่ีค�ดไว้ท่ี		85	คะแนน	ในก�รนี	้บรษิทัฯ	ได้พิจ�รณ�
ทบทวนและปรบัปรงุส่ือก�รเรยีนก�รสอนอิเลก็ทรอนิกส์	(E-learning)	และแบบทดสอบให้มคีว�ม

สอดคล้องกับนโยบ�ย	กฎเกณฑ์	ข้อปฏิบติัและสภ�วก�รณ์ท่ีเปลีย่นแปลงไป	และพัฒน�ช่องท�ง	
ในก�รสื่อส�รกับพนักง�นทุกระดับเพ่ือเสริมสร้�งคว�มรู้	คว�มเข้�ใจในก�รปฏิบัติต�มนโยบ�ย
และแนวปฏิบัติด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรมท�งธุรกิจ	 เพ่ือพัฒน�และยกระดับ
ม�ตรฐ�นก�รดำ�เนินง�นในด้�นดังกล่�วอย่�งต่อเนื่องอีกด้วย	

การป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมก�รบริษัทได้กำ�หนดนโยบ�ยก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันและร�ยก�รท่ีอ�จมีคว�ม	
ขัดแย้งท�งผลประโยชน์ไว้เป็นล�ยลักษณ์อักษร	โดยรวบรวมอยู่ในนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
และจรยิธรรมท�งธุรกิจ	ท้ังน้ี	บรษิทัฯ	มนีโยบ�ยท่ีจะปฏิบติัต�มแนวท�งของตล�ดหลักทรพัย์และ
พระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	เพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ	โดยถือเป็น
หน้�ท่ีของบคุล�กรทุกระดับท่ีจะพิจ�รณ�แก้ไขปัญห�คว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์อย่�งรอบคอบ	
ยึดหลักคว�มซื่อสัตย์	สุจริต	มีเหตุมีผล	และเป็นอิสระภ�ยในกรอบจริยธรรมท่ีดี	ตลอดจนมีก�ร
เปิดเผยข้อมูลอย่�งครบถ้วนเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ	โดยรวมเป็นสำ�คัญ

ร�ยละเอียดของนโยบ�ยก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันและร�ยก�รท่ีอ�จมีคว�มขัดแย้งท�ง	
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ	ส�ม�รถพิจ�รณ�เพิ่มเติมในหัวข้อ	5.4	ก�รควบคุมภ�ยในและร�ยก�ร
ระหว่�งกัน	ของร�ยง�นฉบับนี้

นอกจ�กน้ี	เพ่ือป้องกันร�ยก�รท่ีอ�จก่อให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์กับบริษัทฯ	และ	
เพ่ือให้เป็นไปต�มกฎเกณฑ์และประก�ศท่ีเก่ียวข้อง	บริษัทฯ	กำ�หนดให้กรรมก�รและผู้บริห�ร	
ของบริษัทฯ	จัดทำ�ร�ยง�นก�รมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลท่ีมีคว�มเก่ียวข้องและนำ�ส่ง	
ให้กับสำ�นักเลข�นุก�รบริษัทในกรณีดังต่อไปนี้	

•	 จดัส่งแบบแจ้งร�ยง�นครัง้แรก	เมือ่เข้�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รหรอืผู้บรหิ�รเข้�ใหม่ของบรษิทัฯ
•	 จัดส่งแบบแจ้งร�ยง�น	เพื่อปรับปรุงข้อมูล	ณ	วันเริ่มต้นปีบัญชี	(1	เมษ�ยน	ของทุกปี)	
•	 	จัดส่งแบบแจ้งร�ยง�นเมื่อมีก�รเปล่ียนแปลงข้อมูลสำ�คัญท่ีมีผลทำ�ให้เกิดก�รมีส่วนได้เสีย	
หรือคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ระหว่�งปีบัญชี	
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เลข�นุก�รบริษัทเป็นผู้เก็บรักษ�ร�ยง�นก�รมีส่วนได้เสียท่ีร�ยง�นโดยกรรมก�รหรือผู้บริห�ร	
และจัดส่งสำ�เน�ร�ยง�นก�รมีส่วนได้เสียให้ประธ�นกรรมก�รและประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ
ทร�บภ�ยใน	7	วันทำ�ก�รนับแต่วันท่ีบริษัทฯ	ได้รับร�ยง�นน้ัน	 ท้ังน้ี	 เพ่ือใช้ในก�รตรวจสอบ	
และกำ�กับดูแลด้�นคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์

โดยในปี	2565/66	ไม่พบก�รกระทำ�ท่ีละเมดิแนวปฏิบติัด้�นคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์	จงึแสดง
ให้เห็นได้ว่�นโยบ�ยและหลักปฏิบัติท่ีคณะกรรมก�รบริษัทได้กำ�หนดไว้มีประสิทธิภ�พในก�ร
กำ�กับดูแล	และติดต�มให้มีก�รปฏิบัติต�มแนวปฏิบัติในเรื่องดังกล่�วได้อย่�งเหม�ะสม

การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน
คณะกรรมก�รบรษิทัจะกำ�กับดูแลให้มรีะบบก�รรกัษ�คว�มปลอดภัยของข้อมลู	และก�รป้องกัน
ก�รใช้ข ้อมูลภ�ยใน	 ซึ่งรวมถึงก�รกำ�หนดนโยบ�ยและวิธีปฏิบัติในก�รรักษ�คว�มลับ		
(Confidentiality)	ก�รรกัษ�คว�มน่�เชือ่ถือ	(Integrity)	และคว�มพร้อมใช้ของข้อมลู	(Availability)	
รวมท้ัง	ก�รจัดก�รข้อมูลท่ีอ�จมีผลกระทบต่อร�ค�หลักทรัพย์	(Market	Sensitive	Information)	
นอกจ�กน้ี	จะดูแลให้กรรมก�ร	ผู้บรหิ�รระดับสูง	และพนักง�น	ตลอดจนบคุคลภ�ยนอกท่ีเก่ียวข้อง	
อ�ทิ	 ท่ีปรึกษ�ท�งกฎหม�ย	ท่ีปรึกษ�ท�งก�รเงิน	ปฏิบัติต�มระบบก�รรักษ�คว�มปลอดภัย	
ของข้อมูลด้วย

โดยคณะกรรมก�รบรษิทัได้กำ�หนดนโยบ�ยป้องกันก�รใช้ข้อมลูภ�ยใน	และนโยบ�ยก�รทำ�ร�ยก�ร
ระหว่�งกันและร�ยก�รที่อ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์	ดังนี้

หลกัปฏิบตัิในการป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน
เพ่ือให้เกิดคว�มชัดเจนในก�รปฏิบัติ	และเพ่ือให้สอดคล้องกับเจตน�รมณ์ของพระร�ชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	คณะกรรมก�รบริษัทกำ�หนดหลักปฏิบัติในก�รป้องกันก�รใช	้
ข้อมลูภ�ยในโดยมชิอบของกลุ่มบรษิทั	ซึง่ห้�มมใิห้กรรมก�ร	ผู้บรหิ�ร	และพนักง�นของกลุ่มบรษิทั
ตลอดจนผู้ท่ีเก่ียวข้อง	ใช้ข้อมลูภ�ยในเพ่ือประโยชน์ในก�รซือ้ข�ยหลักทรพัย์ของบรษิทัฯ	บรษิทัย่อย	
และบริษัทร่วม	และห้�มมิให้เปิดเผยข้อมูลภ�ยในต่อบุคคลภ�ยนอกหรือผู้ท่ีมิได้มีส่วนเก่ียวข้อง	
ก่อนท่ีจะมีก�รเปิดเผยให้ประช�ชนทร�บโดยท่ัวถึงกันผ่�นตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย		
โดยให้มีผลบังคับใช้กับบริษัทฯ	บริษัทย่อย	และบริษัทร่วมท้ังหมดภ�ยใต้กลุ่มบริษัท	ซึ่งมี	
ร�ยละเอียดดังต่อไปนี้

บุคคล
ท่ีถูกห้ามการซื้อขาย

หลักทรัพย์
ท่ีห้ามการซื้อขาย

ช่วงเวลาห้ามการซื้อขาย

กรณีเปิดเผย
งบการเงิน

กรณีท่ีอาจ
ส่งผลกระทบ

ต่อราคาหลักทรัพย์

•	 	บริษัทฯ	บริษัทย่อย	
และบริษัทร่วม

•	 	กรรมก�ร	ผู้บริห�ร	
พนักง�น	และ/หรือ	
ผู้ท่ีเก่ียวข้องของ	
บริษัทฯ	บริษัทย่อย	
และบริษัทร่วม		
ท่ีอยู่ในตำ�แหน่ง
หรือส�ยง�นท่ี
ส�ม�รถเข้�ถึงข้อมลู
ภ�ยในได้

หลักทรัพย์ของ
บริษัทฯ	บริษัทย่อย	
และบริษัทร่วม

1	เดือนก่อนวันประชุม
คณะกรรมก�รบริษัท
ท่ีมวี�ระอนุมตังิบก�รเงิน	
จนถึง	1	วันทำ�ก�ร
หลังก�รเปิดเผย
งบก�รเงินผ่�นช่องท�ง
ก�รเผยแพร่ข้อมูล
ของตล�ดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย

14	วันก่อนวันประชุม
คณะกรรมก�รบริษัท
ท่ีมีว�ระอนุมัติเร่ืองท่ี
อ�จส่งผลกระทบต่อ
ร�ค�หลักทรัพย์	จนถึง
1	วันทำ�ก�รหลังก�ร
เปิดเผยเร่ืองดังกล่�ว
ผ่�นช่องท�งก�ร
เผยแพร่ข้อมูลของ
ตล�ดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย

ท้ังน้ี	สำ�นักเลข�นุก�รบริษัทจะส่งอีเมลแจ้งเตือนช่วงเวล�ก�รห้�มซื้อก�รข�ยหลักทรัพย์	
เป็นก�รล่วงหน้�	และก�รห้�มมิให้กรรมก�ร	ผู้บริห�ร	พนักง�น	รวมถึงบุคคลใกล้ชิด	ซื้อ	ข�ย	หรือ
โอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	ล่วงหน้�อย่�งน้อย	1	 เดือน	ก่อนก�รร�ยง�นผลก�รดำ�เนินง�น	
ต่อตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ในแต่ละไตรม�ส

โดยในปี	2565/66	ไม่พบก�รกระทำ�ท่ีฝ่�ฝืนหรอืกระทำ�ผดิเก่ียวกับก�รใช้ข้อมลูภ�ยในของกรรมก�ร	
ผู้บริห�ร	และพนักง�นท่ีเก่ียวข้อง	จึงแสดงให้เห็นได้ว่�นโยบ�ยและหลักปฏิบัติท่ีคณะกรรมก�ร
บริษัทได้กำ�หนดไว้มีประสิทธิภ�พในก�รกำ�กับดูแลเรื่องดังกล่�วได้อย่�งเหม�ะสม

การถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร
กรรมก�รและผู้บริห�รของบริษัทฯ	จะต้องร�ยง�นก�รเปล่ียนแปลงก�รถือครองหลักทรัพย์		
(รวมถึงก�รเปลี่ยนแปลงก�รถือครองหลักทรัพย์ของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภ�วะ)		
ต่อสำ�นักง�น	ก.ล.ต.	ต�มม�ตร�	59	แห่งพระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	ภ�ยใน	
3	 วันทำ�ก�รนับจ�กวันท่ีมีก�รเปล่ียนแปลงก�รถือครองหลักทรัพย์	 ท้ังน้ี	บริษัทฯ	มีนโยบ�ย	
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5.3 รายงานผลการด�าเนินงานดานการก�ากับดูแลกิจการ

ให้กรรมก�รและผู้บรหิ�รของบรษิทัฯ	ร�ยง�นก�รเปล่ียนแปลงก�รถือครองหลักทรพัย์ดังกล่�วต่อ
ท่ีประชุมคณะกรรมก�รบริษัทเป็นร�ยไตรม�ส	โดยให้นำ�ส่งสำ�เน�แบบร�ยง�นก�รเปลี่ยนแปลง
ก�รถือหลักทรพัย์และสัญญ�ซือ้ข�ยล่วงหน้�	(แบบ	59	)	ให้แก่สำ�นักเลข�นุก�รบรษิทั	เพ่ือรวบรวม
และนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท

ท้ังน้ี	เพ่ือให้ก�รจดัก�รของบรษิทัฯ	เป็นไปเพ่ือผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นเป็นสำ�คัญ	บรษิทัฯ	ส่งเสรมิ
ให้กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่เพิ่มก�รถือครอง	และ/หรือ	รักษ�สัดส่วนก�รถือครองหุ้นในบริษัทฯ	
เท่�กับ	10	 เท่�ของฐ�นเงินเดือนประจำ�ปี	 โดยแนวท�งก�รถือครองหุ้นดังกล่�วจะช่วยให้	
ผลประโยชน์ของกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่สอดคล้องในแนวท�งเดียวกันกับบรษิทัฯ	และผู้ถือหุ้น

รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร

รายชื่อ
จำานวนหุ้น เปลี่ยนแปลง 

เพิ่ม/(ลด)31 มี.ค. 2565 31 มี.ค. 2566

1. น�ยคีรี	ก�ญจนพ�สน์
คู่สมรส	/	บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภ�วะ

4,262,575,652
0

4,266,575,652
0

4,000,000
0

2. ดร.อ�ณัติ	อ�ภ�ภิรม
คู่สมรส	/	บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภ�วะ

0
0

0
0

0
0

3. น�ยสุรพงษ์	เล�หะอัญญ�
คู่สมรส	/	บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภ�วะ

5,552,627
0

5,552,627
0

0
0

4. น�ยกวิน	ก�ญจนพ�สน์
คู่สมรส	/	บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภ�วะ

604,475,395
0

604,757,095
0

281,700
0

5. น�ยรังสิน	กฤตลักษณ์
คู่สมรส	/	บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภ�วะ

0
0

0
0

0
0

6. น�ยคง	ช	ิเคือง	(Mr.	Kong	Chi	Keung)
สมรส	/	บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภ�วะ

3,200,000
0

3,200,000
0

0
0

7. น�ยสุจินต์	หวั่งหลี
คู่สมรส	/	บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภ�วะ

4,913,360	
3,262,857

4,913,360
3,262,857

0
0

8. ศ�สตร�จ�รย์พิเศษเจริญ	วรรธนะสิน
คู่สมรส	/	บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภ�วะ

360,000
0

360,000
0

0
0

9. น�ยชอง	ยิง	ชิว	เฮนร่ี
(Mr.	Cheong	Ying	Chew,	Henry)
คู่สมรส	/	บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภ�วะ

0

0

0

0

0

0

รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร

รายชื่อ
จำานวนหุ้น เปลี่ยนแปลง 

เพิ่ม/(ลด)31 มี.ค. 2565 31 มี.ค. 2566

10. ดร.ก�รุญ	จันทร�งศุ
คู่สมรส	/	บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภ�วะ

0
0

0
0

0
0

11. น�งพิจิตร�	มห�พล
คู่สมรส	/	บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภ�วะ

200,000
300,000

200,000
300,000

0
0

12. น�ยไพศ�ล	ธรส�รสมบัติ
คู่สมรส	/	บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภ�วะ

0
132,300

0
125,900

0
(6,400)

13. น�ยแล็พ	ซน	เนลสัน	เหลียง
(Mr.	Lap	Shun	Nelson	Leung)
คู่สมรส	/	บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภ�วะ

0

0

0

0

0

0
14. น�ยสุรยุทธ	ทวีกุลวัฒน์*

คู่สมรส	/	บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภ�วะ
887,818	
17,000

887,818	
17,000

0
0

15. น�ยด�เนียล	รอสส์	(Mr.	Daniel	Ross)
คู่สมรส	/	บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภ�วะ

1,359,233	
0

1,425,893
0

66,660
0

16. น�ยสย�ม	สีวร�ภรณ์สกุล
คู่สมรส	/	บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภ�วะ

0
0

0
0

0
0

หม�ยเหตุ	:
*	 น�ยสุรยุทธ	ทวีกุลวัฒน์	ล�ออกจ�กตำ�แหน่งผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยก�รเงิน	มีผลตั้งแต่วันท่ี	1	เมษ�ยน	2566
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การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
กลุ่มบริษัทบีทีเอสมีคว�มมุ่งมั่นในก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชัน	โดยไม่ยอมรับก�รทุจริต
คอร์รปัชนัใด	ๆ	ท้ังส้ิน	ไม่ว่�โดยท�งตรง	หรอืท�งอ้อม	และไม่มนีโยบ�ยลงโทษหรอืกระทำ�ก�รใด	ๆ	
ในท�งลบต่อบุคล�กรของบริษัทฯ	 ท่ีปฏิเสธก�รทุจริตคอร์รัปชัน	แม้ว่�ก�รกระทำ�น้ันจะทำ�ให	้
กลุ่มบริษัทสูญเสียโอก�สท�งธุรกิจก็ต�ม	

เพ่ือเป็นแนวท�งท่ีชัดเจนสำ�หรับกรรมก�ร	ผู้บริห�ร	และพนักง�นของบริษัทฯ	ในก�รดำ�เนินง�น
และปฏิบติัหน้�ท่ีของตนเองโดยยึดหลัก	“คว�มถูกต้อง”	เป็นเกณฑ์	ต�มกรอบแนวท�ง	“ทำ�ถูกต้อง	
(Do	it	Right)”	 ท่ีประธ�นกรรมก�รได้ให้โอว�ทไว้	คณะกรรมก�รบริษัทจึงได้กำ�หนดม�ตรก�ร	
ต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ	ขึ้นในปี	2558	อันประกอบด้วย	

•	 	นโยบ�ยว่�ด้วยก�รต่อต้�นทุจริตคอร์รัปชัน	รวมถึงแนวท�งและข้ันตอนปฏิบัติต่�ง	ๆ		
ซึ่งครอบคลุมทั้งกรณีก�รให้เงินสนับสนุน	ก�รบริจ�คเพื่อก�รกุศล	ก�รช่วยเหลือท�งก�รเมือง	
ก�รห้�มให้และห้�มรับสินบนจ�กเจ้�หน้�ท่ีของรัฐและหน่วยง�นร�ชก�ร	ก�รให้	ก�รรับ		
ของขวัญ	ของกำ�นัล	และก�รใช้จ่�ยก�รเลี้ยงรับรองท�งธุรกิจและค่�ใช้จ่�ยอื่น	ๆ

•	 	นโยบ�ยว่�ด้วยก�รแจ้งเบ�ะแสก�รกระทำ�ผิดหรือข้อร้องเรียนและให้คว�มคุ้มครองผู้แจ้ง
เบ�ะแสหรือข้อร้องเรียน

•	 	คู่มือบริห�รคว�มเสี่ยงด้�นก�รทุจริต	ซึ่งจัดทำ�เป็นฉบับเพิ่มเติมประกอบม�ตรก�รต่อต้�นก�ร
ทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทฯ	กำ�หนดให้กรรมก�ร	ผู้บริห�ร	และพนักง�นของกลุ่มบริษัทฯ	ต้องปฏิบัติต�มม�ตรก�ร	
ต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ	อย่�งเคร่งครัด	โดยไม่เข้�ไปเก่ียวข้องกับก�รทุจริต
คอร์รปัชนัในทุกรปูแบบ	ไม่ว่�โดยท�งตรงหรอืท�งอ้อม	รวมท้ังไม่เพิกเฉยหรอืละเลยต่อก�รทุจรติ
ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

ท้ังน้ี	ม�ตรก�ร	นโยบ�ย	แนวท�งและข้ันตอนปฏิบัติต่�ง	ๆ	ดังกล่�ว	ได้รับก�รพิจ�รณ�ทบทวน
เป็นประจำ�ทุกปีอย่�งน้อยปีละ	1	ครัง้	โดยผ่�นก�รพิจ�รณ�และเห็นชอบจ�กคณะกรรมก�รพัฒน�
เพ่ือคว�มย่ังยืนและคณะกรรมก�รบริษัท	รวมถึงเปิดเผยม�ตรก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชันไว้
เป็นที่ทร�บบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ	

พัฒนาการที่ส�าคญัด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
เมื่อวันท่ี	22	มกร�คม	2559	บริษัทฯ	ได้รับก�รรับรองเป็นสม�ชิกแนวร่วมต่อต้�นคอร์รัปชัน	
ของภ�คเอกชนไทย	(Thai	Private	Sector	Collective	Action	Against	Corruption:	CAC)	เป็น
ครั้งแรก	ซึ่งแสดงถึงเจตน�รมณ์อันแน่วแน่ของกลุ่มบริษัทบีทีเอสท่ีจะดำ�เนินธุรกิจด้วย	
คว�มซื่อสัตย์	 สุจริต	โปร่งใส	และเป็นธรรม	ตลอดจนยึดมั่นต่อหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีด	ี
ต�มกรอบและแนวปฏบิติัส�กล	และไม่ยอมรบัก�รทุจรติคอร์รปัชันใด	ๆ 	ในทุกรปูแบบ	รวมถึงก�ร
ห้�มให้และห้�มรับสินบนจ�กเจ้�หน้�ท่ีของรัฐและหน่วยง�นร�ชก�ร	นอกจ�กน้ี	บริษัทฯ	ยังได้
ขย�ยเจตน�รมณ์อันแน่วแน่ไปสู่บริษัทในกลุ่ม	โดยก�รส่งเสริมและสนับสนุนให้บริษัทในกลุ่ม	
มีก�รบริห�รจัดก�รและก�รดำ�เนินธุรกิจด้วยคว�มโปร่งใส	และต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชันใน	
ทุกรูปแบบ	ดังจะเห็นได้จ�กก�รที่	วีจีไอ	ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในส�ยธุรกิจ	MIX	ได้รับก�รรับรองเป็น
สม�ชิกแนวร่วมต่อต้�นคอร์รัปชันของภ�คเอกชนไทย	(Thai	Private	Sector	Collective	Action	
Against	Corruption:	CAC)	เช่นกัน

ในปี	2561	บริษัทฯ	ได้ประก�ศใช้นโยบ�ย	“งดรับของขวัญ	ของกำ�นัล	(No	Gift	Policy)”	จ�ก	
ผู้เก่ียวข้องท�งธุรกิจ	บุคคลภ�ยนอก	และเจ้�หน้�ท่ีของรัฐ	ในทุกเทศก�ล	เพ่ือให้บุคล�กรของ	
บริษัทฯ	ปฏิบัติหน้�ท่ีด้วยคว�มซ่ือสัตย์สุจริต	ไม่เรียกร้องหรือหวังผลประโยชน์ตอบแทนใด	ๆ		
จ�กผู้ท่ีเก่ียวข้อง	รวมถึงปฏบิติัต่อผู้ท่ีเก่ียวข้องด้วยคว�มยุติธรรมและเท่�เทียม	โดยได้มกี�รส่ือส�ร
นโยบ�ยดังกล่�วให้ผู้เก่ียวข้องท้ังภ�ยในและภ�ยนอกบริษัทฯ	ได้รับทร�บ	เช่น	ก�รส่งจดหม�ย
แจ้งคู่ค้�ทุกร�ยของบริษัทฯ	ก�รเผยแพร่นโยบ�ยบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ	และก�รประช�สัมพันธ์
ผ่�นสื่อภ�ยในองค์กร	เป็นต้น

เมือ่วันท่ี	5	พฤศจกิ�ยน	2561	จ�กคว�มมุง่มัน่ในก�รดำ�เนินก�รในก�รต่อต้�นก�รทุจรติคอร์รัปชนั
ของกลุม่บรษิทัอย่�งต่อเน่ือง	บรษิทัฯ	ได้รบัก�รต่ออ�ยุก�รรบัรอง	(1st	Recertification)	เป็นสม�ชกิ
แนวร่วมต่อต้�นคอร์รัปชันของภ�คเอกชนไทย	(Thai	Private	Sector	Collective	Action	Against	
Corruption:	CAC)

ในปี	2562	บริษัทฯ	ได้ประก�ศใช้นโยบ�ย	“ก�รไม่สนับสนุนก�รจ่�ยค่�อำ�นวยคว�มสะดวก		
(Facilitation	Payment)”	เพิ่มเติมในม�ตรก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชัน	เพื่อป้องกันคว�มเสี่ยง
ก�รทุจริตคอร์รัปชันอันเนื่องม�จ�กก�รติดต่อกับเจ้�หน้�ที่/หน่วยง�นของรัฐ	
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5.3 รายงานผลการด�าเนินงานดานการก�ากับดูแลกิจการ

ในปี	2564	บริษัทฯ	ได้รับก�รต่ออ�ยุก�รรับรองก�รเป็นสม�ชิกแนวร่วมต่อต้�นคอร์รัปชันของ	
ภ�คเอกชนไทย	(Thai	Private	Sector	Collective	Action	Against	Corruption:	CAC)	เป็นครัง้ท่ี	2	
(2nd	Recertification)

ร�ยละเอียดเพ่ิมเติมส�ม�รถพิจ�รณ�ใน	ม�ตรก�รต่อต้�นก�รทุจรติคอร์รปัชนั	(ฉบบัสมบรูณ์)	ซึง่
รวมถึงนโยบ�ยว่�ด้วยก�รแจ้งเบ�ะแสก�รกระทำ�ผิดหรือข้อร้องเรียนและให้คว�มคุ้มครองผู้แจ้ง
เบ�ะแสหรือข้อร้องเรียน	บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ	https://www.btsgroup.co.th/storage/downษ-
load/cg/policy/20230619-bts-anti-corrpution-th.pdf

ช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนการทุจริตคอร์รัปชัน
บรษิทัฯ	กำ�หนดช่องท�งในก�รแจ้งเหตุหรอืเบ�ะแสสำ�หรบัก�รกระทำ�ท่ีอ�จทำ�ให้สงสยัได้ว่�เป็นก�ร
ทุจรติคอร์รปัชนัท่ีเก่ียวข้องกับบรษิทัฯ	สำ�หรบับคุล�กรและคู่ค้�ของบรษิทัฯ	ไว้	3	ช่องท�งหลัก	ดังน้ี

(1)	ผ่�นช่องท�ง	“หนูด่วนชวนชี้ช่อง”
	 •	 	คลิกที่	Banner	ในระบบ	Intranet	ซึ่งเป็นระบบเครือข่�ยภ�ยในองค์กร	หรือ	
	 	 อีเมล:	DoItRight@btsgroup.co.th	
	 •	 “ส�ยด่วน	(Hotline)	หนูด่วนชวนชี้ช่อง”	ซึ่งมีผู้เชี่ยวช�ญอิสระภ�ยนอกองค์กร
	 	 เป็นผู้รับเรื่องร้องเรียน
(2)	ผ่�นผู้บังคับบัญช�/ต้นสังกัดของพนักง�นโดยตรง
(3)	ผ่�นฝ่�ยทรัพย�กรมนุษย์

ผู้แจ้งเหตุหรือเบ�ะแสไม่จำ�เป็นต้องเปิดเผยตัวตน	และเพ่ือคุ้มครองสิทธิของผู้ร้องเรียนและ	
ผู้ให้ข้อมลู	บรษิทัฯ	จะปกปิดช่ือ	ท่ีอยู่	หรอืข้อมลูใด	ๆ	ท่ีส�ม�รถระบตัุวผู้ร้องเรยีนหรอืผู้ให้ข้อมลูได้	
และเก็บรักษ�ข้อมูลของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นคว�มลับ	โดยจำ�กัดเฉพ�ะผู้ท่ีมีหน้�ท่ี	
รับผิดชอบในก�รดำ�เนินก�รตรวจสอบเรื่องร้องเรียนเท่�น้ันท่ีส�ม�รถเข้�ถึงข้อมูลดังกล่�วได้		
รวมถึงผู้ได้รับข้อมูลจ�กก�รปฏิบัติหน้�ท่ีท่ีเก่ียวข้องกับเรื่องร้องเรียนมีหน้�ท่ีเก็บรักษ�ข้อมูล		
ข้อร้องเรียน	และเอกส�รหลักฐ�นของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นคว�มลับ	ห้�มเปิดเผย	
ข้อมูลแก่บุคคลอื่นที่ไม่มีหน้�ที่เกี่ยวข้อง	เว้นแต่เป็นก�รเปิดเผยต�มหน้�ที่ที่กฎหม�ยกำ�หนด

การบริหารความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน
บรษิทัฯ	ตระหนักว่�ก�รบรหิ�รคว�มเสีย่งเป็นองค์ประกอบท่ีสำ�คัญ	ซ่ึงรวมถึงก�รบรหิ�รคว�มเส่ียง
ด้�นก�รทุจรติคอร์รปัชนั	ท่ีจะช่วยให้บรษิทัฯ	ส�ม�รถเห็นถึงคว�มเส่ียงต่�ง	ๆ 	ท่ีอ�จจะเกดิข้ึนจ�ก
ก�รดำ�เนินธุรกิจ	และทำ�ให้ส�ม�รถเตรยีมคว�มพร้อมในก�รตอบสนองต่อคว�มเส่ียงน้ัน	ๆ 	ได้อย่�ง
เหม�ะสม	เพียงพอ	และทันท่วงที	สำ�หรบัก�รบรหิ�รคว�มเส่ียงด้�นก�รคอร์รปัชัน	บรษิทัฯ	ได้จัดทำ�	
ก�รประเมินคว�มเส่ียงด้�นก�รคอร์รัปชันท้ังในส่วนของบริษัทฯ	และบริษัทย่อยหลัก	และมีก�ร
พิจ�รณ�ทบทวนก�รประเมินคว�มเสี่ยงด้�นก�รคอร์รัปชันอย่�งสมำ่�เสมอ	รวมทั้งมีก�รจัดอบรม
เชิงปฏิบัติก�รเพ่ือประเมินและบริห�รคว�มเสี่ยงด้�นก�รคอร์รัปชัน	 (Corruption	Risk	
Management	Workshop)	ของฝ่�ย/แผนกต่�ง	ๆ	รวมถึงตัวแทนท่ีได้รับมอบหม�ยจ�กบริษัทฯ	
ในก�รติดต่อกับเจ้�หน้�ท่ีของรัฐ	หน่วยง�นร�ชก�ร	หรือองค์กรใด	ๆ	ให้แก่กลุ่มผู้บริห�รและ
พนักง�นท่ีเก่ียวข้อง	เพ่ือส�ม�รถกำ�หนดม�ตรก�รหรอืแนวท�งควบคุมภ�ยในให้มคีว�มเหม�ะสม
เพียงพอ	โดยผลก�รประเมนิคว�มเส่ียงดังกล่�วได้มกี�รร�ยง�นต่อคณะกรรมก�รบรษัิทได้รบัทร�บ
เพื่อก�รพิจ�รณ�ด้วย	

การอบรมและส่ือสารนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 
บรษิทัฯ	ให้คว�มสำ�คัญต่อก�รสือ่ส�รและเผยแพร่ม�ตรก�รต่อต้�นก�รทุจรติคอร์รปัชนั	เพ่ือสร้�ง
คว�มรู้และคว�มเข้�ใจแก่ผู้ท่ีเก่ียวข้องท้ังภ�ยในและภ�ยนอกองค์กรอย่�งต่อเน่ืองเป็นประจำ�	
ทุกปี	โดยในปี	2565/66	บริษัทฯ	ได้มีก�รดำ�เนินก�ร	ดังนี้

•	 	ทบทวนและปรบัปรงุม�ตรก�รต่อต้�นก�รทุจรติคอร์รปัชัน	คู่มอืบรหิ�รคว�มเสีย่งด้�นก�รทุจรติ	
ข้ันตอนและแนวท�งปฏิบัติต่�ง	ๆ	ท่ีเก่ียวข้อง	รวมถึงก�รประเมินคว�มเสี่ยงด้�นก�รทุจริต
คอร์รปัชนัของบรษิทัฯ	ประจำ�ปี	โดยนำ�เสนอเพ่ือก�รพิจ�รณ�และเห็นชอบ	โดยคณะกรรมก�ร
พัฒน�เพ่ือคว�มย่ังยืนและคณะกรรมก�รบรษิทั	เพ่ือให้มัน่ใจว่�ม�ตรก�รหรอืแนวท�งควบคุม
ภ�ยในต่�ง	ๆ	ที่บริษัทฯ	มีอยู่เพียงพอและเหม�ะสม
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•	 	จัดอบรมให้คว�มรู้เก่ียวกับนโยบ�ยด้�นก�รต่อต้�นทุจริตและคอร์รัปชัน	รวมถึงแนวท�ง	
ขั้นตอนปฏิบัติต่�ง	ๆ	ที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ	พร้อมก�รทดสอบภ�ยหลังก�รอบรมแก่ผู้บริห�ร
และพนักง�นของกลุ่มบริษัทฯ	เพ่ือให้มั่นใจว่�บุคล�กรของกลุ่มบริษัทฯ	มีคว�มเข้�ใจและ
ส�ม�รถปฏิบัติตนได้อย่�งถูกต้องแท้จริง	โดยเป็นก�รอบรมในรูปแบบส่ือก�รเรียนก�รสอน
อิเล็กทรอนิกส์	(E-learning)	ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของก�รอบรมคว�มรู้เรื่องจริยธรรมท�งธุรกิจ	
ของบริษัทฯ

•	 	จดัอบรมให้คว�มรูเ้รือ่ง	“นโยบ�ยว่�ด้วยก�รต่อต้�นทุจรติคอร์รปัชนัและแนวท�งปฏบิติัต่�ง	ๆ 	
ที่เกี่ยวข้อง”	ให้แก่พนักง�นใหม่ทุกคนของบริษัทฯ	ในวันปฐมนิเทศ

•	 	จัดทำ�แบบทดสอบ	“ก�รประเมินตนเองเก่ียวกับคว�มส�ม�รถในก�รปฏิบัติตนต�มนโยบ�ย	
“จริยธรรมท�งธุรกิจ”	กับผู้บริห�รและพนักง�นของบริษัทฯ	ประจำ�ปี	เพื่อให้มั่นใจว่�บุคล�กร
ของบริษัทฯ	มีคว�มเข้�ใจและส�ม�รถนำ�นโยบ�ยต่�ง	ๆ	 ท่ีบริษัทฯ	กำ�หนดไปปรับใช้ใน	
ก�รปฏิบัติง�นของตนเองได้อย่�งถูกต้องและเหม�ะสม

•	 	เข้�ร่วมก�รเสวน�มมุมองของภ�คธุรกิจในกิจกรรม	ฟัง-คิด-ทำ�	ฟัง-คิด-ทำ�	‘ถึงเวล�หยุดคนโกง	
หยุดงบประม�ณรั่วไหล’	โดยน�ยคีรี	ก�ญจนพ�สน์	ประธ�นกรรมก�ร	บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป		
โฮลด้ิงส์	จำ�กัด	 (มห�ชน)	ซึ่งจัดข้ึนเน่ืองในวันต่อต้�นคอร์รัปชันส�กล	 (International		
Anti-Corruption	Day)	ณ	ล�นกิจกรรมสถ�นีรถไฟฟ้�ช่องนนทรี	เมื่อวันที่	9		ธันว�คม	2565		
ที่ผ่�นม�

•	 	จดัให้ผู้บรหิ�รและพนักง�นของบรษิทัฯ	เข้�ร่วมก�รอบรมและสัมมน�ในหลกัสูตรต่�ง	ๆ 	ซึง่จดั
โดยองค์กรภ�ยนอก	เพ่ือนำ�ม�พัฒน�และปรับปรุงให้เพียงพอต่อก�รบริห�รคว�มเสี่ยงและ
ก�รต่อต้�นทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ	ให้มีคว�มรัดกุมและมีประสิทธิภ�พม�กขึ้น

•	 	เผยแพร่และส่ือส�รกับบุคล�กรของบริษัทฯ	เพ่ือสร้�งคว�มเข้�ใจในก�รปฏิบัติตนท่ีถูกต้อง
เก่ียวกับก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชัน	ผ่�นส่ือประช�สัมพันธ์ต่�ง	ๆ	ภ�ยในบริษัทฯ	อ�ทิ		
ระบบ	Intranet	อีเมล	ป้�ยประช�สัมพันธ์	(Poster)	และจอประช�สัมพันธ์	(Display	Screen)

•	 	แจ้งจดหม�ยไปยังคู่ค้�ใหม่ของบรษิทัฯ	ทุกร�ย	ท่ีอยู่ในประเภท	(1)	คู่ค้�ท่ัวไป	(2)	คู่ค้�ประเภท
ทะเบียนคู่ค้�	และ	(3)	คู่ค้�หลัก	เพ่ือให้ทร�บถึงม�ตรก�รต่อต้�นทุจริตคอร์รัปชัน	นโยบ�ย		
“งดรับของขวัญ	ของกำ�นัล”	(No	Gift	Policy)	รวมถึงช่องท�งก�รแจ้งเบ�ะแสหรือร้องเรียน	
ของบริษัทฯ	ห�กพบเห็นเหตุหรือก�รกระทำ�ที่ไม่ถูกต้อง

•	 	แจ้งองค์กร	และ/หรอื	บคุคลท่ีได้รบัมอบหม�ยให้เป็นตัวแทนขององค์กร	เป็นล�ยลักษณ์อกัษร
ถึงม�ตรก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ	โดยเฉพ�ะก�รห้�มให้และรับสินบนจ�ก
เจ้�หน้�ท่ีของรัฐ	หน่วยง�นร�ชก�ร	โดยขอให้ลงน�มรับทร�บนโยบ�ยดังกล่�ว	และให	้
แจ้งสถ�นะก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชัน	ก�รเข้�ร่วมเป็นสม�ชิกแนวร่วมต่อต้�นคอร์รัปชัน
ของภ�คเอกชนไทย	(CAC)	ขององค์กรให้บริษัทฯ	รับทร�บด้วย

•	 	เผยแพร่ม�ตรก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชันและนโยบ�ยท่ีเก่ียวข้องบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ	
เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่�ง	ๆ	ได้รับทร�บ
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การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามนโยบายการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชัน
เพ่ือให้มั่นใจว่�	บริษัทฯ	มีก�รดำ�เนินง�นในก�รต่อต้�นทุจริตคอร์รัปชันได้อย่�งเหม�ะสมและ	
เพียงพอ	จงึกำ�หนดให้มกี�รตรวจสอบก�รดำ�เนินง�นดังกล่�วเป็นประจำ�ทุกปีโดยสำ�นักตรวจสอบ
ภ�ยในซึ่งมีคว�มเป็นอิสระและดำ�เนินง�นข้ึนตรงกับคณะกรรมก�รตรวจสอบโดยครอบคลุม	
ท้ังก�รสอบท�นนโยบ�ย	แนวท�งและข้ันตอนปฏิบัติต่�ง	ๆ	ก�รดำ�เนินง�นต�มท่ีม�ตรก�รและ
นโยบ�ยท่ีเก่ียวข้องกำ�หนด	รวมถึงก�รบริห�รจัดก�รคว�มเส่ียงและก�รควบคุมภ�ยในด้�นก�ร
ทุจริตคอร์รัปชันว่�มีก�รดำ�เนินก�รได้อย่�งครบถ้วน	เพียงพอ	เหม�ะสม	และมีประสิทธิภ�พ		
โดยมีก�รอ้�งอิงแนวท�งก�รสอบท�นและก�รจัดทำ�กระด�ษทำ�ก�ร	(Working	Paper)	ของ
โครงก�รแนวร่วมต่อต้�นคอร์รัปชันของภ�คเอกชนไทย	ในก�รตรวจสอบประเมินผล	และ	
นำ�ผลก�รตรวจสอบฯ	ข้อเสนอแนะต่�ง	ๆ	ร�ยง�นต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบ	และกรรมก�ร	
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่	เพื่อพิจ�รณ�	และนำ�ผลก�รตรวจสอบฯ	ดังกล่�วห�รือกับผู้บริห�ร/หน่วยง�น
ที่เกี่ยวข้องเพื่อพัฒน�และปรับปรุงก�รดำ�เนินง�นให้มีคว�มรัดกุมและมีประสิทธิภ�พม�กยิ่งขึ้น

นอกจ�กน้ี	บริษัทฯ	มีก�รจัดทำ�แบบทดสอบ	“ก�รประเมินตนเองเก่ียวกับคว�มส�ม�รถในก�ร
ปฏิบติัตนต�มนโยบ�ย	“จรยิธรรมท�งธุรกิจ”	กับผู้บรหิ�รและพนักง�นของบรษัิทฯ	อย่�งสมำ�่เสมอ
เป็นประจำ�ทุกปี	โดยมวัีตถุประสงค์เพ่ือให้มัน่ใจว่�	บคุล�กรของบรษิทัฯ	มคีว�มรู	้คว�มเข้�ใจ	และ
ส�ม�รถปฏบิติัง�นของตนเองภ�ยใต้กรอบนโยบ�ยจรยิธรรมท�งธุรกิจได้อย่�งถูกต้องเป็นอย่�งดี	
โดยผลก�รประเมินตนเองฯ	ประจำ�ปี	2565/66	พบว่�	คะแนนคว�มส�ม�รถในก�รปฏิบัติตนต�ม
นโยบ�ยต่อต้�นก�รทุจรติคอร์รปัชนัของบคุล�กรของบรษิทัฯ	มคีะแนนเฉล่ีย	93.05	คะแนน	(จ�ก
คะแนนเต็ม	100	คะแนน)	เพิ่มขึ้นจ�กปีที่แล้ว	1.15	คะแนน

5.3 รายงานผลการด�าเนินงานดานการก�ากับดูแลกิจการ

การแจ้งเบาะแสหรือเร่ืองร้องเรียน
โดยในปี	2565/66	กลุ่มบริษัทมีก�รร้องเรียนเก่ียวกับก�รฝ่�ฝืนนโยบ�ยและแนวปฏิบัติท�ง
จริยธรรมท�งธุรกิจทั้งหมด	5	กรณี	ซึ่งกลุ่มบริษัทได้ดำ�เนินก�รตรวจสอบต�มกระบวนก�รจัดก�ร
เรื่องร้องเรียนแล้วพบว่�เป็นคว�มจริงต�มท่ีได้รับก�รร้องเรียนท้ัง	5	กรณี	และทุกกรณีเป็น	
ก�รกระทำ�ผิดด้�นก�รทุจริต	ท้ังน้ี	กลุ่มบริษัทได้ดำ�เนินก�รกับผู้กระทำ�ผิดโดยมีพนักง�นจำ�นวน	
5	คนที่เกี่ยวข้องกับก�รทุจริตดังกล่�วถูกเลิกจ้�ง

กลุ่มบริษัทไม่ได้รับคว�มเสียห�ยอย่�งมีนัยสำ�คัญจ�กก�รฝ่�ฝืนนโยบ�ยและแนวปฏิบัติท�ง
จรยิธรรมท�งธุรกิจดังกล่�ว	อย่�งไรก็ดี	กลุ่มบรษิทัได้กำ�หนดม�ตรก�รป้องกันก�รทุจรติท่ีเหม�ะสม	
ซึ่งรวมถึงก�รตรวจสอบให้พนักง�นปฏิบัติต�มข้ันตอนท่ีกำ�หนดไว้อย่�งเคร่งครัด	ตลอดจน		
ดำ�เนินก�รตรวจสอบโดยไม่แจ้งให้ทร�บล่วงหน้�	เพ่ือเป็นก�รสื่อส�รและสร้�งคว�มตระหนัก	
ให้กับพนักง�น	เป็นม�ตรก�รเชิงป้องกันเพื่อมิให้เกิดเหตุดังกล่�วขึ้นอีก

ร�ยละเอียดเก่ียวกับก�รจัดก�รข้อร้องเรียน	ส�ม�รถพิจ�รณ�เพ่ิมเติมในร�ยง�นคว�มย่ังยืน	
ประจำ�ปี	2565/66	ของบรษิทัฯ	https://www.btsgroup.co.th/th/download/sustainability-report		

รายงานผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ
ชุดย่อย 
คณะกรรมก�รตรวจสอบ	คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน	คณะกรรมก�รพัฒน�	
เพ่ือคว�มย่ังยืน	คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียง	และคณะกรรมก�รบริห�รได้จัดทำ�ร�ยง�น	
ซึ่งครอบคลุมถึงก�รประชุมและสรุปผลก�รปฏิบัติหน้�ท่ีของคณะกรรมก�รชุดย่อยแต่ละคณะ	
ในปีที่ผ่�นม�	ดังนี้

197รายงานประจ�าป 2565/66

https://www.btsgroup.co.th/th/download/sustainability-report


3.	 	พิจ�รณ�	สอบท�น	และประเมนิประสิทธิภ�พของกระบวนก�รประเมนิคว�มเสีย่งของบรษิทัฯ	
เป็นร�ยไตรม�ส	ตลอดจนให้คำ�แนะนำ�และข้อเสนอแนะ	และสนับสนุนก�รปฏิบัติง�นของ
คณะกรรมก�รบรษิทัและฝ่�ยบรหิ�รของบรษิทัฯ	ในนโยบ�ยก�รบรหิ�รและจดัก�รคว�มเส่ียง

4.	 	ได้สอบท�นข้ันตอนก�รปฏิบัติง�นโดยรวมของบริษัทฯ	ให้เป็นไปต�มกฎหม�ยว่�ด้วย	
หลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	ข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์	และกฎหม�ยที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ	โดยประชุมร่วมกับผู้บริห�รและหัวหน้�ฝ่�ยท่ีเก่ียวข้อง	เพ่ือให้มั่นใจว่�	
บริษัทฯ	มีก�รปฏิบัติท่ีดีและมีประสิทธิผล	ตลอดจนมีก�รปฏิบัติง�นและกระบวนก�ร	
ดำ�เนินง�นต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี

5.	 	ได้พิจ�รณ�	คัดเลือก	เสนอแต่งต้ังบุคคลซ่ึงมีคว�มเป็นอิสระเพ่ือทำ�หน้�ท่ีเป็นผู้สอบบัญช	ี
ของบรษิทัฯ	โดยได้เสนอต่อคณะกรรมก�รบรษิทัแต่งต้ังผูส้อบบญัชจี�กสำ�นักง�น	อวี�ย	จำ�กัด	
เป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ	สำ�หรับรอบระยะเวล�บัญชีส้ินสุด	31	มีน�คม	2566	โดย	
กำ�หนดให้ผู้สอบบัญชีคนใดคนหนึ่ง	เปน็ผู้ทำ�ก�รตรวจสอบและแสดงคว�มเหน็ต่องบก�รเงิน
ของบริษัทฯ	ซ่ึงได้แก่	น�ยพรอนันต์	กิจนะวันชัย	ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ต	เลขทะเบียน	7792	
และ/หรอื	น�งส�วศิร�ภรณ์	เอือ้อนันต์กุล	ผู้สอบบญัชีรบัอนุญ�ต	เลขทะเบยีน	3844	และ/หรอื	
น�งชลรส	สนัติอัศวร�ภรณ์	ผู้สอบบัญชรีับอนุญ�ต	เลขทะเบียน	4523	โดยมีค่�สอบบัญชีเปน็
จำ�นวนเงินไม่เกิน	6,200,000	บ�ท	โดยได้รับคว�มเห็นชอบจ�กคณะกรรมก�รบริษัท	และ	
ได้รับอนุมัติจ�กท่ีประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	นอกจ�กน้ี	คณะกรรมก�รตรวจสอบท้ัง		
3	ท่�น	ได้ประชมุร่วมกับผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ	โดยไม่มฝ่ี�ยจดัก�รเข้�ร่วมประชมุด้วย	จำ�นวน	
1	ครั้ง	และเห็นว่�ผู้สอบบัญชีได้ปฏิบัติหน้�ที่อย่�งเหม�ะสม

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมก�รตรวจสอบบรษิทั	บทีีเอส	กรุป๊	โฮลด้ิงส์	จำ�กัด	(มห�ชน)	ประกอบด้วยกรรมก�รอิสระ
จำ�นวน	3	ท่�น	คือ	น�งพิจิตร�	มห�พล	ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ	น�ยสุจินต์	หว่ังหลี	และ	
ศ�สตร�จ�รย์พิเศษเจรญิ	วรรธนะสนิ	โดยมนี�ยพิภพ	อนิทรทัต	เป็นเลข�นุก�รคณะกรรมก�รตรวจสอบ	
ท้ังน้ี	คณะกรรมก�รตรวจสอบได้รับก�รแต่งต้ังจ�กคณะกรรมก�รบริษัทเพ่ือกำ�กับดูแล	
ก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ	ให้เป็นไปอย่�งโปร่งใสและเป็นธรรม	ตลอดจนสร้�งคว�มเชื่อมั่นแก	่
ผู้ถือหุ้น	ผู้ลงทุน	รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ	โดยรวม

ในปี	2565/66	คณะกรรมก�รตรวจสอบมีก�รประชุมทั้งสิ้น	6	ครั้ง	และได้ร�ยง�นผลก�รประชุม
ให้คณะกรรมก�รบริษัทรับทร�บเป็นประจำ�อย่�งต่อเน่ือง	เพ่ือให้เป็นไปต�มหลักก�รกำ�กับดูแล
กิจก�รท่ีดี	ท้ังน้ี	ส�ระสำ�คัญในก�รปฏิบัติหน้�ท่ีของคณะกรรมก�รตรวจสอบประจำ�ปี	2565/66	
สรุปได้	ดังนี้

1.	 	ได้สอบท�นร�ยง�นท�งก�รเงนิของบรษิทัฯ	ท้ังงบก�รเงนิร�ยไตรม�สและงบก�รเงนิประจำ�ปี
ของบรษิทัฯ	เพ่ือให้มัน่ใจว่�มกี�รเปิดเผยหลกัก�รบญัช	ีก�รประม�ณก�ร	และก�รใช้ดุลยพินิจ
อย่�งเพียงพอ	โดยได้ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	จ�กก�รสอบท�นไม่พบส่ิงท่ี	
เป็นเหตุให้เช่ือว่�	ร�ยง�นท�งก�รเงินดังกล่�ว	ไม่ถูกต้องต�มท่ีควรในส�ระสำ�คัญต�ม	
หลักก�รบัญชีที่รับรองทั่วไป

2.	 	ได้สอบท�นให้บริษัทฯ	มีระบบก�รควบคุมภ�ยใน	ก�รบริห�รจัดก�รด้�นก�รควบคุมภ�ยใน
เก่ียวกับก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชัน	และระบบก�รตรวจสอบภ�ยในท่ีเหม�ะสม		
มีประสิทธิผล	โดยให้บริษัทฯ	มีสำ�นักตรวจสอบภ�ยในซึ่งข้ึนตรงต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบ	
ทำ�หน้�ท่ีประเมินคว�มเหม�ะสมและประสิทธิผลของก�รควบคุมภ�ยใน	เพ่ือให้มั่นใจว่�		
ระบบก�รควบคุมภ�ยในของบริษัทฯ	มีคว�มเพียงพอและเหม�ะสม	โดยมีเครื่องมือท่ีใช	้
ในก�รบริห�รจัดก�รแต่ละกิจกรรมของก�รปฏิบัติง�นท่ีส�ม�รถทำ�ให้เกิดผลสำ�เร็จของง�น	
ต�มวัตถุประสงค์และเป้�หม�ยของบริษัทฯ	ได้
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6.	 	ได้พิจ�รณ�และสอบท�นร�ยก�รท�งธุรกิจท่ีเก่ียวโยงกันท่ีสำ�คัญ	หรือร�ยก�รท่ีอ�จมีคว�ม
ขัดแย้งท�งผลประโยชน์ระหว่�งบริษัทฯ	กับบุคคลหรือกิจก�รท่ีเก่ียวโยงกันหรือเก่ียวข้องกัน	
โดยเห็นว่�ร�ยก�รธุรกิจดังกล่�วเป็นไปต�มเงื่อนไขท�งก�รค้�และต�มเกณฑ์ท่ีตกลงกัน	
ระหว่�งบรษิทัฯ	กับบคุคลหรอืกิจก�รท่ีเก่ียวข้องกันอนัเป็นไปต�มปกติธุรกิจ	จงึเห็นว่�	ร�ยก�ร
ดังกล่�วเป็นร�ยก�รท่ีสมเหตุสมผล	และเป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ	อีกท้ังผู้สอบบัญชีของ	
บริษัทฯ	ได้เสนอคว�มเห็นและได้เปิดเผยร�ยก�รดังกล่�วไว้ในงบก�รเงินและหม�ยเหตุ
ประกอบงบก�รเงนิด้วยแล้ว	ซึง่คณะกรรมก�รตรวจสอบก็มคีว�มเห็นสอดคล้องกับผูส้อบบญัชี
ของบริษัทฯ	ในร�ยก�รดังกล่�ว

7.	 	ในระหว่�งวันท่ี	1	เมษ�ยน	2565	ถึงวันท่ี	31	มีน�คม	2566	ได้มีก�รประชุมคณะกรรมก�ร
ตรวจสอบ	จำ�นวน	6	ครั้ง	กรรมก�รตรวจสอบแต่ละท่�นได้เข้�ร่วมประชุม	ดังนี้

ชื่อ – นามสกุล ตำาแหน่ง
จำานวนครั้งที่เข้า

ร่วมประชุม
น�งพิจิตร�	มห�พล ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ 6/6
น�ยสุจินต์	หว่ังหลี กรรมก�รตรวจสอบ 5/6
ศ�สตร�จ�รย์พิเศษ	เจริญวรรธนะสิน กรรมก�รตรวจสอบ 6/6

8.	 	ในก�รปฏิบติัหน้�ท่ีของคณะกรรมก�รตรวจสอบ	กล่�วโดยภ�พรวม	คณะกรรมก�รตรวจสอบ
ได้รับคว�มร่วมมือจ�กหน่วยง�น	และบุคคลท่ีเก่ียวข้องด้วยดี	ทำ�ให้ปฏิบัติหน้�ท่ีต�มท่ี	
รับมอบหม�ยได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ

9.	 	คณะกรรมก�รตรวจสอบทุกคน	ได้เข้�ร่วมอบรม	สัมมน�	และประชุมในหัวข้อและเรื่องต่�ง	ๆ	
ท่ีเก่ียวกับบทบ�ทหน้�ท่ีของคณะกรรมก�รตรวจสอบ	 ท่ีหน่วยง�นท้ังภ�ครัฐและเอกชน		
สภ�วิช�ชพี	และสถ�บนัพัฒน�กรรมก�รบรษิทัไทยจดัข้ึน	ท้ังน้ี	เพ่ือเสรมิสร้�งคว�มรูค้ว�มเข้�ใจ
ในประเด็นสำ�คัญ	อันจะทำ�ให้ก�รปฏิบัติหน้�ท่ีของคณะกรรมก�รตรวจสอบมีประสิทธิภ�พ
และประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

10.		คณะกรรมก�รตรวจสอบของบรษิทัฯ	มคีว�มเห็นโดยภ�พรวมว่�ก�รปฏิบติัหน้�ท่ีต�มกฎบตัร
คณะกรรมก�รตรวจสอบของบริษัทฯ	มีคว�มเป็นอิสระ	สนับสนุนและส่งเสริมให้บริษัทฯ		
มีก�รดำ�เนินกิจก�รต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี	โดยได้รับคว�มร่วมมือและสนับสนุน
จ�กทุกฝ่�ยของบริษัทฯ	ด้วยดี	จนทำ�ให้ส�ม�รถปฏิบัติหน้�ท่ีท่ีรับผิดชอบได้เป็นอย่�งดี	
และน่�พอใจ

นางพิจิตรา มหาพล
ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน	บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลด้ิงส์	จำ�กัด	(มห�ชน)	
ประกอบด้วยกรรมก�รจำ�นวน	5	ท่�น	ซึ่งแบ่งเป็นกรรมก�รอิสระจำ�นวน	3	ท่�น	และกรรมก�ร
บริห�รจำ�นวน	2	ท่�น	โดยมี	น�ยสุจินต์	หว่ังหลี	เป็นประธ�นคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนด	
ค่�ตอบแทน	ศ�สตร�จ�รย์พิเศษเจรญิ	วรรธนะสนิ	น�ยไพศ�ล	ธรส�รสมบติั	น�ยรงัสิน	กฤตลักษณ์	
และน�ยคง	ช	ิเคือง	เป็นกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน	และมนี�งส�วต�รเกศ	ถ�วรพ�นิช	
ทำ�หน้�ที่เป็นเลข�นุก�รคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน	ทั้งนี้	คณะกรรมก�รบริษัท
ได้แต่งต้ังคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนข้ึนเพ่ือสนับสนุนก�รปฏิบัติง�น	
ของคณะกรรมก�รบริษัทในก�รสรรห�บุคคลเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รและผู้บริห�รระดับสูง		
ก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนของกรรมก�รและกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่	ตลอดจนจัดทำ�แผน
พัฒน�กรรมก�รเพ่ือพัฒน�และให้คว�มรู้กรรมก�รเก่ียวกับธุรกิจของบริษัทฯ	บทบ�ทหน้�ท่ีของ
กรรมก�ร	และพัฒน�ก�รต่�ง	ๆ	ท่ีสำ�คัญ	เพ่ือเป็นก�รสร้�งคว�มมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้นว่�บุคคล	
ท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รล้วนเป็นผู ้มีคุณสมบัติครบถ้วนถูกต้องต�มกฎหม�ย	มีคว�มรู	้
คว�มส�ม�รถ	และมีศักยภ�พในก�รทำ�ง�น	เพื่อสร้�งประโยชน์สูงสุดให้แก่บริษัทฯ	และผู้ถือหุ้น	

ในปี	2565/66	คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนมีก�รประชุมท้ังสิ้น	จำ�นวน	3	ครั้ง	
โดยกรรมก�รทุกท่�นเข้�ร่วมประชุมทุกครั้ง	ซึ่งเป็นไปต�มระเบียบก�รประชุมท่ีกำ�หนดไว้	และ	
ได้ร�ยง�นผลก�รประชุมให้คณะกรรมก�รบริษัทรับทร�บเป็นประจำ�อย่�งต่อเน่ืองเพ่ือให้เป็นไป
ต�มหลักก�รกำ�กับดแูลกิจก�รท่ีดี	ท้ังน้ี	ส�ระสำ�คัญในก�รปฏบิติัหน้�ท่ีของคณะกรรมก�รสรรห�
และกำ�หนดค่�ตอบแทน	ประจำ�ปี	2565/66	ส�ม�รถสรุปได้ดังนี้

1.	 	พิจ�รณ�กรรมก�รท่ีจะออกจ�กตำ�แหน่งต�มว�ระในก�รประชมุส�มญัผู้ถือหุ้น	โดยพิจ�รณ�
จ�กคุณสมบติัต�มกฎหม�ยและหลักเกณฑ์อืน่	ๆ 	ของบรษิทัฯ	ตลอดจนคว�มรู	้คว�มส�ม�รถ	
ประสบก�รณ์	และคว�มเชี่ยวช�ญอันเป็นประโยชน์ต่อก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ	และเสนอ
ชื่อกรรมก�รดังกล่�วต่อคณะกรรมก�รบริษัท	 เพ่ือนำ�เสนอต่อท่ีประชุมส�มัญผู ้ถือหุ้น	
เพื่อพิจ�รณ�เลือกตั้งกลับเข้�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รของบริษัทฯ	ต่อไปอีกว�ระหนึ่ง

2.	 	เปิดโอก�สให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในก�รเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้�รับก�รเลือกต้ังเป็นกรรมก�ร
สำ�หรับก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี	2565	เพื่อเป็นก�รส่งเสริมก�รปฏิบัติต�มหลักก�ร
กำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีในเรื่องก�รดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้น	

3.	 	พิจ�รณ�กำ�หนดค่�ตอบแทนกรรมก�ร	 โดยพิจ�รณ�จ�กผลประกอบก�รของบริษัทฯ		
ขน�ดธุรกิจ	และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รบริษัท	 โดยเปรียบเทียบกับบริษัท	
จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีมีมูลค่�ตล�ด	(Market	Capitalization)		
ในขน�ดท่ีใกล้เคียงกับบรษิทัฯ	และบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ท่ีอยู่ในอตุส�หกรรมเดียวกับบรษิทัฯ	
ตลอดจนร�ยละเอียดอื่น	ๆ	และนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทและที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น
เพื่อพิจ�รณ�และอนุมัติ

4.	 	พิจ�รณ�ให้คว�มเห็นเก่ียวกับคว�มเหม�ะสมในก�รออกและจัดสรรใบสำ�คัญแสดงสิทธิ	
ให้แก่กรรมก�ร	ผู้บริห�ร	และพนักง�นของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ต�มโครงก�ร	BTS	Group	
ESOP	2022	เพื่อสร้�งแรงจูงใจให้กับกรรมก�ร	ผู้บริห�ร	และพนักง�น	ในขณะเดียวกันก็เป็น
ประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น	กล่�วคือเป็นก�รเปิดโอก�สให้กรรมก�ร	ผู้บรหิ�ร	และพนักง�นปฏบิติัง�น
อย่�งเต็มคว�มส�ม�รถ	ซึ่งจะส่งผลดีต่อผลประกอบก�รของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	และก่อ
ให้เกิดผลตอบแทนสูงสุดต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	ในอน�คต	และนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�ร
บริษัทและที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจ�รณ�และอนุมัติ

5.	 	ประเมนิผลก�รปฏิบติัง�นประจำ�ปี	2564/65	ของประธ�นคณะกรรมก�รบรหิ�รและกรรมก�ร
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่	ตลอดจนกำ�หนดจำ�นวนและรูปแบบก�รจ่�ยค่�ตอบแทนของกรรมก�ร	
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ประจำ�ปี	2565/66	โดยพิจ�รณ�เกณฑ์ช้ีวัดต่�ง	ๆ	ซึ่งรวมถึงผลประเมิน	
ก�รปฏิบัติง�นดังกล่�ว	ผลสำ�เร็จท�งธุรกิจ	ตลอดจนเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนอ่ืน	ๆ		
ในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทเพ่ือพิจ�รณ�และ
อนุมัติ	ตลอดจนกำ�กับดูแลให้มีก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นและระบบกลไกก�รจ่�ย	
ค่�ตอบแทนและสวัสดิก�รต่�ง	ๆ	แก่พนักง�นทุกระดับช้ัน	และกำ�หนดงบประม�ณก�รจ่�ย
ค่�ตอบแทนพนักง�นสำ�หรับปีถัดไป	
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6.	 	พิจ�รณ�จัดทำ�แผนก�รอบรมสำ�หรบัคณะกรรมก�ร	ดูแลและส่งเสรมิให้กรรมก�รของบรษิทัฯ	
เข้�ร่วมก�รฝึกอบรมและง�นสัมมน�ต่�ง	ๆ	เพ่ือเพ่ิมคว�มรูแ้ละคว�มเข้�ใจของกรรมก�รเก่ียวกับ
กฎและหลักเกณฑ์ต่�ง	ๆ	 ท่ีเก่ียวข้องกับก�รปฏิบัติหน้�ท่ีในฐ�นะกรรมก�รของบริษัท	
จดทะเบียน	รวมถึงแนวโน้มและก�รเปลี่ยนแปลงท่ีอ�จส่งผลกระทบต่อวิธีก�รดำ�เนินธุรกิจ	
ของบริษัทฯ	ซึ่งเป็นไปต�มแผนและแนวท�งก�รพัฒน�กรรมก�รบริษัทท่ีกำ�หนดโดย	
คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน	

7.	 	พิจ�รณ�ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนแล้วเห็นว่�ยังมีคว�ม	
เหม�ะสมและสอดคล้องกับหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน	ปี	2560	
ของคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	โดยได้นำ�เสนอต่อคณะกรรมก�ร
บริษัทเพื่อพิจ�รณ�และอนุมัติ

8.	 	ประเมนิผลก�รปฏบิติัง�นของคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน	ประจำ�ปี	2564/2565	
แล้วเห็นว่�ส�ม�รถปฏิบัติหน้�ท่ีได้อย่�งครบถ้วนและเป็นไปต�มหน้�ท่ีท่ีได้รับมอบหม�ย		
โดยได้ร�ยง�นผลก�รประเมินดังกล่�วต่อคณะกรรมก�รบริษัท

9.	 	จัดทำ�ร�ยง�นของคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนฉบับน้ีข้ึน	โดยได้เปิดเผยไว้
ในแบบแสดงร�ยก�รข้อมูลประจำ�ปี	/	ร�ยง�นประจำ�ปี	(แบบ	56-1	One	Report)	2565/66

นายสุจินต์ หวั่งหลี
ประธ�นกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน

รายงานคณะกรรมการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน

คณะกรรมก�รพัฒน�เพ่ือคว�มย่ังยืนของบรษิทั	บทีีเอส	กรุป๊	โฮลด้ิงส์	จำ�กัด	(มห�ชน)	ประกอบด้วย
กรรมก�ร	5	ท่�น	แบ่งเป็นกรรมก�รอิสระ	1	ท่�น	และกรรมก�รบริห�ร	4	ท่�น	ได้แก่	น�ยคีรี		
ก�ญจนพ�สน์	 ในฐ�นะประธ�นกรรมก�รพัฒน�เพ่ือคว�มย่ังยืน	ดร.อ�ณัติ	อ�ภ�ภิรม		
น�ยรังสิน	กฤตลักษณ์	น�ยด�เนียล	 รอสส์	และศ�สตร�จ�รย์พิเศษเจริญ	วรรธนะสิน		
ในฐ�นะสม�ชิกคณะกรรมก�รพัฒน�เพ่ือคว�มย่ังยืน	และน�งส�วสิณัฏฐ�	เก่ียวข้อง	ในฐ�นะ
เลข�นุก�รคณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน

เพ่ือขย�ยขอบเขตคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รบรรษัทภิบ�ลให้ครอบคลุมก�รปฏิบัติง�น
ด้�นคว�มย่ังยืน	เพ่ิมเติมจ�กก�รปฏิบัติง�นด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	ท่ีประชุมคณะกรรมก�ร
บริษัท	 เมื่อวันท่ี	16	พฤศจิก�ยน	2563	ได้มีมติจัดต้ังคณะกรรมก�รพัฒน�เพ่ือคว�มย่ังยืน	
เพ่ือสนับสนุนคณะกรรมก�รบรษิทัในก�รบรูณ�ก�รคว�มย่ังยืนให้เข้�กับวัฒนธรรมและพฤติกรรม
ขององค์กร	รวมถึงก�รตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของปัจจัยท�งเศรษฐกิจ	สังคม	และส่ิงแวดล้อม	
ต่อผูม้ส่ีวนได้เสยี	ตลอดจนพิจ�รณ�เพ่ือให้มัน่ใจว่�บรษิทัฯ	มนีโยบ�ย	คว�มมุง่มัน่	(Commitment)	
ทิศท�ง	และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องกับก�รพัฒน�อย่�งย่ังยืนท่ีเหม�ะสมกับก�รดำ�เนินธุรกิจ		
รวมถึงสอดคล้องกับม�ตรฐ�นส�กล	อ�ทิ	นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	จรรย�บรรณท�งธุรกิจ
และจริยธรรมของพนักง�น	นโยบ�ยและทิศท�งคว�มรับผิดชอบต่อสังคม	(CSR)	และม�ตรก�ร
ต่อต้�นก�รทุจริตและก�รติดสินบน	เป็นต้น

ในระหว่�งวันท่ี	1	เมษ�ยน	2565	ถึงวันท่ี	31	มีน�คม	2566	มีก�รประชุมคณะกรรมก�รพัฒน�	
เพ่ือคว�มย่ังยืนท้ังหมด	2	ครั้ง	ซึ่งเป็นไปต�มระเบียบก�รประชุมท่ีกำ�หนดไว้	และได้ร�ยง�น	
ผลก�รประชุมให้คณะกรรมก�รบริษัทรับทร�บอย่�งสมำ่�เสมอต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี	
กรรมก�รแต่ละท่�นได้เข้�ร่วมประชุม	ดังนี้

5.3 รายงานผลการด�าเนินงานดานการก�ากับดูแลกิจการ 201รายงานประจ�าป 2565/66



ชื่อ – นามสกุล ตำาแหน่ง จำานวนครั้ง
ที่เข้าร่วมประชุม

น�ยคีรี	ก�ญจนพ�สน์ ประธ�นกรรมก�รพัฒน�
เพ่ือคว�มย่ังยืน

2/2

ดร.อ�ณัติ	อ�ภ�ภิรม กรรมก�รพัฒน�เพ่ือคว�มย่ังยืน 2/2
น�ยรังสิน	กฤตลักษณ์ กรรมก�รพัฒน�เพ่ือคว�มย่ังยืน 2/2
น�ยด�เนียล	รอสส์ กรรมก�รพัฒน�เพ่ือคว�มย่ังยืน 1/2
ศ�สตร�จ�รย์พิเศษเจริญ	วรรธนะสิน กรรมก�รพัฒน�เพ่ือคว�มย่ังยืน 2/2

กิจกรรมที่สำ�คัญของคณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืนในปี	2565/66	สรุปได้ดังนี้

•	 	พิจ�รณ�	ทบทวน	และอนุมัติแผนก�รดำ�เนินง�นในปัจจุบันของบริษัทฯ	ให้สอดคล้องกับ	
หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน	ปี	2560	ของคณะกรรมก�รกำ�กับ	
หลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	ซึ่งจะส่งผลต่อก�รสร้�งมูลค่�เพ่ิมท่ีย่ังยืนในระยะย�วของ	
บริษัทฯ	และนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทเพื่อพิจ�รณ�และอนุมัติ

•	 	พิจ�รณ�และทบทวนนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรมท�งธุรกิจของบริษัทฯ	ให้
เป็นไปต�มกฎหม�ย	รวมถึงหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดีของตล�ดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	
หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน	ปี	2560	ของคณะกรรมก�รกำ�กับ	
หลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	และสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย	(IOD)		
และเกณฑ์ของดัชนีคว�มย่ังยืนภ�ยใต้ม�ตรฐ�นของประเทศไทยและม�ตรฐ�นส�กล	และ	
นำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทเพ่ือพิจ�รณ�และอนุมัติ	ตลอดจนติดต�มก�รปฏิบัติต�ม
นโยบ�ยดังกล่�ว

•	 	พิจ�รณ�	ทบทวน	และให้คว�มเห็นเกี่ยวกับก�รจัดทำ�ร�ยง�นคว�มยั่งยืนประจำ�ปี	2565/66	
ของบริษัทฯ	 เพ่ือให้สอดคล้องกับกรอบแนวท�งด้�นก�รพัฒน�อย่�งย่ังยืนของ	Global	
Reporting	Initiative	(GRI)	เพ่ือส่ือส�รนโยบ�ยและผลก�รดำ�เนินง�นในด้�นเศรษฐกิจ	สังคม	
และสิ่งแวดล้อม

•	 	รบัทร�บผลก�รจดัทำ�โปรแกรม	E-learning	เรือ่งจรยิธรรมท�งธุรกิจพร้อมแบบทดสอบออนไลน์
สำ�หรับผู้บริห�รและพนักง�นใหม่ทุกระดับ	โครงก�รนี้จัดทำ�ขึ้นเพื่อเป็นสื่อคว�มรู้คว�มเข้�ใจ
เก่ียวกับจริยธรรมในก�รดำ�เนินธุรกิจและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องสำ�หรับก�รปฏิบัติง�น	
ของพนักง�น	รวมท้ังเสริมสร้�งม�ตรฐ�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รของบริษัทฯ	ให้เป็นไปต�ม
ม�ตรฐ�นส�กลและเหม�ะสมกับธุรกิจต�มสถ�นก�รณ์และก�รดำ�เนินง�น

•	 	พิจ�รณ�และทบทวนม�ตรก�รและแนวปฏิบัติในก�รต่อต้�นก�รทุจริตของบริษัทฯ	ให้มี	
คว�มเหม�ะสมและเพียงพอสำ�หรบัก�รดำ�เนินธุรกิจของบรษิทัฯ	และก�รนำ�ไปปฏิบัติใช้ภ�ยใน
องค์กร	และนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทเพ่ือพิจ�รณ�และอนุมัติ	ตลอดจนจัดให้ม	ี
ก�รฝึกอบรมพนักง�นของบริษัทฯ	เพ่ือรับทร�บและสร้�งก�รรับรู้เก่ียวกับม�ตรก�รและ	
แนวปฏิบัติในก�รต่อต้�นก�รทุจริต	

•	 	พิจ�รณ�และทบทวนกฎบัตรคณะกรรมก�รพัฒน�เพ่ือคว�มย่ังยืนถึงคว�มเหม�ะสมและ
สอดคล้องกับเกณฑ์ของดัชนีคว�มย่ังยืนภ�ยใต้ม�ตรฐ�นของประเทศไทยและม�ตรฐ�นส�กล	
และนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทเพื่อพิจ�รณ�และอนุมัติ
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5.3 รายงานผลการด�าเนินงานดานการก�ากับดูแลกิจการ

•	 	รับทร�บประเด็นด้�นคว�มย่ังยืนของบริษัทฯ	ท่ีต้องได้รับก�รปรับปรุง	พัฒน�	และพิจ�รณ�
แนวท�งก�รพัฒน�และปรบัปรงุ	รวมถึงแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวเน่ืองกับก�รพัฒน�เพ่ือคว�มย่ังยืน
ในประเด็นต่�ง	ๆ	รวมถึงรับทร�บก�รได้รับร�งวัลและก�รเปิดเผยข้อมูลด้�นคว�มย่ังยืนของ	
บริษัทฯ	

•	 พิจ�รณ�และอนุมัติตัวชี้วัดและเป้�หม�ยด้�นคว�มยั่งยืนด้�นสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ

•	 	รับทร�บผลก�รดำ�เนินง�นด้�นก�รเปลี่ยนแปลงของสภ�พภูมิอ�ก�ศ	รวมถึงกิจกรรม	
และโครงก�รเพื่อรับมือกับก�รเปลี่ยนแปลงท�งสภ�พภูมิอ�ก�ศของบริษัทฯ	

•	 	รับทร�บประเด็นสำ�คัญในด้�นก�รพัฒน�เพ่ือคว�มย่ังยืนของบริษัทฯ	ประจำ�ปี	2565/66		
ซึง่รวมถึงก�รออกหุ้นกู้ส่งเสรมิคว�มย่ังยืน	(Sustainability-linked	Bonds)	ของบรษิทัฯ	ท่ีเสนอข�ย
ต่อประช�ชนทั่วไปเป็นครั้งแรก

•	 	พิจ�รณ�และอนุมัติจริยธรรมท�งธุรกิจสำ�หรับคู่ค้�	คว�มมุ่งมั่นต่อก�รอนุรักษ์และปกป้อง
คว�มหล�กหล�ยท�งชีวภ�พ	และทิศท�งกลยุทธ์ด้�น	CSR	ของบริษัทฯ	

•	 	ประเมินผลก�รดำ�เนินง�นของคณะกรรมก�รพัฒน�เพ่ือคว�มย่ังยืนประจำ�ปี	2565/66		
และเห็นว่�คณะกรรมก�รพัฒน�เพ่ือคว�มย่ังยืนส�ม�รถปฏิบัติหน้�ท่ีได้อย่�งสมบูรณ์ต�ม	
ที่ได้รับมอบหม�ยและร�ยง�นผลก�รประเมินดังกล่�วต่อคณะกรรมก�รบริษัท

•	 	จัดทำ�ร�ยง�นของคณะกรรมก�รพัฒน�เพ่ือคว�มย่ังยืนฉบับน้ี	และเปิดเผยในแบบแสดง
ร�ยก�รข้อมูลประจำ�ปี	/	ร�ยง�นประจำ�ปี	(แบบ	56-1	One	Report)	2565/66

ด้วยคว�มมุ่งมั่นประกอบกับก�รให้คว�มสำ�คัญต่อก�รพัฒน�และก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ		
โดยคำ�นึงถึงคว�มรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม	สังคม	และธรรม�ภบิ�ล	ในปี	2565/66	บรษิทัฯ	ยังคง
สถ�นะก�รเป็นบริษัทท่ีมีก�รปล่อยก๊�ซค�ร์บอนไดออกไซด์สุทธิเป็นศูนย์	(Carbon	Neutral)		
ซึง่ได้รบัก�รรบัรองจ�กองค์ก�รบรหิ�รจัดก�รก๊�ซเรอืนกระจก	(องค์ก�รมห�ชน)	นอกจ�กน้ี	บรษิทัฯ	
ยังคงได้รบัเลือกให้เป็นสม�ชกิดัชนีคว�มย่ังยืนของด�วโจนส์	(Dow	Jones	Sustainability	Indices	
หรือ	DJSI)	ในกลุ่มตล�ดเกิดใหม่เป็นปีท่ี	5	ติดต่อกัน	โดยบริษัทฯ	ยังคงได้รับก�รจัดอันดับ	
ให้เป็นท่ีหน่ึงในฐ�นะผู้นำ�อุตส�หกรรมของ	DJSI	ส�มปีซ้อน	(ปี	2563	-	2565)	และอยู่ใน	
ร�ยชื่อหุ้นย่ังยืน	 (Thailand	Sustainability	 Investment	 (THSI))	 ท่ีได้รับก�รประเมินโดย
ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นปีที่	4	ติดต่อกัน	นอกจ�กนี้	บริษัทฯ	ยังได้รับผลก�รประเมิน
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รในระดับ	“ดีเลิศ”	โดยจัดอยู่ในกลุ่มบริษัท	5	ด�ว	จ�กโครงก�รสำ�รวจ	
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รบริษัทจดทะเบียนท่ีจัดทำ�โดยสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย	
(IOD)	เป็นปีที่	11	ติดต่อกัน

นายคีรี กาญจนพาสน์
ประธ�นกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียงบริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลด้ิงส์	จำ�กัด	(มห�ชน)	ประกอบด้วย
กรรมก�รอิสระ	1	 ท่�น	และผู้บริห�รระดับสูงของบริษัท	4	 ท่�น	ซึ่งทุกท่�นเป็นผู้มีคว�มรู้ 	
คว�มส�ม�รถและเชีย่วช�ญจ�กกลุ่มธุรกิจต่�ง	ๆ 	ของบรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	ท้ังน้ี	คณะกรรมก�ร
บรหิ�รคว�มเส่ียงได้รบัก�รแต่งต้ังจ�กคณะกรรมก�รบรษิทั	เพ่ือทำ�หน้�ท่ีพจิ�รณ�กำ�หนดนโยบ�ย
และกรอบก�รบริห�รคว�มเส่ียงองค์กร	ครอบคลุมก�รติดต�มก�รปฏิบัติต�มนโยบ�ย	เพ่ือให้
มัน่ใจว่�ก�รดำ�เนินธุรกิจของกลุม่บรษิทัส�ม�รถตอบสนองต่อก�รเปลีย่นแปลงของสภ�พแวดล้อม	
ท�งธุรกิจและเป็นไปต�มวัตถุประสงค์	กลยุทธ์	และเป้�หม�ยก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ

ในปี	2565/66	คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียงมีก�รประชุมท้ังส้ิน	2	ครั้ง	ซึ่งเป็นไปต�มกฎบัตร	
คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียงกำ�หนดไว้	 โดยกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียงแต่ละท่�น	
ได้เข้�ร่วมประชุมทุกครั้ง	และได้ร�ยง�นผลก�รประชุมให้คณะกรรมก�รบริษัทรับทร�บเป็น	
ประจำ�อย่�งต่อเน่ือง	 เพ่ือให้เป็นไปต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี	 ท้ังน้ีส�ระสำ�คัญ	
ในก�รปฏิบัติหน้�ที่ของคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงประจำ�ปี	2565/66	สรุปได้	ดังนี้

1.	 	พิจ�รณ�สอบท�นคว�มเพียงพอของนโยบ�ยและกรอบก�รบริห�รคว�มเส่ียงขององค์กร		
ตลอดจนกำ�กับดูแลและสนับสนุนให้แต่ละหน่วยธุรกิจของกลุ่มบริษัทมีก�รดำ�เนินก�รต�ม
คว�มรบัผิดชอบในก�รบรหิ�รคว�มเสีย่งต�มท่ีกำ�หนดไว้อย่�งมปีระสิทธิภ�พและประสิทธิผล

2.	 	ติดต�มก�รบริห�รคว�มเส่ียงขององค์กรอย่�งต่อเน่ือง	ซึ่งรวมถึงก�รประเมินคว�มเสี่ยง		
วิธีก�รตอบสนองคว�มเส่ียง	และแผนก�รจัดก�รคว�มเส่ียง	โดยครอบคลุมคว�มเส่ียงด้�น
ต่�ง	ๆ	ได้แก่	คว�มเส่ียงด้�นกลยุทธ์	คว�มเส่ียงด้�นก�รดำ�เนินง�น	คว�มเสี่ยงด้�นก�รเงิน	
คว�มเสี่ยงด้�นก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ย	กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง	คว�มเส่ียงอ่ืน	ๆ	ตลอดจน
คว�มเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่	ร�ยง�นคว�มคืบหน้�และผลก�รดำ�เนินก�รต่อคณะกรรมก�รบริษัท
รับทร�บรวมถึงให้คำ�แนะนำ�	(ห�กมี)

3.	 	สนับสนุน	และส่งเสริมให้มีก�รพัฒน�และปรับปรุงกระบวนก�รก�รบริห�รคว�มเสี่ยง		
ผ่�นก�รอบรมและสัมมน�อย่�งสมำ่�เสมอ	

4.	 	ในระหว่�งวันท่ี	1	เมษ�ยน	2565	ถึงวันท่ี	31	มีน�คม	2566	ได้มีก�รประชุมคณะกรรมก�ร
บริห�รคว�มเสี่ยงจำ�นวน	2	ครั้ง	กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงแต่ละท่�นได้เข้�ร่วมประชุม	ดังนี้

ชื่อ – นามสกุล ตำาแหน่ง จำานวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

น�งพิจิตร�	มห�พล ประธ�นคณะกรรมก�ร
บริห�รคว�มเสี่ยง

2/2

น�ยสุรยุทธ	ทวีกุลวัฒน์ กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 2/2
น�ยสุมิตร	ศรีสันติธรรม กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 2/2
น�งจิตเกษม	หมู่มิ่ง กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 2/2
น�ยพิภพ	อินทรทัต กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 2/2

โดยสรุป	ในปี	2565/66	คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียงมีคว�มเห็นว่�	กลุ่มบริษัทได้พัฒน�
กระบวนก�รบริห�รคว�มเสี่ยงอย่�งเพียงพอ	ครอบคลุมปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง	รวมถึงคว�มเสี่ยง
ระดับองค์กรท่ีสำ�คัญและคว�มเส่ียงท่ีเกิดข้ึนใหม่	คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงได้เสริมสร้�ง
คว�มเข้มแข็งของกระบวนก�รบริห�รคว�มเส่ียงอย่�งต่อเน่ืองภ�ยใต้สภ�พแวดล้อม	
ท่ีเปลี่ยนแปลงตลอดเวล�	เป้�หม�ยของเร�คือก�รติดต�มคว�มเส่ียงของบริษัทฯ	ในเชิงรุก		
ก�รยอมรับคว�มเส่ียง	และทำ�ให้มั่นใจว่�มีก�รประเมินคว�มเส่ียงอย่�งเพียงพอเพ่ือบรรเท�		
และ/หรือ	ลดสถ�นก�รณ์ที่ไม่ค�ดฝันให้เหลือน้อยที่สุด

นางพิจิตรา มหาพล
ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
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5.3 รายงานผลการด�าเนินงานดานการก�ากับดูแลกิจการ

3.	 	พิจ�รณ�ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมก�รบริห�ร	แล้วเห็นว่�ยังมีคว�มเหม�ะสมและยัง
สอดคล้องกับหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน	ปี	 2560	ของ	
คณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	โดยได้นำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัท
เพื่อพิจ�รณ�และอนุมัติ

4.	 พิจ�รณ�และอนุมัติร�ยก�รอื่น	ๆ	ต�มที่ได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัท

5.	 	ประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รบริห�ร	ประจำ�ปี	2564/65	แล้วเห็นว่�ส�ม�รถ
ปฏิบัติหน้�ท่ีได้อย่�งครบถ้วนและเป็นไปต�มหน้�ท่ีท่ีได้รับมอบหม�ย	โดยได้ร�ยง�นผล	
ก�รประเมินดังกล่�วต่อคณะกรรมก�รบริษัท

6.	 	จัดทำ�ร�ยง�นของคณะกรรมก�รบริห�รฉบับน้ีข้ึน	โดยได้เปิดเผยไว้ในแบบแสดงร�ยก�ร	
ข้อมูลประจำ�ปี	/	ร�ยง�นประจำ�ปี	(แบบ	56-1	One	Report)	2565/66

นายคีรี กาญจนพาสน์ 
ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร

รายงานคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมก�รบริห�ร	บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)	ประกอบด้วยกรรมก�รจำ�นวน	
6	ท่�น	โดยมีน�ยคีรี	ก�ญจนพ�สน์	เป็นประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร	ดร.อ�ณัติ	อ�ภ�ภิรม		
น�ยสุรพงษ์	เล�หะอัญญ�	น�ยกวิน	ก�ญจนพ�สน์	น�ยรังสิน	กฤตลักษณ์	และน�ยคง	ชิ	เคือง	
เป็นกรรมก�รบริห�ร	และมีน�งส�วต�รเกศ	ถ�วรพ�นิช	ทำ�หน้�ท่ีเป็นเลข�นุก�รคณะกรรมก�ร
บรหิ�ร	ท้ังน้ี	คณะกรรมก�รบรษิทัได้แต่งต้ังคณะกรรมก�รบรหิ�รข้ึนเพ่ือสนับสนุนก�รบรหิ�รและ
ดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ	เพ่ือให้เป็นไปต�มวิสัยทัศน์	พันธกิจ	เป้�หม�ย	นโยบ�ย	และทิศท�ง	
ก�รดำ�เนินง�นของบรษิทัฯ	ตลอดจนดำ�เนินง�นอ่ืนใดต�มท่ีได้รบัมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบรษิทั	
เพ่ือสนับสนุนก�รปฏิบัติหน้�ท่ีของคณะกรรมก�รบริษัทให้ดำ�เนินไปอย่�งมีประสิทธิภ�พ	เพ่ือให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ	และผู้ถือหุ้นเป็นสำ�คัญ	

ในปี	2565/66	คณะกรรมก�รบริห�รมีก�รประชุมท้ังส้ิน	จำ�นวน	16	ครั้ง	ซึ่งเป็นไปต�มระเบียบ	
ก�รประชุมที่กำ�หนดไว้	และได้ร�ยง�นผลก�รประชุมให้คณะกรรมก�รบริษัทรับทร�บเป็นประจำ�
อย่�งต่อเน่ืองเพ่ือให้เป็นไปต�มหลกัก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี	ท้ังน้ี	ส�ระสำ�คัญในก�รปฏบิติัหน้�ที่
ของคณะกรรมก�รบริห�ร	ประจำ�ปี	2565/66	ส�ม�รถสรุปได้ดังนี้

1.	 	พิจ�รณ�	กลั่นกรอง	ศึกษ�คว�มเป็นไปได้	และให้คว�มเห็น	รวมถึงอนุมัติก�รเข้�ทำ�ร�ยก�ร	
และก�รดำ�เนินโครงก�รต่�ง	ๆ 	ท่ีเห็นว่�สมเหตุสมผลและก่อให้เกิดประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัฯ
และผู้ถือหุ้น	และนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทเพื่อพิจ�รณ�และอนุมัติ	และ/หรือ	ร�ยง�น
ต่อคณะกรรมก�รบริษัทเพ่ือรับทร�บ	(แล้วแต่กรณี)	ตลอดจนตรวจสอบและติดต�มผล	
ก�รดำ�เนินง�นของโครงก�รต่�ง	ๆ	เพื่อให้เกิดประสิทธิภ�พและประสิทธิผลสูงสุด

2.	 	ติดต�มผลก�รดำ�เนินง�นของธุรกิจหลักของบริษัทฯ	เป็นประจำ�	เพ่ือให้เป็นไปต�มนโยบ�ย	
วิสัยทัศน์	พันธกิจ	ค่�นิยม	กลยุทธ์	และเป้�หม�ยก�รดำ�เนินง�นท้ังท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช	่
ตัวเงิน	ตลอดจนแผนธุรกิจและงบประม�ณท่ีได้รับอนุมัติไว้	เพ่ือให้มั่นใจว่�ก�รดำ�เนินง�น	
ของบริษัทฯ	เป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พและประสิทธิผล
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การควบคุมภายในและรายการระหว่างกนั
5
.4

การควบคุมภายใน 
คณะกรรมก�รบริษัทตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของก�รมีระบบก�รควบคุมภ�ยในที่ดี	ซึ่งจะ
ทำ�ให้มัน่ใจได้ว่�ก�รบรหิ�รจดัก�รและก�รควบคุมก�รดำ�เนินง�นของบรษิทัฯ	เป็นไปอย่�ง
มีระเบียบและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้�หม�ยระยะย�วของกลุ่มบริษัท	โดย
กำ�หนดให้ฝ่�ยบริห�รมีหน้�ท่ีในก�รจัดทำ�โครงสร้�งของระบบก�รควบคุมภ�ยในซึ่ง
ครอบคลุมในด้�นต่�ง	ๆ	ได้แก่	ก�รควบคุมภ�ยในองค์กร	ก�รประเมินคว�มเส่ียง		
ก�รควบคุมก�รปฏิบัติง�นระบบส�รสนเทศและก�รส่ือส�รข้อมูล	และระบบก�รติดต�ม	
และนำ�ไปปฏิบติัจรงิเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่�งมปีระสิทธิภ�พ	ตลอดจนดำ�เนินก�รเพ่ือ
ให้มั่นใจว่�	บริษัทฯ	มีระบบก�รควบคุมภ�ยในท่ีเพียงพอและเหม�ะสมกับสภ�วก�รณ์		
ณ	ช่วงเวล�ใด	ๆ	โดยมีก�รพัฒน�และปรับปรุงอย่�งต่อเนื่อง	

สำ�หรับปี	2565/66	ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท	เมื่อวันที่	14	มิถุน�ยน	2566	ได้รับทร�บ
ผลก�รประเมินคว�มเพียงพอของระบบก�รควบคุมภ�ยในของคณะกรรมก�รตรวจสอบ	
โดยคณะกรรมก�รบริษัทมีคว�มเห็นสอดคล้องกับคณะกรรมก�รตรวจสอบว่�	บริษัทฯ		
มีระบบก�รควบคุมภ�ยในท่ีเพียงพอและเหม�ะสมกับก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ	และ
ไม่มข้ีอบกพร่องกับก�รควบคุมภ�ยในท่ีเป็นส�ระสำ�คัญ	นอกจ�กนี	้ผู้สอบบญัชีของบรษิทัฯ	
ได้สอบท�นระบบก�รควบคุมภ�ยในท่ีเก่ียวข้องกับก�รจัดทำ�และนำ�เสนองบก�รเงินของ	
บริษัทฯ	เพ่ือแสดงคว�มเห็นว่�งบก�รเงินได้แสดงฐ�นะก�รเงิน	ผลก�รดำ�เนินง�น	และ
กระแสเงินสด	โดยถูกต้องต�มที่ควรในส�ระสำ�คัญต�มม�ตรฐ�นร�ยง�นท�งก�รเงิน

การควบคุมภายในองค์กร
บริษัทฯ	มีก�รกำ�หนดวิสัยทัศน์	พันธกิจ	กลยุทธ์	ทิศท�งก�รดำ�เนินธุรกิจ	และเป้�หม�ย
ระยะย�วไว้อย่�งชัดเจน	และประก�ศให้พนักง�นทร�บโดยท่ัวกัน	เพ่ือเป็นแนวท�งใน	
ก�รดำ�เนินง�นให้กับพนักง�นทุกคน	ตลอดจนมีก�รกำ�หนดโครงสร้�งองค์กรส�ยก�ร	
บังคับบัญช�	อำ�น�จอนุมัติ	และระเบียบปฏิบัติง�นด้�นต่�ง	ๆ	ท่ีเหม�ะสมกับหน้�ท่ีและ

คว�มรบัผิดชอบของแต่ละฝ่�ยง�นอย่�งชัดเจน	ตลอดจนนโยบ�ยเก่ียวกับก�รเข้�ทำ�ร�ยก�ร
ท่ีอ�จมีคว�มขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ	เพ่ือเป็นแนวท�งสำ�หรับผู้บริห�รและ
พนักง�นในก�รปฏิบติัตนและป้องกันไม่ให้เกิดร�ยก�รท่ีอ�จมคีว�มขัดแย้งกับผลประโยชน์
ท่ีดีท่ีสุดของกิจก�รและผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	นอกจ�กน้ี	บริษัทฯ	มีก�รจัดทำ�นโยบ�ยก�ร
กำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรมท�งธุรกิจสำ�หรับกลุ่มบริษัทข้ึน	เพ่ือให้กรรมก�ร	ผู้บริห�ร	
และพนักง�นของกลุ่มบรษิทับทีีเอสใช้เป็นแนวท�งในก�รปฏบิติัหน้�ท่ีของตนอย่�งซือ่ตรง
และรักษ�ไว้ซึ่งจรรย�บรรณในก�รประกอบธุรกิจ	โดยนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและ
จรยิธรรมท�งธุรกิจประกอบด้วยเน้ือห�เก่ียวกับนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	จรรย�บรรณ
ท�งธุรกิจ	ตลอดจนนโยบ�ยต่อต้�นก�รทุจริตและติดสินบน	และนโยบ�ยด้�นคว�มยั่งยืน	
ซึง่กลุ่มบรษิทับทีีเอสได้ดำ�เนินกิจกรรมต่�ง	ๆ 	ต�มกรอบแนวท�งด้�นก�รพัฒน�อย่�งย่ังยืน
ของ	The	Global	Reporting	Initiative	(GRI)	ผ่�นตัวชี้วัดด้�นเศรษฐกิจ	(Economic)		
ด้�นสิ่งแวดล้อม	(Environmental)	และด้�นสังคม	(Social)	ทั้งนี้	กลุ่มบริษัทบีทีเอสมีก�ร
กำ�หนดบทลงโทษท่ีเหม�ะสมห�กมกี�รฝ่�ฝืนข้อกำ�หนดหรอืนโยบ�ยต่�ง	ๆ 	ของกลุ่มบรษิทั

การประเมินความเส่ียง
ก�รบรหิ�รจดัก�รคว�มเส่ียงเป็นส่วนสำ�คัญในก�รดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบรษิทั	โดยบรษิทัฯ	
มนีโยบ�ยบรหิ�รคว�มเส่ียงท่ีอ�จส่งผลกระทบต่อหน่วยธุรกิจและกลุม่บรษิทัให้อยู่ในระดับ
ท่ีเหม�ะสมและยอมรบัได้ต�มหลกัก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี	และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์	
กลยุทธ์	ทิศท�งและเป้�หม�ยก�รดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท	

บรษิทัฯ	ได้จัดต้ังคณะกรรมก�รบรหิ�รคว�มเสีย่งเพ่ือทำ�หน้�ท่ีพิจ�รณ�กำ�หนดและทบทวน
นโยบ�ยและกรอบก�รบริห�รคว�มเส่ียงองค์กรของกลุ่มบริษัท	ตลอดจนกำ�กับดูแล	
หน่วยธุรกิจของกลุ่มบริษัทในก�รปฏิบัติต�มนโยบ�ยและกรอบก�รบริห�รคว�มเส่ียง
องค์กรอย่�งเหม�ะสม	คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียงร�ยง�นก�รบริห�รคว�มเสี่ยง	
ของกลุ่มบรษิทั	รวมถึงสถ�นะของตัวชีวั้ดคว�มเสีย่ง	(Key	Risk	Indicator)	ระดับกลุ่มบรษิทั
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ต่อคณะกรรมก�รบริษัทอย่�งน้อยปีละ	2	ครั้ง	โดยพิจ�รณ�คว�มเส่ียงท้ังภ�ยในและภ�ยนอก
องค์กรซึ่งอ�จส่งผลกระทบต่อหน่วยธุรกิจและระดับกลุ่มบริษัท	ครอบคลุมถึงคว�มเส่ียง	
ด้�นกลยุทธ์	คว�มเส่ียงด้�นก�รปฏบิติัก�ร	คว�มเสีย่งด้�นก�รเงนิ	คว�มเสีย่งด้�นคว�มปลอดภัย
ไซเบอร์	(Cybersecurity	Risks)	และคว�มเสี่ยงด้�นก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ย	กฎระเบียบ	และ	
ข้อบงัคับ	รวมถึงก�รประเมนิประเด็นด้�นส่ิงแวดล้อม	สังคมและชมุชน	และก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	
และคว�มเสีย่งท่ีเกิดข้ึนใหม่	(Emerging	Risks)	ท้ังน้ี	คณะกรรมก�รบรหิ�รคว�มเส่ียงมกี�รทบทวน
และติดต�มคว�มเสี่ยงของหน่วยธุรกจิอย่�งใกล้ชิด	เพื่อให้มั่นใจว่�กลุ่มบริษัทมีก�รบริห�รคว�ม
เส่ียงในเชิงรุกต่อสถ�นก�รณ์ต่�ง	ๆ	ซึ่งจะช่วยลดผลกระทบท่ีอ�จเกิดข้ึนต่อก�รดำ�เนินธุรกิจ	
ของกลุ่มบริษัท

คณะกรรมก�รตรวจสอบมีก�รพิจ�รณ�	สอบท�น	และประเมินประสิทธิภ�พของกระบวนก�ร
ประเมินคว�มเส่ียงของบริษัทฯ	เป็นร�ยไตรม�ส	และได้ให้คำ�แนะนำ�และข้อเสนอแนะ	และ
สนับสนุนก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รบริษัทและคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียง	เพ่ือให้
มั่นใจว่�ก�รประเมินคว�มเส่ียงและกิจกรรมก�รควบคุมต่�ง	ๆ	ของกลุ่มบริษัทเป็นไปอย่�ง	
มีประสิทธิผล

การควบคุมการปฏิบตัิงาน
บริษัทฯ	มีม�ตรก�รควบคุมคว�มเส่ียงในก�รปฏิบัติง�นท่ีเป็นล�ยลักษณ์อักษรในรูปแบบต่�ง	ๆ	
โดยมีก�รกำ�หนดขอบเขตอำ�น�จหน้�ท่ีและวงเงินอำ�น�จอนุมัติของฝ่�ยบริห�รในแต่ละระดับ		
มกี�รกำ�หนดนโยบ�ยและระเบยีบปฏิบติัในก�รอนุมติัธุรกรรมด้�นก�รเงนิ	ก�รจดัซือ้จดัจ้�ง	และ
ก�รบริห�รง�น	มีก�รนำ�ระบบส�รสนเทศเพื่อก�รจัดก�รม�ใช้ในก�รควบคุมธุรกรรมด้�นก�รเงิน	
ก�รจัดซือ้จัดจ้�ง	และก�รบรหิ�ร	เช่น	Budget,	Purchase	Requisition	(PR),	Purchase	Order	(PO)	
โดยมีก�รแบ่งแยกหน้�ท่ีของผู้จัดทำ�และผู้อนุมัติ	โดยผู้มีอำ�น�จในก�รอนุมัติร�ยก�ร	จะเป็นไป
ต�มลำ�ดับข้ันต�มท่ีระบุไว้ใน	Chart	of	Delegation	of	Authority	และมีก�รแบ่งแยกหน้�ท่ี	
ในแต่ละฝ่�ยง�นอย่�งชัดเจนเพ่ือให้ก�รดูแลตรวจสอบส�ม�รถทำ�ได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ	
นอกจ�กน้ัน	ยังมีคู่มือก�รทำ�ง�น	(Operational	Manual)	และ	Work	Instruction	ซึ่งแต่ละ	
หน่วยง�นจะเป็นผู้จัดทำ�ข้ึนให้เหม�ะสมกับลักษณะง�น	หน้�ท่ี	และคว�มรับผิดชอบของ	
หน่วยง�นของตน

บริษัทฯ	ไม่มีนโยบ�ยในก�รเข้�ทำ�ธุรกิจร่วมกับกรรมก�ร	ผู ้บริห�ร	ผู ้ถือหุ้นร�ยใหญ่	หรือ	
ผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่�ว	เว้นแต่มีเหตุจำ�เป็นหรือเป็นก�รสนับสนุนธุรกิจของบริษัทฯ	และ
เป็นไปเพื่อผลประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทฯ	และผู้ถอืหุ้นโดยรวมเป็นหลัก	และในกรณีที่มีก�รเข้�
ทำ�ธุรกรรมดังกล่�ว	บรษิทัฯ	ได้จัดให้มมี�ตรก�รดูแลก�รทำ�ธุรกรรมกับกรรมก�ร	ผู้บรหิ�ร	ผูถื้อหุ้น
ร�ยใหญ่	หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องอย่�งรัดกุมและชัดเจน	โดยมีก�รกำ�หนดให้ก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกัน
ของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อยกับบุคคลท่ีอ�จมีคว�มขัดแย้งน้ัน	จะต้องปฏิบัติต�มประก�ศและ	
กฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง	และต้องเป็นไปภ�ยใต้เงื่อนไขท่ีสมเหตุสมผล	หรือเง่ือนไขก�รค้�ปกติ	หรือ
ร�ค�ตล�ด	และให้พิจ�รณ�โดยถือเสมอืนเป็นร�ยก�รท่ีกระทำ�กับบคุคลภ�ยนอก	(Arm’s	Length	
Basis)	ตลอดจนร�ยง�นร�ยก�รระหว่�งกันดังกล่�วต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบเพ่ือสอบท�นเป็น
ร�ยไตรม�ส	ร�ยละเอียดเก่ียวกับม�ตรก�รหรือข้ันตอนก�รอนุมัติก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันของ	
บรษิทัฯ	ตลอดจนนโยบ�ยหรอืแนวโน้มก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันในอน�คต	และนโยบ�ยเก่ียวกับ
ร�ยก�รท่ีอ�จมคีว�มขัดแย้งกับผลประโยชน์	ส�ม�รถพิจ�รณ�เพ่ิมเติมในหัวข้อ	ร�ยก�รระหว่�งกัน	
ของร�ยง�นฉบับนี้	

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล
บริษัทฯ	มีก�รจัดก�รระบบข้อมูลส�รสนเทศให้ครอบคลุมก�รปฏิบัติง�น	 ท้ังในระดับองค์กร		
ระดับก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน	ระดับหน่วยปฏิบัติก�ร	และระดับก�รปฏิบัติต�มนโยบ�ย	และ
ระเบียบปฏิบัติต่�ง	ๆ	ที่ใช้ในก�รควบคุม	เพื่อให้มั่นใจว่�มีก�รติดต่อสื่อส�รที่มีประสิทธิภ�พ	เพื่อ
ให้คณะกรรมก�รบริษัท	ผู้บริห�ร	พนักง�น	ผู้ถือหุ้น	นักลงทุน	รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม		
ได้รับทร�บข้อมูลท่ีสำ�คัญอย่�งถูกต้อง	แม่นยำ�	และครบถ้วน	นอกจ�กน้ี	บริษัทฯ	ยังได้จัดให้ม	ี
ช่องท�งต่�ง	ๆ 	ท่ีพนักง�นหรอืบคุคลภ�ยนอกส�ม�รถแจ้งเรือ่งร้องเรยีนต่�ง	ๆ 	แก่คณะกรรมก�รบรษิทั	
คณะกรรมก�รตรวจสอบ	หรือหน่วยง�นท่ีเก่ียวข้อง	ร�ยละเอียดช่องท�งก�รแจ้งเบ�ะแสหรือ	
เรื่องร้องเรียน	ส�ม�รถพิจ�รณ�เพิ่มเติมในหัวข้อ	จริยธรรมท�งธุรกิจ	ของร�ยง�นฉบับนี้

ระบบการติดตาม
บรษิทัฯ	มกี�รตรวจสอบและปรบัปรงุระบบก�รควบคุมภ�ยในอย่�งสมำ�่เสมอและต่อเน่ือง	เพ่ือให้
สอดคล้องกับปัจจัยภ�ยในและภ�ยนอกท่ีเปล่ียนแปลงไป	โดยมีก�รติดต�มประเมินผลระบบ	
ก�รควบคุมภ�ยใน	เพ่ือพิจ�รณ�ผลก�รดำ�เนินง�นท่ีเกิดข้ึนว่�เป็นไปต�มแผนธุรกิจ	งบประม�ณ	
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และเป้�หม�ยก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ	ท่ีได้กำ�หนดไว้หรือไม่	ตลอดจนเสนอแนวท�งก�ร	
ปฏิบัติท่ีจำ�เป็น	เพ่ือดำ�เนินก�รแก้ไขภ�ยในระยะเวล�ท่ีเหม�ะสม	และในกรณีมีก�รตรวจพบ	
ข้อบกพร่องเก่ียวกับระบบก�รควบคุมภ�ยในท่ีสำ�คัญ	ผู้ท่ีเก่ียวข้องจะต้องร�ยง�นต่อคณะกรรมก�ร
บริษัท	และ/หรือ	คณะกรรมก�รตรวจสอบโดยเร่งด่วน	เพ่ือชี้แจงส�เหตุ	เสนอแนะแนวท�งก�ร
แก้ไข	ตลอดจนติดต�มคว�มคืบหน้�ในก�รแก้ไขข้อบกพร่อง	และร�ยง�นต่อคณะกรรมก�รบรษิทั	
และ/หรือ	คณะกรรมก�รตรวจสอบ	ภ�ยในระยะเวล�ที่กำ�หนด	นอกจ�กนี้	บริษัทฯ	ได้กำ�หนดให้
สำ�นักตรวจสอบภ�ยในตรวจสอบก�รปฏิบติัต�มระบบก�รควบคุมภ�ยในท่ีว�งไว้อย่�งสมำ�่เสมอ	
และเพ่ือให้ผู้ตรวจสอบภ�ยในส�ม�รถปฏิบัติง�นได้อย่�งตรงไปตรงม�	บริษัทฯ	จึงได้กำ�หนดให้
สำ�นักตรวจสอบภ�ยในข้ึนตรงต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบ	และร�ยง�นผลก�รตรวจสอบโดยตรง
ต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบ

ส�านกัตรวจสอบภายใน
สำ�นักตรวจสอบภ�ยในเป็นหน่วยง�นอิสระภ�ยในบริษัทฯ	และร�ยง�นตรงต่อคณะกรรมก�ร	
ตรวจสอบ	ทำ�หน้�ท่ีตรวจสอบและประเมนิคว�มเพียงพอของระบบควบคุมภ�ยในของบรษัิทฯ	ท้ังท่ี
เป็นข้อมลูท�งก�รเงนิและไม่ใช่ข้อมลูท�งก�รเงนิ	รวมท้ังสอบท�นก�รปฏบิติัต�มกฎเกณฑ์ภ�ยใน
และให้ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒน�และปรับปรุงก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ	เพ่ือให้มั่นใจว่�บริษัทฯ		
ได้ปฏิบัติต�มระเบียบและข้อบังคับของกฎหม�ยท่ีเก่ียวข้องอย่�งครบถ้วน	มีก�รกำ�กับดูแลและ
ก�รควบคุมภ�ยในที่ดี	ส�ม�รถบรรลุวัตถุประสงค์ก�รดำ�เนินง�นขององค์กร	

สำ�นักตรวจสอบภ�ยในมีก�รว�งแผนก�รตรวจสอบประจำ�ปี	และแผนก�รตรวจสอบระยะย�ว		
5	ปี	โดยก�รจดัทำ�แผนก�รตรวจสอบเป็นไปต�มหลักก�รประเมนิคว�มเส่ียงท่ีส่งผลกระทบต่อก�ร
ดำ�เนินง�นของบริษัทฯ	และครอบคลุมกระบวนก�รดำ�เนินง�นขององค์กร	ซึ่งผ่�นก�รอนุมัติจ�ก
คณะกรรมก�รตรวจสอบ	โดยขอบเขตก�รทำ�ง�นของสำ�นักตรวจสอบภ�ยในจะครอบคลุมถึงก�ร
ตรวจสอบ	ติดต�ม	ควบคุม	ทดสอบ	สอบท�น	และประเมนิคว�มเพียงพอและคว�มมปีระสิทธิภ�พ
ของระบบก�รควบคุมภ�ยในของบริษัทฯ	รวมทั้งคุณภ�พของก�รปฏิบัติง�นในเรื่องดังต่อไปนี้

•	 	คว�มน่�เชื่อถือของระบบก�รควบคุมภ�ยใน	ตลอดจนก�รปฏิบัติต�มม�ตรฐ�นและนโยบ�ย
ด้�นก�รบญัชี	และก�รเงนิ	เพ่ือให้ข้อมลูท�งบญัชแีละก�รเงนิมคีว�มถูกต้องเชือ่ถือได้	แผนก�ร
จัดโครงสร้�งองค์กร	วิธีก�ร	และม�ตรก�รต่�ง	ๆ	ในก�รป้องกันทรัพย์สินจ�กก�รนำ�ไปใช	้
โดยมิชอบให้ปลอดภัยจ�กก�รทุจริตผิดพล�ดทั้งปวง

•	 	คว�มน่�เชื่อถือของระบบก�รควบคุมภ�ยในด้�นก�รบริห�รและก�รปฏิบัติง�นว่�ได้มีก�ร
ปฏิบัติที่สอดคล้องกับนโยบ�ย	แผนง�น	และเป็นไปต�มกฎหม�ย	กฎระเบียบ	ข้อบังคับของ
ท�งร�ชก�รและหน่วยง�นกำ�กับดูแล	และระเบยีบข้อบงัคับของบรษิทัฯ	ซึง่ครอบคลุมกิจกรรม
ในด้�นต่�ง	ๆ	ได้แก่	ก�รจัดก�ร	ก�รปฏิบัติก�ร	ก�รจัดซื้อจัดจ้�ง	ก�รตล�ด	ก�รบริห�ร		
ก�รเงิน	ก�รบัญชี	และทรัพย�กรบุคคล

•	 	คว�มน่�เชื่อถือของระบบก�รควบคุมภ�ยในด้�นส�รสนเทศ	โดยสอบท�นโครงสร้�งของ	
ฝ่�ยเทคโนโลยีส�รสนเทศ	ก�รเข้�ถึงข้อมูล	ก�รเข้�สู่โปรแกรม	ก�รประมวลผล	ก�รพัฒน�
ระบบ	ก�รจัดทำ�ข้อมูลสำ�รอง	ก�รจัดทำ�แผนก�รสำ�รองกรณีฉุกเฉิน	อำ�น�จก�รปฏิบัติง�น	
ในระบบ	ก�รจดัทำ�เอกส�รจ�กระบบ	รวมท้ังก�รเก็บรกัษ�เอกส�ร	คู่มอื	ตลอดจนผังระบบง�น
คอมพิวเตอร์

•	 	คว�มน่�เชื่อถือของระบบก�รควบคุมภ�ยในด้�นก�รต่อต้�นก�รทุจริต	เพื่อให้สอดคล้องและ
ตอบรบักับม�ตรก�รต่อต้�นก�รทุจรติคอร์รปัชนัของบรษิทัฯ	ซึง่จะช่วยส่งเสรมิก�รดำ�เนินธุรกิจ
อย่�งมีคุณธรรม	และพัฒน�อย่�งย่ังยืนม�กย่ิงข้ึน	อันประกอบไปด้วยกรอบแนวท�งก�ร	
รับเรื่องร้องเรียน	ก�รจัดก�รเรื่องร้องเรียน	โดยมีก�รประส�นง�นกับหน่วยง�นที่เกี่ยวข้องเพื่อ
ดำ�เนินก�รแก้ไขปัญห�และห�แนวท�งป้องกัน	เพ่ือให้พนักง�นรวมท้ังผู้มีส่วนได้เสียอื่น	ๆ		
มช่ีองท�งในก�รแจ้งเรือ่งร้องเรยีน	หรอืเบ�ะแส	ซึง่สำ�นักตรวจสอบภ�ยในเป็นช่องท�งหน่ึงใน
กระบวนก�รรบัเรือ่งร้องเรยีน	โดยได้จดัทำ�คู่มอืก�รรบัเรือ่งร้องเรยีนสำ�หรบัเรือ่งร้องเรยีนท่ัวไป	
เรื่องร้องเรียนท่ีมีผลกระทบอย่�งมีนัยสำ�คัญ	และเรื่องร้องเรียนท่ีอ�จเกิดจ�กก�รทุจริต
คอร์รัปชัน	โดยสำ�นักตรวจสอบภ�ยในจะมีก�รติดต�มคว�มคืบหน้�ของก�รดำ�เนินก�ร	
เกี่ยวกับเรื่องร้องเรียนและร�ยง�นต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบ
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•	 	คว�มน่�เชื่อถือของกระบวนก�รจัดเก็บข้อมูลส่วนบุคคลว่�ได้มีก�รกำ�หนดนโยบ�ย	ข้ันตอน	
และแนวท�งในก�รปฏิบัติ	 รวมถึงได้มีก�รปฏิบัติต�มข้ันตอนท่ีกำ�หนดภ�ยใต้กรอบ	
ของกฎหม�ย	และกฎระเบียบของหน่วยง�นท่ีมีอำ�น�จกำ�กับดูแลกำ�หนดไว้	ซึ่งครอบคลุม	
ทุกฝ่�ยง�นของบริษัทฯ

สำ�นักตรวจสอบภ�ยในร�ยง�นผลก�รตรวจสอบต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบเป็นประจำ�ทุกไตรม�ส	
รวมท้ังติดต�มคว�มคืบหน้�ในก�รแก้ไขข้อบกพร่องต�มข้อเสนอแนะอย่�งสมำ่�เสมอ	 ท้ังน้ี	
เพื่อให้ระบบก�รควบคุมภ�ยในและก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ	มีประสิทธิภ�พและประสิทธิผล

สำ�นักง�นตรวจสอบภ�ยในสนับสนุนให้บุคล�กรมีก�รพัฒน�และอบรมคว�มรู้อย่�งต่อเน่ือง	
ท้ังภ�ยในและภ�ยนอกองค์กร	เพ่ือให้มคีว�มรูค้ว�มส�ม�รถ	และคว�มเชีย่วช�ญท�งด้�นวิช�ชพี
ตรวจสอบภ�ยใน	และทักษะด้�นอื่น	ๆ	ที่จำ�เป็นในก�รปฏิบัติง�น

บริษัทฯ	ได้แต่งต้ังน�ยพิภพ	อินทรทัต	ดำ�รงตำ�แหน่งผู้อำ�นวยก�รสำ�นักตรวจสอบภ�ยในของ	
บริษัทฯ	ต้ังแต่วันท่ี	1	มกร�คม	2554	เป็นต้นม�	โดยน�ยพิภพ	อินทรทัต	เป็นผู้มีประสบก�รณ	์
ด้�นก�รตรวจสอบภ�ยในในธุรกิจท่ีมีลักษณะเดียวกันกับบริษัทฯ	และได้เข้�รับก�รอบรม	
ในหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับก�รปฏิบัติง�นด้�นตรวจสอบภ�ยในต่�ง	ๆ	ตลอดจนเป็นบุคคลท่ีม	ี
คว�มรูแ้ละคว�มเข้�ใจในกิจกรรมและก�รดำ�เนินง�นของบรษิทัฯ	ดังน้ัน	คณะกรรมก�รตรวจสอบ
จึงเห็นว่�น�ยพิภพ	อินทรทัต	เป็นผู้ท่ีมีคุณสมบัติท่ีจะปฏิบัติหน้�ท่ีดังกล่�วได้อย่�งเหม�ะสม	
เพียงพอ	ร�ยละเอียดข้อมูลและประวัติของหัวหน้�หน่วยง�นตรวจสอบภ�ยใน	ปร�กฏใน	
หัวข้อ	7.4	ประวัติคณะกรรมก�รและผู้บริห�ร	ของร�ยง�นฉบับนี้

ท้ังน้ี	คณะกรรมก�รตรวจสอบจะเป็นผู้ให้คว�มเห็นชอบร่วมกับกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่	
ในก�รพิจ�รณ�	แต่งต้ัง	โยกย้�ย	เลิกจ้�งผู้ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้�หน่วยง�นตรวจสอบภ�ยใน	
ของบริษัทฯ
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รายการระหว่างกนั
ร�ยก�รระหว่�งกันระหว่�งบริษัทฯ	และบริษัทย่อยกับบุคคลที่อ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์	สำ�หรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่	31	มีน�คม	2566,	2565	และ	2564	มีดังนี้

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง
และลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)
ความจำาเป็นและความสมเหตุ

สมผลของรายการปี
2565/66

ปี
2564/65

ปี
2563/64

บจก. เทอร์เทิล ทเวนต้ีทรี
และนายกวิน กาญจนพาสน์

•	 	บจก.	 เทอร ์ เทิล	 ทเวนตี้ทรีเป ็น	
บริษัทย่อยของบริษัทฯ

•	 	น�ยกวิน	ก�ญจนพ�สน์	กรรมก�ร
บริห�ร	กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่	
และผู ้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยธุรกิจ	
MATCH	 เป็นผู ้ถือหุ ้นในสัดส่วน	
ร ้อยละ	 4.59	 ของหุ ้น ท่ีมีสิท ธิ	
ออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ	ณ		
วันปิดสมดุทะเบยีนผูถื้อหุ้นเมือ่วันที	่
31	 มีน�คม	 2566	 นอกจ�กน้ี		
น�ยกวิน	ก�ญจนพ�สน์	 เป็นบุตร
ของน�ยครี	ีก�ญจนพ�สน์	ประธ�น
กรรมก�ร	ประธ�นคณะกรรมก�ร
บริห�ร	และผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ของ	
บริษัทฯ

•	 	บจก.	 เทอร์เทิล	ทเวนตี้ทรี	 ได้ทำ�สัญญ�เช่�ท่ีดินและสิ่งปลูกสร้�งซึ่งตั้งอยู่บริเวณ	
ซอยสวนพลู	ถนนส�ทรใต้	กรุงเทพมห�นคร	กับน�ยกวิน	ก�ญจนพ�สน์	โดยสัญญ�เช่�
มีอ�ยุ	3	ปี	 ต้ังแต่วันท่ี	1	พฤศจิก�ยน	2562	จนถึงวันท่ี	31	ตุล�คม	2565	และต่ออ�ยุ
สัญญ�เช่�ตั้งแต่วันท่ี	1	พฤศจิก�ยน	2565	ถึงวันท่ี	31	ตุล�คม	2568	เพ่ือทำ�ธุรกิจ	
ร้�นอ�ห�ร

-	 ร�ยก�รระหว่�งปีประกอบด้วย
	 	 ค่�เช่�จ่�ย
-	 ร�ยก�รคงค้�งสิ้นงวดประกอบด้วยเงินประกันก�รเช่�
	 	 เงินประกันก�รเช่�

2.4

0.6

2.4

0.6

2.4

0.6

•	 	เหตุผลและคว�มจำ�เป็นในก�ร
เข้�ทำ�ธุรกรรมเน่ืองจ�กสถ�นท่ี
เช่�ตั้งอยู่ในย่�นธุรกิจท่ีลูกค้�
ส�ม�รถเข้�ถึงได้ง่�ย	สะดวก
ต่อก�รเดินท�ง	และมท่ีีจอดรถ
รองรับ	และสถ�นท่ีเช่�มีขน�ด
พ้ืนท่ี	 สภ�พแวดล ้อม	 และ	
ภูมิทัศน์ท่ีเหม�ะสมต่อก�รทำ�
ธุรกิจร้�นอ�ห�ร

•	 	ท่ีประชมุคณะกรรมก�รตรวจสอบ	
คร้ังท่ี	 5/2561	 เมื่อวันท่ี	 22	
มิ ถุน�ยน	 2561	 และครั้ ง ท่ี	
7/2565	เมื่อวันท่ี	15	สิงห�คม	
2565	มีคว�มเห็นว่�ธุรกรรม
ก�รเช่�ดังกล่�วมีคว�มสมเหตุ
สมผลเน่ืองจ�กอัตร�ค่�เช่�เป็น
ร�ค�ท่ีเป็นธรรมเมือ่เปรียบเทียบ
กับพ้ืนท่ีเช่�อืน่บริเวณใกล้เคยีง	
ก�รจัดห�พ้ืนท่ีเช ่�ใหม่อ�จ	
ส ่งผลกระทบต่อต้นทุนและ
คว�มส�ม�รถในก�รทำ�กำ�ไร	
ของ	บจก.	เทอร์เทิล	ทเวนต้ีทรี	
ก�รทำ�ธุรกรรมดงักล่�วจะก่อให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ	
และผู้ถือหุ้นเป็นสำ�คัญ
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง
และลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)
ความจำาเป็นและความสมเหตุ

สมผลของรายการปี
2565/66

ปี
2564/65

ปี
2563/64

บริษัทฯ และ บจก. อีจีวี
•	 	น�ยคีรี	ก�ญจนพ�สน์	ประธ�น
กรรมก�ร	ประธ�นคณะกรรมก�ร
บริห�ร	และผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ของ	
บริษัทฯ	 เคยเป ็นกรรมก�รและ	
ผูถื้อหุ้นร�ยใหญ่	โดยถือหุ้นใน	บจก.		
อีจีวี	ร้อยละ	40

•	 	ในปี	2564	น�ยคีรี	ก�ญจนพ�สน์	
ได้ล�ออกจ�กก�รเป็นกรรมก�ร
และไม่ได้เป็นผู ้ถือหุ้นของ	บจก.		
อีจีวี	แล้ว

•	 	เงินให้กู้ยืม	เป็นเงินต้น	4.0	ล้�นบ�ท	และส่วนท่ีเหลือเป็นดอกเบี้ย	โดยบริษัทฯ	ยังคงคิด
ดอกเบี้ยจ�ก	บจก.	อีจีวี	ในอัตร�ต�มต้นทุนท�งก�รเงินของบริษัทฯ	ต่อไป	แต่บริษัทฯ		
ได้ตั้งสำ�รองเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญท้ังจำ�นวนแล้ว	เน่ืองจ�ก	บจก.	อีจีวี	ไม่มีก�รประกอบ
กิจก�รใด	ๆ	และบริษัทฯ	เห็นว่�มีโอก�สในก�รได้รับชำ�ระหน้ีน้อย

•	 	บจก.	 อีจี วี	 เป ็นบริษัทท่ีจัดตั้งขึ้นเมื่อปี	 2537	 เพ่ือร ่วมลงทุนเป็นผู ้ก ่อตั้ง	 บจก.		
สย�มอินโฟเทนเม้นท์	ซึ่งต่อม�เปลี่ยนชื่อเป็น	บมจ.	ไอทีวี

•	 	บจก.	อีจีวี	ได้กู้ยืมเงินจ�กบริษัทฯ	เมื่อปี	2538	โดยคิดดอกเบี้ยท่ีอัตร�ต้นทุนท�งก�รเงิน
ของบริษัทฯ	เพ่ือลงทุนใน	บมจ.	ไอทีวี	และบจก.	อีจีวี	ได้นำ�หุ้น	บมจ.	ไอทีวี	 ท้ังหมดไป
จำ�นำ�เพื่อประกันหน้ีของบริษัทฯ	ต่อม�	ในปี	2545	บริษัทฯ	เข้�สู่กระบวนก�รฟื้นฟูกิจก�ร	
เจ้�หน้ีซึ่งเป็นสถ�บันก�รเงินท่ีรับจำ�นำ�หุ ้น	บมจ.	 ไอทีวี	 จึงได้ย่ืนขอรับชำ�ระหน้ี	
ต่อเจ้�พนักง�นพิทักษ์ทรัพย์	และเจ้�พนักง�นพิทักษ์ทรัพย์ได้มีคำ�สั่งให้เจ้�หน้ีสถ�บัน	
ก�รเงินได้รับชำ�ระหน้ีเพียงบ�งส่วนต�มท่ีได้ย่ืนขอรับชำ�ระหน้ีไว้	อย่�งไรก็ต�ม	เจ้�หน้ี	
ดังกล่�วได้ย่ืนคำ�ร้องคัดค้�นคำ�สั่งเจ้�พนักง�นพิทักษ์ทรัพย์ต่อศ�ลล้มละล�ยกล�ง	และ
ในเดือนสิงห�คม	2559	ศ�ลฎีก�ได้มีคำ�สั่งอันเป็นท่ีสุดแล้ว	ขณะน้ีอยู่ระหว่�งรอ	
ก�รโอนสินทรัพย์	และเงินสดท่ีนำ�ไปว�งทรัพย์	เพื่อชำ�ระหน้ีให้กับเจ้�หน้ีร�ยดังกล่�ว

•	 	สถ�บนัก�รเงินดงักล่�วได้มกี�รโอนสทิธิเรียกร้องท้ังหมดให้แก่สถ�บนัก�รเงินอีกแห่งหน่ึง

•	 	เน่ืองจ�ก	บจก.	อีจีวี	มีทรัพย์สินเป็นเพียงหุ้น	บมจ.	ไอทีวี	ซึ่งจำ�นำ�เป็นประกันหน้ีให้แก่
สถ�บันก�รเงินซึ่งเป็นเจ้�หน้ีของบริษัทฯ	โดยไม่ได้คิดค่�ตอบแทนใด	ๆ	ดังน้ัน	บริษัทฯ		
จะดำ�เนินก�รให้	บจก.	อีจีวี	โอนหุ้นเหล่�น้ีเพื่อชำ�ระหน้ีท้ังหมดให้แก่บริษัทฯ	เมื่อบริษัทฯ	
โอนสินทรัพย์	และเงินสดท่ีนำ�ไปว�งทรัพย์	ชำ�ระหน้ีให้กับสถ�บันก�รเงินดังกล่�วแล้ว

-	 ร�ยก�รระหว่�งปีประกอบด้วย
	 	 ร�ยได้ดอกเบี้ย
	 	 สำ�รองเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ
-	 ร�ยก�รคงค้�งสิ้นงวดประกอบด้วย
	 	 เงินให้กู้ยืม

-
-

-

-
-

-

0.1
(0.1)

4.0

•	 	เป็นร�ยก�รท่ีเกิดข้ึนม�น�นแล้ว	
และเป็นธุรกรรมปกต	ิโดยบริษทัฯ	
ได ้ คิดดอกเบี้ ยต�มต ้น ทุน	
ก�รกู้ยืม

•	 	คณะกรรมก�รตรวจสอบได้
สอบท�นร�ยก�รดังกล่�วถึง
คว�มเหม�ะสมของก�รติดต�ม
ผลและก�รดำ�เนินก�ร	 ก�ร
ประเมินสถ�นะของร�ยก�ร	
ก�รประเมินศักยภ�พในก�ร
ชำ�ระหน้ีของลูกหน้ี	ตลอดจน
ค ว �ม เ หม � ะ สม ขอ ง ก � ร	
ตั้งสำ�รองค่�เผื่อหน้ีสงสัยจะ	
สูญไว ้ให ้ เพียงพอต ่อคว�ม	
เสียห�ยท่ีอ�จจะเกิดขึ้น
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง
และลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)
ความจำาเป็นและความสมเหตุ

สมผลของรายการปี
2565/66

ปี
2564/65

ปี
2563/64

บจก. เอชเอชที คอนสตรัคชั่น
(“เอชเอชที”) และ
บจก. เค.วี.เอส.เอ โฮลด้ิงส์

•	 	เอชเอชที	เป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯ

•	 	น�ยกวิน	ก�ญจนพ�สน์	กรรมก�ร
บริห�ร	กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่	
และผู ้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยธุรกิจ	
MATCH	 เป็นผู ้ถือหุ ้นในสัดส่วน		
ร้อยละ	4.59	ของหุ้นท่ีมสีทิธิออกเสยีง
ท้ังหมดของบริษัทฯ	ณ	วันปิดสมุด
ทะเบียนผู ้ ถือหุ ้น	 เมื่อวัน ท่ี 	 31	
มีน�คม	2566	นอกจ�กน้ี	น�ยกวิน	
ก�ญจนพ�สน์	เป็นบุตรของน�ยคีรี	
ก�ญจนพ�สน์	ประธ�นกรรมก�ร	
ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร		
และผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ของบริษัทฯ	

•	 	น�ยกวนิ	ก�ญจนพ�สน์เป็นกรรมก�ร
และผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่	 โดยถือหุ้น
ร้อยละ	100	ใน	บจก.	เค.วี.เอส.เอ	
โฮลดิ้งส์

1.	โครงก�รพัฒน�ท่ีดินส�ธุประดิษฐ์
1.1)	 	เอชเอชทีได้ทำ�สัญญ�จ้�งถมดิน	ของโครงก�รพัฒน�ที่ดินส�ธุประดิษฐ์	พื้นท่ี	

รวมประม�ณ	6,900	ต�ร�งเมตร	กับ	บจก.	เค.วี.เอส.เอ	โฮลดิง้ส์	ตัง้แต่วนัท่ี	18	ตลุ�คม	
2564	จนถึงวันท่ี	17	 ธันว�คม	2564	 โดยมีมูลค่�ก�รจ้�งรวม	8.41	ล้�นบ�ท		
(ไม่รวมภ�ษีมูลค่�เพิ่ม)

	 	 -	 ร�ยก�รระหว่�งปีประกอบด้วย
	 	 	 	 ร�ยได้ค่�บริก�ร
	 	 -	 ร�ยก�รคงค้�งสิ้นงวดประกอบด้วย
	 	 	 	 ลูกหน้ีอ่ืน

1.2)	 	เอชเอชทีได้ทำ�สัญญ�จ้�งเหม�ง�นเส�เข็ม	ของโครงก�รพัฒน�ท่ีดินส�ธุประดิษฐ์		
พ้ืนท่ีรวมประม�ณ	6,900	ต�ร�งเมตร	 กับ	บจก.	 เค.วี.เอส.เอ	 โฮลดิ้งส์	ตั้งแต่	
วันท่ี	1	กุมภ�พันธ์	2565	จนถึงวันท่ี	16	เมษ�ยน	2565	โดยมีมูลค่�ก�รจ้�งรวม	6		
ล้�นบ�ท	(ไม่รวมภ�ษีมูลค่�เพิ่ม)

	 	 -	 ร�ยก�รระหว่�งปีประกอบด้วย
	 	 	 	 ร�ยได้ค่�บริก�ร
	 	 -	 ร�ยก�รคงค้�งสิ้นงวดประกอบด้วย
	 	 	 	 ลูกหน้ีอ่ืน

	

-

-

4.88

-

	

8.41

8.41

1.12

1.12

	

-

-

-

-

•	 	ด้วยสถ�นก�รณ์โควิด-19	ส่งผล
รุนแรงต่อระบบเศรษฐกิจไทย	
ก�รเข้�ทำ�ธุรกรรมดังกล่�วเป็น
ไปเ พ่ือช ่วยลดภ�ระต ้นทุน	
เก่ียวกับพนักง�นของเอชเอชที		
อีกท้ังยังเป็นก�รช่วยลดภ�ระ
และคว�มเสีย่งท�งก�รเงินของ
เอชเอชที	เน่ืองจ�กสัญญ�ก�ร
ให้บริก�รรับจ้�งถมดินและ
รับจ้�งเหม�ง�นเส�เขม็ดงักล่�ว	
มี ข ้ อ กำ � หนดและ เ ง่ื อน ไ ข	
บ�งประก�ร	 ท่ีเป็นประโยชน์	
ต ่อเอชเอชที	 เช ่น	 เ ง่ือนไข	
ก�รชำ�ระเ งินท่ีมีระยะเวล�	
สั้ น ก ว ่ � เ ง่ื อ น ไ ข ใ นตล �ด		
ก�รยกเว้นหนังสือคำ้�ประกัน
ก�รรับเงินเบิกล่วงหน้�	และ
หนังสือคำ้�ประกันก�รปฏิบัติ
ต�มสัญญ�	เป็นต้น	โดยมูลค่�
ก�รว่�จ้�งเป็นร�ค�ท่ีเป็นธรรม	
ซึ่งส�ม�รถเปรียบเทียบได้กับ
ร�ค�ตล�ด

•	 	ท่ีประชมุคณะกรรมก�รตรวจสอบ	
คร้ังท่ี	 2/2565	 เมื่อวันท่ี	 27	
พฤษภ�คม	2565	มคีว�มเห็นว่�
ธุรกรรมก�รทำ�สัญญ�จ ้�ง	
ดังกล่�วข้�งต้น	มีคว�มสมเหตุ
สมผลและเป็นไปเพ่ือประโยชน์
สูงสุดของบริษัทฯ

212 ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสรางองคกรและผูถือหุน ภาพรวมธุรกิจ การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ขอมูลอื่น ๆบทน�า



บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง
และลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)
ความจำาเป็นและความสมเหตุ

สมผลของรายการปี
2565/66

ปี
2564/65

ปี
2563/64

2.		ง�นปรับปรุงห้องเคร่ืองกำ�เนิดไฟฟ้�	 โครงก�รรีเซปชั่น	 วิลล่�	 (Reception	Villa)		
เอชเอชทีได้ทำ�สัญญ�จ้�งเหม�ง�นปรับปรุงห้องเคร่ืองกำ�เนิดไฟฟ้�โครงก�รดังกล่�วกับ	
บจก.	เค.วี.เอส.เอ	โฮลดิ้งส์	ตั้งแต่วันท่ี	1	ตุล�คม	2565	จนถึงวันท่ี	15	มกร�คม	2566		
โดยมีมูลค่�ก�รจ้�งรวม	3.79	ล้�นบ�ท	(ไม่รวมภ�ษีมูลค่�เพิ่ม)

	 -	 ร�ยก�รระหว่�งปีประกอบด้วย
	 	 	 ร�ยได้ค่�บริก�ร
	 -	 ร�ยก�รคงค้�งสิ้นงวด

0.86
-

-
-

-
-

•	 	ก�รเข้�ทำ�ธุรกรรม	สืบเน่ืองม�
จ�กเอชเอชทีเป็นผู ้รับเหม�
ก่อสร้�งโครงก�ร	Reception	
Villa	ซึ่งแล้วเสร็จตั้งแต่เดือน
เมษ�ยน	2559	ภ�ยใต้สัญญ�	
Bare	Shell	Works	กับบริษัทฯ	
และติดตั้งง�นตกแต่งภ�ยใน
ท้ั งหมดภ�ยใต ้ สัญญ�กับ	
บจก.	เค.วี.เอส.เอ	โฮลดิง้ส์	เสร็จ
สิ้นต้ังแต่เดือนธันว�คม	2560	
ซึง่เฮชเฮชทีไม่ต้องลงทุนเพ่ิมใน
โครงก�รน้ี	รวมท้ังมีข้อกำ�หนด
และเง่ือนไขบ�งประก�รท่ีเป็น
ประโยชน์ต ่อเอชเอชที	 เช ่น	
เง่ือนไขก�รชำ�ระเงินท่ีมีระยะ
เวล�สั้นกว่�เง่ือนไขในตล�ด	
ก�รยกเว้นหนังสือคำ้�ประกัน
ก�รรับเงินเบิกล่วงหน้�	และ
หนังสือคำ้�ประกันก�รปฏิบัติ
ต�มสัญญ�	เป็นต้น	โดยมูลค่�
ก�รว่�จ้�งเป็นร�ค�ท่ีเป็นธรรม	
ซึ่งส�ม�รถเปรียบเทียบได้กับ
ร�ค�ตล�ด

•	 	ท่ีประชมุคณะกรรมก�รตรวจสอบ	
ครั้ง ท่ี 	 5/2565	 เมื่อวันท่ี	 11	
พฤศจกิ�ยน	2565	มคีว�มเห็นว่�
ธุรกรรมก�รทำ�สญัญ�ดงักล่�ว	มี
คว�มสมเหตุสมผลและเป็นไป
เพ่ือประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ

5.4 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 213รายงานประจ�าป 2565/66



มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมตัิการท�ารายการระหว่างกนัของบริษัทฯ

ก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันจะต้องผ่�นก�รพิจ�รณ�อนุมัติเห็นชอบจ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบ
และคณะกรรมก�รบริษัท	หรือผ่�นก�รอนุมัติเห็นชอบจ�กท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	ต�มแต่กรณี	โดยจะ
ดำ�เนินก�รต�มหลักเกณฑ์ในประก�ศคณะกรรมก�รตล�ดหลักทรพัย์	เรือ่ง	ก�รเปิดเผยข้อมลูและก�ร
ปฏิบัติก�รของบริษัทจดทะเบียนในร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกัน	พ.ศ.	2546	(ต�มที่มีก�รแก้ไขเพิ่มเติม)	
และประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุนท่ี	ทจ.	21/2551	เรื่อง	หลักเกณฑ์ในก�รทำ�ร�ยก�รท่ี
เก่ียวโยงกัน	(ต�มท่ีมกี�รแก้ไขเพ่ิมเติม)	ตลอดจนกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรพัย์และตล�ดหลักทรพัย์	
ข้อบังคับ	ประก�ศ	คำ�สั่ง	หรือข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์ทีเ่กีย่วข้องกบัข้อกำ�หนดในเรื่องก�ร
ทำ�ร�ยก�รท่ีเก่ียวโยงกันหรือร�ยก�รท่ีอ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์	หรือกฎเกณฑ	์
ที่เกี่ยวข้องในขณะนั้น	(“ประก�ศและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกัน”)

นโยบายหรือแนวโน้มการท�ารายการระหว่างกนั

บริษัทฯ	อ�จมีคว�มจำ�เป็นในก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันหรือบุคคล	
ท่ีอ�จมคีว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ในอน�คต	ห�กเกิดกรณีดังกล่�ว	บรษิทัฯ	จะกำ�หนดเงือ่นไข
ต่�ง	ๆ	ให้เป็นไปต�มเงื่อนไขก�รค้�โดยท่ัวไปและในร�ค�ตล�ด	ซ่ึงส�ม�รถเปรียบเทียบได้กับ
ร�ค�และเง่ือนไขท่ีให้กับบุคคลภ�ยนอก	(At	Arm’s	Length	Basis)	และจะปฏิบัติต�มประก�ศ
และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกัน

ห�กมีร�ยก�รระหว่�งกันของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อยเกิดข้ึนกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันหรือบุคคล	
ท่ีอ�จมคีว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์	มส่ีวนได้เสีย	หรอือ�จมคีว�มขัดแย้งในลักษณะอ่ืน	บรษิทัฯ	
จะดำ�เนินก�รให้คณะกรรมก�รตรวจสอบเป็นผู้ให้คว�มเห็นเก่ียวกับคว�มจำ�เป็นและคว�มเหม�ะสม
ของร�ยก�รน้ัน	ๆ	ในกรณีท่ีคณะกรรมก�รตรวจสอบไม่มีคว�มชำ�น�ญในก�รพิจ�รณ�ร�ยก�ร
ระหว่�งกันท่ีอ�จเกิดข้ึน	บริษัทฯ	จะให้ผู ้เชี่ยวช�ญอิสระ	 ท่ีปรึกษ�ท�งก�รเงินอิสระ	หรือ	
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	เป็นผู้ให้คว�มเห็นเก่ียวกับร�ยก�รระหว่�งกันดังกล่�ว	เพ่ือนำ�ไปใช้
ประกอบก�รตัดสินใจของคณะกรรมก�รบรษิทัหรอืผู้ถือหุ้นต�มแต่กรณี	และในกรณีท่ีมกี�รขอให้

ท่ีประชมุผู้ถือหุ้นพิจ�รณ�เพ่ืออนุมติัร�ยก�รระหว่�งกัน	จะมกี�รแต่งต้ังท่ีปรกึษ�ท�งก�รเงนิอสิระ
เพ่ือจดัทำ�ร�ยง�นและให้คว�มเห็นเก่ียวกับก�รเข้�ทำ�ร�ยก�รต่อผู้ถือหุ้น	ท้ังน้ี	บรษิทัฯ	จะเปิดเผย
ร�ยก�รระหว่�งกันไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินท่ีได้รับก�รตรวจสอบจ�กผู้สอบบัญชี	
ของบริษัทฯ	และแบบแสดงร�ยก�รข้อมูลประจำ�ปี	/	ร�ยง�นประจำ�ปี	(แบบ	56-1	One	Report)		
ของบริษัทฯ

นโยบายเกี่ยวกบัรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์

เพ่ือมิให้เกิดร�ยก�รท่ีอ�จมีคว�มขัดแย้งกับผลประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของกิจก�รและผู้ถือหุ้น	และ	
เพ่ือดำ�รงไว้ซ่ึงก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี	คณะกรรมก�รบริษัทกำ�หนดนโยบ�ยเก่ียวกับร�ยก�รท่ี
อ�จมีคว�มขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ	ดังนี้	

• นโยบายการทำาธุรกิจใหม่
บรษิทัฯ	จะต้องนำ�เสนอร�ยละเอียดของแผนก�รเข้�ทำ�ธุรกิจเหล่�น้ันต่อคณะกรรมก�รบรษิทัหรอื
บุคคลท่ีคณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ยให้ดำ�เนินก�ร	และจัดให้มีก�รพิจ�รณ�แผนก�รลงทุน
เหล่�น้ัน	โดยต้องพิจ�รณ�ถึงผลตอบแทนและประโยชน์ท่ีจะเกิดข้ึนต่อบริษัทฯ	และผู้ถือหุ้น	
โดยรวมเป็นหลกั	อย่�งไรก็ต�ม	บรษิทัฯ	ไม่มนีโยบ�ยในก�รเข้�ทำ�ธุรกิจร่วมกับกรรมก�ร	ผูบ้รหิ�ร		
ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่	หรอืผู้เก่ียวข้องกับบคุคลดังกล่�ว	เว้นแต่มเีหตุจำ�เป็นหรอืเป็นก�รสนับสนุนธุรกิจ
ของบริษัทฯ	และเป็นไปเพ่ือผลประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของบริษัทฯ	และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นหลัก	และ
บริษัทฯ	จะต้องดำ�เนินก�รต�มประก�ศและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกัน	

• นโยบายการถือหุ้นในบริษัทที่บริษัทฯ ลงทุน
ในก�รลงทุนต่�ง	ๆ	บรษิทัฯ	มนีโยบ�ยท่ีจะถือหุ้นด้วยตนเอง	ยกเว้นในกรณีมคีว�มจำ�เป็นและเป็นไป
เพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดสำ�หรับบริษัทฯ	หรือผู้ถือหุ้นโดยรวม	โดยจะต้องนำ�เสนอให้คณะกรรมก�ร
ตรวจสอบและคณะกรรมก�รบริษัทได้พิจ�รณ�อนุมัติ	และบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียจะต้องไม่อยู่ใน	
ท่ีประชมุคณะกรรมก�รบรษิทัขณะพิจ�รณ�ร�ยก�รดังกล่�วและจะไม่มสิีทธิออกเสยีงลงคะแนน
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• นโยบายการให้กู้ยืมแก่บริษัทท่ีร่วมทุน
ก�รให้กู้ยืมไม่ใช่ธุรกิจของบริษัทฯ	อย่�งไรก็ต�ม	ห�กบริษัทฯ	มีคว�มจำ�เป็นต้องให้บริษัท	
ท่ีร่วมทุนกู้ยืมเงินเพ่ือให้ก�รสนับสนุนท�งก�รเงินแก่บริษัทท่ีร่วมทุนในลักษณะเงินกู้ยืมจ�ก	
ผู้ถือหุ้น	บริษัทฯ	จะให้กู้ต�มสัดส่วนก�รลงทุน	เว้นแต่ในกรณีมีเหตุจำ�เป็นและสมควรต�มท่ี	
คณะกรรมก�รบริษัทจะได้พิจ�รณ�อนุมัติเป็นแต่ละกรณีไป	อย่�งไรก็ต�ม	บริษัทฯ	ไม่มีนโยบ�ย
ในก�รให้กู้ยืมแก่กรรมก�ร	ผู้บริห�ร	หรือผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ของบริษัทฯ	และ/หรือ	ผู้เก่ียวข้อง	
กับบุคคลดังกล่�ว	หรือธุรกิจที่บริษัทฯ	ร่วมทุนกับบุคคลดังกล่�ว	เว้นแต่เป็นก�รให้กู้ต�มสัดส่วน
ก�รลงทุน	หรือเป็นไปเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดสำ�หรับบริษัทฯ	หรือผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นหลัก	และ
บริษัทฯ	จะต้องดำ�เนินก�รต�มประก�ศและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกัน		
รวมถึงห�กร�ยก�รมีขน�ดตำ่�กว่�เกณฑ์ท่ีจะต้องเปิดเผย	บริษัทฯ	จะร�ยง�นก�รเข้�ทำ�ร�ยก�ร
ให้คณะกรรมก�รตรวจสอบรับทร�บด้วย	

• นโยบายการจัดทำาเอกสารที่เป็นลายลักษณ์อักษร 
บริษัทฯ	จะจัดทำ�ต๋ัวสัญญ�ใช้เงิน	สัญญ�เงินกู้	และ/หรือ	สัญญ�ท่ีมีก�รให้คว�มช่วยเหลือท�ง	
ก�รเงนิให้รดักุมและจัดทำ�เป็นล�ยลกัษณ์อกัษร	และจดัเก็บหลกัฐ�นให้เรยีบร้อย	ถึงแม้ว่�จะเป็น	
ก�รให้กู้ยืมแก่บริษัทในเครือของบริษัทฯ	

• นโยบายการทำารายการเก่ียวโยงท่ีมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชน 
พึงกระทำากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน
คณะกรรมก�รบรษิทัอนุมติันโยบ�ยในหลักก�รสำ�หรบัก�รเข้�ทำ�ร�ยก�รท่ีเก่ียวโยงกันของบรษิทัฯ	
หรือ	บริษัทย่อย	กับกรรมก�ร	ผู้บริห�ร	หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน	 ท่ีมีลักษณะเงื่อนไขก�รค้�	
โดยท่ัวไป	และ/หรอื	เป็นไปต�มร�ค�ตล�ด	ต�มข้อตกลงท�งก�รค้�ในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชน	
พึงกระทำ�กับคู่สัญญ�ท่ัวไปในสถ�นก�รณ์เดียวกัน	ด้วยอำ�น�จต่อรองท�งก�รค้�ท่ีปร�ศจ�ก
อิทธิพลในก�รท่ีตนมีสถ�นะเป็นกรรมก�ร	ผู้บริห�ร	หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน	ต�มม�ตร�	89/12	
แห่งพระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535	(ต�มท่ีได้มีก�รแก้ไขเพ่ิมเติม)	
สำ�หรับร�ยก�รท่ีเก่ียวโยงกันท่ีไม่ได้มีลักษณะเงื่อนไขก�รค้�โดยท่ัวไป	และ/หรือ	เป็นไปต�ม	
ร�ค�ตล�ด	บรษิทัฯ	จะปฏบิติัต�มประก�ศและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกัน

5.4 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 215รายงานประจ�าป 2565/66
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ต่อรายงานทางการเงนิ

6
.1

คณะกรรมการบริษัทของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ปโฮลดิ้งส์ 
จำากัด (มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย

ซ่ึงได้จัดทำ�ข้ึนต�มหลักก�รบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปของประเทศไทย	ท่ีกำ�หนดในพระร�ชบัญญัติ
วิช�ชพีบญัช	ีพ.ศ.	2547	โดยแสดงร�ยก�รในงบก�รเงนิ	ต�มข้อกำ�หนดในพระร�ชบญัญัติ
ก�รบญัช	ีพ.ศ.	2543	คณะกรรมก�รบรษิทัได้คำ�นึงถึงนโยบ�ยก�รบญัชท่ีีนำ�ม�ปฏิบติัและ
เชื่อว่�นโยบ�ยดังกล่�วมีคว�มเหม�ะสมและได้ถือปฏิบัติอย่�งต่อเน่ือง	รวมท้ังหม�ยเหตุ
ประกอบงบก�รเงินยังได้เปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์และมีส�ระสำ�คัญท�งก�รเงิน	โดย	
ใช้ข้อมูลท่ีเป็นเหตุเป็นผลในก�รพิจ�รณ�และก�รประม�ณก�รท่ีรอบคอบม�สนับสนุน	
ผู้สอบบัญชีภ�ยนอกของบริษัทฯ	ได้ตรวจสอบงบก�รเงิน	และแสดงคว�มเห็นอย่�งไม่มีเง่ือนไข	
ไว้ในร�ยง�นของผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ต

นอกจ�กน้ี	คณะกรรมก�รบริษัทยังคำ�นึงถึงคว�มสำ�คัญของก�รนำ�เสนอคว�มเข้�ใจต่อ	
มุมมองในภ�พรวมของฐ�นะก�รเงนิของบรษิทัฯ	จงึได้นำ�เสนอคำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์	
ผลก�รดำ�เนินง�นของฝ่�ยบริห�รในร�ยง�นประจำ�ปีฉบับน้ีด้วยเพ่ือผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น	
และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่�ย

คณะกรรมก�รบริษัทยังมีหน้�ท่ีในก�รควบคุมดูแลให้บริษัทฯ	มีระบบก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	
ท่ีมปีระสิทธิภ�พ	ซึง่รวมไปถึงก�รบรหิ�รคว�มเสีย่งก�รควบคุมภ�ยในและก�รปฏิบติัต�ม	
กฎระเบยีบ	เพ่ือให้คว�มมัน่ใจในเรือ่งคว�มถูกต้องและครบถ้วนของข้อมลูท�งก�รเงนิของ	
บริษัทฯ	ซึ่งคณะกรรมก�รบริษัทได้จัดให้มีก�รประเมินคว�มเพียงพอของระบบควบคุม
ภ�ยในเป็นร�ยปีอีกด้วย

คณะกรรมก�รบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมก�รตรวจสอบซ่ึงประกอบด้วยคณะกรรมก�รอิสระ	
ท้ังชดุ	โดยมหีน้�ท่ีในก�รควบคุมดูแลคว�มถูกต้อง	และคว�มเพียงพอของข้ันตอนร�ยง�น	
ท�งก�รเงิน	รวมท้ังก�รประเมินคว�มเหม�ะสมและประสิทธิภ�พของระบบก�รควบคุม	
ภ�ยในและคว�มเป็นอิสระของระบบก�รตรวจสอบภ�ยใน	คว�มเห็นของคณะกรรมก�ร	
ตรวจสอบได้ปร�กฏในร�ยง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบซึง่แสดงไว้ในร�ยง�นประจำ�ปี	
ฉบับนี้แล้ว

ต�มคว�มเห็นของคณะกรรมก�รบริษัท	งบก�รเงินท่ีได้รับก�รตรวจสอบและหม�ยเหตุ
ประกอบงบก�รเงิน	แสดงฐ�นะก�รเงิน	ผลก�รดำ�เนินง�น	และกระแสเงินสดของบริษัทฯ	
สำ�หรับปีบัญชีท่ีร�ยง�นอย่�งถูกต้องต�มท่ีควรต�มหลักก�รบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป	รวมท้ัง	
คำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ผลก�รดำ�เนินง�นของฝ่�ยบรหิ�รได้นำ�เสนอมมุมองท่ีเก่ียวข้อง
ต�มท่ีควรของผลก�รดำ�เนินง�นของบรษิทัฯ	นอกจ�กน้ี	บรษิทัฯ	ได้จดัให้มรีะบบก�รกำ�กับ
ดูแลกิจก�รและระบบก�รควบคุมภ�ยในท่ีให้คว�มเช่ือม่ันอย่�งมีเหตุผลในเร่ืองคว�มถูกต้อง	
และเพียงพอของขั้นตอนก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน

นายคีรี กาญจนพาสน์
ประธ�นกรรมก�รบริษัท

นายกวิน กาญจนพาสน์
กรรมก�รบริห�ร
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รายงานของผู้สอบบญัชีรับอนุญาต
6
.2

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของ
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากดั (มหาชน) 

ความเห็น
ข้�พเจ้�ได้ตรวจสอบงบก�รเงินรวมของบริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)	และ
บริษัทย่อย	(กลุ่มบริษัท)	ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐ�นะก�รเงินรวม	ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	
2566	งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวม	งบแสดงก�รเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและ	
งบกระแสเงินสดรวม	สำ�หรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน	และหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินรวม		
รวมถึงหม�ยเหตุสรปุนโยบ�ยก�รบญัชท่ีีสำ�คัญ	และได้ตรวจสอบงบก�รเงนิเฉพ�ะกิจก�ร
ของบริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)	ด้วยเช่นกัน

ข้�พเจ้�เห็นว่�งบก�รเงินข้�งต้นน้ีแสดงฐ�นะก�รเงิน	ณ	 วันท่ี	31	มีน�คม	2566		
ผลก�รดำ�เนินง�นและกระแสเงินสด	สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป		
โฮลด้ิงส์	จำ�กัด	(มห�ชน)	และบรษิทัย่อย	และเฉพ�ะของบรษิทั	บทีีเอส	กรุป๊	โฮลด้ิงส	์จำ�กัด	
(มห�ชน)	โดยถูกต้องต�มที่ควรในส�ระสำ�คัญต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน	

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ข้�พเจ�้ได้ปฏิบติัง�นตรวจสอบต�มม�ตรฐ�นก�รสอบบญัช	ีคว�มรบัผิดชอบของข้�พเจ�้
ได้กล่�วไว้ในวรรคคว�มรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชต่ีอก�รตรวจสอบงบก�รเงนิในร�ยง�น	
ของข้�พเจ้�	 ข้�พเจ้�มีคว�มเป็นอิสระจ�กกลุ่มบริษัทต�มประมวลจรรย�บรรณของ	
ผู้ประกอบวิช�ชีพบัญชี	รวมถึงม�ตรฐ�นเรื่องคว�มเป็นอิสระท่ีกำ�หนดโดยสภ�วิช�ชีพ
บัญชี	 (ประมวลจรรย�บรรณของผู้ประกอบวิช�ชีพบัญชี)	 ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับก�ร	
ตรวจสอบงบก�รเงิน	และข้�พเจ้�ได้ปฏิบัติต�มคว�มรับผิดชอบด้�นจรรย�บรรณอ่ืน	ๆ		
ต�มประมวลจรรย�บรรณของผูป้ระกอบวิช�ชพีบญัช	ีข้�พเจ�้เชือ่ว่�หลกัฐ�นก�รสอบบญัชี
ท่ีข้�พเจ�้ได้รบัเพียงพอและเหม�ะสมเพ่ือใชเ้ปน็เกณฑ์ในก�รแสดงคว�มเหน็ของข้�พเจ�้

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น
ข้�พเจ้�ขอให้สังเกตหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ	11.1	กลุ่มบริษัทได้ให้บริก�รเดินรถ	
ซ่อมบำ�รุง	และจัดห�ขบวนรถไฟฟ้�ภ�ยใต้สัญญ�ก�รให้บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุง	
สำ�หรบัโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวส่วนต่อขย�ยส�ยสีลมและส�ยสุขุมวิท	(“สว่นต่อขย�ย
ช่วงท่ี	1”)	และส�ยสีเขียว	ช่วงหมอชิต-สะพ�นใหม่-คูคต	และช่วงแบริ่ง-สมุทรปร�ก�ร	
(“ส่วนต่อขย�ยช่วงท่ี	2”)	รวมถึงก�รให้บริก�รภ�ยใต้สัญญ�ซ้ือข�ยพร้อมติดต้ังระบบ	
ก�รเดินรถ	(ไฟฟ้�และเครื่องกล)	ที่เกี่ยวข้องกับโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวส่วนต่อขย�ย
ช่วงที่	2	โดยในระหว่�งปี	2560	ถงึ	2563	โครงก�รรถไฟฟ�้ส�ยสีเขียวส่วนต่อขย�ยช่วงที่	2	
ได้ทยอยเปดิดำ�เนินก�รจนครบทุกสถ�นีในระหว่�งน้ัน	คณะรกัษ�คว�มสงบแห่งช�ติได้ออก
คำ�ส่ังท่ี	3/2562	เรือ่งก�รดำ�เนินก�รโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสเีขียว	โดยให้กระทรวงมห�ดไทย
ดำ�เนินก�รแต่งต้ังคณะกรรมก�รเพ่ือกำ�หนดหลักเกณฑ์ก�รแบ่งปันผลประโยชน์จ�ก	
ค่�โดยส�ร	รวมถึงหลักเกณฑ์อ่ืน	เพ่ือประโยชน์ในก�รรวมโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียว
และส่วนต่อขย�ย	และให้เจรจ�กับกลุ่มบริษัท	ให้แล้วเสร็จภ�ยในระยะเวล�ท่ีกำ�หนด	
ปจัจุบนักลุม่บรษิทัได้ดำ�เนินก�รเตรยีมร�่งสัญญ�แก้ไขสัญญ�สมัปท�นโครงก�รรถไฟฟ้�	
ส�ยสีเขียว	โดยกลุ่มบริษัทจะเป็นผู้รับผิดชอบภ�ระต่�ง	ๆ	ต�มกำ�หนด	รวมถึงคว�มเสี่ยง	
ของผลประกอบก�รในระยะย�วของโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวแทนก�รเรียกหน้ี	
ท่ีค้�งชำ�ระจ�กหน่วยง�นของรฐั	ซึง่ได้มกี�รเจรจ�สำ�เรจ็ไปแล้วต้ังแต่เดือนกรกฎ�คม	2562	
และจะต้องได้รับคว�มเห็นชอบจ�กคณะรัฐมนตรี	ต�มขั้นตอนที่ระบุในคำ�สั่งดังกล่�ว

ท้ังน้ี	บรษิทั	กรงุเทพธน�คม	จำ�กัด	(“กรงุเทพธน�คม”)	ซ่ึงเปน็วิส�หกิจของกรงุเทพมห�นคร	
(“กทม.”)	ไมไ่ด้ข้อสรปุท่ีชดัเจนจ�กคณะรฐัมนตรสีำ�หรบัก�รอนุมติัร�่งสญัญ�แก้ไขสัญญ�
สัมปท�นโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียว	ทำ�ให้กลุ่มบรษิทัยังไมไ่ด้รบัชำ�ระหน้ีค่�บรกิ�รเดินรถ	
ซ่อมบำ�รุง	และจัดห�ขบวนรถไฟฟ้�	ภ�ยใต้สัญญ�ก�รให้บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุง		
รวมถึงหน้ีภ�ยใต้สัญญ�ซื้อข�ยพร้อมติดต้ังระบบก�รเดินรถ	 (ไฟฟ้�และเครื่องกล)		
จ�กกรุงเทพธน�คม	

6.2 รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 219บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จ�ากัด (มหาชน) รายงานประจ�าป 2565/66



ในเดือนมกร�คมถึงเมษ�ยน	2564	กลุ่มบริษัทได้ส่งหนังสือแจ้งยอดคงค้�งและได้ขอให้กรุงเทพ
ธน�คมชำ�ระหน้ีดังกล่�วท้ังหมด	และเมื่อวันท่ี	15	กรกฎ�คม	2564	กลุ่มบริษัทได้ย่ืนคำ�ฟ้อง	
ต่อศ�ลปกครองเพ่ือฟ้องกทม.	และกรุงเทพธน�คม	ให้ชำ�ระหน้ีให้แก่กลุ่มบริษัทสำ�หรับสัญญ�	
ก�รให้บรกิ�รเดินรถ	และซอ่มบำ�รงุในมลูหน้ีต้ังแต่เดือนพฤษภ�คม	2562	ถึงเดือนพฤษภ�คม	2564	
สำ�หรับโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวส่วนต่อขย�ยช่วงที่	1	จำ�นวน	2,731	ล้�นบ�ท	(เป็นส่วนของ
เงนิต้นและดอกเบีย้)	และสำ�หรบัโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวส่วนต่อขย�ยชว่งท่ี	2	จำ�นวน	9,406	
ล้�นบ�ท	(เป็นส่วนของเงินต้นและดอกเบี้ย)	และเมื่อวันท่ี	7	กันย�ยน	2565	ศ�ลปกครองกล�ง
ได้มีคำ�พิพ�กษ�ให้กทม.	และกรุงเทพธน�คมจ่�ยชำ�ระหนี้สำ�หรับค่�บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุง
โครงก�รรถไฟฟ้�สีเขียวส่วนต่อขย�ยช่วงท่ี	1	จำ�นวน	2,349	ล้�นบ�ท	(สุทธิจ�กก�รรับชำ�ระหน้ี
บ�งสว่นจ�กกรงุเทพธน�คม)	และสำ�หรบัโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวสว่นต่อขย�ยชว่งท่ี	2	จำ�นวน	
9,406	ล้�นบ�ท	และดอกเบี้ยนับต้ังแต่วันฟ้องจนถึงวันชำ�ระเสร็จสิ้นให้กับกลุ่มบริษัท	ภ�ยใน		
180	วัน	นับตั้งแต่วันที่คดีถึงที่สุด	ต่อม�	กทม.และกรุงเทพธน�คมได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศ�ลปกครอง
สูงสุดโดยขอให้ศ�ลปกครองสูงสุดยกฟ้อง	และกลุ่มบริษัทได้ย่ืนอุทธรณ์ต่อศ�ลปกครองสูงสุด
ด้วยเช่นกันให้ผู้ถูกฟ้องคดีทั้งสองชำ�ระเงินโดยเร็วที่สุดภ�ยในไม่เกิน	60	วันนับแต่วันที่คดีถึงที่สุด	
ปัจจุบันคำ�อุทธรณ์ทั้งหมดดังกล่�วอยู่ระหว่�งก�รพิจ�รณ�ของศ�ลปกครองสูงสุด

ต่อม�เมื่อวันท่ี	22	พฤศจิก�ยน	2565	กลุ่มบริษัทได้ย่ืนคำ�ฟ้องเพ่ิมเติมต่อศ�ลปกครองกล�ง	
เพื่อฟ้องกทม.	และกรุงเทพธน�คมให้ชำ�ระหนี้ให้แก่กลุ่มบริษัท	สำ�หรับก�รให้บริก�รเดินรถ	และ
ซ่อมบำ�รุงในมูลหน้ีต้ังแต่เดือนมิถุน�ยน	2564	ถึงเดือนตุล�คม	2565	สำ�หรับโครงก�รรถไฟฟ้�
ส�ยสีเขียวส่วนต่อขย�ยช่วงท่ี	1	จำ�นวน	2,895	ล้�นบ�ท	(เป็นส่วนของเงินต้นและดอกเบี้ย)	
และสำ�หรับโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวส่วนต่อขย�ยช่วงที่	2	จำ�นวน	8,173	ล้�นบ�ท	(เป็นส่วน	
ของเงนิต้นและดอกเบีย้)	โดยศ�ลปกครองกล�งได้มคีำ�สัง่รบัคำ�ฟ้องแล้ว	ต่อม�	กทม.	และกรงุเทพ
ธน�คมได้ย่ืนคำ�ให้ก�รต่อศ�ลปกครองกล�ง	และกลุ่มบริษัทได้ย่ืนคัดค้�นคำ�ให้ก�รของกทม.		
แล้วในวันท่ี	15	พฤษภ�คม	2566	และปัจจุบันกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่�งย่ืนคัดค้�นคำ�ให้ก�รของ
กรุงเทพธน�คมภ�ยในวันที่	6	มิถุน�ยน	2566

ทั้งนี้	ข้�พเจ้�มิได้แสดงคว�มเห็นอย่�งมีเงื่อนไขต่อกรณีเหล่�นี้แต่อย่�งใด

เร่ืองสำาคญัในการตรวจสอบ 
เรือ่งสำ�คัญในก�รตรวจสอบคือเรือ่งต่�ง	ๆ 	ท่ีมนัียสำ�คัญท่ีสดุต�มดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิช�ชีพ
ของข้�พเจ้�	ในก�รตรวจสอบงบก�รเงนิสำ�หรบังวดปจัจบุนั	ข้�พเจ�้ได้นำ�เรือ่งเหล่�น้ีม�พิจ�รณ�
ในบรบิทของก�รตรวจสอบงบก�รเงนิโดยรวมและในก�รแสดงคว�มเห็นของข้�พเจ�้	ท้ังน้ี	ข้�พเจ�้
ไม่ได้แสดงคว�มเห็นแยกต่�งห�กสำ�หรับเรื่องเหล่�นี้	

ข้�พเจ้�ได้ปฏิบัติง�นต�มคว�มรับผิดชอบท่ีได้กล่�วไว้ในวรรคคว�มรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี	
ต่อก�รตรวจสอบงบก�รเงนิในร�ยง�นของข้�พเจ้�	ซึง่ได้รวมคว�มรบัผดิชอบท่ีเก่ียวกับเรือ่งเหล่�น้ี
ด้วยก�รปฏบิติัง�นของข้�พเจ้�ได้รวมวิธีก�รตรวจสอบท่ีออกแบบม�เพ่ือตอบสนองต่อก�รประเมนิ	
คว�มเสี่ยงจ�กก�รแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญในงบก�รเงิน	ผลของวิธีก�ร	
ตรวจสอบของข้�พเจ้�	ซึ่งได้รวมวิธีก�รตรวจสอบสำ�หรับเรื่องเหล�่น้ีด้วย	ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในก�ร
แสดงคว�มเห็นของข้�พเจ้�ต่องบก�รเงินโดยรวม

เรื่องสำ�คัญในก�รตรวจสอบ	พร้อมวิธีก�รตรวจสอบสำ�หรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

ข้อตกลงสัมปทานบริการ 
กลุ่มบริษัทมีสัญญ�ท่ีเก่ียวข้องกับก�รดำ�เนินโครงก�รรถไฟฟ้�เพ่ือให้บริก�รส�ธ�รณะ		
ซึ่งครอบคลุมถึงก�รออกแบบและก่อสร้�งง�นโยธ�	ก�รจัดห�ระบบรถไฟฟ้�และเครื่องกล	และ
อุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้อง	รวมถึงก�รให้บริก�รเดินรถและบำ�รุงรักษ�	ในระหว่�งปี	กลุ่มบริษัทมีร�ยได้	
ที่เกี่ยวข้องกับสัญญ�ดังกล่�ว	ซึ่งประกอบไปด้วย	ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รเดินรถ	ร�ยได้จ�กก�ร
ให้บริก�รรับเหม�ติดตั้งและก่อสร้�ง	และจัดห�รถไฟฟ้�	และดอกเบี้ยรับที่เกี่ยวข้อง	และ	ณ	วันที่	
31	มีน�คม	2566	ยอดคงเหลือของร�ยก�รดังกล่�วประกอบไปด้วยลูกหน้ีภ�ยใต้สัญญ�กับ	
หน่วยง�นของรัฐ	ลูกหนี้ที่จะถึงกำ�หนดชำ�ระในอน�คตภ�ยใต้สัญญ�กับหน่วยง�นของรัฐ	ลูกหนี้	
ภ�ยใต้สัญญ�ซื้อข�ยพร้อมติดต้ังระบบเดินรถ	และต้นทุนโครงก�รรถไฟฟ้�	ต�มร�ยละเอียด	
ที่กล่�วไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ	11	12	และ	18	ร�ยก�รดังกล่�วมีมูลค่�เป็นจำ�นวน	
ท่ีมีนัยสำ�คัญต่องบก�รเงิน	และฝ่�ยบริห�รต้องใช้ดุลยพินิจอย่�งสูงในก�รวิเคร�ะห์เน้ือห�ของ
สัญญ�และบันทึกร�ยก�รบัญชีต�มขอบเขตของก�รตีคว�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน	
ฉบับท่ี	12	เรื่อง	ข้อตกลงสัมปท�นบริก�ร	ซึ่งรวมถึงกระบวนก�รในก�รวัดมูลค่�และรอบระยะ
เวล�ท่ีเหม�ะสมในก�รรบัรูร้�ยได้	รวมถึงก�รพิจ�รณ�ค่�เผ่ือก�รด้อยค่�ของสินทรพัย์ท�งก�รเงนิ	
ที่เกี่ยวข้อง
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ข้�พเจ้�ได้ตรวจสอบเพ่ือทำ�คว�มเข้�ใจกระบวนก�รพิจ�รณ�ข้อตกลงสัมปท�นบริก�รของ	
ฝ่�ยบริห�รว่�ฝ่�ยบริห�รมีคว�มเข้�ใจในเน้ือห�ของสัญญ�และใช้ดุลยพินิจในก�รวิเคร�ะห์
เน้ือห�ของสัญญ�และบันทึกร�ยก�รบัญชีสอดคล้องกับหลักก�รต�มก�รตีคว�มม�ตรฐ�น	
ก�รร�ยง�นท�งก�รเงนิฉบบัท่ี	12	เรือ่ง	ข้อตกลงสัมปท�นบรกิ�ร	และได้ตรวจสอบก�รรบัรูร้�ยได้
จ�กก�รให้บริก�รรับเหม�ก่อสร้�ง	ติดต้ังระบบก�รเดินรถและจัดห�รถไฟฟ้�	โดยได้อ่�นสัญญ�
เพื่อพิจ�รณ�เงื่อนไขต่�ง	ๆ	ที่เกี่ยวกับก�รรับรู้ร�ยได้	สอบถ�มผู้บริห�รที่รับผิดชอบและทำ�คว�ม
เข้�ใจกระบวนก�รท่ีกลุ่มบรษิทัใชใ้นก�รประม�ณต้นทุนโครงก�ร	และได้ตรวจสอบประม�ณก�ร	
ต้นทุนโครงก�รกับแผนงบประม�ณของโครงก�ร	ตรวจสอบต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจรงิกับเอกส�รประกอบ
ร�ยก�ร	ทดสอบก�รคำ�นวณข้ันคว�มสำ�เร็จของง�นจ�กต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจริง	และวิเคร�ะห์	
เปรียบเทียบข้ันคว�มสำ�เร็จของง�นท่ีประม�ณโดยคู่สัญญ�หรือผู้เชี่ยวช�ญอิสระกับข้ันคว�ม
สำ�เร็จของง�นท่ีเกิดจ�กต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจริง	 อีกท้ังยังได้ตรวจสอบก�รบันทึกร�ยได้ค่�บริก�ร
สำ�หรบัก�รดำ�เนินก�รและบำ�รงุรกัษ�รถไฟฟ้�ว่�เปน็ไปต�มเงือ่นไขต�่ง	ๆ 	ท่ีเก่ียวกับก�รรบัรูร้�ยได้		
ซึ่งรวมถึงดอกเบี้ยท่ีเก่ียวข้อง	โดยได้อ่�นและทำ�คว�มเข้�ใจสัญญ�	และพิจ�รณ�ก�รให้บริก�ร
ท่ีเกิดข้ึนจริงว่�เป็นไปต�มร�ยละเอียดท่ีกำ�หนดไว้ในสัญญ�	ทำ�คว�มเข้�ใจสมมติฐ�นในก�ร	
รับรู้ร�ยได้ท่ีเก่ียวข้อง	รวมถึงได้ตรวจสอบหลักฐ�นก�รให้บริก�รของกลุ่มบริษัทและก�รรับมอบ
ก�รบริก�รจ�กหน่วยง�นของรัฐ	และยังได้ทดสอบก�รคำ�นวณร�ยได้และดอกเบี้ยที่เกี่ยวข้อง

นอกจ�กน้ี	 ข้�พเจ้�ได้ตรวจสอบยอดคงเหลือของร�ยก�รดังกล่�ว	โดยส่งหนังสือยืนยันยอด	
คงเหลือของลูกหน้ี	และกระทบยอดผลแตกต่�งท่ีเกิดข้ึน	ซึ่งได้ตรวจสอบกับเอกส�รท่ีเก่ียวข้อง	
และพิจ�รณ�ก�รบันทึกค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของลูกหน้ีดังกล่�ว	รวมถึงก�รจัดประเภทร�ยก�ร		
โดยได้ทำ�คว�มเข้�ใจและสอบถ�มข้อเท็จจริงและสมมติฐ�นท่ีกลุ่มบริษัทเลือกใช้	ทดสอบ	
ก�รคำ�นวณ	และพิจ�รณ�คว�มเห็นของท่ีปรึกษ�กฎหม�ยของกลุ่มบริษัทสำ�หรับประเด็นท่ี
เก่ียวข้อง	ซึง่ได้นำ�ม�ใชป้ระกอบก�รพิจ�รณ�ในเรือ่งดังกล�่ว	อกีท้ังยังได้พิจ�รณ�ก�รเปดิเผยข้อมลู	
ที่สำ�คัญที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่�ว

การด้อยค่าของเงนิลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้า และบริษัทร่วม
ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2566	กลุ่มบริษัทมีมูลค่�ต�มบัญชีของเงินลงทุนในบริษัทย่อย	ก�รร่วมค้�	
และบรษิทัร่วมเป็นจำ�นวนเงนิท่ีมสี�ระสำ�คัญต่องบก�รเงนิ	ต�มร�ยละเอียดท่ีกล่�วไว้ในหม�ยเหตุ
ประกอบงบก�รเงินข้อ	15	16	และ	17	ก�รพิจ�รณ�ก�รด้อยค่�ของเงินลงทุนดังกล่�ว	ถือเป็น
ประม�ณก�รท�งบัญชีท่ีสำ�คัญท่ีฝ่�ยบริห�รต้องใช้ดุลยพินิจอย่�งสูงในก�รพิจ�รณ�ข้อบ่งชี้	

ก�รด้อยค่�และก�รบันทึกค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของเงินลงทุน

ข้�พเจ้�ได้ปฏิบัติง�นตรวจสอบโดยได้ทำ�คว�มเข้�ใจก�รพิจ�รณ�ข้อบ่งชี้ก�รด้อยค่�และ	
ก�รกำ�หนดหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดและแบบจำ�ลองท�งก�รเงินท่ีฝ่�ยบริห�รเลือกใช้		
โดยได้ทำ�คว�มเข้�ใจกระบวนก�รพิจ�รณ�ของฝ่�ยบริห�ร	พิจ�รณ�คว�มเหม�ะสมของมูลค่�	
ท่ีค�ดว่�จะได้รับคืนของสินทรัพย์ดังกล่�ว	(มลูค่�ยุติธรรมหักต้นทุนในก�รข�ยของสินทรพัย์	หรอื
มูลค่�จ�กก�รใช้สินทรัพย์	แล้วแต่ร�ค�ใดจะสูงกว่�)	ทดสอบสมมติฐ�นท่ีสำ�คัญท่ีใช้ในก�ร
ประม�ณก�รกระแสเงินสดท่ีค�ดว่�จะได้รับในอน�คตจ�กสินทรัพย์	 โดยก�รเปรียบเทียบ
สมมติฐ�นดังกล่�วกับแหล่งข้อมูลภ�ยนอกและภ�ยในของกิจก�ร	สอบท�นประม�ณก�รกระแส
เงินสดในอดีตกับผลก�รดำ�เนินง�นท่ีเกิดข้ึนจริงเพ่ือประเมินก�รประม�ณก�รกระแสเงินสดท่ี	
ค�ดว่�จะได้รับในอน�คต	และพิจ�รณ�อัตร�คิดลดที่ฝ่�ยบริห�รเลือกใช้โดยก�รวิเคร�ะห์ต้นทุน
ถัวเฉล่ียถ่วงนำ�้หนักของเงนิทุนของกิจก�ร	รวมถึงอัตร�ก�รเติบโตในระยะย�ว	ตลอดจนก�รทดสอบ
ก�รคำ�นวณต่�ง	ๆ	ของแบบจำ�ลองท�งก�รเงิน	และก�รพิจ�รณ�ก�รเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับ	
ก�รประเมินก�รด้อยค่�ของเงินลงทุนดังกล่�ว

การจดัประเภทและวัดมูลค่ายุติธรรมของตราสารทางการเงนิ
ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2566	กลุ่มบริษัทมีเครื่องมือท�งก�รเงินท่ีถูกจัดประเภทและถูกแยกแสดง	
เป็นร�ยก�รต่�งห�กในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน	ซึ่งมีมูลค่�เป็นจำ�นวนท่ีมีนัยสำ�คัญต่องบก�รเงิน	
ต�มท่ีเปดิเผยไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงนิข้อ	14	24	และ	33	และก�รพิจ�รณ�มลูค่�ยุติธรรม
ของตร�ส�รท�งก�รเงินถือเป็นประม�ณก�รท�งบัญชีท่ีสำ�คัญท่ีฝ่�ยบริห�รต้องใช้ดุลยพินิจ	
อย่�งสูงในก�รเลือกวิธีก�รที่ใช้ในก�รประเมิน	รวมถึงก�รพิจ�รณ�ข้อสมมติฐ�นที่สำ�คัญ

ข้�พเจ้�ได้ประเมินก�รจัดประเภทของตร�ส�รท�งก�รเงิน	 โดยทำ�คว�มเข้�ใจเน้ือห�และ	
ร�ยละเอียดของตร�ส�รท�งก�รเงินนั้น	รวมถึงนโยบ�ยในก�รเข้�ทำ�ร�ยก�รตร�ส�รท�งก�รเงิน
ของกลุ่มบริษัทว่�เป็นไปต�มเน้ือห�ของม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน	และยังได้ประเมินวิธี	
ท่ีใชใ้นก�รวัดมลูค่�มลูค่�ยุติธรรมของตร�ส�รท�งก�รเงนิ	เชน่	ร�ค�ตล�ด	วิธีคิดลดกระแสเงนิสด
ท่ีกิจก�รจะได้รบั/จ�่ยในอน�คต	และวิธีีก�รอ่ืน	ๆ 	ท่ีเหม�ะสมสำ�หรบัตร�ส�รท�งก�รเงนิ	นอกจ�กน้ี	
ข้�พเจ้�ยังได้ประเมินข้อมูลท่ีใช้ในก�รคำ�นวณมูลค่�ยุติธรรมของตร�ส�รท�งก�รเงิน	 เช่น		
ก�รกำ�หนดประม�ณก�รกระแสเงินสดและแบบจำ�ลองท�งก�รเงินท่ีฝ่�ยบริห�รของกลุ่มบริษัท
เลือกใช้	โดยก�รทำ�คว�มเข้�ใจกระบวนก�รพิจ�รณ�ของฝ่�ยบริห�รว่�สอดคล้องกับข้อเท็จจริง
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และเน้ือห�ของตร�ส�รท�งก�รเงนิน้ัน	ๆ 	และยังได้พิจ�รณ�คว�มเหม�ะสมของสมมติฐ�นท่ีสำ�คัญ	
ตลอดจนทดสอบก�รคำ�นวณมูลค่�ยุติธรรมของตร�ส�รท�งก�รเงินต�มแบบจำ�ลองท�งก�รเงิน	
ที่ฝ่�ยบริห�รเลือกใช้	

รายการปันส่วนที่เกี่ยวข้องกบัการขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิ
ในปี	2556	กลุ่มบริษัทได้โอนข�ยสิทธิในร�ยได้ค่�โดยส�รสุทธิของระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชน	
ส�ยหลักให้กับกองทุนรวมโครงสร�้งพ้ืนฐ�นระบบขนส่งมวลชนท�งร�ง	บทีีเอสโกรท	(“กองทุนฯ”)	
โดยหลักก�รบันทึกร�ยก�รท�งบัญชีและภ�ษีแสดงต�มร�ยละเอียดที่กล่�วไว้ในหม�ยเหตุ
ประกอบงบก�รเงินข้อ	1.2.1	ในระหว่�งปี	กลุ่มบริษัทมีร�ยก�รท�งบัญชีท่ีสำ�คัญท่ีเก่ียวข้องกับ
ร�ยก�รดังกล่�ว	คือ	ก�รปนัส่วนสินทรพัย์	หน้ีสนิ	ร�ยได้และค่�ใชจ้�่ยให้แก่กองทุนฯ	(รวมเรยีกว่�	
“ร�ยก�รปันส่วนท่ีเก่ียวข้องกับก�รข�ยร�ยได้ค่�โดยส�รสุทธิ”)	ต�มท่ีกล่�วไว้ในหม�ยเหตุ
ประกอบงบก�รเงินข้อ	6	ฝ่�ยบริห�รต้องใช้ดุลยพินิจอย่�งสูงในก�รกำ�หนดหลักเกณฑ์	และ	
ข้อสมมติฐ�นต่�ง	ๆ	ในก�รบันทึกร�ยก�รดังกล่�ว	เพ่ือให้สอดคล้องกับเงื่อนไขและข้อตกลง	
ต�มสัญญ�ที่ได้ทำ�ไว้กับกองทุนฯ

ข้�พเจ�้ได้ตรวจสอบร�ยก�รปนัส่วนท่ีเก่ียวข้องกับก�รข�ยร�ยได้ค่�โดยส�รสทุธิ	โดยก�รประเมนิ
และทดสอบระบบก�รควบคุมภ�ยในท่ีเก่ียวข้องโดยก�รสอบถ�มผู้รบัผดิชอบ	ทำ�คว�มเข้�ใจและ
เลอืกตัวอย่�งม�สุ่มทดสอบก�รปฏิบติัต�มก�รควบคุมท่ีกลุ่มบรษิทัออกแบบไว้	นอกจ�กน้ี	ข้�พเจ�้
ได้สุ่มตัวอย่�งทดสอบก�รปันส่วนร�ยก�รท่ีเก่ียวข้องกับก�รข�ยร�ยได้ค่�โดยส�รสุทธิ	รวมถึง	
ก�รส่งหนังสือยืนยันยอดของก�รนำ�ส่งร�ยได้ค่�โดยส�รสุทธิจ�กกองทุนฯ	ซ่ึงยืนยันยอดคงค้�ง
ระหว่�งกันและยอดนำ�ส่งร�ยได้ค่�โดยส�รสุทธิในระหว่�งปี

ข้อมูลอ่ืน 
ผู้บริห�รเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น	ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในร�ยง�นประจำ�ปีของกลุ่มบริษัท		
(แต่ไม่รวมถึงงบก�รเงินและร�ยง�นของผู้สอบบัญชีท่ีแสดงอยู่ในร�ยง�นน้ัน)	ซึ่งค�ดว่�จะถูก	
จัดเตรียมให้กับข้�พเจ้�ภ�ยหลังวันที่ในร�ยง�นของผู้สอบบัญชีนี้

คว�มเห็นของข้�พเจ้�ต่องบก�รเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้�พเจ้�ไม่ได้ให้ข้อสรุปใน
ลักษณะก�รให้คว�มเชื่อมั่นในรูปแบบใด	ๆ	ต่อข้อมูลอื่นนั้น

คว�มรบัผิดชอบของข้�พเจ�้ท่ีเก่ียวเน่ืองกับก�รตรวจสอบงบก�รเงนิคือ	ก�รอ่�นและพิจ�รณ�ว่�

ข้อมูลอื่นนั้นมีคว�มขัดแย้งที่มีส�ระสำ�คัญกับงบก�รเงินหรือกับคว�มรู้ที่ได้รับจ�กก�รตรวจสอบ	
ของข้�พเจ้�หรือไม่	หรือปร�กฏว่�ข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญหรือไม่	

เมื่อข้�พเจ้�ได้อ่�นร�ยง�นประจำ�ปีของกลุ่มบริษัทต�มท่ีกล่�วข้�งต้นแล้ว	และห�กสรุปได้ว่�มี
ก�รแสดงข้อมลูท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอันเปน็ส�ระสำ�คัญ	ข้�พเจ�้จะสือ่ส�รเรือ่งดังกล�่วให้ผู้มหีน้�ท่ี	
ในก�รกำ�กับดูแลทร�บเพื่อให้มีก�รดำ�เนินก�รแก้ไขที่เหม�ะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผูบ้ริหารและผูม้หีนา้ทีใ่นการกำากบัดูแลต่องบการเงนิ
ผู้บริห�รมีหน้�ท่ีรับผิดชอบในก�รจัดทำ�และนำ�เสนองบก�รเงินเหล่�น้ีโดยถูกต้องต�มท่ีควรต�ม
ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน	และรับผิดชอบเกี่ยวกับก�รควบคุมภ�ยในที่ผู้บริห�รพิจ�รณ�
ว่�จำ�เป็นเพ่ือให้ส�ม�รถจัดทำ�งบก�รเงินท่ีปร�ศจ�กก�รแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
ส�ระสำ�คัญไม่ว่�จะเกิดจ�กก�รทุจริตหรือข้อผิดพล�ด

ในก�รจัดทำ�งบก�รเงิน	ผู้บริห�รรับผิดชอบในก�รประเมินคว�มส�ม�รถของกลุ่มบริษัทในก�ร
ดำ�เนินง�นต่อเน่ือง	ก�รเปดิเผยเรือ่งท่ีเก่ียวกับก�รดำ�เนินง�นต่อเน่ืองในกรณีท่ีมเีรือ่งดังกล่�ว	และ	
ก�รใช้เกณฑ์ก�รบัญชีสำ�หรับกิจก�รท่ีดำ�เนินง�นต่อเน่ืองเว้นแต่ผู้บริห�รมีคว�มต้ังใจที่จะเลิก	
กลุ่มบริษัทหรือหยุดดำ�เนินง�นหรือไม่ส�ม�รถดำ�เนินง�นต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผู้มหีน้�ท่ีในก�รกำ�กับดูแลมหีน้�ท่ีในก�รกำ�กับดูแลกระบวนก�รในก�รจดัทำ�ร�ยง�นท�งก�รเงนิ	
ของกลุ่มบริษัท	

ความรับผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ
ก�รตรวจสอบของข้�พเจ้�มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้คว�มเชื่อมั่นอย่�งสมเหตุสมผลว่�งบก�รเงิน
โดยรวมปร�ศจ�กก�รแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญหรือไม่	ไม่ว่�จะเกิดจ�ก	
ก�รทุจริตหรือข้อผิดพล�ด	และเสนอร�ยง�นของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมคว�มเห็นของข้�พเจ้�อยู่ด้วย	
คว�มเชื่อมั่นอย่�งสมเหตุสมผลคือคว�มเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นก�รรับประกันว่�ก�ร
ปฏิบัติง�นตรวจสอบต�มม�ตรฐ�นก�รสอบบัญชีจะส�ม�รถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริง	
อันเป็นส�ระสำ�คัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป	 ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอ�จเกิดจ�กก�รทุจริตหรือ	
ข้อผิดพล�ดและถือว่�มีส�ระสำ�คัญเม่ือค�ดก�รณ์อย่�งสมเหตุสมผลได้ว่�ร�ยก�รท่ีขัดต่อข้อเท็จจริง
แต่ละร�ยก�รหรือทุกร�ยก�รรวมกันจะมีผลต่อก�รตัดสินใจท�งเศรษฐกิจของผู้ใช้งบก�รเงิน	
จ�กก�รใช้งบก�รเงินเหล่�นี้
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ในก�รตรวจสอบของข้�พเจ้�ต�มม�ตรฐ�นก�รสอบบัญชี	ข้�พเจ้�ใช้ดุลยพินิจและก�รสังเกต
และสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิช�ชีพตลอดก�รตรวจสอบ	และข้�พเจ้�ได้ปฏิบัติง�นดังต่อไปนี้ด้วย

•	 	ระบุและประเมินคว�มเส่ียงจ�กก�รแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญใน	
งบก�รเงินไม่ว่�จะเกิดจ�กก�รทุจริตหรือข้อผิดพล�ด	ออกแบบและปฏิบัติง�นต�มวิธีก�ร
ตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อคว�มเส่ียงเหล่�น้ัน	และได้หลักฐ�นก�รสอบบัญชีท่ีเพียงพอและ
เหม�ะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในก�รแสดงคว�มเห็นของข้�พเจ้�	คว�มเสี่ยงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อ	
ข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญซึ่งเป็นผลม�จ�กก�รทุจริตจะสูงกว่�คว�มเสี่ยงท่ีเกิดจ�ก	
ข้อผิดพล�ด	เน่ืองจ�กก�รทุจรติอ�จเก่ียวกับก�รสมรูร้ว่มคิด	ก�รปลอมแปลงเอกส�รหลักฐ�น	
ก�รต้ังใจละเว้นก�รแสดงข้อมูล	ก�รแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงต�มข้อเท็จจริงหรือก�รแทรกแซง	
ก�รควบคุมภ�ยใน

•	 	ทำ�คว�มเข้�ใจเก่ียวกับระบบก�รควบคุมภ�ยในท่ีเก่ียวข้องกับก�รตรวจสอบ	เพื่อออกแบบ	
วิธีก�รตรวจสอบให้เหม�ะสมกับสถ�นก�รณ์	แต่ไมใ่ช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในก�รแสดงคว�มเห็น
ต่อคว�มมีประสิทธิผลของก�รควบคุมภ�ยในของกลุ่มบริษัท

•	 	ประเมินคว�มเหม�ะสมของนโยบ�ยก�รบัญชีท่ีผู้บริห�รใช้และคว�มสมเหตุสมผลของ
ประม�ณก�รท�งบัญชีและก�รเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริห�รจัดทำ�

•	 	สรุปเก่ียวกับคว�มเหม�ะสมของก�รใช้เกณฑ์ก�รบัญชีสำ�หรับกิจก�รท่ีดำ�เนินง�นต่อเน่ือง	
ของผูบ้รหิ�ร	และสรปุจ�กหลกัฐ�นก�รสอบบญัชีท่ีได้รบัว่�มคีว�มไมแ่น่นอนท่ีมสี�ระสำ�คัญท่ี	
เก่ียวกับเหตุก�รณ์หรือสถ�นก�รณ์ท่ีอ�จเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่�งมีนัยสำ�คัญต่อ	
คว�มส�ม�รถของกลุม่บรษิทัในก�รดำ�เนินง�นต่อเน่ืองหรอืไม	่ห�กข้�พเจ�้ได้ข้อสรปุว่�มคีว�ม
ไมแ่น่นอนท่ีมสี�ระสำ�คัญ	ข้�พเจ�้จะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในร�ยง�นของผู้สอบบญัชขีองข้�พเจ�้	
ถึงก�รเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องในงบก�รเงิน	หรือห�กเห็นว่�ก�รเปิดเผยข้อมูลดังกล่�ว	
ไมเ่พียงพอ	ข้�พเจ�้จะแสดงคว�มเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป	ข้อสรปุของข้�พเจ�้ข้ึนอยู่กับหลักฐ�น	
ก�รสอบบญัชท่ีีได้รบัจนถึงวันท่ีในร�ยง�นของผู้สอบบญัชขีองข้�พเจ้�	อย่�งไรก็ต�ม	เหตุก�รณ์
หรือสถ�นก�รณ์ในอน�คตอ�จเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดก�รดำ�เนินง�นต่อเนื่องได้

•	 	ประเมินก�รนำ�เสนอโครงสร้�งและเน้ือห�ของงบก�รเงินโดยรวม	รวมถึงก�รเปิดเผยข้อมูล	
ท่ีเก่ียวข้อง	ตลอดจนประเมินว่�งบก�รเงินแสดงร�ยก�รและเหตุก�รณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกต้อง
ต�มที่ควรหรือไม่	

•	 	รวบรวมเอกส�รหลักฐ�นก�รสอบบัญชีท่ีเหม�ะสมอย่�งเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลท�งก�รเงิน
ของกิจก�รหรอืของกิจกรรมท�งธุรกิจภ�ยในกลุม่บรษิทัเพ่ือแสดงคว�มเห็นต่องบก�รเงินรวม	
ข้�พเจ้�รับผิดชอบต่อก�รกำ�หนดแนวท�ง	ก�รควบคุมดูแล	และก�รปฏิบัติง�นตรวจสอบ	
กลุ่มบริษัท	ข้�พเจ้�เป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อคว�มเห็นของข้�พเจ้�

ข้�พเจ�้ได้ส่ือส�รกับผู้มหีน้�ท่ีในก�รกำ�กับดูแลในเรือ่งต่�ง	ๆ 	ซึง่รวมถึงขอบเขตและชว่งเวล�ของ
ก�รตรวจสอบต�มท่ีได้ว�งแผนไว้	ประเด็นท่ีมนัียสำ�คัญท่ีพบจ�กก�รตรวจสอบรวมถึงข้อบกพรอ่ง
ท่ีมนัียสำ�คัญในระบบก�รควบคุมภ�ยใน	ห�กข้�พเจ�้ได้พบในระหว่�งก�รตรวจสอบของข้�พเจ�้

ข้�พเจ้�ได้ให้คำ�รับรองแก่ผู้มีหน้�ท่ีในก�รกำ�กับดูแลว่�ข้�พเจ้�ได้ปฏิบัติต�มข้อกำ�หนด	
จรรย�บรรณท่ีเก่ียวข้องกับคว�มเป็นอิสระ	และได้ส่ือส�รกับผู้มีหน้�ท่ีในก�รกำ�กับดูแลเก่ียวกับ
คว�มสัมพันธ์ท้ังหมดตลอดจนเรือ่งอ่ืนซึง่ข้�พเจ�้เชือ่ว่�มเีหตุผลท่ีบคุคลภ�ยนอกอ�จพิจ�รณ�ว่�
กระทบต่อคว�มเป็นอิสระ	และก�รดำ�เนินก�รเพื่อขจัดอุปสรรคหรือม�ตรก�รป้องกันของข้�พเจ้�	
(ถ้�มี)	

จ�กเรื่องท้ังหล�ยท่ีส่ือส�รกับผู้มีหน้�ท่ีในก�รกำ�กับดูแล	 ข้�พเจ้�ได้พิจ�รณ�เรื่องต่�ง	ๆ		
ท่ีมีนัยสำ�คัญท่ีสุดในก�รตรวจสอบงบก�รเงินในงวดปัจจุบันและกำ�หนดเป็นเรื่องสำ�คัญ	
ในก�รตรวจสอบ	ข้�พเจ้�ได้อธิบ�ยเรื่องเหล่�น้ีไว้ในร�ยง�นของผู้สอบบัญชี	เว้นแต่กฎหม�ย
หรือข้อบังคับห้�มไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่�วต่อส�ธ�รณะ	หรือในสถ�นก�รณ์ท่ีย�กท่ีจะเกิดข้ึน	
ข้�พเจ้�พิจ�รณ�ว่�ไม่ควรส่ือส�รเรื่องดังกล่�วในร�ยง�นของข้�พเจ้�เพร�ะก�รกระทำ�ดังกล่�ว	
ส�ม�รถค�ดก�รณ์ได้อย่�งสมเหตุสมผลว่�จะมีผลกระทบในท�งลบม�กกว่�ผลประโยชน์	
ที่ผู้มีส่วนได้เสียส�ธ�รณะจะได้จ�กก�รสื่อส�รดังกล่�ว

ข้�พเจ้�เป็นผู้รับผิดชอบง�นสอบบัญชีและก�รนำ�เสนอร�ยง�นฉบับนี้

พรอนันต์ กิจนะวันชัย
ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ต	เลขทะเบียน	7792

บริษัท	สำ�นักง�น	อีว�ย	จำ�กัด	กรุงเทพฯ	:	29	พฤษภ�คม	2566
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งบการเงนิ
งบแสดงฐานะการเงนิ
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

6
.3

(หน่วย	:	บ�ท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565  ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 8 	10,291,672,095	 	4,094,088,618	 	3,889,313,023	 	1,708,534,857	
เงินสดรอรับคืนจ�กสำ�นักหักบัญชี	-	ค่�หุ้นบริษัทย่อย 15.3 	-	 	6,668,541,685	 	-	 	-	
ลูกหน้ีจ�กก�รใช้สิทธิซื้อหุ้นส�มัญเพิ่มทุนของบริษัทย่อย 15.3 	-	 	6,248,206,875	 	-	 	-	
เงินฝ�กธน�ค�รสำ�หรับเงินรับล่วงหน้�จ�กผู้ถือบัตร 	615,658,445	 	560,466,201	 	-	 	-	
ลูกหน้ีก�รค้�และลูกหน้ีอ่ืน 9 	1,528,335,210	 	1,099,755,248	 	441,002,759	 	94,887,180	
สินค้�คงเหลือ 10 	215,273,543	 	379,737,456	 	-	 	-	
ลูกหน้ีจ�กก�รข�ยท่ีดิน 20 	2,281,236,612	 	1,302,026,123	 	2,281,236,612	 	1,302,026,123	
ลูกหน้ีภ�ยใต้สัญญ�กับหน่วยง�นของรัฐ 11.1 	348,102,164	 	83,760,245	 	-	 	-	
ลูกหน้ีท่ีจะถึงกำ�หนดชำ�ระในอน�คตภ�ยใต้สัญญ�กับหน่วยง�นของรัฐ 11.2 	2,517,484,445	 	13,027,510	 	-	 	-	
ลูกหน้ีภ�ยใต้สัญญ�ซื้อข�ยพร้อมติดตั้งระบบเดินรถ 12 	5,663,692	 	73,908,878	 	-	 	-	
ร�ยได้ค้�งรับ 	212,413,002	 	164,141,764	 	8,091,126	 	9,129,500	
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจก�รท่ีเก่ียวข้องกัน 7 	1,000,000	 	3,000,000	 	218,753,000	 	-	
เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รท่ีเก่ียวข้องกันท่ีถึงกำ�หนดรับชำ�ระภ�ยในหน่ึงปี 7 	9,260,175	 	14,781,500	 	-	 	2,393,569,565	
ต้นทุนก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์	 13 	596,940,340	 	596,940,340	 	596,940,340	 	596,940,340	
ค่�ใช้จ่�ยจ่�ยล่วงหน้� 	175,852,096	 	152,589,464	 	21,147,562	 	15,173,639	
สินทรัพย์ท�งก�รเงินหมุนเวียนอ่ืน 14 	2,977,577,553	 	1,020,999,029	 	495,953,199	 	784,415,653	
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 	930,734,551	 	667,274,740	 	163,999,087	 	32,420,984	
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 	22,707,203,923	 	23,143,245,676	 	8,116,436,708	 	6,937,097,841	

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบก�รเงินน้ี
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(หน่วย	:	บ�ท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565
(ปรับปรุงใหม่)

 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565
(ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
ลูกหน้ีจ�กก�รข�ยท่ีดิน 20 	- 	979,653,708	 	- 	979,653,708
เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รท่ีเก่ียวข้องกัน	-	สทุธิจ�กส่วนท่ีถึงกำ�หนดรับชำ�ระภ�ยในหน่ึงปี 7 	221,114,934	 	215,593,609	 	13,489,404,802	 	15,635,330,717	
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 15 	-	 	-	 	84,577,102,149	 	67,766,251,653	
เงินลงทุนในก�รร่วมค้� 16 	5,513,423,087	 	1,230,635,493	 	4,987,188,783	 	740,000,000	
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 17 	45,274,723,202	 	48,279,924,776	 	40,243,649,253	 	39,867,823,262	
ต้นทุนโครงก�รรถไฟฟ้� 18 	60,044,500,722	 	52,198,134,564	 	-	 	-	
ต้นทุนโครงก�ร	-	โฆษณ� 19 	1,594,676,748	 	1,735,810,427	 	-	 	-	
อะไหล่เปลี่ยนแทน 	367,014,146	 	420,379,268	 	-	 	-	
อสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน 20 	11,202,763,647	 	9,177,465,899	 	161,184,375	 	177,110,847	
ท่ีดิน	อ�ค�รและอุปกรณ์ 21 	2,520,991,828	 	2,544,954,152	 	947,029,891	 	1,034,379,694	
สินทรัพย์สิทธิก�รใช้ 31 	578,582,712	 	618,653,277	 	95,067,888	 	113,881,384	
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 22 	1,122,480,002	 	1,054,170,195	 	9,583,649	 	11,624,839	
เงินจ่�ยล่วงหน้�แก่ผู้รับเหม�และเพื่อซื้อสินทรัพย์ 	1,327,481,655	 	1,827,794,552	 	587,000,000	 	3,507,334,329	
ลูกหน้ีภ�ยใต้สัญญ�กับหน่วยง�นของรัฐ 11.1 	26,835,929,992	 	18,348,036,312	 	-	 	-	
ลูกหน้ีท่ีจะถึงกำ�หนดชำ�ระในอน�คตภ�ยใต้สัญญ�กับหน่วยง�นของรัฐ 11.2 	47,237,677,725	 	49,590,973,224	 	-	 	-	
ลูกหน้ีภ�ยใต้สัญญ�ซื้อข�ยพร้อมติดตั้งระบบก�รเดินรถ 12 	22,312,362,214	 	21,434,663,362	 	-	 	-	
ค่�คว�มนิยม 23 	313,834,170	 	313,834,170	 	-	 	-	
ค่�ใช้จ่�ยจ่�ยล่วงหน้� 	694,322,434	 	709,680,990	 	-	 	-	
ภ�ษีเงินได้หัก	ณ	ท่ีจ่�ย 	121,928,411	 	275,982,635	 	16,226,234	 	145,420,772	
สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี 45 	323,003,908	 	161,029,726	 	119,609,717	 	-	
สินทรัพย์ท�งก�รเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 24 	18,739,724,200	 	17,510,498,517	 	11,406,256,524	 	9,953,971,618	
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 	1,872,224,245	 	1,768,340,295	 	24,652,805	 	23,379,958	
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 	248,218,759,982	 	230,396,209,151	 	156,663,956,070	 	139,956,162,781	
รวมสินทรัพย์ 	270,925,963,905	 	253,539,454,827	 	164,780,392,778	 	146,893,260,622	

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบก�รเงินน้ี

6.3 งบการเงิน

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

225บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จ�ากัด (มหาชน) รายงานประจ�าป 2565/66



งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย (หน่วย	:	บ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565  ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนี้สินหมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะส้ันจ�กสถ�บันก�รเงิน 25 	4,000,000,000	 	17,644,954,632	 	2,000,000,000	 	6,500,000,000	
เจ้�หน้ีตั๋วแลกเงิน 26 	17,081,402,698	 	18,975,584,210	 	17,081,402,698	 	18,975,584,210	
เจ้�หน้ีก�รค้�และเจ้�หน้ีอ่ืน 27 	4,655,727,315	 	4,441,255,444	 	1,294,412,880	 	750,620,019	
เงินรับล่วงหน้�จ�กผู้ถือบัตร 	449,564,198	 	432,317,074	 	-	 	-	
เงินรับล่วงหน้�และร�ยได้รับล่วงหน้� 	358,084,681	 	231,305,264	 	8,334,413	 	7,427,091	
ภ�ษีเงินได้ค้�งจ่�ย 	916,395,446	 	516,119,427	 	-	 	-	
เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กกิจก�รท่ีเก่ียวข้องกัน 7 	-	 	799,000,000	 	19,625,000	 	818,625,000	
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงินท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหน่ึงปี 29 	3,071,566,667	 	244,500,000	 	-	 	-	
ส่วนของหุ้นกู้ระยะย�วท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหน่ึงปี 30 	9,388,516,477	 	3,299,452,594	 	5,288,892,964	 	3,299,452,594	
ส่วนของหน้ีสินต�มสัญญ�เช่�ท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหน่ึงปี 31 	241,940,873	 	214,442,568	 	72,796,381	 	65,787,736	
ประม�ณก�รหน้ีสินระยะสั้น 33 	37,103,564	 	25,840,006	 	-	 	-	
หน้ีสินท�งก�รเงินหมุนเวียนอ่ืน 34 	29,322,974	 	62,455,512	 	-	 	23,337,634	
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 	605,695,267	 	580,943,899	 	24,745,246	 	17,813,571	
รวมหนี้สินหมุนเวียน 	40,835,320,160	 	47,468,170,630	 	25,790,209,582	 	30,458,647,855	
หนี้สินไม่หมุนเวียน
ร�ยได้รับล่วงหน้� 	699,561,686	 	481,381,645	 	-	 	-	
เงินกู้ยืมระยะย�วจ�กบริษัทอ่ืน 28 	341,455,000	 	100,632,500	 	-	 	-	
เงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงิน	-	สุทธิจ�กส่วนท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหน่ึงปี 29 	59,106,140,447	 	54,215,306,699	 	-	 	-	
หุ้นกู้ระยะย�ว	-	สุทธิจ�กส่วนท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหน่ึงปี 30 	78,580,247,017	 	56,003,059,554	 	68,388,568,823	 	41,714,240,006	
หน้ีสินต�มสัญญ�เช่�	-	สุทธิจ�กส่วนท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหน่ึงปี 31 	802,283,792	 	877,843,444	 	183,635,334	 	236,034,334	
เจ้�หน้ีเงินประกันผลง�น 	294,058,523	 	353,434,714	 	694,934	 	2,680,293	
สำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�น 32 	1,874,378,825	 	1,771,584,612	 	170,948,559	 	152,246,270	
ประม�ณก�รหน้ีสินระยะย�ว 33 	962,767,365	 	1,183,870,829	 	-	 	-	
หน้ีสินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี 45 	2,624,169,751	 	2,727,678,031	 	-	 	166,613,525	
หน้ีสินท�งก�รเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 34 	1,157,471,498	 	2,075,760,839	 	-	 	-	
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 	2,326,206,941	 	1,969,890,323	 	4,598,843	 	2,725,921	
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 	148,768,740,845	 	121,760,443,190	 	68,748,446,493	 	42,274,540,349	
รวมหนี้สิน 	189,604,061,005	 	169,228,613,820	 	94,538,656,075	 	72,733,188,204	

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบก�รเงินน้ี

226 ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสรางองคกรและผูถือหุน ภาพรวมธุรกิจ การก�ากับดูแลกิจการ งบการเงิน ขอมูลอื่น ๆบทน�า



งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย (หน่วย	:	บ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565

(ปรับปรุงใหม่)
 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565

(ปรับปรุงใหม่)

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 35 

	 ทุนจดทะเบยีน	
	 	 หุ้นส�มัญ	18,509,418,489	หุ้น	มูลค่�หุ้นละ	4	บ�ท
		 	 	 (2565	:	หุ้นส�มัญ	18,468,348,931	หุ้น	มูลค่�หุ้นละ	4	บ�ท) 	74,037,673,956	 	73,873,395,724	 	74,037,673,956	 	73,873,395,724	
	 ทุนท่ีออกจำ�หน่�ยและชำ�ระเต็มมูลค่�แล้ว
	 	 หุ้นส�มัญ	13,167,638,462	หุ้น	มูลค่�หุ้นละ	4	บ�ท
	 	 	 (2565	:	หุ้นส�มัญ	13,164,477,883	หุ้น	มูลค่�หุ้นละ	4	บ�ท) 	52,670,553,848	 	52,657,911,532	 	52,670,553,848	 	52,657,911,532	
ส่วนเกินมูลค่�หุ้นส�มัญ 35 	10,410,942,827	 	10,391,688,613	 	10,410,942,827	 	10,391,688,613	
ส่วนเกินทุนจ�กก�รแปลงสภ�พหุ้นกู้ 	1,356,596,955	 	1,356,596,955	 	1,356,596,955	 	1,356,596,955	
เงินรับล่วงหน้�ค่�หุ้น 	-	 	25,970,523	 	-	 	25,970,523	
ส่วนทุนจ�กก�รใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นส�มัญ 	-	 	1,184,693	 	-	 	1,184,693	
ส่วนตำ่�กว่�ทุนจ�กก�รรวมธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกัน 37 	(3,371,978,137) 	(3,371,978,137) 	(3,464,771,631) 	(3,464,771,631)
ส่วนเกินทุนจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทย่อย/ธุรกิจ 38 	6,471,006,986	 	6,869,093,069	 	-	 	-	
กำ�ไรสะสม
	 จัดสรรแล้ว	-	สำ�รองต�มกฎหม�ย 39.1 	3,461,993,129	 	3,432,123,266	 	3,461,993,129	 	3,432,123,266	
	 ยังไม่ได้จัดสรร	(ข�ดทุน)	 39.2

	 	 กำ�ไรสะสมก่อนหักร�ยก�รตั้งพักกำ�ไรจ�กก�รข�ยทรัพย์สิน
	 	 	 ให้บริษัทร่วมสุทธิและร�ยก�รปรับปรุงภ�ยใต้วิธีส่วนได้เสีย 	1,252,875,924	 	2,661,021,290	 	6,276,727,490	 	9,706,651,388	
	 	 ร�ยก�รตั้งพักกำ�ไรจ�กก�รข�ยทรัพย์สินให้บริษัทร่วมสุทธิ	
	 	 	 และร�ยก�รปรับปรุงภ�ยใต้วิธีส่วนได้เสีย 	(14,024,376,260) 	(13,306,706,572) 	-	 	-	
องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น 	(2,154,205,346) 	(470,748,394) 	(470,305,915) 	52,717,079	
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 	56,073,409,926	 	60,246,156,838	 	70,241,736,703	 	74,160,072,418	
ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย 	25,248,492,974	 	24,064,684,169	 	-	 	-	
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 	81,321,902,900	 	84,310,841,007	 	70,241,736,703	 	74,160,072,418	
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 	270,925,963,905	 	253,539,454,827	 	164,780,392,778	 	146,893,260,622	

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบก�รเงินน้ี

6.3 งบการเงิน 227บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จ�ากัด (มหาชน) รายงานประจ�าป 2565/66



งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีน�คม	2566

(หน่วย	:	บ�ท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
กำาไรขาดทุน :
รายได้
ร�ยได้จ�กก�รบริก�รและก�รข�ย 	12,169,691,111	 	10,671,689,045	 	260,560,688	 	140,673,098	
ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รรับเหม� 	5,848,485,658	 	15,075,255,313	 	-	 	-	
ร�ยได้จ�กก�รให้เช่� 	292,697,689	 	292,461,386	 	26,512,371	 	17,222,262	
ร�ยได้จ�กก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์	 	-	 	16,590,000	 	-	 	16,590,000	
ร�ยได้เงินปันผล 	185,499,799	 	288,028,257	 	5,520,650,932	 	10,001,809,847	
ร�ยได้ดอกเบี้ย 41 	4,750,770,928	 	3,653,699,553	 	635,175,546	 	422,998,672	
ร�ยได้อื่น
	 กำ�ไรจ�กก�รข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 	607,292,874	 	182,756,115	 	-	 	-	
	 กำ�ไรจ�กตร�ส�รท�งก�รเงิน 42 	-	 	270,163,592	 	-	 	321,429,184	
	 กำ�ไรจ�กก�รข�ยที่ดิน 	56,489,190	 	481,143,748	 	-	 	481,143,748	
	 อื่น	ๆ 	227,788,739	 	262,713,534	 	192,693,736	 	156,066,928	
รวมรายได้ 	24,138,715,988	 	31,194,500,543	 	6,635,593,273	 	11,557,933,739	
ค่าใช้จ่าย
ต้นทุนก�รให้บริก�รและข�ย 	7,057,533,095	 	6,127,744,036	 	333,109,856	 	285,796,953	
ต้นทุนก�รให้บริก�รรับเหม� 	5,253,310,171	 	14,134,896,502	 	-	 	-	
ต้นทุนข�ยอสังห�ริมทรัพย์ 	-	 	4,611,210	 	-	 	4,611,210	
ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ย 	847,859,978	 	449,480,896	 	1,080,135	 	779,598	
ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร 	3,291,015,898	 	2,172,442,723	 	1,298,594,063	 	1,125,333,768	
ข�ดทุนจ�กก�รข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 	-	 	-	 	227,496,690	 	175,621,257	
ข�ดทุนจ�กตร�ส�รท�งก�รเงิน 42 	974,751,828	 	-	 	1,007,139,255	 	-	
ข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 15.3, 17.5 	260,000,000	 	-	 	974,302,841	 	1,925,180,173	
โอนกลับประม�ณก�รหนี้สิน 33 	(174,922,361) 	(140,776,175) 	-	 	-	
รวมค่าใช้จ่าย 	17,509,548,609	 	22,748,399,192	 	3,841,722,840	 	3,517,322,959	
กำาไรจากการดำาเนินงาน 	6,629,167,379	 	8,446,101,351	 	2,793,870,433	 	8,040,610,780	
ส่วนแบ่งกำ�ไร	(ข�ดทุน)	จ�กเงินลงทุนในก�รร่วมค้�	 16.2 	30,210,490	 	(50,179,222) 	-	 	-	
ส่วนแบ่งกำ�ไร	(ข�ดทุน)	จ�กเงินลงทุนในบริษัทร่วม 17.2 	319,893,550	 	(81,261,092) 	-	 	-	
ต้นทุนท�งก�รเงิน 43 	(3,817,646,998) 	(3,219,507,927) 	(2,372,113,228) 	(1,636,779,144)
กำาไรก่อนภาษีเงินได้ 	3,161,624,421	 	5,095,153,110	 	421,757,205	 	6,403,831,636	
ภ�ษีเงินได้ 45 	(1,538,718,053) 	(1,214,201,802) 	175,640,051	 	168,249,875	
กำาไรสำาหรับปี 	1,622,906,368	 	3,880,951,308	 	597,397,256	 	6,572,081,511	

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบก�รเงินน้ี

228 ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสรางองคกรและผูถือหุน ภาพรวมธุรกิจ การก�ากับดูแลกิจการ งบการเงิน ขอมูลอื่น ๆบทน�า



งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีน�คม	2566

(หน่วย	:	บ�ท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน :
รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของก�าไรขาดทุนในภายหลัง
ผลต่�งของอัตร�แลกเปล่ียนจ�กก�รแปลงค่�งบก�รเงินท่ีเป็นเงินตร�ต่�งประเทศของบริษัทร่วม 	(52,950,486) 	71,532,503	 	-	 	-	
กำ�ไร	(ข�ดทุน)	จ�กก�รป้องกันคว�มเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยง�นต่�งประเทศ	
	 -	สุทธิจ�กภ�ษีเงินได้ 	36,505	 	(6,666,766) 	-	 	-	
กำ�ไรจ�กก�รป้องกันคว�มเสี่ยงในกระแสเงินสด	-	สุทธิจ�กภ�ษีเงินได้ 	945,323,253	 	1,901,059,882	 	-	 	-	
ก�รเปลี่ยนแปลงสุทธิในต้นทุนป้องกันคว�มเสี่ยง	-	สุทธิจ�กภ�ษีเงินได้ 	(2,363,779) 	22,840,738	 	-	 	-	
กำ�ไร	(ข�ดทุน)	จ�กก�รวัดมูลค่�ของตร�ส�รหนี้ที่วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรม
	 ผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	-	สุทธิจ�กภ�ษีเงินได้ 	13,399	 	(10,460,501) 	-	 	-	
ร�ยก�รที่จะถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรข�ดทุนในภ�ยหลัง	-	สุทธิจ�กภ�ษีเงินได้ 	890,058,892	 	1,978,305,856	 	-	 	-	

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�าไรขาดทุนในภายหลัง
กำ�ไร	(ข�ดทุน)	จ�กก�รวัดมูลค่�ของเงินลงทุนในตร�ส�รทุนที่กำ�หนดให้วัดมูลค่�
	 ด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	-	สุทธิจ�กภ�ษีเงินได้ 	(114,779,335) 	106,716,635	 	(442,331,103) 	(76,686,828)
ส่วนแบ่งกำ�ไร	(ข�ดทุน)	จ�กก�รวัดมูลค่�ของตร�ส�รทุนที่กำ�หนดให้วัดมูลค่�
	 ด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของบริษัทร่วม 	(1,910,302,957) 	520,060,980	 	-	 	-	
กำ�ไร	(ข�ดทุน)	จ�กก�รประม�ณก�รต�มหลักคณิตศ�สตร์ประกันภัย	-	สุทธิจ�กภ�ษีเงินได้ 	(2,778,566) 	41,726,605	 	-	 	(32,122)
ส่วนแบ่งผลกำ�ไร	(ข�ดทุน)	จ�กก�รประม�ณก�รต�มหลักคณิตศ�สตร์ประกันภัยของบริษัทร่วม 	2,107,301	 	(7,960,715) 	-	 	-	
ร�ยก�รที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรข�ดทุนในภ�ยหลัง	-	สุทธิจ�กภ�ษีเงินได้ 	(2,025,753,557) 	660,543,505	 	(442,331,103) 	(76,718,950)
กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสำาหรับปี 	(1,135,694,665) 	2,638,849,361	 	(442,331,103) 	(76,718,950)
กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี 	487,211,703 	6,519,800,669 	155,066,153 	6,495,362,561

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบก�รเงินน้ี
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งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีน�คม	2566

(หน่วย	:	บ�ท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
การแบ่งปันกำาไร
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 	1,836,482,800	 	3,825,583,892	 	597,397,256	 	6,572,081,511	
ส่วนท่ีเป็นของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย 	(213,576,432) 	55,367,416	

	1,622,906,368	 	3,880,951,308	

การแบ่งปันกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 	298,741,039	 	5,866,272,185	 	155,066,153	 	6,495,362,561	
ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย 	188,470,664	 	653,528,484	

	487,211,703	 	6,519,800,669	

กำาไรต่อหุ้น 46 

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐ�น
	 กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 	0.139	 	0.291	 	0.045	 	0.499	
กำ�ไรต่อหุ้นปรับลด
	 กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 	0.139	 	0.291	 	0.045	 	0.499	

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบก�รเงินน้ี
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีน�คม	2566	 	 	 	 	 	 	 	

(หน่วย	:	บ�ท)

งบการเงินรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ

ส่วนได้เสียของ
ผู้มีส่วนได้เสีย
ท่ีไม่มีอำานาจ
ควบคุมของ
บริษัทย่อย

รวมส่วน
ของผู้ถือหุ้น

ทุนท่ี
ออกจำาหน่าย
และชำาระแล้ว

ส่วนเกิน
มูลค่า

หุ้นสามัญ

ส่วนเกินทุนจาก
การแปลงสภาพ

หุ้นกู้
เงินรับล่วงหน้า

ค่าหุ้น

ส่วนทุนจาก
การใช้สิทธิ

ตามใบสำาคัญ
แสดงสิทธิ

ท่ีจะซื้อ
หุ้นสามัญ

ส่วนต่ำากว่าทุน
จากการรวม
ธุรกิจภายใต้
การควบคุม

เดียวกัน

ส่วนเกินทุน
จากการเปล่ียน

สัดส่วน
การถือหุ้น

ในบริษัทย่อย /
ธุรกิจ

กำาไรสะสม

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

 รวม 
 ส่วนของ
ผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ส่วนทุน
จากการจ่าย

โดยใช้
หุ้นเป็นเกณฑ์

 รวม 
 องค์ประกอบอ่ืน 

ของส่วน
ของผู้ถือหุ้น

จัดสรรแล้ว

ขาดทุนสะสม

ส่วนเกินทุน
จากการ
ตีราคา

สินทรัพย์

ผลกระทบจาก
การป้องกัน
ความเส่ียง

ในกระแสเงินสด

ผลกระทบจาก
การป้องกัน
ความเส่ียง

ของเงิน
ลงทุนสุทธิ

ในหน่วยงาน
ต่างประเทศ

สำารองต้นทุน
ป้องกัน

ความเส่ียง
สำารองมูลค่า

ยุติธรรม

ส่วนแบ่งกำาไร
ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น
จากบริษัทร่วม

สำารอง
ตามกฎหมาย

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2564 
 - ตามท่ีรายงานไว้

	
52,644,524,584	

	
10,370,831,183	

	
1,356,596,955	 	17,494,092	 	-	

	
(3,371,978,137) 	6,811,232,974	 	3,103,519,190	 (10,880,126,030) 	1,816,687,952	

	
(2,877,625,348) 	(83,830)

	
(13,782,289) 	1,259,538,352	 	(114,882,748) 	39,728,148	 	109,580,237	

	
60,161,675,048	

	
15,875,689,971	

	
76,037,365,019	

ผลสะสมจ�กก�รเปลี่ยนแปลง
	 นโยบ�ยก�รบัญชี	(หม�ยเหตุ	4) 	-	 	-	 	-	

	
-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	

	
(1,816,687,952) 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	

	
(1,816,687,952)

	
(1,816,687,952) 	-	

	
(1,816,687,952)

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 เมษายน 2564 
 - หลังการปรับปรุง

	
52,644,524,584	

	
10,370,831,183	

	
1,356,596,955	 	17,494,092	 	-	 	(3,371,978,137)

	
6,811,232,974	 	3,103,519,190	 	(10,880,126,030) 	-	 	(2,877,625,348)

	
(83,830) 	(13,782,289) 	1,259,538,352	 	(114,882,748) 	39,728,148	

	
(1,707,107,715)

	
58,344,987,096	

	
15,875,689,971	

	
74,220,677,067	

กำ�ไรสำ�หรับปี 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	3,825,583,892	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	3,825,583,892	 	55,367,416	 	3,880,951,308	

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสำ�หรับปี	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	23,510,556	 	-	 	1,422,659,813	 	(3,391,167) 	21,829,542	 	(6,921,795) 	583,001,343	 	-	 	2,017,177,736	 	2,040,688,292	 	598,161,067	 	2,638,849,359	

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	3,849,094,448	 	-	 	1,422,659,813	 	(3,391,167) 	21,829,542	 	(6,921,795) 	583,001,343	 	-	 	2,017,177,736	 	5,866,272,184	 	653,528,483	 	6,519,800,667	

ใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ
	 ซื้อหุ้นส�มัญ	 	13,386,948	 	20,857,430	 	-	 	8,476,431	

	
1,184,693	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	(3,008,040)

	
(3,008,040)

	
40,897,462	 	-	 	40,897,462	

จ่�ยเงินปันผล	(หม�ยเหตุ	49) 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	(4,080,649,924) 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	(4,080,649,924) 	-	 	(4,080,649,924)

เงินปันผลจ่�ยของบริษัทย่อยให้แก่
	 ส่วนได้เสียของผู้มีส่วนได้เสีย
	 ที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	(503,190,764) 	(503,190,764)

ข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อย 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	51,865,465	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	51,865,465	 	477,540	 	52,343,005	

ซื้อบริษัทย่อยและออกหุ้นส�มัญเพ่ิมทุน
	 ของบริษัทย่อย 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	5,994,630	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	5,994,630	 	8,038,178,939	 	8,044,173,569	

ข�ยเงินลงทุนในตร�ส�รทุน 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	794,600,300	 	-	 	-	 	-	 	-	 	(792,582,746) 	(2,017,554) 	-	 	(794,600,300) 	-	 	-	 	-	

ก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	16,789,925	 	16,789,925	 	16,789,925	 	-	 	16,789,925	

จัดสรรกำ�ไรสะสมเป็นสำ�รอง
	 ต�มกฎหม�ย	(หม�ยเหตุ	39.1) 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	

	
328,604,076	 	(328,604,076) 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2565 
 - หลังการปรับปรุง

	
52,657,911,532	

	
10,391,688,613	 	1,356,596,955	 	25,970,523	

	
1,184,693	

	
(3,371,978,137) 	6,869,093,069	 	3,432,123,266	 (10,645,685,282) 	-	 	(1,454,965,535) 	(3,474,997) 	8,047,253	 	460,033,811	 	466,101,041	 	53,510,033	 	(470,748,394) 	60,246,156,838	

	
24,064,684,169	

	
84,310,841,007	

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบก�รเงินน้ี
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีน�คม	2566	 	 	 	 	 	 	 	

(หน่วย	:	บ�ท)

งบการเงินรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ

ส่วนได้เสียของ
ผู้มีส่วนได้เสีย
ท่ีไม่มีอำานาจ
ควบคุมของ
บริษัทย่อย

รวมส่วน
ของผู้ถือหุ้น

ทุนท่ี
ออกจำาหน่าย
และชำาระแล้ว

ส่วนเกิน
มูลค่า

หุ้นสามัญ

ส่วนเกินทุนจาก
การแปลงสภาพ

หุ้นกู้
เงินรับล่วงหน้า

ค่าหุ้น

ส่วนทุนจาก
การใช้สิทธิ

ตามใบสำาคัญ
แสดงสิทธิ

ท่ีจะซื้อ
หุ้นสามัญ

ส่วนต่ำากว่าทุน
จากการรวม
ธุรกิจภายใต้
การควบคุม

เดียวกัน

ส่วนเกินทุน
จากการเปล่ียน

สัดส่วน
การถือหุ้น

ในบริษัทย่อย /
ธุรกิจ

กำาไรสะสม

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

 รวม 
 ส่วนของ
ผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ส่วนทุน
จากการจ่าย

โดยใช้
หุ้นเป็นเกณฑ์

 รวม 
 องค์ประกอบอ่ืน 

ของส่วน
ของผู้ถือหุ้น

จัดสรรแล้ว

ขาดทุนสะสม

ส่วนเกินทุน
จากการ
ตีราคา

สินทรัพย์

ผลกระทบจาก
การป้องกัน
ความเส่ียง

ในกระแสเงินสด

ผลกระทบจาก
การป้องกัน
ความเส่ียง

ของเงิน
ลงทุนสุทธิ

ในหน่วยงาน
ต่างประเทศ

สำารองต้นทุน
ป้องกัน

ความเส่ียง
สำารองมูลค่า

ยุติธรรม

ส่วนแบ่งกำาไร
ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น
จากบริษัทร่วม

สำารอง
ตามกฎหมาย

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2565 
 - ตามท่ีรายงานไว้

	
52,657,911,532	

	
10,391,688,613	

	
1,356,596,955	 	25,970,523	 	1,184,693	 	(3,371,978,137)

	
6,869,093,069	 	3,432,123,266	

	
(10,645,685,282) 	1,816,687,952	

	
(1,454,965,535) 	(3,474,997) 	8,047,253	 	460,033,811	 	466,101,041	 	53,510,033	 	1,345,939,558	 	62,062,844,790	

	
24,064,684,169	

	
86,127,528,959	

ผลสะสมจ�กก�รเปลี่ยนแปลงนโยบ�ย
	 ก�รบัญชี	(หม�ยเหตุ	4) 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	

	
(1,816,687,952) 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	(1,816,687,952) 	(1,816,687,952) 	-	

	
(1,816,687,952)

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 เมษายน 2565 
 - หลังการปรับปรุง 	52,657,911,532	

	
10,391,688,613	

	
1,356,596,955	 	25,970,523	 	1,184,693	 	(3,371,978,137) 	6,869,093,069	 	3,432,123,266	

	
(10,645,685,282) 	-	 	(1,454,965,535) 	(3,474,997) 	8,047,253	 	460,033,811	

	
466,101,041	 	53,510,033	 	(470,748,394)

	
60,246,156,838	

	
24,064,684,169	 	84,310,841,007	

กำ�ไรสำ�หรับปี 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	1,836,482,800	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	1,836,482,800	 	(213,576,432) 	1,622,906,368	

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสำ�หรับปี	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	1,238,851	 	-	 	701,632,998	 	84,555	 	(2,825,738) 	(297,525,358) 	(1,940,347,069) 	-	 	(1,538,980,612) 	(1,537,741,761) 	402,047,096	 	(1,135,694,665)

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	1,837,721,651	 	-	 	701,632,998	 	84,555	 	(2,825,738) 	(297,525,358) 	(1,940,347,069) 	-	 	(1,538,980,612) 	298,741,039	 	188,470,664	 	487,211,703	

ใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิซื้อ
	 หุ้นส�มัญ	

	
12,642,316	 	19,254,214	 	-	 	(25,970,523) 	(1,184,693) 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	(4,465,529) 	(4,465,529) 	275,785	 	-	 	275,785	

จ่�ยเงินปันผล	(หม�ยเหตุ	49) 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	(4,081,826,294) 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	(4,081,826,294) 	-	 	(4,081,826,294)

เงินปันผลจ่�ยของบริษัทย่อยให้แก่
	 ส่วนได้เสียของผู้มีส่วนได้เสีย
	 ที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	(427,218,808) 	(427,218,808)

ซื้อบริษัทย่อยและออกหุ้นส�มัญเพ่ิมทุน
	 ของบริษัทย่อย	(หม�ยเหตุ	15.1	
	 15.3	และ	15.9) 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	

	

(130,301,189) 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	

	

(130,301,189) 	(55,859,963) 	(186,161,152)

ข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อย 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	25,587,215	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	25,587,215	 	23,349,585	 	48,936,800	

โอนธุรกิจให้กับบริษัทย่อยโดย
	 ไม่สูญเสียก�รควบคุม
	 (หม�ยเหตุ	15.10) 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	

	

-	 	(293,372,109) 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	(293,372,109) 	1,440,655,207	 	1,147,283,098	

ข�ยเงินลงทุนในตร�ส�รทุน 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	148,159,452	 	-	 	-	 	-	 	-	 	(127,922,477) 	(20,236,975) 	-	 	(148,159,452) 	-	 	-	 	-	

ก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ของบริษัทฯ
	 และบริษัทย่อย 	-	 	-	

	
-	 	-	 	-	 	-	

	
-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	8,148,641	 	8,148,641	 	8,148,641	 	14,412,120	 	22,560,761	

จัดสรรกำ�ไรสะสมเป็นสำ�รองต�ม
	 กฎหม�ย	(หม�ยเหตุ	39.1) 	-	 	-	

	
-	 	-	 	-	 	-	 	-	

	
29,869,863	

	
(29,869,863) 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2566 	52,670,553,848	 	10,410,942,827	 	1,356,596,955	 	-	 	-	 	(3,371,978,137) 	6,471,006,986	 	3,461,993,129	 	(12,771,500,336) 	-	 	(753,332,537) 	(3,390,442) 	5,221,515	 	34,585,976	 	(1,494,483,003) 	57,193,145	 	(2,154,205,346) 	56,073,409,926	 	25,248,492,974	 	81,321,902,900	

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบก�รเงินน้ี

232 ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสรางองคกรและผูถือหุน ภาพรวมธุรกิจ การก�ากับดูแลกิจการ งบการเงิน ขอมูลอื่น ๆบทน�า



งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีน�คม	2566	 	 	 	 	 	 	 	

(หน่วย	:	บ�ท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ทุนที่
ออกจำาหน่าย
และชำาระแล้ว

ส่วนเกิน
มูลค่าหุ้นสามัญ

ส่วนเกินทุนจาก
การแปลงสภาพ

หุ้นกู้
เงินรับล่วงหน้า

ค่าหุ้น

ส่วนทุนจากการ
ใช้สิทธิ

ตามใบสำาคัญ
แสดงสิทธิ

ที่จะซื้อหุ้นสามัญ

ส่วนต่ำากว่าทุน
จากการรวม
ธุรกิจภายใต้
การควบคุม

เดียวกัน

กำาไรสะสม

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

 รวม 
 ส่วนของ 
 ผู้ถือหุ้น

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ส่วนทุน
จากการจ่าย

โดยใช้หุ้น
เป็นเกณฑ์

 รวม 
 องค์ประกอบอื่น 

 ของส่วนของ
ผู้ถือหุ้น 

จัดสรรแล้ว

ยังไม่ได้จัดสรร

ส่วนเกินทุน
จากการตีราคา

สินทรัพย์

สำารอง
มูลค่ายุติธรรม

จากการวัดมูลค่า
เงินลงทุน

สำารอง
ตามกฎหมาย

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2564 - ตามท่ีรายงานไว้ 	52,644,524,584	 	10,370,831,183	 	1,356,596,955	 	17,494,092	 	-	 	(3,464,771,631) 	3,103,519,190	 	6,717,108,365	 	1,816,687,952	 	902,641,508	 	39,728,148	 	2,759,057,608	 	73,504,360,346	
ผลสะสมจ�กก�รเปลี่ยนแปลงนโยบ�ยก�รบัญชี	(หม�ยเหตุ	4) 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	(1,816,687,952) 	-	 	-	 	(1,816,687,952) 	(1,816,687,952)
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 เมษายน 2564 - หลังการปรับปรุง 	52,644,524,584	 	10,370,831,183	 	1,356,596,955	 	17,494,092	 	-	 	(3,464,771,631) 	3,103,519,190	 	6,717,108,365	 	-	 	902,641,508	 	39,728,148	 	942,369,656	 	71,687,672,394	
กำ�ไรสำ�หรับปี 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	6,572,081,511	 	-	 	-	 	-	 	-	 	6,572,081,511	
กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	(32,122) 	-	 	(76,686,828) 	-	 	(76,686,828) 	(76,718,950)
กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	6,572,049,389	 	-	 	(76,686,828) 	-	 	(76,686,828) 	6,495,362,561	
ใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นส�มัญ	 	13,386,948	 	20,857,430	 	-	 	8,476,431	 	1,184,693	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	(3,008,040) 	(3,008,040) 	40,897,462	
จ่�ยเงินปันผล	(หม�ยเหตุ	49) 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	(4,080,649,924) 	-	 	-	 	-	 	-	 	(4,080,649,924)
ข�ยเงินลงทุนในตร�ส�รทุน 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	826,747,634	 	-	 	(826,747,634) 	-	 	(826,747,634) 	-	
ก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	16,789,925	 	16,789,925	 	16,789,925	
จัดสรรกำ�ไรสะสมเป็นสำ�รองต�มกฎหม�ย	(หม�ยเหตุ	39.1) 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	328,604,076	 	(328,604,076) 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2565 - หลังการปรับปรุง 	52,657,911,532	 	10,391,688,613	 	1,356,596,955	 	25,970,523	 	1,184,693	 	(3,464,771,631) 	3,432,123,266	 	9,706,651,388	 	-	 	(792,954) 	53,510,033	 	52,717,079	 	74,160,072,418	

	-	
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2565 - ตามท่ีรายงานไว้ 	52,657,911,532	 	10,391,688,613	 	1,356,596,955	 	25,970,523	 	1,184,693	 	(3,464,771,631) 	3,432,123,266	 	9,706,651,388	 	1,816,687,952	 	(792,954) 	53,510,033	 	1,869,405,031	 	75,976,760,370	
ผลสะสมจ�กก�รเปลี่ยนแปลงนโยบ�ยก�รบัญชี	(หม�ยเหตุ	4) 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	(1,816,687,952) 	-	 	-	 	(1,816,687,952) 	(1,816,687,952)
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 เมษายน 2565 - หลังการปรับปรุง 	52,657,911,532	 	10,391,688,613	 	1,356,596,955	 	25,970,523	 	1,184,693	 	(3,464,771,631) 	3,432,123,266	 	9,706,651,388	 	-	 	(792,954) 	53,510,033	 	52,717,079	 	74,160,072,418	
กำ�ไรสำ�หรับปี 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	597,397,256	 	-	 	-	 	-	 	-	 	597,397,256	
กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	(442,331,103) 	-	 	(442,331,103) 	(442,331,103)
กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	597,397,256	 	-	 	(442,331,103) 	-	 	(442,331,103) 	155,066,153	
ใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นส�มัญ	 	12,642,316	 	19,254,214	 	-	 	(25,970,523) 	(1,184,693) 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	(4,465,529) 	(4,465,529) 	275,785	
จ่�ยเงินปันผล	(หม�ยเหตุ	49) 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	(4,081,826,294) 	-	 	-	 	-	 	-	 	(4,081,826,294)
ข�ยเงินลงทุนในตร�ส�รทุน 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	84,375,003	 	-	 	(84,375,003) 	-	 	(84,375,003) 	-	
ก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	8,148,641	 	8,148,641	 	8,148,641	
จัดสรรกำ�ไรสะสมเป็นสำ�รองต�มกฎหม�ย	(หม�ยเหตุ	39.1) 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	29,869,863	 	(29,869,863) 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2566 	52,670,553,848	 	10,410,942,827	 	1,356,596,955	 	-	 	-	 	(3,464,771,631) 	3,461,993,129	 	6,276,727,490	 	-	 	(527,499,060) 	57,193,145	 (470,305,915) 	70,241,736,703	

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบก�รเงินน้ี

6.3 งบการเงิน 233บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จ�ากัด (มหาชน) รายงานประจ�าป 2565/66



งบกระแสเงนิสด
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีน�คม	2566

(หน่วย	:	บ�ท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน
กำ�ไรก่อนภ�ษี 	3,161,624,421	 	5,095,153,110	 	421,757,205	 	6,403,831,636	
ร�ยก�รปรับกระทบยอดกำ�ไรก่อนภ�ษีเป็นเงินสดรับ	(จ่�ย)	จ�กกิจกรรมดำ�เนินง�น
	 ค่�เส่ือมร�ค�และค่�ตัดจำ�หน่�ย 	966,937,429	 	871,241,468	 	175,248,922	 	172,483,613	
	 ข�ดทุน	(กำ�ไร)	จ�กอัตร�แลกเปล่ียนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 	(49,771,823) 	(24,837,760) 	(37,671,152) 	10,939,116	
	 โอนกลับประม�ณก�รหนี้สิน 	(92,818,220) 	(91,733,022) 	-	 	-	
	 ส่วนแบ่งข�ดทุน	(กำ�ไร)	จ�กเงินลงทุนในก�รร่วมค้� 	(30,210,489) 	50,179,222	 	-	 	-	
	 ส่วนแบ่งข�ดทุน	(กำ�ไร)	จ�กเงินลงทุนในบริษัทร่วม 	(319,893,550) 	81,261,092	 	-	 	-	
	 ค่�เผ่ือผลข�ดทุนด้�นเครดิตของสินทรัพย์ท�งก�รเงิน	(โอนกลับ) 	296,200,172	 	23,371,740	 	(260,000) 	-	
	 ข�ดทุนจ�กก�รเปล่ียนแปลงสัญญ�	-	ลูกหนี้จ�กก�รข�ยที่ดิน 	53,726,460	 	-	 	53,726,460	 	-	
	 สำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�น 	218,847,816	 	165,986,886	 	18,340,453	 	15,466,693	
	 ตัดจำ�หน่�ย	/	ค่�เผ่ือก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ 	268,104,769	 	-	 	974,302,841	 	1,925,180,173	
	 กำ�ไรจ�กก�รข�ยที่ดิน 	(56,489,190) 	(481,143,748) 	-	 	(481,143,748)
	 ข�ดทุนจ�กก�รจำ�หน่�ย	/	ตัดจำ�หน่�ยสินทรัพย์ 	203,902,817	 	12,355,463	 	501,919	 	76,300	
	 เงินปันผลรับ 	(185,499,799) 	(288,028,257) 	(5,520,650,932) 	(10,001,809,847)
	 ร�ยก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 	22,560,761	 	16,789,925	 	2,537,743	 	5,264,491	
	 กำ�ไรจ�กก�รเปล่ียนสถ�นะเงินลงทุน 	(14,862,297) 	-	 	-	 	-	
	 ข�ดทุน	(กำ�ไร)	จ�กก�รข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 	(607,292,874) 	(182,756,115) 	227,496,690	 	175,621,257	
	 ข�ดทุน	(กำ�ไร)	จ�กตร�ส�รท�งก�รเงิน 	974,751,828	 	(270,163,592) 	1,007,139,255	 	(321,429,184)
	 รับรู้ร�ยได้รับล่วงหน้� 	(36,883,863) 	(36,883,863) 	-	 	-	
	 โอนกลับเงินรับล่วงหน้�และเงินมัดจำ�จ�กผู้ถือบัตร 	(34,889,825) 	(76,170,427) 	-	 	-	
	 ก�รปรับลดสินค้�คงเหลือเป็นมูลค่�สุทธิที่จะได้รับ 	13,128,042	 	-	 	-	 	-	
	 ดอกเบี้ยรับ 	(4,750,770,928) 	(3,653,699,553) 	(635,175,546) 	(422,998,672)
	 ค่�ใช้จ่�ยดอกเบี้ย 	3,817,646,998	 	3,219,507,927	 	2,372,113,228	 	1,636,779,144	
กำ�ไร	(ข�ดทุน)	จ�กก�รดำ�เนินง�นก่อนก�รเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์	และหนี้สินดำ�เนินง�น 	3,818,048,655	 	4,430,430,496	 	(940,592,914) 	(881,739,028)

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบก�รเงินน้ี
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งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีน�คม	2566

(หน่วย	:	บ�ท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์ดำ�เนินง�นลดลง	(เพิ่มขึ้น)
	 เงินฝ�กธน�ค�รสำ�หรับเงินรับล่วงหน้�จ�กผู้ถือบัตร 	(55,192,244) 	(1,768,468) 	-	 	-	
	 ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น 	(64,458,600) 	(188,914,489) 	(2,381,175) 	18,482,462	
	 ลูกหนี้ภ�ยใต้สัญญ�กับหน่วยง�นของรัฐ	/	ลูกหนี้ที่จะถึงกำ�หนดชำ�ระในอน�คต
	 	 ภ�ยใต้สัญญ�กับหน่วยง�นของรัฐ 	(5,422,902,806) 	(11,598,004,172) 	-	 	-	
	 ลูกหนี้ภ�ยใต้สัญญ�ซื้อข�ยพร้อมติดตั้งระบบก�รเดินรถ 	(66,320,023) 	(739,859,770) 	-	 	-	
	 ร�ยได้ค้�งรับ 	(48,271,237) 	27,173,055	 	1,038,374	 	(9,044,892)
	 ต้นทุนก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 	-	 	4,611,210	 	-	 	4,611,210	
	 เงินจ่�ยล่วงหน้�แก่ผู้รับเหม�และเพื่อซื้อสินทรัพย์ 	(99,790,003) 	452,769,119	 	-	 	-	
	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 	140,995,854	 	(32,337,558) 	2,828,591	 	10,492,824	
	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 	56,140,138	 	(326,639,120) (1,272,847) (27,954,439)
หนี้สินดำ�เนินง�นเพิ่มขึ้น	(ลดลง)
	 เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น 	(381,202,345) 	(1,424,269,781) 	(12,087,451) 	13,729,583	
	 เงินรับล่วงหน้�จ�กผู้ถือบัตร 	42,004,320	 	1,625,533	 	-	 	-	
	 เงินรับล่วงหน้�และร�ยได้รับล่วงหน้� 	377,076,920	 	(33,042,091) 	-	 	-	
	 เจ้�หนี้เงินประกันผลง�น 	(59,376,191) 	(22,843,431) 	(1,985,359) 	(8,478,082)
	 สำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�น 	(111,128,914) 	(45,584,477) 	361,836	 	5,474,079	
	 ประม�ณก�รหนี้สิน 	(30,886,285) 	(6,647,595) 	-	 	-	
	 ร�ยได้ค่�โดยส�รรอนำ�ส่ง 	(2,887,816) 	(48,434,218) 	-	 	-	
	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น 	7,326,658	 	46,475,540	 	9,711,919	 	(3,989,400)
	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 	288,486,612	 	460,684,252	 	-	 	-	
เงินสดใช้ไปในกิจกรรมดำ�เนินง�น 	(1,612,337,307) 	(9,044,575,965) 	(944,379,026) 	(878,415,683)
	 จ่�ยดอกเบี้ย 	(4,690,193,608) 	(4,210,553,665) 	(1,742,057,430) 	(1,365,036,698)
	 จ่�ยภ�ษีเงินได้ 	(1,429,858,465) 	(2,251,992,032) 	(10,934,437) 	(145,239,371)
	 รับคืนภ�ษีเงินได้ 	20,264,722	 	9,784,838	 	-	 	-	
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมดำาเนินงาน 	(7,712,124,658) 	(15,497,336,824) 	(2,697,370,893) 	(2,388,691,752)

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบก�รเงินน้ี

6.3 งบการเงิน 235บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จ�ากัด (มหาชน) รายงานประจ�าป 2565/66



งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีน�คม	2566

(หน่วย	:	บ�ท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินฝ�กที่มีภ�ระผูกพันเพิ่มขึ้น 	(14,458,752) 	(2,937,540) 	-	 	-	
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจก�รท่ีเก่ียวข้องกันเพ่ิมข้ึน 	-	 	(500,000) 	-	 	-	
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกันลดลง	 	2,000,000	 	-	 	-	 	-	
รับชำ�ระเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 	-	 	-	 	100,162,000	 	-	
เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น 	-	 	(104,988,000) 	(14,397,516,531) 	(16,706,020,795)
รับชำ�ระเงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 	-	 	5,028,988,000	 	18,869,097,011	 	9,382,606,033	
ดอกเบี้ยรับ 	214,953,255	 	480,036,889	 	593,048,948	 	599,455,989	
เงินปันผลรับ 	515,557,800	 	602,563,917	 	5,522,405,392	 	7,964,054,165	
เงินสดจ่�ยซื้อเงินลงทุนในตร�ส�รท�งก�รเงิน 	(14,127,705,191) 	(13,050,091,118) 	(6,488,994,427) 	(12,206,584,837)
เงินสดรับจ�กก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุนในตร�ส�รท�งก�รเงิน 	9,672,536,550	 	18,185,377,726	 	3,529,109,690	 	15,558,032,756	
เงินสดรับ	(จ่�ย)	เพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 	827,041,100	 	-	 	(15,665,597,135) 	(4,532,237,500)
เงินสดจ่�ยคืนผู้ใช้สิทธิจองซื้อหุ้นส�มัญของบริษัทย่อย 	(111,928,000) 	-	 	-	 	-	
เงินสดจ่�ยชำ�ระเจ้�หนี้จ�กก�รซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 	-	 	-	 	-	 	(18,274,456)
เงินสดรับสุทธิจ�กก�รข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อย 	-	 	3,974,156,324	 	46,233,727	 	41,553,025	
เงินสดรับสุทธิจ�กเงินคืนทุนของบริษัทย่อย 	-	 	-	 	43,470,000	 	-	
เงินสดจ่�ยล่วงหน้�เพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 	-	 	-	 	-	 	(2,835,005,010)
เงินสดของบริษัทย่อยที่สูญเสียก�รควบคุม 	-	 	74,579,964	 	-	 	-	
เงินสดจ่�ยเพื่อซื้อเงินลงทุนในก�รร่วมค้� 	(4,256,432,533) 	(22,350,000) 	(4,247,188,783) 	-	
เงินสดรับชำ�ระจ�กก�รข�ยเงินลงทุนในก�รร่วมค้� 	-	 	-	 	-	 	104,767,754	
เงินสดจ่�ยเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม 	(1,871,792,657) 	(18,329,808,656) 	(974,497,431) 	(11,422,024,868)
เงินสดรับจ�กก�รข�ยเงินลงทุนในบริษัทร่วม 	2,356,439,580	 	2,626,992,712	 	106,076,168	 	2,516,688,127	
เงินสดรับจ�กเงินคืนทุนของบริษัทร่วม 	900,843,000	 	266,202,000	 	900,843,000	 	266,202,000	
เงินสดจ่�ยล่วงหน้�เพ่ือซื้อสินทรัพย์ลดลง	(เพ่ิมข้ึน) 	256,907,311	 	330,567,678	 	(175,670,681) 	(360,000,000)
ต้นทุนโครงก�รรถไฟฟ้�เพิ่มขึ้น 	(6,048,953,325) 	(8,474,086,274) 	-	 	-	
เงินสดจ่�ยซื้อที่ดิน	อ�ค�รและอุปกรณ์ 	(261,070,243) 	(350,597,423) 	(20,246,542) 	(39,707,805)
เงินสดรับจ�กก�รจำ�หน่�ยที่ดิน	อ�ค�รและอุปกรณ์ 	-	 	3,645,902	 	-	 	1,402	
เงินสดจ่�ยซื้ออสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน 	(1,768,078,115) 	(2,920,141,863) 	(975,572) 	(25,761,553)
เงินสดรับชำ�ระจ�กก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน 	265,947,500	 	151,473,191	 	-	 	151,473,191	
เงินสดจ่�ยซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 	(438,190,516) 	(390,878,205) 	(65,591) 	(370,648)
เงินสดรับชำ�ระจ�กก�รข�ยสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 	-	 	-	 	-	 	20,000	
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 	(13,886,383,236) 	(11,921,794,776) 	(12,260,306,757) 	(11,561,133,030)

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบก�รเงินน้ี
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งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีน�คม	2566

(หน่วย	:	บ�ท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินกู้ยืมระยะส้ันจ�กสถ�บันก�รเงินเพิ่มขึ้น 	44,073,951,000	 	40,400,000,000	 	29,660,000,000	 	23,000,000,000	
เงินสดจ่�ยชำ�ระเงินกู้ยืมระยะส้ันจ�กสถ�บันก�รเงิน 	(57,703,951,000) 	(26,279,924,714) 	(34,160,000,000) 	(20,000,000,000)
เจ้�หนี้ตั๋วแลกเงินเพิ่มขึ้น 	65,116,354,229	 	71,247,123,814	 	65,116,354,229	 	71,247,123,814	
เงินสดจ่�ยชำ�ระเจ้�หนี้ตั๋วแลกเงิน 	(67,220,000,000) 	(66,420,000,000) 	(67,220,000,000) 	(66,420,000,000)
เงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงินเพิ่มขึ้น 	7,936,127,783	 	10,106,000,000	 	-	 	-	
เงินสดจ่�ยชำ�ระเงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงิน 	(244,500,000) 	(1,200,000,000) 	-	 	-	
เงินกู้ยืมระยะย�วจ�กบริษัทอื่นเงินเพิ่มขึ้น 	240,822,500	 	-	 	-	 	-	
เงินสดจ่�ยค่�ใช้จ่�ยในก�รกู้เงิน 	(47,879,623) 	(40,634,337) 	-	 	-	
เงินกู้ยืมระยะส้ันจ�กกิจก�รที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น 	-	 	-	 	19,625,000	 	-	
เงินสดจ่�ยชำ�ระเงินกู้ยืมระยะส้ันจ�กกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 	(799,000,000) 	(175,000,000) 	(818,625,000) 	(1,356,721,380)
เงินกู้ยืมระยะย�วจ�กกิจก�รที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น 	-	 	100,632,500	 	-	 	-	
หุ้นกู้ระยะย�วเพิ่มขึ้น 	32,000,000,000	 	23,200,000,000	 	32,000,000,000	 	13,000,000,000	
เงินสดจ่�ยจ�กก�รไถ่ถอนหุ้นกู้ 	(3,300,000,000) 	(13,400,000,000) 	(3,300,000,000) 	(1,000,000,000)
เงินสดจ่�ยค่�ใช้จ่�ยในก�รออก	/	ไถ่ถอนหุ้นกู้ 	(49,833,337) 	(26,643,000) 	(49,833,337) 	(15,729,000)
เงินสดจ่�ยคืนหนี้สินต�มสัญญ�เช่� 	(255,914,557) 	(225,706,369) 	(75,742,014) 	(65,389,791)
จ่�ยเงินปันผล 	(4,070,195,352) 	(4,068,902,552) 	(4,070,195,352) 	(4,068,902,552)
เงินสดจ่�ยซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 	(880,711,513) 	-	 	-	 	-	
เงินสดจ่�ยชำ�ระเจ้�หนี้จ�กก�รซื้อเงินลงทุน 	-	 	(18,274,456) 	-	 	-	
เงินสดรับจ�กก�รข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อย 	42,186,717	 	-	 	-	 	-	
เงินสดรับจ�กก�รข�ยใบสำ�คัญแสดงสิทธิในบริษัทย่อย 	8,158,558	 	65,382,815	 	-	 	-	
เงินปันผลจ่�ยของบริษัทย่อยให้แก่ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย 	(697,338,361) 	(458,438,321) 	-	 	-	
เงินสดรับจ�กก�รใช้สิทธิใบสำ�คัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นส�มัญ 	275,784	 	39,712,769	 	275,784	 	39,712,770	
เงินสดรับจ�กส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย
	 ในก�รออกจำ�หน่�ยหุ้นส�มัญของบริษัทย่อย 	6,942,400,352	 	1,524,931,667	 	-	 	-	
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน 	21,090,953,180	 	34,370,259,816	 	17,101,859,310	 	14,360,093,861	

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบก�รเงินน้ี
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งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีน�คม	2566

(หน่วย	:	บ�ท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ 	(507,554,714) 	6,951,128,216	 	2,144,181,660	 	410,269,079	
ผลกระทบจ�กอัตร�แลกเปล่ียนสำ�หรับร�ยก�รเงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 	36,596,506	 	(17,358,977) 	36,596,506	 	(10,074,576)
เงินสดรอรับคืนจ�กสำ�นักหักบัญชี	-	ค่�หุ้นบริษัทย่อย 	6,668,541,685	 	(6,668,541,685) 	-	 	-	
เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดต้นปี 	4,094,088,618	 	3,828,861,064	 	1,708,534,857	 	1,308,340,354	
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 	10,291,672,095	 	4,094,088,618	 	3,889,313,023	 	1,708,534,857	

	-	 	-	 	-	 	-	
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
ร�ยก�รที่มิใช่เงินสด
	 ซื้ออุปกรณ์โดยยังไม่ได้จ่�ยชำ�ระ	 	71,128,593	 	69,271,751	 	-	 	-	
	 ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตนโดยยังไม่ได้จ่�ยชำ�ระ 	16,422,359	 	57,722,427	 	-	 	-	
	 ซื้ออสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุนโดยยังไม่ได้รับชำ�ระ 	190,249,674	 	49,514,970	 	-	 	-	
	 ข�ยอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุนโดยยังไม่ได้รับชำ�ระ 	-	 	421,535,359	 	-	 	421,535,359	
	 ซื้อเงินลงทุนโดยยังไม่ได้จ่�ยชำ�ระ 	149,253,745	 	16,401,804	 	149,253,745	 	5,312,960	
	 ข�ยเงินลงทุนโดยยังไม่ได้รับชำ�ระ 	407,504,494	 	35,120,841	 	390,321,379	 	35,120,841	
	 ต้นทุนโครงก�รรถไฟฟ้�เพิ่มขึ้นโดยยังไม่จ่�ยชำ�ระ 	745,467,007	 	332,710,333	 	-	 	-	
	 โอนเงินจ่�ยล่วงหน้�เพื่อซื้อสินทรัพย์เป็นเงินกู้ยืมระยะย�วจ�กกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 	-	 	-	 	251,000,000	 	-	
	 โอนเงินจ่�ยล่วงหน้�เพื่อซื้อสินทรัพย์เป็นอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน 	260,388,349	 	-	 	-	 	-	
	 โอนเงินกู้ยืมระยะย�วจ�กกิจก�รที่เก่ียวข้องกันเป็นเงินกู้ยืมระยะส้ันจ�กกิจก�รที่เกี่ยวข้อง 	-	 	-	 	318,915,000	 	-	
	 หักกลบเงินปันผลรับและเงินกู้ยืมระยะส้ันจ�กกิจก�รที่เกี่ยวข้องกันและดอกเบ้ียค้�งจ่�ย 	-	 	-	 	-	 	2,039,590,432	
	 สินทรัพย์สิทธิก�รใช้เพิ่มขึ้นจ�กหนี้สินต�มสัญญ�เช่� 	213,874,704	 	249,344,374	 	32,872,468	 	75,934,315	

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบก�รเงินน้ี
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ส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 มีนำคม 2566

1. ข้อมูลทั่วไป

1.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ
บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)	(“บริษัทฯ”)	เป็นบริษัทมห�ชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลำ�เน�ใน
ประเทศไทย	โดยมีกลุ่มน�ยคีรี	ก�ญจนพ�สน์	เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่	ธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทคือ	กลุ่มธุรกิจ
ให้บรกิ�รคมน�คม	(Move)	กลุม่ธุรกิจให้บริก�รท�งก�รตล�ดในรูปแบบท่ีผสมผส�น	(Mix)	และกลุม่ธุรกิจ
ก�รแบ่งปันก�รเข้�ถึงแพลตฟอร์มเพื่อสร้�งโอก�สและคว�มร่วมมือท�งธุรกิจ	(Match)	

ท่ีอยู่ต�มท่ีจดทะเบยีนของบริษทัฯ	อยู่ท่ี	เลขท่ี	21	ซอยเฉยพ่วง	ถนนวิภ�วดรีงัสิต	แขวงจอมพล	เขตจตจุกัร	
กรุงเทพมห�นคร

1.2 ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน 
ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน	มีร�ยละเอียดท่ีสำ�คัญ	ดังน้ี

1.2.1 โครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว
ก)	 	ก�รดำ�เนินก�รรถไฟฟ้�ยกระดบัจำ�นวนสองเส้นท�งในเขตธุรกิจท่ีสำ�คญัของกรงุเทพมห�นคร		(“ระบบ

รถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนส�ยหลัก”)	ซึ่งครอบคลุมระยะท�งรวม	23.5	กิโลเมตร	ได้แก่	ส�ยสุขุมวิท
ระยะท�ง	17	กิโลเมตรจ�กสถ�นีหมอชิตถึงสถ�นีอ่อนนุช	และส�ยสีลมระยะท�ง	6.5	กิโลเมตร
จ�กสถ�นีสน�มกีฬ�แห่งช�ติถึงสถ�นีสะพ�นต�กสิน	ภ�ยใต้สัญญ�สัมปท�นฉบับลงวันท่ี	
9	เมษ�ยน	2535	ตลอดจนสญัญ�ฉบบัแก้ไขเพ่ิมเตมิซึง่ทำ�ขึน้ระหว่�งกรุงเทพมห�นคร	และบริษทั	
ระบบขนส่งมวลชนกรงุเทพ	จำ�กัด	(มห�ชน)	(“บทีีเอสซ”ี/“บริษทัย่อย”)	ซึง่บทีีเอสซไีด้รับสมัปท�น
จ�กกรุงเทพมห�นครเป็นระยะเวล�	30	ปี	นับจ�กวันแรกท่ีเริ่มดำ�เนินง�น	โดยบีทีเอสซีเปิดให้
บริก�รระบบในวันท่ี	5	ธันว�คม	2542	ภ�ยใต้สัญญ�สัมปท�น	บีทีเอสซีจะต้องโอนกรรมสิทธ์ิ

ในทรัพย์สินท่ีเป็นง�นโครงสร้�งให้แก่กรุงเทพมห�นครทันทีเมื่อเริ่มดำ�เนินง�นต�มหลักเกณฑ์	
Build-Transfer-Operate	สำ�หรับง�นไฟฟ้�และเครือ่งจกัร	บทีีเอสซจีะโอนให้แก่กรุงเทพมห�นคร
เมื่อสิ้นสุดสัญญ�สัมปท�นต�มหลักเกณฑ์	Build-Operate-Transfer	

	 	
	 	เมือ่วันท่ี	17	เมษ�ยน	2556	บทีีเอสซแีละกองทุนรวมโครงสร้�งพ้ืนฐ�นระบบขนส่งมวลชนท�งร�ง	

บทีีเอสโกรท	(“กองทุนฯ”)	ได้ลงน�มในสญัญ�ซือ้และโอนสทิธิร�ยได้สทุธิของระบบรถไฟฟ้�ขนส่ง
มวลชนส�ยหลัก	ตลอดระยะเวล�อ�ยุสัมปท�นท่ีเหลืออยู่	ซึ่งในท�งบัญชี	บีทีเอสซีได้พิจ�รณ�
ร�ยก�รดงักล่�วอย่�งระมดัระวงัรอบคอบและสรุปว่�ก�รข�ยสทิธิในก�รรับร�ยได้ค่�โดยส�รสทุธิ
ในอน�คตดงักล่�วเป็นก�รจำ�หน่�ยสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน	(ต้นทุนโครงก�ร)	(True	Sale	Transaction)	
ดงัน้ัน	บทีีเอสซไีด้บนัทึกต้นทุนโครงก�รและบญัชท่ีีเก่ียวข้องออกจ�กบญัชแีละรับรู้กำ�ไรจ�กก�ร
ข�ยร�ยได้ค่�โดยส�รสทุธิดงักล่�วในงบก�รเงินสำ�หรับปีสิน้สดุวันท่ี	31	มนี�คม	2557	ต�มท่ีระบไุว้	
ในสญัญ�ดงักล่�ว	บทีีเอสซยัีงคงดำ�เนินง�นในก�รให้บริก�รเดนิรถในฐ�นะผูด้ำ�เนินง�นโดยก�ร
ควบคมุของกองทุนฯ	และอำ�น�จในก�รตดัสนิใจในฐ�นะเจ้�ของเป็นของกองทุนฯ	บทีีเอสซนีำ�ส่ง
เงินสดรับร�ยได้ค่�โดยส�รสุทธิให้แก่กองทุนฯ	ในฐ�นะตัวกล�งทำ�หน้�ท่ีเก็บค่�โดยส�ร	และจะ
ได้รับค่�ตอบแทนในฐ�นะผู้ดำ�เนินง�นต�มเง่ือนไขท่ีระบุไว้ในสัญญ�ดังกล่�ว	

	
	 	อย่�งไรก็ต�มในท�งภ�ษ	ีก�รข�ยสทิธิในก�รรบัร�ยได้ค่�โดยส�รสทุธิในอน�คตดงักล่�วถือเป็น	

ก�รกู้ยืมเงินจ�กกองทุนฯ	บทีีเอสซยัีงคงเป็นเจ้�ของในสนิทรัพย์ไม่มตีวัตน	(ต้นทุนโครงก�ร)	ร�ยได้	
ค่�โดยส�รและค่�ใช้จ่�ยยังคงเป็นของบีทีเอสซี	และบีทีเอสซียังคงคำ�นวณภ�ษีเงินได้นิติบุคคล	
จ�กก�รคำ�นวณร�ยได้และค่�ใช้จ่�ยดงักล่�วต�มหลกัเกณฑ์ท่ีกำ�หนดในกฎหม�ยภ�ษอี�กร

ข)	 	ก�รให้บริก�รเดินรถต�มสัญญ�เดินรถและซ่อมบำ�รุงในส่วนต่อขย�ยของระบบรถไฟฟ้�ขนส่ง
มวลชนส�ยหลัก	ภ�ยใต้สัญญ�ก�รให้บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุงโครงก�รระบบขนส่งมวลชน

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิรวม
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กรุงเทพมห�นครฉบับลงวันท่ี	3	พฤษภ�คม	2555	ตลอดจนสัญญ�ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมซึ่งทำ�ขึ้น
ระหว่�งบริษทั	กรงุเทพธน�คม	จำ�กัด	(“กรุงเทพธน�คม”)	(วิส�หกิจของกรุงเทพมห�นคร	(“กทม.”))	
และบีทีเอสซีเป็นระยะเวล�	30	ปี	โดยเร่ิมดำ�เนินก�รตั้งแต่วันท่ี	8	พฤษภ�คม	2555	จนถึงวันท่ี	
2	พฤษภ�คม	2585	บทีีเอสซไีด้รบัค่�ตอบแทนตลอดอ�ยุสมัปท�นต�มเงือ่นไขท่ีระบไุว้ในสญัญ�

ค)	 	ก�รให้บรกิ�รเดนิรถต�มสญัญ�เดนิรถและซ่อมบำ�รุงโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสเีขยีว	ภ�ยใต้สญัญ�
ก�รให้บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุงโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียว	ช่วงหมอชิต-สะพ�นใหม่-คูคต	
และช่วงแบร่ิง-สมุทรปร�ก�ร	ฉบับลงวันท่ี	1	สิงห�คม	2559	ตลอดจนสัญญ�ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม
ซึ่งทำ�ขึ้นระหว่�งกรุงเทพธน�คมและบีทีเอสซี	เป็นระยะเวล�	26	ปี	โดยเร่ิมดำ�เนินก�รตั้งแต่วันท่ี	
1	สิงห�คม	2559	จนถึงวันท่ี	2	พฤษภ�คม	2585	บีทีเอสซีได้รับค่�ตอบแทนตลอดอ�ยุสัมปท�น
ต�มเง่ือนไขท่ีระบุไว้ในสัญญ�

ง)	 	ก�รให้บริก�รต�มสัญญ�ซื้อข�ยพร้อมติดตั้งระบบก�รเดินรถ	(ไฟฟ้�และเคร่ืองกล)	และสัญญ�
ง�นเพิ่มเติมอ่ืน	ๆ 	ท่ีเก่ียวข้องกับโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียว	ช่วงหมอชิต-สะพ�นใหม่-คูคต	และ
ช่วงแบริ่ง-สมุทรปร�ก�รระหว่�งบีทีเอสซีและกรุงเทพธน�คม	โดยบีทีเอสซีจะได้รับค่�ตอบแทน
ต�มท่ีระบุไว้ในสัญญ�	นอกจ�กน้ีต�มท่ีระบุไว้ในสัญญ�	บีทีเอสซีให้สิทธิกรุงเทพธน�คมเลือก
ชำ�ระร�ค�ซือ้ข�ยได้ภ�ยในวันสิน้สดุของระยะเวล�	4	ปี	นับจ�กวันท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระ	(หรือต�มก�ร	
ขย�ยระยะของก�รส่งมอบทรพัย์สนิ)	และส�ม�รถขย�ยระยะเวล�ได้อกี	2	ปี	โดยมอัีตร�ดอกเบีย้
ต�มท่ีระบไุว้ในสญัญ�	นับจ�กวันท่ีใช้สทิธิ	และบทีีเอสซจีะต้องส่งมอบทรัพย์สนิต�มสญัญ�ซือ้ข�ย	
พร้อมติดตั้งระบบก�รเดินรถภ�ยในวันท่ี	30	มิถุน�ยน	2563	อย่�งไรก็ต�ม	บีทีเอสซีและ	
กรุงเทพธน�คม	ได้ลงน�มในสญัญ�แก้ไขเพ่ิมเตมิเพ่ือตกลงเลือ่นก�รส่งมอบทรัพย์สนิออกไปเป็น
วันท่ี	8	มนี�คม	2564	และบทีีเอสซไีด้ขอขย�ยก�รส่งมอบทรพัย์สนิออกไปเป็นวันท่ี	28	พฤษภ�คม	
2564	ซึ่งได้รับอนุมัติจ�กกรุงเทพธน�คมแล้ว	และกรุงเทพธน�คมได้ใช้สิทธิขย�ยเวล�ชำ�ระอีก		
2	ปี	โดยมีอัตร�ดอกเบี้ยต�มท่ีระบุไว้ในสัญญ�	นับจ�กวันรับมอบทรัพย์สิน	ปัจจุบันกลุ่มบริษัท
อยู่ระหว่�งติดต�มทวงถ�มก�รชำ�ระเงินจ�กกรุงเทพธน�คม

	
จ)	 	เมือ่วันท่ี	11	เมษ�ยน	2562	คณะรกัษ�คว�มสงบแห่งช�ตไิด้ออกคำ�สัง่ท่ี	3/2562	เร่ืองก�รดำ�เนินก�ร	

โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียว	โดยท่ีปัจจุบันก�รจัดก�รบริก�รขนส่งส�ธ�รณะโดยรถไฟฟ้�ใน
โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสเีขยีว	ช่วงสถ�นีหมอชติ-อ่อนนุช	และช่วงสถ�นีสะพ�นต�กสนิ-สน�มกีฬ�

แห่งช�ติ	(“เส้นท�งส�ยหลัก”)	ช่วงสถ�นีกรุงธนบุรี-บ�งหว้�	และช่วงสถ�นีบ�งจ�ก-แบร่ิง	(“ส่วน
ต่อขย�ยระยะท่ี	1”)	ช่วงสถ�นีห้�แยกล�ดพร้�ว-คูคต	และช่วงสถ�นีสำ�โรง-เคหะ	(“ส่วนต่อขย�ย
ระยะท่ี	2”)	ยังมปัีญห�ในก�รบรูณ�ก�รเร่ืองก�รบรหิ�รจดัก�รโครงก�ร	และสญัญ�ท่ีเก่ียวข้องกับ
ก�รเดนิรถไฟฟ้�ท่ียังไม่มคีว�มเป็นเอกภ�พ	จำ�เป็นต้องมมี�ตรก�รแก้ไขปัญห�	เพ่ือให้ก�รเดนิรถ
เป็นไปอย่�งต่อเน่ืองเป็นโครงข่�ยเดียวกัน	(Through	Operation)	อำ�นวยคว�มสะดวกในก�ร	
เดนิท�งของประช�ชนผูโ้ดยส�ร	และมกี�รกำ�หนดอัตร�ค่�โดยส�รท่ีเหม�ะสมเป็นธรรม	และไม่เป็น	
ภ�ระแก่ประช�ชน	เพ่ือให้ก�รเข้�ถึงก�รใช้บริก�รระบบขนส่งมวลชนเป็นไปอย่�งเท่�เทียมและท่ัวถึง		
อันจะเป็นประโยชน์ต่อคว�มเป็นอยู่ที่ดีของประช�ชน	และเพ่ิมประสิทธิภ�พต่อระบบคมน�คม
ขนส่งและระบบเศรษฐกิจของประเทศ	ซึ่งคำ�สั่งดังกล่�วมีเน้ือห�หลักเก่ียวกับก�รให้กระทรวง
มห�ดไทยดำ�เนินก�รแต่งตั้งคณะกรรมก�รเพ่ือกำ�หนดหลักเกณฑ์ก�รแบ่งปันผลประโยชน์จ�ก
ค่�โดยส�ร	รวมถึงหลกัเกณฑ์อืน่	เพ่ือประโยชน์ในก�รรวมโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสเีขยีวและส่วนต่อ	
ขย�ย	และให้เจรจ�กับบทีีเอสซใีห้แล้วเสร็จภ�ยในระยะเวล�ท่ีกำ�หนด	บทีีเอสซไีด้ดำ�เนินก�รเตรยีม	
ร่�งสัญญ�แก้ไขสัญญ�สัมปท�นโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียว	โดยบีทีเอสซีจะเป็นผู้รับผิดชอบ
ภ�ระต่�ง	ๆ 	ต�มทีก่ำ�หนด	รวมถึงคว�มเสีย่งของผลประกอบก�รในระยะย�วของโครงก�รรถไฟฟ้�
ส�ยสเีขยีวแทนก�รเรียกหน้ีท่ีค้�งชำ�ระจ�กหน่วยง�นของรฐั	ซึง่ได้มกี�รเจรจ�สำ�เร็จไปแล้วตัง้แต่
เดือนกรกฎ�คม	2562	และจะต้องได้รับคว�มเห็นชอบจ�กคณะรัฐมนตรี	ต�มข้ันตอนท่ีระบุใน	
คำ�สั่งดังกล่�ว	ซึ่งปัจจุบัน	กรุงเทพธน�คมยังไม่ได้ข้อสรุปท่ีชัดเจนจ�กคณะรัฐมนตรีสำ�หรับก�ร
อนุมัติร่�งสัญญ�แก้ไขสัญญ�สัมปท�นดังกล่�ว

	
ฉ)	 	เมือ่วันท่ี	10	มกร�คม	2566	คณะกรรมก�รป้องกันและปร�บปร�มก�รทุจริตแห่งช�ต	ิ(“คณะกรรมก�ร	

ป.ป.ช.”)	มีมติแจ้งข้อกล่�วห�ต่ออดีตผู้ว่�ร�ชก�รกรุงเทพมห�นครกับพวกรวม	13	คน	ซึ่งรวมถึง	
บีทีเอสซีและกรรมก�รของบีทีเอสซีรวม	2	คน	เก่ียวกับก�รทำ�สัญญ�ให้บริก�รเดินรถและซ่อม
บำ�รงุโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสเีขยีวส่วนต่อขย�ยตัง้แต่ปี	2555	โดยมกี�รกล่�วห�ในประเดน็หลกัว่�	
ก�รทำ�สัญญ�จ้�งเดินรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวส่วนต่อขย�ยไม่ปฏิบัติต�มกฎหม�ยว่�ด้วยก�รให้
เอกชนเข้�ร่วมง�นหรือดำ�เนินก�รในกิจก�รของรัฐ	พ.ศ.	2535	และพระร�ชบัญญัติ	ว่�ด้วยคว�ม
ผิดเก่ียวกับก�รเสนอร�ค�ต่อหน่วยง�นของรัฐ	พ.ศ.	2542	ซึ่งกรณีดังกล่�วเป็นเพียงขั้นตอนก�ร
แจ้งข้อกล่�วห�จ�กคณะกรรมก�รป.ป.ช.	เท่�น้ัน	บทีีเอสซแีละกรรมก�รของบทีีเอสซยัีงไม่ถูกชีม้ลู	
คว�มผิดและฟ้องร้องเป็นคดีคว�มใด	ๆ	ท้ังสิ้น	ท้ังน้ี	บีทีเอสซีและกรรมก�รของบีทีเอสซีมีสิทธิ
คัดค้�นและแก้ข้อกล่�วห�ต�มกระบวนก�รของกฎหม�ย	โดยบีทีเอสซีเชื่อมั่นว่�ก�รทำ�สัญญ�

240 ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสรางองคกรและผูถือหุน ภาพรวมธุรกิจ การก�ากับดูแลกิจการ งบการเงิน ขอมูลอื่น ๆบทน�า



จ้�งเดินรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวส่วนต่อขย�ยได้ดำ�เนินก�รอย่�งถูกต้องต�มกฎหม�ยท่ีเก่ียวข้อง
ทุกประก�ร	ปัจจุบันบีทีเอสซีอยู่ระหว่�งก�รเตรียมข้อมูลเพ่ือชี้แจงข้อกล่�วห�ดังกล่�วและมี
กำ�หนดก�รย่ืนข้อชี้แจงภ�ยใน	31	พฤษภ�คม	2566

1.2.2 โครงการรถไฟฟ้าสายสีทอง
ก)	 	ก�รให้บริก�รเดินรถต�มสัญญ�เดินรถและซ่อมบำ�รุงโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีทองภ�ยใต้สัญญ�

ก�รให้บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุงโครงก�รระบบขนส่งมวลชนขน�ดรองส�ยสีทองระยะท่ี	1		
(สถ�นีรถไฟฟ้�กรุงธนบุรี	-	สำ�นักง�นเขตคลองส�น)	ฉบับลงวันท่ี	31	กรกฎ�คม	2561	ซึ่งทำ�ขึ้น
ระหว่�งกรุงเทพธน�คมและบีทีเอสซี	โดยระยะเวล�ดำ�เนินก�รต�มสัญญ�ดังกล่�วแบ่งออกเป็น	
2	ระยะ	ได้แก่	ง�นในระยะเวล�ดำ�เนินง�นเตรียมคว�มพร้อม	ให้มีระยะเวล�	30	เดือน	นับจ�ก	
วันท่ีลงน�มในสัญญ�	และระยะเวล�ก�รให้บริก�รเดินรถ	เป็นระยะเวล�	30	ปี	 นับจ�กวันท่ี	
เร่ิมง�นโดยแบ่งเป็น	2	ช่วง	ได้แก่	ช่วงแรกเร่ิมตัง้แต่วันเร่ิมง�นจนถึงวนัท่ี	2	พฤษภ�คม	2585	และ
ช่วงท่ี	2	ตั้งแต่วันท่ี	3	พฤษภ�คม	2585	จนถึงวันท่ีครบ	30	ปี	นับจ�กวันเริ่มง�น	บีทีเอสซีได้รับ	
ค่�ตอบแทนตลอดอ�ยุสัมปท�นต�มเง่ือนไขท่ีระบุไว้ในสัญญ�	

ข)	 	ก�รให้บริก�รต�มสัญญ�ซื้อข�ยพร้อมติดตั้งระบบก�รเดินรถ	(ไฟฟ้�และเครื่องกล)	ท่ีเก่ียวข้อง
กับโครงก�รระบบขนส่งมวลชนขน�ดรองส�ยสทีองระยะท่ี	1	ระหว่�งบทีีเอสซแีละกรงุเทพธน�คม
โดยบีทีเอสซีจะได้รับค่�ตอบแทนต�มท่ีระบุไว้ในสัญญ�

1.2.3 โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสีเหลือง
ก�รดำ�เนินก�รโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพู	(ช่วงแคร�ย	-	มีนบุรี)	(“โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพู”)	และ
โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเหลือง	(ช่วงล�ดพร้�ว	-	สำ�โรง)	(“โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเหลือง”)	ภ�ยใต้สัญญ�
ร่วมลงทุนฉบับลงวันท่ี	16	มิถุน�ยน	2560	ระหว่�งก�รรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย	(“รฟม.”)	
และบริษัท	นอร์ทเทิร์น	บ�งกอกโมโนเรล	จำ�กัด	(“NBM”)	และบริษัท	อีสเทิร์น	บ�งกอกโมโนเรล	จำ�กัด	
(“EBM”)	โดยระยะเวล�ดำ�เนินก�รต�มสัญญ�ดังกล่�วแบ่งออกเป็น	2	ระยะ	ได้แก่	

ง�นในระยะท่ี	1	ก�รออกแบบและก่อสร้�งง�นโยธ�	ก�รติดตั้งระบบรถไฟฟ้�และเคร่ืองกลและอุปกรณ์	
ท่ีเก่ียวข้อง	ซึง่มรีะยะเวล�ดำ�เนินก�ร	3	ปี	3	เดอืนนับจ�กวนัท่ี	รฟม.	ออกหนังสอืแจ้งให้เร่ิมง�น	ต่อม�	รฟม.	
ได้ออกจดหม�ยขย�ยเวล�ดำ�เนินง�นในระยะท่ี	1	ให้เสร็จภ�ยในวันท่ี	15	กรกฎ�คม	2566	และภ�ยใน
วันท่ี	30	กันย�ยน	2566	ต�มลำ�ดับ	

ง�นในระยะที่	2	ก�รบริห�รจัดก�รก�รเดินรถและบำ�รุงรักษ�	ซึ่งมีระยะเวล�ดำ�เนินง�น	30	ปีนับจ�ก	
วันท่ีได้รับหนังสอืรับรองก�รเริม่ให้บรกิ�รเดนิรถไฟฟ้�จ�ก	รฟม.	โดย	NBM	และ	EBM	เป็นผูรั้บภ�ระในก�ร	
ลงทุนและค่�ใช้จ่�ยในก�รดำ�เนินง�นท้ังหมด	ท้ังน้ี	NBM	และ	EBM	จะได้รับเงินสนับสนุนจ�ก	รฟม.
เป็นจำ�นวนเงินต�มท่ีระบุไว้ในสัญญ�	เป็นระยะเวล�	10	ปี	นับตั้งแต่วันท่ีได้รับหนังสือรับรองก�รเร่ิมให้
บริก�รเดนิรถไฟฟ้�จ�ก	รฟม.	และมสีทิธิในร�ยได้ค่�โดยส�รและร�ยได้อืน่ท่ีเก่ียวข้องตลอดอ�ยุสมัปท�น		
โดย	NBM	และ	EBM	ต้องจ่�ยค่�ตอบแทนต�มท่ีระบุไว้ในสัญญ�ให้แก่	รฟม.	ในปีท่ี	11	ถึงปีท่ี	30	และ
แบ่งส่วนแบ่งร�ยได้ให้แก่	รฟม.	ต�มอัตร�และเง่ือนไขท่ีระบุในสัญญ�	

ต่อม�	เมื่อวันท่ี	23	กุมภ�พันธ์	2564	NBM	ได้ลงน�มในสัญญ�ร่วมลงทุนฉบับแก้ไขโครงก�รรถไฟฟ้�	
ส�ยสีชมพู	กับ	รฟม.	เพื่อกำ�หนดเง่ือนไขต่�ง	ๆ 	ของง�นระยะท่ี	1	และระยะท่ี	2	เก่ียวกับส่วนต่อขย�ยช่วง
สถ�นีศรีรชั	ถึงสถ�นีเมอืงทองธ�นี	ซึง่	NBM	เป็นผูรั้บผดิชอบในก�รลงทุนและค่�ใช้จ่�ยในก�รดำ�เนินก�ร
ท้ังหมด	โดย	NBM	มสีทิธิในร�ยได้ค่�โดยส�รตลอดอ�ยุสมัปท�น	และต้องแบ่งส่วนแบ่งร�ยได้ให้แก่	รฟม.	
ต�มอัตร�และเง่ือนไขท่ีระบุในสัญญ�	ต่อม�เมื่อวันท่ี	2	สิงห�คม	2565	NBM	ได้ทำ�สัญญ�กับบริษัทท่ี
ไม่เก่ียวข้องกันแห่งหน่ึง	จำ�นวน	2	ฉบับ	ได้แก่	สัญญ�ให้ก�รสนับสนุนก�รก่อสร้�ง	และสัญญ�พัฒน�	
ท�งเชือ่ม	โดยมเีง่ือนไขต�มท่ีระบใุนสญัญ�	สำ�หรบัโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสชีมพูส่วนต่อขย�ยเมอืงทองธ�นี	

ปัจจุบัน	NBM	และ	EBM	อยู่ระหว่�งก�รก่อสร้�งโครงก�รรถไฟฟ้�ดังกล่�ว

1.2.4 โครงการรถโดยสารประจำาทางด่วนพิเศษ (BRT)
ก�รให้บริก�รเดินรถ	บริห�รจัดก�รสถ�นี	บำ�รุงรักษ�	บริห�รจัดก�รพ้ืนท่ีเชิงพ�ณิชย์	และบริก�รศูนย์
ควบคุมก�รเดินรถโครงก�รรถโดยส�รประจำ�ท�งด่วนพิเศษ	(BRT)	ภ�ยใต้สัญญ�ให้สิทธิก�รเดินรถ
โครงก�รรถโดยส�รประจำ�ท�งด่วนพิเศษ	(BRT)	กับกรุงเทพธน�คม	เป็นระยะเวล�	6	ปี	นับตั้งแต่วันที่	
1	กันย�ยน	2562	เป็นต้นไป	บทีีเอสซไีด้รบัค่�ตอบแทนตลอดอ�ยุสมัปท�น	ต�มเง่ือนไขท่ีระบไุว้ในสญัญ�

1.2.5 โครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม
เมือ่วันท่ี	21	ตลุ�คม	2563	บรษิทัฯ	ร่วมกับ	บทีีเอสซ	ีและบริษทั	ซโิน-ไทย	เอ็นจเินียร่ิง	แอนด์	คอนสตรัคชัน่	
จำ�กัด	(มห�ชน)	ในน�มของ	“กิจก�รร่วมค้�บีเอสอ�ร์”	เพ่ือร่วมลงทุนโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีส้ม	(ช่วง
บ�งขุนนนท์-มีนบุรี	(สุวินทวงศ์))	(“โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีส้ม”)	ระยะท�งรวม	35.9	กิโลเมตร	โดยท่ีมี
สัดส่วนก�รลงทุนร้อยละ	42	38	และ	20	ต�มลำ�ดับ
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เมื่อวันท่ี	9	พฤศจิก�ยน	2563	กิจก�รร่วมค้�บีเอสอ�ร์ได้ย่ืนข้อเสนอร่วมลงทุนโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีส้ม		
ต่อก�รรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย	(“รฟม.”)	ต่อม�เมื่อวันท่ี	3	กุมภ�พันธ์	2564	รฟม.	ได้	
ออกประก�ศยกเลกิประก�ศเชญิชวนก�รร่วมลงทุนระหว่�งรัฐและเอกชนโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสส้ีม	และ
ยกเลิกก�รคัดเลือกเอกชนร่วมลงทุนต�มประก�ศเชิญชวนดังกล่�ว

เมื่อวันท่ี	19	กรกฎ�คม	2565	กลุ่มบริษัทได้ย่ืนฟ้อง	(1)	คณะกรรมก�รคัดเลือก	ต�มม�ตร�	36	แห่ง	พรบ.		
ร่วมลงทุนฯ	พ.ศ.	2562	โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีส้ม	และ	(2)	ก�รรถไฟฟ้�ขนส่งมวลแห่งประเทศไทย		
ต่อศ�ลปกครองกล�ง	เป็นคดีหม�ยเลขดำ�ท่ี	1646/2565	กรณีจัดก�รประมูลโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีส้ม	
ช่วงบ�งขนุนนท์-มนีบรุ	ี(สวุนิทวงศ์)	อนัมลีกัษณะกีดกัน	ไม่เป็นธรรม	และเอือ้ประโยชน์แก่เอกชนบ�งร�ย	
โดยศ�ลปกครองกล�งได้มีคำ�สั่งรับคำ�ฟ้องแล้ว	ปัจจุบันอยู่ระหว่�งก�รพิจ�รณ�ของศ�ลปกครองกล�ง

1.3  โครงกำรพัฒนำสนำมบินอู่ตะเภำ และเมืองกำรบินภำคตะวันออก 
เมื่อวันท่ี	21	มีน�คม	2562	บริษัทฯ	ร่วมกับ	บริษัท	ก�รบินกรุงเทพ	จำ�กัด	(มห�ชน)	และบริษัท	ซิโน-ไทย	
เอ็นจีเนียร่ิง	แอนด์	คอนสตรัคชั่น	จำ�กัด	(มห�ชน)	(“STEC”)	ในน�มของ	“กิจก�รร่วมค้�	บีบีเอส”	(โดย	
ท่ีมสีดัส่วนก�รลงทุนร้อยละ	35	45	และ	20	ต�มลำ�ดบั)	ได้ย่ืนข้อเสนอต่อกองทัพเรอื	เพ่ือขอเข้�ร่วมลงทุน
ในโครงก�รพัฒน�สน�มบินอู่ตะเภ�และเมืองก�รบินภ�คตะวันออก	ซึ่งโครงก�รดังกล่�วเป็นโครงก�ร	
ในรูปแบบก�รร่วมลงทุนระหว่�งภ�ครัฐและเอกชนโดยเมือ่วนัท่ี	31	มกร�คม	2563	คณะกรรมก�รคดัเลอืก	
ได้แจ้งผลก�รพิจ�รณ�ข้อเสนอด้�นร�ค�แก่กิจก�รร่วมค้�บีบีเอสว่�เป็นผู้เสนอผลตอบแทนให้แก่รัฐ	
ดีท่ีสุด	ต่อม�เมื่อวันท่ี	19	มิถุน�ยน	2563	บริษัท	อู่ตะเภ�	อินเตอร์เนชั่นแนล	เอวิเอชั่น	จำ�กัด	(“อู่ตะเภ�”)	
(ในฐ�นะบริษทัร่วมทุนของกิจก�รร่วมค้�	บบีเีอส)	ได้เข้�ลงน�มในสญัญ�ร่วมทุนโครงก�รพัฒน�สน�มบนิ	
อู่ตะเภ�และเมืองก�รบินภ�คตะวันออกกับสำ�นักง�นคณะกรรมก�รนโยบ�ยก�รพัฒน�เขตพัฒน�	
พิเศษภ�คตะวันออก	(“สกพอ.”)	(“สัญญ�ร่วมลงทุน”)	เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว	โดยอู่ตะเภ�ต้องดำ�เนินก�ร	
ต�มขอบเขต	หน้�ท่ีและคว�มรับผดิชอบต�มท่ีกำ�หนดไว้ในสญัญ�	ซึง่รวมถึงก�รแบ่งผลประโยชน์ตอบแทน	
ระหว่�งอูต่ะเภ�	และ	สกพอ.	ตลอดจนก�รโอนกรรมสทิธ์ิในทรัพย์สนิให้แก่	สกพอ.	ท้ังน้ีระยะเวล�โครงก�ร
ต�มสัญญ�ร่วมลงทุนน้ีมีระยะเวล�	50	ปี	นับจ�กวันท่ีเร่ิมนับระยะเวล�โครงก�ร	ปัจจุบันยังอยู่ระหว่�ง
ก�รกำ�หนดวันเร่ิมนับระยะเวล�โครงก�ร

1.4  โครงกำรทำงหลวงพิเศษระหว่ำงเมอืงสำยบำงปะอิน-นครรำชสีมำ (M6) 
และสำยบำงใหญ่-กำญจนบุรี (M81)

เมื่อวันท่ี	27	มิถุน�ยน	2562	บริษัทฯ	ร่วมกับบริษัท	กัลฟ์	เอ็นเนอร์จี	ดีเวลลอปเมนท์	จำ�กัด	(มห�ชน)		
STEC	และบริษทั	ร�ช	กรุ๊ป	จำ�กัด	(มห�ชน)	ในน�มของ	“กิจก�รร่วมค้�	บจีเีอสอ�ร์”	(โดยท่ีมสีดัส่วนก�รลงทุน	
ร้อยละ	40	40	10	และ	10	ต�มลำ�ดบั)	ได้ย่ืนข้อเสนอต่อกรมท�งหลวง	เพ่ือขอเข้�ร่วมลงทุนในก�รดำ�เนินง�น	
และบำ�รุงรักษ�ง�นโยธ�และง�นระบบด่�นเก็บค่�ผ่�นท�งของโครงก�รท�งหลวงพิเศษระหว่�งเมือง	
ส�ยบ�งปะอนิ-นครร�ชสมี�	(M6)	และส�ยบ�งใหญ่-ก�ญจนบรีุ	(M81)	ซึง่โครงก�รดังกล่�วเป็นโครงก�ร
ในรูปแบบก�รร่วมลงทุนระหว่�งภ�ครัฐและเอกชน	โดยเมื่อวันท่ี	29	สิงห�คม	2562	คณะกรรมก�ร	
คัดเลือกต�มม�ตร�	35	แห่งพระร�ชบัญญัติก�รให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจก�รของรัฐ	พ.ศ.	2556		
ได้แจ้งให้กิจก�รร่วมค้�	บจีเีอสอ�ร์	เป็นผูผ่้�นก�รประเมนิสงูสดุท้ัง	2	ส�ย	ต่อม�เมือ่วันท่ี	21	กรกฎ�คม	2563		
ท่ีประชุมคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบผลก�รคัดเลือกเอกชนและร่�งสัญญ�ร่วมลงทุนโครงก�รท�งหลวง
พิเศษระหว่�งเมือง	(มอเตอร์เวย์)	ในส่วนก�รให้เอกชนร่วมลงทุนในก�รดำ�เนินง�นและบำ�รุงรักษ�	
(Operation	and	Maintenance	:	O&M)	ท้ัง	2	โครงก�รแล้ว		ต่อม�	บริษัท	บีจีเอสอ�ร์	6	จำ�กัด	และบริษัท	
บีจีเอสอ�ร์	81	จำ�กัด	ในฐ�นะบริษัทร่วมทุนของกิจก�รร่วมค�้	บีจีเอสอ�ร์	ได้ถูกจัดตั้งข้ึนเพ่ือเตรียมก�ร
ลงน�มในสัญญ�กับหน่วยง�นภ�ครัฐ

	เมื่อวันท่ี	29	กันย�ยน	2564	บริษัท	บีจีเอสอ�ร์	6	จำ�กัด	และบริษัท	บีจีเอสอ�ร์	81	จำ�กัด	ได้เข้�ลงน�มใน
สญัญ�ร่วมทุนระหว่�งภ�ครฐัและภ�คเอกชนในรูปแบบ	Public	Private	Partnership	(PPP	Gross	Cost)	
กับกรมท�งหลวงเพ่ือดำ�เนินโครงก�รท�งหลวงพิเศษระหว่�งเมอืงหม�ยเลข	6	ส�ยบ�งปะอนิ-นครร�ชสมี�	
(M6)	ระยะท�งรวมประม�ณ	196	กิโลเมตร	และโครงก�รท�งหลวงพิเศษระหว่�งเมืองหม�ยเลข	81		
ส�ยบ�งใหญ่-ก�ญจนบุรี	(M81)	ระยะท�งรวมประม�ณ	96	กิโลเมตร	เป็นท่ีเรียบร้อยแล้วโดยสัญญ�	
แบ่งออกเป็น	2	ระยะ	คือ	

ง�นระยะที่	1	-	ก�รออกแบบและก่อสร้�งติดตั้งง�นระบบ	ซึ่งรวมถึงก�รก่อสร้�งด่�นและติดตั้งระบบ		
จดัเก็บค่�ธรรมเนียมผ่�นท�ง	ระบบบริห�รจดัก�รและควบคมุก�รจร�จร	มกีำ�หนดระยะเวล�	3	ปี	นับจ�ก
วันเร่ิมต้นง�นต�มท่ีกำ�หนดในสัญญ�	

ง�นระยะท่ี	2	-	ก�รดำ�เนินง�นและบำ�รุงรักษ�	(O&M)	ซึ่งรวมถึงก�รจัดเก็บค่�ผ่�นท�งและนำ�ส่งร�ยได้
ค่�ผ่�นท�งท้ังหมดให้แก่กรมท�งหลวง	ตลอดจนก�รซ่อมแซมบำ�รุงรักษ�ถนนและง�นระบบท้ังหมดของ
โครงก�รระยะเวล�	30	ปี	
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บริษัท	บีจีเอสอ�ร์	6	จำ�กัด	และบริษัท	บีจีเอสอ�ร์	81	จำ�กัด	จะได้รับค่�ตอบแทนสำ�หรับง�นระยะท่ี	1	
แบ่งชำ�ระเป็นร�ยไตรม�สรวมระยะเวล�	20	ปี	นับจ�กวันเร่ิมต้นง�นในระยะท่ี	2	และค่�ตอบแทนสำ�หรับ
ง�นระยะที	่2	แบ่งชำ�ระเป็นร�ยไตรม�สเป็นระยะเวล�	30	ปี	นับจ�กวันเริม่ต้นง�นในระยะท่ี	2	โดยท้ังสอง
โครงก�รมีกำ�หนดเปิดดำ�เนินก�รในปี	2567

ปัจจุบัน	ท้ังสองโครงก�รอยู่ระหว่�งก�รออกแบบและก่อสร้�งติดตั้งง�นระบบ

2. เกณฑ์ในกำรจดัท�ำงบกำรเงนิ

2.1  งบกำรเงินน้ี	จัดทำ�ขึ้นต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินท่ีกำ�หนดในพระร�ชบัญญัติ
วิช�ชพีบญัช	ีพ.ศ.	2547	โดยแสดงร�ยก�รในงบก�รเงินต�มข้อกำ�หนดในประก�ศกรมพัฒน�ธุรกิจ	
ก�รค้�ออกต�มคว�มในพระร�ชบัญญัติก�รบัญชี	พ.ศ.	2543

  งบก�รเงินฉบับภ�ษ�ไทยเป็นงบก�รเงินฉบับท่ีบริษัทฯ	ใช้เป็นท�งก�รต�มกฎหม�ยงบก�รเงิน
ฉบับภ�ษ�อังกฤษแปลจ�กงบก�รเงินฉบับภ�ษ�ไทยน้ี

	
	 	งบก�รเงินน้ีได้จัดทำ�ขึ้นโดยใช้เกณฑ์ร�ค�ทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่�งอ่ืนในนโยบ�ย	

ก�รบัญชี
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ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้นในประเทศ
อัตราร้อยละของการถือหุ้น

2566 2565

บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นโดยตรง
บริษัท	ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ	จำ�กัด	(มห�ชน)	 ให้บริก�รระบบขนส่งมวลชน ไทย 98.23 97.50
บริษัท	นอร์ทเทิร์น	บ�งกอกโมโนเรล	จำ�กัด ให้บริก�รระบบขนส่งมวลชน ไทย 75.00 75.00
บริษัท	อีสเทิร์น	บ�งกอกโมโนเรล	จำ�กัด ให้บริก�รระบบขนส่งมวลชน ไทย 75.00 75.00
บริษัท	อ�ร์บี	เซอร์วิสเซส	จำ�กัด ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอ่ืน ไทย 100.00 100.00
บริษัท	ดีแนล	จำ�กัด หยุดประกอบกิจก�ร ไทย 100.00 100.00
บริษัท	ยงสุ	จำ�กัด ให้บริก�รด้�นบริห�รจัดก�รและบริก�รให้คำ�ปรึกษ� ไทย 100.00 100.00
บริษัท	ก่ิงแก้ว	แอสเสทส์	จำ�กัด พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ ไทย 100.00 100.00
บริษัท	เดอะ	คอมมูนิตี้	วัน	จำ�กัด พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ ไทย 100.00 100.00
บริษัท	เดอะ	คอมมูนิตี้	ทู	จำ�กัด พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ ไทย 100.00 100.00
บริษัท	เอชเอชที	คอนสตรัคชั่น	จำ�กัด	 รับเหม�ก่อสร้�ง ไทย 51.00 51.00
บรษิทั	บทีีเอส	อินฟร�สตรัคเจอร์	ดเีวลลอปเม้นท์	จำ�กัด ให้บริก�รรับเป็นท่ีปรึกษ�ให้คำ�แนะนำ�ง�นด้�นสถ�ปัตยกรรมและวิศวกรรม ไทย 100.00 100.00
บริษัท	เทอร์เทิล	ทเวนตี้ทรี	จำ�กัด ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอ่ืน	และ/หรือธุรกิจบริห�รจัดก�รในธุรกิจ ไทย 100.00 100.00

			เก่ียวกับอ�ห�รและเคร่ืองดื่ม
บริษัท	หมอชิตแลนด์	จำ�กัด ให้เช่�อ�ค�รสำ�นักง�น ไทย 100.00 100.00
บริษัท	แคพริคอร์น	ฮิลล์	จำ�กัด พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ ไทย 100.00 100.00
Rocket	Holdings	HK	Limited ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอ่ืน ฮ่องกง 100.00 100.00
บริษัท	อ�ร์ซี	แอเรีย	จำ�กัด พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ ไทย 100.00 -
บริษัท	เทอร์เทิล	2	จำ�กัด หยุดประกอบกิจก�ร ไทย 100.00 -
บริษัท	เทอร์เทิล	8	จำ�กัด ให้บริก�รด้�นอีคอมเมิร์ซ ไทย 100.00 -
บริษัท	แฟนธอม	ลิ้งค์	จำ�กัด พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ ไทย 100.00 -

2.2 เกณฑ์ในกำรจดัท�ำงบกำรเงนิรวม
ก)	 งบก�รเงินรวมน้ีได้จัดทำ�ขึ้นโดยรวมงบก�รเงินของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ดังต่อไปน้ี	
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ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้นในประเทศ
อัตราร้อยละของการถือหุ้น

2566 2565

บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นโดยอ้อม
ถือหุ้นโดยบริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
			จำากัด (มหาชน)
บริษัท	วีจีไอ	จำ�กัด	(มห�ชน) บริห�รและจัดก�รให้บริก�รโฆษณ�และให้เช่�พื้นท่ี ไทย 29.66 29.66
			(ถือโดยบริษัทฯ	ร้อยละ	23.31)
บริษัท	บีทีเอส	อินฟร�สตรัคเจอร์	เซอร์วิสเซส	จำ�กัด ให้บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุงสำ�หรับระบบขนส่งส�ธ�รณะ ไทย 100.00 100.00
ถอืหุ้นโดยบริษัท วจีไีอ จำากัด (มหาชน) (“วจีไีอ”)
บริษัท	วี	จี	ไอ	แอดเวอร์ไทซิ่ง	มีเดีย	จำ�กัด	 บริห�รและจัดก�รให้บริก�รโฆษณ� ไทย 100.00 100.00
บริษัท	888	มีเดีย	จำ�กัด	 บริห�รและจัดก�รให้บริก�รโฆษณ� ไทย 100.00 100.00
บริษัท	พอยท์	ออฟ	วิว	(พีโอวี)	มีเดีย	กรุ๊ป	จำ�กัด บริห�รและจัดก�รให้บริก�รโฆษณ� ไทย 100.00 100.00
บริษัท	บีเอสเอส	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอ่ืน ไทย 90.00 90.00
บริษัท	บ�งกอก	สม�ร์ทก�ร์ด	ซิสเทม	จำ�กัด ก�รให้บรกิ�รก�รชำ�ระเงินท�งอิเลก็ทรอนิกส์สำ�หรับระบบขนส่งมวลชนและร้�นค้� ไทย 90.00 90.00
ถือหุ้นโดยบริษัท บีเอสเอส โฮลด้ิงส์ จำากัด 
บริษัท	แรบบิทเพย์	ซิสเทม	จำ�กัด ให้บริก�รเงินอิเล็กทรอนิกส์	ก�รชำ�ระเงินท�งอิเล็กทรอนิกส์ผ่�นอุปกรณ์หรือผ่�น ไทย 80.00 80.00

			เครือข่�ยและก�รรับชำ�ระเงินแทน	และลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอ่ืน
บริษัท	แรบบิท	แคร์	จำ�กัด	 ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอ่ืน ไทย 51.09 49.72
บริษัท	แรบบิท	แคช	จำ�กัด ให้บริก�รสินเชื่อผ่�นแพลตฟอร์มดิจิทัล	ภ�ยใต้แบรนด์	“Rabbit	Cash” ไทย 77.00 77.00
บริษัท	แฟนสลิ้งค์	คอมมูนิเคชั่น	จำ�กัด ตัวแทนจัดจำ�หน่�ยสินค้�จ�กประเทศจีนและเป็นผู้ผลิตสินค้� ไทย 51.00 51.00

			ภ�ยใต้แบรนด์ของตัวเอง	(OEM)
ถือหุ้นโดยบริษัท แรบบิท แคร์ จำากัด
บริษัท	แรบบิท	แคร์	โบรคเกอร์	จำ�กัด	 น�ยหน้�ประกันวิน�ศภัย	และตัวแทนท�งด้�นก�รตล�ด ไทย 100.00 100.00
บริษัท	เอเอสเค	ไดเร็ค	กรุ๊ป	จำ�กัด	 ให้คำ�ปรึกษ�เป็นตัวแทนท�งด้�นก�รตล�ดและสื่อให้บริก�รด้�นโฆษณ� ไทย 100.00 100.00
บริษัท	เอเชียไดเร็ค	อินชัวรันส์	โบรคเกอร์	จำ�กัด น�ยหน้�ประกันภัยรถยนต์ผ่�นช่องท�งออนไลน์และให้บริก�รข�ยสินค้� ไทย 100.00 100.00

			ผ่�นโทรศัพท์	(Telesales)
บริษัท	แรบบิท	แคร์	เลนดิ้ง	จำ�กัด ให้บริก�รวงเงินแก่ลูกค้�ของบริษัทในเครือเพื่อก�รผ่อนชำ�ระค่�บริก�ร ไทย 100.00 -
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ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้นในประเทศ
อัตราร้อยละของการถือหุ้น

2566 2565

ถือหุ้นโดยบริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีวีไอ) 
   มีเดีย กรุ๊ป จำากัด
บริษัท	ซุปเปอร์	เทอร์เทิล	จำ�กัด	(มห�ชน)																																						 ผลิตและจำ�หน่�ยสื่อสิ่งพิมพ์ ไทย 59.99 -
			(เดิมชื่อ	“บริษัท	เนชั่น	อินเตอร์เนชั่นแนล																													
			เอ็ดดูเทนเมนท์	จำ�กัด	(มห�ชน)”)
ถือหุ้นโดยบริษัท ซุปเปอร์ เทอร์เทิล
   จำากัด (มหาชน)                          
บริษัท	เนชั่น	โกลบอล	เอ็ดดูเทนเมนท์	จำ�กัด ผลิตและจำ�หน่�ยสื่อสิ่งพิมพ์ ไทย 99.99 -
บริษัท	วันเวิลด์	มีเดีย	จำ�กัด อยู่ระหว่�งชำ�ระบัญชี ไทย 99.99 -
บริษัท	กรุ๊ปเวิร์ค	จำ�กัด ให้เช่�พ้ืนท่ีสำ�หรับร้�นค้�ย่อยบนสถ�นีรถไฟฟ้�บทีีเอสและท่�เรอืคลองแสนแสบ ไทย 100.00
ถือหุ้นโดยบริษัท อาร์บี เซอร์วิสเซส จำากัด
บริษัท	บ�งกอก	เพย์เมนต์	โซลูชันส์	จำ�กัด พัฒน�ซอฟต์แวร์และให้บริก�รท�งเทคโนโลยีต่�ง	ๆ	รวมถึงเทคโนโลยีอันเก่ียวข้องกับ ไทย 67.00 60.00

			ระบบขนส่งมวลชนและระบบก�รชำ�ระเงินในประเทศไทย
บริษัท	แรบบิท	รีวอร์ดส	จำ�กัด	 ให้บริก�รด้�นง�นลูกค้�สัมพันธ์	(CRM	Royalty	Program)และเครือข่�ย ไทย 75.00 75.00

			เคร่ืองพิมพ์คูปองอัตโนมัติ	(Coupon	Kiosk)
ถือหุ้นโดยบริษัท เทอร์เทิล ทเวนต้ีทรี จำากัด
บริษัท	เทอร์เทิล	1	จำ�กัด บริห�รจัดก�รในธุรกิจเก่ียวกับอ�ห�รและเคร่ืองดื่ม ไทย 95.00 95.00
บริษัท	เทอร์เทิล	2	จำ�กัด หยุดประกอบกิจก�ร ไทย - 100.00
บริษัท	เทอร์เทิล	3	จำ�กัด บริห�รจัดก�รในธุรกิจเก่ียวกับอ�ห�รและเคร่ืองดื่ม ไทย 100.00 100.00
บริษัท	เทอร์เทิล	4	จำ�กัด บริห�รจัดก�รในธุรกิจเก่ียวกับอ�ห�รและเคร่ืองดื่ม ไทย 100.00 100.00
บริษัท	เทอร์เทิล	5	จำ�กัด บริห�รจัดก�รในธุรกิจเก่ียวกับอ�ห�รและเคร่ืองดื่ม ไทย 100.00 100.00
บริษัท	เทอร์เทิล	6	จำ�กัด บริห�รจัดก�รในธุรกิจเก่ียวกับอ�ห�รและเคร่ืองดื่ม ไทย 100.00 100.00
บริษัท	เทอร์เทิล	7	จำ�กัด บริห�รจัดก�รในธุรกิจเก่ียวกับอ�ห�รและเคร่ืองดื่ม ไทย 100.00 100.00
บริษัท	เทอร์เทิล	8	จำ�กัด ให้บริก�รด้�นอีคอมเมิร์ซ ไทย - 100.00
บริษัท	เทอร์เทิล	9	จำ�กัด บริห�รจัดก�รในธุรกิจเก่ียวกับอ�ห�รและเคร่ืองดื่ม ไทย 100.00 100.00
บริษัท	เทอร์เทิล	10	จำ�กัด บริห�รจัดก�รในธุรกิจเก่ียวกับอ�ห�รและเคร่ืองดื่ม ไทย 100.00 100.00
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ข)	 	กลุ่มบริษัทจะถือว่�มีก�รควบคุมกิจก�รท่ีเข้�ไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้	ห�กกลุ่มบริษัทมีสิทธิ	
ได้รบัหรือมส่ีวนได้เสยีในผลตอบแทนของกิจก�รท่ีเข้�ไปลงทุน	และส�ม�รถใช้อำ�น�จในก�รสัง่ก�ร	
กิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอย่�งมีนัยสำ�คัญต่อจำ�นวนเงินผลตอบแทนน้ันได้	

ค)	 	กลุม่บรษิทันำ�งบก�รเงินของบริษทัย่อยม�รวมในก�รจดัทำ�งบก�รเงินรวมตัง้แต่วันท่ีกลุม่บริษทัมอีำ�น�จ
ในก�รควบคมุบริษทัย่อยจนถึงวันท่ีกลุม่บริษทัสิน้สดุก�รควบคมุบริษทัย่อยน้ัน	

	
ง)	 	งบก�รเงินของบริษทัย่อยได้จดัทำ�ขึน้โดยใช้นโยบ�ยก�รบญัชท่ีีสำ�คญัเช่นเดยีวกันกับของบริษทัฯ

จ)	 	สินทรัพย์และหน้ีสินต�มงบก�รเงินของบริษัทย่อยซึ่งจัดตั้งในต่�งประเทศแปลงค่�เป็นเงินบ�ท
โดยใช้อัตร�แลกเปลี่ยน	ณ	วันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�นส่วนร�ยได้และค่�ใช้จ่�ยแปลงค่�เป็น
เงินบ�ทโดยใช้อัตร�แลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยร�ยเดือน	ผลต่�งซึ่งเกิดขึ้นจ�กก�รแปลงค่�ดังกล่�ว	
ได้แสดงไว้เป็นร�ยก�ร	“ผลต่�งจ�กก�รแปลงค่�งบก�รเงินท่ีเป็นเงินตร�ต่�งประเทศ”	ในงบแสดง
ก�รเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น		

ฉ)	 	ยอดคงค้�งระหว่�งกลุม่บริษทั	ร�ยก�รค้�ระหว่�งกันท่ีมสี�ระสำ�คญัได้ถูกตดัออกจ�กงบก�รเงิน
รวมน้ีแล้ว	

	
ช)	 	ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�น�จควบคุม	คือ	จำ�นวนกำ�ไรหรือข�ดทุนและสินทรัพย์สุทธิของ

บริษัทย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษัทฯ	และแสดงเป็นร�ยก�รแยกต่�งห�กในงบกำ�ไรข�ดทุน
เบ็ดเสร็จรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐ�นะก�รเงินรวม

2.3  บริษัทฯ จดัท�ำงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร	ซึ่งแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อย	ก�รร่วมค้�
และบริษัทร่วมต�มวิธีร�ค�ทุน

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิใหม่

3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิที่เร่ิมมีผลบงัคบัใช้ในปีปัจจุบนั
ในระหว่�งปี	กลุม่บริษทัได้นำ�ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินและก�รตคีว�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�ง	
ก�รเงินฉบบัปรับปรงุจำ�นวนหล�ยฉบบั	ซึง่มผีลบงัคบัใช้สำ�หรบังบก�รเงินท่ีมรีอบระยะเวล�บญัชท่ีีเริม่ใน

หรือหลงัวันท่ี	1	มกร�คม	2565	ม�ถือปฏบิตั	ิม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินดงักล่�วได้รับก�รปรบัปรุง
หรือจดัให้มขีึน้เพ่ือให้มเีน้ือห�เท่�เทียมกับม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินระหว่�งประเทศ	โดยส่วนใหญ่
เป็นก�รอธิบ�ยให้ชดัเจนเก่ียวกับวิธีปฏบิตัทิ�งก�รบญัชแีละก�รให้แนวปฏิบตัทิ�งก�รบญัชกัีบผูใ้ช้ม�ตรฐ�น	

ก�รนำ�ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินดังกล่�วม�ถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบอย่�งเป็นส�ระสำ�คัญต่อ	
งบก�รเงินของกลุม่บริษทั

ท้ังน้ี	กลุ ่มบริษัทได้มีก�รถือปฏิบัติต�มข้อยกเว้นชั่วคร�วต�มก�รปรับปรุงม�ตรฐ�นก�รร�ยง�น																																										
ท�งก�รเงิน	ฉบบัท่ี	9	เร่ือง	เคร่ืองมอืท�งก�รเงิน	ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน	ฉบบัท่ี	7	เร่ืองก�รเปิดเผย	
ข้อมูลเคร่ืองมือท�งก�รเงิน	ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน	ฉบับท่ี	4	เร่ืองสัญญ�ประกันภัย	และ
ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน	ฉบบัท่ี	16	เร่ือง	สญัญ�เช่�	สำ�หรับร�ยก�รท่ีได้รับผลกระทบจ�กก�รปฏิรูป	
อัตร�ดอกเบีย้อ้�งองิ	ซึง่รวมถึงผลกระทบจ�กก�รเปลีย่นแปลงกระแสเงินสดต�มสญัญ�	หรือคว�มสมัพันธ์
ของก�รป้องกันคว�มเสีย่งท่ีเกิดขึน้จ�กก�รเปลีย่นอัตร�ดอกเบีย้อ้�งอิงไปใช้อตัร�ดอกเบีย้อ้�งอิงอ่ืนแทน

ก�รนำ�ข้อยกเว้นชั่วคร�วดังกล่�วม�ถือปฏิบัติไม่มีผลกระทบอย่�งเป็นส�ระสำ�คัญต่องบก�รเงินของ	
กลุม่บริษทั

3.2   มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบกำรเงิน 
ที่มีรอบระยะเวลำบญัชีที่เร่ิมในหรือหลงัวันที่ 1 มกรำคม 2566

สภ�วิช�ชพีบญัชไีด้ประก�ศใช้ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบบัปรับปรุงหล�ยฉบบั	ซึง่จะมผีลบงัคบัใช้	
สำ�หรับงบก�รเงินท่ีมีรอบระยะเวล�บัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี	1	มกร�คม	2566	ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�น
ท�งก�รเงินดังกล่�วได้รับก�รปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเน้ือห�เท่�เทียมกับม�ตรฐ�นก�รร�ยง�น
ท�งก�รเงินระหว่�งประเทศ	โดยส่วนใหญ่เป็นก�รอธิบ�ยให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติท�งก�รบัญชีและ
ก�รให้แนวปฏิบัติท�งก�รบัญชีกับผู้ใช้ม�ตรฐ�น	

ฝ่�ยบริห�รของกลุ่มบริษัทเชื่อว่�ก�รปรับปรุงม�ตรฐ�นน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่�งเป็นส�ระสำ�คัญต่อ	
งบก�รเงินของกลุ่มบริษัท
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4. กำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรบญัชี 

ในระหว่�งปีปัจจุบัน	กลุ่มบริษัทได้มีก�รเปลี่ยนแปลงนโยบ�ยก�รบัญชีเก่ียวกับก�รบันทึกท่ีดินด้วยร�ค�ท่ีตีใหม่เป็นวิธีต�มร�ค�ทุน	ซึ่งก�รเปลี่ยนแปลงดังกล่�วไม่มีผลกระทบต่อคว�มน่�เชื่อถือและก�รตัดสินใจ
ของผู้ใช้งบก�รเงิน	กลุ่มบริษัทได้ปรับย้อนหลังงบก�รเงินปีก่อนท่ีแสดงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบเสมือนหน่ึงว่�กลุ่มบริษัทใช้นโยบ�ยก�รบัญชีน้ีม�ตั้งแต่แรก	ผลสะสมของก�รเปลี่ยนแปลงดังกล่�วแสดงเป็นร�ยก�ร
แยกต่�งห�กในงบแสดงก�รเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น		

จำ�นวนเงินของร�ยก�รปรับปรุงท่ีมีผลกระทบต่อร�ยก�รในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน	แสดงได้ดังน้ี

5. นโยบำยกำรบญัชีที่ส�ำคญั

5.1 กำรรับรู้รำยได้และคำ่ใช้จ่ำย

รายได้จากการให้บริการ
ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รเดินรถ
ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รเดินรถรับรู้ตลอดช่วงเวล�ท่ีให้บริก�รโดยพิจ�รณ�ถึงขั้นคว�มสำ�เร็จของง�นซึ่งเป็นไปต�มอัตร�ค่�บริก�รท่ีกำ�หนดในสัญญ�

ลดลง

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

31 มีนาคม 2566 31 มีนาคม 2565 1 เมษายน 2564

งบแสดงฐานะการเงิน
สินทรัพย์
ท่ีดิน	อ�ค�ร	และอุปกรณ์ 2,271	 2,271 2,271
รวมสินทรัพย์ 2,271 2,271 2,271
หนี้สิน
หน้ีสินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี 454 	454 	454
รวมหนี้สิน 454 	454 	454
ส่วนของผู้ถือหุ้น
องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น 1,817 1,817 1,817
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,817 1,817 1,817

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)
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รายได้จากการให้บริการรับเหมา
ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รรับเหม�ก่อสร้�ง	ติดตั้งระบบก�รเดินรถไฟฟ้�	และจัดห�รถไฟฟ้�
ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รรับเหม�ก่อสร้�ง	ติดตั้งระบบก�รเดินรถไฟฟ้�	และจัดห�รถไฟฟ้�จะรับรู้ตลอด
ช่วงเวล�ทีใ่ห้บรกิ�รโดยพิจ�รณ�ถึงขัน้คว�มสำ�เร็จของง�น	ซึง่คำ�นวณโดยก�รเปรียบเทียบต้นทุนท่ีเกิดขึน้	
แล้วจนถึงวันสิ้นงวดกับต้นทุนท้ังหมดท่ีค�ดว่�จะใช้ในก�รปฏิบัติต�มสัญญ�
	
ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รรับเหม�ติดตั้งง�นระบบจะรับรู้ตลอดช่วงเวล�ท่ีให้บริก�ร	โดยวิธีก�รในก�รวัด
ระดบัคว�มก้�วหน้�ของง�นท่ีทำ�เสร็จใช้วิธีประเมนิผลคว�มสำ�เร็จของง�นท่ีส่งมอบโดยอ้�งอิงข้อมลูจ�ก
ผู้ควบคุมโครงก�รของกลุ่มบริษัท	(วิธีผลผลิต)

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รรับเหม�ตดิตัง้ง�นระบบท่ียังไม่ได้โอนก�รควบคุมในสนิทรัพย์ท่ีเกิดขึน้ให้กับลกูค้�
จะรับรู้เมื่อให้บริก�รแล้วเสร็จ

ร�ยได้ท่ีรับรู้แล้วแต่ยังไม่ถึงกำ�หนดเรียกชำ�ระต�มสัญญ�แสดงไว้เป็น	“ร�ยได้ค้�งรับ”	ในงบแสดงฐ�นะ
ก�รเงิน	ซึง่จะจดัประเภทเป็นลกูหน้ีก�รค้�เมือ่กิจก�รมสีทิธิท่ีจะได้รับชำ�ระโดยปร�ศจ�กเง่ือนไข	เช่น	เมือ่
กิจก�รได้ให้บริก�รเสร็จสิ้นและลูกค้�รับมอบง�น

จำ�นวนเงินท่ีกิจก�รได้รับหรือมีสิทธิได้รับจ�กลูกค้�แต่ยังมีภ�ระท่ีต้องโอนสินค้�หรือบริก�รให้กับลูกค้�
แสดงไว้เป็น	“ร�ยได้รับล่วงหน้�”	ในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน	ซึ่งจะรับรู้เป็นร�ยได้เมื่อได้ปฏิบัติต�มภ�ระ
ท่ีระบุไว้ในสัญญ�เสร็จสิ้น

กลุ่มบริษัทจะบันทึกค่�เผื่อผลข�ดทุนสำ�หรับง�นรับเหม�ท้ังจำ�นวน	เมื่อทร�บแน่ชัดว่�ง�นรับเหม�น้ัน
จะประสบผลข�ดทุน

รายได้จากการขาย
ร�ยได้จ�กก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์	ประกอบด้วย	ร�ยได้จ�กก�รข�ยท่ีดิน	บ้�นพร้อมท่ีดินและหน่วย	
ในอ�ค�รชุด	รับรู้เมื่อได้มีก�รโอนอำ�น�จควบคุมให้แก่ผู้ซื้อแล้ว	ณ	เวล�ใดเวล�หน่ึง	กล่�วคือ	เมื่อมีก�ร
จดทะเบยีนโอนกรรมสทิธ์ิ	ร�ยได้จ�กก�รข�ยอสงัห�ริมทรัพย์แสดงต�มมลูค่�ท่ีได้รับหักด้วยส่วนลดและ
ค่�ใช้จ่�ยที่กลุ่มบริษัทจ่�ยแทนให้แก่ผู้ซื้อ	เง่ือนไขในก�รจ่�ยชำ�ระเป็นไปต�มงวดก�รจ่�ยชำ�ระท่ีระบ	ุ
ในสัญญ�ท่ีทำ�กับผู้ซื้อ

ร�ยได้ค่�โฆษณ�
ร�ยได้ค่�โฆษณ�รับรู้ตลอดช่วงเวล�ท่ีให้บริก�รโดยพิจ�รณ�ถึงขั้นคว�มสำ�เร็จของง�น	อัตร�ค่�บริก�ร		
เป็นไปต�มขน�ดของพื้นท่ีบริก�ร	อัตร�ค่�บริก�รต่อพื้นท่ีและระยะเวล�ท่ีกำ�หนดในสัญญ�	

ร�ยได้จ�กก�รผลิตสื่อโฆษณ�จะรับรู้เมื่อกิจก�รโอนก�รควบคุมในสินทรัพย์ท่ีเกิดขึ้นให้กับลูกค้�หรือ	
เมื่อให้บริก�รแล้วเสร็จ

ค่�น�ยหน้�จ่�ยหรอืส่วนลดท่ีให้กับคู่ค้�	ซึง่ถูกพิจ�รณ�เป็นลกูค้�ของกลุม่บริษทัจะบนัทึกสทุธิจ�กร�ยได้
ค่�โฆษณ�	และส่วนลดต�มปริม�ณซื้อ	(Volume	Rebate)	ท่ีให้กับคู่ค้�	ซึ่งถูกพิจ�รณ�เป็นตัวแทนของ
กลุ่มบริษัท	(ไม่ใช่ลูกค้�ของกลุ่มบริษัท)	จะบันทึกเป็นค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ย

ร�ยได้ค่�บริก�ร
ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รข้อมูลลูกค้�ท�งออนไลน์รับรู้เมื่อกลุ่มบริษัทได้โอนอำ�น�จควบคุมในสินค้�และ
บริก�รให้แก่ลกูค้�แล้ว	ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รแสดงต�มมลูค่�ท่ีได้รับหรอืค�ดว่�จะได้รับสำ�หรบัสนิค้�
และบริก�รท่ีได้ส่งมอบหลังจ�กหักประม�ณก�รสินค้�รับคืนและส่วนลด	

ร�ยได้ค่�น�ยหน้�ประกันรบัรู้เป็นร�ยได้เมือ่วันท่ีกรมธรรม์มผีลบงัคบัและได้ให้บรกิ�รแล้วเสร็จ	โดยแสดง
สุทธิจ�กประม�ณก�รยกเลิกกรมธรรม์	

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รสน�มกอล์ฟ	ประกอบด้วย	ร�ยได้ค่�บำ�รงุสม�ชกิ	และร�ยได้ค่�ธรรมเนียมเร่ิมแรก		
โดยกลุ่มบริษัทมีก�รเรียกเก็บจ�กลูกค้�สำ�หรับบริก�รท่ีสัญญ�ว่�จะให้แก่ลูกค้�ตลอดช่วงเวล�หน่ึง	
ซึ่งรับรู้ต�มวิธีเส้นตรงตลอดระยะเวล�ก�รให้บริก�รแก่ลูกค้�	

ร�ยได้จ�กก�รข�ยอ�ห�รและเคร่ืองด่ืม	จะบนัทึกเป็นร�ยได้ต�มร�ค�ในใบแจ้งหน้ี	(ไม่รวมภ�ษมีลูค่�เพ่ิม)	
สำ�หรับค่�สินค้�ท่ีได้ส่งมอบและค่�บริก�รท่ีได้ให้แล้วหลังจ�กหักส่วนลดและค่�บริก�รท่ีบวกเพิ่มแล้ว

ร�ยได้ค่�บริก�รอ่ืนรับรู้เมื่อได้ให้บริก�รแล้ว	โดยพิจ�รณ�ถึงขั้นคว�มสำ�เร็จของง�น
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ร�ยได้จ�กก�รข�ยสินค้�รับรู้เมื่อกลุ่มบริษัทได้โอนอำ�น�จควบคุมในสินค้�ให้แก่ลูกค้�แล้วกล่�วคือเมื่อ
มีก�รส่งมอบสินค้�	ร�ยได้จ�กก�รข�ยแสดงต�มมูลค่�ที่ได้รับหรือค�ดว่�จะได้รับสำ�หรับสินค้�ท่ีได	้
ส่งมอบหลังจ�กหักประม�ณก�รสินค้�รับคืนและส่วนลด	โดยไม่รวมภ�ษีมูลค่�เพิ่ม

รายได้จากคู่ค้า
กลุ่มบริษัทมีข้อตกลงท�งก�รค้�กับคู่ค้�ซึ่งเป็นข้อตกลงท�งธุรกิจท่ัวไปที่เกี่ยวข้องกับผลตอบแทนจ�ก
ปริม�ณก�รสั่งซื้อสินค้�	และค่�สนับสนุนท�งก�รตล�ด	กลุ่มบริษัทรับรู้ร�ยได้จ�กคู่ค้�เมื่อเข้�เง่ือนไข
ต�มสัญญ�และส�ม�รถวัดมูลค่�ได้อย่�งน่�เชื่อถือ	ร�ยได้จ�กคู่ค้�บ�งส่วนรับรู้เป็นส่วนหักจ�กต้นทุน
สินค้�ท่ีข�ยและสินค้�คงเหลือ	ส่วนท่ียังไม่ได้รับชำ�ระแสดงเป็น	“ลูกหน้ีอื่น”	หรือแสดงเป็นยอดสุทธิ	
หักจ�ก	“เจ้�หน้ีก�รค้�”	ในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน	ขึ้นอยู่กับเง่ือนไขในข้อตกลงกับคู่ค้�

รายได้ดอกเบี้ย
ร�ยได้ดอกเบีย้รบัจ�กเงินให้สนิเชือ่รบัรู้ร�ยได้ต�มเกณฑ์คงค้�งด้วยวิธีอตัร�ดอกเบีย้ท่ีแท้จริง	(Effective	
Interest	Method)	จ�กยอดเงินต้นท่ีค้�งชำ�ระ

ร�ยได้ดอกเบี้ยอ่ืนรับรู้ต�มเกณฑ์คงค้�งด้วยวิธีดอกเบี้ยท่ีแท้จริง		โดยจะนำ�มูลค่�ต�มบัญชีขั้นต้นของ
สินทรัพย์ท�งก�รเงินม�คูณกับอัตร�ดอกเบี้ยท่ีแท้จริง	ยกเว้นสินทรัพย์ท�งก�รเงินท่ีเกิดก�รด้อยค่�ด้�น
เครดิตในภ�ยหลัง	ท่ีจะนำ�มูลค่�ต�มบัญชีสุทธิของสินทรัพย์ท�งก�รเงิน	(สุทธิจ�กค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�น
เครดิตท่ีค�ดว่�จะเกิดขึ้น)	ม�คูณกับอัตร�ดอกเบี้ยท่ีแท้จริง

รายได้อื่น
ร�ยได้จ�กก�รบริห�รจดัก�รรบัรูเ้มือ่ได้ให้บริก�รโดยอ้�งองิกับอ�ยุของสญัญ�	โดยไม่รวมภ�ษมีลูค่�เพ่ิม

เงินปันผลรับถือเป็นร�ยได้เมื่อมีสิทธิในก�รรับเงินปันผล

ต้นทุนทางการเงิน
ค่�ใช้จ่�ยดอกเบี้ยจ�กหน้ีสินท�งก�รเงินท่ีวัดมูลค่�ด้วยร�ค�ทุนตัดจำ�หน่�ยคำ�นวณโดยใช้วิธีดอกเบี้ย
ท่ีแท้จริงและรับรู้ต�มเกณฑ์คงค้�ง

5.2 เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด
เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด	หม�ยถึง	เงินสดและเงินฝ�กธน�ค�ร	และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีม	ี
สภ�พคล่องสูง	ซึ่งถึงกำ�หนดจ่�ยคืนภ�ยในระยะเวล�ไม่เกิน	3	เดือนนับจ�กวันท่ีได้ม�และไม่มีข้อจำ�กัด
ในก�รเบิกใช้

5.3 ต้นทุนกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์
ต้นทุนก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์แสดงต�มร�ค�ทุนหรือมูลค่�สุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ร�ค�ใดจะตำ่�กว่�

ต้นทุนก�รพัฒน�อสงัห�ริมทรัพย์ประกอบด้วยต้นทุนท่ีดนิ	ค่�พัฒน�ท่ีดนิ	ค่�ธรรมเนียมก�รบริห�รโครงก�ร	
ค่�ออกแบบ	ค่�ก่อสร้�งและดอกเบี้ยท่ีเก่ียวข้อง

5.4 สินค้ำคงเหลือ
สินค้�คงเหลือแสดงมูลค่�ต�มร�ค�ทุนต�มวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงนำ้�หนัก	หรือมูลค่�สุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต	่
ร�ค�ใดจะตำ่�กว่�

5.5 ต้นทุนในกำรท�ำให้เสร็จส้ินตำมสัญญำ
กลุ่มบริษัทบันทึกต้นทุนในก�รทำ�ให้เสร็จสิ้นต�มสัญญ�ท่ีทำ�กับลูกค้�	ซึ่งใช้เพ่ือสร้�งทรัพย�กรหรือใช้	
ในก�รปรับปรุงทรัพย�กรของกิจก�รเพ่ือนำ�ไปใช้ในก�รปฏิบัติต�มภ�ระท่ีต้องปฏิบัติให้สำ�เร็จในอน�คต	
และกิจก�รค�ดว่�จะได้รับคืนต้นทุนดังกล่�วเป็นสินทรัพย์และรับรู้เป็นค่�ใช้จ่�ยอย่�งเป็นระบบและ
สอดคล้องกับรูปแบบก�รรับรู้ร�ยได้ต�มสัญญ�	และจะบันทึกค่�เผื่อผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ของ
สินทรัพย์	เมื่อมูลค่�ต�มบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่�สิ่งตอบแทนท่ีจะได้รับหักด้วยต้นทุนท่ีเก่ียวข้อง

5.6 ต้นทุนในกำรได้มำซ่ึงสัญญำ
กลุม่บริษทับนัทึกค่�น�ยหน้�ท่ีจ่�ยเพ่ือให้ได้ม�ซึง่สญัญ�ท่ีทำ�กับลกูค้�เป็นสินทรัพย์และตัดเป็นค่�ใช้จ่�ย
อย่�งเป็นระบบและสอดคล้องกับรูปแบบก�รรับรู้ร�ยได้ต�มสัญญ�	และจะบันทึกค่�เผื่อผลข�ดทุนจ�ก	
ก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์	เมื่อมูลค่�ต�มบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่�สิ่งตอบแทนท่ีจะได้รับหักด้วยต้นทุน	
ท่ีเก่ียวข้อง	 ท้ังน้ี	ในกรณีท่ีระยะเวล�ของก�รตัดจำ�หน่�ยสินทรัพย์ท่ีจะรับรู้สำ�หรับต้นทุนในก�รได้ม�
ซึ่งสัญญ�มีระยะเวล�หน่ึงงวดหรือสั้นกว่�	กิจก�รจะบันทึกต้นทุนในก�รได้ม�ซึ่งสัญญ�ดังกล่�วเป็น	
ค่�ใช้จ่�ยเมื่อเกิดร�ยก�ร
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5.7 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย กำรร่วมค้ำและบริษัทร่วม 
เงินลงทุนในก�รร่วมค้�และบริษัทร่วมท่ีแสดงอยู่ในงบก�รเงินรวมแสดงมูลค่�ต�มวิธีส่วนได้เสีย

เงินลงทุนในบริษัทย่อย	ก�รร่วมค้�และบริษัทร่วมท่ีแสดงอยู่ในงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รแสดงมูลค่�ต�ม
วิธีร�ค�ทุน

5.8 ต้นทุนโครงกำร - โฆษณำ
ต้นทุนโครงก�ร	-	โฆษณ�แสดงมูลค่�ต�มร�ค�ทุนหักค่�ตัดจำ�หน่�ยสะสมและค่�เผื่อก�รด้อยค่�สะสม
ของสินทรัพย์	(ถ้�มี)	

ค่�ตัดจำ�หน่�ยของต้นทุนโครงก�ร	-	โฆษณ�คำ�นวณจ�กร�ค�ทุนของสินทรัพย์ต�มสัดส่วนของจำ�นวน	
ผู้โดยส�รท่ีเกิดขึ้นจริงและประม�ณก�รจำ�นวนผู้โดยส�รท้ังหมดในอน�คต

ค่�ตัดจำ�หน่�ยรวมอยู่ในก�รคำ�นวณผลก�รดำ�เนินง�น

5.9 ต้นทุนโครงกำรรถไฟฟ้ำ
ต้นทุนโครงก�รรถไฟฟ้�	(“ต้นทุนโครงก�ร”)	แสดงมูลค่�ต�มร�ค�ทุนหักค่�ตัดจำ�หน่�ยสะสมและ	
ค่�เผือ่ก�รด้อยค่�ของสนิทรพัย์	(ถ้�ม)ี	กลุม่บริษทับนัทึกต้นทุนท้ังหมดและค่�ใช้จ่�ยท่ีเก่ียวข้องกับต้นทุน
โครงก�ร	ต�มเง่ือนไขของข้อตกลงสัมปท�นบริก�ร	

ต้นทุนโครงก�รรวมถึงค่�ธรรมเนียมก�รจดัก�รและค่�ท่ีปรกึษ�	ค่�ออกแบบและตดิตัง้ง�นโครงสร้�งและ
ระบบ	ดอกเบี้ยจ่�ยและค่�ใช้จ่�ยท�งก�รเงินอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

ปัจจุบัน	กลุ่มบริษัทยังไม่มีก�รคิดค่�ตัดจำ�หน่�ยสำ�หรับต้นทุนโครงก�รรถไฟฟ้�

5.10 อะไหล่และค่ำตดัจ�ำหน่ำย
อะไหล่	ประกอบด้วย
ก)	 	อะไหล่สิน้เปลอืงแสดงมลูค่�ต�มร�ค�ทุน	(วธีิถัวเฉลีย่ถ่วงนำ�้หนัก)	หรือมลูค่�สทุธท่ีิจะได้รับแล้ว

แต่ร�ค�ใดจะตำ�่กว่�	และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของกำ�ไรข�ดทุนต�มจำ�นวนท่ีเบกิใช้จริง

ข)	 	อะไหล่เปลี่ยนแทนแสดงมูลค่�ต�มร�ค�ทุนหักค่�ตัดจำ�หน่�ยสะสม	ค่�ตัดจำ�หน่�ยของอะไหล่
เปลี่ยนแทนคำ�นวณจ�กร�ค�ทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงต�มอ�ยุของสัญญ�ก�รให้บริก�ร
เดินรถและซ่อมบำ�รุง	กลุ่มบริษัทบันทึกค่�ตัดจำ�หน่�ยของอะไหล่เปลี่ยนแทนในส่วนของกำ�ไร
ข�ดทุน

5.11 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน
กลุม่บริษทับนัทึกมลูค่�เริม่แรกของอสงัห�ริมทรัพย์เพ่ือก�รลงทุนในร�ค�ทุนซึง่รวมต้นทุนก�รทำ�ร�ยก�ร	
หลังจ�กน้ัน	กลุ่มบริษัทจะบันทึกอสังห�ริมทรัพย์เพ่ือก�รลงทุนด้วยร�ค�ทุนหักค่�เสื่อมร�ค�สะสมและ
ค่�เผื่อก�รด้อยค่�	(ถ้�มี)

ค่�เสื่อมร�ค�ของอสังห�ริมทรัพย์เพ่ือก�รลงทุนคำ�นวณจ�กร�ค�ทุนโดยวิธีเส้นตรงต�มอ�ยุก�รให้
ประโยชน์โดยประม�ณ	ดังน้ี

	 อ�ค�รให้เช่�ต�ม		 	 อ�ยุสัญญ�เช่�

ค่�เสื่อมร�ค�ของอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุนรวมอยู่ในก�รคำ�นวณผลก�รดำ�เนินง�น

ไม่มีก�รคิดค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับท่ีดินรอก�รข�ยและอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุนระหว่�งก่อสร้�ง

กลุ่มบริษัทรับรู้ผลต่�งระหว่�งจำ�นวนเงินท่ีได้รับสุทธิจ�กก�รจำ�หน่�ยกับมูลค่�ต�มบัญชีของสินทรัพย	์
ในส่วนของกำ�ไรข�ดทุนในงวดท่ีตัดร�ยก�รอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุนออกจ�กบัญชี

5.12 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ และคำ่เส่ือมรำคำ
ท่ีดินแสดงมูลค่�ต�มร�ค�ทุน	อ�ค�รและอุปกรณ์แสดงมูลค่�ต�มร�ค�ทุนหักค่�เสื่อมร�ค�สะสม	และ
ค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์	(ถ้�มี)	
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ค่�เสื่อมร�ค�ของอ�ค�รและอุปกรณ์คำ�นวณจ�กร�ค�ทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงต�มอ�ยุก�รให้
ประโยชน์โดยประม�ณดังน้ี

	 ส่วนปรับปรุงท่ีดิน	 5	-	20	 ปี
	 อ�ค�รและส่วนปรับปรุง	 3	-	20	 ปี
	 ต้นทุนพัฒน�สน�มกอล์ฟ	 5	-	30	 ปี
	 เคร่ืองจักรและอุปกรณ์	 2	-	30	 ปี
	 เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใช้สำ�นักง�น	 2	-	5	 ปี
	 ย�นพ�หนะ	 5	 ปี

ค่�เสื่อมร�ค�รวมอยู่ในก�รคำ�นวณผลก�รดำ�เนินง�น

ไม่มีก�รคิดค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับท่ีดิน	ง�นระหว่�งก่อสร้�งและสินทรัพย์ระหว่�งติดตั้ง

กลุม่บรษิทัตดัร�ยก�รท่ีดนิ	อ�ค�รและอปุกรณ์	ออกจ�กบญัช	ีเมือ่จำ�หน่�ยสนิทรัพย์หรอืค�ดว่�จะไม่ได้รบั	
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอน�คตจ�กก�รใช้หรือก�รจำ�หน่�ยสินทรัพย์	ร�ยก�รผลกำ�ไรหรือข�ดทุนจ�ก
ก�รจำ�หน่�ยสนิทรัพย์	จะรบัรู้ในส่วนของกำ�ไรข�ดทุนเมือ่กลุม่บรษิทัตัดร�ยก�รสนิทรัพย์น้ันออกจ�กบญัชี

5.13 สินทรัพย์ไม่มีตวัตน
กลุ่มบริษัทบันทึกต้นทุนเร่ิมแรกของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีได้ม�จ�กก�รรวมธุรกิจต�มมูลค่�ยุติธรรมของ
สินทรัพย์น้ัน	ณ	วันท่ีซื้อธุรกิจ	ส่วนสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีได้ม�จ�กก�รอื่น	กลุ่มบริษัทจะบันทึกต้นทุน	
เร่ิมแรกของสนิทรัพย์น้ันต�มร�ค�ทุน	ภ�ยหลงัก�รรับรู้ร�ยก�รเร่ิมแรก	สนิทรัพย์ไม่มตัีวตนแสดงมลูค่�ต�ม	
ร�ค�ทุนหักค่�ตัดจำ�หน่�ยสะสมและค่�เผื่อก�รด้อยค่�สะสม	(ถ้�มี)	ของสินทรัพย์น้ัน

กลุ่มบริษัทตัดจำ�หน่�ยสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอ�ยุก�รให้ประโยชน์จำ�กัดโดยวิธีเส้นตรงต�มอ�ยุก�รให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์น้ัน	และจะประเมินก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ดังกล่�วเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่�
สินทรัพย์น้ันเกิดก�รด้อยค่�	กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวล�ก�รตัดจำ�หน่�ยและวิธีก�รตัดจำ�หน่�ยของ
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่�วทุกสิ้นปีเป็นอย่�งน้อย	ค่�ตัดจำ�หน่�ยรับรู้เป็นค่�ใช้จ่�ยในส่วนกำ�ไรข�ดทุน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอ�ยุก�รให้ประโยชน์จำ�กัดมีดังน้ี

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีได้ม�จ�กก�รรวมธุรกิจ	 9	 ปี
	 ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์	 2	-	10	 ปี
	 ลิขสิทธิ์	 3	-	10	 ปี

ไม่มีก�รคิดค่�ตัดจำ�หน่�ยสำ�หรับซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ระหว่�งพัฒน�

5.14 ค่ำควำมนิยม
กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่�เริ่มแรกของค่�คว�มนิยมในร�ค�ทุน	ซึ่งเท่�กับต้นทุนก�รรวมธุรกิจส่วนท่ีสูงกว่�
มูลค่�ยุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิท่ีได้ม�	ห�กมูลค่�ยุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิท่ีได้ม�สูงกว่�ต้นทุนก�ร	
รวมธุรกิจ	กลุ่มบริษัทจะรับรู้ส่วนท่ีสูงกว่�น้ีเป็นกำ�ไรในส่วนของกำ�ไรข�ดทุนทันที

กลุ่มบริษัทแสดงค่�คว�มนิยมต�มร�ค�ทุนหักค่�เผื่อก�รด้อยค่�สะสมและจะทดสอบก�รด้อยค่�ของ	
ค่�คว�มนิยมทุกปีหรือเมื่อใดก็ต�มท่ีมีข้อบ่งชี้ของก�รด้อยค่�เกิดขึ้น

เพ่ือวัตถุประสงค์ในก�รทดสอบก�รด้อยค่�	กลุม่บรษิทัจะปันส่วนค่�คว�มนิยมท่ีเกิดขึน้จ�กก�รรวมกิจก�ร
ให้กับหน่วยสนิทรพัย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด	(หรือกลุม่ของหน่วยสนิทรพัย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด)	ท่ีค�ดว่�จะได้รับ
ประโยชน์เพ่ิมขึน้จ�กก�รรวมกิจก�ร	และกลุม่บริษทัจะทำ�ก�รประเมนิมลูค่�ท่ีค�ดว่�จะได้รับคืนของหน่วย
ของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดแต่ละร�ยก�ร	(หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด)	ห�ก
มลูค่�ท่ีค�ดว่�จะได้รับคืนของหน่วยของสนิทรพัย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดตำ�่กว่�มลูค่�ต�มบญัช	ีกลุม่บริษทัจะ	
รับรู้ข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ในส่วนของกำ�ไรข�ดทุน	และกลุม่บริษทัไม่ส�ม�รถกลบับญัชขี�ดทุนจ�กก�ร
ด้อยค่�ของค่�คว�มนิยมได้ในอน�คต

5.15 สินทรัพย์ที่ถือไว้เพ่ือขำยและกำรด�ำเนินงำนที่ยกเลิก
กลุม่บริษทัจดัประเภทสนิทรัพย์ไม่หมนุเวยีนและกลุม่สนิทรัพย์ท่ีจะจำ�หน่�ยเป็นสนิทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือข�ย
ห�กมลูค่�ต�มบญัชท่ีีจะได้รับคนืส่วนใหญ่ม�จ�กก�รข�ย	มใิช่ม�จ�กก�รใช้สนิทรัพย์น้ันต่อไป	กลุม่บริษทั
วัดมูลค่�สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนและกลุ่มสินทรัพย์ท่ีจะจำ�หน่�ยท่ีจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ท่ีถือไว้เพื่อข�ย
ด้วยจำ�นวนท่ีตำ�่กว่�ระหว่�งมลูค่�ต�มบญัชกัีบมลูค่�ยุตธิรรมหักต้นทุนในก�รข�ย	ท้ังน้ี	ต้นทุนในก�รข�ย	
หม�ยถึง	ต้นทุนส่วนเพ่ิมท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับก�รจำ�หน่�ยสนิทรัพย์หรือกลุม่สนิทรพัย์ท่ีจะจำ�หน่�ย	โดย
ไม่รวมถึงต้นทุนท�งก�รเงินและค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้
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กลุ่มบริษัทจะจัดประเภทสินทรัพย์เป็นสินทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือข�ยก็ต่อเมื่อก�รข�ยต้องมีคว�มเป็นไปได้
ค่อนข้�งแน่ในระดับสูงม�กและสินทรัพย์หรือกลุ่มสินทรัพย์ท่ีจะจำ�หน่�ยอยู่ในสภ�พพร้อมข�ยในทันที
ในสภ�พปัจจุบัน	ก�รดำ�เนินก�รเพ่ือให้ก�รข�ยเสร็จสมบูรณ์ควรบ่งบอกได้ว่�ไม่น่�จะเป็นไปได้ท่ีจะมี
ก�รเปลีย่นแปลงก�รข�ยอย่�งมนัียสำ�คญัหรือจะมกี�รยกเลกิก�รข�ยน้ันผูบ้ริห�รต้องผกูพันกับแผนก�ร
ข�ยสินทรัพย์และเป็นก�รข�ยท่ีค�ดว่�จะเสร็จสมบูรณ์ภ�ยในหน่ึงปีนับตั้งแต่วันท่ีจัดประเภทสินทรัพย์

กลุม่บริษทัไม่บนัทึกค่�เสือ่มร�ค�หรอืค่�ตดัจำ�หน่�ยของท่ีดนิ	อ�ค�ร	และอปุกรณ์และสนิทรัพย์ไม่มตีวัตน		
เมือ่สนิทรัพย์น้ันได้จดัประเภทเป็นสนิทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือข�ย	ร�ยก�รสนิทรพัย์และหน้ีสนิท่ีได้จดัประเภทเป็น
สนิทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือข�ยได้แสดงแยกต่�งห�กเป็นสนิทรัพย์หรือหน้ีสนิหมนุเวยีนในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน

ร�ยก�รสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีได้จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือข�ยได้แสดงแยกต่�งห�กเป็น	
สินทรัพย์หรือหน้ีสินหมุนเวียนในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน

กลุม่สนิทรพัย์ท่ีจะจำ�หน่�ยถือเป็นก�รดำ�เนินง�นท่ียกเลกิก็ต่อเมือ่กลุม่สนิทรัพย์ดงักล่�วเป็นส่วนประกอบ
หน่ึงของกิจก�รท่ีได้จำ�หน่�ยออกไปแล้วหรือท่ีได้จดัประเภทไว้เป็นสนิทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือข�ย	และ
	•	 เป็นส�ยง�นธุรกิจท่ีสำ�คัญหรือพื้นท่ีท�งภูมิศ�สตร์ท่ีแยกต่�งห�ก
•	 	เป็นส่วนหน่ึงของแผนร่วมกันท่ีจะยกเลิกส�ยง�นธุรกิจท่ีสำ�คัญ	หรือเขตภูมิศ�สตร์ในก�รดำ�เนินง�น	

ท่ีแยกต่�งห�ก	หรือ
•	 เป็นบริษัทย่อยท่ีซื้อม�โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อข�ยต่อ

ผลก�รดำ�เนินง�นของก�รดำ�เนินง�นท่ียกเลกิได้แสดงแยกต่�งห�กจ�กก�รดำ�เนินง�นต่อเน่ือง	โดยแสดง
เป็นกำ�ไรหรือข�ดทุนหลังภ�ษีเงินได้จ�กก�รดำ�เนินง�นท่ียกเลิกในงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ

5.16 กำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดียวกนั
กลุ่มบริษัทบันทึกบัญชีสำ�หรับก�รรวมธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกันโดยถือปฏิบัติต�มวิธีก�รรวม	
ส่วนได้เสยี	(Pooling	of	Interests)	กลุม่บรษิทั	(ผูซ้ือ้)	วดัมลูค่�ต้นทุนก�รรวมธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคมุเดยีวกัน	
ด้วยผลรวมของสิง่ตอบแทนทีโ่อนให้ซึง่วัดมลูค่�ด้วยมลูค่�ยุตธิรรม	ณ	วันท่ีมกี�รแลกเปลีย่นเพ่ือให้ได้ม�
ซึง่ก�รควบคมุ	และรับรู้สนิทรพัย์และหน้ีสนิของกิจก�รท่ีนำ�ม�รวมด้วยมลูค่�ต�มบญัชขีองกิจก�รท่ีถูกนำ�
ม�รวมเฉพ�ะสัดส่วนท่ีเคยอยู่ภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกัน

กลุ่มบริษัทรับรู้ส่วนต่�งระหว่�งต้นทุนก�รรวมธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกันกับส่วนได้เสียของผู้ซื้อ	
ในมลูค่�ต�มบญัชขีองกิจก�รท่ีนำ�ม�รวมโดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้น	(ห�กกิจก�รท่ีนำ�ม�รวมมรี�ยก�รกำ�ไร	
หรือข�ดทุนท่ีบันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น	งบก�รเงินภ�ยหลังก�รรวมธุรกิจต้องแสดงร�ยก�ร	
ดงักล่�วในส่วนของเจ้�ของเสมอืนหน่ึงว่�มกี�รรวมธุรกิจม�ตัง้แต่ต้น)	ส่วนต่�งคงเหลอืของต้นทุนก�รรวม
ธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคมุเดยีวกันกับส่วนได้เสยีของผูซ้ือ้ในมลูค่�ต�มบญัชขีองกิจก�รท่ีนำ�ม�รวม	หลงัจ�ก
คำ�นึงถึงร�ยก�รกำ�ไรหรือข�ดทุนท่ีบนัทึกโดยตรงไปยังส่วนของผูถื้อหุ้น	และแสดงเป็น	“ส่วนเกิน	(ตำ�่กว่�)	
ทุนจ�กก�รรวมธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกัน”	ในส่วนของผู้ถือหุ้น

กลุ่มบริษัทบันทึกต้นทุนท่ีเก่ียวข้องกับก�รรวมธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกันเป็นค่�ใช้จ่�ยในงวดท่ีมี
ก�รรวมธุรกิจเกิดขึ้น

5.17 ต้นทุนกำรกู้ยืม
ต้นทุนก�รกู้ยืมของเงินกู้ท่ีใช้ในก�รได้ม�	ก�รก่อสร้�ง	หรือก�รผลิตสินทรัพย์ท่ีต้องใช้ระยะเวล�น�น	
ในก�รแปลงสภ�พให้พร้อมใช้หรือข�ย	ได้ถูกนำ�ไปรวมเป็นร�ค�ทุนของสนิทรพัย์จนกว่�สนิทรัพย์น้ันจะอยู่	
ในสภ�พพร้อมท่ีจะใช้ได้ต�มท่ีมุ่งประสงค์	ส่วนต้นทุนก�รกู้ยืมอ่ืนถือเป็นค่�ใช้จ่�ยในงวดท่ีเกิดร�ยก�ร	
ต้นทุนก�รกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบี้ยและต้นทุนอ่ืนท่ีเกิดขึ้นจ�กก�รกู้ยืมน้ัน

5.18 สัญญำเช่ำ
ณ	วันเร่ิมต้นของสัญญ�เช่�	กลุ่มบริษัทจะประเมินว่�สัญญ�เป็นสัญญ�เช่�หรือประกอบด้วยสัญญ�เช่�
หรือไม่	โดยสญัญ�จะเป็นสญัญ�เช่�หรอืประกอบด้วยสญัญ�เช่�	ก็ต่อเมือ่สญัญ�น้ันมกี�รให้สทิธิในก�ร
ควบคุมก�รใช้สินทรัพย์ท่ีระบุได้สำ�หรับช่วงเวล�หน่ึงเพื่อเป็นก�รแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า
กลุม่บริษทัใช้วิธีก�รบญัชเีดียวสำ�หรับก�รรบัรู้ร�ยก�รและก�รวดัมลูค่�สญัญ�เช่�ทุกสญัญ�เว้นแต่สญัญ�
เช่�ระยะสัน้และสญัญ�เช่�ท่ีสนิทรัพย์อ้�งองิมมีลูค่�ตำ�่	ณ	วันท่ีสญัญ�เช่�เร่ิมมผีล	(วันท่ีสนิทรพัย์อ้�งองิ
พร้อมใช้ง�น)	กลุม่บริษทับนัทึกสนิทรัพย์สทิธิก�รใช้ซึง่แสดงสทิธิในก�รใช้สนิทรัพย์อ้�งอิงและหน้ีสนิต�ม
สัญญ�เช่�ต�มก�รจ่�ยชำ�ระต�มสัญญ�เช่�

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
สินทรัพย์สิทธิก�รใช้วัดมูลค่�ด้วยร�ค�ทุนหักค่�เสื่อมร�ค�สะสม	ผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�สะสม	และ
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ปรับปรุงด้วยก�รวัดมูลค่�ของหน้ีสินต�มสัญญ�เช่�ใหม่	ร�ค�ทุนของสินทรัพย์สิทธิก�รใช้ประกอบด้วย
จำ�นวนเงินของหน้ีสินต�มสัญญ�เช่�จ�กก�รรับรู้เร่ิมแรก	ต้นทุนท�งตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น	จำ�นวนเงิน	
ท่ีจ่�ยชำ�ระต�มสญัญ�เช่�	ณ	วันท่ีสญัญ�เช่�เร่ิมมผีลหรือก่อนวนัท่ีสญัญ�เช่�เร่ิมมผีล	ประม�ณก�รต้นทุน
ในก�รร้ือถอนและก�รขนย้�ยสนิทรพัย์อ้�งอิง	หรือก�รบรูณะสนิทรัพย์อ้�งอิงหรือสถ�นท่ีตัง้ของสนิทรัพย์
อ้�งอิง	และหักด้วยสิ่งจูงใจต�มสัญญ�เช่�ท่ีได้รับ

ค่�เสื่อมร�ค�ของสินทรัพย์สิทธิก�รใช้คำ�นวณจ�กร�ค�ทุน	โดยวิธีเส้นตรงต�มอ�ยุสัญญ�เช่�หรืออ�ยุ
ก�รให้ประโยชน์โดยประม�ณของสินทรัพย์สิทธิก�รใช้แล้วแต่ระยะเวล�ใดจะสั้นกว่�	ดังน้ี

	 ท่ีดิน	 12	-	30	 ปี
	 อ�ค�ร	 1	-	8	 ปี
	 พื้นท่ีเชิงพ�ณิชย์	 1	-	15	 ปี
	 เคร่ืองตกแต่ง	ติดตั้ง	และอุปกรณ์สำ�นักง�น	 1	-	4	 ปี
	 ย�นพ�หนะ	 1	-	6	 ปี
ห�กคว�มเป็นเจ้�ของในสินทรัพย์อ้�งอิงได้โอนให้กับกลุ่มบริษัทเมื่อสิ้นสุดอ�ยุสัญญ�เช่�หรือร�ค�ทุน
ของสินทรัพย์ดังกล่�วได้รวมถึงก�รใช้สิทธิเลือกซื้อ	ค่�เสื่อมร�ค�จะคำ�นวณจ�กอ�ยุก�รให้ประโยชน	์
โดยประม�ณของสินทรัพย์

หนี้สินตามสัญญาเช่า
หน้ีสินต�มสัญญ�เช่�วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ปัจจุบันของจำ�นวนเงินท่ีต้องจ่�ยต�มสัญญ�เช่�ตลอดอ�ยุ
สัญญ�เช่�	จำ�นวนเงินท่ีต้องจ่�ยต�มสัญญ�เช่�ประกอบด้วยค่�เช่�คงท่ีหักด้วยสิ่งจูงใจต�มสัญญ�เช่�	
ค่�เช่�ผันแปรที่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตร�	จำ�นวนเงินท่ีค�ดว่�จะจ่�ยภ�ยใต้ก�รรับประกันมูลค่�คงเหลือ	
รวมถึงร�ค�ใช้สิทธิของสิทธิเลือกซื้อซึ่งมีคว�มแน่นอนอย่�งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิน้ัน	และ
ก�รจ่�ยค่�ปรับเพ่ือก�รยกเลิกสัญญ�เช่�	ห�กข้อกำ�หนดของสัญญ�เช่�แสดงให้เห็นว่�กลุ่มบริษัทจะ	
ใช้สทิธิในก�รยกเลกิสญัญ�เช่�	กลุม่บริษทับนัทึกค่�เช่�ผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยู่กับดชันีหรืออัตร�เป็นค่�ใช้จ่�ย
ในงวดท่ีเหตุก�รณ์หรือเง่ือนไขซึ่งเก่ียวข้องกับก�รจ่�ยชำ�ระน้ันได้เกิดขึ้น	

กลุ่มบริษัทคิดลดมูลค่�ปัจจุบันของจำ�นวนเงินท่ีต้องจ่�ยต�มสัญญ�เช่�ด้วยอัตร�ดอกเบี้ยต�มนัยของ
สญัญ�เช่�หรืออัตร�ดอกเบีย้ก�รกู้ยืมส่วนเพ่ิมของกลุม่บริษทั	หลงัจ�กวนัท่ีสญัญ�เช่�เริม่มผีล	มลูค่�ต�ม
บัญชีของหน้ีสินต�มสัญญ�เช่�จะเพ่ิมขึ้นจ�กดอกเบี้ยของหน้ีสินต�มสัญญ�เช่�และลดลงจ�กก�รจ่�ย
ชำ�ระหน้ีสินต�มสัญญ�เช่�	นอกจ�กน้ี	มูลค่�ต�มบัญชีของหน้ีสินต�มสัญญ�เช่�จะถูกวัดมูลค่�ใหม่เมื่อ

มีก�รเปลี่ยนแปลงอ�ยุสัญญ�เช่�	ก�รเปลี่ยนแปลงก�รจ่�ยชำ�ระต�มสัญญ�เช่�	หรือก�รเปลี่ยนแปลง
ในก�รประเมินสิทธิเลือกซื้อสินทรัพย์อ้�งอิง

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่า
สัญญ�เช่�ท่ีมีอ�ยุสัญญ�เช่�	12	เดือนหรือน้อยกว่�นับตั้งแต่วันท่ีสัญญ�เช่�เร่ิมมีผล	หรือสัญญ�เช่�ซึ่ง
สินทรัพย์อ้�งอิงมีมูลค่�ตำ่�	จะบันทึกเป็นค่�ใช้จ่�ยต�มวิธีเส้นตรงตลอดอ�ยุสัญญ�เช่�

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า
สญัญ�เช่�ท่ีคว�มเสีย่งและผลตอบแทนของคว�มเป็นเจ้�ของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผูเ้ช่�ถือเป็นสญัญ�
เช่�เงินทุน	ณ	วนัท่ีสญัญ�เช่�เร่ิมมผีล	กลุม่บริษทับนัทึกสนิทรัพย์ภ�ยใต้สญัญ�เช่�เงินทุนเป็นลกูหนีด้้วย
จำ�นวนท่ีเท่�กับเงินลงทุนสทุธิต�มสญัญ�เช่�	กล่�วคอื	ผลรวมของมลูค่�ปัจจบุนัสทุธิของจำ�นวนเงินท่ีจะ	
ได้รับต�มสัญญ�เช่�และมูลค่�คงเหลือของสินทรัพย์อ้�งอิงท่ีไม่ได้รับก�รประกัน	หลังจ�กน้ันจะรับรู้	
ร�ยได้ท�งก�รเงินตลอดอ�ยุสญัญ�เช่�ในรูปแบบท่ีสะท้อนถึงอตัร�ผลตอบแทนร�ยงวดคงท่ีของเงินลงทุน	
สุทธิต�มสัญญ�เช่�

สัญญ�เช่�ท่ีคว�มเสี่ยงและผลตอบแทนของคว�มเป็นเจ้�ของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่�ถือเป็น
สัญญ�เช่�ดำ�เนินง�น	กลุ่มบริษัทบันทึกจำ�นวนเงินท่ีได้รับต�มสัญญ�เช่�ดำ�เนินง�นเป็นร�ยได้ในส่วน
ของกำ�ไรหรือข�ดทุนต�มวิธีเส้นตรงตลอดอ�ยุของสัญญ�เช่�	ต้นทุนท�งตรงเริ่มแรกท่ีเกิดขึ้นจ�กก�ร	
ได้ม�ซึง่สญัญ�เช่�ดำ�เนินง�นรวมในมลูค่�ต�มบญัชขีองสนิทรพัย์อ้�งอิงและรบัรู้เป็นค่�ใช้จ่�ยตลอดอ�ยุ
สัญญ�เช่�โดยใช้เกณฑ์เดียวกันกับร�ยได้จ�กสัญญ�เช่�

5.19 กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่ช�ำระด้วยตรำสำรทุน
กลุ่มบริษัทบันทึกโครงก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์	ณ	วันให้สิทธิ	ต�มมูลค่�ยุติธรรมของสิทธิซื้อหุ้นโดย
บันทึกเป็นค่�ใช้จ่�ยต�มอ�ยุของสิทธิซื้อหุ้น	และแสดงบัญชีส่วนทุนจ�กก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ	์
ในส่วนของผู้ถือหุ้น	

ในก�รประม�ณมูลค่�ยุตธิรรมของก�รจ�่ยโดยใช้หุ้นเปน็เกณฑ์ดังกล�่ว	ต้องใชดุ้ลยพินิจในก�รวดัมูลค่�	
รวมท้ังสมมติฐ�นต่�ง	ๆ 	ท่ีเหม�ะสม	เช่น	อ�ยุของสทิธิซือ้หุ้น	คว�มผนัผวนของร�ค�หุ้น	และอัตร�เงินปันผล		
เป็นต้น
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5.20 รำยกำรธุรกิจกบับุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกนั
บุคคลหรือกิจก�รท่ีเก่ียวข้องกันกับกลุ่มบริษัท	หม�ยถึง	บุคคลหรือกิจก�รท่ีมีอำ�น�จควบคุมกลุ่มบริษัท
หรือถูกควบคุมโดยกลุ่มบริษัทไม่ว่�จะเป็นโดยท�งตรงหรือท�งอ้อมหรืออยู่ภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกัน
กับกลุ่มบริษัท

นอกจ�กน้ี	บคุคลหรือกิจก�รท่ีเก่ียวข้องกันยังหม�ยรวมถึงผูถื้อหุ้น	บรษัิททีค่วบคมุร่วมกัน	บริษทัร่วมและ
กิจก�ร	หรือบคุคลซึง่มอีทิธิพลอย่�งเป็นส�ระสำ�คญักับกลุม่บรษิทั	ผูบ้ริห�รสำ�คญั	กรรมก�รหรือพนักง�น
ของกลุ่มบริษัทท่ีมีอำ�น�จในก�รว�งแผนและควบคุมก�รดำ�เนินง�นของกลุ่มบริษัท	รวมท้ังสม�ชิกใน
ครอบครัวของบุคคลดังกล่�ว

5.21 เงนิตรำต่ำงประเทศ
บริษัทฯ	แสดงงบก�รเงินรวมและงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รเป็นสกุลเงินบ�ท	ซึ่งเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในก�ร
ดำ�เนินง�นของบริษัทฯ	ร�ยก�รต่�ง	ๆ	ของแต่ละกิจก�รท่ีรวมอยู่ในงบก�รเงินรวมวัดมูลค่�ด้วยสกุลเงิน
ท่ีใช้ในก�รดำ�เนินง�นของแต่ละกิจก�รน้ัน

ร�ยก�รท่ีเป็นเงินตร�ต่�งประเทศแปลงค่�เป็นเงินบ�ทโดยใช้อัตร�แลกเปลี่ยน	ณ	วันท่ีเกิดร�ยก�ร	
สินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตร�ต่�งประเทศได้แปลงค่�เป็นเงินบ�ทโดยใช้อัตร�	
แลกเปลี่ยน	ณ	วันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�น

กำ�ไรและข�ดทุนท่ีเกิดจ�กก�รเปลีย่นแปลงในอัตร�แลกเปลีย่นได้รวมอยู่ในก�รคำ�นวณผลก�รดำ�เนินง�น		
ผลต่�งจ�กอัตร�แลกเปลี่ยนของตร�ส�รทุนซึ่งวัดมูลค่�โดยใช้มูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ
อ่ืน	ให้รวมผลต่�งไว้ในผลกำ�ไรหรือข�ดทุนจ�กก�รวดัมลูค่�เงินลงทุนด้วยมลูค่�ยุตธิรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน

5.22 ข้อตกลงสัมปทำนบริกำร
กลุ่มบริษัทเป็นผู้ดำ�เนินโครงก�รรถไฟฟ้�เพ่ือให้บริก�รส�ธ�รณะ	ซึ่งครอบคลุมถึงก�รออกแบบและ
ก่อสร้�ง	ก�รจัดห�ระบบรถไฟฟ้�และเคร่ืองกล	และอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้อง	รวมถึงก�รให้บริก�รเดินรถและ
บำ�รุงรักษ�	ภ�ยใต้สัญญ�สัมปท�นบริก�รในช่วงเวล�ท่ีระบุไว้	กลุ่มบริษัทได้รับค่�บริก�รต�มท่ีระบุไว้
ในสัญญ�	และข้อตกลงในสัญญ�จะกำ�หนดม�ตรฐ�นก�รดำ�เนินง�น	โดยข้อตกลงดังกล่�วเป็นข้อตกลง
สัมปท�นบริก�รระหว่�งภ�ครัฐกับภ�คเอกชน

กลุ่มบริษัทรับรู้สิ่งตอบแทนท่ีได้รับหรือค้�งรับซึ่งวัดด้วยมูลค่�ยุติธรรมเป็นสิทธิในสินทรัพย์ท�งก�รเงิน	
หรือในสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	ท้ังน้ีขึ้นกับเง่ือนไขของข้อตกลงสัมปท�นบริก�ร

กลุม่บริษทัรบัรูส้ิง่ตอบแทนท่ีได้รับหรือค้�งรับสำ�หรับก�รดำ�เนินโครงก�รรถไฟฟ้�เป็นสนิทรัพย์ท�งก�รเงิน
ท่ีวดัมลูค่�ด้วยร�ค�ทุนตดัจำ�หน่�ย	ในกรณีท่ีกลุม่บริษทัมสีทิธิอันปร�ศจ�กเง่ือนไขต�มสญัญ�ท่ีจะได้รับ
เงินสดหรือสนิทรัพย์ท�งก�รเงินอืน่จ�กผูใ้ห้สมัปท�นหรือต�มคำ�สัง่ของผูใ้ห้สมัปท�นสำ�หรับก�รให้บริก�ร	

กลุ่มบริษัทรับรู้สินทรัพย์ไม่มีตัวตนในกรณีท่ีผู้ประกอบก�รได้รับสิทธิในก�รเรียกเก็บค่�บริก�รจ�กผู้ใช้
บริก�รส�ธ�รณะ	สิทธิในก�รเรียกเก็บค่�บริก�รจ�กผู้ใช้บริก�รส�ธ�รณะไม่ใช่สิทธิอันปร�ศจ�กเง่ือนไข
ท่ีจะได้รับเงินสดเน่ืองจ�กจำ�นวนเงินดังกล่�วขึ้นอยู่กับจำ�นวนก�รใช้บริก�รของส�ธ�รณชน

ในกรณีท่ีกลุ่มบริษัทได้รับชำ�ระค่�บริก�รในก�รก่อสร้�งบ�งส่วนเป็นสินทรัพย์ท�งก�รเงินและบ�งส่วน
เป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	กลุ่มบริษัทจำ�เป็นต้องบันทึกแต่ละองค์ประกอบของสิ่งตอบแทนท่ีกลุ่มบริษัท	
ได้รับแยกจ�กกัน	สิ่งตอบแทนท่ีได้รับหรือค้�งรับสำ�หรับท้ังสององค์ประกอบต้องรับรู้มูลค่�เริ่มแรกด้วย
มูลค่�ยุติธรรมของสิ่งตอบแทนท่ีได้รับหรือค้�งรับ

ต้นทุนก�รกู้ยืมท่ีเก่ียวข้องกับข้อตกลงต้องถูกรับรู้เป็นค่�ใช้จ่�ยในงวดท่ีค่�ใช้จ่�ยน้ันเกิดขึน้	เว้นแต่กรณีท่ี
กลุม่บริษทัมสีทิธิต�มสญัญ�ท่ีจะได้รับสนิทรัพย์ไม่มตีวัตน	(สทิธิในก�รเรยีกเก็บค่�บริก�รจ�กผูใ้ช้บริก�ร
ส�ธ�รณะ)	ในกรณีดงักล่�ว	ต้นทุนก�รกู้ยืมท่ีเก่ียวข้องกับข้อตกลงต้องรับรู้เป็นต้นทุนตลอดระยะเวล�ของ
ก�รก่อสร้�งของข้อตกลง

5.23 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ
ทุกวันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�น	กลุ่มบริษัทจะทำ�ก�รประเมินก�รด้อยค่�ของท่ีดิน	อ�ค�รและอุปกรณ์	
สินทรัพย์สิทธิก�รใช้	อสังห�ริมทรัพย์เพ่ือก�รลงทุน	หรือสินทรัพย์ท่ีไม่มีตัวตนอ่ืนของกลุ่มบริษัทห�กมี	
ข้อบ่งชีว่้�สนิทรัพย์ดงักล่�วอ�จด้อยค่�	และจะทำ�ก�รประเมนิก�รด้อยค่�ของค่�คว�มนิยม	และสนิทรัพย์
ไม่มีตัวตนท่ีมีอ�ยุก�รให้ประโยชน์ไม่ทร�บแน่นอน	เป็นร�ยปีกลุ่มบริษัทรับรู้ข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�เมื่อ
มลูค่�ท่ีค�ดว่�จะได้รบัคนืของสนิทรัพย์มมีลูค่�ตำ�่กว่�มลูค่�ต�มบญัชขีองสนิทรพัย์น้ัน	ท้ังนีม้ลูค่�ท่ีค�ดว่�	
จะได้รับคืนหม�ยถึงมูลค่�ยุติธรรมหักต้นทุนในก�รข�ยของสินทรัพย์หรือมูลค่�จ�กก�รใช้สินทรัพย์แล้ว	
แต่ร�ค�ใดจะสูงกว่�	ในก�รประเมินมูลค่�จ�กก�รใช้สินทรัพย์	กลุ่มบริษัทประม�ณก�รกระแสเงินสด	
ในอน�คตท่ีกิจก�รค�ดว่�จะได้รับจ�กสินทรัพย์และคำ�นวณคิดลดเป็นมูลค่�ปัจจุบันโดยใช้อัตร�คิดลด	
ก่อนภ�ษีท่ีสะท้อนถึงก�รประเมินคว�มเสี่ยงในสภ�พตล�ดปัจจุบันของเงินสดต�มระยะเวล�และ	
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คว�มเสีย่งซึง่เป็นลกัษณะเฉพ�ะของสนิทรัพย์ท่ีกำ�ลงัพิจ�รณ�อยู่	ในก�รประเมนิมลูค่�ยุตธิรรมหักต้นทุน
ในก�รข�ย	กลุ่มบริษัทใช้แบบจำ�ลองก�รประเมินมูลค่�ท่ีดีท่ีสุดซึ่งเหม�ะสมกับสินทรัพย์	 ซ่ึงสะท้อนถึง
จำ�นวนเงินท่ีกิจก�รส�ม�รถจะได้ม�จ�กก�รจำ�หน่�ยสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในก�รจำ�หน่�ย	โดยก�ร
จำ�หน่�ยน้ันผูซ้ือ้กับผูข้�ยมคีว�มรอบรู้และเตม็ใจในก�รแลกเปลีย่นและส�ม�รถต่อรองร�ค�กันได้อย่�ง
เป็นอิสระในลักษณะของผู้ท่ีไม่มีคว�มเก่ียวข้องกัน	

กลุ่มบริษัทจะรับรู้ร�ยก�รผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน	

ห�กในก�รประเมินก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์	(ยกเว้นค่�คว�มนิยม)	มีข้อบ่งชี้ท่ีแสดงให้เห็นว่�ผลข�ดทุน
จ�กก�รด้อยค่�ของสนิทรพัย์ท่ีรับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง	กลุม่บรษิทัจะประม�ณมลูค่�ท่ีค�ดว่�	
จะได้รับคืนของสินทรัพย์น้ัน	และจะกลับร�ยก�รผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื่อมี
ก�รเปลีย่นแปลงประม�ณก�รท่ีใช้กำ�หนดมลูค่�ท่ีค�ดว่�จะได้รับคนืภ�ยหลงัจ�กก�รรับรู้ผลข�ดทุนจ�ก
ก�รด้อยค่�คร้ังล่�สุด	โดยมูลค่�ต�มบัญชีของสินทรัพย์ท่ีเพิ่มขึ้นจ�กก�รกลับร�ยก�รผลข�ดทุนจ�กก�ร
ด้อยค่�ต้องไม่สูงกว่�มูลค่�ต�มบัญชีท่ีควรจะเป็นห�กกิจก�รไม่เคยรับรู้ผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ของ
สินทรัพย์ในงวดก่อน	ๆ	กลุ่มบริษัทจะบันทึกกลับร�ยก�รผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์โดยรับ
รู้ไปยังส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุนทันที	

5.24 ผลประโยชน์พนกังำน

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน
กลุ่มบริษัทรับรู้เงินเดือน	ค่�จ้�ง	โบนัส	และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่�ใช้จ่�ยเมื่อเกิดร�ยก�ร

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน
โครงการสมทบเงิน
กลุ่มบริษัทและพนักง�นได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ	ซึ่งประกอบด้วยเงินท่ีพนักง�นจ่�ยสะสม
และเงินท่ีกลุ่มบริษัทจ่�ยสมทบให้เป็นร�ยเดือน	สินทรัพย์ของกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพได้แยกออกจ�ก
สินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท	เงินท่ีกลุ่มบริษัทจ่�ยสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่�ใช้จ่�ยในป	ี
ท่ีเกิดร�ยก�ร

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน
กลุ่มบริษัทมีภ�ระสำ�หรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่�ยให้แก่พนักง�นเมื่อออกจ�กง�นต�มกฎหม�ยแรงง�น	ซึ่ง	
กลุม่บริษทัถือว่�เงินชดเชยดงักล่�วเป็นโครงก�รผลประโยชน์หลงัออกจ�กง�นสำ�หรับพนักง�น	นอกจ�กน้ัน		
กลุ่มบริษัทจัดให้มีโครงก�รผลประโยชน์ระยะย�วอ่ืนของพนักง�น	ได้แก่	โครงก�รเงินร�งวัลก�รปฏิบัติ
ง�นครบกำ�หนดระยะเวล�

กลุม่บริษทัคำ�นวณหน้ีสนิต�มโครงก�รผลประโยชน์หลงัออกจ�กง�นของพนักง�นและโครงก�รผลประโยชน์	
ระยะย�วอืน่ของพนักง�น	โดยใช้วิธีคดิลดแต่ละหน่วยท่ีประม�ณก�รไว้	(Projected	Unit	Credit	Method)	
โดยผู้เชี่ยวช�ญอิสระได้ทำ�ก�รประเมินภ�ระผูกพันดังกล่�วต�มหลักคณิตศ�สตร์ประกันภัย

ผลกำ�ไรหรือข�ดทุนจ�กก�รประม�ณก�รต�มหลักคณิตศ�สตร์ประกันภัยสำ�หรับโครงก�รผลประโยชน์
หลังออกจ�กง�นของพนักง�นจะรับรู้ทันทีในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

ผลกำ�ไรหรือข�ดทุนจ�กก�รประม�ณก�รต�มหลักคณิตศ�สตร์ประกันภัยสำ�หรับโครงก�รผลประโยชน์
ระยะย�วอ่ืนของพนักง�นจะรับรู้ทันทีในส่วนของกำ�ไรข�ดทุน

ต้นทุนบริก�รในอดีตจะถูกรับรู้ท้ังจำ�นวนในกำ�ไรหรือข�ดทุนทันทีท่ีมีก�รแก้ไขโครงก�รหรือลดขน�ด
โครงก�ร	หรือเมื่อกิจก�รรับรู้ต้นทุนก�รปรับโครงสร้�งท่ีเก่ียวข้อง	แล้วแต่เหตุก�รณ์ใดจะเกิดขึ้นก่อน

5.25 ประมำณกำรหนี้สิน
ประม�ณก�รหน้ีสินท่ัวไป
กลุ่มบริษัทจะบันทึกประม�ณก�รหน้ีสินไว้ในบัญชีเมื่อภ�ระผูกพันซึ่งเป็นผลม�จ�กเหตุก�รณ์ในอดีต
ได้เกิดขึ้นแล้ว	และมีคว�มเป็นไปได้ค่อนข้�งแน่นอนว่�กลุ่มบริษัทจะเสียทรัพย�กรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือ
ปลดเปลื้องภ�ระผูกพันน้ัน	และบริษัทย่อยส�ม�รถประม�ณมูลค่�ภ�ระผูกพันน้ันได้อย่�งน่�เชื่อถือ

ประม�ณก�รหน้ีสินสำ�หรับก�รบำ�รุงรักษ�หรือปรับปรุงซ่อมแซมใหญ่ของโครงก�รรถไฟฟ้�ภ�ยใต้
สัมปท�นบริก�ร
กลุ่มบริษัทมีภ�ระผูกพันต�มสัญญ�ในก�รบำ�รุงรักษ�หรือปรับปรุงซ่อมแซมใหญ่ของโครงก�รรถไฟฟ้�
ภ�ยใต้สมัปท�นบริก�รเพ่ือรกัษ�ระดบัของบริก�รท่ีกำ�หนดไว้ในสญัญ�	ภ�ระผกูพันดังกล่�วจะถูกรับรู้ด้วย
จำ�นวนประม�ณก�รท่ีดีท่ีสุดของร�ยจ่�ยท่ีต้องนำ�ไปจ่�ยชำ�ระภ�ระผูกพันในปัจจุบัน	ณ	วันสิ้นงวดบัญชี
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5.26 ภำษีเงนิได้
ภ�ษีเงินได้ประกอบด้วยภ�ษีเงินได้ปัจจุบันและภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน
กลุ่มบริษัทบันทึกภ�ษีเงินได้ปัจจุบันต�มจำ�นวนท่ีค�ดว่�จะจ่�ยให้กับหน่วยง�นจัดเก็บภ�ษีของรัฐ																														
โดยคำ�นวณจ�กกำ�ไรท�งภ�ษีต�มหลักเกณฑ์ท่ีกำ�หนดในกฎหม�ยภ�ษีอ�กร

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
กลุ่มบริษัทบันทึกภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีของผลแตกต่�งชั่วคร�วระหว่�งร�ค�ต�มบัญชีของสินทรัพย์
และหน้ีสิน	ณ	วันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�นกับฐ�นภ�ษีของสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเก่ียวข้องน้ัน	โดยใช้	
อัตร�ภ�ษีท่ีมีผลบังคับใช้	ณ	วันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�น

กลุม่บรษิทัรับรู้หน้ีสนิภ�ษเีงินได้รอก�รตดับญัชขีองผลแตกต่�งชัว่คร�วท่ีต้องเสียภ�ษทุีกร�ยก�ร	แต่รับรู้
สนิทรัพย์ภ�ษเีงินได้รอก�รตดับญัชสีำ�หรับผลแตกต่�งชัว่คร�วท่ีใช้หักภ�ษ	ีรวมท้ังผลข�ดทุนท�งภ�ษท่ีียัง
ไม่ได้ใช้ในจำ�นวนเท่�ท่ีมคีว�มเป็นไปได้ค่อนข้�งแน่ท่ีกลุม่บรษิทัจะมกีำ�ไรท�งภ�ษใีนอน�คตเพียงพอท่ีจะ
ใช้ประโยชน์จ�กผลแตกต่�งชั่วคร�วท่ีใช้หักภ�ษีและผลข�ดทุนท�งภ�ษีท่ียังไม่ได้ใช้น้ัน

กลุม่บรษิทัจะทบทวนมลูค่�ต�มบญัชขีองสนิทรัพย์ภ�ษเีงินได้รอก�รตดับญัชทุีกสิน้รอบระยะเวล�ร�ยง�น
และจะทำ�ก�รปรับลดมูลค่�ต�มบัญชีดังกล่�ว	ห�กมีคว�มเป็นไปได้ค่อนข้�งแน่ว่�กลุ่มบริษัทจะไม่มี
กำ�ไรท�งภ�ษีเพียงพอต่อก�รนำ�สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีท้ังหมดหรือบ�งส่วนม�ใช้ประโยชน์

กลุ่มบริษัทจะบันทึกภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นห�กภ�ษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวข้อง
กับร�ยก�รท่ีได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น

5.27 เคร่ืองมือทำงกำรเงนิ
กลุ่มบริษัทรับรู้ร�ยก�รเมื่อเร่ิมแรกของสินทรัพย์ท�งก�รเงินด้วยมูลค่�ยุติธรรม	และบวกด้วยต้นทุนก�ร	
ทำ�ร�ยก�รเฉพ�ะในกรณีท่ีเป็นสนิทรัพย์ท�งก�รเงินท่ีไม่ได้วัดมลูค่�ด้วยมลูค่�ยุตธิรรมผ่�นกำ�ไรหรือข�ดทุน		
อย่�งไรก็ต�ม	สำ�หรับลูกหน้ีก�รค้�ท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกับก�รจัดห�เงินท่ีมีนัยสำ�คัญ	หรือลูกหน้ี	
ก�รค้�ท่ี	ณ	วันเร่ิมต้นสญัญ�	กลุม่บริษทัค�ดว่�จะได้รับชำ�ระเงินคนืจ�กลกูค้�ภ�ยในหน่ึงปี	และกลุม่บริษทั	
เลือกใช้ก�รผ่อนปรนในท�งปฏิบัติท่ีจะไม่ปรับปรุงผลกระทบของก�รมีองค์ประกอบเก่ียวกับก�รจัดห�

เงินท่ีมีนัยสำ�คัญ	กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ท�งก�รเงินดังกล่�วด้วยร�ค�ของร�ยก�ร	ต�มท่ีกล่�วไว้ใน
นโยบ�ยก�รบัญชีเร่ืองก�รรับรู้ร�ยได้	

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน
กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ท�งก�รเงิน	ณ	วันท่ีรับรู้ร�ยก�รเร่ิมแรก	เป็นสินทรัพย์ท�งก�รเงินท่ีวัด
มลูค่�ในภ�ยหลงัด้วยร�ค�ทุนตดัจำ�หน่�ย	สนิทรัพย์ท�งก�รเงินท่ีวัดมลูค่�ในภ�ยหลงัด้วยมลูค่�ยุตธิรรม
ผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบด็เสรจ็อืน่	และสนิทรัพย์ท�งก�รเงนิทีวั่ดมลูค่�ในภ�ยหลงัด้วยมลูค่�ยุตธิรรมผ่�นกำ�ไร
หรือข�ดทุน	โดยพิจ�รณ�จ�กแผนธุรกิจของกิจก�รในก�รจัดก�รสินทรัพย์ท�งก�รเงิน	และลักษณะของ
กระแสเงินสดต�มสัญญ�ของสินทรัพย์ท�งก�รเงิน

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�าหน่าย 

กลุม่บรษิทัวัดมลูค่�สนิทรัพย์ท�งก�รเงินด้วยร�ค�ทุนตดัจำ�หน่�ย	เมือ่กลุม่บรษิทัถือครองสนิทรัพย์ท�งก�รเงิน	
น้ันเพ่ือรับกระแสเงินสดต�มสัญญ�	และเง่ือนไขต�มสัญญ�ของสินทรัพย์ท�งก�รเงินก่อให้เกิดกระแส
เงินสดท่ีเป็นก�รรับชำ�ระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจ�กยอดคงเหลือของเงินต้นในวันท่ีระบุไว้เท่�น้ัน	

สินทรัพย์ท�งก�รเงินดังกล่�ววัดมูลค่�ในภ�ยหลังโดยใช้วิธีดอกเบี้ยท่ีแท้จริงและต้องมีก�รประเมิน	
ก�รด้อยค่�	ท้ังน้ี	ผลกำ�ไรและข�ดทุนท่ีเกิดขึ้นจ�กก�รตัดร�ยก�ร	ก�รเปลี่ยนแปลง	หรือก�รด้อยค่�ของ
สินทรัพย์ดังกล่�วจะรับรู้ในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน			

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (ตราสารหน้ี) 
กลุ่มบริษัทวัดมูลค่�สินทรัพย์ท�งก�รเงินด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเมื่อกลุ่มบริษัท
ถือครองสนิทรัพย์ท�งก�รเงินน้ันเพ่ือรับกระแสเงินสดต�มสญัญ�	และ/หรือ	เพ่ือข�ยสนิทรัพย์ท�งก�รเงิน	
	และเง่ือนไขต�มสัญญ�ของสินทรัพย์ท�งก�รเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นก�รรับชำ�ระเพียงเงินต้น
และดอกเบี้ยจ�กยอดคงเหลือของเงินต้นในวันท่ีระบุไว้เท่�น้ัน

ท้ังน้ี	ร�ยได้ดอกเบีย้	กำ�ไรหรือข�ดทุนจ�กอตัร�แลกเปลีย่น	และผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�หรือก�รโอนกลบั	
ร�ยก�รผลข�ดทุนน้ันจะรับรู้ในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุนและคำ�นวณด้วยวิธีก�รเช่นเดียวกับสินทรัพย์
ท�งก�รเงินท่ีวัดมูลค่�ด้วยร�ค�ทุนตัดจำ�หน่�ย	ในขณะท่ีก�รเปลี่ยนแปลงในมูลค่�ยุติธรรมอ่ืน	ๆ	จะรับ
รู้ผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน	ผลสะสมของก�รเปลี่ยนแปลงในมูลค่�ยุติธรรมท่ีเคยรับรู้ในกำ�ไรข�ดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืนจะโอนเข้�ไปยังส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุนเมื่อมีก�รตัดร�ยก�รสินทรัพย์ท�งก�รเงินน้ัน
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สนิทรพัย์ทางการเงินท่ีมกีารก�าหนดให้วดัมลูค่าด้วยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก�าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (ตราสารทุน)
ณ	วันท่ีรับรู้ร�ยก�รวันแรก	กลุ่มบริษัทส�ม�รถเลือกจัดประเภทเงินลงทุนในตร�ส�รทุนซึ่งไม่ได้ถือไว้เพื่อ
ค้�	เป็นตร�ส�รทุนท่ีกำ�หนดให้วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน	โดยไม่ส�ม�รถ
เปลี่ยนก�รจัดประเภทในภ�ยหลังได้	ท้ังน้ี	ก�รจัดประเภทร�ยก�รจะพิจ�รณ�เป็นร�ยตร�ส�ร	

ผลกำ�ไรและข�ดทุนท่ีรบัรูใ้นกำ�ไรข�ดทุนเบด็เสร็จอืน่ของสนิทรัพย์ท�งก�รเงินน้ีจะไม่ส�ม�รถโอนไปรับรู้
ในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุนได้ในภ�ยหลัง	

เงินปันผลรับจ�กเงินลงทุนดงักล่�วถือเป็นร�ยได้อืน่ในส่วนของกำ�ไรหรอืข�ดทุน	เว้นแต่ในกรณีท่ีเป็นก�ร
ได้รับคืนของต้นทุนก�รลงทุนในสินทรัพย์ท�งก�รเงินอย่�งชัดเจน	กลุ่มบริษัทจะรับรู้ร�ยก�รน้ันในกำ�ไร
ข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน	

นอกจ�กน้ี	เงินลงทุนในตร�ส�รทุนท่ีกำ�หนดให้วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ไม่มีข้อกำ�หนดให้ประเมินก�รด้อยค่�	

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุน
สนิทรพัย์ท�งก�รเงินท่ีวัดมลูค่�ด้วยมลูค่�ยุตธิรรมผ่�นกำ�ไรหรือข�ดทุน	จะแสดงในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน	
ด้วยมลูค่�ยุตธิรรม	โดยรบัรู้ก�รเปลีย่นแปลงสทุธิของมลูค่�ยุตธิรรมซึง่รวมถึงดอกเบีย้รับในส่วนของกำ�ไร
หรือข�ดทุน

ท้ังน้ี	สนิทรพัย์ท�งก�รเงินดงักล่�ว	หม�ยคว�มรวมถึง	ตร�ส�รอนุพันธ์	เงินลงทุนในหลกัทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือค้�		
เงินลงทุนในตร�ส�รทุนซึง่กลุม่บริษทัไม่ได้เลอืกจดัประเภทให้วัดมลูค่�ด้วยมลูค่�ยุตธิรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน	และสินทรัพย์ท�งก�รเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ได้รับชำ�ระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ย

เงินปันผลรบัจ�กเงินลงทุนในตร�ส�รทุนของบริษทัจดทะเบยีนถือเป็นร�ยได้อ่ืนในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน
	
การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน
ยกเว้นหน้ีสนิตร�ส�รอนุพันธ์	กลุม่บริษทัรับรู้ร�ยก�รเมือ่เริม่แรกสำ�หรับหน้ีสนิท�งก�รเงินด้วยมลูค่�ยุตธิรรม
หักต้นทุนก�รทำ�ร�ยก�ร	และจัดประเภทหน้ีสินท�งก�รเงินเป็นหน้ีสินท�งก�รเงินท่ีวัดมูลค่�ในภ�ยหลัง	
ด้วยร�ค�ทุนตดัจำ�หน่�ย	โดยใช้วิธีดอกเบีย้ท่ีแท้จรงิ	ท้ังน้ี	ผลกำ�ไรและข�ดทนุท่ีเกิดขึน้จ�กก�รตดัร�ยก�รหน้ีสนิ	
ท�งก�รเงินและก�รตดัจำ�หน่�ยต�มวธีิดอกเบีย้ท่ีแท้จริงจะรับรู้ในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน	โดยก�รคำ�นวณ

มูลค่�ร�ค�ทุนตัดจำ�หน่�ยคำ�นึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่�	รวมถึงค่�ธรรมเนียมหรือต้นทุนท่ีถือเป็น	
ส่วนหน่ึงของอัตร�ดอกเบีย้ท่ีแท้จรงิน้ันด้วย	ท้ังน้ี	ค่�ตดัจำ�หน่�ยต�มวิธีดอกเบีย้ท่ีแท้จรงิแสดงเป็นส่วนหน่ึง
ของต้นทุนท�งก�รเงินในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน	

สินทรัพย์ท�งก�รเงินและหน้ีสินท�งก�รเงินจะรับรู้ร�ยก�รเมื่อเร่ิมแรก	ณ	วันท่ีเข้�ทำ�ร�ยก�ร	น่ันคือวัน
ท่ีกลุ่มบริษัทเป็นคู่สัญญ�ในข้อกำ�หนดต�มสัญญ�ของเครื่องมือท�งก�รเงินน้ัน	รวมถึงก�รซื้อข�ยต�ม
ปกติ	ซึ่งหม�ยถึง	ก�รซื้อหรือก�รข�ยสินทรัพย์ท�งก�รเงินท่ีต้องมีก�รส่งมอบทรัพย์สินภ�ยในกรอบเวล�
ท่ีกำ�หนดโดยระเบียบหรือธรรมเนียมในตล�ด

สัญญาคำ้าประกันทางการเงิน
กลุ่มบริษัทรับรู้ประม�ณก�รหน้ีสินภ�ยใต้สัญญ�คำ้�ประกันท�งก�รเงินเมื่อเร่ิมแรกด้วยมูลค่�ยุติธรรม	
หลังจ�กน้ัน	ประม�ณก�รหน้ีสินภ�ยใต้สัญญ�คำ้�ประกันท�งก�รเงินแต่ละสัญญ�จะแสดงด้วยจำ�นวน
ท่ีสูงกว่�ระหว่�งมูลค่�ท่ีรับรู้เมื่อเร่ิมแรกหักด้วยค่�ตัดจำ�หน่�ยสะสม	และค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิต	
ท่ีค�ดว่�จะเกิดขึ้น

กลุม่บริษทัทยอยรับรู้ร�ยได้ค่�ธรรมเนียมก�รคำ�้ประกันเป็นร�ยได้อ่ืนในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน	โดยก�ร
ตัดจำ�หน่�ยมูลค่�ยุติธรรมท่ีรับรู้เมื่อเร่ิมแรกด้วยวิธีเส้นตรงตลอดอ�ยุก�รคำ้�ประกัน	

การซื้อหรือการขายสินทรัพย์ทางการเงินตามวิธีปกติ 
ก�รซื้อหรือก�รข�ยสินทรัพย์ท�งก�รเงินต�มวิธีปกติท่ีมีเง่ือนไขก�รส่งมอบสินทรัพย์ภ�ยในระยะเวล�	
ท่ีกำ�หนดขึ้นจ�กหลักเกณฑ์หรือวิธีปฏิบัติโดยท่ัวไปของตล�ด	จะรับรู้	ณ	วันซื้อข�ย	ซึ่งเป็นวันท่ีกิจก�รมี
ข้อผูกมัดท่ีจะซื้อหรือข�ยสินทรัพย์น้ัน	ซึ่งเป็นวันท่ีได้มีก�รส่งมอบสินทรัพย์น้ัน
	
การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน
สินทรัพย์ท�งก�รเงินจะถูกตัดร�ยก�รออกจ�กบัญชี	เมื่อสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์น้ัน	
ได้สิ้นสุดลง	หรือได้มีก�รโอนสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์น้ัน	รวมถึงได้มีก�รโอนคว�มเสี่ยง
และผลตอบแทนเกือบท้ังหมดของสินทรัพย์น้ัน	หรือมีก�รโอนก�รควบคุมในสินทรัพย์น้ัน	
	
กลุม่บริษทัตดัร�ยก�รหน้ีสนิท�งก�รเงินก็ต่อเมือ่ได้มกี�รปฏบิตัติ�มภ�ระผกูพันของหน้ีสินน้ันแล้ว	มกี�ร
ยกเลกิภ�ระผกูพันน้ัน	หรอืมกี�รสิน้สดุลงของภ�ระผกูพันน้ัน	ในกรณีท่ีมกี�รเปลีย่นหน้ีสนิท�งก�รเงินท่ีมอียู่	
ให้เป็นหน้ีสนิใหม่จ�กผูใ้ห้กู้ร�ยเดยีวกันซึง่มข้ีอกำ�หนดท่ีแตกต่�งกันอย่�งม�ก	หรือมกี�รแก้ไขข้อกำ�หนด	

258 ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสรางองคกรและผูถือหุน ภาพรวมธุรกิจ การก�ากับดูแลกิจการ งบการเงิน ขอมูลอื่น ๆบทน�า



ของหน้ีสนิท่ีมอียู่อย่�งเป็นส�ระสำ�คญั	จะถือว่�เป็นก�รตดัร�ยก�รหน้ีสนิเดมิและรบัรู้หน้ีสนิใหม่	โดยรับรู้	
ผลแตกต่�งของมลูค่�ต�มบญัชดีงักล่�วในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน	

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน
กลุ่มบริษัทรับรู้ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตท่ีค�ดว่�จะเกิดขึ้นของตร�ส�รหน้ีท้ังหมดท่ีไม่ได้วัดมูลค่�
ด้วยมลูค่�ยุตธิรรมผ่�นกำ�ไรหรือข�ดทุน	ผลข�ดทุนด้�นเครดติท่ีค�ดว่�จะเกิดขึน้คำ�นวณจ�กผลต่�งของ
กระแสเงินสดท่ีจะครบกำ�หนดชำ�ระต�มสญัญ�กับกระแสเงินสดท้ังหมดทีก่ลุม่บรษิทัค�ดว่�จะได้รับชำ�ระ	
และคิดลดด้วยอัตร�ดอกเบี้ยท่ีแท้จริงโดยประม�ณของสินทรัพย์ท�งก�รเงิน	ณ	วันท่ีได้ม�	

ในกรณีท่ีคว�มเสีย่งด้�นเครดติของสนิทรัพย์ไม่ได้เพ่ิมขึน้อย่�งมนัียสำ�คญันับต้ังแต่ก�รรับรู้ร�ยก�รเร่ิมแรก		
กลุ่มบริษัทวัดมูลค่�ผลข�ดทุนด้�นเครดิตท่ีค�ดว่�จะเกิดขึ้นโดยพิจ�รณ�จ�กก�รผิดสัญญ�ท่ีอ�จจะ
เกิดขึ้นใน	12	เดือนข้�งหน้�	ในขณะท่ีห�กคว�มเสี่ยงด้�นเครดิตของสินทรัพย์เพ่ิมข้ึนอย่�งมีนัยสำ�คัญ
นับต้ังแต่ก�รรับรู้ร�ยก�รเร่ิมแรก	กลุ่มบริษัทวัดมูลค่�ผลข�ดทุนด้วยจำ�นวนเงินท่ีเท่�กับผลข�ดทุนด้�น
เครดิตท่ีค�ดว่�จะเกิดขึ้นตลอดอ�ยุท่ีเหลืออยู่ของเคร่ืองมือท�งก�รเงิน	

กลุ่มบริษัทพิจ�รณ�ว่�คว�มเสี่ยงด้�นเครดิตจะเพ่ิมข้ึนอย่�งมีนัยสำ�คัญ	เมื่อมีก�รค้�งชำ�ระก�รจ่�ยเงิน
ต�มสัญญ�เกินกว่�	30	วัน	และพิจ�รณ�ว่�สินทรัพย์ท�งก�รเงินน้ันมีก�รด้อยค่�ด้�นเครดิตหรือมีก�ร
ผิดสัญญ�	เมื่อมีก�รค้�งชำ�ระก�รจ่�ยเงินต�มสัญญ�เกินกว่�	90	วัน	อย่�งไรก็ต�มในบ�งกรณี	กลุ่ม
บริษัทอ�จพิจ�รณ�ว่�สินทรัพย์ท�งก�รเงินน้ันมีก�รเพ่ิมขึ้นของคว�มเสี่ยงด้�นเครดิตอย่�งมีนัยสำ�คัญ
และมีก�รผิดสัญญ�	โดยพิจ�รณ�จ�กข้อมูลภ�ยในหรือข้อมูลภ�ยนอกอ่ืน	เช่น	อันดับคว�มน่�เชื่อถือ
ด้�นเครดิตของผู้ออกตร�ส�ร	

กลุม่บรษิทัใช้วิธีก�รอย่�งง่�ยในก�รคำ�นวณผลข�ดทุนด้�นเครดติท่ีค�ดว่�จะเกิดขึน้สำ�หรบัลกูหน้ีก�รค้�		
และสินทรัพย์ท่ีเกิดจ�กสัญญ�	ดังน้ัน	ทุกวันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�น	กลุ่มบริษัทจึงไม่มีก�รติดต�ม	
ก�รเปลีย่นแปลงของคว�มเสีย่งท�งด้�นเครดติ	แต่จะรับรู้ค่�เผือ่ผลข�ดทุนด้�นเครดติท่ีค�ดว่�จะเกิดข้ึน
ตลอดอ�ยุของลูกหน้ีก�รค้�และสินทรัพย์ท่ีเกิดจ�กสัญญ�	

ก�รคำ�นวณผลข�ดทุนด้�นเครดิตท่ีค�ดว่�จะเกิดขึ้นข้�งต้นอ้�งอิงจ�กข้อมูลผลข�ดทุนด้�นเครดิตจ�ก
ประสบก�รณ์ในอดตี	ปรับปรงุด้วยข้อมลูก�รค�ดก�รณ์ไปในอน�คตเก่ียวกับลกูหน้ีน้ันและสภ�พแวดล้อม
ท�งด้�นเศรษฐกิจ	

กลุม่บริษทัรับรู้ค่�เผือ่ก�รด้อยค่�สำ�หรับผลข�ดทุนด้�นเครดติท่ีค�ดว่�จะเกิดขึน้สำ�หรับลกูหน้ีเงินให้กู้ยืม
ส่วนบคุคล	โดยใช้โมเดลผลข�ดทุนด้�นเครดติท่ีค�ดว่�จะเกิดขึน้	กลุม่บริษทับนัทึกผลข�ดทุนท่ีค�ดว่�จะ
เกิดข้ึนและก�รเปลีย่นแปลงในผลข�ดทุนท่ีค�ดว่�จะเกิดข้ึนเหล่�น้ันณ	แต่ละวันท่ีร�ยง�นเพ่ือสะท้อนก�ร
เปลี่ยนแปลงในคว�มเสี่ยงด้�นเครดิตตั้งแต่รับรู้สินทรัพย์ท�งก�รเงินเมื่อเร่ิมแรก	

สินทรัพย์ท�งก�รเงินจะถูกตัดจำ�หน่�ยออกจ�กบัญชี	เมื่อกิจก�รค�ดว่�จะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดต�ม
สัญญ�อีกต่อไป	

การด้อยค่าของสัญญาคำ้าประกันทางการเงิน
กลุม่บริษทัประม�ณค่�เผือ่ผลข�ดทุนด้�นเครดติท่ีค�ดว่�จะเกิดขึน้ของสญัญ�คำ�้ประกันท�งก�รเงินจ�ก
มูลค่�ปัจจุบันของจำ�นวนเงินท่ีค�ดว่�จะต้องจ่�ยให้แก่ผู้ถือสัญญ�คำ้�ประกันท�งก�รเงินห�กเกิดก�ร
ผดินัดชำ�ระข้ึน	ซึง่คดิลดด้วยอตัร�ดอกเบีย้ท่ีสะท้อนค่�คว�มเสีย่งท่ีเก่ียวข้อง	โดยคำ�นึงถึงผลของคว�มน่�
จะเป็นถ่วงนำ�้หนัก	ท้ังน้ี	บริษทัฯรับรู้ค่�เผือ่ผลข�ดทุนด้�นเครดติท่ีค�ดว่�จะเกิดขึน้ของสญัญ�คำ�้ประกัน
ท�งก�รเงินเป็นส่วนหน่ึงของบัญชีประม�ณก�รหน้ีสิน

การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน
สนิทรัพย์ท�งก�รเงินและหน้ีสนิท�งก�รเงินจะนำ�ม�หักกลบกัน	และแสดงด้วยยอดสทุธิในงบแสดงฐ�นะ
ก�รเงิน	ก็ต่อเมือ่กิจก�รมสีทิธิบงัคบัใช้ได้ต�มกฎหม�ยอยู่แล้วในก�รหักกลบจำ�นวนเงินท่ีรับรู้	และกิจก�ร
มีคว�มตั้งใจท่ีจะชำ�ระด้วยยอดสุทธิ	หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพย์และชำ�ระหน้ีสินพร้อมกัน

5.28 ตรำสำรอนุพันธ์ และกำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง
กลุ่มบริษัทใช้ตร�ส�รอนุพันธ์	เช่น	สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้�	และสัญญ�แลกเปลี่ยน
อัตร�ดอกเบี้ย	เพื่อป้องกันคว�มเสี่ยงจ�กคว�มผันผวนของอัตร�แลกเปลี่ยน	และอัตร�ดอกเบี้ย	

กลุ่มบริษัทรับรู้มูลค่�เร่ิมแรกของตร�ส�รอนุพันธ์ด้วยมูลค่�ยุติธรรม	ณ	วันท่ีทำ�สัญญ�	และวัดมูลค่�	
ในภ�ยหลงัด้วยมลูค่�ยุตธิรรม	โดยรับรู้ก�รเปลีย่นแปลงของมลูค่�ยุติธรรมในภ�ยหลงัซึง่รวมถึงดอกเบีย้รับ
ในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน	ยกเว้นในกรณท่ีีมกี�รกำ�หนดให้ตร�ส�รอนุพันธ์น้ันเป็นเคร่ืองมอืท่ีใช้ป้องกัน
คว�มเสีย่งในกระแสเงินสดท่ีมปีระสทิธิผล	ท้ังน้ี	กลุม่บรษิทัแสดงตร�ส�รอนุพันธ์เป็นสนิทรัพย์ท�งก�รเงิน	
เมื่อมีมูลค่�ยุติธรรมม�กกว่�ศูนย์	และแสดงเป็นหน้ีสินท�งก�รเงินเมื่อมีมูลค่�ยุติธรรมน้อยกว่�ศูนย์	
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กลุ่มบริษัทแสดงตร�ส�รอนุพันธ์ท่ีมีอ�ยุสัญญ�คงเหลือม�กกว่�	12	เดือนและยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
ภ�ยใน	12	เดือน	เป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน	หรือหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน	และแสดงตร�ส�รอนุพันธ์อ่ืน
เป็นสินทรัพย์หมุนเวียน	หรือหน้ีสินหมุนเวียน

การบัญชีป้องกันความเสี่ยง
เพ่ือวัตถุประสงค์ของก�รบญัชป้ีองกันคว�มเสีย่ง	กลุม่บรษิทัจดัประเภทของก�รป้องกันคว�มเสีย่ง	ดังน้ี
•	 	ก�รป้องกันคว�มเสีย่งในมลูค่�ยุตธิรรม	ในกรณีท่ีมกี�รป้องกันคว�มเสีย่งจ�กก�รเปลีย่นแปลงในมลูค่�

ยุตธิรรมของสนิทรัพย์ท่ีวัดมลูค่�ยุตธิรรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบด็เสร็จอ่ืน	(ส่วนของคว�มเสีย่งจ�กอัตร�
แลกเปลี่ยน)

•	 	ก�รป้องกันคว�มเสี่ยงในกระแสเงินสด	ในกรณีท่ีมีก�รป้องกันคว�มเสี่ยงจ�กก�รผันผวนของ																					
กระแสเงินสด	ซึ่งเกิดจ�กคว�มเสี่ยงเฉพ�ะของสินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีรับรู้ในบัญชีหรือร�ยก�รท่ีค�ด
ก�รณ์ไว้ท่ีมคีว�มเป็นไปได้ค่อนข้�งแน่ในระดบัสงูม�กท่ีจะเกิดขึน้	หรอืคว�มเสีย่งจ�กอัตร�แลกเปลีย่น	
เงินตร�ต่�งประเทศในสัญญ�ผูกมัดท่ียังไม่ได้รับรู้

•	 ก�รป้องกันคว�มเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยง�นต่�งประเทศ

ณ	วนัท่ีเริม่กำ�หนดคว�มสมัพันธ์ของก�รป้องกันคว�มเสีย่ง	กลุม่บริษทัต้องมกี�รกำ�หนดและจดัทำ�เอกส�ร
อย่�งเป็นท�งก�รเก่ียวกับคว�มสมัพันธ์ของก�รป้องกันคว�มเสีย่งซึง่จะใช้ก�รบญัชป้ีองกันคว�มเสีย่ง	และ
วัตถุประสงค์และกลยุทธ์ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงในก�รดำ�เนินก�รป้องกันคว�มเสี่ยง

ร�ยละเอียดของเอกส�รดังกล่�วซึ่งได้จัดทำ�ต้ังแต่วันเริ่มต้นก�รป้องกันคว�มเสี่ยงและได้ปรับปรุง																																		
อย่�งต่อเน่ือง	กล่�วถึง	เคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกันคว�มเสี่ยง	ร�ยก�รท่ีมีก�รป้องกันคว�มเสี่ยง	ลักษณะ
ของคว�มเสี่ยงท่ีจะป้องกัน	และวิธีท่ีกลุ่มบริษัทใช้ในก�รประเมินประสิทธิผลของคว�มสัมพันธ์ของก�ร
ป้องกันคว�มเสี่ยง	ซึ่งรวมถึงก�รวิเคร�ะห์ถึงส�เหตุของคว�มไม่มีประสิทธิผล	และวิธีกำ�หนดอัตร�ส่วน
ก�รป้องกันคว�มเสี่ยง	

คว�มสัมพันธ์ของก�รป้องกันคว�มเสี่ยงจะเข้�เง่ือนไขของก�รบัญชีป้องกันคว�มเสี่ยง	เมื่อเป็นไปต�ม	
ข้อกำ�หนดของก�รประเมินประสิทธิผลในก�รป้องกันคว�มเสี่ยงทุกข้อต่อไปน้ี
•	 	มีคว�มสัมพันธ์เชิงเศรษฐกิจระหว่�งร�ยก�รท่ีมีก�รป้องกันคว�มเสี่ยง	และเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกัน	

คว�มเสีย่ง	
•	 	ผลกระทบของคว�มเสี่ยงด้�นเครดิตไม่ได้เป็นปัจจัยสำ�คัญในก�รเปลี่ยนแปลงมูลค�่ท่ีเป็นผลม�จ�ก

คว�มสัมพันธ์ท�งเศรษฐกิจน้ัน

•	 	อัตร�ส่วนก�รป้องกันคว�มเสี่ยงของคว�มสัมพันธ์ของก�รป้องกันคว�มเสี่ยงดังกล่�วคำ�นวณจ�ก
ปริม�ณของร�ยก�รท่ีมกี�รป้องกันคว�มเสีย่งซึง่กิจก�รทำ�ก�รป้องกันคว�มเสีย่งจรงิ	และปริม�ณของ
เคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกันคว�มเสี่ยงซึ่งกิจก�รได้ใช้ป้องกันคว�มเสี่ยงจริง

	
กลุ่มบริษัทบันทึกก�รป้องกันคว�มเสี่ยงท่ีเข้�เง่ือนไขของก�รบัญชีป้องกันคว�มเสี่ยงทุกข้อ	ดังน้ี	

การป้องกันความเสี่ยงในมูลค่ายุติธรรม
สำ�หรับก�รป้องกันคว�มเสี่ยงในมูลค่�ยุติธรรมของเงินลงทุนในตร�ส�รทุนท่ีถูกจัดประเภทเป็นสินทรัพย์
ท�งก�รเงินท่ีวดัมลูค่�ยุตธิรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบด็เสรจ็อืน่	ส่วนเปลีย่นแปลงในมลูค่�ยุตธิรรมของร�ยก�ร
ท่ีมกี�รป้องกันคว�มเสีย่งจะถูกรับรู้ในงบกำ�ไรข�ดทุนเบด็เสร็จอืน่	ส่วนก�รเปลีย่นแปลงในมลูค่�ยุตธิรรม
ในส่วนขององค์ประกอบร�ค�ปัจจบุนัของสญัญ�ซือ้ข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้�จะถูกรับรูใ้นงบกำ�ไร
ข�ดทุนเบด็เสร็จอ่ืน	เพ่ือจะใช้หักกลบคว�มเสีย่งในมลูค่�ยุตธิรรมของร�ยก�รท่ีมกี�รป้องกันคว�มเสีย่งใน
ส่วนท่ีเกิดจ�กส่วนของอัตร�แลกเปลี่ยนทันที	

ผลสะสมของกำ�ไรหรือข�ดทุนของเคร่ืองมือป้องกันคว�มเสี่ยงท่ีสะสมไว้ในกำ�ไรหรือข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
จะยังคงสะสมอยู่ในงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจนกว่�กิจก�รจะมีก�รจำ�หน่�ยร�ยก�รท่ีมีก�รป้องกัน
คว�มเสี่ยงออกไป	เมื่อกิจก�รจำ�หน่�ยร�ยก�รท่ีมีก�รป้องกันคว�มเสี่ยงน้ัน	ผลสะสมดังกล�่วท่ีสะสมไว้
ในกำ�ไรหรือข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะถูกโอนไปยังกำ�ไรสะสม	นอกจ�กน้ี	กำ�ไรข�ดทุนจ�กก�รเปลี่ยนแปลง
ในมูลค่�ยุติธรรมของเคร่ืองมือป้องกันคว�มเสี่ยง	นับตั้งแต่วันท่ียุติก�รใช้ก�รบัญชีป้องกันคว�มเสี่ยงจะ
ถูกรับรู้เข้�งบกำ�ไรข�ดทุนทันที

กลุ่มบริษัทกำ�หนดให้องค์ประกอบร�ค�ปัจจุบันของสัญญ�ซื้อข�ยล่วงหน้�เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกัน		
คว�มเสี่ยง	และบันทึกก�รเปลี่ยนแปลงของมูลค่�ยุติธรรมขององค์ประกอบร�ค�ล่วงหน้�ของสัญญ�	
ซื้อข�ยล่วงหน้�เป็นต้นทุนในก�รป้องกันคว�มเสี่ยงซึ่งรับรู้ในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน	

ห�กร�ยก�รท่ีมกี�รป้องกันคว�มเสีย่งน้ันมคีว�มสมัพันธ์กับธุรกรรม	กลุม่บริษทัจะโอนสำ�รองสำ�หรับต้นทุน
ในก�รป้องกันคว�มเสีย่งท่ีสะสมไว้ในกำ�ไรข�ดทุนเบด็เสร็จอืน่ไปยังส่วนของกำ�ไรหรอืข�ดทุน	เมือ่ร�ยก�ร
ท่ีมีก�รป้องกันคว�มเสี่ยงน้ันส่งผลกระทบต่อส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน	ท้ังน้ี	ห�กร�ยก�รท่ีมีก�รป้องกัน
คว�มเสีย่งน้ันมคีว�มสมัพันธ์กับช่วงเวล�	กลุม่บริษทัจะทยอยโอนสำ�รองดงักล่�วไปยังส่วนของกำ�ไรหรือ
ข�ดทุนอย่�งเป็นระบบและสมเหตุสมผลตลอดช่วงเวล�ป้องกันคว�มเสี่ยง	นอกจ�กน้ี	ห�กกลุ่มบริษัท
ค�ดว่�จะไม่ได้รับคนืผลข�ดทุนสะสมของสำ�รองสำ�หรบัต้นทุนในก�รป้องกันคว�มเสีย่งเป็นบ�งส่วนหรือ
ท้ังหมดในอน�คต	สำ�รองดังกล่�วจะถูกโอนไปยังส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุนทันที
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การป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด
กลุ่มบริษัทรับรู้ผลกำ�ไรหรือข�ดทุนของเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกันคว�มเสี่ยงส่วนท่ีมีประสิทธิผลเป็นสำ�รอง
สำ�หรับก�รป้องกันคว�มเสีย่งในกระแสเงินสดผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบด็เสร็จอืน่	และรับรูส่้วนท่ีไม่มปีระสทิธผิล
เข้�ส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุนทันที	ท้ังน้ี	สำ�รองสำ�หรับก�รป้องกันคว�มเสี่ยงในกระแสเงินสดจะมีก�ร
ปรับปรุงให้เท่�กับค่�สัมบูรณ์ของผลกำ�ไรหรือข�ดทุนสะสมของเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกันคว�มเสี่ยง	หรือ
ค่�สัมบูรณ์ของก�รเปลี่ยนแปลงในมูลค่�ยุติธรรมสะสมของร�ยก�รที่มีก�รป้องกันคว�มเสี่ยง	แล้วแต่
มูลค่�ใดจะตำ่�กว่�

ก�รรับรู้ร�ยก�รในภ�ยหลังของสำ�รองสำ�หรับก�รป้องกันคว�มเสี่ยงในกระแสเงินสดท่ีสะสมอยู่ในกำ�ไร
ข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนขึ้นอยู่กับลักษณะของร�ยก�รท่ีมีก�รป้องกันคว�มเสี่ยงอ้�งอิง	กล่�วคือ	ในกรณีท่ี
ร�ยก�รท่ีมกี�รป้องกันคว�มเสีย่งได้รบัรูเ้ป็นร�ยก�รท่ีไม่ใช่ร�ยก�รท�งก�รเงินในเวล�ต่อม�	กิจก�รจะโอน
สำ�รองท่ีสะสมอยู่ในส่วนของผูถื้อหุ้นไปเป็นส่วนหน่ึงของร�ค�ทุนเร่ิมแรกหรือมลูค่�ต�มบญัชขีองสนิทรัพย์
หรือหน้ีสินท่ีมีก�รป้องกันคว�มเสี่ยงนั้น	โดยไม่ถือว่�เป็นก�รปรับปรุงก�รจัดประเภทร�ยก�รใหม่และ	
ไม่ต้องรับรู้ในกำ�ไรข�ดทุนเบด็เสร็จอ่ืนสำ�หรับงวด	สำ�หรับก�รป้องกันคว�มเสีย่งในกระแสเงินสด	ในกรณี
อ่ืน	ๆ	กิจก�รจะโอนสำ�รองท่ีสะสมอยู่ในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนไปยังส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุนในรอบ
ระยะเวล�เดยีวกันกับท่ีกระแสเงินสดท่ีมกี�รป้องกันคว�มเสีย่งส่งผลกระทบต่อส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน	
โดยถือว่�เป็นก�รปรับปรุงก�รจัดประเภทร�ยก�รใหม่

เมื่อก�รบัญชีป้องกันคว�มเสี่ยงในกระแสเงินสดได้ยุติลง	สำ�รองสำ�หรับก�รป้องกันคว�มเสี่ยงในกระแส
เงินสดท่ีสะสมไว้ในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนยังคงต้องอยู่ในส่วนของผู้ถือหุ้นต่อไป	ห�กกิจก�รค�ดว่�
กระแสเงินสดในอน�คตท่ีมีก�รป้องกันคว�มเสี่ยงน้ันจะยังคงเกิดขึ้นอยู่	มิฉะน้ัน	สำ�รองดังกล่�วจะต้อง
ถูกโอนไปยังส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุนทันที	โดยถือว่�เป็นก�รปรับปรุงก�รจัดประเภทร�ยก�รใหม่	ท้ังน้ี	
หลังจ�กก�รยุติก�รบัญชีป้องกันคว�มเสี่ยง	กลุ่มบริษัทจะรับรู้สำ�รองท่ียังคงเหลืออยู่ในส่วนของผู้ถือหุ้น
โดยข้ึนอยู่กับลักษณะของร�ยก�รอ้�งอิงท่ีกล่�วไปแล้วข้�งต้น	เมื่อกระแสเงินสดท่ีมีก�รป้องกันคว�ม
เสี่ยงได้เกิดขึ้นจริง

กลุ่มบริษัทกำ�หนดให้องค์ประกอบร�ค�ปัจจุบันของสัญญ�ซื้อข�ยล่วงหน้�	และเครื่องมือท�งก�รเงิน	
ท่ีไม่รวมส่วนต่�งอัตร�แลกเปลีย่นเงินตร�ต่�งประเทศเป็นเคร่ืองมอืท่ีใช้ป้องกันคว�มเสีย่ง	และบนัทึกก�ร
เปลี่ยนแปลงของมูลค่�ยุติธรรมขององค์ประกอบร�ค�ล่วงหน้�ของสัญญ�ซื้อข�ยล่วงหน้�	และส่วนต่�ง
อัตร�แลกเปลีย่นเงินตร�ต่�งประเทศของเคร่ืองมอืท�งก�รเงินท่ีเก่ียวข้องกับร�ยก�รท่ีมกี�รป้องกันคว�ม

เสี่ยงเป็นต้นทุนในก�รป้องกันคว�มเสี่ยงซึ่งรับรู้ในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	ท้ังน้ี	ยอดสะสมของร�ยก�ร	
ดังกล่�วจะแสดงไว้เป็นสำ�รองสำ�หรับต้นทุนในก�รป้องกันคว�มเสี่ยงในส่วนของผู้ถือหุ้น

ห�กร�ยก�รท่ีมกี�รป้องกันคว�มเสีย่งน้ันมคีว�มสมัพันธ์กับธุรกรรม	กลุม่บริษทัจะโอนสำ�รองสำ�หรับต้นทุน
ในก�รป้องกันคว�มเสีย่งท่ีสะสมไว้ในกำ�ไรข�ดทุนเบด็เสร็จอืน่ไปยังส่วนของกำ�ไรหรอืข�ดทุน	เมือ่ร�ยก�ร
ท่ีมีก�รป้องกันคว�มเสี่ยงน้ันส่งผลกระทบต่อส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน	ท้ังน้ี	ห�กร�ยก�รท่ีมีก�รป้องกัน
คว�มเสีย่งน้ันมคีว�มสมัพันธ์กับช่วงเวล�	กลุม่บริษทัจะทยอยโอนสำ�รองดงักล่�วไปยังส่วนของกำ�ไรหรือ
ข�ดทุนอย่�งเป็นระบบและสมเหตุสมผลตลอดช่วงเวล�ป้องกันคว�มเสี่ยง	โดยสำ�รองดังกล่�วจะรับรู้ใน
ส่วนของกำ�ไรหรอืข�ดทุนในบรรทัดเดยีวกันกับร�ยก�รท่ีมกี�รป้องกันคว�มเสีย่ง	ในกรณท่ีีร�ยก�รท่ีมกี�ร
ป้องกันคว�มเสีย่งไม่ใช่ร�ยก�รท�งก�รเงิน	กลุม่บริษทัจะโอนสำ�รองดงักล่�วออกจ�กส่วนของผูถื้อหุ้นและ
รับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมลูค่�ต�มบญัชเีร่ิมแรกของร�ยก�รท่ีไม่ใช่ร�ยก�รท�งก�รเงินท่ีรบัรู	้นอกจ�กน้ี	ห�ก
กลุ่มบริษัทค�ดว่�จะไม่ได้รับคืนผลข�ดทุนสะสมของสำ�รองสำ�หรับต้นทุนในก�รป้องกันคว�มเสี่ยงเป็น	
บ�งส่วนหรือท้ังหมดในอน�คต	สำ�รองดังกล่�วจะถูกโอนไปยังส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุนทันที

การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 

ก�รป้องกันคว�มเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยง�นต่�งประเทศ	รวมถึงก�รป้องกันคว�มเสี่ยงของ
ร�ยก�รท่ีเป็นตัวเงินท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิ	จะถือปฏิบัติในลักษณะเดียวกันกับก�รป้องกัน
คว�มเสี่ยงในกระแสเงินสด	โดยให้รับรู้ผลกำ�ไรหรือข�ดทุนจ�กเครื่องมือท่ีใช้ป้องกันคว�มเสี่ยงส่วนท่ีมี
ประสิทธิผลในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน	และรับรู้ผลกำ�ไรหรือข�ดทุนส่วนท่ีไม่มีประสิทธิผลไว้ในส่วนของ
กำ�ไรหรอืข�ดทุน	ท้ังน้ี	กลุม่บริษทัจะโอนยอดสะสมของผลกำ�ไรหรือข�ดทุนท่ีเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้น	
ไปยังส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุนเมื่อมีก�รจำ�หน่�ยหน่วยง�นต่�งประเทศ

5.29 กำรวัดมูลคำ่ยุติธรรม
มูลค่�ยุติธรรม	หม�ยถึง	ร�ค�ท่ีค�ดว่�จะได้รับจ�กก�รข�ยสินทรัพย์หรือเป็นร�ค�ท่ีจะต้องจ่�ยเพ่ือโอน
หน้ีสินให้ผู้อื่นโดยร�ยก�รดังกล่�วเป็นร�ยก�รท่ีเกิดขึ้นในสภ�พปกติระหว่�งผู้ซื้อและผู้ข�ย	(ผู้ร่วมใน
ตล�ด)	ณ	วันท่ีวัดมูลค่�	กลุ่มบริษัทใช้ร�ค�เสนอซื้อข�ยในตล�ดท่ีมีสภ�พคล่องในก�รวัดมูลค่�ยุติธรรม
ของสนิทรัพย์และหน้ีสนิซึง่ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินท่ีเก่ียวข้องกำ�หนดให้ต้องวัดมลูค่�ด้วยมลูค่�
ยุติธรรม	ยกเว้นในกรณีท่ีไม่มีตล�ดท่ีมีสภ�พคล่องสำ�หรับสินทรัพย์หรือหนี้สินท่ีมีลักษณะเดียวกันหรือ
ไม่ส�ม�รถห�ร�ค�เสนอซื้อข�ยในตล�ดท่ีมีสภ�พคล่องได้กลุ่มบริษัทจะประม�ณมูลค่�ยุติธรรมโดยใช้
เทคนิคก�รประเมินมูลค่�ท่ีเหม�ะสมกับแต่ละสถ�นก�รณ์	และพย�ย�มใช้ข้อมูลท่ีส�ม�รถสังเกตได้		
ท่ีเก่ียวข้องกับสินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีจะวัดมูลค่�ยุติธรรมน้ันให้ม�กท่ีสุด	

261บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จ�ากัด (มหาชน) รายงานประจ�าป 2565/666.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



ลำ�ดบัชัน้ของมลูค่�ยุตธิรรมท่ีใช้วัดมลูค่�และเปิดเผยมลูค่�ยุติธรรมของสนิทรพัย์และหน้ีสนิในงบก�รเงิน
แบ่งออกเป็นส�มระดับต�มประเภทของข้อมูลท่ีนำ�ม�ใช้ในก�รวัดมูลค่�ยุติธรรม	ดังน้ี
ระดับ	1	-	ใช้ข้อมูลร�ค�เสนอซื้อข�ยของสินทรัพย์หรือหน้ีสินอย่�งเดียวกันในตล�ดท่ีมีสภ�พคล่อง
ระดับ	2	-	ใช้ข้อมลูอ่ืนท่ีส�ม�รถสงัเกตได้ของสนิทรพัย์หรือหน้ีสนิ	ไม่ว่�จะเป็นข้อมูลท�งตรงหรือท�งอ้อม
ระดับ	3	-	ใช้ข้อมลูท่ีไม่ส�ม�รถสงัเกตได้	เช่น	ข้อมลูเก่ียวกับกระแสเงินสดในอน�คตท่ีกิจก�รประม�ณขึน้

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�น	กลุ่มบริษัทจะประเมินคว�มจำ�เป็นในก�รโอนร�ยก�รระหว่�งลำ�ดับชั้น
ของมูลค่�ยุติธรรมสำ�หรับสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีถืออยู่	ณ	วันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�นท่ีมีก�รวัดมูลค่�
ยุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจำ�

6. กำรใช้ดุลยพินิจและประมำณกำรทำงบญัชีที่ส�ำคญั

ในก�รจดัทำ�งบก�รเงินต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน	ฝ่�ยบริห�รจำ�เป็นต้องใช้ดลุยพินิจและก�ร
ประม�ณก�รในเร่ืองทีม่คีว�มไม่แน่นอนเสมอ	ก�รใช้ดลุยพินิจและก�รประม�ณก�รดงักล่�วน้ีส่งผลกระทบ	
ต่อจำ�นวนเงินท่ีแสดงในงบก�รเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน	ผลท่ีเกิดขึ้นจริง
อ�จแตกต่�งไปจ�กจำ�นวนท่ีประม�ณก�รไว้	ก�รใช้ดุลยพินิจและก�รประม�ณก�รท่ีสำ�คัญมีดังน้ี

รายได้จากสัญญาที่ทำากับลูกค้า
การก�าหนดเวลาของการรับรู้รายได้
ในก�รกำ�หนดจังหวะเวล�ของก�รรับรู้ร�ยได้	ฝ่�ยบริห�รจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจในก�รประเมินเง่ือนไข
และร�ยละเอียดของสัญญ�ท่ีทำ�กับลูกค้�เพ่ือพิจ�รณ�ว่�ภ�ระท่ีต้องปฏิบัติน้ันเสร็จสิ้นตลอดช่วงเวล�
หน่ึงหรือเสรจ็สิน้	ณ	เวล�ใดเวล�หน่ึง	ท้ังน้ี	กิจก�รจะรับรูร้�ยได้ตลอดช่วงเวล�หน่ึง	เมือ่เป็นไปต�มเง่ือนไข	
ข้อใดข้อหน่ึงต่อไปน้ี
•	 	ลูกค้�ได้รับและใช้ประโยชน์จ�กผลของก�รปฏิบัติง�นของกิจก�รในขณะท่ีกิจก�รปฏิบัติง�น	
•	 	ก�รปฏิบัติง�นของกิจก�รก่อให้เกิดสินทรัพย์ท่ีลูกค้�ควบคุมในขณะท่ีสร้�งสินทรัพย์ดังกล่�ว	หรือ
•	 	ก�รปฏิบัติง�นของกิจก�รไม่ก่อให้เกิดสินทรัพย์ท่ีกิจก�รส�ม�รถนำ�ไปใช้ประโยชน์อื่นได้และกิจก�ร	

มีสิทธิในก�รรับชำ�ระสำ�หรับก�รปฏิบัติง�นท่ีเสร็จสิ้นถึงปัจจุบัน

ในกรณีท่ีไม่เข้�เง่ือนไขข้�งต้น	กิจก�รจะรบัรู้ร�ยได้	ณ	เวล�ใดเวล�หน่ึง	ฝ่�ยบริห�รจำ�เป็นต้องใช้ดลุยพินิจ
ในก�รประเมินว่�ภ�ระท่ีต้องปฏิบัติน้ันได้เสร็จสิ้นลงเมื่อใด

ในก�รคำ�นวณร�ยได้ท่ีรับรู้ตลอดช่วงระยะเวล�หน่ึง	ฝ่�ยบริห�รได้ใช้ดุลยพินิจในก�รวัดระดับคว�ม
ก้�วหน้�ของง�นเพ่ือให้สะท้อนถึงผลก�รปฏิบัติง�นของกิจก�รต�มภ�ระท่ีต้องปฏิบัติให้เสร็จสิ้น	ซึ่ง
คำ�นวณโดยอ้�งอิงข้อมูลจ�กผู้ควบคุมโครงก�ร	หรือโดยก�รเปรียบเทียบต้นทุนท่ีเกิดข้ึนแล้วจนถึงวัน	
สิ้นงวดกับต้นทุนท้ังหมดท่ีค�ดว่�จะใช้ในก�รปฏิบัติต�มสัญญ�

งบการเงินของบริษัทร่วมที่กลุ่มบริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นน้อยกว่าร้อยละ 20
ฝ่�ยบริห�รของกลุ่มบริษัท	พิจ�รณ�ว่�กลุ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่�งมีส�ระสำ�คัญในบริษัท	เจม�ร์ท	กรุ๊ป		
โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)	ถึงแม้ว่�กลุ่มบริษัทจะถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงในบริษัทดังกล่�วในสัดส่วน	
ร้อยละ	14.62	ท้ังน้ี	เน่ืองจ�กกลุม่บริษทัมอีทิธิพลอย่�งมสี�ระสำ�คญัและมตีวัแทนอยู่ในคณะกรรมก�รของ	
บริษัทดังกล่�ว	ดังน้ัน	กลุ่มบริษัทจึงแสดงเงินลงทุนในบริษัทดังกล่�วข้�งต้นเป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม
ต�มวิธีส่วนได้เสียในงบก�รเงินรวม	

ข้อตกลงสัมปทานบริการ
ในก�รบนัทึกร�ยก�รภ�ยใต้ข้อตกลงสมัปท�นบริก�ร	ฝ่�ยบริห�รต้องใช้ดลุยพินิจอย่�งสงูในก�รวเิคร�ะห์
เน้ือห�ของสญัญ�และบนัทึกร�ยก�รบญัชตี�มขอบเขตของก�รตคีว�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน
ฉบับท่ี	12	เรื่อง	ข้อตกลงสัมปท�นบริก�ร	ซึ่งรวมถึงกระบวนก�รในก�รบันทึกและวัดมูลค่�	รวมถึงรอบ
ระยะเวล�ท่ีเหม�ะสมในก�รรับรู้ร�ยได้ท่ีเก่ียวข้องกับข้อตกลงสัมปท�นบริก�ร

สัญญาเช่า 
การก�าหนดอายุสัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่ม
บริษัทในฐานะผู้เช่า
ในก�รกำ�หนดอ�ยุสัญญ�เช่�	ฝ่�ยบริห�รจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจในก�รประเมินว่�กลุ่มบริษัทมีคว�ม
แน่นอนอย่�งสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือกในก�รขย�ยอ�ยุสัญญ�เช่�หรือยกเลิกสัญญ�เช่�
โดยคำ�นึงถึงข้อเท็จจริงและสภ�พแวดล้อมท่ีเก่ียวข้องท้ังหมดท่ีทำ�ให้เกิดสิ่งจูงใจท�งเศรษฐกิจสำ�หรับ	
กลุ่มบริษัทในก�รใช้หรือไม่ใช้สิทธิเลือกน้ัน

การก�าหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่ม - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า
กลุ่มบริษัทไม่ส�ม�รถกำ�หนดอัตร�ดอกเบี้ยต�มนัยของสัญญ�เช่�	ดังน้ัน	ฝ่�ยบริห�รจำ�เป็นต้องใช้
ดลุยพินิจในก�รกำ�หนดอตัร�ดอกเบีย้ก�รกู้ยืมส่วนเพ่ิมของกลุม่บริษทัในก�รคดิลดหน้ีสนิต�มสญัญ�เช่�	
โดยอัตร�ดอกเบีย้ก�รกู้ยืมส่วนเพ่ิมเป็นอตัร�ดอกเบีย้ท่ีกลุม่บริษทัจะต้องจ่�ยในก�รกู้ยืมเงินทีจ่ำ�เป็นเพ่ือ
ให้ได้ม�ซึง่สนิทรัพย์ท่ีมมีลูค่�ใกล้เคยีงกับสนิทรัพย์สทิธิก�รใช้ในสภ�พแวดล้อมท�งเศรษฐกิจท่ีคล้�ยคลงึ	
โดยมีระยะเวล�ก�รกู้ยืมและหลักประกันท่ีคล้�ยคลึง
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ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ในก�รประม�ณค่�เผือ่ผลข�ดทุนด้�นเครดติท่ีค�ดว่�จะเกิดขึน้	ฝ่�ยบรหิ�รจำ�เป็นต้องใช้ดลุยพินิจในก�ร
ประม�ณก�รผลข�ดทุนด้�นเครดิตท่ีค�ดว่�จะเกิดขึ้น	โดยคำ�นึงถึงประสบก�รณ์ก�รเก็บเงินในอดีต	อ�ยุ
ของหน้ีท่ีคงค้�ง	ก�รค�ดก�รณ์ของกระแสเงินสดท่ีค�ดว่�จะได้รับคนื	และสภ�วะเศรษฐกิจท่ีค�ดก�รณ์ไว้	
ของกลุ่มลูกค้�ท่ีมีคว�มเสี่ยงด้�นเครดิตท่ีคล้�ยคลึงกัน	เป็นต้น	ท้ังน้ี	ข้อมูลผลข�ดทุนด้�นเครดิตจ�ก
ประสบก�รณ์ในอดตีและก�รค�ดก�รณ์สภ�วะเศรษฐกิจของกลุม่บรษิทัอ�จไม่ได้บ่งบอกถึงก�รผดิสญัญ�
ของลูกค้�ท่ีเกิดขึ้นจริงในอน�คต

มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
ในก�รประเมนิมลูค่�ยุตธิรรมของเครือ่งมอืท�งก�รเงินท่ีรับรู้ในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน	ท่ีไม่มกี�รซือ้ข�ยใน
ตล�ดและไม่ส�ม�รถห�ร�ค�ได้ในตล�ดซื้อข�ยคล่อง	ฝ่�ยบริห�รต้องใช้ดุลยพินิจในก�รประเมินมูลค่�
ยุติธรรมของเครื่องมือท�งก�รเงินดังกล่�ว	โดยใช้เทคนิคและแบบจำ�ลองก�รประเมินมูลค่�	ซึ่งตัวแปร	
ท่ีใช้ในแบบจำ�ลองได้ม�จ�กก�รเทียบเคยีงกับตวัแปรท่ีมอียู่ในตล�ดโดยคำ�นึงถึงคว�มเสีย่งท�งด้�นเครดติ		
สภ�พคล่อง	ข้อมูลคว�มสัมพันธ์	และก�รเปลี่ยนแปลงของมูลค่�ของเคร่ืองมือท�งก�รเงินในระยะย�ว	
ท้ังน้ีก�รเปลี่ยนแปลงของสมมติฐ�นท่ีเก่ียวข้องกับตัวแปรท่ีใช้ในก�รคำ�นวณ	อ�จมีผลกระทบต่อมูลค่�
ยุติธรรมท่ีแสดงอยู่ในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน	และก�รเปิดเผยลำ�ดับชั้นของมูลค่�ยุติธรรม

ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
ในก�รประเมินค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ท�งก�รเงิน	ฝ่�ยบริห�รต้องใช้ดุลยพินิจ
ในก�รประเมนิมลูค่�ท่ีค�ดว่�จะได้รบัคืนของสนิทรัพย์ดงักล่�ว	มลูค่�ท่ีค�ดว่�จะได้รบัคนืหม�ยถึงมลูค่�
ยุตธิรรมหักต้นทุนในก�รข�ยของสนิทรัพย์หรือมลูค่�จ�กก�รใช้สนิทรพัย์แล้วแต่ร�ค�ใดจะสงูกว่�	ในก�ร
ประเมินมูลค่�ยุติธรรมหักต้นทุนในก�รข�ย	กลุ่มบริษัทอ้�งอิงจ�กข้อมูลท่ีมีอยู่เก่ียวกับธุรกรรมก�รข�ย	
ท่ีมีผลผูกพันซึ่งได้เข้�ทำ�ในลักษณะของผู้ท่ีไม่มีคว�มเก่ียวข้องกันสำ�หรับสินทรัพย์ท่ีคล้�ยคลึงกันหรือ
อ้�งอิงจ�กร�ค�ตล�ดท่ีส�ม�รถสังเกตได้หักด้วยต้นทุนส่วนเพ่ิมในก�รจำ�หน่�ยสินทรัพย์น้ัน	ในก�ร
ประเมินมูลค่�จ�กก�รใช้สินทรัพย์	กลุ่มบริษัทใช้แบบจำ�ลองก�รคิดลดกระแสเงินสดท่ีไม่รวมถึงก�รปรับ
โครงสร้�งใด	ๆ	ท่ีกิจก�รยังไม่ได้มีผลผูกพันหรือก�รลงทุนในอน�คตท่ีสำ�คัญซึ่งจะทำ�ให้สินทรัพย์น้ันดีขึ้น	
(สำ�หรับก�รประเมนิมลูค่�ยุตธิรรมหักต้นทุนในก�รข�ย	ถ้�ใช้วิธีร�ยได้	กระแสเงินสดจะรวมถึงก�รลงทุน
ในอน�คตท่ีสำ�คัญ	ซึ่งจะทำ�ให้สินทรัพย์น้ันดีขึ้น)	ท้ังน้ี	ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อมูลค่�ท่ีค�ดว่�จะได้รับคืน
คืออัตร�คิดลดท่ีใช้ในแบบจำ�ลองดังกล่�ว	ตลอดจนกระแสเงินสดรับในอน�คตท่ีค�ดก�รณ์และอัตร�
ก�รเติบโตท่ีใช้เพื่อก�รค�ดก�รณ์	

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาว
อื่นของพนักงาน
หน้ีสนิต�มโครงก�รผลประโยชน์หลงัออกจ�กง�นของพนักง�นและผลประโยชน์ระยะย�วอืน่ของพนักง�น	
ประม�ณขึ้นต�มหลักคณิตศ�สตร์ประกันภัย	ซึ่งต้องอ�ศัยข้อสมมติฐ�นต่�ง	ๆ	ในก�รประม�ณก�รน้ัน	
เช่น	อัตร�คิดลด	อัตร�ก�รขึ้นเงินเดือนในอน�คต	อัตร�มรณะ	และอัตร�ก�รเปล่ียนแปลงในจำ�นวน
พนักง�น	เป็นต้น

ประมาณการหนี้สิน
กลุ่มบริษัทใช้สมมติฐ�นในก�รคำ�นวณประม�ณก�รหน้ีสิน	โดยอ�ศัยข้อมูลและสมมติฐ�นต่�ง	ๆ																																			
ท่ีเก่ียวข้องกับประม�ณก�รหน้ีสนิในแต่ละเร่ือง	กลุม่บริษทัจะทบทวนก�รประม�ณก�รดงักล่�วเป็นระยะ	ๆ 		
เมื่อสถ�นก�รณ์และข้อสมมติฐ�นท่ีเก่ียวข้องเปลี่ยนแปลงไป

ประมาณการต้นทุนการรับเหมา 
กลุม่บริษทัประม�ณก�รต้นทุนก�รรบัเหม�จ�กร�ยละเอยีดของง�นต่�ง	ๆ 	และนำ�ม�คำ�นวณจำ�นวนและ
มูลค่�	ท่ีต้องใช้ในก�รให้บริก�รจนเสร็จ	กลุ่มบริษัทจะทำ�ก�รทบทวนประม�ณก�รต้นทุนอย่�งสมำ่�เสมอ	
และทุกคร�วท่ีต้นทุนท่ีเกิดขึ้นจริงแตกต่�งจ�กประม�ณก�รต้นทุนอย่�งเป็นส�ระสำ�คัญ	

การปันส่วนสินทรัพย์ หนี้สิน รายได้และค่าใช้จ่ายให้แก่กองทุนฯ
บริษัทย่อยได้ปันส่วนสินทรัพย์	หน้ีสิน	ร�ยได้และค่�ใช้จ่�ยเพื่อนำ�ส่งร�ยได้ค่�โดยส�รสุทธิให้แก่กองทุน	
ซึง่ฝ่�ยบริห�รของบรษิทัย่อยจำ�เป็นต้องใช้ดลุยพินิจ	หลกัเกณฑ์	ข้อมลู	และข้อสมมตต่ิ�ง	ๆ 	ในก�รปันส่วน
ดงักล่�ว	เช่น	ระยะท�งวิง่ของรถไฟฟ้�	และค่�ใช้จ่�ยท่ีส�ม�รถเรยีกเก็บได้จ�กกองทุนฯ	เป็นต้น	บรษิทัย่อย	
จะทบทวนก�รปันส่วนดังกล่�ว	เมื่อมีร�ยก�รใหม่เกิดขึ้นหรือสถ�นก�รณ์และข้อสมมติฐ�นท่ีเก่ียวข้อง
เปลี่ยนแปลงไป	นอกจ�กน้ี	หลักเกณฑ์	ข้อมูล	และข้อสมมติต่�ง	ๆ	ในก�รปันส่วนดังกล่�วจะต้องได้รับ
ก�รตรวจสอบและอนุมัติจ�กกองทุนฯ

คดีฟ้องร้อง
กลุม่บริษทัมหีน้ีสนิท่ีอ�จจะเกิดขึน้จ�กก�รถูกฟ้องร้องเรียกค่�เสยีห�ย	ซึง่ฝ่�ยบริห�รได้ใช้ดลุยพินิจในก�ร
ประเมนิผลของคดท่ีีถูกฟ้องร้องแล้วและเชือ่มัน่ว่�จะไม่มคีว�มเสยีห�ยเกิดขึน้จงึไม่ได้บนัทึกประม�ณก�ร
หน้ีสินดังกล่�ว	ณ	วันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�น
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ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบาย

การก�าหนดราคา
2566 2565 2566 2565

ร�ยก�รธุรกิจกับบริษัทย่อย
(ตัดออกจ�กงบก�รเงินรวมแล้ว)
ดอกเบี้ยรับ - - 478 252 ต�มต้นทุนก�รกู้ยืมบวกส่วนต่�ง
ร�ยได้จ�กก�รบริห�รจัดก�ร - - 40 24 ต�มสัญญ�
ร�ยได้จ�กก�รคำ้�ประกัน - - 40 41 ต�มสัญญ�
ร�ยได้อ่ืน - - 7 6 ต�มสัญญ�
ดอกเบี้ยจ่�ย - - - 27 ต�มต้นทุนก�รกู้ยืมบวกส่วนต่�ง
ค่�ใช้จ่�ยอ่ืน - - 57 79 ต�มท่ีตกลงร่วมกัน
ร�ยก�รธุรกิจกับกิจก�รท่ีควบคุมร่วมกันและบริษัทร่วม	
ดอกเบี้ยรับ 58 84 42 70 ต�มต้นทุนก�รกู้ยืมบวกส่วนต่�ง
ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�ร 155 48 18 7 ต�มสัญญ�
ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รรับเหม� 306 472 - - ต�มสัญญ�
ค่�เช่�รับ 26 25 11 6 ต�มสัญญ�
ร�ยได้จ�กก�รบริห�รจัดก�ร 42 53 34 47 ต�มสัญญ�
ร�ยได้อ่ืน 20 13 17 10 ต�มสัญญ�
ซื้ออุปกรณ์และซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 88 37 - - ต�มสัญญ�
ต้นทุนก�รให้บริก�ร 244 191 - - ต�มสัญญ�
ค่�บริห�รจัดก�รจ่�ย 97 112 96 106 ต�มสัญญ�
ค่�เช่�จ่�ย 117 169 87 141 ต�มสัญญ�
ดอกเบี้ยจ่�ย 4 12 3 12 ต�มต้นทุนก�รกู้ยืมบวกส่วนต่�ง
ค่�ใช้จ่�ยอ่ืน 46 48 19 36 ต�มสัญญ�
โอนร�ยได้ค่�โดยส�รสุทธิ 3,455 938 - - ต�มสัญญ�
ร�ยก�รธุรกิจกับกิจก�รท่ีเก่ียวข้องกัน
ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รรับเหม� 6 10 - - ต�มสัญญ�

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

7. รำยกำรธุรกิจกบักิจกำรที่เกี่ยวข้องกนั

ในระหว่�งปี	กลุ่มบริษัทมีร�ยก�รธุรกิจท่ีสำ�คัญกับกิจก�รท่ีเก่ียวข้องกัน	ร�ยก�รธุรกิจดังกล่�วเป็นไปต�มเง่ือนไขท�งก�รค้�และเกณฑ์ต�มท่ีตกลงกันระหว่�งบริษัทฯและบุคคลหรือกิจก�รท่ีเก่ียวข้องกันเหล่�น้ัน		
ซึ่งเป็นไปต�มปกติธุรกิจโดยส�ม�รถสรุปได้ดังน้ี
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ยอดคงค้�งระหว่�งกลุ่มบริษัทและกิจก�รท่ีเก่ียวข้องกัน	ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2566	และ	2565	มีร�ยละเอียดดังน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 9)
บริษัทย่อย - - 24 21
บริษัทท่ีควบคุมร่วมกันและบริษัทร่วม 166 191 4 12
บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน	(มีกรรมก�รร่วมกัน) - 1 - -

รวม 166 192 28 33
รายได้ค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
บริษัทย่อย - - 7 8
บริษัทท่ีควบคุมร่วมกันและบริษัทร่วม 20 15 - 1

รวม 20 15 7 9

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
บริษัทร่วม 16 14 - -

รวม 16 14 - -
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
บริษัทร่วม 26 28 - -

รวม 26 28 - -
เงินลงทุนในตราสารหนี้ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
บริษัทท่ีควบคุมร่วมกัน 1,473 1,473 1,473 1,473

รวม 1,473 1,473 1,473 1,473
ลูกหนี้เงินประกันผลงาน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
บริษัทท่ีควบคุมร่วมกันและบริษัทร่วม 107 91 - -

รวม 107 91 - -
เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมาและเพื่อซื้อสินทรัพย์ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
บริษัทร่วม 203 205 200 200

รวม 203 205 200 200
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
บริษัทท่ีควบคุมร่วมกันและบริษัทร่วม 459 547 7 5

รวม 459 547 7 5

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 27)
บริษัทย่อย - - 4 29
บริษัทท่ีควบคุมร่วมกันและบริษัทร่วม 153 117 21 24

รวม 153 117 25 53
เงินรับล่วงหน้าและรายได้รับล่วงหน้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
บริษัทท่ีควบคุมร่วมกันและบริษัทร่วม 355 314 1 -
บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน	(มีกรรมก�รร่วมกัน) - 1 - -

รวม 355 315 1 -
เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
บริษัทร่วม 8 8 - -

รวม 8 8 - -
หนี้สินตามสัญญาเช่า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
บริษัทร่วม 64 90 31 35

รวม 64 90 31 35
ประมาณการหนี้สิน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 33)
บริษัทร่วม 493 658 - -

รวม	 493 658 - -

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)
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ยอดคงค้�งของเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมระหว่�งบริษัทฯ	และกิจก�รท่ีเก่ียวข้องกัน	ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2566	และ	2565	และก�รเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมดังกล่�วมีร�ยละเอียดดังน้ี

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น ลักษณะความสัมพันธ์
งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 
1 เมษายน 2565 เพิ่มข้ึน ลดลง ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 

31 มีนาคม 2566
บริษัท	แอโร	มีเดีย	กรุ๊ป	จำ�กัด บริษัทร่วม 21 - - 21
บริษัท	เนทีฟ	อีทส์	จำ�กัด บริษัทร่วม 3 - (2) 1

24 - (2) 22
หัก	:	ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตท่ีค�ดว่�จะเกิดขึ้น	 (21) (21)
สุทธิ 3 1

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น ลักษณะความสัมพันธ์
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 
1 เมษายน 2565 เพิ่มข้ึน ลดลง ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 

31 มีนาคม 2566
บริษัท	เดอะ	คอมมูนิตี้	วัน	จำ�กัด บริษัทย่อย - 40 (20) 20
บริษัท	เดอะ	คอมมูนิตี้	ทู	จำ�กัด บริษัทย่อย - 160 (80) 80
บริษัท	เทอร์เทิล	ทเวนตี้ทรี	จำ�กัด บริษัทย่อย - 111 - 111
Rocket	Holding	HK	Limited บริษัทย่อย - 8 - 8
รวม - 319 (100) 219

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)
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เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เงินให้กู้ยืมระยะยาว ลักษณะความสัมพันธ์
งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 
1 เมษายน 2565 เพิ่มข้ึน ลดลง ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 

31 มีนาคม 2566
บริษัท	เดโม	เพ�ว์เวอร์	(ประเทศไทย)	จำ�กัด บริษัทร่วม 46 - - 46
บริษัท	แรบบิท-ไลน์	เพย์	จำ�กัด กิจก�รท่ีควบคุมร่วมกัน 100 - - 100
บริษัท	เอทีเอส	แรบบิท	นิติบุคคลเฉพ�ะกิจ	จำ�กัด	 กิจก�รท่ีควบคุมร่วมกัน 84 - - 84

230 - - 230
หัก	:	ส่วนท่ีถึงกำ�หนดรับชำ�ระภ�ยในหน่ึงปี (14) (9)
สุทธิ 216 221

เงินให้กู้ยืมระยะยาว ลักษณะความสัมพันธ์
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 
1 เมษายน 2565 เพิ่มข้ึน ลดลง ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 

31 มีนาคม 2566
บริษัท	ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ	จำ�กัด	(มห�ชน) บริษัทย่อย 13,151 11,002 (16,156) 7,997
บริษัท	อ�ร์บี	เซอร์วิสเซส	จำ�กัด บริษัทย่อย 132 - - 132
บริษัท	ยงสุ	จำ�กัด บริษัทย่อย 21 11 (32) -
บริษัท	หมอชิตแลนด์	จำ�กัด บริษัทย่อย 2,394 238 (600) 2,032
บริษัท	แคพริคอร์น	ฮิลล์	จำ�กัด บริษัทย่อย 2,089 2,140 (2,189) 2,040
บริษัท	อ�ร์ซี	แอเรีย	จำ�กัด บริษัทย่อย - 284 (212) 72
บริษัท	นอร์ทเทิร์น	บ�งกอกโมโนเรล	จำ�กัด บริษัทย่อย 242 631 - 873
บริษัท	อีสเทร์น	บ�งกอกโมโนเรล	จำ�กัด บริษัทย่อย - 92 - 92
บริษัท	แฟนธอม	ลิ้งค์	จำ�กัด บริษัทย่อย - 251 - 251

18,029 14,649 (19,189) 13,489
หัก	:	ส่วนท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหน่ึงปี (2,394) -
สุทธิ 15,635 13,489

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)
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เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ค่�ตอบแทนกรรมก�รและผู้บริห�ร
ในระหว่�งปีสิ้นสุดวันท่ี	31	มีน�คม	2566	และ	2565	กลุ่มบริษัทมีค่�ใช้จ่�ยผลประโยชน์พนักง�นท่ีให้แก่กรรมก�รและผู้บริห�ร	ดังต่อไปน้ี

เงินกู้ยืมระยะสั้น ลักษณะความสัมพันธ์
งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 
1 เมษายน 2565 เพิ่มข้ึน ลดลง ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 

31 มีนาคม 2566
บริษัท	อู่ตะเภ�	อินเตอร์เนชั่นแนล	เอวิเอชั่น	จำ�กัด บริษัทร่วม 799 - (799) -
รวม	 799 - (799) -

เงินกู้ยืมระยะสั้น ลักษณะความสัมพันธ์
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 
1 เมษายน 2565 เพิ่มข้ึน ลดลง ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 

31 มีนาคม 2566
บริษัท	ดีแนล	จำ�กัด บริษัทย่อย 20 20 (20) 20
บริษัท	อู่ตะเภ�	อินเตอร์เนชั่นแนล	เอวิเอชั่น	จำ�กัด บริษัทร่วม 799 - (799) -
รวม 819 20 (819) 20

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ผลประโยชน์ระยะสั้น 467 378 110 118
ผลประโยชน์หลังออกจ�กง�น 31 31 7 7
ผลประโยชน์ท่ีจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 4 12 1 1
รวม 502 421 118 126

ภ�ระคำ้�ประกันและภ�ระผูกพันกับกิจก�รท่ีเก่ียวข้องกัน
บริษัทฯ	มีภ�ระจ�กก�รคำ้�ประกันให้กับกิจก�รท่ีเก่ียวข้องกันและมีภ�ระผูกพันเก่ียวกับสัญญ�ให้บริก�รกับกิจก�รท่ีเก่ียวข้องกันต�มท่ีกล่�วไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ	50
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(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)
8. เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด

ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2566	เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดมีอัตร�ดอกเบี้ยระหว่�งร้อยละ	0.01	ถึง	4.61	ต่อปี	(2565	:	ร้อยละ	0.00	ถึง	1.00	ต่อปี)	(งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร	:	ร้อยละ	0.01	ถึง	4.61	ต่อปี	(2565	:	
ร้อยละ	0.05	ถึง	0.50	ต่อปี))	

ภ�ยใต้เง่ือนไขท่ีกำ�หนดในสัญญ�วงเงินกู้ของบริษัทย่อย	บริษัทย่อยได้จำ�นำ�บัญชีเงินฝ�กธน�ค�รจำ�นวน	40	ล้�นบ�ท	(2565	:	49	ล้�นบ�ท)	ไว้กับธน�ค�รพ�ณิชย์แห่งหน่ึงเพื่อคำ้�ประกันวงเงินกู้ยืมของบริษัทย่อย	
รวมท้ังโอนสิทธิในก�รหักหรือถอนเงินฝ�กบนบัญชีดังกล่�ว	เพื่อชำ�ระหน้ีเงินกู้และค่�ใช้จ่�ยท�งก�รเงินท่ีเก่ียวข้อง

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

เงินสด 37 25 1 1
เงินฝ�กกระแสร�ยวันและออมทรัพย์ 8,063 3,579 3,877 1,708
เงินฝ�กประจำ�ท่ีมีอ�ยุไม่เกิน	3	เดือน 2,181 490 - -
บัตรเงินฝ�ก 11 - 11 -
รวม 10,292 4,094 3,889 1,709
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(หน่วย	:	ล้�นบ�ท) (หน่วย	:	ล้�นบ�ท)
9. ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อ่ืน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 65 55 2 1
ค้�งชำ�ระ
ไม่เกิน	3	เดือน 4 15 1 -
3	-	6	เดือน 2 - - -
6	-	12	เดือน 2 - - -
ม�กกว่�	12	เดือน 40 40 - -

รวม 113 110 3 1
หัก	:	ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิต	
			ท่ีค�ดว่�จะเกิดขึ้น (40) (39) - -
รวมลูกหน้ีก�รค้�	-	กิจก�รท่ี	
			เก่ียวข้องกัน	-	สุทธิ 73 71 3 1

ลกูหน้ีการค้า - กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน
ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 406 409 1 -
ค้�งชำ�ระ
ไม่เกิน	3	เดือน 128 145 - -
3	-	6	เดือน 34 34 3 7
6	-	12	เดือน 10 25 2 5
ม�กกว่�	12	เดือน 180 169 6 7

รวม 758 782 12 19

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

หัก	:	ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิต	
			ท่ีค�ดว่�จะเกิดขึ้น (176) (185) (7) (7)
รวมลูกหน้ีก�รค้�	-	กิจก�รท่ี	
			ไม่เก่ียวข้องกัน	-	สุทธิ 582 597 5 12
รวมลูกหน้ีก�รค้�	-	สุทธิ 655 668 8 13

ลูกหนี้ค่าเบ้ียประกันภัย - กิจการที่
เกี่ยวข้องกัน
ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ - 5 - -
ค้�งชำ�ระ
ไม่เกิน	3	เดือน 45 61 - -
รวมลูกหน้ีค่�เบี้ยประกันภัย	-	กิจก�ร
ท่ีเก่ียวข้องกัน 45 66 - -
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(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ลูกหนี้ธุรกิจค่าเบ้ียประกันภัย - 
กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน
ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 195 127 - -
ค้�งชำ�ระ
ไม่เกิน	3	เดือน 22 49 - -
3	-	6	เดือน 3 6 - -
6	-	12	เดือน 5 9 - -
ม�กกว่�	12	เดือน 9 - - -

รวม 234 191 - -
หัก	:	ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิต	
			ท่ีค�ดว่�จะเกิดขึ้น (12) (15) - -
รวมลูกหน้ีธุรกิจค่�เบี้ยประกันภัย	-		
			กิจก�รท่ีไม่เก่ียวข้องกัน	-	สุทธิ 222 176 - -
รวมลูกหน้ีธุรกิจค่�เบี้ยประกันภัย	-	สุทธิ 267 242 - -

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ลูกหนี้อื่น
ดอกเบี้ยค้�งรับ	-	กิจก�รท่ีเก่ียวข้องกัน 5 4 5 16
ดอกเบี้ยค้�งรับ 17 5 2 3
เงินปันผลค้�งรับ	-	กิจก�รท่ีเก่ียวข้องกัน 38 38 - -
เงินปันผลค้�งรับ 7 9 7 9

ลูกหน้ีจ�กก�รข�ยเงินลงทุน 408 35 390 35
ลูกหน้ีอ่ืน	-	กิจก�รท่ีเก่ียวข้องกัน 5 13 20 16
ลูกหน้ีอ่ืน 128 88 9 3
รวม 608 192 433 82
หัก	:	ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิต	
			ท่ีค�ดว่�จะเกิดขึ้น (2) (2) - -
รวมลูกหน้ีอ่ืน	-	สุทธิ 606 190 433 82
รวมลูกหน้ีก�รค้�และลูกหน้ีอ่ืน	-	สุทธิ 1,528 1,100 441 95
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10. สินค้ำคงเหลือ

งบการเงินรวม

ราคาทุน รายการปรับลดราคาทุนให้เป็นมูลค่าสุทธิ
ที่จะได้รับ สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

2566 2565 2566 2565 2566 2565

สินค้�สำ�เร็จรูป 250 390 (37) (11) 213 379
สินค้�ระหว่�งท�ง 2 1 - - 2 1
รวม 252 391 (37) (11) 215 380

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

11.  ลกูหนีภ้ำยใต้สัญญำกบัหนว่ยงำนของรัฐ/ลูกหนีท้ีจ่ะถงึก�ำหนดช�ำระ
ในอนำคตภำยใต้สัญญำกบัหน่วยงำนของรัฐ

ลูกหน้ีดังกล่�ว	ประกอบด้วยร�ยก�รดังต่อไปน้ี
ก)	 	ก�รให้บริก�รเดินรถ	ซ่อมบำ�รุง	และจัดห�ขบวนรถไฟฟ้�สำ�หรับส่วนต่อขย�ยส�ยสีลมและส�ย

สขุมุวิท	และส�ยหลกัหลงัจ�กสิน้สดุสมัปท�นเดมิภ�ยใต้สญัญ�ก�รให้บริก�รเดนิรถและซ่อมบำ�รงุ	
โครงก�รระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมห�นคร	ต�มท่ีกล่�วไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน	
ข้อ	1.2.1	ข)	กลุ่มบริษัทจะให้บริก�รเดินรถ	ซ่อมบำ�รุง	และจัดห�ขบวนรถไฟฟ้�	ต�มเง่ือนไข	
และช่วงเวล�ท่ีระบไุว้และจะได้รับค่�ตอบแทนคงท่ีร�ยเดอืนตลอดอ�ยุสมัปท�นต�มท่ีระบไุว้ใน
สัญญ�	กรุงเทพธน�คมมีสิทธิท่ีจะซื้อขบวนรถไฟฟ้�ต�มร�ค�ท่ีระบุไว้	ณ	วันสิ้นสุดของสัญญ�	

ข)	 	ก�รให้บริก�รเดินรถ	ซ่อมบำ�รุง	และจัดห�ขบวนรถไฟฟ้�สำ�หรับโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียว		
ภ�ยใต้สญัญ�ก�รให้บริก�รเดนิรถและซ่อมบำ�รุงโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสเีขยีว	ช่วงหมอชติ-สะพ�น
ใหม่-คูคต	และช่วงแบร่ิง-สมุทรปร�ก�ร	ต�มท่ีกล่�วไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ	1.2.1	
ค)	กลุ่มบริษัทจะให้บริก�รเดินรถ	ซ่อมบำ�รุง	และจัดห�ขบวนรถไฟฟ้�ต�มเง่ือนไขและช่วงเวล�	
ท่ีระบุไว้และจะได้รับค่�ตอบแทนคงท่ีร�ยเดือนตลอดอ�ยุสัมปท�นต�มท่ีระบุไว้ในสัญญ�

ค)	 	ก�รให้บรกิ�รเดนิรถ	ซ่อมบำ�รุง	และจดัห�ขบวนรถไฟฟ้�สำ�หรับโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสทีอง	ภ�ยใต้	
สัญญ�ก�รให้บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุงโครงก�รระบบขนส่งมวลชนขน�ดรองส�ยสีทองระยะ	
ท่ี	1	(สถ�นีรถไฟฟ้�กรุงธนบรีุ-สำ�นักง�นเขตคลองส�น)	ต�มท่ีกล่�วไว้ในหม�ยเหตปุระกอบงบก�รเงิน	
ข้อ	1.2.2	ก)	กลุ่มบริษัทจะให้บริก�รเดินรถ	ซ่อมบำ�รุง	และจัดห�ขบวนรถไฟฟ้�	ต�มเง่ือนไข
และช่วงเวล�ท่ีระบไุว้และจะได้รับค่�ตอบแทนคงท่ีร�ยเดอืนตลอดอ�ยุสัมปท�นต�มท่ีระบไุว้ใน
สัญญ�	กรุงเทพธน�คมมีสิทธิท่ีจะซื้อขบวนรถไฟฟ้�	ต�มร�ค�ท่ีระบุไว้	ณ	วันสิ้นสุดของสัญญ�	

ง)	 	ก�รออกแบบและก่อสร้�งง�นโยธ�ท่ีเก่ียวข้องกับโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูและโครงก�ร
รถไฟฟ้�ส�ยสีเหลือง	ต�มท่ีกล่�วไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ	1.2.3	กลุ่มบริษัทจะ
ออกแบบและก่อสร้�งต�มเง่ือนไขและช่วงเวล�ท่ีระบุไว้และจะได้รับค่�ตอบแทนคงท่ีร�ยปี	เป็น
ระยะเวล�	10	ปี	นับตั้งแต่วันท่ีได้รับหนังสือรับรองก�รเร่ิมให้บริก�รเดินรถไฟฟ้�จ�ก	รฟม.	โดยมี
เง่ือนไขต�มท่ีระบุไว้ในสัญญ�	
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งบการเงินรวม

2566 2565

ลูกหน้ีและดอกเบี้ยค้�งรับภ�ยใต้สัญญ�กับหน่วยง�นของรัฐ 27,340 18,432
หัก:	ค่�เผื่อจ�กก�รคำ�นวณต�มวิธีมูลค่�เงินต�มเวล� (156) -
สุทธิ 27,184 18,432

หมุนเวียน 348 84
ไม่หมุนเวียน 26,836 18,348

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ	ณ	วันท่ี	1	เมษ�ยน	2565 18,432
เพิ่มขึ้น 8,267
เพิ่มขึ้นจ�กดอกเบี้ย 1,559
รับชำ�ระ (918)
ค่�เผื่อจ�กก�รคำ�นวณต�มวิธีมูลค่�เงินต�มเวล� (156)
ยอดคงเหลือ	ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2566 27,184

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

11.1 ลูกหนี้ภำยใต้สัญญำกบัหน่วยงำนของรัฐ

ก�รเปลี่ยนแปลงของลูกหน้ีภ�ยใต้สัญญ�กับหน่วยง�นของรัฐ	มีร�ยละเอียดดังน้ี

หม�ยเหตุ:	 กลุม่บริษทัทำ�สญัญ�กับหน่วยง�นของรัฐในก�รให้สทิธิเลือ่นก�รชำ�ระเงินและให้คิดดอกเบีย้ต�มอตัร�ท่ีกำ�หนดไว้ในสญัญ�นับจ�กวนัถัดจ�กวันท่ีครบกำ�หนดชำ�ระเงนิ
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กลุม่บริษทัได้ให้บรกิ�รเดนิรถ	ซ่อมบำ�รงุ	และจดัห�ขบวนรถไฟฟ้�ภ�ยใต้สญัญ�ก�รให้บรกิ�รเดนิรถและ
ซ่อมบำ�รงุ	สำ�หรบัโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสเีขยีวส่วนต่อขย�ยส�ยสลีมและส�ยสขุุมวทิ	(“ส่วนต่อขย�ยช่วงท่ี	
1”)	และส�ยสีเขียว	ช่วงหมอชิต-สะพ�นใหม่-คูคต	และช่วงแบร่ิง-สมุทรปร�ก�ร	(“ส่วนต่อขย�ยช่วงท่ี	2”)	
รวมถึงก�รให้บริก�รภ�ยใต้สัญญ�ซื้อข�ยพร้อมติดตั้งระบบก�รเดินรถ	(ไฟฟ้�และเคร่ืองกล)	ท่ีเก่ียวข้อง
กับโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวส่วนต่อขย�ยช่วงท่ี	2	โดยในระหว่�งปี	2560	ถึง	2563	โครงก�รรถไฟฟ้�
ส�ยสีเขียวส่วนต่อขย�ยช่วงท่ี	2	ได้ทยอยเปิดดำ�เนินก�รจนครบทุกสถ�นี	ในระหว่�งน้ัน	ต�มท่ีกล่�วไว้
ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ	1.2.1	จ)	คณะรักษ�คว�มสงบแห่งช�ติได้ออกคำ�สั่งท่ี	3/2562	เร่ือง	
ก�รดำ�เนินก�รโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียว	โดยให้กระทรวงมห�ดไทยดำ�เนินก�รแต่งตั้งคณะกรรมก�ร
เพ่ือกำ�หนดหลักเกณฑ์ก�รแบ่งปันผลประโยชน์จ�กค่�โดยส�ร	รวมถึงหลักเกณฑ์อื่น	 เพ่ือประโยชน	์
ในก�รรวมโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวและส่วนต่อขย�ย	และให้เจรจ�กับกลุ่มบริษัทให้แล้วเสร็จภ�ยใน
ระยะเวล�ท่ีกำ�หนด	ปัจจุบันกลุ่มบริษัทได้ดำ�เนินก�รเตรียมร่�งสัญญ�แก้ไขสัญญ�สัมปท�นโครงก�ร
รถไฟฟ้�ส�ยสีเขียว	โดยกลุ่มบริษัทจะเป็นผู้รับผิดชอบภ�ระต่�ง	ๆ	ต�มท่ีกำ�หนด	รวมถึงคว�มเสี่ยงของ
ผลประกอบก�รในระยะย�วของโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียว	แทนก�รเรียกหน้ีท่ีค้�งชำ�ระจ�กหน่วยง�น
ของรัฐ	ซึ่งได้มีก�รเจรจ�สำ�เร็จไปแล้วตั้งแต่เดือนกรกฎ�คม	2562	และจะต้องได้รับคว�มเห็นชอบจ�ก
คณะรัฐมนตรี	ต�มขั้นตอนท่ีระบุในคำ�สั่งดังกล่�ว	ท้ังน้ี	กรุงเทพธน�คมยังไม่ได้ข้อสรุปท่ีชัดเจนจ�กคณะ
รัฐมนตรีสำ�หรับก�รอนุมตัร่ิ�งสญัญ�แก้ไขสญัญ�สมัปท�นโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสเีขียว	ทำ�ให้กลุม่บริษทั
ยังไม่ได้รบัชำ�ระหนีค่้�บริก�รเดนิรถ	ซ่อมบำ�รุงและจดัห�ขบวนรถไฟฟ้�	ภ�ยใต้สญัญ�ก�รให้บริก�รเดนิรถ
และซ่อมบำ�รุงจ�กกรุงเทพธน�คมรวมถึงหน้ีภ�ยใต้สญัญ�ซือ้ข�ยพร้อมตดิตัง้ระบบก�รเดินรถ	(ไฟฟ้�และ
เคร่ืองกล)	จ�กกรุงเทพธน�คม

อน่ึง	ต�มท่ีโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวส่วนต่อขย�ยช่วงท่ี	2	ได้ทยอยเปิดดำ�เนินก�ร	กลุ่มบริษัทได้ให้
บริก�รเดินรถต�มสถ�นีท่ีได้ดำ�เนินก�รแล้วเสร็จ	ซึ่งไม่สอดคล้องกับกำ�หนดก�รก�รเปิดสถ�นีและก�ร
เดินรถท่ีระบุไว้ในสัญญ�ก�รให้บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุงท่ีกลุ่มบริษัทได้ลงน�มไว้กับกรุงเทพธน�คม	
ก่อนท่ีจะได้เปิดดำ�เนินก�ร	ดงัน้ัน	เพ่ือให้สอดคล้องกับก�รเปิดสถ�นีและก�รเดนิรถท่ีเกิดข้ึนจริง	กลุม่บริษทั	
ได้ปรับปรุงค่�บริก�รเดินรถ	ซ่อมบำ�รุง	และจัดห�ขบวนรถไฟฟ้�	ซึ่งคำ�นวณโดยอ้�งอิงต�มหลักเกณฑ์
เดียวกันกับค่�บริก�รท่ีได้ระบุไว้ในสัญญ�ดังกล่�วข้�งต้นและกลุ่มบริษัทได้เจรจ�กับหน่วยง�นของรัฐ
เสร็จสิน้แล้วและได้นำ�เสนอก�รปรับปรุงค่�บรกิ�รก�รเดนิรถดงักล่�วให้กับหน่วยง�นของรฐั	ซึง่ในเบือ้งต้น	
หน่วยง�นของรัฐได้อนุมัติข้อเสนอดังกล่�วของกลุ่มบริษัท	และอยู่ระหว่�งก�รแก้ไขสัญญ�เพ่ือลงน�ม
ร่วมกันต่อไป

เมื่อวันท่ี	15	มกร�คม	2564	กลุ่มบริษัทได้ส่งหนังสือให้กับกรุงเทพธน�คม	เพ่ือแจ้งยอดคงค้�งณ	วันท่ี	
31	 ธันว�คม	2563	ของค่�จ้�งเดินรถและซ่อมบำ�รุง	รวมถึงดอกเบี้ยท่ีเก่ียวข้อง	 เป็นจำ�นวนรวมทั้ง
สิ้นประม�ณ	8,899	ล้�นบ�ท	ซึ่งประกอบด้วยค่�จ้�งต�มสัญญ�ก�รให้บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุง	
โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวส่วนต่อขย�ยช่วงท่ี	1	จำ�นวนเงินประม�ณ	1,930	ล้�นบ�ท	และโครงก�ร
รถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวส่วนต่อขย�ยช่วงท่ี	2	จำ�นวนเงินประม�ณ	6,969	ล้�นบ�ท	

เมื่อวันท่ี	1	กุมภ�พันธ์	2564	กลุ่มบริษัทได้ส่งหนังสือให้กรุงเทพธน�คม	เพื่อขอให้ชำ�ระค่�จ้�งเดินรถและ
ซ่อมบำ�รุง	เน่ืองจ�กก�รดำ�เนินก�รต�มร่�งสญัญ�แก้ไขสญัญ�สมัปท�นโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสเีขยีวน้ัน	
ยังอยู่ในระหว่�งรอพิจ�รณ�อนุมัติจ�กคณะรัฐมนตรีต�มคำ�สั่งก�รดำ�เนินโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียว	
และกรุงเทพธน�คมไม่มีม�ตรก�รท่ีชัดเจนในก�รจ่�ยค่�จ้�งท่ีค้�งชำ�ระและท่ีจะเกิดขึ้นใหม่ให้กับกลุ่ม	
บริษัท	กลุ่มบริษัทจึงได้ขอให้กรุงเทพธน�คม	และ	กทม.	ชำ�ระหน้ีท้ังหมด	ภ�ยใน	60	วัน	นับแต่วันท่ี	
ได้รบัหนังสอืฉบบัน้ี	ประกอบด้วยหน้ีค่�จ้�งเดนิรถและซ่อมบำ�รงุค้�งชำ�ระถึงวนัท่ีออกหนังสอืฉบบัน้ีซึง่ค้�ง
ชำ�ระม�เป็นเวล�	3	ปี	9	เดือนนับตั้งแต่เดือนเมษ�ยน	2560คิดเป็นจำ�นวนเงินประม�ณ	9,603	ล้�นบ�ท	
และหน้ีต�มสญัญ�ซือ้ข�ยพร้อมตดิตัง้ระบบก�รเดนิรถท่ีเก่ียวข้องกับโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสเีขยีวส่วนต่อ
ขย�ยช่วงท่ี	2	ท่ีจะถึงกำ�หนดชำ�ระในเดือนมีน�คม	2564	คิดเป็นจำ�นวนเงินประม�ณ	20,769	ล้�นบ�ท

เมือ่วันท่ี	2	เมษ�ยน	2564	กลุม่บริษทัได้ออกจดหม�ยแจ้งคว�มจำ�เป็นท่ีจะดำ�เนินก�รใช้สทิธิต�มกฎหม�ย
กับกรุงเทพธน�คม	และกทม.	และเมื่อวันท่ี	15	กรกฎ�คม	2564	กลุ่มบริษัทได้ย่ืนคำ�ฟ้องต่อศ�ลปกครอง
กล�งเพื่อฟ้องกทม.	และกรุงเทพธน�คม	ให้ชำ�ระหน้ีให้แก่กลุ่มบริษัท	สำ�หรับสัญญ�ก�รให้บริก�รเดินรถ	
และซ่อมบำ�รุงในมูลหน้ีตั้งแต่เดือนพฤษภ�คม	2562	ถึงเดือนพฤษภ�คม	2564	สำ�หรับโครงก�รรถไฟฟ้�
ส�ยสีเขียวส่วนต่อขย�ยช่วงท่ี	1	จำ�นวน	2,731	ล้�นบ�ท	(เป็นส่วนของเงินต้นและดอกเบี้ย)	และสำ�หรับ
โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวส่วนต่อขย�ยช่วงท่ี	2	จำ�นวน	9,406	ล้�นบ�ท	(เป็นส่วนของเงินต้นและ
ดอกเบีย้)	และเมือ่วันท่ี	7	กันย�ยน	2565	ศ�ลปกครองกล�งได้มคีำ�พิพ�กษ�ให้กทม.	และกรุงเทพธน�คม	
จ่�ยชำ�ระหน้ีสำ�หรับค่�บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุงโครงก�รรถไฟฟ้�สีเขียวส่วนต่อขย�ยช่วงท่ี	1	จำ�นวน	
2,349	ล้�นบ�ท	(สทุธิจ�กก�รรับชำ�ระหน้ีบ�งส่วนจ�กกรุงเทพธน�คม)	และสำ�หรับโครงก�รรถไฟฟ้�	ส�ย
สีเขียวส่วนต่อขย�ยช่วงท่ี	2	จำ�นวน	9,406	ล้�นบ�ท	และดอกเบี้ยนับตั้งแต่วันฟ้องจนถึงวันชำ�ระเสร็จสิ้น
ให้กับกลุ่มบริษัท	ภ�ยใน	180	วัน	นับตั้งแต่วันท่ีคดีถึงท่ีสุด	ต่อม�	กทม.และกรุงเทพธน�คมได้ย่ืนอุทธรณ์
ต่อศ�ลปกครองสูงสุดโดยขอให้ศ�ลปกครองสูงสุดยกฟ้อง	และกลุ่มบริษัทได้ย่ืนอุทธรณ์ต่อศ�ลปกครอง
สูงสุดด้วยเช่นกันให้ผู้ถูกฟ้องคดีท้ังสองชำ�ระเงินโดยเร็วท่ีสุดภ�ยในไม่เกิน	60	วันนับแต่วันท่ีคดีถึงท่ีสุด	
ปัจจุบันคำ�อุทธรณ์ท้ังหมดดังกล่�วอยู่ระหว่�งก�รพิจ�รณ�ของศ�ลปกครองสูงสุด
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ต่อม�เมื่อวันท่ี	22	พฤศจิก�ยน	2565	กลุ่มบริษัทได้ย่ืนคำ�ฟ้องเพิ่มเติมต่อศ�ลปกครองกล�งเพื่อฟ้องกทม.	และกรุงเทพธน�คมให้ชำ�ระหน้ีให้แก่กลุ่มบริษัท	สำ�หรับก�รให้บริก�รเดินรถ	และซ่อมบำ�รุงในมูลหน้ีตั้งแต่
เดอืนมถุิน�ยน	2564	ถึงเดอืนตลุ�คม	2565	สำ�หรับโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสเีขยีวส่วนต่อขย�ยช่วงท่ี	1	จำ�นวน	2,895	ล้�นบ�ท	(เป็นส่วนของเงินต้นและดอกเบีย้)	และสำ�หรับโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสเีขยีวส่วนต่อขย�ย
ช่วงท่ี	2	จำ�นวน	8,173	ล้�นบ�ท	(เป็นส่วนของเงินต้นและดอกเบีย้)	โดยศ�ลปกครองกล�งได้มคีำ�สัง่รบัคำ�ฟ้องแล้ว	ต่อม�	กทม.	และกรุงเทพธน�คมได้ย่ืนคำ�ให้ก�รต่อศ�ลปกครองกล�ง	และกลุม่บริษทัได้ย่ืนคดัค้�น
คำ�ให้ก�รของกทม.แล้วในวันท่ี	15	พฤษภ�คม	2566		และปัจจุบันกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่�งย่ืนคัดค้�นคำ�ให้ก�รของกรุงเทพธน�คมภ�ยในวันท่ี	6	มิถุน�ยน	2566

กลุ่มบริษัทได้ใช้ดุลยพินิจในก�รประเมินค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตท่ีค�ดว่�จะเกิดขึ้นของลูกหน้ีดังกล่�ว	และกลุ่มบริษัทมั่นใจว่�จะได้รับชำ�ระหน้ีจ�กกรุงเทพธน�คม	ซึ่งเป็นหน่วยง�นของรัฐต�มคำ�พิพ�กษ�ของ
ศ�ลปกครองกล�ง	แต่เน่ืองจ�กระยะเวล�ในก�รได้รบัชำ�ระหน้ีมคีว�มไม่แน่นอน	จงึส่งผลให้เกิดค่�เผือ่จ�กก�รคำ�นวณต�มวธีิมลูค่�เงินต�มเวล�จำ�นวน	156	ล้�นบ�ท	โดยแสดงไว้อยู่ภ�ยใต้ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร
ในงบกำ�ไรข�ดทุนเบด็เสร็จสำ�หรับปีปัจจบุนั	นอกจ�กน้ี	กลุม่บริษทัยังได้พิจ�รณ�ก�รจดัประเภทของลกูหน้ีดงักล่�วอยู่ภ�ยใต้	“สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียน”	ในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน	เน่ืองจ�กกรงุเทพธน�คมได้ผดินัดชำ�ระ
หน้ีกับกลุม่บริษัทและก�รเจรจ�ห�ข้อสรุปในเร่ืองดงักล�่วกับกรุงเทพธน�คม	และ	กทม.	รวมถึงภ�ครัฐหรือก�รฟ้องร้องต�มกฎหม�ย	อ�จจะไมส่�ม�รถห�ข้อสรุปได้ภ�ยในหน่ึงปี	กลุม่บริษัทเชื่อว่�สมมตฐิ�นในก�ร
ประเมนิดังกล่�วมคีว�มเหม�ะสมกับสถ�นก�รณ์ในปัจจบุนั	กลุม่บริษทัยังคงติดต�มและห�ข้อสรุปดังกล่�วกับภ�ครัฐอย่�งต่อเน่ืองและจะประเมนิผลกระทบดังกล่�วเมือ่ข้อเท็จจริงหรือสถ�นก�รณ์มกี�รเปลีย่นแปลงไป

ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2566	ยอดคงเหลือของลูกหน้ีภ�ยใต้สัญญ�กับหน่วยง�นของรัฐประกอบไปด้วย	ลูกหน้ีสำ�หรับโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวเป็นจำ�นวนเงิน	26,836	ล้�นบ�ท	(2565	:	18,348	ล้�นบ�ท)	และลูกหน้ี	
สำ�หรับโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีทองเป็นจำ�นวนเงิน	348	ล้�นบ�ท	(2565	:	84	ล้�นบ�ท)

11.2 ลูกหนี้ที่จะถึงก�ำหนดช�ำระในอนำคตภำยใต้สัญญำกบัหน่วยงำนของรัฐ

งบการเงินรวม

2566 2565

ลูกหน้ีท่ีจะถึงกำ�หนดชำ�ระในอน�คตภ�ยใต้สัญญ�กับ
หน่วยง�นของรัฐ 49,756 49,604

หมุนเวียน 2,518 13
ไม่หมุนเวียน 47,238 49,591

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)
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ก�รเปลี่ยนแปลงของลูกหน้ีท่ีจะถึงกำ�หนดชำ�ระในอน�คตภ�ยใต้สัญญ�กับหน่วยง�นของรัฐ	มีร�ยละเอียดดังน้ี

ลูกหน้ีดังกล่�วประกอบไปด้วย	ลูกหน้ีท่ีจะถึงกำ�หนดชำ�ระในอน�คตภ�ยใต้สัญญ�กับหน่วยง�นของรัฐ	
สำ�หรับโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวเป็นจำ�นวน	13,300	ล้�นบ�ท	(2565	:	13,710	ล้�นบ�ท)	โครงก�ร
รถไฟฟ้�ส�ยสีทองเป็นจำ�นวน	392	ล้�นบ�ท	(2565	:	404	ล้�นบ�ท)	และโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพู
และส�ยสีเหลืองเป็นจำ�นวนเงิน	36,064	ล้�นบ�ท	(2565	:	35,490	ล้�นบ�ท)	โดยมีอัตร�ดอกเบี้ย	
ต�มท่ีกำ�หนดไว้ในสัญญ�

กลุ่มบริษัทได้พิจ�รณ�ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตท่ีค�ดว่�จะเกิดขึ้น	และก�รจัดประเภทของลูกหน้ี
ดังกล่�ว	ต�มหลักก�รเดียวกันกับลูกหน้ีภ�ยใต้สัญญ�กับหน่วยง�นภ�ครัฐ	ต�มท่ีกล่�วไว้ในหม�ยเหตุ
ประกอบงบก�รเงินข้อ	11.1

ในระหว่�งปี	กลุ่มบริษัทรับรู้ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รรับเหม�ก่อสร้�งและจัดก�รรถไฟฟ้�ภ�ยใต้สัญญ�
สัมปท�นข้�งต้นเป็นจำ�นวน	5,276	ล้�นบ�ท	(2565	:	13,889	ล้�นบ�ท)

กลุ่มบริษัทมีภ�ระผูกพันก�รบำ�รุงรักษ�หรือปรับปรุงซ่อมแซมใหญ่ของโครงก�รรถไฟฟ้�ภ�ยใต้สัญญ�
สัมปท�นข้�งต้น	ซึ่งได้ถูกบันทึกอยู่ภ�ยใต้บัญชีประม�ณก�รหน้ีสิน	ต�มท่ีกล่�วไว้ในหม�ยเหตุประกอบ
งบก�รเงินข้อ	33

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ	ณ	วันท่ี	1	เมษ�ยน	2565 49,604
เพิ่มขึ้นจ�กดอกเบี้ย 2,121
ลดลง (1,035)
โอนเป็นส่วนท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระ	(ลูกหน้ีภ�ยใต้สัญญ�กับหน่วยง�นของรัฐ) (934)
ยอดคงเหลือ	ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2566 49,756

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)
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12. ลูกหนี้ภำยใต้สัญญำซ้ือขำยพร้อมติดตั้งระบบกำรเดินรถ

งบการเงินรวม

2566 2565

ลูกหน้ีผู้ว่�จ้�งและดอกเบี้ยค้�งรับ 24,625 23,682
หัก	:	เงินรับล่วงหน้�ต�มสัญญ� (2,173) (2,173)

22,452 21,509
หัก	:	ค่�เผื่อจ�กก�รคำ�นวณต�มวิธีมูลค่�เงินต�มเวล� (134) -
สุทธิ 22,318 21,509
หมุนเวียน 6 74
ไม่หมุนเวียน 22,312 21,435

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ	ณ	วันท่ี	1	เมษ�ยน	2565 21,509
เพิ่มขึ้น 177
เพิ่มขึ้นจ�กดอกเบี้ย 831
รับชำ�ระ (65)
ค่�เผื่อจ�กก�รคำ�นวณต�มวิธีมูลค่�เงินต�มเวล�	 (134)
ยอดคงเหลือ	ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2566 22,318

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)
ก�รเปลี่ยนแปลงของลูกหน้ีภ�ยใต้สัญญ�ซื้อข�ยพร้อมติดตั้งระบบก�รเดินรถ	มีร�ยละเอียดดังน้ี

ลูกหน้ีดังกล่�ว	ประกอบด้วยร�ยก�รดังต่อไปน้ี
ก)	 	ลูกหน้ีก�รให้บริก�รต�มสัญญ�ซื้อข�ยพร้อมติดตั้งระบบก�รเดินรถ	(ไฟฟ้�และเคร่ืองกล)	และ

สญัญ�ง�นเพ่ิมเติมอืน่	ๆ 	ท่ีเก่ียวข้องกับโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสเีขยีว	ช่วงหมอชติ-สะพ�นใหม่-คคูต	
และช่วงแบร่ิง-สมทุรปร�ก�ร	ต�มร�ยละเอียดท่ีกล่�วไว้ในหม�ยเหตปุระกอบงบก�รเงินข้อ	1.2.1	ง)		
ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2566	กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของลูกหน้ีภ�ยใต้สัญญ�ดังกล่�วเป็นจำ�นวน	
22,175	ล้�นบ�ท	(2565	:	21,293	ล้�นบ�ท)	

ข)	 	ลูกหน้ีก�รให้บริก�รต�มสัญญ�ซื้อข�ยพร้อมติดตั้งระบบก�รเดินรถ	 (ไฟฟ้�และเคร่ืองกล)		
ท่ีเก่ียวข้องกับโครงก�รระบบขนส่งมวลชนขน�ดรองส�ยสีทอง	ต�มร�ยละเอียดท่ีกล่�วไว้ใน
หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ	1.2.2	ข)	ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2566	กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของ
ลูกหน้ีภ�ยใต้สัญญ�ดังกล่�วเป็นจำ�นวน	143	ล้�นบ�ท	(2565	:	216	ล้�นบ�ท)
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13. ต้นทุนกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565

ท่ีดินและสิ่งปลูกสร้�งท่ีพัฒน�แล้ว 598 598
หัก:	ร�ยก�รปรับลดร�ค�ทุนให้เป็นมูลค่�สุทธิท่ีจะได้รับ (1) (1)
ต้นทุนก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์	-	สุทธิ 597 597

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

กลุม่บริษทัได้ใช้ดลุยพินิจในก�รประเมนิค่�เผือ่ผลข�ดทุนด้�นเครดติท่ีค�ดว่�จะเกิดขึน้ของลกูหน้ีดงักล่�ว	
และกลุม่บรษิทัมัน่ใจว่�จะได้รับชำ�ระหน้ีจ�กกรุงเทพธน�คม	ซึง่เป็นหน่วยง�นของรัฐ	แต่เน่ืองจ�กระยะเวล�	
ในก�รได้รับชำ�ระหน้ีมีคว�มไม่แน่นอน	จึงส่งผลให้เกิดค่�เผื่อจ�กก�รคำ�นวณต�มวิธีมูลค่�เงินต�มเวล�
จำ�นวน	134	ล้�นบ�ท	โดยแสดงไว้อยู่ภ�ยใต้ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�รในงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จสำ�หรับ	
ปีปัจจุบัน	นอกจ�กน้ี	กลุ่มบริษัทยังได้พิจ�รณ�ก�รจัดประเภทของลูกหน้ีดังกล่�วอยู่ภ�ยใต้	“สินทรัพย	์
ไม่หมุนเวียน”	ในงบแสดงฐ�นะก�รเงินเช่นเดียวกันกับลูกหน้ีภ�ยใต้สัญญ�กับหน่วยง�นของรัฐ	

กลุ ่มบริษัทเชื่อว่�สมมติฐ�นในก�รประเมินดังกล่�วมีคว�มเหม�ะสมกับสถ�นก�รณ์ในปัจจุบัน	
กลุม่บริษทัยังคงตดิต�มและห�ข้อสรุปดังกล่�วกับภ�ครฐัอย่�งต่อเน่ืองและจะประเมนิผลกระทบดงักล่�ว	
เมื่อข้อเท็จจริงหรือสถ�นก�รณ์มีก�รเปลี่ยนแปลงไป

ในระหว่�งปี	กลุ ่มบริษัทรับรู ้ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รรับเหม�ติดตั้งระบบก�รเดินรถเป็นจำ�นวน	
149	ล้�นบ�ท	(2565	:	663	ล้�นบ�ท)

14.  สินทรัพย์ทำงกำรเงนิหมุนเวียนอ่ืน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ตราสารหนี้ที่แสดงมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจำาหน่าย
			เงินฝ�กประจำ�ท่ีมีอ�ยุเกิน	3	เดือน 247 86 - -
			ตั๋วแลกเงิน 599 - - -
			ตร�ส�รหน้ีภ�คเอกชนท่ีจะถือครบกำ�หนด 1,036 - - -

1,882 86 - -
ตราสารหนี้ที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
			พันธบัตรรัฐบ�ลและหน่วยง�นภ�ครัฐในต่�งประเทศ	 - 47 - -

- 47 - -

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)
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(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ตราสารทุนที่กำาหนดให้วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
			ตร�ส�รทุนท่ีมีร�ค�เสนอซื้อข�ยในประเทศ
						กลุ่มเกษตรและอุตส�หกรรมอ�ห�ร 44 76 44 76
						กลุ่มสินค้�อุปโภคบริโภค 8 - 8 -
						กลุ่มธุรกิจก�รเงิน 70 95 70 95
						กลุ่มธุรกิจบริก�ร 157 157 157 157
						กลุ่มอสังห�ริมทรัพย์และก่อสร้�ง 35 50 35 50
						กลุ่มธุรกิจเทคโนโลยี 28 56 28 56
						กลุ่มธุรกิจทรัพย�กร 36 70 36 70
						กลุ่มสินค้�อุตส�หกรรม - 11 - 11
			ตร�ส�รหน้ีท่ีมีร�ค�เสนอซื้อข�ยในต่�งประเทศ 472 - - -
						 850 515 378 515

ตราสารอนุพันธ์ที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
			สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� 1 8 - -

1 8 - -
ตราสารหนี้ที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุน
			หุ้นกู้ท่ีมีอนุพันธ์แฝง 50 - - -
			หน่วยลงทุนในกองทุนรวมในประเทศ 20 22 20 22
			หน่วยลงทุนในกองทุนรวมในต่�งประเทศ - 200 - 200
			ตร�ส�รหน้ีท่ีไม่มีร�ค�เสนอซื้อข�ยในต่�งประเทศ - 37 - 37

70 259 20 259
ตราสารอนุพันธ์ที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุน
			ใบสำ�คัญแสดงสิทธิอนุพันธ์ 56 68 - -
			ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ - 17 - 7
			สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� 119 21 98 3

175 106 98 10
รวม 2,978 1,021 496 784
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(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)
(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

กลุ่มบริษัทมีร�ยก�รซื้อข�ยเงินลงทุนในหลักทรัพย์จดทะเบียน	โดยมีร�ยละเอียดดังน้ี

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ซื้อเงินลงทุน 1,683 2,443 1,683 2,443
ข�ยเงินลงทุน	 1,792 2,584 1,792 2,584

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

2566 2565

ร�ค�ข�ยเงินลงทุน 1,785 2,251
กำ�ไรจ�กก�รข�ยเงินลงทุนท่ีรับรู้เข้�กำ�ไรสะสม 8 70

ในระหว่�งปี	กลุม่บริษทัได้มกี�รข�ยเงินลงทุนในตร�ส�รทุนบ�งส่วนเน่ืองจ�กเงินลงทุนน้ีไม่สอดคล้องกับ
กลยุทธ์ก�รลงทุนของกลุ่มบริษัทอีกต่อไป	ซึ่งได้โอนเข้�ไปรับรู้ในกำ�ไรสะสมแล้ว	โดยมีร�ยละเอียดดังน้ี
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15. เงนิลงทุนในบริษัทย่อย

เงินลงทุนในบริษัทย่อยต�มท่ีแสดงอยู่ในงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร	มีร�ยละเอียดดังต่อไปน้ี
(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

ชื่อบริษัท
ทุนช�าระแล้ว วิธีราคาทุน เงินปันผลรับ

2566 2565 2566 2565 2566 2565

บริษัท	ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ	จำ�กัด	(มห�ชน)	 18,879 4,017 44,582 29,954 5,268 9,713
บริษัท	วีจีไอ	จำ�กัด	(มห�ชน) 1,119 861 16,476 12,977 153 115
บริษัท	นอร์ทเทิร์น	บ�งกอกโมโนเรล	จำ�กัด 14,400 14,400 10,800 10,800 - -
บริษัท	อีสเทิร์น	บ�งกอกโมโนเรล	จำ�กัด 14,400 14,400 10,800 10,800 - -
บรษิทั	อ�ร์บ	ีเซอร์วิสเซส	จำ�กัด 335 303 335 303 - -
บริษัท	ดีแนล	จำ�กัด 3 3 32 32 - -
บริษัท	ยงสุ	จำ�กัด 319 259 241 207 - -
บริษัท	ก่ิงแก้ว	แอสเสทส์	จำ�กัด 146 189 146 189 36 -
บริษัท	เดอะ	คอมมูนิตี้	วัน	จำ�กัด 135 135 135 135 - -
บริษัท	เดอะ	คอมมูนิตี้	ทู	จำ�กัด 206 206 206 206 - -
บริษัท	เอชเอชที	คอนสตรัคชั่น	จำ�กัด 25 25 51 51 - -
บริษัท	บีทีเอส	อินฟร�สตรัคเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	จำ�กัด - - - - - -
บริษัท	เทอร์เทิล	ทเวนตี้ทรี	จำ�กัด 704 704 704 704 - -
บริษัท	หมอชิตแลนด์	จำ�กัด 875 805 4,520 4,450 - -
บริษัท	แคพริคอร์น	ฮิลล์	จำ�กัด 100 100 100 100 - -
Rocket	Holdings	HK	Limited	 361 361 361 361 - -
บริษัท	อ�ร์ซี	แอเรีย	จำ�กัด - - 129 - - -
บริษัท	เทอร์เทิล	2	จำ�กัด 53 - 1 - - -
บริษัท	เทอร์เทิล	8	จำ�กัด 50 - 50 - - -
บริษัท	แฟนธอม	ลิ้งค์	จำ�กัด 10 - 10 - - -
รวม	 89,679 71,269
หัก	:	ส่วนตำ่�กว่�ทุนจ�กก�รรวมธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกัน (3,465) (3,465)

86,214 67,804
หัก	:	สำ�รองเผื่อผลข�ดทุนจ�กก�รลดลงของมูลค่�เงินลงทุน (1,637) (38)
สุทธิ 84,577 67,766
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ร�ยละเอียดของบริษัทย่อยซึ่งมีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�น�จควบคุมท่ีมีส�ระสำ�คัญ	มีดังน้ี
(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

สัดส่วนที่ถือโดย
ส่วนได้เสีย

ที่ไม่มีอ�านาจควบคุม

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจ
ควบคุมในบริษัทย่อย

สะสม

ก�าไร (ขาดทุน) ที่แบ่ง
ให้กับส่วนได้เสียที่ไม่มี

อ�านาจควบคุมใน 
บริษัทย่อยในระหว่างปี

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่                  
ท่ีแบ่งให้กับส่วนได้เสีย                           
ท่ีไม่มีอ�านาจควบคมุ                                      

ในบริษทัย่อยในระหว่างปี

เงินปันผลจ่ายให้กบั                            
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจ

ควบคุมในระหว่างปี
2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565

(ร้อยละ) (ร้อยละ)
บรษิทั	ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ	จำ�กัด	(มห�ชน)	 1.77 2.50 767 722 108 120 (17) (12) 108 249
บริษัท	วีจีไอ	จำ�กัด	(มห�ชน)(1) 47.03 48.39 13,540 14,418 (29) (58) 223 158 319 254
บริษัท	นอร์ทเทิร์น	บ�งกอกโมโนเรล	จำ�กัด 25.00 25.00 3,902 3,709 67 74 126 236 - -
บริษัท	อีสเทิร์น	บ�งกอกโมโนเรล	จำ�กัด 25.00 25.00 3,948 3,750 79 80 118 229 - -
(1)		ถือโดยบริษัทฯ	ร้อยละ	23.31	และถือโดยบีทีเอสซีร้อยละ	29.66	(2565	:	ถือโดยบริษัทฯร้อยละ	21.95	และถือโดยบีทีเอสซีร้อยละ	29.66)

ข้อมูลท�งก�รเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยท่ีมีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�น�จควบคุมท่ีมีส�ระสำ�คัญ	ซึ่งเป็นข้อมูลก่อนก�รตัดร�ยก�รระหว่�งกัน	มีร�ยละเอียดดังน้ี

สรุปร�ยก�รฐ�นะท�งก�รเงิน
(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

ณ วันที่ 31 มีนาคม
บริษัท ระบบขนส่งมวลชน
กรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท วีจีไอ 
จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอก         
โมโนเรล จ�ากัด

บริษัท อีสเทิร์น บางกอก                
โมโนเรล จ�ากัด

2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์หมุนเวียน 11,746 17,808 10,016 16,306 34 28 2,521 28
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 91,901 84,625 23,619 24,485 48,574 43,799 45,266 44,362
หน้ีสินหมุนเวียน (10,941) (15,870) (2,052) (9,980) (2,278) (694) (1,949) (557)
หน้ีสินไม่หมุนเวียน (26,834) (36,072) (931) (829) (30,724) (28,297) (30,047) (28,833)
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(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

สรุปร�ยก�รกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ

สรุปร�ยก�รกระแสเงินสด

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม
บริษัท ระบบขนส่งมวลชน
กรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท วีจีไอ 
จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอก         
โมโนเรล จ�ากัด

บริษัท อีสเทิร์น บางกอก                
โมโนเรล จ�ากัด

2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565

ร�ยได้ 16,191 14,077 5,774 4,522 4,055 7,797 2,789 7,553
กำ�ไร	(ข�ดทุน) 4,661 4,545 (467) (276) 266 296 317 319
กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 244 300 349 260 505 946 473 916
กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวม 4,905 4,845 (118) (16) 771 1,242 790 1,235

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม
บริษัท ระบบขนส่งมวลชน
กรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท วีจีไอ 
จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอก         
โมโนเรล จ�ากัด

บริษัท อีสเทิร์น บางกอก                
โมโนเรล จ�ากัด

2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจ�ก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมดำ�เนินง�น (4,204) (5,346) (74) (227) (117) (3,521) (901) (4,094)
กระแสเงินสดจ�ก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมลงทุน 719 (3,587) 457 (6,573) (3,686) (4,175) (2,197) (3,655)
กระแสเงินสดจ�ก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมจดัห�เงิน 3,684 12,781 4,282 6,534 3,804 7,664 3,087 7,724
เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดเพิ่มขึ้น				
			(ลดลง)	สุทธิ 199 3,848 4,665 (266) 1 (32) (11) (25)
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15.1 บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ำกดั (มหำชน) (“บีทีเอสซี”) 
หุ้นส�มญัของบทีีเอสซจีำ�นวน	15,659,384,750	หุ้น	(โดยไม่รวมหุ้นส�มญัของบริษทั	วีจไีอ	จำ�กัด	(มห�ชน)	
ท่ีถือโดยบีทีเอสซี	และสิทธิและผลประโยชน์ท่ีไม่เก่ียวข้องกับร�ยได้สุทธิของระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชน
ส�ยหลัก)	ถูกนำ�ไปจำ�นำ�ไว้กับกองทุนรวมโครงสร้�งพื้นฐ�นระบบขนส่งมวลชนท�งร�ง	บีทีเอสโกรท	เพื่อ
เป็นประกันก�รปฏิบัติหน้�ท่ีของตนต�มสัญญ�สนับสนุนและคำ้�ประกันของผู้สนับสนุน

เมือ่วนัท่ี	21	กรกฎ�คม	2565	ท่ีประชุมส�มัญผูถื้อหุ้นประจำ�ปีของบทีีเอสซมีมีตอินุมัตเิพิม่ทุนจดทะเบียน
ของบทีีเอสซ	ีจำ�นวน	15,000	ล้�นบ�ท	โดยก�รออกหุ้นส�มญัเพ่ิมทุนจำ�นวน	60,000	ล้�นหุ้น	มลูค่�ท่ีตร�ไว้	
หุ้นละ	0.25	บ�ท	ในระหว่�งปี	บทีีเอสซไีด้เรยีกชำ�ระค่�หุ้นเพ่ิมทุนจำ�นวนรวม	14,862	ล้�นบ�ท	โดยบริษทัฯ	
ได้จ่�ยชำ�ระค่�หุ้นเพ่ิมทุนดังกล่�วเป็นจำ�นวนเงินรวม	14,628	ล้�นบ�ท	ในวันท่ี	4	ตุล�คม	2565	และ		
31	มกร�คม	2566	

ภ�ยหลงัก�รทำ�ร�ยก�รดังกล่�ว	ทำ�ให้บริษทัฯ	มสีดัส่วนก�รถือหุ้นในบทีีเอสซเีพ่ิมขึน้จ�กเดมิร้อยละ	97.50	
เป็นร้อยละ	98.23	ของจำ�นวนหุ้นท่ีชำ�ระแล้วท้ังหมดของบีทีเอสซี	บริษัทฯ	ได้บันทึกผลกระทบจ�กก�ร
เปลี่ยนแปลงสัดส่วนก�รถือหุ้นในบีทีเอสซีจำ�นวน	183	ล้�นบ�ท	อยู่ภ�ยใต้หัวข้อ	“ส่วนเกินกว่�ทุนจ�ก
ก�รเปลี่ยนแปลงสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทย่อย”	ในส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐ�นะก�รเงินรวม

15.2  บริษัท นอร์ทเทิร์น บำงกอกโมโนเรล จ�ำกดั (“NBM”) และบริษัท อีสเทิร์น 
บำงกอกโมโนเรล จ�ำกดั (“EBM”) 

บริษัทฯ	ได้นำ�ใบหุ้นส�มัญท้ังหมดของ	NBM	และ	EBM	ไปจำ�นำ�ไว้กับสถ�บันก�รเงินเพื่อเป็นหลักทรัพย์	
คำ้�ประกันวงเงินสินเชื่อท่ีได้รับ

15.3 บริษัท วีจีไอ จ�ำกดั (มหำชน) (“วีจีไอ”) 
บทีีเอสซไีด้นำ�หุ้นส�มญัท้ังหมดของวีจไีอไปจำ�นำ�ไว้กับบริษทัฯ	ต�มสญัญ�ท่ีเก่ียวเน่ืองกับสญัญ�ซือ้และ
โอนสิทธิร�ยได้สุทธิ

รายการในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2566
ในระหว่�งเดอืนมนี�คม	2565	วจีไีอได้ออกและเสนอข�ยหุ้นส�มญัเพ่ิมทุนจำ�นวน	2,583	ล้�นหุ้น	ให้แก่		
ผูถื้อหุ้นเดมิต�มสดัส่วนก�รถือหุ้นในร�ค�เสนอข�ยหุ้นละ	5	บ�ท	คดิเป็นมลูค่�รวมท้ังสิน้	12,917	ล้�นบ�ท	
ท้ังน้ีกลุม่บริษทัได้จองซือ้หุ้นส�มญัเพ่ิมทุนของ	วีจไีอ	จำ�นวน	1,333	ล้�นหุ้น	มลูค่�ท่ีตร�ไว้หุ้นละ	0.1	บ�ท	
ในร�ค�ใช้สทิธิหุ้นละ	5	บ�ท	มลูค่�รวมท้ังสิน้	6,669	ล้�นบ�ท	(งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร	:	2,835	ล้�นบ�ท)

วีจีไอได้รับเงินจ�กก�รออกหุ้นส�มัญเพิ่มทุนจำ�นวน	12,917	ล้�นบ�ท	ในวันท่ี	2	เมษ�ยน	2565	และได้
จดทะเบยีนเพ่ิมทุนท่ีออกและชำ�ระแล้วกับกระทรวงพ�ณิชย์ในวันท่ี	8	เมษ�ยน	2565	กลุม่บริษทัจงึได้แสดง
เงินสดท่ีกลุม่บรษิทัจ่�ยเพ่ือจองซือ้หุ้นส�มญัดงักล่�วจำ�นวน	6,669	ล้�นบ�ทเป็น	“เงินสดรอรับคืนจ�กสำ�นัก
หักบัญชี	-	ค่�หุ้นบริษัทย่อย”	และเงินสดส่วนท่ีเหลือจำ�นวน	6,248	ล้�นบ�ทเป็น	“ลูกหน้ีจ�กก�รใช้สิทธิ
ซื้อหุ้นส�มัญเพิ่มทุนของบริษัทย่อย”	ในงบแสดงฐ�นะก�รเงินรวม	และได้บันทึกส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�น�จ
ควบคุมของบริษัทย่อยท่ีจำ�นวน	6,248	ล้�นบ�ท	ในส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐ�นะก�รเงินรวม	ณ		
วันท่ี	31	มีน�คม	2565	นอกจ�กน้ี	กลุ่มบริษัทแสดงเงินสดจ�่ยเพ่ือจองซื้อหุ้นส�มัญดังกล่�วอยู่ภ�ยใต้	
“เงินจ่�ยล่วงหน้�เพื่อซื้อสินทรัพย์”ในงบแสดงฐ�นะก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร	ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2565

นอกจ�กน้ี	ในระหว่�งปี	บริษัทฯ	ได้ซื้อหุ้นส�มัญของวีจีไอจำ�นวน	162	ล้�นหุ้น	ในร�ค�หุ้นละ	3.86	-	5.05	
บ�ท	โดยมีร�ยละเอียดก�รบันทึกบัญชี	ดังน้ี

ในระหว่�งปี	บริษทัฯ	รบัรูผ้ลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ของเงินลงทุนในวีจไีอจำ�นวน	1,599	ล้�นบ�ท	ในส่วน
ของกำ�ไรข�ดทุนในงบเฉพ�ะกิจก�รเพื่อให้แสดงมูลค่�เท่�กับมูลค่�ท่ีค�ดว่�จะได้รับคืนของสินทรัพย์	

งบการเงินรวม
เงินสดจ่�ยซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 722
หัก	:	ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�น�จควบคุม
			ของบริษัทย่อยท่ีถูกปรับปรุง (435)
ส่วนตำ่�กว่�ทุนจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัดส่วน
			ก�รถือหุ้นในบริษัทย่อย 287

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

บริษัทฯ	พิจ�รณ�มูลค่�ท่ีค�ดว่�จะได้รับคืนของเงินลงทุนในวีจีไอจ�กมูลค่�จ�กก�รใช้	ประม�ณก�ร	
กระแสเงินสดท่ีกิจก�รค�ดว่�จะได้รับครอบคลุมระยะเวล�	5	-	6	ปี

ข้อสมมติท่ีสำ�คญัในก�รคำ�นวณมลูค่�ท่ีค�ดว่�จะได้รับคนืของสนิทรัพย์ท่ีสำ�คญั	ณ	วันท่ี	31	มนี�คม	2566	
สรุปได้ดังน้ี
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ฝ่�ยบริห�รพิจ�รณ�อัตร�ก�รเตบิโตจ�กผลประกอบก�รในอดตี	ก�รค�ดก�รณ์ก�รเตบิโตของตล�ดอัตร�
เงินเฟ้อ	อัตร�คิดลดเป็นอัตร�ก่อนภ�ษี	ท่ีสะท้อนถึงคว�มเสี่ยง	ซึ่งเป็นลักษณะเฉพ�ะท่ีเก่ียวข้องกับวีจีไอ

ท้ังน้ี	ก�รเปลีย่นแปลงท่ีอ�จเกิดขึน้ของข้อสมมติท่ีสำ�คญัซึง่ฝ่�ยบริห�รใช้ในก�รกำ�หนดมลูค่�ท่ีค�ดว่�จะ	
ได้รับคนืของวีจไีอ	ซึง่จะส่งผลให้รับรู้ผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ลดลง	(เพ่ิมขึน้)	แสดงได้ดงัน้ี

งบการเงินเฉพาะกิจการ
อัตร�คิดลดก่อนภ�ษี	(ร้อยละต่อปี) 8.49	-	12.38
อัตร�ก�รเติบโตระยะย�ว	(ร้อยละต่อปี) 3.35	-	3.40

งบการเงินเฉพาะกิจการ
เพิ่มข้ึนร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1

อัตร�คิดลดก่อนภ�ษี (1,913) 1,730
อัตร�ก�รเติบโตระยะย�ว 1,532 (616)

15.5 บริษัท แฟนธอม ลิ้งค์ จ�ำกดั (“แฟนธอม ลิ้งค์”)
เมือ่วนัท่ี	23	มนี�คม	2566	บริษทัฯ	ได้เข้�ลงทุนใน	แฟนธอม	ลิง้ค์	ซึง่ประกอบธุรกิจพัฒน�อสงัห�รมิทรัพย์	
ในร�ค�รวม	261	ล้�นบ�ท	(หุ้นส�มญัมลูค่�รวม	10	ล้�นบ�ท	และภ�ระหน้ีสนิท้ังหมดของ	แฟนธอม	ลิง้ค์	
จำ�นวน	251	ล้�นบ�ท)	แฟนธอม	ลิง้ค์มทุีนจดทะเบยีน	10	ล้�นบ�ท	(หุ้นส�มญั	100,000	หุ้น	มลูค่�ท่ีตร�ไว้	
หุ้นละ	100	บ�ท)	โดยบริษัทฯ	ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ	100

15.6  บริษัท แฟนสลิ้งค์ คอมมูนิเคช่ัน จ�ำกดั (“Fanslink”) (ถือโดยบริษัท  
บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จ�ำกดั (“บีเอสเอสเอช”))

เมื่อวันท่ี	12	พฤษภ�คม	2564	 ท่ีประชุมคณะกรรมก�รบริห�รของวีจีไอมีมติอนุมัติให้บีเอสเอสเอช		
เข้�ลงทุนหุ้นส�มญัเพ่ิมทุนของ	Fanslink	ต่อม�เมือ่วันท่ี	20	กรกฎ�คม	2564	บเีอสเอสเอช	ได้เข้�ทำ�สญัญ�
จองซือ้หุ้น	เพือ่เข้�ลงทุนในหุ้นส�มญัเพ่ิมทุนของ	Fanslink	ซึง่เป็นบริษทัจำ�กัดทีจ่ดัตัง้ขึน้ภ�ยใต้กฎหม�ย
ไทย	โดย	Fanslink	เป็นผู้ประกอบธุรกิจตัวแทนจัดจำ�หน่�ยสินค้�จ�กประเทศจีนและเป็นผู้ผลิตสินค้�	
ภ�ยใต้แบรนด์	Pando	Selection	ซึง่เป็นแบรนด์ของตนเอง	(OEM)	โดยบเีอสเอสเอช	จะเข้�จองซือ้หุ้นส�มญั		
เพิ่มทุนของ	Fanslink	จำ�นวน	2,081,633	หุ้น	ในร�ค�หุ้นละ	147	บ�ท	คิดมูลค่�รวมท้ังสิ้น	306	ล้�นบ�ท	
หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ	51	ของจำ�นวนหุ้นท้ังหมดของ	Fanslink	ภ�ยหลงัก�รออกและจดัสรรหุ้นส�มญั
เพิ่มทุนให้แก่บีเอสเอสเอชในคร้ังน้ี

เมือ่วันท่ี	28	พฤษภ�คม	2564	บเีอสเอสเอชได้จ่�ยเงินล่วงหน้�เพ่ือจองซือ้หุ้นส�มญัเพ่ิมทุนของ	Fanslink	
จำ�นวน	30	ล้�นบ�ท	ต่อม�เมื่อวันท่ี	2	สิงห�คม	2564	บีเอสเอสเอชได้จ่�ยชำ�ระเงินค่�หุ้นส่วนท่ีเหลือ	
จำ�นวน	276	ล้�นบ�ท	ให้แก่ผู้ข�ย	และได้รับโอนหุ้นจำ�นวน	2,081,633	หุ้น	ของ	Fanslink	เป็นท่ีเรียบร้อย	
นอกจ�กน้ีผู้ข�ยมีสิทธิซื้อหุ้นคืนร้อยละ	20	จ�กหุ้นท้ังหมดท่ีบีเอสเอสเอชถืออยู่	(Call	Option)	ภ�ยใน
ระยะเวล�	3	ปีต�มร�ค�ท่ีระบุไว้ในสัญญ�ระหว่�งผู้ถือหุ้น	(Shareholder	Agreement)

กลุ่มบริษัทเสร็จสิ้นก�รวัดมูลค่�ของสินทรัพย์ท่ีระบุได้ท่ีได้ม�และหน้ีสินท่ีรับม�ด้วยมูลค่�ยุติธรรม	ณ		
วันซื้อกิจก�ร	มูลค่�ยุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีได้ม�และหน้ีสินท่ีรับม�	ณ	วันที่ซื้อกิจก�รของ	Fanslink		
มีร�ยละเอียดดังน้ี	

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

รายการในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2565
กลุม่บริษทัได้ข�ยใบสำ�คญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นส�มญัของวจีไีอจำ�นวน	142	ล้�นหน่วย	ในร�ค�หน่วยละ		
0.38	-	0.63	บ�ท	รวมเป็นมลูค่�	65	ล้�นบ�ท	(งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร	:	42	ล้�นบ�ท)	และได้บนัทึกส่วนเกินทุน	
จ�กก�รเปลีย่นแปลงสดัส่วนก�รถือหุ้นในบริษทัย่อยจำ�นวน	52	ล้�นบ�ท	ในงบก�รเงินรวมและกำ�ไรจ�กก�รข�ย
เงินลงทุนในบรษิทัย่อยจำ�นวน	42	ล้�นบ�ท	ในงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

15.4 บริษัท อำร์ซี แอเรีย จ�ำกดั (“RC Area”)
เมื่อวันท่ี	29	มิถุน�ยน	2565	บริษัทฯ	ได้เข้�ลงทุนใน	RC	Area	ซึ่งประกอบธุรกิจถือครองท่ีดินจ�กบริษัท
ท่ีไม่เก่ียวข้องกันแห่งหน่ึง	ในร�ค�รวม	199	ล้�นบ�ท	(หุ้นส�มญัมลูค่�รวม	129	ล้�นบ�ท	และเงินให้กู้ยืม
กับ	RC	Area	จำ�นวน	70	ล้�นบ�ท)	RC	Area	มทุีนจดทะเบยีน	100,000	บ�ท	(หุ้นส�มญั	1,000	หุ้น	มลูค่�
ท่ีตร�ไว้หุ้นละ	100	บ�ท)	โดยบริษัทฯ	ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ	100
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มูลค่ายุติธรรม 
เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 381
ลูกหน้ีก�รค้�และลูกหน้ีอ่ืน 96
สินค้�คงเหลือ 207
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 48
ส่วนปรับปรุงอ�ค�รและอุปกรณ์ 5
สินทรัพย์สิทธิก�รใช้ 4
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 4
เจ้�หน้ีก�รค้�และเจ้�หน้ีอ่ืน (161)
เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กกิจก�รท่ีเก่ียวข้องกัน (6)
ภ�ษีเงินได้ค้�งจ่�ย (4)
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (17)
สำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�น (2)
หน้ีสินต�มสัญญ�เช่� (3)
มูลค่�ยุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิท่ีได้รับ 552
หัก	:	ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�น�จควบคุมต�มวิธีสัดส่วน

คว�มเป็นเจ้�ของ	ของสินทรัพย์สุทธิท่ีระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (271)
สัดส่วนต�มส่วนได้เสียของกิจก�รในสินทรัพย์สุทธิท่ีระบุได้ของผู้ถูกซื้อ 281

เงินสดจ่�ยเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 306
หัก	:	สัดส่วนต�มส่วนได้เสียของกิจก�รในสินทรัพย์สุทธิท่ีระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (281)
ค่�คว�มนิยม 25

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

กลุม่บริษทัได้ปรับย้อนหลงังบแสดงฐ�นะก�รเงินรวม	ณ	วนัท่ี	31	มนี�คม	2565	ท่ีนำ�ม�แสดงเปรียบเทียบไว้	
เพื่อสะท้อนถึงมูลค่�ยุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีระบุได้ท่ีได้ม�และหน้ีสินท่ีรับม�ของ	Fanslink	ตั้งแต่วันท่ีซื้อ	
จำ�นวนเงินของร�ยก�รปรับปรุงท่ีมีผลกระทบต่อร�ยก�รในงบแสดงฐ�นะก�รเงินรวม	มีดังน้ี

เพิ่มขึ้น (ลดลง)
31 มีนาคม 2565

งบแสดงฐานะการเงินรวม
ประม�ณก�รผลแตกต่�งระหว่�งต้นทุนก�รซื้อเงินลงทุน
ในบริษัทย่อยกับสินทรัพย์สุทธิท่ีระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (25)

ค่�คว�มนิยม 25

15.7 บริษัท อำร์บี เซอร์วิสเซส จ�ำกดั
ในระหว่�งปี	ท่ีประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย	ได้มีมติให้บริษัทย่อยเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจำ�นวน	
32	ล้�นบ�ท	จ�กทุนจดทะเบียนเดิมจำ�นวน	303	ล้�นบ�ท	เป็นจำ�นวน	335	ล้�นบ�ท	โดยก�รออกหุ้น
ส�มัญเพิ่มทุนจำ�นวน	325,000	หุ้น	มูลค่�หุ้นละ	100	บ�ท	บริษัทฯ	ได้ซื้อหุ้นส�มัญเพิม่ทุนของบริษทัย่อย
ท้ังหมด	ทำ�ให้สดัส่วนก�รลงทุนของบริษทัฯในบริษทัย่อยคงเดมิท่ีร้อยละ	100

15.8 บริษัท หมอชิตแลนด์ จ�ำกดั
ในระหว่�งปี	ท่ีประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย	ได้มีมติให้บริษัทย่อยเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจำ�นวน	
69.5	ล้�นบ�ท	จ�กทุนจดทะเบียนเดิมจำ�นวน	805.2	ล้�นบ�ท	เป็นจำ�นวน	874.7	ล้�นบ�ท	โดยก�รออก
หุ้นส�มัญเพ่ิมทุนจำ�นวน	2,550,000	หุ้น	มูลค่�หุ้นละ	27.25	บ�ท	บริษัทฯ	ได้ซื้อหุ้นส�มัญเพ่ิมทุนของ
บริษัทย่อยท้ังหมด	ทำ�ให้สัดส่วนก�รลงทุนของบริษัทฯ	ในบริษัทย่อยคงเดิมท่ีร้อยละ	100

15.9 บริษัท แรบบิท แคร์ จ�ำกดั (“อำร์แคร์”) (ถือโดยบีเอสเอสเอช)
เมื่อวันท่ี	4	กรกฎ�คม	2565	บีเอสเอสเอชได้เข้�ทำ�สัญญ�จองซื้อหุ้นบุริมสิทธิเพ่ิมทุน	และซื้อหุ้นส�มัญ
และหุ้นบริุมสทิธิจ�กผูถื้อหุ้นเดมิของอ�ร์แคร์	ซึง่เป็นไปต�มมตท่ีิประชมุคณะกรรมก�รของบรษิทัย่อย	เมือ่
วันท่ี	29	มิถุน�ยน	2565	โดยมีร�ยละเอียดสำ�คัญดังน้ี
ก)	 	อ�ร์แคร์ได้ออกและเสนอข�ยหุ้นบรุมิสทิธิเพ่ิมเตมิ	เพ่ือระดมทุนรอบ	Series	C	จำ�นวน	148,150	หุ้น		

มูลค่�ท่ีตร�ไว้หุ้นละ	10	บ�ท	ในร�ค�จองซื้อหุ้นละ	135	ดอลล�ร์สหรัฐ	หรือเฉลี่ยประม�ณ		
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15.10  บริษัท ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จ�ำกดั (มหำชน) (“TURTLE”) (เดิมชื่อ “บริษัท 
เนช่ัน อินเตอร์เนช่ันแนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จ�ำกดั (มหำชน)”) (ถือโดยบริษัท 
พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จ�ำกดั (“POV”))

เมื่อวันท่ี	15	มิถุน�ยน	2565	ท่ีประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นของ	POV	มีมติอนุมัติให้	POV	เพ่ิมทุนจดทะเบียน	
จำ�นวน	3,150	ล้�นบ�ท	จ�กทุนจดทะเบยีนเดมิจำ�นวน	10	ล้�นบ�ท	รวมเป็นทุนจดทะเบยีนจำ�นวน	3,160	
ล้�นบ�ท	โดยก�รออกและเสนอข�ยหุ้นส�มัญเพิ่มทุน	จำ�นวน	315	ล้�นหุ้น	มูลค่�ท่ีตร�ไว้หุ้นละ	10	บ�ท	
เพ่ือเข้�ลงทุนใน	TURTLE	วจีไีอได้จองซือ้หุ้นส�มญัเพ่ิมทุนของ	POV	และวีจไีอได้จ่�ยชำ�ระค่�หุ้นดงักล่�ว
แล้วในวันท่ี	15	มิถุน�ยน	2565	โดย	POV	ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนท่ีออกและชำ�ระแล้วกับกระทรวงพ�ณิชย์
ในวันท่ี	15	มิถุน�ยน	2565

ต�มมติของท่ีประชุมคณะกรรมก�รของวีจีไอเมื่อวันท่ี	2	มีน�คม	2565	ได้มีมติอนุมัติให้	POV	เข้�ซื้อ	
หุ้นส�มญัเพ่ิมทุนของ	TURTLE	และให้วีจไีอเข้�ทำ�สญัญ�ให้สทิธิบริห�รจดัก�รพ้ืนท่ีเชงิพ�ณิชย์	และก�ร
จำ�หน่�ยหุ้นส�มัญในบริษัท	กรุ๊ปเวิร์ค	จำ�กัด	(“GW”)	ซึ่งวีจีไอได้ทำ�ร�ยก�รเหล่�น้ีเรียบร้อยแล้วในวันท่ี	
22	มิถุน�ยน	2565	โดยมีร�ยละเอียดดังน้ี
ก)	 	POV	ได้เข้�ซือ้หุ้นส�มญัเพ่ิมทุนของ	TURTLE	ซึง่ออกและจดัสรรให้แก่บคุคลในวงจำ�กัด	(Private	

Placement)	จำ�นวนท้ังสิ้น	953.5	ล้�นหุ้น	มูลค่�ท่ีตร�ไว้หุ้นละ	1.00	บ�ทในร�ค�จองซื้อหุ้นละ	
3.30	บ�ท	คิดเป็นมูลค่�รวมท้ังสิ้น	3,147	ล้�นบ�ท	โดย	TURTLE	ได้ดำ�เนินก�รจดทะเบียน
เปลี่ยนแปลงทุนชำ�ระแล้วต่อกรมพัฒน�ธุรกิจก�รค้�	กระทรวงพ�ณิชย์	เป็นท่ีเรียบร้อยแล้วเมื่อ
วันท่ี	22	มถุิน�ยน	2565	จงึทำ�ให้	POV	ได้ม�ซึง่หุ้นส�มญัของ	TURTLE	จำ�นวนท้ังสิน้	953.5	ล้�น
หุ้น	คดิเป็นสดัส่วนก�รถือหุ้นร้อยละ	70.65	ของหุ้นท่ีออกและจำ�หน่�ยได้แล้วท้ังหมดของ	TURTLE	
และส่งผลให้	TURTLE	มีสถ�นะเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท	ตั้งแต่วันท่ี	22	มิถุน�ยน	2565	
เป็นต้นไป

	 	ท้ังน้ี	ก�รออกและเสนอข�ยหุ้นส�มัญเพ่ิมทุนของ	TURTLE	เพ่ือเสนอข�ยต่อบุคคลในวงจำ�กัด	
(Private	Placement)	มีร�ยละเอียดดังน้ี

	 1)			POV	จำ�นวน	954	ล้�นหุ้น	รวม	3,147	ล้�นบ�ท
	 2)				บริษัท	เวิร์ค	เอ็กซ์	จำ�กัด	จำ�นวน	15	ล้�นหุ้น	รวม	51	ล้�นบ�ท
	 3)				Sliver	Reward	Holdings	Limited	จำ�นวน	15	ล้�นหุ้น	รวม	50	ล้�นบ�ท

4,791	บ�ท	คิดเป็นมูลค่�รวมท้ังสิ้นประม�ณ	710	ล้�นบ�ท	โดยบีเอสเอสเอชได้ซื้อหุ้นบุริมสิทธิ
เพ่ิมทุนในก�รระดมทุนเพ่ิมเติมรอบ	Series	C	ของอ�ร์แคร์	จำ�นวน	56,300	หุ้น	มูลค่�ท่ีตร�ไว้	
หุ้นละ	10	บ�ท	ในร�ค�จองซือ้หุ้นละ	135	ดอลล�ร์สหรัฐ	หรือประม�ณ	4,725	บ�ทต่อหุ้น	คดิเป็น
มูลค่�รวมท้ังสิ้นประม�ณ	266	ล้�นบ�ท	

	
ข)	 	บเีอสเอสเอชได้ซือ้หุ้นบริุมสทิธิและหุ้นส�มญัจ�กผูถื้อหุ้นเดมิของอ�ร์แคร์เป็นจำ�นวน	38,350	หุ้น		

มูลค่�ท่ีตร�ไว้หุ้นละ	10	บ�ท	ในร�ค�ซื้อข�ยหุ้นละ	114.75	ดอลล�ร์สหรัฐ	หรือประม�ณ	4,150	
บ�ทต่อหุ้น	คิดเป็นมูลค่�รวมท้ังสิ้นประม�ณ	159	ล้�นบ�ท

นอกจ�กน้ี	ในเดือนกรกฎ�คม	2565	มีผู้ใช้สิทธิใบสำ�คัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นส�มัญของอ�ร์แคร์	จำ�นวน	
11,500	หน่วย	(อตัร�ก�รใช้สทิธิ	1	หน่วยต่อหุ้นส�มญั	จำ�นวน	1	หุ้น	ในร�ค�ใช้สทิธิ	1,031.14	บ�ทต่อหุ้น)		
คิดเป็นมูลค่�รวมท้ังสิ้นประม�ณ	12	ล้�นบ�ท

ภ�ยหลังก�รทำ�ร�ยก�รดังกล่�วท้ังหมดข้�งต้น	ทำ�ให้บีเอสเอสเอชมีสัดส่วนก�รถือหุ้นในอ�ร์แคร์เพิ่มขึ้น
จ�กเดมิร้อยละ	49.72	เป็นร้อยละ	51.09	ของจำ�นวนหุ้นท่ีชำ�ระแล้วท้ังหมดของอ�ร์แคร์	โดยมรี�ยละเอียด
ก�รบันทึกบัญชีดังน้ี

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม
มูลค่�รวมของเงินท่ีได้รับจ�กก�รออกหุ้นบุริมสิทธิ
			เพิ่มทุนและหุ้นส�มัญของบริษัทย่อย 722
หัก	:	เงินสดจ่�ยของบีเอสเอสเอชสำ�หรับซื้อหุ้นบริุมสทิธเิพิม่ทุน
			และซือ้หุ้นส�มญัและหุ้นบริุมสทิธ	ิจ�กผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทย่อย (425)
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หัก	:	ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อยท่ีถูกปรับปรุง (323)
ส่วนตำ่�กว่�ทุนจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทย่อย (26)
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TURTLE	กับมูลค่�ของสิ่งตอบแทนท่ีจ่�ย	วีจีไอได้บันทึกเป็นส่วนตำ่�กว่�ทุนจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัดส่วน
ในธุรกิจ	จำ�นวน	571	ล้�นบ�ท	อยู่ภ�ยใต้	“ส่วนตำ่�กว่�ทุนจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัดส่วนก�รถือหุ้นใน	
บริษัทย่อย/ธุรกิจ”	ในงบแสดงฐ�นะท�งก�รเงินณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2566

ท้ังน้ี	บริษทัฯ	ได้แบ่งส่วนตำ�่กว่�ทุนจ�กก�รเปลีย่นแปลงสดัส่วนในธุรกิจ	ให้กับส่วนได้เสยีท่ีไม่มอีำ�น�จควบคมุ
ของบริษทัย่อย	จำ�นวน	278	ล้�นบ�ท	และเป็นส่วนของบริษทัฯ	จำ�นวน	293	ล้�นบ�ท	ในงบแสดงฐ�นะ
ท�งก�รเงินรวม	ณ	วันท่ี	31	มนี�คม	2566

มลูค่�ต�มบญัชขีองสนิทรัพย์และหน้ีสนิของ	TURTLE	ภ�ยหลงัก�รโอนธุรกิจ	มรี�ยละเอียดดงัน้ี

	 	ก�รได้ม�ซึง่หุ้นส�มญัของ	TURTLE	ดงักล่�ว	ส่งผลให้	POV	มหีน้�ท่ีต้องทำ�คำ�เสนอซือ้หลกัทรัพย์
ท่ีเหลือท้ังหมดของ	TURTLE	ในร�ค�	3.30	บ�ทต่อหุ้น	ต�มหลักเกณฑ์และเง่ือนไขของประก�ศ
คณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุนท่ี	ทจ.12/2554	เร่ือง	หลักเกณฑ์	เง่ือนไข	และวิธีก�รในก�รเข้�ถือ
หลักทรัพย์เพื่อครอบงำ�กิจก�ร	(รวมท่ีได้มีก�รแก้ไขเพิ่มเติม)	โดย	POV	ในฐ�นะผู้ทำ�คำ�เสนอซื้อ
ได้ย่ืนเอกส�รคำ�เสนอซือ้ในก�รทำ�คำ�เสนอซือ้หลกัทรัพย์ท่ีเหลอืท้ังหมดของ	TURTLE	ต่อสำ�นักง�น
คณะกรรมก�รกำ�กับหลกัทรัพย์และตล�ดหลกัทรพัย์ในวันท่ี	1	กรกฎ�คม	2565	และเร่ิมทำ�คำ�เสนอ	
ซื้อในวันท่ี	4	กรกฎ�คม	2565	และสิ้นสุดในวันท่ี	10	สิงห�คม	2565	ซึ่งไม่มีผู้ถือหุ้นร�ยใดข�ยหุ้น
เพิ่มเติมให้กับ	POV	

ข)	 	วีจไีอได้เข้�ทำ�สญัญ�ให้สทิธิบริห�รจดัก�รพ้ืนท่ีเชงิพ�ณิชย์	กับ	TURTLE	เพ่ือให้สทิธิในก�รบริห�ร
จดัก�รพ้ืนท่ีบนสถ�นีรถไฟฟ้�บทีีเอสท่ีวจีไีอได้รับสมัปท�นในก�รบริห�รจดัก�รพ้ืนท่ีดงักล่�วจ�ก	
บีทีเอสซี	จำ�นวนไม่เกิน	31	สถ�นี	โดยสัญญ�ดังกล่�วมีระยะเวล�ประม�ณ	7.5	ปี	(สิ้นสุดวันท่ี		
4	ธันว�คม	2572)	และคู่สัญญ�อ�จต่อสัญญ�ได้ต�มเง่ือนไขท่ีกำ�หนดไว้ในสัญญ�

ค)	 	วีจีไอได้ทำ�ก�รข�ยหุ้นส�มัญท่ีวีจีไอถืออยู่ท้ังหมดใน	GW	เป็นจำ�นวน	12,501	หุ้นมูลค่�ท่ีตร�ไว้	
หุ้นละ	100	บ�ท	คิดเป็นสัดส่วนประม�ณร้อยละ	20	ของหุ้นท้ังหมดใน	GW	ให้แก่	TURTLE

นอกจ�กน้ี	เมื่อวันท่ี	10	พฤษภ�คม	2565	ท่ีประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้นของ	TURTLE	ได้มีมติอนุมัติให้ออก
และเสนอข�ยหุ้นส�มัญเพิ่มทุนของ	TURTLE	จำ�นวนไม่เกิน	240	ล้�นหุ้น	มูลค่�ตร�ไว้หุ้นละ	1.00	บ�ท	
ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดมิต�มสดัส่วนก�รถือหุ้น	(Right	offering)	ในอัตร�จดัสรร	1.5232	หุ้นเดมิต่อ	1.00	หุ้นส�มญั	
เพิ่มทุน	ในร�ค�เสนอข�ยหุ้นละ	3.30	บ�ท	รวมมูลค่�	792	ล้�นบ�ท	โดยผู้ถือหุ้นเดิมของ	TURTLE	ได้ใช้
สิทธิจองซื้อหุ้นครบท้ังจำ�นวน	ในระหว่�งวันท่ี	24	ถึง	30	มิถุน�ยน	2565	

ก�รท่ีผูถื้อหุ้นเดมิของ	TURTLE	ใช้สทิธิจองซือ้หุ้นส�มญัเพ่ิมทุนครบทัง้จำ�นวน	ทำ�ให้	POV	ถือหุ้นใน	TURTLE	
ในสดัส่วนร้อยละ	59.99	ของจำ�นวนหุ้นท่ีออกและจำ�หน่�ยได้แล้วท้ังหมดของ	TURTLE

ฝ่�ยบริห�รของวีจีไอได้พิจ�รณ�ร�ยก�รก�รเข้�ซื้อหุ้นของ	TURTLE	ผ่�น	POV	และก�รโอนสิทธิบริห�ร
จัดก�รพ้ืนท่ีเชิงพ�ณิชย์ของวีจีไอ	ให้กับ	TURTLE	ถือเป็นก�รเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียในธุรกิจดังกล่�ว	
ของวีจีไอ	โดยสัดส่วนลดลงเหลือร้อยละ	59.99	โดยไม่สูญเสียอำ�น�จควบคุม	วีจีไอจึงวัดมูลค่�ต�มบัญชี
ของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�น�จควบคุมด้วยสัดส่วนของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�น�จควบคุมท่ีร้อยละ	40.01	
บนสินทรัพย์สุทธิของ	TURTLE	ภ�ยหลังก�รโอนธุรกิจ	โดยส่วนต่�งระหว่�งส่วนได้เสียของวีจีไอบน	

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)
เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 4,265
ลูกหน้ีก�รค้�และลูกหน้ีอ่ืน 29
สินค้�คงเหลือ 30
สินทรัพย์ท�งก�รเงินหมุนเวียนอ่ืน 57
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 8
ส่วนปรับปรุงอ�ค�รและอุปกรณ์ 105
สินทรัพย์สิทธิก�รใช้ 14
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 12
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 7
เจ้�หน้ีก�รค้�และเจ้�หน้ีอ่ืน (83)
เงินรับจ�กก�รจองซื้อหุ้นรอจ่�ยคืน (112)
ส่วนของหน้ีสินต�มสัญญ�เช่�ท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหน่ึงปี (5)
ร�ยได้รับล่วงหน้� (5)
ประม�ณก�รหน้ีสินจ�กก�รรับคืนสินค้� (3)
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (1)
หน้ีสินต�มสัญญ�เช่�	-	สุทธิจ�กส่วนท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหน่ึงปี (10)
สำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วพนักง�น (10)
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (4)
สินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย 4,294
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(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

ร�ยได้และข�ดทุนของ	TURTLE	ตั้งแต่วันท่ีซื้อ	(ก่อนตัดร�ยก�รระหว่�งกัน)	ซึ่งรวมอยู่ในงบกำ�ไรข�ดทุน
เบด็เสรจ็รวมสำ�หรับปีสิน้สดุวันท่ี	31	มนี�คม	2566	มจีำ�นวน	328	ล้�นบ�ท	และ	177	ล้�นบ�ท	ต�มลำ�ดบั	
อย่�งไรก็ต�ม	ห�กก�รรวมธรุกิจดังกล�่วเกิดขึน้ตัง้แต่วนัท่ี	1	เมษ�ยน	2565	งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวม	
จะมีร�ยได้และข�ดทุนเป็นจำ�นวน	376	ล้�นบ�ท	และ	213	ล้�นบ�ท	ต�มลำ�ดับ

15.11 บริษัท กรุ๊ปเวิร์ค จ�ำกัด (“GW”) (ถือโดย TURTLE)
ต�มท่ีกล่�วไว้ในหม�ยเหตปุระกอบงบก�รเงินข้อ	15.10	TURTLE	ได้เข้�ซือ้หุ้นส�มญัของ	GW	จำ�นวน	12,501	
หุ้น	คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ	20	ของหุ้นส�มญัท้ังหมดใน	GW	จ�กวีจไีอในร�ค�	22	ล้�นบ�ท	และ	TURTLE	
ยังได้เข้�ซือ้หุ้นส�มญัส่วนท่ีเหลอืท้ังหมดของ	GW	จำ�นวน	49,999	หุ้น	คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ	80	ของหุ้น
ท้ังหมดใน	GW	จ�กบริษทั	เวิร์ค	เอก็ซ์	จำ�กัด	และ	Sliver	Reward	Holdings	Limited	ซึง่เป็นผูถื้อหุ้นเดมิของ	
GW	ในร�ค�ซือ้ข�ยรวมจำ�นวน	88	ล้�นบ�ท

จ�กก�รท่ี	TURTLE	เข้�ซื้อหุ้นท้ังหมดของ	GW	จ�กวีจีไอ	และผู้ถือหุ้นเดิม	ทำ�ให้กลุ่มบริษัทมีสัดส่วนก�ร
ถือหุ้นใน	GW	เพ่ิมข้ึนจ�กเดิมร้อยละ	20	เป็นร้อยละ	100	ของจำ�นวนหุ้นท่ีชำ�ระแล้วท้ังหมดของ	GW		
ดังน้ัน	GW	จึงถือเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทและรวมงบก�รเงินของกลุ่ม	GW	ในก�รจัดทำ�งบก�รเงิน	
รวมตั้งแต่วันท่ี	22	มิถุน�ยน	2565	ซึ่งเป็นวันท่ีกลุ่มบริษัทมีอำ�น�จในก�รควบคุม	GW

หัก	:	ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�น�จควบคุมต�มวิธีสัดส่วนคว�มเป็นเจ้�ของ
								ของสินทรัพย์สุทธิท่ีระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (1,718)
สัดส่วนต�มส่วนได้เสียของกิจก�รในสินทรัพย์สุทธิท่ีระบุได้ของผู้ถูกซื้อ 2,576

เงินสดจ่�ยเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 3,147
หัก	:	สัดส่วนต�มส่วนได้เสียของกิจก�รในสินทรัพย์สุทธิท่ีระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (2,576)

571
หัก	:	ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อยท่ีถูกปรับปรุง (278)
ส่วนตำ่�กว่�ทุนจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทย่อย/ธุรกิจ 293

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดของบริษัทย่อย 4,265
หัก	:	เงินสดจ่�ยเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย (3,147)
เงินสดรับสทุธิจ�กก�รซือ้เงินลงทุนในบริษทัย่อย 1,118

หม�ยเหตุ	:		กลุ่มบริษัทได้พิจ�รณ�บันทึกข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ของประม�ณก�รผลแตกต่�งระหว่�งต้นทุนก�รซื้อเงินลงทุนในบริษัท
ย่อยกับสินทรัพย์สุทธิท่ีระบุได้ของผู้ถูกซื้อ	 จำ�นวน	 12	 ล้�นบ�ท	 อยู่ภ�ยใต้	 “ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร”	 ในงบกำ�ไรข�ดทุน
เบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปีปัจจุบัน

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน 8
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 10
หน้ีสินหมุนเวียน (5)
สินทรัพย์สุทธิ 13
สัดส่วนก�รถือหุ้น	(ร้อยละ) 100
สัดส่วนต�มส่วนได้เสียของกิจก�รในสินทรัพย์สุทธิท่ีระบุได้ของผู้ถูกซื้อ 13

มูลค่�เงินลงทุนท่ีกลุ่มบริษัทถือใน	GW	ก่อนก�รรวมธุรกิจ 3
กำ�ไรจ�กก�รเปลี่ยนสถ�นะเงินลงทุน 15
สิ่งตอบแทนเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 -	เงินสด 86
	 	 	 	 	 -	ค่�หุ้นค้�งชำ�ระ 2
ต้นทุนก�รซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 106
หัก	:	สัดส่วนต�มส่วนได้เสียของกิจก�รในสินทรัพย์สุทธิท่ีระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (13)
ประม�ณก�รผลแตกต่�งระหว่�งต้นทุนก�รซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย
			กับสินทรัพย์สุทธิท่ีระบุได้ของผู้ถูกซื้อ 93

เงินสดจ่�ยเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 86
หัก	:	เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดของบริษัทย่อย (3)
เงินสดจ่�ยสุทธิเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 83

กลุ่มบริษัทอยู่ระหว่�งดำ�เนินก�รวัดมูลค่�ของสินทรัพย์ท่ีระบุได้ท่ีได้ม�และหน้ีสินท่ีรับม�ด้วยมูลค่�
ยุตธิรรม	ณ	วันท่ีซือ้	และก�รวัดมลูค่�ของค่�คว�มนิยมให้แล้วเสร็จ	โดยฝ่�ยบริห�รของกลุม่บริษทั	ประเมนิ
ว่�มูลค่�ของสินทรัพย์และหน้ีสินของ	GW	ณ	วันท่ี	30	มิถุน�ยน	2565	และวันท่ีซื้อไม่แตกต�่งกันอย่�ง
เป็นส�ระสำ�คัญ	โดยมูลค่�ของสินทรัพย์และหน้ีสินของ	GW	ณ	วันท่ีซื้อ	มีร�ยละเอียดดังน้ี
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16. เงนิลงทุนในกำรร่วมค้ำ

16.1 รำยละเอียดของเงนิลงทุนในกำรร่วมค้ำ
(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

ร้อยละของเงินลงทุน
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่าตามบัญชี
ตามวิธีส่วนได้เสีย ราคาทุน

2566 2565 2566 2565 2566 2565

บรษิทั	ธนูลกัษณ์	จำ�กัด	(มห�ชน) ผลติและจำ�หน่�ยเคร่ืองแต่งก�ย ไทย 42.12 - 4,283 - 4,241 -
บรษิทั	บจีเีอสอ�ร์	6	จำ�กัด ร่วมลงทุน	ดำ�เนินง�นและบำ�รุงรักษ�ง�นโยธ� ไทย 40.00 40.00 412 398 400 400

และง�นระบบด่�นเก็บค่�ผ่�นท�ง
บรษิทั	บจีเีอสอ�ร์	81	จำ�กัด ร่วมลงทุน	ดำ�เนินง�นและบำ�รุงรักษ�ง�นโยธ� ไทย 40.00 40.00 350 338 340 340

			และง�นระบบด่�นเก็บค่�ผ่�นท�ง
บรษิทั	ยูทีบ	ีจำ�กัด บรหิ�รเมอืงก�รบนิในโครงก�รสน�มบนิอู่ตะเภ� ไทย 55.00 55.00 5 - 6 -
บรษิทั	แมน	ฟู้ด	โฮลดิง้ส์	จำ�กัด	 ลงทุนในธุรกิจเก่ียวกับอ�ห�รและเครือ่งดืม่ ไทย 41.18 41.18 194 181 - -
บรษิทั	เอทีเอส	แรบบทิ นิตบิคุคลเฉพ�ะกิจเพ่ือแปลงสนิทรพัย์ ไทย 51.00 51.00 - - - -
			นิตบิคุคลเฉพ�ะกิจ	จำ�กัด เป็นหลกัทรัพย์
บรษิทั	แรบบทิ-ไลน์	เพย์	จำ�กัด ให้บริก�รรับชำ�ระเงินแทนผ่�นช่องท�ง ไทย 33.33 33.33 229 283 - -

			อเิลก็ทรอนิกส์และผ่�นอุปกรณ์
			หรือเครือข่�ยและก�รรบัชำ�ระเงินแทน

บรษิทั	ด	ิไอคอน	วี	จ	ีไอ	จำ�กัด บรหิ�รจดัก�รสือ่โฆษณ�ของโครงก�รระบบขนส่งมวลชน ไทย 25.00 25.00 6 2 - -
บรษิทั	ซพูรีโม	มเีดยี	จำ�กัด บรหิ�รจดัก�รสือ่โฆษณ� ไทย 25.00 25.00 4 4 - -
บรษิทั	บวีี	มเีดีย	แอดส์	จำ�กัด ให้บริก�รและบริห�รจดัก�รสือ่โฆษณ�และประช�สมัพันธ์ ไทย 50.00 50.00 7 7 - -
บรษิทั	วีจไีอ	เอน่ีม�ยด์	เทคโนโลยี	จำ�กัด พัฒน�ระบบโปรแกรมเมตกิสำ�หรับสือ่โฆษณ�นอกบ้�น ไทย 49.00 49.00 4 4 - -
บรษิทั	วี-คลิก๊	เทคโนโลยี	จำ�กัด ตวัแทนในก�รข�ยสือ่โฆษณ�ออนไลน์ ไทย 30.00 30.00 5 7 - -

และพัฒน�แอปพลเิคชนัสำ�หรับโทรศพัท์มอืถือ
บรษิทั	เอสแอลวี	รีเทล	จำ�กัด ร้�นสะดวกซือ้ในเขตพ้ืนท่ีขนส่งมวลชนในประเทศไทย ไทย 30.00 30.00 8 7 - -
บริษัท	ซุปเปอร์ริช	เทอร์เทิล	 บรกิ�รซือ้ข�ยแลกเปลีย่นเงินตร�ต่�งประเทศ ไทย 51.00 - 6 - - -
			เอ็กซ์เชนจ์	จำ�กัด
รวม 5,513 1,231 4,987 740
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16.1.1 บริษัท ธนูลักษณ์ จำากัด (มหาชน) (“TNL”) 
เมื่อวันท่ี	7	ธันว�คม	2565	บริษัทฯได้เข้�ซื้อหลักทรัพย์ของ	TNL	ท่ีได้ออกหุ้นส�มัญเพ่ิมทุนท่ีเสนอข�ย
ต่อบุคคลในวงจำ�กัด	(Private	Placement)	จำ�นวน	87,237,766	หุ้น	มูลค่�ท่ีตร�ไว้หุ้นละ	1	บ�ท	คิดเป็น
สดัส่วนร้อยละ	41.09	ของจำ�นวนหุ้นท่ีจำ�หน่�ยได้แล้วท้ังหมดของ	TNL	ภ�ยหลงัก�รเพ่ิมทุน	ในร�ค�หุ้นละ		
33.06	บ�ท	คิดเป็นมูลค่�รวมท้ังสิ้น	2,884	ล้�นบ�ท

บริษัทฯมีหน้�ท่ีต้องทำ�คำ�เสนอซื้อหลักทรัพย์ท้ังหมดใน	TNL	(Mandatory	Tender	Offer)	จ�กผู้ถือหุ้น	
ของ	TNL	ทุกร�ย	เพ่ือให้เป็นไปต�มประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุน	อย่�งไรก็ต�ม	บรษิทั	สหพฒัน�
อินเตอร์	โฮลดิ้ง	จำ�กัด	(มห�ชน)	(“สหพัฒน์”)	ได้ลงน�มในหนังสือแสดงเจตจำ�นงไม่ตอบรับคำ�เสนอซื้อ	
หลักทรัพย์ในคร้ังน้ี	เน่ืองจ�กบริษัทฯ	และสหพัฒน์มีวัตถุประสงค์ท่ีจะเป็นพันธมิตรร่วมทุนใน	TNL

อน่ึง	ก�รทำ�คำ�เสนอซื้อในคร้ังน้ี	บริษัทฯ	จะทำ�คำ�เสนอซื้อร่วมกับ	บริษัท	เทอร์เทิล	2	จำ�กัด	(“T2”)																																			
(บริษัทย่อยของบริษัทฯ)	โดยบริษัทฯ	และ	T2	จะรับซื้อหุ้นส�มัญท่ีมีผู้ม�เสนอข�ย	ดังน้ี
1.	 	บริษัทฯ	จะรับซื้อหุ้นส�มัญของ	TNL	จำ�นวนไม่เกิน	18,918,617	หุ้น	คิดเป็นร้อยละไม่เกิน	8.91	

ของจำ�นวนหุ้นท่ีออกและชำ�ระแล้วท้ังหมดของ	TNL	และคดิเป็นร้อยละไม่เกิน	8.91	ของสทิธิออก
เสียงท้ังหมดของ	TNL	เน่ืองจ�กบริษัทฯมีคว�มประสงค์จะลงทุนใน	TNL	ไม่เกินกว่�ร้อยละ	50	
ของจำ�นวนหุ้นท่ีจำ�หน่�ยได้แล้วท้ังหมดของ	TNL	

2.	 	T2	จะรับซื้อหุ้นส�มัญของ	TNL	ส่วนท่ีเหลือจ�กท่ีบริษัทฯรับซื้อ	โดยหุ้นส�มัญของ	TNL	ท้ังหมด
ท่ี	T2	รับซื้อจะถูกข�ยออกให้แก่ผู้ลงทุนร�ยอ่ืนซึ่งมิใช่บุคคลท่ีเก่ียวโยงกันของกลุ่มบริษัท	ภ�ย
หลังจ�กวันสิ้นสุดระยะเวล�ก�รทำ�คำ�เสนอซื้อ	(20	ธันว�คม	2565	ถึง	24	มกร�คม	2566)	อน่ึง		
หุ้นส�มญัของ	TNL	ท่ีรับซือ้โดย	T2	อ�จถูกข�ยในตล�ดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย	ห�กร�ค�ตล�ด	
สงูกว่�หรอืเท่�กับร�ค�เสนอซือ้	หรืออ�จถูกข�ยให้กับนักลงทุนร�ยอ่ืนโดยก�รซือ้ข�ยหลกัทรัพย์ใน
กระด�นใหญ่	(Big	Lot)	ซึง่ปัจจบุนั	T2	ยังอยู่ระหว่�งก�รพิจ�รณ�วิธีก�รข�ยท่ีเหม�ะสม	เน่ืองจ�ก
ยังไม่ทร�บถึงจำ�นวนหุ้นส�มัญของ	TNL	ท่ีจะได้จ�กก�รทำ�คำ�เสนอซื้อในคร้ังน้ี	 ท้ังน้ี	ก�รข�ย	
หุ้นส�มัญของ	TNL	โดยT2	จะไม่ทำ�ให้นักลงทุนร�ยใดถือหุ้นส�มัญใน	TNL	เกินกว่�ร้อยละ	10	
ของจำ�นวนหุ้นท่ีออกและชำ�ระแล้ว	และสิทธิออกเสียงท้ังหมดของ	TNL	

ภ�ยหลงัสิน้สดุระยะเวล�ก�รทำ�คำ�เสนอซือ้	ผูถื้อหุ้นเดมิของ	TNL	ได้แสดงเจตน�ข�ยหุ้นส�มญัของ	TNL	
จำ�นวน	164,980	หุ้น	ซึ่งบริษัทฯ	ได้รับซื้อไว้ท้ังหมด	ทำ�ให้สัดส่วนก�รถือหุ้นใน	TNL	เพ่ิมขึ้นจ�กร้อยละ	
41.09	เป็นร้อยละ	41.17	ของจำ�นวนหุ้นท่ีชำ�ระแล้วท้ังหมดของ	TNL

ต่อม�	บริษัทฯได้จองซื้อหุ้นส�มัญเพ่ิมทุนของ	TNL	ซึ่งออกและเสนอข�ยให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมต�มสัดส่วน	
ก�รถือหุ้น	(Right	Offering)	จำ�นวน	40.9	ล้�นหุ้น	คดิเป็นมลูค่�	1,352	ล้�นบ�ท	จ�กร�ยก�รดงักล่�วทำ�ให้	
บริษัทฯมีสัดส่วนก�รถือหุ้นใน	TNL	เพ่ิมขึ้นจ�กเดิมร้อยละ	41.17	เป็นร้อยละ	42.12	ของจำ�นวนหุ้นท่ี
ชำ�ระแล้วท้ังหมดของ	TNL

บรษิทัฯ	เสร็จสิน้ก�รวดัมลูค่�ของสนิทรัพย์ท่ีระบไุด้ท่ีได้ม�และหน้ีสนิท่ีรับม�ด้วยมลูค่�ยุตธิรรม	ณ	วันซือ้
กิจก�ร	โดยมูลค่�ยุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีรับม�	ณ	วันท่ีซื้อกิจก�รของ	TNL	มีร�ยละเอียดดังน้ี

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม
เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 4,039 4,039
ลูกหน้ีก�รค้�และลูกหน้ีอ่ืน 164 164
สินค้�คงเหลือ 410 410
สินทรัพย์ท�งก�รเงินหมุนเวียนอ่ืน 535 535
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 106 106
ท่ีดิน	อ�ค�รและอุปกรณ์ 358 239
อสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน 169 269
สินทรัพย์ท�งก�รเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 2,072 2,067
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 106 127
เจ้�หน้ีก�รค้�และเจ้�หน้ีอ่ืน (529) (529)
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (20) (20)
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (307) (343)
สินทรัพย์สุทธิของกิจก�รร่วมค้� 7,103 7,064
สัดส่วนเงินลงทุน	(ร้อยละ) 41.17
สัดส่วนต�มส่วนได้เสียของกิจก�รในสินทรัพย์สุทธิ
			ท่ีระบุได้ของกิจก�รร่วมค้� 2,908
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(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

16.2 ส่วนแบ่งก�ำไรขำดทุน

ชื่อบริษัท

งบการเงินรวม

ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน)

2566 2565

บริษัท	ธนูลักษณ์	จำ�กัด	(มห�ชน) 41 -
บริษัท	บีจีเอสอ�ร์	6	จำ�กัด 14 (2)
บริษัท	บีจีเอสอ�ร์	81	จำ�กัด 12 (2)
บริษัท	ยูทีบี	จำ�กัด (1) -
บริษัท	แมน	ฟู้ด	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด 13 -
บรษิทั	เอทีเอส	แรบบทิ	นิตบิคุคลเฉพ�ะกิจ	จำ�กัด 2 18
บริษัท	แรบบิท-ไลน์	เพย์	จำ�กัด (53) (55)
บริษัท	ซูพรีโม	มีเดีย	จำ�กัด 1 3
บริษัท	บีวี	มีเดีย	แอดส์	จำ�กัด - (7)
บริษัท	วี-คลิ๊ก	เทคโนโลยี	จำ�กัด (1) (2)
บริษัท	เอสแอลวี	รีเทล	จำ�กัด 1 (3)
บริษัท	ซุปเปอร์ริช	เทอร์เทิล	เอ็กซ์เชนจ์	จำ�กัด 1 -
รวม 30 (50)

ชื่อบริษัท

งบการเงินรวม

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

2566 2565

บรษิทั	เอทีเอส	แรบบทิ	นิตบิคุคลเฉพ�ะกิจ	จำ�กัด 2 18
บริษัท	ซูพรีโม	มีเดีย	จำ�กัด 2 1
รวม 4 19

บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ากัด (มหาชน)

2566 2565

ร�ยได้ 840 -
กำ�ไร	 98 -
กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวม 98 -

16.3 เงนิปันผลรับ

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

ชื่อบริษัท
งบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการ
2566 2565

บริษัท	ธนูลักษณ์	จำ�กัด	(มห�ชน) 4,298 -

16.4  มูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนในกิจกำรท่ีควบคุมร่วมกันที่จดทะเบียน 
ในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย

มูลค่�ยุติธรรมต�มร�ค�เสนอซื้อล่�สุดของเงินลงทุนในกิจก�รท่ีควบคุมร่วมกันซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียน
ในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	มีร�ยละเอียดดังน้ี

16.5 ข้อมูลทำงกำรเงนิโดยสรุปของกิจกำรที่ควบคุมร่วมกนัที่มีสำระส�ำคญั 

บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ากัด (มหาชน)
2566 2565

สินทรัพย์หมุนเวียน 6,531 -
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 4,612 -
หน้ีสินหมุนเวียน (721) -
หน้ีสินไม่หมุนเวียน (234) -
ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�น�จควบคุม (20) -
สินทรัพย์ - สุทธิ 10,168 -
สัดส่วนเงินลงทุน	(ร้อยละ) 42.12 -
มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของบริษัทร่วม 4,283 -

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)
สรุปร�ยก�รกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ

สรุปร�ยก�รฐ�นะก�รเงิน
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ร้อยละของเงินลงทุน
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้นใน
ประเทศ

มูลค่าตามบัญชี
ตามวิธีส่วนได้เสีย ราคาทุน

2566 2565 2566 2565 2566 2565

กองทุนรวมโครงสร้�งพื้นฐ�นระบบ			
			ขนส่งมวลชนท�งร�ง	บีทีเอสโกรท	

ลงทุนในธุรกิจโครงสร้�งพื้นฐ�น ไทย 33.33 33.33 8,929 9,439 17,529 18,430

บริษัท	แรบบิท	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)			
			(เดมิชือ่	“บรษิทั	ยู	ซติี	้จำ�กัด	(มห�ชน)”)

พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์และบริห�รท�งก�รเงิน ไทย 46.54 45.94 16,735 17,954 22,160 22,238

บริษัท	ม�สเตอร์	แอด	จำ�กัด	(มห�ชน)																																						
			(ถือโดยบริษัทฯ	ร้อยละ	15.04				
			(2565	:	ร้อยละ	14.92))

บริห�รและจัดก�รให้บริก�รโฆษณ�	 ไทย 42.04 41.50 3,249 3,259 1,656 1,651

บรษิทั	เคอร่ี	เอ็กซ์เพรส	(ประเทศไทย)	จำ�กัด			
			(มห�ชน)	(ถือโดยบริษัทฯ	ร้อยละ	5.35							
			(2565	:	ร้อยละ	4.30))

ให้บริก�รจัดส่งพัสดุท่ัวประเทศไทย ไทย 20.80 22.33 7,430 8,614 3,107 2,781

บรษิทั	เจม�ร์ท	กรุป๊	โฮลดิง้ส์	จำ�กัด	(มห�ชน)					
			(เดิมชื่อ	“บริษัท	เจ	ม�ร์ท	จำ�กัด							
			(มห�ชน)”)	(ถือโดยบริษทัฯ	ร้อยละ	0.96)

ลงทุนในธรุกิจค้�ปลีกและค้�ส่งโทรศัพท์เคลื่อนท่ี	
			และสินค้�ท่ีเก่ียวข้อง

ไทย 14.62 14.58 6,540 6,337 399 -

บริษัท	ทีบีเอ็น	คอร์ปอเรชั่น	จำ�กัด				
			(มห�ชน)	(เดิมชื่อ	“บริษัท	ทีบีเอ็น							
			ซอฟแวร์	จำ�กัด”)

ข�ย	และพัฒน�ซอฟต์แวร์	รวมถึงให้คำ�ปรึกษ�			
			ในด้�นก�รพัฒน�ซอฟต์แวร์

ไทย 25.00 25.00 368 363 - -

บริษัท	อู่ตะเภ�	อินเตอร์เนชั่นแนล	
			เอวิเอชั่น	จำ�กัด

พัฒน�สน�มบินและกิจก�รอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง ไทย 35.00 35.00 1,457 1,508 1,575 1,575

บริษัท	เรือด่วนเจ้�พระย�	จำ�กัด ขนส่งท�งแม่นำ้�โดยเรือโดยส�รและเรือท่องเท่ียว ไทย 27.50 27.50 132 153 200 200
บริษัท	แอดซ์	เจ้�พระย�	จำ�กัด ให้บริก�รสื่อโฆษณ�ในเรือ	และท่�เรือ ไทย 25.00 25.00 85 89 - -
บริษัท	แอโร	มีเดีย	กรุ๊ป	จำ�กัด ให้บริก�รสื่อโฆษณ�ในสน�มบินในประเทศ ไทย 30.00 30.00 116 116 - -

17. เงนิลงทุนในบริษัทร่วม 

17.1 รำยละเอียดของบริษัทร่วม
(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)
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(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

ร้อยละของเงินลงทุน
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้นใน
ประเทศ

มูลค่าตามบัญชี
ตามวิธีส่วนได้เสีย ราคาทุน

2566 2565 2566 2565 2566 2565

บรษิทั	เดโม	เพ�ว์เวอร์	(ประเทศไทย)	จำ�กัด ให้บริก�รก�รจัดกิจกรรมท�งก�รตล�ดรวมถึงก�ร			
			แจกสินค้�ตัวอย่�งและส�ธิตก�รใช้สินค้�
			เพื่อส่งเสริมก�รข�ย

ไทย 40.00 40.00 417 419 - -

บริษัท	กรุ๊ปเวิร์ค	จำ�กัด ให้เช่�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อใช้เป็นพื้นท่ีสำ�นักง�น	
			และท่ีทำ�ง�นชั่วคร�ว	รวมถึงพื้นท่ีภ�ยในระบบ
			รถไฟฟ้�บีทีเอส

ไทย 20.00 20.00 - 4 - -

VGI	MACO	(Singapore)	Private	Limited ลงทุนในธุรกิจสื่อโฆษณ� สิงคโปร์ 25.00 25.00 113 105 - -
บริษัท	เนทีฟ	อีทส์	จำ�กัด บริห�รจัดก�รในธุรกิจเก่ียวกับอ�ห�รและเคร่ืองดื่ม ไทย 25.00 25.00 12 8 - -
บริษัท	บ้�นหล�นย�ย	จำ�กัด ร้�นอ�ห�รและภัตต�ค�ร ไทย 25.00 25.00 11 11 - -
บริษัท	คินน์	เวนเจอร์ส	จำ�กัด ร้�นอ�ห�รและภัตต�ค�ร ไทย 34.00 34.00 15 17 - -
บริษัท	คัปโปะ	ท�ค�ชิ	จำ�กัด ร้�นอ�ห�รและภัตต�ค�ร ไทย 25.00 - 10 - - -
บริษัท	ชิม	ฟู้ด	ครีเอทีฟ	จำ�กัด ร้�นอ�ห�รและภัตต�ค�ร ไทย 25.00 - 14 - - -
บริษัท	ไฮฟ์บ็อก	(ไทยแลนด์)	จำ�กัด ให้บริก�รตู้ล็อกเกอร์ ไทย 18.00 - 18 - - -
รวม 45,651 48,396 46,626 46,875
หัก	:	ค่�เผือ่ก�รด้อยค่� (376) (116) (6,382) (7,007)
สทุธิ 45,275 48,280 40,244 39,868
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17.1.1 กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท (“กองทุนฯ”)
เงินลงทุนในกองทุนฯ	ต�มวิธีส่วนได้เสีย/ร�ค�ทุน	มีร�ยละเอียดดังน้ี

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

วิธีส่วนได้เสีย วิธีราคาทุน

2566 2565 2566 2565

ร�ค�ทุน 20,833 20,833 20,833 20,833
บวก	(หัก)	:		 ค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของเงินลงทุน - - (4,219) (5,316)

กำ�ไรจ�กก�รข�ยร�ยได้ค่�โดยส�รสุทธิต�มสัดส่วนก�รลงทุนของบริษัทฯ (6,749) (6,749)	 - -
ส่วนแบ่งกำ�ไรสะสม 11,856 10,722 - -
ร�ยก�รปรับปรุงภ�ยใต้วิธีส่วนได้เสีย (5,331) (4,588) - -
เงินปันผลรับสะสม (8,376) (8,376) - -
เงินคืนทุนสะสม (3,304) (2,403) (3,304) (2,403)

สุทธิ 8,929 9,439 13,310 13,114

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

วิธีส่วนได้เสีย วิธีราคาทุน

2566 2565 2566 2565

ร�ค�ทุน 22,160 22,238 22,160 22,238
บวก	(หัก)	:	 ค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของเงินลงทุน - - (1,235) (1,263)
	 กำ�ไรจ�กก�รแลกหุ้นต�มสัดส่วน
				 			ก�รลงทุนของบริษัทฯ	รอตัดบัญชี (1,815) (1,815) - -
	 กำ�ไรจ�กก�รโอนกิจก�รท้ังหมดของบริษัทย่อย	รอตัดบัญชี (1,171) (1,171) - -
	 ส่วนแบ่งข�ดทุนสะสม (2,269) (2,780) - -

17.1.2 บริษัท แรบบิท โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน) (“แรบบิท”) 
เงินลงทุนในแรบบิทต�มวิธีส่วนได้เสีย/ร�ค�ทุน	มีร�ยละเอียดดังน้ี
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(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

ในระหว่�งปี	บริษทัฯ	ได้ซือ้หุ้นส�มญัและหุ้นบรุมิสทิธิของแรบบทิจำ�นวน	260	ล้�นหุ้น	และข�ยหุ้นส�มญั
และหุ้นบุริมสิทธิของแรบบิทจำ�นวน	69	ล้�นหุ้น	ในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ทำ�ให้บริษัทฯ	มี
สดัส่วนก�รถือหุ้นในแรบบทิเพ่ิมข้ึนจ�กร้อยละ	45.94	เป็นร้อยละ	46.54	ของหุ้นท่ีจำ�หน่�ยแล้วท้ังหมดของ	
แรบบทิ	และบริษทัฯ	ได้บนัทึกกำ�ไรจ�กก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุนในบริษทัร่วมจำ�นวน	2	ล้�นบ�ท	(งบก�รเงิน	
เฉพ�ะกิจก�ร	:	ข�ดทุนจ�กก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุนในบริษัทร่วมจำ�นวน	227	ล้�นบ�ท)	ในงบกำ�ไรข�ดทุน
เบ็ดเสร็จสำ�หรับปีปัจจุบัน	

17.1.3 บริษัท เคอร่ี เอก็ซ์เพรส (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) (“เคอร่ี”)
ในระหว่�งปี	กลุม่บริษทัได้ซือ้หุ้นส�มญัของเคอร่ีจำ�นวน	18	ล้�นหุ้น	และข�ยหุ้นส�มญัของเคอร่ีจำ�นวน	
45	ล้�นหุ้น	ในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ทำ�ให้กลุ่มบริษัทมีสัดส่วนก�รถือหุ้นในเคอร่ีลดลงจ�ก
ร้อยละ	22.33	เป็นร้อยละ	20.80	ของหุ้นท่ีจำ�หน่�ยแล้วท้ังหมดของเคอร่ี	และกลุม่บริษทัได้บนัทึกกำ�ไรจ�ก
ก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุนในบริษทัร่วมจำ�นวน	128	ล้�นบ�ท	ในงบกำ�ไรข�ดทุนเบด็เสรจ็รวมสำ�หรับปีปัจจบุนั

17.1.4 บริษัท เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จำากัด (มหาชน) (“JMART”)  
เมื่อวันท่ี	7	ธันว�คม	2564	วีจีไอได้เข้�ลงทุนใน	JMART	ต�มมติท่ีประชุมคณะกรรมก�รของวีจีไอเมื่อ	
วันท่ี	26	สงิห�คม	2564	และสญัญ�จองซือ้หุ้นส�มญัเพ่ิมทุน	โดยวีจไีอได้จองซือ้และจ่�ยชำ�ระค่�หุ้นส�มญั

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

วิธีส่วนได้เสีย วิธีราคาทุน

2566 2565 2566 2565

ส่วนแบ่งกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสะสม
			-		ผลต่�งของอัตร�แลกเปลี่ยนจ�กก�รแปลงค่�งบก�รเงินท่ีเป็น			เงินตร�

ต่�งประเทศ (129) (74) - -

			-		ผลกำ�ไร	(ข�ดทุน)	จ�กก�รวดัมลูค่�เงินลงทุน (1,321) 529 - -
			-	ผลกำ�ไรจ�กก�รประม�ณก�รต�มหลักคณิตศ�สตร์ประกันภัย 13 12 - -
			-	ส่วนแบ่งข�ดทุนจ�กบริษัทร่วม (3) - - -
ร�ยก�รปรับปรุงภ�ยใต้วิธีส่วนได้เสีย 1,270 1,015 - -

สุทธิ 16,735 17,954 20,925 20,975

เพ่ิมทุนของ	JMART	ท่ีออกและเสนอข�ยให้แก่วจีไีอ	ในรูปแบบของก�รออกและเสนอข�ยหุ้นท่ีออกใหม่	
ต่อบคุคลในวงจำ�กัด	(Private	Placement)	จำ�นวน	206	ล้�นหุ้น	มลูค่�ท่ีตร�ไว้หุ้นละ	1	บ�ท	ในร�ค�จองซือ้	
หุ้นละ	30.3370	บ�ท	คดิเป็นมลูค่�รวมท้ังสิน้	6,257	ล้�นบ�ท	ซึง่จะส่งผลให้วีจไีอถือหุ้นใน	JMART	ในสดัส่วน
เท่�กับร้อยละ	14.92	ของจำ�นวนหุ้นท่ีมสีทิธิออกเสยีงท้ังหมดของ	JMART	และมตีวัแทนจ�กวีจไีออยู่ใน	
คณะกรรมก�รบริษทัของ	JMART	ซึง่ทำ�ให้วีจไีอมอิีทธิพลอย่�งมนัียสำ�คญัต่อ	JMART	วีจไีอได้จดัประเภท
เงินลงทุนใน	JMART	เป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วมนับแต่วันท่ี	7	ธันว�คม	2564	

นอกจ�กน้ี	วีจีไอได้ม�ซึ่งใบสำ�คัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นส�มัญเพ่ิมทุน	ชนิดระบุชื่อผู้ถือและโอนเปลี่ยน
มอืไม่ได้ของ	JMART	คร้ังท่ี	6	ทีจ่ดัสรรให้แก่ผูล้งทุนท่ีจองซือ้และได้รบัก�รจดัสรรหุ้นส�มญัเพ่ิมทุนท่ีออก
และเสนอข�ยให้แก่บคุคลในวงจำ�กัด	(Private	Placement)	(“ใบสำ�คญัแสดงสทิธิ	JMART-W6”)	จำ�นวน		
25	ล้�นหน่วย	โดยไม่คดิมลูค่�ก�รเสนอข�ย	โดยมอีตัร�ก�รใช้สทิธิ	1	หน่วยต่อหุ้นส�มญัของ	JMART	จำ�นวน	
1	หุ้น	ในร�ค�ใช้สทิธิ	30.3370	บ�ทต่อหุ้น	ซึง่ห�กมกี�รใช้สทิธิครบจำ�นวนจะทำ�ให้วจีไีอ	ถือหุ้นใน	JMART	
ในสดัส่วนเท่�กับร้อยละ	15.00	ของจำ�นวนหุ้นท่ีมสีทิธิออกเสยีงท้ังหมดของ	JMART	(ในกรณีท่ีผูถื้อใบสำ�คญั
แสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นส�มญัเพ่ิมทุนของ	JMART	ท่ี	JMARTได้มกี�รออกอยู่	ณ	ปัจจบุนัใช้สทิธิซือ้หุ้นต�ม	
ใบสำ�คญัแสดงสทิธิครบท้ังจำ�นวน)
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ในระหว่�งปี	กลุ่มบริษัทเสร็จสิ้นก�รวัดมูลค่�ของสินทรัพย์ท่ีระบุได้ท่ีได้ม�และหน้ีสินท่ีรับม�ด้วยมูลค่�ยุติธรรม	ณ	วันซื้อกิจก�ร	โดยมูลค่�ยุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีรับม�	ณ	วันท่ีซื้อกิจก�รของ	JMART		
มรี�ยละเอียดดงัน้ี

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 11,040 11,040
ลูกหน้ีก�รค้�และลูกหน้ีอ่ืน 994 994
เงินให้สินเชื่อจ�กก�รซื้อลูกหน้ี 15,973 15,973
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 3,580 3,580
สินทรัพย์สิทธิก�รใช้ 609 609
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 3,828 8,612
ท่ีดิน	อ�ค�รและอุปกรณ์ 821 863
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 255 551
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 4,481 4,185
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน (3,104) (3,104)
เจ้�หน้ีก�รค้�และเจ้�หน้ีอ่ืน (687) (687)
หุ้นกู้ระยะย�ว (11,497) (11,497)
หน้ีสินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี (26) (1,050)
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (4,741) (4,741)
ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย (4,673) (4,687)
สินทรัพย์สุทธิของบริษัทร่วม 16,853 20,641
สัดส่วนเงินลงทุน	(ร้อยละ) 14.92
สัดส่วนต�มส่วนได้เสียของกิจก�รในสินทรัพย์สุทธิท่ีระบุได้ของบริษัทร่วม 3,080

ในระหว่�งปี	กลุม่บริษทัได้ใช้สทิธิซือ้หุ้นส�มญัเพ่ิมทุนของ	JMART	ต�มใบสำ�คัญแสดงสทิธิ	JMART-W6	
จำ�นวน	13	ล้�นหน่วย	โดยจดัสรรเป็นหุ้นส�มญัเพ่ิมทุนของ	JMART	จำ�นวน	13	ล้�นหุ้น	ในร�ค�ใช้สทิธิ		
หุ้นละ	30.30316	บ�ท	รวมเป็นจำ�นวนเงิน	379	ล้�นบ�ท	นอกจ�กน้ี	กลุม่บริษทัได้ซือ้หุ้นส�มญัของ	JMART	
จำ�นวน	22	ล้�นหุ้น	รวมเป็นจำ�นวนเงิน	849	ล้�นบ�ท	และข�ยหุ้นส�มญัของ	JMART	จำ�นวน	28	ล้�นหุ้น		

ในตล�ดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย	และมผีูม้�ใช้สทิธิใบสำ�คญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นส�มญัของ	JMART	
ทำ�ให้กลุ่มบริษัทมีสัดส่วนก�รถือหุ้นใน	JMART	เพ่ิมขึ้นจ�กร้อยละ	14.58	เป็นร้อยละ	14.62	ของหุ้นท่ี	
จำ�หน่�ยแล้วท้ังหมดของ	JMART	และกลุ่มบริษัทได้บันทึกกำ�ไรจ�กก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุนในบริษัทร่วม
จำ�นวน	452	ล้�นบ�ท	ในงบกำ�ไรข�ดทุนเบด็เสร็จรวมสำ�หรับปีปัจจบุนั
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มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 151 151
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - 112
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 19 19
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (101) (101)
หน้ีสินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี - (23)
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (11) (11)
ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย (9) (10)
สินทรัพย์สุทธิของบริษัทร่วม 49 137
สัดส่วนเงินลงทุน	(ร้อยละ) 25
สัดส่วนต�มส่วนได้เสียของกิจก�รในสินทรัพย์สุทธิท่ีระบุได้ของบริษัทร่วม 34

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

17.1.5 บริษัท ทีบีเอ็น คอร์ปอเรชั่น จำากัด (มหาชน) (เดิมช่ือ “บริษัท ทีบีเอ็น ซอฟแวร์ จำากัด”) 
(“ทีบีเอ็น”)
เมื่อวันท่ี	8	พฤศจิก�ยน	2564	ท่ีประชุมคณะกรรมก�รบริห�รของบริษัทฯมีมติอนุมัติให้บริษัทฯ	เข้�ซื้อ	
หุ้นส�มญัของ	Rocket	จำ�นวน	12,850,182	หุ้น	ในร�ค�หุ้นละ	1	เหรียญสหรฐัอเมริก�	คดิมลูค่�รวมท้ังสิน้	
ประม�ณ	13	ล้�นเหรียญสหรัฐอเมริก�	หรือเทียบเท่�	361	ล้�นบ�ท	หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	100	ของ
จำ�นวนหุ้นท้ังหมดของ	Rocket	จ�ก	Rocket	Holdings	(BVI)	Limited	โดย	Rocket	เป็นบริษัทจดทะเบียน
และจัดตั้งขึ้นในเขตบริห�รพิเศษฮ่องกง	ก�รลงทุนใน	Rocket	ดังกล่�วทำ�ให้กลุ่มบริษัทได้เงินลงทุน	

ในทีบีเอ็นในสัดส่วนร้อยละ	25	(บริษัทร่วม)	ทีบีเอ็นเป็นบริษัทในประเทศไทยท่ีให้บริก�รให้คำ�ปรึกษ�	
เก่ียวกับเทคโนโลยีดิจิทัล	และก�รพัฒน�ซอฟต์แวร์แบบครบวงจร

กลุ่มบริษัทเสร็จสิ้นก�รวัดมูลค่�ของสินทรัพย์ท่ีระบุได้ท่ีได้ม�และหน้ีสินท่ีรับม�ด้วยมูลค่�ยุติธรรม	
ณ	วันซื้อกิจก�ร	มูลค่�ยุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีได้ม�และหน้ีสินท่ีรับม�	ณ	วันท่ีซื้อกิจก�รของทีบีเอ็น	
โดยมีร�ยละเอียดดังน้ี	
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17.2 ส่วนแบ่งก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม

บริษัทร่วม ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) ส่วนแบ่งก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

2566 2565 2566 2565

กองทุนรวมโครงสร้�งพื้นฐ�นระบบขนส่งมวลชนท�งร�ง	บีทีเอสโกรท 390 (29) - -
บริษัท	แรบบิท	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน) 515 220 (1,886) 560
บริษัท	ม�สเตอร์แอด	จำ�กัด	(มห�ชน) 45 4 (81) 23
บริษัท	เคอร่ี	เอ็กซ์เพรส	(ประเทศไทย)	จำ�กัด	(มห�ชน)	 (711) (216) - (2)
บริษัท	เจม�ร์ท	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน) 146 80 - -
บริษัท	ทีบีเอ็น	คอร์ปอเรชั่น	จำ�กัด	(มห�ชน) 9 2 - -
บริษัท	อู่ตะเภ�	อินเตอร์เนชั่นแนล	เอวิเอชั่น	จำ�กัด (51) (62) - -
บริษัท	เรือด่วนเจ้�พระย�	จำ�กัด (20) (23) - -
บริษัท	แอดซ์	เจ้�พระย�	จำ�กัด (4) (5) - -
บริษัท	เดโม	เพ�ว์เวอร์	(ประเทศไทย)	จำ�กัด (3) (27) - -
บริษัท	กรุ๊ปเวิร์ค	จำ�กัด (2) 1 - -
VGI	Global	Media	(Malaysia)	Sdn	Bhd - (17) - -
VGI	MACO	(Singapore)	Private	Limited	 2 (8) 6 3
บริษัท	เนทีฟ	อีทส์	จำ�กัด 5 (2) - -
บริษัท	บ้�นหล�นย�ย	จำ�กัด - 1 - -
บริษัท	คินน์	เวนเจอร์ส	จำ�กัด (3) - - -
บริษัท	คัปโปะ	ท�ค�ชิ	จำ�กัด 1 - - -
บริษัท	ชิม	ฟู้ด	ครีเอทีฟ	จำ�กัด 1 - - -
รวม 320 (81) (1,961) 584
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17.3 เงนิปันผลรับ
(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม

ชื่อบริษัท ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

2566 2565

บริษัท	เคอร่ี	เอ็กซ์เพรส	(ประเทศไทย)	จำ�กัด	(มห�ชน) - 303
บริษัท	เจม�ร์ท	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน) 313 -
บริษัท	ทีบีเอ็น	คอร์ปอเรชั่น	จำ�กัด	(มห�ชน) 11 -
รวม 324 303

17.4 เงนิคืนทุนจำกบริษัทร่วม
(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม 
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

ชื่อบริษัท ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

2566 2565

กองทุนรวมโครงสร้�งพื้นฐ�นระบบขนส่งมวลชนท�งร�ง	บีทีเอสโกรท 901 266
รวม 901 266
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17.5 กำรด้อยค่ำของเงนิลงทุนในบริษัทร่วม
ร�ยละเอียดของบัญชีค่�เผื่อก�รด้อยค่�	สำ�หรับปีสิ้นสุดวันท่ี	31	มีน�คม	2566	และ	2565	สรุปได้ดังน้ี

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

ร�ยก�รเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของเงินลงทุนในบริษัทร่วม	สำ�หรับปีสิ้นสุดวันท่ี	31	มีน�คม	2566	และ	2565	สรุปได้ดังน้ี

ชื่อบริษัท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

บริษัท	แอโร	มีเดีย	กรุ๊ป	จำ�กัด 116 116 - -
กองทุนรวมโครงสร้�งพื้นฐ�นระบบขนส่งมวลชนท�งร�งบีทีเอสโกรท	 - - 4,219 5,316
บริษัท	แรบบิท	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน) - - 1,235 1,263
บริษัท	ม�สเตอร์	แอด	จำ�กัด	(มห�ชน) - - 428 428
บริษัท	เคอร่ี	เอ็กซ์เพรส	(ประเทศไทย)	จำ�กัด	(มห�ชน)	 260 - 500 -
รวม 376 116 6,382 7,007

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ยอดคงเหลือต้นปี 116 116 7,007 5,112
ข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่� 260 - 500 1,895
กลับร�ยก�รจ�กก�รด้อยค่� - - (1,125) -
ยอดคงเหลือปล�ยปี 376 116 6,382 7,007

ในระหว่�งปี	บริษัทฯ	รับรู้ผลข�ดทุนสุทธิจ�กก�รด้อยค่�ของเงินลงทุนในบริษัทร่วม	ในส่วนของกำ�ไรข�ดทุน	เพื่อให้สินทรัพย์ดังกล่�วแสดงมูลค่�เท่�กับมูลค่�ท่ีค�ดว่�จะได้รับคืนของสินทรัพย์	

บริษัทฯ	พิจ�รณ�มูลค่�ท่ีค�ดว่�จะได้รับคืนของเงินลงทุนในบริษัทร่วมจ�กมูลค่�จ�กก�รใช้ประม�ณก�รกระแสเงินสดท่ีกิจก�รค�ดว่�จะได้รับครอบคลุมระยะเวล�	5	-	6	ปี
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ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566

ชื่อบริษัท อัตราคิดลดก่อนภาษี 

(ร้อยละต่อปี)
อัตราการเติบโตระยะยาว 

(ร้อยละต่อปี)
รายได้ค่าโดยสาร 

(ล้�นบ�ทต่อปี)
บริษัท	เคอร่ี	เอ็กซ์เพรส	(ประเทศไทย)	จำ�กัด	(มห�ชน)	 8.49 3.35 -
กองทุนรวมโครงสร้�งพื้นฐ�นระบบขนส่งมวลชนท�งร�ง	บีทีเอสโกรท 7.00 - 8,417	-	12,545
บริษัท	แรบบิท	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน) 4.40	-	9.60 2.20	-	3.30 -
บริษัท	ม�สเตอร์	แอด	จำ�กัด	(มห�ชน) 9.79	-	22.63 2.80	-	5.80 -

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565

ชื่อบริษัท อัตราคิดลดก่อนภาษี 

(ร้อยละต่อปี)
อัตราการเติบโตระยะยาว 

(ร้อยละต่อปี)
รายได้ค่าโดยสาร 

(ล้�นบ�ทต่อปี)
กองทุนรวมโครงสร้�งพื้นฐ�นระบบขนส่งมวลชนท�งร�ง	บีทีเอสโกรท 6.00 - 4,759	-	12,545
บริษัท	แรบบิท	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน) 4.60	-	9.30 2.10	-	3.20 -
บริษัท	ม�สเตอร์	แอด	จำ�กัด	(มห�ชน) 9.02	-	14.99 3.00	-	5.00 -

ฝ่�ยบริห�รพิจ�รณ�อัตร�ก�รเติบโตจ�กผลประกอบก�รในอดีต	ก�รค�ดก�รณ์ก�รเติบโตของตล�ด	อัตร�เงินเฟ้อ	อัตร�คิดลดเป็นอัตร�ก่อนภ�ษี	และร�ยได้ค่�โดยส�รท่ีสะท้อนถึงคว�มเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพ�ะ
ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทร่วมดังกล่�ว

ท้ังน้ี	ก�รเปลี่ยนแปลงท่ีอ�จเกิดขึ้นของข้อสมมติท่ีสำ�คัญซึ่งฝ่�ยบริห�รใช้ในก�รกำ�หนดมูลค่�ท่ีค�ดว่�	จะได้รับคืนของบริษัทร่วม	ซึ่งจะส่งผลให้รับรู้ผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ลดลง	(เพิ่มขึ้น)	แสดงได้ดังน้ี

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566

อัตราคิดลดก่อนภาษี อัตราการเติบโตระยะยาว

ชื่อบริษัท เพิ่มข้ึนร้อยละ 0.5 ลดลงร้อยละ 0.5 ลดลงร้อยละ 1 เพิ่มข้ึนร้อยละ 1

บริษัท	เคอร่ี	เอ็กซ์เพรส	(ประเทศไทย)	จำ�กัด	(มห�ชน)	 (247) 301 (380) 971

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

ข้อสมมติท่ีสำ�คัญในก�รคำ�นวณมูลค่�ท่ีค�ดว่�จะได้รับคืนของสินทรัพย์ท่ีสำ�คัญ	ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2566	และ	2565	สรุปได้ดังน้ี
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(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

17.6 มูลค่ำยุติธรรมของเงนิลงทุนในบริษัทร่วมที่จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย
มูลค่�ยุติธรรมต�มร�ค�เสนอซื้อล่�สุดของเงินลงทุนในบริษัทร่วมซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	มีร�ยละเอียดดังน้ี

ชื่อบริษัท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

กองทุนรวมโครงสร้�งพื้นฐ�นระบบขนส่งมวลชนท�งร�งบีทีเอสโกรท 6,636 7,832 6,636 7,832
บริษัท	แรบบิท	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน) 14,047 18,147 14,047 18,147
บริษัท	ม�สเตอร์	แอด	จำ�กัด	(มห�ชน) 1,818 2,787 657 1,018
บริษัท	เคอร่ี	เอ็กซ์เพรส	(ประเทศไทย)	จำ�กัด	(มห�ชน)	 5,728 8,524 1,474 1,643
บริษัท	เจม�ร์ท	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน) 4,881 12,168 321 -

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565

ชื่อบริษัท อัตราคิดลดก่อนภาษี อัตราการเติบโตระยะยาว รายได้ค่าโดยสาร

เพิ่มข้ึนร้อยละ 0.5 ลดลงร้อยละ 0.5 ลดลงร้อยละ 1 เพิ่มข้ึนร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพิ่มข้ึนร้อยละ 1

กองทุนรวมโครงสร้�งพื้นฐ�นระบบขนส่งมวลชนท�งร�งบีทีเอสโกรท (780) 800 - - (570) 560
บริษัท	แรบบิท	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน) (468) 665 (734) 1,533 - -
บริษัท	ม�สเตอร์	แอด	จำ�กัด	(มห�ชน) (92) (109) (143) 201 - -

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)
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(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

17.7 ข้อมูลทำงกำรเงนิโดยสรุปของบริษัทร่วมที่มีสำระส�ำคญั 

สรุปร�ยก�รฐ�นะก�รเงิน

กองทนุรวม
โครงสร้างพืน้ฐาน
ระบบขนส่งมวลชน

ทางรางบทีีเอสโกรท

บริษัท แรบบิท 
โฮลดิ้งส์ จ�ากัด 

(มหาชน)

บริษัท มาสเตอร์
แอด จ�ากัด 
(มหาชน)

บริษัท เคอร่ี 
เอ็กซ์เพรส 

(ประเทศไทย) จ�ากัด 
(มหาชน)

บริษัท เจมาร์ท กรุ๊ป 
โฮลดิ้งส์ จ�ากัด 

(มหาชน)

บริษัท อู่ตะเภา             
อินเตอร์เนชั่นแนล                

เอวิเอชั่น จ�ากัด

2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์หมุนเวียน - - 7,794 20,240 2,336 2,186 3,345 5,738 14,138 19,152 1,876 3,083
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 39,947 39,383 58,282 55,704 3,184 2,973 7,041 9,454 43,937 27,338 2,633 1,559
หน้ีสินหมุนเวียน - - (3,472) (13,261) (1,682) (1,566) (3,528) (4,405) (8,959) (9,570) (341) (321)
หน้ีสินไม่หมุนเวียน (12) (35) (24,314) (21,468) (479) (464) (1,138) (2,068) (15,125) (7,978) (7) (12)
ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�น�จควบคุม - - (523) (445) (407) (161) (4) (15) (13,988) (11,146) - -
สินทรัพย์ - สุทธิ 39,935 39,348 37,767 40,770 2,952 2,968 5,716 8,704 20,003 17,796 4,161 4,309
สัดส่วนเงินลงทุน	(ร้อยละ) 33.33 33.33 46.54 45.94 42.04 41.50 20.80 22.33 14.62 14.58 35.00 35.00
สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการใน
   สินทรัพย์ - สุทธิ 13,310 13,115 17,577 18,730 1,241 1,232 1,189 1,944 2,924 2,595 1,457 1,508
ข�ดทุนสทุธิท่ียังไม่เกิดข้ึนจ�กเงินลงทุนสะสม 7,698 7,662 - - - - - - - - - -
ก�รตีร�ค�สินทรัพย์ท่ีได้ม�และหน้ีสินท่ีรับเป็น
			มูลค่�ยุติธรรม - - 15 15 164 180 106 168 513 - - -
ค่�คว�มนิยม - - 980 1,073 1,848 1,852 6,135 6,502 3,104 3,742 - -
ตัดร�ยก�รระหว่�งกันต�มวิธีส่วนได้เสีย (12,079) (11,338) (1,837) (1,864) (5) (5) - - - - - -
มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของบริษัทร่วม 8,929 9,439 16,735 17,954 3,248 3,259 7,430 8,614 6,541 6,337 1,457 1,508

หม�ยเหตุ	:	สินทรัพย์และหน้ีสินของกองทุนรวมโครงสร้�งพื้นฐ�นระบบขนส่งมวลชนท�งร�ง	บีทีเอสโกรทแสดงอยู่ภ�ยใต้สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนและหน้ีสินไม่หมุนเวียน
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กองทนุรวม
โครงสร้างพืน้ฐาน
ระบบขนส่งมวลชน

ทางรางบทีีเอสโกรท

บริษัท แรบบิท 
โฮลดิ้งส์ จ�ากัด 

(มหาชน)

บริษัท มาสเตอร์
แอด จ�ากัด 
(มหาชน)

บริษัท เคอร่ี 
เอ็กซ์เพรส 

(ประเทศไทย) จ�ากัด 
(มหาชน)

บริษัท เจมาร์ท กรุ๊ป                       
โฮลดิ้งส์ จ�ากัด 

(มหาชน)

บริษัท อู่ตะเภา             
อินเตอร์เนชั่นแนล                

เอวิเอชั่น จ�ากัด

2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565

ร�ยได้ 3,463 945 7,598 7,412 2,625 2,174 15,835 19,212 14,452 5,109 16 20
กำ�ไร	(ข�ดทุน)	 3,400 875 1,042 240 134 34 (3,125) (747) 1,175 542 (147) (177)
กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน - - (4,074) 1,204 (191) 54 - (7) - - - -
กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวม 3,400 875 (3,032) 1,444 (57) 88 (3,125) (754) 1,175 542 (147) (177)
ปรับปรุงค่�ตัดจำ�หน่�ยก�รตีร�ค�สินทรัพย์ท่ีได้ม�	
			และหน้ีสินท่ีรับเป็นมูลค่�ยุติธรรม - - - - (36) (36) (232) (232) (26) - - -
ปรับปรุงภ�ยใต้วิธีส่วนได้เสีย (2,230) (964) 54 238 - - - - - - - -

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)
สรุปร�ยก�รกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ
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ร�ยก�รเปลี่ยนแปลงของต้นทุนโครงก�รรถไฟฟ้�สำ�หรับปีสิ้นสุดวันท่ี	31	มีน�คม	2566	และ	2565	สรุป
ได้ดังน้ี

ต้นทุนโครงก�รรถไฟฟ้�ดงักล่�ว	ประกอบไปด้วยค่�ออกแบบและก่อสร้�งง�นโยธ�บ�งส่วน	(ส่วนท่ีเหลอื
อยู่ภ�ยใต้	“ลูกหน้ีท่ีจะถึงกำ�หนดชำ�ระในอน�คตภ�ยใต้สัญญ�กับหน่วยง�นของรัฐ”)	และติดตั้งระบบ
รถไฟฟ้�	และเคร่ืองกลและอปุกรณ์ท่ีเก่ียวข้องของโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสชีมพู	และโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ย
สีเหลือง	ต�มท่ีกล่�วไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ	1.2.3

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม

2566 2565

ยอดคงเหลือต้นปี 52,198 42,536
เพิ่มขึ้น 6,271 8,356
ต้นทุนก�รกู้ยืมท่ีถือเป็นต้นทุนโครงก�ร 1,576 1,306
ยอดคงเหลือปล�ยปี 60,045 52,198
อัตร�ก�รตั้งขึ้นเป็นทุน	(ร้อยละต่อปี) 4.59 4.53

19.    ต้นทุนโครงกำร - โฆษณำ
(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม
ราคาทุน
1	เมษ�ยน	2564 2,371
31	มีน�คม	2565 2,371
31	มีน�คม	2566 2,371
ค่าตัดจำาหน่ายสะสม
1	เมษ�ยน	2564 579
ค่�ตัดจำ�หน่�ย 56
31	มีน�คม	2565 635
ค่�ตัดจำ�หน่�ย 141
31	มีน�คม	2566 776
มูลค่าสุทธิตามบัญชี
31	มีน�คม	2565 1,736
31	มีน�คม	2566 1,595
ค่าตัดจำาหน่ายซึ่งรวมอยู่ในต้นทุนการบริการ
2565 56
2566 141

ต้นทุนโครงก�ร	-	โฆษณ�	เป็นต้นทุนสิทธิในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับค่�โฆษณ�ท่ีถูกปันส่วนออกจ�กสินทรัพย์
ไม่มตีวัตน	(ซึง่ก่อให้เกิดท้ังร�ยได้ค่�โดยส�รและร�ยได้ค่�โฆษณ�ให้กับบริษทัย่อย)	ท่ีถูกตดัออกจ�กบญัชี	
เน่ืองจ�กสิทธิในก�รรับร�ยได้ค่�โดยส�รสุทธิในอน�คตถูกข�ยให้กับกองทุนฯ

18. ต้นทุนโครงกำรรถไฟฟ้ำ

ต้นทุนโครงก�รรถไฟฟ้�	มีร�ยละเอียดดังต่อไปน้ี
(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม

2566 2565

ง�นออกแบบและก่อสร้�งง�นโยธ� 18,119 14,376
ง�นติดตั้งระบบรถไฟฟ้�และเคร่ืองกล 37,438 34,908
ต้นทุนก�รกู้ยืมท่ีถือเป็นต้นทุนโครงก�ร 4,488 2,914
รวม 60,045 52,198
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20. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน

มูลค่�ต�มบัญชีของอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน	ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2566	และ	2565	แสดงได้ดังน้ี
(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ท่ีดิน
รอการขาย

อาคาร
ให้เช่า

ท่ีดินและอาคาร
สำานักงาน

ระหว่างก่อสร้าง
รวม ท่ีดิน

รอการขาย
อาคาร
ให้เช่า รวม

ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2566	:
ร�ค�ทุน 3,050 554 7,992 11,596 115 388 503
หัก	:		ค่�เสื่อมร�ค�สะสม (1) (309) - (310) - (297) (297)
หัก	:		ค่�เผื่อก�รด้อยค่� (50) (33) - (83) (30) (15) (45)
มูลค่�ต�มบัญชี	-	สุทธิ 2,999 212 7,992 11,203 85 76 161
ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2565
ร�ค�ทุน 2,600 554 6,397 9,551 115 388 503
หัก	:		ค่�เสื่อมร�ค�สะสม (1) (286) - (287) - (277) (277)
หัก	:		ค่�เผื่อก�รด้อยค่� (50) (37) - (87) (30) (19) (49)
มูลค่�ต�มบัญชี	-	สุทธิ 2,549 231 6,397 9,177 85 92 177

ก�รกระทบยอดมูลค่�ต�มบัญชีของอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุนสำ�หรับปี	2566	และ	2565	แสดงได้ดังน้ี
(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

มูลค่�ต�มบัญชีต้นปี 9,177 6,229 177 169
เพิ่มขึ้นระหว่�งปี	-	ร�ค�ทุน 2,003 2,969 1 26
เพิ่มขึ้นจ�กก�รซื้อบริษัทย่อย	 459 - - -
จำ�หน่�ย/ตัดจำ�หน่�ยระหว่�งปี	-	มูลค่�สุทธิต�มบัญชี	ณ	วันท่ีจำ�หน่�ย/ตัดจำ�หน่�ย (210) (1) - (1)
โอนกลับประม�ณก�รหน้ีสินค่�ก่อสร้�งท�งเชื่อม	(หม�ยเหตุ	33) (207) - - -
ค่�เสื่อมร�ค� (19) (20) (17) (17)
มูลค่�ต�มบัญชีปล�ยปี 11,203 9,177 161 177

308 ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสรางองคกรและผูถือหุน ภาพรวมธุรกิจ การก�ากับดูแลกิจการ งบการเงิน ขอมูลอื่น ๆบทน�า



มูลค่�ยุติธรรมของอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน	ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2566	และ	2565	แสดงได้ดังน้ี
(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ท่ีดินรอก�รข�ย 5,206 4,886 234 231
อ�ค�รให้เช่� 243 255 82 95
ท่ีดินและอ�ค�รสำ�นักง�นระหว่�งก่อสร้�ง 7,996 6,420 - -

มูลค่�ยุติธรรมประเมินโดยผู้ประเมินร�ค�อิสระซึ่งเกณฑ์ท่ีใช้ประเมินร�ค�สินทรัพย์มีดังน้ี	
-	 	ท่ีดิน	ประเมินร�ค�โดยผู้ประเมินร�ค�อิสระโดยใช้เกณฑ์ร�ค�ตล�ด	(Market	Approach)	และวิธี

วิเคร�ะห์มูลค่�จ�กต้นทุน	(Cost	Approach)
-	 	อ�ค�รให้เช่�	ประเมินร�ค�โดยผู้ประเมินร�ค�อิสระโดยใช้เกณฑ์ร�ค�ตล�ด	(Market	Approach)	วิธี

วิเคร�ะห์มูลค่�จ�กต้นทุน	(Cost	Approach)	และวิธีคิดลดกระแสเงินสด	(Discounted	Cash	Flow)	
-	 	ท่ีดินและอ�ค�รสำ�นักง�นระหว่�งก่อสร้�ง	ประเมินร�ค�โดยผู้ประเมินร�ค�อิสระโดยใช้วิธีวิเคร�ะห์

มูลค่�จ�กต้นทุน	(Cost	Approach)	และต้นทุนทดแทนสุทธิ	(Depreciated	Replacement	Cost)

ข้อสมมติฐ�นหลักท่ีใช้ในก�รประเมินร�ค�ดังกล่�วประกอบด้วย	อัตร�ผลตอบแทน	อัตร�เงินเฟ้อ	และ
อัตร�ก�รเติบโตระยะย�ว	

บริษทัย่อยแห่งหน่ึงได้นำ�ทีด่นิและสิง่ปลกูสร้�งมลูค่�สทุธิต�มบญัชใีนงบก�รเงินรวม	ณ	วนัท่ี	31	มนี�คม	
2566	จำ�นวน	7,992	ล้�นบ�ท	(2565	:	ไม่มี)	ไปจดจำ�นองเพื่อคำ้�ประกันวงเงินท่ีได้รับจ�กสถ�บันก�รเงิน
แห่งหน่ึง

เมือ่วันท่ี	22	ธันว�คม	2563	บริษทัฯ	ได้เข้�ทำ�สญัญ�จะซือ้จะข�ยท่ีดินส�มแปลงกับบริษทัท่ีบริษทัฯได้ร่วม
จัดตั้ง	โดยบริษัทฯ	มีสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทดังกล่�วร้อยละ	19	บริษัทฯได้รับค่�ตอบแทนเป็นจำ�นวน
เงินท้ังสิ้น	3,319	ล้�นบ�ท	แบ่งเป็นเงินสดรับงวดท่ี	1	ในวันโอนท่ีดินจำ�นวน	996	ล้�นบ�ท	ส่วนท่ีเหลือ
แบ่งชำ�ระงวดท่ี	2	และ	3	ในเดือนมิถุน�ยน	2565	และธันว�คม	2566	ต�มลำ�ดับ	(บริษัทฯรับรู้กำ�ไรจ�ก
ก�รข�ยท่ีดินจำ�นวน	481	ล้�นบ�ท	ในงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จสำ�หรับปีสิ้นสุดวันท่ี	31	มีน�คม	2565)	ต่อ
ม�เมื่อวันท่ี	10	มิถุน�ยน	2565	บริษัทดังกล่�วได้ขอเลื่อนก�รจ่�ยชำ�ระหน้ีงวดท่ี	2	ไปชำ�ระพร้อมกับงวด
ท่ี	3	ในเดือนธันว�คม	2566	ท้ังจำ�นวน	และเพื่อเป็นหลักประกันในก�รชำ�ระหน้ี	หุ้นของบริษัทดังกล่�วได้
ถูกจำ�นำ�ไว้กับบริษัทฯ	ลูกหน้ีจ�กก�รข�ยท่ีดินดังกล่�วได้แสดงไว้อยู่ภ�ยใต้	“ลูกหน้ีจ�กก�รข�ยท่ีดิน”	
ในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน
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ร�ยก�รเปลี่ยนแปลงของบัญชีลูกหน้ีจ�กก�รข�ยท่ีดินสำ�หรับปีสิ้นสุดวันท่ี	31	มีน�คม	2566	และ	2565	สรุปได้ดังน้ี
(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565

มูลค่�ต�มบัญชีต้นปี 2,282 1,815
บวก	:	เพิ่มขึ้น - 422
ดอกเบี้ยท่ีถูกรับรู้ 53 45
หัก	:	ปรับปรุงจ�กก�รเลื่อนก�รจ่�ยชำ�ระหน้ี (54) -
มูลค่�ต�มบัญชีปล�ยปี 2,281 2,282

หมุนเวียน 2,281 1,302
ไม่หมุนเวียน - 980

21. ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์

งบการเงินรวม

ท่ีดนิ อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

ต้นทุนพัฒนา
สนามกอล์ฟ

เครื่องจักร
และอุปกรณ์

เครือ่งตกแต่งและ
เครือ่งใช้

สำานักงาน
ยานพาหนะ

งานระหว่าง
ก่อสร้างและ

สนิทรพัย์ระหว่าง
ตดิตัง้

รวม

ราคาทุน
1	เมษ�ยน	2564 55 1,458 676 3,017 740 157 84 6,187
ซื้อเพิ่ม	 - 39 1 30 24 - 262 356
จำ�หน่�ย - (14) - (170) (16) - (2) (202)
โอนเข้�	(ออก) - 120 8 55 22 - (207) (2)
เพิ่มขึ้นจ�กก�รซื้อบริษัทย่อย - 4 - 9 2 2 - 17
31	มีน�คม	2565 55 1,607 685 2,941 772 159 137 6,356

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)
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(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)
งบการเงินรวม

ท่ีดนิ อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

ต้นทุนพัฒนา
สนามกอล์ฟ

เครื่องจักร
และอุปกรณ์

เครือ่งตกแต่งและ
เครือ่งใช้

สำานักงาน
ยานพาหนะ

งานระหว่าง
ก่อสร้างและ

สนิทรพัย์ระหว่าง
ตดิตัง้

รวม

ซื้อเพิ่ม	 - 11 - 14 30 - 207 262
จำ�หน่�ย - (2) - (3) (13) (3) - (21)
โอนเข้�	(ออก) - 21 4 93 29 - (114) 33
เพิ่มขึ้นจ�กก�รซื้อบริษัทย่อย - 100 - 20 16 - 2 138
31	มีน�คม	2566 55 1,737 689 3,065 834 156 232 6,768
ค่าเส่ือมราคาสะสม
1	เมษ�ยน	2564 - 507 332 1,775 555 137 - 3,306
ค่�เสื่อมร�ค� - 91 10 249 59 10 - 419
ค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับส่วนท่ีจำ�หน่�ย - (4) - (138) (14) - - (156)
เพิ่มขึ้นจ�กก�รซื้อบริษัทย่อย - 3 - 5 1 1 - 10
31	มีน�คม	2565 - 597 342 1,891 601 148 - 3,579
ค่�เสื่อมร�ค� - 115 11 227 65 10 - 428
ค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับส่วนท่ีจำ�หน่�ย - (2) - (3) (12) (3) - (20)
โอนเข้�	(ออก) - - - 1 (1) - - -
เพิ่มขึ้นจ�กก�รซื้อบริษัทย่อย - 13 - 1 9 - - 23
31	มีน�คม	2566 - 723 353 2,117 662 155 - 4,010
ค่าเผื่อการด้อยค่า
1	เมษ�ยน	2564 - 21 209 30 1 - - 261
ซื้อบริษัทย่อย - 1 - - - - - 1
ลดลง - (9) - (20) (1) - - (30)
31	มีน�คม	2565 - 13 209 10 - - - 232
ซื้อบริษัทย่อย - - - - 1 - - 1
เพิ่มขึ้น - - - - 4 - - 4
31	มีน�คม	2566 - 13 209 10 5 - - 237
มูลค่าสุทธิตามบัญชี
31	มีน�คม	2565	-	ปรับปรุงใหม่ 55 997 134 1,040 171 11 137 2,545
31	มีน�คม	2566 55 1,001 127 938 167 1 232 2,521
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ท่ีดนิ อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

ต้นทุนพัฒนา
สนามกอล์ฟ

เครื่องจักร
และอุปกรณ์

เครือ่งตกแต่งและ
เครือ่งใช้

สำานักงาน
ยานพาหนะ

งานระหว่าง
ก่อสร้างและ

สนิทรพัย์ระหว่าง
ตดิตัง้

รวม

ราคาทุน
1	เมษ�ยน	2564 55 1,294 676 83 197 138 11 2,454
ซื้อเพิ่ม	 - 1 1 - 2 - 36 40
โอนเข้�	(ออก) - 11 7 - 5 - (23) -
จำ�หน่�ย/ตัดจำ�หน่�ย - - - - (3) - - (3)
31	มีน�คม	2565 55 1,306 684 83 201 138 24 2,491
ซื้อเพิ่ม	 - - 1 - 2 - 17 20
โอนเข้�	(ออก) - 10 4 - 8 - (22) -
จำ�หน่�ย/ตัดจำ�หน่�ย - - - - - (1) - (1)
31	มีน�คม	2566 55 1,316 689 83 211 137 19 2,510
ค่าเส่ือมราคาสะสม
1	เมษ�ยน	2564 - 474 332 61 144 120 - 1,131
ค่�เสื่อมร�ค� - 61 10 10 18 9 - 108
ค่�เสือ่มร�ค�สำ�หรบัส่วนท่ีจำ�หน่�ย/ตดัจำ�หน่�ย - - - - (3) - - (3)
31	มีน�คม	2565 - 535 342 71 159 129 - 1,236
ค่�เสื่อมร�ค� - 63 11 7 18 8 - 107
ค่�เสือ่มร�ค�สำ�หรบัส่วนท่ีจำ�หน่�ย/ตดัจำ�หน่�ย - - - - - (1) - (1)
31	มีน�คม	2566 - 598 353 78 177 136 - 1,342
ค่าเผื่อการด้อยค่า
1	เมษ�ยน	2564 - 12 209 - - - - 221
31	มีน�คม	2565 - 12 209 - - - - 221
31	มีน�คม	2566 - 12 209 - - - - 221
มูลค่าสุทธิตามบัญชี
31	มีน�คม	2565	-	ปรับปรุงใหม่ 55 759 133 12 42 9 24 1,034
31	มีน�คม	2566 55 706 127 5 34 1 19 947

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)
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ค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับปี	ซึ่งถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรข�ดทุน	มีร�ยละเอียดดังน้ี

บริษัทฯ	ได้นำ�ท่ีดินและสิ่งปลูกสร้�งมูลค่�สุทธิต�มบัญชี	ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2566	จำ�นวน	615	ล้�นบ�ท	(2565	:	664	ล้�นบ�ท)	ไปจดจำ�นองเพื่อวงเงินก�รคำ้�ประกันจ�กสถ�บันก�รเงิน

ณ	วันท่ี	31	มนี�คม	2566	กลุม่บริษทัมสีนิทรัพย์จำ�นวนหน่ึงซึง่ตดัค่�เสือ่มร�ค�หมดแล้วแต่ยังใช้ง�นอยู่	มลูค่�ต�มบญัชีก่อนหักค่�เสือ่มร�ค�สะสมและค่�เผือ่ก�รด้อยค่�ของสนิทรัพย์ดงักล่�วมจีำ�นวนเงินประม�ณ	
2,363	ล้�นบ�ท	(2565	:	2,048	ล้�นบ�ท)	(งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร	:	จำ�นวน	724	ล้�นบ�ท	(2565	:	615	ล้�นบ�ท))

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ต้นทุนก�รบริก�ร 355 375 93 95
ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร 73 45 14 13
รวม 428 420 107 108

22. สินทรัพย์ไม่มีตวัตน

งบการเงินรวม
สนิทรพัย์ไม่มีตวัตนท่ีได้มาจากการ

รวมธุรกิจ ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 
ระหว่างพัฒนา รวม

ราคาทุน
1	เมษ�ยน	2564 27 1,100 248 1,375
ซื้อเพิ่ม - 65 380 445
จำ�หน่�ย - (3) - (3)
ซื้อบริษัทย่อย - 5 - 5
โอนเข้�	(ออก) - 300 (298) 2
31	มีน�คม	2565	 27 1,467 330 1,824
ซื้อเพิ่ม - 43 350 393
จำ�หน่�ย - (199) (14) (213)
ซื้อบริษัทย่อย - 20 1 21
โอนเข้�	(ออก) - 425 (430) (5)
31	มีน�คม	2566 27 1,756 237 2,020

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)
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งบการเงินรวม
สนิทรพัย์ไม่มีตวัตนท่ีได้มาจากการ

รวมธุรกิจ ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร ์

ระหว่างพัฒนา รวม

ค่าตัดจำาหน่ายสะสม
1	เมษ�ยน	2564 14 617 - 631
ค่�ตัดจำ�หน่�ย 2 138 - 140
ค่�ตัดจำ�หน่�ยสำ�หรับส่วนท่ีจำ�หน่�ย - (2) - (2)
ซื้อบริษัทย่อย - 1 - 1
31	มีน�คม	2565	 16 754 - 770
ค่�ตัดจำ�หน่�ย 1 143 - 144
ค่�ตัดจำ�หน่�ยสำ�หรับส่วนท่ีจำ�หน่�ย - (29) - (29)
ซื้อบริษัทย่อย - 9 - 9

31	มีน�คม	2566 17 877 - 894
ค่าเผื่อการด้อยค่า
1	เมษ�ยน	2564 - - - -
31	มีน�คม	2565 - - - -
เพิ่มขึ้นในระหว่�งปี - - 4 4
31	มีน�คม	2566 - - 4 4
มูลค่าสุทธิตามบัญชี
31	มีน�คม	2565	 11 713 330 1,054
31	มีน�คม	2566	 10 879 233 1,122

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์

ราคาทุน
1	เมษ�ยน	2564 27
31	มีน�คม	2565	 27
ซื้อเพิ่ม -
ตัดจำ�หน่�ย -
31	มีน�คม	2566 27
ค่าตัดจำาหน่ายสะสม
1	เมษ�ยน	2564 13
ค่�ตัดจำ�หน่�ย 2
31	มีน�คม	2565	 15
ค่�ตัดจำ�หน่�ย 2
31	มีน�คม	2566 17
มูลค่าสุทธิตามบัญชี
31	มีน�คม	2565	 12
31	มีน�คม	2566	 10

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

ค่�ตัดจำ�หน่�ยสำ�หรับปี	ซึ่งถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรข�ดทุน	มีร�ยละเอียดดังน้ี

ณ	วนัท่ี	31	มนี�คม	2566	กลุม่บริษทัมสีนิทรัพย์ไม่มตีวัตนจำ�นวนหน่ึงซึง่ตดัค่�ตดัจำ�หน่�ยหมดแล้วแต่ยังใช้ง�นอยู่	มลูค่�ต�มบญัชก่ีอนหักค่�ตดัจำ�หน่�ยสะสมและค่�เผือ่ก�รด้อยค่�ของสนิทรพัย์ดงักล่�วมจีำ�นวน
เงินประม�ณ	578	ล้�นบ�ท	(2565	:	220	ล้�นบ�ท)	(งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร	:	จำ�นวน	13	ล้�นบ�ท	(2565	:	12	ล้�นบ�ท))

	(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ต้นทุนก�รบริก�ร 106 66 - -
ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร 39 74 2 2
รวม 145 140 2 2
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23. ค่ำควำมนิยม

กลุ่มบริษัทปันส่วนค่�คว�มนิยมท่ีเกิดจ�กก�รรวมกิจก�รให้กับหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดเพื่อทดสอบก�รด้อยค่�ประจำ�ปี	ดังน้ี

ร�ยก�รเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่�คว�มนิยมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันท่ี	31	มีน�คม	2566	และ	2565	สรุปได้ดังน้ี

กลุ่มบริษัทพิจ�รณ�มูลค่�ท่ีค�ดว่�จะได้รับคืนของส่วนง�นโฆษณ�ในอ�ค�รและส่วนง�นก�รจำ�หน่�ย
จ�กมูลค่�จ�กก�รใช้สินทรัพย์	โดยประม�ณก�รกระแสเงินสดในอน�คตท่ีกิจก�รค�ดว่�จะได้รับอ้�งอิง	
จ�กประม�ณก�รท�งก�รเงินซึง่ได้รบัอนุมตัจิ�กฝ่�ยบริห�ร	ประม�ณก�รกระแสเงินสดดงักล่�วครอบคลมุ

ระยะเวล�	5	ปี	และพิจ�รณ�มลูค่�ท่ีค�ดว่�จะได้รับคนืของส่วนง�นน�ยหน้�ประกันภัยจ�กมลูค่�ยุตธิรรม
หักมลูค่�ในก�รข�ยซึง่ใช้เกณฑ์วธีิพิจ�รณ�จ�กมลูค่�ของก�รระดมทุนครัง้ล่�สดุ	โดยลำ�ดบัชัน้ของมลูค่�
ยุติธรรมเป็นระดับท่ี	3

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม

2566
2565 

(ปรับปรุงใหม่)
ส่วนง�นโฆษณ�ในอ�ค�ร 79 79
ส่วนง�นน�ยหน้�ประกันภัย	(กลุ่มบริษัท	แรบบิท	แคร์) 210 210
ส่วนง�นก�รจัดจำ�หน่�ย	(บริษัท	แฟนสลิ้งค์	คอมมูนิเคชั่น	จำ�กัด) 25 25
รวม 314 314

งบการเงินรวม

2566
2565 

(ปรับปรุงใหม่)
ยอดคงเหลือต้นปี 314 289
ซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย	(หม�ยเหตุ	15.6)	 - 25
ยอดคงเหลือปล�ยปี 314 314
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สมมติฐ�นท่ีสำ�คัญในก�รคำ�นวณมูลค่�จ�กก�รใช้สินทรัพย์ของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด	สรุปได้ดังน้ี

ฝ่�ยบริห�รพิจ�รณ�อัตร�ก�รเติบโตจ�กผลประกอบก�รในอดีต	ก�รค�ดก�รณ์ก�รเติบโตของตล�ดอัตร�เงินเฟ้อ	และอัตร�คิดลดเป็นอัตร�ก่อนภ�ษีท่ีสะท้อนถึงคว�มเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพ�ะท่ีเก่ียวข้องกับ	
หน่วยสินทรัพย์น้ัน	ๆ

ฝ่�ยบริห�รพิจ�รณ�แล้วเชื่อว่�ค่�คว�มนิยมไม่เกิดก�รด้อยค่�

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

2566
ส่วนงาน

โฆษณาในอาคาร
ส่วนงาน

การจัดจำาหน่าย
ส่วนงาน

นายหน้าประกันภัย 

อัตร�ก�รเติบโตในระยะย�ว	(ร้อยละต่อปี) 3.00 3.35 -
อัตร�คิดลดก่อนภ�ษี	(ร้อยละต่อปี) 17.98 11.82 -
มูลค่�ต่อหุ้นของรอบก�รระดมทุนล่�สุด	(บ�ท) - - 4,725

2565
ส่วนงาน

โฆษณาในอาคาร
ส่วนงาน

นายหน้าประกันภัย 

อัตร�ก�รเติบโตในระยะย�ว	(ร้อยละต่อปี) 3.00 3.00
อัตร�คิดลดก่อนภ�ษี	(ร้อยละต่อปี) 13.59 10.00	-	11.34
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24. สินทรัพย์ทำงกำรเงนิไม่หมุนเวียนอ่ืน (หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ตราสารหนี้ที่แสดงมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจำาหน่าย
			ตร�ส�รหน้ีภ�คเอกชนในประเทศ 2,728 1,523 2,728 1,523

2,728 1,523 2,728 1,523
ตราสารทุนท่ีกำาหนดให้วดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
			ตร�ส�รทุนท่ีมีร�ค�เสนอซื้อข�ยในประเทศ
						กลุ่มเกษตรและอุตส�หกรรมอ�ห�ร 447 637 447 637
						กลุ่มธุรกิจก�รเงิน 149 - 149 -
						กลุ่มธุรกิจบริก�ร 951 6,616 951 692
						กลุ่มอสังห�ริมทรัพย์และก่อสร้�ง 1,501 1,564 1,501 1,564
						กลุ่มธุรกิจจสื่อโฆษณ� 6,303 - - -
						กลุ่มธุรกิจเทคโนโลยี - 19 - -
						กลุ่มธุรกิจทรัพย�กร - 52 - 52
						กลุ่มสินค้�อุตส�หกรรม 425 554 425 554
			ตร�ส�รทุนท่ีมีร�ค�เสนอซื้อข�ยในต่�งประเทศ
						กลุ่มธุรกิจบริก�รดิจิทัล 230 - - -
						กลุ่มธุรกิจก�รเงิน 379 931 63 70
						กลุ่มธุรกิจบริก�ร - 39 - -
						กลุ่มสินค้�อุตส�หกรรม 37 43 37 43
			ตร�ส�รทุนท่ีไม่มีร�ค�เสนอซื้อข�ยในประเทศ
						กลุ่มธุรกิจบริก�ร 224 221 224 221
						กลุ่มพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 419 190 419 190

11,065 10,866 4,216 4,023
ตราสารหนี้ที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุน 
			หน่วยลงทุนในกองทุนรวมในประเทศ 5 6 5 6
			หน่วยลงทุนในกองทุนรวมในต่�งประเทศ 1,786 945 1,786 945
			ตร�ส�รหน้ีท่ีมีร�ค�เสนอซื้อข�ยในต่�งประเทศ 485 505 - -
			ตร�ส�รหน้ีท่ีไม่มีร�ค�เสนอซื้อข�ยในต่�งประเทศ 2,671 3,665 2,671 3,457

4,947 5,121 4,462 4,408
			รวม 18,740 17,510 11,406 9,954
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(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ร�ค�ข�ยเงินลงทุน 2,047 12,571 1,524 11,504
กำ�ไรจ�กก�รข�ยเงินลงทุนท่ีรับรู้เข้�กำ�ไรสะสม	 211 942 97 963

ในระหว่�งปี	กลุม่บริษทัได้มกี�รข�ยเงินลงทุนในตร�ส�รทุนบ�งส่วนเน่ืองจ�กเงินลงทุนน้ีไม่สอดคล้องกับกลยุทธ์ก�รลงทุนของกลุม่บรษิทั	ซึง่ได้โอนเข้�ไปรับรู้ในกำ�ไรสะสมแล้ว	โดยมรี�ยละเอยีดดงัน้ี

กลุ่มบริษัทได้รับเงินปันผลจ�กบริษัทข้�งต้นท่ีข�ยในระหว่�งปีเป็นจำ�นวน	1	ล้�นบ�ท	(2565	:	70	ล้�นบ�ท)	(งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร	:	ไม่มี	(2565	:	21	ล้�นบ�ท))

นอกจ�กน้ี	ในระหว่�งปีกลุ่มบริษัทได้รับเงินปันผลจ�กเงินลงทุนในตร�ส�รทุนท่ีกำ�หนดให้วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	ซึ่งท่ียังถืออยู่	ณ	วันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�นเป็นจำ�นวน		
161	ล้�นบ�ท	(2565	:	196	ล้�นบ�ท)	(งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร:	39	ล้�นบ�ท	(2565	:	133	ล้�นบ�ท))

25. เงนิกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงนิ

ก�รเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงินสำ�หรับปีสิ้นสุดวันท่ี	31	มีน�คม	2566	มีร�ยละเอียดดังน้ี
(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ยอดคงเหลือต้นปี 17,645 6,500
บวก	:	 เบิกเงินกู้เพิ่ม 44,074 29,660
หัก	:	 จ่�ยคืนเงินกู้ (57,704) (34,160)
	 กำ�ไรจ�กอัตร�แลกเปลี่ยนท่ียังไม่เกิดขึ้นจริง (15) -
ยอดคงเหลือปล�ยปี 4,000 2,000

เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงินคือ	ตั๋วสัญญ�ใช้เงินมีอัตร�ดอกเบี้ยต�มท่ีระบุในสัญญ�	ไม่มีหลักประกัน	และเงินกู้ยืมดังกล่�วมีกำ�หนดชำ�ระคืนภ�ยในเดือนมิถุน�ยน	2566	และเมื่อทวงถ�ม

ภ�ยใต้สัญญ�กู้เงิน	กลุ่มบริษัทต้องปฏิบัติต�มเง่ือนไขท�งก�รเงินบ�งประก�รต�มท่ีระบุในสัญญ�	เช่น	ก�รดำ�รงอัตร�ส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นให้เป็นไปต�มอัตร�ท่ีกำ�หนดในสัญญ�	เป็นต้น

ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2566	กลุ่มบริษัทมีวงเงินก�รกู้ยืมท่ียังไม่ได้เบิกใช้จำ�นวน	19,792	ล้�นบ�ท	(2565	:	22,925	ล้�นบ�ท)	
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26. เจ้ำหนี้ตั๋วแลกเงนิ

ตั๋วแลกเงินดังกล่�วมีอัตร�ดอกเบี้ยโดยอ้�งอิงจ�กอัตร�ตล�ด	ไม่มีหลักทรัพย์คำ้�ประกันและจะครบกำ�หนดชำ�ระภ�ยในเดือนเมษ�ยนถึงเดือนมิถุน�ยน	2566

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ	ณ	วันท่ี	1	เมษ�ยน	2565 18,976
บวก	:	 ออกตั๋วแลกเงิน 65,330
หัก	:	 จ่�ยคืนตั๋วแลกเงิน (67,220)
บวก	:	 ตัดจำ�หน่�ยดอกเบี้ยจ่�ยล่วงหน้� 209
หัก	:	 ดอกเบี้ยจ่�ยล่วงหน้�รอตัดบัญชี (214)
ยอดคงเหลือ	ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2566 17,081

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

27. เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อ่ืน (หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

เจ้�หน้ีก�รค้�	-	กิจก�รท่ีเก่ียวข้องกัน 30 55 4 18
เจ้�หน้ีก�รค้�	 1,570 1,613 10 6
เจ้�หน้ีค่�เบี้ยประกันภัย 319 234 - -
เจ้�หน้ีอ่ืน	-	กิจก�รท่ีเก่ียวข้องกัน 73 46 5 15
เจ้�หน้ีอ่ืน 498 418 43 22
เจ้�หน้ีจ�กก�รซื้อเงินลงทุน 149 17 149 5
ดอกเบี้ยค้�งจ่�ย	-	กิจก�รท่ีเก่ียวข้องกัน - 1 - 1
ดอกเบี้ยค้�งจ่�ย 1,014 603 813 405
ค่�ใช้จ่�ยค้�งจ่�ย	-	กิจก�รท่ีเก่ียวข้องกัน 50 15 16 19
ค่�ใช้จ่�ยค้�งจ่�ย 763 983 78 88
เงินปันผลค้�งจ่�ย 190 456 176 172
รวมเจ้�หน้ีก�รค้�และเจ้�หน้ีอ่ืน 4,656 4,441 1,294 751
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28.  เงนิกู้ยืมระยะยำวจำกบริษัทอ่ืน

ก�รเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะย�วจ�กบริษัทอ่ืนสำ�หรับปีสิ้นสุดวันท่ี	31	มีน�คม	2566	มีร�ยละเอียดดังน้ี

สญัญ�เงินกู้ยืมระยะย�วจ�กบริษทัอ่ืน	มอัีตร�ดอกเบีย้ต�มท่ีระบใุนสญัญ�	ไม่มหีลกัประกัน	และสญัญ�เงินกู้ยืมดงักล่�ว	จะไม่ถูกเรียกชำ�ระคนืเงินกู้ยืมภ�ยในระยะเวล�หน่ึงปี	นับจ�กวันท่ี	31	มนี�คม	2566	บริษทัฯ
จึงจัดประเภทเงินกู้ยืมดังกล่�วเป็นเงินกู้ยืมระยะย�ว

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือต้นปี 101
บวก	:	 เบิกเงินกู้เพิ่ม 240
ยอดคงเหลือปล�ยปี 341

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)
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29. เงนิกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ

เงินกู้ อัตราดอกเบี้ย การช�าระคืน
งบการเงินรวม

2566 2565

1 6M	THBFIX	บวกด้วยส่วนต่�งท่ีกำ�หนดในสัญญ� ชำ�ระคืนเงินต้นเป็นร�ยปี	จำ�นวน	15	งวด	โดยเร่ิมชำ�ระงวด
แรกเมื่อได้รับเงินสนับสนุนงวดแรกจ�ก	รฟม.	และส�ม�รถ
ขย�ยระยะเวล�ได้ไม่เกินเดือนพฤศจิก�ยน	2566

19,155 16,060

2 6M	THBFIX	บวกด้วยส่วนต่�งท่ีกำ�หนดในสัญญ� ชำ�ระคืนเงินต้นเป็นร�ยปี	จำ�นวน	15	งวด	โดยเร่ิมชำ�ระงวด
แรกเมื่อได้รับเงินสนับสนุนงวดแรกจ�ก	รฟม.	และส�ม�รถ
ขย�ยระยะเวล�ได้ไม่เกินเดือนตุล�คม	2566

15,793 12,697

3 6M	THBFIX	บวกด้วยส่วนต่�งท่ีกำ�หนดในสัญญ� ชำ�ระคืนเงินต้นเป็นร�ยปี	จำ�นวน	15	งวด	โดยเร่ิมชำ�ระงวดแรก
ภ�ยในเดือนพฤศจิก�ยน	2566

6,948 6,948

4 6M	THBFIX	บวกด้วยส่วนต่�งท่ีกำ�หนดในสัญญ� ชำ�ระคืนเงินต้นเป็นร�ยปี	จำ�นวน	15	งวด	โดยเร่ิมชำ�ระงวดแรก
ภ�ยในเดือนตุล�คม	2566

9,448 9,448

5 อัตร�คงท่ีท่ีกำ�หนดในสัญญ� ชำ�ระคืนเงินต้นเป็นร�ยคร่ึงปีจำ�นวน	32	งวด	โดยเร่ิมชำ�ระ
งวดแรกในเดือนมีน�คม	2566	และ	งวดสุดท้�ยในเดือน
กันย�ยน	2581

9,654 9,898

6 THOR	บวกด้วยส่วนต่�งท่ีกำ�หนดในสัญญ� ชำ�ระคืนเงินต้นทุก	3	เดือน	จำ�นวน	48	งวด	โดยเร่ิมชำ�ระงวด
แรกภ�ยในเดือนธันว�คม	2567

1,745 -

รวม 62,743 55,051
หัก	:	ค่�ใช้จ่�ยในก�รกู้ยืมเงินรอตัดบัญชี (565) (591)
สุทธิ 62,178 54,460
หัก	:	ส่วนท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหน่ึงปี (3,072) (245)
เงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงิน	-	สุทธิจ�กส่วนท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหน่ึงปี 59,106 54,215

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)
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ก�รเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงินสำ�หรับปีสิ้นสุดวันท่ี	31	มีน�คม	2566	มีร�ยละเอียดดังน้ี

ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2566	เงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงินของกลุ่มบริษัท	มีร�ยละเอียด	ดังน้ี
ก)	 เงินกู้ยืมของบริษทัย่อยสองแห่งจำ�นวน	60,998	ล้�นบ�ท	(2565	:	55,051	ล้�นบ�ท)	มหีลกัประกัน	

เป็นก�รจำ�นำ�ใบหุ้นของบริษัทย่อยท่ีถือโดยบริษัทฯ	และผู้ถือหุ้นอ่ืน	และบริษัทย่อยสองแห่ง	
ดังกล่�ว	 ได้จำ�นำ�บัญชีเงินฝ�กธน�ค�รของบริษัทย่อย	ซึ่ง	ณ	 วันท่ี	 31	มีน�คม	2566	
มีจำ�นวน	40	ล้�นบ�ท	(2565	 :	49	ล้�นบ�ท)	รวมท้ังโอนสิทธิในก�รหักหรือถอนเงินฝ�ก	
บนบญัชดีงักล่�วเพ่ือชำ�ระหน้ีเงินกู้และค่�ใช้จ่�ยท�งก�รเงินท่ีเก่ียวข้อง	นอกจ�กน้ีบริษทัย่อยได้ม	ี
ก�รนำ�บัญชีเงินฝ�กของบริษัทย่อยรวมสองบัญชีไปจำ�นำ�ไว้กับสถ�บันก�รเงินต�มข้อกำ�หนด	
ในสัญญ�เงินกู้เพื่อเป็นหลักทรัพย์คำ้�ประกันวงเงินสินเชื่อท่ีบริษัทย่อยสองแห่งได้รับ

ข)	 เงินกู้ยืมของบริษัทย่อยแห่งหน่ึงจำ�นวน	1,745	ล้�นบ�ท	(2565	 :	ไม่มี)	มีหลักประกันเป็น	
ก�รจดจำ�นองท่ีดินและสิ่งปลูกสร้�งต�มมูลค่�สุทธิต�มบัญชี	ต�มท่ีกล่�วไว้ในหม�ยเหตุ	
ประกอบงบก�รเงินข้อ	20	และบริษัทฯ	 ได้ทำ�สัญญ�สนับสนุนท�งก�รเงินจำ�นวนสูงสุด	
1,200	ล้�นบ�ท	ในรูปแบบของก�รเพ่ิมทุน	และ/หรือ	 เงินกู้ด้อยสิทธิ	และ/หรือ	จัดห�เงินกู	้
ด ้อยสิทธิจ�กบุคคลอ่ืนให้แก่บริษัทย่อยดังกล่�ว	นอกจ�กน้ีบริษัทย่อยดังกล่�วได้ทำ�
สัญญ�โอนสิทธิเรียกร้องในหลักประกันก�รปฏิบัติต�มสัญญ�	และหลักประกันสัญญ�
ในก�รรับเงินล่วงหน้�ให้กับสถ�บันก�รเงิน	 โดยได้มีก�รจดทะเบียนสัญญ�หลักประกัน	
ท�งธุรกิจกับกระทรวงพ�ณิชย์แล้ว

ภ�ยใต้สัญญ�เงินกู ้ 	 บริษัทย่อยต้องปฏิบัติต�มเง่ือนไขบ�งประก�รต�มท่ีระบุในสัญญ�	 เช ่น	
ก�รดำ�รงอัตร�ส่วนหน้ีสินท่ีมีภ�ระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู ้ถือหุ้นและสัดส่วนคว�มส�ม�รถในก�ร	
ชำ�ระหน้ีก�รก่อหน้ีสินเพ่ิมเติม	ก�รเปลี่ยนแปลงโครงสร้�งผู้ถือหุ้นใหญ่และโครงสร้�งผู้บริห�รอย่�งม	ี
นัยสำ�คัญ	และก�รดำ�รงสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทต่�ง	ๆ	ให้เป็นไปต�มท่ีกำ�หนดในสัญญ�	เป็นต้น

ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2566	กลุ่มบริษัทมีวงเงินกู้ยืมต�มสัญญ�เงินกู้ท่ียังมิได้เบิกใช้เป็นจำ�นวน	27,576	
ล้�นบ�ท	และ	60	ล้�นเหรียญสหรัฐอเมริก�	(2565	:	28,829	ล้�นบ�ทและ	60	ล้�นเหรียญสหรัฐอเมริก�)

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ	ณ	วันท่ี	1	เมษ�ยน	2565 54,460
บวก	:	 กู้เพิ่ม 7,937
	 ค่�ใช้จ่�ยในก�รกู้ยืมเงิน 74
หัก	:	 จ่�ยคืนเงินกู้ (245)
	 ค่�ใช้จ่�ยในก�รกู้ยืมเงินรอตัดบัญชี (48)
ยอดคงเหลือ	ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2566 62,178

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)
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30. หุ้นกู้ระยะยำว

ออกโดย
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

หุ้นกู้	คร้ังท่ี	1/2566	ชุดท่ี	1 บริษัทฯ 1,000 - 1,000 -
หุ้นกู้	คร้ังท่ี	1/2565	ชุดท่ี	1 บริษัทฯ 700 - 700 -
หุ้นกู้	คร้ังท่ี	1/2565	ชุดท่ี	2 บริษัทฯ 2,800 - 2,800 -
หุ้นกู้	คร้ังท่ี	1/2565	ชุดท่ี	3 บริษัทฯ 3,800 - 3,800 -
หุ้นกู้	คร้ังท่ี	1/2565	ชุดท่ี	4 บริษัทฯ 3,700 - 3,700 -
หุ้นกู้	คร้ังท่ี	2/2565	ชุดท่ี	1 บริษัทฯ 1,591 - 1,591 -
หุ้นกู้	คร้ังท่ี	2/2565	ชุดท่ี	2 บริษัทฯ 1,854 - 1,854 -
หุ้นกู้	คร้ังท่ี	2/2565	ชุดท่ี	3 บริษัทฯ 1,941 - 1,941 -
หุ้นกู้	คร้ังท่ี	2/2565	ชุดท่ี	4 บริษัทฯ 1,614 - 1,614 -
หุ้นกู้	คร้ังท่ี	3/2565	ชุดท่ี	1 บริษัทฯ 4,091 - 4,091 -
หุ้นกู้	คร้ังท่ี	3/2565	ชุดท่ี	2 บริษัทฯ 4,952 - 4,952 -
หุ้นกู้	คร้ังท่ี	3/2565	ชุดท่ี	3 บริษัทฯ 1,717 - 1,717 -
หุ้นกู้	คร้ังท่ี	3/2565	ชุดท่ี	4 บริษัทฯ 2,240 - 2,240 -
หุ้นกู้	คร้ังท่ี	1/2564	ชุดท่ี	1 บริษัทฯ 1,500 1,500 1,500 1,500
หุ้นกู้	คร้ังท่ี	1/2564	ชุดท่ี	2 บริษัทฯ 3,500 3,500 3,500 3,500
หุ้นกู้	คร้ังท่ี	1/2564	ชุดท่ี	3 บริษัทฯ 8,000 8,000 8,000 8,000
หุ้นกู้	คร้ังท่ี	1/2563	ชุดท่ี	1 บริษัทฯ - 500 - 500
หุ้นกู้	คร้ังท่ี	1/2563	ชุดท่ี	2 บริษัทฯ 4,000 4,000 4,000 4,000
หุ้นกู้	คร้ังท่ี	1/2563	ชุดท่ี	3 บริษัทฯ 1,500 1,500 1,500 1,500
หุ้นกู้	คร้ังท่ี	1/2563	ชุดท่ี	4 บริษัทฯ 2,000 2,000 2,000 2,000
หุ้นกู้	คร้ังท่ี	1/2563	ชุดท่ี	5 บริษัทฯ 600 600 600 600
หุ้นกู้	คร้ังท่ี	1/2562	ชุดท่ี	2 บริษัทฯ - 1,300 - 1,300
หุ้นกู้	คร้ังท่ี	1/2562	ชุดท่ี	3 บริษัทฯ 3,000 3,000 3,000 3,000
หุ้นกู้	คร้ังท่ี	1/2562	ชุดท่ี	4 บริษัทฯ 2,700 2,700 2,700 2,700
หุ้นกู้	คร้ังท่ี	1/2562	ชุดท่ี	5 บริษัทฯ 5,000 5,000 5,000 5,000
หุ้นกู้	คร้ังท่ี	1/2561	ชุดท่ี	2 บริษัทฯ 1,290 1,290 1,290 1,290
หุ้นกู้	คร้ังท่ี	1/2561	ชุดท่ี	3 บริษัทฯ 4,660 4,660 4,660 4,660

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)
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(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

ออกโดย
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

หุ้นกู้	คร้ังท่ี	1/2560	ชุดท่ี	2 บริษัทฯ - 1,500 - 1,500
หุ้นกู้	คร้ังท่ี	1/2560	ชุดท่ี	3 บริษัทฯ 2,000 2,000 2,000 2,000
หุ้นกู้	คร้ังท่ี	1/2560	ชุดท่ี	4 บริษัทฯ 2,000 2,000 2,000 2,000
หุ้นกู้	คร้ังท่ี	1/2564	ชุดท่ี	1 บีทีเอสซี 2,000 2,000 - -
หุ้นกู้	คร้ังท่ี	1/2564	ชุดท่ี	2 บีทีเอสซี 1,500 1,500 - -
หุ้นกู้	คร้ังท่ี	1/2564	ชุดท่ี	3 บีทีเอสซี 2,500 2,500 - -
หุ้นกู้	คร้ังท่ี	1/2564	ชุดท่ี	4 บีทีเอสซี 4,200 4,200 - -
หุ้นกู้	คร้ังท่ี	1/2559	ชุดท่ี	3 บีทีเอสซี 4,100 4,100 - -
รวม 88,050 59,350 73,750 45,050
หัก	:	ค่�ใช้จ่�ยในก�รออกหุ้นกู้ (81) (47) (73) (36)
หุ้นกู้ระยะย�ว 87,969 59,303 73,677 45,014
หัก	:	ส่วนท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหน่ึงปี (9,389) (3,300) (5,289) (3,300)
หุ้นกู้ระยะย�ว	-	สุทธิส่วนท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหน่ึงปี 78,580 56,003 68,388 41,714

ก�รเปลี่ยนแปลงบัญชีหุ้นกู้สำ�หรับปีสิ้นสุดวันท่ี	31	มีน�คม	2566	มีร�ยละเอียด	ดังน้ี
(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือต้นปี 59,303 45,014
บวก	:	ออกหุ้นกู้ 32,000 32,000
										ตัดจำ�หน่�ยค่�ใช้จ่�ยในก�รออกหุ้นกู้ 16 13
หัก	:			ไถ่ถอน (3,300) (3,300)
										ค่�ใช้จ่�ยในก�รออกหุ้นกู้รอตัดบัญชี (50) (50)
ยอดคงเหลือปล�ยปี 87,969 73,677
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หุ้นกู้ ออกโดย จ�านวนหน่วย 
มูลค่าทีต่ราไว้

ต่อหน่วย
(บ�ท)

มูลค่ารวม 
(ล้�นบ�ท) วันออกตราสารหนี้ อายุของ            

ตราสารหนี้ 
วันครบก�าหนด                 

ไถ่ถอน 
อัตราดอกเบี้ย 
(ร้อยละต่อปี)

หุ้นกู้คร้ังท่ี	1/2566	ชุดท่ี	1 บริษัทฯ 1,000,000 1,000 1,000 27	กุมภ�พันธ์	2566 7	ปี 27	กุมภ�พันธ์	2573 3.95
หุ้นกู้คร้ังท่ี	1/2565	ชุดท่ี	1	(1) บริษัทฯ 700,000 1,000 700 6	พฤษภ�คม	2565 3	ปี 6	พฤษภ�คม	2568 2.79
หุ้นกู้คร้ังท่ี	1/2565	ชุดท่ี	2	(2) บริษัทฯ 2,800,000 1,000 2,800 6	พฤษภ�คม	2565 5	ปี 6	พฤษภ�คม	2570 3.65
หุ้นกู้คร้ังท่ี	1/2565	ชุดท่ี	3	(2) บริษัทฯ 3,800,000 1,000 3,800 6	พฤษภ�คม	2565 7	ปี 6	พฤษภ�คม	2572 4.05
หุ้นกู้คร้ังท่ี	1/2565	ชุดท่ี	4	(2) บริษัทฯ 3,700,000 1,000 3,700 6	พฤษภ�คม	2565 10	ปี 6	พฤษภ�คม	2575 4.40
หุ้นกู้คร้ังท่ี	2/2565	ชุดท่ี	1	(2) บริษัทฯ 1,591,000 1,000 1,591 29	พฤศจกิ�ยน	2565 2	ปี 29	พฤศจิก�ยน	2567 2.95
หุ้นกู้คร้ังท่ี	2/2565	ชุดท่ี	2	(2) บริษัทฯ 1,853,900 1,000 1,854 29	พฤศจกิ�ยน	2565 5	ปี 29	พฤศจิก�ยน	2570 3.85
หุ้นกู้คร้ังท่ี	2/2565	ชุดท่ี	3	(2) บริษัทฯ 1,941,100 1,000 1,941 29	พฤศจกิ�ยน	2565 8	ปี 29	พฤศจิก�ยน	2573 4.35
หุ้นกู้คร้ังท่ี	2/2565	ชุดท่ี	4	(2) บริษัทฯ 1,614,000 1,000 1,614 29	พฤศจกิ�ยน	2565 10	ปี 29	พฤศจิก�ยน	2575 4.70
หุ้นกู้คร้ังท่ี	3/2565	ชุดท่ี	1	(2) บริษัทฯ 4,091,200 1,000 4,091 30	พฤศจกิ�ยน	2565 2	ปี 30	พฤศจิก�ยน	2567 2.95
หุ้นกู้คร้ังท่ี	3/2565	ชุดท่ี	2	(2) บริษัทฯ 4,951,800 1,000 4,952 30	พฤศจกิ�ยน	2565 5	ปี 30	พฤศจิก�ยน	2570 3.85
หุ้นกู้คร้ังท่ี	3/2565	ชุดท่ี	3	(2) บริษัทฯ 1,716,800 1,000 1,717 30	พฤศจกิ�ยน	2565 8	ปี 30	พฤศจิก�ยน	2573 4.35
หุ้นกู้คร้ังท่ี	3/2565	ชุดท่ี	4	(2) บริษัทฯ 2,240,200 1,000 2,240 30	พฤศจกิ�ยน	2565 10	ปี 30	พฤศจิก�ยน	2575 4.70
หุ้นกู้คร้ังท่ี	1/2564	ชุดท่ี	1 บริษัทฯ 1,500,000 1,000 1,500 6	กรกฎ�คม	2564 3	ปี 6	กรกฎ�คม	2567 1.79
หุ้นกู้คร้ังท่ี	1/2564	ชุดท่ี	2 บริษัทฯ 3,500,000 1,000 3,500 6	กรกฎ�คม	2564 5	ปี 6	กรกฎ�คม	2569 2.53
หุ้นกู้คร้ังท่ี	1/2564	ชุดท่ี	3 บริษัทฯ 8,000,000 1,000 8,000 6	กรกฎ�คม	2564 10	ปี 6	กรกฎ�คม	2574 3.77
หุ้นกู้คร้ังท่ี	1/2563	ชุดท่ี	2 บริษัทฯ 4,000,000 1,000 4,000 6	พฤศจิก�ยน	2563 3	ปี 6	พฤศจิก�ยน	2566 2.44
หุ้นกู้คร้ังท่ี	1/2563	ชุดท่ี	3 บริษัทฯ 1,500,000 1,000 1,500 6	พฤศจิก�ยน	2563 5	ปี 6	พฤศจิก�ยน	2568 2.86
หุ้นกู้คร้ังท่ี	1/2563	ชุดท่ี	4 บริษัทฯ 2,000,000 1,000 2,000 6	พฤศจิก�ยน	2563 7	ปี 6	พฤศจิก�ยน	2570 3.11
หุ้นกู้คร้ังท่ี	1/2563	ชุดท่ี	5 บริษัทฯ 600,000 1,000 600 6	พฤศจิก�ยน	2563 10	ปี 6	พฤศจิก�ยน	2573 3.41

กลุ่มบริษัทได้ออกและเสนอข�ยหุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ	ไม่มีหลักประกัน	และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้	โดยเสนอข�ยให้แก่ผู้ลงทุนสถ�บันและผู้ลงทุนร�ยใหญ่	ซึ่งมีร�ยละเอียดดังต่อไปน้ี
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หุ้นกู้ ออกโดย จ�านวนหน่วย 
มูลค่าทีต่ราไว้

ต่อหน่วย
(บ�ท)

มูลค่ารวม 
(ล้�นบ�ท) วันออกตราสารหนี้ อายุของ            

ตราสารหนี้ 
วันครบก�าหนด                 

ไถ่ถอน 
อัตราดอกเบี้ย 
(ร้อยละต่อปี)

หุ้นกู้คร้ังท่ี	1/2562	ชุดท่ี	3 บริษัทฯ 3,000,000 1,000 3,000 24	พฤษภ�คม	2562 5	ปี 24	พฤษภ�คม	2567 3.15
หุ้นกู้คร้ังท่ี	1/2562	ชุดท่ี	4 บริษัทฯ 2,700,000 1,000 2,700 24	พฤษภ�คม	2562 7	ปี 24	พฤษภ�คม	2569 3.57
หุ้นกู้คร้ังท่ี	1/2562	ชุดท่ี	5 บริษัทฯ 5,000,000 1,000 5,000 24	พฤษภ�คม	2562 10	ปี 24	พฤษภ�คม	2572 3.86
หุ้นกู้คร้ังท่ี	1/2561	ชุดท่ี	2 บริษัทฯ 1,290,000 1,000 1,290 7	กันย�ยน	2561 5	ปี 7	กันย�ยน	2566 3.25
หุ้นกู้คร้ังท่ี	1/2561	ชุดท่ี	3 บริษัทฯ 4,660,000 1,000 4,660 7	กันย�ยน	2561 10	ปี 7	กันย�ยน	2571 4.03
หุ้นกู้คร้ังท่ี	1/2560	ชุดท่ี	3 บริษัทฯ 2,000,000 1,000 2,000 26	ธันว�คม	2560 10	ปี 26	ธันว�คม	2570 3.65
หุ้นกู้คร้ังท่ี	1/2560	ชุดท่ี	4 บริษัทฯ 2,000,000 1,000 2,000 26	ธันว�คม	2560 12	ปี 26	ธันว�คม	2572 3.78
หุ้นกู้คร้ังท่ี	1/2564	ชุดท่ี	1 บีทีเอสซี 2,000,000 1,000 2,000 8	พฤศจิก�ยน	2564 3	ปี 8	พฤศจิก�ยน	2567 2.00
หุ้นกู้คร้ังท่ี	1/2564	ชุดท่ี	2 บีทีเอสซี 1,500,000 1,000 1,500 8	พฤศจิก�ยน	2564 5	ปี 8	พฤศจิก�ยน	2569 2.70
หุ้นกู้คร้ังท่ี	1/2564	ชุดท่ี	3 บีทีเอสซี 2,500,000 1,000 2,500 8	พฤศจิก�ยน	2564 7	ปี 8	พฤศจิก�ยน	2571 3.12
หุ้นกู้คร้ังท่ี	1/2564	ชุดท่ี	4 บีทีเอสซี 4,200,000 1,000 4,200 8	พฤศจิก�ยน	2564 10	ปี 8	พฤศจิก�ยน	2574 3.66
หุ้นกู้คร้ังท่ี	1/2559	ชุดท่ี	3 บีทีเอสซี 4,100,000 1,000 4,100 10	พฤศจิก�ยน	2559 7	ปี 10	พฤศจิก�ยน	2566 3.30

(1)		หุ้นกู้จะถูกปรับอัตร�ดอกเบี้ยต�มเงื่อนไขท่ีกำ�หนดไว้ในสัญญ�	โดยอ้�งอิงจ�กผลคว�มสำ�เร็จหรือผลก�รดำ�เนินก�รต�มตัวชี้วัด	และเป้�หม�ยด้�นคว�มยั่งยืนของบริษัทฯ	ในอน�คตท่ีจะก่อให้เกิดผลกระทบด้�นดีต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม
(2)		บริษัทฯ	มีภ�ระผูกพันเกี่ยวกับก�รปฏิบัติต�มเป้�หม�ยด้�นคว�มยั่งยืน	โดยจะต้องดำ�เนินก�รหรือมอบหม�ยให้บริษัทในเครือซื้อใบรับรองก�รผลิตพลังง�นหมุนเวียนต�มเงื่อนไขท่ีกำ�หนดไว้ในสัญญ�	จ�กหน่วยง�นหรือองค์กรท่ีเป็นท่ียอมรับในระดับประเทศหรือส�กล

ภ�ยใต้สัญญ�หุ้นกู้	กลุ่มบริษัทต้องปฏิบัติต�มเง่ือนไขท�งก�รเงินบ�งประก�รต�มท่ีระบุในสัญญ�	เช่น	ก�รดำ�รงอัตร�ส่วนหน้ีสินท่ีมีภ�ระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นให้เป็นไปต�มอัตร�ท่ีกำ�หนดในสัญญ�	เป็นต้น
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31.   สัญญำเช่ำ

31.1 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 
กลุ่มบริษัททำ�สัญญ�เช่�สินทรัพย์เพื่อใช้ในก�รดำ�เนินง�นของกลุ่มบริษัท	สัญญ�เช่�มีอ�ยุอยู่ระหว่�ง	1	-	30	ปี

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
ร�ยก�รเปลี่ยนแปลงของบัญชีของสินทรัพย์สิทธิก�รใช้สำ�หรับปีสิ้นสุดวันท่ี	31	มีน�คม	2566	และ	2565	สรุปได้ดังน้ี

งบการเงินรวม

ท่ีดิน อาคาร พื้นท่ีเชิงพาณิชย์ เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง
และอุปกรณ์สำานักงาน ยานพาหนะ รวม

ณ	วันท่ี	1	เมษ�ยน	2564 94 144 473 1 91 803
เพ่ิมข้ึน - 145 37 - 68 250
ซือ้บรษิทัย่อย - 5 - - - 5
ลดลงจ�กก�รเปลีย่นแปลงสญัญ� - (8) - - - (8)
ลดลงจ�กก�รยกเลกิสญัญ� - - (2) - (11) (13)
ลดลงจ�กสญัญ�เช่�เงินทุน - - (215) - (1) (216)
ค่�เสือ่มร�ค� (5) (91) (59) (1) (46) (202)
ณ	วันท่ี	31	มนี�คม	2565 89 195 234 - 101 619
เพ่ิมข้ึน 24 74 51 - 51 200
ซือ้บรษิทัย่อย - 8 - 2 4 14
เพิ่มขึ้น	(ลดลง)	จ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัญญ� - 2 (30) - - (28)
ลดลงจ�กก�รยกเลกิสญัญ� - (7) - - (1) (8)
ค่�เสือ่มร�ค� (7) (107) (59) (1) (44) (218)
ณ	วันท่ี	31	มนี�คม	2566 106 165 196 1 111 579

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ท่ีดิน อาคาร เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง
และอุปกรณ์สำานักงาน ยานพาหนะ รวม

ณ	วันท่ี	1	เมษ�ยน	2564 7 49 1 37 94
เพิ่มขึ้น - 29 - 47 76
ลดลงจ�กก�รยกเลิกสัญญ� - - - (11) (11)
ค่�เสื่อมร�ค� - (25) (1) (19) (45)
ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2565 7 53 - 54 114
เพิ่มขึ้น - 24 - 9 33
ลดลงจ�กก�รยกเลิกสัญญ� - (1) - (1) (2)
ค่�เสื่อมร�ค� - (32) - (18) (50)
ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2566 7 44 - 44 95

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

ข) หนี้สินตามสัญญาเช่า
(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

จำ�นวนเงินท่ีต้องจ่�ยต�มสัญญ�เช่� 1,259 1,308 287 340
หัก	:	ดอกเบี้ยรอก�รตัดจำ�หน่�ย (215) (216) (30) (38)
รวม 1,044 1,092 257 302
หัก	:	ส่วนท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหน่ึงปี (242) (214) (73) (66)
หน้ีสินต�มสัญญ�เช่�	-	สุทธิจ�กส่วนท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหน่ึงปี 802 878 184 236
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ก�รเปลี่ยนแปลงของบัญชีหน้ีสินต�มสัญญ�เช่�สำ�หรับปีสิ้นสุดวันท่ี	31	มีน�คม	2566	และ	2565	มีร�ยละเอียดดังน้ี

ก�รวิเคร�ะห์ก�รครบกำ�หนดของจำ�นวนเงินท่ีต้องจ่�ยต�มสัญญ�เช่�เปิดเผยข้อมูลอยู่ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ	52.2	ภ�ยใต้หัวข้อคว�มเสี่ยงด้�นสภ�พคล่อง

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ยอดคงเหลือต้นปี 1,092 1,091 302 302
เพิ่มขึ้น 214 249 33 76
ซื้อบริษัทย่อย 16 3 - -
ดอกเบี้ยท่ีรับรู้ 38 36 9 10
จ่�ยค่�เช่� (294) (261) (84) (75)
ส่วนลดท่ีได้รับต�มสัญญ�เช่� (4) (18) (3) (11)
ลดลงจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัญญ� (18) (8) - -
ยอดคงเหลือปล�ยปี 1,044 1,092 257 302

ค) ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่รับรู้ในส่วนของกำาไรหรือขาดทุน
(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ค่�เสื่อมร�ค�ของสินทรัพย์สิทธิก�รใช้ 218 202 50 45
ดอกเบี้ยจ่�ยของหน้ีสินต�มสัญญ�เช่� 38 36 9 10
ค่�ใช้จ่�ยท่ีเก่ียวกับสัญญ�เช่�ระยะสั้นและสัญญ�เช่�ท่ีสินทรัพย์อ้�งอิงมูลค่�ตำ่� 358 436 79 140
ค่�เช่�ผันแปร 35 18 - -
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จำ�นวนท่ีรับรู้ในงบกำ�ไรข�ดทุนของสัญญ�เช่�เงินทุน

ง) กระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่า
กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจ่�ยท้ังหมดของสัญญ�เช่�สำ�หรับปีสิ้นสุดวันท่ี	31	มีน�คม	2566	จำ�นวน		692	ล้�นบ�ท	(2565	:	430	ล้�นบ�ท)	ซึ่งรวมถึงกระแสเงินสดจ่�ยของสัญญ�เช่�ระยะสั้นสัญญ�เช่�ซึ่งสินทรัพย์
อ้�งอิงมีมูลค่�ตำ่�	และค่�เช่�ผันแปรท่ีไม่ได้ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตร�	ท้ังน้ี	กระแสเงินสดจ่�ยในอน�คตเก่ียวกับสัญญ�เช่�ซึ่งยังไม่เร่ิมมีผลได้เปิดเผยไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ	50.4

31.2 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้เช่ำ

สัญญาเช่าเงินทุน
กลุ่มบริษัทเข้�ทำ�สัญญ�เช่�เงินทุนสำ�หรับพื้นท่ีเชิงพ�ณิชย์โดยมีอ�ยุสัญญ�ระหว่�ง	7	-	30	ปี	

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม

2566 2565

ยอดก�รจ่�ยชำ�ระต�มสัญญ�เช่�ของลูกหน้ีภ�ยใต้สัญญ�เช่�เงินทุนก่อนคิดลด
ภ�ยใน	1	ปี	 40 38
ม�กกว่�	1	ปี	แต่ไม่เกิน	5	ปี 181 172
ม�กกว่�	5	ปี 194 246
รวม	 415 456
หัก	:	ดอกเบี้ยค้�งรับรอตัดบัญชี (140) (145)
สุทธิ 275 311

งบการเงินรวม

2566 2565

กำ�ไรจ�กก�รข�ย - 45
ดอกเบี้ยรับของเงินลงทุนสุทธิต�มสัญญ�เช่�		 15 32
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สัญญาเช่าด�าเนินงาน
กลุ่มบริษัทเข้�ทำ�สัญญ�เช่�ดำ�เนินง�นสำ�หรับอ�ค�ร	และพื้นท่ีเชิงพ�ณิชย์บนสถ�นีรถไฟฟ้�โดยมีอ�ยุสัญญ�ระหว่�ง	1	-	15	ปี	

กลุ่มบริษัทมีจำ�นวนเงินขั้นตำ่�ท่ีค�ดว่�จะได้รับในอน�คตจ�กก�รให้เช่�ภ�ยใต้สัญญ�เช่�ดำ�เนินง�นท่ียกเลิกไม่ได้	ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2566	และ	2565	ดังน้ี
(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ภ�ยใน	1	ปี 55 118 10 10
ม�กกว่�	1	ปี	แต่ไม่เกิน	5	ปี 173 174 36 40
ม�กกว่�	5	ปี 49 101 - 6

ในระหว่�งปี	กลุ่มบริษัทมีร�ยได้จ�กก�รให้เช่�ช่วงเป็นจำ�นวนเงิน	262	ล้�นบ�ท	(2565	:	279	ล้�นบ�ท)	(งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร:	23	ล้�นบ�ท	(2565	:	17	ล้�นบ�ท))
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ต�มท่ีระบุไว้ในสัญญ�ซื้อและโอนสิทธิร�ยได้สุทธิ	บริษัทย่อยส�ม�รถเรียกเก็บค่�ใช้จ่�ยเก่ียวกับผลประโยชน์ของพนักง�นจ�กกองทุนฯ	เน่ืองจ�กกองทุนฯจะรับผิดชอบผลประโยชน์ของพนักง�นท่ีเกษียณอ�ยุ	
ในระหว่�งอ�ยุคงเหลอืของระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรุงเทพส�ยหลกั	ดงัน้ัน	บริษทัย่อยจงึได้บนัทึกร�ยก�รท่ีเก่ียวข้องกับร�ยก�รดงักล่�วเป็นสนิทรัพย์	เพ่ือรอก�รชดเชยกับสำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�น	
ท่ีได้ถูกบันทึกไว้ในบัญชีของบริษัทย่อย	บริษัทย่อยจะปรับปรุงร�ยก�รดังกล่�วต�มประม�ณก�รสำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�นท่ีเปลี่ยนแปลงไป	ยอดคงเหลือของร�ยก�รดังกล่�วจำ�นวน	129	ล้�นบ�ท	
(2565	:	153	ล้�นบ�ท)	แสดงไว้อยู่ภ�ยใต้	“สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน”	ในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน

32.  ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน

จำ�นวนเงินสำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�นซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักง�นเมื่อออกจ�กง�นและผลประโยชน์ระยะย�วอ่ืนของพนักง�น	ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2566	และ	2565	แสดงได้ดังน้ี

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ยอดคงเหลือต้นปี 1,772 1,696 152 137
ต้นทุนบริก�รในปัจจุบัน	 156 142 16 13
ต้นทุนดอกเบี้ย 42 34 3 3
ต้นทุนบริก�รในอดีตและผลข�ดทุนท่ีเกิดขึ้นจ�กก�รจ่�ยชำ�ระผลประโยชน์ - 6 - -
ส่วนท่ีรับรู้ในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน	:
			ข�ดทุน	(กำ�ไร)	จ�กก�รประม�ณก�รต�มหลักคณิตศ�สตร์ประกันภัย
						ส่วนท่ีเกิดจ�กก�รเปลี่ยนแปลงข้อสมมติท�งก�รเงิน - (116) - (9)
						ส่วนท่ีเกิดจ�กก�รปรับปรุงจ�กประสบก�รณ์ 3 53 - 3
ผลประโยชน์ท่ีจ่�ยในระหว่�งปี (111) (46) (2) -
เพิ่มขึ้นจ�กก�รซื้อบริษัทย่อย 11 2 - -
รับโอนพนักง�นจ�กบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 2 1 2 5
โอนย้�ยพนักง�นไปบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน (1) - - -
ยอดคงเหลือปล�ยปี 1,874 1,772 171 152
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ค่�ใช้จ่�ยเก่ียวกับผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�นรวมอยู่ในส่วนของกำ�ไรข�ดทุนแสดงได้ดังน้ี

กลุ่มบริษัทค�ดว่�จะจ่�ยชำ�ระผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�นภ�ยใน	1	ปีข้�งหน้�	เป็นจำ�นวนประม�ณ	63	ล้�นบ�ท	(งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร	:	9	ล้�นบ�ท)	(2565	:	141	ล้�นบ�ท	(งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร	:	
25	ล้�นบ�ท))	

ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2566	ระยะเวล�เฉลี่ยถ่วงนำ้�หนักในก�รจ่�ยชำ�ระผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�นของกลุ่มบริษัทประม�ณ	11	-	13	ปี	

สมมติฐ�นท่ีสำ�คัญในก�รประม�ณก�รต�มหลักคณิตศ�สตร์ประกันภัย	สรุปได้ดังน้ี

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

(หน่วย	:	ร้อยละต่อปี)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ต้นทุนก�รบริก�ร 91 94 - -
ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร	 107 88 19 16
รวม	 198 182 19 16

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

อัตร�คิดลด 2.6	-	4.1 2.6 2.6 2.6
อัตร�ก�รขึ้นเงินเดือน 4.0	-	7.0 6.0	-	7.0 6.0	-	7.0 6.0	-	7.0
อัตร�ก�รเปลี่ยนแปลงจำ�นวนพนักง�น 1.9	-	22.9 2.0	-	10.0 2.0	-	10.0 2.0	-	10.0
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ผลกระทบของก�รเปลี่ยนแปลงสมมติฐ�นท่ีสำ�คัญต่อมูลค่�ปัจจุบันของภ�ระผูกพันผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�น	ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2566	และ	2565	สรุปได้ดังน้ี

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มข้ึนร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพิ่มข้ึนร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1

อัตร�คิดลด (181) 212 (12) 14
อัตร�ก�รขึ้นเงินเดือน	 203 (176) 14 (12)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มข้ึนร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพิ่มข้ึนร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1

อัตร�คิดลด (171) 201 (13) 15
อัตร�ก�รขึ้นเงินเดือน	 192 (168) 14 (13)
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33. ประมำณกำรหนี้สิน

งบการเงินรวม

ภาษีธุรกิจเฉพาะ
การบำารุงรักษาหรือปรับปรุง

ซ่อมแซมใหญ่ของโครงการรถไฟฟ้า
ภายใต้สัมปทานบริการ

ค่าก่อสร้างอาคารท่ีจอดรถ
และทางเชื่อม รวม

ยอดคงเหลือ	ณ	วันท่ี	1	เมษ�ยน	2564 746 277 258 1,281
เพิ่มขึ้น 19 49 9 77
ลดลง - (7) - (7)
ปรับปรุงประม�ณก�รหน้ีสิน (107) (34) - (141)
ยอดคงเหลือ	ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2565	 658 285 267 1,210
เพิ่มขึ้น 17 82 104 203
ลดลง (7) (24) - (31)
ปรับปรุงประม�ณก�รหน้ีสิน (175) - (207) (382)
ยอดคงเหลือ	ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2566 493 343 164 1,000
ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2566
หมุนเวียน 37 - - 37
ไม่หมุนเวียน 456 343 164 963

493 343 164 1,000
ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2565
หมุนเวียน 26 - - 26
ไม่หมุนเวียน 632 285 267 1,184

658 285 267 1,210

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

ภ�ษีธุรกิจเฉพ�ะของกองทุนรวมโครงสร้�งพื้นฐ�นระบบขนส่งมวลชนท�งร�ง	บีทีเอสโกรท	(“กองทุนฯ”)
บริษัทย่อยรับรู้ประม�ณก�รหน้ีสินสำ�หรับภ�ษีธุรกิจเฉพ�ะในอน�คตของกองทุนฯ	ต�มอ�ยุคงเหลือของระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรุงเทพส�ยหลัก	เน่ืองจ�กต�มท่ีระบุไว้ในสัญญ�ซื้อและโอนสิทธิร�ยได้สุทธิ		
บริษัทย่อยจะเป็นผู้รับผิดชอบภ�ษีดังกล่�วแทนกองทุนฯ	บริษัทย่อยใช้สมมติฐ�นในก�รคำ�นวณประม�ณก�รหน้ีสินสำ�หรับภ�ษีธุรกิจเฉพ�ะโดยอิงจ�กประม�ณก�รร�ยได้ในอน�คตของผู้ประเมินร�ค�อิสระกับ	
ก�รตัดจำ�หน่�ยมูลค่�เงินลงทุนในสิทธิในก�รรับค่�โดยส�รของระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรุงเทพส�ยหลักของกองทุนฯ	และคิดลดเป็นมูลค่�ปัจจุบัน	ในระหว่�งปี	บริษัทย่อยบันทึกโอนกลับประม�ณก�รหน้ีสิน	
ดังกล่�วเป็นจำ�นวนเงิน	175	ล้�นบ�ท	โดยแสดงอยู่ในร�ยก�รในงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จสำ�หรับปีปัจจุบัน

336 ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสรางองคกรและผูถือหุน ภาพรวมธุรกิจ การก�ากับดูแลกิจการ งบการเงิน ขอมูลอื่น ๆบทน�า



34. หนี้สินทำงกำรเงนิอ่ืน
(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น
หน้ีสินท�งก�รเงินท่ีวัดมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุน
			สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� - 23 - 23
			ตร�ส�รอนุพันธ์อ่ืน 26 21 - -

26 44 - 23
หน้ีสนิท�งก�รเงินท่ีวัดมลูค่�ยุตธิรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบด็เสร็จอืน่
			สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� 3 18 - -

3 18 - -
รวม 29 62 - 23
หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น
หน้ีสินท�งก�รเงินท่ีวัดมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุน
สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� 54 39 - -

54 39 - -
หน้ีสนิท�งก�รเงินท่ีวัดมลูค่�ยุตธิรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบด็เสร็จอืน่
สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� 88 68 - -
สัญญ�แลกเปลี่ยนอัตร�ดอกเบี้ย 1,015 1,969 - -

1,103 2,037 - -
รวม 1,157 2,076 - -

ก�รบำ�รุงรักษ�หรือปรับปรุงซ่อมแซมใหญ่ของโครงก�รรถไฟฟ้�ภ�ยใต้สัมปท�นบริก�ร
บริษัทย่อยได้บันทึกประม�ณก�รหน้ีสินจ�กภ�ระผูกพันต�มสัญญ�ในก�รบำ�รุงรักษ�หรือปรับปรุงซ่อมแซมใหญ่ของโครงก�รรถไฟฟ้�ภ�ยใต้สัมปท�นบริก�ร	

ค่�ก่อสร้�งอ�ค�รท่ีจอดรถและท�งเชื่อม
บริษัทย่อยได้บันทึกประม�ณก�รหน้ีสินจ�กภ�ระผูกพันต�มข้อตกลงในก�รก่อสร้�งอ�ค�รท่ีจอดรถและท�งเชื่อมกับธน�ค�รแห่งหน่ึง	ในระหว่�งปี	บริษัทย่อยได้บันทึกปรับปรุงประม�ณก�รหน้ีสินค่�ก่อสร้�ง	
ท�งเชื่อมเป็นจำ�นวนเงิน	207	ล้�นบ�ท	โดยปรับปรุงกับบัญชีอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน

337บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จ�ากัด (มหาชน) รายงานประจ�าป 2565/666.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



จ�านวนหุ้น ทุนจดทะเบียน วนัทีจ่ดทะเบียนกับ
กระทรวงพาณิชย์

(หุ้น) (ล้�นบ�ท)
หุ้นส�มัญจดทะเบียน
ณ	วันท่ี	1	เมษ�ยน	2564 15,633,262,697 62,533
ลดทุน (2,441,769,661) (9,767) 23	กรกฎ�คม	2564
เพิ่มทุน 5,276,855,895 21,107 24	กรกฏ�คม	2564
ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2565 18,468,348,931 73,873
ลดทุน	(1) (669,930,442) (2,679) 5	สิงห�คม	2565
เพิ่มทุน	(2) 711,000,000 2,844 8	สิงห�คม	2565
ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2566 18,509,418,489 74,038

35. ทุนเรือนหุ้น / ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมญั 

(1)			เมือ่วันท่ี	25	กรกฎ�คม	2565	ท่ีประชมุส�มญัประจำ�ปีผูถื้อหุ้นของบรษิทัฯ	ได้มมีติอนุมตัใิห้ลดทุนจดทะเบยีนของบริษทัฯ	โดยก�รตัดหุ้นส�มญัท่ียังไม่ได้ออกจำ�หน่�ย	ซึง่เป็นหุ้นท่ีจดัสรรไว้เพือ่รองรับก�รเสนอข�ยต่อบคุคลในวงจำ�กัด	(Private	Placement)	ต�มแผนก�รเพ่ิมทุน	
จดทะเบียนของบริษัทฯ	แบบมอบอำ�น�จท่ัวไป	(General	Mandate)	ซึ่งได้รับอนุมัติจ�กท่ีประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี	2564	เมื่อวันท่ี	19	กรกฎ�คม	2564

(2)			เมื่อวันท่ี	25	กรกฎ�คม	2565	ท่ีประชุมส�มัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	ได้มีมติอนุมัติก�รเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ	โดยก�รออกหุ้นส�มัญเพิ่มทุนเพื่อรองรับ	(1)	ก�รใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ	BTS-WG	(2)	ก�รเสนอข�ยต่อบุคคลในวงจำ�กัด	(Private	Placement)	
ต�มแผนก�รเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ	แบบมอบอำ�น�จท่ัวไป	(General	Mandate)

จ�านวนหุ้น ทุนช�าระแล้ว ส่วนเกนิมูลค่า
หุ้นสามญั

วนัทีจ่ดทะเบียนกับ
กระทรวงพาณิชย์

(หุ้น) (ล้�นบ�ท) (ล้�นบ�ท)
ทุนท่ีออกและชำ�ระแล้ว
ณ	วันท่ี	1	เมษ�ยน	2564 13,161,131,146 52,645 10,371
เพิ่มทุนจ�กก�รใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ	
			BTS-WD 2,050,890 8 12 8	เมษ�ยน	2564
			BTS-W6 1,067,507 4 6 7	ตลุ�คม	2564	และ	7	มกร�คม	2565
			BTS-W7 76,113 - 1 7	มกร�คม	2565
			BTS-W8 152,227 1 2 7	มกร�คม	2565
ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2565 13,164,477,883 52,658 10,392
เพิ่มทุนจ�กก�รใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ	
			BTS-WD 3,044,610 12 19 11	เมษ�ยน	2565
			BTS-W6 37,873 1 - 11	เมษ�ยน	2565	และ	7	กรกฎ�คม	2565	

9	กันย�ยน	2565
			BTS-W7 26,032 - - 11	เมษ�ยน	2565
			BTS-W8 52,064 - - 11	เมษ�ยน	2565
ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2566 13,167,638,462 52,671 10,411
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BTS-W6
จำ�นวน	(หน่วย)

BTS-W7
จำ�นวน	(หน่วย)

BTS-W8
จำ�นวน	(หน่วย)

BTS-WC
จำ�นวน	(หน่วย)

BTS-WD
จำ�นวน	(หน่วย)

BTS-WE
จำ�นวน	(หน่วย)

ณ	วันท่ี	1	เมษ�ยน	2564 - - - 4,244,805 12,361,890 18,000,000
ออกใบสำ�คญัแสดงสทิธิ 658,125,937 1,316,263,287 2,632,536,229 - - -
ใช้สทิธิใบสำ�คัญแสดงสทิธิ (1,077,523) (102,145) (204,291) - (5,095,500) -
หมดอ�ยุ - - - (4,244,805) - -
ณ	วันท่ี	31	มนี�คม	2565 657,048,414 1,316,161,142 2,632,331,938 - 7,266,390 18,000,000
ใช้สทิธิใบสำ�คัญแสดงสทิธิ (27,857) - - - - -
หมดอ�ยุ (657,020,557) - - - (7,266,390) -
ณ	วันท่ี	31	มนี�คม	2566 - 1,316,161,142 2,632,331,938 - - 18,000,000

ใบส�าคัญ
แสดงสิทธิ

วันที่ออกใบส�าคัญ
แสดงสิทธิ

อายุใบส�าคัญ
แสดงสิทธิ วันที่ใช้สิทธิ

ราคาใช้สิทธิ
ต่อ 1 หุ้นสามัญ

(บ�ท)

อัตราการใช้สิทธิ 
(ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

ต่อหุ้นส�มัญ)
BTS-W7 8	พฤศจิก�ยน	2564 3	ปี วันทำ�ก�รสุดท้�ยของสิ้นไตรม�สแรกภ�ยหลังจ�กวันท่ีออก			

			ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ
11.90 1:1

BTS-W8 22	พฤศจิก�ยน	2564 5	ปี วันทำ�ก�รสุดท้�ยของสิ้นไตรม�สแรกภ�ยหลังจ�กวันท่ีออก			
			ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

14.90 1:1

BTS-WE	(1) 20	กุมภ�พันธ์	2563 5	ปี วันทำ�ก�รสุดท้�ยของทุกไตรม�สหลังจ�กครบ	2	ถึง	4	ปี	นับแต่
			วันท่ีออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

12.81 1:1

36. ใบส�ำคญัแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสำมญั

ก�รเคลื่อนไหวของใบสำ�คัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นส�มัญมีร�ยละเอียดดังน้ี

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิมีร�ยละเอียดดังต่อไปน้ี

(1)		ใบสำ�คัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นส�มัญท่ีออกให้แก่พนักง�นของกลุ่มบริษัท	ซึ่งมูลค่�ยุติธรรมโดยประม�ณของ	BTS-WE	เท่�กับ	2.41	บ�ทต่อหน่วย	ซึ่งคำ�นวณโดยใช้แบบจำ�ลองก�รกำ�หนดร�ค�สิทธิใช้ต�มแบบจำ�ลองของ	Black-Scholes-Merton
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37. ส่วนต�ำกว่ำทุนจำกกำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดียวกนั

บัญชีส่วนตำ่�กว่�ทุนจ�กก�รรวมธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกัน	ประกอบด้วย
ก)	 	ส่วนต่�งระหว่�งต้นทุนก�รรวมธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกันกับส่วนได้เสียของบริษัทฯ	

ในมูลค่�สุทธิต�มบัญชีของบริษัทย่อย	 (บีทีเอสซี)	ณ	 วันซื้อกิจก�รในงบก�รเงินรวมและ	
งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร	

ข)	 	ส่วนต่�งระหว่�งสิ่งตอบแทนสุทธิท่ีจ่�ยจ�กก�รซื้อเงินลงทุนกับต้นทุนของเงินลงทุนภ�ยใต	้
ก�รควบคุมเดียวกันในงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร	

38. ส่วนเกินทุนจำกกำรเปลี่ยนแปลงสัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัทย่อย

กลุ่มบริษัทบันทึกส่วนเกินทุนจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทย่อยในส่วนของผู้ถือหุ้นใน
งบแสดงฐ�นะก�รเงินรวม

บัญชีส่วนเกินทุนจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทย่อย	ประกอบด้วย	
ก)	 	ส่วนต่�งระหว่�งสิ่งตอบแทนสุทธิท่ีจ่�ยหรือได้รับจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัดส่วนก�รถือหุ้นใน	

บรษิทัย่อยกับส่วนได้เสยีของผูม้ส่ีวนได้เสยีท่ีไม่มอีำ�น�จควบคมุของบริษทัย่อยในมลูค่�สทุธิต�ม
บญัชขีองบริษทัย่อย	ณ	วนัท่ีมกี�รเปลีย่นแปลงดงักล่�ว	กลุม่บริษทัวัดมลูค่�ส่วนของผูม้ส่ีวนได้เสยี	
ท่ีไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อยด้วยมูลค่�ของสินทรัพย์สุทธิท่ีระบุได้ต�มสัดส่วนของ	
หุ้นท่ีถือโดยผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�น�จควบคุมน้ัน

ข)	 	สิ่งตอบแทนสุทธิท่ีได้รับจ�กก�รข�ยใบสำ�คัญแสดงสิทธิของบริษัทย่อย	ซึ่งถูกพิจ�รณ�ว่�มี
ลกัษณะเป็นก�รเปลีย่นแปลงส่วนได้เสยีของผูถื้อหุ้นบริษทัฯ	ในบรษิทัย่อยโดยท่ีไม่ได้ทำ�ให้บรษิทัฯ	
สูญเสียอำ�น�จในก�รควบคุม
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(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)
กำาไรสะสมซึ่งยังไม่ได้จัดสรรที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการ
ร�ยก�รตั้งพักกำ�ไรจ�กก�รข�ยทรัพย์สินให้บริษัทร่วมและร�ยก�รปรับปรุงภ�ยใต้วิธีส่วนได้เสีย 6,277
			-	ตั้งพักกำ�ไรจ�กก�รข�ยร�ยได้ค่�โดยส�รสุทธิให้แก่	BTSGIF (6,749)
			-	ตั้งพักกำ�ไรจ�กก�รข�ยเงินลงทุนและก�รโอนกิจก�รท้ังหมดของบริษัทย่อยให้ยูซิตี้ (2,986)
			-	ร�ยก�รปรับปรุงกำ�ไรท่ีตั้งพักต�มวิธีส่วนได้เสียของเงินลงทุนในยูซิตี้และ	BTSGIF 4,027
			-	ร�ยก�รปรับปรุงต�มวิธีส่วนได้เสียของเงินลงทุนในยูซิตี้และ	BTSGIF (8,317)
สุทธิ (14,025)
ร�ยก�รตัดกำ�ไรจ�กก�รข�ยเงินลงทุนในวีจีไอแต่ไม่สูญเสียก�รควบคุม (6,489)
ร�ยก�รเงินปันผลรับจ�กกำ�ไรสะสม	ณ	วันซื้อกิจก�รของบีทีเอสซี	ซึ่งไม่รับรู้เข้�งบก�รเงินรวม (5,911)
กำ�ไรจ�กก�รเปลี่ยนสถ�นะเงินลงทุนจ�กบริษัทย่อยเป็นบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 1,142
ค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 7,763
อ่ืน	ๆ (1,529)
ขาดทุนสะสมที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวม (12,772)

39. ส�ำรองตำมกฎหมำยและก�ำไรสะสมที่ยงัไม่ได้จดัสรร

39.1 ส�ำรองตำมกฎหมำย
ภ�ยใต้บทบัญญัติของม�ตร�	116	แห่งพระร�ชบัญญัติบริษัทมห�ชนจำ�กัด	พ.ศ.	2535	บริษัทฯ	ต้องจัดสรรกำ�ไรสุทธิประจำ�ปีส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนสำ�รองไม่น้อยกว่�ร้อยละ	5	ของกำ�ไรสุทธิประจำ�ปีหักด้วยยอดข�ดทุน
สะสมยกม�	(ถ้�มี)	จนกว่�ทุนสำ�รองน้ีจะมีจำ�นวนไม่น้อยกว่�ร้อยละ	10	ของทุนจดทะเบียน	สำ�รองต�มกฎหม�ยดังกล่�วไม่ส�ม�รถนำ�ไปจ่�ยเงินปันผลได้

39.2 ก�ำไรสะสมซ่ึงยงัไม่ได้จดัสรร (ขำดทุนสะสม)
ร�ยก�รกระทบยอดระหว่�งกำ�ไรสะสมซึ่งยังไม่ได้จัดสรร	(ข�ดทุนสะสม)	ท่ีแสดงอยู่ในงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รและงบก�รเงินรวม	ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2566	มีดังน้ี
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40.2 รำยได้ที่คำดว่ำจะรับรู้ส�ำหรับภำระที่ยงัปฏิบตัิไม่เสร็จส้ิน
ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2566	กลุ่มบริษัทค�ดว่�จะมีร�ยได้ท่ีรับรู้ในอน�คตสำ�หรับภ�ระท่ียังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้น	(หรือยังไม่เสร็จสิ้นบ�งส่วน)	ของสัญญ�ท่ีทำ�กับลูกค้�	ดังน้ี
ก)	 บริษัทย่อยมีร�ยได้ท่ีเก่ียวข้องกับสัญญ�ต�มท่ีกล่�วไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ	11	

ข)	 	บริษัทย่อยค�ดว่�จะมีร�ยได้ท่ีรับรู้ในอน�คตสำ�หรับภ�ระท่ียังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้น	(หรือยังไม่เสร็จสิ้นบ�งส่วน)	ของสัญญ�ท่ีทำ�กับลูกค้�	จำ�นวน	1,128	ล้�นบ�ท	(2565	:	1,211	ล้�นบ�ท)	ซึ่งบริษัทย่อยค�ดว่�	
จะปฏิบัติต�มภ�ระท่ีต้องปฏิบัติของสัญญ�ดังกล่�วเสร็จสิ้นภ�ยใน	3	ปี

41.    รำยได้ดอกเบี้ย

ร�ยได้ดอกเบี้ยมีร�ยละเอียดดังต่อไปน้ี
(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ร�ยได้ดอกเบี้ยจ�กตร�ส�รหน้ีท่ีวัดมูลค่�ด้วยร�ค�ทุนตัดจำ�หน่�ย 4,699 3,555 631 418
ร�ยได้ดอกเบี้ยจ�กลูกหน้ีภ�ยใต้สัญญ�เช่�เงินทุน 15 32 - -
ร�ยได้ดอกเบี้ยจ�กตร�ส�รหน้ีท่ีวัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน - 31 - -
ร�ยได้ดอกเบี้ยจ�กตร�ส�รหน้ีท่ีวัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรหรือข�ดทุน 37 36 4 5
รวม 4,751 3,654 635 423

40. รำยได้จำกสัญญำที่ท�ำกบัลูกค้ำ

40.1 รำยได้ที่รับรู้ที่เกี่ยวข้องกบัยอดคงเหลือตำมสัญญำ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ร�ยได้ท่ีรับรู้ท่ีเคยรวมอยู่ในยอดยกม�ของหน้ีสินท่ีเกิดจ�กสัญญ� 243 224 7 8

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)
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(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)
42. ก�ำไรจำกตรำสำรทำงกำรเงนิ

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

กำ�ไร	(ข�ดทุน)	จ�กตร�ส�รหน้ี	
			ท่ีวัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรม	
			ผ่�นกำ�ไรหรือข�ดทุน (743) 499 (807) 444
ข�ดทุนจ�กตร�ส�รอนุพันธ์	 (232) 	(229) (200) (123)
รวม (975) 270 (1,007) 321

43. ต้นทุนทำงกำรเงนิ
(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ดอกเบี้ยจ่�ยของเงินกู้ยืมและหุ้นกู้ 3,474 2,664 2,363 1,627
ดอกเบี้ยจ่�ยของหน้ีสินต�มสัญญ�เช่� 38 36 9 10
ดอกเบี้ยจ่�ยของประม�ณก�รหน้ีสิน 26 28 - -
ดอกเบี้ยจ่�ยของสัญญ�แลกเปลี่ยนเงิน
ตร�ต่�งประเทศและอัตร�ดอกเบี้ย 275 469 - -

อ่ืน	ๆ 5 23 - -
รวม 3,818 3,220 2,372 1,637

44. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ

ร�ยก�รค่�ใช้จ่�ยแบ่งต�มลักษณะประกอบด้วยร�ยก�รค่�ใช้จ่�ยท่ีสำ�คัญดังต่อไปน้ี
(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ
กิจการ

2566 2565 2566 2565

เงินเดือน	ค่�แรง	และผลประโยชน์อ่ืน	
			ของพนักง�น 3,186 2,800 498 439
ค่�เสื่อมร�ค�และตัดจำ�หน่�ย 967 871 175 172
ค่�ท่ีปรึกษ�	ค่�บริห�รโครงก�รและ	
			ค่�บริก�รท�งวิช�ชีพ 608 459 255 285
ค่�ซ่อมแซมและบำ�รุงรักษ� 667 645 27 26
ค่�รักษ�คว�มปลอดภัย 94 110 18 18
ค่�บริก�รทำ�คว�มสะอ�ด 118 118 2 2
ภ�ษีป้�ยและภ�ษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้�ง 58 25 20 12
ค่�ส�ธ�รณูปโภค 671 433 36 25
ค่�ใช้จ่�ยเก่ียวกับเทคโนโลยี	
			และส�รสนเทศ 104 43 21 13
ค่�ตอบแทนต�มสัญญ�สัมปท�น 385 345 - -
ค่�ง�นก�รให้บริก�รรับเหม� 5,085 13,848 - -
ค่�ก�รตล�ดและส่งเสริมก�รข�ย 524 350 82 62
ก�รเปลี่ยนแปลงในสินค้�สำ�เร็จรูป 139 (162) - -
ซื้อสินค้�สำ�เร็จรูป 1,274 1,572 - -
ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตท่ี	
			ค�ดว่�จะเกิดขึ้น 296 23 - -
ข�ดทุนจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัญญ�	-	
ลูกหน้ีจ�กก�รข�ยท่ีดิน 54 - 54 -
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45. ภำษีเงนิได้

ภ�ษีเงินได้สำ�หรับปีสิ้นสุดวันท่ี	31	มีน�คม	2566	และ	2565	สรุปได้ดังน้ี
(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน :
ภ�ษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับป(ี1) 1,741 1,187 - -
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีจ�กก�รเกิดผลแตกต่�งชั่วคร�ว
			และก�รกลับร�ยก�รผลแตกต่�งชั่วคร�ว (202) 27 (176) (168)
ค่าใช้จ่าย (ผลประโยชน์) ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในส่วนของกำาไรขาดทุน 1,539 1,214 (176) (168)
(1)					ในท�งภ�ษ	ี ก�รข�ยสทิธิในก�รรบัร�ยได้ค่�โดยส�รสทุธิในอน�คตให้กับกองทุนฯของบริษทัย่อย	 (บทีีเอสซ)ี	 ต�มท่ีกล่�วไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ	 1.2.1	 ก)	 ถือเป็นก�รกู้ยืมเงนิจ�กกองทุนฯ	 ดังน้ัน	 บทีีเอสซยัีงคงคำ�นวณภ�ษเีงินได้นิติบคุคลจ�กร�ยได้ค่�โดยส�รและ	
ค่�ใช้จ่�ยต่�ง	ๆ	รวมถึงดอกเบีย้จ่�ยท่ีเกิดจ�กก�รกู้ยืมเงนิดังกล่�ว	ต�มหลกัเกณฑ์ท่ีกำ�หนดในกฎหม�ยภ�ษอี�กร

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ข�ดทุนจ�กก�รวัดมูลค่�เงินลงทุนในตร�ส�รหน้ี - (3) - -
กำ�ไร	(ข�ดทุน)	จ�กก�รวัดมูลค่�เงินลงทุนในตร�ส�รทุน (29) 27 (111) (19)
ผลกำ�ไรจ�กก�รประม�ณก�รต�มหลักคณิตศ�สตร์ประกันภัย - 10 - -
ก�รป้องกันคว�มเสี่ยงในกระแสเงินสด (8) 10 - -
ก�รป้องกันคว�มเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยง�นต่�งประเทศ - (2) - -
ก�รเปลี่ยนแปลงสุทธิในต้นทุนป้องกันคว�มเสี่ยง (1) 6 - -

(38) 48 (111) (19)

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)
จำ�นวนภ�ษีเงินได้ท่ีเก่ียวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสำ�หรับปีสิ้นสุดวันท่ี	31	มีน�คม	2566	และ	2565	สรุปได้ดังน้ี	
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตท่ีค�ดว่�จะเกิดขึ้น 88 39 1 1
ค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ 99 109 2 3
ข�ดทุนจ�กก�รวัดมูลค่�เงินลงทุน 217 31 161 -
สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� - 4 - 4
สำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�น 370 355 32 29
หน้ีสินต�มสัญญ�เช่� 2 2 2 2
ข�ดทุนท�งภ�ษี 33 33 - -
อ่ืน	ๆ 80 18 11 9

รวม 889 591 209 48

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

กำ�ไรท�งบัญชีก่อนภ�ษีเงินได้นิติบุคคล 3,162 5,095 422 6,404
อัตร�ภ�ษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ	20 632 1,019 84 1,281
ผลกระทบท�งภ�ษีสำ�หรับ	:
			ผลแตกต่�งชั่วคร�วท่ีไม่ได้บันทึกบัญชี 871 268 816 553
			ค่�ใช้จ่�ยท่ีไม่ส�ม�รถนำ�ม�หักภ�ษีได้ 58 7 19 5
			ร�ยได้ท่ีไม่ต้องเสียภ�ษี (93) (146) (1,100) (2,009)
			ส่วนแบ่งข�ดทุนจ�กเงินลงทุนในก�รร่วมค้�และบริษัทร่วม 13 26 - -
			อ่ืน	ๆ 58 40 5 2
ค่�ใช้จ่�ย	(ผลประโยชน์)	ภ�ษีเงินได้ 1,539 1,214 (176) (168)

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

อัตร�ภ�ษีท่ีมีผลบังคับใช้	ณ	วันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�นของกลุ่มบริษัทคือร้อยละ	20	(2565	:	ร้อยละ	20)

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีและหน้ีสินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี	ประกอบด้วยร�ยก�รดังต่อไปน้ี

ร�ยก�รกระทบยอดจำ�นวนเงินระหว่�งกำ�ไรท�งบัญชีกับค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้	มีดังน้ี
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ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2566	กลุ่มบริษัทมีร�ยก�รผลแตกต่�งชั่วคร�วท่ีใช้หักภ�ษีและข�ดทุนท�งภ�ษีท่ียังไม่ได้ใช้จำ�นวน	15,525	ล้�นบ�ท	(2565	:	11,467	ล้�นบ�ท)	ท่ีกลุ่มบริษัทไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภ�ษีเงินได้	
รอก�รตัดบัญชี

ผลข�ดทุนท�งภ�ษีท่ียังไม่ได้ใช้ของกลุ่มบริษัทมีจำ�นวนเงิน	6,469	ล้�นบ�ท	(2565	:	2,341	ล้�นบ�ท)	ซึ่งจะทยอยสิ้นสุดระยะเวล�ก�รให้ประโยชน์ภ�ยในปี	2571

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
			กำ�ไรจ�กก�รวัดมูลค่�เงินลงทุน (360) (421) - (151)
			สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� (20) - (20) -
			ค่�อ�กรแสตมป์จ่�ยล่วงหน้� (48) (51) - -
			ร�ยก�รท่ีเก่ียวข้องกับก�รข�ยร�ยได้ค่�โดยส�รสุทธิในอน�คต (1,488) (1,558) - -
			ร�ยก�รภ�ยใต้สัญญ�สัมปท�น (1,144) (1,038) - -
			อ่ืน	ๆ (130) (90) (69) (64)
รวม (3,190) (3,158) (89) (215)
สุทธิ (2,301) (2,567) 120 (167)
โดยแสดงเป็น
			สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี	-	สุทธิ 323 161 120 -
			หน้ีสินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี	-	สุทธิ (2,624) (2,728) - (167)
สุทธิ (2,301) (2,567) 120 (167)
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งบการเงินรวม

ก�าไร จ�านวนหุ้นสามัญ
ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก ก�าไรต่อหุ้น

2566 2565 2566 2565 2566 2565

ล้�นบ�ท ล้�นบ�ท ล้�นหุ้น ล้�นหุ้น บ�ท บ�ท
กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
กำ�ไรส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 1,836 3,826 13,168 13,163 0.139 0.291
ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด
ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ	(BTS-WD) - - - 1
กำาไรต่อหุ้นปรับลด
กำ�ไรท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นส�มัญสมมติว่�มกี�รแปลงเป็นหุ้นส�มัญ 1,836 3,826 13,168 13,164 0.139 0.291

46.    ก�ำไรต่อหุ้น

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐ�นคำ�นวณโดยห�รกำ�ไรสำ�หรับปีท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	(ไม่รวมกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน)	ด้วยจำ�นวนถัวเฉลี่ยถ่วงนำ้�หนักของหุ้นส�มัญท่ีออกอยู่ในระหว่�งปี

กำ�ไรต่อหุ้นปรบัลดคำ�นวณโดยห�รกำ�ไรสำ�หรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ	(ไม่รวมกำ�ไรข�ดทุนเบด็เสร็จอ่ืน)	ด้วยผลรวมของจำ�นวนหุ้นส�มญัถัวเฉลีย่ถ่วงนำ�้หนักท่ีออกอยู่ในระหว่�งปีกับจำ�นวนถวัเฉลีย่ถ่วงนำ�้หนัก	
ของหุ้นส�มัญท่ีบริษัทฯ	อ�จต้องออกเพื่อแปลงหุ้นส�มัญเทียบเท่�ปรับลดท้ังสิ้นให้เป็นหุ้นส�มัญ	โดยสมมติว่�ได้มีก�รแปลงเป็นหุ้นส�มัญ	ณ	วันต้นปีหรือ	ณ	วันออกหุ้นส�มัญเทียบเท่�

กำ�ไรต่อหุ้นสำ�หรับปีสิ้นสุดวันท่ี	31	มีน�คม	2566	และ	2565	มีร�ยละเอียดก�รคำ�นวณดังน้ี
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47.   ข้อมูลทำงกำรเงนิจ�ำแนกตำมส่วนงำน

ข้อมลูส่วนง�นดำ�เนินง�นท่ีนำ�เสนอน้ีสอดคล้องกับร�ยง�นภ�ยในของบริษทัฯ	ท่ีผูม้อีำ�น�จตดัสนิใจสงูสดุ	
ด้�นก�รดำ�เนินง�นได้รบัและสอบท�นอย่�งสมำ�่เสมอเพ่ือใช้ในก�รตดัสนิใจในก�รจดัสรรทรัพย�กรให้กับ	
ส่วนง�นและประเมินผลก�รดำ�เนินง�นของส่วนง�น	ท้ังน้ีผู้มีอำ�น�จตัดสินใจสูงสุดด้�นก�รดำ�เนินง�น	
ของบริษัทฯ	คือ	ประธ�นกรรมก�รบริห�ร	

เพื่อวัตถุประสงค์ในก�รบริห�รง�น	กลุ่มบริษัทมีส่วนง�นท่ีร�ยง�นท้ังสิ้น	3	ส่วนง�น	ดังน้ี
1)	 	ส่วนง�นธุรกิจ	MOVE	เป็นก�รให้บริก�รด้�นก�รเดินท�งด้วยรูปแบบก�รคมน�คมขนส่งมวลชน

ท�งร�ง	และอ่ืน	ๆ	ซึ่งร�ยได้และต้นทุนในส่วนน้ีประกอบไปด้วย	ก�รให้บริก�รเดินรถและ	
ซ่อมบำ�รุงของระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชน	ก�รให้บริก�รรับเหม�ติดตั้งและก่อสร้�งง�นระบบ
รถไฟฟ้�	รวมทั้งจัดห�รถไฟฟ้�และบริก�รอ่ืนๆ	ท่ีเก่ียวข้อง	และให้บริก�รโครงก�รรถโดยส�ร
ประจำ�ท�งด่วนพิเศษ	

2)	 	ส่วนง�นธุรกิจ	MIX	เป็นก�รให้บริก�รท�งก�รตล�ดในรูปแบบท่ีผสมผส�นท้ังสื่อออฟไลน์	และ	
สือ่ออนไลน์ครบวงจรแบบ	Offline-to-Online	(O2O	Solutions)	โดยเน้นก�รใช้ประโยชน์สงูสดุจ�ก
ฐ�นข้อมูลในกลุ่มบริษัท	ซึ่งร�ยได้และต้นทุนในส่วนน้ีประกอบไปด้วย	ก�รให้บริก�รสื่อโฆษณ�		
ก�รให้บริก�รด้�นดิจิทัล	ก�รข�ยและให้บริก�รเก่ียวกับบัตรแรบบิท	ก�รให้บริก�รว�งระบบและ
เชื่อมโยงระบบ	ก�รเป็นน�ยหน้�ประกัน	และก�รจัดจำ�หน่�ยสินค้�ผ่�นช่องท�งท้ังออฟไลน์และ
ออนไลน์	

3)	 	ส่วนง�นธุรกิจ	MATCH	เป็นส่วนง�นอ่ืน	ๆ	ท่ีช่วยสร้�งโอก�สและคว�มร่วมมือท�งธุรกิจใหม่	ๆ	
ผ่�นก�รทำ�ง�นร่วมกับพันธมติรท�งธุรกิจ	ซึง่ร�ยได้และต้นทุนในส่วนน้ีม�จ�กก�รลงทุนในธุรกิจ
ต่�ง	ๆ	เช่น	ธุรกิจร้�นอ�ห�ร	ธุรกิจก่อสร้�ง	ธุรกิจบริก�รอ่ืน	ๆ	และก�รให้บริก�รสน�มกอล์ฟ

ก�รบนัทึกบญัชสีำ�หรับร�ยก�รระหว่�งส่วนง�นท่ีร�ยง�นเป็นไปในลกัษณะเดยีวกับก�รบนัทึกบญัชสีำ�หรับ
ร�ยก�รธุรกิจกับบุคคลภ�ยนอก

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ก�าไร จ�านวนหุ้นสามัญ
ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก ก�าไรต่อหุ้น

2566 2565 2566 2565 2566 2565

ล้�นบ�ท ล้�นบ�ท ล้�นหุ้น ล้�นหุ้น บ�ท บ�ท
กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
กำ�ไรส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 597 6,572 13,168 13,163 0.045 0.499
ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด
ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ	(BTS-WD) - - - 1
กำาไรต่อหุ้นปรับลด
กำ�ไรท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นส�มัญสมมติว่�มีก�รแปลงเป็นหุ้นส�มัญ 597 6,572 13,168 13,164 0.045 0.499
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ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม
ส่วนงานธุรกิจ Move ส่วนงานธุรกิจ Mix ส่วนงานธุรกิจ Match รายการตัดบัญชี งบการเงนิรวม

2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565

รายได้ :
ร�ยได้จ�กภ�ยนอก 12,524 21,096 5,130 4,297 658 663 - - 18,312 26,056
ร�ยได้ระหว่�งส่วนง�น 283 167 226 178 38 20 (547) (365) - -
รวมรายได้ทั้งส้ิน 12,807 21,263 5,356 4,475 696 683 (547) (365) 18,312 26,056
จังหวะเวล�ในก�รรับรู้ร�ยได้	:
รับรู้ร�ยได้	ณ	เวล�ใดเวล�หน่ึง 36 20 2,370 2,272 236 123 (31) (25) 2,611 2,390
รับรู้ร�ยได้ตลอดช่วงเวล�หน่ึง 12,771 21,243 2,986 2,203 460 560 (516) (340) 15,701 23,666
รวมรายได้ทั้งส้ิน 12,807 21,263 5,356 4,475 696 683 (547) (365) 18,312 26,056
กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นต�มส่วนง�น	 4,551 4,894 1,495 1,026 (46) (131) - - 6,000 5,788
ร�ยได้และค่�ใช้จ่�ยท่ีไม่ได้ปันส่วน:
ร�ยได้ดอกเบี้ย 4,751 3,654
ร�ยได้เงินปันผล 186 288
กำ�ไรจ�กก�รข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 607 183
กำ�ไร	(ข�ดทุน)	จ�กตร�ส�รท�งก�รเงิน (975) 270
กำ�ไรจ�กก�รข�ยท่ีดิน 57 481
ร�ยได้อ่ืน 228 263
ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ย (848) (449)
ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร (3,291) (2,172)
ข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและ
			บริษัทร่วม (260) -
โอนกลับประม�ณหน้ีสิน 175 141
ส่วนแบ่งกำ�ไร	(ข�ดทุน)	จ�กเงินลงทุนในก�รร่วมค้� 30 (51)
ส่วนแบ่งกำ�ไร	(ข�ดทุน)	จ�กเงินลงทุนในบริษัทร่วม 320 (81)
ต้นทุนท�งก�รเงิน (3,818) (3,220)
ภ�ษีเงินได้ (1,539) (1,214)

กำ�ไรสำ�หรับปี 1,623 3,881

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)
ข้อมูลร�ยได้และกำ�ไร	(ข�ดทุน)	ของส่วนง�นของบริษัทฯ	และบริษัทย่อยสำ�หรับปีสิ้นสุดวันท่ี	31	มีน�คม	2566	และ	2565	มีดังต่อไปน้ี
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ข้อมูลเก่ียวกับเขตภูมิศ�สตร์	
กลุ่มบริษัทดำ�เนินธุรกิจในเขตภูมิศ�สตร์เดียว	คือ	ประเทศไทย	ดังน้ัน	ร�ยได้และสินทรัพย์ท่ีแสดงอยู่ใน
งบก�รเงิน	จึงถือเป็นก�รร�ยง�นต�มเขตภูมิศ�สตร์แล้ว

ข้อมูลเก่ียวกับลูกค้�ร�ยใหญ่
ในระหว่�งปีสิ้นสุดวันท่ี	31	มีน�คม	2566	กลุ่มบริษัทมีร�ยได้จ�กหน่วยง�นของรัฐ	(รวมดอกเบี้ยรับ)	เป็น
จำ�นวนรวม	16,776	ล้�นบ�ท	(2565	:	24,258	ล้�นบ�ท)	ซึ่งม�จ�กส่วนง�นธุรกิจ	Move

48. กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

กลุ่มบริษัทและพนักง�นของกลุ่มบริษัทได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพขึ้นต�มพระร�ชบัญญัติ	
กองทุนสำ�รองเลีย้งชพี	พ.ศ.	2530	โดยกลุม่บริษทัและพนักง�นจะจ่�ยสมทบเข้�กองทุนเป็นร�ยเดอืนในอตัร�
ท่ีระบไุว้	ในระหว่�งปีสิน้สดุวันท่ี	31	มนี�คม	2566	กลุม่บริษทัรับรูเ้งินสมทบดงักล่�วเป็นค่�ใช้จ่�ยจำ�นวน		
86	ล้�นบ�ท	(2565	:	72	ล้�นบ�ท)	(งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร	:	13	ล้�นบ�ท	(2565	:	11	ล้�นบ�ท))	(เงินสมทบ	
กองทุนสำ�รองเลีย้งชพีจำ�นวน	18	ล้�นบ�ท	(2565	:	18	ล้�นบ�ท)	ส�ม�รถเรียกเก็บได้จ�กกองทุนฯ)

49.  เงนิปันผล

เงินปันผล อนุมัติโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น

(ล้�นบ�ท) (บ�ท)
เงินปันผลประจำ�ปี ท่ีประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น	

			เมื่อวันท่ี	19	กรกฎ�คม	2564 2,106 0.16
เงินปันผลระหว่�งก�ล
			สำ�หรับปี	

ท่ีประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯ		
			เมื่อวันท่ี	25	มกร�คม	2565 1,975 0.15

รวมเงินปันผลสำ�หรับปีสิ้นสุดวันท่ี	31	มีน�คม	2565 4,081
เงินปันผลประจำ�ปี ท่ีประชมุส�มญัผูถื้อหุ้น			

			เมือ่วนัท่ี	25	กรกฎ�คม	2565 2,107 0.16
เงินปันผลระหว่�งก�ล
			สำ�หรับปี	

ท่ีประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯ		
			เมื่อวันท่ี	13	มกร�คม	2566 1,975 0.15

รวมเงินปันผลสำ�หรับปีสิ้นสุดวันท่ี	31	มีน�คม	2566 4,082

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

สัญญ�ซื้อท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้�ง 350 - 350 -
สัญญ�ท่ีปรึกษ�	ออกแบบ	และ			
			ก่อสร้�ง	และตกแต่งโครงก�ร	 5,013 6,541 6 12
ก�รก่อสร้�งและปรบัปรุงร้�นค้�ปลกี	
			ร้�นอ�ห�รและพ้ืนท่ีเช่� 74 6 - -
ก�รซื้อคอมพิวเตอร์	และซอฟต์แวร์ 30 111 - -
ก�รลงทุนในสื่อโฆษณ� 168 52 - -

50. ภำระผูกพันและหนี้สินที่อำจเกิดขึ้น

ณ	วันท่ีในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน	กลุ่มบริษัทมีภ�ระผูกพันและหน้ีสินท่ีอ�จเกิดข้ึนดังต่อไปน้ี

50.1 ภำระผูกพันเกี่ยวกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน
กลุ่มบริษัทมีภ�ระผูกพันเก่ียวกับร�ยจ่�ยฝ่�ยทุน	โดยมีร�ยละเอียดดังน้ี	

50.2 ภำระผูกพันภำยใต้สัญญำบริกำร
ก)	 	บริษทัฯ	ได้ทำ�สญัญ�จ้�งบริก�รกับบริษทัท่ีเก่ียวข้องกันเพ่ือให้บริก�รแก่บริษทัฯเก่ียวกับก�รบริห�ร

จัดก�รเก่ียวกับธุรกิจสน�มกอล์ฟ	ระบบง�นต่�ง	ๆ	ในบริษัทฯ	โดยบริษัทฯ	จะต้องจ่�ยค่�บริก�ร	
ดังกล่�วต�มอัตร�ท่ีระบุในสัญญ�

ข)	 	บริษัทย่อยแห่งหน่ึงมีภ�ระผูกพันต�มสัญญ�ท่ีเก่ียวข้องกับก�รดำ�เนินง�นของบริษัทย่อย	
ในโครงก�รรถโดยส�รประจำ�ท�งด่วนพิเศษ	(BRT)	ส�ยช่องนนทรี-สะพ�นกรุงเทพ	(ช่องนนทรี-
ร�ชพฤกษ์)	เป็นจำ�นวนเงินรวมประม�ณ	30	ล้�นบ�ท	(2565	:	80	ล้�นบ�ท)

ค)	 	บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้ทำ�สัญญ�ยืมตัวพนักง�น	(Secondment	Agreement)	กับบริษัทแห่งหน่ึง	
ภ�ยใต้สญัญ�ดงักล่�วบริษทัคู่สญัญ�จะส่งพนักง�นม�ทำ�ง�นท่ีบริษทัย่อยเพ่ือทำ�หน้�ท่ีเก่ียวกับ
ก�รบริห�รจัดก�ร	โดยสัญญ�น้ีมีผลบังคับตั้งแต่วันท่ี	1	เมษ�ยน	2566	ถึงวันท่ี	31	มีน�คม	2567	
บริษัทย่อย	ต้องจ่�ยค่�บริก�รให้แก่บริษัทคู่สัญญ�ต�มอัตร�ท่ีระบุไว้ในสัญญ�

350 ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสรางองคกรและผูถือหุน ภาพรวมธุรกิจ การก�ากับดูแลกิจการ งบการเงิน ขอมูลอื่น ๆบทน�า



ภ�ยใต้สญัญ�ให้บริก�รเดนิรถและซ่อมบำ�รุงโครงก�รรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรุงเทพฉบบัลงวนัท่ี	
3	พฤษภ�คม	2555

ฉ)	 	สัญญ�ก�รซ่อมบำ�รุงพ้ืนท่ีสถ�นีรถไฟฟ้�โครงก�รส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวช่วงแบร่ิง	 -	
สมุทรปร�ก�ร	เป็นระยะเวล�	16	ปี	7	เดือน	(นับตั้งแต่ปี	2561	ถึงปี	2578)	และสถ�นีเซนต์หลุยส์	
(S4)	จำ�นวนเงินประม�ณ	1,842	ล้�นบ�ท	และ	3	ล้�นยูโร	บทีีเอสซมีภี�ระผกูพันต�มสญัญ�บริก�ร
ท่ีจะต้องจ่�ยชำ�ระในอน�คต	เป็นจำ�นวน	1,339	ล้�นบ�ท	และ	2	ล้�นยูโร	(2565	:	1,437	ล้�นบ�ท		
และ	2	ล้�นยูโร)	และโครงก�รส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวช่วงหมอชิต	-	สะพ�นใหม่	-	คูคต	เป็น	
ระยะเวล�	4	ปี	4	เดอืน	(นับตัง้แต่ปี	2563	ถึงปี	2568)	จำ�นวนเงินประม�ณ	464	ล้�นบ�ท	บทีีเอสซี	
มีภ�ระผูกพันต�มสัญญ�บริก�รท่ีจะต้องจ่�ยชำ�ระในอน�คตเป็นจำ�นวนเงิน	138	ล้�นบ�ท		
(2565	:	192	ล้�นบ�ท)

ช)	 	สัญญ�ก�รซ่อมบำ�รุงพ้ืนท่ีสถ�นีรถไฟฟ้�โครงก�รระบบขนส่งมวลชนขน�ดรองส�ยสีทองเป็น
ระยะเวล�	5	ปี	(นับตั้งแต่วันแรกท่ีเริ่มให้บริก�รซ่อมบำ�รุงเต็มรูปแบบ)	จำ�นวนเงินประม�ณ	38	
ล้�นบ�ท	บีทีเอสซีมีภ�ระผูกพันต�มสัญญ�บริก�รท่ีจะต้องจ่�ยชำ�ระในอน�คตเป็นจำ�นวนเงิน	
22	ล้�นบ�ท	(2565	:	29	ล้�นบ�ท)

ซ)	 	สัญญ�ให้สิทธิเดินรถโครงก�รรถโดยส�รประจำ�ท�งด่วนพิเศษ	(BRT)	ซึ่งบีทีเอสซีจะต้องจ่�ย	
ค่�ตอบแทนให้กับบริษัท	กรุงเทพธน�คม	จำ�กัด	โดยมีเง่ือนไขต�มท่ีระบุไว้ในสัญญ�

ภ�ระผูกพันท่ีกล่�วไว้ในข้อ	ก)	ถึง	ง)	จะถูกปันส่วนเพ่ือเรียกเก็บจ�กกองทุนรวมโครงสร้�งพ้ืนฐ�นระบบ
ขนส่งมวลชนท�งร�ง	บีทีเอสโกรท	(“กองทุนฯ”)	ต�มหลักเกณฑ์และข้อสมมติฐ�นท่ีถูกกำ�หนดร่วมกัน
ระหว่�งบริษัทย่อยและกองทุนฯ	ซึ่งผู้บริห�รของบริษัทย่อยเชื่อว่�หลักเกณฑ์และข้อสมมติฐ�นดังกล่�ว	
มีคว�มเหม�ะสมในสถ�นก�รณ์ปัจจุบัน

50.3.2 บริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จำากัด และบริษัท อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จำากัด 
ก�รออกแบบและก่อสร้�งง�นโยธ�	ก�รจัดห�ระบบรถไฟฟ้�และเครื่องกล	และอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้อง		
รวมถึงง�นบริก�รอ่ืน	ๆ	ท่ีเก่ียวข้องสำ�หรับโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูและโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเหลือง	
เป็นจำ�นวนเงินรวมประม�ณ	8	ล้�นยูโรและ	3,821	ล้�นบ�ท	(2565	:	14	ล้�นยูโรและ	7,386	ล้�นบ�ท)	
(ภ�ยใต้สญัญ�ดงักล่�วบรษิทัย่อยได้จ่�ยเงินล่วงหน้�เป็นจำ�นวนเงิน	1	ล้�นยูโร	หรือเทียบเท่�	39	ล้�นบ�ท		
และ	163	ล้�นบ�ท	(2565	:	2	ล้�นยูโร	หรือเทียบเท่�	74	ล้�นบ�ท	และ	371	ล้�นบ�ท))
	

ง)	 	กลุ่มบริษัทมีภ�ระผูกพันต�มสัญญ�บริก�รท่ีจะต้องจ่�ยชำ�ระในอน�คตเป็นจำ�นวนรวม	1,289	
ล้�นบ�ท	2	ล้�นยูโรและ	2	ล้�นเหรียญฮ่องกง	(2565	:	1,499	ล้�นบ�ท	และ	2	ล้�นเหรียญฮ่องกง)	
(งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร	:	20	ล้�นบ�ท	(2565	:	41	ล้�นบ�ท))

ภ�ระผกูพันบ�งส่วนท่ีกล่�วไว้ในข้อ	ง)	จะถูกปันส่วนเพ่ือเรยีกเก็บจ�กกองทุนรวมโครงสร้�งพ้ืนฐ�นระบบ
ขนส่งมวลชนท�งร�ง	บทีีเอสโกรทต�มหลกัเกณฑ์และข้อสมมตฐิ�นท่ีถูกกำ�หนดร่วมกัน	ระหว่�งบรษิทัย่อย	
และกองทุนฯ	ซึ่งผู้บริห�รของบริษัทย่อยเชื่อว่�	หลักเกณฑ์และข้อสมมติฐ�นดังกล่�ว	มีคว�มเหม�ะสม	
ในสถ�นก�รณ์ปัจจุบัน

50.3  ภำระผูกพันเกี่ยวกับกำรด�ำเนินงำนธุรกิจระบบขนส่งมวลชนและธุรกิจ 
ที่เกี่ยวเนื่อง

50.3.1 บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำากัด (มหาชน) (“บีทีเอสซี”) 
ก)	 	ก�รปรับปรุงระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนเป็นจำ�นวนเงินรวมประม�ณ	52	ล้�นบ�ท	(2565	:		

65	ล้�นบ�ท)

ข)	 ก�รซื้ออะไหล่สำ�หรับรถไฟฟ้�	เป็นจำ�นวนเงินรวมประม�ณ	5	ล้�นยูโร	(2565	:	5	ล้�นยูโร)	

ค)	 	สญัญ�ซ่อมบำ�รุงโครงก�รระบบขนส่งมวลชนเป็นระยะเวล�	15	ปี	ภ�ยใต้สญัญ�ดงักล่�ว	บทีีเอสซี		
มีภ�ระผูกพันเก่ียวกับค่�ใช้จ่�ยในก�รบำ�รุงรักษ�และค่�ธรรมเนียมก�รจัดห�อะไหล่ซ่อมบำ�รุง
ของโครงก�รตลอดระยะเวล�	15	ปี	โดยค่�ใช้จ่�ยที่เกิดข้ึนในแต่ละปี	จะคำ�นวณโดยนำ�มูลค่�
ของสัญญ�	ในปีท่ี	1	ปรับเพิ่มขึ้นโดยอิงต�มดัชนีร�ค�ผู้บริโภคของแต่ละปี	

ง)	 	สัญญ�ซ่อมบำ�รุงรถไฟฟ้�จำ�นวนท้ังสิ้น	22	ขบวน	ขบวนละ	4	ตู้	จ�ก	46	ขบวน	ขบวนละ	4	ตู้		
ภ�ยใต้สญัญ�ดงักล่�ว	บทีีเอสซมีภี�ระผกูพันเก่ียวกับค่�ใช้จ่�ยในก�รบำ�รงุรักษ�และค่�ธรรมเนียม	
ก�รจัดห�อะไหล่ซ่อมบำ�รุงของโครงก�รตลอดระยะเวล�	16	ปี	(นับตั้งแต่ปี	2563	ถึงปี	2578)	
และมีค่�ซ่อมบำ�รุงร�ยปีจำ�นวน	73	ล้�นบ�ทและ	1	ล้�นยูโรต่อปี	ซึ่งจะคำ�นวณโดยนำ�มูลค่�ของ
สัญญ�ในปีท่ี	1	ปรับเพิ่มขึ้นโดยอิงต�มดัชนีร�ค�ผู้บริโภคของแต่ละปี

จ)	 	ก�รซือ้รถไฟฟ้�ในอน�คตอกีท้ังสิน้จำ�นวน	70	ตู	้รถไฟฟ้�ดงักล่�วจะถูกนำ�ม�ให้บรกิ�รในปี	2573	

351บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จ�ากัด (มหาชน) รายงานประจ�าป 2565/666.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



ค)	 	บริษัทย่อยสองแห่งมีหนังสือคำ้�ประกันท่ีออกโดยสถ�บันก�รเงินแห่งหน่ึงในน�มบริษัทย่อยเป็น	
จำ�นวนเงิน	5,250	ล้�นบ�ท	(2565	:	5,250	ล้�นบ�ท)	เพ่ือคำ้�ประกันก�รปฏิบัติต�มสัญญ�	
ร่วมลงทุนโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสชีมพูและส�ยสเีหลอืง	ท้ังน้ี	ในส่วนของหนังสอืคำ�้ประกันจำ�นวน	
5,000	ล้�นบ�ท	บริษัทฯได้ให้ก�รคำ้�ประกันต�มสัดส่วนก�รลงทุนของบริษัทฯ	และหนังสือ	
คำ้�ประกันจำ�นวน	250	ล้�นบ�ท	บริษัทฯได้ให้ก�รคำ้�ประกันท้ังจำ�นวน

ง)	 	บริษัทฯ	คำ้�ประกันก�รปฏิบัติหน้�ท่ีของบีทีเอสซีท่ีมีต่อกองทุนรวมระบบโครงสร้�งพ้ืนฐ�นระบบ
ขนส่งมวลชนท�งร�ง	บีทีเอสโกรท	ต�มร�ยละเอียดท่ีระบุไว้ในสัญญ�สนับสนุนและคำ้�ประกัน
ของผู้สนับสนุน

50.6  ภำระผูกพันอ่ืน
ก)	 	เพ่ือป้องกันคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ในก�รประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ระหว่�ง	

บริษัทฯ	และบริษัท	แรบบิท	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)	(“แรบบิท”)	(เดิมชื่อ“บริษัท	ยู	ซิตี้	จำ�กัด	
(มห�ชน)”)	บริษัทฯ	ตกลงให้สิทธิแก่แรบบิทใน	3	ลักษณะโดยมีข้อตกลงและเง่ือนไขต�มท่ีระบุ
ในสญัญ�	ได้แก่		(1)	สทิธิในก�รซือ้หรือเช่�ท่ีดนิ	และ/หรอื	สิง่ปลกูสร้�งท่ีใช้ในก�รประกอบธุรกจิ
อสังห�ริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัท	และสิทธิในก�รซื้อหุ้นในบริษัทย่อยท่ีถือครองท่ีดิน	และ/หรือ		
สิง่ปลกูสร้�งท่ีใช้ในก�รประกอบธุรกิจอสงัห�ริมทรัพย์	ก่อนบคุคลภ�ยนอก	(Right	of	First	Refusal)		
ในร�ค�ท่ีไม่ด้อยกว่�ร�ค�กับบคุคลภ�ยนอก	(2)	สทิธิในก�รซือ้หรือเช่�ท่ีดนิ	และ/หรือ	สิง่ปลกูสร้�ง		
และสทิธิในก�รซือ้หุ้นในบริษทัย่อยท่ีถือครองท่ีดนิและ/หรือสิง่ปลกูสร้�งในลกัษณะ	Call	Option	
ในร�ค�ยุตธิรรม	และ	(3)	สทิธิในก�รได้รับแต่งตัง้เป็นผูบ้ริห�รทรัพย์สนิภ�ยใต้สญัญ�จ้�งบริห�ร
ทรัพย์สินและสิทธิในก�รได้รับแต่งตั้งเป็นตัวแทนข�ยอสังห�ริมทรัพย์ภ�ยใต้สัญญ�แต่งตั้ง
ตัวแทนข�ยอสังห�ริมทรัพย์	โดยมีข้อตกลงและเง่ือนไขท่ีมีลักษณะท�งก�รค้�ปกติท่ัวไป

	
	 	ต่อม�	เมื่อวันท่ี	24	พฤศจิก�ยน	2565	 ท่ีประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้นของแรบบิทได้มีมติอนุมัติ	

ก�รเปลีย่นแปลงข้อตกลงกระทำ�ก�ร	(Undertaking	Letter)	ระหว่�งบรษิทัฯ	และแรบบทิ	เน่ืองจ�ก	
แรบบิทมีคว�มประสงค์จะมุ ่งเน้นก�รทำ�ธุรกิจให้บริก�รท�งก�รเงิน	และอยู่ในระหว่�ง	
ก�รจำ�หน่�ยธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์	 เพ่ือเป็นก�รป้องกันคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน	์
ในระหว่�งท่ีแรบบทิยังคงจำ�หน่�ยธุรกิจพัฒน�อสงัห�ริมทรัพย์	และเพ่ือไม่ให้เป็นก�รจำ�กัดโอก�ส	
ในก�รดำ�เนินธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ของบริษัทฯ	 ท้ังน้ี	ส�ระสำ�คัญของข้อตกลงกระทำ�	
ก�รฉบับใหม่ส�ม�รถสรุปได้ดังน้ี

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ภ�ยใน	1	ปี 40 12 36 5
ม�กกว่�	1	ปี	แต่ไม่เกิน	5	ปี 170 155 169 155
ม�กกว่�	5	ปี 252 294 251 294

50.4 ภำระผูกพันเกี่ยวกบัสัญญำเช่ำ
กลุม่บริษทัมค่ี�เช่�จ่�ยในอน�คตท้ังสิน้ภ�ยใต้สญัญ�เช่�ท่ีบอกเลกิไม่ได้ท่ีเก่ียวข้องกับสญัญ�เช่�อ�ค�ร
สำ�นักง�นระหว่�งก่อสร้�ง	สญัญ�ให้สทิธิในก�รบรหิ�รจดัก�รสือ่โฆษณ�กล�งแจ้ง	ก�รเช่�พ้ืนท่ีในอ�ค�ร	
รถยนต์และอุปกรณ์	ดังน้ี	

50.5 กำรค�ำประกนั
ก)	 	กลุ่มบริษัทมีหนังสือคำ้�ประกันซึ่งออกโดยธน�ค�รเพ่ือคำ้�ประกันก�รปฏิบัติต�มสัญญ�ก�รใช้

ไฟฟ้�	และอืน่	ๆ 	ซึง่เก่ียวเน่ืองกับภ�ระผกูพันท�งปฏิบตับิ�งประก�รต�มปกตธุิรกิจของกลุม่บริษทั
เป็นจำ�นวนเงินประม�ณ	188	ล้�นบ�ท	(งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร	:	ไม่มี)	(2565	:	177	ล้�นบ�ท		
(งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร	:	ไม่ม)ี)	และเพ่ือคำ�้ประกันภ�ระผกูพันท่ีเก่ียวข้องกับโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ย
สเีขยีวและโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสทีองจำ�นวนเงินประม�ณ	122	ล้�นบ�ท	(2565	:	111	ล้�นบ�ท)	

	 กองทุนรวมโครงสร้�งพ้ืนฐ�นระบบขนส่งมวลชนท�งร�ง	บีทีเอสโกรท	จะรับผิดชอบหนังสือ	
คำ้�ประกันซึ่งออกโดยธน�ค�รในน�มของบริษัทย่อยเพ่ือคำ้�ประกันก�รใช้ไฟฟ้�เป็นจำ�นวนเงิน
ประม�ณ	38	ล้�นบ�ท	(2565	:	38	ล้�นบ�ท)

ข)	 	บรษิทัฯ	ได้รับอนุมตัวิงเงินสนิเชือ่ประเภทหนังสอืคำ�้ประกันจ�กสถ�บนัก�รเงินแห่งหน่ึงในจำ�นวน
เงิน	1,575	ล้�นบ�ท	(2565	:	1,575	ล้�นบ�ท)	โดยบริษัทฯได้นำ�วงเงินดังกล่�วขอออกหนังสือ	
คำ�้ประกันต�มสดัส่วนก�รลงทุนให้กับบรษิทัร่วม	(บริษทั	อูต่ะเภ�	อนิเตอร์เนชัน่แนล	เอวเิอชัน่	จำ�กัด)		
เพ่ือใช้คำ้�ประกันก�รปฏิบัติง�นต�มสัญญ�โครงก�รพัฒน�สน�มบินอู่ตะเภ�และเมืองก�รบิน
ภ�คตะวันออก	นอกจ�กน้ี	บริษัทฯ	ยังให้ก�รคำ้�ประกันต่อสำ�นักง�นคณะกรรมก�รนโยบ�ย	
ก�รพัฒน�เขตพัฒน�พิเศษภ�คตะวันออก	ซึ่งบริษัทฯ	ได้ให้ก�รรับประกันต�มสัดส่วนก�รลงทุน	
เป็นจำ�นวนเงินไม่เกิน	10,306	ล้�นบ�ท	(2565	:	10,306	ล้�นบ�ท)	สำ�หรับคว�มเสียห�ยส่วนท่ี	
เกินกว่�มูลค่�หนังสือคำ้�ประกันข้�งต้น	
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	 	1)			บริษทัฯ	จะต้องไม่ดำ�เนินธุรกิจโรงแรมประเภทและระดบั	(ด�ว)	เดยีวกันกับของแรบบทิภ�ยใน
รัศมี	2	กิโลเมตร	จ�กท่ีตั้งโรงแรมของแรบบิท

	 2)			บริษทัฯ	จะต้องไม่ดำ�เนินธุรกิจอ�ค�รสำ�นักง�น	หรืออ�ค�ร	Mixed-Use	ในประเภทและระดบั	
(ค่�เช่�)	เดียวกันกับของแรบบิทภ�ยในรัศมี	2	กิโลเมตร	จ�กท่ีตั้งอ�ค�รของแรบบิท

ข)	 	บริษทัฯ	ได้ทำ�สญัญ�สนับสนุนท�งก�รเงินในก�รดำ�เนินง�นบริษทัย่อยสองแห่ง	โดยบรษิทัฯ	ตกลง	
ท่ีจะให้ก�รสนับสนุนท�งก�รเงินในรูปของเงินกู้ผู้ถือหุ้น	หรือก�รคำ้�ประกันใด	ๆ	ต�มสัดส่วน	
ก�รลงทุน	รวมท้ังได้นำ�ใบหุ้นของบริษัทย่อยท้ังสองแห่งและบัญชีเงินฝ�กรวมสองบัญชีไปจำ�นำ�
ไว้กับสถ�บันก�รเงินดังกล่�วเพื่อเป็นหลักทรัพย์คำ้�ประกันวงเงินสินเชื่อท่ีบริษัทย่อยท้ังสองแห่ง

ค)	 	บริษทัฯ	ได้ทำ�สญัญ�ให้ก�รสนับสนุนท�งก�รเงินในก�รดำ�เนินง�นของบริษทัย่อยแห่งหน่ึงไว้กับ
สถ�บนัก�รเงินแห่งหน่ึง	และบริษทัย่อยดงักล่�วได้จดัทำ�สญัญ�โอนสทิธิเรียกร้องในหลกัประกัน
ก�รปฏบิตัติ�มสญัญ�	และหลกัประกันสญัญ�ในก�รรับเงินล่วงหน้�ให้กับสถ�บนัก�รเงิน

ง)	 	บริษทัฯ	ได้ทำ�สญัญ�สนับสนุนท�งก�รเงินในก�รดำ�เนินง�นโครงก�รท�งหลวงพิเศษระหว่�งเมอืง
ของบริษัทร่วมทุนสองแห่งต�มสัดส่วนก�รลงทุนให้ไว้กับสถ�บันก�รเงินรวมสี่แห่ง	โดยบริษัทฯ	
ตกลงท่ีจะให้ก�รสนับสนุนท�งก�รเงินในรูปแบบของก�รชำ�ระค่�หุ้นให้ครบต�มมูลค่�หุ้นหรือ
ในรูปแบบเงินกู้	ด้อยสทิธิต�มสดัส่วนก�รลงทุน	รวมท้ังได้นำ�ใบหุ้นของบรษิทัร่วมทุนท้ังสองแห่ง	
ไปจำ�นำ�ไว้กับสถ�บันก�รเงินรวมสี่แห่งดังกล่�วเพ่ือเป็นหลักทรัพย์คำ้�ประกันวงเงินสินเชื่อ	
ท่ีบริษทัร่วมทุนท้ังสองแห่งได้รับ

จ)	 	บริษัทฯ	มีภ�ระผูกพันในก�รชำ�ระค่�หุ้นส�มัญเพ่ิมทุนของบริษัทย่อยจำ�นวน	27	ล้�นบ�ท		
(2565	:	61	ล้�นบ�ท)

ฉ)	 	กลุม่บริษทัมภี�ระผกูพันจำ�นวน	10	ล้�นบ�ท	และ	5	ล้�นเหรยีญสหรัฐอเมริก�	(2565	:	9	ล้�นบ�ท		
และ	5	ล้�นเหรียญสหรัฐอเมริก�)	ท่ีเก่ียวข้องกับก�รซื้อสินค้�

50.7 คดีฟ้องร้อง
เมื่อวันท่ี	25	มิถุน�ยน	2561	ไมด�สฯ	ซึ่งเคยเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่�งวีจีไอ	กับบริษัท	ดีไลท์	มัลติมีเดีย	

จำ�กัด	(“ดีไลท์ฯ”)	ได้ย่ืนคำ�เสนอข้อพิพ�ทต่อสถ�บันอนุญ�โตตุล�ก�ร	สำ�นักง�นศ�ลยุติธรรม	ข้อพิพ�ท
หม�ยเลขดำ�ท่ี	37/2561	กล่�วอ้�งว่�วีจีไอปฏิบัติผิดข้อสัญญ�ระหว่�งผู้ถือหุ้นของไมด�สฯ	ฉบับลงวันท่ี		
5	กุมภ�พันธ์	2557	(“สัญญ�ระหว่�งผู้ถือหุ้นฯ”)	ซึ่งเป็นสัญญ�ท่ีเข้�ทำ�ระหว่�งวีจีไอและดีไลท์ฯ	พร้อม
เรียกค่�เสียห�ยเป็นจำ�นวนเงิน	1,004	ล้�นบ�ท	พร้อมดอกเบี้ยอัตร�ร้อยละ	7.5	ต่อปี	

ต่อม�เมือ่วันท่ี	7	กุมภ�พันธ์	2563	วีจไีอ	ได้รับแจ้งคำ�ชีข้�ดของคณะอนุญ�โตตุล�ก�ร	ลงวันท่ี	5	กุมภ�พันธ์	
2563	วินิจฉัยด้วยคะแนนเสียงข้�งม�ก	(2	ต่อ	1)	ว่�วีจีไอ	ปฏิบัติผิดสัญญ�และให้วีจีไอชำ�ระค่�เสียห�ย	
ให้แก่ไมด�สฯ	เป็นเงินจำ�นวน	579	ล้�นบ�ท	พร้อมดอกเบีย้ในอัตร�ร้อยละ	7.5	ต่อปี	นับแต่วันท่ีย่ืนคำ�เสนอ	
ข้อพิพ�ท	(กล่�วคือ	วันท่ี	25	มิถุน�ยน	2561)	จนกว่�จะชำ�ระแล้วเสร็จ	และเมื่อวันท่ี	2	เมษ�ยน	2563		
ไมด�สฯ	ได้ย่ืนคำ�ร้องขอให้บงัคบัต�มคำ�ชีข้�ดของคณะอนุญ�โตตุล�ก�รต่อศ�ลแพ่ง	เพ่ือขอให้ศ�ลแพ่ง
มีคำ�พิพ�กษ�บังคับให้วีจีไอ	ปฏิบัติต�มคำ�ชี้ข�ดของคณะอนุญ�โตตุล�ก�ร	

ท้ังน้ี	วีจีไอ	และท่ีปรึกษ�ท�งกฎหม�ยของวีจีไอเห็นต่�งจ�กคำ�ชี้ข�ดของคณะอนุญ�โตตุล�ก�รดังกล่�ว		
โดยเห็นว่�	คำ�ชี้ข�ดน้ันมีคว�มคล�ดเคลื่อนท้ังเร่ืองข้อเท็จจริงและประเด็นข้อกฎหม�ย	ซึ่งเมื่อวันท่ี		
5	พฤษภ�คม	2563	วีจไีอ	ได้ใช้สทิธิต�มกฎหม�ยในก�รย่ืนคำ�ร้องต่อศ�ลแพ่งเพ่ือขอให้เพิกถอนคำ�ชีข้�ด
ของคณะอนุญ�โตตุล�ก�ร	

ต่อม�เมือ่วนัท่ี	21	มนี�คม	2565	ศ�ลแพ่งได้มคีำ�พิพ�กษ�ให้เพิกถอนคำ�ชีข้�ดของคณะอนุญ�โตตลุ�ก�ร	
ซึ่งไมด�สฯ	ได้ย่ืนอุทธรณ์คำ�พิพ�กษ�ของศ�ลแพ่งต่อศ�ลฎีก�เมื่อวันท่ี	19	สิงห�คม	2565	และวีจีไอ	
ได้ใช้สิทธิต�มกฎหม�ยย่ืนคำ�แก้อุทธรณ์ของไมด�สฯ	ต่อศ�ลฎีก�เมื่อวันท่ี	22	ธันว�คม	2565	ซึ่งขณะน้ี
คดีอยู่ระหว่�งก�รพิจ�รณ�ของศ�ลฎีก�

อน่ึง	เน่ืองจ�กข้อพพิ�ทดงักล่�วยังไมเ่ปน็ท่ีสิน้สดุ	และฝ่�ยบริห�รของวจีไีอเชือ่มัน่ว่�วจีีไอ	ได้ปฏบิตัติ�ม
ข้อกำ�หนดแห่งสัญญ�ระหว่�งผู้ถือหุ้นฯอย่�งครบถ้วน	จึงมิได้บันทึกประม�ณก�รหน้ีสินจ�กข้อพิพ�ท	
ดังกล่�วไว้ในงบก�รเงินสำ�หรับปีปัจจุบัน

อย่�งไรก็ต�ม	วีจีไอจะมีค่�ใช้จ่�ยเป็นค่�วิช�ชีพทน�ยคว�มเพ่ิมเติม	ในกรณีท่ีวีจีไอชนะคดีโดยจะชำ�ระ
ต่อเมื่อศ�ลมีคำ�พิพ�กษ�ถึงท่ีสุด	โดยมีเง่ือนไขว่�วีจีไอไม่ต้องชำ�ระค่�เสียห�ยท้ังหมดหรือบ�งส่วนแก่	
ไมด�สฯ
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51. ล�ำดบัช้ันของมูลค่ำยุติธรรม

ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2566	และ	2565	กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีวัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่�ยุติธรรมแยกแสดงต�มลำ�ดับชั้นของมูลค่�ยุติธรรม	ดังน้ี

งบการเงินรวม
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
สินทรัพย์ท�งก�รเงินท่ีวัดมูลค่�ด้วย	
			มูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรหรือข�ดทุน
			เงินลงทุนในตร�ส�รหน้ี - 2,346 2,671 5,017
สินทรัพย์ท�งก�รเงินท่ีวัดมูลค่�ด้วย	
			มูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
			เงินลงทุนในตร�ส�รทุน 10,423 850 642 11,915
ตร�ส�รอนุพันธ์	
			ใบสำ�คัญแสดงสิทธิอนุพันธ์และ	
						ตร�ส�รอนุพันธ์อ่ืน - 56 - 56
			สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� - 120 - 120
หนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ตร�ส�รอนุพันธ์
			สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� - 145 - 145
			สัญญ�แลกเปลี่ยนอัตร�ดอกเบี้ย - 1,015 - 1,015
			ตร�ส�รอนุพันธ์ประเภทตร�ส�รทุน - 26 - 26

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท) (หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 
สินทรัพย์ท�งก�รเงินท่ีวัดมูลค่�ด้วย	
			ร�ค�ทุนตัดจำ�หน่�ย
			เงินลงทุนในตร�ส�รหน้ี - - 2,750 2,750
			ลกูหน้ีท่ีจะถึงกำ�หนดชำ�ระในอน�คต	
						ภ�ยใต้สญัญ�กับหน่วยง�นของรัฐ - - 45,404 45,404
อสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน - 13,363 82 13,445
เงินลงทุนในก�รร่วมค้� 4,298 - - 4,298
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 33,110 - - 33,110
หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 
หุ้นกู้ - 88,542 - 88,542

354 ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสรางองคกรและผูถือหุน ภาพรวมธุรกิจ การก�ากับดูแลกิจการ งบการเงิน ขอมูลอื่น ๆบทน�า



(หน่วย	:	ล้�นบ�ท) (หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สนิทรัพย์ทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
สินทรัพย์ท�งก�รเงินท่ีวัดมูลค่�ด้วย	
			มูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรหรือข�ดทุน
			เงินลงทุนในตร�ส�รหน้ี - 1,679 3,702 5,381
สินทรัพย์ท�งก�รเงินท่ีวัดมูลค่�ด้วย	
			มูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
			เงินลงทุนในตร�ส�รทุน 10,039 932 411 11,382
			เงินลงทุนในตร�ส�รหน้ี - 47 - 47
ตร�ส�รอนุพันธ์	
			ใบสำ�คัญแสดงสิทธิอนุพันธ์และ	
						ตร�ส�รอนุพันธ์อ่ืน 17 69 - 86
			สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� - 29 - 29
หน้ีสนิท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ตร�ส�รอนุพันธ์
			สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� - 148 - 148
			สัญญ�แลกเปลี่ยนอัตร�ดอกเบี้ย - 1,969 - 1,969
			ตร�ส�รอนุพันธ์ประเภทตร�ส�รทุน - 21 - 21

งบการเงินรวม
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สนิทรัพย์ทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  
   สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมูลค่า 
      ด้วยราคาทุนตัดจำาหน่าย
			เงินลงทุนในตร�ส�รหน้ี - - 1,567 1,567
			ลูกหน้ีท่ีจะถึงกำ�หนดชำ�ระในอน�คต	
						ภ�ยใต้สัญญ�กับหน่วยง�นของรัฐ - - 47,009 47,009
อสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน - 11,466 95 11,561
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 49,457 - - 49,457
หน้ีสนิท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 
หุ้นกู้ - 59,415 - 59,415

355บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จ�ากัด (มหาชน) รายงานประจ�าป 2565/666.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สนิทรัพย์ทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
สินทรัพย์ท�งก�รเงินท่ีวัดมูลค่�ด้วย	
			มูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรหรือข�ดทุน
			เงินลงทุนในตร�ส�รหน้ี - 1,810 2,671 4,481
สินทรัพย์ท�งก�รเงินท่ีวัดมูลค่�ด้วย	
			มูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
			เงินลงทุนในตร�ส�รทุน 3,889 63 642 4,594
ตร�ส�รอนุพันธ์
			สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� - 98 - 98
สนิทรัพย์ทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุติธรรม
สินทรัพย์ท�งก�รเงินท่ีแสดงมูลค่�ด้วย	
			วิธีร�ค�ทุนตัดจำ�หน่�ย
			เงินลงทุนในตร�ส�รหน้ี - - 2,750 2,750
อสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน - 234 82 316
เงินลงทุนในก�รร่วมค้� 4,298 - - 4,298
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 23,135 - - 23,135
หน้ีสนิท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม
หุ้นกู้ - 74,264 - 74,264

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
สินทรัพย์ท�งก�รเงินท่ีวัดมูลค่�ด้วย	
			มูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรหรือข�ดทุน
			เงินลงทุนในตร�ส�รหน้ี - 1,174 3,494 4,668
สินทรัพย์ท�งก�รเงินท่ีวัดมูลค่�ด้วย	
			มูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
			เงินลงทุนในตร�ส�รทุน 4,057 70 411 4,538
ตร�ส�รอนุพันธ์
			ใบสำ�คัญแสดงสิทธิอนุพันธ์ 7 - - 7
			สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� - 3 - 3
หน้ีสนิท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ตร�ส�รอนุพันธ์
			สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� - 23 - 23
สนิทรัพย์ทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุติธรรม
สินทรัพย์ท�งก�รเงินท่ีแสดงมูลค่�ด้วย	
			วิธีร�ค�ทุนตัดจำ�หน่�ย
			เงินลงทุนในตร�ส�รหน้ี - - 1,567 1,567
อสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน - 231 95 326
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 28,639 - - 28,639
หน้ีสนิท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม
หุ้นกู้ - 45,227 - 45,227
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52. เคร่ืองมือทำงกำรเงนิ

52.1 ตรำสำรหนี้ ตรำสำรอนุพันธ์ และกำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง
(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์
สินทรัพย์ตร�ส�รอนุพันธ์ท่ีไม่ได้ใช้ก�รบัญชีป้องกันคว�มเสี่ยง
			สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� 98 6 98 3
				ใบสำ�คญัแสดงสทิธิและใบสำ�คญัแสดงสทิธิอนุพันธ์ 56 85 - 7
สินทรัพย์ตร�ส�รอนุพันธ์ท่ีใช้ในก�รบัญชีป้องกันคว�มเสี่ยง
					สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� 21 23 - -
รวมสินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ 175 114 98 10
หนี้สินตราสารอนุพันธ์
หน้ีสินตร�ส�รอนุพันธ์ท่ีไม่ได้ใช้ก�รบัญชีป้องกันคว�มเสี่ยง
			สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� 48 62 - 23
			ตร�ส�รอนุพันธ์ประเภทตร�ส�รทุน 26 21 - -
หน้ีสินตร�ส�รอนุพันธ์ท่ีใช้ก�รบัญชีป้องกันคว�มเสี่ยง
				สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� 97 86 - -
			สัญญ�แลกเปลี่ยนอัตร�ดอกเบี้ย 1,015 1,969 - -
รวมหนี้สินตราสารอนุพันธ์ 1,186 2,138 - 23
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ครบก�าหนดช�าระ

น้อยกว่า 1 ปี ภายใน 1 - 2 ปี
2566 2565 2566 2565

จำ�นวนเงินต�มสัญญ�	
			(ล้�นเหรียญสหรัฐ) 70 94 15 15
อัตร�แลกเปลี่ยนล่วงหน้�	
			(บ�ท/เหรียญสหรัฐ) 34.62	-	35.82 32.37	-	33.29 29.59	-	29.94 29.59	-	29.94

ตราสารอนุพันธ์เพื่อค้า
กลุม่บริษทัมตีร�ส�รอนุพันธ์ท่ีมใิช่ตร�ส�รอนุพันธ์เพ่ือป้องกันคว�มเสีย่ง	มลูค่�ยุตธิรรมท่ีเปลีย่นแปลงไป
ของตร�ส�รอนุพันธ์จะถูกรับรู้ในส่วนของกำ�ไรข�ดทุน
 

ตราสารอนุพันธ์ที่ไม่ได้ใช้การบัญชีป้องกันความเสี่ยง
กลุ่มบริษัทใช้สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้�เพ่ือบริห�รคว�มเสี่ยงในก�รลงทุนในสินทรัพย์
ท�งก�รเงินท่ีวัดมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุน	มูลค่�ยุติธรรมท่ีเปลี่ยนแปลงไปของตร�ส�รอนุพันธ์จะ
ถูกรับรู้ในส่วนของกำ�ไรข�ดทุน

ร�ยละเอียดสัญญ�ข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้�ดังกล่�ว	ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2566	และ	2565		
แยกต�มก�รครบกำ�หนดชำ�ระ	มีดังน้ี

ตราสารหนี้และตราสารอนุพันธ์ที่ใช้การบัญชีป้องกันความเสี่ยง 

การป้องกันความเส่ียงในกระแสเงินสด

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
กลุม่บริษทักำ�หนดให้ตร�ส�รหน้ีและสญัญ�ซือ้ข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้�	เป็นเครือ่งมอืท่ีใช้ป้องกัน
คว�มเสี่ยงในกระแสเงินสดของร�ยก�รซื้อรถไฟฟ้�และอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้อง	และค่�ซ่อมบำ�รุงโครงก�ร
รถไฟฟ้�ท่ีค�ดก�รณ์ในสกุลเงินยูโรและเงินกู้ยืมในสกุลเงินเหรียญสหรัฐ	ยอดคงเหลือของตร�ส�รหน้ี
และสญัญ�ซือ้ข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้�จะแตกต่�งกันไปต�มปริม�ณของร�ยก�รซือ้รถไฟฟ้�และ
อุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้อง	และค่�ซ่อมบำ�รงุโครงก�รรถไฟฟ้�ท่ีค�ดก�รณ์ในสกุลเงินยูโรท่ีค�ดว่�จะเกิดขึน้	และ
ก�รเปลี่ยนแปลงของอัตร�แลกเปลี่ยนล่วงหน้�

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
กลุ่มบริษัทใช้สัญญ�แลกเปลี่ยนอัตร�ดอกเบี้ยเป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกันคว�มเสี่ยงในกระแสเงินสดของ
เงินกู้ยืมท่ีมอัีตร�ดอกเบีย้ผนัแปร	กลุม่บริษทัตกลงท่ีจะแลกเปลีย่นผลต่�งระหว่�งอัตร�ดอกเบีย้คงท่ีและ
อัตร�ดอกเบี้ยลอยตัว	ซึ่งคำ�นวณจ�กจำ�นวนเงินต้นต�มสัญญ�ท่ีตกลงกันไว้	มูลค่�ยุติธรรมของสัญญ�
แลกเปลี่ยนอัตร�ดอกเบี้ย	ณ	วันท่ีร�ยง�นถูกกำ�หนดโดยก�รคิดลดกระแสเงินสดในอน�คตโดยใช้ข้อมูล	
ณ	วันท่ีร�ยง�น	และคว�มเสี่ยงด้�นเครดิตท่ีมีอยู่ในสัญญ�	ก�รแลกเปลี่ยนอัตร�ดอกเบี้ยและก�รจ่�ย
ดอกเบี้ยเงินกู้เกิดขึ้นพร้อมกันและจำ�นวนเงินท่ีสะสมในส่วนของผู้ถือหุ้นจะถูกจัดประเภทใหม่เป็นกำ�ไร
หรือข�ดทุนในช่วงระยะเวล�ท่ีก�รจ่�ยดอกเบีย้ในอัตร�ดอกเบีย้ลอยตัวของหน้ีท่ีมผีลต่อกำ�ไรหรือข�ดทุน

ร�ยก�รท่ีมกี�รป้องกันคว�มเสีย่งข้�งต้นถือว่�มคีว�มสมัพันธ์เชงิเศรษฐกิจกับเครือ่งมอืท่ีใช้ป้องกันคว�ม
เสี่ยง	เน่ืองจ�กตร�ส�รหน้ี	สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้�	และสัญญ�แลกเปลี่ยนอัตร�
ดอกเบี้ย	มีเง่ือนไขท่ีตรงกันกับเง่ือนไขของเงินกู้ยืมและอัตร�ดอกเบี้ยและร�ยก�รท่ีค�ดก�รณ์ท่ีมีคว�ม
เป็นไปได้ค่อนข้�งแน่ในระดับสูงม�กท่ีจะเกิดขึ้น	(อันได้แก่	จำ�นวนเงินต้น	และวันท่ีค�ดว่�จะจ่�ยชำ�ระ)	
กลุม่บริษทัได้กำ�หนดอัตร�ส่วนก�รป้องกันคว�มเสีย่งไว้ท่ี	1:1	เนือ่งจ�กคว�มเสีย่งอ้�งองิของตร�ส�รหน้ี	
สญัญ�ซือ้ข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้�	และสญัญ�แลกเปลีย่นอัตร�ดอกเบีย้	เหมอืนกับองค์ประกอบ
ของคว�มเสี่ยงท่ีมีก�รป้องกัน	นอกจ�กน้ี	ในก�รทดสอบคว�มมีประสิทธิผลในก�รป้องกันคว�มเสี่ยง	
กลุ่มบริษัทได้ใช้อนุพันธ์เสมือน	พร้อมกับเปรียบเทียบก�รเปลี่ยนแปลงในมูลค่�ยุติธรรมของเคร่ืองมือ	
ท่ีใช้ป้องกันคว�มเสีย่งกับก�รเปลีย่นแปลงในมลูค่�ยุตธิรรมของร�ยก�รท่ีมกี�รป้องกันคว�มเสีย่งสำ�หรับ
คว�มเสี่ยงท่ีมีก�รป้องกัน
	
คว�มไม่มีประสิทธิผลในก�รป้องกันคว�มเสี่ยง	ส�ม�รถเกิดได้จ�กส�เหตุดังต่อไปน้ี
-	 	ช่วงเวล�ในก�รเกิดกระแสเงินสดของร�ยก�รท่ีมีก�รป้องกันคว�มเสี่ยงและเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกัน	
คว�มเสี่ยงมีคว�มแตกต่�งกัน

-	 	ดัชนีอัตร�	(และเส้นผลตอบแทน)	ท่ีเก่ียวข้องกับคว�มเสี่ยงท่ีมีก�รป้องกันของร�ยก�รท่ีมีก�รป้องกัน
คว�มเสี่ยงและเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกันคว�มเสี่ยงมีคว�มแตกต่�งกัน

-	 	คว�มเสี่ยงด้�นเครดิตของคู่สัญญ�ส่งผลให้ก�รเปลี่ยนแปลงมูลค่�ยุติธรรมของเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกัน
คว�มเสี่ยงและร�ยก�รท่ีมีก�รป้องกันคว�มเสี่ยงมีคว�มแตกต่�งกัน

-	 	ก�รเปลี่ยนแปลงกระแสเงินสดท่ีค�ดก�รณ์ไว้ในอน�คตของร�ยก�รท่ีมีก�รป้องกันคว�มเสี่ยงและ
เคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกันคว�มเสี่ยง
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ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566
น้อยกว่า 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี

ตราสารหนี้ (สำาหรับค่าซ่อมบำารุงโครงการรถไฟฟ้าที่คาดการณ์
   ที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ในระดับสูงมาก)
			จำ�นวนเงิน	(ล้�นบ�ท) 3 - -
			อัตร�แลกเปลี่ยน	(บ�ท/ยูโร) 35.61 - -
สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (สำาหรบัค่าซ่อมบำารุงโครงการรถไฟฟ้า
  ท่ีคาดการณ์ท่ีมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ในระดับสงูมาก) 
			จำ�นวนเงินต�มสัญญ�	(ล้�นบ�ท) 2,068 - -
			อัตร�แลกเปลี่ยนล่วงหน้�	(บ�ท/ยูโร) 35.50	-	37.29 - -
สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ีย (สำาหรับอัตราดอกเบ้ีย)
			จำ�นวนเงินต�มสัญญ�	(ล้�นบ�ท) 2,013 9,599 26,875
			อัตร�ดอกเบี้ยคงท่ี	(ร้อยละ) อัตร�คงท่ีต�มท่ีระบุในสัญญ� อัตร�คงท่ีต�มท่ีระบุในสัญญ� อัตร�คงท่ีต�มท่ีระบุในสัญญ�
			อัตร�ดอกเบี้ยลอยตัว 6M	THBFIX	บวกด้วยส่วนเพิ่มท่ี

กำ�หนดในสัญญ�
6M	THBFIX	บวกด้วยส่วนเพิ่มท่ี

กำ�หนดในสัญญ�
6M	THBFIX	บวกด้วยส่วนเพิ่มท่ี

กำ�หนดในสัญญ�

ร�ยละเอียดตร�ส�รหน้ีและตร�ส�รอนุพันธ์ท่ีกลุ่มบริษัทถือไว้เพื่อเป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกันคว�มเสี่ยง	ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2566	และ	2565	แยกต�มก�รครบกำ�หนดชำ�ระ	มีดังน้ี
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ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565

น้อยกว่า 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี

ตราสารหนี้ (สำาหรับรายการซื้อรถไฟฟ้าและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง และ
   ค่าซ่อมบำารุงโครงการรถไฟฟ้าที่คาดการณ์ที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่
   ในระดับสูงมาก)
			จำ�นวนเงิน	(ล้�นบ�ท) 351 - -
			อัตร�แลกเปลี่ยน	(บ�ท/ยูโร) 35.61	-	38.55 - -
สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (สำาหรับรายการซื้อรถไฟฟ้า
   และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องและค่าซ่อมบำารุงโครงการรถไฟฟ้าที่คาดการณ์ที่มี
   ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ในระดับสูงมาก) 
			จำ�นวนเงินต�มสัญญ�	(ล้�นบ�ท) 1,851 - -
			อัตร�แลกเปลี่ยนล่วงหน้�	(บ�ท/ยูโร) 36.56	-	37.83 - -
สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า
   (สำาหรับเงินกู้ยืมและอัตราดอกเบ้ีย)
			จำ�นวนเงิน	(ล้�นบ�ท) 571 - -
			อัตร�แลกเปลี่ยน	(บ�ท/เหรียญสหรัฐ) 32.60 - -
สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ีย (สำาหรับอัตราดอกเบ้ีย)

			จำ�นวนเงินต�มสัญญ�	(ล้�นบ�ท) 2,013 8,252 30,235
			อัตร�ดอกเบี้ยคงท่ี	(ร้อยละ) อัตร�คงท่ีต�มท่ีระบุในสัญญ� อัตร�คงท่ีต�มท่ีระบุในสัญญ� อัตร�คงท่ีต�มท่ีระบุในสัญญ�
			อัตร�ดอกเบี้ยลอยตัว 6M	THBFIX	บวกด้วยส่วนเพิ่ม

ท่ีกำ�หนดในสัญญ�
6M	THBFIX	บวกด้วยส่วนเพิ่ม

ท่ีกำ�หนดในสัญญ�
6M	THBFIX	บวกด้วยส่วนเพิ่ม

ท่ีกำ�หนดในสัญญ�
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จ�านวนเงินตาม
สัญญา มูลค่าตามบัญชี

การเปล่ียนแปลง
ในมูลค่ายุติธรรม 
ซึ่งใช้วัดความไม่มี
ประสิทธิผลในการ
ป้องกันความเส่ียง

ส่วนที่มี
ประสิทธิผล

ท่ีรับรู้ในก�าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จ

อื่น

ส�ารองส�าหรับการ
ป้องกันความเส่ียง

ในกระแสเงินสด
ท่ีโอนไปยัง

ก�าไรหรือขาดทุน

บรรทัดท่ี
แสดงรายการ
ในงบการเงิน

2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565

ตร�ส�รหน้ีและสัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้�	-	
			สำ�หรับป้องกันคว�มเสี่ยงจ�กร�ยก�รซื้อรถไฟฟ้�และ
			อุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้อง	และค่�ซ่อมบำ�รุงโครงก�รรถไฟฟ้�ท่ี
			ค�ดก�รณ์ท่ีมีคว�มเป็นไปได้ค่อนข้�งแน่ในระดับสูงม�ก

2,071 2,202 14 361 (112) 24 (112) 24 93 164 ต้นทุนก�รให้บริก�รรับ
เหม�/ต้นทุนก�ร

ให้บริก�ร

สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้�	-	สำ�หรับป้องกัน
			คว�มเสี่ยงจ�กเงินกู้ยืมและดอกเบี้ย

- 571 - 12 - 12 - 12 - - -

สัญญ�แลกเปลี่ยนอัตร�ดอกเบี้ย	-	สำ�หรับป้องกันคว�มเสี่ยง
			จ�กอัตร�ดอกเบี้ย

38,487 40,500 (1,015) (1,969) 184 650 184 650 770 1,053 ต้นทุนท�งก�รเงิน/	
ต้นทุนโครงก�รรถไฟฟ้�

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

ผลกระทบของร�ยก�รท่ีมีก�รป้องกันคว�มเสี่ยงต่องบแสดงฐ�นะก�รเงิน	ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2566	และ	2565	แสดงได้ดังน้ี

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมซึ่งใช้วัดความ
ไม่มีประสิทธิผลในการป้องกันความเสี่ยง

ส�ารองส�าหรับการป้องกัน
ความเสี่ยงในกระแสเงินสด

ส่วนที่ยังคงป้องกันความเสี่ยงต่อไป

2566 2565 2566 2565

ร�ยก�รซื้อรถไฟฟ้�และอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้อง	และค่�ซ่อมบำ�รุงโครงก�รรถไฟฟ้�
			ท่ีค�ดก�รณ์ท่ีมีคว�มเป็นไปได้ค่อนข้�งแน่ในระดับสูงม�ก (112) 24 (8) 17
เงินกู้ยืมและอัตร�ดอกเบี้ย - 57 14 (3)
อัตร�ดอกเบี้ย 184 650 (1,015) (1,969)

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

ผลกระทบของเคร่ืองมือท่ีสำ�คัญท่ีใช้ป้องกันคว�มเสี่ยงต่องบแสดงฐ�นะก�รเงิน	ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2566	และ	2565	และผลกระทบของก�รป้องกันคว�มเสี่ยงในกระแสเงินสดต่องบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จสำ�หรับปี
สิ้นสุดวันเดียวกัน	แสดงได้ดังน้ี	
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(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

ครบก�าหนดช�าระภายใน 1 - 2 ปี

2566 2565

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (สำาหรับ
  มูลค่ายุติธรรมของตราสารทุนในต่างประเทศ) 
			จำ�นวนเงินต�มสัญญ�	(ล้�นบ�ท) 758 758
			อัตร�แลกเปลีย่นล่วงหน้�	(บ�ท/เหรียญสหรัฐ) 29.56	-	30.04 29.56	-	30.04

ผลกระทบของการปฏิรูปอัตราดอกเบี้ยอ้างอิง
กลุ่มบริษัทมีคว�มเสี่ยงจ�กอัตร�ดอกเบี้ยอ้�งอิงท่ีกำ�หนดจ�กธุรกรรมก�รกู้ยืมแบบไม่มีหลักประกัน
ระหว่�งธน�ค�ร	(InterBank	Offerred	Rates	-	IBORs)	ของเคร่ืองมือท�งก�รเงินซึ่งจะมีก�รแทนท่ีหรือ
ปฏิรปู	เน่ืองจ�กในบ�งประเทศท่ีบริษทัฯ	ดำ�เนินธุรกิจอยู่น้ันยังมคีว�มไม่แน่นอนเก่ียวกับจงัหวะเวล�และ	
วิธีก�รท่ีใช้ในช่วงเปลีย่นแปลง	กลุม่บรษิทัค�ดว่�ก�รปฏริปูอัตร�ดอกเบีย้อ้�งองิน้ีจะส่งผลกระทบต่อก�ร	
บรหิ�รคว�มเสีย่งและก�รใช้ก�รบญัชป้ีองกันคว�มเสีย่งของกลุม่บริษทั	ดงัน้ัน	กลุม่บริษทัจงึได้ถือปฏิบตัิ
ต�มข้อยกเว้นชั่วคร�วท่ีทำ�ให้กิจก�รส�ม�รถใช้ก�รบัญชีป้องกันคว�มเสี่ยงต่อไปได้ในช่วงเวล�ท่ีม	ี
คว�มไม่แน่นอนน้ี	กล่�วคือ	ข้อยกเว้นชัว่คร�วได้ระบวุ่�ก�รพิจ�รณ�ว่�ร�ยก�รท่ีค�ดก�รณ์มคีว�มเป็นไปได้	
ค่อนข้�งแน่ในระดบัสงูม�กสำ�หรับก�รป้องกันคว�มเสีย่งในกระแสเงินสดหรอืไม่น้ัน	ให้กิจก�รสนันิษฐ�นว่�	
อัตร�ดอกเบี้ยอ�้งอิงซึ่งกระแสเงินสดท่ีมีก�รป้องกันคว�มเสี่ยงได้อ้�งอิงอยู่น้ันไม่ได้รับก�รเปลี่ยนแปลง
จ�กก�รปฏิรูปอัตร�ดอกเบี้ยอ้�งอิง

กลุ่มบริษัทได้มีก�รติดต�มและจัดก�รก�รเปลี่ยนไปใช้อัตร�ดอกเบี้ยอ้�งอิงอ่ืน	โดยทำ�ก�รประเมิน
ว่�กระแสเงินสดต�มสัญญ�มีก�รอ้�งอิงอัตร�ดอกเบี้ยอ้�งอิงท่ีกำ�หนดจ�กธุรกรรมก�รกู้ยืมแบบไม่มี	
หลักประกันระหว่�งธน�ค�รม�กน้อยเพียงไร	กิจก�รจะต้องทำ�ก�รแก้ไขสัญญ�อันเน่ืองม�จ�กผลของ
ก�รปฏิรูปอัตร�ดอกเบี้ยอ้�งอิงหรือไม่	รวมถึงกิจก�รควรจะจัดก�รก�รสื่อส�รกับคู่สัญญ�ในเร่ืองของ	
ก�รปฏิรูปอัตร�ดอกเบี้ยอ้�งอิงดังกล่�วอย่�งไร

การป้องกันความเส่ียงในมูลค่ายุติธรรม
กลุ่มบริษัทได้กำ�หนดให้สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้�เป็นเคร่ืองมือป้องกันคว�มเสี่ยงจ�ก
ก�รเปลี่ยนแปลงในมูลค่�ยุติธรรมของตร�ส�รทุนในต่�งประเทศท่ีกำ�หนดให้วัดมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไร
ข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

ร�ยก�รท่ีมกี�รป้องกันคว�มเสีย่งน้ีถือว่�มคีว�มสมัพันธ์เชงิเศรษฐกิจกับเคร่ืองมอืท่ีใช้ป้องกนัคว�มเสีย่ง		
เน่ืองจ�กสัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้�มีเง่ือนไขท่ีตรงกันกับเง่ือนไขของตร�ส�รทุนใน	
ต่�งประเทศ	ได้แก่	สกุลเงิน	จำ�นวนเงิน	และระยะเวล�	กลุม่บริษทัได้กำ�หนดอัตร�ส่วนก�รป้องกันคว�มเสีย่ง	
ไว้ท่ี	1:1	เน่ืองจ�กคว�มเสีย่งอ้�งอิงของสญัญ�ซือ้ข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้�เหมอืนกับองค์ประกอบ
ของคว�มเสี่ยงท่ีมีก�รป้องกัน	

คว�มไม่มีประสิทธิผลในก�รป้องกันคว�มเสี่ยง	ส�ม�รถเกิดได้จ�กส�เหตุดังต่อไปน้ี
-	 	ช่วงเวล�ในก�รเกิดกระแสเงินสดของร�ยก�รท่ีมกี�รป้องกันคว�มเสีย่งและเคร่ืองมอืท่ีใช้ป้องกันคว�ม

เสี่ยงมีคว�มแตกต่�งกัน	
-	 	คว�มเสี่ยงด้�นเครดิตของคู่สัญญ�ส่งผลให้ก�รเปลี่ยนแปลงของมูลค่�ยุติธรรมของเคร่ืองมือท่ีใช้

ป้องกันคว�มเสี่ยงและร�ยก�รท่ีมีก�รป้องกันคว�มเสี่ยงมีคว�มแตกต่�งกัน

ร�ยละเอียดตร�ส�รอนุพันธ์ท่ีกลุม่บริษทัถือไว้เพ่ือเป็นเคร่ืองมอืท่ีใช้ป้องกันคว�มเสีย่ง	ณ	วันท่ี	31	มนี�คม	
2566	และ	2565	แยกต�มก�รครบกำ�หนดชำ�ระ	มีดังน้ี
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ผลกระทบของร�ยก�รท่ีมีก�รป้องกันคว�มเสี่ยงต่องบแสดงฐ�นะก�รเงิน	ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2566	และ	
2565	แสดงได้ดังน้ี

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)
การเปลี่ยนแปลงใน

มูลค่ายุติธรรมซึ่งใช้วัด
ความไม่มีประสิทธิผล

ในการป้องกัน
ความเสี่ยง

ส่วนเกินทุนจากการ
เปลี่ยนแปลงมูลค่าเงิน

ลงทุน 
2566 2565 2566 2565

ตร�ส�รทุนในต่�งประเทศท่ีกำ�หนดให้
			วัดมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุน
			เบ็ดเสร็จอ่ืน 12 50 87 75

การป้องกันความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ
กลุ่มบริษัทเข้�ทำ�สัญญ�ข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้�	ซึ่งถูกกำ�หนดเป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกันคว�ม
เสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในบริษัทร่วมในประเทศเวียดน�ม	ท้ังน้ี	เพ่ือเป็นก�รป้องกันคว�มเสี่ยงจ�กอัตร�
แลกเปลี่ยนของสกุลเงินดองเวียดน�มท่ีเกิดจ�กเงินลงทุนข้�งต้น	ผลของกำ�ไรหรือข�ดทุนของเคร่ืองมือ
ท่ีใช้ป้องกันคว�มเสี่ยงส่วนท่ีมีประสิทธิผลจะโอนไปยังกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน	เพื่อหักกลบกับกำ�ไรหรือ
ข�ดทุนจ�กก�รแปลงค่�เงินลงทุนสุทธิในบริษัทร่วมน้ัน	

ร�ยก�รท่ีมกี�รป้องกันคว�มเสีย่งน้ีถือว่�มคีว�มสมัพันธ์เชงิเศรษฐกิจกับเคร่ืองมอืท่ีใช้ป้องกันคว�มเสีย่ง	
เน่ืองจ�กเงินลงทุนสทุธิก่อให้เกิดคว�มเสีย่งในก�รแปลงค่�ซึง่จะตรงกับคว�มเสีย่งจ�กอัตร�แลกเปลีย่น	
ของสัญญ�ข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้�	กลุ่มบริษัทได้กำ�หนดอัตร�ส่วนก�รป้องกันคว�มเสี่ยง	
ไว้ท่ี	1:1	เน่ืองจ�กคว�มเสีย่งอ้�งองิของเคร่ืองมอืท่ีใช้ในก�รป้องกันคว�มเสีย่งเหมอืนกับองค์ประกอบของ
คว�มเสีย่งท่ีมกี�รป้องกัน	โดยท่ีคว�มไม่มปีระสทิธิผลในก�รป้องกันคว�มเสีย่งจะเกิดข้ึนเม่ือเงินลงทุนใน
บริษัทร่วมในต่�งประเทศมีจำ�นวนท่ีน้อยกว่�มูลค่�ยุติธรรมของสัญญ�ข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้�

ผลกระทบของเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกันคว�มเสี่ยงต่องบแสดงฐ�นะก�รเงิน	ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2566	และ	
2565	แสดงได้ดังน้ี

จ�านวนเงินตาม
สัญญา มูลค่าตามบัญชี

บรรทัด
ที่แสดง

รายการใน
งบแสดง

ฐานะการเงิน

การเปล่ียนแปลง
ในมูลค่ายุตธิรรม
ซึง่ใช้วดัความไม่มี
ประสิทธิผลในการ
ป้องกนัความเส่ียง

(ล้�นบ�ท) (ล้�นบ�ท) (ล้�นบ�ท)

2566 2565 2566 2565 2566 2565

สัญญ�ซื้อข�ย
			เงินตร�ต่�งประเทศ
			ล่วงหน้� 758 758 (88) (68)

หน้ีสิน
ท�งก�รเงิน
หมุนเวียนอ่ืน (21) (48)
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งบการเงินรวม

ผลกระทบจากการ
ป้องกันความเสี่ยงใน

กระแสเงินสด

ผลกระทบจากการ
ป้องกันความเสี่ยงของ
เงินลงทุนสุทธิในหน่วย

งานต่างประเทศ

สำารองต้นทุนป้องกัน
ความเสี่ยง

สำารองมูลค่ายุติธรรม
ของเงินลงทุน

ณ วันที่ 1 เมษายน 2564 (2,878) - (14) 1,259
ก�รเปลี่ยนแปลงในมูลค่�ยุติธรรมของตร�ส�รอนุพันธ์ท่ีกำ�หนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ในก�ร
			ป้องกันคว�มเสี่ยง 731 (8) 22 (48)
จำ�นวนทีโ่อนไปยังกำ�ไรหรือข�ดทุนหรือต้นทุนโครงก�รรถไฟฟ้� 1,236 - 7 -
ก�รปรับมลูค่�เงินกู้ยืม (56) - - -
ก�รปรับมลูค่�เงินลงทุนในตร�ส�รทุน - - - 169
ข�ยเงินลงทุนในตร�ส�รทุน - - - (1,012)
ผลกระทบท�งภ�ษี (10) 2 (6) 178
ส่วนท่ีเป็นของผูม้ส่ีวนได้เสยีท่ีไม่มอีำ�น�จควบคมุ (478) 3 (1) (86)
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565 (1,455) (3) 8 460
ก�รเปลีย่นแปลงในมลูค่�ยุตธิรรมของตร�ส�รอนุพันธ์ท่ีกำ�หนดให้เป็นเคร่ืองมอืท่ีใช้ในก�รป้องกัน
			คว�มเสีย่ง 74 - (12) (13)
จำ�นวนทีโ่อนไปยังกำ�ไรหรือข�ดทุนหรือต้นทุนโครงก�รรถไฟฟ้� 863 - 8 -
ก�รปรับมลูค่�เงินลงทุนในตร�ส�รทุน - - - (130)
ข�ยเงินลงทุนในตร�ส�รทุน - - - (221)
ผลกระทบท�งภ�ษี 8 - 1 73
ส่วนท่ีเป็นของผูม้ส่ีวนได้เสยีท่ีไม่มอีำ�น�จควบคมุ (243) - - (134)
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566 753 (3) 5 35

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

ผลกระทบของการป้องกันความเส่ียงต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
ก�รเปลี่ยนแปลงของแต่ละองค์ประกอบในส่วนของผู้ถือหุ้น	และก�รวิเคร�ะห์กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน	มีร�ยละเอียดดังน้ี
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52.2  วัตถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงนิ
กลุม่บริษทัมคีว�มเสีย่งท�งก�รเงินท่ีเก่ียวข้องกับเคร่ืองมอืท�งก�รเงินท่ีสำ�คญั	และมนีโยบ�ยก�รบรหิ�ร
คว�มเสี่ยง	ดังน้ี

ความเสี่ยงด้านเครดิต
กลุม่บริษทัมคีว�มเสีย่งด้�นเครดิตท่ีเกีย่วเน่ืองกับ	ลกูหน้ี	เงินให้กู้ยืม	เงินฝ�กกับธน�ค�รและสถ�บนัก�รเงิน		
และเคร่ืองมือท�งก�รเงินอ่ืน	ๆ	โดยจำ�นวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษัทอ�จต้องสูญเสียจ�กก�รให้สินเชื่อคือ
มลูค่�ต�มบญัชท่ีีแสดงอยู่ในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน	ยกเว้นตร�ส�รอนุพันธ์ซึง่ได้เปิดเผยจำ�นวนเงินสงูสดุ
ท่ีกลุ่มบริษัทอ�จต้องสูญเสียไว้ในหัวข้อคว�มเสี่ยงด้�นสภ�พคล่อง

ลูกหน้ี
กลุม่บริษทับรหิ�รคว�มเสีย่งโดยใช้นโยบ�ยและข้ันตอนในก�รควบคมุก�รให้สนิเชือ่อย่�งเหม�ะสม	จงึไม่
ค�ดว่�จะเกิดผลข�ดทุนท�งก�รเงินท่ีมีส�ระสำ�คัญ	นอกจ�กน้ี	กลุ่มบริษัทมีก�รติดต�มยอดคงค้�งของ
ลูกหน้ีและสินทรัพย์ท่ีเกิดจ�กสัญญ�อย่�งสมำ่�เสมอ	นอกจ�กน้ี	ก�รให้สินเชื่อของกลุ่มบริษัท	เป็นก�ร
ให้สินเชื่อกับหน่วยง�นของรัฐ	และเป็นแบบไม่กระจุกตัวสูง	เน่ืองจ�กกลุ่มบริษัทมีฐ�นลูกค้�จำ�นวนม�ก
และอยู่หล�กหล�ยกลุ่มอุตส�หกรรม

กลุ่มบริษัทพิจ�รณ�ก�รด้อยค่�ทุกวันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�น	อัตร�ก�รต้ังสำ�รองของผลข�ดทุน																								
ด้�นเครดติท่ีค�ดว่�จะเกิดขึน้คำ�นวณโดยพิจ�รณ�จ�กกระแสเงินสดท่ีค�ดว่�จะได้รับในอน�คต	และ/หรือ	
อ�ยุหน้ีคงค้�งนับจ�กวันท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระสำ�หรับกลุ่มลูกค้�ท่ีมีรูปแบบของคว�มเสี่ยงด้�นเครดิตท่ี
คล้�ยคลึงกัน	โดยจัดกลุ่มลูกค้�ต�มประเภทของลูกค้�และอันดับคว�มน่�เชื่อถือของลูกค้�	ก�รคำ�นวณ
ผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ด้�นเครดิตท่ีค�ดว่�จะเกิดข้ึนคำ�นึงถึงผลของคว�มน่�จะเป็นถ่วงนำ�้หนัก	มลูค่�
ของเงินต�มเวล�และข้อมลูท่ีมคีว�มสมเหตุสมผลและส�ม�รถสนับสนุนได้ท่ีมอียู่	ณ	วันท่ีร�ยง�นเก่ียวกับ
เหตุก�รณ์ในอดีต	สภ�พก�รณ์ปัจจุบันและก�รค�ดก�รณ์สภ�วะเศรษฐกิจในอน�คต

เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร
กลุ่มบริษัทบริห�รคว�มเสี่ยงด้�นเครดิตท่ีเก่ียวข้องกับยอดคงเหลือกับสถ�บันก�รเงิน	โดยจะลงทุนกับ
คู่สัญญ�ท่ีได้รับก�รอนุมัติแล้วเท่�น้ัน	ก�รพิจ�รณ�อนุมัติดังกล่�วทำ�เพื่อลดผลกระทบท่ีอ�จเกิดขึ้นใน
อน�คต	

กลุม่บริษทัมคีว�มเสีย่งด้�นเครดติของตร�ส�รหน้ีและตร�ส�รอนุพันธ์ไม่สงูม�กนักเน่ืองจ�กคูส่ญัญ�เป็น
สถ�บนัก�รเงินหรือภ�ครัฐในต่�งประเทศท่ีมอัีนดบัคว�มน่�เชือ่ถือด้�นเครดติท่ีอยู่ในระดบัสงูซึง่ประเมนิ
โดยสถ�บนัจดัอันดบัคว�มน่�เชือ่ถือด้�นเครดติระหว่�งประเทศ	รวมถึงกลุม่บริษทัได้ตดิต�มและประเมนิ
คว�มเสี่ยงด้�นเครดิตของสินทรัพย์ท�งก�รเงินดังกล่�วอย่�งสมำ่�เสมอ

ความเสี่ยงด้านตลาด
กลุม่บรษิทัมคีว�มเสีย่งด้�นตล�ด	3	ประเภท	ได้แก่	คว�มเสีย่งจ�กอัตร�แลกเปลีย่น	คว�มเสีย่งจ�กอัตร�
ดอกเบี้ย	และคว�มเสี่ยงด้�นร�ค�ของตร�ส�รทุน	

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
กลุ่มบริษัทมีคว�มเสี่ยงจ�กอัตร�แลกเปลี่ยนท่ีสำ�คัญอันเก่ียวเน่ืองจ�กก�รลงทุน	ก�รซื้อรถไฟฟ้�และ
อุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้อง	ค่�ซ่อมบำ�รุงโครงก�รรถไฟฟ้�	ก�รกู้ยืมเงินท่ีเป็นเงินตร�ต่�งประเทศ	และก�รลงทุน
ในหน่วยง�นต่�งประเทศ

กลุ่มบริษัทบริห�รคว�มเสี่ยงโดยก�รป้องกันคว�มเสี่ยงของร�ยก�รซื้อรถไฟฟ้�และอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้อง	
ค่�ซ่อมบำ�รุงโครงก�รรถไฟฟ้�	ก�รกู้ยืมเงิน	และก�รลงทุนในต่�งประเทศ	ต�มร�ยละเอียดท่ีกล่�วไว้ใน
หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ	52.1
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ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2566	และ	2565	กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหน้ีสินท�งก�รเงินท่ีเป็นสกุลเงินตร�ต่�งประเทศ	ดังน้ี

สกุลเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย

สินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน สินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน

2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565

(ล้�น) (ล้�น) (ล้�น) (ล้�น) (ล้�น) (ล้�น) (ล้�น) (ล้�น) (บ�ทต่อหน่วยเงินตร�ต่�งประเทศ)
เหรียญสหรัฐอเมริก� 135 194 2 18 134 151 - - 34.0988 33.2973
ยูโร - 17 5 5 - - - - 37.1785 37.1827
เยน 866 774 - - - - - - 0.2565 0.2728
เรนมนิบิ - - - 2 - - - - 4.9758 5.2456
ริงกิตม�เลเซยี 5 10 - - 5 10 - - 7.7348 7.9237

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน
ต�ร�งต่อไปน้ีแสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อกำ�ไรก่อนภ�ษีและส่วนของผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัทจ�กก�ร
เปลี่ยนแปลงที่อ�จเกิดขึ้นอย่�งสมเหตุสมผลของอัตร�แลกเปลี่ยนสกุลเงินต่�งประเทศ	โดยกำ�หนดให้
ตัวแปรอ่ืนท้ังหมดคงท่ี	ท้ังน้ี	ผลกระทบต่อกำ�ไรก่อนภ�ษีและส่วนของผู้ถือหุ้นน้ีเกิดจ�กก�รเปลี่ยนแปลง
ของมูลค่�ยุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเป็นตัวเงิน	รวมถึงตร�ส�รอนุพันธ์	ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2566	
ท้ังน้ี	ข้อมูลน้ีไม่ใช่ก�รค�ดก�รณ์หรือพย�กรณ์สภ�วะตล�ดในอน�คต	และควรใช้ด้วยคว�มระมัดระวัง

สกุลเงิน เพิ่มขึ้น/ลดลง
ผลกระทบต่อ
ก�าไรก่อนภาษี 
เพิ่มขึ้น (ลดลง)

ผลกระทบต่อ
ส่วนของผู้ถือหุ้น 
เพิ่มขึ้น (ลดลง)

(ร้อยละ) (ล้�นบ�ท) (ล้�นบ�ท)
ยูโร +10 (18) 210

-10 18 (210)
เหรียญสหรัฐ +10 203 (87)

-10 (203) 87

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
กลุม่บริษทัมคีว�มเสีย่งจ�กอัตร�ดอกเบีย้ท่ีสำ�คญัอันเก่ียวเน่ืองกับสนิทรัพย์และหน้ีสนิท�งก�รเงิน	โดยท่ี
สนิทรัพย์และหน้ีสนิท�งก�รเงินส่วนใหญ่มอีตัร�ดอกเบีย้ท่ีปรับข้ึนลงต�มอัตร�ตล�ด	หรอืมอีตัร�ดอกเบีย้
คงท่ีซึง่ใกล้เคยีงกับอัตร�ตล�ดในปัจจบุนั	ยกเว้นเงินสดรอรับจ�กสำ�นักหักบญัช	ี-	ค่�หุ้นบริษทัย่อย	ลกูหน้ี
จ�กก�รใช้สิทธิซื้อหุ้นส�มัญเพิ่มทุนของบริษัทย่อย	ลูกหน้ีก�รค้�และลูกหน้ีอ่ืน	เจ้�หน้ีก�รค้�และเจ้�หน้ี
อ่ืน	และเงินรับล่วงหน้�ไม่มีก�รคิดดอกเบี้ย

กลุ่มบริษัทได้เข้�ทำ�สัญญ�แลกเปลี่ยนอัตร�ดอกเบี้ย	เพ่ือท่ีจะแลกเปลี่ยนระหว่�งดอกเบี้ยต�มอัตร�
ผนัแปร	และดอกเบีย้ต�มอตัร�คงท่ี	ซึง่อ้�งอิงจ�กมลูค่�เงินต้นและอัตร�ดอกเบีย้ท่ีกำ�หนดร่วมกันไว้	ต�ม
ร�ยละเอียดท่ีกล่�วไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ	52.1

ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2566	และ	2565	สินทรัพย์ท�งก�รเงินและหน้ีสินท�งก�รเงินท่ีสำ�คัญส�ม�รถจัด
ต�มประเภทอัตร�ดอกเบี้ย	และสำ�หรับสินทรัพย์และหน้ีสินท�งก�รเงินท่ีมีอัตร�ดอกเบี้ยคงท่ีส�ม�รถ	
แยกต�มวันท่ีครบกำ�หนด	หรือวันท่ีมกี�รกำ�หนดอัตร�ดอกเบีย้ใหม่	(ห�กวันท่ีมกี�รกำ�หนดอตัร�ดอกเบีย้ใหม่	
ถึงก่อน)	ได้ดังน้ี

366 ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสรางองคกรและผูถือหุน ภาพรวมธุรกิจ การก�ากับดูแลกิจการ งบการเงิน ขอมูลอื่น ๆบทน�า



ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566

งบการเงินรวม

อัตราดอกเบ้ียคงท่ี อัตราดอกเบ้ีย
ปรับข้ึนลง

ตามราคาตลาด

ไม่มี
อัตราดอกเบ้ีย รวม อัตรา

ดอกเบ้ียภายใน 1 ปี มากกว่า 1 
ถึง 5 ปี

มากกว่า
5 ปี

(ร้อยละต่อปี)
สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 11 - - 10,244 37 10,292 หม�ยเหตุ	8
เงินฝ�กธน�ค�รสำ�หรับเงินรับล่วงหน้�จ�กผู้ถือบัตร 483 - - 133 - 616 0.50	ถึง	1.55
ลูกหน้ีภ�ยใต้สัญญ�กับหน่วยง�นของรัฐ - - - 22,490 4,694 27,184 หม�ยเหตุ	11.1
ลูกหน้ีท่ีจะถึงกำ�หนดชำ�ระในอน�คตภ�ยใต้สัญญ�กับหน่วยง�น
			ของรัฐ 2,518 14,186 33,052 - - 49,756 หม�ยเหตุ	11.2
ลูกหน้ีภ�ยใต้สัญญ�ซื้อข�ยพร้อมติดตั้งระบบก�รเดินรถ - - - 17,747 4,571 22,318 หม�ยเหตุ	12
เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รท่ีเก่ียวข้องกัน 9 221 - - - 230 3.82	ถึง	4.50
ลูกหน้ีจ�กก�รข�ยท่ีดิน 2,281 - - - - 2,281 2.43	ถึง	2.61
สินทรัพย์ท�งก�รเงินหมุนเวียนอ่ืน 1,980 - - - 988 2,978 1.72	ถึง	7.75
สินทรัพย์ท�งก�รเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - 2,918 610 - 15,212 18,740 2.07	ถึง	7.75
หนี้สินทางการเงิน
เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน 4,000 - - - - 4,000 หม�ยเหตุ	25
เจ้�หน้ีตัว๋แลกเงิน 17,081 - - - - 17,081 หม�ยเหตุ	26
เงินกู้ยืมระยะย�วจ�กบริษัทอ่ืน - 173 168 - - 341 หม�ยเหตุ	28
เงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงิน 500 2,532 6,621 52,525 - 62,178 หม�ยเหตุ	29
หุ้นกู้ระยะย�ว 9,389 38,150 40,430 - - 87,969 หม�ยเหตุ	30
หน้ีสินต�มสัญญ�เช่� 242 761 30 - - 1,033 0.46	ถึง	6.86
หน้ีสินท�งก�รเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 50 88 - - 1,019 1,157 6.13	ถึง	7.50

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

367บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จ�ากัด (มหาชน) รายงานประจ�าป 2565/666.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565

งบการเงินรวม

อัตราดอกเบ้ียคงท่ี อัตราดอกเบ้ีย
ปรับข้ึนลง

ตามราคาตลาด

ไม่มี
อัตราดอกเบ้ีย รวม อัตรา

ดอกเบ้ียภายใน 1 ปี มากกว่า 1 
ถึง 5 ปี

มากกว่า
5 ปี

(ร้อยละต่อปี)
สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 403 - - 3,666 25 4,094 หม�ยเหตุ	8
เงินฝ�กธน�ค�รสำ�หรับเงินรับล่วงหน้�จ�กผู้ถือบัตร - - - 560 - 560 0.13	ถึง	0.55
ลูกหน้ีภ�ยใต้สัญญ�กับหน่วยง�นของรัฐ - - - 16,155 2,277 18,432 หม�ยเหตุ	11.1
ลูกหน้ีท่ีจะถึงกำ�หนดชำ�ระในอน�คตภ�ยใต้สัญญ�กับหน่วยง�น
			ของรัฐ 13 16,619 32,972 - - 49,604 หม�ยเหตุ	11.2
ลูกหน้ีภ�ยใต้สัญญ�ซื้อข�ยพร้อมติดตั้งระบบก�รเดินรถ - - - 17,910 3,599 21,509 หม�ยเหตุ	12
เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รท่ีเก่ียวข้องกัน 15 215 - - - 230 2.91	ถึง	4.25
ลูกหน้ีจ�กก�รข�ยท่ีดิน 1,302 980 - - - 2,282 2.43	ถึง	2.61
สินทรัพย์ท�งก�รเงินหมุนเวียนอ่ืน 133 - - - 888 1,021 0.20	ถึง	5.88
สินทรัพย์ท�งก�รเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - 2,839 50 - 14,622 17,511 2.07	ถึง	7.75
หนี้สินทางการเงิน
เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน 17,645 - - - - 17,645 หม�ยเหตุ	25
เจ้�หน้ีตั๋วแลกเงิน 18,976 - - - - 18,976 หม�ยเหตุ	26
เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กกิจก�รท่ีเก่ียวข้องกัน 799 - - - - 799 1.00	และ	1.25
เงินกู้ยืมระยะย�วจ�กบริษัทอ่ืน - 20 81 - - 101 หม�ยเหตุ	28
เงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงิน 245 2,198 7,455 44,562 - 54,460 หม�ยเหตุ	29
หุ้นกู้ระยะย�ว 3,297 25,072 30,934 - - 59,303 หม�ยเหตุ	30
หน้ีสินต�มสัญญ�เช่� 214 827 51 - - 1,092 0.46	ถึง	6.46
หน้ีสินท�งก�รเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - - - 2,076 - 2,076 หม�ยเหตุ	52.1

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

368 ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสรางองคกรและผูถือหุน ภาพรวมธุรกิจ การก�ากับดูแลกิจการ งบการเงิน ขอมูลอื่น ๆบทน�า



ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราดอกเบ้ียคงท่ี อัตราดอกเบ้ีย
ปรับข้ึนลง

ตามราคาตลาด

ไม่มี
อัตราดอกเบ้ีย รวม อัตรา

ดอกเบ้ียภายใน 1 ปี มากกว่า 1 
ถึง 5 ปี

มากกว่า
5 ปี

(ร้อยละต่อปี)
สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 11 - - 3,877 1 3,889 หม�ยเหตุ	8
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจก�รท่ีเก่ียวข้องกัน 219 - - - - 219 3.50	และ	3.90
เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รท่ีเก่ียวข้องกัน - 2,495 10,994 - - 13,489 2.91	และ	3.50
ลูกหน้ีจ�กก�รข�ยท่ีดิน 2,281 - - - - 2,281 2.43	และ	2.61
สินทรัพย์ท�งก�รเงินหมุนเวียนอ่ืน - - - - 496 496 -
สินทรัพย์ท�งก�รเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - 2,118 610 - 8,678 11,406 2.07	และ	3.50
หนี้สินทางการเงิน
เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน 2,000 - - - - 2,000 หม�ยเหตุ	25
เจ้�หน้ีตั๋วแลกเงิน 17,081 - - - - 17,081 หม�ยเหตุ	26
หุ้นกู้ระยะย�ว 5,289 32,155 36,233 - - 73,677 หม�ยเหตุ	30
หน้ีสินต�มสัญญ�เช่� 73 154 30 - - 257 2.83	ถึง	3.78

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

369บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จ�ากัด (มหาชน) รายงานประจ�าป 2565/666.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราดอกเบ้ียคงท่ี อัตราดอกเบ้ีย
ปรับข้ึนลง

ตามราคาตลาด

ไม่มี
อัตราดอกเบ้ีย รวม อัตรา

ดอกเบ้ียภายใน 1 ปี มากกว่า 1 
ถึง 5 ปี

มากกว่า
5 ปี

(ร้อยละต่อปี)
สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด - - - 1,708 1 1,709 หม�ยเหตุ	8
เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รท่ีเก่ียวข้องกัน 2,394 15,635 - - - 18,029 2.91	และ	3.50
ลูกหน้ีจ�กก�รข�ยท่ีดิน 1,302 980 - - - 2,282 2.43	และ	2.61
สินทรัพย์ท�งก�รเงินหมุนเวียนอ่ืน - - - - 784 784 -
สินทรัพย์ท�งก�รเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - 1,473 50 - 8,431 9,954 2.07	และ	3.50
หนี้สินทางการเงิน
เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน 6,500 - - - - 6,500 หม�ยเหตุ	25
เจ้�หน้ีตั๋วแลกเงิน 18,976 - - - - 18,976 หม�ยเหตุ	26
เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กกิจก�รท่ีเก่ียวข้องกัน 819 - - - - 819 1.00	และ	1.25
หุ้นกู้ระยะย�ว 3,297 17,476 24,241 - - 45,014 หม�ยเหตุ	30
หน้ีสินต�มสัญญ�เช่� 66 185 51 - - 302 1.96	ถึง	2.14

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

370 ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสรางองคกรและผูถือหุน ภาพรวมธุรกิจ การก�ากับดูแลกิจการ งบการเงิน ขอมูลอื่น ๆบทน�า



การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย
ผลกระทบต่อกำ�ไรก่อนภ�ษีและส่วนของผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัทจ�กก�รเปลี่ยนแปลงท่ีอ�จเกิดขึ้น	
อย่�งสมเหตุสมผลของอัตร�ดอกเบี้ยของลูกหน้ีหน่วยง�นของรัฐ	 เงินกู้ยืม	และตร�ส�รอนุพันธ์ท่ีมี	
อัตร�ดอกเบี้ยท่ีปรับขึ้นลงต�มอัตร�ตล�ด	ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2566	แสดงได้ดังน้ี

ก�รวิเคร�ะห์ผลกระทบข้�งต้นจัดทำ�ขึ้นโดยใช้สมมติฐ�นว่�จำ�นวนลูกหน้ีหน่วยง�นของรัฐ	 เงินกู้ยืม	
และตร�ส�รอนุพันธ์ท่ีมีอัตร�ดอกเบี้ยท่ีปรับขึ้นลงต�มอัตร�ตล�ด	 และตัวแปรอื่นท้ังหมดคงท่ีตลอด		
1	ปี	และยังถือเสมือนว่�อัตร�ดอกเบี้ยท่ีปรับขึ้นลงต�มอัตร�ตล�ดของลูกหน้ีหน่วยง�นของรัฐ	เงินกู้ยืม	
และตร�ส�รอนุพันธ์ดังกล่�วไม่ได้มีอัตร�ดอกเบี้ยท่ีกำ�หนดไว้แล้ว	 ดังน้ัน	 ก�รเปลี่ยนแปลงของอัตร�
ดอกเบี้ยท่ีเกิดขึ้นจึงมีผลกระทบต่อดอกเบี้ยตลอด	12	เดือนเต็ม	ท้ังน้ี	ข้อมูลนี้ไม่ใช่ก�รค�ดก�รณ์หรือ
พย�กรณ์สภ�วะตล�ดในอน�คต	และควรใช้ด้วยคว�มระมัดระวัง

ความเสี่ยงด้านราคาตราสารทุน
คว�มเสี่ยงด้�นร�ค�ตร�ส�รทุนเป็นคว�มเสี่ยงท่ีเกิดจ�กก�รเปลี่ยนแปลงร�ค�หลักทรัพย์ประเภท
ตร�ส�รทุนหรือหุ้นทุนทำ�ให้เกิดคว�มผันผวนต่อมูลค่�ของสินทรัพย์ท�งก�รเงิน	กลุ่มบริษัทมีนโยบ�ย
ป้องกันคว�มเสี่ยงโดยเน้นนโยบ�ยก�รลงทุนในหลักทรัพย์ระยะย�ว	 และลงทุนในหลักทรัพย์ท่ีมี
ศักยภ�พในก�รเจริญเติบโต	หลักทรัพย์ท่ีสนับสนุนก�รดำ�เนินธุรกิจ	 ท้ังน้ีกลุ่มบริษัทมีก�รบริห�รและ
ติดต�มสภ�พตล�ดอย่�งใกล้ชิด	 เพ่ือนำ�เสนอข้อมูลแก่ผู้บริห�รเพ่ือก�รจัดก�รท่ีเหม�ะสมและเกิด
ประโยชน์สูงสุด	

สกุลเงิน
เพิ่มขึ้น/ลดลง

ผลกระทบต่อก�าไร
ก่อนภาษี 

เพิ่มขึ้น (ลดลง)

ผลกระทบต่อส่วน
ของผู้ถือหุ้น

เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(ร้อยละ) (ล้�นบ�ท) (ล้�นบ�ท)

บ�ท +	1.0 247 3,507
-	1.0 (247) (3,919)

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

กลุม่บรษิทัให้คว�มสำ�คญักับก�รรักษ�สภ�พคล่อง	โดยคงเงินสดและเงินฝ�กธน�ค�ร	ตลอดจนหลกัทรพัย์	
ท่ีมสีภ�พคล่องในระดบัท่ีเหม�ะสม	อกีท้ังจดัสรรวงเงินเครดติกับสถ�บนัก�รเงินอย่�งเพยีงพอ	และกลุม่บริษทั	
มีคว�มส�ม�รถในก�รเข้�ถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหล�กหล�ย	 กลุ่มบริษัทประเมินคว�มเพียงพอของ	
สภ�พคล่องอย่�งสมำ่�เสมอและปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ก�รบริห�รสภ�พคล่องอย่�งทันเวล�	
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(หน่วย	:	ล้�นบ�ท) (หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566
เม่ือ

ทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 
5 ปี

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์
เงินกู้ยืมระยะสัน้จ�กสถ�บนัก�รเงิน 2,000 2,024 - -
เจ้�หน้ีตั๋วแลกเงิน - 17,112 - -
เจ้�หน้ีก�รค้�และเจ้�หน้ีอ่ืน - 4,656 - -
หน้ีสินต�มสัญญ�เช่� - 263 665 331
เงินกู้ยืมระยะย�วจ�กบริษัทอ่ืน - - 23 588
เงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บนัก�รเงิน - 4,535 19,753 50,789
หุ้นกู้ระยะย�ว - 12,067 44,071 48,306
ตราสารอนุพันธ์
สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้�
			:	จ่�ยชำ�ระสุทธิ - 3 266 -
สัญญ�แลกเปลี่ยนอัตร�ดอกเบี้ย
			:	จ่�ยชำ�ระสุทธิ - 382 882 (503)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565
เม่ือ

ทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 
5 ปี

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์
เงินกู้ยืมระยะสัน้จ�กสถ�บนัก�รเงิน 6,500 11,145 - -
เจ้�หน้ีตั๋วแลกเงิน - 19,000 - -
เจ้�หน้ีก�รค้�และเจ้�หน้ีอ่ืน - 4,441 - -
เงินกู้ยืมจ�กกิจก�รท่ีเก่ียวข้องกัน 799 - - -
หน้ีสินต�มสัญญ�เช่� - 255 583 471
เงินกู้ยืมระยะย�ว - 1,520 17,124 47,690
หุ้นกู้ระยะย�ว - 4,740 31,036 34,405
ตราสารอนุพันธ์
สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้�
			:	จ่�ยชำ�ระสุทธิ - 41 106 -
สัญญ�แลกเปลี่ยนอัตร�ดอกเบี้ย
			:	จ่�ยชำ�ระสุทธิ - 850 1,170 (150)

ร�ยละเอียดก�รครบกำ�หนดชำ�ระของหน้ีสินท�งก�รเงินท่ีไม่ใช่ตร�ส�รอนุพันธ์และเคร่ืองมือท�งก�รเงินท่ีเป็นตร�ส�รอนุพันธ์ของกลุ่มบริษัท	ณ	 วันท่ี	 31	 มีน�คม	 2566	 และ	 2565	 ซึ่งพิจ�รณ�จ�กกระแสเงินสด
ต�มสัญญ�ท่ียังไม่คิดลดเป็นมูลค่�ปัจจุบัน	ส�ม�รถแสดงได้ดังน้ี
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(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566
เม่ือ

ทวงถาม
ไม่เกิน 

1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 
5 ปี

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์
เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน 2,000 - - -
เจ้�หน้ีตั๋วแลกเงิน - 17,110 - -
เจ้�หน้ีก�รค้�และเจ้�หน้ีอ่ืน - 1,294 - -
หน้ีสินต�มสัญญ�เช่� - 80 168 39
หุ้นกู้ระยะย�ว - 7,884 40,360 39,843

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565
เม่ือ

ทวงถาม
ไม่เกิน 

1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 
5 ปี

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์
เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน 6,500 - - -
เจ้�หน้ีตั๋วแลกเงิน - 19,000 - -
เจ้�หน้ีก�รค้�และเจ้�หน้ีอ่ืน - 751 - -
เงินกู้ยืมจ�กกิจก�รท่ีเก่ียวข้องกัน 819 - - -
หน้ีสินต�มสัญญ�เช่� - 74 203 62
หุ้นกู้ระยะย�ว - 4,740 22,926 25,711
ตราสารอนุพันธ์
สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้�	
			:	จ่�ยชำ�ระสุทธิ - 23 - -

52.3 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงนิ
กลุ่มบริษัทมีก�รประม�ณก�รมูลค่�ยุติธรรมของเคร่ืองมือท�งก�รเงินต�มหลักเกณฑ์ดังน้ี
ก)	 	สินทรัพย์และหน้ีสินท�งก�รเงินท่ีจะครบกำ�หนดในระยะเวล�อันสั้นหรือมีดอกเบี้ยในอัตร�	

ใกล้เคยีงกับอตัร�ดอกเบีย้ในตล�ด	ได้แก่	เงินสดและเงินฝ�กธน�ค�ร	ลกูหน้ี	เงินให้กู้ยืมระยะสัน้	
เงินลงทุน	เงินรบัล่วงหน้�	เจ้�หน้ี	เจ้�หน้ีตัว๋แลกเงินและเงินกู้ยืมระยะสัน้	แสดงมลูค่�ยุตธิรรมโดย
ประม�ณต�มมูลค่�ต�มบัญชีท่ีแสดงในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน

ข)	 	เงินลงทุนในตร�ส�รทุน	แสดงมูลค่�ยุติธรรมต�มร�ค�ตล�ด	หรืออ้�งอิงจ�กแบบจำ�ลองร�ค�ท่ี
ได้รับก�รยอมรับโดยท่ัวไป	ในกรณีท่ีไม่มีร�ค�ตล�ด

ค)	 ใบสำ�คัญแสดงสิทธิแสดงมูลค่�ยุติธรรมต�มร�ค�ตล�ด

ง)	 	เงินลงทุนในหน่วยลงทุนในกองทุนตร�ส�รทุนและตร�ส�รหน้ีแสดงมูลค่�ยุติธรรมด้วยมูลค่�
สินทรัพย์สุทธิ	(Net	Assets	Value)	ณ	วันท่ีร�ยง�น	และแปลงค่�โดยใช้อัตร�แลกเปลี่ยนสำ�หรับ
สินทรัพย์ท�งก�รเงินท่ีอยู่ในสกุลเงินต่�งประเทศ

จ)	 	มลูค่�ยุตธิรรมของเงินลงทุนในตร�ส�รหน้ีคำ�นวณโดยใช้อัตร�ผลตอบแทนท่ีประก�ศโดยสม�คม
ตล�ดตร�ส�รหน้ีไทยหรอืใช้ร�ค�จ�กบริษทัท่ีให้บรกิ�รข้อมลูท�งก�รเงินท่ีเชือ่ถือได้	หรอืใช้เทคนิค
ก�รคิดมลูค่�ปัจจบุนัของกระแสเงินสดในอน�คตและแบบจำ�ลองต�มทฤษฎีในก�รประเมนิมลูค่�
โดยใช้อัตร�คิดลดท่ีปรับด้วยคว�มเสี่ยงท่ีเก่ียวข้อง

ฉ)	 	ใบสำ�คญัแสดงสทิธิอนุพันธ์	แสดงมลูค่�ยุตธิรรมซึง่คำ�นวณโดยใช้แบบจำ�ลองต�มทฤษฎใีนก�ร
ประเมนิมลูค่�	ซึง่ข้อมลูท่ีนำ�ม�ใช้ในก�รประเมนิมลูค่�ส่วนใหญ่เป็นข้อมลูท่ีส�ม�รถสงัเกตได้ใน
ตล�ดท่ีเก่ียวข้อง	เช่น	ร�ค�ของหุ้นอ้�งอิง	ร�ค�ใช้สทิธิ	และอัตร�ดอกเบีย้	เป็นต้น

ช)	 	ลูกหน้ีท่ีจะถึงกำ�หนดชำ�ระในอน�คตภ�ยใต้สัญญ�กับหน่วยง�นของรัฐแสดงมูลค่�ยุติธรรม																						
ซึ่งคำ�นวณโดยใช้เทคนิคก�รคิดมูลค่�ปัจจุบันของกระแสเงินสดในอน�คต	โดยใช้อัตร�คิดลดท่ี
ปรับด้วยคว�มเสี่ยงท่ีเก่ียวข้อง

ซ)	 	เงินกู้ยืมระยะย�วท่ีจ่�ยดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตร�ดอกเบี้ยในตล�ด	แสดงมูลค่�ยุติธรรมโดย
ประม�ณต�มมูลค่�ต�มบัญชีท่ีแสดงในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน
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งบการเงินรวม
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่า
ยุติธรรมผ่านกำาไร

ขาดทุน

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่า
ยุติธรรมผ่านกำาไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษายน 2564 3,498 429
ข�ย (310) -
กำ�ไรสุทธิท่ีรับรู้ในกำ�ไรหรือข�ดทุน 514 -
ข�ดทุนสุทธิท่ีรับรู้ในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน - (18)
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565 3,702 411
ซื้อ - 177
ซื้อบริษัทย่อย 49 -
ข�ย (297) -
ข�ดทุนสุทธิท่ีรับรู้ในกำ�ไรหรือข�ดทุน (575) -
กำ�ไรสุทธิท่ีรับรู้ในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน - 54
โอนออกจ�กระดับ	3 (208) -
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566 2,671 642

ฌ)	 	หุ้นกู้ท่ีจ่�ยดอกเบี้ยในอัตร�คงท่ีแสดงมูลค่�ยุติธรรมต�มร�ค�ตล�ดของสม�คมตร�ส�รหน้ีไทย

ญ)	 	ตร�ส�รอนุพันธ์	แสดงมูลค่�ยุติธรรมซึ่งคำ�นวณโดยใช้เทคนิคก�รคิดลดกระแสเงินสดในอน�คต	
และแบบจำ�ลองต�มทฤษฎใีนก�รประเมนิมลูค่�	ซึง่ข้อมลูทีน่ำ�ม�ใช้ในก�รประเมนิมลูค่�ส่วนใหญ่
เป็นข้อมูลท่ีส�ม�รถสังเกตได้ในตล�ดท่ีเก่ียวข้อง	เช่น	อัตร�แลกเปลี่ยนทันที	อัตร�แลกเปลี่ยน
ล่วงหน้�ของเงินตร�ต่�งประเทศ	และเส้นอัตร�ผลตอบแทนของอัตร�ดอกเบี้ย	เป็นต้น	บริษัทฯ
ได้คำ�นึงถึงผลกระทบของคว�มเสี่ยงด้�นเครดิตของคู่สัญญ�ในก�รประม�ณมูลค่�ยุติธรรมของ
ตร�ส�รอนุพันธ์

ในระหว่�งปี	กลุ่มบริษัทมีก�รเปลี่ยนวิธีและสมมติฐ�นท่ีใช้ในก�รประม�ณมูลค่�ยุติธรรมของเครื่องมือ
ท�งก�รเงินจ�กวิธีอัตร�ส่วนเปรียบเทียบร�ค�ตล�ด	(Market	Multiple)	เป็นร�ค�เสนอข�ยหุ้นคร้ังแรก	
(IPO)	และมีก�รโอนร�ยก�รระหว่�งลำ�ดับชั้นของมูลค่�ยุติธรรมจ�กระดับ	3	เป็นระดับ	1	เป็นจำ�นวน	
208	ล้�นบ�ท

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

52.4 กำรกระทบยอดรำยกำรสินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำยุติธรรม 
เป็นประจ�ำและมีล�ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรมเป็นระดับ 3 แสดงได้ดังน้ี
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ข้อสมมติฐ�นหลักท่ีใช้ในก�รวัดมูลค่�ยุติธรรมสรุปได้ดังน้ี

เคร่ืองมือทางการเงิน เทคนิคการวัดมูลค่า ข้อมูลที่ไม่สามารถ
สังเกตได้ที่มีนัยส�าคัญ อัตราที่ใช้ ผลกระทบที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงของสมมติฐาน

เงินลงทุนในตร�ส�รหน้ี คิดลดมูลค่�ปัจจุบันของ
			กระแสเงินสดในอน�คต	
			ปรับด้วยอัตร�ปรับลดปัจจัย
			คว�มเสี่ยง

อัตร�ปรับลดปัจจัยคว�มเสี่ยง ร้อยละ	1.50	ถึง	ร้อยละ	34.00	
(2565	:	ร้อยละ	1.09	ถึง
ร้อยละ	70.50)

อัตร�ปรับลดปัจจัยคว�มเสี่ยงท่ีเพิ่มขึ้นหรือลดลง	ร้อยละ	1	
			ถึงร้อยละ	5	(2565	:	เพิ่มขึ้นหรือลดลง	ร้อยละ	1	ถึง	ร้อยละ	5)	
			จะทำ�ให้มูลค่�ยุติธรรมลดลงหรือเพิ่มขึ้นเป็นจำ�นวน	13		ล้�นบ�ท
			และ	14	ล้�นบ�ท	ต�มลำ�ดับ	(2565	:	15	ล้�นบ�ทและ	20	ล้�นบ�ท	
			ต�มลำ�ดับ)	

อัตร�ส่วนเปรยีบเทียบร�ค�ตล�ด กำ�ไรก่อนภ�ษแีละค่�เสือ่มร�ค�
			และค่�ตัดจำ�หน่�ย

- กำ�ไรก่อนภ�ษีและค่�เสื่อมร�ค�และค่�ตัดจำ�หน่�ยเพิ่มขึ้นหรือลดลง
			ร้อยละ	5	(2565	:	เพิ่มขึ้นหรือลดลงร้อยละ	5)	จะทำ�ให้มูลค่�ยุติธรรม
			เพิ่มขึ้นหรือลดลง	38	ล้�นบ�ท	และ	38	ล้�นบ�ท	ต�มลำ�ดับ	(2565	:																
			39	ล้�นบ�ท	และ	39	ล้�นบ�ท	ต�มลำ�ดับ)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่า
ยุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุน

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่า
ยุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษายน 2564 3,342 429
ข�ย (310) -
กำ�ไรสุทธิท่ีรับรู้ในกำ�ไรหรือข�ดทุน 462 -
ข�ดทุนสุทธิท่ีรับรู้ในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน - (18)
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565 3,494 411
ซื้อ - 177
ข�ย (231) -
ข�ดทุนสุทธิท่ีรับรู้ในกำ�ไรหรือข�ดทุน (592) -
กำ�ไรสุทธิท่ีรับรู้ในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน - 54
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566 2,671 642

(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)
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53. กำรบริหำรจดักำรทุน 

วัตถุประสงค์ในก�รบริห�รจัดก�รทุนท่ีสำ�คัญของกลุ่มบริษัท	คือ	ก�รจัดให้มีซึ่งโครงสร้�งท�งก�รเงิน	
ท่ีเหม�ะสมเพ่ือสนับสนุนก�รดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทและเสริมสร้�งมูลค่�ก�รถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น	
รวมถึงก�รปฏิบัติต�มเง่ือนไขท�งก�รเงินต�มท่ีกำ�หนดไว้ในสัญญ�เงินกู้	โดยกลุ่มบริษัทได้ปฏิบัติต�ม
เง่ือนไขท�งก�รเงินดังกล่�วตลอดระยะเวล�ท่ีร�ยง�น

ณ	วันท่ี	31	มนี�คม	2566	กลุม่บรษิทัมอัีตร�หน้ีสนิต่อทุนเท่�กับ	2.33	(2565	:	2.01)	และงบก�รเงินเฉพ�ะ
กิจก�รมีอัตร�ส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่�กับ	1.35	(2565	:	0.98)

54. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน

54.1 บริษัทฯ
เมื่อวันท่ี	29	พฤษภ�คม	2566	ท่ีประชุมคณะกรรมก�รของบริษัทฯ	ได้มีมติอนุมัติท่ีสำ�คัญดังต่อไปน้ี
ก)	 	อนุมัติให้เสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจ�รณ�และอนุมัติจ่�ยเงินปันผลจ�กผลก�รดำ�เนินง�น

ของรอบระยะเวล�บัญชีสิ้นสุดวันท่ี	31	มีน�คม	2566	และกำ�ไรสะสม	ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2566	
ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตร�หุ้นละ	0.31	บ�ท	รวมเป็นเงินไม่เกิน	4,716	ล้�นบ�ท	ท้ังน้ีบริษัทฯ	ได้จ่�ย
เงินปันผลระหว่�งก�ลในอัตร�หุ้นละ	0.15	บ�ท	เป็นจำ�นวนเงิน	1,975	ล้�นบ�ท	ดังน้ัน	บริษัทฯ
มีเงินปันผลคงเหลือท่ีจะต้องจ่�ยเพิ่มเติมให้แก่ผู้ถือหุ้นอีกในอัตร�หุ้นละ	0.16	บ�ท	รวมเป็นเงิน
ไม่เกิน	2,741	ล้�นบ�ท

ข)	 	อนุมตัใิห้เสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจ�รณ�อนุมตักิ�รออกใบสำ�คญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นส�มญั	
ของบริษทัฯ	ให้แก่ผูบ้ริห�ร	และพนักง�นของกลุม่บรษิทั	ภ�ยใต้โครงก�ร	BTS	Group	ESOP	2023	
(BTS-WH)	ในจำ�นวนไม่เกิน	30,000,000	หน่วย	โดยไม่คิดมูลค่�

ค)	 	อนุมตัใิห้เสนอต่อท่ีประชมุส�มญัผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจ�รณ�และอนุมติัแผนก�รเพ่ิมทุนจดทะเบยีนของ	
บริษัทฯ	แบบมอบอำ�น�จท่ัวไป	 (General	Mandate)	 จำ�นวนไม่เกิน	 4,000	ล้�นบ�ท	 โดยก�ร
ออกหุ้นส�มัญเพิ่มทุน	จำ�นวนไม่เกิน	1,000	ล้�นหุ้น	มูลค่�ท่ีตร�ไว้หุ้นละ	4	บ�ท	เพื่อเสนอข�ย
ต่อบุคคลในวงจำ�กัด	(Private	Placement)

ง)	 	อนุมัติให้เสนอต่อท่ีประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจ�รณ�และอนุมัติก�รลดทุนจดทะเบียนของ	
บริษัทฯ	 จำ�นวน	 5,501,147,788	บ�ท	จ�กทุนจดทะเบียนเดิมจำ�นวน	 74,037,673,956	บ�ท	
เป็นจำ�นวน	68,536,526,168	บ�ท	โดยก�รตัดหุ้นจดทะเบียนท่ียังไม่ได้ออกจำ�หน่�ยของบริษัทฯ	
จำ�นวน	1,375,286,947	หุ้น	มูลค่�ท่ีตร�ไว้หุ้นละ	4	บ�ท

จ)	 	อนุมัติให้เสนอต่อท่ีประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจ�รณ�และอนุมัติก�รเพ่ิมทุนจดทะเบียนของ	
บริษัทฯ	จำ�นวน	4,988,668,480	บ�ท	จ�กทุนจดทะเบียนเดิมจำ�นวน	68,536,526,168	บ�ท	เป็น
จำ�นวน	73,525,194,648	บ�ท	โดยก�รออกหุ้นส�มัญเพิ่มทุนจำ�นวน	1,247,167,120	หุ้น	มูลค่�
ท่ีตร�ไว้หุ้นละ	4	บ�ท	เพื่อรองรับ	(ก)	ก�รปรับร�ค�ก�รใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ	BTS-W7	
และ	BTS-W8	(ข)	ก�รใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ	BTS-WH	(ค)	ก�รเสนอข�ยต่อบุคคลใน
วงจำ�กัด	 (Private	Placement)	 ต�มแผนก�รเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ	แบบมอบอำ�น�จ
ท่ัวไป	(General	Mandate)

ฉ)	 	อนุมตัใิห้เสนอต่อท่ีประชมุส�มญัผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจ�รณ�และอนุมตักิ�รจดัสรรหุ้นส�มญัเพ่ิมทุนต�ม
ข้อ	จ)

54.2 บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ำกดั (มหำชน) (“บีทีเอสซี”)
เมื่อวันท่ี	26	พฤษภ�คม	2566	ท่ีประชุมคณะกรรมก�รของบีทีเอสซี	ได้มีมติอนุมัติให้เสนอต่อที่ประชุม	
ผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจ�รณ�และอนุมตัใิห้จ่�ยเงินปันผลจ�กผลก�รดำ�เนินง�นของรอบระยะเวล�บญัชสีิน้สดุวันท่ี		
31	มีน�คม	2566	ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตร�หุ้นละ	0.0835	บ�ท	รวมเป็นจำ�นวนเงินไม่เกิน	5,770	ล้�นบ�ท	
ท้ังน้ีบีทีเอสซีได้จ่�ยเงินปันผลระหว่�งก�ล	ในอัตร�หุ้นละ	0.027	และ	0.030	บ�ท	เป็นจำ�นวนเงิน	3,769	
ล้�นบ�ท	ดงัน้ันบทีีเอสซมีเีงินปันผลคงเหลอืท่ีจะต้องจ่�ยเพ่ิมเติมให้แก่ผูถื้อหุ้นในอัตร�หุ้นละ	0.0265	บ�ท		
อีกเป็นจำ�นวนเงินไม่เกิน	2,001	ล้�นบ�ท
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54.3 บริษัท วีจีไอ จ�ำกดั (มหำชน) (“วีจีไอ”)
เมือ่วันท่ี	25	พฤษภ�คม	2566	ท่ีประชมุคณะกรรมก�รของวีจไีอ	ได้มมีตอินุมตัท่ีิสำ�คญัดังน้ี
ก)	 	อนุมตัใิห้เสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจ�รณ�และอนุมตักิ�รลดทุนจดทะเบยีนของวีจไีอ	จำ�นวน	

231,801,977.40	บ�ท	จ�กทุนจดทะเบยีนเดมิจำ�นวน	1,609,588,765.20	บ�ท	เป็นทุนจดทะเบยีน	
จำ�นวน	1,377,786,787.80	บ�ท	โดยก�รตัดหุ้นท่ียังไม่ได้ออกจำ�หน่�ยของวีจีไอ	จำ�นวน	
2,318,019,774	หุ้น	มูลค่�หุ้นท่ีตร�ไว้หุ้นละ	0.10	บ�ท	โดยหุ้นท่ียังไม่ได้ออกจำ�หน่�ยดังกล่�ว
เป็นหุ้นส�มัญซึ่งเหลือจ�กก�รจัดสรรไว้เพ่ือรองรับก�รออกและเสนอข�ยหุ้นให้แก่บุคคลใน	
วงจำ�กัด	(Private	Placement)	ภ�ยใต้ก�รเพ่ิมทุนจดทะเบยีนของวีจไีอ	ต�มแบบมอบอำ�น�จท่ัวไป	
(General	Mandate)	และเป็นหุ้นส�มัญซึ่งเหลือจ�กหุ้นท่ีจัดสรรไว้เพ่ือรองรับก�รใช้สิทธิต�ม	
ใบสำ�คญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นส�มญั

ข)	 	อนุมตัใิห้เสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจ�รณ�และอนุมตักิ�รเพ่ิมทุนจดทะเบยีนของวจีไีอ	จำ�นวน	
55,972,590.00	บ�ท	จ�กทุนจดทะเบยีนเดมิจำ�นวน	1,377,786,787.80	บ�ท	เป็นทุนจดทะเบยีน
จำ�นวน	1,433,759,378.63	บ�ท	โดยก�รออกและเสนอข�ยหุ้นส�มัญเพ่ิมทุนจำ�นวนไม่เกิน	
559,725,900	หุ้น	มลูค่�ท่ีตร�ไว้หุ้นละ	0.10	บ�ท

ค)	 	อนุมัติให้เสนอต่อท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้นเพ่ือพิจ�รณ�และอนุมัติให้จ่�ยเงินปันผลจ�กผลก�ร	
ดำ�เนินง�นของรอบระยะเวล�บัญชีสิ้นสุดวันท่ี	31	มีน�คม	2566	ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตร�หุ้นละ	
0.08	บ�ท	รวมเป็นจำ�นวนเงินไม่เกิน	999	ล้�นบ�ท	ท้ังน้ี	วีจีไอได้จ่�ยเงินปันผลระหว่�งก�ล	
ในอัตร�หุ้นละ	0.04	บ�ท	เป็นจำ�นวนเงิน	448	ล้�นบ�ท	ดงัน้ัน	วีจไีอมเีงินปันผลคงเหลอืท่ีจะต้อง	
จ่�ยเพ่ิมเตมิให้แก่ผูถื้อหุ้น	ในอตัร�หุ้นละ	0.04	บ�ท	อีกเป็นจำ�นวนเงินไม่เกิน	551	ล้�นบ�ท

55. กำรอนุมติังบกำรเงนิ

งบก�รเงินน้ีได้รบัก�รอนุมตัใิห้ออกโดยคณะกรรมก�รบรษิทั	เมือ่วันท่ี	29	พฤษภ�คม	2566
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ข้อมูลบริษัท7
.1

ชื่อบริษัท	 บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)	
ปีท่ีก่อตั้ง 2511 

ชื่อย่อหลักทรัพย์ BTS

วันเริ่มซื้อขายหลักทรัพย	์ 1	มีน�คม	2534
เลขทะเบียนบริษัท	 0107536000421
ท่ีตั้งสำานักงานใหญ่	 ชั้น	14-15	อ�ค�รทีเอสที	ท�วเวอร์	เลขท่ี	21	ซอยเฉยพ่วง
	 ถนนวิภ�วดี-รังสิต	แขวงจอมพล	เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900
ท่ีตั้งสำานักงานสาขา ส�ข�ท่ี	1	:	 2-2/399	ซอยมห�ดเล็กหลวง	1	ถนนร�ชดำ�ริ
	 	 แขวงลุมพินี	เขตปทุมวัน	กรุงเทพฯ	10330
 ส�ข�ท่ี	2	:	 6-6/429	ซอยมห�ดเล็กหลวง	2	ถนนร�ชดำ�ริ	
	 	 แขวงลุมพินี	เขตปทุมวัน	กรุงเทพฯ	10330
 ส�ข�ท่ี	3	:	 2-2/399	ซอยมห�ดเล็กหลวง	2	ถนนร�ชดำ�ริ
	 	 แขวงลุมพินี	เขตปทุมวัน	กรุงเทพฯ	10330
 ส�ข�ท่ี	4	:	 100-100/1	หมู่ท่ี	4	ถนนบ�งน�-ตร�ด	กม.14	
	 	 ตำ�บลบ�งโฉลง	อำ�เภอบ�งพลี
	 	 จังหวัดสมุทรปร�ก�ร	10540
โทรศัพท์	 +66	(0)	2273	8511-5	หรือ	+66	(0)	2273	8611-5
โทรสาร	 +66	(0)	2273	8610	หรือ	+66	(0)	2273	8616
เว็บไซต ์ www.btsgroup.co.th
สำานักเลขานุการบริษัท	 โทรศัพท์	:	 +66	(0)	2273	8611-5	ต่อ	1525	หรือ	1534
	 โทรส�ร	:	 +66	(0)	2273	8610
	 อีเมล	:		 CompanySecretary@btsgroup.co.th
ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ	์ โทรศัพท์	:		 +66	(0)	2273	8611-15	ต่อ	1539	หรือ	1529	
	 	 และ	+66	(0)	2273	8623
	 โทรส�ร	:		 +66	(0)	2273	8610
	 อีเมล	:		 ir@btsgroup.co.th
สำานักสื่อสารองค์กร	 โทรศัพท์	:		 +66	(0)	2273	8511-5	ต่อ	1452
	 โทรส�ร	:		 +66	(0)	2273	8516
	 อีเมล	:		 corpcomm@btsgroup.co.th

นายทะเบียนหลักทรัพย	์ บริษัท	ศูนย์รับฝ�กหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จำ�กัด
	 อ�ค�รตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
	 เลขท่ี	93	ถนนรัชด�ภิเษก	แขวงดินแดง	เขตดินแดง	กรุงเทพฯ	10400	
	 โทรศัพท์	:		 +66	(0)	2009	9000,	Call	Center	:	+66	(0)	2009	9999
	 โทรส�ร	:		 +66	(0)	2009	9991
	 อีเมล	:		 SETContactCenter@set.or.th	
	 เว็บไซต์	:		 www.set.or.th/tsd
ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้	 ธน�ค�รกรุงเทพ	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 เลขท่ี	333	ถนนสีลม	เขตบ�งรัก	กรุงเทพฯ	10500
	 โทรศัพท์	:		 +66	(0)	2230	1478
ผู้สอบบัญช	ี บริษัท	สำ�นักง�น	อีว�ย	จำ�กัด
	 ชั้น	33	อ�ค�รเลครัชด�	
	 เลขท่ี	193/136-137	ถนนรัชด�ภิเษก	แขวงคลองเตย
	 เขตคลองเตย	กรุงเทพฯ	10110
	 โทรศัพท์	:		 +66	(0)	2264	0777
	 โทรส�ร	:		 +66	(0)	2264	0789-90
	 น�ยพรอนันต์	กิจนะวันชัย	ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ตเลขทะเบียน	7792
ท่ีปรึกษากฎหมาย	 บริษัท	วีระวงค์,	ชินวัฒน์	และพ�ร์ทเนอร์ส	จำ�กัด
	 ชั้น	22	อ�ค�รเมอร์คิวร่ี	ท�วเวอร์
	 เลขท่ี	540	ถนนเพลินจิต	แขวงลุมพินี	เขตปทุมวัน	กรุงเทพฯ	10330
	 โทรศัพท์	:		 +66	(0)	2264	8000	
	 โทรส�ร	:		 +66	(0)	2657	2222
 บริษัท	สำ�นักง�นกฎหม�ย	แคปปิตอล	จำ�กัด	
	 ชั้น	16	อ�ค�รสมูทไลฟ์	ท�วเวอร์	
	 เลขท่ี	44	ถนนส�ทรเหนือ	แขวงสีลม	เขตบ�งรัก	กรุงเทพฯ	10500	
	 โทรศัพท์	:		 +66	(0)	2633	9088	
	 โทรส�ร	:		 +66	(0)	2633	9089
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7.2 ขอพิพาททางกฎหมาย

ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2566	บริษัทฯ	และ/หรือ	บริษัทย่อยมีข้อพิพ�ทท�งกฎหม�ย	ซึ่งเป็นคดี 

หรือข้อพิพ�ทท่ียังไม่ส้ินสุด	และเป็นคดีท่ีอ�จมีผลกระทบต่อก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ	 
หรอืบรษิทัย่อยอย่�งมนัียสำ�คัญ	หรอืเปน็คดีท่ีมไิด้เกิดจ�กก�รประกอบธุรกิจโดยปกติของบรษิทัฯ	
หรือบริษัทย่อย	ดังนี้

(1)		เม่ือวันท่ี	15	กรกฎ�คม	2564	บีทีเอสซีได้ย่ืนฟ้องกทม.	และกรุงเทพธน�คมต่อศ�ลปกครองกล�ง 
ให้ชำ�ระหน้ีค่�บริก�รต�มสัญญ�บริก�รและซ่อมบำ�รุงโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียว	ส่วนต่อขย�ย
ระยะท่ี	1	และ	2	กล่�วคือ	ค่�บรกิ�รจำ�นวน	2,731,199,852.94	บ�ท	ต�มสัญญ�ส่วนต่อขย�ย
ระยะที่	1	และค่�บริก�รจำ�นวน	9,406,418,719.36	บ�ท	ต�มสัญญ�ส่วนต่อขย�ยระยะที่	2

	 	ต่อม�เม่ือวันท่ี	7	กันย�ยน	2565	ศ�ลปกครองกล�งมีคำ�พิพ�กษ�ให้กทม.	และกรุงเทพธน�คม
ร่วมกันหรือแทนกันชำ�ระหน้ีค่�จ้�งเดินรถต�มสัญญ�ส่วนต่อขย�ยระยะท่ี	 1	จำ�นวน	
2,348,659,232.74	บ�ท	พร้อมดอกเบี้ยของต้นเงินจำ�นวน	2,199,091,830.27	บ�ท	และ
หน้ีค่�จ้�งเดินรถต�มสัญญ�ส่วนต่อขย�ยระยะท่ี	2	จำ�นวน	9,406,418,719.36	บ�ท	 
พร้อมดอกเบี้ยของต้นเงินจำ�นวน	8,786,765,195.47	บ�ท	ต�มอัตร�ดอกเบี้ยสำ�หรับลูกค้�
ร�ยใหญ่ช้ันดีประเภทเงินกู้แบบมีระยะเวล�	(MLR)	ซึ่งประก�ศโดยธน�ค�รกรุงไทย	จำ�กัด	
(มห�ชน)	สำ�หรับเงินกู้สกุลเงินบ�ทบวกร้อยละ	1	 ต่อปี	 นับแต่วันฟ้องเป็นต้นไปจนกว่� 

จะชำ�ระเสรจ็ส้ินให้แก่ผูฟ้้องคดี	โดยให้ชำ�ระให้แลว้เสรจ็ภ�ยใน	180	วัน	นบัแต่วันท่ีคดีถึงท่ีสุด

	 	ภ�ยหลังจ�กศ�ลปกครองกล�งมีคำ�พิพ�กษ�	 คู่กรณีท้ัง	2	ฝ่�ยได้ย่ืนอุทธรณ์คำ�พิพ�กษ� 

ดังกล่�วต่อศ�ลปกครองสูงสุด	ปัจจุบัน	คดีอยู่ในระหว่�งก�รพิจ�รณ�ของศ�ลปกครองสูงสุด

(2)		เม่ือวันท่ี	22	พฤศจิก�ยน	2565	บีทีเอสซีได้ย่ืนฟ้องกทม.	และกรุงเทพธน�คมต่อศ�ลปกครองกล�ง 
ให้ชำ�ระหน้ีค่�บริก�รต�มสัญญ�บริก�รและซ่อมบำ�รุงโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียว	ส่วนต่อขย�ย
ระยะท่ี	1	และ	2	เพ่ิมเติม	กล่�วคือ	ค่�บริก�รจำ�นวน	2,895,049,026.55	บ�ท	ต�มสัญญ�ส่วนต่อขย�ย
ระยะที่	1	และค่�บริก�รจำ�นวน	8,173,505,585.06	บ�ท	ต�มสัญญ�ส่วนต่อขย�ยระยะที่	2

	 	ท้ังน้ี	 คู่กรณีท้ัง	2	ฝ่�ยได้ย่ืนคำ�ให้ก�รและคำ�คัดค้�นคำ�ให้ก�รต่อศ�ลแล้ว	ปัจจุบัน	คดีอยู่ 

ในระหว่�งก�รพิจ�รณ�ของศ�ลปกครองกล�ง

นอกจ�กน้ัน	ยังมีคดีพิพ�ทอ่ืน	ส�ม�รถพิจ�รณ�ได้จ�กหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน	ข้อ	50.7	 
ในร�ยง�นฉบับนี้

ข้อพิพาททางกฎหมาย
7
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ข้อมูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
7
.3

(ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566)

นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง ทุนชำาระแล้ว (บาท) จำานวนหุ้นทั้งหมด / 
หุ้นที่จำาหน่ายได้แล้วทั้งหมด ประเภท สัดส่วนการถือหุ้น (%)

1. MOVE

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชนทางราง
บริษัท	ระบบขนส่งมวลชน
กรุงเทพ	จำ�กัด	(มห�ชน)

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน 1000	อ�ค�รบีทีเอส	ถนนพหลโยธิน
แขวงจอมพล	เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900
โทรศัพท์	:		+66	(0)	2617	7300
โทรส�ร	:		 +66	(0)	2617	7133

18,878,881,983.50(1) 75,515,527,934	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้
หุ้นละ	0.25	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 98.23(2)

บริษัท	บีทีเอส	อินฟร�สตรัคเจอร์	
เซอร์วิสเซส	จำ�กัด

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน 1000	อ�ค�รบีทีเอส	ถนนพหลโยธิน
แขวงจอมพล	เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900
โทรศัพท์	:		+66	(0)	2617	7300
โทรส�ร	:		 +66	(0)	2617	7133

250,000 10,000	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00
(ถือโดย	บริษัท

ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ	
จำ�กัด	(มห�ชน))

บริษัท	นอร์ทเทิร์น	
บ�งกอกโมโนเรล	จำ�กัด

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน 21	อ�ค�รทีเอสที	ท�วเวอร์	
ถนนวิภ�วดี-รังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

14,400,000,000 144,000,000	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 75.00(3)

บริษัท	อีสเทิร์น
บ�งกอกโมโนเรล	จำ�กัด

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน 21	อ�ค�รทีเอสที	ท�วเวอร์	
ถนนวิภ�วดี-รังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

14,400,000,000 144,000,000	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 75.00(4)

บริษัท	บีทีเอส	อินฟร�สตรัคเจอร์	
ดีเวลลอปเม้นท์	จำ�กัด

ธุรกิจให้บริก�รเป็นที่ปรึกษ�
และให้คำ�แนะนำ�ง�น
ด้�นสถ�ปัตยกรรมและวิศวกรรม

21	อ�ค�รทีเอสที	ท�วเวอร์	
ถนนวิภ�วดี-รังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

250,000 10,000	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00

กองทุนรวมโครงสร้�ง
พื้นฐ�นระบบขนส่งมวลชน
ท�งร�ง	บีทีเอสโกรท	(BTSGIF)

ธุรกิจลงทนุในร�ยได้ค่�โดยส�รสุทธิ
ของระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชน
กรุงเทพส�ยหลัก	(รถไฟฟ้�บทีเีอส)	
ภ�ยใต้สัญญ�สัมปท�น
ซึ่งครอบคลุมระยะท�งรวม
23.5	กิโลเมตร

175	อ�ค�รส�ธรซิตี้ท�วเวอร์
ชั้น	7,	21	และ	26	ถนนส�ทรใต้
แขวงทุ่งมห�เมฆ	เขตส�ทร
กรุงเทพฯ	10120
โทรศัพท์	:		+66	(0)	2674	6488	กด	8
โทรส�ร	:		 +66	(0)	2679	5955

52,595,556,000(5) 5,788,000,000	หน่วย	
(มูลค่�ที่ตร�ไว้

หน่วยละ	9.087	บ�ท)

หน่วยลงทุน 33.33(6)
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นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง ทุนชำาระแล้ว (บาท) จำานวนหุ้นทั้งหมด / 
หุ้นที่จำาหน่ายได้แล้วทั้งหมด ประเภท สัดส่วนการถือหุ้น (%)

ธุรกิจที่นอกเหนือจากระบบขนส่งมวลชนทางราง
บริษัท	เรือด่วนเจ้�พระย�	จำ�กัด ธุรกิจให้บริก�รขนส่งผู้โดยส�ร

ท�งนำ้�
99	หมู่ที่	3	ต.บ�งศรีเมือง
อ.เมืองนนทบุรี	จ.นนทบุรี	11000
โทรศัพท์	:	+66	(0)	2449-3000-2

82,758,620 8,275,862	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้	
หุ้นละ	10	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 27.50(7)

บริษัท	อู่ตะเภ�	อินเตอร์เนชั่นแนล	
เอวิเอชั่น	จำ�กัด

กิจก�รท่�อ�ก�ศย�น	รวมทั้ง
ก�รดำ�เนนิธุรกิจอืน่ทีเ่ก่ียวข้องและ
ต่อเนื่องกับกิจก�รท่�อ�ก�ศย�น

99	หมู่ที่	14	ถนนวิภ�วดี-รังสิต
แขวงจอมพล	เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900
โทรศัพท์	:	+66	(0)	2079	7432

4,500,000,000 45,000,000	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้	
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 35.00(8)

บริษัท	บีจีเอสอ�ร์	6	จำ�กัด กิจก�รร่วมลงทุนกับหน่วยง�น
ของรัฐ	เพื่อออกแบบ	ก่อสร้�ง
และบำ�รุงรักษ�ง�นโยธ�และง�น
ระบบด่�นเก็บค่�ผ่�นท�ง
โครงก�รท�งหลวงพิเศษระหว่�ง
เมือง

21	ซอยเฉยพ่วง	ถนนวิภ�วดี-รังสิต
แขวงจอมพล	เขตจตุจักร
กรุงเทพฯ	10900

1,000,000,000 100,000,000	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้	
หุ้นละ	10	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 40.00(9)

บริษัท	บีจีเอสอ�ร์	81	จำ�กัด กิจก�รร่วมลงทุนกับหน่วยง�น
ของรัฐ	เพื่อออกแบบ	ก่อสร้�ง
และบำ�รุงรักษ�ง�นโยธ�และง�น
ระบบด่�นเก็บค่�ผ่�นท�ง
โครงก�รท�งหลวงพิเศษระหว่�ง
เมือง

21	ซอยเฉยพ่วง	ถนนวิภ�วดี-รังสิต
แขวงจอมพล	เขตจตุจักร
กรุงเทพฯ	10900

850,000,000 85,000,000	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้	
หุ้นละ	10	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 40.00(10)

หมายเหตุ :
(1)	 เมื่อวันท่ี	9	กุมภ�พันธ์	2566	บริษัท	ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ	จำ�กัด	(มห�ชน)	ได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วจ�ก	4,016,783,413.25	บ�ท	เป็น	18,878,881,983.50	บ�ท	โดยแบ่งเป็นหุ้นท่ีจำ�หน่�ยได้แล้วท้ังหมดจำ�นวน	75,515,527,934	หุ้น	 
	 มูลค่�ท่ีตร�ไว้หุ้นละ	0.25	บ�ท
(2)	 บริษัท	ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ	จำ�กัด	(มห�ชน)	ถือหุ้นโดย	บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)	98.23%	และผู้ถือหุ้นอ่ืน	ๆ	1.77%
(3)	 บริษัท	นอร์ทเทิร์น	บ�งกอกโมโนเรล	จำ�กัด	ถือหุ้นโดย	บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)	75%,	บริษัท	ซิโน-ไทย	เอ็นจิเนียริ่ง	แอนด์	คอนสตรัคชั่น	จำ�กัด	(มห�ชน)	15%	และ	บริษัท	ร�ช	กรุ๊ป	จำ�กัด	(มห�ชน)	10%
(4)	 บริษัท	อีสเทิร์น	บ�งกอกโมโนเรล	จำ�กัด	ถือหุ้นโดย	บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)	75%,	บริษัท	ซิโน-ไทย	เอ็นจิเนียริ่ง	แอนด์	คอนสตรัคชั่น	จำ�กัด	(มห�ชน)	15%	และ	บริษัท	ร�ช	กรุ๊ป	จำ�กัด	(มห�ชน)	10%
(5)	 กองทุนรวมโครงสร้�งพื้นฐ�น	ระบบขนส่งมวลชนท�งร�ง	บีทีเอสโกรท	ได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วจ�ก	55,298,552,000	บ�ท	เป็น	52,595,556,000	บ�ท	โดยแบ่งเป็นหุ้นท่ีจำ�หน่�ยได้แล้วท้ังหมด	5,788,000,000	หุ้น	มูลค่�ท่ีตร�ไว้หุ้นละ	9.087	บ�ท	
(6)	 กองทุนรวมโครงสร้�งพื้นฐ�น	ระบบขนส่งมวลชนท�งร�ง	บีทีเอสโกรท	ถือหุ้นโดย	บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)	33.33%	และผู้ถือหุ้นอ่ืน	ๆ	66.67%
(7)		 บริษัท	เรือด่วนเจ้�พระย�	จำ�กัด	ถือหุ้นโดย	น�งสุภ�พรรณ	พิชัยรณรงค์สงคร�ม	56.42%,	บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)	27.50%,	น.ส.ณัฐปรี	พิชัยรณรงค์สงคร�ม	9.73%,	น�งภัทร�วดี	มีชูธน	1.45%,	ร.ท.วร�กร	ไรว�	1.45%	และผู้ถือหุ้นอ่ืน	ๆ	3.45%
(8)	 บริษัท	อู่ตะเภ�	อินเตอร์เนชั่นแนล	เอวิเอชั่น	จำ�กัด	ถือหุ้นโดย	บริษัท	ก�รบินกรุงเทพ	จำ�กัด	(มห�ชน)	45%,	บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)	35%	และบริษัท	ซิโน-ไทย	เอ็นจิเนียริ่ง	แอนด์	คอนสตรัคชั่น	จำ�กัด	(มห�ชน)	20%
(9)	 บริษัท	บีจีเอสอ�ร์	6	จำ�กัด	ถือหุ้นโดย	บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)	40%,	บริษัท	กัลฟ	เอ็นเนอร์จี	ดีเวลลอปเมนท์	จำ�กัด	(มห�ชน)	40%,	บริษัท	ซิโน-ไทย	เอ็นจิเนียริ่ง	แอนด์	คอนสตรัคชั่น	จำ�กัด	(มห�ชน)	10%	และ	บริษัท	ร�ช	กรุ๊ป	จำ�กัด	(มห�ชน)	10%
(10)	 บริษัท	บีจีเอสอ�ร์	81	จำ�กัด	ถือหุ้นโดย	บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)	40%,	บริษัท	กัลฟ	เอ็นเนอร์จี	ดีเวลลอปเมนท์	จำ�กัด	(มห�ชน)	40%,	บริษัท	ซิโน-ไทย	เอ็นจิเนียริ่ง	แอนด์	คอนสตรัคชั่น	จำ�กัด	(มห�ชน)	10%	และ	บริษัท	ร�ช	กรุ๊ป	จำ�กัด	(มห�ชน)	10%

7.3 ขอมูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 383บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จ�ากัด (มหาชน) รายงานประจ�าป 2565/66



นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง ทุนชำาระแล้ว (บาท) จำานวนหุ้นทั้งหมด / 
หุ้นที่จำาหน่ายได้แล้วทั้งหมด ประเภท สัดส่วนการถือหุ้น (%)

2. MIX

การบริการด้าน Offline–to–Online (O2O) โซลูชันส์และด้านข้อมูล
บริษัท	วีจีไอ	จำ�กัด	(มห�ชน) ธุรกิจให้บริก�รด้�นก�รตล�ด

อย่�งครบวงจร
21	อ�ค�รทีเอสที	ท�วเวอร์
ชั้น	9	ถนนวิภ�วดี-รังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900
โทรศัพท์	:	+66	(0)	2273	8884
โทรส�ร	:		 +66	(0)	2273	8883

1,119,451,816.60(1) 11,194,518,166	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้	
หุ้นละ	0.10	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 52.97
(29.66	ถือโดย	บริษัท

ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ	
จำ�กัด	(มห�ชน)	และ	
23.31	ถือโดยบริษัทฯ)

บริษัท	วีจีไอ	แอดเวอร์ไทซิ่ง
มีเดีย	จำ�กัด

ธุรกิจให้บริก�รส่ือโฆษณ�
(ปัจจุบันหยุดประกอบกิจก�ร
เนื่องจ�กก�รส้ินสุดสัญญ�
ใน	Tesco	Lotus)

21	อ�ค�รทีเอสที	ท�วเวอร์
ชั้น	9	ถนนวิภ�วดี-รังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900
โทรศัพท์	:		+66	(0)	2273	8884
โทรส�ร	:		 +66	(0)	2273	8883

10,000,000 100,000	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้	
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00
(ถือโดย	บริษัท	วีจีไอ	จำ�กัด	

(มห�ชน))

บริษัท	888	มีเดีย	จำ�กัด ธุรกิจให้บริก�ร
และรับจ้�งผลิตส่ือโฆษณ�	

21	อ�ค�รทีเอสที	ท�วเวอร์
ชั้น	9	ถนนวิภ�วดี-รังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900
โทรศัพท์	:		+66	(0)	2273	8884
โทรส�ร	:		 +66	(0)	2273	8883

20,000,000 2,000,000	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้	
หุ้นละ	10	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00
(ถือโดย	บริษัท	วีจีไอ	จำ�กัด	

(มห�ชน))

บริษัท	พอยท์	ออฟ	วิว	(พีโอวี)	
มีเดีย	กรุ๊ป	จำ�กัด

ธุรกิจให้บริก�รส่ือโฆษณ�
ในอ�ค�รสำ�นักง�น

21	อ�ค�รทีเอสที	ท�วเวอร์
ชั้น	9	ถนนวิภ�วดี-รังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900
โทรศัพท์	:		+66	(0)	2273	8884
โทรส�ร	:		 +66	(0)	2273	8883

3,160,000,000(2) 316,000,000	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้	
หุ้นละ	10	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00
(ถือโดย	บริษัท	วีจีไอ	จำ�กัด	

(มห�ชน))

บริษัท	ซุปเปอร์	เทอร์เทิล	จำ�กัด	
(มห�ชน)(3)	(เดิมชื่อ	บริษัท	เนชั่น	
อนิเตอร์เนช่ันแนล	เอด็ดูเทนเมนท์	
จำ�กัด	(มห�ชน))

(1)	 ธุรกิจค้�ปลีก
(2)	 ธุรกิจให้เช่�พื้นที่
(3)	 ธุรกิจส่ิงพิมพ์

333	อ�ค�รเล้�เป้งง้วน	1
ชั้น	24	ซอยเฉยพ่วง	ถนนวิภ�วดีรังสิต
แขวงจอมพล	เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900
โทรศัพท์	:	+66	(0)	2091	5900
โทรส�ร	:		 +66	(0)	2091	5928

1,589,549,286 1,589,549,286	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้	
หุ้นละ	1	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 59.99(4)
(ถือโดย	บริษัท	พอยท์

ออฟ	วิว	(พีโอวี)	มีเดีย	กรุ๊ป	
จำ�กัด)

บริษัท	กรุ๊ปเวิร์ค	จำ�กัด ให้บริก�รเช่�พื้นที่ 333	อ�ค�รเล้�เป้งง้วน	1
ชั้น	24	ซอยเฉยพ่วง	ถนนวิภ�วดีรังสิต
แขวงจอมพล	เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900
โทรศัพท์	:		+66	(0)	2091	5900
โทรส�ร	:		 +66	(0)	2091	5928

6,250,000 62,500	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้	
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00
(ถือโดย	บริษัท	ซุปเปอร์
เทอร์เทิล	จำ�กัด	(มห�ชน))

384 ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสรางองคกรและผูถือหุน ภาพรวมธุรกิจ การก�ากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆบทน�า



นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง ทุนชำาระแล้ว (บาท) จำานวนหุ้นทั้งหมด / 
หุ้นที่จำาหน่ายได้แล้วทั้งหมด ประเภท สัดส่วนการถือหุ้น (%)

บริษัท	เนชั่น	โกลบอล
เอ็ดดูเทนเมนท์	จำ�กัด

ส่ือส่ิงพิมพ์
(ก�ร์ตูนและนวนิย�ย)

3332	อ�ค�รวิวัฒน์ชัย
ชั้น	6	ยูนิต	6A	ถนนพหลโยธิน
แขวงจอมพล	เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900
โทรศัพท์	:		+66	(0)	2937	3817

200,000,000 200,000	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้	

หุ้นละ	1,000	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00
(ถือโดย	บริษัท	ซุปเปอร์
เทอร์เทิล	จำ�กัด	(มห�ชน))

บริษัท	วันเวิลด์	มีเดีย	จำ�กัด ส่ือส่ิงพิมพ์
(หนังสือพิมพ์แจกฟรี)

333	อ�ค�รเล้�เป้งง้วน	1
ชั้น	24	ซอยเฉยพ่วง	ถนนวิภ�วดีรังสิต
แขวงจอมพล	เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900
โทรศัพท์	:		+66	(0)	2091	5900
โทรส�ร	:		 +66	(0)	2091	5928

60,000,000 600,000	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้	
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00
(ถือโดย	บริษัท	ซุปเปอร์
เทอร์เทิล	จำ�กัด	(มห�ชน))

บริษัท	ซุปเปอร์ริช	เทอร์เทิล
เอ็กซ์เชนจ์	จำ�กัด

บริก�รซื้อข�ย	แลกเปล่ียน
เงินตร�ต่�งประเทศ
และจำ�หน่�ยสินค้�ที่ระลึก

สถ�นีรถไฟฟ้�บีทีเอสอโศก	หน่วย	อี4-1	
ถนนสุขุมวิท	แขวงคลองตัน	เขตคลองเตย	
กรุงเทพฯ	10110

25,000,000 250,000	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้	
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 51.00(5)
(ถือโดย	บริษัท	ซุปเปอร์
เทอร์เทิล	จำ�กัด	(มห�ชน))

บริษัท	บีวี	มีเดีย	แอดส์	จำ�กัด ธุรกิจให้บริก�ร
และบริห�รจัดก�รส่ือโฆษณ�
และประช�สัมพันธ์	

900	อ�ค�รต้นสนท�วเวอร์
ชั้น	5	ถนนเพลินจิต	แขวงลุมพินี
เขตปทุมวัน	กรุงเทพ	ฯ	10330
โทรศัพท์	:		+66	(0)	2658	7700-5
โทรส�ร	:		 +66	(0)	2658	7699

70,000,000 700,000	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้	
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 50.00(6)
(ถือโดย	บริษัท	วีจีไอ	จำ�กัด	

(มห�ชน))

บริษัท	วีจีไอ	เอนี่ม�ยด์	เทคโนโลยี	
จำ�กัด

ธุรกิจพัฒน�ระบบโปรแกรมเมติก
สำ�หรับส่ือโฆษณ�นอกบ้�น

689	อ�ค�รภิรชัท�วเวอร์	แอท	เอม็ควอเทยีร์	
ชั้น	34	ถนนสุขุมวิท	(ซอย	35)
แขวงคลองตันเหนือ	เขตวัฒน�
กรุงเทพฯ	10110
โทรศัพท์	:	+66	(0)	2048	5707

10,000,000 100,000	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้	
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 49.00(7)
(ถือโดย	บริษัท	วีจีไอ	จำ�กัด	

(มห�ชน))

บริษัท	เดโม	เพ�เวอร์	
(ประเทศไทย)	จำ�กัด

ธุรกิจให้บริก�รส�ธิตสินค้� 1126/2	ถนนเพชรบุรีตัดใหม่	
แขวงมักกะสัน	เขตร�ชเทวี
กรุงเทพฯ	10400
โทรศัพท์	:		+66	(0)	2250	7100
โทรส�ร	:		 +66	(0)	2250	7102

3,000,000 30,000	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 40.00(8)	
(ถือโดย	บริษัท	วีจีไอ	จำ�กัด	

(มห�ชน))

บรษัิท	แอโร	มเีดีย	กรุ๊ป	จำ�กัด ธุรกิจให้บริก�รด้�นก�รตล�ด
และก�รให้เช่�พื้นที่โฆษณ�
ภ�ยในบริเวณพื้นที่ของสน�มบิน

115/1-3	อ�ค�รสุโขทัยแกรนด์	
ถนนสุโขทัย	แขวงดุสิต	เขตดุสิต
กรุงเทพฯ	10300
โทรศัพท์	:		+66	(0)	2026	3480

85,700,000 85,700	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้	

หุ้นละ	1,000	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 30.00(9)
(ถือโดย	บริษัท	วีจีไอ	จำ�กัด	

(มห�ชน))

7.3 ขอมูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 385บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จ�ากัด (มหาชน) รายงานประจ�าป 2565/66



นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง ทุนชำาระแล้ว (บาท) จำานวนหุ้นทั้งหมด / 
หุ้นที่จำาหน่ายได้แล้วทั้งหมด ประเภท สัดส่วนการถือหุ้น (%)

บริษัท	วี-คล๊ิก	เทคโนโลยี	จำ�กัด ธุรกิจตัวแทนในก�รข�ย
ส่ือโฆษณ�ออนไลน์ในประเทศจีน

90/42	อ�ค�รส�ทรธ�นี	1
ชั้น	16	ถนนส�ทรเหนือ	แขวงสีลม	
เขตบ�งรัก	กรุงเทพฯ	10500
โทรศัพท์	:		+66	(0)	2696	9697

63,000,000 18,000,000	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้
หุ้นละ	5	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 30.00(10)
(ถือโดย	บริษัท	วีจีไอ	จำ�กัด	

(มห�ชน))

บริษัท	เอสแอลวี	รีเทล	จำ�กัด ธุรกิจร้�นสะดวกซื้อ
ภ�ยใต้ชื่อ	Lawson	ในเขตพื้นที่
ขนส่งมวลชนในประเทศไทย

2170	อ�ค�รกรุงเทพท�วเวอร์
ชั้น	3	ถนนเพชรบุรีตัดใหม่	แขวงบ�งกะปิ	
เขตห้วยขว�ง	กรุงเทพฯ	10310
โทรศัพท์	:		+66	(0)	2308	0700
โทรส�ร	:		 +66	(0)	2308	0701-2

45,000,000 450,000	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 30.00(11)
(ถือโดย	บริษัท	วีจีไอ	จำ�กัด	

(มห�ชน))

บริษัท	ม�สเตอร์	แอด	จำ�กัด	
(มห�ชน)

ธุรกิจให้บริก�รและรับจ้�ง
ผลิตส่ือโฆษณ�ภ�ยนอก
ที่อยู่อ�ศัย	

21	อ�ค�รทีเอสที	ท�วเวอร์
ชั้นที่	21-22	ถนนวิภ�วดีรังสิต
แขวงจอมพล	เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900
โทรศัพท์	:		+66	(0)	2938	3388
โทรส�ร	:		 +66	(0)	2938	3489

811,797,212.10 8,117,972,121	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้	
หุ้นละ	0.10	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 42.04(12)
(27	ถือโดย	บริษัท	

วีจีไอ	จำ�กัด	(มห�ชน)	และ	
15.04	ถือโดยบริษัทฯ)

VGI	MACO	(Singapore)	
Private	Limited

ลงทุนในธุรกิจส่ือโฆษณ�
ในภูมภิ�คเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

50,	Raffles	Place,	
#17-01	Singapore	Land	Tower,	
Singapore	048623

SGD	100 100	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้
หุ้นละ	SGD	1)

หุ้นส�มัญ 25.00	
(ถือโดย	บริษัท	วีจีไอ	จำ�กัด	

(มห�ชน))

บริษัท	แอดซ์	เจ้�พระย�	จำ�กัด ธุรกิจให้บริก�รส่ือโฆษณ�
ในเรือโดยส�ร	และป้�ยโฆษณ�
ขน�ดใหญ่ต�มท่�เรือริมแม่นำ้�

1/11	ตรอกมห�ธ�ตุ	ถนนมห�ร�ช
แขวงพระบรมมห�ร�ชวัง	
เขตพระนคร	กรุงเทพฯ	10200
โทรศัพท์	:		+66	(0)	2024	1344
โทรส�ร	:		 +66	(0)	2024	1343

1,142,900 11,429	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 25.01(13) 
(ถือโดย	บริษัท	วีจีไอ	จำ�กัด	

(มห�ชน))

VGI	Global	Media	(Malaysia)	
Sdn	Bhd

ธุรกิจให้บริก�รส่ือโฆษณ� 15
th	Floor,	Menara	Manulife	6,

Jalan	Gelenggang	Bukit	Damansara
50490	Kuala	Lumpur
Tel:		 03-2011	2338
Email:		 info@vgimalaysia.com

MYR	120,022,518 120,022,518	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้
หุ้นละ	MYR	1)

หุ้นส�มัญ 25.00
(ถือโดย	บริษัท	วีจีไอ	จำ�กัด	

(มห�ชน))

บริษัท	ดิ	ไอคอน	วี	จี	ไอ	จำ�กัด ธุรกิจให้บริก�รส่ือโฆษณ� 299	อ�ค�รศูนย์ก�รค้�ไอคอนสย�ม
ถนนเจริญนคร	แขวงคลองต้นไทร
เขตคลองส�น	กรุงเทพฯ	10600
โทรศัพท์	:	+66	(0)	2114	7590	ต่อ	5

23,100,000(14) 231,000	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 25.00(15)	
(ถือโดย	บริษัท	วีจีไอ	จำ�กัด	

(มห�ชน))

386 ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสรางองคกรและผูถือหุน ภาพรวมธุรกิจ การก�ากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆบทน�า



นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง ทุนชำาระแล้ว (บาท) จำานวนหุ้นทั้งหมด / 
หุ้นที่จำาหน่ายได้แล้วทั้งหมด ประเภท สัดส่วนการถือหุ้น (%)

บริษัท	ซูพรีโม	มีเดีย	จำ�กัด ธุรกิจให้บริก�รส่ือโฆษณ� 989	อ�ค�รสย�มพิวรรธน์ท�วเวอร์
ชั้น	20	ถนนพระร�ม	1	แขวงปทุมวัน
เขตปทุมวัน	กรุงเทพฯ	10330
โทรศัพท์	:		+66	(0)	2658	1000
โทรส�ร	:		 +66	(0)	2658	1022

1,000,000 10,000	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 25.00(16)	
(ถือโดย	บริษัท	วีจีไอ	จำ�กัด	

(มห�ชน))

บริษัท	บีเอสเอส	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอื่น	 21	อ�ค�รทีเอสที	ท�วเวอร์
ชั้น	19	ถนนวิภ�วดี-รังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900
โทรศัพท์	:		+66	(0)	2617	8338
โทรส�ร	:		 +66	(0)	2617	8339

1,816,000,000 18,160,000	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้	
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 90.00(17)
(ถือโดย	บริษัท	วีจีไอ	จำ�กัด	

(มห�ชน))

บริษัท	แรบบิทเพย์	ซิสเทม	จำ�กัด	 ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอื่น 21	อ�ค�รทีเอสที	ท�วเวอร์
ชั้น	19	ถนนวิภ�วดี-รังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900
โทรศัพท์	:		+66	(0)	2617	8338
โทรส�ร	:		 +66	(0)	2617	8339

800,000,000 8,000,000	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้	
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 80.00(18)
(ถือโดย	บริษัท	

บีเอสเอส	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด)

บริษัท	แรบบิท-ไลน์	เพย์	จำ�กัด ธุรกิจบริก�รรับชำ�ระเงินแทน
และบริก�รเงินอิเล็กทรอนิกส์
และออนไลน์

127	อ�ค�รเกษร	ท�วเวอร์
ชั้น	18	ห้องเลขที่	เอ	และ	บี	ถนนร�ชดำ�ริ	
แขวงลุมพินี	เขตปทุมวัน	กรุงเทพฯ	10330	
โทรศัพท์	:		+66	(0)	2026	3779

599,999,400 5,999,994	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้	
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 33.33(19)
(ถือโดย	บริษัท	

แรบบิทเพย์	ซิสเทม	จำ�กัด)

บริษัท	แรบบิท	แคช	จำ�กัด ธุรกิจให้บริก�รสินเชื่อส่วนบุคคล
ผ่�นแพลตฟอร์มดิจิทัล

1	อ�ค�รคิวเฮ้�ส์	ลุมพินี
ห้องเลขที่	2701,	2704	ชั้นที่	27
ถนนส�ทรใต้	แขวงทุ่งมห�เมฆ
เขตส�ทร	กรุงเทพฯ	10120
โทรศัพท์	:		+66	(0)	2114	6686

800,000,000 8,000,000	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 77.00(20)
(ถือโดย	บริษัท	

บีเอสเอส	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด)

บริษัท	แรบบิท	แคร์	จำ�กัด ธุรกิจให้บริก�รระบบ
บนหน้�เว็บเพจ
และให้บริก�รผ่�นช่องท�ง
เทเลม�ร์เก็ตติ้ง

1	อ�ค�รคิวเฮ้�ส์	ลุมพินี	ชั้น	29
ถนนส�ทรใต้	แขวงทุ่งมห�เมฆ
เขตส�ทร	กรุงเทพฯ	10120
โทรศัพท์	:		+66	(0)	2022	1222

11,160,050(21) 1,116,050	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้	
หุ้นละ	10	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 51.09(22)
(ถือโดย	บริษัท	

บีเอสเอส	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด)

บริษัท	เอเอสเค	ไดเร็ค	กรุ๊ป	จำ�กัด ธุรกิจให้บริก�รข�ยสินค้�	
ผลิตภัณฑ์ทุกประเภท
โดยเทเลเซลและเทเลม�ร์เก็ตติ้ง

1	อ�ค�รคิวเฮ้�ส์	ลุมพินี
ชั้น	29	ถนนส�ทรใต้	แขวงทุ่งมห�เมฆ	
เขตส�ทร	กรุงเทพฯ	10120
โทรศัพท์	:		+66	(0)	2022	1222

1,000,000 1,000	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้	

หุ้นละ	1,000	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00		
(ถือโดย	บริษัท	

แรบบิท	แคร์	จำ�กัด)

7.3 ขอมูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 387บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จ�ากัด (มหาชน) รายงานประจ�าป 2565/66



นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง ทุนชำาระแล้ว (บาท) จำานวนหุ้นทั้งหมด / 
หุ้นที่จำาหน่ายได้แล้วทั้งหมด ประเภท สัดส่วนการถือหุ้น (%)

บริษัท	แรบบิท	แคร์
โบรคเกอร์	จำ�กัด

ธุรกิจน�ยหน้�ประกันวิน�ศภัย
และประกันชีวิต

1	อ�ค�รคิวเฮ้�ส์	ลุมพินี
ชั้น	29	ถนนส�ทรใต้	แขวงทุ่งมห�เมฆ	
เขตส�ทร	กรุงเทพฯ	10120
โทรศัพท์	:		+66	(0)	2022	1222

131,300,000(23) 1,313,000	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้	
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00	
(ถือโดย	บริษัท

แรบบิท	แคร์	จำ�กัด)

บริษัท	เอเชียไดเร็ค
อินชัวรันส์	โบรคเกอร์	จำ�กัด

ธุรกิจน�ยหน้�ประกันวิน�ศภัย 626	อ�ค�รบีบีดี	(พระร�ม	4)
ชั้น	11	ถนนพระร�มที่	4
แขวงมห�พฤฒ�ร�ม	เขตบ�งรัก
กรุงเทพฯ	10500
โทรศัพท์	:	+66	(0)	2089	2000

76,200,000(24) 762,000	หุ้น
(มูลค่�หุ้นที่ตร�ไว้
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00	
(ถือโดย	บริษัท	

แรบบิท	แคร์	จำ�กัด)

บริษัท	แรบบิท	แคร์	เลนดิ้ง	
จำ�กัด(25)

ธุรกิจให้บริก�รสินเชื่อ 1	อ�ค�รคิวเฮ้�ส์	ลุมพินี
ชั้น	29	ถนนส�ทรใต้	แขวงทุ่งมห�เมฆ	
เขตส�ทร	กรุงเทพฯ	10120
โทรศัพท์	:		+66	(0)	2022	1222

11,000,000 110,000	หุ้น
(มูลค่�หุ้นที่ตร�ไว้	
หุ้นละ	100	บ�ท

หุ้นส�มัญ 100.00	
(ถือโดย	บริษัท	

แรบบิท	แคร์	จำ�กัด)

บริษัท	เอทีเอส	แรบบิท	นิติบุคคล
เฉพ�ะกิจ	จำ�กัด

นิติบุคคลเฉพ�ะกิจเพื่อก�รแปลง
สินทรัพย์เป็นหลักทรัพย์	ภ�ยใต้
พระร�ชกำ�หนดนิติบุคคลเฉพ�ะ
กิจเพื่อก�รแปลงสินทรัพย์
เป็นหลักทรัพย์	พ.ศ.	2540

388	อ�ค�รเอ็กเชน	ท�วเวอร์
ชั้น	27	ถนนสุขุมวิท	แขวงคลองเตย	
เขตคลองเตย	กรุงเทพฯ	10110
โทรศัพท์	:		+66	(0)	2665	0123

40,000 400	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้	
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 51.00(26)
(ถือโดย	บริษัท	

บีเอสเอส	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด)

บริษัท	แฟนสล้ิงค์	คอมมูนิเคชั่น	
จำ�กัด

ธุรกิจตัวแทนจัดจำ�หน่�ยสินค้�
จ�กประเทศจีน	และเป็นผู้ผลิต
สินค้�ภ�ยใต้แบรนด์ของตนเอง	
(OEM)

968	อ�ค�รอื้อจือเหลียง
ชั้น	35	ถนนพระร�ม	4	แขวงสีลม
เขตบ�งรัก	กรุงเทพฯ	10500
โทรศัพท์	:		+66	(0)	2236	8755

408,163,300 4,081,633	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 51.00(27)
(ถือโดย	บริษัท

	บีเอสเอส	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด)

บริษัท	บ�งกอก	สม�ร์ทก�ร์ด	
ซิสเทม	จำ�กัด

ธุรกิจให้บริก�รเงินอิเล็กทรอนิกส์ 21	อ�ค�รทเีอสที	ท�วเวอร์	ชัน้	19	และชัน้	24	
ถนนวิภ�วดี-รังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900
โทรศัพท์:		 +66	(0)	2617	8338
โทรส�ร:		 +66	(0)	2617	8339

400,000,000 4,000,000	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 90.00(28)
(ถือโดย	บริษัท	วีจีไอ	
จำ�กัด	(มห�ชน))

บริษัท	อ�ร์บี	เซอร์วิสเซส	จำ�กัด ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอื่น 21	อ�ค�รทีเอสที	ท�วเวอร์	ชั้น	19	
ถนนวิภ�วดี-รังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900
โทรศัพท์:		 +66	(0)	2618	3799
โทรส�ร:		 +66	(0)	2618	3798

302,500,000 3,025,000	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00

388 ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสรางองคกรและผูถือหุน ภาพรวมธุรกิจ การก�ากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆบทน�า



นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง ทุนชำาระแล้ว (บาท) จำานวนหุ้นทั้งหมด / 
หุ้นที่จำาหน่ายได้แล้วทั้งหมด ประเภท สัดส่วนการถือหุ้น (%)

บริษัท	แรบบิท	รีวอร์ดส	จำ�กัด ธุรกิจให้บริก�รด้�นง�น
ลูกค้�สัมพันธ์	(CRM	Loyalty	
Program)	และเครือข่�ย
เคร่ืองพิมพ์คูปองอัตโนมัติ	
(Coupon	Kiosks)

21	อ�ค�รทีเอสที	ท�วเวอร์
ชั้น	19	ถนนวิภ�วดี-รังสิต	แขวงจอมพล
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900
โทรศัพท์	:		+66	(0)	2150	0523

261,070,000 2,610,700	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้	
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 75.00(29)
(ถือโดย	บริษัท	อ�ร์บี
เซอร์วิสเซส	จำ�กัด)

บริษัท	บ�งกอก	เพย์เมนต์
โซลูชันส์	จำ�กัด

ธุรกิจค้�	นำ�เข้�	ส่งออก	ซ่อมแซม
เคร่ืองวิทยุก�รคมน�คม	เคร่ืองมือ
ส่ือส�ร	และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง	
รวมถึงพัฒน�ซอฟต์แวร์
และให้บริก�ร	ท�งเทคโนโลยี

123	อ�ค�รซันท�วเวอร์ส	บี
ชั้น	17	ถนนวิภ�วดี-รังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900
โทรศัพท์	:		+66	(0)	2617	9880
โทรส�ร	:		 +66	(0)	2617	9881

150,000,000(30) 30,000,000	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้	
หุ้นละ	5	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 67.00(31)
(ถือโดย	บริษัท	อ�ร์บี
เซอร์วิสเซส	จำ�กัด)

หมายเหตุ :
(1)	 	เมื่อวันท่ี	16	กันย�ยน	2565	บริษัท	วีจีไอ	จำ�กัด	(มห�ชน)	ได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วจ�ก	1,119,451,542.00	บ�ท	เป็น	1,119,451,816.60	บ�ท	โดยแบ่งเป็นหุ้นท่ีจำ�หน่�ยได้แล้วท้ังหมดจำ�นวน	11,194,518,166	หุ้น	มูลค่�ท่ีตร�ไว้หุ้นละ	0.10	บ�ท	

ข้อมูลก�รถือหุ้นและข้อมูลอ่ืน	ๆ	ดูท่ีเว็บไซต์	บริษัท	วีจีไอ	จำ�กัด	(มห�ชน)	
(2)	 เมื่อวันท่ี	15	มิถุน�ยน	2565	บริษัท	พอยท์	ออฟ	วิว	(พีโอวี)	มีเดีย	กรุ๊ป	จำ�กัด	ได้จดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วจ�ก	10,000,000	บ�ท	เป็น	3,160,000,000	บ�ท	โดยแบ่งเป็นหุ้นท่ีจำ�หน่�ยได้แล้วท้ังหมด	316,000,000	หุ้น	มูลค่�ท่ีตร�ไว้หุ้นละ	10	บ�ท		
(3)	 	เมื่อวันท่ี	27	เมษ�ยน	2566	บริษัท	เนชั่น	อินเตอร์เนชั่นแนล	เอ็ดดูเทนเมนท์	จำ�กัด	(มห�ชน)	ได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงชื่อเป็น	บริษัท	ซุปเปอร์	เทอร์เทิล	จำ�กัด	(มห�ชน)	
(4)	 	บริษัทย่อยและบริษัทร่วมภ�ยใต้	บริษัท	ซุปเปอร์	เทอร์เทิล	จำ�กัด	(มห�ชน)	ข้อมูลก�รถือหุ้นและข้อมูลอ่ืน	ๆ	ดูท่ีเว็บไซต์	บริษัท	ซุปเปอร์	เทอร์เทิล	จำ�กัด	(มห�ชน)
(5)	 	บริษัท	ซุปเปอร์ริช	เทอร์เทิล	เอ็กซ์เชนจ์	จำ�กัด	ถือหุ้นโดย	บริษัท	ซุปเปอร์	เทอร์เทิล	จำ�กัด	(มห�ชน)	51%	และ	บริษัท	ซุปเปอร์ริช	เคอเรนซี่	เอ็กซ์เชนจ์	(1965)	จำ�กัด	49%
(6)	 	บริษัท	บีวี	มีเดีย	แอดส์	จำ�กัด	ถือหุ้นโดย	บริษัท	วีจีไอ	จำ�กัด	(มห�ชน)	50%	และ	บริษัท	กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ	จำ�กัด	50%
(7)	 	บริษัท	วีจีไอ	เอน่ีม�ยด์	เทคโนโลยี	จำ�กัด	ถือหุ้นโดย	บริษัท	เอน่ีม�ยด์	(ประเทศไทย)	จำ�กัด	49.90%,	บริษัท	วีจีไอ	จำ�กัด	(มห�ชน)	49%	และ	น�ยศิวัตน์	วิล�สศักด�นนท์	1.10%
(8)	 	บริษัท	เดโม	เพ�เวอร์	(ประเทศไทย)	จำ�กัด	ถือหุ้นโดย	บริษัท	เดโม	เพ�เวอร์	ลิมิเต็ด	49%,	บริษัท	วีจีไอ	จำ�กัด	(มห�ชน)	40%,	และ	บริษัท	โอเอ็มจี	โฮลดิ้งส์	(ประเทศไทย)	จำ�กัด	11%
(9)	 		บริษัท	แอโร	มีเดีย	กรุ๊ป	จำ�กัด	ถือหุ้นโดย	น.ส.ณิชมน	เค�รพกิตติวงศ์	36.23%,	บริษัท	วีจีไอ	จำ�กัด	(มห�ชน)	30%,	น�ยวิโรจน์	วชิรเดชกุล	8.75%,	น.ส.ชนิด�	เค�รพกิตติวงศ์	6.07%,	น�ยยศพนธ์	พิชย�ม�รินทร์	6.07%	และผู้ถือหุ้นอ่ืน	ๆ	12.88%
(10)	 บริษัท	วี-คลิ๊ก	เทคโนโลยี	จำ�กัด	ถือหุ้นโดย	ไอคลิ๊ก	อินเตอร์แอ็คทีฟ	เอเชีย	กรุ๊ป	ลิมิเต็ด	49%,	บริษัท	วีจีไอ	จำ�กัด	(มห�ชน)	30%	และน�ยศุภศักดิ์	จิรเสวีนุประพันธ์	21%
(11)	 บริษัท	เอสแอลวี	รีเทล	จำ�กัด	ถือหุ้นโดย	บริษัท	สห	ลอว์สัน	จำ�กัด	60%,	บริษัท	วีจีไอ	จำ�กัด	(มห�ชน)	30%	และ	บริษัท	สหพัฒน�อินเตอร์โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)	10%
(12)	 บริษัทย่อยและบริษัทร่วมภ�ยใต้	บริษัท	ม�สเตอร์	แอด	จำ�กัด	(มห�ชน)	ข้อมูลก�รถือหุ้นและข้อมูลอ่ืน	ๆ	ดูเพิ่มเติมท่ีเว็บไซต์ของ	บริษัท	ม�สเตอร์	แอด	จำ�กัด	(มห�ชน)
(13)	 บริษัท	แอดซ์	เจ้�พระย�	จำ�กัด	ถือหุ้นโดย	น�งสุภ�พรรณ	พิชัยรณรงค์สงคร�ม	37.50%,	น�ยพิริยะ	วัชจิตพันธ์	33.75%,	บริษัท	วีจีไอ	จำ�กัด	(มห�ชน)	25.01%,	น.ส.ณัฐปรี	พิชัยรณรงค์สงคร�ม	1.87%	และน�ยฟ�น	ศรีไตรรัตน์	1.87%	
(14)	 บริษัท	ดิ	ไอคอน	วี	จี	ไอ	จำ�กัด	ได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว	จ�ก	6,525,000	บ�ท	เป็น	23,100,100	บ�ท	โดยแบ่งเป็นหุ้นท่ีจำ�หน่�ยได้แล้วท้ังหมด	231,000	หุ้น	มูลค่�ท่ีตร�ไว้หุ้นละ	100	บ�ท
(15)		 บริษัท	ดิ	ไอคอน	วี	จี	ไอ	จำ�กัด	ถือหุ้นโดย	บริษัท	ไอคอนสย�ม	รีเทล	จำ�กัด	75%	และ	บริษัท	วีจีไอ	จำ�กัด	(มห�ชน)	25%
(16)		 บริษัท	ซูพรีโม	มีเดีย	จำ�กัด	ถือหุ้นโดย	บริษัท	ซูพรีโม	จำ�กัด	74.99%,	บริษัท	วีจีไอ	จำ�กัด	(มห�ชน)	25%	และ	บริษัท	สย�มพิวรรธน์	โฮลดิ้ง	จำ�กัด	(มห�ชน)	0.01%
(17)		 บริษัท	บีเอสเอส	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	ถือหุ้นโดย	บริษัท	วีจีไอ	จำ�กัด	(มห�ชน)	90%	และ	ธน�ค�รกรุงเทพ	จำ�กัด	(มห�ชน)	10%
(18)		 บริษัท	แรบบิทเพย์	ซิสเทม	จำ�กัด	ถือหุ้นโดย	บริษัท	บีเอสเอส	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	80%	และ	บริษัท	โลจิสติคส์	(ไทยแลนด์)	จำ�กัด	20%
(19)		 บริษัท	แรบบิท-ไลน์	เพย์	จำ�กัด	ถือหุ้นโดย	บริษัท	แรบบิทเพย์	ซิสเทม	จำ�กัด	33.33%,	ไลน์	เพย์	คอร์ปอเรชั่น	33.33%	และ	บริษัท	แอดว�นซ์	เอ็มเปย์	จำ�กัด	33.33%
(20)		 บริษัท	แรบบิท	แคช	จำ�กัด	ถือหุ้นโดย	บริษัท	บีเอสเอส	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	77%,	บริษัท	อิออน	ธนสินทรัพย์	(ไทยแลนด์)	จำ�กัด	(มห�ชน)	18%	และบริษัท	ฮิวแมนิก้�	จำ�กัด	(มห�ชน)	5%
(21)		 เมื่อวันท่ี	26	กรกฎ�คม	2565	บริษัท	แรบบิท	แคร์	จำ�กัด	ได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วจ�ก	9,564,000	บ�ท	เป็น	11,160,500	บ�ท	โดยแบ่งเป็นหุ้นท่ีจำ�หน่�ยได้แล้วท้ังหมดจำ�นวน	1,116,050	หุ้น	มูลค่�ท่ีตร�ไว้หุ้นละ	10	บ�ท
(22)		 บริษัท	แรบบิท	แคร์	จำ�กัด	ถือหุ้นโดย	บริษัท	บีเอสเอส	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	51.09%,	เธียร์	ลิมิเต็ด	13.74%,	คริมสัน	วินเทอร์	ลิมิเต็ด	10.26%,	เอสวีไอซี	นัมเบอร์	46	ซัมซุง	ไลฟ์	อินชัวรันส์	นิว	เทคโนโลยี	7.84%,	และผู้ถือหุ้นอ่ืน	ๆ	17.07%
(23)		 เมื่อวันท่ี	19	กรกฎ�คม	2565	บริษัท	แรบบิท	แคร์	โบรคเกอร์	จำ�กัด	ได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วจ�ก	31,300,000	บ�ท	เป็น	131,300,000	บ�ท	โดยแบ่งเป็นหุ้นท่ีจำ�หน่�ยได้แล้วท้ังหมดจำ�นวน	1,313,000	หุ้น	มูลค่�ท่ีตร�ไว้หุ้นละ	100	บ�ท	
(24)		 เมื่อวันท่ี	19	กรกฎ�คม	2565	บริษัท	เอเชียไดเร็ค	อินชัวรันส์	โบรคเกอร์	จำ�กัด	ได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วจ�ก	1,200,000	บ�ท	เป็น	76,200,000	บ�ท	โดยแบ่งเป็นหุ้นท่ีจำ�หน่�ยได้แล้วท้ังหมดจำ�นวน	762,000	หุ้น	มูลค่�ท่ีตร�ไว้หุ้นละ	100	บ�ท
(25)		 เมื่อวันท่ี	21	ตุล�คม	2565	ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทแรบบิท	แคร์	เลนดิ้ง	จำ�กัด
(26)		 บริษัท	เอทีเอส	แรบบิท	นิติบุคคลเฉพ�ะกิจ	จำ�กัด	ถือหุ้นโดย	บริษัท	บีเอสเอส	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	51%,	บริษัท	อิออน	ธนสินทรัพย์	(ไทยแลนด์)	จำ�กัด	(มห�ชน)	48.75%	และน�ยนันทวัฒน์	โชติวิจิตร	0.25%
(27)		 บริษัท	แฟนสลิ้งค์	คอมมูนิเคชั่น	จำ�กัด	ถือหุ้นโดย	บริษัท	บีเอสเอส	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	51%	และ	แฟนสลิ้งค์	อินฟอร์เมชั่น	เทคโนโลยี	ซีโอ	ลิมิเต็ด	49%
(28)		 บริษัท	บ�งกอก	สม�ร์ทก�ร์ด	ซิสเทม	จำ�กัด	ถือหุ้นโดย	บริษัท	วีจีไอ	จำ�กัด	(มห�ชน)	90%	และธน�ค�รกรุงเทพ	จำ�กัด	(มห�ชน)	10%
(29)		 บริษัท	แรบบิท	รีวอร์ดส	จำ�กัด	ถือหุ้นโดย	บริษัท	อ�ร์บี	เซอร์วิสเซส	จำ�กัด	75%	และดิจิตอล	อัลเคมี่	25%
(30)		 เมื่อวันท่ี	31	มกร�คม	2566	บริษัท	บ�งกอก	เพย์เมนต์	โซลูชันส์	จำ�กัด	ได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วจ�ก	115,000,000	บ�ท	เป็น	150,000,000	บ�ท	โดยแบ่งเป็นหุ้นท่ีจำ�หน่�ยได้แล้วท้ังหมดจำ�นวน	30,000,000	หุ้น	มูลค่�ท่ีตร�ไว้หุ้นละ	5	บ�ท
(31)		 บริษัท	บ�งกอก	เพย์เมนต์	โซลูชันส์	จำ�กัด	ถือหุ้นโดย	บริษัท	อ�ร์บี	เซอร์วิสเซส	จำ�กัด	67%,	บริษัท	วิกซ์	เทคโนโลยี	(แบงค็อก)	จำ�กัด	23%	และบริษัท	อินเทลชั่น	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	10%

7.3 ขอมูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 389บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จ�ากัด (มหาชน) รายงานประจ�าป 2565/66



นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง ทุนชำาระแล้ว (บาท) จำานวนหุ้นทั้งหมด / 
หุ้นที่จำาหน่ายได้แล้วทั้งหมด ประเภท สัดส่วนการถือหุ้น (%)

3. MATCH

บริการทางการเงิน
บรษัิท	แรบบิท	โฮลด้ิงส์	จำ�กัด	
(มห�ชน)(1)
(เดิมชื่อ	บริษัท	ยู	ซิตี้	จำ�กัด	
(มห�ชน))

พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์
เพื่อก�รให้เช่�	บริก�ร	จำ�หน่�ย	
และบริก�รอย่�งครบวงจร

21	อ�ค�รทีเอสที	ท�วเวอร์	
ถนนวิภ�วดี-รังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900
โทรศัพท์	:		+66	(0)	2273	8838
โทรส�ร	:		 +66	(0)	2273	8858

44,546,839,376.20(2) หุ้นส�มัญ	
6,876,246,110	หุ้น
และหุ้นบุริมสิทธิ	

24,942,924,873	หุ้น	
(มูลค่�ที่ตร�ไว้	
หุ้นละ	1.40	บ�ท)

หุ้นส�มัญและ
หุ้นบุริมสิทธิ

35.00

อสังหาริมทรัพย์
บริษัท	เดอะ	คอมมูนิตี้	วัน	จำ�กัด ธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 21	อ�ค�รทีเอสที	ท�วเวอร์	

ถนนวิภ�วดี-รังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

135,000,000 1,350,000	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้	
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00

บริษัท	เดอะ	คอมมูนิตี้	ทู	จำ�กัด ธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 21	อ�ค�รทีเอสที	ท�วเวอร์	
ถนนวิภ�วดี-รังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

206,000,000 2,060,000	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้	
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00

บริษัท	กิ่งแก้ว	แอสเสทส์	จำ�กัด ธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 21	อ�ค�รทีเอสที	ท�วเวอร์	
ถนนวิภ�วดี-รังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

145,530,000(3) 1,890,000	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้	
หุ้นละ	77	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00

บริษัท	แคพริคอร์น	ฮิลล์	จำ�กัด ธุรกิจถือครองที่ดิน 21	อ�ค�รทีเอสที	ท�วเวอร์	
ถนนวิภ�วดี-รังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

100,000,000 1,000,000	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00

บริษัท	หมอชิตแลนด์	จำ�กัด ธุรกิจให้เช่�อ�ค�รสำ�นักง�น 21	อ�ค�รทีเอสที	ท�วเวอร์	
ถนนวิภ�วดี-รังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900
โทรศัพท์	:		+66	(0)	2273	8838
โทรส�ร	:		 +66	(0)	2273	8911

874,725,000(4) 32,100,000	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้	

หุ้นละ	27.25	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00

บริษัท	อ�ร์ซี	แอเรีย	จำ�กัด(5) ธุรกิจพัฒน�	ลงทุน	และบริห�ร
จัดก�รอสังห�ริมทรัพย์

21	อ�ค�รทีเอสที	ท�วเวอร์	
ถนนวิภ�วดี-รังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

100,000 1,000	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้	
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00
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บริษัท	แฟนธอม	ล้ิงค์	จำ�กัด(6) ธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 21	อ�ค�รทีเอสที	ท�วเวอร์	
ถนนวิภ�วดี-รังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

10,000,000 100,000	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้	
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00

อาหาร
บริษัท	เทอร์เทิล	ทเวนตี้ทรี	จำ�กัด ธุรกิจร้�นอ�ห�รและเคร่ืองดื่ม 21	อ�ค�รทีเอสที	ท�วเวอร์	

ถนนวิภ�วดี-รังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900
โทรศัพท์	:	+66	(0)	2700	9150

704,000,000 7,040,000	หุ้น	
(มูลค่�ที่ตร�ไว้	
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00

บริษัท	เทอร์เทิล	1	จำ�กัด ธุรกิจร้�นอ�ห�รและเคร่ืองดื่ม 21	อ�ค�รทีเอสที	ท�วเวอร์	
ถนนวิภ�วดี-รังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

40,000,000 400,000	หุ้น	
(มูลค่�ที่ตร�ไว้	
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 95.00(7)	
(ถือโดย	บริษัท	

เทอร์เทิล	ทเวนตี้ทรี	จำ�กัด)
บริษัท	เทอร์เทิล	3	จำ�กัด ธุรกิจร้�นอ�ห�รและเคร่ืองดื่ม 21	อ�ค�รทีเอสที	ท�วเวอร์	

ถนนวิภ�วดี-รังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

35,000,000 350,000	หุ้น	
(มูลค่�ที่ตร�ไว้	
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00	
(ถือโดย	บริษัท	

เทอร์เทิล	ทเวนตี้ทรี	จำ�กัด)
บริษัท	เทอร์เทิล	4	จำ�กัด ธุรกิจร้�นอ�ห�รและเคร่ืองดื่ม 21	อ�ค�รทีเอสที	ท�วเวอร์	

ถนนวิภ�วดี-รังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

5,000,000 50,000	หุ้น	
(มูลค่�ที่ตร�ไว้	
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00	
(ถือโดย	บริษัท	

เทอร์เทิล	ทเวนตี้ทรี	จำ�กัด)
บริษัท	กวี	38	จำ�กัด ธุรกิจก�รบริก�รด้�นอ�ห�ร

ในภัตต�ค�ร/ร้�นอ�ห�ร
21	อ�ค�รทีเอสที	ท�วเวอร์	
ถนนวิภ�วดี-รังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

2,000,000 20,000	หุ้น	
(มูลค่�ที่ตร�ไว้	
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 55.00(8) 
(ถือโดย	บริษัท	

เทอร์เทิล	4	จำ�กัด)
บริษัท	บ้�นหล�นย�ย	จำ�กัด ธุรกิจประกอบกิจก�รให้บริก�ร

ด้�นอ�ห�รในภัตต�ค�ร
ร้�นอ�ห�ร	จำ�หน่�ยอ�ห�รต�มสัง่

30	ซอยอุดมสุข	30	แขวงบ�งน�เหนือ
เขตบ�งน�	กรุงเทพฯ	10260

10,000,000 100,000	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้	
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 25.00(9)
(ถือโดย	บริษัท	

เทอร์เทิล	4	จำ�กัด)
บรษัิท	ชมิ	ฟู้ด	ครีเอทีฟ	จำ�กัด ธุรกิจโรงแรม	ภัตต�ค�ร

ร้�นอ�ห�รและเคร่ืองดื่ม
66	ซอยสุขุมวิท	31	แยก	4	ถนนสุขุมวิท	
แขวงคลองตันเหนือ	เขตวัฒน�
กรุงเทพฯ	10110

750,000 7,500	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้	
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 22.00(10)
(ถือโดย	บริษัท	

เทอร์เทิล	4	จำ�กัด)
บริษัท	เทอร์เทิล	5	จำ�กัด ธุรกิจร้�นอ�ห�รและเคร่ืองดื่ม 21	อ�ค�รทีเอสที	ท�วเวอร์	

ถนนวิภ�วดี-รังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

250,000 10,000	หุ้น	
(มูลค่�ที่ตร�ไว้	
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00	
(ถือโดย	บริษัท	

เทอร์เทิล	ทเวนตี้ทรี	จำ�กัด)

7.3 ขอมูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 391บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จ�ากัด (มหาชน) รายงานประจ�าป 2565/66
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บริษัท	เทอร์เทิล	6	จำ�กัด ธุรกิจร้�นอ�ห�รและเคร่ืองดื่ม 21	อ�ค�รทีเอสที	ท�วเวอร์	
ถนนวิภ�วดี-รังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

10,000,000 100,000	หุ้น	
(มูลค่�ที่ตร�ไว้	
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00	
(ถือโดย	บริษัท	

เทอร์เทิล	ทเวนตี้ทรี	จำ�กัด)
บริษัท	เทอร์เทิล	7	จำ�กัด ธุรกิจร้�นอ�ห�รและเคร่ืองดื่ม 21	อ�ค�รทีเอสที	ท�วเวอร์	

ถนนวิภ�วดี-รังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

250,000 10,000	หุ้น	
(มูลค่�ที่ตร�ไว้	
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00	
(ถือโดย	บริษัท	

เทอร์เทิล	ทเวนตี้ทรี	จำ�กัด)
บริษัท	เทอร์เทิล	9	จำ�กัด ธุรกิจร้�นอ�ห�รและเคร่ืองดื่ม 21	อ�ค�รทีเอสที	ท�วเวอร์	

ถนนวิภ�วดี-รังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

250,000 10,000	หุ้น	
(มูลค่�ที่ตร�ไว้	
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00	
(ถือโดย	บริษัท	

เทอร์เทิล	ทเวนตี้ทรี	จำ�กัด)
บริษัท	เทอร์เทิล	10	จำ�กัด ธุรกิจร้�นอ�ห�รและเคร่ืองดื่ม 21	อ�ค�รทีเอสที	ท�วเวอร์	

ถนนวิภ�วดี-รังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

70,000,000 700,000	หุ้น	
(มูลค่�ที่ตร�ไว้	
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00	
(ถือโดย	บริษัท	

เทอร์เทิล	ทเวนตี้ทรี	จำ�กัด)
บริษัท	แมน	ฟู้ด	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด ลงทุนในธุรกิจร้�นอ�ห�ร

และภัตต�ค�ร
21	อ�ค�รทีเอสที	ท�วเวอร์	ชั้น	15
ถนนวิภ�วดี-รังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900
โทรศัพท์	:		+66	(0)	2273	8511-5
โทรส�ร	:		 +66	(0)	2273	8516

139,800,000 1,398,000	หุ้น	
(มูลค่�ที่ตร�ไว้	
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 41.18(11)
(ถือโดย	บริษัท

เทอร์เทิล	ทเวนตี้ทรี	จำ�กัด)

บริษัท	แมน	ฟู๊ด	โปรดักส์	จำ�กัด ธุรกิจผลิตและจำ�หน่�ยอ�ห�ร 5	ซอยเฉลิมพระเกียรติ	ร.9	ซอย	21
ถนนเฉลิมพระเกียรติ	ร.9	แขวงหนองบอน	
เขตประเวศ	กรุงเทพฯ	10250
โทรศัพท์	:		+66	(0)	2185	6471

162,000,000 1,620,000	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00	
(ถือโดย	บริษัท	

แมน	ฟู้ด	โฮลดิ้งส์		จำ�กัด)

บริษัท	แมน	คิทเช่น	จำ�กัด ธุรกิจภัตต�ค�ร	ร้�นอ�ห�ร	
และเคร่ืองดื่ม

21	อ�ค�รทีเอสที	ท�วเวอร์	
ถนนวิภ�วดี-รังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900
โทรศัพท์	:		+66	(0)	2651	8613
โทรส�ร	:		 +66	(0)	2651	8610

83,569,322 2,142,800	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00	
(ถือโดย	บริษัท	

แมน	ฟู้ด	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด)

บริษัท	ลิตเติ้ล	คอร์นเนอร์	จำ�กัด ธุรกิจบริก�รด้�นอ�ห�ร
ในภัตต�ค�ร	ร้�นอ�ห�ร

21	อ�ค�รทีเอสที	ท�วเวอร์	
ถนนวิภ�วดี-รังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

60,000,000 600,000	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 94.00(12)
(ถือโดย	บริษัท	

แมน	คิทเช่น	จำ�กัด)
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บริษัท	ควอลลิตี้	ดิลิเชียส	แอนด์	
เชฟ	แมน	จำ�กัด

ธุรกิจบริก�รด้�นอ�ห�ร
ในภัตต�ค�ร/ร้�นอ�ห�ร

2/4	อ�ค�รบีดีเอ็มเอส	เวลเนส	คลินิก
ห้องเลขที่	22-24	ชั้นจี	ถนนวิทยุ
แขวงลุมพินี	เขตปทุมวัน	กรุงเทพฯ	10330

22,101,000 300,000	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 30.00(13)
(ถือโดย	บริษัท	

แมน	ฟู้ด	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด)
บริษัท	คินน์	เวนเจอร์ส	จำ�กัด ธุรกิจให้บริก�รท�งก�รเงิน 21	อ�ค�รทีเอสที	ท�วเวอร์	

ถนนวิภ�วดี-รังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

52,500,000 525,000	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 34.00(14)
(ถือโดย	บริษัท	

เทอร์เทิล	ทเวนตี้ทรี	จำ�กัด)
บริษัท	อัลเปียร์	จำ�กัด ธุรกิจก�รบริก�รด้�นอ�ห�ร

ในภัตต�ค�ร/ร้�นอ�ห�ร
55	ซอยศึกษ�วิทย�	แขวงสีลม
เขตบ�งรัก	กรุงเทพมห�นคร	10500

10,000,000 100,000	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 93.03(15)
(ถือโดย	บริษัท	คินน์	
เวนเจอร์ส	จำ�กัด)

บริษัท	คินน์	1	จำ�กัด ธุรกิจก�รบริก�รด้�นอ�ห�ร
ในภัตต�ค�ร/ร้�นอ�ห�ร

21	อ�ค�รทีเอสที	ท�วเวอร์	
ถนนวิภ�วดี-รังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

6,000,000 60,000	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้	
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 85.00(16)
(ถือโดย	บริษัท	คินน์	
เวนเจอร์ส	จำ�กัด)

บริษัท	เก๊ก	จำ�กัด ธุรกิจก�รให้เช่�แบบลิสซิ่ง
ผลิตภัณฑ์ที่มีสินทรัพย์ท�ง
ปัญญ�

55	ซอยศึกษ�วิทย�	แขวงสีลม	เขตบ�งรัก	
กรุงเทพมห�นคร	10500
โทรศัพท์	:	092-679-2626

100,000 1,000	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 40.00(17)
(ถือโดย	บริษัท	คินน์	
เวนเจอร์ส	จำ�กัด)

บริษัท	เนทีฟ	อีทส์	จำ�กัด ธุรกิจร้�นอ�ห�รและเคร่ืองดื่ม 46/1	ซอยสุขุมวิท	53	(ไปดี-ม�ดี)
ถนนสุขุมวิท	แขวงคลองตันเหนือ
เขตวัฒน�	กรุงเทพฯ	10110

20,000,000 20,000	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้	

หุ้นละ	1,000	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 25.00(18)	
(ถือโดย	บริษัท	เทอร์เทิล

ทเวนตี้ทรี	จำ�กัด	)
บริษัท	คัปโปะ	ท�ค�ชิ	จำ�กัด ธุรกิจจำ�หน่�ยอ�ห�รและ

เคร่ืองดื่ม
777	ชั้นที่	1	ห้องเลขที่	แอล	1-10
ถนนสุขุมวิท	แขวงคลองตันเหนือ
เขตวัฒน�	กรุงเทพฯ	10110

4,000,000 40,000	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้	
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 25.00(19)	
(ถือโดย	บริษัท	

เทอร์เทิล	ทเวนตี้ทรี	จำ�กัด	)
ก่อสร้าง
บริษัท	เอชเอชที
คอนสตรัคชั่น	จำ�กัด

ธุรกิจรับเหม�
และบริห�รง�นก่อสร้�ง

21	อ�ค�รทีเอสที	ท�วเวอร์	
ถนนวิภ�วดี-รังสิต	แขวงจอมพล	เขตจตุจักร	
กรุงเทพฯ	10900
โทรศัพท์	:		+66	(0)	2273	8733
โทรส�ร	:		 +66	(0)	2273	8730

25,000,000 5,000,000	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้	
หุ้นละ	5	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 51.00(20)

7.3 ขอมูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 393บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จ�ากัด (มหาชน) รายงานประจ�าป 2565/66



นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง ทุนชำาระแล้ว (บาท) จำานวนหุ้นทั้งหมด / 
หุ้นที่จำาหน่ายได้แล้วทั้งหมด ประเภท สัดส่วนการถือหุ้น (%)

อื่น ๆ 
บริษัท	ยงสุ	จำ�กัด ธุรกิจให้เช่�อสังห�ริมทรัพย์

คอนโด
21	อ�ค�รทีเอสที	ท�วเวอร์	
ถนนวิภ�วดี-รังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

258,700,000 3,185,000	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้	
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00

บริษัท	ดีแนล	จำ�กัด ธุรกิจให้เช่�พื้นที่
ในอ�ค�รสำ�นักง�น

21	อ�ค�รทีเอสที	ท�วเวอร์	
ถนนวิภ�วดี-รังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900
โทรศัพท์	:		+66	(0)	2273	8515

3,125,000 31,250	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้	
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00

บริษัท	เทอร์เทิล	2	จำ�กัด ธุรกิจร้�นอ�ห�รและเคร่ืองดื่ม 21	อ�ค�รทีเอสที	ท�วเวอร์	
ถนนวิภ�วดี-รังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

52,800,000 528,000	หุ้น	
(มูลค่�ที่ตร�ไว้	
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00

บริษัท	เทอร์เทิล	8	จำ�กัด ธุรกิจร้�นอ�ห�รและเคร่ืองดื่ม 21	อ�ค�รทีเอสที	ท�วเวอร์	
ถนนวิภ�วดี-รังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

50,000,000(21) 500,000	หุ้น	
(มูลค่�ที่ตร�ไว้	
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00

Rocket	Holdings	HK	Limited ธุรกิจให้บริก�รด้�นคำ�ปรึกษ�
เกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัล	(Digital	
Transformation)	และก�รพัฒน�
ซอฟต์แวร์แบบครบวงจร

ห้อง	2102	ฮ่องกง	เทรด	เซ็นเตอร์
เลขที่	161-7	ถนน	เดอโด	โร้ด
เซ็นทรัล	ฮ่องกง

US$	12,850,182 12,850,182	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้
หุ้นละ	US$	1)

หุ้นส�มัญ 100.00

บริษัท	ทีบีเอ็น	คอร์ปอเรชั่น	จำ�กัด	
(มห�ชน)(22)	(เดิมชื่อ	บริษัท
บีทีเอ็น	ซอฟต์แวร์	จำ�กัด)

ธุรกิจให้บริก�รพัฒน�ระบบไอที	
รวมทั้งบริก�รด้�นคอมพิวเตอร์
อื่น	ๆ	ที่เกี่ยวข้อง

54	อ�ค�รบี.บี.บิลดิ้ง
ชั้น	15	ห้องเลขที่	1501-1502
ถนนสุขุมวิท	21	(อโศก)
แขวงคลองเตยเหนือ	เขตวัฒน�	
กรุงเทพมห�นคร	10110
โทรศัพท์	:		+66	(0)	2258	5841
โทรส�ร	:		 +66	(0)	2258	5842

37,500,000(22) 75,000,000	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้
หุ้นละ	0.50	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 25.00(23)
(ถือโดย	Rocket	Holdings

HK	Limited)

บริษัท	ยูทีบี	จำ�กัด ธุรกิจบริห�รเมืองก�รบิน
ในโครงก�รสน�มบินน�น�ช�ติ
อู่ตะเภ�	และเมืองก�รบิน
ตะวันออก

21	อ�ค�รทีเอสที	ท�วเวอร์	
ถนนวิภ�วดี-รังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

10,000,000 100,000	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้	
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 55.00(24)

394 ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสรางองคกรและผูถือหุน ภาพรวมธุรกิจ การก�ากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆบทน�า



นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง ทุนชำาระแล้ว (บาท) จำานวนหุ้นทั้งหมด / 
หุ้นที่จำาหน่ายได้แล้วทั้งหมด ประเภท สัดส่วนการถือหุ้น (%)

บริษัท	ธนูลักษณ์	จำ�กัด	(มห�ชน) ธุรกิจผลิตสินค้�เส้ือผ้�สำ�เร็จรูป
และเคร่ืองหนัง

129/1	ถนนช่องนนทรี	แขวงช่องนนทรี
เขตย�นน�ว�	กรุงเทพฯ	10120
โทรศัพท์	:		+66	(0)	2295	0911-9
โทรส�ร	:		 +66	(0)	2294	5101

304,622,662 304,622,662	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้	
หุ้นละ	1	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 42.12(25)

หมายเหตุ :
(1)	 	เม่ือวันท่ี	30	พฤศจิก�ยน	2565	บริษัท	ยู	ซิต้ี	จำ�กัด	(มห�ชน)	ได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงชื่อเป็น	บริษัท	แรบบิท	โฮลด้ิงส์	จำ�กัด	(มห�ชน)	บริษัทย่อย	และบริษัทร่วมภ�ยใต้	บริษัท	แรบบิท	โฮลด้ิงส์	จำ�กัด	(มห�ชน)	ข้อมูลก�รถือหุ้นและข้อมูลอ่ืน	ๆ	ดูเพ่ิมเติมได้ท่ีเว็บไซต์	 

บริษัท	แรบบิท	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)
(2)	 	เม่ือวันท่ี	23	กุมภ�พันธ์	2566	บริษัท	แรบบิท	โฮลด้ิงส์	จำ�กัด	(มห�ชน)	ได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วจ�ก	101,821,343,532.80	บ�ท	เป็น	44,546,839,376.20	บ�ท	แบ่งออกเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน	6,876,246,110	หุ้น	และหุ้นบุริมสิทธิจำ�นวน	

24,942,924,873	หุ้น	มูลค่�ท่ีตร�ไว้หุ้นละ	1.40	บ�ท
(3)	 เมื่อวันท่ี	7	กันย�ยน	2565	บริษัท	กิ่งแก้ว	แอสเสทส์	จำ�กัด	ได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วจ�ก	189,000,000	บ�ท	เป็น	145,530,000	บ�ท	โดยแบ่งเป็นหุ้นท่ีจำ�หน่�ยได้แล้วท้ังหมดจำ�นวน	1,890,000	หุ้น	มูลค่�ท่ีตร�ไว้หุ้นละ	77	บ�ท
(4)	 เมื่อวันท่ี	31	มีน�คม	2566	บริษัท	หมอชิตแลนด์	จำ�กัด	ได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วจ�ก	805,237,500	บ�ท	เป็น	874,725,000	บ�ท	โดยแบ่งเป็นหุ้นท่ีจำ�หน่�ยได้แล้วท้ังหมดจำ�นวน	32,100,000	หุ้น	มูลค่�ท่ีตร�ไว้หุ้นละ	27.25	บ�ท
(5)		 เมื่อวันท่ี	29	มิถุน�ยน	2565	บริษัทฯ	ได้เข้�ลงทุนในบริษัท	อ�ร์ซี	แอเรีย	จำ�กัด	ในสัดส่วนร้อยละ	100	เป็นผลให้บริษัท	อ�ร์ซี	แอเรีย	จำ�กัด	เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ	
(6)		 เมื่อวันท่ี	23	มีน�คม	2566	บริษัทฯ	ได้เข้�ลงทุนในบริษัท	แฟนธอม	ลิ้งค์	จำ�กัด	ในสัดส่วนร้อยละ	100	เป็นผลให้บริษัท	แฟนธอม	ลิ้งค์	จำ�กัด	เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ
(7)		 บริษัท	เทอร์เทิล	1	จำ�กัด	ถือหุ้นโดย	บริษัท	เทอร์เทิล	ทเวนตี้ทรี	จำ�กัด	95%	และน�ยเมอร์โค	ไมเคิล	แคลเลอร์	5%
(8)		 บริษัท	กวี	38	จำ�กัด	ถือหุ้นโดย	บริษัท	เทอร์เทิล	4	จำ�กัด	55%,	น�ยธิติฎฐ์	ทัศน�ขจร	25%	และน�ยวรธน	อุดมชโลทร	20%	
(9)	 บริษัท	บ้�นหล�นย�ย	จำ�กัด	ถือหุ้นโดย	น�ยธิติฎฐ์	ทัศน�ขจร	51%,	บริษัท	เทอร์เทิล	4	จำ�กัด	25%,	น�ยชัยสิริ	ทัศน�ขจร	23.50%	และน�ยกิติกร	ทัศน�ขจร	0.50%
(10)	 บริษัท	ชิม	ฟู้ด	ครีเอทีฟ	จำ�กัด	ถือหุ้นโดย	บริษัท	แอดว�นซ์ฟูดส์	ครีเอทีฟ	จำ�กัด	60%,	บริษัท	เทอร์เทิล	4	จำ�กัด	22%	และ	น�ยธิติฎฐ์	ทัศน�ขจร	18%
(11)		 บริษัท	แมน	ฟู้ด	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	ถือหุ้นโดย	บริษัท	เทอร์เทิล	ทเวนตี้ทรี	จำ�กัด	41.18%,	บริษัท	บ�งกอกแร้นซ์	จำ�กัด	(มห�ชน)	41.18%	และน�ยไว	ยิน	ม�น	17.65%
(12)		 บริษัท	ลิตเติ้ล	คอร์นเนอร์	จำ�กัด	ถือหุ้นโดย	บริษัท	แมน	คิทเช่น	จำ�กัด	94%	และผู้ถือหุ้นอ่ืน	ๆ	6%
(13)		 บริษัท	ควอลลิตี้	ดิลิเชียส	แอนด์	เชฟ	แมน	จำ�กัด	ถือหุ้นโดย	บริษัท	ควอลลิตี้	ดิลิเชียส	จำ�กัด	70%	และบริษัท	แมน	ฟู้ด	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	30%
(14)		 บริษัท	คินน์	เวนเจอร์ส	จำ�กัด	ถือหุ้นโดย	บริษัท	เทอร์เทิล	ทเวนตี้ทรี	จำ�กัด	34%,	บริษัท	กัลฟ์	โฮลดิ้งส์	(ประเทศไทย)	จำ�กัด	33%	และ	บริษัท	สวัสดี	2020	จำ�กัด	33%	
(15)		 บริษัท	อัลเปียร์	จำ�กัด	ถือหุ้นโดย	บริษัท	คินน์	เวนเจอร์ส	จำ�กัด	93.03%,	น�ยอ�ร์โน	คูนัง	ซอเทียร์	4.07%,	น�ยก�กั้น	อนันต์	1.74%	และน�ยฟิลิป	ปรินซ์บัค	1.16%
(16)		 บริษัท	คินน์	1	จำ�กัด	ถือหุ้นโดย	บริษัท	คินน์	เวนเจอร์ส	จำ�กัด	85%	และน�ยเซอิจิ	ซูโด	15%
(17)		 บริษัท	เก๊ก	จำ�กัด	ถือหุ้นโดย	บริษัท	คินน์	เวนเจอร์ส	จำ�กัด	40%,	น�ยก�กั้น	อนันต์	30%,	น�ยอ�ร์โน	ดูนัง	ซอเทียร์	19%	และน�ยชินวัฒน์	แต่สกุล	11%
(18)		 บริษัท	เนทีฟ	อีทส์	จำ�กัด	ถือหุ้นโดย	บริษัท	เน็กซ์	อีทส์	จำ�กัด	56.25%,	บริษัท	เทอร์เทิล	ทเวนตี้ทรี	จำ�กัด	25%,	น�งส�วก�ริม�	อ�โรร�	18.74%	และผู้ถือหุ้นอ่ืน	ๆ	0.02%
(19)		 บริษัท	คัปโปะ	ท�ค�ชิ	จำ�กัด	ถือหุ้นโดย	น�ยท�ค�ชิ	ซ�ซ�กิ	49%,	น.ส.กิติย�	ซ�ซ�กิ	26%	และ	บริษัท	เทอร์เทิล	ทเวนตี้ทรี	จำ�กัด	25%
(20)		 บริษัท	เอชเอชที	คอนสตรัคชั่น	จำ�กัด	ถือหุ้นโดย	บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)	51%	และ	บริษัท	ลี	เค	เอ็นจิเนียริ่ง	จำ�กัด	49%	
(21)	 เมื่อวันท่ี	25	ตุล�คม	2565	บริษัท	เทอร์เทิล	8	จำ�กัด	ได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วจ�ก	250,000	บ�ท	เป็น	50,000,000	บ�ท	โดยแบ่งเป็นหุ้นท่ีจำ�หน่�ยได้แล้วท้ังหมดจำ�นวน	500,000	หุ้น	มูลค่�ท่ีตร�ไว้หุ้นละ	100	บ�ท
(22)	 เมื่อวันท่ี	11	พฤศจิก�ยน	2565	บริษัท	ทีบีเอ็น	ซอฟต์แวร์	จำ�กัด	ได้จดทะเบียนแปรสภ�พและเปลี่ยนชื่อเป็น	บริษัท	ทีบีเอ็น	คอร์ปอเรชั่น	จำ�กัด	(มห�ชน)	และได้เพิ่มทุนชำ�ระแล้วจ�กเดิม	6,000,000	บ�ท	เป็น	37,500,000	บ�ท	แบ่งออกเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน	75,000,000	หุ้น 

	 มูลค่�ท่ีตร�ไว้หุ้นละ	0.50	บ�ท
(23)	 บริษัท	ทีบีเอ็น	คอร์ปอเรชั่น	จำ�กัด	(มห�ชน)	ถือหุ้นโดย	น�ยปน�ยุ	ศิริกระจ่�งศรี	31.45%,	ร็อคเก็ต	โฮลดิ้งส์	(เอชเค)	ลิมิเต็ด	25%,	น.ส.นริศร�	ลิ้มธน�กุล	24.05%,	น�ยเทอดพงษ์	หงษ์หิรัญเรือง	11.10%,	น�ยธิปัตย์	สุนทร�รชุน	7.40%	และน�ยเว่ย	แซม	แลม	1%
(24)	 บริษัท	ยูทีบี	จำ�กัด	ถือหุ้นโดย	บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)	55%,	บริษัท	ก�รบินกรุงเทพ	จำ�กัด	(มห�ชน)	25%	และ	บริษัท	ซิโน-ไทย	เอ็นจิเนียริ่ง	แอนด์	คอนสตรัคชั่น	จำ�กัด	(มห�ชน)	20%
(25)	 บริษัทย่อย	และบริษัทร่วมภ�ยใต้	บริษัท	ธนูลักษณ์	จำ�กัด	(มห�ชน)	ข้อมูลก�รถือหุ้นและข้อมูลอ่ืน	ๆ	ดูเพิ่มเติมได้ท่ีเว็บไซต์	บริษัท	ธนูลักษณ์	จำ�กัด	(มห�ชน)

7.3 ขอมูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 395บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จ�ากัด (มหาชน) รายงานประจ�าป 2565/66



ข้อมูลนิติบุคคลอ่ืนที่บริษัทฯ ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป

นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง ทุนชำาระแล้ว (บาท) จำานวนหุ้นทั้งหมด / 
หุ้นที่จำาหน่ายได้แล้วทั้งหมด ประเภท สัดส่วนการถือหุ้น (%)

บริษัท	เคอร่ี	เอ็กซ์เพรส	
(ประเทศไทย)	จำ�กัด	(มห�ชน)

ธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ 89	อ�ค�รเจ้�พระย�ท�วเวอร์
ชั้นที่	9	ห้องเลขที่	906	ซอยวัดสวนพลู	
ถนนเจริญกรุง	แขวงบ�งรัก	
เขตบ�งรัก	กรุงเทพฯ	10500
โทรศัพท์	:		+66	(0)	2238	5558
โทรส�ร	:		 +66	(0)	2237	3752

871,288,500 1,742,577,000	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้
หุ้นละ	0.50	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 21.22(1)
(15.5	ถือโดย	บริษัท

วีจีไอ	จำ�กัด	(มห�ชน)	และ	
5.72	ถือโดยบริษัทฯ)

บริษัท	ธน�ซิตี้	เวนเจอร์	จำ�กัด ธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 21	ซอยเฉยพ่วง	ถนนวิภ�วดี-รังสิต
แขวงจอมพล	เขตจตุจักร
กรุงเทพฯ	10900

1,012,000,000 10,120,000	หุ้น
(มูลค่�หุ้นที่ตร�ไว้	
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 19.00(2)

บริษัท	แพลน	บี	มีเดีย	จำ�กัด	
(มห�ชน)

ธุรกิจให้บริก�รและผลิต
ส่ือโฆษณ�ภ�ยนอกที่อยู่อ�ศัย

1700	อ�ค�รแพลน	บี	ท�วเวอร์
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่	แขวงมักกะสัน
เขตร�ชเทวี	กรุงเทพฯ	10400
โทรศัพท์	:		+66	(0)	2530-8053-6
โทรส�ร	:		 +66	(0)	2530-8057

427,935,051.70(3) 4,279,350,517	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้	
หุ้นละ	0.10	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 17.2
(ถือโดย	บริษัท	วีจีไอ	จำ�กัด	

(มห�ชน))

บริษัท	ช้�งคล�นเวย์	จำ�กัด ธุรกิจโรงแรมและภัตต�ค�ร 199/42	ถนนช้�งคล�น	
ตำ�บลช้�งคล�น	อำ�เภอเมืองเชียงใหม่	
จังหวัดเชียงใหม่	50100
โทรศัพท์	:		+66	(0)	5325	3199
โทรส�ร	:		 +66	(0)	5325	3025

338,000,000 6,760	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้	

หุ้นละ	50,000	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 15.15(4)
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นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง ทุนชำาระแล้ว (บาท) จำานวนหุ้นทั้งหมด / 
หุ้นที่จำาหน่ายได้แล้วทั้งหมด ประเภท สัดส่วนการถือหุ้น (%)

บริษัท	เจม�ร์ท	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	
จำ�กัด	(มห�ชน)

ร้�นข�ยปลีกอุปกรณ์ก�รส่ือส�ร
โทรคมน�คม

187,189	อ�ค�รเจม�ร์ท	
ถนนร�มคำ�แหง	แขวงร�ษฎร์พัฒน�	
เขตสะพ�นสูง	กรุงเทพฯ	10240
โทรศัพท์:		+66	(0)	2308	9000
โทรส�ร:		 +66	(0)	2308	8001

1,457,563,484.00 1,457,563,484	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้	
หุ้นละ	1	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 13.7(5)
(ถือโดย	บริษัท	วีจีไอ	จำ�กัด	

(มห�ชน))

บริษัท	ติโตติโต	จำ�กัด ธุรกิจรับจัดง�นอีเวนท์ 518/15	ซอยร�มคำ�แหง	39	(เทพลีล�	1)	
ถนนประช�อุทิศ	แขวงวังทองหล�ง
เขตวังทองหล�ง	กรุงเทพฯ	10310
โทรศัพท์	:	+66	(0)	2550-7378	

1,111,200 11,112	หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้	
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 10.01(6)

หมายเหตุ :
(1)	 บริษัท	เคอรี่	เอ็กซ์เพรส	(ประเทศไทย)	จำ�กัด	(มห�ชน)	สัดส่วนก�รถือหุ้นและข้อมูลอ่ืน	ๆ	ดูเพิ่มเติมท่ีเว็บไซต์	บริษัท	เคอรี่	เอ็กซ์เพรส	(ประเทศไทย)	จำ�กัด	(มห�ชน)
(2)	 บริษัท	ธน�ซิตี้	เวนเจอร์	จำ�กัด	ถือหุ้นโดย	บริษัท	สหพัฒน�อินเตอร์โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)	41%,	บริษัท	โนเบิล	ดีเวลลอปเมนท์	จำ�กัด	(มห�ชน)	20%,	บริษัท	บ�งกอก	เดค-คอน	จำ�กัด	(มห�ชน)	20%	และ	บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)	19%
(3)	 	เมื่อวันท่ี	19	เมษ�ยน	2565	บริษัท	แพลน	บี	มีเดีย	จำ�กัด	(มห�ชน)	ได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วจ�ก	419,317,354.40	เป็น	427,935,051.70	บ�ท	โดยแบ่งเป็นหุ้นท่ีจำ�หน่�ยได้แล้วท้ังหมด	4,279,350,517	หุ้น	มูลค่�ท่ีตร�ไว้หุ้นละ	0.10	บ�ท	 

สัดส่วนก�รถือหุ้นและข้อมูลอ่ืน	ๆ	ดูเพิ่มเติมท่ีเว็บไซต์	บริษัท	แพลน	บี	มีเดีย	จำ�กัด	(มห�ชน)
(4)	 บริษัท	ช้�งคล�นเวย์	จำ�กัด	ถือหุ้นโดย	น�ยวิชิต	บูรณุปกรณ์	43.15%,	น.ส.ส�ลินี	ก�ญจนพ�สน์	33.54%,	บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)	15.15%	และอ่ืน	ๆ	8.16%
(5)		 บริษัท	เจม�ร์ท	กรุ๊ป	โฮลดิงส์	จำ�กัด	(มห�ชน)	สัดส่วนก�รถือหุ้นและข้อมูลอ่ืน	ๆ	ดูเพิ่มเติมท่ีเว็บไซต์	บริษัท	เจม�ร์ท	กรุ๊ป	โฮลดิงส์	จำ�กัด	(มห�ชน)
(6)	 บริษัท	ติโตติโต	จำ�กัด	ถือหุ้นโดย	น.ส.รวมพร	ถ�วรอธิว�สน์	58.50%,	น�ยธนนพ	ก�ญจนวุฒิศิษฎ์	27%,	บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)	10.01%	และน�ยระพีเดช	กุลบุศย์	4.50%

7.3 ขอมูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 397บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จ�ากัด (มหาชน) รายงานประจ�าป 2565/66



ประวัติคณะกรรมการและคณะผู้บริหาร
7
.4

(ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566)
* ข้อมูลการถือหุ้นในบริษัทฯ คำานวณจากจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 13,167,638,462 หุ้น รวมหุ้นที่ถือโดยคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ

นายคีรี กาญจนพาสน์
อายุ 73 ปี
ประธ�นกรรมก�ร	/	ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร	/
ประธ�นกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มย่ังยืน	/
กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มผูกพันบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 หลักสูตรผู้บริห�รระดับสูง	(วตท.10)	ปี	2553	สถ�บันวิทย�ก�รตล�ดทุน

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตรประก�ศนียบัตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ปี	2554
	 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

สัญชาติ : ไทย

วันท่ีจดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ
2	มิถุน�ยน	2536	(วันจดทะเบียนแปรสภ�พเป็นบริษัทมห�ชนจำ�กัด)

ระยะเวลาท่ีดำารงตำาแหน่งกรรมการ :	30	ปี

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
4,266,575,652	(32.40%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
บิด�ของน�ยกวิน	ก�ญจนพ�สน์

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง
2555-ปัจจุบัน	 ประธ�นกรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 	 พัฒน�เพื่อคว�มย่ังยืน	
2553-ปัจจุบัน	 ประธ�นคณะกรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 	 บริห�ร	
2549-ปัจจุบัน	 ประธ�นกรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)
2536-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2565-ปัจจุบัน		 ท่ีปรึกษ�กิตติมศักดิ์	 บริษัท	ธนูลักษณ์	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 	 คณะกรรมก�รบริษัท
2560-ปัจจุบัน	 ประธ�นคณะกรรมก�ร	 บริษัท	แรบบิท	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)
2555-ปัจจุบัน	 ประธ�นกรรมก�ร	 บริษัท	วีจีไอ	จำ�กัด	(มห�ชน)	

บริษัทอื่น
เม.ย.	2566-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	ยูทีเอ	แลนด์	2	จำ�กัด
2565-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	แอคซิโอเมติค	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด
2565-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	ยูทีบี	จำ�กัด
2565-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	ยูทีเอ	แลนด์	1	จำ�กัด
2563-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	อู่ตะเภ�	อินเตอร์เนชั่นแนล	เอวิเอชั่น	จำ�กัด	
2561-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	อินฟร�สตรัคเจอร์	เซอร์วิสเซส	จำ�กัด	
2560-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	อินฟร�สตรัคเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	จำ�กัด	
2560-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	อีสเทิร์น	บ�งกอกโมโนเรล	จำ�กัด
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ดร.อาณตัิ อาภาภิรม
อายุ 85 ปี
กรรมก�รบริห�ร	/	
กรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มย่ังยืน	/
กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มผูกพันบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 วิศวกรรมศ�สตรดุษฎีบัณฑิต	ส�ข�วิช�วิศวกรรมโยธ�	Colorado	State	University,	ประเทศสหรัฐอเมริก�	
•	 วิศวกรรมศ�สตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	มห�วิทย�ลัยสงขล�นครินทร์
•	 วิศวกรรมศ�สตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	ภ�ควิช�วิศวกรรมโยธ�	จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย
•	 วิศวกรรมศ�สตรมห�บัณฑิต	ส�ข�วิศวกรรมแหล่งนำ้�	สถ�บันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย	(เอ	ไอ	ที)
•	 วิศวกรรมศ�สตรบัณฑิต	ส�ข�วิศวกรรมโยธ�	จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตรประก�ศนียบัตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ปี	2554	
	 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

สัญชาติ : ไทย

วันท่ีจดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ
7	พฤษภ�คม	2541

ระยะเวลาท่ีดำารงตำาแหน่งกรรมการ : 25	ปี

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-ไม่มี-

2560-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	นอร์ทเทิร์น	บ�งกอกโมโนเรล	จำ�กัด
2560-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	อ�ร์บี	เซอร์วิสเซส	จำ�กัด	
2558-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	ศูนย์ไตเทียมฟ้�สั่ง	จำ�กัด
2558-ปัจจุบัน	 ประธ�นคณะกรรมก�ร	 บริษัท	ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 	 บริห�ร	
2553-ปัจจุบัน	 ประธ�นกรรมก�ร	 บริษัท	ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ	จำ�กัด	(มห�ชน)
2552-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	มังคุด	แอสเซ็ทส์	จำ�กัด
2549-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	เค	ทู	เจ	โฮลดิ้ง	จำ�กัด
2539-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ	จำ�กัด	(มห�ชน)
2558-2564	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีเอสเอส	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด
2553-2564	 กรรมก�ร	 บริษัท	แรบบิท	รีวอร์ดส	จำ�กัด
2552-2564	 กรรมก�ร	 บริษัท	บ�งกอก	สม�ร์ทก�ร์ด	ซิสเทม	จำ�กัด
2552-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แลนด์	จำ�กัด
2536-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	ปร�ณคีรี	แอสเซ็ทส์	จำ�กัด
2535-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	ธน�ยง	ฟู๊ด	แอนด์	เบเวอเรจ	จำ�กัด
2534-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	ธน�ซิตี้	กอล์ฟ	แอนด์	สปอร์ต	คลับ	จำ�กัด
2533-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	สย�ม	เพจจิ้ง	แอนด์	คอมมิวนิเคชั่น	จำ�กัด
2533-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	ธน�ยง	พร็อพเพอร์ตี้	แมเนจเม้นท์	จำ�กัด
2531-2561		 กรรมก�ร	 บริษัท	นูโว	ไลน์	เอเจนซี่	จำ�กัด

7.4 ประวัติคณะกรรมการและคณะผูบริหาร 399บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จ�ากัด (มหาชน) รายงานประจ�าป 2565/66



ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง
2555-ปัจจุบัน	 กรรมก�รพัฒน�	 บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 	 เพื่อคว�มย่ังยืน	
2553-ปัจจุบัน	 กรรมก�รบริห�ร	 บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)
2541-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
-ไม่มี-

บริษัทอื่น
2558-ปัจจุบัน	 สม�ชิกคณะกรรมก�ร	 บริษัท	ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 	 บริห�ร	/	ประธ�น	
	 	 คณะกรรมก�รท่ีปรึกษ�	
2552-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แลนด์	จำ�กัด

นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา
อายุ 61 ปี
กรรมก�รบริห�ร	/
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยธุรกิจ	MOVE	/
กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มผูกพันบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 วิศวกรรมศ�สตรมห�บัณฑิต	ส�ข�วิศวกรรมโยธ�	จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย
•	 วิศวกรรมศ�สตรบัณฑิต	ส�ข�วิศวกรรมโยธ�	มห�วิทย�ลัยเกษตรศ�สตร์

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตรประก�ศนียบัตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ปี	2553
	 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
•	 หลักสูตรผู้บริห�รระดับสูงด้�นก�รบริห�รง�นพัฒน�เมือง	(มห�นคร	รุ่นท่ี	2)	ปี	2556
	 สถ�บันพัฒน�เมือง	กรุงเทพมห�นคร

สัญชาติ : ไทย

วันท่ีจดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ
30	กรกฎ�คม	2553

ระยะเวลาท่ีดำารงตำาแหน่งกรรมการ :	13	ปี

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
5,552,627	(0.04%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-ไม่มี-

400 ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสรางองคกรและผูถือหุน ภาพรวมธุรกิจ การก�ากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆบทน�า



ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง
2563-ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยก�รใหญ	่ บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 	 ส�ยธุรกิจ	MOVE	
2553-ปัจจุบัน	 กรรมก�รบริห�ร	/		 บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 	 กรรมก�ร	

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2549-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	วีจีไอ	จำ�กัด	(มห�ชน)

บริษัทอื่น
เม.ย.	2566-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	ยูทีเอ	แลนด์	2	จำ�กัด
2565-ปัจจุบัน		 กรรมก�ร	 บริษัท	ยูทีบี	จำ�กัด
2565-ปัจจุบัน		 กรรมก�ร	 บริษัท	ยูทีเอ	แลนด์	1	จำ�กัด
2564-ปัจจุบัน		 กรรมก�ร	 บริษัท	แฟนสลิ้งค์	คอมมูนิเคชั่น	จำ�กัด
2563-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีจีเอสอ�ร์	6	จำ�กัด
2563-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีจีเอสอ�ร์	81	จำ�กัด
2563-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	อู่ตะเภ�	อินเตอร์เนชั่นแนล	เอวิเอชั่น	จำ�กัด
2561-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	อินฟร�สตรัคเจอร์	เซอร์วิสเซส	จำ�กัด
2560-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	อินฟร�สตรัคเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	จำ�กัด
2560-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	อีสเทิร์น	บ�งกอกโมโนเรล	จำ�กัด
2560-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	นอร์ทเทิร์น	บ�งกอกโมโนเรล	จำ�กัด
2560-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	อ�ร์บี	เซอร์วิสเซส	จำ�กัด
2558-ปัจจุบัน	 กรรมก�รบริห�ร	/		 บริษัท	ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 	 กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่	/
	 	 รักษ�ก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่
	 	 ส�ยบริห�ร
2558-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	แรบบิทเพย์	ซิสเทม	จำ�กัด
2557-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	บ�งกอก	เพย์เมนต์	โซลูชันส์	จำ�กัด
2559-2564	 กรรมก�ร	 บริษัท	แรบบิท	แคร์	โบรคเกอร์	จำ�กัด
2558-2564	 กรรมก�ร	 บริษัท	แรบบิท	แคร์	จำ�กัด

2558-2564	 กรรมก�ร	 บริษัท	เอเอสเค	ไดเร็ค	กรุ๊ป	จำ�กัด
2558-2564	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีเอสเอส	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด
2553-2564	 กรรมก�ร	 บริษัท	แรบบิท	รีวอร์ดส	จำ�กัด
2552-2564	 กรรมก�รบริห�ร	/		 บริษัท	บ�งกอก	สม�ร์ทก�ร์ด	ซิสเทม	จำ�กัด
	 	 กรรมก�ร	
2552-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แลนด์	จำ�กัด

องค์กรอื่น
2556-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 โครงก�รจัดทำ�ม�ตรฐ�นอ�ชีพและคุณวุฒิวิช�ชีพ
	 	 	 ส�ข�ระบบร�งและรถไฟคว�มเร็วสูง
2553-ปัจจุบัน	 ท่ีปรึกษ�	 วิศวกรรมสถ�นแห่งประเทศไทย
	 	 คณะอนุกรรมก�ร	 ในพระบรมร�ชูปถัมภ์	(วสท.)
	 	 วิช�ก�รส�ข�วิศวกรรม	
	 	 จร�จรและขนส่ง	

7.4 ประวัติคณะกรรมการและคณะผูบริหาร 401บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จ�ากัด (มหาชน) รายงานประจ�าป 2565/66



บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2565-ปัจจุบัน	 ประธ�นคณะกรรมก�ร	 บริษัท	ธนูลักษณ์	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 	 บริห�ร	/	กรรมก�รสรรห�
	 	 และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน
2561-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	เคอร่ี	เอ็กซ์เพรส	(ประเทศไทย)	จำ�กัด	(มห�ชน)
2560-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	แรบบิท	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)
2555-ปัจจุบัน	 ประธ�นคณะกรรมก�ร	 บริษัท	วีจีไอ	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 	 บริห�ร	
2546-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	วีจีไอ	จำ�กัด	(มห�ชน)
2560-2561	 กรรมก�รอิสระ	 บริษัท	บีอีซี	เวิลด์	จำ�กัด	(มห�ชน)

บริษัทอื่น
เม.ย.	2566-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	ยูทีเอ	แลนด์	2	จำ�กัด
มี.ค.	2566-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	แฟนธอม	ลิ้งค์	จำ�กัด
ก.พ.	2566-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	อ�ร์บีเอช	เวนเจอร์ส	จำ�กัด
2565-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	เทอร์เทิล	2	จำ�กัด
2565-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	อ�ร์ซี	แอเรีย	จำ�กัด
2565-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	ยูทีบี	จำ�กัด
2565-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	ยูทีเอ	แลนด์	1	จำ�กัด
2564-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	คินน์	เวนเจอร์ส	จำ�กัด
2564-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	ยู	รีมิกซ์	จำ�กัด
2564-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	แคพริคอร์น	ฮิลล์	จำ�กัด
2563-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	ไพร์ม	แอเรีย	รีเทล	จำ�กัด
2563-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	ไพร์ม	แอเรีย	12	จำ�กัด
2563-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	ไพร์ม	แอเรีย	38	จำ�กัด
2563-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีจีเอสอ�ร์	6	จำ�กัด
2563-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีจีเอสอ�ร์	81	จำ�กัด
2563-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	อู่ตะเภ�	อินเตอร์เนชั่นแนล	เอวิเอชั่น	จำ�กัด
2563-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	หมอชิตแลนด์	จำ�กัด
2562-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	เอสแอลวี	รีเทล	จำ�กัด
2561-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	เทอร์เทิล	ทเวนตี้ทรี	จำ�กัด

นายกวิน กาญจนพาสน์
อายุ 48 ปี
กรรมก�รบริห�ร	/	กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่	/	
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยธุรกิจ	MATCH	/
กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มผูกพันบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 Stonyhurst	College,	ประเทศสหร�ชอ�ณ�จักร

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตรประก�ศนียบัตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ปี	2550
	 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
•	 หลักสูตรผู้บริห�รระดับสูง	(วตท.16)	ปี	2556	สถ�บันวิทย�ก�รตล�ดทุน

สัญชาติ : ไทย

วันท่ีจดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ
23	มกร�คม	2550

ระยะเวลาท่ีดำารงตำาแหน่งกรรมการ :	16	ปี

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
604,757,095	(4.59%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
บุตรของน�ยคีรี	ก�ญจนพ�สน์

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง
2563-ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยก�รใหญ	่ บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 	 ส�ยธุรกิจ	MATCH
2558-ปัจจุบัน	 กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่	 บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)
2553-ปัจจุบัน	 กรรมก�รบริห�ร		 บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)
2550-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)

402 ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสรางองคกรและผูถือหุน ภาพรวมธุรกิจ การก�ากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆบทน�า



2561-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	ยู	โกลบอล	ฮอสพิทอลลิตี้	จำ�กัด
2561-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	อินฟร�สตรัคเจอร์	เซอร์วิสเซส	จำ�กัด
2560-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	แอ๊บโซลูท	กอล์ฟ	เซอร์วิส	จำ�กัด
2560-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	เวียนน�	เฮ้�ส์	(ประเทศไทย)	จำ�กัด
2560-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	นอร์ทเทิร์น	บ�งกอกโมโนเรล	จำ�กัด
2560-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	อีสเทิร์น	บ�งกอกโมโนเรล	จำ�กัด
2560-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	อินฟร�สตรัคเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	จำ�กัด
2560-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	แมน	ฟู้ด	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด
2560-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	แนเชอรัล	พ�ร์ค	วิลล์	จำ�กัด
2560-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	เเนเชอรัล	เรียลเอสเตท	จำ�กัด
2560-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	พ�ร์ค	โอเปร่�	จำ�กัด
2560-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	ริชชี่	พร็อพเพอร์ตี้	แมเนจเม้นท์	จำ�กัด
2560-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	ยูนิซัน	วัน	จำ�กัด
2560-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	อ�ร์บี	เซอร์วิสเซส	จำ�กัด
2560-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	คีย์สโตน	แมเนจเม้นท์	จำ�กัด
2559-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	เค.วี.เอส.เอ	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด
2558-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	เทรฟลอดจ์	(ประเทศไทย)	จำ�กัด
2558-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	เดอะ	คอมมูนิตี้	ทู	จำ�กัด
2558-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	เดอะ	คอมมูนิตี้	วัน	จำ�กัด
2558-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร		 บริษัท	ก่ิงแก้ว	แอสเสทส์	จำ�กัด
2558-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	คีย์สโตน	เอสเตท	จำ�กัด
2557-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	ลิตเติ้ล	คอร์นเนอร์	จำ�กัด
2556-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	แมน	คิทเช่น	จำ�กัด
2553-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 ธน�ยง	ฮ่องกง	ลิมิเต็ด	จำ�กัด
2553-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 แอ๊บโซลูท	โฮเต็ล	เซอร์วิส	ฮ่องกง	ลิมิเต็ด
2552-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ	จำ�กัด	(มห�ชน)
2552-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	พอยท์	ออฟ	วิว	(พีโอวี)	มีเดีย	กรุ๊ป	จำ�กัด
2552-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	วีจีไอ	แอดเวอร์ไทซิ่ง	มีเดีย	จำ�กัด
2552-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	มังคุด	แอสเซ็ทส์	จำ�กัด
2551-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	ธน�ซิตี้	กอล์ฟ	แอนด์	สปอร์ต	คลับ	จำ�กัด

2551-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	ธน�ยง	พร็อพเพอร์ตี้	แมเนจเม้นท์	จำ�กัด
2551-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	ปร�ณคีรี	แอสเซ็ทส์	จำ�กัด
2551-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	สย�ม	เพจจิ้ง	แอนด์	คอมมิวนิเคชั่น	จำ�กัด
2551-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	ธน�ยง	ฟู๊ด	แอนด์	เบเวอเรจ	จำ�กัด
2551-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	แอ๊บโซลูท	โฮเต็ล	เซอร์วิส	จำ�กัด
2549-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	เค	ทู	เจ	โฮลดิ้ง	จำ�กัด
2544-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	ระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชน	จำ�กัด
2541-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	บ�งกอกทร�นสิทฟิดเดอร์	จำ�กัด
2562-2565	 กรรมก�ร	 บริษัท	ม�เจสติค	พ�ร์ค	จำ�กัด
2560-2565	 กรรมก�ร	 บริษัท	ก้�มกุ้ง	พร็อพเพอร์ตี้	จำ�กัด
2559-2565	 กรรมก�ร	 บริษัท	เค	เอ็ม	เจ	2016	จำ�กัด
2558-2565	 กรรมก�ร	 บริษัท	ร�ษฎร์บูรณะ	พร็อพเพอร์ตี้	จำ�กัด
2564-2564	 กรรมก�ร	 บริษัท	แรบบิท	แคช	จำ�กัด
2560-2564	 กรรมก�ร	 บริษัท	พ�ร์ค	กูร์เม่ต์	จำ�กัด
2563-2564	 กรรมก�ร	 บริษัท	ไพร์ม	แอเรีย	9	จำ�กัด
2562-2564	 กรรมก�ร	 บริษัท	ฟิวเจอร์	โดเมน	จำ�กัด
2560-2564	 กรรมก�ร	 บริษัท	โปรเจค	กรีน	จำ�กัด
2558-2564	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีเอสเอส	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด
2558-2564	 กรรมก�รบริห�ร	 บริษัท	บ�งกอก	สม�ร์ทก�ร์ด	ซิสเทม	จำ�กัด
2552-2564	 กรรมก�ร	 บริษัท	บ�งกอก	สม�ร์ทก�ร์ด	ซิสเทม	จำ�กัด
2553-2564	 กรรมก�ร	 บริษัท	แรบบิท	รีวอร์ดส	จำ�กัด
2561-2563	 กรรมก�ร	 บริษัท	อีจีเอส	แอสเสทส์	จำ�กัด
2559-2563	 กรรมก�ร	 บริษัท	ไนน์	สแควร์	พร็อพเพอร์ตี้	จำ�กัด
2557-2563	 กรรมก�ร	 บริษัท	วิน	วิน	คิทเช่น	จำ�กัด
2557-2563	 กรรมก�ร	 บริษัท	มรรค๘	จำ�กัด
2553-2563	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แลนด์	จำ�กัด
2551-2563	 กรรมก�ร	 บริษัท	เมืองทอง	แอสเซ็ทส์	จำ�กัด
2560-2562	 กรรมก�ร	 บริษัท	หมอชิตแลนด์	จำ�กัด
2558-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	ยูนิคอร์น	เอ็นเตอร์ไพรส์	จำ�กัด	

7.4 ประวัติคณะกรรมการและคณะผูบริหาร 403บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จ�ากัด (มหาชน) รายงานประจ�าป 2565/66



นายรังสิน กฤตลกัษณ์
อายุ 61 ปี
กรรมก�รบริห�ร	/	กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน	/
กรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มย่ังยืน	/	ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยปฏิบัติก�ร	/
กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มผูกพันบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญ�โทบริห�รธุรกิจ	มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์
•	 สถ�ปัตยกรรมศ�สตรบัณฑิต	มห�วิทย�ลัยศิลป�กร

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตรประก�ศนียบัตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ปี	2546
	 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประก�ศนียบัตร	Role	of	the	Compensation	Committee	(RCC)	ปี	2554
	 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประก�ศนียบัตร	Director	Certification	Program	(DCP)	ปี	2554
	 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
•	 Anti-Corruption	for	Executive	Program	ปี	2555
	 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประก�ศนียบัตร	Role	of	the	Nomination	and	Governance	Committee	(RNG)	ปี	2555
	 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
•	 หลักสูตรก�รประเมินค�ร์บอนฟุตพรินต์ขององค์กร	(14	ชม.)
	 โปรแกรมฝึกอบรมหลักสูตรวิทย�ศ�สตร์และเทคโนโลยีสีเขียว	ปี	2560
	 โดยสถ�บันวิทย�ก�ร	สวทช.	รับรองโดยองค์ก�รบริห�รจัดก�รก๊�ซเรือนกระจก	(องค์ก�รมห�ชน)

สัญชาติ : ไทย

วันท่ีจดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ
19	ธันว�คม	2540

ระยะเวลาท่ีดำารงตำาแหน่งกรรมการ :	26	ปี

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-ไม่มี-

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง
2555-ปัจจุบัน	 กรรมก�รพัฒน�	 บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 	 เพื่อคว�มย่ังยืน	
2553-ปัจจุบัน	 กรรมก�รบริห�ร	/		 บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 	 ผู้อำ�นวยก�รใหญ่
	 	 ส�ยปฏิบัติก�ร	
2552-ปัจจุบัน	 กรรมก�รสรรห�	 บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 	 และกำ�หนดค่�ตอบแทน	 
2540-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
-ไม่มี-

บริษัทอื่น
มี.ค.	2566-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	แฟนธอม	ลิ้งค์	จำ�กัด
2565-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร		 บริษัท	ยูทีบี	จำ�กัด
2565-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร		 บริษัท	เทอร์เทิล	8	จำ�กัด
2565-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร		 บริษัท	เทอร์เทิล	2	จำ�กัด
2565-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร		 บริษัท	อ�ร์ซี	แอเรีย	จำ�กัด
2564-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	แคพริคอร์น	ฮิลล์	จำ�กัด
2563-ปัจจุบัน		 กรรมก�ร	 บริษัท	หมอชิตแลนด์	จำ�กัด
2561-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	เทอร์เทิล	ทเวนตี้ทรี	จำ�กัด
2560-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	แมน	ฟู้ด	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด
2559-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	เดอะ	คอมมูนิตี้	ทู	จำ�กัด
2559-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	เดอะ	คอมมูนิตี้	วัน	จำ�กัด
2558-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	ก่ิงแก้ว	แอสเสทส์	จำ�กัด
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2558-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	ศูนย์ไตเทียมฟ้�สั่ง	จำ�กัด
2557-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	ลิตเติ้ล	คอร์นเนอร์	จำ�กัด
2556-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	แมน	คิทเช่น	จำ�กัด
2550-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	เอชเอชที	คอนสตรัคชั่น	จำ�กัด
2544-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	ดีแนล	จำ�กัด
2544-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	ยงสุ	จำ�กัด
2562-2565	 กรรมก�ร	 บริษัท	ม�เจสติค	พ�ร์ค	จำ�กัด
2562-2564	 กรรมก�ร	 บริษัท	ฟิวเจอร์	โดเมน	จำ�กัด
2557-2563	 กรรมก�ร	 บริษัท	วิน	วิน	คิทเช่น	จำ�กัด
2558-2562	 กรรมก�ร	 บริษัท	เบย์วอเตอร์	จำ�กัด
2560-2561	 กรรมก�ร		 บริษัท	ยูนิซัน	วัน	จำ�กัด
2560-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทเวนที	ทู	จำ�กัด
2559-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทเวนที	วัน	จำ�กัด
2559-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทเวนที	จำ�กัด
2559-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ไนน์ทีน	จำ�กัด
2559-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	เอททีน	จำ�กัด
2559-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	เซเว่นทีน	จำ�กัด
2559-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ซิกซ์ทีน	จำ�กัด
2559-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ฟิฟทีน	จำ�กัด
2559-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	ไนน์	สแควร์	พร็อพเพอร์ตี้	จำ�กัด
2559-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	โฟร์ทีน	จำ�กัด
2558-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	ร�ษฎร์บูรณะ	พร็อพเพอร์ตี้	จำ�กัด
2558-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	คีย์สโตน	เอสเตท	จำ�กัด
2558-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	ยูนิคอร์น	เอ็นเตอร์ไพรส์	จำ�กัด
2558-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทเวลฟ์	จำ�กัด
2558-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	อีเลฟเว่น	จำ�กัด
2558-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ไนน์	จำ�กัด
2558-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	เอท	จำ�กัด
2558-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	เซเว่น	จำ�กัด

2558-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ซิกซ์	จำ�กัด
2558-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ไฟฟ์	จำ�กัด
2558-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	โฟร์	จำ�กัด
2558-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทรี	จำ�กัด
2558-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทู	จำ�กัด
2557-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	วัน	จำ�กัด
2557-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	มรรค๘	จำ�กัด
2554-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แลนด์	จำ�กัด	
2553-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	นูโว	ไลน์	เอเจนซี่	จำ�กัด
2551-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	สย�ม	เพจจิ้ง	แอนด์	คอมมิวนิเคชั่น	จำ�กัด
2551-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	แอ๊บโซลูท	โฮเต็ล	เซอร์วิส	จำ�กัด
2550-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	เมืองทอง	แอสเซ็ทส์	จำ�กัด		
2544-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	ธน�ยง	ฟู๊ด	แอนด์	เบเวอเรจ	จำ�กัด
2544-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	ปร�ณคีรี	แอสเซ็ทส์	จำ�กัด		
2544-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	ธน�ยง	พร็อพเพอร์ตี้	แมเนจเม้นท์	จำ�กัด
2541-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	ธน�ซิตี้	กอล์ฟ	แอนด์	สปอร์ต	คลับ	จำ�กัด
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นายคง ชิ เคือง
(Mr. Kong Chi Keung)
อายุ 48 ปี
กรรมก�รบริห�ร	/	กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน	/
รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่	/
กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มผูกพันบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญ�โทบริห�รธุรกิจ	(Executive)
	 สถ�บันบัณฑิตบริห�รธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย
•	 BA	(Honorary	Degree)	Business	Administrative,	University	of	Greenwich,
	 ประเทศสหร�ชอ�ณ�จักร

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตรประก�ศนียบัตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ปี	2550
	 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

สัญชาติ : อังกฤษ

วันท่ีจดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ
23	มกร�คม	2550

ระยะเวลาท่ีดำารงตำาแหน่งกรรมการ : 16	ปี

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
3,200,000	(0.02%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-ไม่มี-

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง
2558-ปัจจุบัน	 รองกรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 	 ผู้อำ�นวยก�รใหญ่
2553-ปัจจุบัน	 กรรมก�รบริห�ร	 บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)

2553-ปัจจุบัน	 กรรมก�รสรรห�	 บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 	 และกำ�หนดค่�ตอบแทน	 
2550-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2560-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	แรบบิท	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)	
2543-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	วีจีไอ	จำ�กัด	(มห�ชน)

บริษัทอื่น
เม.ย.	2566-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	ยูทีเอ	แลนด์	2	จำ�กัด
เม.ย.	2566-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	แฟนธอม	ลิงค์	จำ�กัด
ก.พ.	2566-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	อ�ร์บีเอช	เวนเจอร์ส	จำ�กัด
2565-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	เทอร์เทิล	2	จำ�กัด
2565-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	แรบบิท	แคร์	เลนดิ้ง	จำ�กัด
2565-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	ยูทีบี	จำ�กัด
2565-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	ยูทีเอ	แลนด์	1	จำ�กัด
2565-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	อ�ร์ซี	แอเรีย	จำ�กัด
2564-ปัจจุบัน	 ประธ�นกรรมก�ร	/	 บริษัท	แรบบิท	ประกันชีวิต	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 	 ประธ�นคณะกรรมก�ร
	 	 ก�รลงทุน	
2564-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	ยู	รีมิกซ์	จำ�กัด
2564-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	แรบบิท	รีวอร์ดส	จำ�กัด
2564-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	บ�งกอก	สม�ร์ทก�ร์ด	ซิสเทม	จำ�กัด
2564-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 Rocket	Holdings	HK	Limited
2564-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	แคพริคอร์น	ฮิลล์	จำ�กัด
2564-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	ไพร์ม	แอเรีย	รีเทล	จำ�กัด
2563-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	ไพร์ม	แอเรีย	12	จำ�กัด
2563-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	ไพร์ม	แอเรีย	38	จำ�กัด
2563-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีจีเอสอ�ร์	6	จำ�กัด
2563-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีจีเอสอ�ร์	81	จำ�กัด
2563-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	อู่ตะเภ�	อินเตอร์เนชั่นแนล	เอวิเอชั่น	จำ�กัด
2563-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	หมอชิตแลนด์	จำ�กัด
2562-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 ยู	โกลบอล	ฮอสพิทอลลิตี้	(ฮ่องกง)	ลิมิเต็ด	
2562-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 ยู	ฮอสพิทอลลิตี้	โฮลดิ้ง	(ฮ่องกง)	ลิมิเต็ด	
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2561-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	เทอร์เทิล	ทเวนตี้ทรี	จำ�กัด
2561-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	ยู	โกลบอล	ฮอสพิทอลลิตี้	จำ�กัด
2561-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	ธน�ซิตี้	กอล์ฟ	แอนด์	สปอร์ต	คลับ	จำ�กัด
2561-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	ยูนิซัน	วัน	จำ�กัด
2561-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	สย�ม	เพจจิ้ง	แอนด์	คอมมิวนิเคชั่น	จำ�กัด	
2561-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	ธน�ยง	ฟู๊ด	แอนด์	เบเวอเรจ	จำ�กัด
2561-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	ธน�ยง	พร็อพเพอร์ตี้	แมเนจเม้นท์	จำ�กัด
2560-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	พ�ร์ค	โอเปร่�	จำ�กัด	
2560-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	ริชชี่	พร็อพเพอร์ตี้	แมเนจเม้นท์	จำ�กัด
2560-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	นอร์ทเทิร์น	บ�งกอกโมโนเรล	จำ�กัด
2560-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	อีสเทิร์น	บ�งกอกโมโนเรล	จำ�กัด
2560-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	แนเชอรัล	เรียลเอสเตท	จำ�กัด
2560-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	แนเชอรัล	พ�ร์ค	วิลล์	จำ�กัด
2559-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	แรบบิท-ไลน์	เพย์	จำ�กัด
2559-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	เดอะ	คอมมูนิตี้	ทู	จำ�กัด
2559-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	เดอะ	คอมมูนิตี้	วัน	จำ�กัด
2559-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	ก่ิงแก้ว	แอสเสทส์	จำ�กัด
2558-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	เอเอสเค	ไดเร็ค	กรุ๊ป	จำ�กัด
2558-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	แรบบิท	แคร์	จำ�กัด
2558-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	เอทีเอส	แรบบิท	นิติบุคคลเฉพ�ะกิจ	จำ�กัด	
2558-ปัจจุบัน	 สม�ชิก	 บริษัท	ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 	 คณะกรรมก�รบริห�ร		 		
2555-ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยก�รใหญ	่ บริษัท	ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 	 ส�ยก�รเงิน		
2557-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	บ�งกอก	เพย์เมนต์	โซลูชันส์	จำ�กัด
2553-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 ธน�ยง	ฮ่องกง	ลิมิเต็ด
2551-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	แอ๊บโซลูท	โฮเต็ล	เซอร์วิส	จำ�กัด
2561-2565	 กรรมก�ร	 บริษัท	เมืองทอง	แอสเซ็ทส์	จำ�กัด
2561-2565	 กรรมก�ร	 บริษัท	อีจีเอส	แอสเสทส์	จำ�กัด
2561-2565	 กรรมก�ร	 บริษัท	ปร�ณคีรี	แอสเซ็ทส์	จำ�กัด
2561-2565	 กรรมก�ร	 บริษัท	มรรค๘	จำ�กัด
2561-2565	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แลนด์	จำ�กัด
2560-2565	 กรรมก�ร	 บริษัท	ก้�มกุ้ง	พร็อพเพอร์ตี้	จำ�กัด

2559-2565	 กรรมก�ร	 บริษัท	แรบบิท	แคร์	โบรคเกอร์	จำ�กัด
2559-2565	 กรรมก�ร	 บริษัท	ไนน์	สแควร์	พร็อพเพอร์ตี้	จำ�กัด
2559-2565	 กรรมก�ร	 บริษัท	ร�ษฎร์บูรณะ	พร็อพเพอร์ตี้	จำ�กัด
2562-2565	 กรรมก�ร	 บริษัท	ม�เจสติค	พ�ร์ค	จำ�กัด
2563-2564	 กรรมก�ร	 บริษัท	ไพร์ม	แอเรีย	9	จำ�กัด
2562-2564	 กรรมก�ร	 บริษัท	ฟิวเจอร์	โดเมน	จำ�กัด
2560-2564	 กรรมก�ร	 บริษัท	โปรเจค	กรีน	จำ�กัด
2564-2564	 กรรมก�ร	 บริษัท	แรบบิท	แคช	จำ�กัด
2560-2563	 กรรมก�ร	 บริษัท	พ�ร์ค	กูร์เม่ต์	จำ�กัด
2560-2562	 กรรมก�ร	 บริษัท	หมอชิตแลนด์	จำ�กัด
2560-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	เธอร์ธีน	จำ�กัด
2560-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทเวนที	ทู	จำ�กัด
2560-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทเวนที	วัน	จำ�กัด
2560-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ไนน์ทีน	จำ�กัด
2559-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทเวนที	จำ�กัด
2559-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	เอททีน	จำ�กัด
2559-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	เซเว่นทีน	จำ�กัด
2559-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ซิกซ์ทีน	จำ�กัด
2559-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ฟิฟทีน	จำ�กัด
2559-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	ยูนิคอร์น	เอ็นเตอร์ไพรส์	จำ�กัด
2559-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	โฟร์ทีน	จำ�กัด
2559-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทเวลฟ์	จำ�กัด
2559-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	อีเลฟเว่น	จำ�กัด
2558-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ไนน์	จำ�กัด
2558-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	เอท	จำ�กัด
2558-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	เซเว่น	จำ�กัด
2558-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ซิกซ์	จำ�กัด
2558-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ไฟฟ์	จำ�กัด
2558-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	โฟร์	จำ�กัด
2558-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทรี	จำ�กัด
2558-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทู	จำ�กัด
2558-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	วัน	จำ�กัด
2558-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	นูโว	ไลน์	เอเจนซี่	จำ�กัด
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นายสุจินต์ หว่ังหลี
อายุ 87 ปี
กรรมก�รอิสระ	/	กรรมก�รตรวจสอบ	/
ประธ�นกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญ�ตรีวิศวกรรมไฟฟ้�	Northrop	Institute	of	Technology,	ประเทศสหรัฐอเมริก�
•	 Executive	Course,	Harvard	University,	ประเทศสหรัฐอเมริก�

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตรประก�ศนียบัตร	Role	of	the	Chairman	Program	(RCP)	ปี	2544
	 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
•	 หลักสูตรผู้บริห�รระดับสูง	(วตท.9)	ปี	2552
	 สถ�บันวิทย�ก�รตล�ดทุน
•	 หลักสูตรผู้บริห�รระดับสูง	ด้�นก�รค้�และก�รพ�ณิชย์	ปี	2553
	 สถ�บันวิทย�ก�รก�รค้�
•	 หลักสูตรผู้บริห�รระดับสูงด้�นก�รบริห�รง�นพัฒน�เมือง	“มห�นคร”	ปี	2554
	 สถ�บันพัฒน�เมือง
•	 หลักสูตรวิทย�ก�รประกันภัยระดับสูง	(วปส.2)	ปี	2555	
	 สำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับและส่งเสริมก�รประกอบธุรกิจประกันภัย
•	 หลักสูตรประก�ศนียบัตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ปี	2556
	 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

สัญชาติ : ไทย

วันท่ีจดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ
30	กรกฎ�คม	2553

ระยะเวลาท่ีดำารงตำาแหน่งกรรมการ : 13	ปี

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
8,176,217	(0.06%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-ไม่มี-

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง
2564-ปัจจุบัน	 ประธ�นกรรมก�รสรรห�	 บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 	 และกำ�หนดค่�ตอบแทน	
2553-ปัจจุบัน	 กรรมก�รตรวจสอบ	/		 บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 	 กรรมก�รอิสระ	/
	 	 กรรมก�รสรรห�และ
	 	 กำ�หนดค่�ตอบแทน	

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2562-ปัจจุบัน	 ท่ีปรึกษ�	 บริษัท	นวกิจประกันภัย	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 	 คณะกรรมก�รลงทุน
2562-ปัจจุบัน	 ท่ีปรึกษ�	 บริษัท	นวกิจประกันภัย	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 	 คณะกรรมก�รบริห�ร	 	
2561-ปัจจุบัน	 ประธ�นกรรมก�ร	 บริษัท	อุตส�หกรรมถังโลหะไทย	จำ�กัด	(มห�ชน)
2556-ปัจจุบัน	 กรรมก�รตรวจสอบ	 บริษัท	เสริมสุข	จำ�กัด	(มห�ชน)
2555-ปัจจุบัน	 ประธ�นคณะกรรมก�ร	 บริษัท	เสริมสุข	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 	 พิจ�รณ�ค่�ตอบแทน	
2554-ปัจจุบัน	 รองประธ�นกรรมก�ร		 บริษัท	เสริมสุข	จำ�กัด	(มห�ชน)
2553-ปัจจุบัน	 กรรมก�รอิสระ	 บริษัท	เสริมสุข	จำ�กัด	(มห�ชน)
2544-ปัจจุบัน	 ประธ�นกรรมก�ร	 บริษัท	นวกิจประกันภัย	จำ�กัด	(มห�ชน)
2542-ปัจจุบัน	 ประธ�นกรรมก�ร	 บริษัท	ไทยรีประกันชีวิต	จำ�กัด	(มห�ชน)
2536-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	นวกิจประกันภัย	จำ�กัด	(มห�ชน)
2532-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	อุตส�หกรรมถังโลหะไทย	จำ�กัด	(มห�ชน)
2537-2562	 กรรมก�รอิสระ	 บริษัท	วโรปกรณ์	จำ�กัด	(มห�ชน)
2553-2561	 รองประธ�นกรรมก�ร	/	 บริษัท	อุตส�หกรรมถังโลหะไทย	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 	 ประธ�นกรรมก�ร
	 	 กำ�หนดค่�ตอบแทน
	 	 และสรรห�
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ศาสตราจารย์พิเศษเจริญ วรรธนะสิน
อายุ 86 ปี
กรรมก�รอิสระ	/	กรรมก�รตรวจสอบ	/
กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน	/
กรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มย่ังยืน

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ก�รบริห�รธุรกิจ	City	of	Liverpool	College	of	Commerce,	ประเทศสหร�ชอ�ณ�จักร
•	 ก�รจัดก�ร	สถ�บันก�รจัดก�รแห่งประเทศอังกฤษ	(B.I.M.)	London,
	 ประเทศสหร�ชอ�ณ�จักร

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตรประก�ศนียบัตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ปี	2554
	 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประก�ศนียบัตร	Director	Certification	Program	(DCP)	ปี	2554
	 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประก�ศนียบัตร	Audit	Committee	Program	(ACP)	ปี	2554
	 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประก�ศนียบัตร	Role	of	the	Nomination	and	Governance	Committee	(RNG)	ปี	2557	
	 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประก�ศนียบัตร	Anti-Corruption	:	The	Practical	Guide	(ACPG)	ปี	2558
	 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

สัญชาติ : ไทย

วันท่ีจดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ
30	กรกฎ�คม	2553

ระยะเวลาท่ีดำารงตำาแหน่งกรรมการ :	13	ปี

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
360,000	(0.003%)

บริษัทอื่น
2565-ปัจจุบัน	 ประธ�นกรรมก�ร	 บริษัท	เดอะ	เพ็ท	จำ�กัด
2560-ปัจจุบัน	 ประธ�นกรรมก�ร	 บริษัท	ซี.อี.เอส.	จำ�กัด
2560-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	พูลผล	จำ�กัด
2560-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	พิพัฒนสิน	จำ�กัด
2557-ปัจจุบัน	 ท่ีปรึกษ�	 บริษัท	ฟอลคอนประกันภัย	จำ�กัด	(มห�ชน)
2550-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	อ�คว�	อินฟินิท	จำ�กัด
2549-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	หวั่งหลีพัฒน�	จำ�กัด		
2548-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	โรงแรมร�ชดำ�ริ	จำ�กัด	(มห�ชน)
2534-ปัจจุบัน	 ประธ�นกรรมก�ร	 บริษัท	รังสิตพล�ซ่�	จำ�กัด
2531-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	เดอะ	เพ็ท	จำ�กัด
2525-ปัจจุบัน	 ประธ�นกรรมก�ร	 บริษัท	ส�ธรธ�นี	จำ�กัด
2511-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	หวั่งหลี	จำ�กัด
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ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-ไม่มี-

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง
2555-ปัจจุบัน	 กรรมก�รพัฒน�	 บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 	 เพื่อคว�มย่ังยืน
2553-ปัจจุบัน	 กรรมก�รตรวจสอบ	/	 บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 	 กรรมก�รอิสระ	 		
2553-ปัจจุบัน	 กรรมก�รสรรห�และ	 บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 	 กำ�หนดค่�ตอบแทน	 

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
-ไม่มี-

บริษัทอื่น
-ไม่มี-

องค์กรอื่น
2565-ปัจจุบัน	 รองประธ�น	 สหพันธ์กีฬ�ซีเกมส์
2559-ปัจจุบัน	 กรรม�ธิก�รจริยธรรม	 สภ�โอลิมปิคแห่งเอเชีย
2550-ปัจจุบัน	 กรรม�ธิก�รกฎข้อบังคับ	 สภ�โอลิมปิคแห่งเอเชีย
2548-ปัจจุบัน	 รองประธ�นกิตติมศักดิ์	 สหพันธ์แบดมินตันโลก
	 	 ตลอดชีพ	
2547-ปัจจุบัน	 มนตรี	 สหพันธ์กีฬ�ซีเกมส์
2546-ปัจจุบัน	 รองประธ�น	 คณะกรรมก�รโอลิมปิคแห่งประเทศไทย
	 	 คณะกรรมก�ร	 ในพระบรมร�ชูปถัมภ์
2530-ปัจจุบัน	 ศ�สตร�จ�รย์พิเศษ	 คณะพ�ณิชยศ�สตร์และก�รบัญชี
	 	 ส�ข�วิช�ก�รตล�ด	 จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย

นายชอง ยิง ชิว เฮนร่ี
(Mr. Cheong Ying Chew, Henry)
อายุ 75 ปี
กรรมก�รอิสระ

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 Master	of	Science	in	Operational	Research	and	Management,
	 Imperial	College,	University	of	London,	ประเทศสหร�ชอ�ณ�จักร
•	 Bachelor	of	Science	(Mathematics),	Chelsea	College,	University	of	London,
	 ประเทศสหร�ชอ�ณ�จักร

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตรประก�ศนียบัตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	English	Program	ปี	2566
	 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

สัญชาติ : จีน

วันท่ีจดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ
30	กรกฎ�คม	2553

ระยะเวลาท่ีดำารงตำาแหน่งกรรมการ :	13	ปี

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-ไม่มี-

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง
2553-ปัจจุบัน	 		กรรมก�รอิสระ	 		บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)		

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
-ไม่มี-
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บริษัทอื่น
2558-ปัจจุบัน	 กรรมก�รอิสระ	 CK	Asset	Holdings	Limited
2558-ปัจจุบัน	 กรรมก�รอิสระ	 Skyworth	Digital	Holdings	Limited
2550-ปัจจุบัน	 กรรมก�รอิสระ	 New	World	Department	Store	China	Limited
2540-ปัจจุบัน	 รองประธ�นกรรมก�ร	/	 Worldsec	Limited
	 	 กรรมก�รบริห�ร	
2539-ปัจจุบัน	 กรรมก�รอิสระ	 CK	Infrastructure	Holdings	Limited	
2552-2562	 กรรมก�รอิสระ	 Hutchison	Telecommunications	
	 	 	 Hong	Kong	Holdings	Limited
2551-2562	 กรรมก�รอิสระ	 CNNC	International	Limited
2549-2562	 กรรมก�รอิสระ	 Greenland	Hong	Kong	Holdings	Limited
2543-2562	 กรรมก�รอิสระ	 TOM	Group	Limited

ดร.การุญ จนัทรางศุ
อายุ 73 ปี
กรรมก�รอิสระ

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 Ph.D.,	Ohio	State	University,	Columbus,	Ohio,	ประเทศสหรัฐอเมริก�
•	 M.S.	(Civil	Engineering),	Ohio	State	University,	Columbus,	Ohio,
	 ประเทศสหรัฐอเมริก�
•	 ปริญญ�ตรี	วิศวกรรมศ�สตรบัณฑิต	(เกียรตินิยม)	ส�ข�วิศวกรรมโยธ�
	 จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย
•	 ใบอนุญ�ตเป็นผู้ประกอบวิช�ชีพวิศวกรรมควบคุมระดับวุฒิวิศวกร
	 ส�ข�วิศวกรรมโยธ�	หม�ยเลขทะเบียน	วย.1023

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตรประก�ศนียบัตร	Director	Certification	Program	(DCP)	ปี	2548
	 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

•	 หลักสูตรประก�ศนียบัตร	Finance	for	Non-Finance	Director	(FN)	ปี	2548
	 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประก�ศนียบัตร	Strategic	Board	Master	Class	(SBM)	ปี	2560
	 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประก�ศนียบัตร	Risk	Management	Program	for	Corporate	Leaders	(RCL)	ปี	2562		
	 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประก�ศนียบัตร	Director	Leadership	Certification	Program	(DLCP)	ปี	2564
	 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

สัญชาติ : ไทย

วันท่ีจดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ
27	กรกฎ�คม	2558

ระยะเวลาท่ีดำารงตำาแหน่งกรรมการ : 8	ปี

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-ไม่มี-

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง
2561-ปัจจุบัน	 กรรมก�รอิสระ	 บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)
2558-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2564-ปัจจุบัน	 ประธ�นกรรมก�ร	 บริษัท	ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 	 ตรวจสอบ
2550-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร		 บริษัท	ริชี่	เพลซ	2002	จำ�กัด	(มห�ชน)
2546-ปัจจุบัน	 กรรมก�รตรวจสอบ	/	 บริษัท	ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 	 กรรมก�รอิสระ		

บริษัทอื่น
2535-ปัจจุบัน	 ประธ�นกรรมก�ร	 บริษัท	เค.ซี.เอส.แอนด์.แอสโซซิเอทส์	จำ�กัด

7.4 ประวัติคณะกรรมการและคณะผูบริหาร 411บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จ�ากัด (มหาชน) รายงานประจ�าป 2565/66



นางพิจิตรา มหาพล
อายุ 72 ปี
ประธ�นกรรมก�รอิสระ	/
ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ	/	
ประธ�นกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ศิลปศ�สตรบัณฑิต	มห�วิทย�ลัยออริกอน	ประเทศสหรัฐอเมริก�
•	 MAI,	the	Appraisal	Institute,	Chicago,	ประเทศสหรัฐอเมริก�
•	 RICS,	The	Royal	Institute	of	Chartered	Surveyor

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตรประก�ศนียบัตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ปี	2556	
	 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประก�ศนียบัตร	Advanced	Audit	Committee	Program	(AACP)	ปี	2556
	 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประก�ศนียบัตร	Risk	Management	Program	for	Corporate	Leaders	(RCL)	ปี	2558
	 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประก�ศนียบัตร	Anti-Corruption:	The	Practical	Guide	(ACPG)	ปี	2559
	 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประก�ศนียบัตร	Boardroom	Success	through	Financing	and	Investment	(BFI)	ปี	2560
	 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประก�ศนียบัตร	Family	Business	Governance	(FBG)	ปี	2561
	 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
•	 TFRS	9	Workshop	ก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ท�งก�รเงิน	ปี	2562
	 สภ�วิช�ชีพบัญชี	ในพระบรมร�ชูปถัมภ์
•	 หลักสูตรประก�ศนียบัตร	How	to	Develop	a	Risk	Management	Plan	(HRP)	ปี	2563
	 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
•	 Refreshment	Training	Program,	Financial	Reporting	Cases:	A	Monitoring	Guide	for	Board	ปี	2565	
	 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

สัญชาติ : ไทย

วันท่ีจดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ
1	เมษ�ยน	2559

ระยะเวลาท่ีดำารงตำาแหน่งกรรมการ : 7	ปี

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
500,000	(0.004%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-ไม่มี-

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง
2564-ปัจจุบัน	 ประธ�นกรรมก�รอิสระ	/	 บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 	 ประธ�นกรรมก�ร
	 	 ตรวจสอบ		
2563-ปัจจุบัน	 ประธ�นกรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 	 บริห�รคว�มเสี่ยง	
2559-ปัจจุบัน	 กรรมก�รตรวจสอบ	/	 บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 	 กรรมก�รอิสระ	

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2559-2561	 ประธ�นกรรมก�ร	 บริษัท	เนชั่นมัลติมีเดีย	กรุ๊ป	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 	 ตรวจสอบ	/	
	 	 กรรมก�รอิสระ	
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นายไพศาล ธรสารสมบตัิ
อายุ 58 ปี
กรรมก�รอิสระ	/
กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 Diploma,	อัสสัมชัญพ�ณิชย์
•	 Diploma	in	Business	Study,	Eastbourne	College	of	Art	&	Technology,							
	 ประเทศสหร�ชอ�ณ�จักร
•	 Mini	IE	,	จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตรผู้บริห�รระดับสูง	ด้�นวิทย�ก�รพลังง�น	รุ่นท่ี	13
	 สถ�บันวิทย�ก�รพลังง�น
•	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ปี	2547
	 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
•	 หลักสูตรผู้บริห�รระดับสูง	รุ่นท่ี	10/2553
	 สถ�บันวิทย�ก�รตล�ดทุน
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	ปี	2557	
	 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
•	 หลักสูตร	TLCA	Leadership	Development	Program	(LDP)	ปี	2561
	 สม�คมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	 หลักสูตร	“ก�รปฏิรูปธุรกิจและสร้�งเครือข่�ยนวัตกรรม”	รุ่นท่ี	2	ประจำ�ปี	2561
	 สภ�อุตส�หกรรมแห่งประเทศไทย
•	 หลักสูตรนิติธรรมเพื่อประช�ธิปไตย	(นธป.)	รุ่นท่ี	8
	 สำ�นักง�นศ�ลรัฐธรรมนูญ
•	 หลักสูตร	Subsidiary	Governance	Program	(SGP)	ปี	2565
	 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
•	 หลักสูตร	The	Board’s	Role	in	Mergers	and	Acquisitions	(BMA)	ปี	2566
	 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

7.4 ประวัติคณะกรรมการและคณะผูบริหาร

สัญชาติ : ไทย

วันท่ีจดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ
14	กุมภ�พันธ์	2563

ระยะเวลาท่ีดำารงตำาแหน่งกรรมการ : 3	ปี

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
125,900	(0.001%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-ไม่มี-

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง
2565-ปัจจุบัน	 กรรมก�รสรรห�และ	 บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 	 กำ�หนดค่�ตอบแทน 

2563-ปัจจุบัน	 กรรมก�รอิสระ	 บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน) 

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2554-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	/	 บริษัท	ทีเอ็มที	สตีล	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 	 ประธ�นกรรมก�รบริห�ร	/	
	 	 ประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�ร	
2561-2563	 ประธ�นกรรมก�รสรรห�	 บริษัท	ม�สเตอร์	แอด	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 	 และกำ�หนดค่�ตอบแทน 

2557-2563	 กรรมก�รอิสระ	/	 บริษัท	ม�สเตอร์	แอด	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 	 ประธ�นกรรมก�ร
	 	 ตรวจสอบ	
2561-2562	 กรรมก�รอิสระ	/	 บริษัท	ยู	ซิตี้	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 	 กรรมก�รตรวจสอบ	/		
	 	 กรรมก�รสรรห�และ
	 	 กำ�หนดค่�ตอบแทน 
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บริษัทอื่น
2565-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	/	 บริษัท	ทีเคเค	คอร์ปอเรชั่น	จำ�กัด
	 	 กรรมก�รอิสระ	/
	 	 กรรมก�รตรวจสอบ	/	
	 	 กรรมก�รสรรห�ค่�ตอบแทน
	 	 และธรรม�ภิบ�ล	
2547-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	คอนเนค	บิสสิเนส	ออนไลน์	จำ�กัด
2547-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 Metal	Commerz	Pte	Ltd.,	Singapore

องค์กรอื่น
2564-ปัจจุบัน	 ท่ีปรึกษ�น�ยกสม�คม	 สม�คมบริษัทจดทะเบียนไทย
2558-2564	 กรรมก�ร	 สม�คมบริษัทจดทะเบียนไทย

นายสุรยุทธ ทวีกุลวัฒน์
อายุ 51 ปี
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยก�รเงิน	/
กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
(ผู้ท่ีได้รับมอบหม�ยให้รับผิดชอบสูงสุดในส�ยง�นบัญชีและก�รเงินของบริษัทฯ)

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 MBA,	Ross	School	of	Business,	University	of	Michigan	–	Ann	Arbor,	ประเทศสหรัฐอเมริก�
•	 ปริญญ�ตรีพ�ณิชยศ�สตร์และก�รบัญชี	จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย
•	 CFA	(Chartered	Financial	Analyst)

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตร	TLCA	Executive	Development	Program	(รุ่น	7)	ปี	2554
	 สม�คมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	 หลักสูตรภูมิพลังแผ่นดิน	(รุ่น	1)	ปี	2555	จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย
•	 หลักสูตรประก�ศนียบัตร	How	to	Develop	a	Risk	Management	Plan	(HRP)	ปี	2557
	 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

•	 หลักสูตรประก�ศนียบัตร	Director	Certification	Program	(DCP)	ปี	2559
	 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
•	 หลักสูตรนักบริห�รยุทธศ�สตร์ธุรกิจเชิงบวก	(The	Master)	ปี	2561
	 สถ�บันยุทธศ�สตร์ธุรกิจเชิงบวก	(iSAB)

สัญชาติ : ไทย

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
904,818	(0.007%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-ไม่มี-

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง
2563-มี.ค.	2566	 กรรมก�รบริห�ร	 บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 	 คว�มเสี่ยง	
2554-มี.ค.	2566	 ผู้อำ�นวยก�รใหญ่	 บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 	 ส�ยก�รเงิน	

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2565-ปัจจุบัน	 กรรมก�รบริห�ร	/		 บริษัท	ธนูลักษณ์	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 	 กรรมก�รสรรห�และ
	 	 พิจ�รณ�ค่�ตอบแทน	/
	 	 กรรมก�ร	

บริษัทอื่น
2565-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	ทีเอ็นเอล	อัลไลแอนซ์	จำ�กัด
2565-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	คูคต	สเตชัน	อัลไลแอนซ์	จำ�กัด
2565-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	พระร�ม	9	อัลไลแอนซ์	จำ�กัด
2565-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	ฟิวเจอร์	โดเมน	จำ�กัด
2565-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	ม�เจสติค	พ�ร์ค	จำ�กัด
2565-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	รัชด�	อัลไลแอนซ์	จำ�กัด
2565-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	ร�ษฎร์บูรณะ	อัลไลแอนซ์	จำ�กัด
2565-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	สุขสวัสดิ์	อัลไลแอนซ์	จำ�กัด
2560-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	คีย์สโตน	แมเนจเม้นท์	จำ�กัด
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องค์กรอื่น
2563-ปัจจุบัน	 ท่ีปรึกษ�คณะกรรมก�ร	 สภ�วิช�ชีพบัญชี	ในพระบรมร�ชูปถัมภ์
	 	 วิช�ชีพบัญชี
	 	 ด้�นก�รทำ�บัญชี		 
2563-ปัจจุบัน	 กรรมก�รวิช�ชีพบัญชี	 สภ�วิช�ชีพบัญชี	ในพระบรมร�ชูปถัมภ์
	 	 ด้�นก�รบัญชีบริห�ร		
2562-ปัจจุบัน	 เลข�ธิก�ร	 ชมรมภูมิพลังแผ่นดิน	จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย
2561-ปัจจุบัน	 ท่ีปรึกษ�ชมรม	 สม�คมบริษัทจดทะเบียนไทย
	 	 นักลงทุนสัมพันธ์	
2558-2561	 ประธ�นชมรม	 สม�คมบริษัทจดทะเบียนไทย
	 	 นักลงทุนสัมพันธ์

การอบรมและพัฒนาความรู้ต่อเน่ืองด้านบัญชีและการเงิน สำาหรับปี 2565/2566
หลักสูตร / โครงการ   จำานวนชั่วโมง
•	 บริษัท	ฝึกอบรมและสัมมน�ธรรมนิติ	จำ�กัด	 	 	 6
	 “เคร่ืองมือก�รทำ�ง�นบัญชีด้วยเทคโนโลยี	RPA	AI	และ	OCR”
	 24	มีน�คม	2566

นายดาเนียล รอสส์
(Mr. Daniel Ross)
อายุ 47 ปี
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยก�รลงทุน	/	หัวหน้�ฝ่�ยนักลงทุนสัมพันธ์	/
หัวหน้�ฝ่�ยพัฒน�เพื่อคว�มย่ังยืน	/	กรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มย่ังยืน

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 Bachelor	of	Science	in	Mathematics	(First	Class	Honors)	King’s	College,
	 University	of	London,	ประเทศสหร�ชอ�ณ�จักร

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตรประก�ศนียบัตร	Director	Certification	Program	(DCP)	ปี	2552
	 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
•	 หลักสูตร	TLCA	Executive	Development	Program	(รุ่น	14)	ปี	2557
	 สม�คมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	 ประก�ศนียบัตร	CFA	UK	Level	4	in	ESG	Investing	ปี	2563

สัญชาติ : ไทย	/	อังกฤษ

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
1,425,893	(0.011%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-ไม่มี-

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง
2558-ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยก�รใหญ	่ บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 	 ส�ยก�รลงทุน	
2552-ปัจจุบัน	 หัวหน้�ฝ่�ยนักลงทุน	 บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 	 สัมพันธ์	
2563-ปัจจุบัน	 หัวหน้�ฝ่�ยพัฒน�	 บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 	 เพื่อคว�มย่ังยืน	/		
	 	 กรรมก�รพัฒน�
	 	 เพื่อคว�มย่ังยืน	

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
-ไม่มี-

บริษัทอื่น
2563-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	แอ๊บโซลูท	ดีไซน์	เซอร์วิสเซส	จำ�กัด
2563-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 Absolute	Hotel	Services	Russia	Limited	Liability
2563-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 Vienna	House	Cluster	Tschechien	s.r.o.	(CZ)
2562-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 U	Hospitality	Holding	(Mauritius)
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2562-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 Diplomat	Prague	RE	s.r.o.
2561-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 Bratislava	RE	s.r.o.
2560-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 Amber	Baltic	RE	Sp.	Z.o.o.
2560-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 Cracow	RE	Sp.	Z.o.o.
2560-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 Andels	Lodz	RE	Sp.	Z.o.o.
2560-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 Diplomat	Prague	a.s.
2560-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 Vienna	House	Easy	Pilsen	s.r.o.
2560-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 Pilsen	RE	s.r.o.
2560-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 Katowice	RE	Sp.	Z.o.o.
2560-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 Comtel	Focus	S.A.
2560-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 Vienna	International	Asset	GmbH
2560-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 Vienna	House	Real	Estate	GmbH
2560-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 Vienna	House	Capital	GmbH
2559-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	เทรฟลอดจ์	(ประเทศไทย)	จำ�กัด
2559-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	แอ๊บโซลูท	โฮเต็ล	เซอร์วิส	จำ�กัด
2559-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 แอ๊บโซลูท	โฮเต็ล	เซอร์วิส	ฮ่องกง	ลิมิเต็ด
2559-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 แอ๊บโซลูท	โฮเต็ล	เซอร์วิส	อินโดไชน่�	ลิมิเต็ด
2559-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 Thirty	Three	Gracechurch	1	Limited
2559-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 AHS	Hospitality	India	Private	Limited
2563-2565	 กรรมก�ร	 VHE	Wroclaw	Hotel	Sp.	Z.o.o.
2563-2565	 กรรมก�ร	 Vienna	House	Cluster	Polen	Sp.	Z.o.o.
2562-2565	 กรรมก�ร	 Vienna	House	Easy	Bucharest	S.R.L.
2561-2565	 กรรมก�ร	 VHE	Bratislava	s.r.o.
2560-2565	 กรรมก�ร	 Andel’s	Berlin	Hotelbetriebs	GmbH
2560-2565	 กรรมก�ร	 Vienna	House	Easy	Katowice	Sp.	Z.o.o.
2560-2565	 กรรมก�ร	 Vienna	House	Hotel	Management	GmbH	
2560-2565	 กรรมก�ร	 VHE	Cracow	Sp.	Z.o.o.
2560-2565	 กรรมก�ร	 Vienna	House	Cluster	Deutschland	GmbH
2560-2565		 กรรมก�ร	 VHE	Raunheim	Hotelbetriebs	GmbH
2560-2564	 กรรมก�ร	 Underwood	Street	Limited
2563-2564	 กรรมก�ร	 Vienna	House	Germany	II	GmbH

2563-2564	 กรรมก�ร	 Vienna	House	Easy	Potsdam	GmbH
2563-2564	 กรรมก�ร	 Vienna	House	Stralsund	GmbH
2563-2564	 กรรมก�ร	 Vienna	House	Leipzig	GmbH
2563-2564	 กรรมก�ร	 Vienna	House	Baden-Baden	GmbH
2563-2564	 กรรมก�ร	 Vienna	House	Parkhotel	Braunschweig	GmbH
2563-2564	 กรรมก�ร	 Vienna	House	Munchen	GmbH
2563-2564	 กรรมก�ร	 Vienna	House	Bremen	GmbH
2563-2564	 กรรมก�ร	 Vienna	House	Eisenach	GmbH
2563-2564	 กรรมก�ร	 Vienna	House	Rostock	GmbH
2563-2564	 กรรมก�ร	 Vienna	House	Germany	III	GmbH
2563-2564	 กรรมก�ร	 Vienna	House	Germany	IV	GmbH
2563-2564	 กรรมก�ร	 Vienna	House	Schaffhausen	GmbH
2562-2564	 กรรมก�ร	 Vienna	House	REVO	Katowice	Sp.	Z.o.o.
2561-2564	 กรรมก�ร	 REVO	Munchen	Hotelbetriebs	GmbH
2560-2564	 กรรมก�ร	 VH	Warsaw	Hotel	Sp.	Z.o.o.
2560-2564	 กรรมก�ร	 Andel’s	Berlin	Hotelbetriebs	GmbH
2560-2564	 กรรมก�ร	 VHE	Berlin	Hotelbetriebs	GmbH
2560-2564	 กรรมก�ร	 VH	Dresden	Hotelbetriebs	GmbH
2560-2564	 กรรมก�ร	 VHE	Leipzig	Hotelbetriebs	GmbH
2560-2564	 กรรมก�ร	 VH	Kronberg	Hotelbetriebs	GmbH
2560-2564	 กรรมก�ร	 Vienna	House	Andel’s	Cracow	Sp.	zoo
2560-2561	 กรรมก�ร	 บริษัท	คีย์สโตน	แมเนจเม้นท์	จำ�กัด
2559-2561	 กรรมก�ร	 Thirty	Three	Gracechurch	2	Limited
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7.4 ประวัติคณะกรรมการและคณะผูบริหาร

นายแล็พ ซน เนลสัน เหลียง
(Mr. Lap Shun Nelson Leung)
อายุ 48 ปี
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยธุรกิจ	MIX

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญ�โทบริห�รธุรกิจ	(Executive)
	 สถ�บันบัณฑิตบริห�รธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย
•	 คณิตศ�สตรบัณฑิต	University	of	Waterloo,	ประเทศแคน�ด�

สัญชาติ : จีน

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-ไม่มี-

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง
2563-ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยก�รใหญ	่ บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 	 ส�ยธุรกิจ	MIX	 		

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2562-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	วีจีไอ	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 	 บริห�รคว�มเสี่ยง	
2561-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	วีจีไอ	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 	 ผู้อำ�นวยก�รใหญ ่

2560-ปัจจุบัน	 กรรมก�รบริห�ร	 บริษัท	วีจีไอ	จำ�กัด	(มห�ชน)
2562-2563	 กรรมก�ร	 บริษัท	แพลน	บี	มีเดีย	จำ�กัด	(มห�ชน)
2560-2561	 รองกรรมก�ร	 บริษัท	วีจีไอ	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 	 ผู้อำ�นวยก�รใหญ ่  

บริษัทอื่น
2565-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	แรบบิท	แคร์	เลนดิ้ง	จำ�กัด
2564-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	แฟนสลิ้งค์	คอมมูนิเคชั่น	จำ�กัด
2564-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	แรบบิท	แคช	จำ�กัด
2564-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	เดโม	เพ�เวอร์	(ประเทศไทย)	จำ�กัด
2562-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	วี-คลิ๊ก	เทคโนโลยี	จำ�กัด
2560-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	อ�ร์บี	เซอร์วิสเซส	จำ�กัด
2560-ปัจจุบัน	 กรรมก�รบริห�ร	 บริษัท	บ�งกอก	สม�ร์ทก�ร์ด	ซิสเทม	จำ�กัด
2552-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	บ�งกอก	สม�ร์ทก�ร์ด	ซิสเทม	จำ�กัด
2564-ปัจจุบัน	 กรรมก�รบริห�ร	 บริษัท	บีเอสเอส	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด
2558-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีเอสเอส	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด
2559-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	แรบบิท-ไลน์	เพย์	จำ�กัด
2558-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	แรบบิท	แคร์	จำ�กัด
2558-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	แรบบิท	แคร์	โบรคเกอร์	จำ�กัด
2558-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	เอเอสเค	ไดเร็ค	กรุ๊ป	จำ�กัด
2558-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	แรบบิทเพย์	ซิสเทม	จำ�กัด
2558-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	เอทีเอส	แรบบิท	นิติบุคคลเฉพ�ะกิจ	จำ�กัด
2557-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	บ�งกอก	เพย์เมนต์	โซลูชันส์	จำ�กัด
2553-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	แรบบิท	รีวอร์ดส	จำ�กัด
2559-2564		 กรรมก�ร	 บริษัท	บีเอสเอส	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด
	 	 ผู้อำ�นวยก�รใหญ ่

2562-2563	 กรรมก�ร	 บริษัท	วีจีไอ	เอน่ีม�ยด์	เทคโนโลยี	จำ�กัด

องค์กรอื่น
2564-ปัจจุบัน	 รองประธ�น	 มูลนิธิทีน	เวิร์ค
	 	 คณะกรรมก�ร	
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นายสยาม สีวราภรณ์สกุล
อายุ 46 ปี
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยง�นกฎหม�ย	

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 Master	of	Laws	(LL.M),	Duke	University,	ประเทศสหรัฐอเมริก�
•	 ปริญญ�ตรี	ส�ข�นิติศ�สตร์	จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	ปี	2559			
	 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
•	 หลักสูตร	TLCA	Executive	Development	Program	ปี	2556
	 สม�คมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	 หลักสูตร	Boardroom	Success	though	Financing	&	Investment	ปี	2561	
	 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

สัญชาติ : ไทย

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-ไม่มี-

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง
2563-ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยก�รใหญ	่ บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 	 ส�ยง�นกฎหม�ย	

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2561-2564	 กรรมก�รและ	 บริษัท	ยู	ซิตี้	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 	 กรรมก�รบริห�ร	
2559-2564	 ประธ�นเจ้�หน้�ท่ี	 บริษัท	ยู	ซิตี้	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 	 ส�ยง�นกฎหม�ย	
2559-2563	 เลข�นุก�รบริษัท			 บริษัท	ยู	ซิตี้	จำ�กัด	(มห�ชน)

บริษัทอื่น
2565-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	แรบบิท	แคร์	เลนดิ้ง	จำ�กัด
2565-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	แรบบิท	แคร์	จำ�กัด
2565-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	แรบบิท	แคช	จำ�กัด
2565-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	เอเอสเค	ไดเร็ค	กรุ๊ป	จำ�กัด
2565-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	แฟนสลิ้งค์	คอมมูนิเคชั่น	จำ�กัด
2565-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	แรบบิท	รีวอร์ดส	จำ�กัด
2565-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	บ�งกอก	สม�ร์ทก�ร์ด	ซิสเทม	จำ�กัด
2565-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีเอสเอส	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด
2565-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	ทีบีเอ็น	คอร์ปอเรชั่น	จำ�กัด	(มห�ชน)
2564-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	แรบบิท	ประกันชีวิต	จำ�กัด	(มห�ชน)
2564-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	กรู๊ฟ	ไลฟ์	จำ�กัด
2561-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	คีย์สโตน	แมเนจเม้นท์	จำ�กัด
2561-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	วัน	จำ�กัด
2561-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	โฟร์	จำ�กัด
2561-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	เซเว่น	จำ�กัด
2561-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	เอท	จำ�กัด
2561-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ไนน์	จำ�กัด
2561-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	นูโว	ไลน์	เอเจนซี่	จำ�กัด
2561-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ซิกซ์ทีน	จำ�กัด	
2561-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ไนน์ทีน	จำ�กัด
2561-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทเวนที	ทู	จำ�กัด
2561-ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	สิริพัฒน์	ทรี	จำ�กัด
2561-2565	 กรรมก�ร	 บริษัท	รัชด�	อัลไลแอนซ์	จำ�กัด
2563-2564	 กรรมก�ร	 บริษัท	ไพร์ม	แอเรีย	รีเทล	จำ�กัด
2561-2564	 กรรมก�ร	 บริษัท	ไพร์ม	แอเรีย	12	จำ�กัด
2561-2564	 กรรมก�ร	 บริษัท	ยู	โกลบอล	ฮอสพิทอลลิตี้	จำ�กัด
2561-2564	 กรรมก�ร	 บริษัท	อีจีเอส	แอสเสทส์	จำ�กัด
2561-2564	 กรรมก�ร	 บริษัท	ยูนิซัน	วัน	จำ�กัด
2561-2564	 กรรมก�ร	 บริษัท	เมืองทอง	แอสเซ็ทส์	จำ�กัด
2561-2564	 กรรมก�ร	 บริษัท	ปร�ณคีรี	แอสเซ็ทส์	จำ�กัด
2561-2564	 กรรมก�ร	 บริษัท	สย�ม	เพจจิ้ง	แอนด์	คอมมิวนิเคชั่น	จำ�กัด
2561-2564	 กรรมก�ร	 บริษัท	ธน�ยง	ฟู๊ด	แอนด์	เบเวอเรจ	จำ�กัด
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2561-2564	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แลนด์	จำ�กัด
2561-2564	 กรรมก�ร	 บริษัท	ไนน์	สแควร์	พร็อพเพอร์ตี้	จำ�กัด
2561-2564	 กรรมก�ร	 บริษัท	มรรค๘	จำ�กัด
2561-2564	 กรรมก�ร	 บริษัท	ธน�ยง	พร็อพเพอร์ตี้	แมเนจเม้นท์	จำ�กัด
2561-2564	 กรรมก�ร	 บริษัท	ร�ษฎร์บูรณะ	พร็อพเพอร์ตี้	จำ�กัด
2561-2564	 กรรมก�ร	 บริษัท	ธน�ซิตี้	กอล์ฟ	แอนด์	สปอร์ต	คลับ	จำ�กัด
2561-2564	 กรรมก�ร	 บริษัท	ก้�มกุ้ง	พร็อพเพอร์ตี้	จำ�กัด
2561-2564	 กรรมก�ร	 บริษัท	แนเชอรัล	พ�ร์ค	วิลล์	จำ�กัด
2561-2564	 กรรมก�ร	 บริษัท	แนเชอรัล	เรียลเอสเตท	จำ�กัด
2561-2564	 กรรมก�ร	 บริษัท	พ�ร์ค	โอเปร่�	จำ�กัด
2561-2564	 กรรมก�ร	 บริษัท	ริชชี่	พร็อพเพอร์ตี้	แมเนจเม้นท์	จำ�กัด
2561-2563	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทู	จำ�กัด
2561-2563	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทรี	จำ�กัด
2561-2563	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ไฟฟ์	จำ�กัด
2561-2563	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ซิกซ์	จำ�กัด
2561-2563	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	อีเลฟเว่น	จำ�กัด
2561-2563	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทเวลฟ์	จำ�กัด
2561-2563	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	โฟร์ทีน	จำ�กัด
2561-2563	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	เซเว่นทีน	จำ�กัด
2561-2563	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทเวนที	จำ�กัด
2561-2563	 กรรมก�ร	 บริษัท	ไพร์ม	แอเรีย	9	จำ�กัด
2561-2563	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทเวนที	ทรี	จำ�กัด
2561-2563	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทเวนที	โฟร์	จำ�กัด
2561-2563	 กรรมก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทเวนที	ไฟฟ์	จำ�กัด
2560-2562	 คณะกรรมก�รกำ�กับดูแล	 Vienna	House	Hotel	Management	AG
2560-2562	 กรรมก�ร	 บริษัท	หมอชิตแลนด์	จำ�กัด
2558-2564	 กรรมก�ร	 บริษัท	โปรเจค	กรีน	จำ�กัด
2558-2563	 กรรมก�ร	 บริษัท	ไพร์ม	แอเรีย	38	จำ�กัด	

นางดวงกมล ชัยชนะขจร 
อายุ 63 ปี
ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยบัญชี
(ผู้ท่ีได้รับมอบหม�ยให้รับผิดชอบโดยตรงในก�รควบคุมดูแลก�รทำ�บัญชีของบริษัทฯ	และ
เป็นผู้ทำ�บัญชีท่ีมีคุณสมบัติและเง่ือนไขต�มหลักเกณฑ์ท่ีกำ�หนดในประก�ศกรมพัฒน�ธุรกิจก�รค้�)

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญ�โทบริห�รธุรกิจ	มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์
•	 ปริญญ�ตรีพ�ณิชยศ�สตร์และก�รบัญชี	มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์

ประสบการณ์ทำางาน
2544-ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยบัญช	ี บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
-ไม่มี-

บริษัทอื่น
-ไม่มี-

การอบรมและพัฒนาความรู้ต่อเน่ืองด้านบัญชี สำาหรับปี 2565/2566
หลักสูตร / โครงการ   จำานวนชั่วโมง
1.	 ก�รจัดทำ�บัญชีในยุคดิจิทัล   7

2.	 ก�รบัญชีเคร่ืองมือป้องกันคว�มเสี่ยง	และตัวอย่�งประกอบคว�มเข้�ใจ	 	 6.5
3.	 Update	ม�ตรฐ�นร�ยง�นท�งก�รเงิน	NPAEs	เปรียบเทียบกับ	PAEs	 	 6
4.	 กรอบแนวคิดสำ�หรับก�รร�ยง�นท�งก�รเงินสู่ก�รวัดมูลค่�สินทรัพย์	 	 6
	 และหน้ีสินประเภทต่�ง	ๆ	และก�รเปลี่ยนแปลงของ	TFRS	for	SMEs
5.	 ก�รตรวจสอบก�รทุจริตองค์กร	ด้วย	“นิติบัญชีศ�สตร์”	 	 6
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นายพิภพ อินทรทตั 
อายุ 52 ปี
ผู้อำ�นวยก�รสำ�นักตรวจสอบภ�ยใน	/	
กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง	/	
เจ้�หน้�ท่ีคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญ�โท	คณะบริห�รธุรกิจ	ส�ข�ก�รเงิน	มห�วิทย�ลัยร�มคำ�แหง
•	 ปริญญ�ตรี	คณะบริห�รธุรกิจ	ส�ข�ก�รบัญชี	มห�วิทย�ลัยร�มคำ�แหง
•	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	
	 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
•	 Audit	Committee	Program	(ACP)	
	 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
•	 Monitoring	Fraud	Risk	Management	(MFM)	
	 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
•	 Monitoring	the	System	of	Internal	Control	and	Risk	Management	(MIR)	
	 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
•	 Monitoring	the	Internal	Audit	Function	(MIA)	
	 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
•	 Monitoring	the	Quality	of	Financial	Reporting	(MFR)	
	 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
•	 Company	Secretary	Program	
	 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
•	 กรรมก�รตรวจสอบและผู้สอบบัญชี	กลไกสำ�คัญในก�รยกระดับคุณภ�พร�ยง�นท�งก�รเงิน
	 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
•	 โครงก�รเตรียมคว�มพร้อมรับมือพระร�ชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
	 บริษัท	เบเคอร์	แอนด์	แม็คเค็นซี่	จำ�กัด

ประสบการณ์ทำางาน
2565-ปัจจุบัน	 เจ้�หน้�ท่ีคุ้มครอง	 บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 	 ข้อมูลส่วนบุคคล	
2563-ปัจจุบัน	 กรรมก�รบริห�ร	 บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 	 คว�มเสี่ยง
2554-ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยก�ร	 บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 	 สำ�นักตรวจสอบภ�ยใน 

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2561-ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยก�ร	 บริษัท	ม�สเตอร์	แอด	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 	 ฝ่�ยตรวจสอบภ�ยใน	
2555-ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยก�ร	 บริษัท	วีจีไอ	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 	 ฝ่�ยตรวจสอบภ�ยใน	

บริษัทอื่น
2548-ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยก�ร	 บริษัท	ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 	 ฝ่�ยตรวจสอบภ�ยใน	

องค์กรอื่น
2557-ปัจจุบัน	 กรรมก�รชมรม	 สม�คมบริษัทจดทะเบียนไทย
	 	 บริห�รคว�มเสี่ยง	
	 	 และก�รควบคุมภ�ยใน	
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นางสาวตารเกศ ถาวรพานิช 
อายุ 47 ปี
เลข�นุก�รบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 Master	of	Laws	(LL.M),	Northwestern	University,
	 School	of	Law	และ	Certificate	in	Business	Administration,
	 Kellogg	School	of	Management,	ประเทศสหรัฐอเมริก�
•	 Master	of	Laws	(LL.M),	Columbia	Law	School,	ประเทศสหรัฐอเมริก�
•	 นิติศ�สตรบัณฑิต	เกียรตินิยมอันดับสอง	มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์
•	 หลักสูตร	Mini	MBA,	Chulalongkorn	Business	School
•	 หลักสูตรประก�ศนียบัตร	Company	Secretary	Program	(CSP)
	 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประก�ศนียบัตร	Effective	Minutes	Taking	Program	(EMT)
	 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประก�ศนียบัตร	Advances	for	Corporate	Secretaries
	 สม�คมบริษัทจดทะเบียนไทย

ประสบการณ์ทำางาน
2558-ปัจจุบัน	 เลข�นุก�รบริษัท	 บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2552-2558	 ผู้อำ�นวยก�ร	 บริษัท	โทเท่ิล	แอ็คเซ็ส	คอมมูนิเคชั่น	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 	 ฝ่�ยเลข�นุก�รบริษัท	

บริษัทอื่น
2546-2552	 Associate	 บริษัท	ลิ้งค์เลเทอร์ส	(ประเทศไทย)	จำ�กัด
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1.	 น�ยคีรี	ก�ญจนพ�สน์ A,B,G A,B,E,G G G G G G A,G

2.	 ดร.อ�ณัติ	อ�ภ�ภิรม E,G F

3.	 น�ยสุรพงษ์	เล�หะอัญญ� E,G C,E,G G G G G G G G G

4.	 น�ยกวิน	ก�ญจนพ�สน์ C,E,G G G G G G G G G B,E,G G G

5.	 น�ยรังสิน	กฤตลักษณ์ E,G

6.	 น�ยคง	ชิ	เคือง	(Mr.	Kong	Chi	Keung) D,E,G F,K G G G G G G

7.	 น�ยสุจินต์	หวั่งหลี G,I,J

8.	 ศ�สตร�จ�รย์พิเศษ	เจริญ	วรรธนะสิน G,I,J

9.	 น�ยชอง	ยิง	ชิว	เฮนร่ี	(Mr.	Cheong	Ying	Chew,	Henry)	 G,J

10.	ดร.ก�รุญ	จันทร�งศุ G,J

11.	น�งพิจิตร�	มห�พล G,H,J

12.	น�ยไพศ�ล	ธรส�รสมบัติ G,J

13.	น�ยสุรยุทธ	ทวีกุลวัฒน์
14.	น�ยด�เนียล	รอสส์	(Mr.	Daniel	Ross) K

15.	น�ยแล็พ	ซน	เนลสัน	เหลียง	(Mr.	Lap	Shun	Nelson	Leung) K C,E

16	 น�ยสย�ม	สีวร�ภรณ์สกุล K
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1.	 น�ยคีรี	ก�ญจนพ�สน์
2.	 ดร.อ�ณัติ	อ�ภ�ภิรม
3.	 น�ยสุรพงษ์	เล�หะอัญญ� G

4.	 น�ยกวิน	ก�ญจนพ�สน์ G

5.	 น�ยรังสิน	กฤตลักษณ์
6.	 น�ยคง	ชิ	เคือง	(Mr.	Kong	Chi	Keung) G G G

7.	 น�ยสุจินต์	หวั่งหลี
8.	 ศ�สตร�จ�รย์พิเศษ	เจริญ	วรรธนะสิน
9.	 น�ยชอง	ยิง	ชิว	เฮนร่ี	(Mr.	Cheong	Ying	Chew,	Henry)	
10.	ดร.ก�รุญ	จันทร�งศุ
11.	น�งพิจิตร�	มห�พล
12.	น�ยไพศ�ล	ธรส�รสมบัติ
13.	น�ยสุรยุทธ	ทวีกุลวัฒน์
14.	น�ยด�เนียล	รอสส์	(Mr.	Daniel	Ross)
15.	น�ยแล็พ	ซน	เนลสัน	เหลียง	(Mr.	Lap	Shun	Nelson	Leung) G G E,G G G G G G G

16	 น�ยสย�ม	สีวร�ภรณ์สกุล G G G G
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1.	 น�ยคีรี	ก�ญจนพ�สน์ G A,G

2.	 ดร.อ�ณัติ	อ�ภ�ภิรม
3.	 น�ยสุรพงษ์	เล�หะอัญญ� G G G

4.	 น�ยกวิน	ก�ญจนพ�สน์ G G G G G G G G G G

5.	 น�ยรังสิน	กฤตลักษณ์ G G G G G G G G

6.	 น�ยคง	ชิ	เคือง	(Mr.	Kong	Chi	Keung) G G G G G G G G G G G G G G

7.	 น�ยสุจินต์	หวั่งหลี
8.	 ศ�สตร�จ�รย์พิเศษ	เจริญ	วรรธนะสิน
9.	 น�ยชอง	ยิง	ชิว	เฮนร่ี	(Mr.	Cheong	Ying	Chew,	Henry)	
10.	ดร.ก�รุญ	จันทร�งศุ
11.	น�งพิจิตร�	มห�พล
12.	น�ยไพศ�ล	ธรส�รสมบัติ
13.	น�ยสุรยุทธ	ทวีกุลวัฒน์
14.	น�ยด�เนียล	รอสส์	(Mr.	Daniel	Ross)
15.	น�ยแล็พ	ซน	เนลสัน	เหลียง	(Mr.	Lap	Shun	Nelson	Leung) G G G E,G G G G

16	 น�ยสย�ม	สีวร�ภรณ์สกุล G G G G

กรรมการและผู้บริหาร

บริษัท

424 ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสรางองคกรและผูถือหุน ภาพรวมธุรกิจ การก�ากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอื่น ๆบทน�า



7.5 ขอมูลการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการและผูบริหารในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

บร
ิษัท

 เท
อร

์เทิ
ล 

9 จ
ำากั

ด*

บร
ิษัท

 เท
อร

์เทิ
ล 

10
 จ

ำากั
ด*

บร
ิษัท

 แม
น 

ฟู้ด
 โฮ

ลดิ้
งส

์ จ
ำากั

ด*
*

บร
ิษัท

 แม
น 

ฟู๊ด
 โป

รดั
กส

์ จ
ำากั

ด*
*

บร
ิษัท

 แม
น 

คิท
เช่น

 จ
ำากั

ด*
*

บร
ิษัท

 ล
ิตเ

ติ้ล
 ค

อร
์นเ

นอ
ร์ จ

ำากั
ด*

*

บร
ิษัท

 ค
วอ

ลล
ิตี้ 

ดิล
ิเชีย

ส 
แอ

นด์
 เช

ฟ 
แม

น 
จำา

กัด
**

บร
ิษัท

 ค
ินน์

 เว
นเ

จอ
ร์ส

 จ
ำากั

ด*
*

บร
ิษัท

 อั
ลเ

ปีย
ร์ จ

ำากั
ด*

*

บร
ิษัท

 ค
ินน์

 1 
จำา

กัด
**

บร
ิษัท

 เก๊
ก 

จำา
กัด

**

บร
ิษัท

 เน
ทีฟ

 อี
ทส

์ จ
ำากั

ด*
*

บร
ิษัท

  ค
ัปโ

ปะ
 ท

าค
าช

ิ จ
ำากั

ด*
*

บร
ิษัท

 เอ
ชเอ

ชที
 ค

อน
สต

รัค
ชั่น

 จ
ำากั

ด*

บร
ิษัท

 ย
งส

ุ จ
ำากั

ด*

บร
ิษัท

 ดี
แน

ล 
จำา

กัด
*

บร
ิษัท

 เท
อร

์เทิ
ล 

2 จ
ำากั

ด*

บร
ิษัท

 เท
อร

์เทิ
ล 

8 จ
ำากั

ด*

Ro
ck

et
 H

ol
di

ng
s H

K 
Lim

ite
d*

บร
ิษัท

 ที
บีเ

อ็น
 ค

อร
์ปอ

เรช
ั่น 

จำา
กัด

 (ม
หา

ชน
)**

บร
ิษัท

 ยู
ทีบี

 จ
ำากั

ด*

บร
ิษัท

 ธ
นูล

ักษ
ณ์

 จ
ำากั

ด 
(ม

หา
ชน

)**

1.	 น�ยคีรี	ก�ญจนพ�สน์ G

2.	 ดร.อ�ณัติ	อ�ภ�ภิรม
3.	 น�ยสุรพงษ์	เล�หะอัญญ� G

4.	 น�ยกวิน	ก�ญจนพ�สน์ G G G G G G B

5.	 น�ยรังสิน	กฤตลักษณ์ G G G G G G G G G

6.	 น�ยคง	ชิ	เคือง	(Mr.	Kong	Chi	Keung) G G G

7.	 น�ยสุจินต์	หวั่งหลี
8.	 ศ�สตร�จ�รย์พิเศษ	เจริญ	วรรธนะสิน
9.	 น�ยชอง	ยิง	ชิว	เฮนร่ี	(Mr.	Cheong	Ying	Chew,	Henry)	
10.	ดร.ก�รุญ	จันทร�งศุ
11.	น�งพิจิตร�	มห�พล
12.	น�ยไพศ�ล	ธรส�รสมบัติ
13.	น�ยสุรยุทธ	ทวีกุลวัฒน์ E,G

14.	น�ยด�เนียล	รอสส์	(Mr.	Daniel	Ross)
15.	น�ยแล็พ	ซน	เนลสัน	เหลียง	(Mr.	Lap	Shun	Nelson	Leung)
16	 น�ยสย�ม	สีวร�ภรณ์สกุล G

กรรมการและผู้บริหาร

บริษัท

A	 =	 ประธ�นกรรมก�ร
F	 =	 สม�ชิกคณะกรรมก�รบริห�ร
K	 =	 ผู้บริห�ร

B	 =	 ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร
G	 =	 กรรมก�ร

C	 =	 กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่
H	 =	 ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ

D	 =	 รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่
I	 =	 กรรมก�รตรวจสอบ

E	 =	 กรรมก�รบริห�ร
J	 =	 กรรมก�รอิสระ

	 บริษัทฯ
*	 บริษัทย่อย
**	 บริษัทร่วม
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ข้อมูลกรรมการของบริษัทย่อย 
7
.6

รายละเอียดเกี่ยวกบักรรมการของบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566
ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	2566	บริษัทฯ	มีบริษัทย่อย	46	บริษัท	โดยมีบริษัทย่อยท่ีมีนัยสำ�คัญ	กล่�วคือ	มีกำ�ไรสุทธิเกินกว่�ร้อยละ	15	ของกำ�ไรสุทธิต�มงบกำ�ไรข�ดทุนรวมของปี	2565/66	ได้แก่	 
บริษัท	ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ	จำ�กัด	(มห�ชน)	ซึ่งมีร�ยชื่อกรรมก�รดังนี้

บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

1. น�ยคีรี	ก�ญจนพ�สน์ กรรมก�ร

2. น�ยสุรพงษ์	เล�หะอัญญ� กรรมก�ร

3. น�ยชิตชนก	เขม�วุฒ�นนท์ กรรมก�รอิสระ

4. น�งวรวรรณ	ธ�ร�ภูมิ กรรมก�ร

5. น�ยอนันต์	สันติชีวะเสถียร กรรมก�รอิสระ

6. น�ยกวิน	ก�ญจนพ�สน์	 กรรมก�ร

7. น�ยวศิน	วัฒนวรกิจกุล กรรมก�ร

8. น�ยพีรพงศ์	จิระเสวีจินด� กรรมก�ร

กรรมการ

บริษัท
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คำา ความหมาย

“2563/64” ปีบญัชเีริม่ต้นวนัท่ี	1	เมษ�ยน	2563	และสิน้สดุวันที	่31	มนี�คม	2564
“2564/65” ปีบญัชเีริม่ต้นวนัท่ี	1	เมษ�ยน	2564	และสิน้สดุวันที	่31	มนี�คม	2565
“2565/66” ปีบญัชเีริม่ต้นวนัท่ี	1	เมษ�ยน	2565	และสิน้สดุวันที	่31	มนี�คม	2566
“2566/67” ปีบญัชเีริม่ต้นวนัท่ี	1	เมษ�ยน	2566	และสิน้สดุวันที	่31	มนี�คม	2567

“1Q	2565/66” ไตรม�ส	1	ของปีบัญชี	2565/66
“2Q	2565/66” ไตรม�ส	2	ของปีบัญชี	2565/66
“3Q	2565/66” ไตรม�ส	3	ของปีบัญชี	2565/66
“4Q	2565/66”	 ไตรม�ส	4	ของปีบัญชี	2565/66

“กทม.” กรุงเทพมห�นคร
“กรุงเทพธน�คม”	หรือ	“เคที” บริษัท	กรุงเทพธน�คม	จำ�กัด	ซึ่งเป็นวิส�หกิจท่ีจัดตั้งขึ้นโดย	กทม.

“กลุ่มบริษัท”	หรือ
“กลุ่มบริษัทบีทีเอส”

บริษทั	บทีีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิง้ส์	จำ�กัด	(มห�ชน),	บริษทัย่อยและบริษทัร่วม

“กองทุน	บีทีเอสโกรท”	หรือ	
“กองทุน”	หรือ	“BTSGIF”

กองทุนรวมโครงสร้�งพ้ืนฐ�นระบบขนส่งมวลชนท�งร�ง	บทีีเอสโกรท	
(BTS	Rail	Mass	Transit	Growth	Infrastructure	Fund)

“ขสมก.” องค์ก�รขนส่งมวลชนกรุงเทพ
“ง�นโครงสร้�งระบบ” ง�นโครงสร้�งท่ีก่อสร้�งขึ้น	 (Civil	Works)	ได้แก่	 เส�โครงสร้�ง	 

ท�งยกระดับ	อ�ค�รโรงจอดรถและซ่อมบำ�รุง	และสิ่งปลูกสร้�งอ่ืน	ๆ
“ตล�ดหลักทรัพย์”	 ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

“ธน�ยง” บริษัท	ธน�ยง	จำ�กัด	(มห�ชน)	(ชื่อเดิมของบริษัท	บีทีเอส	กรุ ๊ป	 
โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน))

ค�านิยาม7
.7

คำา ความหมาย

“บริษัทฯ”	หรือ	“บีทีเอส	กรุ๊ป” บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)
“บีทีเอสซี” บริษัท	ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ	จำ�กัด	(มห�ชน)
“บีซีพีจี” บริษัท	บีซีพีจี	จำ�กัด	(มห�ชน)
“ธปท.” ธน�ค�รแห่งประเทศไทย
“บีพีเอส” บริษัท	บ�งกอก	เพย์เมนต์	โซลูชันส์	จำ�กัด
“บีอ�ร์ที” รถโดยส�รด่วนพิเศษ

“รถไฟฟ้�บีทีเอส” โครงก�รระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรุงเทพมห�นครส�ยสุขุมวิท
และส�ยสีลม	ตลอดจนส่วนต่อขย�ยส�ยสุขุมวิทและส่วนต่อขย�ย
ส�ยสีลม

“รฟท.” ก�รรถไฟแห่งประเทศไทย
“รฟม.” ก�รรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย

“รถไฟฟ้�สีเขียวส�ยหลัก” ระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนสองส�ยหลกัท่ีประกอบด้วยส�ยสุขมุวทิ
และส�ยสีลม	 (รวมเรียกว่�	 “ส�ยสีเขียว”)	ซึ่งมีสถ�นีรถไฟฟ้� 

ท้ังหมด	24	สถ�นี	รวมระยะท�ง	23.5	กิโลเมตร

“รถไฟฟ้�ส�ยสีชมพู” ระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนของบรษิทั	นอร์ทเทิร์น	บ�งกอกโมโนเรล	จำ�กัด	
จ�กสถ�นีแคร�ยถึงสถ�นีมนีบรุ	ีซึง่มสีถ�นีรถไฟฟ้�ท้ังหมด	30	สถ�นี	
ระยะท�งรวม	34.5	กิโลเมตร

“รถไฟฟ้�ส�ยสีทอง
(ระยะท่ี	1)”

โครงก�รระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนส�ยสทีอง	ระยะท�ง	1.8	กิโลเมตร	
จ�กสถ�นีรถไฟฟ้�กรุงธนบรีุถึงสำ�นักง�นเขตคลองส�น	ประกอบด้วย
สถ�นีท้ังหมด	3	สถ�นี

เว้นแต่จะกำ�หนดไว้เป็นอย่�งอื่น	ให้คำ�ต่อไปนี้มีคว�มหม�ยดังนี้
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คำา ความหมาย

“ระบบรถไฟฟ้�ส�ยสีเหลือง” ระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนของบริษัท	อีสเทิร์น	บ�งกอกโมโนเรล	
จำ�กัด	จ�กสถ�นีล�ดพร้�วถึงสถ�นีสำ�โรง	ซึ่งมีสถ�นีรถไฟฟ้� 

ท้ังหมด	23	สถ�นี	ระยะท�งรวม	30.4	กิโลเมตร
“ระบบไฟฟ้�และเคร่ืองกล”	

หรือ	“E&M”
ระบบไฟฟ้�และเคร่ืองกล	(Electrical	and	Mechanical	Works)	 
ซึง่รวมถึงรถไฟฟ้�	ร�งรถไฟฟ้�	อุปกรณ์แหล่งพลงัง�น	ระบบควบคมุ
คอมพิวเตอร์	ระบบอ�ณัติสัญญ�ณ	ระบบจัดเก็บค่�โดยส�รและ
ระบบสื่อส�ร

“วีจีไอ” บริษัท	วีจีไอ	จำ�กัด	(มห�ชน)
“สนข.” สำ�นักง�นนโยบ�ยและแผนก�รขนส่งและจร�จร	ซึ่งอยู่ภ�ยใต้

กระทรวงคมน�คม
“ส่วนต่อขย�ย
ส�ยสีเขียวใต้”

โครงก�รระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรุงเทพมห�นครส่วนต่อขย�ย
ส�ยสีเขียวใต้	 ระยะท�ง	 13.0	 กิโลเมตร	 จ�กสถ�นีแบร่ิงถึง 
สถ�นีเคหะฯ	ประกอบด้วยสถ�นีท้ังหมด	9	สถ�นี

“ส่วนต่อขย�ย
ส�ยสีเขียวเหนือ”

โครงก�รระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรุงเทพมห�นครส่วนต่อขย�ย
ส�ยสเีขยีวเหนือ	ระยะท�ง	19.0	กิโลเมตร	จ�กสถ�นีหมอชติถึงสถ�นี
คูคต	ประกอบด้วยสถ�นีท้ังหมด	16	สถ�นี

“ส่วนต่อขย�ยส�ยสีลม” โครงก�รระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรุงเทพมห�นครส่วนต่อขย�ย
ส�ยสีลม	ระยะท�ง	7.5	กิโลเมตร	จ�กสถ�นีสะพ�นต�กสินถึงสถ�นี
บ�งหว้�	ประกอบด้วยสถ�นีท้ังหมด	7	สถ�นี	ซึ่งส่วนต่อขย�ย 

ส�ยสีลมได้แบ่งออกเป็น	2	โครงก�ร

โครงก�รแรก	(สะพ�นต�กสิน-วงเวียนใหญ่)	เป็นโครงก�รส่วนต่อ
ขย�ยส�ยสีลมระยะท�ง	2.2	 กิโลเมตร	ซึ่งประกอบด้วยสถ�นี
กรุงธนบุรีและสถ�นีวงเวียนใหญ่	ซึ่งได้เร่ิมให้บริก�รเมื่อปี	2552

โครงก�รท่ีสอง	(วงเวียนใหญ่-บ�งหว้�)	เป็นโครงก�รส่วนต่อขย�ย
ส�ยสีลมระยะท�ง	5.3	 กิโลเมตร	ซึ่งประกอบด้วยสถ�นีท้ังหมด	 
4	สถ�นีจ�กสถ�นีวงเวียนใหญ่ถึงสถ�นีบ�งหว้�	ซึ่งได้เร่ิมให้บริก�ร
อย่�งเป็นท�งก�รเมื่อวันท่ี	5	ธันว�คม	2556

คำา ความหมาย

“ส่วนต่อขย�ยส�ยสุขุมวิท” โครงก�รระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรุงเทพมห�นครส่วนต่อขย�ย
ส�ยสขุมุวิท	ระยะท�ง	5.25	กิโลเมตร	ซึง่ประกอบไปด้วยสถ�นีท้ังหมด	
5	สถ�นี	(จ�กสถ�นีบ�งจ�กถึงสถ�นีแบร่ิง)

“สัญญ�ซื้อและ
โอนสิทธิร�ยได้สุทธิ”

สัญญ�ซื้อและโอนสิทธิร�ยได้สุทธิระหว่�งบีทีเอสซีและ	BTSGIF	 
เพ่ือก�รโอนและข�ยร�ยได้ค่�โดยส�รสุทธิในอน�คตท่ีบีทีเอสซี 
จะได้รับจ�กก�รดำ�เนินง�นระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรุงเทพ 

ส�ยหลักให้แก่	BTSGIF
“สัญญ�สัมปท�น”	 สัญญ�สัมปท�นระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพระหว่�ง	กทม.	 กับ 

บีทีเอสซี	สำ�หรับก�รดำ�เนินง�นระบบรถไฟฟ้�ส�ยหลัก
“ส�ยสีลม” โครงก�รระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรุงเทพมห�นครส�ยสีลม	 

ระยะท�ง	6.5	กิโลเมตร	ซึ่งประกอบ	ด้วยสถ�นีท้ังหมด	7	สถ�นี	 
(รวมสถ�นีสย�ม)	เชื่อมต่อสน�มกีฬ�แห่งช�ติและสะพ�นต�กสิน

“ส�ยสุขุมวิท” โครงก�รระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรุงเทพมห�นครส�ยสุขุมวิท	
ระยะท�ง	17	กิโลเมตร	ซึ่งประกอบด้วยสถ�นีท้ังหมด	17	สถ�นี	 
(รวมสถ�นีสย�ม)	เชื่อมต่อหมอชิตและอ่อนนุช

“สำ�นักง�น	ก.ล.ต.” สำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์
“AEON” บริษัท	อิออน	ธนสินทรัพย์	(ไทยแลนด์)	จำ�กัด	(มห�ชน)

“BEM”	 บริษัท	ท�งด่วนและรถไฟฟ้�กรุงเทพ	จำ�กัด	(มห�ชน)

“BSS” บริษัท	บ�งกอก	สม�ร์ทก�ร์ด	ซิสเทม	จำ�กัด

“BSSH” บริษัท	บีเอสเอส	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด

“CPI” ดัชนีร�ค�ผู้บริโภค

“D&I” คว�มหล�กหล�ยและก�รมีส่วนร่วมของพนักง�นในองค์กร

“DJSI” ดัชนีคว�มย่ังยืนด�วโจนส์

“EBIT” กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยและภ�ษี
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“EBITDA” กำ�ไรก่อนดอกเบี้ย	ภ�ษี	ค่�เสื่อมร�ค�และค่�ตัดจำ�หน่�ย
“EES” แนวคดิก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งย่ังยืน	ประกอบด้วย	สิง่แวดล้อม	เศรษฐกิจ	

และสังคม
“ESG” แนวคิดก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน	ประกอบด้วย	สิ่งแวดล้อม	 

สังคม	และบรรษัทภิบ�ล
“EEC” โครงก�รเขตพัฒน�พิเศษภ�คตะวันออก

“Fanslink” บริษัท	แฟนสลิ้งค์	คอมมูนิเคชั่น	จำ�กัด
“FED” ธน�ค�รกล�งสหรัฐ

“Humanica” บริษัท	ฮิวแมนิก้�	จำ�กัด	(มห�ชน)
“HHT” บริษัท	เอชเอชที	คอนสตรัคชั่น	จำ�กัด

“Jaymart”	หรือ	“JMART” บริษัท	เจม�ร์ท	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)
“Kerry”	or	“KEX” บริษัท	เคอร่ี	เอ็กซ์เพรส	(ประเทศไทย)	จำ�กัด	(มห�ชน)

“LCDP” แพลตฟอร์มสำ�หรับสร้�งและพัฒน�ระบบในเวล�ท่ีรวดเร็ว
“MACO” บริษัท	ม�สเตอร์	แอด	จำ�กัด	(มห�ชน)
“M-MAP2” แผนแม่บทระบบขนส่งมวลชนท�งร�งในเขตกรุงเทพมห�นคร 

และปริมณฑล	ของสนข.
“MRT” โครงก�รรถไฟฟ้�มห�นครส�ยเฉลิมรัชมงคล
“NINE” บริษัท	เนชั่น	อินเตอร์เนชั่นแนล	เอ็ดดูเทนเมนท์	จำ�กัด	(มห�ชน)
“NTP” หนังสือให้เร่ิมง�น
“O&M” ก�รดำ�เนินก�รบริห�รและซ่อมบำ�รุง
“O2O” ก�รผสมผส�นระหว่�งธุรกิจจ�กออนไลน์ไปยังออฟไลน์
“PlanB” บริษัท	แพลน	บี	มีเดีย	จำ�กัด	(มห�ชน)

คำา ความหมาย

“QoQ” ก�รเปรียบเทียบผลประกอบก�รในช่วงเวล�เดียวกัน	โดยเทียบ
ไตรม�สปัจจุบันกับไตรม�สก่อนหน้�

“Rabbit	Care”	or	“RCare” บริษัท	แรบบิท	แคร์	จำ�กัด
“Rabbit	Cash”	or	“RCash” บริษัท	แรบบิท	แคช	จำ�กัด

“Rabbit	Group”
หรือ	“กลุ่มแรบบิท”

บริษัท	บ�งกอก	สม�ร์ทก�ร์ด	ซิสเทม	จำ�กัด	และบริษัท	บีเอสเอส	 
โฮลดิ้งส์	จำ�กัด

“Rabbit	Holdings”	 บริษัท	แรบบิท	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)
“Rabbit	Life” บริษัท	แรบบิท	ประกันชีวิต	จำ�กัด	(มห�ชน)

“Rabbit	Rewards” บริษัท	แรบบิท	รีวอร์ดส	จำ�กัด
“RECs” ใบรับรองเครดิตก�รผลิตพลังง�นหมุนเวียน
“RE” พลังง�นหมุนเวียน

“RLP”	or	“Rabbit	LINE	Pay” บริษัท	แรบบิท-ไลน์	เพย์	จำ�กัด
“SLB” ตร�ส�รหน้ีเพื่อคว�มย่ังยืน

“SINGER” บริษัท	ซิงเกอร์ประเทศไทย	จำ�กัด	(มห�ชน)
“SLV” บริษัท	เอสแอลวี	รีเทล	จำ�กัด
“THSI” หุ้นย่ังยืน
“TRIS” บริษัท	ทริสเรทติ้ง	จำ�กัด

“Turtle	23” บริษัท	เทอร์เทิล	ทเวนตี้ทรี	จำ�กัด
“UTA” บริษัท	อู่ตะเภ�อินเตอร์เนชั่นแนล	เอวิเอชั่น	จำ�กัด
“YoY” ก�รเปรียบเทียบผลประกอบก�รในช่วงเวล�เดียวกัน	โดยเทียบ 

ปีปัจจุบันกับปีก่อนหน้�

7.7 ค�านิยาม 429บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จ�ากัด (มหาชน) รายงานประจ�าป 2565/66





ในกรณีที่แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี (แบบ 56-1 One Report) ฉบบันี้อ้างอิงข้อมูลที่เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ
ให้ถือว่าข้อมูลที่เปิดเผยบนเว็บไซต์ดงักล่าวเป็นส่วนหนึ่งของแบบ 56-1 One Report ฉบบันี้ โดยคณะกรรมการบริษัทรบัผิดชอบต่อความถูกต้อง

ครบถ้วนของข้อมูลที่อ้างอิงนั้นเช่นเดียวกบัการนำาข้อมูลมาแสดงให้ปรากฏในแบบ 56-1 One Report ฉบบันี้



บริษัท บทีีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จํากดั (มหาชน)

(แบบ 56-1 ONE REPORT)
รายงานประจําปี 2565/66

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จํากดั (มหาชน)

ช้ัน 14-15 ทีเอสที ทาวเวอร์ เลขที่ 21 ซอยเฉยพ่วง
ถนนวิภาวด-ีรงัสิต แขวงจอมพล
เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์ : +66 (0) 2273 8611-15
โทรสาร : +66 (0) 2273 8610

บรษิัท บทีเีอส กรุป๊ โฮลดิ้งส์ จํากดั (มหาชน)
รายงานประจําปี 2565/66 (แบบ 56-1 O

NE REPO
RT)

www.btsgroup.co.th

http://www.btsgroup.co.th
http://www.btsgroup.co.th

