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ผู้นำา Top 1 % ในการประเมินด้้าน ESG ของ S&P Global
บีทีี่เอส กรุ๊ป ได้รับการคัดเลือกให้้อยู่ใน S&P Global Sustainability 
Yearbook 2024 และเป็นเพียงบริษััที่เดียว็ในกลุ่มูผู้นำา Top 1%  
ข้องกลุ่มูอุต์สาห้กรรมูคมูนาคมูและโครงสร้างพื�นฐานด้านคมูนาคมู  
โดยในปี 2566/67 มูีเพียง 47 บริษััที่ในประเที่ศึไที่ยทีี่�ถูืกจำัดอันดับอยู่ใน 
Sustainability Yearbook 2024

การประเมนิผลการด้ำาเนนิงานด้้านการเปลีย่นแปลงส่ภาพภูมิอากาศ
ของ CDP (ระด้ับ B) 
ได้รับการจำดัอันดับระดับ B ในการเข้้าร่ว็มูการประเมิูน CDP ครั�งทีี่�สามู
ข้องบริษััที่ฯ

รางวัลการเปิด้เผยข้อมูลความยั่งยืนประจำาปี 2566
บีทีี่เอส กรุป๊ ได้รับรางวั็ลการเปิดเผยข้อ้มููลคว็ามูยั�งยืนประจำำาปี 2566 จำาก
สถืาบันไที่ยพัฒิน์ 5 ปีต์ิดต์่อกัน จำากการเปิดเผยผลการดำาเนินงานด้าน
คว็ามูยั�งยืนข้องบริษััที่อย่างโปร่งใสในรายงานคว็ามูยั�งยืน

บีที่ีเอส กรุ๊ป มีูคว็ามูมุู่งมัู�นที่ี�จำะดำาเนินธุรกิจำด้ว็ยแนว็ที่างทีี่�ยั�งยืน เราจำึงมูีการประเมูินผลการดำาเนินงานข้องเราโดยเทีี่ยบกับกรอบการดำาเนินงานด้านคว็ามูยั�งยืนในระดับสากล ซ่�งที่ำาให้้บีที่ีเอส กรุ๊ป และบริษััที่ย่อย
ได้รับการยอมูรับอย่างกว็้างข้ว็างจำากสถืาบันชั�นนำาทัี่�ว็โลก แมู้ว็่าการได้รับการยอมูรับจำะไมู่ใช่เป้าห้มูายห้ลักข้องเรา แต์่บริษััที่ฯ ก็รู้ส่กเป็นเกียรต์ิทีี่�คว็ามูพยายามูและคว็ามูก้าว็ห้น้าในการพัฒินาอย่างยั�งยืนข้อง
เราได้รับการยอมูรับที่ั�งในระดับประเที่ศึและระดับสากล

Global
Ranked  
Company
in  

TRANSPORTATION

รางวัลและความส่ำาเร็จ

บีทีเอส่ กรุ๊ป บริษัทขนส่่งที่ยั่งยืนที่สุ่ด้ในโลก
บีที่ีเอส กรุ๊ป มีูคว็ามูยินดีเป็นอย่างยิ่งทีี่� ได้รับการคัดเลือก
จำากดัชนีคว็ามูยั�นยืนข้องดาว็โจำนส์ (DJSI) ในกลุ่มูต์ลาด 
เกิดให้มู่เป็นระยะเว็ลา 6 ปีติ์ดต์่อกันตั์�งแต์่ปี 2561-2566  
ในปนีี� บริษัทัี่ฯ  ได้รั้บการจดั้อันดั้บใหเ้ป็นอันดั้บหน่ึงของโลก
ในกลุ่มอุติส่าหกรรมคมนาคมและโครงส่ร้างพื�นฐาน 
ด้้านการคมนาคม (กลุ่ม TRA) เป็นปีทีี่�  4 ต์ิดต์่อกัน  
โดยเราเป็นบริษััที่ข้นส่งมูว็ลชนที่างรางแห้่งเดียว็ข้องไที่ย 
ที่ี�ต์ิดอันดับในสมูาชิกดัชนี DJSI ซ่�งเป็นที่ี�ยอมูรับในระดับโลก

Science Based Targets เพื่อบรรลุเป้า Net Zero ภายในปี 2593
บีที่ีเอส กรุ๊ป ให้้คว็ามูสำาคัญกับการพัฒินาด้านสิ่งแว็ดล้อมูอย่างยั�งยืนมูายาว็นาน และ 
การดำาเนินงานภายใต้์กลยทุี่ธ์ระยะยาว็ด้านการรบัมูอืกบัการเปลี�ยนแปลงข้องสภาพภมิููอากาศึ
ยังคงเป็นส่ว็นสำาคัญทีี่�ช่ว็ยให้้บริษััที่ฯ บรรลุเป้าห้มูายนั�น ทัี่�งนี� ในระห้ว็่างปี 2563/64  
ถื่ง 2565/66 บีที่ีเอส กรุ๊ป ได้รบัการรบัรองเป็นบริษัทัี่ทีี่�เป็นกลางที่างคาร์บอน จำากการเข้้าร่ว็มู
โครงการสนับสนุนคาร์บอนเครดิต์โดยองค์การบริห้ารจำัดการก๊าซเรือนกระจำก (อบก.)  
แต์่ในปีนี� บีทีี่เอส กรุ๊ป ได้ประกาศึกลยุที่ธ์เพื�อมุู่งไปสู่ Net Zero โดยมีความติั�งใจทีจ่ะบรรลุ 
Net Zero ภายในปี 2593 และกำาหนด้เป้าหมายในระยะสั่�น หรอื Near-term ภายใติอ้งค์กร 
Science Based Targets Initiative นอกจำากนี� เรายังได้จำัดห้าและลงทุี่นในใบรับรอง
เครดิต์การผลิต์พลังงานห้มุูนเว็ียน (RECs) เพื�ออ้างสิที่ธิ�การใช้ ไฟฟ้าจำากแห้ล่งพลังงาน
ห้มุูนเว็ียนคิดเป็นร้อยละ 15 ข้องการดำาเนินงาน

เป็นส่มาชิกด้ัชนี FTSE4Good Index Series
บีทีี่เอส กรุ๊ป ได้รับการคัดเลือกให้้เป็นสมูาชิกข้องดัชนี FTSE4Good 
Index Series เป็นปีที่ี� 8 ต์ิดต์่อกัน

เป็นส่มาชิกดั้ชนี MSCI และได้้รับการจัด้อันด้ับความยั่งยืน 
ระด้ับ AA (2567)
เป็นระยะเว็ลา 7 ปีทีี่�บีทีี่เอส กรุ๊ป ได้รับการคัดเลือกให้้เป็นสมูาชิก 
ข้องดัชนี MSCI ในกลุ่มูต์ลาดเกิดให้มู่ โดยได้รับการประเมิูนทีี่�ระดับ AA 
(2567)

หุ้นยั่งยืน SET ESG Ratings – ระด้ับ AA
บีทีี่เอส กรุ๊ป ได้รับการคัดเลือกให้้อยู่ในหุ้้นยั�งยืน SET ESG Ratings 
[เปลี�ยนชื�อจำาก “รายชื�อหุ้้นยั�งยืน THSI (Thailand Sustainability  
Investment)”] โดยต์ลาดห้ลักที่รัพย์แห่้งประเที่ศึไที่ยเป็นระยะเว็ลา 5 ปี
ต์ิดต่์อกัน (ปี 2562-2566) นับเป็นบริษััที่จำดที่ะเบียนในประเที่ศึไที่ยทีี่�มีู 
ผลการดำาเนินงานด้าน ESG ที่ี�โดดเด่น

ผลประเมินระด้ับ “5 ด้าว” หรือ “ด้ีเลิศ” ในด้้านธุรรมาภิบาล
ได้รับการรับรองเป็นสมูาชิกแนว็ร่ว็มูต่์อต์้านคอร์รัปชันข้องภาคเอกชน
ไที่ยในการต่์อต์้านการทุี่จำริต์และได้รับการประเมูินในระดับ ‘5 ดาว็’  
ห้รือ ‘ดีเลิศึ’ ในการให้้คะแนนการกำากับดูแลกิจำการเป็นปีที่ี� 12 ต์ิดต์่อกัน
สำาห้รับบีที่ีเอส กรุ๊ป

รางวัล Thailand Top Company Awards 2024
บีที่ีเอส กรุ๊ป คว็้ารางว็ัลเกียรต์ิยศึ “Thailand Top Company Awards 
2024” ประเภที่อุต์สาห้กรรมูข้นส่งและโลจิำสต์ิกส์ จำัดโดยนิต์ยสาร  
Business+ ร่ว็มูกับมูห้าว็ิที่ยาลัยห้อการค้าไที่ย

รางวัล Leading Sustainable Tourism Enabler Excellence 
2024 Award
บีทีี่เอส กรุ๊ป คว็้ารางว็ัล “Leading Sustainable Tourism Enabler 
Excellence 2024” ภายใต้์โครงการยั�งยนืนยิมู (Sustainism) เพื�อส่งเสริมู
การที่่องเที่ี�ยว็อย่างยั�งยืน และส่งเสริมูเศึรษัฐกิจำไที่ย



บรษิทั บีทเีอส่ กรุป๊ โฮลดิ้ง้ส่ ์จำากัด้ (มหาชน) 
(บีทเีอส่ กรุป๊) เปน็กลุมู่บรษัิัที่ทีี่�ประกอบธรุกิจำ
ในห้ลากห้ลายอุต์สาห้กรรมู โดยมุู่งเน้น 
การใช้ประโยชน์จำากการเข้้าถืง่ข้้อมููลเครือข้า่ย
ระบบข้นส่งมูว็ลชนและสื�อโฆษัณีา รว็มูที่ั�งการ
ร่ว็มูเป็นพันธมูิต์รที่างธุรกิจำกับบริษััที่ต่์าง ๆ 
เพื�อเพ่ิมูมููลค่าที่างธุรกิจำแก่กลุ่มูบริษััที่และ
พันธมูิต์รข้องเรา ผ่านการดำาเนินธุรกิจำใน  
3 แพลต์ฟอร์มู ได้แก่ MOVE, MIX และ MATCH

ประจำ�ปี 2566/67
รายได้จำากการดำาเนินงาน

17,966 ล้านบาท
กำาไรจำากรายการที่ี�เกิดข้ึ�นเป็นประจำำา
ก่อนค่าเสื�อมูราคา ค่าต์ัดจำำาห้น่าย ดอกเบี�ย และภาษัี

8,138 ล้านบาท
จำำานว็นพนักงาน

6,451

กำาไรสุที่ธิจำากรายการ
ที่ี�เกิดข้ึ�นเป็นประจำำา

275 ล้านบาท

บีที่ีเอส กรุ๊ป 

ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินการกำากับดูแลกิจำการภาพรว็มูธุรกิจำโครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้นบที่นำา2



ธ์ุรกิจำที่นอกเหนือจำากระบบขนส่งมวลชนทางราง ผู้โดยสารรายวัน
ในธ์ุรกิจำ MOVE

850,000 
คน135 กิโลเมติร

138 กิโลเมติร

ระยะที่าง
ที่ี�อยู่ภายใต์้บีที่ีเอส กรุ๊ป ที่างห้ลว็งพิเศึษัระห้ว็่างเมูือง 2 เส้นที่าง

ระยะที่าง
ที่ี�เปิดดำาเนินการแล้ว็
รถไฟฟ้าสายสีเหลือง
และสายสีชมพู เปิดให้บริการแล้ว

โครงการรถไฟฟ้า 

สายสีชมพ ู

เปิดให้บริการเชิงพาณิชย์: 
7 มกราคม 2567

การก่อสร้างโครงการ
รถไฟฟ้าสายสีชมพู

ส่วนต่อขยายคืบหน้า 
50%

(ณ เดือนมีนาคม 2567)

โครงการรถไฟฟ้า 

สายสีเหลือง 

เปิดให้บริการเชิงพาณิชย์: 
3 กรกฎาคม 2566

M6 บางปะอิน – นครราชสีมา

M81 บางใหญ่ – กาญจนบุรี

อันดับ 1 
ผู้ให้้บริการด้านการต์ลาดแบบ offline-to-online โซลูชันส์ จำาก 3 แพลต์ฟอร์มู 
ได้แก่ ธุรกิจำสื�อโฆษัณีา ธุรกิจำบริการด้านดิจำิที่ัล และธุรกิจำการจำัดจำำาห้น่าย

สมาชิกแรบบิท รีวอร์ดส
8.1 ล้านราย

บัตรแรบบิท

17.8 ล้านใบ

รถืจำักรยานยนต์์ไฟฟ้า
(EV-Bike)

รถืโดยสารประจำำาที่าง
ด่ว็นพิเศึษั (BRT)

เรือด่ว็นเจำ้าพระยา

สนามูบินนานาชาต์ิ
อู่ต์ะเภาและเมูืองการบิน

เข้าถืึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย >40 ล้านรายการ

พันธ์มิตรทางธ์ุรกิจำ 

ธ์ุรกิจำบริการ
ทางการเงิน

ธ์ุรกิจำอาหาร
และเครื่องดื่ม 

ธ์ุรกิจำ
อสังหาริมทรัพย์

ร้าน Turtle
22 ร้าน

ธ์ุรกิจำระบบขนส่งทางราง

39,300
ป้ายสื่อโฆษณาภาพนิ�ง
และสื่อดิจำิทัล
ในระบบขนส่งมวลชน

3บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/67บีที่ีเอส กรุ๊ป ใน 1 นาที่ี



พัฒินาการของกลุ่มบริษัท

10 ปีแรก 10 ปีที่ผ่านมา

ให้บริการด้านการตลาด 
Offline-to-Online (O2O)

โซลูชันส์ และคลังข้อมูล
(Data Marketplace) ที่มีประโยชน์

การข้ยายต์ัว็ที่างธุรกิจำอย่างมูีนัยสำาคัญ

ผู้ให้้บริการรถืไฟฟ้ารายแรก

สื�อโฆษัณีาแบบดั�งเดิมู

การข้ยายเส้นที่างรถืไฟฟ้าสายต์่าง ๆ

O2O Marketing Solutions

การคว็บรว็มูกิจำการ

การบุกเบิก

การแบ่งปันการเข้าถึง
แพลตฟอร์มเพื่อเพิ�มมูลค่า

ทางธุรกิจ

ให้บริการการคมนาคม 
แบบ Door-to-Door 

อย่างสมบูรณ์

ความพร้อมของ

แพลตฟอร์มภายใต้ บีทีเอส กรุ๊ป
BUILD

10 ปีข้างหน้า

EXPAND CONQUER

ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินการกำากับดูแลกิจำการภาพรว็มูธุรกิจำโครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้นบที่นำา4
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1.1 จุด้มุ่งหมายและกลยุทธุ์ของเรา

วิสั่ยทัศน์
การให้บริการแก่ชุมชนด้วยโซลูชันส์ที่ยั่งยืน 

และมีเอกลักษณ์เฉพาะตัว ซ่ึงจะช่วยส่งเสริม 

และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน

พันธุกิจ
เรามุ่งมั่นที่จะพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน 

ที่ครอบคลุมและแพลตฟอร์มที่หลากหลาย  
รวมทั้งสร้างสรรค์การให้บริการที่มีคุณภาพ 

ต่อชุมชนของเราด้วยแนวทางที่ยั่งยืน

ค่านิยม
การส่่งมอบความพึงพอใจให้ลูกค้า
ความสำาเร็จของเราข้้นอยู่ กับความสามารถ 

ของเราในการพัฒนาความสัมพันธ์กับลูกค้า 

ให้ยืนยาว  ซ่ึงการที่จะสำาเร็จได้ ต้องเกิดจากการ
รับฟัง เข้าใจ และคาดการณ์ความต้องการของ
ลูกค้า และส่งมอบสินค้าหรือบริการที่ตอบสนอง
ความต้องการเหล่านั้นได้ เราเป็นองค์กรที่มี
ความเป็นมืออาชีพ รับผิดชอบ โปร่งใส และมุ่งมั่น
ที่จะตอบสนองความต้องการของลูกค้าอยู่เสมอ

การส่ร้างมูลค่าของผู้ถืือหุ้น
เรามีความมุ่งมั่นที่จะเพิ�มมูลค่าของผู้ถือหุ้นผ่าน
การเติบโตของผลประกอบการ และการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิิบัติงาน เรามีจุดมุ่งหมาย
ที่จะให้ผลตอบแทนระยะยาวที่ดีกว่าการลงทุนอื่น
ที่มีความเสี่ยงคล้ายกันแก่ผู้ถือหุ้นของเรา

การส่นับส่นุนการเติิบโติอย่างย่ังยืน
ฐานลูกค้าและมูลค่าของผู้ถือหุ้นจะ เติบโต 

อย่างย่ังยืนจากการดำาเนินธุรกิจในแนวทาง
ปฏิิบั ติที่ ช่ วยลดผลกระทบต่อสิ� ง แวดล้อม 

เมื่อเปรียบเทียบกับสินค้าหรือบริการของคู่แข่ง

การพัฒนาชุมชน
เราเป็นส่วนสำาคัญของชุมชนที่เราดำาเนินธุรกิจ
อยู่ เรานำาเสนอโซลูชันส์ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว
ซ่ึงมีส่วนช่วยทำาให้ลูกค้ามีจิตสำานึกที่ดีต่อชุมชน 
เราสนับสนุนรายได้และทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อ
ทำางานร่วมกับชุมชนและท้องถิ�นในเรื่องการ
ศึกษาและสวัสดิการของเด็ก รวมทั้งส่งเสริม 

ในด้านสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงาน
และครอบครัว

8 ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินการกำากับดูแลกิจำการภาพรว็มูธุรกิจำโครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้นบทนำา



กลยุทธุ์
บีทีเอส กรุ๊ป ได้พัฒนาและสร้างสรรค์ “กลยุทธ์ุเชิงนวัติกรรม – กลยุทธ์ุ 3M ท่ีประกอบไปด้้วย  
MOVE, MIX และ MATCH” โดยใช้ประโยชน์จากเครือข่าย MOVE และ MIX ที่บริษัทฯ ริเริ�มมา 

ตั้งแต่แรกและให้บริการด้านนี้แต่เพียงผู้เดียว

บีทีเอส กรุ๊ป เป็นผู้ให้บริการโซลูชันส์ ภายใต้แนวคิดการแบ่งปันการเข้าถึงแพลตฟอร์มของหน่วยธุรกิจ 
MATCH ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว ด้วยการแบ่งปันการเข้าถึงในเครือข่าย MOVE (การเข้าถึงผู้โดยสาร) 
และเครือข่าย MIX (การเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายที่กว้างและตรงจุด) แก่พันธมิตรทางธุรกิจ

เครือข่าย MOVE เป็นแนวคิดที่เราบุกเบิกในด้านการเดินทาง เรามุ่งมั่นในการให้บริการการเดินทาง
รูปแบบ Door-to-Door Solutions อย่างสมบูรณ์เพื่ออำานวยความสะดวกและความปลอดภัย 

แก่ผู้ใช้บริการ โดยมีจุดประสงค์เพื่อพัฒนาสภาพความเป็นอยู่ของผู้คน รวมถึงสนับสนุนเป้าหมาย 

การพัฒนาที่ย่ังยืนโดย (UNSDG) ข้อ 13 ว่าด้วยการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
ด้วยการลดการปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์

เครือข่าย MIX ของเราได้ก้าวไปไกลอีกข้ัน นอกเหนือจากการเป็นเพียงผู้นำาในการให้บริการสื่อโฆษณา
นอกบ้าน สู่การเป็นผู้ ให้บริการด้านการตลาดแบบ Offline-to-Online โซลูชันส์แบบครบวงจร 

ที่ครอบคลุมธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจบริการด้านดิจิทัลและธุรกิจการจัดจำาหน่าย รวมถึงการผสมผสาน
การใช้ฐานข้อมูลที่ชาญฉลาด (Smart DATA) เพื่อเพิ�มประสิทธิภาพของข้อมูลในเชิงลึกและ 
เพื่อความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ
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BORDERLESS
TRANSFORM
SOLUTIONS

1.2 ภาพรวมกลยุทธุ์ 3M  

ผู้ให้บริการการคมนาคมแบบ 
Door-to-Door อย่างสมบูรณ์

ผู้ให้บริการด้านการตลาด
แบบ Offline-to-Online (O2O) 
โซลูชันส์และคลังข้อมูล (Data 
Marketplace) ที่มีประโยชน์

การแบ่งปันการเข้าถึงแพลตฟอร์ม
เพื่อเพิ�มมูลค่าทางธุรกิจ

ตลอด 20 ปีที่ผ่านมา บีทีเอส กรุ๊ป ได้สร้างและขยาย 

ธุรกิจต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง เริ�มต้นจากการเป็นบริษัท
อสังหาริมทรัพย์สู่กลุ่มบริษัทที่ดำาเนินธุรกิจในหลากหลาย
อุตสาหกรรม (คมนาคมขนส่งและสื่อโฆษณา) โดยเรา 

ได้สร้างแพลตฟอร์มที่แข็งแกร่งเพื่อรองรับการปรับเปลี่ยน 

ของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม รวมถึงการขยายตัวทางธุรกิจ
ที่ไม่มีที่สิ้นสุด

นับจากวันนี� เรามุ่งหวังจะเป็นผู้ให้บริการโซลูชันส่์ 
ผ่านการแบง่ปนัการเขา้ถึืงแพลติฟอรม์ทีแ่ขง็แกรง่
ของเรา รวมถึืงฐานข้อมูลที่มีความเฉิพาะติัวและ
ส่ามารถืนำามาต่ิอยอด้ได้้ ซึ่งจะช่วยเพิ่มมูลค่า 
ให้แก่กลุ่มบริษัทและพันธุมิติรทางธุุรกิจของเรา  
ด้ังส่โลแกน
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เพื่อให้บริการการเดินทางด้วยรูปแบบ 

ก า ร ค ม น า ค ม ข น ส่ ง ท่ี ห ล า ก ห ล า ย  
อย่างไรร้อยตอ่ เพือ่ยกระดบัคณุภาพชวิีต 

ของประชาชน

เพ่ือให้บริการทางการตลาดในรูปแบบ O2O 
โซื้ลูชันส์ท่ีครบวงจำร รวมถืึงการใช้ประโยชน์
สูงสุดจำากฐานข้อมูลแก่กลุ่มบริษัทและ
พันธ์มิตรทางธ์ุรกิจำ

เพ่ือสร้างโอกาสและความร่วมมือทาง
ธ์ุรกิจำใหม่ ๆ  ผ่านการแบ่งปันแพลตฟอร์ม
ท่ีเปิดกว้างของเราแก่กลุ่มบริษัทและ
พันธ์มิตรทางธ์ุรกิจำ
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บริษัทฯ มีสัญ่ญ่ารายได้ O&M ของโครงการรถืไฟฟ้าสายสีเขียว
ซื้ึ่งคงเหลือระยะเวลาอีก 18 ปี ทำาให้น่าจำะสามารถืดำาเนินการ

สัญ่ญ่าโครงสร้างพื�นฐานอื่น ๆ ได้อีก
จำากความได้เปรียบในการเป็นผู้บริหารรถืไฟฟ้า
ที่มีประสบการณ์และฐานะทางการเงินแข็งแกร่ง

ส่ารจากประธุานกรรมการ1.3

เรียน ท่านผู้ถืือหุ้นและผู้มีส่่วนได้้เสี่ยทุกท่าน
ในนามของคณะกริริมการิบริิษััทฯ	 เริามีความไม่สบายใจอย่างยิ�ง	
กับผู้ลการิดิ้ำเนินงานของบริิษััทฯ	 ที�เกิดิ้ภาวะขาดิ้ท๊นเป็นครัิ�งแริก	
นับตั�งแต่วันที�เริาปริะกาศัเปลี�ยนมาดิ้ำเนินธ๊ริกิจภายใต�ชื�อ	‘บีทีเอส	
กร๊ิ�ป’	 และขอแสดิ้งความเสียใจที�ไม่สามาริถอน๊มัติให�มีการิเสนอ	
จ่ายเงินปันผู้ลแก่ผู้่�ถือห๊�นไดิ้�	ซ่�งนับเป็นครัิ�งแริกตั�งแต่ปี	2553	

อย่างไริก็ตาม	 จากม๊มมองของผู้ม	 กล๊่มบริิษััทยังคงแข็งแริงมาก		
แต่ เนื�องจากการิเปลี�ยนแปลงทางดิ้�านเศัริษัฐกิจและสภาวะ	
การิดิ้ำเนินธ๊ริกิจที�ผู้ันผู้วน	 ส่งผู้ลให�การิลงท๊นของบริิษััทย่อยและ
บริิษััทริ่วมของเริาในบริิษััท	 เคอรีิ�	 เอ็กซ์เพ่ริส	 (ปริะเทศัไทย)	จำกัดิ้	

(มหาชน)	 (KEX)	และบริิษััท	ซิงเกอริ์ปริะเทศัไทย	จำกัดิ้	 (มหาชน)	
(SINGER)	พ่บกับสถานการิณ์ที�เริาไม่สามาริถคาดิ้การิณ์ไดิ้�	กล่าวคือ
แม�ว่าการิลงท๊นในบริิษััทเหล่านี�จะเคยให�ผู้ลตอบแทนที�ดิ้ีในอดิ้ีต		
(ทั�งผู้ลปริะกอบการิที�เติบโตอย่างต่อเนื�อง	 ริาคาห๊�นที�เพิ่�มข่�น	 และ
การิจ่ายเงินปันผู้ล)	 แต่สภาวะตลาดิ้ที�เปลี�ยนแปลงอย่างริวดิ้เร็ิว		
การิแข่งขันที�ไม่สมเหต๊สมผู้ล	 ซ่�งอย่่นอกเหนือการิควบค๊มของเริา		
ส่งผู้ลให�สถานการิณ์ในริะยะเวลาต่อมาย�ำแย่ลง	 ดิ้�วยเหต๊นี�		
คณะกริริมการิในบริิษััทที�เกี�ยวข�องจ่งจำเป็นต�องตัดิ้สินใจอย่าง	
ยากลำบาก	 โดิ้ยหลังจากไตริ่ตริองอย่างถี�ถ�วนแล�ว	 ไดิ้�ตัดิ้สินใจ
จำหนา่ยเงนิลงทน๊ใน	KEX	และ	SINGER	เพ่ื�อลดิ้ความสญ่เสยีในอนาคต	

ทั�งนี�	 เริายังคงเชื�อมั�นในการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจการิให�บริิการิริถไฟ์ฟ์้าของ	
บีทีเอสซ่�งมีความมั�นคงและสริ�างผู้ลกำไริอย่างต่อเนื�อง	 ผู้มหวังว่า	
เริาจะกลับมามีสถานะที�แข็งแกริ่งและสามาริถจ่ายเงินปันผู้ลไดิ้�	
อีกครัิ�งในอนาคตอันใกล�

ข้อพิพาททางกฎหมายจะคล่ีคลาย
พร้อมก้าวไปข้างหน้า
สำหรัิบปริะเด็ิ้นต่อเนื�องเรืิ�องหนี�ค�างชำริะจากบริิษััท	กร๊ิงเทพ่ธนาคม	
จำกัดิ้	(เคที)1	เริาต�องยอมริับว่าแม�เคที	และกริ๊งเทพ่มหานคริ	(กทม.)	
จะไดิ้�ชำริะเงินต�นพ่ริ�อมทั�งดิ้อกเบี�ยค�างชำริะค่างานริะบบไฟ์ฟ์้าและ

12 ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินการกำากับดูแลกิจำการภาพรว็มูธุรกิจำโครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้นบทนำา



เครืิ�องกล	 (E&M)	จำนวน	23.3	พ่ันล�านบาท	 เมื�อวันที�	 2	 เมษัายน	
2567	ที�ผู้่านมาแล�วก็ตาม	แต่ก่อนหน�านั�นก็ทำให�เริามีความไม่คล่อง
ตัวไปริะยะหน่�ง

ในส่วนของหนี�ค่าบริิการิเดิิ้นริถและซ่อมบำริ๊ง	(O&M)	ของริถไฟ์ฟ์้า
ส่วนต่อขยายสายสีเขียว	 ผู้มเชื�อมั�นว่าปริะเดิ้็นข�อกังวลเกี�ยวกับ	
ความถ่กต�องของสัญญาของริถไฟ์ฟ์้าสายสีเขียวส่วนต่อขยาย	
จะไดิ้�ริับการิยืนยันในไม่ช�า	เนื�องจากในอดิ้ีต	เคที	และ	กทม.	ไดิ้�มีการิ
ชำริะค่าจ�างเดิิ้นริถเตม็จำนวนมาโดิ้ยตลอดิ้	(จนถง่เดืิ้อนเมษัายน	2562)	
และหลังจากนั�นชำริะค่าจ�างเดิิ้นริถเพี่ยงบางส่วนเท่านั�น	 (นับตั�งแต่
เดืิ้อนพ่ฤษัภาคม	2562)	การิชำริะเงนิดัิ้งกล่าวนี�	ถอืเป็นเครืิ�องยนืยันว่า	
สัญญาจ�างเดิิ้นริถไฟ์ฟ์้าสายสีเขียวส่วนต่อขยายของเริาสามาริถ	
บังคับใช�ไดิ้�ตามกฎหมาย

ทั�งนี�	บริิษััท	ริะบบขนส่งมวลชนกริ๊งเทพ่	จำกัดิ้	(มหาชน)	(บีทีเอสซี)	
ไดิ้�ดิ้ำเนินการิตามกริะบวนการิทางกฎหมายเพื่�อเรีิยกริ�องให�ม	ี
การิชำริะหนี�	 O&M	 ข�างต�น	 ซ่�งศัาลปกคริองกลางไดิ้�มีคำพิ่พ่ากษัา	
ที�เป็นผู้ลบวกต่อบริิษััทฯ	 แล�ว	 และผู้มเชื�อว่าคำพิ่พ่ากษัาของศัาล
ปกคริองส่งส๊ดิ้ที�จะออกมาในเร็ิววันนี�	 จะทำให�เรืิ�องหนี�ค�างชำริะ	
ต่าง	ๆ	คลี�คลายและผู้่านพ่�นไปไดิ้�ดิ้�วยดิ้ี

กลับมาพร้อมกับส่ถืานะท่ีแข็งแกร่ง
ณ	 วันที�	 31	 มีนาคม	 2567	 บีทีเอส	 กร๊ิ�ป	 มีเงินสดิ้และเงินลงท๊น	
ที�มีสภาพ่คล่อง	จำนวน	19.4	พ่ันล�านบาท	ริวมถ่งวงเงินพ่ริ�อมเบิกใช�
จากสถาบันการิเงิน	 นอกจากนี�	 การิไดิ้�รัิบชำริะหนี�ค่า	 E&M	 จาก	
เคที	และ	กทม.	จำนวน	23.3	พั่นล�านบาท	ในวันที�	2	เมษัายน	2567	
ที�ผู้่านมา	ริวมถ่งหนี�ค่าบริิการิเดิ้ินริถและซ่อมบำริ๊ง	(O&M)	ที�คาดิ้ว่า

จะไดิ้�รัิบอีกจำนวน	36.3	พั่นล�านบาท2	และเงินอ๊ดิ้หน๊นจากภาครัิฐ
ภายใต�สัญญาของโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีชมพ่่และสายสีเหลือง	
จำนวน	 4.8	 พั่นล�านบาทต่อปี	 จะช่วยเสริิมสริ�างความแข็งแกริ่ง	
ให�งบแสดิ้งฐานะทางการิเงินของบีทีเอส	กร๊ิ�ป	อย่างมีนัยสำคัญ

มุมมองในอนาคติ
บริิษััทฯ	 มีสัญญาริายไดิ้�	 O&M	 ของโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเขียว	
ซ่�งคงเหลือริะยะเวลาอีก	18	ปี	ทำให�น่าจะสามาริถดิ้ำเนินการิสัญญา
โคริงสริ�างพื่�นฐานอื�น	ๆ 	ไดิ้�อีกจากความไดิ้�เปริียบในการิเป็นผู้่�บริิหาริ
ริถไฟ์ฟ์้าที�มีปริะสบการิณ์และฐานะทางการิเงินแข็งแกริ่ง	 ริวมทั�ง	
คาดิ้ว่าธ๊ริกิจหลักของวีจีไอจะกลับมาทำกำไริไดิ้�อีกครัิ�ง	โดิ้ยบริิษััทฯ	
ยังคงม๊่งหาโอกาสในการิเติบโตของธ๊ริกิจ	MOVE	MIX	และ	MATCH	
อย่างต่อเนื�อง	โดิ้ยคำน่งถ่งแนวโน�มของตลาดิ้และความเสี�ยงต่าง	ๆ	
ที�อาจเกดิิ้	และยงัคงมมีม๊มองเชิงบวกว่าเริาจะสามาริถสริ�างผู้ลตอบแทน
ที�นา่ปริะทบัใจไดิ้�	นอกจากนี�ในป	ี2567	เศัริษัฐกจิไทยคาดิ้วา่จะเตบิโต
เพิ่�มข่�นถ่งริ�อยละ	 3.03	 จากริ�อยละ	 1.9	 ในปี	 2566	 เริามั�นใจว่า	
นโยบายต่าง	ๆ	ของริัฐบาลจะนำพ่าปริะเทศัไทยไปในทิศัทางที�ดีิ้ข่�น	
เริาพ่ริ�อมที�จะเดิิ้นหน�าขยายธ๊ริกิจเกี�ยวเนื�องกับการิพั่ฒนาโคริงสริ�าง
พื่�นฐาน	โดิ้ยเฉพ่าะโคริงข่ายริะบบขนสง่มวลชนทางริาง	และเชื�อมั�นวา่
ในอนาคตอันใกล�ปริะเทศัไทยยังคงต�องการิพ่ัฒนาริะบบริางอย่าง	
ต่อเนื�อง	เริาจะเป็นผู่้�เล่นหลักที�สำคัญของการิเติบโตที�ท�าทายนี�

บริษัทขนส่่งท่ียั่งยืนท่ีสุ่ด้ในโลก
ในขณะที�การิเปลี�ยนแปลงสภาพ่ภ่มิอากาศัริ๊นแริงข่�นและมีแริงกดิ้ดิ้ัน
ให�ลดิ้การิปล่อยก�าซเรืิอนกริะจกมากข่�น	 รัิฐบาลทั�วโลกตริะหนักว่า	
จะต�องใช�ริะบบริางไฟ์ฟ์้าในการิคมนาคม	 (ทั�งขนส่งผู้่�โดิ้ยสาริและ
สินค�า)	 เป็นหลักจ่งจะนำไปส่่	 ‘การิปล่อยก�าซเรืิอนกริะจกส๊ทธิเป็น

ศั่นย์ในดิ้�านคมนาคม’	 (Transport	Net	Zero)	 เริาเชื�อมั�นว่า	สิ�งนี�
เปน็สญัญาณที�ดีิ้สำหริบัความยั�งยนืของโมเดิ้ลธร๊ิกจิของเริา	และนำมา
ซ่�งโอกาสในการิเติบโตอย่างมหาศัาลในทศัวริริษัข�างหน�า

เริาภ่มิใจเป็นอย่างยิ�งที�ความพ่ยายามของเริาไดิ้�รัิบการิยอมรัิบอีกครัิ�ง
ในปีนี�	 โดิ้ยบริิษััทฯ	 ไดิ้�ริับการิจัดิ้อันดัิ้บให�เป็นบริิษััทขนส่งที�ยั�งยืน
ที�ส๊ดิ้ในโลกเป็นปีที�	 4	 ติดิ้ต่อกันจาก	Dow	Jones	Sustainability	
Indices	(DJSI)	ซ่�งเป็นที�ยอมรัิบในริะดัิ้บสากล

ในปี	2567/68	นี�	บริิษััทฯ	จะก�าวไปส่่อีกขั�นของการิพั่ฒนากลย๊ทธ์
ดิ้�านความยั�งยืน	โดิ้ยในเดืิ้อนมีนาคม	2567	ที�ผู้่านมา	คณะกริริมการิ	
บริิษัทัฯ	ไดิ้�อนม๊ติัเปา้หมายของบริษิัทัฯ	ในการิปลอ่ยก�าซเรืิอนกริะจก
ส๊ทธิเป็นศั่นย์	 (Net	Zero	Greenhouse	Gas	Emission)	ภายใต�
มาตริฐานของ	SBTi

ส๊ดิ้ท�ายนี�	ผู้มขอแสดิ้งความขอบค๊ณอย่างยิ�งต่อพ่นักงานท๊กท่านที�ท่๊มเท	
ตลอดิ้จนผู้่�ถอืห๊�นและผู้่�มสีว่นไดิ้�เสยีทก๊ทา่น	ความเชื�อมั�นของพ่วกทา่น
มีบทบาทสำคัญในการิช่วยให�เริาฝ่าฟ์ันอ๊ปสริริคที�ยากลำบาก	 และ
เป็นก๊ญแจสำคัญในการิสริ�างโอกาสที�ยิ�งใหญ่ในอนาคต	นอกจากนั�น	
บริษิัทัฯ	จะยงัคงม๊ง่มั�นที�จะพ่ฒันาโคริงสริ�างพ่ื�นฐานที�สำคญัของปริะเทศั	
เพื่�อความยั�งยืนของบริิษััทฯ	และปริะเทศัไทยต่อไป

1	บริิษััทจำกัดิ้ที�จัดิ้ตั�งข่�นและถือห๊�นริ�อยละ	99.98	โดิ้ยกร๊ิงเทพ่มหานคริ
2	ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567
3	ข�อม่ลจากสำนักงานสภาพั่ฒนาการิเศัริษัฐกิจและสังคมแห่งชาติ	(สภาพั่ฒน์)	ณ	วันที�	20	พ่ฤษัภาคม	2567

1.3 สารจำากประธานกรรมูการ

นายคีรี กาญจนพาสน์
ประธานกรรมการ/ 

ประธานคณะกรรมการบริหาร/ 
ประธานกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

13บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/67



1.4 ประวัติิความเป็นมา

2553 •	 	ธนายงซื�อห๊�นบีทีเอสซีในสัดิ้ส่วนริ�อยละ	 94.6	 และไดิ้�เปลี�ยนชื�อเป็น	 บริิษััท	 บีทีเอส	
กริ๊�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน)	(บีทีเอส	กริ๊�ป)

	 	 •	 	บทีเีอสูซเีริ�มให�บริการเดินรถืแลัะซ่อมบำรุงรถืโดยสูารด่วนพิเศษ (บอีาร์ท)ี	ภายใต�
สัญญาจ�างผู้่�เดิ้ินริถพ่ริ�อมจัดิ้หาริถโดิ้ยสาริและสัญญาจ�างผู้่�บริิหาริสถานี

2554   เปิดิ้ให�บริิการิส่วนต่อขยายสายส๊ข๊มวิท (5 กม., 5 สูถืานี)	

2555 •	 	บีทีเอสซีลังนามในสัูญญาการให�บริการเดินรถืแลัะซ่อมบำรุงสู่วนตุ่อขยาย 
สูายสูีเขียว 1 ระยะเวลัา 30 ปีี แลัะเสู�นทางรถืไฟฟ้าบีทีเอสูสูายหลััก ระยะเวลัา 
13 ปีี ภายหลัังครบกำหนดสูัญญาสูัมปีทาน

	 	 •  วีจีไอ	 ซ่�งเป็นบริิษััทย่อยของกล๊่มบริิษััทไดิ้�เข�าจดทะเบียนแลัะซื�อขายใน ตุลัท.  
โดยใชั่�ชั่ื�อย่อ “VGI”

2556 •	 	บีทีเอสู กรุ๊ปี จดทะเบียนกองทุนกองทุนรวมโครงสูร�างพื�นฐานระบบขนสู่งมวลัชั่น
ทางราง บีทีเอสูโกรท (BTSGIF) ซึ�งเปี็นกองทุนรวมโครงสูร�างพื�นฐานกองทุนแรก 
ในปีระเทศไทย	 โดิ้ยกองท๊นดิ้ังกล่าวลงท๊นในสิทธิการิรัิบริายไดิ้�ค่าโดิ้ยสาริส๊ทธิ	
ในอนาคตที�จะเกิดิ้ข่�นจากการิเดิ้ินริถไฟ์ฟ์้าบีทีเอสสายหลัก

    เปิดิ้ให�บริิการิส่วนต่อขยายสายสีลมเพ่ิ�มเติม	(5 กม., 4 สูถืานี)	

2558  บีทีเอส	 กร๊ิ�ป	 เสริิมความแข็งแกริ่งในธ๊ริกิจอสังหาริิมทริัพ่ย์ผู่้านการิเข�าลงท๊นในบริิษััท		
ย่	ซิตี�	จำกัดิ้	(มหาชน)	(ย่	ซิตี�)	ในสัดิ้ส่วนเริิ�มแริกที�ริ�อยละ	35.6

2560  •	 	บีทีเอสูซีลังนามในสัูญญาการให�บริการเดินรถืแลัะซ่อมบำรุงโครงการรถืไฟฟ้า 
สู่วนตุ่อขยายสูายสูีเขียวเหนือแลัะใตุ� ระยะเวลัา 25 ปีี

	 	 •	 	บริษิัทัย่อยซ่�งบทีีเอส	กริ๊�ป	ถอืห๊�นในสัดิ้ส่วนริ�อยละ	75	ได�รับสัูมปีทานโครงการรถืไฟฟ้า
สูายสีูชั่มพูแลัะสูายสูเีหลัอืงจาก การรถืไฟฟา้ขนสูง่มวลัชั่นแหง่ปีระเทศไทย (รฟม.)

2511   ก่อตั�งบริิษััท	ธนายง	จำกัดิ้	(ธนายง)
2534   ธนายงเข�าจดิ้ทะเบียนในตลาดิ้หลักทรัิพ่ย์แห่งปริะเทศัไทย	(ตลท.)	ภายใต�หมวดิ้พั่ฒนา

อสังหาริิมทริัพ่ย์
2535   ธนายงปริับเปลี� ยนธ๊ริกิจม๊่ ง เน�นริะบบขนส่งมวลชนทางริาง	 ภายใต�บริิษััท		

ริะบบขนส่งมวลชนกร๊ิงเทพ่	จำกัดิ้	 (บีทีเอสซี)	 เพ่ื�อเข�าลังนามในสัูญญาสัูมปีทาน 
จากกร๊ิงเทพ่มหานคริ	 (กทม.)	 ในการสูร�างแลัะบริหารระบบรถืไฟฟ้าแห่งแรก 
ของกรุงเทพมหานคร (รถืไฟฟ้าบีทีเอสูสูายหลััก)

2540   เกิดิ้วิกฤติเศัริษัฐกิจในภ่มิภาคเอเชีย	ค่าเงินบาทอ่อนตัวลงถ่งริ�อยละ	130	เมื�อเทียบกับ	
เงินสก๊ลดิ้อลลาริ์สหรัิฐฯ	ในช่วงเวลาไม่ถ่ง	6	เดืิ้อน	ซ่�งส่งผู้ลกริะทบต่อทั�งธนายงและ	
บีทีเอสซี	เนื�องจากทั�งสองบริิษััทมีภาริะหนี�สินในสก๊ลดิ้อลลาริ์สหริัฐฯ	ในสัดิ้ส่วนที�ส่ง

2542     เปิดิ้ให�บริิการิริถไฟ์ฟ์้าบีทีเอสสายหลัก	(24 กม., 23 สูถืานี) 

2549   ธนายงและบีทีเอสซีออกจากกริะบวนการิฟ์ื�นฟ่์กิจการิภายหลังไดิ้�รัิบผู้ลกริะทบจาก	
วิกฤติเศัริษัฐกิจในภ่มิภาคเอเชีย

2552     เปิดิ้ให�บริิการิส่วนต่อขยายสายสีลม (3 กม., 2 สูถืานี) 

   ขยายธุรกิจไปีสูู่ธุรกิจสูื�อโฆษณา โดยการเข�าซื�อกิจการของบริษัท วีจีไอ 
จำกัด (มหาชั่น) (วีจีไอ) ร�อยลัะ 100

- 
2551

14 ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินการกำากับดูแลกิจำการภาพรว็มูธุรกิจำโครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้นบทนำา



2564 •	 	วีจีไอ เข�าลังทุนร�อยลัะ 51 ในบริษัท แฟนสูลัิ�งค์ คอมมูนิเคชั่ั�น จำกัด (Fanslink) แลัะร�อยลัะ 15  
ในบริษัท เจ มารท์ จำกัด (มหาชั่น) (Jaymart) เพื่�อขยายและต่อยอดิ้แพ่ลตฟ์อร์ิมธร๊ิกิจการิจัดิ้จำหน่าย

  •	 	กิจการิริ่วมค�าซ่�งบีทีเอส	 กร๊ิ�ป	 ถือห๊�นในสัดิ้ส่วนริ�อยละ	 40	 ไดิ้�ลงนามในสัญญาการิให�บริิการิดิ้ำเนินงาน	
และบำริ๊งริักษัา โครงการทางหลัวงพิเศษระหว่างเมือง 2 เสู�นทาง ไดิ้�แก่	 เส�นทาง	M6	 (บางปะอิน	–	
นคริริาชสีมา)	และ	M81	(บางใหญ่	–	กาญจนบ๊ริี)	ริะยะเวลา	30	ปี

2565 •  วีจีไอ เข�าลังทนุร�อยลัะ 59.9 ในบริษัท เนชัั่�น อินเตุอร์เนชัั่�นแนลั เอด็ดูเทนเมนท์ จำกดั (มหาชั่น) (NINE)	
โดิ้ย	NINE	ไดิ้�ริับสิทธิ�ดิ้ำเนินการิพ่ื�นที�จำหน่ายสินค�าของสถานีริถไฟ์ฟ์้าบีทีเอส	จำนวน	31	แห่ง

  •	 	บริิษััทย่อยซ่�งบีทีเอส	กริ๊�ป	ถือห๊�นในสัดิ้ส่วนริ�อยละ	75	ลงนามในสูัญญาการก่อสูร�างรถืไฟฟ้าสูายสูีชั่มพู 
สู่วนตุ่อขยายถืึงเมืองทองธาน	ีนับเป็นการิเพ่ิ�มโคริงข่ายให�กับริถไฟ์ฟ์้าของบีทีเอสอีก	2	สถานี

  •  บีทีเอสู กรุ๊ปี เข�าลังทุนร�อยลัะ 41 ในบริษัท ธนูลัักษณ์ จำากัด (มหาชั่น) (TNL)	บริิษััทย่อยของบริิษััท		
สหพ่ัฒนาอินเตอริ์โฮลดิิ้�ง	 จำกัดิ้	 (มหาชน)	 (SPI)	 ที�เป็นหน่วยธ๊ริกิจดิ้�านการิลงท๊นของกล๊่มสหพ่ัฒน์		
เพื่�อขยายและกริะจายพ่อริ์ตการิลงท๊นธ๊ริกิจ	 MATCH	 ของบีทีเอส	 กร๊ิ�ป	 ไปส่่ธ๊ริกิจการิปล่อยสินเชื�อ	
ที�มีอสังหาริิมทริัพ่ย์ค�ำปริะกัน

  •  ยู ซิตุี� ปีระกาศเปีลัี�ยนชั่ื�อบริษัทใหม่เปี็น บริษัท แรบบิท โฮลัดิ�งสู์ จำกัด (มหาชั่น) (แรบบิท โฮลัดิ�งสู์)
2023 •	 	NINE ซึ�งเปี็นบริษัทย่อยของวีจีไอ ไดิ้�ปริับเปลี�ยนภาพ่ลักษัณ์องค์กริและโลโก�	ภายใตุ�ชั่ื�อบริษัทใหม่เปี็น 

บริษัท ซุปีเปีอร์ เทอร์เทิลั จำกัด (มหาชั่น) (TURTLE)
  •	 	เปิดิ้ให�บริิการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเหลือง (30.4 กม., 23 สูถืานี)	 และวีจีไอไดิ้�รัิบสิทธิในการิบริิหาริพื่�นที�	

สื�อโฆษัณาบนสถานีริถไฟ์ฟ์้าสายสีเหลือง
  •	 	บีทีเอส	 กริ๊�ป	 จัดิ้ตั�งบริิษััท	 สมาริ์ท	 อีวี	 ไบค์	 จำกัดิ้	 (สมาริ์ทอีวี	 ไบค์)	 เป็นกิจการิริ่วมค�า	 (บีทีเอส	 กริ๊�ป		

ถอืห๊�นในสัดิ้ส่วนริ�อยละ	 67)	 เพื่�อทำธ๊ริกิจให�เช่าซื�อริถจักริยานยนต์ไฟ์ฟ้์า	 สำหรัิบผู้่�ขับขี�ริถจักริยานยนต์
ริับจ�างในบริิเวณ	2.5	กิโลเมตริจากสถานีริถไฟ์ฟ์้าบีทีเอส

  •	 	เปิดิ้ให�บริิการิริถไฟ์ฟ้์าสายสีชมพ่่	 (34.5 กม., 30 สูถืานี)	 และวีจีไอไดิ้�รัิบสิทธิในการิบริิหาริพื่�นที�	
สื�อโฆษัณาบนสถานีริถไฟ์ฟ์้าสายสีชมพ่่

  •	 	บริษัท มาสูเตุอร์ แอด จำกัด (มหาชั่น) (MACO)	 ซ่�งเป็นบริิษััทร่ิวมที�บีทีเอส	 กร๊ิ�ป	 และวีจีไอถือห๊�น	
ริวมทั�งหมดิ้ริ�อยละ	44	ไดิ้�ทำการิปริับเปลี�ยนภาพ่ลักษัณ์องค์กริ รวมถืึงเปีลัี�ยนชั่ื�อบริษัทใหม่เปี็น บริษัท  
ร็อคเทค โกลับอลั จำกัด (มหาชั่น) (ROCTEC)

2561 •	 	บีทีเอส	 กร๊ิ�ป	ปีรับโครงสูร�างในธุรกิจอสัูงหาริมทรัพย์โดยการโอนกิจการทั�งหมด 
ที�เกี�ยวกับอสูังหาริมทรัพย์ไปียัง ยู ซิตุี�

	 	 •	 	บีทีเอสซีลังนามในสัูญญาการให�บริการเดินรถืแลัะซ่อมบำรุงโครงการรถืไฟฟ้า 
สูายสูีทอง ระยะที� 1

   เปิดิ้ให�บริิการิส่วนต่อขยายสายสีเขียวฝั�งใต�	(13 กม., 9 สูถืานี)

	 	 •	 	วีจีไอ ปีรับเปีลัี�ยนรูปีแบบการดำเนินธุรกิจจากเดิิ้มที�เป็นผู้่�ให�บริิการิสื�อโฆษัณา	
นอกบ�านส่่ผูู้�ให�บริการแบบ Offline-to-Online (O2O) Marketing Solutions 
ภายใต�วิสัยทัศัน์ใหม่	‘Pioneering	Solutions	for	Tomorrow’

	 	 •	 	วีจีไอ เข�าลังทุนร�อยลัะ 23(1) ในเคอรี� เอ็กเพรสู (ปีระเทศไทย)	 ซ่�งเป็นผู่้�นำ	
ดิ้�านการิจัดิ้ส่งพ่ัสดิ้๊ในปริะเทศั

	 	 	 (1)  ณ วันที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567 วีจีไอไม่มีการัถึ่อหุ�นใน บรัิษััท เคอรัี� เอ็กเพรัส (ปรัะเทศไทย) และบีทีเอส กรัุ�ป  
ถึ่อหุ�นใน บรัิษััท เคอรัี� เอ็กเพรัส (ปรัะเทศไทย) ในสัดส่วนรั�อยละ 3

2563 •	 	กิจการิริ่วมค�าซ่�งบีทีเอส	 กร๊ิ�ป	 ถือห๊�นในสัดิ้ส่วนริ�อยละ	 35(2)	 ได�ลังนามในสัูญญา 
ร่วมลังทุนโครงการพัฒนาสูนามบินนานาชั่าตุิอู่ตุะเภา	ริะยะเวลา	50	ปี	ซ่�งจะเป็น
สนามบินนานาชาติเชิงพ่าณิชย์หลักแห่งที�	3

    เปิดิ้ให�บริิการิส่วนต่อขยายสายสีเขียวฝั�งเหนือ	(19 กม., 16 สูถืานี)	

    เปิดิ้ให�บริิการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีทอง	ริะยะที�	1 (2 กม., 3 สูถืานี)	
   (2)  ณ วันที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567 บีทีเอส กรุั�ป ถึ่อหุ�นในกิจการัร่ัวมค�าที�ลงทุน สรั�าง และพัฒนาโครังการัพัฒนา 

สนามบินนานาชาต่ิอ้่ต่ะเภา ในสัดส่วนรั�อยละ 40

15บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/671.4 ประว็ัต์ิคว็ามูเป็นมูา



1	งดิ้การิจ่ายเงินปันผู้ล	เนื�องจากผู้ลขาดิ้ท๊นส๊ทธิของบริิษััทฯ	ปริะจำปีงบปริะมาณ	2566/67	และผู้ลขาดิ้ท๊นสะสมที�เกิดิ้ข่�น

สำหริับข�อม่ลเพ่ิ�มเติมสามาริถศั่กษัาไดิ้�ในหัวข�อ	3.4	นโยบายการิจ่ายเงินปันผู้ล

1.5 พัฒนาการส่ำาคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา
บีทีเอส่ กรุ๊ป 
การปรับโครงส่ร้างและกลยุทธุ์ทางธุุรกิจใหม่ 
ตลอดิ้	20	กว่าปีที�ผู้่านมา	บีทีเอส	กร๊ิ�ป	ไดิ้�สริ�างและขยายธ๊ริกิจต่าง	ๆ	อย่างต่อเนื�อง	เริิ�มต�นจาก
การิเป็นบริิษััทอสังหาริิมทริัพ่ย์ส่่กล๊่มบริิษััทที�ดิ้ำเนินธ๊ริกิจในหลากหลายอ๊ตสาหกริริม	 (คมนาคม
ขนสง่และสื�อโฆษัณา)	โดิ้ยเริาไดิ้�สริ�างแพ่ลตฟ์อริม์ที�แขง็แกริง่เพ่ื�อริองริบัการิปริบัเปลี�ยนของบริษิัทัฯ	
และบริิษััทในกล๊่ม	 ริวมถ่งการิขยายตัวทางธ๊ริกิจที�ไม่มีที�สิ�นส๊ดิ้	 จ่งเป็นที�มาของสโลแกนของเริา
อย่าง	 Borderless, Transform, Solutions	 ทั�งนี�	 เริาไดิ้�พั่ฒนาและยกริะดัิ้บเครืิอข่าย	
การิให�บริิการิริะบบขนส่งมวลชนและบริิการิดิ้�านการิตลาดิ้แบบ	 offline-to-online	 โซล่ชั�นส์		
ที�มีเพี่ยงเริาเป็นผู่้�คริอบคริองกริริมสิทธิ�	 จนสามาริถนำมาใช�ดิ้ำเนินธ๊ริกิจดิ้�วย	 กลัยุทธ์ 3M  
ซึ�งปีระกอบด�วย MOVE MIX แลัะ MATCH	สำหริับข�อม่ลเพิ่�มเติมสามาริถศั่กษัาไดิ้�ในหัวข�อ	2.1	
ภาพ่ริวมกล๊่มบริิษััทบีทีเอส	กร๊ิ�ป	

นโยบายและการจ่ายเงินปันผล 
บริิษััทฯ	มีนโยบายการิจ่ายเงินปันผู้ลในอัตริาไม่น�อยกว่าริ�อยละ	50	ของกำไริส๊ทธิหลังหักภาษัี
เงินไดิ้�ตามงบการิเงินเฉพ่าะกิจการิ	ดิ้ังริายละเอียดิ้ตามตาริางดิ้�านล่างนี�

2566/671
2565/66 2564/65

เงินปันผู้ล	(ล�านบาท) - 4,082 4,081

เงินปันผู้ลต่อห๊�น	(บาท) - 0.31 0.31

หุ้นกู้
ตั�งแต่ปีงบปริะมาณ	2564/65	ถ่ง	2566/67	บีทีเอส	กริ๊�ป	และ	บีทีเอสซี	ไดิ้�ออกและเสนอขายห๊�นก่�
ทั�งหมดิ้	7	ช๊ดิ้	แก่นักลงท๊นสถาบันและนักลงท๊นริายใหญ่	ดิ้ังนี�

วันออกติราส่าร ผู้ออก
ติราส่าร ติราส่ารหนี�ที่ออกจำาหน่าย

อันด้ับเครด้ิติ/
แนวโน้มโด้ย 

TRIS

จำานวนชุด้ 
(tranches)

อัติรา
ด้อกเบี�ย

เฉิลี่ย

6	กริกฎาคม	
2564

บีทีเอส	
กริ๊�ป

ห๊�นก่�ปริะเภทไม่ดิ้�อยสิทธิ	และไม่มีหลักปริะกัน	
จำานวน	13,000	ล�านบาท

BBB+/	
Stable

3 3.21%

8	พ่ฤศัจิกายน	
2564

บีที
เอสซี

ห๊�นก่�เพ่ื�ออน๊ริักษั์สิ�งแวดิ้ล�อม	(Green	Bond)	
ปริะเภทไม่ดิ้�อยสิทธิ	และไม่มีหลักปริะกัน	

จำานวน	10,200	ล�านบาท

BBB+/	
Stable

4 3.06%

6	พ่ฤษัภาคม	
2565

บีทีเอส	
กริ๊�ป

ห๊�นก่�ส่งเสริิมความยั�งยืนริะยะยาว	(SLB)		
ปริะเภทไม่ดิ้�อยสิทธิ	และไม่มีหลักปริะกัน		

จำานวน	11,000	ล�านบาท

BBB+/	
Stable

4 3.99%

29	พ่ฤศัจิกายน	
25651
30	พ่ฤศัจิกายน	
25652

บีทีเอส	
กริ๊�ป

ห๊�นก่�ส่งเสริิมความยั�งยืนริะยะยาว	(SLB)		
ปริะเภทไม่ดิ้�อยสิทธิ	และไม่มีหลักปริะกัน		

จำานวน	20,000	ล�านบาท

BBB+/	
Stable

4 3.85%

27	ก๊มภาพ่ันธ์	
2566

บีทีเอส	
กริ๊�ป

ห๊�นก่�ปริะเภทไม่ดิ้�อยสิทธิ	และไม่มีหลักปริะกัน	
จำานวน	1,000	ล�านบาท

BBB+/	
Stable

7 3.95%

26	กันยายน	
2566

บีทีเอส	
กริ๊�ป

ห๊�นก่�ปริะเภทไม่ดิ้�อยสิทธิ	และไม่มีหลักปริะกัน	
จำานวน	600	ล�านบาท

BBB+/	
Stable

1 3.25%

2	พ่ฤศัจิกายน	
2566

บีทีเอส	
กริ๊�ป

ห๊�นก่�ปริะเภทไม่ดิ้�อยสิทธิ	และไม่มีหลักปริะกัน	
จำานวน	15,057	ล�านบาท

BBB+/	
Stable

4 4.25%

สำหริับข�อม่ลเพ่ิ�มเติมสามาริถศั่กษัาการิออกและเสนอขายห๊�นก่�ไดิ้�ในส่วน	“การิจัดิ้อันดิ้ับความน่าเชื�อถือและแนวโน�ม”
ภายใต�หัวข�อ	4.1	ภาพ่ริวมตลาดิ้ท๊นและกิจกริริมนักลงท๊นสัมพ่ันธ์

1	การิเสนอขายต่อนักลงท๊นสถาบัน	และนักลงท๊นริายใหญ่
2	การิเสนอขายต่อปริะชาชนทั�วไป

16 ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินการกำากับดูแลกิจำการภาพรว็มูธุรกิจำโครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้นบทนำา



แพ่ลตฟ์อริ์ม	MOVE	ม๊่งหวังเป็นผู่้�ให�บริิการิการิเดิิ้นทางแบบ	Door-to-Door	ให�แก่ผู่้�โดิ้ยสาริ	ดิ้�วย
ร่ิปแบบการิเดิิ้นทางที�หลากหลาย	ไม่ว่าจะเป็นทางริาง	ทางถนน	ทางน�ำ	หรืิอทางอากาศั	ในช่วง
หลายปทีี�ผู่้านมา	เริาไดิ้�ขยายขอบเขตคริอบคลม๊ไปถง่การิเดิ้นิทางโดิ้ยริะบบคมนาคมขนสง่อื�น	ๆ 	อาทิ	
ริถปริะจำทาง	ริถจักริยานยนต์ไฟ์ฟ์้า	เริือดิ้่วนข�ามฟ์าก	ทางหลวงพ่ิเศัษัริะหว่างเมือง	และสนามบิน	

ธุุรกิจระบบขนส่่งทางราง
รถืไฟฟ้าส่ายสี่เขียว

วันที� 8 กุมภาพันธ์ 2564 สูถืานีเซนหลัุยสู์ ซึ�งเปี็นหนึ�งในสูถืานีของรถืไฟฟ้าสีูเขียว
สูายหลััก ได�เปีิดให�บริการเปี็นที�เรียบร�อยแลั�ว โดิ้ยสถานีดิ้ังกล่าวตั�งอย่่ริะหว่างสถานี
ช่องนนทริีและสถานีส๊ริศัักดิิ้�	ของริถไฟ์ฟ์้าบีทีเอสสายสีลม	โดิ้ย	ณ	ปัจจ๊บัน	เครือข่าย
แลัะเสู�นทางรถืไฟฟ้าสูายสูีเขียวครอบคลุัมทั�งหมด 72 สูถืานี ระยะทาง 60 กิโลัเมตุร 
ซ่�งจะช่วยให�ผู่้�โดิ้ยสาริสามาริถเดิิ้นทางไดิ้�อย่างต่อเนื�องและคริอบคล๊ม	3	จังหวัดิ้	ไดิ้�แก่	
ปท๊มธานี	กร๊ิงเทพ่มหานคริ	และสม๊ทริปริาการิ

วันที� 1 พฤศจิกายน 2564 หลังจากการิยกเลิกบัตริโดิ้ยสาริปริะเภทริายเดืิ้อนสำหรัิบ
การิเดิิ้นทางบนริถไฟ์ฟ์้าบีทีเอสสีเขียวสายหลัก	 บีทีเอสซี	 ไดิ้�นำเสนอโปริโมชั�นใหม่	
“Ride	 -	 Earn	 Points	 -	 Get	 Free	 Trips”	 (ตั�งแต่วันที�	 1	 พ่ฤศัจิกายน	 2564	 –		
31	ต๊ลาคม	2565)	โดิ้ยผู่้�โดิ้ยสาริสามาริถสะสมคะแนนแริบบิท	รีิวอริ์ดิ้ส	เพ่ื�อแลกเป็น
เที�ยวเดิิ้นทางฟ์รีิบนริถไฟ์ฟ้์าบีทีเอสและเพ่ลิดิ้เพ่ลินกับส่วนลดิ้และข�อเสนอพิ่เศัษัต่าง	 ๆ	
จากแบรินดิ้์ชั�นนำผู้่านโปริแกริมสะสมคะแนนแริบบิท	ริีวอริ์ดิ้ส

วันที� 14 พฤศจิกายน 2565 บีทีเอสซี	 ขยายโปริโมชั�น	 “Ride	 -	 Earn	 Points	 -		
Get	 Free	 Trips”	 	 ถ่งสิ�นปี	 2566	 พ่ริ�อมทั�งเปิดิ้ตัวแพ่็กเกจใหม่ส๊ดิ้ค๊�มภายใต�	
“Xtreme	points”	และ	“Xtreme	Saving	Packs”	ริ่วมกับ	บริิษััท	 เทอริ์เทิล	8	
จำกัดิ้	 แพ่็กเกจนี�คริอบคล๊ม	 4	 ริะดิ้ับที�แตกต่างกัน	 สำหริับทั�งผู้่�ใหญ่และนักเรีิยน		
โดิ้ยผู่้�โดิ้ยสาริสามาริถรัิบคะแนนแริบบิทส่งส๊ดิ้	7,000	คะแนน	(แลกผู้่านแอปพ่ลิเคชัน	
แริบบิท	ริีวอริ์ดิ้ส)	และค่ปองส่วนลดิ้ม่ลค่า	1,000	บาท	เพื่�อใช�ที�ริ�าน	Turtle	ซ่�งตั�งอย่่
บนสถานีริถไฟ์ฟ์้าบีทีเอสจำนวน	10	สถานี

วันที� 1 มกราคม 2566 บีทีเอสูซี ปีระกาศขึ�นอัตุราค่าโดยสูารในระบบรถืไฟฟ้าสูีเขียว
สูายหลััก จาก 16 - 44 บาทตุ่อเที�ยว เปี็น 17 - 47 บาทตุ่อเที�ยว นับเป็นการิปริับ
อัตริาค่าโดิ้ยสาริครัิ�งที�	 4	 โดิ้ยการิปรัิบข่�นดัิ้งกล่าวยังอย่่ในริะดัิ้บที�ไม่เกินกว่าอัตริา	
ค�าโดิ้ยสาริส่งส๊ดิ้ที�อาจเรีิยกเก็บไดิ้�	(Authorised	Fare)	ซ่�งอ�างอิงจากดิ้ัชนีริาคาผู้่�บริิโภค
กล๊่มที�ไม่ใช่อาหาริ	(Non-food	CPI)	ของกริ๊งเทพ่มหานคริ

17บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/671.5 พัฒินาการสำาคัญในช่ว็ง 3 ปีที่ี�ผ่านมูา



รถืไฟฟ้าโมโนเรลส่ายสี่เหลืองและส่ายสี่ชมพู

วันที� 1 ตุุลัาคม 2563 ริถโมโนเริลไริ�คนขับจำนวน	 2	 ขบวนแริก	 สำหรัิบริถไฟ์ฟ์้า	
สายสีชมพ่่	 และสายสีเหลืองไดิ้�เดิ้ินทางมาถ่งปริะเทศัไทยแล�ว	 โดิ้ยแต่ละขบวน
ปริะกอบดิ้�วยต่�โดิ้ยสาริจำนวน	4	ต่�	ซ่�งสามาริถริองรัิบผู้่�โดิ้ยสาริไดิ้�ส่งถ่ง	40,000	คน
ต่อชั�วโมงต่อเส�นทาง	 และในวันที�	 12	 ต๊ลาคม	 2565	 ริถไฟ์ฟ์้าสายสีเหลืองปริะสบ
ความสำเร็ิจในการิทดิ้ลองวิ�งริะยะทางที�ยาวที�ส๊ดิ้	คริอบคล๊ม	16	สถานี	โดิ้ยโคริงการิ
ริถไฟ์ฟ์้าสายสีเหลือง	คริอบคล๊มตั�งแต่สถานีลาดิ้พ่ริ�าวถ่งสถานีสำโริง	ริะยะทางริวม	
30.4	กม.	จำนวน	23	สถานี

เดือนมกราคม 2566 ริถไฟ์ฟ์้าสายสีชมพ่่และสีเหลืองจำนวน	 72	 ต่�	 ไดิ้�รัิบมอบ	
คริบทั�งหมดิ้	 หลังจากนั�น	 ในวันที�	 3	 มิถ๊นายน	 2566	 ริถไฟ์ฟ์้าสายสีเหลือง	 ไดิ้�เปิดิ้	
ให�บริิการิ	 (ทดิ้ลองวิ�ง)	 แก่สาธาริณชน	 ตุ่อมาวันที� 3 กรกฎาคม 2566 รถืไฟ 
สูายสีูเหลืัองเริ�มเปีิดให�บริการเชั่ิงพาณิชั่ย์ จากสูถืานีลัาดพร�าว – สูำโรง โดิ้ยมี	
เป้าหมายในการิส่งเสริิมการิเดิิ้นทางแบบคาริ์บอนต�ำ	 และเพิ่�มการิเข�าถ่งริะบบขนส่ง
มวลชนทางริาง	 เพื่�อเพิ่�มศัักยภาพ่ในการิขยายโอกาสทางเศัริษัฐกิจและสังคมไปยัง	
พื่�นที�ริอบนอกเมือง

การร่วมค�าบีเอสูอาร์ (บีทีเอสู กรุ๊ปี ถืือหุ�นในสัูดสู่วนร�อยลัะ 75) ได�รับเลืัอกให�เปี็นผูู้�ชั่นะ 
การปีระมูลัโครงการรถืไฟฟ้าสูายสีูชั่มพูแลัะสูีเหลืัอง ซึ�งทั�ง 2 โครงการเปี็นโครงการสูัมปีทาน
ในรูปีแบบความร่วมมือระหว่างภาครัฐแลัะภาคเอกชั่น (Public Private Partnership หรือ 
PPP) ระยะเวลัาสัูญญา 30 ปีี 

วันที� 7 มกราคม 2567 รถืไฟฟ้าสูายสูีชั่มพู เริ�มเปีิดให�บริการเชั่ิงพาณิชั่ย์ จากสูถืานี
แคราย – มีนบุรี มีระยะทางรวม 34.5 กม. แลัะครอบคลัุม 30 สูถืานี โดิ้ยมีเป้าหมาย
ในการิส่งเสริิมการิเดิิ้นทางแบบคาริ์บอนต�ำ	 ผู้่านริะบบขนส่งมวลชนที�ยั�งยืน	 เน�นการิ
ให�บริิการิ	 Door-to-Door	 ที�เป็นมิตริกับสิ�งแวดิ้ล�อม	 และเพิ่�มการิเข�าถ่งริะบบขนส่ง
มวลชนทางริางไปยังพื่�นที�ริอบนอกเมือง

วันที� 9 กุมภาพันธ์  2564 โคริงการิริถไฟ์ฟ์้าส่วนต่อขยายสายสีชมพ่่ไดิ้�ริับการิอน๊มัติ
จากคณะรัิฐมนตรีิและไดิ้�ลงนามในสัญญาเมื�อวันที�	 23	 ก๊มภาพั่นธ์	 2564	 โครงการ
รถืไฟฟ้าสู่วนตุ่อขยายสูายสูีชั่มพู เปี็นเสู�นทางระหว่างแครายถึืงเขตุมีนบุรี เริ�มตุ�น
จากสูถืานีศรีรัชั่เข�าถึืงเมืองทองธานีได�โดยตุรง ซึ�งเปี็นคอมเพลั็กซ์เชั่ิงพาณิชั่ย ์
ที�ปีระกอบด�วยศูนย์นิทรรศการแลัะศูนย์การปีระชุั่ม (วิ�งไปีตุามระยะทาง 2.8 กม. 
แลัะอีก 2 สูถืานีเพิ�มเติุม)

วันที� 2 สิูงหาคม 2565 บริิษััท	บางกอกแลนดิ้์	จำกัดิ้	(มหาชน)	(BLAND)	ไดิ้�ลงนาม
ในสัญญาริ่วมกับ	บริิษััท	นอริ์ทเทิริ์นบางกอกโมโนเริล	จำกัดิ้	(NBM)	ซ่�งเป็นบริิษััทย่อย
ของบริิษััทฯ	 ในการิก่อสริ�างริถไฟ์ฟ์้าสายสีชมพ่่ส่วนต่อขยายโดิ้ยจะมีการิใช�งบลงท๊น
ปริะมาณ	4	พั่นล�านบาท	และคาดิ้ว่าการิก่อสริ�างจะแล�วเสร็ิจภายในปี	2568

18 ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินการกำากับดูแลกิจำการภาพรว็มูธุรกิจำโครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้นบทนำา



ธุุรกิจท่ีนอกเหนือจากระบบขนส่่งมวลชนทางราง
รถืโด้ยส่ารด้่วนพิเศษ

เดือนเมษายน 2567 บีทีเอสซี	เซ็นสัญญาการิให�บริิการิเดิ้ินริถและซ่อมบำาริ๊ง	(O&M)	
สำาหริับโคริงการิ	BRT	(ริถโดิ้ยสาริไฟ์ฟ์้า)	ริะยะเวลา	64	เดิ้ือน	กับทางกริ๊งเทพ่มหานคริ	
(กทม.)	โดิ้ยสัญญาแบ่งออกเป็น	2	ช่วง	ในช่วงแริก	(ริะยะเวลา	4	เดิ้ือนนับตั�งแต่วัน
ที�เซ็นสัญญา)	 บีทีเอสซีจะต�องดิ้ำาเนินการิจัดิ้หาริถโดิ้ยสาริไฟ์ฟ์้าอย่างน�อย	 23	 คัน		
เพ่ื�อให�บริิการิผู้่�โดิ้ยสาริ	และช่วงที�สอง	บีทีเอสซี	จะให�บริิการิ	O&M	เป็นริะยะเวลา	
60	เดิ้ือน	ปัจจ๊บัน	บีทีเอสซี	กำาลังอย่่ในริะหว่างการิดิ้ำาเนินการิจัดิ้หาริถโดิ้ยสาริไฟ์ฟ์้า	
และคาดิ้ว่าริถ	BRT	ริ๊่นใหม่จะพ่ริ�อมให�บริิการิในเดิ้ือนกันยายน	2567	

ส่นามบินนานาชาติิอู่ติะเภา

กลุั่มการร่วมค�าบีบีเอสู (บีทีเอสู กรุ๊ปี ถืือหุ�นในสูัดสู่วนร�อยลัะ 40) ร่วมลังทุนพัฒนาโครงการ
สูนามบินนานาชั่าติุอู่ตุะเภา แลัะโครงการเมืองการบินภาคตุะวันออก โดิ้ยกล๊่มการิริ่วมค�า	
ดัิ้งกล่าว	ปริะกอบดิ้�วย	บีทีเอส	กร๊ิ�ป,	บริิษััท	การิบินกริ๊งเทพ่	จำกัดิ้	(มหาชน)	(BA)	ถือห๊�นในสัดิ้ส่วน
ริ�อยละ	40	และ	บริิษััท	ซิโน-ไทย	เอ็นจีเนียริิ�ง	แอนดิ้์	คอนสตรัิคชั�น	จำกัดิ้	(มหาชน)	(STECON)	
ถือห๊�นในสัดิ้ส่วนริ�อยละ	20	ไดิ้�ลงนามในสัญญา	PPP	ภายใต�ริะยะเวลาสัญญา	50	ปี	กับสำนักงาน
คณะกริริมการินโยบายเขตพ่ัฒนาพ่ิเศัษัภาคตะวันออก	 (สกพ่อ.)	 เพ่ื�อยกริะดิ้ับท่าอากาศัยาน
นานาชาติอ่่ตะเภา	เป็นสนามบินนานาชาติเชิงพ่าณิชย์หลักแห่งที�	3	ของปริะเทศัไทย

เดือนมิถืุนายน 2564 แผู้นแม่บทเบื�องต�นไดิ้�ถ่กส่งไปยังสำานักงานคณะกริริมการิ
นโยบายเขตพ่ัฒนาพ่ิเศัษัภาคตะวันออกของปริะเทศัไทยและไดิ้�ริับการิอน๊มัติจาก	EIA	
แล�ว	ต่อมา	เมื�อวันที�	9	สิงหาคม	2566	คณะริัฐมนตริีของไทยอย่่ริะหว่างการิพ่ิจาริณา
กริะบวนการิทบทวนมาตริการิ	ยกเว�นอากริและสิทธิปริะโยชน์ทางภาษัีศั๊ลกากริภายใน
เขตส่งเสริิมเศัริษัฐกิจพ่ิเศัษั	 เพ่ื�อให�สอดิ้คล�องกับความต�องการิของท่าอากาศัยาน
นานาชาติอ่่ตะเภาที�เตริียมพ่ริ�อมในการิเป็นเขตการิค�าเสริีแห่งแริกของปริะเทศัไทย		
มีศั่นย์ริวมความบันเทิงเพ่ื�อการิพ่ักผู้่อนตลอดิ้	 24	 ชั�วโมง	 แหล่งช�อปปิ�งปลอดิ้ภาษัี		
และสิทธิพ่ิเศัษัปลอดิ้ภาษัีสำาหริับผู้่�มาเยือน

รถืไฟฟ้าส่ายสี่ส่้ม 

โคริงการิริถโดิ้ยสาริดิ้่วนพ่ิเศัษั	 หรืิอ	 BRT	 บริิหาริโดิ้ยบีทีเอสซี	 เป็นโคริงการิแริกเริิ�มของ	 กทม.		
ที�จะเชื�อมต่อริะบบขนส่งมวลชนในพื่�นที�กร๊ิงเทพ่ฯ	 เข�าดิ้�วยกัน	 เพื่�อให�บริิการิริะบบขนส่งมวลชน
เป็นแบบบ่ริณาการิทั�งในเขตเมืองและพื่�นที�ริอบนอก	 โดิ้ยบีทีเอสซีเป็นผู้่�รัิบสัมปทานจากกทม.		
ทั�งนี�	 ริะบบเดิิ้นริถของ	 BRT	 จะมีความเร็ิวส่งกว่าริถโดิ้ยสาริปริะจำทางทั�วไปเพ่ริาะจะวิ�ง	
บนช่องทางพ่ิเศัษัที�แยกออกจากถนนหลัก	BRT	มีริะยะทางริวม	15	กิโลเมตริ	12	สถานี	(ช่องนนทริี	
-	ตลาดิ้พ่ล่)	โดิ้ยมีสถานีเชื�อมต่อกับริถไฟ์ฟ์้าบีทีเอสที�สถานีช่องนนทรีิ	คริอบคล๊มทั�งหมดิ้	12	สถานี	
ริะยะทางริวม	 15	 กิโลเมตริ	 (สาทริถ่งริาชพ่ฤกษั์)	 โดิ้ยมีสถานีเชื�อมต่อกับริถไฟ์ฟ์้าบีทีเอส	
ที�สถานีช่องนนทริี	และสถานีตลาดิ้พ่ล่

วันที� 9 พฤศจิกายน 2563 กล๊่มการิริ่วมค�าบีเอสอาริ์	(บีทีเอส	กร๊ิ�ป	ถือห๊�นในสัดิ้ส่วน
ริ�อยละ	 75.0)	 ไดิ้�ยื�นซองปริะม่ลโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีส�ม	 (บางข๊นนนท์	 –	 มีนบ๊ริี)		
ริะยะทาง	35.9	กม.	และ	28	สถานีเป็นครัิ�งแริก
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วันที� 3 มีนาคม 2566 บริิษััท	 อ่่ตะเภา	 อินเตอริ์เนชั�นแนล	 เอวิเอชั�น	 จำกัดิ้		
ไดิ้�ลงนามความริ่วมมือกับท่าอากาศัยานนานาชาติฮ่องกง	 เพ่ื�อยกริะดิ้ับการิพ่ัฒนา	
ท่าอากาศัยานนานาชาติอ่่ตะเภา	 ให�เป็นท่าอากาศัยานที�มีมาตริฐานและค๊ณภาพ่	
ตามมาตริฐานสากล	

วันที� 3 พฤศจิกายน 2566 มีการจัดตัุ�งการร่วมค�าใหม่ ระหว่างบีทีเอสู กรุ๊ปี  
(ถืือหุ�นในสูัดสู่วนร�อยลัะ 66.7) แลัะ บริษัท วินโนหนี� จำกัด (วินโนหนี�) (ถืือหุ�น 
ในสูัดสู่วนร�อยลัะ 33.3) เพื�อจัดตัุ�งบริษัท สูมาร์ท อีวี ไบค์ จำกัด (สูมาร์ทอีวี ไบค์)	
เพ่ื�อทำธ๊ริกิจให�เช่าซื�อริถจักริยานยนต์ไฟ์ฟ์้า	 สำหริับผู้่�ขับขี�ริถจักริยานยนต์รัิบจ�าง	
ในบริิเวณ	2.5	กิโลเมตริจากสถานีริถไฟ์ฟ์้าบีทีเอส	นอกจากนี�	วันที�	12	มกริาคม	2567	
บีทีเอส	 กร๊ิ�ป	 และวินโนหนี�	 ริ่วมกันเปิดิ้ตัว	 ‘ริถจักริยานยนต์ไฟ์ฟ์้า	 Pinto’	 โดิ้ย	
สมาริ์ทอีวี	 ไบค์	 การิลงท๊นดิ้ังกล่าวมีจ๊ดิ้ม๊่งหมายเพ่ื�อขยายบริิการิ	 Door-to-Door		
เชื�อมต่อร่ิปแบบการิเดิิ้นทางของ	BTS	ตั�งแต่ต�นทางถ่งปลายทางให�แก่ผู้่�โดิ้ยสาริบีทีเอส	
และยกริะดิ้ับค๊ณภาพ่ชีวิตของผู้่�ขับขี�ริถจักริยานยนต์รัิบจ�าง	อีกทั�งยังส่งเสริิมการิสัญจริ
ในเมืองอย่างยั�งยืนดิ้�วยการิลดิ้การิปล่อยก�าซเรืิอนกริะจกริ�อยละ	50	ต่อปี

โครงการทางหลวงพิเศษระหว่างเมือง

รถืจักรยานยนติ์ไฟฟ้ารับจ้าง (EV-Bike)

วันที� 29 กันยายน 2564 การร่วมค�าบีจีเอสูอาร์ (บีทีเอสู กรุ๊ปี ถืือหุ�นในสูัดสู่วน 
ร�อยลัะ 40.0) ได�ลังนามในสูัญญาความร่วมมือภาครัฐแลัะภาคเอกชั่น (PPP)  
รูปีแบบ Gross Cost ระยะเวลัา 30 ปีี กับกรมทางหลัวง เพื�อสูร�างโครงการทางหลัวง
พิเศษระหว่างเมือง 2 โครงการ	โคริงการิคริอบคล๊ม	2	เส�นทาง	ไดิ้�แก่	(1)	บางปะอิน	
–	 นคริริาชสีมา	 (M6)	 ริะยะทาง	 196	 กม.	 และ	 (2)	 บางใหญ่	 –	 กาญจนบ๊รีิ	 (M81)		
ริะยะทางส่งส๊ดิ้	96	กม.

วันที� 11 มกราคม 2565 บีจีเอสอาริ์	 ไดิ้�เริิ�มงานก่อสริ�างโคริงการิทางหลวงพ่ิเศัษั	
ริะหว่างเมือง	 โดิ้ยมีการิสริ�างดิ้่านเก็บค่าผู้่านทาง	 ติดิ้ตั�งริะบบเก็บค่าผู้่านทาง	 ริวมทั�ง
ติดิ้ตั�งริะบบการิจัดิ้การิจริาจริและริะบบควบค๊ม	โดิ้ยคาดิ้ว่าจะเปิดิ้ให�บริิการิเชิงพ่าณิชย์
ภายในช่วงต�นปี	2568	สำหริับโคริงการิทางหลวง	M81	และปี	2569	สำหริับ	M6
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ผู้ให้บริการโซลูชันส่์การติลาด้ออฟ ไลน์สู่่ออนไลน์
วันที�  3 กรกฎาคม 2566 วีจีไอ ได�รับสิูทธิในการบริหารพื�นที�สืู�อโฆษณาบนสูถืานี
รถืไฟฟ้าสูายสีูเหลืัอง	โดิ้ยสิทธิดิ้ังกล่าวริวมสื�อโฆษัณาบนตัวริถไฟ์ฟ์้าทั�งหมดิ้	30	ขบวน	
และสื�อโฆษัณาบนสถานีจำนวน	23	สถานี	(สถานีลาดิ้พ่ริ�าว	–	สำโริง)	โดิ้ยการิขยายตัว
ของธ๊ริกิจสื�อโฆษัณาของเส�นทางริถไฟ์ฟ์้าดัิ้งกล่าว	จะช่วยเพิ่�มกำลังการิผู้ลิตสื�อให�แก่
วีจีไอ	และขยายการิเข�าถ่งกล๊่มผู่้�ชมสื�อใหม่มากข่�น

วันที� 28 ธันวาคม 2566 บริิษััท	มาสเตอริ์	 แอดิ้	จำกัดิ้	 (มหาชน)	 (MACO)	ซ่�งเป็น
บริิษััทริ่วมที�บีทีเอส	 กร๊ิ�ป	 และวีจีไอมีสัดิ้ส่วนการิถือห๊�นริวมทั�งหมดิ้อย่่ที�ริ�อยละ	 44.3	
ไดิ้�ทำการิปีรับเปีลัี�ยนภาพลัักษณ์องค์กร โลัโก� รวมถึืงปีระกาศเปีลัี�ยนชั่ื�อบริษัทใหม่
เปี็น บริษัท ร็อคเทค โกลับอลั จำกัด (มหาชั่น) (ROCTEC) ทั�งนี�	เพ่ื�อให�สอดิ้คล�อง
กับการิเปลี�ยนชื�อบริิษััทใหม่	 จ่งไดิ้�เปลี�ยนชื�อย่อหลักทรัิพ่ย์	 จาก	 “MACO”	 เป็น	
“ROCTEC”	 โดิ้ยการิตัดิ้สินใจนี�แสดิ้งให�เห็นถ่งการิเปลี�ยนแปลงเชิงกลย๊ทธ์ส่่การิเป็น
ผู่้�นำดิ้�าน	Transformative	Innovation	&	Communication	Solutions

ธุุรกิจส่ื่อโฆษณา

ธ๊ริกิจ	 MIX	 เป็นแพ่ลตฟ์อริ์มดิ้�านการิตลาดิ้ที�เต็มไปดิ้�วยช๊ดิ้ข�อม่ลที�เป็นปริะโยชน์	 และสามาริถ	
นำไปพ่ัฒนาและปริับปริ๊งปริะสิทธิภาพ่และการิดิ้ำเนินงานของธ๊ริกิจไดิ้�	 บริษัท วีจีไอ จำกัด 
(มหาชั่น)	ซึ�งเปี็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ เปี็นผูู้�ให�บริการด�านการตุลัาดแบบ offline-to-online 
โซลัูชั่ั�นสู์ ที�ครอบคลุัมใน 3 แพลัตุฟอร์ม ได�แก่ ธุรกิจสืู�อโฆษณา ธุรกิจบริการด�านดิจิทัลั แลัะ
ธุรกิจการจัดจำหน่าย

นอกจากนี�	 เมื�อวันที�	 14	 ก๊มภาพ่ันธ์	2567	 ที�ปริะช๊มคณะกริริมการิบริิษััทฯ	 มีมติอน๊มัติการิปริับ
โคริงสริ�างการิถือห๊�นของวีจีไอ	ปรัิบโคริงสริ�างการิถือห๊�นในวีจีไอ	โดิ้ยให�บริิษััทฯ		เข�าซื�อห๊�นสามัญ
ทั�งหมดิ้ของวีจีไอที�ถือโดิ้ย	 บีทีเอสซี	 ซ่�งเป็นบริิษััทย่อยของบีทีเอส	 กร๊ิ�ป	 คิดิ้เป็นริ�อยละ	 29.66		
ของห๊�นที�จำหน่ายไดิ้�แล�วทั�งหมดิ้ของวีจีไอ ซึ�งภายหลัังการทำธุรกรรมดังกลั่าว บริษัทฯ จะถืือหุ�น
โดยตุรงในวีจีไอเพิ�มขึ�นเปี็นร�อยลัะ 60.97 เพื�อเสูริมศักยภาพการดำเนินกลัยุทธ์ทางธุรกิจ 3M 
แลัะเพิ�มความคลั่องตัุวในการบริหารจัดการ
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วันที� 4 มีนาคม 2564 บริษัท แรบบิท แคร์ จำกัด (RCare)	ซ่�งเป็นบริิษััทย่อยของ		
วีจีไอ	ได�ขยายธุรกิจนายหน�าปีระกันภัยโดิ้ยการิลงท๊นทั�งหมดิ้	ในบริิษััท	เอเชีย	ไดิ้เริ็ค	
อินชัวริันส์	 โบริคเกอริ์	 จำกัดิ้	 ซ่�งเป็นนายหน�าขายปริะกันริถยนต์ทางออนไลน์และ	
ทางโทริศััพ่ท์	 และเมื�อวันที�	 4	 กริกฎาคม	 2565	 RCare ปีระสูบความสูำเร็จ 
ในการระดมทุนรอบ Series C จำนวน 708 ลั�านบาทเพื�อทำการพัฒนา “CareOs” 
ซ่�งเป็นริะบบไอทีที� เป็นกริริมสิทธิ�ซ่� งช่วยให� ล่กค�าเปรีิยบเทียบบัตริเคริดิิ้ตและ	
ผู้ลิตภัณฑ์์ปริะกันไดิ้�	

วันที� 1 เมษายน 2564 บริษัท แรบบิท แคชั่ จำกัด (RCash) ถ่กจัดิ้ตั�งข่�น		
โดิ้ยเป็นการิริ่วมท๊นริะหว่าง	 บริิษััท	 บีเอสเอส	 โอลดิิ้�งส์	 จำกัดิ้	 (BSSH)	 ซ่�งเป็น	
บริิษััทย่อยของ	วีจีไอ,	บริิษััท	อิออน	ธนสินทรัิพ่ย์	(ไทยแลนดิ้์)	จำกัดิ้	(มหาชน)	และ
บริิษััท	ฮิวแมนนิก�า	จำกัดิ้	(มหาชน)	(Humanica)	RCash เปี็นผูู้�ให�บริการสิูนเชั่ื�อ
ดิจิทัลัและมีเป้าหมายที�จะเปิดิ้ตัวสินเชื�อสวัสดิิ้การิสำหรัิบพ่นักงานที�สนใจภายใต�	
การิบริิหาริของ	Humanica	จำนวนกว่า	700,000	คน	และคาดิ้ว่าจะพ่ัฒนาผู้ลิตภัณฑ์์
ทางการิเงินอื�นๆ	ในอนาคต	ทั�งนี�	ในเดืิ้อนพ่ฤษัภาคม	2565	RCash	ไดิ้�รัิบใบอน๊ญาต
ปริะกอบธ๊ริกิจสินเชื�อ	 ซ่�งริวมถ่งใบอน๊ญาตสินเชื�อริายย่อยเพ่ื�อการิปริะกอบอาชีพ่	
และใบอน๊ญาตสินเชื�อส่วนบ๊คคลจากธนาคาริแห่งปริะเทศัไทยเป็นที�เรีิยบริ�อยแล�ว

วันที� 31 สิูงหาคม 2566 บริิษััท	แริบบิทเพ่ย์	ซิสเทม	จำกัดิ้	ซ่�งเป็นบริิษััทย่อยของ	
BSSH	 เข�าทำสัญญาซื�อขายห๊�น	 สำหรัิบการิจำหน่ายห๊�นสามัญทั�งหมดิ้ใน	 บริิษััท		
แริบบิท-ไลน์	เพ่ย์	จำกัดิ้	ภายหลังการิขาย	วีจีไอยังคงม๊่งมั�นพั่ฒนาโคริงสริ�างพื่�นฐาน
ของการิชำริะเงินทางอิเล็กทริอนิกส์	เพื่�อส่งเสริิมธ๊ริกิจบริิการิชำริะเงินภายในบริิษััท
ของกล๊่มวีจีไอ	และเพื่�อตอบสนองความต�องการิของล่กค�าที�ปริับเปลี�ยนเสมอ

เมื�อเดือนกันยายน 2566 RCare	เข�าซื�อธ๊ริกิจใหม่ใน	อีซี�	คอมแพ่ริ์	(ธ๊ริกิจโบริกเกอริ์
ปริะกันภัยริถยนต์)	เดิ้ินหน�าขยายธ๊ริกิจโบริกเกอริ์ปริะกันภัย	ผู้่านการิเข�าลงท๊นในบริิษััท	
อีซี�	 คอมแพ่ริ์	 (ปริะเทศัไทย)	 จำกัดิ้	 ซ่�งเป็นธ๊ริกิจนายหน�าปริะกันภัยริถยนต์	 โดิ้ยการิ
ลงท๊นในครัิ�งนี�จะช่วยให� RCare สูามารถืเข�าถึืงกลัุ่มลูักค�าที�ใชั่�งานอยู่ในปีัจจุบันกว่า 
30,000 ราย แลัะจะทำให�สูามารถืเข�าถึืงฐานลัูกค�าอีกไม่ตุ�ำกว่า 400,000 ราย

ธุุรกิจบริการด้้านด้ิจิทัล

เข�าลงท๊นริ�อยละ	51	ในบริษัท แฟนสูลัิ�งค์ คอมมูนิเคชั่ั�น จำกัด (Fanslink)	ผู้่าน	BSSH	
เมื�อวนัที�	2	สงิหาคม	2564	Fanslink เปีน็ผูู้�ให�บริการด�านการขายแลัะจัดจำหนา่ยสิูนค�า
แบรนด์ชั่ั�นนำจากปีระเทศจีน รวมทั�งมีธุรกิจการรับผู้ลิัตุสิูนค�าตุามความตุ�องการ 
ของลัูกค�า (OEM)

ธุุรกิจการจัด้จำาหน่าย
เพื่�อขยายธ๊ริกิจการิจัดิ้จำหน่าย	วีจีไอ	ไดิ้�ลงท๊นเพิ่�มเติมในธ๊ริกิจต่อไปนี�	

22 ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินการกำากับดูแลกิจำการภาพรว็มูธุรกิจำโครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้นบทนำา



เดือนมีนาคม 2567 TURTLE	 ไดิ้�ขยายริ�าน	 Turtle	 บนเครืิอข่ายริถไฟ์ฟ์้าบีทีเอส	
อย่างต่อเนื�อง	มีจำนวนริ�าน	Turtle	22	ริ�าน	บน	20	สถานี,	SuperRich	Turtle	7	สาขา	
และปริับปริ๊งพื่�นที�ให�เช่าเชิงพ่าณิชย์	20	สถานี

วันที� 22 มีนาคม 2567	วีจีไอ	ไดิ้�ทำการิจำหน่ายห๊�นทั�งหมดิ้ใน	บริิษััท	เคอรีิ�	เอ็กซ์เพ่ริส	
(ปริะเทศัไทย)	จำกัดิ้	 (มหาชน)	 (KEX)	ซ่�งเป็นบริิษััทที�ให�บริิการิขนส่งสินค�า	ผู้่านการิ	
ทำคำเสนอซื�อหลักทรัิพ่ย์	 (Tender	 Offer)	 โดิ้ยการิตัดิ้สินใจในการิจำหน่ายเกิดิ้จาก	
การิแข่งขันที�ส่งข่�นในอ๊ตสาหกริริมโลจิสติกส์	 อย่างไริก็ตาม	 การิตัดิ้สินใจเชิงกลย๊ทธ	์
ในครัิ�งนี�จะช่วยลดิ้ผู้ลกริะทบต่องบกำไริขาดิ้ท๊นของวีจีไอ

เข�าถือห๊�นในสัดิ้ส่วนริ�อยละ	 15	 ในบริษัท เจมาร์ท จำกัด (มหาชั่น) (JMART)		
เมื�อวันที�	7	ธันวาคม	2564	ซ่�ง	JMART ดำเนินธุรกิจจำหน่ายโทรศัพท์มือถืือ อุปีกรณ์
เสูริม แลัะอุปีกรณ์เบ็ดเตุล็ัดในร�านค�าทั�วปีระเทศ

จากการิลงท๊นข�างต�น	 วีจีไอจะสามาริถสริ�างความริ่วมมือและโอกาสทางธ๊ริกิจใหม่	 ๆ	
ริ่วมกับ	Fanslink	และ	JMART	ผู้่านเคริือข่ายการิจัดิ้จำหน่ายที�กว�างขวาง	

วันที� 22 มิถืุนายน 2565	 วีจีไอ	 ดิ้ำเนินการิขยายธ๊ริกิจในธ๊ริกิจการิจัดิ้จำหน่าย
ผู้่านบริิษััทย่อยคือ	 Point of View (POV) Media Group โดยเข�าถืือหุ �น 
ในสูัดสู่วนร�อยลัะ 60 ของบริษัท เนชั่ั�น อินเตุอร์เนชั่ั�นแนลั เอ็ดดูเทนเมนท์ จำกัด 
(มหาชั่น) (NINE)	และซ่�งภายหลังกลายเป็นบริิษััทย่อยของ	วีจีไอ	ทั�งนี�	ภายหลัง
การิซื�อกิจการิ	NINE ได�รับสิูทธิ�ในการดำเนินงานแลัะบริหารพื�นที�ค�าปีลีักแลัะให�
เชั่่าทั�วสูถืานีรถืไฟฟ้า 31 สูถืานี 

เดือนมกราคม 2566	 	 NINE	 ไดิ้�เปิดิ้ตัวธ๊ริกิจรัิบแลกเปลี�ยนเงินตริาต่างปริะเทศั	
ภายใต�	SuperRich	Turtle	สถานีอโศัก	และต่อมา	NINE  ได�ปีรับเปีลีั�ยนภาพลัักษณ์
องค์กรแลัะโลัโก� ภายใตุ�ชั่ื�อ ‘บริษัท ซุปีเปีอร์เทอร์เทิลั จำกัด (มหาชั่น)’ (Super 
Turtle) และเปลี�ยนชื�อย่อหลักทรัิพ่ย์จาก	“NINE”	เป็น	“TURTLE”	

วันที� 20 พฤศจิกายน 2566	บริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ปี จำกัด 
(“POV”)	 ไดิ้�เข�าซื�อห๊ �นสามัญเพิ่�มเติมจำนวน	212	ล�านห๊ �นใน	TURTLE	 คิดิ้เป็น
ริ�อยละ	13.3	ของจำนวนห๊�นทั�งหมดิ้ส่งผู้ลให�สัดิ้ส่วนการิถือห๊�นของ	POV	ใน	TURTLE	
เพิ่�มข่�นเป็นริ�อยละ	73.3	ของจำนวนห๊�นทั�งหมดิ้	

23บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/671.5 พัฒินาการสำาคัญในช่ว็ง 3 ปีที่ี�ผ่านมูา



วันที� 15 สิูงหาคม 2565 บีทีเอสู กรุ๊ปี ได�จัดตัุ�งบริษัทร่วมทุนใหม่ภายใตุ�ชั่ื�อ บริษัท 
ยูทีบี จำกัด (UTB) (บีทีเอสู กรุ๊ปี ถืือหุ�นในสูัดสู่วนร�อยลัะ 55) เพื�อบริหารจัดการ
พื�นที� เชั่ิงพาณิชั่ย์ในสูนามบินนานาชั่าติุอู่ตุะเภา โดิ้ยการิริ่วมท๊นดัิ้งกล่าวเป็น	
ความริ่วมมือริะหว่างบริิษััทฯ	 บริิษััท	 การิบินกร๊ิงเทพ่	 จำกัดิ้	 (มหาชน)	 (BA)	 และ	
บริิษััท	 ซิโนไทย	 เอ็นจิเนียริิ�ง	 คอนสตรัิคชั�น	 จำกัดิ้	 (มหาชน)	 (STEC)	 ต่อมาเมื�อวันที�		
18	 มีนาคม	 2567	 บริิษััทฯ	 ไดิ้�ปรัิบลดิ้สัดิ้ส่วนห๊�นการิถือห๊�นใน	 UTB	 ริ�อยละ	 15	
(จำหน่ายให�แก่	 BA)	 เหลืัอร�อยลัะ 40 สู่งผู้ลัให� UTB ไม่ได�มีสูถืานะเปี็นบริษัทย่อย 
ของบริษัทฯ อีกตุ่อไปี

วันที� 7 ธันวาคม 2565 บีทีเอสู กรุ๊ปี เข�าลังทุนในสัูดสู่วนร�อยลัะ 41 ในบริษัท 
ธนูลัักษณ์ จำกัด (มหาชั่น) (TNL) ผู้่านการซื�อหุ�นสูำามัญเพิ�มทุน มูลัค่าการลังทุนรวม 
2,900 ลั�านบาท	 TNL	 เป็นบริิษััทย่อยของบริิษััท	 สหพั่ฒนาอินเตอริ์โฮลดิิ้�ง	 จำกัดิ้	
(มหาชน)	 (SPI)	 ที�เป็นหน่วยธ๊ริกิจดิ้�านการิลงท๊นของกล๊่มสหพ่ัฒน์	 ปีัจจุบัน TNL  
ได�ปีรับโฉมธุรกิจสูู่ธุรกิจบริการทางการเงิน โดยมุ่งเน�นการปีลั่อยสิูนเชั่ื�อที�มี
อสัูงหาริมทรัพย์ค�ำปีระกันแลัะการบริหารสิูนทรัพย์ นอกจากนี�	 บีทีเอส	 กร๊ิ�ป	 และ	
เทอริ์เทิล	 2	 จำกัดิ้	 (บริิษััทย่อยของบีทีเอส	 กร๊ิ�ป)	 ไดิ้�ทำคำเสนอซื�อหลักทริัพ่ย์ส่วน	
ที�เหลือของ	 TNL	 ริะหว่างวันที�	 20	 ธันวาคม	 2565	 –	 24	 มกริาคม	 2566	 โดิ้ยมี	
ผู่้�เสนอซื�อจำนวน	164,980	ห๊�น	หลังจากนั�นในเดืิ้อนมีนาคม	2566	บริิษััทฯ	ไดิ้�จองซื�อ
ห๊�นสามัญเพิ่�มท๊นของ	 TNL	 ที�เสนอขายแก่ผู้่�ถือห๊�นเดิ้ิมจำนวน	 40.9	 ล�านห๊�น	 ม่ลค่า	
ริวม	 1,352	 ล�านบาท	 ส่งผู้ลให�สัดิ้ส่วนการิถือห๊�นของกล๊่มบีทีเอสเปลี�ยนเป็นริ�อยละ	
42.12	

วันที� 27 ตุุลัาคม 2566 บริิษััท	 ธน่ลักษัณ์	 จำกัดิ้	 (มหาชน)	 (TNL)	 การิริ่วมค�าของ		
บีทีเอส	กร๊ิ�ป	ไดิ้�ออกห๊�นก่�อาย๊	2	ปี	ม่ลค่า	500	ล�านบาท	ดิ้อกเบี�ยคงที�	ที�ริ�อยละ	6.10	
ต่อปี	 แก่นักลงท๊นสถาบันและนักลงท๊นริายใหญ่	 โดิ้ยจะจ่ายดิ้อกเบี�ยท๊ก	 3	 เดืิ้อน		
ตลอดิ้อาย๊ห๊�นก่�	ซ่�งมีกำหนดิ้ไถ่ถอนครัิ�งส๊ดิ้ท�ายในปี	2568	

แพ่ลตฟ์อริ์ม	 MATCH	 ม๊่งมั�นที�จะสริ�างพ่ันธมิตริที�สอดิ้คล�องกับธ๊ริกิจของกล๊่ม	 ใช�ปริะโยชน์จาก
แพ่ลตฟ์อริ์ม MOVE แลัะ MIX พิเศษของเรา MATCH สูามารถืใชั่�ปีระโยชั่น์จาก “เศรษฐกิจ
แบบแบ่งปีัน” โดยเชั่ิญชั่วนพันธมิตุรที�จัดตัุ�งขึ�นให�เข�าร่วมแลัะสูร�างผู้ลัปีระโยชั่น์ร่วมกัน

พันธุมิติรทางธุุรกิจ

วันที� 7 ธันวาคม 2564 บริิษััทฯ	เข�าถือห๊�นในสัดิ้ส่วนริ�อยละ	25	ใน	บริษัท ทีบีเอ็น 
ซอฟตุ์แวร์ จำกัด ซึ�งเปี็นบริษัทไทยที�ให�คำปีรึกษาด�าน Digital Transformation 
แลัะการพัฒนาซอฟตุ์แวร์โดยเน�น Low-Code Development Platform (LCDP)	
โดิ้ยการิเข�าลงท๊นในคริั�งนี�	 ถือเป็นส่วนหน่�งในการิกริะจายความเสี�ยงของบริิษััทฯ		
เพื่�อเข�าส่่อ๊ตสาหกริริมซอฟ์แวริ์โซล่ชั�นที�มีความก�าวหน�าและพ่ัฒนาอย่างโดิ้ดิ้เดิ้่น

24 ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินการกำากับดูแลกิจำการภาพรว็มูธุรกิจำโครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้นบทนำา



เมื�อวันที� 25 พฤษภาคม 2564 ย่	 ซิตี�	 ไดิ้�รัิบเงินจากการิเพิ่�มท๊น	 (หลังหักค่าใช�จ่าย
ทั�งหมดิ้)	 จำนวน	 15,725	 ล�านบาท	 จากการิออกและเสนอขายห๊�นบ๊ริิมสิทธิให�แก	่
ผู่้�ถือห๊�นสามัญเดิ้ิมและผู้่�ถือห๊�นบ๊ริิมสิทธิเดิิ้มตามสัดิ้ส่วนการิถือห๊�น	 (RO)	ริะหว่างวันที�	
12-21	 พ่ฤษัภาคม	 2564	 โดิ้ยมีวัตถ๊ปริะสงค์เพื่�อนำไปชำริะหนี�บางส่วน	 ใช�เป็น	
เงินท๊นหม๊นเวียนตลอดิ้จนนำไปลงท๊นในโคริงการิของย่	ซิตี�	ทั�งในปัจจ๊บันและในอนาคต

ภายหลัังจากที� ยู ซิตีุ� ได�ปีระกาศปีรับโครงสูร�างธุรกิจ ยู ซิตีุ� ได�ทบทวนกลัยุทธ ์
ในการดำเนินธุรกิจใหม่ โดยมุ่งเปี้าในการใชั่�เงินทุนแลัะทรัพยากรที� มีไปีใน
อุตุสูาหกรรมบริการทางการเงิน	 ย่	 ซิตี�	 จ่งไดิ้�ลงท๊นในอ๊ตสาหกริริมที�เกี�ยวข�องเบื�องต�น	
ดิ้ังนี�

	 •	 	ลงท๊นในสัดิ้ส่วนริ�อยละ	 75	 ในบริิษััท	 แอ�ดิ้วานซ์	 ไลฟ์์	 ปริะกันชีวิต	 จำกัดิ้	
(มหาชน)	 (A	 LIFE)	 ซ่�งเป็นบริิษััทที�ให�บริิการิปริะกันชีวิตกับกล๊่มล่กค�า	
ริายย่อย	จากการิลงท๊นนี�	A	LIFE	กลายเป็นบริิษััทย่อยของ	ย่	ซิตี�	และย่	ซิตี�	
ไดิ้�เริิ�มบันท่กริายไดิ้�จาก	 A	 LIFE	 ตั�งแต่เดืิ้อนต๊ลาคม	 2564	 เป็นต�นมา		
ภายหลังในวันที�	18	พ่ฤษัภาคม	2566	A	LIFE	ไดิ้�รีิแบรินดิ้์และเปลี�ยนชื�อเป็น
บริิษััท	แริบบิท	ปริะกันชีวิต	จำกัดิ้	(มหาชน)	(แริบบิท	ไลฟ์์)	ภายใต�วิสัยทัศัน์
การิเป็นบริิษััท	“คิดแต่กต่่าง เพ่�อยกรัะดับชีวิต่ ด�วยปรัะกันชีวิต่ที�ต่อบโจทย์
และเข�าใจง่าย”	โดิ้ยมีเป้าหมายการิเป็นผู้่�นำในธ๊ริกิจปริะกันชีวิต	

	 •	 	ลงท๊นจำนวน	7.2	พั่นล�านบาทหรืิอคิดิ้เป็นริ�อยละ	24.9	ใน	บริิษััท	ซิงเกอริ์	
ปริะเทศัไทย	จำกัดิ้	(มหาชน)	(Singer)	และลงท๊นจำนวน	4.1	พั่นล�านบาท
หรืิอคิดิ้เป็นริ�อยละ	9.9	ใน	JMART	ในเดืิ้อนธันวาคม	2564

วันที� 1 ธันวาคม 2565 ยู ซิตีุ� ได�ปีระกาศเปีลัี�ยนชั่ื�อบริษัทใหม่ภายใตุ�ชั่ื�อ บริษัท  
แรบบิท โฮลัดิ�งสู์ จำกัด (มหาชั่น) เพื�อสูะท�อนการปีรับทิศทางธุรกิจ พ่ริ�อมทั�งปริะกาศั
เปลี�ยนชื�อย่อหลักทรัิพ่ย์ตาม	 จาก	 “U”	 เป็น	 “RABBIT”	 สำหริับห๊�นสามัญ	 และจาก	
“U-P”	 เป็น	 “RABBIT-P”	 สำหริับห๊�นบ๊ริิมสิทธิ	 โดิ้ยการิปรัิบเปลี�ยนทิศัทางการิ	

ดิ้ำเนินธ๊ริกิจในริะยะยาวที�ม๊่งเน�นการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจบริิการิทางการิเงิน	 ทำให�	 แริบบิท		
โฮลดิิ้�งส์	 สามาริถสริ�างความริ่วมมือริ่วมกับบริิษััทต่าง	 ๆ	 ทั�งภายในกล๊่มบีทีเอส	 และ
ภายในเครืิอข่ายบริิษััทพ่ันธมิตริภายใต�กลย๊ทธ์	3M	ของกล๊่มบีทีเอสไดิ้�

ในปงีบปริะมาณ	2565	แริบบทิ	โฮลดิ้ิ�งส	์ไดิ้�ดิ้ำเนนิการิขายสนิทริพั่ยด์ิ้�านอสงัหาริมิทริพั่ย์
ไปแล�วริวมม่ลค่ากว่า	 4	 พ่ันล�านบาท	 ซ่�งนับเป็นส่วนหน่�งของการิปริับทิศัทางการิ	
ดิ้ำเนินธ๊ริกิจ	

วันที�  28 กุมภาพันธ์ 2566 แรบบิท โฮลัดิ�งสู์ ผู้่านบริษัทย่อยของ บริษัท  
อาร์บีเอชั่ เวนเจอร์สู จำกัด (RBV) ปีระกาศความตัุ�งใจในการเข�าลังทุนในบริษัท  
บริหารสิูนทรัพย์ ไพร์มโซน จำกัด (ไพร์มโซน) จำนวน	2,228,572	ห๊�น	 (คิดิ้เป็น
ริ�อยละ	70.0	ของท๊นจดิ้ทะเบียนทั�งหมดิ้ภายหลังการิเพิ่�มท๊นของไพ่ริ์มโซน)	ซ่�งคิดิ้เป็น
ม่ลค่าการิซื�อทั�งสิ�น	900	ล�านบาท	ต่อมาเมื�อวันที�	3	กริกฎาคม	2566	RBV	ไดิ้�เข�า
ลงท๊นริ�อยละ	62.5	ในไพ่ริ์มโซน	คิดิ้เป็นม่ลค่าริวมทั�งสิ�น	500	ล�านบาท	และเมื�อวันที�	
12	ต๊ลาคม	2566		RBV	ไดิ้�เข�าลงท๊นเพิ่�มเติมคิดิ้เป็นม่ลค่า	200	ล�านบาท	ส่งผู้ลให�
สัดิ้ส่วนการิถือห๊�นในไพ่ริ์มโซนเพิ่�มข่�นมาอย่่ ที�ริ�อยละ	 70.0	 และเมื�อวันที� 	 15		
ธันวาคม	 2566	 RBV	 ไดิ้�ลงท๊นเพิ่�มข่�นอีก	 30	 ล�านบาท	 ทำให�สัดิ้ส่วนการิถือห๊�น	
เพิ่�มข่�นเป็นริ�อยละ	70.8	

วันที� 21 มิถืุนายน 2566 แริบบิท	โฮลดิิ้�งส์	ไดิ้�ดิ้ำเนินการิขายห๊�นริ�อยละ	40	ในบริิษััท	
แอ�บโซล่ท	โฮเต็ล	เซอริ์วิส	จำกัดิ้	(AHS)	และริ�อยละ	9.81	ในบริิษััท	Absolute	Hotel	
Services	 Hong	 Kong	 Limited	 ซ่�งเป็นแพ่ลตฟ์อริ์มการิบริิหาริจัดิ้การิโริงแริม		
ดิ้�วยริาคาขายริวมทั�งสิ�น	 จำนวน	 224	 ล�านบาท	 ธ๊ริกริริมนี�นับเป็นส่วนหน่�งของ
แผู้นการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจริะยะยาวของบริิษััทฯ	 ในการิเปลี�ยนทิศัทางการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจ	
ส่่ธ๊ริกิจบริิการิทางการิเงิน		

บริการทางการเงิน

25บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/671.5 พัฒินาการสำาคัญในช่ว็ง 3 ปีที่ี�ผ่านมูา



วันที� 4 ตุุลัาคม 2566 RBV ได�เข�าทำสัูญญาซื�อหุ�นสูามัญเพิ�มทุนใน บริษัทหลัักทรัพย์
จัดการกองทุน เมธา จำกัด (เมธา) ซึ�งเปี็นบริษัทที�ปีระกอบธุรกิจจัดการกองทุน
สู่วนบุคคลั จำนวน 300,000 หุ�น หรืิอคิดิ้เป็นสัดิ้ส่วนริ�อยละ	50	ของจำนวนห๊�น	
ที�จำหน่ายแล�วทั�งหมดิ้ของเมธาภายหลังการิเพิ่�มท๊น	 คิดิ้เป็นม่ลค่าการิลงท๊นริวม
จำนวน	70	ล�านบาท	โดิ้ยมีวัตถ๊ปริะสงค์เพื่�อสริ�างการิเติบโตแก่ธ๊ริกิจบริิการิทางการิเงิน
ของบริิษััทฯ	โดิ้ยธ๊ริกริริมไดิ้�เสริ็จสมบ่ริณ์เมื�อวันที�	20	พ่ฤศัจิกายน	2566

เดือนธันวาคม 2566 บริษัท แรบบิท ปีระกันชีั่วิตุ จำกัด (มหาชั่น) (แรบบิท ไลัฟ์) 
ซึ�งเปี็นบริษัทย่อยของแรบบิท โฮลัดิ�งสู์ บรรลุัเปี้าหมายด�วยเบี�ยปีระกันภัยรวมมูลัค่า 
2.5 พันลั�านบาทในปีี 2566	 ซ่�งความสำเริ็จนี�สะท�อนถ่งแผู้นทางการิตลาดิ้ที�มี
ปริะสิทธิภาพ่ของ	 แริบบิท	 ไลฟ์์	 โดิ้ยม๊ ่งเน�นไปที�ฐานล่กค�าใหม่	 ดิ้�วยการินำเสนอ
ผู้ลิตภัณฑ์์ปริะกันชีวิตที�หลากหลายให�แก่ล่กค�า		

เดือนธันวาคม 2563 บีทีเอสู กรุ๊ปี ขายที�ดินบางสู่วนที�ธนาซิตุี� ให�แก่บริิษััทริ่วมท๊น
ริะหว่าง	SPI	(ริ�อยละ	41),	บริิษััท	โนเบิล	ดิ้ีเวลลอปเมนท์	จำากัดิ้	(มหาชน)	(Noble)	
(ริ�อยละ	 40)	 และบริิษััทฯ	 (ริ�อยละ	 19)	 โดิ้ยมีท๊นจดิ้ทะเบียน	 จำานวน	 1,000	 ล�าน
บาท	ทั�งนี�	 บริิษััทฯ	 บันท่กกำาไริส๊ทธิหลังหักภาษัีจากการิทำาธ๊ริกริริมดิ้ังกล่าว	 จำานวน		
1,593	ล�านบาทในไตริมาส	3	ปี	2563/64

เดือนกรกฎาคม 2566 บริิษััท	 ทีเอ็นแอล	 อัลไลแอนซ์	 จำากัดิ้	 (TNLA)	 ซ่�งเป็น	
บริิษััทย่อยของ	บริิษััท	ธน่ลักษัณ์	จำากัดิ้	(มหาชน)	(TNL)	เข�าทำาสัญญาซื�อขายห๊�นกับ
บริิษััท	พ่ริาว	เริียล	เอสเตท	จำากัดิ้	(มหาชน)	(PROUD)	สำาหริับการิจำาหน่ายห๊�นสามัญ
ที�	TNLA	ถืออย่่ทั �งหมดิ้ใน	2	บริิษััทริ่วมท๊น	ไดิ้�แก่	(1)	บริิษััท	พ่ริะริาม	9	อัลไลแอนซ	์
จำากัดิ้	และ	(2)	บริิษััท	ค่คต	สเตชัน	อัลไลแอนซ์	จำากัดิ้	โดิ้ยธ๊ริกริริมนี�แล�วเสริ็จเมื�อ
วันที�	25	กริกฎาคม	2566	โดิ้ยการิโอนกิจการิบางส่วน	จะช่วยการิเพ่ิ�มความสามาริถ
ในการิแข่งขันของ	TNLX	ในสภาวะที�ตลาดิ้มีการิเปลี�ยนแปลง

การพัฒนาและการลงทุน

26 ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินการกำากับดูแลกิจำการภาพรว็มูธุรกิจำโครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้นบทนำา



วันที� 19 พฤษภาคม 2567 แรบบิท โฮลัดิ�งสู์ เปีิดตุัวโครงการ “The Unicorn” 
อาคารมิกซ์ยูสูระดับไฮเอนด์ แลันด์มาร์กแห่งใหม่ใจกลัางกรุงเทพมหานคร ที�ตุอบโจทย์
กับไลัฟ์สูไตุลั์ของคนทุกกลัุ่ม ดิ้�วยพ่ื�นที�มากกว่า	 120,000	 ตริ.ม.	 โคริงการินี�จะเป็น	
ย่านศั่นย์กลางธ๊ริกิจใหม่	 พ่ริ�อมสิ�งอำานวยความสะดิ้วกที�คริบคริัน	 อาทิ	 สำานักงาน
ออฟ์ฟ์ิศั	พ่ื�นที�ค�าปลีกขนาดิ้ใหญ่	ริ�านอาหาริ	ศั่นย์การิค�า	และโริงแริมหริ่ริะดิ้ับ	5	ดิ้าว

ธุุรกิจอาหารและเครื่องด่ื้ม

เดือนเมษายน 2564 กล๊่มบริิษััทเทอริ์เทิล	 ทเวนตี�ทริี	 ซ่�งเป็นบริิษััทย่อยของบริิษััทฯ		
ไดิ้�ลงท๊นในสัดิ้ส่วนริ�อยละ	25	ในธ๊ริกิจอาหาริและเคริื�องดืิ้�มกับเชฟ์ต�น	ซ่�งเป็นเชฟ์ริะดิ้ับ
มิชลินสตาริ์หน่�งดิ้าว

ปัจจ๊บัน	พ่อริ์ตฟ์อลิโอริ�านอาหาริของกล๊่มบริิษััท	(ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567)	มีจำนวน	
20	 แห่ง	 ไดิ้�แก่	 ริ�านอาหาริบ�าน	 ริ�านกา	 ริ�านอาหาริเมซอง	 ด่ิ้นานดิ้์	 ริ�านเคลเลอริ์		
ริ�านซ่ชิ	 ซาริิว	 ริ�านคัปโปะ	 ทาคาชิ	 ริ�านที-เบริก	 ริ�านกวี	 ริ�านโพ่ทง	 ริ�านอาหาริชิม		
บาย	สยาม	วิสดิ้อม	ริ�านอาหาริน๊สริา	ริ�านอาหาริเมริัย	ริ�านอาหาริสม๊ทริ	ริ�านอาหาริ
เทพ่นคริ	 บีเค	 ซาลอน	 และห�องอาหาริเชฟ์แมน	 (ChefMan)	 ซ่�งเป็นห�องอาหาริจีน	
ริะดิ้ับพ่ริีเมียม	 (5	 สาขาทั�วปริะเทศัไทย)	 ไดิ้�แก่	 สาขาโริงแริมอีสติน	 แกรินดิ้์	 สาทริ	
สาขาริอยัล	 เพ่ลส	 2	 สาขาสนามกอล์ฟ์ธนาซิตี�	 คันทรีิคลับ	 สาขาถนนวิทย๊	 และ	
สาขาริาชดิ้ำริิ

1.5 พัฒินาการสำาคัญในช่ว็ง 3 ปีที่ี�ผ่านมูา 27บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/67



1.6 ข้อมูลทางการเงินส่ำาคัญ
2566/67 2565/66 2564/65

(ปรับปรุงใหม่)
2563/64

(ปรับปรุงใหม่)
2562/63

งบกำาไรข้าดทีุ่นเบ็ดเสร็จำ (ล้านบาที่)

ริายไดิ้�ริวมจากการิดิ้ำาเนินงาน 17,966 18,073 25,823	 34,938		 37,169		

ริายไดิ้�ริวม 	24,387	 	24,139 	31,195	 	42,379	 	42,242	

กำาไริจากริายการิที�เกิดิ้ข่�นเป็นปริะจำา	
	 ก่อนดิ้อกเบี�ยจ่าย	ภาษัี	ค่าเสื�อมริาคา	
	 และค่าตัดิ้จำาหน่าย

	8,138	 	7,669 	8,116	 	8,800 	9,642	

กำาไริส๊ทธิหลังหักภาษัีจากริายการิที�เกิดิ้ข่�น
	 เป็นปริะจำา

275 	2,004	 	2,782	 	3,738	 	4,776	

กำาไริส๊ทธิ	-	ส่วนที�เป็นของผู้่�ถือห๊�นใหญ่	
	 ของบริิษััทฯ

(5,241) 	1,836 	3,826 	4,576 	8,162

งบแสดงฐานะที่างการเงิน (ล้านบาที่)

สินทริัพ่ย์ริวม 272,082	 270,926	 253,539	 212,076	 173,100	
เงินสดิ้และริายการิเทียบเท่าเงินสดิ้ 6,222 10,292		 4,094 3,829 3,226
หนี�สินส๊ทธิ 185,861 161,277 147,088 109,634 85,333
หนี�สินส๊ทธิ	(adjusted) 165,733 150,614 125,824 97,164 70,892
ส่วนของผู้่�ถือห๊�น 66,392 81,322 84,311 76,037 67,246

งบกระแสเงินสด (ล้านบาที่)

เงินสดิ้ส๊ทธิจาก	(ใช�ไปใน)	กิจกริริมดิ้ำาเนินงาน (6,606)	 (7,712)	 (15,497) (19,712) (14,107)

เงินสดิ้ส๊ทธิที�ปริับปริ๊งแล�วจาก	(ใช�ไปใน)		
	 กิจกริริมดิ้ำาเนินงาน

9,589* 5,034 2,460 899 2,095

ริายจ่ายฝ่ายท๊น 	6,684	 (8,259) (11,855) (13,130) (16,345)
เงินปันผู้ล -** 4,716 	4,069 4,081 6,513

2566/67 2565/66 2564/65

(ปรับปรุงใหม่)
2563/64

(ปรับปรุงใหม่)
2562/63

รายการต์่อหุ้้น (บาที่/หุ้้น)

กำาไริต่อห๊�น (0.40)	 0.14		 0.29	 0.35		 0.65		

เงินปันผู้ลต่อห๊�น -** 	0.31	 0.31	 	0.31	 	0.48	

ม่ลค่าทางบัญชีต่อห๊�น 	5.04 	6.18 	6.54 	5.78 	5.32

อัต์ราส่ว็นที่างการเงิน

อัตริากำาไริขั�นต�นจากการิดิ้ำาเนินงาน	(%) 33.1% 34.0% 22.2% 18.1% 18.4%

อัตริากำาไริจากริายการิที�เกิดิ้ข่�นเป็นปริะจำา
	 ก่อนดิ้อกเบี�ยจ่าย	ภาษัี	ค่าเสื�อมริาคา	
	 และค่าตัดิ้จำาหน่าย	(%)

45.3% 42.4% 31.4% 25.2% 25.9%

อัตริากำาไริส๊ทธิหลังหักภาษัีจากริายการิ
	 ที�เกิดิ้ข่�นเป็นปริะจำา	(%)

1.2% 8.8% 9.3% 9.6% 11.3%

อัตริาหนี�สินส๊ทธิ	(adjusted)	ต่อท๊น	(เท่า) 2.50 1.85 1.46 1.28 1.05

ความสามาริถในการิชำาริะดิ้อกเบี�ย	(เท่า) 1.35 2.01 2.52 3.51 4.27

อัตริาผู้ลตอบแทนต่อสินทริัพ่ย์	(%) (2.7)% 0.6% 1.7% 2.8% 5.6%

อัตริาผู้ลตอบแทนต่อส่วนของผู้่�ถือห๊�น	(%) (9.8)% 2.0% 4.8% 7.5% 14.8%

ข้้อมููลห้ลักที่รัพย์ ณี ว็ันที่ี� 31 มูีนาคมู

ม่ลค่าห๊�นที�ตริาไว�	(บาท/ห๊�น) 4.00	 4.00	 4.00	 4.00		 4.00		

ริาคาห๊�น	(บาท) 	4.80	 	7.10	 	9.20	 	9.75	 9.10	

ห๊�นที�ออกจำาหน่ายและชำาริะเต็มม่ลค่าแล�ว	
(ล�านห๊�น)

13,168 	13,168	 	13,164	 	13,161	 	13,154	

ม่ลค่าหลักทริัพ่ย์ตามริาคาตลาดิ้	(ล�านบาท) 	63,204 	93,490 	121,113 	128,320 	119,704

*	 หลังปริับริายการิสำคัญที�ริวมถ่งล่กหนี�ที�เกี�ยวข�องกับหนี�	O&M	ดิ้อกเบี�ยจ่ายส๊ทธิและเงินลงท๊นสำหริับค่าก่อสริ�างโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีชมพ่่และสีเหลือง
**	งดิ้การิจ่ายเงินปันผู้ล	เนื�องจากผู้ลขาดิ้ท๊นส๊ทธิของบริิษััทฯ	ปริะจำปีงบปริะมาณ	2566/67	และผู้ลขาดิ้ท๊นสะสมที�เกิดิ้ข่�น

28 ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินการกำากับดูแลกิจำการภาพรว็มูธุรกิจำโครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้นบทนำา



*	งดิ้การิจ่ายเงินปันผู้ล	เนื�องจากผู้ลขาดิ้ท๊นส๊ทธิของบริิษััทฯ	ปริะจำปีงบปริะมาณ	2566/67	และผู้ลขาดิ้ท๊นสะสมที�เกิดิ้ข่�น

รายได้รวมจากการดำาเนินงาน 

(ล้านบาท)
สินทรัพย์รวม 

(ล้านบาท)

อัตราหนี้สินสุทธิ (adjusted) ต่อทุน
(เท่า)

อัตรากำาไรสุทธิหลังหักภาษีจากรายการ
ที่เกิดข้้นเป็นประจำา (%)

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  
(%)

หนี้สินสุทธิ (adjusted)
(ล้านบาท)

กำาไรต่อหุ้น 

(บาท/หุ้น)
เงินปันผลต่อหุ้น 

(บาท/หุ้น)
อัตรากำาไรจากรายการที่เกิดข้้นเป็นประจำาก่อน
ดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย (%)

17,966 18,073 25,823 34,938 37,169 173,100 272,082 270,926 253,539 212,076 165,733150,614 125,824 97,164 70,892 

(0.40) 0.14  0.29 0.35 0.65 0.48 -*0.31 0.31 0.31 45.342.431.425.225.9

2.501.851.461.281.05 (9.8)7.5 4.8 2.014.81.28.89.39.611.3

2566/672563/642562/63 2564/65 2565/66 2566/672563/642562/63 2564/65 2565/66 2566/672563/642562/63 2564/65 2565/66

2566/672563/642562/63 2564/65 2565/66 2566/672563/642562/63 2564/65 2565/66 2566/672563/642562/63 2564/65 2565/66

2566/672563/642562/63 2564/65 2565/66 2566/672563/642562/63 2564/65 2565/66 2566/672563/642562/63 2564/65 2565/66

29บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/671.6 ข้้อมููลที่างการเงินสำาคัญ
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 2.1 ภาพรวมกลุ่มบริษัทบีทีเอส่

คาดการณ์จำำานวนเที่ยวการเดินทางต่อวัน ในปี 2568
ผู้ให้บริการการคมนาคมแบบ 
Door-to-Door อย่างสมบูรณ์

ผู้ให้บริการด้าน
การตลาดแบบ 

Offline-to-Online (O2O)

โซลูชันส์และคลังข้อมูล 
(Data Marketplace) 

ที่มีประโยชน์

การแบ่งปันการเข้าถึง
แพลตฟอร์มเพื่อ
เพิ�มมูลค่าทางธุรกิจ

บริษัท บีทีเอสู กรุ๊ปี จำกัด (มหาชั่น) (บีทีเอสู กรุ๊ปี) เป็นบริิษััทเอกชนที�ดิ้ำเนินธ๊ริกิจใน		
3	 แพ่ลตฟ์อริ์ม	 ไดิ้�แก่ MOVE, MIX แลัะ MATCH โดิ้ยมีการิจดิ้ทะเบียนในตลาดิ้หลักทริัพ่ย์	
แห่งปริะเทศัไทย	 (ตลท.)	 นอกจากนี�	 บีทีเอส	 กร๊ิ�ป	 ยังเป็นหน่�งในสมาชิกของห๊�น	 Bluechip		
ที�อย่่ในดัิ้ชนี	 SET50	 อีกทั�งเป็นสมาชิกของดัิ้ชนี	 MSCI	 Asia	 Pacific,	 FTSE4Good	 และ		
Dow	Jones	Sustainability	Index	(DJSI)

การิดิ้ำเนินธ๊ริกิจอย่างยั�งยืนถือเป็นหัวใจสำคัญของเริา	โดิ้ยเริาย่ดิ้มั�นในการิด่ิ้แลริักษัาสิ�งแวดิ้ล�อม	
มีความรัิบผู้ิดิ้ชอบต่อสังคม	 และบริิหาริงานตามหลักบริริษััทภิบาลดิ้�วยจริิยธริริม	 ตามกริอบ	
การิดิ้ำเนินงานดิ้�านความยั�งยืน	 (Environmental,	 Social	 and	 Governance	 หรืิอ	 ESG	
frameworks)	 จากการิม๊่งมั�นในการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจอย่างยั�งยืนตลอดิ้มาของกล๊่มบริิษััท	 ทำให�เริา	
ไดิ้�เป็นที�ยอมริับโดิ้ยสถาบันชั�นนำหลายแห่งทั�วโลกในความม๊่งมั�นส่่การิเติบโตอย่างยั�งยืน

แพลัตุฟอร์ม	MOVE	 ของเริาม๊่งเน�นไปที�การิคมนาคมขนส่งผู่้�โดิ้ยสาริในแต่ละวัน	 ไม่ว่าจะเป็น	
การิขนสง่ทางริาง	ทางถนน	หรืิอทางน�ำ	โดิ้ยเปา้หมายของเริาคือการิอำนวยความสะดิ้วกแกผู่่้�โดิ้ยสาริ	
เพื่�อให�การิเดิ้ินทางแบบ	 Door-to-Door	 ของผู้่�โดิ้ยสาริที�อย่่ในริะบบ	MOVE	 ของเริานั�นสมบ่ริณ์
อย่างไริ�ริอยต่อ

ในอดิ้ีตเริาม๊่งเน�นแต่เพี่ยงการิขนส่งทางริาง	 ซ่�งเริาไดิ้�เป็นทั�งผู่้�พ่ัฒนาและผู้่�ให�บริิการิโคริงข่าย	
ดัิ้งกล่าวภายใต�ร่ิปแบบสัญญาริะยะยาว	 โดิ้ยปัจจ๊บันมีเที�ยวจำนวนการิเดิ้ินทางปริะมาณ		
850,000	 เที�ยวคนต่อวัน	ตลอดิ้เส�นทางริถไฟ์ฟ์้าริะยะทาง	 135	กิโลเมตริในเขตกริ๊งเทพ่มหานคริ
และปริิมณฑ์ล	 ในส่วนของการิคมนาคมขนส่งอื�น	 ๆ	 นั�น	 เริาเป็นผู่้�ให�บริิการิ	 หรืิอเป็นเจ�าของ	
เครืิอข่ายที�คริอบคล๊มทั�งริถปริะจำทาง	 เรืิอด่ิ้วนข�ามฟ์าก	 ทางหลวงพิ่เศัษัริะหว่างเมือง		
และสนามบิน	 โดิ้ยเริาคาดิ้ว่าจำนวนผู้่�โดิ้ยสาริในริะบบของเริา	 ทั�งในส่วนของการิขนส่งทางริาง		
และการิคมนาคมขนส่งอื�น	ๆ	จะเพิ่�มข่�นเป็น	3	ล�านคนต่อวันในปี	2568

620,000
เที่ยวเดินทางรถไฟฟ้า*

13,000
รถโดยสารด่วนพิเศษ BRT

30,000
เรือด่วนเจ้าพระยา

600,000
บัส

400,000
ทางหลวงพิเศษระหว่างเมือง

*	ริวมริถไฟ์ฟ์้าสายสีเขียวหลัก	สายสีเหลือง	และสายสีชมพ่่

ลักษณะการประกอบธ์ุรกิจำ32 ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินการกำากับดูแลกิจำการภาพรว็มูธุรกิจำโครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้นบที่นำา



>40 ล้านรายการ
รายการข้้อมููลที่ี�สามูารถืเข้้าถื่งได้

แพลัตุฟอร์ม	MIX	 ของเริาเป็นการิผู้สมผู้สานริะหว่างการิวิเคริาะห์ข�อม่ลภายใน		
และกริะบวนการิหาองค์ความร่ิ�ใหม่จากคลังข�อม่ลเพื่�อใช�ข�อม่ลให�เกิดิ้ปริะโยชน์	 และ	
สริ�างม่ลค่าต่อธ๊ริกิจหรืิอองค์กริ	(หรืิอที�เรีิยกว่า	Data	Science)	เข�ากันกับการิให�บริิการิ
ดิ้�านการิตลาดิ้แบบ	Offline-to-Online	 (O2O)	 โซล่ชันส์ที�คริอบคล๊มธ๊ริกิจสื�อโฆษัณา	
ธ๊ริกิจบริิการิดิ้�านดิิ้จิทัลและธ๊ริกิจการิจัดิ้จำหน่าย	 โดิ้ยการิให�บริิการิอย่างมีเอกลักษัณ์
เฉพ่าะตัวและเป็นผู่้�นำในตลาดิ้กล๊่มนี�	 เป็นการิให�บริิการิผู้่านบริิษััทย่อยของเริาอย่าง	
บริิษััท	วีจีไอ	จำกัดิ้	(มหาชน)		(วีจีไอ)	

นอกเหนือจากความสามาริถในการิเข�าถ่งล่กค�าผู้่าน	 O2O	 แล�ว	 MIX	 ยังมีข�อม่ล		
ที�มีเอกลักษัณ์และมีกริริมสิทธิ�ในข�อม่ลหลากหลายปริะเภทคริอบคล๊มในหลากหลาย
ปริะเภทธ๊ริกิจ	 อีกทั�งยังมีความสามาริถในการิวิเคริาะห์ข�อม่ลต่าง	 ๆ	 เหล่านี�	 เพ่ื�อให�	
เกิดิ้ปริะโยชน์ต่อทั�งกล๊่มบริิษััทค่่ค�า	 ริวมไปถ่งล่กค�าของวีจีไอ	 อย่างไริก็ดิ้ี	 การิบริิหาริ
จัดิ้การิและการิใช�ข�อม่ลต่าง	ๆ	เป็นไปตามข�อกฎหมายที�กำหนดิ้

แพลัตุฟอร์ม	MATCH	 ของเริาเป็นจ๊ดิ้เริิ�มต�นของพั่นธมิตริทางธ๊ริกิจ	 โดิ้ยเริาใช�ปริะโยชน์จาก	
ความเป็นเอกลักษัณ์และกริริมสิทธิ�ในแพ่ลตฟ์อริ์ม	MOVE	และ	MIX	ที�เริามีเพ่ื�อส่งมอบการิเข�าถ่ง
ฐานล่กค�าและข�อม่ลเชิงล่กที�เพิ่�มข่�นแก่พ่ันธมิตริของเริา	นอกจากนี�	จากริ่ปแบบธ๊ริกิจที�หลากหลาย
เริายังไดิ้�รัิบผู้ลปริะโยชน์ริ่วมกัน	 ไม่ว่าจะเป็นในร่ิปแบบส่วนแบ่งริายไดิ้�	 หรืิอริายไดิ้�จากการิเป็น	
ผู้่�ถือห๊�น	(หรืิอเงินปันผู้ล)

Exclusive O2O 
customer 
reach 
capability

Platform 
to cultivate 
strategic 
partnerships

*	ริวมริถไฟ์ฟ์้าสายสีเขียวหลัก	สายสีเหลือง	และสายสีชมพ่่

33บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/672.1 ภาพรว็มูกลุ่มูบริษััที่บีที่ีเอส



2.2 โครงส่ร้างรายได้้

67%

28%

5%

โครงส่ร้างรายได้้
ในปี	2566/67	ริายไดิ้�จากการิดิ้ำเนินงาน(1)	ของบริิษััทฯ	มาจากริายไดิ้�จากธ๊ริกิจ	MOVE	คิดิ้เป็น
ริ�อยละ	 67	 ของริายไดิ้�จากการิดิ้ำเนินงาน	 ริองลงมาคือ	 ริายไดิ้�จากธ๊ริกิจ	 MIX	 และริายไดิ้�จาก	
ธ๊ริกิจ	MATCH	ซ่�งคิดิ้เป็นริ�อยละ	28	และ	5	ของริายไดิ้�จากการิดิ้ำเนินงาน	ตามลำดิ้ับ	ริายไดิ้�จาก
ธ๊ริกิจ	 MOVE	 เป็นการิให�บริิการิดิ้�านการิเดิ้ินทางดิ้�วยร่ิปแบบการิคมนาคมขนส่งมวลชนทางริาง	
และอื�น	 ๆ	 ซ่�งริายไดิ้�ในส่วนนี�ปริะกอบไปดิ้�วย	 การิเก็บค่าโดิ้ยสาริ	 การิให�บริิการิเดิ้ินริถและ	
ซ่อมบำร๊ิงของริะบบริถไฟ์ฟ์้าขนส่งมวลชน	 การิให�บริิการิรัิบเหมาติดิ้ตั�งและก่อสริ�างงานริะบบ
ริถไฟ์ฟ์้า	 ริวมทั�งจัดิ้หาริถไฟ์ฟ์้าและบริิการิอื�น	 ๆ	 ที�เกี�ยวข�อง	 และให�บริิการิโคริงการิริถโดิ้ยสาริ
ปริะจำทางดิ้่วนพ่ิเศัษั	ริายไดิ้�จากธ๊ริกิจ	MIX	เป็นการิให�บริิการิทางการิตลาดิ้ในร่ิปแบบที�ผู้สมผู้สาน
ทั�งสื�อออฟ์ไลน์	 และสื�อออนไลน์คริบวงจริแบบ	 Offline	 –	 to	 –	 Online	 (O2O	 Solutions)		
โดิ้ยเน�นการิใช�ปริะโยชน์ส่งส๊ดิ้จากฐานข�อม่ลในกล๊่มบริิษััท	 ซ่�งริายไดิ้�ในส่วนนี�ปริะกอบไปดิ้�วย		
การิให�บริิการิสื�อโฆษัณาบนริถไฟ์ฟ์้าบีทีเอส	 สถานีริถไฟ์ฟ์้าบีทีเอส	 กลางแจ�ง	 อาคาริสำนักงาน		
การิให�เช่าพื่�นที�ริ�านค�าบนสถานีริถไฟ์ฟ์้าบีทีเอส	 การิให�บริิการิดิ้�านดิ้ิจิทัล	 การิขายและให�บริิการิ
เกี�ยวกับบัตริแริบบิท	 การิให�บริิการิวางริะบบและเชื�อมโยงริะบบ	 การิเป็นนายหน�าปริะกัน	 และ
การิจัดิ้จำหน่ายสินค�าผู้่านช่องทางทั�งออฟ์ไลน์และออนไลน์	 และริายไดิ้�จากธ๊ริกิจ	 MATCH		
เป็นส่วนงานอื�น	 ๆ	 ที�ช่วยสริ�างโอกาสและความริ่วมมือทางธ๊ริกิจใหม่	 ๆ	 ผู้่านการิทำงานริ่วมกับ
พั่นธมิตริทางธ๊ริกิจ	 ซ่�งริายไดิ้�ในส่วนนี�มาจากการิลงท๊นในธ๊ริกิจต่าง	 ๆ	 เช่น	 ธ๊ริกิจริ�านอาหาริ		
ธ๊ริกิจก่อสริ�าง	ธ๊ริกิจบริิการิอื�นๆ	และการิให�บริิการิสนามกอล์ฟ์

ริายไดิ้�จากการิดิ้ำเนินงานลดิ้ลงเล็กน�อยริ�อยละ	 1	 จากปี	 2565/66	 สาเหต๊หลักมาจากการิ	
ลดิ้ลงของริายไดิ้�จากการิให�บริิการิริับเหมาภายใต�ธ๊ริกิจ	MOVE	จากโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเหลือง
และสายสีชมพ่่ภายหลังการิเปิดิ้ให�บริิการิเชิงพ่าณิชย์	(ริถไฟ์ฟ์้าสายสีเหลืองเปิดิ้บริิการิเชิงพ่าณิชย์
วันที�	3	กริกฎาคม	2566	และริถไฟ์ฟ์้าสายสีชมพ่่เปิดิ้ให�บริิการิเชิงพ่าณิชย์วันที�	7	มกริาคม	2567)	
อย่างไริก็ตามการิลดิ้ลงของริายไดิ้�ธ๊ริกิจ	 MOVE	 ถ่กชดิ้เชยบางส่วนดิ้�วยการิรัิบร่ิ�ค่าโดิ้ยสาริ	
ของโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเหลืองและสายสีชมพ่่	 ริวมถ่งริายไดิ้�จากการิให�บริิการิเดิ้ินริถและ	
ซ่อมบำาริ๊ง	(O&M)	ที�เติบโตอย่างต่อเนื�อง		

*หมายเหตุุ: (1)	ริายไดิ้�จากการิดิ้ำาเนินงาน	ไม่ริวม	ริายไดิ้�อื�น	ดิ้อกเบี�ยริับ	เงินปันผู้ลริับ	และริายการิที�ไม่เกิดิ้ข่�นเป็นปริะจำา	(Non-recurring	Items)	

ลักษณะการประกอบธ์ุรกิจำ34 ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินการกำากับดูแลกิจำการภาพรว็มูธุรกิจำโครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้นบที่นำา



งวด้ปีบัญชีส่ิ้นสุ่ด้วันที่ 31 มีนาคม

2567
งบการเงินรวม

2566
งบการเงินรวม

2565
งบการเงินรวม

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ
ริายไดิ้�จากการิให�บริกิาริเดิ้นิริถ	(ริายไดิ้�จากการิให�บริกิาริเดิ้นิริถในส่วนต่อขยายสายสลีมและสข๊ม๊วทิ		
	 	ส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต�และเหนือ	และสายสีทอง	และริายไดิ้�ค่าโดิ้ยสาริของริถโดิ้ยสาริ	

ด่ิ้วนพ่เิศัษั	BRT)

7,087.2 29.1 6,869.2 28.5 6,323.6 20.3

ริายไดิ้�จากการิให�บริกิาริตดิิ้ตั�งงานริะบบและจากการิจดัิ้หาริถไฟ์ฟ้์าสายสเีขยีวและสายสทีอง	ริายไดิ้�	
	 	งานก่อสริ�างโคริงการิริถไฟ์ฟ้์าสายสีชมพ่่	และโคริงการิริถไฟ์ฟ้์าสายสีเหลอืง

4,415.0 18.1 5,424.3 22.5 14,549.5 46.6

ริายไดิ้�จากการิบริิการิโฆษัณาและให�เช่าพื่�นที�และริายไดิ้�จากการิจัดิ้จำหน่าย	 (ริายไดิ้�จากธ๊ริกิจ	
	 	ให�บริิการิสื�อโฆษัณาบนริถไฟ์ฟ์้าบีทีเอส	สถานีริถไฟ์ฟ์้าบีทีเอส	กลางแจ�ง	อาคาริสำนักงาน	

และให�เช่าพ่ื�นที�ริ�านค�า	ดิ้�านดิ้ิจิทัล	การิจัดิ้จำหน่าย	ริายไดิ้�จากแริบบิทริีวอริ์ดิ้ส	และอื�น	ๆ)

5,112.1 21.0 5,137.8 21.3 4,297.5 13.8

ริายไดิ้�ค่าเช่าและบริิการิ	 (ริายไดิ้�ค่าเช่าและบริิการิจากธ๊ริกิจอาคาริที�พั่กอาศััย	สนามกอล์ฟ์	
	 	และสปอริ์ตคลับ	 ริายไดิ้�จากธ๊ริกิจริ�านอาหาริ	 รัิบเหมาก่อสริ�าง	 ริายไดิ้�จากการิขาย

อสังหาริิมทริัพ่ย์	และอื�น	ๆ)

864.4 3.5 641.5 2.7 652.1 2.1

ริายไดิ้�ค่าโดิ้ยสาริโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีชมพ่่และโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเหลือง 487.5 2.0 - - - -
	 ริวมริายไดิ้�จากการิดิ้ำเนินงาน(1) 17,966.2 73.7 18,072.8 74.9 25,822.6 82.8

รายได�อื�น 
	 ริายไดิ้�ดิ้อกเบี�ย 5,845.3 24.0 4,750.8 19.7 3,653.7 11.7
	 ริายไดิ้�เงินปันผู้ล 207.5 0.8 185.5 0.8 288.0 0.9
	 กำไริจากการิขายเงินลงท๊นในบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม - - 607.3 2.5 182.8 0.6
	 กำไริจากตริาสาริทางการิเงิน - - - - 270.2 0.9
	 กำไริจากการิขายที�ดิ้ิน - - 56.5 0.2 481.1 1.5
	 อื�น	ๆ 368.1 1.5 465.8 1.9 496.1 1.6
รายได�รวม 24,387.1 100.0 24,138.7 100.0 31,194.5 100.0

*หมายเหตุุ: (1)	ริายไดิ้�จากการิดิ้ำาเนินงาน	ไม่ริวม	ริายไดิ้�อื�น	ดิ้อกเบี�ยริับ	เงินปันผู้ลริับ	และริายการิที�ไม่เกิดิ้ข่�นเป็นปริะจำา	(Non-recurring	Items)	

35บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/672.2 โครงสร้างรายได้



รายการทรัพย์สิ่นถืาวร ลักษณะ
กรรมสิ่ทธิุ�

มูลค่าติามบัญชี ณ 
วันท่ี 31 มีนาคม 

2567
(ล้านบาที่)

ภาระผูกผัน

ต�นท๊นโคริงการิริะบบริถไฟ์ฟ์้าสายหลักที�
เกี�ยวข�องกับการิขายสื�อโฆษัณาและการิ
ให�เช่าพ่ื�นที�บนสถานี	–	ธ๊ริกิจ	MOVE

สัมปทาน 1,401.4 ไม่มี

อ๊ปกริณ์	–	ธ๊ริกิจ	MOVE เป็นเจ�าของ 385.4 ไม่มี

อ๊ปกริณ์	–	ธ๊ริกิจ	MIX เป็นเจ�าของ 1,539.2 ไม่มี

อ๊ปกริณ์	–	ธ๊ริกิจ	MATCH	(ธ๊ริกิจอาหาริ) เป็นเจ�าของ 134.4 ไม่มี

อ๊ปกริณ์	–	ธ๊ริกิจ	MATCH	(สนามกอล์ฟ์
และคลับเฮ�าส์	โคริงการิธนาซิตี�)*

เป็นเจ�าของ 153.0 ไม่มี

อ๊ปกริณ์	–	อื�นๆ เป็นเจ�าของ 196.9 ไม่มี

รวม 3,810.3

รายการ ลักษณะ
กรรมสิ่ทธิุ�

มูลค่า 
ติามบัญชี
(ล้านบาที่)

ภาระผูกพัน

โปริแกริมคอมพ่ิวเตอริ์และซอฟ์ต์แวริ์ เป็นเจ�าของ 1,111.4 ไม่มี

*หมายเหตุุ:		 	ไม่ริวมอสังหาริิมทรัิพ่ย์เพื่�อใช�ในการิดิ้ำาเนินธ๊ริกิจที�อย่่ในหัวข�อธ๊ริกิจอสังหาริิมทรัิพ่ย์	 อีกจำานวน	599.6	ล�านบาท	ณ	วันที�		
31	มีนาคม	2567

*หมายเหตุุ: 	 	โปริแกริมคอมพิ่วเตอร์ิและซอฟ์ต์แวร์ิ	ไดิ้�แก่	โปริแกริมคอมพิ่วเตอร์ิและซอฟ์ต์แวร์ิธ๊ริกิจ	MOVE	MIX	MATCH	ซอฟ์ต์แวร์ิ	
ริะบบบัญชี	และซอฟ์ต์แวริ์สำานักงาน	เป็นต�น	

ริายละเอียดิ้เพิ่�มเติมเกี�ยวกับทรัิพ่ย์สินที�ใช�ในการิปริะกอบธ๊ริกิจ	สามาริถดิ้่ไดิ้�ที�	https://www.btsgroup.co.th/u/th/2023/assets-used-for-business-operations

ทรัพย์สิ่นท่ีใช้ในการประกอบธุุรกิจ
ทรัิพ่ย์สินสำคัญที�ใช�ในการิปริะกอบธ๊ริกิจของบริิษััทฯ	และบริิษััทย่อย	มีริายละเอียดิ้ดิ้ังต่อไปนี�

ทรัพย์ส่ินถืาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	ทริัพ่ย์สินถาวริหลักที�ใช�ในการิปริะกอบธ๊ริกิจของบริิษััทฯ	และบริิษััทย่อย	สามาริถแบ่งออกเป็น	2	กล๊่ม	 ไดิ้�แก่	 (1)	ต�นท๊นโคริงการิ	และอ๊ปกริณ์	และ	 (2)	 ที�ดิ้ิน	 โคริงการิ
อสังหาริิมทริัพ่ย์	และสิทธิการิเช่า	ดัิ้งนี�	

ตุ�นทุนโครงการ แลัะอุปีกรณ์ โปีรแกรมคอมพิวเตุอร์แลัะซอฟตุ์แวร์
ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	บริิษััทฯ	และบริิษััทย่อย	มีโปริแกริมคอมพ่ิวเตอริ์และซอฟ์ต์แวริ์	ดิ้ังนี�	

ลักษณะการประกอบธ์ุรกิจำ36 ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินการกำากับดูแลกิจำการภาพรว็มูธุรกิจำโครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้นบที่นำา

https://www.btsgroup.co.th/u/th/2023/assets-used-for-business-operations


2.3
ธ๊ริกิจ	MOVE	 ของเริาม๊่งหวังเป็นผู้่�ให�บริิการิการิเดิ้ินทางแบบ	 door-to-door		
ให�แก่ผู่้�โดิ้ยสาริ	 ดิ้�วยร่ิปแบบการิเดิิ้นทางที�หลากหลายไม่ว่าจะเป็นทางริาง		
ทางถนน	 ทางน�ำ	 หรืิอทางอากาศั	 ดิ้�วยปริะสบการิณ์กว่า	 20	 ปี	 เริิ�มจากการิ	
เป็นผู่้�บ๊กเบิกริถไฟ์ฟ์้าบีทีเอส	 ส่งผู้ลให�เครืิอข่ายริถไฟ์ฟ์้าในปัจจ๊บันของเริา
คริอบคล๊มริะยะทางริวม	138	กม.	ซ่�งเริาม๊่งหวังที�จะมอบการิเดิ้ินทางที�สมบ่ริณ์
แบบเพื่�อตอบโจทย์การิเดิ้ินทางตั�งแต่ก�าวแริกไปจนถ่งก�าวส๊ดิ้ท�าย	 (first	mile		
to	 last	 mile)	 โดิ้ยไดิ้�ขยายขอบเขตคริอบคล๊มไปถ่งการิเดิ้ินทางโดิ้ยริะบบ
คมนาคมขนส่งอื�นๆ	อาทิ	ริถโดิ้ยสาริ	ริถจักริยานยนต์ไฟ์ฟ์้า	เรืิอโดิ้ยสาริ	ทางหลวง
พ่ิเศัษัริะหว่างเมือง	และสนามบิน	ธ๊ริกิจ	MOVE	ของเริายังคงม๊่งเน�นการิให�บริิการิ
ที�ปลอดิ้ภัยและอำนวยความสะดิ้วกให�แก่ผู้่�โดิ้ยสาริในการิเดิิ้นทางในแต่ละวัน	
เพ่ื�อยกริะดิ้ับค๊ณภาพ่ชีวิตของพ่วกเขาเหล่านั�น

(ล้านบาที่) ปี 2566/67 ปี 2565/66 เปลี่ยนแปลง (%)

ริายไดิ้�จากการิดิ้ำาเนินงาน 12,003 12,293 (2.4)%

กำาไริจากการิดิ้ำาเนินงานขั�นต�น 4,296 4,687 (8.3)%

อัตริากำาไริจากการิดิ้ำาเนินงานขั�นต�น	(%) 35.8% 38.1%

%	ของริายไดิ้�จากการิดิ้ำาเนินงานริวม	
ของกล๊่มบริิษััท

66.8% 68%

ข้้อมููลที่างการเงินทีี่�สำาคัญ

58%

37%

5%

รายได้จาก
การพัฒนา
โครงการรถไฟฟ้า

รายได้จาก
การให้บริการเดินรถ
และซ่อมบำารุง

รายได้ค่าโดยสาร
และอื่น ๆ

รายได้ธุรกิจ 

ตามประเภท 

37บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/672.3 MOVE



พัฒนาการส่ำาคัญในปี 2566/67

เปิดให้บริการเชิงพาณิชย์โครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลือง (ระยะทางรวม 
30.4 กิโลเมตร จำานวน 23 สถานี) ตั้งแต่วันที่ 3 กรกฎาคม 2566  
และโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู (ระยะทางรวม 34.5 กิโลเมตร จำานวน 
30 สถานี) ต้ังแต่วันที่ 7 มกราคม 2567

ปี	 2566/67	 ถือเป็นก�าวสำคัญอีกหน่�งปีของธ๊ริกิจ	 MOVE	 จากการิที�เริายังคงขยายธุรกิจระบบ
ขนสู่งทางรางอย่างต่อเนื�อง	 เริิ�มจากโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าโมโนเริลสายสีเหลือง	 (คริอบคล๊มตั�งแต่		
สถานีลาดิ้พ่ริ�าว	 –	 สำโริง)	 ริะยะทางริวม	 30.4	 กิโลเมตริ	 จำนวน	 23	 สถานี	 ไดิ้�เปิดิ้ให�บริิการิ	
เชิงพ่าณิชย์	ตั�งแต่วันที�	3	กริกฎาคม	2566	ต่อมา	โคริงการิริถไฟ์ฟ้์าโมโนเริลสายสีชมพ่่	(ช่วงแคริาย	–	
มีนบ๊รีิ)	 มีริะยะทางริวม	 34.5	 กิโลเมตริ	 30	 สถานี	 ไดิ้�เปิดิ้ให�บริิการิเชิงพ่าณิชย์	 ตั�งแต่วันที�		
7	มกริาคม	2567	นอกจากนี�	โคริงการิริถไฟ์ฟ์้าส่วนต่อขยายสายสีชมพ่่เข�าเมืองทองธานี	(คิดิ้เป็น
ริะยะทาง	2.6	กิโลเมตริ)	อย่่ในริะหว่างการิก่อสริ�าง	2	สถานีเพิ่�มเติม	ไดิ้�แก่	สถานีอิมแพ็่คเมืองทอง
ธานี	 (ชาเลนเจอริ์	 1)	 และสถานีทะเลสาบเมืองทองธานี	 และคาดิ้ว่าการิก่อสริ�างจะแล�วเสร็ิจ	
และเปิดิ้ดิ้ำเนินการิไดิ้�ภายในปี	 2568	 ส่งผู้ลให�	 บริิษััทฯ	 จะมีเครืิอข่ายริะบบขนส่งมวลชน	
ทางริางทั�วกร๊ิงเทพ่ฯ	ตลอดิ้จนปท๊มธานี	และสม๊ทริปริาการิ	ริะยะทางริวมทั�งหมดิ้	138	กิโลเมตริ

นอกจากนี�	เริายังเห็นความคืบหน�าในส่วนของธุรกิจที�นอกเหนือจากระบบขนสู่งมวลัชั่นทางราง
เช่นเดีิ้ยวกัน	 เมื�อวันที�	 11	 มกริาคม	 พ่.ศั.	 2565	 การิริ่วมค�า	 บีจีเอสอาริ์	 (บีทีเอส	 กร๊ิ�ป	 ถือห๊�น		
ริ�อยละ	 40)	 ไดิ้�ดิ้ำเนินการิเข�าก่อสริ�าง	 ติดิ้ตั�งไม�กั�นและริะบบเก็บค่าผู้่าทาง	 ริวมถ่งการิจัดิ้การิ	
ริะบบควบค๊มการิจริาจริโคริงการิทางหลวงพ่ิเศัษัริะหว่างเมือง	2	โคริงการิ	ไดิ้�แก่	M6	(บางปะอิน	–	
นคริริาชสีมา)	 และ	M81	 (บางใหญ่	 –	 กาญจนบ๊รีิ)	 ซ่�งคาดิ้ว่าจะเริิ�มเปิดิ้ดิ้ำเนินการิเชิงพ่าณิชย์	
ไดิ้�ในปี	2568	(สำหรัิบ	M81)	และ	2569	(สำหริับ	M6)	ส่วนโคริงการิพ่ัฒนาสนามบินนานาชาต	ิ
อ่่ตะเภา	 ภายใต�การิริ่วมค�าบีบีเอส	 (บีทีเอส	 กร๊ิ�ป	 ถือห๊�น	 ริ�อยละ	 40)	 นั�น	 คาดิ้ว่าจะไดิ้�ริับ	
หนังสือแจ�งเพ่ื�อให�ดิ้ำเนินการิก่อสริ�าง	 (NTP)	 ภายในช่วงปลายปี	 2567	 หรืิอต�นปี	 2568	 และ	
ภายหลังจากนั�นจ่งจะเริิ�มดิ้ำเนินการิก่อสริ�างไดิ้�

บีทีเอส กรุ๊ป จัดตั้งบริษัท สมาร์ท อีวี ไบค์ จำากัด (สมาร์ทอีวี ไบค์) ซึ่งเป็นการร่วมค้า 

โดยบีทีเอสกรุ๊ป ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 66.7 ในการร่วมค้า (ร้อยละ 33.3 ถือโดย 

บริษัท วินโนหนี้ จำากัด) เพื่อทำาธุรกิจให้เช่าซื้อรถจักรยานยนต์ ไฟฟ้า สำาหรับผู้ขับขี ่
รถจักรยานยนต์รับจ้างในบริเวณ 2.5 กิโลเมตรจากสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส

นอกจากนี�	ปี	2566/67	บีทีเอส	กร๊ิ�ป	และบริิษััท	วินโนหนี�	จำกัดิ้	ริ่วมกันเปิดิ้ตัว	“ริถจักริยานยนต์
ไฟ์ฟ์้า	 Pinto”	 โดิ้ยบริิษััท	 สมาริ์ท	 อีวี	 ไบค์	 จำกัดิ้	 เพื่�อทำธ๊ริกิจให�เช่าซื�อริถจักริยานยนต์ไฟ์ฟ์้า	
สำหรัิบผู่้�ขับขี�ริถจักริยานยนต์รัิบจ�างในบริิเวณ	 2.5	 กิโลเมตริจากสถานีริถไฟ์ฟ์้าบีทีเอส	 โดิ้ย	
การิลงท๊นดัิ้งกล่าวมีจ๊ดิ้ม๊่งหมายเพื่�อขยายบริิการิ	Door-to-Door	เชื�อมต่อร่ิปแบบการิเดิิ้นทางของ	
BTS	 ตั�งแต่ต�นทางถ่งปลายทางให�แก่ผู้่�โดิ้ยสาริบีทีเอส	 และยกริะดิ้ับค๊ณภาพ่ชีวิตของผู้่�ขับขี�	
ริถจักริยานยนต์รัิบจ�าง	 (ช่วยลดิ้ค่าใช�จ่ายริายเดืิ้อนลงปริะมาณริ�อยละ	 50)	 อีกทั�งยังส่งเสริิม	
การิสัญจริในเมืองอย่างยั�งยืน

ต่อมา	เดืิ้อนเมษัายน	2567	บีทีเอสซี	เซ็นสัญญาการิให�บริิการิเดิ้ินริถและซ่อมบำริ๊ง	(O&M)	สำหริับ
โคริงการิ	BRT	(ริถโดิ้ยสาริไฟ์ฟ์้า)	ริะยะเวลา	64	เดืิ้อน	กับทางกร๊ิงเทพ่มหานคริ	(กทม.)	โดิ้ยสัญญา
แบ่งออกเป็น	2	ช่วง	 ในช่วงแริก	 (ริะยะเวลา	4	 เดืิ้อนนับตั�งแต่วันที�เซ็นสัญญา)	 บีทีเอสซีจะต�อง
ดิ้ำเนินการิจัดิ้หาริถโดิ้ยสาริไฟ์ฟ์้าอย่างน�อย	 23	 คัน	 เพื่�อให�บริิการิผู่้�โดิ้ยสาริ	 และช่วงที�สอง		
บีทีเอสซี	 จะให�บริิการิ	O&M	 เป็นริะยะเวลา	60	 เดืิ้อน	 โดิ้ยโคริงการิริถโดิ้ยสาริดิ้่วนพ่ิเศัษั	หรืิอ	
BRT	เป็นโคริงการิแริกเริิ�มของ	กทม.	ที�จะเชื�อมต่อริะบบขนส่งมวลชนในพ่ื�นที�กริ๊งเทพ่ฯ	เข�าดิ้�วยกัน	
เพื่�อให�บริิการิขนส่งสาธาริณะที�ริวมการิบริิการิทั�งในเขตเมืองและพื่�นที�ริอบนอก	คริอบคล๊มทั�งหมดิ้	
12	สถานี	ริะยะทางริวม	15	กิโลเมตริ	(สาทริถ่งริาชพ่ฤกษั์)	โดิ้ยมีสถานีเชื�อมต่อกับริถไฟ์ฟ์้าบีทีเอส	
ที�สถานีช่องนนทรีิ	และสถานีตลาดิ้พ่ล่	คาดิ้ว่าโคริงการิ	BRT	จะเริิ�มดิ้ำเนินการิไดิ้�ในเดืิ้อนกันยายน	
2567	 และจะช่วยอำนวยความสะดิ้วกให�ผู่้�โดิ้ยสาริ	 เพ่ริาะจะวิ�งบนช่องทางพิ่เศัษัที�แยกออกจาก
ถนนหลัก	นอกจากนี�	BRT	จะให�บริิการิที�ป้ายริถเมล์ใกล�เคียง	ทำให�ผู้่�โดิ้ยสาริสามาริถเข�าถ่งไดิ้�ง่าย
มากข่�น	 โคริงการิ	 BRT	 ดัิ้งกล่าว	 ยังช่วยสนับสน๊นการิลดิ้การิปล่อยก�าซคาริ์บอนไดิ้ออกไซดิ้์	
เนื�องจาก	BRT	(ริถโดิ้ยสาริไฟ์ฟ์้า)	จะปล่อยก�าซเรืิอนกริะจกน�อยลงและปริับปริ๊งค๊ณภาพ่อากาศั
ในเมืองให�ดิ้ีข่�น

ลักษณะการประกอบธ์ุรกิจำ38 ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินการกำากับดูแลกิจำการภาพรว็มูธุรกิจำโครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้นบที่นำา



สำหรัิบผู้ลการิดิ้ำเนินงานในปี	2566/67	การิเติบโตของริายไดิ้�จากการิดิ้ำเนินงานของธ๊ริกิจ	MOVE	
ส่วนใหญ่เป็นผู้ลมาจาก	(1)	การิเพิ่�มข่�นของริายไดิ้�งานก่อสริ�างโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีชมพ่่	(สาเหต๊
หลักมาจากการิเริ่งงานก่อสริ�างโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีชมพ่่ให�แล�วเสร็ิจ	 เพื่�อเปิดิ้ให�บริิการิ	
เชิงพ่าณิชย์ในเดืิ้อนมกริาคม	 2567)	 (2)	 การิรัิบริ่�ค่าโดิ้ยสาริของโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเหลือง	
(ตั�งแต่เดืิ้อนกริกฎาคม	2566)	และสายสีชมพ่่	(ตั�งแต่เดืิ้อนมกริาคม	2567)		และ	(3)	การิเติบโต
อย่างต่อเนื�องของริายไดิ้�	O&M	อย่างไริก็ตาม	การิเพิ่�มข่�นของริายไดิ้�ดิ้ังกล่าวถ่กหักกลบบางส่วน
จากการิไม่มีการิบันท่กริายไดิ้�งานก่อสริ�างของโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเหลือง	 ภายหลังการิ	
เปิดิ้ให�บริิการิเชิงพ่าณิชย์	อย่างไริก็ดิ้ี	อัตริากำไริขั�นต�นของธ๊ริกิจ	MOVE	ปริับตัวลดิ้ลง	เทียบกับ
ช่วงเดิ้ียวกันของปีก่อน	 ส่วนใหญ่เป็นผู้ลมาจากการิริับริ่�ริายไดิ้�ที�เพิ่�มข่�นของค่าก่อสริ�างริถไฟ์ฟ์้า
สายสีชมพ่่	ซ่�งมีอัตริากำไริขั�นต�นน�อยกว่าธ๊ริกิจอื�นภายใต�	MOVE	และผู้ลปริะกอบการิที�ยังอ่อนตัว
หลังจากการิเปิดิ้ให�บริิการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเหลืองและสายสีชมพ่่	นอกจากนี�	บริิษััทฯ	ริับริ่�ส่วนแบ่ง
กำไริจากเงินลงท๊นในกองท๊นริวมโคริงสริ�างพื่�นฐานริะบบขนส่งมวลชนทางริาง	 บีทีเอสโกริท	
(BTSGIF)	 เพิ่�มข่�นจากปีก่อน	 เป็นผู้ลมาจากริายไดิ้�ค่าโดิ้ยสาริในส่วนของริถไฟ์ฟ์้าสีเขียวสายหลัก
เพิ่�มข่�น	โดิ้ยไดิ้�ริับแริงหน๊นหลักจากจำนวนเที�ยวเดิ้ินทางและอัตริาค่าโดิ้ยสาริเฉลี�ยที�เพิ่�มข่�น

ริายละเอียดิ้เพิ่�มเติม	 สามาริถศ่ักษัาไดิ้�ในหัวข�อ	 4.4	 คำอธิบายและวิเคริาะห์ของฝ่ายจัดิ้การิ:		
ธ๊ริกิจ	MOVE

1.  ผลิติภัณฑ์์และบริการ

1.1  ธุุรกิจระบบขนส่่งมวลชนทางราง (Rail Business)
บริิษััท	ริะบบขนส่งมวลชนกร๊ิงเทพ่	จำกัดิ้	(มหาชน)	(บีทีเอสซี)	และ	บีทีเอส	กร๊ิ�ป	ให�บริิการิริะบบ
ขนส่งทางริาง	2	ร่ิปแบบ

(1)   การให�บริการภายใตุ�รูปีแบบสูัญญาสูัมปีทาน (รถืไฟฟ้าสีูเขียวสูายหลััก รถืไฟฟ้า 
สูายสีูชั่มพู แลัะรถืไฟฟ้าสูายสีูเหลืัอง)

	 	 	รถืไฟฟ้าสีูเขียวสูายหลััก: บีทีเอสซี	เป็นผู่้�ริับผิู้ดิ้ชอบในงานโยธาทั�งหมดิ้	งานริะบบริถไฟ์ฟ์้า
และเครืิ�องกล	ขบวนริถไฟ์ฟ์้า	อีกทั�งยังเป็นผู่้�ให�บริิการิโดิ้ยสามาริถริองรัิบผู้่�โดิ้ยสาริไดิ้�ส่งส๊ดิ้	
50,000	คนต่อชั�วโมงต่อทิศัทาง	(PPHPD)	เพื่�อให�บริิการิผู่้�โดิ้ยสาริริถไฟ์ฟ์้าบีทีเอสสีเขียว
สายหลักไดิ้�อย่างน่าเชื�อถือและปลอดิ้ภัย

	 	 	รถืไฟฟ้าสูายสีูชั่มพูแลัะสูายสีูเหลัือง:	บีทีเอส	กริ๊�ป	และการิริ่วมค�าอื�น	ๆ	ภายใต�	บริิษััท	
นอริ์ทเทิริ์น	บางกอกโมโนเริล	จำกัดิ้	(NBM)	และ	บริิษััท	อีสเทิริ์น	บางกอก	โมโนเริล	จำกัดิ้	
(EBM)	 (บริิษััทย่อยของบีทีเอส	 กร๊ิ�ป)	 รัิบผู้ิดิ้ชอบงานโยธาทั�งหมดิ้	 งานริะบบริถไฟ์ฟ์้า	
และเครืิ�องกล	 ขบวนริถไฟ์ฟ์้าโมโนเริล	 ตลอดิ้จนยังเป็นผู้่�ให�บริิการิโดิ้ยสามาริถริองรัิบ	
ผู่้�โดิ้ยสาริไดิ้�ส่งส๊ดิ้	 40,000	 PHPPD	 โดิ้ยบีทีเอสซีเป็นผู้่�ให�บริิการิเดิ้ินริถและซ่อมบำริ๊ง
สำหริับริถไฟ์ฟ์้าทั�งสายสีชมพ่่และสีเหลือง	

(2)   การให�บริการภายใตุ�รูปีแบบสูัญญาการให�บริการเดินรถืแลัะซ่อมบำรุง (O&M) 
(รถืไฟฟ้าสูีเขียวสูายหลััก สูายสีูเขียวสู่วนตุ่อขยาย แลัะสูายสีูทอง)

	 	 	บีทีเอสซีเป็นผู้่�ริับผู้ิดิ้ชอบในการิให�บริิการิเดิ้ินริถและซ่อมบำริ๊งและเป็นผู้่�ลงท๊นในขบวน
ริถไฟ์ฟ์้าสำหรัิบส่วนต่อขยายสายสีเขียว	 ตลอดิ้จนขบวนริถไฟ์ฟ์้าสำหรัิบริถไฟ์ฟ์้าสีเขียว
สายหลัก	และริถไฟ์ฟ์้าสีเขียวสายหลักภายหลังหมดิ้สัญญาสัมปทาน		ทั�งนี�	การิรัิบผู้ิดิ้ชอบ
ในการิให�บริิการิ	O&M	ยังริวมถ่งริถไฟ์ฟ์้าสายสีทองดิ้�วย	

โครงการรถืไฟฟ้าภายใติ้บีทีเอส่ 
โครงการรถืไฟฟ้าสีูเขียวสูายหลััก
บีทีเอสซีเป็นผู้่�ริับสัมปทานจากกร๊ิงเทพ่มหานคริ	(กทม.)	ในการิให�บริิการิริถไฟ์ฟ์้าสีเขียวสายหลัก
แต่เพี่ยงผู่้�เดีิ้ยวตั�งแต่ปี	2542	ภายใต�สัมปทานความริ่วมมือริะหว่างภาคริัฐบาลและภาคเอกชน
ในร่ิปแบบ	 PPP	 net	 cost	 ริะยะเวลา	 30	 ปี	 (2542-2572)	 โดิ้ยสายหลักปริะกอบไปดิ้�วย	
สายส๊ข๊มวิท	(หมอชิต	–	อ่อนน๊ช	ริะยะทาง	17	กิโลเมตริ)	และสายสีลม(สนามกีฬาแห่งชาติ	–	
สะพ่านตากสิน	ริะยะทาง	6.5	กิโลเมตริ)	ริะยะทางริวม	23.5	กิโลเมตริ	24	สถานี	หลังจากนั�น	
ในปี 	 2555	บีที เอสซีไดิ้�ลงนามในสัญญาการิให�บริิการิเดิิ้นริถและซ่อมบำริ๊งโคริงการิ	
ริถไฟ์ฟ์้าสีเขียวสายหลักกับบริิษััท	 กริ๊งเทพ่ธนาคม	 จำกัดิ้	 (เคที)	 ซ่�งเป็นบริิษััทย่อยของกทม.	
คริอบคล๊มริะยะเวลา	 13	 ปี	 (2572–2585)	 ภายหลังคริบกำหนดิ้อาย๊สัมปทานในปี	 2572		
ต่อมาในเดืิ้อนเมษัายน	 2556	บีทีเอสซีไดิ้�ขายสิทธิในริายไดิ้�ค่าโดิ้ยสาริส๊ทธิในอนาคตที�จะเกิดิ้ข่�น
จากการิเดิ้ินริถไฟ์ฟ์้าสีเขียวสายหลักในช่วงริะยะเวลาที�เหลือให�แก่กองท๊นริวมโคริงสริ�างพื่�นฐาน
ริะบบขนส่งมวลชนทางริางบีทีเอสโกริท	 (BTSGIF)	 โดิ้ยบีทีเอสซียังคงเป็นผู่้�บริิหาริและเดิ้ินริถ
ในส่วนริถไฟ์ฟ์้าสีเขียวสายหลัก	ทั�งนี�	บริิษััทฯ	ยังลงท๊นในสัดิ้ส่วนริ�อยละ	33	ของจำนวนหน่วยลงท๊น
ทั�งหมดิ้ในกองท๊น	BTSGIF

2.3 MOVE 39บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/672.3 MOVE



ปี 2560/61 ปี 2561/62 ปี 2562/63 ปี 2563/64 ปี 2564/65 ปี 2565/66 ปี 2566/67

จำานวนผู้่�โดิ้ยสาริ	(ล�านเที�ยวคน) 241.2 241 236.9 124.9 74.2 163.4 194.4

อัตริาการิเติบโต	(%) 1.3% (0.1)% (1.7)% (47.3)% (40.6)% 120.3% 19%

จำานวนผู้่�โดิ้ยสาริเฉลี�ยต่อวันทำาการิ	(เที�ยวคน) 743,681 744,513 735,385 408,341 230,568 506,412 595,016

อัตริาการิเติบโต	(%) 1.2% 0.1% (1.2)% (44.5)% (43.5)% 119.6% 17.5%

   จำานวนผู�โด้ยส่ารในระบบรถืไฟฟ�าสี่เขียวส่ายหลัก
	 	 	  ตุารางที� 1: จำนวนผูู้�โดยสูารในระบบรถืไฟฟ้าสีูเขียวสูายหลััก 

   อัติราค่าโด้ยส่ารในระบบรถืไฟฟ้าส่ีเขียวส่ายหลัก
	 	 	 	 	สัญญาสัมปทานกำหนดิ้โคริงสริ�างค่าโดิ้ยสาริเป็นการิเริียกเก็บแบบตามริะยะทาง

ของการิเดิิ้นทาง	 (Distance	 Based	 Fare	 Structure)	 ค่าโดิ้ยสาริที�บีทีเอสซี
เริียกเก็บต่อเที�ยวสำหรัิบการิเดิิ้นทางริะหว่างสองสถานีในริะบบริถไฟ์ฟ์้าขนส่ง
มวลชนกร๊ิงเทพ่สายหลัก	 คือ	ค่าโดิ้ยสาริที�เรีิยกเก็บไดิ้�	 (Effective	Fare)	ภายใต�
สัญญาสัมปทาน	 โดิ้ยจะต�องไม่เกินกว่าเพ่ดิ้านอัตริาค่าโดิ้ยสาริส่งส๊ดิ้ที�อาจ	
เรีิยกเก็บไดิ้�	(Authorised	Fare)	ที�มีผู้ลบังคับใช�อย่่ในขณะนั�น	ทั�งนี�	การิเพิ่�มข่�น
จะเชื�อมโยงกับอัตริาเงินเฟ์้อ	 โดิ้ย	ณ	วันที�	 1	 เมษัายน	2556	 อัตริาค่าโดิ้ยสาริ
ส่งส๊ดิ้ที�เรีิยกเก็บไดิ้�อย่่ที�	 20.1	 –	 60.3	 บาทต่อเที�ยว	 และในช่วงเดืิ้อนมีนาคม	
2556	 ถ่งเดืิ้อนกันยายน	 2564	 กริะทริวงพ่าณิชย์ปริะกาศัดิ้ัชนีริาคาผู้่�บริิโภค	
เพิ่�มข่�นริ�อยละ	5.31	จากนั�น	ทางบีทีเอสซีจ่งไดิ้�ขอปริับเพ่ดิ้านอัตริาค่าโดิ้ยสาริ
ส่งส๊ดิ้ที�อาจเรีิยกเก็บไดิ้�เป็น	21.5	–	64.5	บาทต่อเที�ยว	ตั�งแต่วันที�	7	เมษัายน	
2565	นอกจากนี�	ตั�งแต่วันที�	1	มกริาคม	2566	เป็นต�นมา	บีทีเอสซีไดิ้�ปรัิบข่�น
อัตริาค่าโดิ้ยสาริที�เรีิยกเก็บไดิ้�จาก	16	–	44	บาทต่อเที�ยว	เป็น	17	–	47	บาท	
ต่อเที�ยว	หรืิอเพิ่�มข่�นเฉลี�ยปริะมาณริ�อยละ	7

	 	 	 	 ริายละเอียดิ้เพิ่�มเติมสามาริถศ่ักษัาไดิ้�ในริายงานปริะจำปีของ	BTSGIF

การประเมินประส่ิทธิุภาพในการด้ำาเนินงานของรถืไฟฟ้าบีทีเอส่ส่ายส่ีเขียว
ในปี 2566/67
บีทีเอสซี	 ในฐานะผู่้�ให�บริิการิริถไฟ์ฟ์้าบีทีเอส	 ยังคงริักษัาความปลอดิ้ภัยและการิให�บริิการิ	
ที�ไดิ้�มาตริฐานอย่างต่อเนื�อง	โดิ้ยมีตัวชี�วัดิ้หลักในการิปริะเมินปริะสิทธิภาพ่ในการิดิ้ำเนินงาน	ไดิ้�แก่	
ความน่าเชื�อถือของการิให�บริิการิ	ความน่าเชื�อถือของริถไฟ์ฟ์้า	และความน่าเชื�อถือของตั�วโดิ้ยสาริ	
โดิ้ยนำผู้ลปริะเมินจากตัวชี�วัดิ้หลักเหล่านี�มาใช�ในการิเปรีิยบเทียบปริะสิทธิภาพ่การิให�บริิการิ	
กับผู่้�ให�บริิการิริายอื�นทั�งในปริะเทศัและต่างปริะเทศั	 ซ่�งความน่าเชื�อถือของการิให�บริิการิของ	
บีทีเอสซชีี�วัดิ้จากเปอริเ์ซ็นตค์า่ความตริงตอ่เวลาในการิเดิ้นิทางของผู้่�โดิ้ยสาริ	(Passenger	Journey)	
โดิ้ยมีเป้าหมายในการิวัดิ้คือ	ผู้่�โดิ้ยสาริจะต�องเดิ้ินทางไดิ้�ตริงเวลาไม่น�อยกว่าริ�อยละ	99.5	เมื�อเทียบ
กับความล่าช�าที�เกิดิ้ข่�นที�กินเวลาตั�งแต่	 5	 นาทีข่�นไป	 ทั�งนี�	 ความน่าเชื�อถือของการิให�บริิการิ	
ในปี	 2566/67	 เฉลี�ยอย่่ที�ริ�อยละ	 99.9	 ตัวชี�วัดิ้ต่อมาคือ	 ความน่าเชื�อถือของริถไฟ์ฟ์้า	 วัดิ้จาก	
ริะยะทางก่อนที�จะเกิดิ้การิขัดิ้ข�อง	 โดิ้ยเป้าหมายที�ตั�งไว�คือไม่น�อยกว่า	 35,000	 ต่�กิโลเมตริต่อ	
การิขัดิ้ข�อง	1	ครัิ�ง	โดิ้ยในปี	2566/67	อย่่ที�	158,224	ต่�กิโลเมตริต่อการิขัดิ้ข�อง	1	ครัิ�ง	ซ่�งส่งกว่า
เป้าหมายที�ตั�งไว�	 ตัวชี�วัดิ้ส๊ดิ้ท�ายคือ	 ความน่าเชื�อถือของตั�วโดิ้ยสาริ	 วัดิ้ไดิ้�จากจำนวนเที�ยว	
การิเดิ้ินทางก่อนพ่บการิผู้ิดิ้พ่ลาดิ้	ริวมถ่งการิขัดิ้ข�องของอ๊ปกริณ์และจากการิใช�บัตริโดิ้ยสาริผู้ิดิ้วิธี	
โดิ้ยเป้าหมายที�ตั�งไว�นั�นจะต�องไม่น�อยกว่า	15,000	ครัิ�งต่อการิขัดิ้ข�อง	1	ครัิ�ง	โดิ้ยความน่าเชื�อถือ
ของตั�วโดิ้ยสาริ	สำหริับปี	2566/67	อย่่ที�	331,015	ครัิ�งต่อการิขัดิ้ข�อง	1	ครัิ�ง	ถือว่าทำไดิ้�ดีิ้กว่า
เป้าหมายที�คาดิ้การิณ์ไว�	(ตาริางที�	2)

ลักษณะการประกอบธ์ุรกิจำ40 ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินการกำากับดูแลกิจำการภาพรว็มูธุรกิจำโครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้นบที่นำา



จำานวนผู้โด้ยส่ารรถืไฟฟ้าส่ายสี่เหลือง 
(ข้อมูลตัิ�งแติ่เด้ือนกรกฎาคม 2566 – มีนาคม 2567)

จำนวนผู้่�โดิ้ยสาริ	(ล�านเที�ยวคน) 10.9

จำนวนผู้่�โดิ้ยสาริเฉลี�ยต่อวันทำการิ	(เที�ยวคน) 43,821

ตุารางที� 3: จำนวนผูู้�โดยสูารในระบบรถืไฟฟ้าสูายสีูเหลืัอง

ตัิวชี�วัด้ประสิ่ทธิุภาพ เป้าหมาย  ปี 2565/66 ปี 2566/67

ความน่าเชื�อถือของการิให�บริิการิ	วัดิ้จากความตริงต่อเวลาในการิเดิ้ินทางของผู้่�โดิ้ยสาริ ไม่น�อยกว่าริ�อยละ	99.5	ต่อความล่าช�า	ตั�งแต่	5	นาทีข่�นไป 99.9% 99.9%

ความน่าเชื�อถือของริถไฟ์ฟ์้า ไม่น�อยกว่า	35,000	ต่�กิโลเมตริต่อการิขัดิ้ข�อง 191,888 158,244

ความน่าเชื�อถือของตั�วโดิ้ยสาริ ไม่น�อยกว่า	15,000	คริั�งต่อการิขัดิ้ข�อง 279,504 331,015

ตุารางที� 2: ปีระสูิทธิภาพในการดำเนินงานเปีรียบเทียบกับเปี้าหมาย

โครงการรถืไฟฟ้าสูายสีูชั่มพูแลัะสูายสีูเหลืัอง
เมื�อวันที�	16	มิถ๊นายน	2560	บริิษััท	นอริ์ทเทิริ์น	บางกอกโมโนเริล	จำกัดิ้	และบริิษััท	อีสเทิริ์น	บางกอกโมโนเริล	จำกัดิ้	ซ่�งเป็นบริิษััทย่อยของบริิษััทฯ	ไดิ้�เข�าลงนามในสัญญาริ่วมลงท๊นโคริงการิริถไฟ์ฟ์้า
สายสีชมพ่่	(แคริาย–มีนบ๊รีิ	ริะยะทาง	34.5	กิโลเมตริ)	และสายสีเหลือง	(ลาดิ้พ่ริ�าว–สำโริง	ริะยะทาง	30.4	กิโลเมตริ)	กับ	การิริถไฟ์ฟ์้าขนส่งมวลชนแห่งปริะเทศัไทย	(ริฟ์ม.)	ริะยะทางริวม	64.9	กิโลเมตริ	
53	สถานี	ทั�ง	2	บริิษััทย่อยนี�ก่อตั�งข่�นมาจากกล๊่มการิริ่วมค�าบีเอสอาริ์	 (BSR	JV	consortium)	ซ่�งเป็นบริิษััทริ่วมท๊นริะหว่างบริิษััทฯ	และ	บริิษััท	ซิโน–ไทย	เอ็นจีเนียริิ�ง	แอนดิ้์	คอนสตริัคชั�น	จำกัดิ้	
(มหาชน)	 (STEC)	และบริิษััท	ผู้ลิตไฟ์ฟ์้าริาชบ๊ริีโฮลดิิ้�ง	จำกัดิ้	(มหาชน)	 (RATCH)	โดิ้ยมีสัดิ้ส่วนการิริ่วมท๊นริ�อยละ	75	ริ�อยละ	15	และ	ริ�อยละ	10	ตามลำดิ้ับ	ทั�งนี�	 โคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีชมพ่่และ	
สายสีเหลืองเป็นโคริงการิสัมปทานในร่ิปแบบ	PPP	net	cost	ริะยะเวลา	30	ปี	ที�ริัฐบาลให�การิสนับสน๊นค่างานก่อสริ�าง	จำนวน	47,000	ล�านบาท	จากม่ลค่าโคริงการิริวมทั�งหมดิ้กว่า	96,000	ล�านบาท	
โดิ้ยริัฐบาลจะแบ่งชำริะเงินสนับสน๊นเป็นงวดิ้	 งวดิ้ละเท่า	 ๆ	 กัน	 ตลอดิ้ริะยะเวลา	 10	 ปีนับตั�งแต่วันที�เริิ�มเปิดิ้ให�บริิการิ	 โดิ้ยทั�งสองบริิษััทดิ้ังกล่าวไดิ้�ริับหนังสือแจ�งให�เริิ�มงาน	 (Notice-to-Proceed)	
สำหรัิบโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีชมพ่่และสายสีเหลืองจากการิริถไฟ์ฟ์้าขนส่งมวลชนแห่งปริะเทศัไทยแล�วเมื�อวันที�	 29	 มิถ๊นายน	2561	ซ่�งนับเป็นวันแริกของการิก่อสริ�าง	 โคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเหลือง
เปิดิ้ให�บริิการิเชิงพ่าณิชย์	ตั�งแต่วันที�	3	กริกฎาคม	2566	ในส่วนของโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีชมพ่่เปิดิ้ให�บริิการิเชิงพ่าณิชย์	ตั�งแต่วันที�	7	มกริาคม	2567

จำานวนผู้โด้ยส่ารรถืไฟฟ้าส่ายสี่ชมพ ู
 (ข้อมูลติั�งแติ่เดื้อนมกราคม – มีนาคม 2567)

จำนวนผู้่�โดิ้ยสาริ	(ล�านเที�ยวคน) 4.6

จำนวนผู้่�โดิ้ยสาริเฉลี�ยต่อวันทำการิ	(เที�ยวคน) 56,050

ตุารางที� 4: จำนวนผูู้�โดยสูารในระบบรถืไฟฟ้าสูายสีูชั่มพู

   จำานวนผู้โด้ยส่ารในระบบรถืไฟฟ้าส่ายสี่ชมพูและส่ายสี่เหลือง

2.3 MOVE2.3 MOVE 41บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/67



   อัติราค่าโด้ยส่ารในระบบรถืไฟฟ้าส่ายสี่ชมพูและส่ายสี่เหลือง 
	 	 	 	 	สัญญาสัมปทานของโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีชมพ่่และสายสีเหลืองกำหนดิ้โคริงสริ�าง

ค่าโดิ้ยสาริเป็นการิเริียกเก็บแบบตามริะยะทางของการิเดิ้ินทาง	(Distance	Based	
Fare	Structure)	ค่าโดิ้ยสาริที�	NBM	(ผู่้�ริับสัมปทานโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีชมพ่่)	
และ	EBM	(ผู้่�ริับสัมปทานโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเหลือง)	เรีิยกเก็บต่อเที�ยวสำหรัิบ
การิเดิ้ินทางริะหว่างสองสถานีในริะบบริถไฟ์ฟ์้าขนส่งมวลชนกริ๊งเทพ่สายหลัก		
คือ	ค่าโดิ้ยสาริที�เริียกเก็บไดิ้�	(Effective	Fare)	ภายใต�สัญญาสัมปทาน	โดิ้ยจะต�อง
ไม่เกินกว่าเพ่ดิ้านอัตริาค่าโดิ้ยสาริส่งส๊ดิ้ที�อาจเรีิยกเก็บไดิ้�	 (Authorised	 Fare)		
ที�มีผู้ลบังคับใช�อย่่ในขณะนั�น	 ทั�งนี�	 การิเพิ่�มข่�นจะเชื�อมโยงกับอัตริาเงินเฟ์้อ		
โดิ้ยค่าโดิ้ยสาริที�เรีิยกเก็บไดิ้�สามาริถปริับไดิ้�ท๊ก	2	ปี	ตามดัิ้ชนีริาคาผู่้�บริิโภค	(CPI)	
ภายใต�หมวดิ้หม่่ที�ไม่ใช่อาหาริและเคริื�องดิ้ื�ม	(CPI	NFB)	ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	
ค�าโดิ้ยสาริที�เริียกเก็บไดิ้�ของสายสีชมพ่่และสายสีเหลือง	เป็น	15	–	45	บาทต่อเที�ยว

	 	 	 	 	ริายละเอยีดิ้เพิ่�มเตมิสามาริถศ่ักษัาไดิ้�ใน	www.ebm.co.th	และ	www.nbm.co.th

โครงการรถืไฟฟ้าสู่วนตุ่อขยายสูายสูีเขียว 1
โคริงการิริถไฟ์ฟ์้าส่วนต่อขยายจากริะบบริถไฟ์ฟ์้าสีเขียวสายหลัก	 ริะยะทาง	 12.75	 กิโลเมตริ		
เริิ�มเปิดิ้ให�บริิการิในปี	2552	ปริะกอบไปดิ้�วยส่วนต่อขยาย	2	เส�นทางคือ	ส่วนต่อขยายสายสีลม	
(สะพ่านตากสิน	 –	บางหว�า	 ริะยะทาง	 7.45	 กิโลเมตริ	 6	 สถานี)	 และส่วนต่อขยายสายส๊ข๊มวิท	
(อ่อนน๊ช	–	แบริิ�ง	ริะยะทาง	5.3	กิโลเมตริ	5	สถานี)	ต่อมาในปี	2555	บีทีเอสซีไดิ้�ลงนามในสัญญา
กับเคทีในการิให�บริิการิเดิิ้นริถและซ่อมบำริ๊งส่วนต่อขยายดิ้ังกล่าวเป็นเวลา	30	ปี	(2555–2585)	
ทั�งนี�	สัญญาการิให�บริิการิเดิ้ินริถและซ่อมบำริ๊งนี�	จะคริอบคล๊มถ่งงานรัิบจ�างเดิ้ินริถและซ่อมบำริ๊ง
ริะบบโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสีเขียวสายหลัก	ริะยะทาง	23.5	กิโลเมตริ	ภายหลังคริบกำหนดิ้อาย๊สัญญา
สัมปทานในเดืิ้อนธันวาคม	2572

โครงการรถืไฟฟ้าสู่วนตุ่อขยายสูายสีูเขียว 2
เดืิ้อนมีนาคม	 2560	 บีทีเอสซีไดิ้�ลงนามในสัญญาการิให�บริิการิเดิิ้นริถและซ่อมบำร๊ิงโคริงการิ
ริถไฟ์ฟ์้าส่วนต่อขยาย	 คริอบคล๊มริะยะเวลา	 25	 ปี	 (2560–2585)	 ริะยะทางริวม	 32	 กิโลเมตริ	
ปริะกอบดิ้�วย	2	เส�นทาง	ไดิ้�แก่	ส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต�	(แบริิ�ง	–	เคหะฯ	ริะยะทาง	13	กิโลเมตริ)	
และส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือ	 (หมอชิต	–	 ค่คต	ริะยะทาง	19	 กิโลเมตริ)	 โดิ้ยส่วนต่อขยาย
สายสีเขียวใต�ไดิ้�เปิดิ้ให�บริิการิอย่างเต็มร่ิปแบบคริบทั�ง	 9	 สถานีเป็นที�เรีิยบริ�อยแล�ว	 เมื�อวันที�		

6	ธันวาคม	2561	สำหริับส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือไดิ้�เปิดิ้ให�บริิการิคริบทั�ง	16	สถานี	เมื�อวันที�	
16	ธันวาคม	2563

โครงการรถืไฟฟ้าสูายสูีทอง ระยะที� 1
เมื�อวันที�	 31	 กริกฎาคม	 2561	บีทีเอสซีและเคที	 ไดิ้�เข�าลงนามในสัญญาการิให�บริิการิเดิิ้นริถและ	
ซ่อมบำริ๊งโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีทอง	ริะยะที�	1	(กริ๊งธนบ๊ริี	–	คลองสาน,	ริะยะทาง	1.8	กิโลเมตริ)	
เปน็ริะยะเวลา	30	ป	ีโดิ้ยโคริงการิดิ้งักลา่วมจีด๊ิ้เชื�อมตอ่กบัโคริงการิริถไฟ์ฟ์า้สเีขยีวที�สถานกีริง๊ธนบร๊ิี	
และเชื�อมกบัอาคาริอเนกปริะสงคไ์อคอนสยาม	ทั�งนี�	ริถไฟ์ฟ์า้สายสทีอง	ไดิ้�เปดิิ้ให�บริกิาริเมื�อวนัที�	16	
ธันวาคม	2563	โดิ้ยมียอดิ้ผู้่�ใช�บริิการิในปีงบปริะมาณ	2566/67	ทั�งสิ�นจำนวน	2,585,135	เที�ยวคน

โครงการรถืไฟฟ้าสู่วนตุ่อขยายสูายสูีชั่มพู
เมื�อวันที�	2	สงิหาคม	2565	บริษิัทั	นอร์ิทเทร์ิิน	บางกอกโมโนเริล	จำกดัิ้	ซ่�งเป็นบริษิัทัย่อยของบริิษัทัฯ	
ไดิ้�ลงนามในสัญญากับบริิษัทั	บางกอกแลนด์ิ้	จำกัดิ้	(มหาชน)	หรืิอ	BLAND	เพื่�อก่อสริ�างส่วนต่อขยาย
สายสชีมพ่่ถง่เมืองทองธานี	ริะยะทางริวม	2.6	กม.	เพิ่�มอีก	2	สถาน	ีไดิ้�แก่	สถานอีมิแพ็่คเมอืงทองธานี	
(ชาเลนเจอร์ิ	1)	และสถานีทะเลสาบเมอืงทองธานี	ณ	เดืิ้อนมีนาคม	2567	มคีวามคบืหน�าของการิก่อสริ�าง
ปริะมาณริ�อยละ	50	โคริงการิคาดิ้ว่าการิก่อสริ�างจะแล�วเสร็ิจและเปิดิ้ดิ้ำเนนิการิไดิ้�ภายในปี	2568

รูปีที� 1: โครงข่ายโครงการรถืไฟฟ้าภายใตุ�บีทีเอสู

ส�วนต�อขยายสายสีเข�ยว 2

19 กิโลเมตร

สายสีเขียวเหนือ
หมอชิต - คูคต

ส�วนต�อขยาย
สายสีชมพ�

2.6 กิโลเมตร
ศรีรัช - ทะเลสาบเมืองทองธานี

สีเข�ยวสายหลัก

17 กิโลเมตร
หมอชิต - อ่อนนุช

ส�วนต�อขยายสายสีเข�ยว 1

7.45 กิโลเมตร
สะพานตากสิน - บางหว้า

ส�วนต�อขยายสายสีเข�ยว 2

13 กิโลเมตร

สายสีเขียวใต้
แบริ�ง - เคหะฯ

ส�วนต�อขยายสายสีเข�ยว 1

5.3 กิโลเมตร
อ่อนนุช - แบริ�ง

สายสีเหลือง

30.4 กิโลเมตร
ลาดพร้าว - สำโรง

สายสีชมพ�

34.5 กิโลเมตร
แคราย - มีนบุรี

สายสีทอง ระยะที่ 1

1.8 กิโลเมตร
กรุงธนบุรี - คลองสาน

6.5 กิโลเมตร
สนามกีฬาแห่งชาติ - สะพานตากสิน

ลักษณะการประกอบธ์ุรกิจำ42 ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินการกำากับดูแลกิจำการภาพรว็มูธุรกิจำโครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้นบที่นำา
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โครงการรถืไฟฟ้าส่ายใหม่ ๆ ท่ีเป็นเป้าหมายของบีทีเอส่
โครงการรถืไฟฟ้าสู่วนตุ่อขยายสูายสูีเขียวตุะวันตุก
โคริงการิริถไฟ์ฟ์้าส่วนต่อขยายสายสีเขียวตะวันตก	 (บางหว�า	 –	 ตลิ�งชัน)	 ริะยะทาง	 7	 กิโลเมตริ		
ซ่�งขณะนี�อย่ใ่นขั�นตอนการิริอการิปริะมล่	โดิ้ยเปน็เส�นทางที�เริามโีอกาสส่งที�จะไดิ้�เข�าไปบริิหาริจดัิ้การิ
เดิิ้นริถ	 เนื�องจากเส�นทางนี�เป็นส่วนต่อขยายโดิ้ยตริงกับโคริงข่ายริถไฟ์ฟ์้าสายสีเขียวปัจจ๊บัน	 ทั�งนี�		
เพ่ื�อให�สอดิ้คล�องกับนโยบาย	“หน่�งหน่วยงานกำกับดิ้่แล	หน่�งผู้่�บริิหาริเดิ้ินริถ”	ของริัฐบาลที�ม๊่งหวัง
ให�เกิดิ้ผู้ลปริะโยชน์ที�ดิ้ีที�ส๊ดิ้แก่ปริะชาชน	 บริิษััทฯ	 จะเจริจากับ	 กทม.	 ภายใต�เนื�อหาสัญญา	
การิให�บริิการิเดิ้ินริถและซ่อมบำริ๊ง	ทั�งนี�	คาดิ้ว่าริัฐบาลจะริับผู้ิดิ้ชอบในการิลงท๊นส่วนของงานโยธา
และงานริะบบและเคริื�องกล	 (E&M)	 อย่างไริก็ดิ้ี	 เริาอาจจะพ่ิจาริณาในการิช่วยจัดิ้หาเงินท๊น		
โดิ้ยอาจจะริับติดิ้ตั�งงาน	E&M	ให�	กทม.

โครงการรถืไฟฟ้ารางเบา
โคริงการิริถไฟ์ฟ์้าริางเบา	หรืิอ	LRT	(บางนา	–	ส๊วริริณภ่มิ)	ริะยะทาง	18.3	กิโลเมตริ	มีจ๊ดิ้เชื�อม
ต่อกับริถไฟ์ฟ์้าบีทีเอสส่วนต่อขยายสายส๊ข๊มวิทที�สถานีบางนา	 โคริงการินี�เป็นโคริงการิในความ	
ริับผิู้ดิ้ชอบของ	กทม.	ทั�งนี�คาดิ้ว่าทาง	กทม.	จะเป็นผู้่�ริับผิู้ดิ้ชอบก่อสริ�างงานโยธาและงานริะบบ
เคริื�องกล	(E&M)	โดิ้ยเริายังเสนอต่อ	กทม.	ให�ใช�พื่�นที�บริิเวณธนาซิตี�	ของบริิษััทฯ	ในการิสริ�างศ่ันย์
ซ่อมบำริ๊งและโริงเก็บริถไฟ์ฟ์้า	(Depot)	สำหริับ	LRT	โดิ้ยไม่คิดิ้ค่าใช�จ่าย	ดิ้ังนั�น	บีทีเอสซีอาจไดิ้�
ริับปริะโยชน์จากโอกาสที�จะไดิ้�ริับจากสัญญาการิให�บริิการิเดิิ้นริถและซ่อมบำร๊ิง	(O&M	Contract)	
ซ่�งกล๊่มบีทีเอส	 อาจจะไดิ้�รัิบปริะโยชน์จากการิพ่ัฒนาอสังหาริิมทริัพ่ย์และที�ดิิ้นบริิเวณ	 ธนาซิตี�		
ซ่�งเป็นการิเพิ่�มม่ลค่าให�กับบริิษััทฯ	และยังเป็นการิเอื�อปริะโยชน์ให�กับอสังหาริิมทริัพ่ย์เชิงพ่าณิชย์
อย่างธนาซิตี�	กอล์ฟ์	แอนดิ้์	สปอริ์ต	คลับของเริาอีกดิ้�วย

โครงการรถืไฟฟ้าสูายสูีเทา (ระยะที�1)
โคริงการิริถไฟ์ฟ์้าโมโนเริลสายสีเทาแบ่งออกเป็น	2	ริะยะ	เนื�องจากมีการิเปลี�ยนแปลงเส�นทางและ
ต�องไดิ้�ริับความเห็นชอบจากหน่วยงานที�เกี�ยวข�องในการิดิ้ำเนินงาน	โดิ้ยริะยะที�1	(ช่วงวัชริพ่ล	–	
ทองหล่อ	 ริะยะทาง	 16.3	 กิโลเมตริ)	 เชื�อมต่อกับโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเขียวสายหลัก	 ที�สถานี
ทองหล่อ	โคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีชมพ่่	ที�สถานีวัดิ้พ่ริะศัริีมหาธาต๊	และโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเหลือง	
ที�สถานีฉลองริัช	 ทั�งนี�	 โคริงการิดิ้ังกล่าวอย่่ภายใต�การิกำกับด่ิ้แลของ	 กทม.	 โดิ้ยที�ผู้่านมา	 กทม.		
จะเป็นผู่้�ริับผิู้ดิ้ชอบในส่วนของงานโยธา	และงาน	E&M	เนื�องจากโคริงการินี�เป็นโคริงการิริถไฟ์ฟ์้า
สายใหม่จ่งคาดิ้ว่าจะมีการิจัดิ้ปริะม่ลสำหริับการิให�บริิการิเดิิ้นริถและซ่อมบำริ๊ง	

1.2  ธุุรกิจที่นอกเหนือจากระบบขนส่่งมวลชนทางราง (Non-rail business)

ระบบรถืโดยสูารด่วนพิเศษ BRT 
โคริงการิริถโดิ้ยสาริด่ิ้วนพิ่เศัษั	หรืิอ	 BRT	บริหิาริโดิ้ยบีทเีอสซี	 เป็นโคริงการิแริกเริิ�มของ	 กทม.	 ที�จะ	
เชื�อมต่อริะบบขนสง่มวลชนในพ่ื�นที�กริ๊งเทพ่ฯ	เข�าดิ้�วยกนั	เพ่ื�อให�บริิการิริะบบขนส่งมวลชนเป็นแบบ
บร่ิณาการิทั�งในเขตเมืองและพื่�นที�ริอบนอก	โดิ้ยบีทีเอสซเีปน็ผู่้�ให�บริิการิริถโดิ้ยสาริ	ทั�งนี�	ริะบบเดิิ้นริถ
ของ	BRT	จะมีความเร็ิวสง่กว่าริถโดิ้ยสาริปริะจำทางทั�วไปเพ่ริาะจะวิ�งบนช่องทางพิ่เศัษัที�แยกออกจาก
ถนนหลัก	BRT	มีริะยะทางริวม	15	กิโลเมตริ	12	สถานี	(ช่องนนทริี	–	ตลาดิ้พ่ล่)	โดิ้ยมีสถานีเชื�อมต่อ
กับริถไฟ์ฟ้์าบทีีเอสที�สถานีชอ่งนนทรีิ	ทั�งนี�	เมื�อเดืิ้อนเมษัายน	2567	บทีีเอสซี	เซน็สัญญาการิให�บริิการิ
เดิ้ินริถและซ่อมบำริ๊ง	(O&M)	สำหริับโคริงการิ	BRT	(ริถโดิ้ยสาริไฟ์ฟ์้า)	ริะยะเวลา	64	เดิ้ือน	กับทาง
กร๊ิงเทพ่มหานคริ	(กทม.)	โดิ้ยสัญญาแบ่งออกเป็น	2	ช่วง	ในช่วงแริก	(ริะยะเวลา	4	เดืิ้อนนับตั�งแต่
วันที�เซ็นสัญญา)	บีทีเอสซีจะต�องดิ้ำเนินการิจัดิ้หาริถโดิ้ยสาริไฟ์ฟ์้าอย่างน�อย	23	คัน	เพ่ื�อให�บริิการิ
ผู้่�โดิ้ยสาริ	และช่วงที�สอง	บีทีเอสซี	จะให�บริิการิ	O&M	เป็นริะยะเวลา	60	เดิ้ือน	ปัจจ๊บัน	บีทีเอสซี	
กำลงัอย่ใ่นริะหว่างการิดิ้ำเนินการิจัดิ้หาริถโดิ้ยสาริไฟ์ฟ้์า	และคาดิ้ว่าริถ	BRT	ร่๊ินใหม่จะพ่ริ�อมให�บริิการิ
ในเดืิ้อนกันยายน	2567

รถืจักรยานยนตุ์ไฟฟ้า EV Bike
บีทีเอส	กร๊ิ�ป	และบริิษััท	วินโนหนี�	จำกัดิ้	ริ่วมกันเปิดิ้ตัว	“ริถจักริยานยนต์ไฟ์ฟ์้า	Pinto”	โดิ้ยบริิษััท	
สมาริ์ท	อีวี	ไบค์	จำกัดิ้	เพ่ื�อทำธ๊ริกิจให�เช่าซื�อริถจักริยานยนต์ไฟ์ฟ์้า	สำหริับผู้่�ขับขี�ริถจักริยานยนต์
รัิบจ�างในบริิเวณ	 2.5	 กิโลเมตริจากสถานีริถไฟ์ฟ์้าบีทีเอส	 โดิ้ยการิลงท๊นดิ้ังกล่าวมีจ๊ดิ้ม๊่งหมาย	
เพ่ื�อขยายบริิการิ	Door-to-Door	เชื�อมต่อร่ิปแบบการิเดิ้ินทางของ	BTS	ตั�งแต่ต�นทางถ่งปลายทาง
ให�แก่ผู่้�โดิ้ยสาริบีทีเอส	และยกริะดัิ้บคณ๊ภาพ่ชีวิตของผู่้�ขบัขี�ริถจักริยานยนต์รัิบจ�าง	(ช่วยลดิ้ค่าใช�จ่าย	
ริายเดืิ้อนลงปริะมาณริ�อยละ	50)	อีกทั�งยังส่งเสริิมการิสัญจริในเมืองอย่างยั�งยืน

2.3 MOVE2.3 MOVE 43บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/67



สูนามบินนานาชั่าตุิอู่ตุะเภา
สนามบินนานาชาติอ่่ตะเภาตั�งอย่่ที�	 อำเภอบ�านฉาง	 จังหวัดิ้ริะยอง	 เป็นหน่�งในโคริงการิพั่ฒนา
โคริงสริ�างพื่�นฐานเพ่ื�อริองรัิบการิพั่ฒนาเขตเศัริษัฐกิจพิ่เศัษัภาคตะวันออก	 (สกพ่อ.)	 ทั�งนี�		
กล๊่มการิริ่วมค�าบีบีเอส	 (ปริะกอบดิ้�วย	 BA	 สัดิ้ส่วนริ�อยละ	 40,	 บีทีเอส	 กร๊ิ�ป	 สัดิ้ส่วนริ�อยละ	 40		
และ	STEC	สัดิ้สว่นริ�อยละ	20)	ซ่�งดิ้ำเนนิการิกอ่สริ�างและพ่ฒันาโคริงการิสนามบนินานาชาตอ่่ิตะเภา	
และเมืองการิบินภาคตะวันออก	 นอกจากนี�	 กล่๊มการิริ่วมค�าบีบีเอส	 ไดิ้�ยื�นข�อเสนอเข�าร่ิวมลงท๊น	
ในโคริงการิดิ้ังกล่าวกับกองทัพ่เริือเมื�อวันที�	21	มีนาคม	2562	โคริงการิดิ้ังกล่าวเป็นโคริงการิภายใต�
ความริ่วมมือริะหว่างภาคริัฐและเอกชน	(Public	Private	Partnership:	PPP)	ในริ่ปแบบ	Net	Cost	
ริะยะเวลา	50	ปี	ริวมการิลงทน๊ในอาคาริผู้่�โดิ้ยสาริใหม่หลังที�	3	ศ่ันย์ธ๊ริกิจการิค�า	เขตปริะกอบการิค�า
เสริี	 (Cargo	Village	หริือ	Free	Trade	Zone)	และศั่นย์ธ๊ริกิจขนส่งสินค�าและโลจิสติกส์	 (Cargo	
Complex)	 ทั�งนี�	 เมื�อวันที�	 19	 มิถ๊นายน	 2563	 กล่๊มการิริ่วมค�าบีบีเอสไดิ้�ลงนามในสัญญา	
ร่ิวมลงท๊นกับ	 สกพ่อ.	 เป็นที�เริียบริ�อยแล�ว	 และไดิ้�จัดิ้ทำแผู้นแม่บทโคริงการิเพ่ื�อส่งมอบแก่กองทัพ่
เรืิอและ	สกพ่อ.	แล�วในชว่งเดืิ้อนมถิน๊ายน	ป	ี2564	ซ่�งคาดิ้วา่จะไดิ้�ริบัหนงัสอืแจ�งให�เริิ�มงานโคริงการิ
ก่อสริ�าง	(Notice-to-Proceed)	ภายในปี	2567	หริือช่วงต�นปี	2568

โครงการทางหลัวงพิเศษระหว่างเมือง
เมื�อวันที�	19	สิงหาคม	2562	กล๊่มการิริ่วมค�าบีจีเอสอาริ์	(ปริะกอบดิ้�วย	บริิษััทฯ	สัดิ้ส่วนริ�อยละ	
40,	GULF	สัดิ้ส่วนริ�อยละ	40,	STEC	สัดิ้ส่วนริ�อยละ	10	และ	RATCH	สัดิ้ส่วนริ�อยละ	10)	ไดิ้�เป็น
ผู้่�ชนะปริะม่ลโคริงการิทางหลวงพิ่เศัษัริะหว่างเมือง	2	เส�นทาง	คือ	(i)	สายบางปะอิน	–	นคริริาชสีมา	
ริะยะทางปริะมาณ	196	กม.	และ	 (ii)	สายบางใหญ่	–	กาญจนบ๊ริี	 ริะยะทางปริะมาณ	96	กม.		
ซ่�งทั�งสองเส�นทางเป็นหน่�งโคริงการิสำาคัญที�มีความจำาเป็นเริ่งดิ้่วน	 โดิ้ยไดิ้�ริับการิบริริจ๊ในแผู้น
มาตริการิเริ่งรัิดิ้การิลงท๊น	 Action	 Plan	 ของกริะทริวงคมนาคม	 และมาตริการิเริ่งรัิดิ้โคริงการิ	
ให�เอกชนริ่วมลงท๊นในกิจการิของริัฐ	(PPP	Fast	Track)	ของกริะทริวงการิคลัง	โดิ้ยทั�งสองโคริงการิ
ดัิ้งกล่าวจะเป็นในร่ิปแบบของ	 PPP	 Gross	 Cost	 ซ่�งเอกชนจะเป็นผู่้�ลงท๊นก่อสริ�างงานริะบบ	
และจัดิ้เก็บริายไดิ้�ทั�งหมดิ้ส่งมอบให�แก่ภาครัิฐ	 โดิ้ยภาคเอกชนจะไดิ้�รัิบค่าจ�างตอบแทนในการิ
ดิ้ำเนินงานและบำร๊ิงริักษัา	 ทั�งนี�	 ไดิ้�มีการิลงนามในสัญญาไปเมื�อเดืิ้อนกันยายน	 ปี	 2564	 และ	
เริิ�มการิก่อสริ�างไปเมื�อเดืิ้อนมกริาคม	 ปี	 2565	 และคาดิ้ว่าโคริงการิ	 M81	 จะเปิดิ้ดิ้ำเนินการิ	
เชิงพ่าณิชย์ไดิ้�ในปี	2568	และโคริงการิ	M6	จะเปิดิ้ดิ้ำเนินการิเชิงพ่าณิชย์ไดิ้�ในปี	2569

2.  การวิเคราะห์อุติส่าหกรรมและการแข่งขัน

2.1  ภาพรวมธุุรกิจระบบขนส่่งมวลชน
ปริะเทศัไทยมกีาริพั่ฒนาทางดิ้�านสงัคมและเศัริษัฐกจิมาโดิ้ยตลอดิ้ในริะยะเวลา	40	ปีที�ผู่้านมา	ดิ้งัเหน็ไดิ้�
จากการิม่๊งมั�นในการิเปลี�ยนจากการิเป็นปริะเทศัที�มีริายไดิ้�ริะดิ้ับต�ำ	 ไปส่่การิเป็นปริะเทศัที�มีริายไดิ้�
ริะดิ้บัปานกลางถง่ริะดิ้บัสง่1	ปริะกอบกบัจำนวนปริะชากริที�หนาแนน่ในกริง๊เทพ่ฯ	ล�วนแตเ่ปน็ปจัจยั
ที�ทำให�มกีาริจริาจริตดิิ้ขดัิ้และยงัคงทวคีวามริน๊แริงมากข่�นเริื�อย	ๆ 	อ�างองิจากริายงานปริะเมนิสภาพ่
จริาจริของเมืองใหญ่ทั�วโลก	 ปริะจำปี	 2566	 ของ	 TOMTOM	 Traffic	 Index2	 ริะบ๊ว่า	 กริ๊งเทพ่ฯ		
ถก่จัดิ้อย่ใ่นอันดัิ้บที�	46	ของเมอืงที�มกีาริจริาจริติดิ้ขัดิ้ที�สด๊ิ้ในบริริดิ้าเมอืงใหญ่	387	เมอืง	จาก	55	ปริะเทศั
ใน	6	ทวีปทั�วโลก	(ปี	2565:	อันดิ้ับที�	57)	โดิ้ยปัจจัยหน่�งที�ทำให�ปัญหาการิจริาจริบนท�องถนนยังคง
เปน็ปัญหาเรืิ�อรัิงคือ	การิเพิ่�มข่�นอย่างต่อเนื�องของปริิมาณริถยนต์	ซ่�งสวนทางกับความสามาริถในการิ
ริองริบัยานพ่าหนะบนท�องถนนที�มอีย่อ่ย่างจำกัดิ้	จากร่ิปที�	2	จะเหน็ไดิ้�ว่าจำนวนยานพ่าหนะส่วนบค๊คล
ที�จดิ้ทะเบียนใหม่ของปริะเทศัไทย3	 เติบโตข่�นอย่างต่อเนื�องในช่วงหลายปีที�ผู้่านมาจนถ่งปี	 2562	
ยกเว�นในช่วง	2	ปีที�ผู่้านมา	(2563–2564)	ซ่�งถอืเปน็กริณีพ่เิศัษัเนื�องจากสถานการิณ์การิแพ่ร่ิริะบาดิ้
ของโริคโควิดิ้–19	ที�ส่งผู้ลต่อความเชื�อมั�นและกำลงัซื�อของผู่้�บริิโภค	อย่างไริก็ตาม	ในช่วง	2	ปีที�ผู่้านมา	
(2565–2566)	 จำนวนการิจดิ้ทะเบียนริถยนต์ส่วนบ๊คคลใหม่ภายในปริะเทศัเพิ่�มข่�นอย่างต่อเนื�อง	
อีกคริั�ง	โดิ้ยมีอัตริาการิเติบโตเฉลี�ย	(CAGR)	ในช่วงริะยะเวลา	2	ปี	ริ�อยละ	7

1	ธนาคาริโลก
2	ริายงานปริะเมินสภาพ่จริาจริเมืองใหญ่ทั�วโลกของ	TOMTOM	
3	กล๊่มสถิติการิขนส่ง	กองแผู้นงาน	กริมการิขนส่งทางบก

256625632562

2,901 2,868
2,915

2,504 2,545

2564 2565

รูปีที� 2: ยานพาหนะสู่วนบุคคลัที�จดทะเบียนใหม่ตุั�งแตุ่ปีี 2562-2566

แหล่งที�มา:	กองแผู้นงาน	กล๊่มสถิติขนส่ง	กริมขนส่งทางบก

(หน่วย: พันคัน)

ลักษณะการประกอบธ์ุรกิจำ44 ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินการกำากับดูแลกิจำการภาพรว็มูธุรกิจำโครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้นบที่นำา



นับตั�งแต่มีการิเปิดิ้ให�บริิการิริะบบริถไฟ์ฟ์้าบีทีเอสในเดืิ้อนธันวาคม	 2542	 ถือเป็นการิเพ่ิ�มช่องทาง	
การิคมนาคมที�ทำให�ผู้่�โดิ้ยสาริเปลี�ยนจากการิโดิ้ยสาริยานพ่าหนะบนท�องถนนมาใช�ริะบบขนส่ง
ทางริางมากข่�น	 ดิ้ังเห็นไดิ้�จากส่วนแบ่งการิเดิ้ินทางดิ้�วยริะบบริถไฟ์ฟ์้าในกริ๊งเทพ่ฯ	 (ซ่�งวัดิ้จาก
จำนวนเที�ยวของการิเดิิ้นทางต่อวันของแต่ละปริะเภทการิเดิิ้นทาง)	 ที�มีการิเติบโตอย่างต่อเนื�อง
และคาดิ้ว่าจะเพิ่�มข่�นจากริ�อยละ	13	ในปี	2560	เป็นริ�อยละ	33	ในปี	2585	(ร่ิปที�	3)	โดิ้ยสำนักงาน
นโยบายและแผู้นการิขนสง่และจริาจริ	(สนข.)	คาดิ้การิณว์า่สว่นแบง่การิเดิ้นิทางดิ้�วยริะบบริถไฟ์ฟ์า้	
จะมีจำนวนเพิ่�มข่�นในปีต่อ	ๆ	ไปจากเครืิอข่ายริถไฟ์ฟ์้าในกริ๊งเทพ่ฯ	ที�มีการิขยายตัวเพิ่�มข่�น

การิพั่ฒนาโคริงข่ายริะบบริถไฟ์ฟ์้าเป็นสิ�งที�รัิฐบาลให�ความสำคัญอย่างต่อเนื�อง	 ดัิ้งเห็นไดิ้�จาก
การิที�	 สนข.	 ไดิ้�กำหนดิ้แผู้นแม่บทริะบบขนส่งมวลชนทางริางในเขตกริ๊งเทพ่ฯ	 และปริิมณฑ์ล	
ฉบับดัิ้�งเดิิ้ม	(M–MAP)	ริะยะเวลา	20	ปี	เพ่ื�อเป็นแนวทางในการิพ่ัฒนาโคริงข่ายริะบบริถไฟ์ฟ์้า
ในเขตกริ๊งเทพ่ฯ	และปริิมณฑ์ล	(ริวมจังหวัดิ้	นคริปฐม	ปท๊มธานี	นนทบ๊รีิ	สม๊ทริปริาการิ	และ
สม๊ทริสาคริ)	 ในช่วงริะยะเวลา	 20	 ปี	 (นับตั�งแต่ปี	 2553–2572)	 โดิ้ยแผู้นแม่บทนี�ไดิ้�กำหนดิ้
โคริงการิริถไฟ์ฟ์้า	14	สาย	คริอบคล๊ม	553.4	กิโลเมตริ	362	สถานี	อย่างไริก็ตาม	สภาพ่เมือง
ที�เปลี�ยนแปลงไป	อันเนื�องมาจากการิตั�งถิ�นฐานของปริะชาชน	การิขยายตัวของภาคธ๊ริกิจ	และ
การิพ่ัฒนาเมืองที�เป็นผู้ลสืบเนื�องมาจากการิพ่ัฒนาตามแผู้น	M-MAP	 และเพ่ื�อให�เกิดิ้การิปริับ
เปลี�ยนร่ิปแบบการิเดิ้ินทางของปริะชาชนเข�าส่่พื่�นที�ศ่ันย์กลางเมืองดิ้�วยริะบบขนส่งสาธาริณะ
อย่างเป็นร่ิปธริริม	 ทำให�ต�องมีการิพ่ัฒนาแผู้นแม่บทฯ	 ดัิ้งกล่าว	 พ่ริ�อมทั�งศ่ักษัาแนวทางการิ	
บ่ริณาการิเชื�อมต่อ	กับโคริงข่ายริะบบริอง	(Feeder)	เพ่ื�อให�การิเดิ้ินทางของปริะชาชนจากพื่�นที�
ย่อยโดิ้ยริอบส่่ศั่นย์กลางเมืองเป็นไปอย่างสะดิ้วก	 ริวดิ้เร็ิว	 และเกิดิ้การิใช�ปริะโยชน์โคริงข่าย
ริะบบริางสายหลักให�เกิดิ้ปริะสิทธิภาพ่ส่งส๊ดิ้	 กริะทริวงคมนาคมไดิ้�ปริะสานความริ่วมมือกับ
ปริะเทศัญี�ป๊่น	ผู้่านองค์การิความริ่วมมือริะหว่างปริะเทศัของญี�ป๊่น	(JICA)	ริ่วมกันศ่ักษัาเพื่�อจัดิ้ทำ
แผู้นแม่บทริะบบขนส่งมวลชนทางริางในเขตกร๊ิงเทพ่มหานคริและปริิมณฑ์ล	 (พื่�นที�ต่อเนื�อง)	
ริะยะที�	2	(M-MAP2)	โดิ้ยมีวัตถ๊ปริะสงค์เพื่�อกำหนดิ้แนวทางการิพ่ัฒนาโคริงการิ	ริะบบขนส่ง
มวลชนทางริางอย่างเป็นริะบบและสอดิ้คล�อง	 กับสภาพ่การิณ์ปัจจ๊บัน	 และให�เกิดิ้ปริะโยชน์
ส่งส๊ดิ้	ค๊�มค่า	ในการิลงท๊น	ในปัจจ๊บัน	กริมการิขนส่งทางริาง	(DRT)	กริะทริวงคมนาคม	(MOT)	
และ	JICA	ไดิ้�ริ่วมกัน	(i)	สริ๊ปผู้ลการิศ่ักษัาวางแผู้นแม่บทริถไฟ์ฟ์้า	(M–MAP2)	โดิ้ยการิดิ้ำเนิน
การิวิเคริาะห์‘แนวเส�นทางริะบบริางที�เป็นไปไดิ้�ทั�งหมดิ้	(Project	Long	List)	ทั�ง	33	โคริงการิ’	
(ซ่�งริวมถ่งโคริงข่ายริถไฟ์ฟ์้า	M–MAP	ที�ยังไม่ดิ้ำเนินการิ	โคริงข่ายริถไฟ์ฟ์้า	M–MAP2	Blueprint	
ข�อเสนอจากหน่วยงานท�องถิ�นและปริะชาชนในพื่�นที�	และข�อเสนอเพิ่�มเติมจากที�ปร่ิกษัา)	และ	
(ii)	 คัดิ้กริองโคริงข่ายและจัดิ้ลำดัิ้บความสำคัญของเส�นทาง	 เมื�อดิ้ำเนินการิเสร็ิจสิ�น	 กริมการิ
ขนส่งทางริางและกริะทริวงคมนาคมจะส่งแผู้นที�เสริ็จสมบ่ริณ์ให�คณะกริริมการิจัดิ้ริะบบการิ
จริาจริทางบก	และคณะริัฐมนตรีิเพ่ื�ออน๊มัติต่อไป	

2585E2560 2565E 2570E 2575E 2580E

แหล่งที�มา:	สำนักงานนโยบายและแผู้นการิขนส่งและจริาจริ	(สนข.)

ระบบรถืไฟฟ้า รถืโดยสาร รถืตู์้ เรือโดยสาร รถืไฟชานเมืูอง

13%

30% 31% 33% 33% 33%

79% 68% 66% 64% 65% 65%

รูปีที�3: สู่วนแบ่งทางการตุลัาดของระบบรถืไฟฟ้าในพื�นที�กรุงเทพมหานคร
(คาดการณ์ปีี 2565-2585)

2.3 MOVE2.3 MOVE 45บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/67



รูปีที� 4: โครงข่ายระบบรถืไฟฟ้าตุามแผู้นแม่บทระบบขนสู่งมวลัชั่นทางรางในเขตุกรุงเทพมหานคร 
แลัะปีริมณฑ์ลั (M–MAP) (553.4 กิโลัเมตุร)

แหล่งที�มา:	สนข.	และ	ริฟ์ม.,	M-MAP	อ�างอิงจากกริมการิขนส่งทางริาง

ปัจจ๊บนั	ริะบบริถไฟ์ฟ้์าที�เปิดิ้ให�บริิการิในเขตกร๊ิงเทพ่มหานคริและปริิมณฑ์ลคริอบคล๊มริะยะทางริวม	
275	กิโลเมตริ	โดิ้ยมีผู้่�ให�บริิการิทั�งหมดิ้	3	ริาย	ไดิ้�แก่	บีทีเอสซี,	บริิษััท	ทางดิ้่วนและริถไฟ์ฟ์้ากริ๊งเทพ่	
จำกัดิ้	 (มหาชน)	 (BEM)	 และการิริถไฟ์แห่งปริะเทศัไทย	 (ริฟ์ท.)	 จากริะยะทางในการิให�บริิการิ	
ริวม	275	กิโลเมตริ	แบ่งเป็นการิดิ้ำเนินงานโดิ้ยบีทีเอสซี	ริะยะทางริวม	135	กิโลเมตริ	ในริถไฟ์ฟ์้า
สายสีเขียวหลักและส่วนต่อขยาย	 1	 และ	 2	 ริวมถ่งริถไฟ์ฟ้์าสายสีทอง	 ริะยะที�	 1	 และริถไฟ์ฟ์้า	
โมโนเริลสายสีชมพ่่และสายสีเหลือง	 ในขณะที�	 BEM	 ให�บริิการิริถไฟ์ฟ้์าสายสีน�ำเงินและสายสีม่วง	
ริะยะทางริวม	70	กิโลเมตริ	และ	ริฟ์ท.	ให�บริิการิแอริ์พ่อริ์ต	เริล	ลิงก์	ริะยะทาง	70	กิโลเมตริ	

สำหริับส่วนแบ่งทางการิตลาดิ้ของจำนวนเที�ยวการิเดิิ้นทาง	 จากข�อม่ลจำนวนเที�ยวการิเดิิ้นทาง	
เฉลี�ยต่อวันทำการิในปี	2566	โดิ้ยผู่้�ให�บริิการิทั�งหมดิ้	3	ริาย	ซ่�งในร่ิปที�	5	จะเห็นไดิ้�ว่าริถไฟ์ฟ้์าบีทีเอส	
เปน็ผู้่�นำสว่นแบง่ทางการิตลาดิ้ในสดัิ้สว่นริ�อยละ	62	ในขณะที�	BEM	ริถไฟ์ฟ์า้สายสนี�ำเงนิและริถไฟ์ฟ์า้
สายสีม่วง	 มีส่วนแบ่งทางการิตลาดิ้เป็นลำดัิ้บที�สองในสัดิ้ส่วนริ�อยละ	 36	 และ	 ริฟ์ท.	 ริถไฟ์ฟ์้า	
สายสีแดิ้ง	(ไม่ริวมริถไฟ์ฟ์้าแอริ์พ่อริ์ต	เริล	ลิงก์)	มีส่วนแบ่งการิตลาดิ้ลำดิ้ับที�สามในสัดิ้ส่วนริ�อยละ	2C
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มหาวิทยาลัยธ์รรมศัาสตร์ ศัูนย์รังสิต-มหาชัย
สนามกีฬาแห่งชาติ – บางหว้า
บางซื้ื่อ-หัวลำโพง-ท่าพระ-พ�ทธ์มณฑล สาย 4

ประชาสงเคราะห์-ช่องนนทรี
ศัิริราช-ศัาลายา, ตลิ�งชัน-หัวหมาก
ดอนเมือง-สนามบินสุวรรณภูมิ
บางใหญ่่-ราษฎร์บูรณะ

บางข�นนนท์-มีนบุรี
แคราย-มีนบุรี, ศัรีรัช – เมืองทองธ์านี
ลาดพร้าว-สำโรง, แยกรัชดา – 
ลาดพร้าว - แยกรัชโยธ์ิน
วัชรพล-ท่าพระ
ลำลูกกา-ตำหรุ
แคราย-ลำสาลี
กรุงธ์นบุรี-ประชาธ์ิปก

78.9 กิโลเมตร
14.0 กิโลเมตร
55.0 กิโลเมตร

9.5 กิโลเมตร
55.9 กิโลเมตร
50.5 กิโลเมตร
46.6 กิโลเมตร

35.9 กิโลเมตร
37.5 กิโลเมตร

33.0 กิโลเมตร

39.9 กิโลเมตร
71.8 กิโลเมตร
22.1 กิโลเมตร

2.8 กิโลเมตร

รูปีที� 5: สู่วนแบ่งทางการตุลัาดจากจำนวนเที�ยวการเดินทางเฉลัี�ยตุ่อวันทำการในปีี 2566

62%

36%

2%

เที่ยวการเด้ินทาง
เฉิลี่ยติ่อวันทำาการ

1.4 ล้านเที่ยว 487,002* เที่ยว

รถไฟฟ้าสายสีเขียว 
809,734 เที่ยว

รถไฟฟ้าสายสีเหลือง 
41,372 เที่ยว

25,176** เที่ยว

*	ริวมริถไฟ์ฟ์้าสายสีน�ำเงินและสีม่วง
**	ริถไฟ์ฟ์้าสายสีแดิ้งไม่ริวมริถไฟ์ฟ์้าแอริ์พ่อริ์ต	เริล	ลิงก์

มหาวิทยาลัยธ์รรมศัาสตร์ ศัูนย์รังสิต-มหาชัย
สนามกีฬาแห่งชาติ – บางหว้า
บางซื้ื่อ-หัวลำโพง-ท่าพระ-พ�ทธ์มณฑล สาย 4

ประชาสงเคราะห์-ช่องนนทรี
ศัิริราช-ศัาลายา, ตลิ�งชัน-หัวหมาก
ดอนเมือง-สนามบินสุวรรณภูมิ
บางใหญ่่-ราษฎร์บูรณะ

บางข�นนนท์-มีนบุรี
แคราย-มีนบุรี, ศัรีรัช – เมืองทองธ์านี
ลาดพร้าว-สำโรง, แยกรัชดา – 
ลาดพร้าว - แยกรัชโยธ์ิน
วัชรพล-ท่าพระ
ลำลูกกา-ตำหรุ
แคราย-ลำสาลี
กรุงธ์นบุรี-ประชาธ์ิปก

78.9 กิโลเมตร
14.0 กิโลเมตร
55.0 กิโลเมตร

9.5 กิโลเมตร
55.9 กิโลเมตร
50.5 กิโลเมตร
46.6 กิโลเมตร

35.9 กิโลเมตร
37.5 กิโลเมตร

33.0 กิโลเมตร

39.9 กิโลเมตร
71.8 กิโลเมตร
22.1 กิโลเมตร

2.8 กิโลเมตร

รวม 553.4 กิโลเมติร

ลักษณะการประกอบธ์ุรกิจำ46 ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินการกำากับดูแลกิจำการภาพรว็มูธุรกิจำโครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้นบที่นำา



รถืไฟฟ้า 
ส่ายหลัก

ส่่วนติ่อขยาย
ส่ายสี่เขียว 1 

ส่่วนติ่อขยาย
ส่ายสี่เขียว 2

ส่ายสี่ทอง  
ระยะท่ี 1 ส่ายสี่นำ�าเงิน ส่ายสี่ม่วง แอร์พอร์ติ 

เรลลิงก์ ส่ายสี่แด้งเข้ม ส่ายสี่แด้งอ่อน ส่ายสี่เหลือง ส่ายสี่ชมพู

เสู�นทาง •  สูายสูีเขียวเข�ม
หมอชิต	-	อ่อนน๊ช

•  สูายสูีเขียวอ่อน 
สนามกีฬา	
แห่งชาติ	-		
สะพ่านตากสิน

•  สูายสูีเขียวเข�ม
อ่อนน๊ช	-	แบริิ�ง

•  สูายสูีเขียวอ่อน
สะพ่านตากสิน	
-	บางหว�า

•  สูายสูีเขียวใตุ� 
แบริิ�ง	-	เคหะฯ

•  สูายสูีเขียวเหนือ 
หมอชิต-ค่คต

กริ๊งธนบ๊ริี	
-	คลองสาน

•  สูายสูีน�ำเงินเดิม 
หวัลำโพ่ง	-	บางซื�อ

•  สูายสูีน�ำเงินสู่วน
ตุ่อขยาย	
หัวลำโพ่ง-	
หลักสอง,	
บางซื�อ-ท่าพ่ริะ

เตาป่น	-		
คลองบางไผู้่

พ่ญาไท	-	
ส๊วริริณภ่มิ

บางซื�อ	-	ริังสิต	 บางซื�อ	-	ตลิ�งชัน ลาดิ้พ่ริ�าว	-	สำโริง แคริาย	-	มีนบ๊ริี

ระยะทาง 
(กม.)

23.5 13 32 1.8 47 23 28.7 26.3 15.3 30.4 34.5

จำนวน
สูถืานี

24 11 25 3 38 16 8 8 4 23 30

หน่วยงาน
เจ�าของ
โครงการ

กทม. กทม. กทม. กทม. ริฟ์ม. ริฟ์ม. ริฟ์ท. ริฟ์ท. ริฟ์ท. ริฟ์ม. ริฟ์ม.

ดำเนินการ
โดย

บีทีเอสซี บีทีเอสซี บีทีเอสซี บีทีเอสซี BEM BEM ริฟ์ท. ริฟ์ท. ริฟ์ท. บีทีเอสซี บีทีเอสซี

ปีระเภท
สูัญญา

สัญญาสัมปทาน
(PPP	Net	Cost)

สัญญา	O&M สัญญา	O&M สัญญา	O&M สัญญาสัมปทาน
(PPP	Net	Cost)

สัญญาสัมปทาน
(PPP	Net	Cost)

Public	Sector	
Comparator	

(PSC)

Public	Sector	
Comparator	

(PSC)

Public	Sector	
Comparator	

(PSC)

สัญญาสัมปทาน
(PPP	Net	Cost)

สัญญาสัมปทาน
(PPP	Net	Cost)

ระยะเวลัา
ในสูัญญา

•  30	ปี		
(2542-2572)
•  13	ปี	O&M	
(2572-2585)

30	ปี
(2555-2585)

25	ปี
(2560-2585)

30	ปี
(2563-2593)

33	ปี
(2560-2593)

30	ปี	
(2556-2586)

1	ปี
(ต่อสัญญาปีต่อปี)

จนถ่งปี	2567 จนถ่งปี	2567 30	ปี
(2566-2596)

30	ปี
(2567-2597)

ตุารางที� 5: ระบบรถืไฟฟ้าที�เปีิดให�บริการในปีัจจุบันในเขตุกรุงเทพมหานครแลัะปีริมณฑ์ลั

2.3 MOVE2.3 MOVE 47บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/67



System Type 2560/61 2561/62 2562/63 2563/64 2564/65 2565/66 2566/67

รถืไฟฟ้าบีทีเอสู (สูายหลััก) (ลั�านเที�ยวคน) 241.2 241 236.9 124.9 74.2 163.4	 194.4
อัตุราการเตุิบโตุ (%) 1.3% (0.1)% (1.7)% (47.3)% (40.6)% 120.3%	 19%
รถืไฟฟ้า MRT5 (ลั�านเที�ยวคน) 108 113.7 123.3 95.1 53.5 98.8 142.4
อัตุราการเตุิบโตุ (%) 7.8% 5.3% 8.4% (22.9)% (43.7)% 84.5%	 44.2%

ตุารางที� 6: พัฒนาการระบบรถืไฟฟ้าในภูมิภาค ในปีี 2566

ตุารางที� 7: สูถิืตุิผูู้�โดยสูารระบบรถืไฟฟ้าในกรุงเทพมหานคร

2.2   เปรียบเทียบพัฒนาการระบบรถืไฟฟ้าของกรุงเทพมหานครและประเทศใกล้เคียง
ณ	เดิ้ือน	ธันวาคม	2566	กริ๊งเทพ่ฯ	และปริิมณฑ์ล	(ปริะกอบดิ้�วย	5	จังหวัดิ้	ไดิ้�แก่	นคริปฐม	ปท๊มธานี	นนทบ๊ริี	สม๊ทริปริาการิ	และ	สม๊ทริสาคริ)	มีจำนวนปริะชากริริวมกันกว่า	10.9	ล�านคน	ในขณะที�ปริะชากริ
ในกริ๊งโตเกียว	ปริะเทศัญี�ป๊่น	มีจำนวน	14.1	ล�านคน	ปริะชากริในฮ่องกง	มีจำนวน	7.5	ล�านคน	และปริะชากริในปริะเทศัสิงคโปริ์	มีจำนวน	5.9	ล�านคน	ทั�งนี�	อัตริาการิคริอบคล๊มพ่ื�นที�ของริถไฟ์ฟ์้า	(สัดิ้ส่วน
ความยาวทางริถไฟ์ฟ์้าต่อจำนวนปริะชากริ)	ในกริ๊งเทพ่ฯ	มีจำนวนเพ่ิ�มข่�นเล็กน�อยจากปีก่อน	จาก	19.5	กิโลเมตริต่อปริะชากริล�านคน	เป็น	25.3	กิโลเมตริต่อปริะชากริล�านคน	ภายหลังการิเปิดิ้ดิ้ำเนินการิ
ของริถไฟ์ฟ์้าสายใหม่	(สายสีเหลืองและสายสีชมพ่่)

ในแง่ของอัตริาการิคริอบคล๊มพ่ื�นที�ของริถไฟ์ฟ์้าในปริะเทศัไทยยังมีสัดิ้ส่วนน�อยเมื�อเปริียบเทียบกับปริะเทศัอื�นในภ่มิภาคเดิ้ียวกัน	อาทิ	กริ๊งโตเกียว	สิงคโปริ์และฮ่องกง	ทั�งในแง่ของความยาวริะบบริถไฟ์ฟ์้า	
อัตริาการิคริอบคล๊มพ่ื�นที�ของริถไฟ์ฟ์้า*	ดิ้ังแสดิ้งในตาริางที�	7	นอกจากนี�	ในปี	2566	ส่วนแบ่งทางการิตลาดิ้ในแง่ของจำนวนเที�ยวโดิ้ยสาริของริะบบริถไฟ์ฟ์้าในฮ่องกงมีสัดิ้ส่วนริ�อยละ	50	กริ๊งโตเกียวริ�อยละ	
48	 สิงคโปร์ิริ�อยละ	 48	 ในขณะที�กร๊ิงเทพ่ฯ	 มีเพ่ียงริ�อยละ	 135	 เท่านั�น	 จากข�อม่ลเชิงเปรีิยบเทียบที�กล่าวมาข�างต�น	 นับเป็นข�อม่ลปัจจัยหลักที�แสดิ้งให�เห็นว่ากริ๊งเทพ่ฯ	 ต�องการิการิพ่ัฒนาโคริงข่ายริะบบ
ริถไฟ์ฟ์้าอย่างเริ่งดิ้่วนเมื�อเทียบกับปริะเทศัใกล�เคียง	(ตาริางที�	7)	เพ่ื�อริองริับสภาพ่การิจริาจริที�แออัดิ้ในปัจจ๊บัน	ริวมถ่งช่วยลดิ้ปัญหามลพ่ิษัในกทม.	

ประชากร (ล้านคน) ความยาวระบบรถืไฟฟ้า (กิโลเมติร) อัติราการครอบคลุมพื�นที่* ส่่วนแบ่งทางการติลาด้ของระบบรถืไฟฟ้า

ฮ่องกง 7.5 289.8 38.7 50%
โตุเกียว 14.1 596.2 42.3 48%
สูิงคโปีร์ 5.9 258.5 43.7 48%
กรุงเทพมหานคร แลัะปีริมณฑ์ลั 10.9 275 25.3 13%4

แหล่งที�มา:	 กริะทริวงมหาดิ้ไทย,	สนข.,	Tokyo	Metropolitan	Government,	Tokyo	Metro,	Hong	Kong’s	Census	and	Statistics	Department,	Hong	Kong	MTR	Corporation,	Singapore	Land	Transport	Authority	และ	SMRT	Corporation	Limited
หมายเหต๊		 	*	อัตริาการิคริอบคล๊มพ่ื�นที�	หมายถ่ง	สัดิ้ส่วนความยาวริะบบริถไฟ์ฟ์้าต่อจำานวนปริะชากริ	(ล�านคน)	
	 	 	 4	ข�อม่ลล่าส๊ดิ้จาก	สนข.	ในปี	2561	และคาดิ้การิณ์ส่วนแบ่งทางการิตลาดิ้ของริะบบริถไฟ์ฟ์้าในกริ๊งเทพ่ฯ	ปี	2580	อย่่ที�ปริะมาณ	33%

แหล่งที�มา:	BTSC	และ	BEM
5	ข�อม่ลเดิ้ือนมกริาคมถ่งธันวาคม	ไม่ริวมผู้่�โดิ้ยสาริในริถไฟ์ฟ์้าสายสีม่วง

ลักษณะการประกอบธ์ุรกิจำ48 ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินการกำากับดูแลกิจำการภาพรว็มูธุรกิจำโครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้นบที่นำา



 รูปีที� 6: จำนวนผูู้�โดยสูารเฉลัี�ยรายวันของรถืไฟฟ้า BTS สูายสูีเขียวหลัักแลัะรถืไฟฟ้า MRT

จำานวนผู้โด้ยส่ารเฉิล่ียรายวันของส่ายสี่ชมพูและส่ายสี่เหลือง
เนื�องจากโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเหลืองเปิดิ้ให�บริิการิเชิงพ่าณิชย์เมื�อวันที�	 3	 กริกฎาคม	 2566	
จำนวนผู่้�โดิ้ยสาริเฉลี�ยริายวันของสายสีเหลืองในปี	 2566/67	 คือ	 40,105	 เที�ยวคนต่อวัน		
ในขณะที�โคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีชมพ่่เปิดิ้ให�บริิการิเชิงพ่าณิชย์เมื�อวันที�	7	มกริาคม	2567	จำนวน
ผู้่�โดิ้ยสาริเฉลี�ยริายวันของสายสีชมพ่่ในปี	2566/67	คือ	51,037	เที�ยวคนต่อวัน

2.3   กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
ดิ้�วยจ๊ดิ้เดิ้่นของริถไฟ์ฟ์้าบีทีเอส	ไม่ว่าจะเป็นความริวดิ้เริ็ว	ตริงต่อเวลา	สะอาดิ้	มีความปลอดิ้ภัยส่ง	
อัตริาค่าโดิ้ยสาริที�เหมาะสม	 ริวมถ่งเส�นทางที�ผู้่านจ๊ดิ้สำคัญในย่านศ่ันย์กลางของธ๊ริกิจการิค�า	
จ่งทำให�เป็นที�ยอมรัิบว่าริถไฟ์ฟ์้าบีทีเอสเป็นผู่้�นำในริะบบการิเดิิ้นทางที�มีค๊ณภาพ่และเป็นส่วนหน่�ง

ในชีวติปริะจำวันของคนกร๊ิงเทพ่ฯ	ไมว่า่จะเดิิ้นทางไปทำงาน	เริยีนหนังสอื	ติดิ้ต่อธ๊ริกิจ	ปริะชม๊	สมัมนา
ต่าง	ๆ 	ริวมถ่งเพ่ื�อการิท่องเที�ยว	จับจ่ายซื�อของ	ริับปริะทานอาหาริและพ่ักผู้่อน	ตามห�างสริริพ่สินค�า	
โริงแริมชั�นนำ	 หรืิอสถานที�ท่องเที�ยวสำคัญ	 ซ่�งอย่่ตามแนวเส�นทางริถไฟ์ฟ์้าบีทีเอส	 ดิ้ังนั�น		
ริถไฟ์ฟ์้าบีทีเอสจ่งสามาริถตอบโจทย์การิเดิ้ินทางให�แก่ล่กค�าท๊กกล๊่ม

2.4  โปรโมชั่น
ตั�งแต่วันที�	1	พ่ฤศัจิกายน	2564	เริาไดิ้�นำเสนอโปริโมชั�นค่าโดิ้ยสาริของเครืิอข่ายริถไฟ์ฟ์้าบีทีเอส
สีเขยีวสายหลกัผู่้านการิสะสมคะแนน	Rabbit	Rewards	โดิ้ยโปริแกริมดิ้งักลา่วเปน็การิสะสมคะแนน
ตามการิใช�งานเที�ยวเดิิ้นทางของผู้่�โดิ้ยสาริบนริถไฟ์ฟ์้าบีทีเอส	โดิ้ยสามาริถนำคะแนนที�สะสมไว�
ไปแลกริางวัลต่างๆ	ผู้่านโปริโมชั�นของบริิษััทในเครืิอภายใต�แพ่ลตฟ์อริ์ม	MOVE	MIX	และ	MATCH	
ริถไฟ์ฟ์้าบีทีเอสช่วยลดิ้ค่าโดิ้ยสาริเฉลี�ยสำหริับผู้่�โดิ้ยสาริที�เดิ้ินทางเป็นปริะจำ	 จ่งไดิ้�พิ่จาริณา
ขยายเวลาแคมเปญ	“Ride	–	Earn	Points	–	Get	Free	Trips”		ที�ปริะสบความสำเริ็จ	ต่ออีก	1	ปี		
ตั�งแต่วันที�	 1	มกริาคม	2566	–	31	มีนาคม	2567	และเมื�อวันที�	 1	 เมษัายน	2567	 ไดิ้�เสนอ
แคมเปญใหม่	“1	สถานี	=	1	คะแนน”	เพื่�อให�สะสมคะแนนจากการิใช�งานเที�ยวเดิ้ินทางไดิ้�มากข่�น	
นอกจากนี�	เริาไดิ้�ริ่วมมือกับบริิษััท	เทอริ์เทิล	8	จำกัดิ้	(T8)	ซ่�งเป็นบริิษััทย่อยของบีทีเอส	กร๊ิ�ป	
เพ่ื�อนำเสนอหลากหลายแพ็่กเกจที�น่าสนใจ	 ไดิ้�แก่	 ‘แพ่็กเกจ	Xtreme	 Savings’	 	 ที�จำหน่าย	
บนแอปพ่ลิเคชัน	 Rabbit	 Rewards	 ริ่วมกับค่ปองส่วนลดิ้ในริ�าน	 Turtle	 ปัจจ๊บัน	 บริิษััทฯ		
อย่่ริะหว่างการิศ่ักษัาดิ้�านการิทำริาคาและการิส่งเสริิมการิขายต่าง	ๆ 	โดิ้ยริวบริวมข�อม่ลภายใน
จากทีมวิเคริาะห์ข�อม่ลภายใต�ธ๊ริกิจ	MIX	ริวมถ่งริวบริวมข�อม่ลพ่ฤติกริริมของล่กค�าภายใต�ธ๊ริกิจ	
MOVE	เพ่ื�อนำมาใช�วิเคริาะห์ร่ิปแบบผู่้�โดิ้ยสาริ	และเป็นตัวชี�วัดิ้ในการิพ่ัฒนากลย๊ทธ์ทางการิตลาดิ้
และส่งเสริิมการิขายต่อไป

นอกจากนี�	 ริถไฟ์ฟ์้าสายสีเหลืองไดิ้�เปิดิ้ตัวโปริโมชันในเดืิ้อนก๊มภาพั่นธ์	 2567	 โดิ้ยมีเป้าหมาย
เพ่ื�อด่ิ้งด่ิ้ดิ้ให�ผู้่�โดิ้ยสาริมาใช�บริิการิมากยิ�งข่�น	โปริโมชันแพ่็กเกจเที�ยวเดิ้ินทางริถไฟ์ฟ์้าสายสีเหลือง
เหมาจ่ายริายสัปดิ้าห์	มีจำนวน	10	เที�ยว	ในริาคา	250	บาท	ซ่�งผู้่�โดิ้ยสาริสามาริถใช�เดิิ้นทางไดิ้�
ทั�ง	23	สถานี	(สถานีลาดิ้พ่ริ�าว	–	สำโริง)	ทั�งนี�	โปริโมชันดัิ้งกล่าวจำหน่ายตั�งแต่วันที�	1	ก๊มภาพั่นธ์	
2567	–	31	สิงหาคม	2567	

รถไฟฟ�าบีทีเอส-สีเข�ยวสายหลัก รถไฟฟ�าMRT-สายสีน้ำเง�น

ป� 2560/61 ป� 2561/62 ป� 2562/63 ป� 2563/64 ป� 2564/65 ป� 2565/66 ป� 2566/67

660,790 660,355 647,367 

408,340 
341,936 

447,698 

531,198

295,792 311,447 336,849 
260,500 

146,700 

270,617

390,260

แหล่งที�มา:	BTSC	และ	BEM

(ห้น่ว็ย: เที่ี�ยว็คน/ว็ัน)

2.3 MOVE2.3 MOVE 49บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/67



3.  การจัด้หาผลิติภัณฑ์์หรือบริการ

3.1  โครงการรถืไฟฟ้าส่ายสี่เขียว

3.1.1 งานโยธา
ผู่้�ริับเหมางานโยธาต�องปฏิบัติตามข�อกำหนดิ้และเป็นผู่้�ที�มีความชำนาญตามข�อกำหนดิ้ของ	
ผู่้�ว่าจ�างแต่ละโคริงการิอย่างเคริ่งคริัดิ้	 โดิ้ยข�อกำหนดิ้เหล่านั�นริวมถ่งการิมีปริะวัติการิดิ้ำเนินงาน
ที�เพี่ยงพ่อต่อการิรัิบเหมาในแต่ละโคริงการิเพื่�อส่งมอบโคริงการิไดิ้�ทันเวลาในริาคาที�ย๊ติธริริม	
และมีความปลอดิ้ภัยส่ง	 นอกจากนี�	 บริิษััทฯ	 ยังไดิ้�จัดิ้ทำจริิยธริริมทางธ๊ริกิจสำหริับค่่ค�าข่�นเพ่ื�อ	
เป็นหลักปฏิบัติสำหรัิบค่่ค�าของกล๊่มบริิษััท	 คริอบคล๊มดิ้�านสิ�งแวดิ้ล�อม	 สังคมและการิกำกับด่ิ้แล
กิจการิที�ดีิ้	 อีกทั�งยังไดิ้�บ่ริณาการิโปริแกริมการิปริะกันความยั�งยืนของค่่ค�า	 (Supply	 Chain	
Sustainability	 Assurance	 Programme)	 เพ่ื�อสริ�างม่ลค่าริะยะยาวริ่วมกันกับค่่ค�าอีกดิ้�วย		
งานโยธาในริะบบริถไฟ์ฟ์้าขนส่งมวลชน	BTSC	นั�นแบ่งออกเป็น	4	ส่วนที�สำคัญ

(i)   สู่วนโครงสูร�างเสูา (Pier Column) 
	 	 	ทั�งโคริงการิวางบนฐานริาก	 (Foundation)	 ทั�งในร่ิปแบบเสาเข็มเจาะ	 (Bored	 Pile)		

และเสาเข็มแบเร็ิต	 (Barrette	 Pile)	ซ่�งมีการิเจาะลงไปในชั�นใต�ดิ้ินปริะมาณ	 60	 เมตริ		
ส่วนโคริงเสานั�นเป็นโคริงสริ�างคอนกริีตเสริิมเหล็ก	(Reinforcement	Concrete)

	 	 	การิตริวจสอบการิทริ๊ดิ้ตัวของโคริงสริ�างจะทำโดิ้ยการิสำริวจเก็บข�อม่ลเพ่ื�อเปริียบเทียบ	
โดิ้ยเสาแต่ละต�นมีการิทำ	 Benchmark	 ริะดิ้ับไว�เพื่�อดิ้ำเนินการิสำริวจโดิ้ยกล�องริะดิ้ับ	
ตามข�อกำหนดิ้ของผู้่�ออกแบบ	การิตริวจสอบจะมีข่�นท๊ก	5	ปี	และการิตริวจสอบริอยริ�าว
ต่างๆ	ที�เกิดิ้ข่�นที�โคริงสริ�างเสาจะมีการิตริวจสอบท๊ก	6	เดืิ้อน

(ii)  สู่วนโครงสูร�างสูะพานทางวิ�ง (Viaduct) 
	 	 	ส่วนโคริงสริ�างสะพ่านทางวิ�งมีทั�งหมดิ้	2	แบบ	ไดิ้�แก่	ริะบบ	Precast	Segment	Box	

Girder	และริะบบ	Cast	in	Placeสำหรัิบริะบบ	Precast	Segment	Box	Girder	นั�น	
โคริงสริ�างสะพ่านแบบนี�เป็นการิใช�ชิ�นส่วนคอนกรีิตสำเริ็จหล่อจากโริงงานแล�วขนย�าย
มาติดิ้ตั�งที�หน�า	โดิ้ยการิเรีิยงต่อกัน	แล�วย่ดิ้เข�าหากันดิ้�วย	External	Tendon	และมีชิ�น
ส่วน	Pier	Segment	วางบนหัวเสา	(Pier	Column)	ทั�ง	2	ฝั�ง	เป็นตัวริับแริงที�ถ่ายมา
จากสมอย่ดิ้	(Anchorages)	ในส่วนของริะบบ	Cast	in	Place	โคริงสริ�างสะพ่านจะเป็น

โคริงสริ�างที�ต�องหลอ่คอนกริตีหน�างานเปน็ชว่งๆ	และมกีาริยด่ิ้โคริงสริ�างหลอ่ในที�ดิ้�วยริะบบ	
Internal	 Tendon	 โคริงสริ�างลักษัณะนี�จะพ่บไดิ้�ในส่วนโคริงสริ�างที�มีความยาวของ	
ช่วงเสาที�มากกว่า	30	เมตริ	และในโคริงการิสายสีลมส่วนต่อขยายสะพ่านตากสิน-บางหว�า

	 	 	ทั�งนี�	 โคริงสริ�างสะพ่านทางวิ�งดัิ้งกล่าว	มีการิตริวจสอบภายในโคริงสริ�างสะพ่านทางวิ�ง	
(Inside	Viaduct)	ท๊ก	ๆ	5	ปี	โดิ้ยมีริายการิตริวจสอบ	ไดิ้�แก่	จ๊ดิ้ริองรัิบสะพ่านทางวิ�ง	
(Bearing	 Pad/	 Pot	 Bearing),	 สมอย่ดิ้	 (Anchorage),	 Tendon	 และริอยแตกริ�าว	
ของคอนกรีิตของ	Segment	Box	Girder

(iii)  สู่วนโครงสูร�างสูถืานีหลัักๆ 
	 	 	ปริะกอบดิ้�วยโคริงสริ�าง	2	แบบ	ไดิ้�แก่	โคริงสริ�างคานหลัก	Cross	Beam	และโคริงสริ�าง

คานย่อย	I-Girder	โดิ้ยโคริงสริ�างคานหลัก	Cross	Beam	วางที�ตำแหน่งเสา	(Pier	Column)	
และ	Cross	Beam	นี�เป็นโคริงสริ�างคอนกริีตสำเร็ิจร่ิปปริะกอบกันย่ดิ้เข�าหากันดิ้�วยริะบบ	
Internal	 Tendon	 ติดิ้ตั�งที�หน�างาน	 และริะบบหล่อในที�	 ในขณะที�โคริงสริ�างคานย่อย	
I-Girder	 วางที�ตำแหน่งของคานหลัก	 (Cross	 Beam)	 เพื่�อทำหน�าที�ริองรัิบการิวางพื่�น	
ทั�งชั�นจำหน่ายตั�วและชั�นชานชาลา	และ	I-Girder	นี�ส่วนใหญ่นั�นจะหล่อที�โริงงานเมื�อหล่อ
แล�วเสร็ิจ	 จ่งขนย�ายมาติดิ้ที�หน�างาน	 โดิ้ยการิตริวจสอบโคริงสริ�างสถานี	 จะมีการิตริวจ
สอบการิแตกริ�าวของโคริงสริ�างท๊ก	6	เดืิ้อน

(iv)  ทางวิ�งรถืไฟฟ้าแลัะรางจ่ายกระแสูไฟฟ้าในระบบ BTSC
	 	 	ทางวิ�ง	(Track)	ในริะบบริถไฟ์ฟ์้าบีเอสเป็นแบบไม่มีหินโริยทาง	(Non-ballast	Track)	

โดิ้ยมีขนาดิ้ทางกว�าง	1.435	ม.	 (Standard	Gauge)	 เป็นทางวิ�งแบบทางค่่	 (Double	
Track)	ริางที�ใช�เป็นริางปริะเภท	60	E1	(UIC60)	มีขนาดิ้และร่ิปริ่างเป็นไปตามมาตริฐาน	
EN13674-1	มีน�ำหนักปริะมาณ	60	กก./ม.	ริางจ่ายกริะแสไฟ์ฟ์้า	 (Conductor	Rail)	
ในริะบบริถไฟ์ฟ์้าบีทีเอสเป็นแบบริางที�สาม	(3rd	Rail)	ติดิ้ตั�งอย่่ดิ้�านข�างโดิ้ยมีริะยะห่าง
จากจ๊ดิ้ก่�งกลางทางวิ�ง	1.4	ม.	ตลอดิ้ความยาวเส�นทางทั�งสองทิศัทาง	เป็นริางอล่มิเนียม
ซ่�งมีหน�าสัมผัู้สเป็นสแตนเลสความหนา	 6	 มม.	 มีน�ำหนักปริะมาณ	 17	 กก./ม.	 ทั�งนี�		
บีทีเอสซี	มีทั�งการิบำริ๊งริักษัาเชิงป้องกันและแก�ไขสำหรัิบริางและริางจ่ายกริะแสไฟ์ฟ์้า
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3.1.2  ขบวนรถืไฟฟ้า (Rolling Stock)
ขบวนรถืไฟฟ้าสูายสีูเขียว
ในเริิ�มแริก	บีทีเอสซีมีขบวนริถไฟ์ฟ์้าทั�งสิ�น	35	ขบวน	โดิ้ยขบวนริถไฟ์ฟ์้าทั�งหมดิ้ผู้ลิตโดิ้ยกล๊่มบริิษััท
ซีเมนส์	 ซ่�งออกแบบให�ใช�งานกับสภาวะของกริ๊งเทพ่ฯ	 โดิ้ยเฉพ่าะ	 โดิ้ยขบวนริถไฟ์ฟ์้า	 1	 ขบวน	
ปริะกอบดิ้�วยต่�โดิ้ยสาริจำนวน	3	ต่�	แต่ละขบวนสามาริถริับผู่้�โดิ้ยสาริไดิ้�ส่งส๊ดิ้	1,106	คน	แบ่งเป็น
ผู่้�โดิ้ยสารินั�ง	126	คน	และผู้่�โดิ้ยสาริยืน	980	คน	ชานชาลาสถานีริถไฟ์ฟ์้าบีทีเอสสามาริถริองริับ
ขบวนริถไฟ์ฟ์้าที�มีต่�โดิ้ยสาริถ่ง	 6	 ต่�ต่อขบวน	 ขบวนริถไฟ์ฟ์้าใช�มอเตอริ์ไฟ์ฟ์้ากริะแสสลับในการิ	
ขับเคลื�อน	 โดิ้ยจะรัิบกริะแสไฟ์ฟ์้าตริงจากริางที�สาม	 (Third	 Rail)	 และสามาริถขับเคลื�อน	
ดิ้�วยความเริ็วส่งส๊ดิ้	80	กิโลเมตริต่อชั�วโมง	ริถไฟ์ฟ์้ามีความเร็ิวเฉลี�ยในการิให�บริิการิริวมเวลาจอดิ้
ริับ-ส่งผู้่�โดิ้ยสาริอย่่ที�ปริะมาณ	35	 กิโลเมตริต่อชั�วโมง	ต่�โดิ้ยสาริท๊กต่�ติดิ้ตั�งที�นั�งจำนวน	42	 ที�นั�ง
ตามแนวยาวของขบวนริถไฟ์ฟ์้าและเครืิ�องปรัิบอากาศั	2	เครืิ�อง	ต่�โดิ้ยสาริเชื�อมต่อกันดิ้�วยทางเดิิ้น
ภายในขบวนริถ	 เพ่ื�อให�ผู้่�โดิ้ยสาริสามาริถเดิ้ินริะหว่างขบวนริถไฟ์ฟ์้าไดิ้�	 ล�อของขบวนริถไฟ์ฟ์้า	
จะมีการิติดิ้ตั�งแหวนเหล็ก	(Damping	Ring)	เพื่�อช่วยลดิ้ริะดิ้ับเสียงลง

เพื่�อริองริับจำนวนผู้่�โดิ้ยสาริที�เพิ่�มข่�นของโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าขนส่งมวลชนกริ๊งเทพ่สายหลัก		
และส่วนต่อขยาย	 (สายสีลมและสายส๊ข๊มวิท)	 บีทีเอสซีไดิ้�เพิ่�มขบวนริถไฟ์ฟ์้า	 เป็น	 52	 ขบวน		
ขบวนละ	 4	 ต่�	 โดิ้ยริถไฟ์ฟ์้า	 1	 ขบวน	 จะสามาริถริับผู้่�โดิ้ยสาริไดิ้�ส่งส๊ดิ้	 1,490	 คน	 แบ่งเป็น	
ผู้่�โดิ้ยสารินั�ง	168	คน	และผู้่�โดิ้ยสาริยืน	1,322	คน	ริายละเอียดิ้ของการิเพิ่�มจำนวนริถไฟ์ฟ์้า	มีดัิ้งนี�	
(i)	เพิ่�มขบวนริถไฟ์ฟ์้าจากซีอาริ์อาริ์ซี	จำนวน	12	ขบวน	ขบวนละ	4	ต่�	ในเดืิ้อนก๊มภาพ่ันธ์	2554	
(ii)	 เพิ่�มต่�โดิ้ยสาริจากกล๊่มบริิษััทซีเมนส์	 จำนวน	 35	 ต่�	 ทำให�ริถไฟ์ฟ์้า	 35	 ขบวนเดิ้ิม	 ขบวนละ		
3	 ต่�	 เปลี�ยนเป็นขบวนละ	 4	 ต่�	 ในเดืิ้อนพ่ฤษัภาคม	 2556	 และ	 (iii)	 เพิ่�มขบวนริถไฟ์ฟ์้า	
จากซีอาริ์อาริ์ซี	จำนวน	5	ขบวน	ขบวนละ	4	ต่�	ในเดืิ้อนธันวาคม	2556

นอกจากนี�	 ในเดืิ้อนพ่ฤษัภาคม	 2559	 บีทีเอสซีไดิ้�ลงนามในสัญญาจัดิ้ซื�อริถไฟ์ฟ์้าเพิ่�มเติมอีก		
จำนวน	46	ขบวน	ขบวนละ	4	ต่�	ริวมทั�งอ๊ปกริณ์ที�เกี�ยวข�อง	จากกล๊่มบริิษััทซีเมนส์	และซีอาริ์อาริ์ซี	
คิดิ้เป็นจำนวนเงินทั�งสิ�นปริะมาณ	270	ล�านย่โริ	(ไม่ริวมภาษัีม่ลค่าเพิ่�ม)	เพ่ื�อริองริับจำนวนผู้่�โดิ้ยสาริ
ที�เพิ่�มข่�นของโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเขียวข�างต�น	 และโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าส่วนต่อขยายสายสีเขียว
เหนือและสายสีเขียวใต�	 โดิ้ยขบวนริถไฟ์ฟ์้า	 1	 ขบวน	 ปริะกอบดิ้�วยต่�โดิ้ยสาริจำนวน	 4	 ต่�		
แต่ละขบวนสามาริถรัิบผู้่�โดิ้ยสาริไดิ้�ส่งส๊ดิ้	 1,208	 คน	 แบ่งเป็นผู่้�โดิ้ยสารินั�ง	 112	 คน	 และ	
ผู่้�โดิ้ยสาริยืน	1,096	คน	ทำให�ในปัจจ๊บันบีทีเอสซีมีริถไฟ์ฟ์้าที�ให�บริิการิทั�งหมดิ้จำนวน	98	ขบวน	

โดิ้ยในจำนวนริถไฟ์ฟ์้า	46	ขบวน	แบ่งเป็นขบวนริถไฟ์ฟ์้าจากกล๊่มบริิษััทซีเมนส์	จำนวน	22	ขบวน	
และขบวนริถไฟ์ฟ์้าจากซีอาริ์อาริ์ซี	จำนวน	24	ขบวน

3.1.3 งานติุดตัุ�งระบบไฟฟ้าแลัะระบบเครื�องกลั 
ระบบอาณัติุสัูญญาณ (Signalling System)
ริะบบอาณัติสัญญาณไดิ้�ถ่กออกแบบเพื่�อให�ริะบบริถไฟ์ฟ์้ามีความปลอดิ้ภัย	 และมีปริะสิทธิภาพ่	
ในการิดิ้ำเนินงาน	ริะบบอาณัติสัญญาณจะอาศััยเครืิอข่าย	Internet	Protocol	-	Based	Network	
และส่งสัญญาณควบค๊มผู้่านริะบบการิสื�อสาริ	ไริ�สาย	(WiFi)	ไปยังริถไฟ์ฟ์้า	และแลกเปลี�ยนข�อม่ล
กันทั�ง	 2	 ทิศัทาง	 โดิ้ยข�อม่ลจะถ่กเชื�อมต่อและส่งไปยังศ่ันย์ควบค๊มหลัก	 นอกจากนี�	 ริะบบ
อาณัติสัญญาณมีค๊ณสมบัติป้องกันเหต๊ขัดิ้ข�อง	 (Fail-safe)	 และริะบบสำริองฉับพ่ลัน	 (Hot	
Standby)	 โดิ้ยหากเกิดิ้เหต๊ขัดิ้ข�อง	 ริถไฟ์ฟ์้าจะยังคงสามาริถปฏิบัติงานต่อไปไดิ้�ในทิศัทางหรืิอ	
เส�นทางใดิ้เส�นทางหน่�งไดิ้�อย่างปลอดิ้ภัยดิ้�วยความเริ็วริะดัิ้บปกติ

ทั�งนี�	จากเหต๊การิณ์ริะบบอาณัติสัญญาณขัดิ้ข�องเมื�อปี	2561	ซ่�งส่งผู้ลให�ริะบบการิเดิ้ินริถมีปัญหา
ทั�งริะบบนั�น	 มีสาเหต๊มาจากการิขัดิ้ข�องของอาณัติสัญญาณซ่�งเกิดิ้ข่�นจากเนทเวอริ์คสวิตซ์	
(Network	Switch)	ทำงานไม่ปกติ	 จ่งก่อให�เกิดิ้การิไหลเวียนของข�อม่ล	ในเครืิอข่ายการิสื�อสาริ	
(Network	Data	Loop)	และทำให�ริะบบเกิดิ้ปัญหา		จากเหต๊การิณ์ดัิ้งกล่าว	บีทีเอสซีไดิ้�ทำการิ
ปรัิบปริ๊งริะบบเคริือข่ายเพื่�อแก�ไขปัญหาที�เกิดิ้ข่�น	โดิ้ยการิจำกัดิ้ขอบเขตไว�เป็นบริิเวณ	(Firewall	
Zone)	 ซ่�งจะทำให�การิให�บริิการิเดิิ้นริถในบริิเวณอื�นยังสามาริถดิ้ำเนินการิไดิ้�ตามปกติ	 หากริะบบ	
เนทเวอริ์คมีปัญหาใน	บริิเวณใดิ้	บริิเวณหน่�ง	นอกจากนี�	 บีทีเอสซี	ยังไดิ้�ดิ้ำเนินการิเปลี�ยนริะบบ	
การิรัิบส่งคลื�นสัญญาณวิทย๊จาก	Motorola	 เป็น	Moxa	Radio	ซ่�งเป็นการิรัิบส่งข�อม่ลริะหว่าง
อ๊ปกริณ์ไริ�สายที�มีตัวควบค๊มการิโริมมิ�ง	เพื่�อช่วยให�การิโริมมิ�งริะหว่าง	Intelligent	Access	Point	
(IAP)	 มีความริวดิ้เร็ิวมากข่�น	 อีกทั�งยังมีช่องความถี�ให�เลือกใช�ไดิ้�มากข่�นและสามาริถปริับ	
Bandwidth	 ของช่องสัญญาณให�แคบลง	 เพื่�อลดิ้การิแทริกของสัญญาณจากอ๊ปกริณ์ภายนอก	
ที�ใช�ความถี�ในย่านเดีิ้ยวกัน	 และยังมีการิติดิ้ตั�งตัวกริองความถี�	 (Bandpass	 Filter)	 เพื่�อช่วย	
ป้องกันสัญญาณริบกวนจากความถี�ในย่านใกล�เคียง	 และทำให�การิรัิบส่งข�อม่ล	 มีความถ่กต�อง	
และริวดิ้เร็ิวมากที�ส๊ดิ้
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3.1.4 งานซ่อมบำรุงขบวนรถืไฟฟ้า
งานซ่อมบำร๊ิงขบวนริถไฟ์ฟ์้าทั�ง	98	ขบวน	(ไม่ริวมริถไฟ์ฟ์้าสายสีทอง)	ของบีทีเอสซีนั�น	ปริะกอบ
ไปดิ้�วยงานซ่อมบำริ๊งที�แบ่งเป็น	2	ปริะเภทหลัก	คือ	(i)	งานซ่อมบำริ๊งขบวนริถไฟ์ฟ์้าที�ผู้ลิตโดิ้ย
กล๊่มบริิษััทซีเมนส์	ซ่�งปริะกอบไปดิ้�วยกล๊่มริถไฟ์ฟ์้าขบวนดัิ้�งเดิิ้ม	35	ขบวน	แบบ	4	ต่�ต่อขบวน	
และขบวนริถไฟ์ฟ์้าใหม่	22	ขบวน	แบบ	4	ต่�ต่อขบวน	(ii)	งานซ่อมบำร๊ิงขบวนริถไฟ์ฟ์้าที�ผู้ลิตโดิ้ย
กล๊่มบริิษััทซีอาริ์อาริ์ซี	ช๊ดิ้แริก	17	ขบวน	แบบ	4	ต่�ต่อขบวน	และช๊ดิ้ใหม่อีก	24	ขบวน	แบบ		
4	ต่�ต่อขบวน			

ซีเมนส์คือหน่�งในค่่สัญญาที�เป็นผู่้�ให�บริิการิทำการิซ่อมบำร๊ิง	 ซ่�งขอบเขตของการิทำงานซ่อมบำร๊ิง	
ไม่เพี่ยงเฉพ่าะขบวนริถไฟ์ฟ้์าจำนวน	 57	 ขบวนเท่านั�น	 แต่ยังริวมถง่	 (i)	 งานซ่อมบำร๊ิงริะบบไฟ์ฟ้์า	
และเคริื�องกล	(ยกเว�นริะบบวิทย๊	TETRA	ริะบบอาณัติสัญญาณ	ริะบบการิจัดิ้เก็บเงินอัตโนมัติ	ลิฟ์ท์	
และบันไดิ้เลื�อน)	 (ii)	 งานซ่อมบำร๊ิงทางวิ�งริถไฟ์ฟ์้าและริางจ่ายกริะแสไฟ์ฟ้์า	 (มีบางส่วนที�บีทีเอสซี	
เป็นผู้่�ซ่อมบำริ๊งเอง)	(iii)	งานซ่อมบำริ๊งริะบบไฟ์ฟ์้ากำลัง	และ	(iv)	งานซ่อมบำริ๊งริะบบโทริคมนาคม	
(มีบางส่วนที�บีทีเอสซีเป็นผู้่�ซ่อมบำริ๊งเอง)

ขอบเขตการิบริิการิซ่อมบำร๊ิงของซีเมนส์ยังคริอบคล๊มถ่งงานซ่อมบำร๊ิงใหญ่	 (Overhaul)	 และการิ
เปลี�ยนอ๊ปกริณ์ต่าง	 ๆ	 ตามแผู้นการิที�วางไว�	 (Planned	 Asset	 Replacements)	 ทั�งนี�	 ขอบเขต	
และกำหนดิ้การิซ่อมบำริ๊งจะถ่กกำหนดิ้ไว�ล่วงหน�าตามสัญญาซ่อมบำริ๊ง	 และจะมีการิวางแผู้น	
จัดิ้เตริียมจำนวนขบวนริถไฟ์ฟ์้าให�เพ่ียงพ่อกับการิให�บริิการิผู้่�โดิ้ยสาริปกติ	 นอกจากนี�	 บีทีเอสซี	
มีกำหนดิ้การิซ่อมบำริ๊งใหญ่	 (Overhaul)	 ท๊ก	 7-8	 ปี	 โดิ้ยการิซ่อมบำริ๊งดัิ้งกล่าวจะทยอยทำการิ
ซอ่มแซมริถไฟ์ฟ้์าเพื่�อไม่ให�มีผู้ลกริะทบต่อการิให�บริิการิผู่้�โดิ้ยสาริ	ทั�งนี�	การิซ่อมบำร๊ิงใหญ่แต่ละริอบ
จะใช�เวลาปริะมาณ	2	ป	ีโดิ้ยบทีีเอสซไีดิ้�จัดิ้ทำการิซอ่มบำริง๊ใหญค่รัิ�งแริกเมื�อต�นป	ี2549	ซ่�งแล�วเสริจ็
ในปลายปี	 2551	 และในปี	 2557	 ไดิ้�ดิ้ำเนินการิซ่อมบำร๊ิงใหญ่ครัิ�งที�สอง	 โดิ้ยการิซ่อมบำร๊ิงใหญ่	
กับอ๊ปกริณ์หลักนั�นไดิ้�ดิ้ำเนินการิเสริ็จเรีิยบริ�อยแล�วเมื�อเดืิ้อนมีนาคม	 2559	 สำหริับการิซ่อมบำริ๊ง
ใหญ่ในริอบต่อไปกับขบวนริถไฟ์ฟ้์าเดิิ้มและกับขบวนริถไฟ์ฟ้์าใหม่	 บีทีเอสซียังคงดิ้ำเนินการิ	
อย่างต่อเนื�อง	

สำหรัิบงานซ่อมบำร๊ิงขบวนริถที�ผู้ลิตโดิ้ยกล่๊มบริิษัทัซีอาร์ิอาร์ิซีนั�น	พ่นักงานของบีทีเอสซีจะทำหน�าที�
เป็นผู้่�ให�บริิการิด่ิ้แลริักษัาและซ่อมบำริ๊งริถไฟ์ฟ์้าที�สั�งซื�อเพิ่�มเติมดิ้ังกล่าวเอง	 โดิ้ยตามสัญญาซื�อ
ริถไฟ์ฟ้์า	 ซีอาร์ิอาร์ิซีจะต�องทำการิฝึกอบริมให�แก่พ่นักงานของบีทีเอสซีสำหรัิบการิจัดิ้การิและด่ิ้แล
ริักษัาริะบบต่าง	ๆ	ของริถไฟ์ฟ์้าให�เสริ็จสิ�นภายใน	1	เดิ้ือนก่อนริับมอบริถไฟ์ฟ์้างวดิ้แริก	และการิฝึก

อบริมสำหรัิบการิจัดิ้การิและซ่อมบำร๊ิงใหญ่	 (Overhaul)	 ภายในริะยะเวลา	 18	 เดืิ้อน	 ภายหลัง	
การิริับมอบริถไฟ์ฟ์้างวดิ้แริกแล�ว

ปัจจ๊บันซีอาริ์อาริ์ซีไดิ้�ฝึกอบริมการิซ่อมบำร๊ิงให�แก่พ่นักงานของบีทีเอสเสร็ิจเริียบริ�อยแล�ว	 และ	
การิซ่อมบำร๊ิงริถไฟ์ฟ์้าจำนวน	 41	 ขบวน	 พ่นักงานของบีทีเอสซีสามาริถดิ้ำเนินการิเองไดิ้�ทั�งหมดิ้		
ริวมทั�งการิซ่อมบำริ๊งใหญ่	 (Overhaul)	 ซ่�งริถไฟ์ฟ้์าช๊ดิ้แริกไดิ้�ดิ้ำเนินการิซ่อมบำริ๊งใหญ่แล�วเสร็ิจ	
ในปลายปี	 2562	 โดิ้ยทางบีทีเอสซีไดิ้�จ�างผู้่�ชำนาญการิซ่อมบำริ๊งใหญ่จากบริิษััทซีเมนส์เข�ามาช่วย
ควบค๊มและฝึกอบริมการิซ่อมบำริ๊งใหญ่คริั�งนี�ดิ้�วย	

สำหรัิบขบวนริถไฟ์ฟ้์าจำนวน	 3	 ขบวนของสายสีทอง	 ที�สั�งซื�อจากบริิษััทพี่บีทีเอส	 ซ่�งพ่นักงาน	
ของบทีีเอสซจีะทำหน�าที�เปน็ผู้่�ให�บริกิาริด่ิ้แลริกัษัาและซอ่มบำริง๊ริถไฟ์ฟ์า้ที�สั�งซื�อเพิ่�มเตมิดิ้งักลา่วเอง	
โดิ้ยตามสัญญาซื�อริถไฟ์ฟ์้า	 พี่บีทีเอสจะต�องทำการิฝึกอบริมให�แก่พ่นักงานของบีทีเอสซีสำหริับ	
การิจัดิ้การิและดิ้่แลริักษัาริะบบต่างๆ	ของริถไฟ์ฟ์้าให�เสริ็จสิ�นภายใน	1	 เดิ้ือนก่อนริับมอบริถไฟ์ฟ์้า
ทั�ง	3	ขบวน

นอกจากนี�	 สำหรัิบงานซ่อมบำร๊ิงริะบบอาณัติสัญญาณ	 (Signalling	 Maintenance)	 ทั�งที�เป็น	
อ๊ปกริณ์ริะบบอาณัติสัญญาณที�ติดิ้ตั�งอย่่บนตัวริถไฟ์ฟ์้า	 (Onboard	 Equipment)	 และอ๊ปกริณ	์
ริะบบอาณัติสัญญาณที�ติดิ้ตั�งอย่่บริิเวณเส�นทางการิเดิิ้นริถ	 (Wayside	 Equipment)	 พ่นักงานของ	
บีทีเอสซีจะเป็นผู้่�ด่ิ้แลริักษัาและซ่อมบำริ๊งริะบบอาณัติสัญญาณเองทั�งหมดิ้	 โดิ้ยผู้่านการิฝึกอบริม	
จากกล๊่มบริิษััทบอมบาริ์เดิ้ียริ์เริียบริ�อยแล�ว

3.1.5 ระบบบัตุรโดยสูารแลัะปีระเภทของบัตุรโดยสูาร
ริะบบจัดิ้เก็บค่าโดิ้ยสาริอัตโนมัติของริถไฟ์ฟ์้าบีทีเอสอย่่ภายใต�การิควบค๊มของริะบบคอมพิ่วเตอริ์
ศ่ันย์กลางปริะกอบดิ้�วยอ๊ปกริณ์ปริะต่อัตโนมัติ	 ซ่�งสามาริถริองรัิบบัตริโดิ้ยสาริไดิ้�ทั�งบัตริ	
แถบแม่เหล็ก	 และบัตริสมาริ์ทการิ์ดิ้แบบไริ�สัมผัู้ส	 (Contactless	 Smartcard)	 ตาริางที�	 9		
แสดิ้งให�เห็นถ่งปริะเภทของบัตริโดิ้ยสาริริถไฟ์ฟ์้าบีทีเอสสายหลัก

ลักษณะการประกอบธ์ุรกิจำ52 ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินการกำากับดูแลกิจำการภาพรว็มูธุรกิจำโครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้นบที่นำา



ประเภทบัติร ปี 2566/67
ส่ัด้ส่่วนเที่ยวเด้ินทาง (%)

บัตริปริะเภทเที�ยวเดิ้ยีว	(Single	Journey	Card)	ค่าโดิ้ยสาริแตกต่างกัน	
ตามจำนวนสถานี	โดิ้ยค่าโดิ้ยสาริอย่่ริะหว่าง	17	–	47	บาท6

45%

บัตริปริะเภทเติมเงิน 45%

บัตริปริะเภท	1	วัน	(One	Day	Pass)	เป็นบัตริโดิ้ยสาริไม่จำกัดิ้เที�ยว	
การิเดิ้ินทางใน	1	วัน

1%

ริับสิทธิ�ผู้่าน	Rabbit	Rewards	Royalty	Program	และแพ่็กเกจริาย
เดิ้ือนจาก	T8

9%

ตั�งแต่วันที�	 1	 พ่ฤษัภาคม	 2555	 บีทีเอสซีไดิ้�เปิดิ้ใช�บริิการิบัตริแริบบิทของบีเอสเอส	 โดิ้ยบัตริ	
ดัิ้งกล่าวเป็นบัตริสมาริ์ทการิ์ดิ้	 ซ่�งผู่้�ถือบัตริสามาริถใช�ชำริะค่าโดิ้ยสาริของริะบบขนส่งมวลชน
ร่ิปแบบต่าง	ๆ	 ไดิ้�แก่	 ริถไฟ์ฟ์้าบีทีเอส	 ริถโดิ้ยสาริดิ้่วนพิ่เศัษั	BRT	 ริถโดิ้ยสาริสมาริ์ทบัส	และ	
เรืิอโดิ้ยสาริบางเส�นทาง	 และในอนาคตจะสามาริถใช�กับเครืิอข่ายริะบบขนส่งมวลชนอื�น	 ๆ	
นอกจากนี�	ยังสามาริถใช�ชำริะค่าสินค�าและบริิการิในริ�านค�าพั่นธมิตริในเครืิอข่ายของบัตริแริบบิท	

ทั�งนี�	กล่๊มบริิษัทัส่งเสริิมให�ผู่้�โดิ้ยสาริใช�บริิการิบัตริแริบบิท	โดิ้ยการิจัดิ้ทำโปริแกริม	“แริบบิท	รีิวอร์ิดิ้ส	
(Rabbit	 Rewards)”	 ซ่�งผู้่�ถือบัตริสามาริถนำคะแนนสะสมมาแลกเป็นของริางวัลผู้่านเว็บไซต์
แริบบิท	ริีวอริ์ดิ้ส	ที�	https://rewards.rabbit.co.th/หรืิอผู้่านแอปพ่ลิเคชัน	แริบบิท	ริีวอริ์ดิ้ส	
บนโทริศััพ่ท์เคลื�อนที�	 หรืิอสามาริถแลกเป็นเงินอิเล็กทริอนิกส์เพื่�อเติมเงินในบัตริแริบบิท	 หรืิอ
บัตริกำนัลเงินสดิ้	

ริายละเอียดิ้เพิ่�มเติมเกี�ยวกับบัตริแริบบิทและโปริแกริมสะสมคะแนนแริบบิท	 ริีวอริ์ดิ้ส	 ด่ิ้ไดิ้�	
ในหัวข�อ	2.5	ธ๊ริกิจ	MIX

นอกจากนี�ในเดืิ้อนมกริาคม	2561	บีทีเอสซีไดิ้�มีการิพ่ัฒนาเคริื�องจำหน่ายตั�วอัตโนมัติให�สามาริถ
ริองรัิบการิชำริะค่าโดิ้ยสาริบัตริโดิ้ยสาริปริะเภทเที�ยวเดิ้ียว	 ผู้่าน	 QR-Code	 ไดิ้�	 ทั�งนี�เพื่�อเพิ่�ม
ช่องทางให�กับผู่้�โดิ้ยสาริในการิชำริะเงินแบบออนไลน์ไดิ้�	โดิ้ยสามาริถจ่ายผู้่าน	E-Wallet	และ
แอปพ่ลิเคชั�นของธนาคาริต่างๆ	 ทำให�ผู้่�โดิ้ยสาริไม่จำเป็นต�องพ่กเงินสดิ้ในการิเดิ้ินทางดิ้�วย	
ริถไฟ์ฟ์้าบีทีเอส	 และยังมีการิริ่วมมือกับทางธนาคาริกร๊ิงเทพ่	 จัดิ้ทำบัตริเคริดิิ้ต-แริบบิท	 และ
บัตริเดิ้บิท-แริบบิท	ให�ใช�เป็นบัตริโดิ้ยสาริริถไฟ์ฟ์้าไดิ้�

3.2  โครงการรถืไฟฟ้าส่ายสี่ทอง
3.2.1  ขบวนรถืไฟฟ้า (Rolling Stock)
ขบวนรถืไฟฟ้าสูายสีูทอง
ในเดืิ้อน	ธันวาคม	2563	บีทีเอสซี	ไดิ้�ทำการิเปิดิ้ให�บริิการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีทอง	โดิ้ยเชื�อมต่อกับ
สถานีกร๊ิงธนบ๊รีิ	ของสายสีลม	โดิ้ยใช�ขบวนริถไฟ์ฟ์้า	3	ขบวน	ขบวนริถทั�งหมดิ้ผู้ลิตโดิ้ยบริิษััท	
พ่ีบีทีเอส	(Puzhen	Bombardier	Transportation	System:	PBTS)	ใน	1	ขบวนปริะกอบดิ้�วย	
2	ต่�โดิ้ยสาริ	แต่ละขบวนสามาริถรัิบผู้่�โดิ้ยสาริไดิ้�ส่งส๊ดิ้	352	คน	แบ่งเป็นผู่้�โดิ้ยสารินั�ง	38	คน	
และผู้่�โดิ้ยสาริยืน	 314	 คน	 ขบวนริถไฟ์ฟ์้าใช�มอเตอริ์ไฟ์ฟ์้ากริะแสสลับในการิขับเคลื�อน	 โดิ้ย	
จะริับกริะแสไฟ์ฟ์้าตริงจากริางจ่ายไฟ์ฟ์้า	 (Conductor	 Rail)	 และริับริะบบกริาวดิ้์จากริาง	
จ่ายกริาวดิ้์	 (Ground	 Rail)	 ที�อย่่ตริงกลางริะหว่างทางวิ�ง	 (Running	 Path)	 และสามาริถ	
ขับเคลื�อนดิ้�วยความเริ็วส่งส๊ดิ้	80	กิโลเมตริต่อชั�วโมง	ริถไฟ์ฟ์้ามีความเร็ิวเฉลี�ยในการิให�บริิการิ
ริวมเวลาจอดิ้ริับ-ส่งผู่้�โดิ้ยสาริอย่่ที�ปริะมาณ	 21	 กิโลเมตริต่อชั�วโมง	 ต่�โดิ้ยสาริท๊กต่�ติดิ้ตั�งที�นั�ง
จำนวน	4	ช๊ดิ้	ตามแนวยาวของขบวนริถไฟ์ฟ์้าและเครืิ�องปรัิบอากาศั	2	เครืิ�อง	ต่�โดิ้ยสาริไม่สามาริถ
เชื�อมต่อหากันไดิ้�	 ล�อของขบวนริถไฟ์ฟ์้าจะเป็นชนิดิ้ล�อยาง	 โดิ้ยจะมี	 8	 ล�อต่อ	 1	 ขบวน	 และ	
ในช๊ดิ้ล�อจะติดิ้ตั�งอ๊ปกริณ์ป้องกันยางแบน	 (Running	Flat)	อย่่ภายในเพ่ื�อความปลอดิ้ภัยของ
ผู่้�โดิ้ยสาริขณะใช�บริิการิ

ทั�งนี�	 ริถไฟ์ฟ์้าท๊กขบวนของสายสีทองจะควบค๊มดิ้�วยริะบบขับเคลื�อนอัตโนมัติแบบไริ�คนขับ	
(Unattended	Train	Operation:	UTO)	หรืิอ	ริะบบควบค๊มดิ้�วยพ่นักงานขับริถ	(Manual	ATP	
Mode:	 MATP)	 โดิ้ยมีริะบบควบค๊มการิเดิ้ินริถแบบอัตโนมัติ	 (Vehicle	 Automatic	 Train	
Operation:	VATO)	คอยควบค๊มการิเดิ้ินริถ	ภายใต�ริะบบนี�	จะไม่ใช�พ่นักงานขับริถ			

6	ช่วงวันที�	1	เมษัายน	–	31	ธันวาคม	2565	อัตริาค่าโดิ้ยสาริอย่่ริะหว่าง	16	–	44	บาท	และหลังจากปรัิบอัตริาค่าโดิ้ยสาริในวันที�	1	มกริาคม	2566	
ค่าโดิ้ยสาริอย่่ริะหว่าง	17	-	47	บาท

ตุารางที� 8: ปีระเภทของบัตุรโดยสูารรถืไฟฟ้าบีทีเอสูสูายหลััก

2.3 MOVE2.3 MOVE 53บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/67

https://rewards.rabbit.co.th/


3.3  โครงการรถืไฟฟ้าโมโนเรลส่ายสี่เหลืองและส่ายสี่ชมพู 
3.3.1 งานโยธา
โครงสูร�างทางวิ�ง
ร่ิปแบบโคริงสริ�างทางวิ�งยกริะดิ้ับทั�วไปที�ใช�ในโคริงการิ	จะต�องริองริับทางวิ�งของริถไฟ์ฟ์้าริางเดีิ้�ยว
จำนวน	2	ทิศัทาง	(2-Direction	Guideway	Beams)	วิ�งเลียบตามแนวสายทางในโคริงการิลักษัณะ
โคริงสริ�างทางวิ�งจะถ่กจัดิ้ให�อย่่ในแนวเกาะกลางถนนให�มากที�ส๊ดิ้	 เพื่�อลดิ้ผู้ลกริะทบต่อปริะชาชน
โดิ้ยริอบข�าง	หลีกเลี�ยงการิเวนคืนที�ดิ้ินของปริะชาชนให�มีน�อยที�ส๊ดิ้

โคริงสริ�างทางวิ�งยกริะดิ้ับปริะกอบดิ้�วย	2	ส่วนหลัก	คือ

1.	โคริงสริ�างส่วนบน	(Superstructure)	โดิ้ยกำหนดิ้ความยาวช่วงคาน	ขนาดิ้ของคาน	และทำการิ
ออกแบบเป็นช๊ดิ้ของคานต่อเนื�อง	 (มีช่วงคานทั�วไปยาว	 25	 เมตริ	 จำนวน	 5	 ช่วงต่อเนื�องกัน		
และช่วงคานทั�วไปยาว	29	เมตริ	จำนวน	5	ช่วงต่อเนื�องกัน)	เพ่ื�อเพิ่�มปริะสิทธิภาพ่ของจำนวนเสา
ตอม่อ	 ฐานริาก	 ปริิมาณเสาเข็ม	 และจำนวน	 Bearings	 และใช�ร่ิปแบบโคริงสริ�างคานชนิดิ้หล่อ
สำเร็ิจจากโริงงานแล�วนำมาปริะกอบในสถานที�ก่อสริ�าง	เพื่�อให�ก่อสริ�างไดิ้�อย่างริวดิ้เร็ิวและควบค๊ม
ค๊ณภาพ่วัสดิ้๊ไดิ้�ดิ้ีกว่า

2.	โคริงสริ�างสว่นลา่ง	(Substructure)	โดิ้ยจัดิ้ตำแหน่งเสาให�สอดิ้คล�องกบัช่วงคานริองรัิบโคริงสริ�าง
ทางวิ�งของริถไฟ์ฟ์้าริางเดีิ้�ยว	 และเพ่ื�อหลีกเลี�ยงผู้ลกริะทบต่อการิรืิ�อย�ายริะบบสาธาริณ่ปโภค		
ดิ้�วยการิใช�ฐานริากเสาเข็มเจาะกลม	(Bored	pile)	และเสาเข็มเจาะแบบสี�เหลี�ยม	(Barrette	pile)	
โดิ้ยวางปลายเสาเข็มอย่่ที�ชั�นทริายชั�นที�	 2	 เพื่�อให�เสาเข็มสามาริถรัิบน�ำหนักปลอดิ้ภัยต่อต�น	
ไดิ้�มากข่�น	 ริวมถ่งเพิ่�มปริะสิทธิภาพ่ในการิใช�จำนวนเสาเข็มในแต่ละฐานริากและขนาดิ้ของ	
แต่ละฐานริาก	 ซ่�งจะช่วยลดิ้ปัญหาการิทริ๊ดิ้ตัวแตกต่างริะหว่างฐานริากของทางวิ�งกับถนน	
ไดิ้�ร่ิปแบบโคริงสริ�างเสาที�ใช�ในโคริงการิมีทั�งแบบเสาเดีิ้�ยวริองริับคานทางวิ�ง	 2	 ทิศัทางสำหริับ	
กริณีที�สามาริถวางเสาที�เกาะกลางถนนไดิ้�	 เสาเดีิ้�ยวชนิดิ้เยื�องศ่ันย์ริองริับคานทางวิ�ง	 2	 ทิศัทาง		
เสาเดีิ้�ยวริองรัิบคานทางวิ�ง	 1	 ทิศัทาง	 หรืิอแบบโคริงเสาค่่หรืิอ	 Portal	 Frame	 สำหรัิบกริณี	
ที�ไม่สามาริถวางเสาที�เกาะกลางถนนไดิ้�

3.3.2 ขบวนรถืไฟฟ้า (Rolling Stock)
ขบวนรถืไฟฟ้าสูายสีูชั่มพูแลัะสูายสีูเหลืัอง
ริถไฟ์ฟ์้าสายสีเหลือง	(30	ขบวน)	และสายสีชมพ่่	(42	ขบวน)	ใช�ริถไฟ์ฟ์้าโมโนเริล	ร๊ิ่น	‘Innovia	
Monorail	 300’	 แต่ละขบวนปริะกอบดิ้�วยต่�โดิ้ยสาริ	 4	 ต่�	 โดิ้ยสามาริถริองรัิบจำนวนผู่้�โดิ้ยสาริ	
ไดิ้�ทั�งหมดิ้	738	คนในแต่ละ	4	ต่�โดิ้ยสาริ	ริถไฟ์ฟ์้าออกแบบให�สามาริถวิ�งไดิ้�	2	ทิศัทาง	และสามาริถ
ต่อขยายเพ่ิ�มเติมต่�โดิ้ยสาริไดิ้�ถ่ง	7	ต่�ต่อขบวน	โดิ้ยในแต่ละต่�โดิ้ยสาริขับเคลื�อนดิ้�วยมอเตอริ์ไฟ์ฟ์้า
ซื�งติดิ้ตั�งในแต่ละช๊ดิ้โบกี�	 และวิ�งบนคานทางวิ�งดิ้�วยล�อยาง	 ลักษัณะเฉพ่าะของริถไฟ์ฟ์้าโมโนเริล	
มีลักษัณะแตกต่างกันกับริถไฟ์ฟ์้าสายอื�น	 ๆ	 เนื�องจากเป็นริะบบขับเคลื�อนแบบไริ�คนขับและ	
ริะบบอัตโนมัติโดิ้ยมีการิควบค๊มและด่ิ้แลผู้่านริะบบอาณัติสัญญาณในขณะให�บริิการิ	 ริถไฟ์ฟ์้า	
มีความเริ็วเฉลี�ยในการิให�บริิการิริวมเวลาจอดิ้ริับ-ส่งผู่้�โดิ้ยสาริอย่่ที�ปริะมาณ	35	กิโลเมตริต่อชั�วโมง	
และความเร็ิวในการิให�บริิการิส่งส๊ดิ้คือ	80	กิโลเมตริต่อชั�วโมง	ริะยะห่างริะหว่างขบวนที�ปลอดิ้ภัย
สำหริับการิให�บริิการิคือ	120	วินาที	(และสั�นที�ส๊ดิ้ตามการิออกแบบที�	90	วินาที)

3.3.3 งานติุดตัุ�งระบบไฟฟ้าแลัะระบบเครื�องกลั 
ลัักษณะการดำเนินงาน (Operational Features)
โคริงการิริถไฟ์ฟ์้าโมโนเริลสายสีเหลืองและสายสีชมพ่่ใช�ริะบบอาณัติสัญญาน	 CityfloTM	 650		
ของ	บริิษััท	 Alstom	 ร๊ิ่น	 CityfloTM	650	ซ่�งเป็นริะบบอาณัติสัญญานที�ใช�เทคโนโลยี	Moving	
Block	และการิรัิบส่งข�อม่ลควบค๊มการิวิ�งริถไฟ์ฟ์้าผู้่านการิสื�อสาริแบบไริ�สาย	Communication	
Based	 Train	 Control	 (CBTC)	 ซ่�งแตกต่างจากและมีปริะสิทธิภาพ่กว่าริะบบ	 Fixed	 Block		
แบบดัิ้�งเดิ้ิม	โดิ้ยที�ตำแหน่งของริถไฟ์ฟ์้าจะเคลื�อนที�ตามการิเคลื�อนที�จริิงของริถไฟ์ฟ์้าอย่างต่อเนื�อง	
โดิ้ยข�อม่ลการิควบค๊มริถไฟ์ฟ์้าจะถ่กส่งไป-กลับริะหว่างคอมพิ่วเตอริ์บนริถไฟ์ฟ์้าและคอมพิ่วเตอริ์
ข�างทางผู้่านริะบบวิทย๊ไริ�สาย	 โดิ้ยที�การิแสดิ้งตำแหน่งของขบวนริถไฟ์ฟ์้านี�จะถ่กคำนวนโดิ้ย
คอมพ่ิวเตอริ์บนริถไฟ์ฟ์้าและส่งกลับไปยังริะบบควบค๊มจากศ่ันย์กลาง	 โดิ้ยจะคำนวนจาก	
ปริะสิทธิภาพ่การิเบริกของริถไฟ์ฟ์้าในสถานการิณ์ที�ฉ๊กเฉินที�ส๊ดิ้

ริะบบยอ่ยของริะบบอาณัติสัญญานของโคริงการิโมโนเริลสายสีชมพ่่ปริะกอบดิ้�วยริะบบ	Automatic	
Train	Supervision	(ATS),	Automatic	Train	Protection	(ATP),	Automatic	Train	Operation	
(ATO),	Object	Controller	(OCS)	และ	Data	Communication	(DCS)

ลักษณะการประกอบธ์ุรกิจำ54 ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินการกำากับดูแลกิจำการภาพรว็มูธุรกิจำโครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้นบที่นำา



ริายละเอียดิ้เพิ่�มเติมเกี�ยวกับลักษัณะการิดิ้ำเนินงานของโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าโมโนเริลสายสีเหลือง
และสายสีชมพ่่	ด่ิ้ไดิ้�ที�	https://www.ebm.co.th/th/system-signal/	และ	https://www.
nbm.co.th/th/system-signal/

3.3.4 งานซ่อมบำรุงขบวนรถืไฟฟ้า
ริถไฟ์ฟ้์าสายสีเหลอืงและสายสีชมพ่่	เปิดิ้ให�บริกิาริแก่ผู่้�โดิ้ยสาริท๊กวันริะหว่างเวลา	06.00	-	24.00	น.	
โดิ้ยมีการิซ่อมบำริ๊งขบวนริถไฟ์ฟ์้าเป็นปริะจำ	เพ่ื�อให�อย่่ในสภาพ่สมบ่ริณ์พ่ริ�อมสำหริับให�บริิการิ
ในแต่ละวัน	 การิริักษัามาตริฐานการิบริิการิเป็นปัจจัยสำคัญในการิริักษัามาตริฐานการิให�บริิการิ
ที�ปลอดิ้ภัย	ริวดิ้เร็ิว	ตริงเวลา	และมีปริะสิทธิภาพ่	ทั�งนี�	ขอบเขตของงานซ่อมบำร๊ิงริะบบริถไฟ์ฟ์้า
ปริะกอบดิ้�วย

•	 	งานซ่อมบำริ๊งโคริงสริ�างพื่�นฐาน	(เช่น	สถานีริถไฟ์ฟ์้า	อาคาริซ่อมบำริ๊ง	อาคาริศ่ันย์ควบค๊ม
การิเดิ้ินริถ	อาคาริจอดิ้แล�วจริ	โคริงสริ�างทางวิ�งริถไฟ์ฟ์้า)	

•	 	งานซ่อมบำริ๊งริะบบไฟ์ฟ์้าเคริื�องกล	(เช่น	อ๊ปกริณ์ไฟ์ฟ์้าแริงดิ้ัน	115	กิโลโวลต์	อ๊ปกริณ์ไฟ์ฟ์้า
แริงดิ้ัน	24	กิโลโวลต์	อ๊ปกริณ์ไฟ์ฟ์้าแริงดิ้ันต�ำ	เครืิ�องกำเนิดิ้ไฟ์ฟ์้า	อ๊ปกริณ์จ่ายไฟ์ฟ์้าสำริอง	
เครืิ�องส่บน�ำดัิ้บเพ่ลิง	ลิฟ์ท์	บันไดิ้เลื�อน	ไฟ์ฟ์้าแสงสว่าง	ริะบบแจ�งเหต๊เพ่ลิงไหม�	ริะบบดัิ้บเพ่ลิง)	

•	 	งานซ่อมบำร๊ิงอ๊ปกริณ์ริะบบสื�อสาริ	(เช่น	อ๊ปกริณ์วิทย๊โทริคมนาคม	กล�องโทริทัศัน์วงจริปิดิ้	
ริะบบปริะกาศัเสียง	ริะบบสื�อสาริข�อม่ลและเครืิอข่าย)	

•	 	งานซ่อมบำริ๊งรัิกษัาอื�น	ๆ	 ไดิ้�แก่	 ริะบบจัดิ้เก็บค่าโดิ้ยสาริอัตโนมัติ	 งานซ่อมบำร๊ิงริถไฟ์ฟ์้า	
งานซ่อมบำริ๊งริะบบอาณัติสัญญาณ	งานซ่อมบำร๊ิงปริะต่กั�นชานชาลา

นอกจากนี�	 การินำริะบบบริิหาริจัดิ้การิ	 และเทคโนโลยีอันทันสมัย	 ไดิ้�มาตริฐานสากลมาใช�เป็น
ปัจจัยสำคัญสำหรัิบการิพั่ฒนาอย่างต่อเนื�อง	 โดิ้ยมาตริฐานสากลดัิ้งกล่าว	 ริวมถ่ง	 การินำริะบบ
คอมพิ่วเตอริ์เข�ามาช่วยในการิบริิหาริการิซ่อมบำริ๊ง	 (Computerised	 Maintenance	
Management	System	–	CMMS)	กิจกริริมต่างๆ	ไดิ้�แก่	การิวางแผู้นงานซ่อมบำริ๊งเชิงป้องกัน	
(Preventive	Maintenance)	การิวางแผู้นงานซ่อมบำร๊ิงเชิงแก�ไข	(Corrective	Maintenance)	
การิบริิหาริจัดิ้การิวัสดิ้๊และอะไหล่คงคลัง	 (Stock	Level	and	 Inventory)	การิแจ�งและติดิ้ตาม
งานซ่อมบำริ๊ง	 (Fault	 Notification	 and	 Tracking)	 จนถ่ง	 การิวิเคริาะห์ข�อม่ลงานซ่อมบำริ๊ง	

(Fault	Analysis)	นอกจากนี�	ยังไดิ้�จัดิ้ทำแผู้นงานซ่อมบำร๊ิงอย่างละเอียดิ้ในท๊กขั�นตอน	และปฏิบัติ
ตามอย่างเคริ่งคริัดิ้	ริวมถ่งไดิ้�จัดิ้การิอบริมแก่เจ�าหน�าที�	 เพ่ื�อเพิ่�มพ่่นและพ่ัฒนาทักษัะการิทำงาน
อย่างสม�ำเสมอ

3.3.5 ระบบบัตุรโดยสูารแลัะปีระเภทของบัตุรโดยสูาร
ริะบบจัดิ้เก็บค่าโดิ้ยสาริอัตโนมัติของริถไฟ์ฟ์้าบีทีเอสอย่่ภายใต�การิควบค๊มของริะบบคอมพ่ิวเตอริ์
ศ่ันย์กลาง	ปริะกอบดิ้�วยอป๊กริณ์ปริะต่อัตโนมติั	ซ่�งสามาริถริองรัิบบัตริโดิ้ยสาริไดิ้�ทั�งบัตริแถบแมเ่หล็ก	
และบัตริสมาร์ิทการิ์ดิ้แบบไริ�สัมผู้ัส	 (Contactless	 Smartcard)	 โดิ้ยปัจจ๊บันไดิ้�แบ่งชนิดิ้และ	
ปริะเภทบัตริโดิ้ยสาริ	ดิ้ังนี�	บัตริโดิ้ยสาริแบบบาง	(บัตริโดิ้ยสาริปริะเภทเที�ยวเดิ้ียว)	และ	บัตริแริบบิท	
(สำหรัิบบค๊คลทั�วไป	สำหริบันกัเริยีน	นกัศ่ักษัา	และสำหริบัผู้่�สง่อาย)๊	ริวมถง่	บัตริ	EMV	Contactless	
(Europay,	 Mastercard	 and	 Visa)	 ที�สามาริถใช�สำหริับเดิ้ินทางในริถไฟ์ฟ์้าสายสีเหลืองและ	
สายสีชมพ่่

สำหรัิบข�อม่ลเพิ่�มเติมเกี�ยวกับการิจัดิ้หาผู้ลิตภัณฑ์์และบริิการิของโคริงการิโมโนเริลริถไฟ์ฟ์้า	
สายสีเหลืองและสายสีชมพ่่	สามาริถด่ิ้ไดิ้�ที�	www.ebm.co.th	และ	www.nbm.co.th
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2.4  

ธ๊ริกิจ	 MIX	 เป็นแพ่ลตฟ์อริ์มดิ้�านการิตลาดิ้ที�เต็มดิ้�วยไปช๊ดิ้ข�อม่ลที�เป็นปริะโยชน์	 และสามาริถ	
นำไปต่อยอดิ้ทางธ๊ริกิจไดิ้�	 โดิ้ยแพ่ลตฟ์อริ์มนี�เกิดิ้ข่�นจากการิผู้สมผู้สานริะหว่างการิตลาดิ้แบบ	
Offline-to-Online	 (O2O)	 โซล่ชันส์	 ภายใต�การิดิ้ำเนินงานของวีจีไอที�เป็นบริิษััทย่อย	 และ	
พื่�นที�ซื�อขายข�อม่ล	(Data	Marketplace)	ซ่�งดิ้ำเนินงานโดิ้ย	บีทีเอส	กร๊ิ�ป	

นับตั�งแต่วีจีไอไดิ้�เปลี�ยนจากการิเป็นเพ่ียงผู้่�ให�เช่าพื่�นที�สื�อโฆษัณาส่่ผู้่�ให�บริิการิการิตลาดิ้แบบ	O2O	
โซล่ชันส์	 ปัจจ๊บัน	 การิให�บริิการิของวีจีไอคริอบคล๊มริะบบนิเวศัธ๊ริกิจ	 (Ecosystem)	 ตั�งแต่	
ธ๊ริกิจสื�อโฆษัณา	ธ๊ริกิจบริิการิดิ้�านดิ้ิจิทัล	และธ๊ริกิจการิจัดิ้จำหน่าย	แพ่ลตฟ์อริ์มธ๊ริกิจเหล่านี�ช่วยให�
วีจีไอสามาริถเข�าถ่งผู่้�บริิโภคกล๊่มต่าง	ๆ 	ไดิ้�อย่างหลากหลายและเป็นวงกว�างมากข่�น	ริวมทั�งเข�าใจ
ความต�องการิของผู้่�บริิโภคไดิ้�เป็นอย่างดิ้ี

จากการิริวบริวมข�อม่ลดิ้�านพ่ฤติกริริมของผู้่�บริิโภค	 เช่น	 ข�อม่ลการิเดิ้ินทางของผู้่�โดิ้ยสาริจาก	
ธ๊ริกิจ	 MOVE	 อีกทั�งยังมีข�อม่ลจำนวนมากที�ไดิ้�รัิบจากบีทีเอส	 กร๊ิ�ป	 ผู้สานกับข�อม่ลที�ไดิ้�รัิบจาก	
การิริ่วมมือกับธ๊ริกิจ	 MATCH	 ทำให�ธ๊ริกิจ	 MIX	 มีข�อม่ลการิตลาดิ้ที�หลากหลายและมีความ	
เป็นเอกลักษัณ์เฉพ่าะตัว	ดิ้�วยวิสัยทัศัน์อันกว�างไกลของบีทีเอส	กร๊ิ�ป	ที�ว่า	“ให�บริิการิแก่ช๊มชนดิ้�วย
โซล่ชนัส์ที�ยั�งยืนและมีเอกลกัษัณ์เฉพ่าะตวั	 ซ่�งช่วยส่งเสริิมและยกริะดิ้บัค๊ณภาพ่ชีวิตของปริะชาชน”	
สะท�อนให�เห็นความสำคัญของธ๊ริกิจ	MIX	 โดิ้ยบริิษััทฯ	 ไดิ้�สริ�างทีมนักวิทยาศัาสตริ์ข�อม่ล	 (Data	
Scientist)	 ที�แข็งแกริ่ง	 เพื่�อเก็บริวบริวม	 วิเคริาะห์	 และนำข�อม่ลเหล่านั�น	 มาปริะย๊กต์ใช�ให�เกิดิ้
ปริะโยชน์ส่งส๊ดิ้	 นำไปส่่กลย๊ทธ์และการิสื�อสาริทางการิตลาดิ้ที�มีปริะสิทธิภาพ่และตริงเป้าหมาย
ยิ�งข่�น	 นอกจากนั�น	 การิใช�เคริื�องมือและโซล่ชันส์ทางการิตลาดิ้อย่างชาญฉลาดิ้นี�	 จะช่วยสริ�าง	
ม่ลค่าเพิ่�มให�แก่กล๊่มบริิษััท	ล่กค�า	ริวมทั�งพ่ันธมิตริทางธ๊ริกิจของเริาไดิ้�อย่างไม่มีที�สิ�นส๊ดิ้

การใช�ข�อมูล
ข้อมูลที่นำเสนอพร้อมนำไปใช้ประโยชน์
ทั้งในการสร้างรายได้ หรือทำแคมเปญการตลาด

การนำเข�าข�อมูล
คัดแยก แปลง และนำข้อมูลเข้าแพลตฟอร์ม
เพื่อจัดเตรียมข้อมูลให้พร้อมใช้งาน

ความหลากหลายของแหล�งข�อมูล

การคมนาคมขนส่ง

แพลตฟอร์มของวีจีไอ

พันธมิตรทางธุรกิจ

แพลตฟอร�มข�อมูล
จัดระเบียบ ออกแบบ และจัดการข้อมูลอย่างเป็นระบบ
เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลมีความน่าเชื่อถือและมีคุณภาพ

กลุ�มผู�ใช�ศูนย�ข�อมูลของ MIX บริการมาร์เก็ตติ้งโซื้ลูชันส์ กลยุทธ์์ทางการตลาดสำหรับบีทีเอส กรุ๊ป และพันธ์มิตรทางธ์ุรกิจำ

ลักษณะการประกอบธ์ุรกิจำ56 ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินการกำากับดูแลกิจำการภาพรว็มูธุรกิจำโครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้นบที่นำา



ข้อมูลทางการเงินที่ส่ำาคัญ

(ล้านบาท) ปี 2566/67 ปี 2565/66 เปลี่ยนแปลง (%)

ริายไดิ้�จากการิดิ้ำาเนินงาน 5,112 5,138 (0.5)%

กำาไริจากการิดิ้ำาเนินงานขั�นต�น 1,656 1,499 10.5%

อัตริากำาไริจากการิดิ้ำาเนินงานขั�นต�น	(%) 32.4% 29.2%

พัฒนาการที่ส่ำาคัญในปี 2566/67 
	 •	 	ริายไดิ้�	MIX	เพ่ิ�มข่�นริ�อยละ	0.5	เมื�อเทียบกับปีก่อนหน�า	หริือจาก	26	ล�านบาท	เป็น	5,112	

ล�านบาท	 โดิ้ยปัจจัยหลักมาจากริายไดิ้�จากธ๊ริกิจจัดิ้จำหน่ายที�ลดิ้ลง	 อย่างไริก็ดิ้ี	 การิลดิ้ลง	
ดิ้ังกล่าว	ถ่กชดิ้เชยบางส่วนดิ้�วยการิเติบโตของริายไดิ้�จากธ๊ริกิจสื�อโฆษัณา	และธ๊ริกิจบริิการิ
ดิ้�านดิ้ิจิทัล

	 •	 	วีจีไอ	 ไดิ้�ริับสิทธิในการิบริิหาริพื่�นที�สื�อโฆษัณาบนเครืิอข่ายริถไฟ์ฟ์้าบีทีเอสสายสีเหลือง		
โดิ้ยสิทธิดิ้ังกล่าวปริะกอบดิ้�วยพ่ื�นที�สื�อโฆษัณาบนริถไฟ์ฟ์้าบีทีเอสจำนวน	30	ขบวน	และบน
สถานรีิถไฟ์ฟ้์าบทีเีอสจำนวน	 23	 สถาน	ี (สถานลีาดิ้พ่ริ�าว	 –	 สถานสีำโริง)	 ซ่�งการิขยายพื่�นที�	
สื�อโฆษัณาดิ้ังกล่าว	จะช่วยเพ่ิ�มกำลังการิผู้ลิตสื�อให�แก่วีจีไอ	ริวมถ่งเพ่ิ�มการิเข�าถ่งสื�อโฆษัณา	
ไปยังกล๊่มผู้่�ริับชมใหม่	ๆ	

	 •	 	บริิษััท	มาสเตอริ์	แอดิ้	จำกัดิ้	(มหาชน)	(MACO)	ซ่�งเป็นบริิษััทริ่วม	ที�บีทีเอส	กริ๊�ป	และวีจีไอ		
มีสัดิ้ส่วนการิถือห๊�นริวมทั�งหมดิ้อย่่ที�ริ�อยละ	 44.3	 ไดิ้�ทำการิปรัิบเปลี�ยนภาพ่ลักษัณ์องค์กริ	
ริวมถ่งเปลี�ยนชื�อบริิษััทใหม่เป็นบริิษััท	 ริ็อคเทค	 โกลบอล	 จำกัดิ้	 (มหาชน)	 (ROCTEC)		
โดิ้ยการิตัดิ้สินใจนี�แสดิ้งให�เห็นถ่งการิเปลี�ยนแปลงเชิงกลย๊ทธ์ส่่การิเป็นผู่้�นำดิ้�าน	
Transformative	Innovation	&	Communication	Solutions

	 •	 	บริิษััท	 ซ๊ปเปอร์ิ	 เทอร์ิเทิล	 จำกัดิ้	 (มหาชน)	 (TURTLE)	 ซ่�งเป็นบริิษััทย่อยของวีจีไอ		
ไดิ้�ขยายจำนวนสาขาของริ�าน	Turtle	และ	SuperRich	Turtle	บนเคริือข่ายริถไฟ์ฟ์้าบีทีเอส	
อย่างต่อเนื�อง	ซ่�ง	ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	มีริ�าน	Turtle	22	ริ�าน	และ	SuperRich	Turtle	
7	 สาขา	 ริวมถ่งทำการิปรัิบปร๊ิงพื่�นที�ให�เช่าเชิงพ่าณิชย์ขนาดิ้	 6,785	 ตริ.ม.	 บนสถานี	
ริถไฟ์ฟ์้าบีทีเอส	

	 •	 	ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	มีจำนวนผู้่�ใช�บัตริแริบบิทอย่่ที�	17.8	ล�านใบ	เพ่ิ�มข่�นริ�อยละ	9.6	
เมื�อเทียบกับปีก่อนหน�า	 มีแริงหน๊นจากการิเปิดิ้ให�บริิการิเชิงพ่าณิชย์ของโคริงการิริถไฟ์ฟ์้า
สายสีเหลืองและสีชมพ่่	ริวมถง่แพ็่กเกจโปริโมชันต่าง	ๆ 	ที�ด่ิ้งด่ิ้ดิ้ผู้่�โดิ้ยสาริและช่วยเพิ่�มจำนวน
ผู้่�ใช�งานบัตริแริบบิท

	 •	 	วีจีไอ	และบีทีเอส	กริ๊�ป	ไดิ้�จำหน่ายห๊�นใน	KEX	ส่งผู้ลให�สัดิ้ส่วนการิถือห๊�นริวมปริับลดิ้ลงจาก
ริ�อยละ	21.2	เหลือริ�อยละ	3.0	ผู้่านการิทำคำเสนอซื�อหลักทริัพ่ย์	(Tender	Offer)	ในเดิ้ือน
มีนาคม	 2567	 ที�ผู้่านมา	 เนื�องจากการิแข่งขันที�ส่งข่�นในอ๊ตสาหกริริมโลจิสติกส์	 ซ่�งการิ	
ตัดิ้สินใจเชิงกลย๊ทธ์ในคริั�งนี�	คาดิ้ว่าจะส่งผู้ลเชิงบวกในริะยะยาว

ผลิติภัณฑ์์และบริการ 

1. บริษัท วีจีไอ จำากัด้ (มหาชน)
วีจีไอ	 ไดิ้�เริิ�มธ๊ริกิจจากการิเป็นเพี่ยงผู่้�ให�เช่าพื่�นที�สื�อโฆษัณานอกบ�านแบบดัิ้�งเดิิ้มที�มีฐานหลัก	
อย่่ในกริ๊งเทพ่มหานคริ	 ดิ้�วยวิสัยทัศัน์ในการินำพ่าธ๊ริกิจไปส่่การิเติบโตอย่างยั�งยืน	 วีจีไอ	 จ่งไดิ้�	
จับมือร่ิวมกับพ่ันธมิตริชั�นนำต่าง	 ๆ	 เพ่ื�อขยายเครืิอข่ายสื�อโฆษัณาให�คริอบคล๊มทั�วปริะเทศัไทย	
นอกจากนี�	 ในย๊คที�เทคโนโลยีเข�ามามีบทบาทสำคัญในการิดิ้ำริงชีวิต	 เริาไดิ้�เล็งเห็นถ่งโอกาสในการิ
ดิ้ำเนินธ๊ริกิจมากมาย	 จ่งไดิ้�ทำการิปริับเปลี�ยนกลย๊ทธ์ผู้่านการิผู้สมผู้สานธ๊ริกิจบริิการิดิ้�านดิ้ิจิทัล		

2.4 MIX

40%

22%

38%

รายได้ธุรกิจ

ตามประเภท
สื่อโฆษณา

การบริการด้านดิจิทัล

การจัดจำาหน่าย

57บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/67



และธ๊ริกิจการิจัดิ้จำหน่ายเข�าเป็นส่วนหน่�งของวีจีไอ	 ทำให�วีจีไอ	 สามาริถสริ�างแพ่ลตฟ์อริ์ม	
ดิ้�านการิตลาดิ้แบบ	 Offline-to-Online	 (O2O)	 โซล่ชันส์ไดิ้�อย่างคริบวงจริ	 โดิ้ยปัจจ๊บันวีจีไอ	
มีธ๊ริกิจหลักแบ่งออกเป็น	 3	 ปริะเภท	 ไดิ้�แก่	 1)	 ธ๊ริกิจสื�อโฆษัณา	 2)	 ธ๊ริกิจบริิการิดิ้�านดิ้ิจิทัล	 และ		
3)	ธ๊ริกิจการิจัดิ้จำหน่าย

ภายใต�ธุรกิจสืู�อโฆษณานั�น	 วีจีไอไดิ้�ริับสิทธิแต่เพี่ยงผู่้�เดีิ้ยวในการิบริิหาริพื่�นที�สื�อโฆษัณาและ	
พื่�นที�ให�เช่าเชิงพ่าณิชย์ในเครืิอข่ายริถไฟ์ฟ้์าบีทีเอส	 นอกจากนี�	 วีจีไอยังไดิ้�ขยายการิเข�าถ่งล่กค�า	
ผู่้านการิให�บริิการิสื�อโฆษัณาในอาคาริสำนักงานและสื�อโฆษัณาในอาคาริที�พั่กอาศััย	 ริวมถ่งสื�อ	
โฆษัณากลางแจ�ง	ภายใต�ธรุกิจบริการด�านดิจทัิลั	แริบบิท	กร๊ิ�ป1	ซ่�งเปน็ผู่้�นำในการิให�บริิการิชำริะเงิน	
ในร่ิปแบบ	micro-payment	และไดิ้�ให�บริกิาริผู้า่นพ่นัธมติริริ�านค�าปลกีมากกวา่	800	ริ�านทั�วปริะเทศั	
ในส่วนของธรุกจิการจัดจำหนา่ยนั�น	วจีีไอไดิ้�ขยายขดีิ้ความสามาริถผู่้านการิลงทน๊ในบริษิัทัยอ่ย	ไดิ้�แก่	
(1)	 บริิษััท	 แฟ์นสลิ�งค์	 คอมม่นิเคชั�น	 จำกัดิ้	 (Fanslink)	 ผู่้�ให�บริิการิอีคอมเมิร์ิซในร่ิปแบบ		
Omni	 Channel	 และเป็นผู้่�นำาดิ้�านการิบริิหาริจัดิ้จำหน่ายและบริิหาริสินค�าจากปริะเทศัจีน		
(2)	TURTLE	ผู้่�ให�บริิการิค�าปลีกบนริะบบขนส่งมวลชน	และเป็นพ่นัธมติริเชิงกลย๊ทธ์กับวีจีไอ	ส่งผู้ลให�	
TURTLE	สามาริถขยายขอบเขตธ๊ริกจิจากธ๊ริกจิดัิ้�งเดิ้มิ	ไปส่่ผู้่�ให�บริกิาริค�าปลกีและพื่�นที�เช่าเชิงพ่าณชิย์
บนสถานีริถไฟ์ฟ์้าบีทีเอส	ปัจจ๊บัน	ธ๊ริกิจของ	TURTLE	ปริะกอบดิ้�วย	1)	ธ๊ริกิจค�าปลีกภายใต�แบรินดิ้์	
TURTLE	2)	ธ๊ริกิจพ่ื�นที�ให�เช่าเชิงพ่าณิชย์บนสถานีริถไฟ์ฟ์้าบีทีเอส	และ	3)	ธ๊ริกิจสิ�งพ่ิมพ่์และหนังสือ	
(3)	บริิษััท	เดิ้โมเพ่าเวอริ์	(ปริะเทศัไทย)	จำกัดิ้	(Demo	Power)	ให�บริิการิดิ้�านการิทดิ้ลองผู้ลิตภัณฑ์์
และการิสาธิตสินค�าริายใหญ่ในปริะเทศัไทย	และ	 (4)	บริิษััท	 เจ	มาริ์ท	จำกัดิ้	 (มหาชน)	 (JMART)	
บริิษััทโฮลดิิ้�ง	 ดิ้�านการิจำหน่ายค�าปลีกและค�าส่งโทริศััพ่ท์เคลื�อนที�	 การิติดิ้ตามและการิบริิหาริหนี�	
การิพ่ัฒนาอสังหาริิมทริัพ่ย์ธ๊ริกิจสินเชื�อส่วนบ๊คคล	และธ๊ริกิจอื�น	ๆ	ที�มีศัักยภาพ่ในการิลงท๊น

1.1  ธุรกิจสูื�อโฆษณา 
	 	 	ธ๊ริกิจสื�อโฆษัณาของเริาแบ่งออกเปน็	2	กล๊ม่ธ๊ริกิจหลัก	ไดิ้�แก่	สื�อโฆษัณานอกบ�าน	และบริกิาริ

ดิ้�านการิตลาดิ้ออนไลน์	โดิ้ยธ๊ริกิจสื�อโฆษัณานอกบ�าน	ปริะกอบดิ้�วย	1)	สื�อโฆษัณาในริะบบ
ขนส่งมวลชน	 2)	 สื�อโฆษัณาในอาคาริสำนักงาน	 และ	 3)	 สื�อโฆษัณาปริะเภทบิลบอริ์ดิ้และ	
สตริีตเฟ์อริ์นิเจอริ์	 (สื�อโฆษัณากลางแจ�ง)	ทั�งนี�	 ในส่วนของสื�อโฆษัณาในริะบบขนส่งมวลชน
และสื�ออาคาริสำนักงาน	 ทางวีจีไอจะเป็นผู่้�บริิหาริงานเองโดิ้ยตริง	 ในส่วนของสื�อโฆษัณา	
กลางแจ�ง	 วีจีไอปริะกอบธ๊ริกิจผู้่านการิเข�าลงท๊นในบริิษััท	 ริ็อคเทค	 โกลบอล	 จำกัดิ้		
(มหาชน)	(ROCTEC)	(เดิ้ิมชื�อบริิษััท	มาสเตอริ์	แอดิ้	จำกัดิ้	(มหาชน)	(MACO))	และในบริิษััท	

แพ่ลน	 บี	 มีเดิ้ีย	 จำกัดิ้	 (มหาชน)	 (PlanB)	 ในส่วนของธ๊ริกิจบริิการิดิ้�านการิตลาดิ้ออนไลน์	
และดิ้ิจิทัล	จะถ่กจัดิ้สริริอย่่ภายใต�หน่วยธ๊ริกิจที�มีชื�อว่า	VGI	Digital	Lab	

	 	 1.1.1 สูื�อโฆษณาในระบบขนสู่งมวลัชั่น
	 	 	 	วีจีไอ	 ไดิ้�ริับสิทธิในการิบริิหาริพื่�นที�โฆษัณาบนเครืิอข่ายริถไฟ์ฟ์้าบีทีเอสสายสีเขียว	

ทั�งสายหลกัและสว่นตอ่ขยาย	ริวมถง่เครืิอข่ายริถไฟ์ฟ์า้บทีีเอสสายสเีหลอืง	คริอบคล๊ม	
54	สถาน	ีปริะกอบดิ้�วย	24	สถานใีนเครืิอขา่ยริถไฟ์ฟ์า้บีทเีอสสเีขียวสายหลกั	(สถานี
หมอชิต	 –	 สถานีอ่อนน๊ช	 และ	 สถานีสนามกีฬาแห่งชาติ	 –	 สถานีสะพ่านตากสิน)		
และ	7	สถานใีนส่วนต่อขยายสายสีเขยีว	1		(สถานีสะพ่านตากสนิ	–	สถานวีงเวียนใหญ�	
และ	สถานีอ่อนน๊ช	–	สถานีแบริิ�ง)	ริวมถ่ง	23	สถานี	(สถานีลาดิ้พ่ริ�าว	–	สถานีสำโริง)	
ในเครืิอข่ายริถไฟ์ฟ้์าบีทีเอสสายสีเหลือง	 ริวมริะยะทางทั�งสิ�น	 61	 กิโลเมตริ	 และ	
มีจำนวนริถไฟ์ฟ์้าบีทีเอสทั�งสิ�น	 128	 ขบวน	 โดิ้ยเครืิอข่ายสื�อโฆษัณาในริะบบ	
ขนส่งมวลชนของวีจีไอ	 คริอบคล๊มพื่�นที�เชิงพ่าณิชย์	 ที�พ่ักอาศััย	 ริวมถ่งอาคาริ
สำนักงานในพื่�นที�ใจกลางกร๊ิงเทพ่ฯ	 และนับว่าเป็นสื�อนอกบ�านที�มีปริะสิทธิภาพ่	
มากที�ส๊ดิ้ในการิเข�าถ่งผู้่�ชมสินค�า

	 	 1.1.2  สูื�อโฆษณาในอาคารสูำนักงาน
	 	 	 	กล๊่มสื�อโฆษัณาในอาคาริสำนักงานของวีจีไอ	ปริะกอบดิ้�วย	จอดิ้ิจิทัลที�ติดิ้ตั�งในลิฟ์ต์	

และบริิเวณอื�น	ๆ 	ภายในอาคาริสำนักงาน	เชน่	บริิเวณล็อบบี�	เปน็ต�น	ทั�งนี�	สื�อโฆษัณา
ที�ติดิ้ตั�งภายในลิฟ์ต์นั�น	 จัดิ้ว่าเป็นสื�อที�จะไดิ้�ริับความสนใจจากการิที�ติดิ้ตั�งในพื่�นที�
จำกัดิ้	 ยิ�งไปกว่านั�น	 สื�อโฆษัณาจะถก่นำเสนออย่่ตลอดิ้เวลาในริะหว่างโดิ้ยสาริลิฟ์ต์	
จ่งทำให�ผู้่�โดิ้ยสาริหนัมาสนใจรัิบชมโฆษัณาอยา่งมาก	สื�อโฆษัณาในลฟิ์ตภ์ายในอาคาริ
สำนักงานนับว่าเป็นสื�อที�ปริะสบความสำเร็ิจอย่างมาก	 เนื�องจากอย่่ในบริิเวณ	
ที�มีการิสัญจริหนาแน่นเป็นปริะจำ	 ทำให�มีการิริับชมของผู้่�โดิ้ยสาริจำนวนมาก		
โดิ้ย	ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	วีจีไอมีเคริือข่ายอาคาริสำนักงานที�ใหญ่ที�ส๊ดิ้	ภายใต�	
การิจดัิ้การิริวมทั�งสิ�น	203	อาคาริในเขตกริง๊เทพ่ฯ	ริวมถง่จอภาพ่ภายในลฟิ์ต์จำนวน	
1,713	จอซ่�งควบค๊มจากสำนักงานใหญ่ของวีจีไอ

  1.1.3 สูื�อโฆษณากลัางแจ�ง
	 	 	 	สื�อโฆษัณากลางแจ�งผู้่านการิดิ้ำเนินงานของ	ROCTEC	และ	PlanB	นับเป็นอีกหน่�ง

หน่วยธ๊ริกิจสำคัญที�วีจีไอให�ความสนใจ	 ปัจจ๊บัน	 ROCTEC	 เป็นเจ�าของสื�อโฆษัณา	
1	ดิ้่ริายละเอียดิ้เพ่ิ�มเติมไดิ้�ที�	1.2	ธ๊ริกิจบริิการิดิ้�านดิ้ิจิทัล

ลักษณะการประกอบธ์ุรกิจำ58 ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินการกำากับดูแลกิจำการภาพรว็มูธุรกิจำโครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้นบที่นำา



สตรีิตเฟ์อริ์นิเจอริ์บริิเวณเสาตอม่อริถไฟ์ฟ์้าบีทีเอสในกริ๊งเทพ่มหานคริ	 ที�มี	 PlanB	
เปน็ผู่้�บริหิาริจัดิ้การิขายแต่เพี่ยงผู่้�เดีิ้ยว	นอกจากนี�	ROCTEC	ยงัเปน็เจ�าของสื�อโฆษัณา
กลางแจ�งในตลาดิ้อาเซียน	 ปริะกอบดิ้�วย	 ปริะเทศัเวียดิ้นามและปริะเทศัสิงคโปร์ิ	
สำหรัิบ	 PlanB	 นั�นเป็นผู่้�นำดิ้�านสื�อโฆษัณากลางแจ�งในปริะเทศัไทยที�มีเครืิอข่าย	
ป้ายโฆษัณาบิลบอริ์ดิ้ที�คริอบคล๊มทั�วปริะเทศั	 ดิ้�วยเครืิอข่ายที�กว�างขวางของ		
ROCTEC	และ	PlanB	ทำให�วจีีไอพ่ริ�อมสำหริบัการิเตบิโตอยา่งมากทั�งในปริะเทศัไทย
และในตลาดิ้อาเซียน	

	 	 	 	สามาริถอ่านริายละเอียดิ้ของสื�อโฆษัณากลางแจ�งเพิ่�มเติมในริายงานปริะจำปี	
2566/67	ของ	ROCTEC	และริายงานปริะจำปี	2566	ของ	PlanB

	 	 1.1.4 บริการด�านการตุลัาดออนไลัน์แลัะดิจิทัลั
	 	 	 	ปจัจบ๊นั	โลกของการิโฆษัณาไดิ้�มกีาริเปลี�ยนแปลงไปอยา่งมาก	ดัิ้งเชน่	ความต�องการิ

ของนักโฆษัณาที�ต�องการิโซล่ชันส์ที�ตอบสนองวัตถ๊ปริะสงค์ของการิตลาดิ้	 นั�นคือ	
การิรัิบริ่�ในสินค�า	(Awareness)	การิสริ�างความสัมพ่ันธ์ริะหว่างสินค�ากับผู่้�บริิโภค	
(Engagement)	และกริะต๊�นให�ผู้่�บริิโภคซื�อสินค�าหริือสมัคริใช�บริิการิของแบรินดิ้์นั�น	
(Conversion)	 ซ่�งวีจีไอตริะหนักถ่งเทรินดิ้์ที�เปลี�ยนแปลงไปดัิ้งกล่าว	 จ่งไดิ้�ก่อตั�ง
หน่วยธ๊ริกิจใหม่ภายใต�ชื�อ	 VGI	 Digital	 Lab	 ซ่�งเป็นผู่้�ให�บริิการิออนไลน์เอเจนซี	
โดิ้ยผู้ลิตภัณฑ์์หลักคือแพ่ลตฟ์อริ์มที�ริวบริวมฐานข�อม่ลของล่กค�า	(CDP)	เช่น	ข�อม่ล
ดิ้�านการิใช�จ่ายที�ริวบริวมจากธ๊ริกิจสื�อโฆษัณา	ธ๊ริกิจบริิการิดิ้�านดิ้ิจิทัล	และธ๊ริกิจ
การิจัดิ้จำหน่าย	 ทั�งนี�	 ข�อม่ลดิ้ังกล่าว	 ถือเป็นเคริื�องชี�วัดิ้ที�ดีิ้ที�ส๊ดิ้ของพ่ฤติกริริม	
การิจับจ่ายใช�สอยที�อาจจะเกิดิ้ข่�นในอนาคต	 ซ่�งจะทำให�นักโฆษัณาสามาริถเลือก
กล๊่มเป้าหมายที�ต�องการิทำการิตลาดิ้	เพ่ื�อให�ไดิ้�ผู้ลลัพ่ธ์ตามความต�องการิของล่กค�า
ไดิ้�ดีิ้ยิ�งข่�นเมื�อเทียบกับฐานข�อม่ลทั�วไป	ดิ้�วยความนิยมในการิทำการิตลาดิ้ในร่ิปแบบนี�
เพิ่�มข่�นเรืิ�อย	 ๆ	 ส่งผู้ลให�บริิการิดิ้ังกล่าวไดิ้�รัิบผู้ลตอบริับที�ดีิ้จากแบรินดิ้์ชั�นนำ	
ทั�งในปริะเทศัไทยและแบรินดิ้์ริะดิ้ับโลก

1.2  ธุรกิจบริการด�านดิจิทัลั
	 	 	ธ๊ริกิจบริิการิดิ้�านดิ้ิจิทัลของวีจีไออย่่ในการิดิ้ำเนินงานภายใต�	บริิษััท	บางกอก	สมาริ์ทการิ์ดิ้	

ซิสเทม	 จำกัดิ้	 (BSS)	 และบริิษััท	 บีเอสเอส	 โฮลดิิ้�งส์	 จำกัดิ้	 (BSSH)	 หรืิอเริียกริวมกันว่า		
“กล๊่มแริบบิท”	ซ่�งเป็นผู้่�ให�บริิการิดิ้ิจิทัล	 ไลฟ์์สไตล์	 โซล่ชันส์	อาทิ	 ให�บริิการิชำริะเงินแบบ	

ไริ�เงินสดิ้	 นายหน�าขายปริะกันภัย	 และผู้ลิตภัณฑ์์ทางการิเงินบนแฟ์ลตฟ์อริ์มออนไลน	์
ภายใต�บริิษััท	แริบบิท	แคริ์	จำกัดิ้	(RCare)	และธ๊ริกิจบริิการิสินเชื�อผู้่านแพ่ลตฟ์อริ์มดิ้ิจิทัล
ภายใต�บริิษััท	แริบบิท	แคช	จำกัดิ้	(RCash)

1.3  ธุรกิจการจัดจำหน่าย
	 	 	ธ๊ริกิจการิจัดิ้จำหน่ายของเริาดิ้ำเนินงานผู่้าน	 2	 บริิษััทหลัก	 ๆ	 ไดิ้�แก่	 1)	 TURTLE	 และ		

2)	 Fanslink	 บริิษััทฯ	 นำเสนอผู้ลิตภัณฑ์์และบริิการิที�หลากหลายผู่้านช่องทางต่าง	 ๆ		
ทั�งบนแพ่ลตฟ์อร์ิมออฟ์ไลน์และออนไลน์	 ยิ�งไปกว่านั�น	 วีจีไอไดิ้�ทำการิลงท๊นเชิงกลย๊ทธ	์
ในบริิษััทหลายแห่งภายใต�หน่วยธ๊ริกิจนี�	 โดิ้ยจัดิ้ปริะเภทของบริิษััทดัิ้งกล่าวเป็นบริิษััทร่ิวม	
ในการิบันท่กบัญชีของทางบริิษััทฯ

2. แรบบิท รีวอร์ด้ส่
	 	แริบบิท	 ริีวอร์ิดิ้ส	 เป็นหน่�งในโปริแกริมสะสมคะแนนที�ใหญ่ที�ส๊ดิ้ในปริะเทศัไทย	 ดิ้�วยฐานผู่้�ใช�

บริิการิริถไฟ์ฟ้์าบีทีเอสและบัตริแริบบิท	 โปริแกริมดัิ้งกล่าวจะช่วยให�สมาชิกแริบบิท	 รีิวอร์ิดิ้ส	
สามาริถ	 “เปลี�ยนท๊ก	 ๆ	 วันให�เป็นริางวัล”	 โดิ้ยจัดิ้ให�มีการิแลกคะแนนสะสมและของริางวัล
ริะหว่างผู้่�โดิ้ยสาริริถไฟ์ฟ์้าบีทีเอสกับธ๊ริกิจของกล๊่มบริิษััทฯ	 และพ่ันธมิตริ	 ซ่�งคะแนนสะสมนี�	
มาจากการิมีปฏิสัมพ่ันธ์ต่อบีทีเอส	กริ๊�ป	อาทิ	การิใช�บริิการิริถไฟ์ฟ์้าบีทีเอส	หริือการิทำธ๊ริกริริม
ผู้่านการิให�บริิการิของบริิษััทพ่ันธมิตริ

	 	ปัจจ๊บันแริบบทิ	ริวีอร์ิดิ้ส	มจีำนวนสมาชิก	6.8	ล�านริาย	ทั�งนี�	สมาชกิแริบบทิ	ริวีอร์ิดิ้ส	ที�ลงทะเบียน
แล�วจะไดิ้�รัิบคะแนนสะสม	 ทั�งจากการิใช�บัตริแริบบิทในการิเดิ้ินทางโดิ้ยริถไฟ์ฟ์้าบีทีเอสและ	
การิใช�บัตริแริบบิทชำริะค่าสินค�าและบริิการิต่าง	 ๆ	 จากริ�านค�าพั่นธมิตริ	 คะแนนสะสมนี�		
สามาริถนำไปแลกเป็นการิเติมเงินเพื่�อใช�ในการิเดิิ้นทางดิ้�วยริถไฟ์ฟ้์าบีทีเอส	 หรืิอแลกเที�ยว	
เดิ้ินทางฟ์ริี	ริวมถ่งบัตริกำนัลเงินสดิ้เพ่ื�อใช�จ่ายกับริ�านค�าและบริิการิต่าง	ๆ	แลกของริางวัลผู้่าน
แริบบิท	ริีวอริ์ดิ้ส	เว็บไซต์	หริือ	โมไบล์	แอปพ่ลิเคชันไดิ้�	

	 	แริบบิท	ริีวอริ์ดิ้ส	มีความตั�งใจจะขยายฐานสมาชิกและริ�านค�าพ่ันธมิตริเพ่ื�อให�สมาชิกมีช่องทาง
สะสมคะแนนเพ่ิ�มข่�น	โดิ้ยพ่ัฒนาจากการินำข�อม่ลในการิใช�จ่ายของสมาชิกมาวิเคริาะห์ต่อไป

3. บางกอก เพย์เมนติ์ โซลูชันส่์
	 	บริิษััท	บางกอก	เพ่ย์เมนต์	โซล่ชันส์	จำกัดิ้	(บีพ่ีเอส)	จัดิ้ตั�งข่�นเมื�อวันที�	30	เมษัายน	2557	โดิ้ย

2.4 MIX 59บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/67



การิริ่วมท๊นของ	วิกซ์	กริ๊�ป	(VIX	Group)	และกล๊่มบีทีเอส	โดิ้ย	VIX	Group	เป็นผู้่�นำเทคโนโลยี
ในดิ้�านริะบบขนส่งมวลชนชั�นนำของโลกและเป็นผู่้�เชี�ยวชาญในการิทำริะบบบริิหาริจัดิ้การิ	
ริายไดิ้�กลาง	(Central	Clearing	House-CCH)	และริะบบการิจัดิ้เก็บริายไดิ้�	(Automatic	Fare	
Collection-AFC)	 การิเข�าริ่วมท๊นกับกล่๊ม	 VIX	 ดิ้ังกล่าว	 เป็นการิขับเคลื�อนการิพ่ัฒนาริะบบ
ซอฟ์ต์แวริ์	ทั�งเทคโนโลยีที�เกี�ยวกับริะบบขนส่งมวลชนของปริะเทศัและริะบบการิชำริะเงิน	ทั�งนี�	
บีพ่ีเอสมีริายไดิ้�หลักจาก	3	ช่องทาง	ไดิ้�แก่	1)	ริายไดิ้�จากการิให�บริิการิการิชำริะเงิน	(การิพ่ัฒนา	
CCH	 และ	 AFC)	 2)	 ริายไดิ้�จากสัญญาการิให�บริิการิและค่าทำน๊บำริ๊ง	 และ	 3)	 ริายไดิ้�จากการิ	
ขายอ๊ปกริณ์ริับชำริะเงินอิเล็กทริอนิกส์

พัฒนาการของอุติส่าหกรรม

อุติส่าหกรรมส่ื่อโฆษณา
ในปี	2566	มล่ค่าการิใช�จ่ายสื�อโฆษัณาทั�งหมดิ้ในปริะเทศัไทยขยายตัวในริะดัิ้บปานกลาง	ริ�อยละ	1.6	
จากปีก่อนหน�า	มาอย่่ที�	111,601	ล�านบาท	ซ่�งการิเติบโตนี�มาจากกล๊่มสื�อภาพ่ยนตริ์และสื�อโฆษัณา
นอกบ�านที�เพ่ิ�มข่�นริ�อยละ	15.0	และริ�อยละ	16.3	ตามลำดิ้ับ	โดิ้ยสื�อโฆษัณานอกบ�าน	ปริะกอบดิ้�วย	
สื�อโฆษัณากลางแจ�งและสื�อโฆษัณาในริะบบขนส่งมวลชนขยายตัวมาอย่่ที�	 9,116	 ล�านบาทและ		
7,438	 ล�านบาท	 ทำให�สัดิ้ส่วนของสื�อโฆษัณากลางแจ�งและสื�อโฆษัณาในริะบบขนส่งมวลชน	
ต่อภาพ่ริวมม่ลค่าการิใช�จ่ายสื�อโฆษัณาเพิ่�มข่�นริ�อยละ	 1.0	 คิดิ้เป็นริ�อยละ	 8.2	 และริ�อยละ	 6.7		
ตามลำดิ้ับ	ในทางกลับกัน	สื�อโฆษัณาแบบดิ้ั�งเดิ้ิมลดิ้ลงริ�อยละ	3.7	จากปีก่อนหน�า	มาอย่่ที�	60,718	
ล�านบาท	ปริะกอบดิ้�วย	สื�อโทริทัศัน์และหนังสือพ่ิมพ่์ลดิ้ลงริ�อยละ	3.9	และริ�อยละ	18.7	จากปีก่อน
หน�า	ในขณะที�สื�อวิทย๊และนิตยสาริเพ่ิ�มข่�นริ�อยละ	8.0	และริ�อยละ	8.6	ตามลำดิ้ับ	แม�ว่าการิใช�จ่าย
ในสื�อโทริทัศัน์จะลดิ้ลง	 แต่ยังคงมีสัดิ้ส่วนการิใช�จ่ายสื�อใหญ่ที�ส๊ดิ้ต่อการิใช�จ่ายสื�อโฆษัณาทั�งหมดิ้	
	โดิ้ยสัดิ้ส่วนของสื�อโทริทัศัน์ลดิ้ลงจากริ�อยละ	51.7	ในปี	2565	ลงมาอย่่ที�	ริ�อยละ	48.9	ในปี	2566	
และสื�อโฆษัณาแบบดัิ้�งเดิิ้มอื�น	ๆ 	(หนงัสอืพิ่มพ์่	นติยสาริ	และวิทย)๊	สดัิ้ส่วนยังคงทริงตัวอย่ที่�ริ�อยละ	5.5	
ของการิใช�จ่ายสื�อโฆษัณาทั�งหมดิ้2

การิเปลี�ยนแปลงของตลาดิ้สื�อโฆษัณาในปริะเทศัไทยสะท�อนให�เห็นถ่งพ่ฤติกริริมของผู้่�บริิโภค	
ที�เปลี�ยนแปลงไปและความก�าวหน�าทางเทคโนโลยี	ในขณะที�สื�อโฆษัณาแบบดัิ้�งเดิิ้มลดิ้ลงอย่างต่อเนื�อง	
แต่สื�อโฆษัณานอกบ�านและสื�อโฆษัณาดิิ้จทัิล/ออนไลนก์ลับกลายเปน็ตัวเลือกที�สำคญัของนักโฆษัณา	

ซ่�งปัจจัยต่าง	ๆ	ที�ส่งผู้ลต่อการิเติบโตของสื�อโฆษัณานอกบ�านและสื�อโฆษัณาดิ้ิจิทัล/ออนไลน์	ไดิ้�แก่	
ร่ิปแบบการิใช�ชีวิตที�เปลี�ยนไป	 การิเพิ่�มข่�นอย่างริวดิ้เริ็วของผู้่�ใช�งานอินเทอริ์เน็ต	 และความนิยม	
ในการิใช�อ๊ปกริณ์สมาร์ิตโฟ์น	 ยิ�งไปกว่านั�น	 การิใช�สื�อทั�งสองปริะเภทดิ้ังกล่าวไดิ้�รัิบการิยอมริับ	
จากนักโฆษัณาว่าเป็นเครืิ�องมือการิสื�อสาริดิ้�านโฆษัณาและการิตลาดิ้ที�สามาริถวัดิ้ผู้ลอย่างมี
ปริะสทิธภิาพ่	จากผู้ลการิสำริวจของนลีเสน็	พ่บวา่สื�อโฆษัณานอกบ�านเปน็สื�อโฆษัณาที�มีปริะสทิธภิาพ่
ในการิสริ�างอัตริาการิใช�งานสื�อออนไลน์เพื่�อการิค�นหาต่าง	 ๆ	 และเกิดิ้กิจกริริมทางโซเชียลมีเดีิ้ย	
เพิ่�มมากข่�น	 ซ่�งถือเป็นตัวเลือกที�น่าสนใจของนักโฆษัณา	 การินำเสนอแคมเปญโดิ้ยใช�สื�อโฆษัณา	
ที�ผู้สมผู้สานริะหว่างสื�อโฆษัณานอกบ�านและสื�อโฆษัณาในโทริศััพ่ท์มอืถอืเริิ�มเปน็ที�แพ่ร่ิหลายมากข่�น	
โดิ้ยใช�ปริะโยชน์จากจ๊ดิ้แข็งของช่องทางสื�อที�หลากหลายนี�	เพ่ื�อช่วยเพ่ิ�มการิมีส่วนริ่วมของผู้่�พ่บเห็น

เมื�อมองไปในปี	 2567	 ธนาคาริแห่งปริะเทศัไทยคาดิ้การิณ์การิเติบโตของเศัริษัฐกิจไทย	 (GDP)		
ริ�อยละ	 2.8	 โดิ้ยมีสาเหต๊หลักมาจากนักท่องเที�ยวและนโยบายสนับสน๊นต่าง	 ๆ	 ของรัิฐบาล3	 ทั�งนี�		
บริิษััท	 นีลเส็น	 คาดิ้ว่าการิใช�จ่ายสื�อโฆษัณาทั�งหมดิ้จะเพิ่�มข่�นริ�อยละ	 2.6	 จากปีก่อนหน�า	 มาอย่่ที�	
114,447	 ล�านบาท	 ซ่�งมีแริงขับเคลื�อนจากการิขยายริะบบขนส่งมวลชนและการิทำกิจกริริมแบบ	
On-site	 ในส่วนของการิใช�จ่ายสื�อโฆษัณานอกบ�านคาดิ้ว่าจะโตข่�นริ�อยละ	 8.0	 จากปีก่อนหน�า		
มาอย่่ที�	 17,878	 ล�านบาท	 ขณะที�การิใช�จ่ายสื�อโฆษัณาดิิ้จิทัล/ออนไลน์คาดิ้ว่าจะขยายตัวเพิ่�มข่�น	
ริ�อยละ	 10.0	 จากปีก่อนหน�ามาอย่่ที�	 33,649	 ล�านบาท	 เมื�อริวมการิใช�จ่ายสื�อโฆษัณานอกบ�าน	
และสื�อโฆษัณาดิิ้จิทัล/ออนไลน์จะมีสัดิ้ส่วนริวมกันริ�อยละ	 45.0	 ของการิใช�จ่ายสื�อโฆษัณาทั�งหมดิ้	
เพ่ิ�มข่�นจากปีก่อนหน�าริ�อยละ	2.8	ในทางกลับกัน	คาดิ้ว่าในปี	2567	สื�อโฆษัณาแบบดิ้ั�งเดิ้ิมจะลดิ้ลง
ริ�อยละ	 2.7	 มาอย่่ที�	 59,107	 ล�านบาท	 ส่งผู้ลให�สัดิ้ส่วนต่อการิใช�จ่ายสื�อโฆษัณาทั�งหมดิ้ลดิ้ลงมา	
อย่่ที�ริ�อยละ	 51.6	 ในส่วนของค่าใช�จ่ายสื�อโฆษัณาโทริทัศัน์และหนังสือพ่ิมพ่์คาดิ้ว่าจะลดิ้ลง	
ริ�อยละ	2.5	และริ�อยละ	16.0	ตามลำดิ้บั	ในขณะที�การิใช�จ่ายสื�อวทิยแ๊ละนติยสาริจะเพิ่�มข่�นเลก็น�อย

วิวัฒนาการิสื�อโฆษัณานอกบ�านตอกย�ำถ่งความสำคัญของการิผู้สมผู้สานริะหว่างแพ่ลตฟ์อร์ิม	
ออฟ์ไลน์และออนไลน์	ที�ช่วยให�เข�าถ่งกล๊่มเป้าหมายไดิ้�อย่างมีปริะสิทธิภาพ่	นักโฆษัณากำลังเปลี�ยน
จ๊ดิ้ม๊่งเน�นจากสื�อโฆษัณานอกบ�านเพี่ยงอย่างเดีิ้ยว	 ไปส่่การิใช�ปริะโยชน์จากจ๊ดิ้แข็งของสื�อโฆษัณา	
แบบดัิ้�งเดิิ้มและสื�อดิิ้จิทัล	อย่างไริก็ดีิ้	สื�อโฆษัณานอกบ�านยังคงเปน็ส่วนสำคัญของกลย๊ทธ์การิโฆษัณา
ในปริะเทศัไทยที�นำเสนอความสริ�างสริริค์และนวัตกริริมเพื่�อด่ิ้งด่ิ้ดิ้ผู่้�ชมยค๊ใหม	่นอกจากนี�	เทคโนโลยี
ต่าง	ๆ	อาทิ	ดิ้ิจิทัลบิลบอริ์ดิ้และจอแสดิ้งผู้ลเชิงตอบโต�ที�ตั�งอย่่ในพ่ื�นที�เชิงกลย๊ทธ์	ซ่�งมีการิเข�าถ่งส่ง		
ช่วยให�นักโฆษัณาสามาริถเพิ่�มการิพ่บเห็นแบรินด์ิ้และเข�าถ่งกล๊่มปริะชากริที�หลากหลายข่�น		
จากภาพ่ริวมของพ่ฤตกิริริมผู่้�บริิโภคที�แตกต่างกันในปี	2567	ทำให�นักโฆษัณาต�องปรัิบตัวโดิ้ยเลือกใช�2		บริิษััท	เดิ้อะ	นีลเส็น	คอมปะนี	(ปริะเทศัไทย)	จำากัดิ้	(“นีลเส็น”)	

3	ธนาคาริแห่งปริะเทศัไทย

ลักษณะการประกอบธ์ุรกิจำ60 ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินการกำากับดูแลกิจำการภาพรว็มูธุรกิจำโครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้นบที่นำา



แพ่ลตฟ์อริ์ม	 ร่ิปแบบการินำเสนอ	 และกลย๊ทธ์ในการิวางแผู้นคอนเทนต์ให�เหมาะสม	 การิโฆษัณา
อย่างเป็นแบบแผู้นจะช่วยให�นักโฆษัณาสามาริถเพิ่�มปริะสิทธิภาพ่ส่งส๊ดิ้ผู่้านอัลกอริิท่มขั�นส่งและ
ข�อมล่เชิงลก่	โดิ้ยการิปริบัเปลี�ยนโฆษัณาให�เข�ากบักล่๊มเป้าหมายที�เฉพ่าะเจาะจง	ทำให�นกัโฆษัณาสามาริถ
รัิบริองความเกี�ยวข�องและปริะสิทธิผู้ลในการิโฆษัณา	 ทั�งนี�	 การิโฆษัณาดิ้�วยวิธีดัิ้งกล่าวไม่เพ่ียงแต่
ปริับปริ๊งกริะบวนการิซื�อโฆษัณาให�มีปริะสิทธิภาพ่มากข่�น	แต่ยังทำให�แบรินดิ้์ต่าง	ๆ 	สามาริถแข่งขัน
ในตลาดิ้ที�ไม่เคยหย๊ดิ้นิ�งไดิ้�อีกดิ้�วย	

วิถีการิใช�จ่ายสื�อโฆษัณาในปริะเทศัไทยสะท�อนให�เห็นถ่งพ่ฤติกริริมของผู้่�บริิโภค	 นวัตกริริมทาง
เทคโนโลยี	 และตลาดิ้ที�มีการิแข่งขันส่ง	 ในขณะที�สื�อโฆษัณาแบบดัิ้�งเดิิ้มลดิ้ลงอย่างต่อเนื�อง	 แต่	
สื�อโฆษัณานอกบ�านและสื�อโฆษัณาดิิ้จิทัล/ออนไลน์มีแนวโน�มเติบโตอย่างต่อเนื�องเช่นกัน	 โดิ้ยม	ี
แริงขับเคลื�อนจากความต�องการิของผู้่�บริิโภคที�เปลี�ยนไปและความก�าวหน�าทางเทคโนโลย	ี
ในการิโฆษัณา	 นักโฆษัณาต�องปริับกลย๊ทธ์ให�เหมาะสม	 โดิ้ยใช�ปริะโยชน์จากจ๊ดิ้แข็งของสื�อ	
ในหลากหลายช่องทางและใช�นวตักริริมต่าง	ๆ 	เช่น	การิโฆษัณาที�เปน็แบบแผู้นเพื่�อริกัษัาความสามาริถ
ในการิแข่งขันท่ามกลางการิเปลี�ยนแปลงของตลาดิ้โฆษัณาไทย

อุติส่าหกรรมการให้บริการด้ิจิทัล
ในช่วงที�ผู้่านมา	 ภ่มิทัศัน์ของการิให�บริิการิดิิ้จิทัลในปริะเทศัไทยเติบโตข่�นอย่างมีนัยสำคัญ		
จากผู้ลสำริวจและสถติขิองอต๊สาหกริริมตา่ง	ๆ 	พ่บวา่ปริะเทศัไทยมฐีานผู้่�ใช�งานอนิเตอริเ์นต็ปริะมาณ	
63.21	 ล�านคน	 โดิ้ยมีอัตริาการิใช�อินเตอริ์เน็ตส่ง4ถ่งริ�อยละ	 88.0	 นอกจากนี�	 ยังพ่บว่ามีการิ	
เชื�อมต่อการิใช�งานอินเทอริ์เน็ต	 97.81	 ล�านการิเชื�อมต่อ	 ซ่�งมากกว่าจำนวนปริะชากริทั�งหมดิ้		
ถือเป็นการิบ่งบอกว่าคนไทยมีการิใช�บริิการิทางดิ้ิจิทัลในริะดิ้ับส่ง	แนวโน�มที�โดิ้ดิ้เดิ้่นของอีโคซิสเต็ม
ดิ้�านดิิ้จิทัล	 คือ	 การิเพิ่�มข่�นของธ๊ริกริริมทางการิเงินบนแพ่ลตฟ์อริ์มออนไลน์	 พ่บว่าริ�อยละ	 30.5	
ของกล๊่มผู่้�ใช�งานอินเตอริ์เน็ตอาย๊ริะหว่าง	 16	 ถ่ง	 64	 ปี	 มีการิทำธ๊ริกริริมกับธนาคาริ	 การิลงท๊น		
และเว็บไซต์ปริะกันภัย	 โดิ้ยริ�อยละ	 25.8	 ของคนกล๊่มนี�ใช�บริิการิเปริียบเทียบริาคาออนไลน์		
จากการิเติบโตของช่องทางดิ้ิจิทัลสะท�อนให�เห็นถ่งม่ลค่าธ๊ริกริริมที�เพิ่�มข่�นของการิค�าดิ้�านดิ้ิจิทัล		
ซ่�งส่งถ่ง	634,000	ล�านบาทในปี	25665

ธ๊ริกิจปริะกันภัยเป็นส่วนสำคัญของภ่มิทัศัน์ทางการิเงินในปริะเทศัไทย	 ซ่�งมีการิขยายตัว	
อย่างต่อเนื�อง	 ปัจจ๊บันมีบริิษััทที�ปริะกอบธ๊ริกิจปริะกันภัยในปริะเทศัมากกว่า	 70	 บริิษััทและ	

ในปี	2566	มีเบี�ยปริะกันภัยอย่่ที�	633,000	ล�านบาท	เพิ่�มข่�นริ�อยละ	3.6	จากปีก่อนหน�า	ในปี	2567	
มีการิคาดิ้การิณ์ว่าเบี�ยปริะกันภัยจะยังเติบโตอย่างต่อเนื�องไปอย่่ที�ปริะมาณ	 640,000	 ถ่ง		
650,000	ล�านบาท	โดิ้ยมีแริงขับเคลื�อนจากการิเพิ่�มข่�นของตลาดิ้ริถยนต์ไฟ์ฟ์้า	(EV)	ความต�องการิ
ของปริะกันส๊ขภาพ่ที�เพิ่�มข่�น	 และการิฟ์ื�นตัวของนักท่องเที�ยว	 แม�ว่าธ๊ริกิจปริะกันภัยมีการิเติบโต
อยา่งตอ่เนื�อง	ทั�งนี�ยังคงมโีอกาสสำหริบัการิขยายธ๊ริกจิ	เนื�องจากปจัจบ๊นัมคีนไทยเพ่ยีงริ�อยละ	60.0	
เท่านั�น	 ที�ถือผู้ลิตภัณฑ์์ปริะกันภัย	 และเบี�ยปริะกันมีสัดิ้ส่วนเพ่ียงแค่ริ�อยละ	 5.3	 ของการิเติบโต	
ในเศัริษัฐกิจไทย	(GDP)	เท่านั�น	ในปี	2566	ปริะกันส๊ขภาพ่ไดิ้�รัิบความนิยมมากที�ส๊ดิ้และเติบโตข่�น
อย่างริวดิ้เร็ิว	 โดิ้ยเป็นผู้ลมาจากการิที�ปริะชาชนตริะหนักถ่งความสำคัญของส๊ขภาพ่เพิ่�มข่�นและ	
ความกังวลเรืิ�องค่ารัิกษัาพ่ยาบาลที�ส่งข่�นหลังจากการิแพ่ริ่ริะบาดิ้ของโริค	 COVID-19	 ในส่วนของ
ปริะกนัวนิาศัภยั	เบี�ยปริะกนัริถยนตม์บีทบาทสำคญัในการิเตบิโตในภาพ่ริวม	ซ่�งคดิิ้เปน็ริ�อยละ	57.0	
ของเบี�ยปริะกันวินาศัภัยที�เกิดิ้ข่�นในปี	 2566	 นอกจากนี�	 การิท่องเที�ยวที�เริิ�มกลับมาฟ์ื�นฟ่์	
ภายหลังจากการิแพ่ริ่ริะบาดิ้ของโริคริะบาดิ้	ทำให�ความต�องการิปริะกันการิเดิิ้นทางจะเพิ่�มมากข่�น		
ซ่�งช่วยตอกย�ำความสำคัญของบริิการิเปรีิยบเทียบปริะกันภัย6

ดิ้�วยเหตน๊ี�	บริกิาริเปริยีบเทยีบปริะกนัภยัจ่งมคีวามชดัิ้เจนที�สด๊ิ้ในขอบเขตของปริะกนัภยัการิเดิ้นิทาง	
ปริะกันริถยนต์	 และปริะกันส๊ขภาพ่	 ซ่�งสะท�อนถ่งลำดัิ้บการิให�ความสำคัญของผู่้�บริิโภคและ	
การิเปลี�ยนแปลงของตลาดิ้	 จากการิที�ภ่มิทัศัน์ทางดิ้ิจิทัลของปริะเทศัไทยยังคงพั่ฒนาอย่างต่อเนื�อง		
ริวมถ่งความต�องการิของผู่้�บริิโภคที�เปลี�ยนแปลงไป	 ทำให�บทบาทของแพ่ลตฟ์อร์ิมออนไลน์	
เข�ามาอำนวยความสะดิ้วกในการิช่วยตัดิ้สินใจและเพิ่�มการิเข�าถ่งผู้ลิตภัณฑ์์ปริะกันภัย	 ซ่�งเป็น	
ส่วนสำคัญในการิขับเคลื�อนการิเติบโตและสริ�างความยืดิ้หย๊่นทางการิเงินให�กับคนไทยไดิ้�

ในส่วนของสนิเชื�อสว่นบค๊คล	จากริายงานของธนาคาริแหง่ปริะเทศัไทยพ่บวา่	เมื�อสิ�นปี	2566	มบีริิษัทั
ที�ให�บริิการินาโนไฟ์แนนซ์จำนวน	69	แห่ง	ทำการิปล่อยสินเชื�อริวมทั�งหมดิ้	2.25	ล�านบัญชี	ส่งผู้ลให�
ยอดิ้สินเชื�อริวมมีม่ลค่า	 41,500	 ล�านบาท	 ในขณะเดิ้ียวกัน	 สินเชื�อที�ไม่ก่อให�เกิดิ้ริายไดิ้�	 (NPLs)		
มีจำนวน	 2,400	 ล�านบาท	 เนื�องจากปริิมาณหนี�ครัิวเรืิอนในริะดัิ้บส่ง	 ปริะกอบกับการิฟ์ื�นตัวของ
เศัริษัฐกิจที�ยืดิ้เยื�อ	 ส่งผู้ลให�ความต�องการิสินเชื�อนาโนไฟ์แนนซ์เพิ่�มข่�นอย่างริวดิ้เริ็ว	 สินเชื�อเหล่านี�	
มีความโดิ้ดิ้เด่ิ้นจากการิเข�าถ่งที�สะดิ้วกและการิยกเว�นสินทริัพ่ย์ค�ำปริะกัน	 หรืิอการิตริวจสอบที�มา
ของริายไดิ้�	นาโนไฟ์แนนซ์จ่งกลายเป็นสินเชื�อยอดิ้นิยมสำหริับคริัวเริือนที�มีริายไดิ้�ต�ำแต่ต�องการิเพ่ิ�ม
สภาพ่คล่องแบบเริ่งดิ้่วนและชั�วคริาว

2.4 MIX

4	DATAREPORTAL
5	บางกอกโพ่สต์
6	Mordor	Intelligence
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อุติส่าหกรรมจัด้จำาหน่าย
ภ่มิทัศัน์ของการิค�าออนไลน์	 หรืิออี-คอมเมิริ์ซในปริะเทศัไทยกำลังเปลี�ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญ		
โดิ้ยมแีริงขบัเคลื�อนจากพ่ฤตกิริริมของผู้่�บริโิภคที�เปลี�ยนไปและความก�าวหน�าทางเทคโนโลย	ีจากสถติิ
เผู้ยให�เห็นการิเปลี�ยนแปลงที�สำคัญในการิทำธ๊ริกริริมออนไลน์	 โดิ้ยริ�อยละ	 66.9ของผู่้�ใช�งาน
อินเตอร์ิเน็ตที�มีอาย๊ริะหว่าง	 16	 ถ่ง	 64	 ปี	 ซื�อสินค�าบนแพ่ลตฟ์อร์ิมออนไลน์	 และริ�อยละ	 46.3	
ของคนกล่๊มนี�ใช�บริิการิชำริะเงินผู้่านโทริศััพ่ท์มือถือ7	 ในปี	 2566	 ม่ลค่าการิทำธ๊ริกริริมของการิค�า
ดิ้ิจิทัลส่งถ่ง	 634,000	 ล�านบาท	 โดิ้ยคาดิ้ว่าในปี	 2567	 ธ๊ริกริริมออนไลน์จะเพิ่�มข่�นริ�อยละ	 20.0		
ซ่�งมีสาเหต๊มาจากจำนวนผู่้�ซื�อสินค�าบนแพ่ลตฟ์อร์ิมออนไลน์และการิใช�จ่ายต่อบ๊คคลที�เพิ่�มข่�น		
จากการิริะบาดิ้ของโริค	COVID-19	กริะต๊�นให�พ่ฤติกริริมผู้่�บริิโภคเปลี�ยนแปลงไป	โดิ้ยริ�อยละ	45.0	
ของผู้่�บริิโภคชาวไทยวางแผู้นที�จะซื�อของบนแพ่ลตฟ์อริ์มออนไลน์เพ่ิ�มข่�นในปี	25678

การิเพิ่�มข่�นของกิจกริริมอีคอมเมิริ์ซมาพ่ริ�อมกับการิแข่งขันริะหว่างผู่้�ปริะกอบการิ	 โดิ้ยเฉพ่าะ	
ผู่้�ปริะกอบการิต่างชาติในริะบบนิเวศัธ๊ริกิจของตลาดิ้อีคอมเมริิซ์ไทย	แนวโน�มที�คาดิ้การิณ์ไว�ในปี	2567	
ไดิ้�แก่	การิเพ่ิ�มข่�นของการิขายแบบไลฟ์์สดิ้	การิตลาดิ้แบบพ่ันธมิตริ	(Affiliate	Marketing)	และการิ
ที�ธ๊ริกิจต่าง	 ๆ	 ริวมถ่งการิที�ผู่้�ค�าขายบนแพ่ลตฟ์อร์ิมออนไลน์นำริะบบอัตโนมัติของอีคอมเมิร์ิซและ
ปัญญาปริะดิิ้ษัฐ์มาปริะย๊กต์ใช�	 ดิ้�วยกลย๊ทธ์ที�เกี�ยวข�องกับการิใช�แพ่ลตฟ์อร์ิมข�อม่ลของผู่้�บริิโภคเพื่�อ
ทำความเข�าใจล่กค�าให�มากข่�นและปริับแคมเปญการิตลาดิ้ต่าง	ๆ 	ให�เหมาะกับกล๊่มล่กค�า	นอกจากนี�	
พ่ฤติกริริมของผู้่�บริิโภคกำลังเข�าส่่ริ่ปแบบ	Omni	Channel	โดิ้ยริ�อยละ	59.0	ของผู้่�บริิโภคชาวไทย
หาข�อม่ลสินค�าบนแพ่ลตฟ์อริ์มออนไลน์ก่อนที�จะไปสำริวจสินค�าที�ริ�านแบบออฟ์ไลน์	 และกลับมา	
สั�งซื�อสินค�าบนแพ่ลตฟ์อร์ิมออนไลน์ในที�ส๊ดิ้	 กริะบวนการิดัิ้งกล่าว	 ตอกย�ำความสำคัญของการิ	
ริวมปริะสบการิณ์ออนไลน์และออฟ์ไลน์เพื่�อสริ�างเส�นทางที�ริาบรืิ�นให�แก่ผู่้�บริิโภค	 ทั�งนี�ยอดิ้ขาย	
จากการิซื�อแบบ	Omni	Channel	คิดิ้เป็นริ�อยละ	38.0	ของยอดิ้ขายทั�งหมดิ้9

พื่�นที�ค�าปลีกทั�งหมดิ้ในกร๊ิงเทพ่มหานคริเทียบกับสิ�นปีก่อนหน�า	 เพิ่�มข่�น	 8.3	 ล�าน	 ตริ.ม.	 คิดิ้เป็น	
ริ�อยละ	2.9	และอีก	1.3	ล�าน	ตริ.ม.	ที�อย่่ริะหว่างการิวางแผู้นหริือการิก่อสริ�าง10	แม�ว่าธ๊ริกิจค�าปลีก
ในปริะเทศัไทยจะเผู้ชิญกับแริงกดิ้ดิ้นัจากกำลังการิซื�อที�อ่อนแอลง	แต่ริ�านค�าบางกล่๊ม	โดิ้ยเฉพ่าะริ�าน
สะดิ้วกซื�อและตลาดิ้อีคอมเมิร์ิซสามาริถเติบโตไดิ้�ท่ามกลางวิกฤติต่าง	 ๆ	 ในส่วนของริ�านสะดิ้วกซื�อ

เติบโตริ�อยละ	 5.0	 ในปี	 256611	 ซ่�งไดิ้�ริับแริงหน๊นจากการิฟ์ื�นตัวของเศัริษัฐกิจและการิกลับมาของ	
นักท่องเที�ยว	 นอกจากนี�	 ทิศัทางของธ๊ริกิจริ�านสะดิ้วกซื�อคาดิ้ว่าจะสามาริถขยายสาขาควบค่่ไปกับ
การิพั่ฒนาช่องทางการิขายบนแพ่ลตฟ์อร์ิมออนไลน์	 อย่างไริก็ตาม	 การิแข่งขันในภาคส่วนนี�คาดิ้ว่า
จะริ๊นแริงข่�นเนื�องจากการิขยายสาขาของค่่แข่งและการิเข�าส่่ตลาดิ้ของไฮเปอริ์มาร์ิเก็ต	 แม�ว่าจะมี
ความท�าทายเหล่านี�	 ริ�านสะดิ้วกซื�อกำลงัปริบัตัวโดิ้ยนำโมเดิ้ลธ๊ริกจิแบบใหม่และเทคโนโลยมีาปริบัใช�
เพ่ื�อเพ่ิ�มขีดิ้ความสามาริถในการิแข่งขันท่ามกลางการิแข่งขันที�เพ่ิ�มข่�น

ริายละเอียดิ้เพ่ิ�มเติมของวีจีไอ	สามาริถอ่านในริายงานปริะจำปี	2566/67	ของวีจีไอ

7	DATAREPORTAL
8	บางกอกโพ่สต์
9	Nielsen	Consumer	Media	&	View	2023
10	CBRE
11	Krungsri.com
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(ล้านบาท) ปี 2566/67 ปี 2565/66 เปลี่ยนแปลง (%)

ริายไดิ้�จากการิดิ้ำาเนินงาน 851 642 32.6%

กำาไริจากการิดิ้ำาเนินงานขั�นต�น 3.9 (45.5) (91)%

อัตริากำาไริจากการิดิ้ำาเนินงานขั�นต�น	(%) 0.5% (7.1)% n.a.

%	ของริายไดิ้�จากการิดิ้ำาเนินงานริวมของกล๊่มบริิษััท 5% 4%

ข้อมูลทางการเงินที่ส่ำาคัญ

2.5 

ธ๊ริกิจ	MATCH	เป็นหน่วยธ๊ริกิจที�ม๊่งเน�นในการิสริ�างโอกาสทางธ๊ริกิจและแสวงหา	Synergy	ใหม่	ๆ	
ผู่้านการิทำงานริ่วมกันกับพั่นธมิตริทางธ๊ริกิจที�หลากหลาย	 เพ่ื�อเสริิมสริ�างการิเติบโตริ่วมกัน	 ทั�งนี�	
บริิษััทฯ	 ไดิ้�เปิดิ้ให�พ่ันธมิตริที�เริาเชิญเข�ามาในเครืิอข่ายของเริาเข�ามาใช�ปริะโยชน์จากแพ่ลตฟ์อริ์ม	
MOVE	 และ	MIX	 ที�เริามี	 ซ่�งจากการิดิ้ำเนินการิดิ้ังกล่าวจะสามาริถมอบสิทธิปริะโยชน์ที�โดิ้ดิ้เดิ้่น	
และแตกต่างแก่พ่นัธมติริทางธ๊ริกจิ	 ไม่ว่าจะเป็นดิ้�วยเครืิอข่ายและจำนวนผู้่�โดิ้ยสาริในแต่ละวนัของเริา		
การิเข�าถง่โฆษัณาทั�งในวงกว�างและตริงกับกล๊ม่เป้าหมาย	ริวมทั�งข�อมล่เชิงลก่ที�คริอบคล๊ม	ซ่�งจะสามาริถ
กริะต๊�นการิขยายตัวของจำนวนล่กค�า	เคริือข่ายและตลาดิ้ให�กับพ่ันธมิตริของเริาไดิ้�	โดิ้ยแพ่ลตฟ์อริ์ม
ที�เปิดิ้กว�างนี�เป็นส่วนหน่�งของแนวคิดิ้	Sharing	Economy	ซ่�งพ่ันธมิตริที�มีศัักยภาพ่ต่าง	ๆ	ของเริา	
สามาริถเข�าริ่วมและแสวงหาผู้ลปริะโยชน์ริ่วมกันไดิ้�	โดิ้ยวัตถ๊ปริะสงค์ของ	MATCH	คือ	การิแสวงหา
พ่ันธมิตริใหม่	ๆ	ที�มีศัักยภาพ่	และสริ�างความริ่วมมือ	(Synergy)	ริะหว่างกันกับบริิษััทในกล๊่ม	อน่�ง	
ผู้ลจากการิทำงานร่ิวมกันนี�	 จะสริ�างผู้ลตอบแทนแก่ทั�งสองฝ่ายในร่ิปแบบที�แตกต่างกันไป	 อาทิ		
การิเข�าถ่งล่กค�าที�เพ่ิ�มข่�น	การิพ่ัฒนาริ่ปแบบการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจ	ส่วนแบ่งริายไดิ้�	(Revenue	Sharing)	
และการิเพิ่�มข่�นของกำไริ	 นอกจากนี�	 จากการิร่ิวมมือดัิ้งกล่าวจะผู้ลักดัิ้นให�เริาสามาริถสริ�างม่ลค่า	
ให�กับกล๊่มบริิษััท	ริวมทั�งขับเคลื�อนความสำเริ็จให�กับกล๊่มบริิษััทของเริาไดิ้�

รายได้ธุรกิจ
 

ตามประเภท*
รายได้จากธุรกิจก่อสร้าง

รายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

รายได้จากธุรกิจอาหาร

* ไม่รวมการบันทึก ‘ส่วนแบ่งรายได้’ จากธุรกิจ MATCH

2.5 MATCH

57%

39%

4%

63บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/67



โดิ้ยปกติแล�ว	สำหรัิบการิเข�าริว่มกับพั่นธมิตริทางธ๊ริกิจต่าง	ๆ 	บริิษัทัฯ	จะเข�าถอืห๊�นในบริิษัทัเหล่านั�น
ไม่ต�ำกว่าริ�อยละ	 5	 แต่ไม่เกินริ�อยละ	 10	 ยกเว�นในกริณีที�เป็นพั่นธมิตริหลักในเชิงกลย๊ทธ์	 (Core	
Strategic	Partners)	อาจจะมกีาริพ่จิาริณาสดัิ้สว่นการิถอืห๊�นแตกตา่งออกไปทั�งนี�	บริิษัทัฯ	ไดิ้�กำหนดิ้
เกณฑ์์เบื�องต�นในการิพ่ิจาริณาการิเป็นพ่ันธมิตริริ่วมกัน	ดิ้ังนี�

บริษัทฯ มีแนวคิด้ในการแส่วงหาพันธุมิติรทางธุุรกิจที่ยืด้หยุ่น 
แติ่โด้ยปกติิแล้วเราจะพิจารณาบนพื�นฐานของหลักการ 3 ข้อ ติ่อไปนี� 

ปรัชญาและแนวคิด้การร่วมเป็นพันธุมิติรทางธุุรกิจ
เพื่อเส่ริมส่ร้างผลประโยชน์ร่วมกัน

ความสูามารถืในการแข่งขนั:	ข�อกำหนดิ้เบื�องต�นสำหริบัการิพ่จิาริณาเป็นพ่นัธมติริทางธร๊ิกจิ	คือ
สินค�าหริือบริิการิของพ่ันธมิตริทางธ๊ริกิจจะต�องมีความสามาริถในการิแข่งขันส่งอย่่แล�ว	

ความน่าสูนใจในการลังทุน:	 หากมองในม๊มเดิ้ียวกับนักลงท๊น	 เริาสนใจการิลงท๊นในบริิษััท	
ที�มีทีมผู้่�บริิหาริที�มีความกริะตือรืิอริ�นและทะเยอทะยาน	 และบริิษััทเหล่านั�นจะต�องมีริาคา	
ที�ดิ้่งดิ้่ดิ้การิลงท๊น

ปีระโยชั่น์ร่วมจากการทำงานร่วมกนั:	 เริาต�องมั�นใจไดิ้�ว่าการิเป็นพ่นัธมิตริทางธร๊ิกิจร่ิวมกัน
จะสามาริถช่วยให�พ่ันธมิตริที�เริากำลังพ่ิจาริณาอย่่นั�นสริ�างผู้ลกำไริไดิ้�อย่างยั�งยืน	(โดิ้ยการิใช�
ปริะโยชน์จากการิเข�าถง่ล่กค�าที�มากข่�นผู่้านเครืิอข่ายของบริิษััทฯ	ริวมถง่	วีจไีอ	และพั่นธมิตริ
ทางธ๊ริกิจอื�น	ๆ )	และในขณะเดิ้ียวกัน	บริิษััทฯ	ก็จะไดิ้�ริับปริะโยชน์จากทริัพ่ยากริต่าง	ๆ 	ของ
พั่นธมิตริเช่นกัน	 อาทิ	 การิสริ�างริายไดิ้�แก่วีจีไอและบริิษััทอื�น	 ๆ	 ในกล่๊ม	 ริวมถ่งการิไดิ้�มา	
ซ่�งเคริือข่ายล่กค�าและข�อม่ลเชิงล่กที�มากข่�น

01

02

03

04

05

06

พันธุมิติรของเรามี
สินค้า บริการ และแบรนด์ที่ี�ดีอยู่แล้ว็

เราส่ามารถืช่วย
สร้างกำาไรเพิ่มู/สร้างคว็ามูแข้็งแกร่งให้้งบดุล

พันธุมิติรส่ามารถื
ส่งเสริมูการข้ายสินค้าข้องกลุ่มูบริษััที่ 
และพันธมูิต์รอื�น ๆ

ทั�งส่องฝ่ายส่ามารถื
เก็บรว็มูรว็มูฐานข้้อมููลต์่าง ๆ เพื�อการใช้ประโยชน์ร่ว็มูกัน

พันธุมิติรของเรามี
ที่ีมูผู้บริห้ารที่ี�กระต์ือรือร้นและที่ะเยอที่ะยาน

พันธุมิติรของเรามี
มููลค่าบริษััที่ที่ี�ด่งดูดการลงทีุ่นที่ี�น่าสนใจำ

ลักษณะการประกอบธ์ุรกิจำ64 ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินการกำากับดูแลกิจำการภาพรว็มูธุรกิจำโครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้นบที่นำา



พันธุมิติรทางธุุรกิจ

ริะยะเวลาหลายปีที�ผู่้านมา	บีทีเอส	กร๊ิ�ป	ไดิ้�ลงท๊นและร่ิวมมอืกบับริิษัทัชั�นนำต่าง	ๆ 	ในหลากหลายธ๊ริกิจ
ทั�งที�จดิ้ทะเบียนในตลาดิ้หลักทรัิพ่ย์และไม่ไดิ้�จดิ้ทะเบียน	 เพื่�อสริริค์สริ�างผู้ลปริะโยชน์ที�จะไดิ้�รัิบ	
ทั�งสองฝ่าย	 ริวมทั�งแสวงหาโอกาสทางธ๊ริกิจใหม่	 ๆ	 บริิษััทฯ	 และพ่ันธมิตริทางธ๊ริกิจต่างเสริิมสริ�าง
ความแข็งแกร่ิงให�แก่กนั	 โดิ้ยมเีป้าหมายในการิเตบิโตอย่างก�าวกริะโดิ้ดิ้ไปพ่ริ�อม	ๆ	 กัน	ดิ้�วยเริาเชื�อว่า	
แพ่ลตฟ์อร์ิม	MOVE	และ	MIX	ที�อย่ภ่ายใต�กริริมสิทธิ�ของเริา	ริวมทั�งข�อมล่เชิงล่กที�ไดิ้�รัิบจากพั่นธมิตริ
ของเริาในอ๊ตสาหกริริมต่าง	ๆ	จะช่วยปลดิ้ล็อกมล่ค่าที�ซ่อนอย่่	และนำมาซ่�งการิทำงานร่ิวมกนัมากข่�น
เพ่ื�อยกริะดิ้ับและเสริิมสริ�างการิเติบโตในอนาคต

ธุุรกิจบริการทางการเงิน
ส่วนหน่�งที�สำคัญของกลย๊ทธ์	 MATCH	 ของบีทีเอส	 กร๊ิ�ป	 คือ	 การิให�ความสำคัญต่อธ๊ริกิจบริิการิ	
ทางการิเงิน	ซ่�งดิ้ำเนินงานโดิ้ย	บริิษััท	แริบบิท	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน)	(แริบบิท	โฮลดิ้ิ�งส์)	ซ่�งเป็น	
บริิษััทร่ิวมของบริิษััทฯ	 และ	 บริิษััท	 ธน่ลักษัณ์	 จำกัดิ้	 (มหาชน)	 (ธน่ลักษัณ์)	 ซ่�งเป็นการิร่ิวมค�า	
ของบริิษััทฯ	โดิ้ยทั�ง	2	บริิษััท	จดิ้ทะเบียนในตลาดิ้หลักทริัพ่ย์แห่งปริะเทศัไทย	(Bloomberg	ticket	
RABBIT/P	TB	&	RABBIT	TB;	สัดิ้ส่วนการิถือห๊�นริ�อยละ	47.7	และ	TNL	TB;	สัดิ้ส่วนการิถือห๊�น	
ริ�อยละ	42.1)

 แรบบิท โฮลด้ิ้งส่์:
	 	ในปี	 2566	 แริบบิท	 โฮลดิิ้�งส์	 ริายงานผู้ลการิดิ้ำเนินงานเติบโตอย่างมีนัยสำคัญในธ๊ริกิจบริิการิ	

ทางการิเงิน	และไดิ้�ขยายธ๊ริกิจเข�าส่่ธ๊ริกิจบริิหาริจัดิ้การิสินทรัิพ่ย์	ผู่้านการิลงท๊นในบริิษัทั	บริิหาริ	
สินทรัิพ่ย์ไพ่ร์ิมโซน	 จำกัดิ้	 (ไพ่ริ์มโซน)	 ดิ้�วยสัดิ้ส่วนการิถือห๊�นริ�อยละ	 70.8	 ซ่�งเป็นบริิษััทที�มี	
ความเชี�ยวชาญในการิบริิหาริจัดิ้การิสินทรัิพ่ย์ดิ้�อยค๊ณภาพ่และสินเชื�อที�มีหลักปริะกัน	 ส่งผู้ลให�	
พ่อร์ิตโฟ์ลิโอเติบโตถ่งริ�อยละ	 123	 นอกจากนี�	 แริบบิท	 โฮลดิิ้�งส์	 ไดิ้�เข�าลงท๊นใน	 บริิษััท		
หลักทริัพ่ย์จัดิ้การิกองท๊น	 เมธา	จำกัดิ้	 (เมธา)	ดิ้�วยสัดิ้ส่วนการิถือห๊�นริ�อยละ	50	ซ่�งเป็นบริิษััท
จัดิ้การิกองท๊น	 ที�ม๊่งเน�นการิลงท๊นในริะยะยาวสำหรัิบนักลงท๊นสถาบันและนักลงท๊นที�ไดิ้�ริับ	

การิรัิบริอง	 ในขณะที�ธ๊ริกิจปริะกันชีวิตภายใต�บริิษััท	 แริบบิท	 ปริะกันชีวิต	 จำกัดิ้	 (มหาชน)		
(แริบบิท	ปริะกันชีวิต)	บริริล๊เป้าหมายปริะกันภัยริวมม่ลค่า	2,500	ล�านบาท	โดิ้ยเป็นผู้ลมาจาก
การิปริับปริ๊งภาพ่ลักษัณ์ของบริิษััทและกลย๊ทธ์ทางการิตลาดิ้เชิงที�มีปริะสิทธิภาพ่

	 	สูำหรบัธรุกิจอสัูงหาริมทรพัย์ แรบบทิ โฮลัดิ�งส์ู ยงัคงดำเนนิการจำหน่ายสิูนทรัพย์ตัุ�งแตุ่ปีี 2564  
คิดเป็ีนมลูัค่าทั�งหมด 8,000 ลั�านบาท	นอกจากนี�	การิก่อสริ�างโคริงการิเดิ้อะ	ยน่คิอร์ิน	ดิ้ำเนินการิ
เสริ็จสิ�นอย่างเป็นทางการิในเดิ้ือนพ่ฤษัภาคม	2566	ซ่�งเป็นโคริงการิแบบผู้สมผู้สาน	ส่ง	51	ชั�น	
ปริะกอบไปดิ้�วย	พ่ื�นที�สำนักงานเกริดิ้เอ	โริงแริมภายใต�อีสติน	แกรินดิ้์	พ่ญาไท	และพ่ื�นที�ริ�านค�า	
เชิงพ่าณิชย์สำหรัิบอาหาริและเครืิ�องดืิ้�ม	โดิ้ยโคริงการินี�ไดิ้�รัิบการิตอบรัิบเป็นอย่างดีิ้จากการิเพิ่�มข่�น
ของริะดัิ้บการิบริิโภคภาคเอกชน	 ริวมถ่งการิฟื์�นตัวของภาคท่องเที�ยวในปริะเทศัไทย	 ทำให�	
ผู้ลการิดิ้ำเนินงานของโริงแริมในโคริงการิเดิ้อะ	 ย่นิคอร์ิน	 มีอัตริาการิเข�าพั่กส่งถ่งริ�อยละ	 81	
ในช่วงปลายปี	2566

	 	สำหรัิบริายละเอียดิ้เพิ่�มเตมิเกี�ยวกับ	แริบบิท	โฮลดิิ้�งส์	ด่ิ้ไดิ้�จากริายงานปริะจำปีของ	แริบบิท	โฮลดิิ้�งส์

	 	นโยบายป้องกันความขัดิ้แย�งทางผู้ลปริะโยชน์ริะหว่าง	 บริิษััท	 บีทีเอส	 กร๊ิ�ป	 โฮลดิ้ิ�งส์	 จำกัดิ้	
(มหาชน)	และ	บริิษััท	แริบบิท	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน):

	 	แริบบทิ	โฮลดิิ้�งส์	อย่ร่ิะหว่างการิเปลี�ยนแปลงการิดิ้ำเนนิธ๊ริกจิหลกัจากธ๊ริกจิพ่ฒันาอสงัหาริมิทริพั่ย์
ไปส่่ธ๊ริกิจบริิการิทางการิเงิน	โดิ้ยในปี	2564	ที�ปริะช๊มผู้่�ถือห๊�นมีมติอน๊มัติการิจำหน่ายสินทริัพ่ย์
ที�เกี�ยวข�องกบัธ๊ริกจิพ่ฒันาอสงัหาริมิทริพั่ย์	ปัจจบั๊น	แริบบทิ	โฮลดิิ้�งส์	อย่ร่ิะหว่างการิจำหน่ายสนิทริพั่ย์
ดิ้ังกล่าว	ดิ้ังนั�น	เมื�อวันที�	1	ธันวาคม	2565	บริิษััทฯ	และแริบบิท	โฮลดิ้ิ�งส์	ไดิ้�ลงนามในหนังสือ
แสดิ้งเจตจำนงเพ่ื�อกำหนดิ้ข�อจำกดัิ้เกี�ยวกบัการิดิ้ำเนนิธ๊ริกจิพ่ฒันาอสงัหาริมิทริพั่ย์	สริป๊สาริะสำคญั
ไดิ้�ดิ้ังนี�

	 	ตลอดิ้ริะยะเวลาที�บริิษััทฯ	 ถือห๊�นอย่่ในแริบบิท	 โฮลดิ้ิ�งส์	 ไม่ว่าโดิ้ยทางตริงหริือทางอ�อมริวมกัน
ในสัดิ้ส่วนไม่น�อยกว่าริ�อยละ	 10	 ของจำนวนห๊�นที�ออกและจำหน่ายไดิ้�แล�วทั�งหมดิ้ของแริบบิท	
โฮลดิิ้�งส์	 การิทำธ๊ริกิจพ่ัฒนาอสังหาริิมทริัพ่ย์ของบริิษััทฯ	 สำหริับโริงแริมและอาคาริสำนักงาน	
และ/หริืออาคาริแบบผู้สมผู้สาน	จะอย่่ภายใต�ข�อจำกัดิ้	ดิ้ังต่อไปนี�
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	 	 	โริงแริม:	 บริิษััทฯ	 จะไม่ดิ้ำเนินธ๊ริกิจโริงแริมปริะเภทและริะดัิ้บ	 (ดิ้าว)	 เดีิ้ยวกันกับแริบบิท	
โฮลดิิ้�งส์	 ภายในรัิศัมี	 2	 กิโลเมตริ	 โดิ้ยการิกำหนดิ้พื่�นที�ที�ถ่กจำกัดิ้ขอบเขตจะกำหนดิ้จาก	
ที�ตั�งโริงแริมของแริบบิท	โฮลดิ้ิ�งส์	ซ่�งเป็นโริงแริมที�ใช�ในการิพ่ิจาริณา

	 	 	อาคาริสำนักงาน	 หรืิออาคาริแบบผู้สมผู้สาน:	 บริิษััทฯ	 จะไม่ดิ้ำเนินธ๊ริกิจอาคาริสำนักงาน	
หรืิออาคาริแบบผู้สมผู้สานในปริะเภทและริะดิ้ับ	 (ค่าเช่า)	 เดิ้ียวกันกับแริบบิท	 โฮลดิิ้�งส์		
ภายในริัศัมี	 2	 กิโลเมตริ	 โดิ้ยการิกำหนดิ้พ่ื�นที�ที�ถ่กจำกัดิ้ขอบเขตจะกำหนดิ้จากที�ตั�งอาคาริ
ของแริบบิท	โฮลดิ้ิ�งส์	ซ่�งเป็นอาคาริที�ใช�ในการิพ่ิจาริณา

	 	บริษัท ธุนูลักษณ์ จำากัด้ (มหาชน) 
	 	ธน่่ลักษัณ์ก่อตั�งในปี	2518	โดิ้ยบริิษััทไดิ้�สริ�างผู้ลตอบแทนให�แก่ผู้่�ถือห๊�นอย่างสม�ำเสมอ	ในฐานะ	

ผู้่�ผู้ลิตและจัดิ้จำหน่ายเสื�อผู้�าสำเร็ิจร่ิปและเคริื�องหนัง	 ภายใต�เคริื�องหมายการิค�าสากลที�บริิษััท	
ไดิ้�รัิบลิขสิทธิ�และเครืิ�องหมายการิค�าของบริิษััทเพ่ื�อจำหน่าย	 ในช่วงปลายปี	 2565	 ธน่่ลักษัณ์	
ไดิ้�ปรัิบโคริงสริ�างธ๊ริกิจใหม่เพ่ื�อสริ�างผู้ลตอบแทนที�ยั�งยืนให�กับบริิษััทและผู่้�ถือห๊�นผู่้านธ๊ริกิจ	
บริิการิทางการิเงินและธ๊ริกิจพ่ัฒนาอสังหาริิมทริัพ่ย์	 ปัจจ๊บันธน่่ลักษัณ์ดิ้ำเนินธ๊ริกิจหลัก	
ใน	4	ธ๊ริกิจ	ไดิ้�แก่

	 	 	1)	 ธ๊ริกิจสิ�งทอและเคริื�องน๊่งห่ม	โดิ้ยดิ้ำเนินธ๊ริกิจผู้่าน	บริิษััท	ทีเอ็นแอลเอ็กซ์	จำกัดิ้	
	 	 	2)	 ธ๊ริกิจให�สินเชื�อที�มีหลักปริะกัน	โดิ้ยดิ้ำเนินธ๊ริกิจผู้่าน	บริิษััท	ออกซิเจน	แอสเซ็ท	จำกัดิ้
	 		 3)	 ธ๊ริกิจบริิหาริจัดิ้การิสินทรัิพ่ย์	โดิ้ยดิ้ำเนินธ๊ริกิจผู่้าน	บริิษัทั	บริิหาริสินทรัิพ่ย์	ออกซิเจน	จำกัดิ้
	 	 	4)	 	ธ๊ริกิจพั่ฒนาอสังหาริิมทรัิพ่ย์เพื่�อขาย	โดิ้ยดิ้ำเนินธ๊ริกิจผู่้าน	บริิษัทั	ทีเอ็นแอล	อัลไลแอนซ์	

จำกัดิ้

	 สำหริับริายละเอียดิ้เพ่ิ�มเติมเกี�ยวกับ	ธน่่ลักษัณ์	ดิ้่ไดิ้�จากริายงานปริะจำปีของ	ธน่่ลักษัณ์

ธุุรกิจอสั่งหาริมทรัพย์
ริ่ปที�	1:	ม่ลค่าตามบัญชีของอสังหาริิมทริัพ่ย์ที�บีทีเอส	กริ๊�ป	และบริิษััทริ่วมถือคริอง

แรบบิท โฮลดิ้งส์* 
จำำานวน 17.4 พันล้านบาท (53%)
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
* ปรับตามสัดส่วนการถือหุ้นแรบบิท โฮลดิ้งส์ 
47.69%

อสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์
จำำานวน 11.8 พันล้านบาท (36%)
วิชั่นนารี่ พาร์ค และธนาซิตี้กอล์ฟ 
แอนด์ สปอร์ตคลับ

ที่ดิน จำำานวน 3.1 พันล้านบาท (9%)

อื่น ๆ จำำานวน 0.5 พันล้านบาท (2%)

	 	ที่ด้ิน 
	 	จากการิปริะกอบธ๊ริกิจต่าง	 ๆ	 ที�เกี�ยวข�องกับโคริงการิโคริงสริ�างพื่�นฐาน	 บริิษััทฯ	 มักจะทำ	

การิศ่ักษัาและเข�าถ่งข�อม่ลเชิงล่กเกี�ยวกับม่ลค่าที�ดิ้ินและแนวโน�มต่าง	 ๆ	 ในอนาคต	 ในอดิ้ีต	
ที�ผู่้านมา	 บริิษััทฯ	 ไดิ้�ใช�ปริะโยชน์จากข�อม่ลนี�โดิ้ยการิเข�าซื�อที�ดิิ้น	 ทั�งเพ่ื�อนำมาพั่ฒนาโดิ้ย	
กล่๊มบริิษััท	 และเพื่�อขายในอนาคต	ซ่�งทั�งหมดิ้ล�วนแสดิ้งให�เหน็แล�วว่าสามาริถสริ�างผู้ลตอบแทน	
ที�ดีิ้เยี�ยมให�กับเริา	 โดิ้ยปกติแล�ว	 ช่วงริะยะเวลาการิลงท๊นในที�ดิิ้นทั�งการิซื�อ/ขาย	 และพ่ัฒนา	
จะใช�เวลานาน	 สอดิ้คล�องกับริะยะเวลาในการิพั่ฒนาโคริงการิโคริงสริ�างพื่�นฐานต่าง	 ๆ	 ทั�งนี�		
บริิษััทฯ	 และบริิษััทย่อย	 มีที�ดิ้ินที�กริะจายตัวอย่่ทั�งในกร๊ิงเทพ่มหานคริและจังหวัดิ้อื�น	 ๆ	 โดิ้ยมี
ม่ลค่าตามบัญชี	 ณ	 วันที�	 31	 มีนาคม	 2567	 เท่ากับ	 3.1	 พั่นล�านบาท	 หรืิอคิดิ้เป็นสัดิ้ส่วน	
ริ�อยละ	9	ของม่ลค่าตามบัญชีริวม	ซ่�งมีพ่ื�นที�ริวมทั�งสิ�น	762,277.6	ตาริางเมตริ

มููลค่าต์ามูบัญชี 
ณี ว็ันที่ี� 31 มูีนาคมู 2567 

จำำานว็น 32.8
พันล้านบาที่ 53%36%

9%
2%
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ติารางที่ 1: ท่ีดิ้นของบีทีเอส่ กรุ๊ป (แบ่งจากส่ถืานท่ีตัิ�ง)

ที่ด้ิน พื�นที่รวม (ไร่) พื�นที่รวม
(ติารางเมติร)

มูลค่าติามบัญชี 
ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2567 

(ล้านบาท)

กริ๊งเทพ่ฯ 128-4-182.9 207,131.6 2,270.5

สม๊ทริปริาการิ 112-4-203.9 159,573.6 326.3

เชียงใหม่และเชียงริาย 21-3-60.0 35,040.0 14.2

ภ่เก็ต 37-2-8.5 60,034.0 33.8

จังหวัดิ้อื�น	ๆ 187-2-124.6 300,498.4 415.3

รวม 485-20-579.9 762,277.6 3,060.1

	 	การลงทุนและพัฒนาอสั่งหาริมทรัพย์
	 	เอชเอชที	คอนสตริัคชั�น	บริิษััท	เอชเอชที	คอนสตริัคชั�น	จำกัดิ้	(HHT)	เป็นบริิษััทริ่วมท๊นริะหว่าง	

บริิษััทฯ	 และ	 Li	 Kay	 Engineering	 ซ่�งเป็นบริิษััทดิ้�านโยธาและโคริงสริ�างในฮ่องกง	 HHT		
ปริะกอบธ๊ริกิจริับเหมา	 และบริิหาริงานก่อสริ�าง	 โดิ้ยโคริงการิภายใต�การิบริิหาริและก่อสริ�าง	
ที�ผู้่านมาริวมถ่งโริงแริมอีสติน	แกรินดิ้์	สาทริ	กริ๊งเทพ่ฯ	โคริงการิ	Abstracts	พ่หลโยธิน	พ่าริ์ค		
การิปริบัปริง๊	ธนาซตีิ�	กอลฟ์์	และ	สปอริต์คลบั	โริงแริม	ย	่สาทริ	โริงเรีิยนนานาชาตเิวอริโ์ซ	โคริงการิ
เดิ้อะย่นิคอริ์น	(เปิดิ้ให�บริิการิเดิ้ือนพ่ฤษัภาคม	2566)

ธุุรกิจอาหารและเครื่องด่ื้ม  
บริิษััทฯ	ให�ความสนใจในการิเข�าลงท๊นในธ๊ริกิจริ�านอาหาริ	โดิ้ยริ่วมมือกับเชฟ์ที�มีชื�อเสียง	ริวมไปถ่ง
เชฟ์ริะดัิ้บมิชลินสตาร์ิ	 (หรืิอเทียบเท่า)	 ในการิเปิดิ้ริ�านอาหาริในปริะเทศัไทย	 อาทิ	 ริ�าน	 J’AIME		
by	 Jean-Michel	 Lorain	 ซ่�งตั�งอย่่ที�โริงแริมย่	 สาทริ	 และริ�าน	 Antito	 ซ่�งตั�งอย่่ที�โริงแริมอีสติน		
แกรินดิ้์	สาทริ	

2.5 MATCH

นอกจากนี�	 ในปี	 2561	 บริิษััทฯ	 ไดิ้�จัดิ้ตั�งบริิษััท	 เทอร์ิเทิล	 ทเวนตี�ทรีิ	 จำกัดิ้	 (Turtle	 23)	 เพื่�อ	
ปริะกอบธ๊ริกิจเกี�ยวกับการิบริิหาริจัดิ้การิริ�านอาหาริ	 โดิ้ย	ณ	วันที�	 31	มีนาคม	2567	 เริาไดิ้�ลงท๊น	
และบริิหาริจัดิ้การิริ�านอาหาริ	จำนวนทั�งหมดิ้	20	ริ�าน	ไดิ้�แก่	ริ�านอาหาริบ�าน,	Gaa,	Maison	Dunand,	
Keller,	 Sushi	 Saryu,	 Kappo	Takashi,	Man	Tables,	 T-Break,	 กวี,	 โพ่ทง,	 Chim	by	 Siam	
Wisdom,	น๊สริา,	หลานยาย	by	น๊สริา,	เมริัย,	สม๊ทริ,	เทพ่นคริ,	BK	SALON,	Ore	and	ChefMan	
Restaurant	 (ChefMan)	 ซ่�งเป็นเครืิอห�องอาหาริจีนริะดัิ้บพ่รีิเมียม	 โดิ้ยห�องอาหาริเชฟ์แมน	
ไดิ้�เปิดิ้ให�บริิการิ	 5	 สาขา	 ไดิ้�แก่	 สาขาโริงแริมอีสติน	 แกรินด์ิ้	 สาทริ,	 สาขาเดิ้อะ	 ริอยัล	 เพ่ลส	 2,		
สาขาธนา	ซิตี�	กอล์ฟ์	แอนดิ้์	สปอริ์ต	คลับ	และสาขาริาชดิ้ำริิ
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บริิษััท	บีเอสเอส	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้

บริิษััท	ซ๊ปเปอริ์	เทอริ์เทิล	จำกัดิ้	(มหาชน)273.32%

VGI	MACO	(Singapore)	Private	Limited75%

บริิษััท	วีจีไอ	แอดิ้เวอริ์ไทซิ�ง	มีเดิ้ีย	จำกัดิ้			100%

บริิษััท	888	มีเดิ้ีย	จำกัดิ้			100%

บริิษััท	บีวี	มีเดิ้ีย	แอดิ้ส์	จำกัดิ้	50%

บริิษััท	วีจีไอ	เอนี�มายดิ้์	เทคโนโลยี	จำกัดิ้		49%

บริิษััท	เดิ้โม	เพ่าเวอริ์	(ปริะเทศัไทย)	จำกัดิ้40%

บริิษััท	แอโริ	มีเดิ้ีย	กริ๊�ป	จำกัดิ้	30%

บริิษััท	เอเอสเค	ไดิ้เริ็ค	กริ๊�ป	จำกัดิ้
บริิษััท	แริบบิท	แคริ์	โบริคเกอริ์	จำกัดิ้
บริิษััท	เอเชียไดิ้เริ็ค	อินชัวริันส์	โบริคเกอริ์	จำกัดิ้

บริิษััท	แริบบิท	แคริ์	เลนดิ้ิ�ง	จำกัดิ้
Rabbit	Care	Vietnam	Limited	Liability	Company
Rabbit	Care	(Singapore)	PTE.	LTD.

บริิษััท	แริบบิทเพ่ย์	ซิสเทม	จำกัดิ้
บริิษััท	แริบบิท	แคช	จำกัดิ้
บริิษััท	แริบบิท	แคริ์	จำกัดิ้บริิษััท	วี-คลิ�ก	เทคโนโลยี	จำกัดิ้		30%

บริิษััท	แอดิ้ซ์	เจ�าพ่ริะยา	จำกัดิ้		25.01%

VGI	Global	Media	(Malaysia)	Sdn.	Bhd.25%

บริิษััท	ดิ้ิ	ไอคอน	วี	จี	ไอ	จำกัดิ้		25%

บริิษััท	ซ่พ่ริีโม	มีเดิ้ีย	จำกัดิ้25%

บริิษััท	บางกอก	สมาริ์ทการิ์ดิ้	ซิสเทม	จำกัดิ้90%

บริิษััท	เอสแอลวี	ริีเทล	จำกัดิ้	30%

บริิษััท	ริ็อคเทค	โกลบอล	จำกัดิ้	(มหาชน)2	
(เดิ้ิมชื�อ	บริิษััท	มาสเตอริ์	แอดิ้	จำกัดิ้	(มหาชน)		

27%17.26%

25%

บริิษััท	พ่อยท์	ออฟ์	วิว	(พ่ีโอวี)	มีเดิ้ีย	กริ๊�ป	จำกัดิ้100%

บริิษััท	ริะบบขนส่งมวลชนกริ๊งเทพ่	จำกัดิ้	(มหาชน)98.23%

บริิษััท	บีทีเอส	อินฟ์ริาสตริัคเจอริ์	เซอริ์วิสเซส	จำกัดิ้100%

บริิษััท	ย่ทีเอ	แลนดิ้์	1	จำกัดิ้100%

บริิษััท	ย่ทีเอ	แลนดิ้์	2	จำกัดิ้100%

บริิษััท	ย่ทีเอ	แลนดิ้์	3	จำกัดิ้100%

บริิษััท	ย่ทีเอ	แลนดิ้์	4	จำกัดิ้100%

บริิษััท	นอริ์ทเทิริ์น	บางกอกโมโนเริล	จำกัดิ้75%

บริิษััท	วีจีไอ	จำกัดิ้	(มหาชน)2				60.97%

บริิษััท	อีสเทิริ์น	บางกอกโมโนเริล	จำกัดิ้75%

บริิษััท	บีทีเอส	อินฟ์ริาสตริัคเจอริ์	ดิ้ีเวลลอปเม�นท์	จำกัดิ้100%

กองท๊นริวมโคริงสริ�างพ่ื�นฐาน	ริะบบขนส่งมวลชนทางริาง	บีทีเอสโกริท33.33%

บริิษััท	เริือดิ้่วนเจ�าพ่ริะยา	จำกัดิ้	27.98%

บริิษััท	อ่่ตะเภา	อินเตอริ์เนชั�นแนล	เอวิเอชั�น	จำกัดิ้40%

บริิษััท	บีจีเอสอาริ์	6	จำกัดิ้40%

บริิษััท	บีจีเอสอาริ์	81	จำกัดิ้	40%

บริิษััท	สมาริ์ท	อีวี	ไบค์	จำกัดิ้	66.7%
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บริิษััท	แริบบิท	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน)2,	3

บริิษััท	เดิ้อะ	คอมม่นิตี�	วัน	จำกัดิ้

บริิษััท	เอชเอชที	คอนสตริัคชั�น	จำกัดิ้

บริิษััท	เดิ้อะ	คอมม่นิตี�	ท่	จำกัดิ้
บริิษััท	กิ�งแก�ว	แอสเสทส์	จำกัดิ้		
บริิษััท	แคพ่ริิคอริ์น		ฮิลล์	จำกัดิ้
บริิษััท	หมอชิตแลนดิ้์	จำกัดิ้

บริิษััท	ฟ์ิวชั�น	ฟ์อริ์เทริส	จำกัดิ้
บริิษััท	ดิ้ีแนล	จำกัดิ้
บริิษััท	เทอริ์เทิล	2	จำกัดิ้
บริิษััท	เทอริ์เทิล	8	จำกัดิ้
Rocket	Holdings	HK	Limited
บริิษััท	ฟ์อริ์เมชั�น	ไฟ์ฟ์์	จำกัดิ้
บริิษััท	บีบี	เฮลท์	เวนเจอริ์	จำกัดิ้				
บริิษััท	คิง	ฟ์อริ์จ่น	เวนเจอริ์	จำกัดิ้
บริิษััท	ธน่ลักษัณ์	จำกัดิ้	(มหาชน)
บริิษััท	ย่ทีบี	จำกัดิ้

บริิษััท	อาริ์ซี	แอเริีย	จำกัดิ้
บริิษััท	แฟ์นธอม	ลิ�งค์	จำกัดิ้ บริิษััท	เทอริ์เทิล	5	จำกัดิ้

บริิษััท	เทอริ์เทิล	6	จำกัดิ้
บริิษััท	เทอริ์เทิล	7	จำกัดิ้
บริิษััท	เทอริ์เทิล	9	จำกัดิ้
บริิษััท	เทอริ์เทิล	10	จำกัดิ้

บริิษััท	แมน	ฟ์่�ดิ้	โปริดิ้ักส์	จำกัดิ้
บริิษััท	แมน	คิทเช่น	จำกัดิ้

บริิษััท	แมน	ฟ์่้ดิ้	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้

บริิษััท	มัมมาปาซซา	จำกัดิ้

บริิษััท	เทอริ์เทิล	ทเวนตี�ทริี		จำกัดิ้

บริิษััท	กวี	38	จำกัดิ้
บริิษััท	ธิติฏฐ์	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้4

บริิษััท	บ�านหลานยาย	จำกัดิ้

บริิษััท	เทอริ์เทิล	4	จำกัดิ้

บริิษััท	เทอริ์เทิล	1	จำกัดิ้
บริิษััท	เทอริ์เทิล	3	จำกัดิ้

บริิษััท	แริบบิท	ริีวอริ์ดิ้ส	จำกัดิ้
บริิษััท	บางกอก	เพ่ย์เมนต์	โซล่ชันส์	จำกัดิ้

บริิษััท	อาริ์บี	เซอริ์วิสเซส	จำกัดิ้
หมายเหต๊	:	 1	บริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วมตามนิยามของ	พ่.ริ.บ.	หลักทริัพ่ย์และตลาดิ้หลักทริัพ่ย์
	 2	โปริดิ้พ่ิจาริณาข�อม่ลของบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม	ไดิ้�ที�แบบ	56-1	One	Report	หริือเว็บไซต์ของบริิษััทดิ้ังกล่าว
	 3	บริิษััทฯ	ถือห๊�นบ๊ริิมสิทธิอีก	54.2%	ของห๊�นบ๊ริิมสิทธิทั�งหมดิ้	โดิ้ยมีสิทธิออกเสียง	47.7%	ของสิทธิออกเสียงทั�งหมดิ้
	 4	บริิษััท	เทอริ์เทิล	4	จำกัดิ้	ถือห๊�นบ๊ริิมสิทธิ	100%	คิดิ้เป็นสัดิ้ส่วนการิถือห๊�น	45%	ของห๊�นทั�งหมดิ้และมีสิทธิออกเสียง	55%	
	 		ของสิทธิออกเสียงทั�งหมดิ้

บร�ษัท บีทีเอส กรุ�ป โฮลดิ�งส� จำกัด (มหาชน)

ปีรับปีรุงลั่าสูุด: ณ วันที� 1 เมษายน 2567

บริิษััท	เอทีเอส	แริบบิท	นิติบ๊คคลเฉพ่าะกิจ	จำกัดิ้
บริิษััท	แฟ์นสลิ�งค์	คอมม่นิเคชั�น	จำกัดิ้ บริิษััท	ลิตเติ�ล	คอริ์นเนอริ์	จำกัดิ้

บริิษััท	ชิม	ฟ์่้ดิ้	คริีเอทีฟ์	จำกัดิ้

บริิษััท	อัลเปียริ์	จำกัดิ้
บริิษััท	คินน์	1	จำกัดิ้
บริิษััท	เก�ก	จำกัดิ้

บริิษััท	ควอลลิตี�	ดิ้ิลิเชียส	แอนดิ้์	เชฟ์	แมน	จำกัดิ้
บริิษััท	คินน์	เวนเจอริ์ส	จำกัดิ้

บริิษััท	เนทีฟ์	อีทส์	จำกัดิ้
บริิษััท	คัปโปะ	ทาคาชิ	จำกัดิ้

2.6  โครงส่ร้างกลุ่มธุุรกิจ
และการถืือหุ้นของกลุ่มบริษัทบีทีเอส่1

ลักษณะการประกอบธ์ุรกิจำ68 ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินการกำากับดูแลกิจำการภาพรว็มูธุรกิจำโครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้นบที่นำา
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บริิษััท	บีเอสเอส	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้

บริิษััท	ซ๊ปเปอริ์	เทอริ์เทิล	จำกัดิ้	(มหาชน)

VGI	MACO	(Singapore)	Private	Limited

บริิษััท	วีจีไอ	แอดิ้เวอริ์ไทซิ�ง	มีเดิ้ีย	จำกัดิ้			
บริิษััท	888	มีเดิ้ีย	จำกัดิ้			

บริิษััท	บีวี	มีเดิ้ีย	แอดิ้ส์	จำกัดิ้	
บริิษััท	วีจีไอ	เอนี�มายดิ้์	เทคโนโลยี	จำกัดิ้		
บริิษััท	เดิ้โม	เพ่าเวอริ์	(ปริะเทศัไทย)	จำกัดิ้
บริิษััท	แอโริ	มีเดิ้ีย	กริ๊�ป	จำกัดิ้	

บริิษััท	เอเอสเค	ไดิ้เริ็ค	กริ๊�ป	จำกัดิ้99.80%

บริิษััท	แริบบิท	แคริ์	โบริคเกอริ์	จำกัดิ้99.99%

บริิษััท	เอเชียไดิ้เริ็ค	อินชัวริันส์	โบริคเกอริ์	จำกัดิ้99.99%

บริิษััท	แริบบิท	แคริ์	เลนดิ้ิ�ง	จำกัดิ้99.99%

Rabbit	Care	Vietnam	Limited	Liability	Company99.99%

Rabbit	Care	(Singapore)	PTE.	LTD.100%

บริิษััท	แริบบิทเพ่ย์	ซิสเทม	จำกัดิ้80%

บริิษััท	แริบบิท	แคช	จำกัดิ้77%

บริิษััท	แริบบิท	แคริ์	จำกัดิ้49.95%บริิษััท	วี-คลิ�ก	เทคโนโลยี	จำกัดิ้		

บริิษััท	แอดิ้ซ์	เจ�าพ่ริะยา	จำกัดิ้		
VGI	Global	Media	(Malaysia)	Sdn.	Bhd.

บริิษััท	ดิ้ิ	ไอคอน	วี	จี	ไอ	จำกัดิ้		
บริิษััท	ซ่พ่ริีโม	มีเดิ้ีย	จำกัดิ้

บริิษััท	บางกอก	สมาริ์ทการิ์ดิ้	ซิสเทม	จำกัดิ้

บริิษััท	เอสแอลวี	ริีเทล	จำกัดิ้	

บริิษััท	ริ็อคเทค	โกลบอล	จำกัดิ้	(มหาชน) 	
(เดิ้ิมชื�อ	บริิษััท	มาสเตอริ์	แอดิ้	จำกัดิ้	(มหาชน)		

บริิษััท	พ่อยท์	ออฟ์	วิว	(พ่ีโอวี)	มีเดิ้ีย	กริ๊�ป	จำกัดิ้

บริิษััท	ริะบบขนส่งมวลชนกริ๊งเทพ่	จำกัดิ้	(มหาชน)
บริิษััท	บีทีเอส	อินฟ์ริาสตริัคเจอริ์	เซอริ์วิสเซส	จำกัดิ้

บริิษััท	ย่ทีเอ	แลนดิ้์	1	จำกัดิ้
บริิษััท	ย่ทีเอ	แลนดิ้์	2	จำกัดิ้
บริิษััท	ย่ทีเอ	แลนดิ้์	3	จำกัดิ้
บริิษััท	ย่ทีเอ	แลนดิ้์	4	จำกัดิ้

บริิษััท	นอริ์ทเทิริ์น	บางกอกโมโนเริล	จำกัดิ้

บริิษััท	วีจีไอ	จำกัดิ้	(มหาชน) 				

บริิษััท	อีสเทิริ์น	บางกอกโมโนเริล	จำกัดิ้
บริิษััท	บีทีเอส	อินฟ์ริาสตริัคเจอริ์	ดิ้ีเวลลอปเม�นท์	จำกัดิ้
กองท๊นริวมโคริงสริ�างพ่ื�นฐาน	ริะบบขนส่งมวลชนทางริาง	บีทีเอสโกริท

บริิษััท	เริือดิ้่วนเจ�าพ่ริะยา	จำกัดิ้	
บริิษััท	อ่่ตะเภา	อินเตอริ์เนชั�นแนล	เอวิเอชั�น	จำกัดิ้

บริิษััท	บีจีเอสอาริ์	6	จำกัดิ้
บริิษััท	บีจีเอสอาริ์	81	จำกัดิ้	
บริิษััท	สมาริ์ท	อีวี	ไบค์	จำกัดิ้	
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90%

บริิษััท	แริบบิท	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน)2,	326.4%

บริิษััท	เดิ้อะ	คอมม่นิตี�	วัน	จำกัดิ้100%

บริิษััท	เอชเอชที	คอนสตริัคชั�น	จำกัดิ้51%

บริิษััท	เดิ้อะ	คอมม่นิตี�	ท่	จำกัดิ้100%

บริิษััท	กิ�งแก�ว	แอสเสทส์	จำกัดิ้		100%

บริิษััท	แคพ่ริิคอริ์น		ฮิลล์	จำกัดิ้100%

บริิษััท	หมอชิตแลนดิ้์	จำกัดิ้100%

บริิษััท	ฟ์ิวชั�น	ฟ์อริ์เทริส	จำกัดิ้
บริิษััท	ดิ้ีแนล	จำกัดิ้
บริิษััท	เทอริ์เทิล	2	จำกัดิ้
บริิษััท	เทอริ์เทิล	8	จำกัดิ้
Rocket	Holdings	HK	Limited
บริิษััท	ฟ์อริ์เมชั�น	ไฟ์ฟ์์	จำกัดิ้
บริิษััท	บีบี	เฮลท์	เวนเจอริ์	จำกัดิ้				
บริิษััท	คิง	ฟ์อริ์จ่น	เวนเจอริ์	จำกัดิ้
บริิษััท	ธน่ลักษัณ์	จำกัดิ้	(มหาชน)2

บริิษััท	ย่ทีบี	จำกัดิ้

100%

100%

100%

100%

100%

79.17%

50%

50%

42.12%

40%

บริิษััท	อาริ์ซี	แอเริีย	จำกัดิ้100%

บริิษััท	แฟ์นธอม	ลิ�งค์	จำกัดิ้100% บริิษััท	เทอริ์เทิล	5	จำกัดิ้100%

บริิษััท	เทอริ์เทิล	6	จำกัดิ้100%

บริิษััท	เทอริ์เทิล	7	จำกัดิ้100%

บริิษััท	เทอริ์เทิล	9	จำกัดิ้100%

บริิษััท	เทอริ์เทิล	10	จำกัดิ้100%

บริิษััท	แมน	ฟ์่�ดิ้	โปริดิ้ักส์	จำกัดิ้100%

บริิษััท	แมน	คิทเช่น	จำกัดิ้100%

บริิษััท	แมน	ฟ์่้ดิ้	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้

บริิษััท	มัมมาปาซซา	จำกัดิ้100%

41.18%

บริิษััท	เทอริ์เทิล	ทเวนตี�ทริี		จำกัดิ้100%

บริิษััท	กวี	38	จำกัดิ้55%

บริิษััท	ธิติฏฐ์	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้445%

บริิษััท	บ�านหลานยาย	จำกัดิ้25%

100%

บริิษััท	เทอริ์เทิล	4	จำกัดิ้100%

บริิษััท	เทอริ์เทิล	1	จำกัดิ้95%

บริิษััท	เทอริ์เทิล	3	จำกัดิ้

บริิษััท	แริบบิท	ริีวอริ์ดิ้ส	จำกัดิ้75%

บริิษััท	บางกอก	เพ่ย์เมนต์	โซล่ชันส์	จำกัดิ้67%

บริิษััท	อาริ์บี	เซอริ์วิสเซส	จำกัดิ้100%

หมายเหต๊	:	 1	บริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วมตามนิยามของ	พ่.ริ.บ.	หลักทริัพ่ย์และตลาดิ้หลักทริัพ่ย์
	 2	โปริดิ้พ่ิจาริณาข�อม่ลของบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม	ไดิ้�ที�แบบ	56-1	One	Report	หริือเว็บไซต์ของบริิษััทดิ้ังกล่าว
	 3	บริิษััทฯ	ถือห๊�นบ๊ริิมสิทธิอีก	54.2%	ของห๊�นบ๊ริิมสิทธิทั�งหมดิ้	โดิ้ยมีสิทธิออกเสียง	47.7%	ของสิทธิออกเสียงทั�งหมดิ้
	 4	บริิษััท	เทอริ์เทิล	4	จำกัดิ้	ถือห๊�นบ๊ริิมสิทธิ	100%	คิดิ้เป็นสัดิ้ส่วนการิถือห๊�น	45%	ของห๊�นทั�งหมดิ้และมีสิทธิออกเสียง	55%	
	 		ของสิทธิออกเสียงทั�งหมดิ้

บร�ษัท บีทีเอส กรุ�ป โฮลดิ�งส� จำกัด (มหาชน)

ปีรับปีรุงลั่าสูุด: ณ วันที� 1 เมษายน 2567

บริิษััท	เอทีเอส	แริบบิท	นิติบ๊คคลเฉพ่าะกิจ	จำกัดิ้51%

บริิษััท	แฟ์นสลิ�งค์	คอมม่นิเคชั�น	จำกัดิ้51% บริิษััท	ลิตเติ�ล	คอริ์นเนอริ์	จำกัดิ้94%

บริิษััท	ชิม	ฟ์่้ดิ้	คริีเอทีฟ์	จำกัดิ้22%

บริิษััท	อัลเปียริ์	จำกัดิ้93.03%

บริิษััท	คินน์	1	จำกัดิ้85%

บริิษััท	เก�ก	จำกัดิ้40%

บริิษััท	ควอลลิตี�	ดิ้ิลิเชียส	แอนดิ้์	เชฟ์	แมน	จำกัดิ้30%

บริิษััท	คินน์	เวนเจอริ์ส	จำกัดิ้34%

บริิษััท	เนทีฟ์	อีทส์	จำกัดิ้25%

บริิษััท	คัปโปะ	ทาคาชิ	จำกัดิ้25%

2.6 โครงสร้างกลุ่มูธุรกิจำและการถืือหุ้้นข้องกลุ่มูบริษััที่บีที่ีเอส 69บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/67
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 3.1 คณะกรรมการบริษัท

นายคีรี กาญ่จำนพาสน์
• ประธานกรรมการ
• ประธานคณะกรรมการบริหาร
• ประธานกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

1

นายรังสิน กฤตลักษณ์
• กรรมการบริหาร
• กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
• กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
• ผู้อำานวยการใหญ่สายปฏิิบัติการ

4

นายสุรพงษ์ เลาหะอัญ่ญ่า
• กรรมการบริหาร
• ผู้อำานวยการใหญ่สายธุรกิจ MOVE

2

นายคง ชิ เคือง
(Mr. Kong Chi Keung)
• กรรมการบริหาร
• กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
• รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่

5

นายกวิน กาญ่จำนพาสน์
• กรรมการบริหาร
• กรรมการผู้อำานวยการใหญ่

3

นายสุจำินต์ หวั่งหลี
• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ
• ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

6

โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้น72 ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินการกำากับดูแลกิจำการภาพรว็มูธุรกิจำบที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ



ศัาสตราจำารย์พิเศัษเจำริญ่ วรรธ์นะสิน
• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
• กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

7 นายชอง ยิง ชิว เฮนรี่
(Mr. Cheong Ying Chew, Henry)
• กรรมการอิสระ

8 ดร.การุญ่ จำันทรางศัุ
• กรรมการอิสระ

9

นางพิจำิตรา มหาพล
• ประธานกรรมการอิสระ
• ประธานกรรมการตรวจสอบ
• ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

10 นายไพศัาล ธ์รสารสมบัติ
• กรรมการอิสระ
• กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

11

3.1 คณีะกรรมูการบริษััที่ 73บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/67



นายกวิน กาญ่จำนพาสน์
• กรรมการบริหาร
• กรรมการผู้อำานวยการใหญ่

1 นายคง ชิ เคือง
(Mr. Kong Chi Keung)
• กรรมการบริหาร
• กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
• รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่

2 นายสุรพงษ์ เลาหะอัญ่ญ่า
• กรรมการบริหาร
• ผู้อำานวยการใหญ่สายธุรกิจ MOVE

3 นายแล็พ ซื้น เนลสัน เหลียง
(Mr. Lap Shun Nelson Leung)
• ผู้อำานวยการใหญ่สายธุรกิจ MIX

4

นายรังสิน กฤตลักษณ์
• กรรมการบริหาร
• กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
• กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
• ผู้อำานวยการใหญ่สายปฏิิบัติการ

5 นายดาเนียล รอสส์
(Mr. Daniel Ross)
• ผู้อำานวยการใหญ่สายการลงทุน
• หัวหน้าฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์
• หัวหน้าฝ่ายพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
• กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

6 นางสาวชวดี รุ่งเรือง
• ผู้อำานวยการใหญ่สายการเงิน
• กรรมการบริหารความเสี่ยง

8 นายโชติชวาล ลีไตรรงค์
• ผู้อำานวยการใหญ่สายธุรกิจ MATCH

9นายสยาม สีวราภรณ์สกุล
• ผู้อำานวยการใหญ่สายงานกฎหมาย

7

 3.2 ผู้บริหาร

โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้น74 ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินการกำากับดูแลกิจำการภาพรว็มูธุรกิจำบที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ



 3.3 ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถืือหุ้น

ทุนและหุ้น
ณ	 วันที�	 31	 มีนาคม	 2567	บริิษััทฯ	 มีท๊นจดิ้ทะเบียน	 73,525,194,648	บาท		
เป็นท๊นชำริะแล�ว	 52,670,553,848	 บาท	 มีห๊�นสามัญจดิ้ทะเบียนจำนวน	
18,381,298,662	 ห๊�น	 ม่ลค่าที�ตริาไว�ห๊�นละ	 4	 บาท	 แบ่งเป็นห๊�นสามัญ	
ที�ออกจำหน่ายแล�วจำนวน	 13,167,638,462	 ห๊�น	 และห๊�นสามัญที�ยังไม่ไดิ้�	
ออกจำหน่ายอีกจำนวน	 5,213,660,200	 ห๊�น	 โดิ้ยบริิษััทฯ	 ไม่มีการิออกห๊�น
บ๊ริิมสิทธิ	และห๊�นสามัญ	1	ห๊�น	มีสิทธิออกเสียง	1	เสียง

ทั�งนี�	ห๊�นสามัญที�ยังไม่ไดิ้�ออกจำหน่ายจำนวน	5,213,660,200	ห๊�น	แบ่งเป็น
•	 	ห๊�นที�ยังไม่ไดิ้�ออกจำาหน่ายจำานวน	1,388,550,005	ห๊�น	ม่ลค่าที�ตริาไว�ห๊�นละ	

4	บาท	เพ่ื�อริองริับการิใช�สิทธิตามใบสำาคัญแสดิ้งสิทธิ	BTS-W7
•	 	ห๊�นที�ยังไม่ไดิ้�ออกจำาหน่ายจำานวน	2,777,110,195	ห๊�น	ม่ลค่าที�ตริาไว�ห๊�นละ	

4	บาท	เพ่ื�อริองริับการิใช�สิทธิตามใบสำาคัญแสดิ้งสิทธิ	BTS-W8
•	 	ห๊�นที�ยังไม่ไดิ้�ออกจำาหน่ายจำานวน	 18,000,000	 ห๊�น	 ม่ลค่าที�ตริาไว�ห๊�นละ		

4	บาท	เพ่ื�อริองริับการิใช�สิทธิตามใบสำาคัญแสดิ้งสิทธิ	BTS-WE
•	 	ห๊�นที�ยังไม่ไดิ้�ออกจำาหน่ายจำานวน	 30,000,000	 ห๊�น	 ม่ลค่าที�ตริาไว�ห๊�นละ		

4	บาท	เพ่ื�อริองริับการิใช�สิทธิตามใบสำาคัญแสดิ้งสิทธิ	BTS-WH
•	 	ห๊�นที�ยังไม่ไดิ้�ออกจำาหน่ายจำานวน	1,000,000,000	ห๊�น	ม่ลค่าที�ตริาไว�ห๊�นละ	

4	บาท	เพ่ื�อริองริับการิเสนอขายต่อบ๊คคลในวงจำากัดิ้	(Private	Placement)	
ตามแผู้นการิเพ่ิ�มท๊นจดิ้ทะเบียนของบริิษััทฯ	 แบบมอบอำานาจทั�วไป	
(General	Mandate)

75บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/673.3 ข้้อมููลห้ลักที่รัพย์และผู้ถืือหุ้้น



หลักทรัพย์อื่น
ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	บริิษััทฯ	มีใบสำคัญแสดิ้งสิทธิที�จะซื�อห๊�นสามัญของบริิษััทฯ	ซ่�งออกและจัดิ้สริริแล�ว	และยังไม่หมดิ้อาย๊	มีริายละเอียดิ้สริ๊ปไดิ้�ดิ้ังนี�

ใบส่ำาคัญแส่ด้งส่ิทธุิ BTS-W7

ชนิดิ้ ริะบ๊ชื�อผู้่�ถือและโอนเปลี�ยนมือไดิ้�

วิธีการิจัดิ้สริริ ออกและจัดิ้สริริให�แก่ผู่้�ถือห๊�นเดิิ้มของบริิษััทฯ	 ตามสัดิ้ส่วนการิถือห๊�น	 (Rights	 Offering)	 โดิ้ยไม่คิดิ้ม่ลค่า	 ในอัตริาการิจัดิ้สริริ	 10	 ห๊�นสามัญเดิ้ิม		
ต่อ	 1	 หน่วยใบสำาคัญแสดิ้งสิทธิ	 โดิ้ยออกและจัดิ้สริริใบสำาคัญแสดิ้งสิทธิให�แก่ผู่้�ถือห๊�นของบริิษััทฯ	 ที�มีริายชื�อในวันกำหนดิ้ริายชื�อผู้่�ถือห๊�นที�มีสิทธิ	
ไดิ้�ริับจัดิ้สริริใบสำาคัญแสดิ้งสิทธิในวันที�	27	กริกฎาคม	2564

จำนวนใบสำคัญแสดิ้งสิทธิที�ออก 1,316,263,287	หน่วย

จำนวนใบสำคญัแสดิ้งสิทธคิงเหลอื 1,316,161,142	หน่วย

จำนวนห๊�นสามัญเพ่ิ�มท๊นที�จัดิ้สริริไว�เพ่ื�อริองริับการิใช�สิทธิ
ในคริั�งแริก

1,316,815,970	ห๊�น

จำนวนห๊�นสามัญเพิ่�มท๊นที�จดัิ้สริริไว�เพื่�อริองรัิบการิใช�สิทธิคงเหลอื 1,388,550,005	ห๊�น*

อาย๊ของใบสำาคัญแสดิ้งสิทธิ 3	ปี	นับแต่วันที�ออกใบสำคัญแสดิ้งสิทธิ

วันออกใบสำาคัญแสดิ้งสิทธิ 8	พ่ฤศัจิกายน	2564

วันคริบกำาหนดิ้อาย๊ใบสำาคัญแสดิ้งสิทธิ 7	พ่ฤศัจิกายน	2567

อัตริาการิใช�สิทธิ ใบสำคัญแสดิ้งสิทธิ	1	หน่วย	มีสิทธิซื�อห๊�นสามัญเพ่ิ�มท๊นไดิ้�	1	ห๊�น	เว�นแต่กริณีมีการิปริับอัตริาการิใช�สิทธิตามเงื�อนไขการิปริับสิทธิ

ริาคาการิใช�สิทธิ 11.90	บาทต่อห๊�น	เว�นแต่กริณีมีการิปริับริาคาการิใช�สิทธิตามเงื�อนไขการิปริับสิทธิ

*	จำานวนห๊�นสามัญเพ่ิ�มท๊นที�จัดิ้สริริไว�เพ่ื�อริองริับการิใช�สิทธิคงเหลือส่งกว่าจำานวนห๊�นที�จัดิ้สริริในคริั�งแริกเนื�องจากมีการิปริับอัตริาการิใช�สิทธิ

โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้น76 ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินการกำากับดูแลกิจำการภาพรว็มูธุรกิจำบที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ



ใบส่ำาคัญแส่ด้งส่ิทธุิ BTS-W8

ชนิดิ้ ริะบ๊ชื�อผู้่�ถือและโอนเปลี�ยนมือไดิ้�

วิธีการิจัดิ้สริริ ออกและจัดิ้สริริให�แก่ผู้่�ถือห๊�นเดิิ้มของบริิษััทฯ	 ตามสัดิ้ส่วนการิถือห๊�น	 (Rights	 Offering)	 โดิ้ยไม่คิดิ้ม่ลค่า	 ในอัตริาการิจัดิ้สริริ	 5	 ห๊�นสามัญเดิิ้ม		
ต่อ	 1	 หน่วยใบสำาคัญแสดิ้งสิทธิ	 โดิ้ยออกและจัดิ้สริริใบสำาคัญแสดิ้งสิทธิให�แก่ผู่้�ถือห๊�นของบริิษััทฯ	 ที�มีริายชื�อในวันกำหนดิ้ริายชื�อผู้่�ถือห๊�นที�มีสิทธิ	
ไดิ้�ริับจัดิ้สริริใบสำาคัญแสดิ้งสิทธิในวันที�	27	กริกฎาคม	2564

จำนวนใบสำคัญแสดิ้งสิทธิที�ออก 2,632,536,229	หน่วย

จำนวนใบสำคญัแสดิ้งสิทธคิงเหลอื 2,632,331,938	หน่วย

จำนวนห๊�นสามัญเพ่ิ�มท๊นที�จัดิ้สริริไว�เพ่ื�อริองริับการิใช�สิทธิ
ในคริั�งแริก

2,633,631,940	ห๊�น

จำนวนห๊�นสามัญเพิ่�มท๊นที�จดัิ้สริริไว�เพื่�อริองรัิบการิใช�สทิธิคงเหลอื 2,777,110,195	ห๊�น*

อาย๊ของใบสำาคัญแสดิ้งสิทธิ 5	ปี	นับแต่วันที�ออกใบสำคัญแสดิ้งสิทธิ

วันออกใบสำาคัญแสดิ้งสิทธิ 22	พ่ฤศัจิกายน	2564

วันคริบกำาหนดิ้อาย๊ใบสำาคัญแสดิ้งสิทธิ 21	พ่ฤศัจิกายน	2569

อัตริาการิใช�สิทธิ ใบสำคัญแสดิ้งสิทธิ	1	หน่วย	มีสิทธิซื�อห๊�นสามัญเพ่ิ�มท๊นไดิ้�	1	ห๊�น	เว�นแต่กริณีมีการิปริับอัตริาการิใช�สิทธิตามเงื�อนไขการิปริับสิทธิ

ริาคาการิใช�สิทธิ 14.90	บาทต่อห๊�น	เว�นแต่กริณีมีการิปริับริาคาการิใช�สิทธิตามเงื�อนไขการิปริับสิทธิ

*	จำานวนห๊�นสามัญเพ่ิ�มท๊นที�จัดิ้สริริไว�เพ่ื�อริองริับการิใช�สิทธิคงเหลือส่งกว่าจำานวนห๊�นที�จัดิ้สริริในคริั�งแริกเนื�องจากมีการิปริับอัตริาการิใช�สิทธิ
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ใบส่ำาคัญแส่ด้งส่ิทธิุ BTS-WE BTS-WH

ชนิดิ้ ริะบ๊ชื�อผู้่�ถือและโอนเปลี�ยนมือไม่ไดิ้� ริะบ๊ชื�อผู้่�ถือและโอนเปลี�ยนมือไม่ไดิ้�

วิธีการิจัดิ้สริริ ออกให�แก่พ่นักงานของบริิษััทฯ	และบริิษััทย่อยที�ไม่ไดิ้�ดิ้ำริงตำแหน่งกริริมการิ ออกให�แก่ผู้่�บริิหาริและพ่นักงานของบริิษััทฯ	 และบริิษััทย่อยที�ไม่ไดิ้�ดิ้ำริงตำแหน่ง
กริริมการิ

จำานวนใบสำาคัญแสดิ้งสิทธิที�ออก 18,000,000	หน่วย 30,000,000	หน่วย

จำานวนใบสำาคัญแสดิ้งสิทธิคงเหลือ 18,000,000	หน่วย 30,000,000	หน่วย

จำนวนห๊�นสามัญที�จัดิ้สริริไว�เพ่ื�อริองริับ	
การิใช�สิทธิในคริั�งแริก

18,000,000	ห๊�น 30,000,000	ห๊�น

จำนวนห๊�นสามัญที�จัดิ้สริริไว�เพ่ื�อริองริับ	
การิใช�สิทธิคงเหลือ

18,000,000	ห๊�น 30,000,000	ห๊�น

อาย๊ของใบสำคัญแสดิ้งสิทธิ 5	ปี	นับแต่วันที�ออกใบสำคัญแสดิ้งสิทธิ 5	ปี	นับแต่วันที�ออกใบสำคัญแสดิ้งสิทธิ

วันที�ออกใบสำคัญแสดิ้งสิทธิ 20	ก๊มภาพ่ันธ์	2563 22	ก๊มภาพ่ันธ์	2567

วันที�คริบกำหนดิ้ใบสำคัญแสดิ้งสิทธิ 19	ก๊มภาพ่ันธ์	2568 21	ก๊มภาพ่ันธ์	2572

อัตริาการิใช�สิทธิ ใบสำคัญแสดิ้งสิทธิ	1	หน่วย	มีสิทธิซื�อห๊�นสามัญของบริิษััทฯ	ไดิ้�	1	ห๊�น	เว�นแต่กริณี	
มีการิปริับอัตริาการิใช�สิทธิตามเงื�อนไขการิปริับสิทธิ

ใบสำคัญแสดิ้งสิทธิ	1	หน่วย	มีสิทธิซื�อห๊�นสามัญของบริิษััทฯ	ไดิ้�	1	ห๊�น	เว�นแต่กริณี	
มีการิปริับอัตริาการิใช�สิทธิตามเงื�อนไขการิปริับสิทธิ

ริาคาการิใช�สิทธิ 12.81	บาทต่อห๊�น	เว�นแต่กริณีมีการิปริับริาคาการิใช�สิทธิตามเงื�อนไขการิปริับสิทธิ 7.68	บาทต่อห๊�น	เว�นแต่กริณีมีการิปริับริาคาการิใช�สิทธิตามเงื�อนไขการิปริับสิทธิ

โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้น78 ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินการกำากับดูแลกิจำการภาพรว็มูธุรกิจำบที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ



บริิษััทฯ	มีห๊�นก่�ที�ยังไม่ไถ่ถอน	ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	จำานวน	84,117.1	ล�านบาท	ไดิ้�แก่

หุ้นกู้ วันท่ีออก วันครบกำาหนด้
ไถื่ถือน

มูลค่า 
(ล้านบาท)

อายุ 
(ปี)

อัติรา
ด้อกเบี�ย 

ต่ิอปี (ร้อยละ)

BTSG27DA(1) 26	ธันวาคม	2560 26	ธันวาคม	2570 2,000 10 3.65
BTSG29DA(1) 26	ธันวาคม	2560 26	ธันวาคม	2572 2,000 12 3.78
BTSG289A 7	กันยายน	2561 7	กันยายน	2571 4,660 10 4.03
BTSG245A(2) 24	พ่ฤษัภาคม	2562 24	พ่ฤษัภาคม	2567 3,000 5 3.15
BTSG265A(2) 24	พ่ฤษัภาคม	2562 24	พ่ฤษัภาคม	2569 2,700 7 3.57
BTSG295A(2) 24	พ่ฤษัภาคม	2562 24	พ่ฤษัภาคม	2572 5,000 10 3.86
BTSG25NA(2) 6	พ่ฤศัจิกายน	2563 6	พ่ฤศัจิกายน	2568 1,500 5 2.86
BTSG27NA(2) 6	พ่ฤศัจิกายน	2563 6	พ่ฤศัจิกายน	2570 2,000 7 3.11
BTSG30NA(2) 6	พ่ฤศัจิกายน	2563 6	พ่ฤศัจิกายน	2573 600 10 3.41
BTSG247A 6	กริกฎาคม	2564 6	กริกฎาคม	2567 1,500 3 1.79
BTSG267A 6	กริกฎาคม	2564 6	กริกฎาคม	2569 3,500 5 2.53
BTSG317A 6	กริกฎาคม	2564 6	กริกฎาคม	2574 8,000 10 3.77
BTSG255A(3) 6	พ่ฤษัภาคม	2565 6	พ่ฤษัภาคม	2568 700 3 2.79
BTSG275A(3) 6	พ่ฤษัภาคม	2565 6	พ่ฤษัภาคม	2570 2,800 5 3.65
BTSG295B(3) 6	พ่ฤษัภาคม	2565 6	พ่ฤษัภาคม	2572 3,800 7 4.05
BTSG325A(3) 6	พ่ฤษัภาคม	2565 6	พ่ฤษัภาคม	2575 3,700 10 4.40
BTSG24NA(3) 29	พ่ฤศัจิกายน	2565 29	พ่ฤศัจิกายน	2567 1,591 2 2.95
BTSG275B(3) 29	พ่ฤศัจิกายน	2565 29	พ่ฤษัภาคม	2570 1,853.9 4.5 3.85
BTSG305A(3) 29	พ่ฤศัจิกายน	2565 29	พ่ฤษัภาคม	2573 1,941.1 7.5 4.35
BTSG32NA(3) 29	พ่ฤศัจิกายน	2565 29	พ่ฤศัจิกายน	2575 1,614 10 4.70

หุ้นกู้ วันท่ีออก วันครบกำาหนด้
ไถื่ถือน

มูลค่า 
(ล้านบาท)

อายุ 
(ปี)

อัติรา
ด้อกเบี�ย 

ต่ิอปี (ร้อยละ)

BTSG24NB(3) 30	พ่ฤศัจิกายน	2565 29	พ่ฤศัจิกายน	2567 4,091.2 2 2.95
BTSG275C(3) 30	พ่ฤศัจิกายน	2565 29	พ่ฤษัภาคม	2570 4,951.8 4.5 3.85
BTSG305B(3) 30	พ่ฤศัจิกายน	2565 29	พ่ฤษัภาคม	2573 1,716.8 7.5 4.35
BTSG32NB(3) 30	พ่ฤศัจิกายน	2565 29	พ่ฤศัจิกายน	2575 2,240.2 10 4.70
BTSG302A(1) 27	ก๊มภาพ่ันธ์	2566 27	ก๊มภาพ่ันธ์	2573 1,000 7 3.95
BTSG249A(1) 26	กันยายน	2566 26	กันยายน	2567 600 1 3.25
BTSG25NB(1) 2	พ่ฤศัจิกายน	2566 2	พ่ฤศัจิกายน	2568 6,474.4 2 3.80
BTSG28NA(1) 2	พ่ฤศัจิกายน	2566 2	พ่ฤศัจิกายน	2571 5,386.6 5 4.40
BTSG33NA(1) 2	พ่ฤศัจิกายน	2566 2	พ่ฤศัจิกายน	2576 1,238.5 10 4.80
BTSG35NA(1) 2	พ่ฤศัจิกายน	2566 2	พ่ฤศัจิกายน	2578 1,957.6 12 4.95

(1)	ไม่มีผู้่�แทนผู้่�ถือห๊�นก่�
(2)	ห๊�นก่�เพ่ื�ออน๊ริักษั์สิ�งแวดิ้ล�อม
(3)	ห๊�นก่�ส่งเสริิมความยั�งยืน

ทั�งนี�	 ห๊�นก่�ทั�งหมดิ้เป็นห๊�นก่�ชนิดิ้ริะบ๊ชื�อผู้่�ถือ	 ไม่ดิ้�อยสิทธิ	 ไม่มีปริะกัน	 ไม่มีสิทธิในการิไถ่ถอน	
ก่อนกำหนดิ้	และไดิ้�รัิบการิจัดิ้อันดัิ้บความน่าเชื�อถือ	BBB+/แนวโน�ม	Stable	โดิ้ยบริิษััท	ทริิสเริทติ�ง	
จำกัดิ้	(TRIS)	(ณ	วันที�	24	พ่ฤษัภาคม	2567)

นอกจากนี�	บริิษััทฯ	มีการิออกตั�วแลกเงินริะยะสั�น	สก๊ลเงินบาท	ชนิดิ้ริะบ๊ชื�อผู้่�ริับเงิน	อาย๊ไม่เกิน	
270	วัน	เสนอขายต่อผู้่�ลงท๊นสถาบัน	โดิ้ยมีม่ลค่าที�เสนอขายริวมทั�งสิ�นไม่เกิน	40,000	ล�านบาท	
ณ	ขณะใดิ้ขณะหน่�ง	(เมื�อมีการิไถ่ถอนตั�วแลกเงินริะยะสั�นแล�ว	บริิษััทฯ	สามาริถนำาม่ลค่าที�ไถ่ถอน
แล�วดิ้ังกล่าวกลับมาเสนอขายไดิ้�อีก)	ยอดิ้หนี�คงค�างของตั�วแลกเงินริะยะสั�น	ณ	วันที�	31	มีนาคม	
2567	จำนวน	15,322	ล�านบาท
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ผู้ถืือหุ้น
ริายชื�อผู้่�ถือห๊�นส่งส๊ดิ้	10	ริายแริกของบริิษััทฯ	ณ	วันปิดิ้สม๊ดิ้ทะเบียนห๊�น	เมื�อวันที�	29	มีนาคม	2567	
(จำนวนผู้่�ถือห๊�นริวมทั�งสิ�น	116,422	ริาย)	เป็นดิ้ังนี�

หมายเหตุ:ุ (1)	ณ	วันปิดิ้สมด๊ิ้ทะเบยีนห๊�น	เมื�อวันที�	29	มนีาคม	2567	บริิษััทฯ	มห๊ี�นที�ออกจำหน่ายแล�วจำนวน	13,167,638,462	ห๊�น	
	 	 (2)		กล๊่มนายคีริี	กาญจนพ่าสน์	ปริะกอบดิ้�วย	(1)	นายคีริี	กาญจนพ่าสน์	ถือห๊�นในชื�อตนเองจำนวน	4,160,394,752	

ห๊�น	ถือห๊�นผู้่านบริิษััท	ไทยเอ็นวีดีิ้อาริ์	จำกัดิ้	58,945,800	ห๊�น	และถือห๊�นผู้่านคัสโตเดิ้ียนชื�อ	UBS	AG	HONG	
KONG	BRANCH	จำนวน	6,180,900	ห๊�น	และคัสโตเดิ้ียนชื�อ	THE	HONGKONG	AND	SHANGHAI	BANKING	
CORPORATION	LIMITED,	HONGKONG	BRANCH	จำนวน	100,000,000	ห๊�น	(2)	นายกวิน	กาญจนพ่าสน์		
ถือห๊�นจำนวน	616,012,295	ห๊�น	(3)	นางสาวซ่ซาน	กาญจนพ่าสน์	ถือห๊�นจำนวน	32,000,055	ห๊�น	(4)	บริิษััท	
เค	ท่	เจ	โฮลดิ้ิ�ง	จำกัดิ้	ถือห๊�นจำนวน	400,818,000	ห๊�น	และ	(5)	AMSFIELD	HOLDINGS	PTE.	LTD.	ถือห๊�น
จำนวน	51,092	ห๊�น

	 	 (3)		บริิษััท	ธนายง	ฟ์่�ดิ้	แอนดิ้์	 เบเวอเริจ	จำกัดิ้	ซ่�งเป็นบริิษััทย่อยของบริิษััทฯ	ถือห๊�นจำนวน	25,039,047	ห๊�น	
(ริ�อยละ	0.19)	แทนเจ�าหนี�ตามแผู้นฟ์ื�นฟ์่กิจการิของบริิษััทฯ	ซ่�งอย่่ริะหว่างริอโอนชำริะให�แก่เจ�าหนี�

รายชื่อผู้ถืือหุ้น จำานวนหุ้น ร้อยละ
1.	 กล๊่มนายคีริี	กาญจนพ่าสน์ 5,374,402,894	 40.82
2.	 บริิษััท	ไทยเอ็นวีดิ้ีอาริ์	จำากัดิ้ 1,063,859,349 8.08
3.	 สำานักงานปริะกันสังคม 433,348,600 3.29
4.	 SOUTH	EAST	ASIA	UK	(TYPE	C)	NOMINEES	LIMITED	 235,619,147 1.79
5.	 ธนาคาริกริ๊งเทพ่	จำากัดิ้	(มหาชน) 224,461,128 1.70
6.	 STATE	STREET	EUROPE	LIMITED 206,459,164 1.57
7.	 กองท๊นเปิดิ้บัวหลวงห๊�นริะยะยาว 185,899,100 1.41
8.	 บริิษััทหลักทริัพ่ย์บัวหลวง	จำากัดิ้	(มหาชน)	 148,346,300 1.13
9.	 กองท๊นเปิดิ้บัวหลวงห๊�นริะยะยาว	75/25 93,731,000 0.71
10.	 กองท๊นเปิดิ้บัวหลวงเฟ์ล็กซิเบิ�ลเพ่ื�อการิเลี�ยงชีพ่ 88,666,200 0.67

	 รวมผูู้�ถืือหุ�นสููงสูุด 10 รายแรก 8,054,792,882 61.17

 ผูู้�ถืือหุ�นรายอื�น 5,112,845,580 38.83

 รวม 13,167,638,462 100

3.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ
บริิษััทฯ	มีนโยบายจ่ายเงินปันผู้ลให�แก่ผู้่�ถือห๊�นในอัตริาไม่น�อยกว่าริ�อยละ	50	ของกำไริส๊ทธิหลัง
หักภาษัีเงินไดิ้�ตามงบการิเงินเฉพ่าะกิจการิ	 โดิ้ยบริิษััทฯ	 จะจ่ายเงินปันผู้ลในริอบริะยะเวลาบัญชี
ถัดิ้ไป	 โดิ้ยคำน่งถ่งกริะแสเงินสดิ้จากการิปริะกอบการิ	 และการิปริะกาศัจ่ายเงินปันผู้ลปริะจำปี	
จะต�องไดิ้�รัิบความเห็นชอบจากที�ปริะช๊มสามัญผู่้�ถือห๊�นปริะจำปี	 ทั�งนี�	 คณะกริริมการิบริิษััทอาจ
เห็นสมควริให�มีการิจ่ายเงินปันผู้ลริะหว่างกาลหากเห็นว่าบริิษััทฯ	 มีกำไริและสามาริถดิ้ำริง	
เงินท๊นหม๊นเวียนที�ใช�ในการิดิ้ำเนินการิไดิ้�อย่างเพี่ยงพ่อภายหลังการิจ่ายเงินปันผู้ลริะหว่างกาลนั�น	
ซ่�งคณะกริริมการิบริิษััทมีหน�าที�แจ�งให�ที�ปริะช๊มผู้่�ถือห๊�นริับทริาบในการิปริะช๊มผู้่�ถือห๊�นคริั�งถัดิ้ไป

ในการิพิ่จาริณาจ่ายเงนิปนัผู้ลให�แก่ผู้่�ถอืห๊�นนั�น	คณะกริริมการิบริิษัทัจะคำนง่ถง่ปัจจัยหลายปริะการิ	
ไดิ้�แก่	 ผู้ลการิดิ้ำเนินงานของบริิษััทฯ	 สภาพ่คล่อง	 กริะแสเงินสดิ้หม๊นเวียน	 และสถานะการิเงิน	
ของบริิษััทฯ	 ข�อบังคับหรืิอเงื�อนไขที�เกี�ยวกับการิจ่ายเงินปันผู้ลที�กำหนดิ้โดิ้ยสัญญาเงินก่�ยืม		
ห๊�นก่�	 สัญญาซ่�งก่อให�เกิดิ้ภาริะหนี�สินของบริิษััทฯ	 หรืิอข�อตกลงหรืิอสัญญาอื�น	 ๆ	 ที�บริิษััทฯ		
ต�องปฏิบัติตามแผู้นการิดิ้ำเนินงานในอนาคตและความต�องการิในการิใช�เงินลงท๊น	และปัจจัยอื�น	ๆ	
ที�คณะกริริมการิบริิษััทเห็นสมควริ

นอกจากนี�	 บริิษััทฯ	 ยังอย่่ภายใต�บังคับของพ่ริะริาชบัญญัติบริิษััทมหาชนจำกัดิ้	 พ่.ศั.	 2535		
(ริวมทั�งที�มีการิแก�ไขเพิ่�มเติม)	 ที�กำหนดิ้ให�บริิษััทฯ	 ไม่สามาริถจ่ายเงินปันผู้ลไดิ้�หากบริิษััทฯ		
ยังมีผู้ลขาดิ้ท๊นสะสมอย่่	แม�ว่าบริิษััทฯ	จะมีกำไริส๊ทธิสำหริับปีนั�น	ๆ	ก็ตาม	และพ่ริะริาชบัญญัติ
บริิษััทมหาชนจำกัดิ้	พ่.ศั.	 2535	 (ริวมทั�งที�มีการิแก�ไขเพ่ิ�มเติม)	 ยังกำหนดิ้ให�บริิษััทฯ	 สำริองเงิน
ตามกฎหมายในจำนวนไม่น�อยกว่าริ�อยละ	5	ของกำไริส๊ทธิปริะจำปีหักดิ้�วยยอดิ้ขาดิ้ท๊นสะสมยกมา	
(ถ�ามี)	จนกว่าเงินสำริองตามกฎหมายจะมีจำนวนไม่น�อยกว่าริ�อยละ	10	ของท๊นจดิ้ทะเบียน	และ
นอกจากเงนิสำริองที�กฎหมายกำหนดิ้ให�บริิษััทฯ	ต�องจดัิ้สริริแล�ว	คณะกริริมการิบริิษััทอาจพิ่จาริณา
จัดิ้สริริเงินสำริองปริะเภทอื�นไดิ้�อีกตามที�เห็นสมควริ

โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้น80 ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินการกำากับดูแลกิจำการภาพรว็มูธุรกิจำบที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ



(1)	กำไริต่อห๊�นคำนวณจากกำไริสำหรัิบปีส่วนที�เป็นของผู่้�ถือห๊�นของบริิษััท	(ไม่ริวมกำไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสร็ิจอื�น)	
หาริดิ้�วยจำนวนถัวเฉลี�ยถ่วงน�ำหนักของห๊�นสามัญที�ออกอย่่ในริะหว่างปี

2566/67 2565/66 2564/65

กำาไริ	(ขาดิ้ท๊น)	ส๊ทธิ
(งบการิเงินเฉพ่าะกิจการิ)

(6,881.9)		
ล�านบาท

597.4		
ล�านบาท

6,572.1		
ล�านบาท

กำาไริ	(ขาดิ้ท๊น)	ต่อห๊�น(1)

(งบการิเงินเฉพ่าะกิจการิ)
(0.52)	บาท 0.05	บาท 0.499	บาท

เงินปีันผู้ลัตุ่อหุ�น
-	 เงินปันผู้ลริะหว่างกาล
-	 เงินปันผู้ลงวดิ้ส๊ดิ้ท�าย

-
-
-

0.31 บาท
0.15	บาท
0.16	บาท

0.31 บาท
0.15	บาท
0.16	บาท

ริวมเงินปันผู้ลจ่ายทั�งสิ�น - 4,081.9		
ล�านบาท

4,081.4		
ล�านบาท

อัตริาการิจา่ยเงนิปนัผู้ลตอ่กำไริสท๊ธิ	
(%)

N/A 683.3% 62.1%

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย
บีทีเอส่ซี
บีทีเอสซีมีนโยบายจะจ่ายเงินปันผู้ลในอัตริาไม่น�อยกว่าริ�อยละ	 50	 ของกำาไริจากการิดิ้ำาเนินงาน	 ซ่�งไม่ริวม
ริายการิพ่ิเศัษั	 เช่น	 กำาไริ	 (ขาดิ้ท๊น)	 จากอัตริาแลกเปลี�ยน	 และค่าเสื�อมริาคา	 ซ่�งในการิจ่ายเงินปันผู้ล		
บีทีเอสซีจะพ่ิจาริณา	 (1)	 เงินสำาริองตามกฎหมาย	 (2)	 ข�อจำากัดิ้ในการิก่อหนี�ของบีทีเอสซีตามที�ไดิ้�ตกลง
ไว�กับเจ�าหนี�	 และ	 (3)	 ค่าใช�จ่ายและเงินลงท๊นที�ต�องการิสำาหริับปีถัดิ้ไปโดิ้ยพ่ิจาริณาริ่วมกับปริะมาณการิ	
กริะแสเงินสดิ้

วีจีไอ
วีจีไอมีนโยบายจะจ่ายเงินปันผู้ลให�แก่ผู่้�ถือห๊�นในอัตริาไม่น�อยกว่าริ�อยละ	 50	 ของกำาไริส๊ทธิหลังหักภาษีัเงินไดิ้�
นิติบ๊คคลของงบการิเงินเฉพ่าะกิจการิและหลังหักสำาริองตามกฎหมาย	 ทั�งนี�	 อัตริาการิจ่ายเงินปันผู้ลดัิ้งกล่าว
อาจเปลี�ยนแปลงข่�นอย่่กับผู้ลการิดิ้ำาเนินการิ	 ฐานะการิเงิน	 สภาพ่คล่อง	 แผู้นการิลงท๊น	 ความจำาเป็น	
ในการิใช�เงินท๊นหม๊นเวียนในการิดิ้ำาเนินงาน	การิขยายธ๊ริกิจ	และปัจจัยอื�น	ๆ	ที�เกี�ยวข�องในการิบริิหาริงาน	
ของวีจีไอ	ตามที�คณะกริริมการิของวีจีไอ	และ/หริือ	ผู้่�ถือห๊�นของวีจีไอเห็นสมควริ

TURTLE
TURTLE	 มีนโยบายจะจ่ายเงินปันผู้ลให�แก่ผู้่�ถือห๊�นในอัตริาไม่น�อยกว่าริ�อยละ	 30	 ของกำาไริส๊ทธิ	 (ตาม	
งบการิเงินเฉพ่าะกิจการิ)	 หลังหักภาษัีเงินไดิ้�นิติบ๊คคล	 สำาริองตามกฎหมาย	 และสำาริองอื�น	 ๆ	 จำาเป็นและ	
เหมาะสม	 ทั�งนี�	 อัตริาการิจ่ายเงินปันผู้ลดิ้ังกล่าวอาจเปลี�ยนแปลงไดิ้�	 โดิ้ยข่�นอย่่กับผู้ลการิดิ้ำาเนินการิ		
ฐานะการิเงิน	 สภาพ่คล่อง	 แผู้นการิลงท๊น	 ริวมถ่งความจำาเป็นและความเหมาะสม	 ภายใต�เงื�อนไขที�การิ	
ดิ้ำาเนินการิดิ้ังกล่าวจะต�องก่อให�เกิดิ้ปริะโยชน์ส่งส๊ดิ้ต่อผู้่�ถือห๊�น

บริษัทย่อยอื่น
บริิษััทย่อยอื�นมีนโยบายในการิจ่ายเงินปันผู้ลโดิ้ยพ่ิจาริณาจากศัักยภาพ่การิเติบโตของผู้ลการิดิ้ำาเนินงาน	
แผู้นการิลงท๊น	 การิขยายงาน	 ข�อกำาหนดิ้ตามสัญญาเงินก่�หริือห๊�นก่�ของบริิษััทฯ	 และบริิษััทย่อย	 ริวมถ่ง	
ความจำาเป็นและความเหมาะสมในอนาคต	 โดิ้ยมีนโยบายจะจ่ายเงินปันผู้ลไม่น�อยกว่าริ�อยละ	 50	 ของ	
กำาไริส๊ทธิหลังหักภาษัีและสำาริองเงินตามกฎหมาย	 หากไม่มีเหต๊จำาเป็นอื�นใดิ้และการิจ่ายเงินปันผู้ลนั�น	
ไม่มีผู้ลกริะทบต่อการิดิ้ำาเนินงานปกติของบริิษััทย่อยดิ้ังกล่าว

ริายละเอียดิ้การิจ่ายเงินปันผู้ลเปริียบเทียบ	3	ริอบริะยะเวลาบัญชี	เป็นดิ้ังนี�
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ภาพรวมธุุรกิจ



4.1 ภาพรวมติลาด้ทุนและกิจกรรมนักลงทุนส่ัมพันธุ์

การวิเคราะห์ราคาหลักทรัพย์ 
ภาพรวมของติลาด้
ปีงบปริะมาณ	 2566/67	 ถือเป็นปีที�มีความท�าทาย	 และถือเป็นปีแห่งการิปริับตัวให�เข�ากับ	
สภาวะเศัริษัฐกิจร่ิปแบบใหม่	 แม�ว่าแนวโน�มการิเติบโตของเศัริษัฐกิจโลกจะชะลอตัวลง	 แต่ยังมี
สัญญาณของการิฟ์ื�นตัวเล็กน�อยในช่วงปลายปีงบปริะมาณ	 อย่างไริก็ตาม	 ความไม่แน่นอนที�อาจ	
จะเกิดิ้ข่�น	โดิ้ยเฉพ่าะความขัดิ้แย�งทางภ่มิริัฐศัาสตริ์	และผู้ลของนโยบายของธนาคาริกลางเป็นสิ�งที�
ยังส่งผู้ลกริะทบเชิงลบต่อการิเติบโตของเศัริษัฐกิจ	

เศัริษัฐกจิโลกในปงีบปริะมาณ	2566/67	เผู้ชญิกบัความท�าทายมากมาย	สง่ผู้ลให�แนวโน�มการิเตบิโต
ลดิ้ลงเมื�อเทียบกับปีก่อนหน�า	จากผู้ลการิริายงานของหลายสถาบัน	ริวมถ่งกองท๊นการิเงินริะหว่าง
ปริะเทศั	 (IMF)	 และองค์การิเพ่ื�อความริ่วมมือและการิพ่ัฒนาทางเศัริษัฐกิจ	 (OECD)	 ริายงาน	
อัตริาการิเติบโตของเศัริษัฐกิจโลกในปี	 2023	 ที�ริ�อยละ	 3	 ซ่�งต�ำกว่าค่าเฉลี�ยในอดีิ้ตที�ผู้่านมา		
โดิ้ยปริะเทศัพั่ฒนาแล�วเผู้ชิญกับการิลดิ้ลงของ	 GDP	 ที�ริ๊นแริงข่�น	 เห็นไดิ้�จากปริะเทศัในฝั�งย๊โริป	
เข�าส่่ภาวะเศัริษัฐกิจถดิ้ถอย	 แม�กริะทั�งกล๊่มตลาดิ้เกิดิ้ใหม่	 (Emerging	 Markets)	 ริวมถ่ง	
ปริะเทศัจีนมีอัตริาการิเติบโตที�ลดิ้ลงเล็กน�อย	 นอกจากนี�	 ปัญหาความขัดิ้แย�งทางภ่มิรัิฐศัาสตริ์	
มีบทบาทและยังส่งผู้ลกริะทบอย่างมีนัยสำคัญ	 ซ่�งสงคริามในปริะเทศัย่เครินที�ยังคงยืดิ้เยื�อ	
ส่งผู้ลกริะทบต่อห่วงโซ่อ๊ปทาน	 ทำให�ริาคาพ่ลังงานปริับตัวส่งข่�น	 และส่งผู้ลให�อัตริาเงินเฟ์้อ	
เพิ่�มส่งข่�น	 ดิ้�วยเหต๊นี�	 ธนาคาริกลางหลายปริะเทศัทั�วโลกไดิ้�ปรัิบข่�นอัตริาดิ้อกเบี�ยเพ่ื�อควบค๊ม	
ภาวะเงินเฟ์้อ	 อย่างไริก็ตาม	 การิเพิ่�มอัตริาดิ้อกเบี�ยอาจจะทำให�กิจกริริมทางเศัริษัฐกิจอย่่ใน	
ภาวะชะลอตัว

สำหริับเศัริษัฐกิจของปริะเทศัไทยในปี	 2566	 เป็นปีที�มีความผู้ันผู้วน	 ถ่งแม�อัตริาการิเติบโต	
จะไม่เป็นไปตามที�คาดิ้ไว�	 แต่ก็มีการิฟ์ื�นตัวดิ้ีข่�นโดิ้ยเฉพ่าะดิ้�านการิบริิโภคภายในปริะเทศัและ	
ภาคการิท่องเที�ยว	 โดิ้ยขณะที�เขียนนี�	 สำนักงานสภาพ่ัฒนาการิเศัริษัฐกิจและสังคมแห่งชาติ	
(สภาพั่ฒน์)	ไดิ้�คาดิ้การิณ์ว่าภาคการิผู้ลิตและการิใช�จ่ายภาคริัฐที�ลดิ้ลงจะส่งผู้ลให�อัตริาการิเติบโต
ของเศัริษัฐกิจไทยลดิ้ลงไปอย่่ที�ริ�อยละ	1.9	ในปี	2566	แม�ว่าการิเติบโตของภาพ่ริวมเศัริษัฐกิจไทย
จะมีการิชะลอตัวลง	แต่การิบริิโภคภายในปริะเทศัยังคงเป็นปัจจัยสำคัญ	เห็นไดิ้�จากมีการิขยายตัว

มากกว่าริ�อยละ	 7	 ทั�งนี�	 ภาคการิท่องเที�ยวและภาคธ๊ริกิจที�เกี�ยวข�องยังฟ์ื�นตัวอย่างเป็นนัยสำคัญ	
โดิ้ยขยายตัวมากกว่าริ�อยละ	38	

ดัิ้ชนีตลาดิ้หลักทรัิพ่ย์แห่งปริะเทศัไทย	(ดิ้ัชนี	SET)	ไดิ้�ริับผู้ลกริะทบจากความท�าทายหลายปริะการิ
ที�กล่าวมาข�างต�น		โดิ้ยในปีงบปริะมาณ	2566/67	ที�ผู้่านมา	(1	เมษัายน	2566	ถ่ง	31	มีนาคม	2567)		
ดิ้ัชนี	SET	ปิดิ้ที�	1,377.94	จ๊ดิ้	ลดิ้ลงริ�อยละ	14.4	จากปีก่อนหน�า	อย่างไริก็ดิ้ี	การิลดิ้ลงดิ้ังกล่าว	
สวนทางกับการิปรัิบตัวดีิ้ข่�นของดัิ้ชนีตลาดิ้หลักทริัพ่ย์ส่วนใหญ่ทั�วโลก	 ไม่ว่าจะเป็นดิ้ัชนี	 MSCI	
World,	S&P	500	และ	MSCI	Asia	Pacific	ที�เติบโตริ�อยละ	23.2,	ริ�อยละ	27.9	และริ�อยละ	9.1	
ตามลำดัิ้บ	ทั�งนี�	ม่ลค่าการิซื�อขายริายวันเฉลี�ยของดิ้ัชนี	SET	ในปีงบปริะมาณ	2566/67	ลดิ้ลงจาก	
59	 พ่ันล�านบาท	 เป็น	 42	 พั่นล�านบาท	 หรืิอลดิ้ลงริ�อยละ	 28.8	 เมื�อเทียบกับปีก่อน	 นอกจากนี�		
ม่ลค่าการิซื�อขายทั�งหมดิ้คิดิ้เป็น	 11.2	 ล�านล�านบาท	 ลดิ้ลง	 4.4	 ล�านล�านบาทจากปีก่อน	 โดิ้ย	
นักลงท๊นในปริะเทศัและสถาบันในปริะเทศัเป็นผู้่�ซื�อส๊ทธิ	 ในขณะที�นักลงท๊นต่างปริะเทศัและ	
บัญชีบริิษััทหลักทริัพ่ย์	(Proprietary	Trading)	เป็นผู้่�ขายส๊ทธิ

การวิเคราะห์ราคาหลักทรัพย์ BTS
จากที�ไดิ้�กล่าวไปแล�วในหัวข�อก่อนหน�า	 ดัิ้ชนี	 SET	 ในปีงบปริะมาณ	 2566/67	 ปรัิบตัวลดิ้ลง	
เมื�อเทียบกับปีก่อนหน�า	 ซ่�งเป็นผู้ลมาจากปัจจัยภายนอก	 ไม่ว่าจะเป็นปัญหาเศัริษัฐกิจโลกและ	
ความขัดิ้แย�งทางภ่มิรัิฐศัาสตริ์	 ริวมถ่งความเปริาะบางทางเศัริษัฐกิจภายในปริะเทศั	 นอกจากนี�		
ความไม่มีเสถยีริภาพ่ของการิเมอืงไทยและผู้ลปริะกอบการิของบริิษัทัตา่ง	ๆ 	สง่ผู้ลตอ่ริาคาหลกัทรัิพ่ย์	
BTS	 ทั�งนี� 	 ริาคาหลักทรัิพ่ย์	 BTS	 เคลื�อนไหวอย่่ในกริอบก่อนจะลดิ้ลงในช่วงไตริมาส	 4		
ของปีงบปริะมาณ	2566/67	โดิ้ยเริิ�มต�นที�ริาคา	7.10	บาทต่อห๊�นและปิดิ้ปีที�ริาคา	5.65	บาทต่อห๊�น	
ลดิ้ลงริ�อยละ	20.4	เมื�อเทียบกับปกีอ่น	ซ่�งต�ำกวา่ดิ้ชันี	SET	ที�ลดิ้ลงริ�อยละ	14.4	และดัิ้ชน	ีSETTRANS		
ที�ลดิ้ลงริ�อยละ	10.4	โดิ้ยม่ลค่าการิซื�อขายริายวันเฉลี�ยลดิ้ลงจาก	279	ล�านบาท	เป็น	228	ล�านบาท

ภาพรวมธ์ุรกิจำ84 ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินการกำากับดูแลกิจำการบที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น



ในไตริมาส	1	ของปีงบปริะมาณ	2566/67	(ตั�งแต่เดืิ้อนเมษัายนถ่งเดืิ้อนมิถ๊นายน	2566)	ดิ้ัชนี	SET	
ลดิ้ลง	 106.07	 จ๊ดิ้หรืิอริ�อยละ	 6.6	 เมื�อเทียบกับไตริมาสก่อน	 ซ่�งลดิ้ลงจาก	 1,609.17	 จ๊ดิ้	 เป็น	
1,503.10	 แต่ดัิ้ชนี	 SET	 สามาริถยืนเหนือริะดัิ้บ	 1,600	 จ๊ดิ้ในช่วงต�นเดืิ้อนเมษัายน	 แม�ว่าผู้ล	
การิปริะกอบการิของบริิษััทจดิ้ทะเบียนจะเป็นที�น่าพ่อใจ	 แต่ดิ้ัชนี	 SET	 ปรัิบตัวลดิ้ลงเนื�องมาจาก
เหต๊การิณ์ฉ�อฉลทางบัญชีและการิผู้ิดิ้นัดิ้ชำริะหนี�ของบริิษััทชั�นนำในกล๊่มอ๊ตสาหกริริม	 ซ่�งส่งผู้ล	
ต่อความเชื�อมั�นของนักลงท๊น	 นอกจากนี�	 ความล่าช�าในการิจัดิ้ตั�งรัิฐบาลไทยภายหลังการิเลือกตั�ง	
ทำให�เกดิิ้ความไมแ่นน่อนทั�งในดิ้�านการิเมอืงและเศัริษัฐกจิหลงัการิเลือกตั�งเพิ่�มมากข่�น	ในไตริมาสนี�	
นักลงท๊นต่างชาติเป็นผู่้�ขายส๊ทธิ	 ม่ลค่า	 5	หมื�นล�านบาท	 คิดิ้เป็นริ�อยละ	53	ของปริิมาณธ๊ริกริริม	
การิซื�อขาย	ในส่วนของริาคาหลักทริัพ่ย์	BTS	เริิ�มต�นปีที�	7.10	บาทต่อห๊�น	ปรัิบตัวส่งข่�นริ�อยละ	6.4	
ในไตริมาสนี�	ซ่�งมากกว่าทั�งดิ้ัชนี	SET	และดิ้ัชนี	SETTRANS	(ลดิ้ลงริ�อยละ	1.5	จากไตริมาสก่อน)	
โดิ้ยในช่วงต�นไตริมาส	 ริาคาหลักทริัพ่ย์	 BTS	 ยังคงฟ์ื�นตัวต่อเนื�อง	 หลังจากที�ริาคาลดิ้ลงอันเนื�อง	
มาจากข่าวลือที�ไม่มีม่ลเกี�ยวกับข�อกล่าวหาของคณะกริริมการิป้องกันและปริาบปริามการิท๊จริิต	
แหง่ชาติ	(ป.ป.ช.)	ในชว่งเดืิ้อนมีนาคม	2566	เกี�ยวกับสัญญาให�บริิการิเดิิ้นริถและซอ่มบำร๊ิงโคริงการิ
ริถไฟ์ฟ์า้สว่นตอ่ขยายสายสีเขยีว	จากนั�นริาคาหลักทรัิพ่ย	์BTS	ปรัิบตวัลงเลก็น�อยในเดืิ้อนพ่ฤษัภาคม	
2566	ก่อนที�จะผู้ันผู้วนในช่วงริาคาริะหว่าง	7.80	และ	7.05	บาทต่อห๊�น

ในไตริมาสที�	2	ของปีงบปริะมาณ	2566/67	(ตั�งแต่เดืิ้อนกริกฎาคมถ่งเดืิ้อนกันยายน	2566)	ดิ้ัชนี	
SET	ปิดิ้ไตริมาสที�	1,471.43	จ๊ดิ้	ลดิ้ลงริ�อยละ	2.1	จากไตริมาสก่อนหน�า	ในช่วงสองเดืิ้อนแริกของ
ไตริมาส	ดิ้ัชนี	SET	ปริับตัวส่งข่�นมากกว่าริ�อยละ	10	ซ่�งไดิ้�รัิบแริงหน๊นจากสถานการิณ์ทางการิเมือง
ที�ชัดิ้เจนข่�นหลังจากความล�มเหลวในการิเสนอชื�อนายกริัฐมนตริีครัิ�งที�	2	และการิจัดิ้ตั�งริัฐบาลผู้สม
ส่งผู้ลเชิงบวกต่อตลาดิ้โดิ้ยริวม	 นอกจากนี�	 ตลาดิ้ห๊�นไทยยังไดิ้�รัิบปริะโยชน์จากปัจจัยภายนอก	
ที�ตัวเลขทางเศัริษัฐกจิสหริฐัฯ	ปรัิบตวัดิ้ขี่�น	และอตัริาเงนิเฟ์อ้ที�ออ่นตวัลง	ซ่�งบง่ชี�วา่เศัริษัฐกจิสหริฐัฯ	
อาจชะลอตัวลงอย่างค่อยเป็นค่อยไป	 (Soft	 Landing)	 ในไตริมาสนี�	 นักลงท๊นต่างชาติยังคงเป็น	
ผู้่�ขายส๊ทธิ	ในขณะที�นักลงท๊นในปริะเทศัเป็นผู้่�ซื�อส๊ทธิหลัก	ริาคาหลักทริัพ่ย์	BTS	ยังคงเคลื�อนไหว
อย่่ในกริอบและปิดิ้ในแดิ้นบวก	 โดิ้ยเพิ่�มข่�นริ�อยละ	 0.7	 จากไตริมาสก่อนหน�า	 เป็นอีกครัิ�งที�	
ริาคาหลักทริัพ่ย์	 BTS	 เคลื�อนไหวส่งกว่าดิ้ัชนี	 SET	 และดิ้ัชนี	 SETTRANS	 (ลดิ้ลงริ�อยละ	 2.9)		
โดิ้ยไดิ้�รัิบแริงสนับสน๊นส่วนหน่�งมาจาก	1)	การิเปิดิ้ให�บริิการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเหลืองทั�งสายในไตริมาส	
และ	 2)	 การิปริะกาศัจากผู่้�ว่าริาชการิกริ๊งเทพ่มหานคริ	 นายชัชชาติ	 สิทธิพั่นธ๊์	 เริื�องการิเตรีิยม	
ชำริะหนี�ที�ค�างชำริะของกริ๊งเทพ่มหานคริ	(กทม.)	ให�แก่บริิษััท	ริะบบขนส่งมวลชนกริ๊งเทพ่	จำกัดิ้	
(มหาชน)	หรืิอ	BTSC	อย่างไริก็ตาม	ริาคาหลักทรัิพ่ย์ปรัิบตัวลดิ้ลงหลังจากการิปริะกาศัผู้ลปริะกอบการิ
ริายไตริมาสของบริิษััทฯ	ไม่ไดิ้�เป็นที�น่าพ่อใจของตลาดิ้	

ในไตริมาส	3	ของปีงบปริะมาณ	2566/67	(ตั�งแต่เดืิ้อนต๊ลาคมถ่งเดืิ้อนธันวาคม	2566)	ดิ้ัชนี	SET	
ปริับตัวลดิ้ลงในช่วงสองเดิ้ือนแริกก่อนที�จะฟ์ื�นตัวในเดิ้ือนหลัง	และปิดิ้ที�	1,415.85	จ๊ดิ้	ลดิ้ลงริ�อยละ	
3.8	จากไตริมาสก่อน	ตลาดิ้ห๊�นไทยไดิ้�รัิบแริงกดิ้ดิ้ันจากทั�งปัจจัยทั�งในปริะเทศัและภายนอก	สำหรัิบ
ปัจจัยในปริะเทศั	การิปริะกาศัผู้ลปริะกอบการิของบริิษััทใหญ่หลายริายไม่ไดิ้�เป็นที�พ่อใจของตลาดิ้	
และมีปัจจัยภายนอกที�ส่งผู้ลกริะทบต่อตลาดิ้ห๊�นไทย	 ทั�งความขัดิ้แย�งริะหว่างอิสริาเอลกับ	
กล๊ม่ฮามาส	และการิเพิ่�มข่�นของอตัริาผู้ลตอบแทนของพั่นธบตัริริะยะยาวสง่ผู้ลกริะทบต่อผู้ลตอบแทน
ของสินทรัิพ่ย์ที�เสี�ยงกว่า	 อย่างไริก็ตาม	 ตลาดิ้ห๊�นกลับมาฟ์ื�นตัวในช่วงปลายไตริมาส	 หลังจาก	
ปริับตัวลดิ้ลงต่อเนื�องสามเดืิ้อน	 ซ่�งไดิ้�ริับแริงหน๊นส่วนหน่�งจากการิปริะกาศัของกองท๊นริวมไทย	
เพื่�อความยั�งยืน	(Thailand	ESG	Fund	หรืิอ	TESG)	ที�มีวัตถ๊ปริะสงค์เพ่ื�อสนับสน๊นและช่วยสริ�าง
เสถียริภาพ่ให�กับตลาดิ้หลักทริัพ่ย์	 ถ่งแม�ว่าจะมีปัจจัยเชิงบวกหลายปริะการิ	 ริวมถ่งการิทดิ้ลอง	
เปิดิ้ให�บริิการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีชมพ่่และการิไดิ้�เป็นสมาชิกใน	 SET	 ESG	 Ratings	 Awards	 2023		
[หรืิอที�เคยร่ิ�จักกันภายใต�	 ริายชื�อห๊�นยั�งยืน	 (Thailand	 Sustainability	 Investment:	 THSI)]	
ติดิ้ต่อกันเป็นปีที�	 5	 ริาคาหลักทรัิพ่ย์	 BTS	 ยังคงเคลื�อนไหวอย่่ในกริอบ	 ช่วงริาคาริะหว่าง	 7.10		
และ	7.70	บาทต่อห๊�น	และปิดิ้ที�ริาคา	7.25	บาทต่อห๊�น	ลดิ้ลงริ�อยละ	3.3	จากไตริมาสก่อนหน�า		
ซ่�งริาคาหลักทริัพ่ย์	BTS	ยังคงปริับตัวส่งกว่าตลาดิ้และดัิ้ชนีห๊�นในกล๊่มเดิ้ียวกัน	โดิ้ยดัิ้ชนี	SET	และ
ดัิ้ชนี	SETTRANS	ลดิ้ลงริ�อยละ	11

ในไตริมาส	4	ของปีงบปริะมาณ	2566/67	(ตั�งแต่เดืิ้อนมกริาคม	ถ่งเดืิ้อนมีนาคม	2567)	ดิ้ัชนี	SET	
ปรัิบตัวลงจาก	1,415.85	เป็น	1,377.94	จ๊ดิ้	ลดิ้ลง	37.91	จ๊ดิ้	หรืิอริ�อยละ	2.7	เมื�อเทียบกับไตริมาส
กอ่น	โดิ้ยมปีจัจยักดิ้ดิ้นัจากทั�งภายในและภายนอกปริะเทศัที�มีอทิธพิ่ลตอ่ตลาดิ้	โดิ้ยข�อมล่เศัริษัฐกจิ
ของสหริัฐฯ	ชี�ให�เห็นว่าเศัริษัฐกิจอาจเผู้ชิญกับภาวะเงินเฟ์้อที�อย่่ในริะดิ้ับส่งอย่างต่อเนื�อง	ดิ้�วยเหต๊นี�	
คณะกริริมการินโยบายการิเงิน	 (กนง.)	 จ่งมีมติลงคะแนนเพื่�อให�คงอัตริาดิ้อกเบี�ยนโยบายไว�ที�	
ริ�อยละ	 2.50	 ต่อปี	 นอกจากนี�	 สภาพั่ฒน์	 ริายงานว่า	 GDP	 ของไทย	 ในไตริมาสที�	 4	 ปี	 2566		
ขยายตัวริ�อยละ	 1.7	 ต�ำกว่าที�คาดิ้การิณ์ไว�	 อย่างไริก็ตาม	 ตลาดิ้ยังคงมีความเชื�อมั�นในเชิงบวก	
เนื�องจากธนาคาริแห่งปริะเทศัไทย	(ธปท.)	คาดิ้ว่าการิเติบโตของ	GDP	จะเป็นบวกจากการิฟ์ื�นตัว
ของภาคการิส่งออก	 การิท่องเที�ยว	 และภาคบริิการิ	 	 ในไตริมาสนี�	 กทม.	 ตกลงที�จะชำริะหนี�	
ค�างชำริะในส่วนงานริะบบการิเดิิ้นริถ	 (ไฟ์ฟ์้าและเครืิ�องกล	หรืิอ	 E&M)	 แก่	 BTSC	 อย่างไริก็ตาม		
ผู้ลปริะกอบการิในไตริมาสที�สามของบริิษััทฯ	 ต�ำกว่าที�ตลาดิ้คาดิ้การิณ์	 โดิ้ยส่วนใหญ่มาจาก	
การิบันท่กการิดิ้�อยค่าของเงินลงท๊น	(ริายการิที�ไม่ใช่ริายการิเงินสดิ้)	ส่งผู้ลให�ริาคาหลักทริัพ่ย์	BTS	
ลดิ้ลดิ้ถ่งริ�อยละ	22.1	เมื�อเทียบกับไตริมาสก่อน	และปิดิ้ที�ริาคา	5.7	บาทต่อห๊�น	โดิ้ยปริับตัวต�ำกว่า
ดัิ้ชนี	SET	และดัิ้ชนี	SETTRANS	(เพิ่�มข่�นริ�อยละ	5.2	จากไตริมาสก่อน)

85บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/674.1 ภาพรว็มูต์ลาดทีุ่นและกิจำกรรมูนักลงทีุ่นสัมูพันธ์
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แหล่งข�อม่ล:	www.setsmart.com

มูลค่าการซื�อขายส่ะส่ม (ติามกลุ่มนักลงทุน) 

แหล่งข�อม่ล:	www.setsmart.com
หมายเหต๊:	ดิ้ัชนี	SET	มีการิปริับฐานเพ่ื�อเปริียบเทียบปริะสิทธิภาพ่กับริาคาห๊�นของ	BTS
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ข้อมูลหลักทรัพย์ ปี 2566/67 ปี 2565/66 ปี2564/65 ปี 2563/64 ปี 2562/63

ราคาหลัักทรัพย์ (บาท) 
ริาคา	ณ	วันสิ�นส๊ดิ้งวดิ้บัญชี 5.65 7.10	 9.20	 	9.65	 9.10	

ริาคาส่งส๊ดิ้ของปีบัญชี 8.10 9.25	 10.20	 	12.10	 14.20	

ริาคาต�ำส๊ดิ้ของปีบัญชี 4.96 6.70	 8.40	 	8.80	 7.90	

ม่ลค่าการิซื�อขายเฉลี�ยต่อวัน	(ล�านบาท) 228 279	 403	 457	 627	

ปริิมาณการิซื�อขายเฉลี�ยต่อวัน	(ล�านห๊�น) 34 34	 43	 45	 51	

จำนวนห๊�น	ณ	วันสิ�นปีบัญชี	(ล�านห๊�น) 13,168 13,168	 13,165	 13,161	 13,154	

ม่ลค่าตลาดิ้	ณ	วันสิ�นปีบัญชี	(ล�านบาท) 74,397 93,490	 121,113	 127,005	 119,704	

การเคลัื�อนไหวของหลัักทรัพย์แลัะดัชั่นีตุ่าง ๆ (%) 	 	 	 	

BTS	(บาท) (20.4)% (22.8)% (4.7)% 6% (17.3)%

ดิ้ัชนี	SET	การิขนส่ง (10.4)% 1% (5.3)% 31.5% (27.5)%

ดิ้ัชนี	SET (14.4)% (5.1)% 6.8% 41% (31.3)%

ดิ้ัชนีฮั�งเส็ง	(ฮ่องกง) (18.9)% (7.3)% (22.5)% 20.2% (18.8)%

ดิ้ัชนีนิเคอิ	225	(ญี�ป๊่น) 44% 0.8% (4.7)% 54.2% (10.8)%

ดิ้ัชนีสเตริทไทม์	(สิงคโปริ์) (1.1)% (4.4)% 7.7% 27.6% (22.8)%

ดิ้ัชนีจาการิ์ตา	คอมโพ่สิท	(อินโดิ้นีเซีย) 7.1% (3.8)% 18.1% 31.9% (29.7)%

ดิ้ัชนีเวียดิ้นาม	(เวียดิ้นาม) 20.6% (28.7)% 25.2% 79.8% (32.4)%

ส่รุปส่ถิืติิการซื�อขายหลักทรัพย์ BTS และดั้ชนีหลักทรัพย์ประเทศใกล้เคียง

แหล่งข�อม่ล:	www.setsmart.com	และ	Bloomberg

87บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/674.1 ภาพรว็มูต์ลาดทีุ่นและกิจำกรรมูนักลงทีุ่นสัมูพันธ์
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การเข้าเป็นส่มาชิกในดั้ชนีติ่าง ๆ (ข�อม่ล	ณ	31	มีนาคม	2567)
การเข�าเปี็นสูมาชั่ิกในดัชั่นี SET50:	เมื�อวันที�	14	ธันวาคม	2553	ตลาดิ้หลักทรัิพ่ย์แห่งปริะเทศัไทย	
(ตลท.)	 ไดิ้�ปริะกาศัให�หลักทริัพ่ย์	 BTS	 ไดิ้�รัิบคัดิ้เลือกเข�าคำนวณในดิ้ัชนี	 SET50	 เป็นครัิ�งแริก		
ซ่�งดิ้ัชนีดิ้ังกล่าวปริะกอบดิ้�วยบริิษััทที�ใหญ่ที�ส๊ดิ้ในปริะเทศัไทย	50	อันดิ้ับแริกในเชิงม่ลค่าหลักทริัพ่ย์
ตามริาคาตลาดิ้	 (Market	 Capitalisation)	 และเข�าตามเงื�อนไขเกี�ยวกับสภาพ่คล่องและสัดิ้ส่วน
การิกริะจายการิถือห๊�นของผู้่�ถือห๊�นริายย่อย	(Free	Float)	โดิ้ยเกณฑ์์สภาพ่คล่องกำหนดิ้ให�ม่ลค่า
การิซื�อขายบนกริะดิ้านหลักของแต่ละบริิษัทัจะต�องสง่กว่าริ�อยละ	50	ของมล่ค่าการิซื�อขายเฉลี�ยของ
หลักทริัพ่ย์ปริะเภทห๊�นสามัญทั�งตลาดิ้ในเดืิ้อนเดิ้ียวกัน	 ในขณะที�สัดิ้ส่วน	 Free	 Float	 จะต�อง	
ไม่ต�ำกว่าริ�อยละ	20	ของห๊�นทั�งหมดิ้ที�จำหน่ายแล�ว	ทั�งนี�	ตลท.	จะคัดิ้เลือกหลักทริัพ่ย์ในดิ้ัชนี	SET50	
สองครัิ�งต่อปี	 ในเดืิ้อนมิถ๊นายนและธันวาคม	 สำหรัิบการิรัิบคัดิ้เลือกเข�าเป็นสมาชิกดัิ้ชนีในเดืิ้อน
กริกฎาคมและมกริาคม	ตามลำดัิ้บ	การิที�หลักทริัพ่ย์	BTS	ไดิ้�ริับคัดิ้เลือกเข�าคำนวณในดิ้ัชนี	SET50	
ทำให�บริิษััทฯ	มีฐานจำนวนผู่้�ถือห๊�นกว�างข่�น	ตัวอย่างที�เห็นไดิ้�ชัดิ้คือ	หลักทรัิพ่ย์	BTS	เข�าข่ายตาม
หลักเกณฑ์์การิลงท๊นของกองท๊นริวม	ตริาสาริท๊นที�สามาริถลงท๊นในหลักทรัิพ่ย์ที�อย่่ในดัิ้ชนี	SET50	
เท่านั�น	 การิที�หลักทรัิพ่ย์	 BTS	 ไดิ้�ริับคัดิ้เลือกให�อย่่ในดิ้ัชนี	 SET50	ทำให�กองท๊นเหล่านี�สามาริถ
ลงท๊นในบริิษััทฯ	 ไดิ้�	 นอกจากนี�ยังเห็นไดิ้�จากการิที�สภาพ่คล่องของหลักทรัิพ่ย์	 BTS	 เพิ่�มข่�น	
อย่างมากเรืิ�อยมาตั�งแต่ต�นเดิ้ือนมกริาคม	2554
แหล่งข�อม่ล:	ตลาดิ้หลักทริัพ่ย์แห่งปริะเทศัไทย

การเข�าเปี็นสูมาชั่ิกของ MSCI Thailand Mid Cap (MXTHMC):	 หลักทริัพ่ย์	 BTS	 ไดิ้�ริับ	
คัดิ้เลือกเข�าคำนวณในดัิ้ชนี	MSCI	Thailand	Mid	Cap	(MXTHMC)	ครัิ�งแริกในเดิ้ือนพ่ฤศัจิกายน	
2556	 โดิ้ยหลักทรัิพ่ย์ที�จะผู้่านการิคัดิ้เลือกเข�าเป็นสมาชิกในดัิ้ชนี	 MSCI	 จะต�องผู้่านเกณฑ์์
ค๊ณสมบัติตาม	MSCI	Global	Investable	Market	Indices	(MSCI	GIMI)	ก่อน	ซ่�งจะพ่ิจาริณา
จากขนาดิ้ตามอ๊ตสาหกริริม	 (Size-Segment)	 (พิ่จาริณาตามม่ลค่าหลักทรัิพ่ย์ตามริาคาตลาดิ้	
เต็มจำนวน)	ม่ลค่าหลักทริัพ่ย์ตามริาคาตลาดิ้ที�มีการิปริับปริ๊งโดิ้ยถ่วงน�ำหนักค่าสัดิ้ส่วนการิกริะจาย	
การิถือห๊�นของผู้่�ถือห๊�นริายย่อย	(Free	Float	Adjusted	Market	Capitalisation)	และสภาพ่คล่อง
หลักทริัพ่ย์ตามหลักเกณฑ์์	ณ	เวลาที�มีการิพ่ิจาริณา	ทั�งนี�ขนาดิ้ตามอ๊ตสาหกริริม	(Size-Segment)	
ที�เหมาะสมที�จะผู้่านการิคัดิ้เลือกเข�าเป็นสมาชิกในดิ้ัชนีนั�นจะถ่กตัดิ้สินจาก	Investable	Market	
Index	 (IMI)	 สำหรัิบหลักทรัิพ่ย์ที�จะผู้่านการิคัดิ้เลือกเป็นสมาชิกในดัิ้ชนี	 MSCI	 Mid	 Cap	 คือ		
หลักทรัิพ่ย์	Mid	Cap	 ที�มีม่ลค่าหลักทรัิพ่ย์ตามริาคาตลาดิ้	 (Market	 Capitalisation)	 ที�ต�ำกว่า
บริิษััทที�อย่่ใน	 MSCI	 Standard	 Indices	 ซ่�งจะต�องมี	 Free	 Float	 ปริะมาณริ�อยละ	 15	 จาก	

มล่ค่าหลกัทริพั่ย์ตามริาคาตลาดิ้ที�มีการิปริับปริ๊งโดิ้ยถ่วงน�ำหนักค่า	Free	Float	แล�ว	ทั�งนี�จะมีการิ
พ่ิจาริณาทบทวนและคัดิ้เลือกหลักทริัพ่ย์ในดิ้ัชนี	 MSCI	 GIMI	 ท๊กไตริมาสโดิ้ยจะปริะกาศัผู้ล	
ในกลางเดืิ้อนก๊มภาพ่ันธ์	พ่ฤษัภาคม	สิงหาคม	และพ่ฤศัจิกายน
แหล่งข�อม่ล:	ตลาดิ้หลักทริัพ่ย์แห่งปริะเทศัไทย	และ	MSCI

การเข�าเปี็นสูมาชั่ิกของ FTSE4Good Emerging Markets Index:	 หลักทรัิพ่ย์	 BTS	 ไดิ้�ริับ	
คัดิ้เลือกเข�าเป็นสมาชิกในดิ้ัชนี	FTSE4Good	Index	Series	และ	FTSE4Good	Emerging	Markets	
Index	Series	เป็นครัิ�งแริกในเดิ้ือนธันวาคม	2559	โดิ้ยบริิษััท	FTSE	Russell	จำกัดิ้	ซ่�งเป็นบริิษััท
ผู่้�เชี�ยวชาญดิ้�านการิพั่ฒนาดิ้ัชนีลงท๊นชั�นนำริะดิ้ับโลกไดิ้�จัดิ้ทำดิ้ัชนีช๊ดิ้	 the	FTSE4Good	 Index	
Series	 ข่�นมาเพื่�อเป็นดัิ้ชนีชี�วัดิ้ผู้ลการิดิ้ำเนินงาน	 ดิ้�านสิ�งแวดิ้ล�อม	 สังคม	 และธริริมาภิบาล	
(Environment,	Social	and	Governance	หรืิอ	ESG)	ของบริิษััท	และเพื่�อให�นักลงท๊นใช�เป็น
ข�อม่ลปริะกอบการิตัดิ้สินใจในการิลงท๊น	 ทั�งนี�ดิ้ัชนี	 FTSE4Good	Emerging	 Index	 เป็นดัิ้ชนีที�
ขยายออกมาจากช๊ดิ้ดิ้ัชนี	FTSE4Good	Index	Series	ซ่�งเปิดิ้ตัวในเดืิ้อนธันวาคม	2559	เพื่�อเป็น
ดิ้ัชนีวัดิ้ผู้ลการิดิ้ำเนินงานดิ้�าน	 ESG	 ให�กับบริิษััทที�ดิ้ำเนินธ๊ริกิจในตลาดิ้เกิดิ้ใหม่	 (Emerging	
Markets)	 ทั�งนี�จะมีการิพ่ิจาริณาทบทวนและคัดิ้เลือกหลักทรัิพ่ย์ในดัิ้ชนี	 FTSE4Good	 (โดิ้ยจะ
พ่ิจาริณาจากข�อม่ลที�เปิดิ้เผู้ยทั�วไปแก่สาธาริณะสองครัิ�งต่อปีในเดืิ้อนมิถ๊นายนและเดืิ้อนธันวาคม)
แหล่งข�อม่ล:	FTSE	Russell

การเข�าเปี็นสูมาชั่ิกของ Dow Jones Sustainability Index Emerging Markets:	หลักทริัพ่ย์	
BTS	ไดิ้�ริับคัดิ้เลือกเข�าเป็นสมาชิกในดิ้ัชนี	Dow	Jones	Sustainability	Index	(DJSI)	ในกล๊่มดิ้ัชนี
ตลาดิ้เกิดิ้ใหม่	 (Emerging	Markets)	 เป็นคริั�งแริกในเดิ้ือนกันยายน	2561	โดิ้ยดิ้ัชนี	DJSI	มีเกณฑ์์
การิปริะเมินทั�งในริะดิ้ับโลก	 ริะดิ้ับภ่มิภาคและริะดิ้ับปริะเทศั	ซ่�งบริิษััทต่าง	 ๆ	ที�ไดิ้�ริับเชิญจะไดิ้�ริับ
การิปริะเมินคะแนนริวมของผู้ลการิดิ้ำเนนิงานในดิ้�านตา่ง	ๆ 	ที�เกี�ยวกับความยั�งยนื	และมีการิปริะกาศั
ผู้ลในเดืิ้อนกนัยายนของทก๊ป	ีและจะมเีพี่ยงบริษิัทัที�ไดิ้�คะแนนในอนัดัิ้บต�นหรืิอดิ้ทีี�สด๊ิ้ในอต๊สาหกริริม
นั�น	ๆ 	เท่านั�นที�จะไดิ้�ริบัคัดิ้เลอืกให�เข�าเป็นสมาชกิในดิ้ชันดีิ้งักล่าว	โดิ้ยคะแนนริวมของผู้ลการิดิ้ำเนนิงาน
ดิ้�านความยั�งยืนมกีาริคำนวณมาจากหลายหลกัเกณฑ์์	อาท	ิความสามาริถในการิริบัมอืกบัความท�าทาย
ต่าง	ๆ	ทิศัทางโอกาสและความเสี�ยงจากสภาพ่เศัริษัฐกิจ	สิ�งแวดิ้ล�อมและสังคม	
แหล่งข�อม่ล:	S&P	Global

ภาพรวมธ์ุรกิจำ88 ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินการกำากับดูแลกิจำการบที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น



การเข�าเปี็นสูมาชั่ิกของรายชั่ื�อหุ�นยั�งยืน SET ESG Ratings Awards (เดิมใชั่�ชั่ื�อว่า Thailand 
Sustainability Investment หรือ THSI):	เป็นโคริงการิของตลาดิ้หลักทรัิพ่ย์แห่งปริะเทศัไทย	
(ตลท.)	 ที�สนับสน๊นให�ภาคธ๊ริกิจดิ้ำเนินงานดิ้�วยความรัิบผิู้ดิ้ชอบต่อผู่้�มีส่วนไดิ้�เสีย	 โดิ้ยคำน่งถ่ง	
สิ�งแวดิ้ล�อม	สังคม	และบริริษััทภิบาล	(Environmental,	Social	and	Governance:	ESG)	ของ
บริิษััทจดิ้ทะเบียนในปริะเทศัไทย	 ซ่�งโคริงการินี�ม๊่งเน�นการิให�นักลงท๊นไดิ้�ริับข�อม่ลเกี�ยวกับการิ
ดิ้ำเนินงานของบริิษััทในเริื�อง	ESG	และเพ่ื�อส่งเสริิมให�บริิษััทจดิ้ทะเบียนพั่ฒนาการิดิ้ำเนินการิดิ้�าน	
ESG	 และม๊่งส่่การิพ่ัฒนาที�ยั�งยืน	 หลักทริัพ่ย์	 BTS	 ไดิ้�ริับคัดิ้เลือกเข�าอย่่ในริายชื�อห๊�นยั�งยืนของ
ปริะเทศัไทย	(THSI)	ครัิ�งแริกในเดิ้ือนต๊ลาคม	2562		และในเดืิ้อนพ่ฤศัจิกายน	2566	BTS	ไดิ้�รัิบ
การิคัดิ้เลือกเป็นหน่�งในบริิษััทจดิ้ทะเบียนที�มีริายชื�ออย่่ในห๊�นยั�งยืน	ต่อเนื�องปีที�	5	
แหล่งข�อม่ล:	ตลาดิ้หลักทริัพ่ย์แห่งปริะเทศัไทย	

ผู้ออกติราส่ารหนี�/ติราส่ารหนี� อันด้ับเครดิ้ติ/  
แนวโน้ม โด้ย TRIS

บีทีเอส	กริ๊�ป BBB+/Stable
บีทีเอสซี BBB+/Stable
ห๊�นก่�ของบีทีเอสซี:	22,000	ล�านบาท	ห๊�นก่�ปริะเภทไม่ดิ้�อยสิทธิ	ไม่มีปริะกัน BBB+/Stable
ห๊�นก่�ของบีทีเอสซี:	10,200	ล�านบาท	ห๊�นก่�เพ่ื�ออน๊ริักษั์	
สิ�งแวดิ้ล�อม	(Green	Bond)	ปริะเภทไม่ดิ้�อยสิทธิ	ไม่มีปริะกัน

BBB+/Stable

ห๊�นก่�ของบีทีเอส	กร๊ิ�ป:	7,000	ล�านบาท	ห๊�นก่�ปริะเภทไม่ดิ้�อยสิทธิ	ไม่มีปริะกัน BBB+/Stable
ห๊�นก่�ของบีทีเอส	กร๊ิ�ป:	9,500	ล�านบาท	ห๊�นก่�ปริะเภทไม่ดิ้�อยสิทธิ	ไม่มีปริะกัน BBB+/Stable
ห๊�นก่�ของบีทีเอส	กริ๊�ป:	13,000	ล�านบาท	ห๊�นก่�เพ่ื�ออน๊ริักษั์	
สิ�งแวดิ้ล�อม	(Green	Bond)	ปริะเภทไม่ดิ้�อยสิทธิ	ไม่มีปริะกัน

BBB+/Stable

ห๊�นก่�ของบีทีเอส	กริ๊�ป:	8,600	ล�านบาท	ห๊�นก่�เพ่ื�ออน๊ริักษั์	
สิ�งแวดิ้ล�อม	(Green	Bond)	ปริะเภทไม่ดิ้�อยสิทธิ	ไม่มีปริะกัน

BBB+/Stable

ห๊�นก่�ของบีทีเอส	กร๊ิ�ป:	13,000	ล�านบาท	ห๊�นก่�ปริะเภทไม่ดิ้�อยสิทธิ	ไม่มีปริะกัน BBB+/Stable

ผู้ออกติราส่ารหนี�/ติราส่ารหนี� อันด้ับเครดิ้ติ/  
แนวโน้ม โด้ย TRIS

ห๊�นก่�ของบีทีเอส	กร๊ิ�ป:	11,000	ล�านบาท	ห๊�นก่�ส่งเสริิมความยั�งยืนริะยะยาว	
(SLB)	ปริะเภทไม่ดิ้�อยสิทธิ	ไม่มีปริะกัน

BBB+/Stable

ห๊�นก่�ของบีทีเอส	กร๊ิ�ป:	20,000	ล�านบาท	ห๊�นก่�ส่งเสริิมความยั�งยืนริะยะยาว	
(SLB)	ปริะเภทไม่ดิ้�อยสิทธิ	ไม่มีปริะกัน

BBB+/Stable

ห๊�นก่�ของบีทีเอส	กร๊ิ�ป:	1,000	ล�านบาท	ห๊�นก่�ปริะเภทไม่ดิ้�อยสิทธิ	ไม่มีปริะกัน BBB+/Stable
ห๊�นก่�ของบีทีเอส	กริ๊�ป:	600	ล�านบาท	ห๊�นก่�ปริะเภทไม่ดิ้�อยสิทธิ	ไม่มีปริะกัน BBB+/Stable
ห๊�นก่�ของบีทีเอส	กร๊ิ�ป:	15,057	ล�านบาท	ห๊�นก่�ปริะเภทไม่ดิ้�อยสิทธิ	ไม่มีปริะกัน BBB+/Stable

บริิษััท	บีทีเอส	กริ๊�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน)	(บีทีเอส	กริ๊�ป)	และบริิษััท	ริะบบขนส่งมวลชนกริ๊งเทพ่	
จำกดัิ้	(มหาชน)	(บทีีเอสซ)ี	ไดิ้�รัิบการิจดัิ้อันดัิ้บเคริดิ้ติขององค์กริที�ริะดิ้บั	“BBB+”	จากบริษิัทัทริสิเริทติ�ง	
จำกัดิ้	(TRIS)	แนวโน�ม	Stable	โดิ้ยสะท�อนถ่งสถานะทางธ๊ริกิจของบริิษััทที�มีความแข็งแกริ่งจากการิ
มีริายไดิ้�ค่าบริิการิที�สม�ำเสมอจากการิให�บริกิาริเดิิ้นริถไฟ์ฟ้์าและซ่อมบำร๊ิง	 (O&M)	ตามสัญญา	ตลอดิ้จน
กริะแสเงินสดิ้รัิบจำนวนมากจากการิลงท๊นในสดัิ้ส่วนริ�อยละ	33.33	ในกองท๊นริวมโคริงสริ�างพื่�นฐาน	
ริะบบขนส่งมวลชนทางริาง	บีทีเอสโกริท	(BTSGIF)	และการิมีสถานะที�มั�นคงในธ๊ริกิจสื�อโฆษัณา

เมื�อวันที�	10	พ่ฤศัจิกายน	2559	บีทีเอสซี	ออกขายห๊�นก่�ปริะเภทไม่ดิ้�อยสิทธิ	ไม่มีปริะกัน	จำนวน
ไม่เกิน	22,000	ล�านบาท	ริวม	4	 ช๊ดิ้	คริบกำหนดิ้ไถ่ถอนในปี	2562,	2564,	2566	และ	2569		
ตามลำดิ้ับ	 โดิ้ยมีอัตริาดิ้อกเบี�ยเฉลี�ยริ�อยละ	 3.31	 เพ่ื�อใช�ในการิซื�อริถไฟ์ฟ์้าใหม่และติดิ้ตั�งริะบบ	
การิเดิิ้นริถ	(ไฟ์ฟ์้าและเคริื�องกล)	สำหริับโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือและใต�

เมื�อวันที�	26	ธันวาคม	2560	บีทีเอส	กร๊ิ�ป	ออกขายห๊�นก่�ปริะเภท	ไม่ดิ้�อยสิทธิ	ไม่มีปริะกัน	จำนวน
ไม่เกิน	 7,000	 ล�านบาท	 ริวม	 4	 ช๊ดิ้	 คริบกำหนดิ้ไถ่ถอนในปี	 2563,	 2565,	 2570	 และ	 2572		
ตามลำดิ้ับ	โดิ้ยมีอัตริาดิ้อกเบี�ยเฉลี�ยริ�อยละ	3.17	เพ่ื�อใช�ชำริะหนี�เดิ้ิม	และ/หริือ	เพ่ื�อใช�ในการิลงท๊น	
และ/หรืิอ	เพ่ื�อใช�เป็นเงินท๊นหม๊นเวียนในการิดิ้ำเนินกิจการิของบริิษััทฯ

เมื�อวันที�	7	กันยายน	2561	บีทีเอส	กร๊ิ�ป	ออกขายห๊�นก่�ปริะเภทไม่ดิ้�อยสิทธิ	ไม่มีปริะกัน	จำนวน
ไม่เกิน	9,500	ล�านบาท	ริวม	3	ช๊ดิ้	คริบกำหนดิ้ไถ่ถอนในปี	2563,	2566	และ	2571	ตามลำดิ้ับ	

การจัด้อันด้ับความน่าเชื่อถืือและแนวโน้ม 
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โดิ้ยมีอัตริาดิ้อกเบี�ยเฉลี�ยริ�อยละ	3.38	เพ่ื�อใช�ชำริะหนี�เดิ้ิม	และ/หริือ	เพ่ื�อใช�ในการิลงท๊น	และ/หริือ		
เพื่�อใช�เป็นเงินท๊นหม๊นเวียนในการิดิ้ำเนินกิจการิของบริิษััทฯ

เมื�อวันที�	24	พ่ฤษัภาคม	2562	บีทีเอส	กร๊ิ�ป	ออกขายห๊�นก่�เพ่ื�ออน๊ริักษั์สิ�งแวดิ้ล�อม	(Green	Bond)	
ปริะเภทไม่ดิ้�อยสิทธิ	 ไม่มีปริะกัน	 จำนวนไม่เกิน	 13,000	 ล�านบาท	 ให�แก่นักลงท๊นสถาบันและ	
ผู่้�ลงท๊นริายใหญ่	ทั�งนี�ห๊�นก่�ดิ้ังกล่าวเป็น	Green	Bond	ช๊ดิ้แริกในปริะเทศัไทยที�ออกและเสนอขาย
ภายใต�หลักเกณฑ์์ของสำนักงานคณะกริริมการิกำกับหลักทรัิพ่ย์และตลาดิ้หลักทรัิพ่ย์	อีกทั�งยังผู้่าน
มาตริฐานเกี�ยวกับ	Green	Bond	ของ	International	Capital	Market	Association’s	(ICMA)	
และ	ASEAN	Green	Bond	Standards	อีกดิ้�วยโดิ้ย	Green	Bond	ดิ้ังกล่าว	แบ่งออกเป็น	5	ช๊ดิ้	
คริบกำหนดิ้ไถ่ถอนในปี	2564,	2565,	2567,	2569	และ	2572	ตามลำดิ้ับ	โดิ้ยมีอัตริาดิ้อกเบี�ย	
เฉลี�ยริ�อยละ	3.41	เพื่�อใช�ชำริะหนี�เดิิ้มจากการิลงท๊นในโคริงการิริถไฟ์ฟ้์าสายสีชมพ่่	(แคริาย	–	มนีบ๊รีิ:	
ริะยะทาง	 34.5	 กม.	 30	 สถานี)	 และสายสีเหลือง	 (ลาดิ้พ่ริ�าว	 –	 สำโริง:	 ริะยะทาง	 30.4	 กม.		
23	สถานี)	ซ่�งเป็นโคริงการิที�มีค๊ณสมบัติสอดิ้คล�องกับการิอน๊ริักษั์สิ�งแวดิ้ล�อม

เมื�อวันที�	6	พ่ฤศัจิกายน	2563	บีทีเอส	กร๊ิ�ป	ออกขาย	Green	Bond	ช๊ดิ้ที�	2	จำนวนไม่เกิน	8,600	
ล�านบาท	โดิ้ย	Green	Bond	ดิ้ังกล่าว	แบ่งออกเป็น	5	ช๊ดิ้	คริบกำหนดิ้ไถ่ถอนในปี	2565,	2566,		
2568,	2570	และ	2573	ตามลำดิ้ับ	 โดิ้ยมีอัตริาดิ้อกเบี�ยเฉลี�ยริ�อยละ	2.72	 เพ่ื�อใช�ชำริะหนี�เดิ้ิม
จากการิลงท๊นในโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีชมพ่่และสายสีเหลือง

เมื�อวันที�	6	กริกฎาคม	2564	บีทีเอส	กร๊ิ�ป	ออกและเสนอขายห๊�นก่�ปริะเภทไม่ดิ้�อยสิทธิและไม่มี
ปริะกันให�แก่นักลงท๊นสถาบันและนักลงท๊นริายใหญ่	 ม่ลค่า	 13,000	 ล�านบาท	 ซ่�งห๊�นก่�แบ่งออก	
เป็น	3	ช๊ดิ้คริบกำหนดิ้ในปี	2567,	2569	และ	2574	มีอัตริาดิ้อกเบี�ยเฉลี�ยริ�อยละ	3.21	โดิ้ยบริิษััทฯ	
นำเงินที�ไดิ้�จากการิออกห๊�นก่�ในครัิ�งนี�ไปชำริะคืนหนี�เดิ้ิม

เมื�อวันที�	8	พ่ฤศัจิกายน	2564	บีทีเอสซีออกขาย	Green	Bond	จำนวนไม่เกิน	10,200	ล�านบาท		
โดิ้ย	Green	Bond	นี�แบ่งออกเป็น	4	ช๊ดิ้	คริบกำหนดิ้ไถ่ถอนในปี	2567,	2569,	2571	และ	2574		
ตามลำดัิ้บ	 โดิ้ยมีอัตริาดิ้อกเบี�ยเฉลี�ยริ�อยละ	 3.06	 เพื่�อใช�ชำริะหนี�เดิิ้มจากการิลงท๊นในโคริงการิ
ริถไฟ์ฟ์้าส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือและใต�

เมื�อวันที�	6	พ่ฤษัภาคม	2565	บีทีเอส	กร๊ิ�ป	ออกและเสนอขายห๊�นก่�ส่งเสริิมความยั�งยืนริะยะยาว	
(SLB)	แก่ผู่้�ลงท๊นสถาบันและผู้่�ลงท๊นริายใหญ่	ม่ลค่า	11,000	ล�านบาท	โดิ้ยมีผู้่�ลงท๊นแสดิ้งความ

จำนงในการิลงท๊นเป็นจำนวนมากกว่า	 1.67	 เท่าของม่ลค่าที�ตั�งเป้าไว�ที�	 8,000	 ล�านบาท	 ดิ้ังนั�น	
บริิษััทฯ	 จ่งตัดิ้สินใจออกห๊�นก่�สำริองเพ่ื�อเสนอขายเพิ่�มเติมอีกจำนวน	3,000	ล�านบาท	ทั�งนี�ห๊�นก่�
ดัิ้งกล่าวแบ่งออกเป็น	4	 ช๊ดิ้	คริบกำหนดิ้ในปี	2568,	2570,	2572	และ	2575	มีอัตริาดิ้อกเบี�ย
เฉลี�ยริ�อยละ	3.99	โดิ้ยบริิษััทฯ	นำเงินที�ไดิ้�จากการิออกห๊�นก่�	SLB	ไปชำริะหนี�เดิ้ิม

เมื�อวันที�	29-30	พ่ฤศัจิกายน	2565	บีทีเอส	กริ๊�ป	ออกและเสนอขายห๊�นก่�	SLB	ที�ไม่มีหลักปริะกัน	
แก่ผู้่�ลงท๊นสถาบันและผู่้�ลงท๊นริายใหญ่	 และปริะชาชนทั�วไป	 ซ่�งถือเป็นการิเสนอขาย	 SLB		
แก่ปริะชาชนทั�วไปเป็นครัิ�งแริกในปริะเทศัไทย	 ริวมม่ลค่า	 20,000	 ล�านบาท	 ทั�งนี�ห๊�นก่�ดิ้ังกล่าว
ปริะกอบดิ้�วย	4	งวดิ้ที�คริบกำหนดิ้ในปี	2567,	2570,	2573	และ	2575	ดิ้�วยอัตริาดิ้อกเบี�ยเฉลี�ยที�	
ริ�อยละ	3.85	โดิ้ยบริิษััทฯ	นำเงินที�ไดิ้�จากการิออกห๊�นก่�ไปชำริะหนี�เดิ้ิม

เมื�อวันที�	27	ก๊มภาพ่ันธ์	2566	บริิษััท	บีทีเอส	กริ๊�ป	จำกัดิ้	ไดิ้�ออกขายห๊�นก่�ไม่ดิ้�อยสิทธิและไม่มี
ปริะกัน	จำนวน	1,000	ล�านบาท	ห๊�นก่�มีอัตริาดิ้อกเบี�ยคงที�ริ�อยละ	3.95	

เมื�อวันที�	 26	 กันยายน	 2566	 บีทีเอส	 กร๊ิ�ป	 ออกห๊�นก่�ที�ไม่ดิ้�อยสิทธิและไม่มีหลักปริะกัน	 ม่ลค่า		
600	ล�านบาท	แก่นักลงท๊นริายใหญ่	อาย๊ห๊�นก่�	1	ปี	ดิ้อกเบี�ยคงที�	ที�ริ�อยละ	3.25	ต่อปี	วัตถ๊ปริะสงค์
เพื่�อการินำไปชำริะหนี�เดิ้ิม

เมื�อวันที�	2	พ่ฤศัจิกายน	2566	บีทีเอส	กริ๊�ป	ออกห๊�นก่�ที�ไม่ดิ้�อยสิทธิและไม่มีหลักปริะกัน	แก่นักลงท๊น
ทั�วไป	มล่ค่า	15,057	ล�านบาท	ซ่�งปริะกอบดิ้�วยห๊�นก่�ทั�งหมดิ้	4	ชด๊ิ้ที�จะคริบกำหนดิ้ในปี	2568,	2571,	
2576	และ	2578	โดิ้ยมีอตัริาดิ้อกเบี�ยเฉลี�ยที�ริ�อยละ	4.25	ต่อปี	วัตถป๊ริะสงค์เพื่�อการินำไปชำริะหนี�เดิิ้ม
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จะลงท๊นในบริิษััทฯ	 โดิ้ยมีการิสื�อสาริในร่ิปแบบต่าง	 ๆ	 ไม่ว่าจะเป็นคำอธิบายและการิวิเคริาะห	์
ผู้ลการิดิ้ำเนินงาน	(MD&A)	วาริสารินักลงท๊นสัมพั่นธ์	(IR	Newsletter)	ริายไตริมาส	ริวมทั�งเอกสาริ
นำเสนอของบริิษััทฯ	(Presentation)	โดิ้ยไดิ้�มีการินำเสนอผู้่านทางเว็บไซต์ของตลาดิ้หลักทรัิพ่ย์	
เว็บไซต์ของบริิษััทฯ	 ริวมทั�งการิส่งทางอีเมล	 และสื�อ	 Social	 Media	 โดิ้ยฝ่ายนักลงท๊นสัมพ่ันธ์
ริายงานผู้ลการิดิ้ำเนนิงานตริงแกผู่้่�อำนวยการิใหญส่ายการิลงทน๊	และปฏิบตังิานริว่มกบัทก๊สว่นงาน

ภาพรวมธ์ุรกิจำ90 ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินการกำากับดูแลกิจำการบที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น



กิจกรรมของฝ่ายนักลงทุนส่ัมพันธุ์ 2565/66 (ครั�ง) 2566/67 (ครั�ง)

จำานวนบริิษััทจัดิ้การิกองท๊นที�พ่บทั�งในและต่างปริะเทศั 171 78
จำานวนบริิษััทหลักทริัพ่ย์ที�พ่บทั�งในและต่างปริะเทศั 42 23
จำานวนคริั�งของการิปริะช๊มแก่บริิษััทหลักทริัพ่ย์และบริิษััทจัดิ้การิ
กองท๊น	(one-on-one	meeting)

44 25

จำานวนคริั�งที�เข�าริ่วมงาน	roadshows/conferences 12 12
จำานวนครัิ�งในการิจัดิ้งานปริะช๊มชี�แจงผู้ลปริะกอบการิปริะจำาไตริมาส	
แก่นักวิเคริาะห์	และเข�าริ่วมกิจกริริม	SET	Opportunity	Day

7 6

ติารางข้อมูลส่ถิืติิกิจกรรมของฝ่ายนักลงทุนส่ัมพันธุ์ มีด้ังนี�

ในกล๊่มบริิษััท	ริวมถ่งฝ่ายการิเงินและคณะผู้่�บริิหาริในแต่ละหน่วยธ๊ริกิจ	นอกจากนี�	ฝ่ายนักลงท๊น
สัมพ่ันธ์ยังมีแผู้นการิดิ้ำเนินงานริะยะ	 1	 ปี	 และ	 3	 ปี	 โดิ้ยมีการิจัดิ้เตรีิยมและนำเสนอข�อม่ล	
ให�แก่คณะกริริมการิบริิหาริหรืิอคณะกริริมการิบริิษััทอย่างต่อเนื�อง	และยังมีการิจัดิ้ทำดิ้ัชนีชี�วัดิ้ผู้ล
การิดิ้ำเนินงานของฝ่ายนักลงท๊นสัมพั่นธ์เพื่�อให�วัตถ๊ปริะสงค์ในการิดิ้ำเนินงานเป็นไปในแนวทาง
เดีิ้ยวกับจ๊ดิ้ม๊่งหมายของบริิษััทฯ	โดิ้ยดัิ้ชนีชี�วัดิ้ผู้ลการิดิ้ำเนินงานจะเกี�ยวเนื�องกับพ่ัฒนาการิที�เห็น
ไดิ้�อย่างชัดิ้เจน	เช่น	จำนวนครัิ�งของการิปริะช๊ม	จำนวนครัิ�งของกิจกริริม	Roadshow	ที�เข�าริ่วม	
และปริิมาณคนเข�าออกและเยี�ยมชม	(Website	traffic)		และค๊ณภาพ่และการิทันต่อเวลาในการิ
ให�บริิการิแก่นักลงท๊นและผู้่�ถือห๊�น	 โดิ้ยบริิษััทฯ	 จะพ่ิจาริณาจากเวลาในการิส่งข�อม่ลและตอบ
คำถามแก่นักลงท๊นและผู้่�ถือห๊�น	ริวมถ่งจากการิริวบริวมผู้ลจากแบบสอบถามและข�อคิดิ้เห็นต่าง	ๆ

บริิษััทฯ	ให�ความสำคัญกับการิติดิ้ต่อสื�อสาริและจัดิ้กิจกริริมให�กับผู่้�ถือห๊�น	และผู้่�ที�สนใจจะลงท๊น
ในบริิษััทฯ	 ริวมทั�งนักวิเคริาะห์จากบริิษััทหลักทริัพ่ย์ต่าง	 ๆ	 อย่างต่อเนื�อง	 โดิ้ยในปี	 2566/67	
บริิษััทฯ	ไดิ้�พ่บบริิษััทจัดิ้การิกองท๊น	(buy-side)	ทั�งในปริะเทศัและต่างปริะเทศัทั�งหมดิ้	78	ครัิ�ง	
โดิ้ยแบ่งเป็นการิพ่บบริิษััทจัดิ้การิกองท๊นในปริะเทศั	44	ครัิ�ง	และบริิษััทจัดิ้การิกองท๊นต่างปริะเทศั
ทั�งหมดิ้	34	ครัิ�ง	ในการิปริะช๊มเหล่านี�เป็นการิปริะช๊มเฉพ่าะแก่บริิษััทหลักทรัิพ่ย์และบริิษััทจัดิ้การิ
กองท๊น	(one-on-one	meeting)		มีทั�งหมดิ้	25	ครัิ�ง	(เทียบกับ	44	ครัิ�ง	ในปี	2565/66)	โดิ้ยม	ี
ผู่้�บริิหาริริะดัิ้บส่งเข�าริ่วมปริะช๊มท๊กครัิ�ง	คิดิ้เป็นริ�อยละ	100	(เทียบกับริ�อยละ	100	ในปี	2565/66)		
นอกจากนี�	บริิษััทฯ	ยังมีการิให�ข�อม่ลแก่นักลงท๊นในงาน	Conferences/Non-deal	roadshows	
ทั�งหมดิ้	12	คริั�ง	(เท่ากันเทียบกับ	12	ครัิ�งในปี	2565/66)

บริิษััทฯ	 ไดิ้�จัดิ้งานปริะช๊ม	 ชี�แจงผู้ลปริะกอบการิปริะจำไตริมาส	 แก่นักวิเคริาะห์อย่างต่อเนื�อง		
โดิ้ยไดิ้�จัดิ้ข่�นภายใน	 3	 วันทำการิ	 หลังจากปริะกาศังบการิเงิน	 ซ่�งข�อม่ลเอกสาริและวิดิ้ีโอบันท่ก
การิปริะช๊ม	 (Webcast)	 ของการิปริะช๊มชี�แจงผู้ลปริะกอบการิปริะจำไตริมาส	 สามาริถด่ิ้ไดิ้�ผู้่าน
ทางเว็บไซต์ของบริิษััทฯ	และเว็บไซต์ของตลาดิ้หลักทรัิพ่ย์ภายใน	24	ชั�วโมง	หลังจากการิปริะช๊ม	
	
ในปี	2566/67	นี�	บริิษััทฯ	จัดิ้กิจกริริมต่าง	ๆ	ให�แก่นักลงท๊น	และนักวิเคริาะห์	ไม่ว่าจะเป็นการิ
จัดิ้งานปริะช๊มชี�แจงผู้ลปริะกอบการิปริะจำไตริมาสแก่นักวิเคริาะห์	ชี�แจงปริะเดิ้น็ต่าง	ๆ	ที�มผีู้ลกริะทบ
ต่อบริิษััท	 ทั�งหมดิ้	 4	 ครัิ�ง	 และบริิษััทฯ	 ยังเข�าริ่วมกิจกริริม	 SET	 Opportunity	 Day	 ที�จัดิ้ข่�น	
โดิ้ยตลาดิ้หลักทรัิพ่ย์แห่งปริะเทศัไทย	จำนวน	2	ครัิ�ง	 (เทียบกับ	7	ครัิ�งในปี	2565/66)	สำหริับ	
ปี	2567/68	บริิษััทฯ	คาดิ้ว่าจะมีการิเพิ่�มการิติดิ้ต่อสื�อสาริและกิจกริริมในท๊ก	ๆ	ดิ้�านมากข่�น	เช่น	
บริิษััทฯ	ยังคงมีความตั�งใจจะริ่วมกิจกริริม	SET	Opportunity	Day	อย่างน�อย	2	คริั�ง	และเข�าริ่วม	
SET	Digital	Roadshow	อย่างน�อย	1	ครัิ�ง	และจัดิ้ให�มีการิเข�าเยี�ยมชมกิจการิอย่างต่อเนื�องเพ่ื�อ
เข�าถ่งนักลงท๊นริายย่อยมากข่�น

เว็บไซต์ของบริิษััทฯ	 นับเป็นอีกช่องทางหน่�งในการิสื�อสาริหลักกับนักลงท๊น	 โดิ้ยเว็บไซต์ถือเป็น
แหล่งข�อม่ลที�สำคัญและถ่กออกแบบโดิ้ยใช�หลักการิกำกับดิ้่แลกิจการิที�ดิ้ีเป็นหลัก	เนื�อหาในเว็บไซต์
ปริะกอบดิ้�วยริาคาหลักทริัพ่ย์ล่าส๊ดิ้	 สิ�งตีพิ่มพ่์ให�ดิ้าวน์โหลดิ้	 ปริะกอบดิ้�วย	 ริายงานปริะจำปี		
แบบแสดิ้งริายการิข�อม่ลปริะจำปี	 (แบบ	 56-1)	 งบการิเงิน	 คำอธิบายและการิวิเคริาะห์ของ	
ฝ่ายจัดิ้การิ	(MD&A)	เอกสารินำเสนอ	(Presentations)	และวาริสารินักลงท๊น	(IR	Newsletter)	
ปฏิทินหลักทริัพ่ย์และวิดิ้ีโอ	Webcast	 จากการิปริะช๊มนักวิเคริาะห์	 เป็นต�น	 นอกจากนี�	 บริิษััทฯ		
ยงัไดิ้�เปิดิ้เผู้ยข�อม่ลจำนวนผู้่�โดิ้ยสายริถไฟ์ฟ์้าบีทีเอสบนเว็บไซต์	และจัดิ้ให�มีบริิการิส่งอีเมลอัตโนมัติ
เมื�อมีข่าวสาริหรืิอการิเพิ่�มเติมข�อม่ลในเว็บไซต์แก่ผู้่�ที�ลงทะเบียนแสดิ้งความจำนงไว�	 โดิ้ยในปี	
2566/67	 มีจำนวนผู้่�เข�ามาเยี�ยมชมเว็บไซต์จำนวน	 26,568	 ริาย	 จากทั�งหมดิ้	 85	 ปริะเทศั		
นอกเหนือจากเว็บไซต์ที�เป็นช่องทางหลักในการิสื�อสาริ	 บริิษััทฯ	 ยังไดิ้�เปิดิ้ตัว	 Line	 Official		
LinkedIn	 account	 และ	 Twitter	 account	 เพ่ื�อเป็นอีกหน่�งช่องทางในการิแจ�งข่าวสาริ	
และอัปเดิ้ตข�อม่ลที�สำคัญของบริิษััทฯ	ให�แก่ผู้่�ถือห๊�น	นักลงท๊น	นักวิเคริาะห์	และผู่้�ที�สนใจในบริิษััทฯ	
ให�ไดิ้�ริับทริาบข�อม่ลอย่างเท่าเทียมและทันต่อสถานการิณ์

เนื�องจากนักลงท๊นสัมพั่นธ์มีหน�าที�หลักในการิติดิ้ต่อสื�อสาริและปริะชาสัมพั่นธ์กับฝ่ายต่าง	 ๆ		
ซ่�งริวมถ่งการิเปิดิ้เผู้ยข�อม่ลเกี�ยวกับกิจการิและผู้ลการิดิ้ำเนินงานของกล๊่มบริิษััทให�แก่ผู่้�ถือห๊�น		
นักลงท๊นทั�งริายบ๊คคลและสถาบัน	นักวิเคริาะห์	ผู้่�สื�อข่าว	ตลอดิ้จนปริะชาชนทั�วไปอย่างถ่กต�อง	

91บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/674.1 ภาพรว็มูต์ลาดทีุ่นและกิจำกรรมูนักลงทีุ่นสัมูพันธ์



คริบถ�วน	และทันต่อเวลา	ริวมถ่งการิสริ�างความเชื�อมั�นและเสริิมสริ�างภาพ่ลักษัณ์ที�ดีิ้ให�แก่องค์กริ	
ดัิ้งนั�น	 คณะกริริมการิบริิษััทจ่งไดิ้�จัดิ้ให�มีจริริยาบริริณของนักลงท๊นสัมพั่นธ์ข่�น	 เพื่�อเป็นแนวทาง
ในการิปฏิบัติงานและช่วยส่งเสริิมให�การิดิ้ำเนินงานของนักลงท๊นสัมพ่ันธ์ของกล๊่มบริิษััทตั�งอย่	่
บนหลักจริิยธริริมและเป็นไปตามหลักการิกำกับด่ิ้แลกิจการิที�ดีิ้	 โดิ้ยเน�นให�มีการิเปิดิ้เผู้ยข�อม่ล	
และการิปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที�เกี�ยวข�องอย่างเคริ่งคริัดิ้และย่ดิ้ถือผู้ลปริะโยชน์ของ	
ผู่้�ถือห๊�นและผู้่�มีส่วนไดิ้�เสียท๊กฝ่ายเป็นสำคัญ

คำาแนะนำาของนักวิเคราะห์

โดิ้ยข�อม่ลสริ๊ปบทวิเคริาะห์บริิษััทเผู้ยแพ่ริ่จากบริิษััทหลักทริัพ่ย์	 15	 แห่ง	 มีบริิษััทหลักทริัพ่ย	์
ให�ความเห็นต่อตัวบริิษััทฯ	ว่าควริซื�อ/หรืิอดิ้ีกว่าที�คาดิ้การิณ์	จำนวน	6	บริิษััท	และควริถือ/หรืิอ
เป็นกลางจำนวน	 7	 บริิษััท	 และมีบริิษััทหลักทรัิพ่ย์	 2	 แห่งให�ความเห็นว่า	 “อย่่ในกริะบวนการิ
พิ่จาริณา”	โดิ้ยริาคาเป้าหมายเฉลี�ยอย่่ที�	8.11	บาทต่อห๊�น

ติิด้ติ่อฝ่ายนักลงทุนส่ัมพันธุ์
ทั�งนี�	ผู้่�ถือห๊�นและผู้่�ที�สนใจจะลงท๊นในบริิษััทฯ	มีข�อสงสัย	และต�องการิสอบถามข�อม่ลใดิ้	ๆ	สามาริถ
ติดิ้ต่อมายังฝ่ายนักลงท๊นสัมพ่ันธ์

หัวหน�าฝ่ายนักลงท๊นสัมพั่นธ์	 		ดิ้าเนียล	 ริอสส์	 (ผู้่�อำนวยการิใหญ่สายการิลงท๊น/		
หัวหน�าฝ่ายนักลงท๊นสัมพ่ันธ์)

เจ�าหน�าที�ฝ่ายนักลงท๊นสัมพ่ันธ์	 สิณัฏฐา	เกี�ยวข�อง
	 	 	 ธัญสินี	ฉ�ำปริะพ่ันธ์
	 	 	 กฤษัฎา	ห๊ริิน
เจ�าหน�าที�ธ๊ริการิฝ่ายนักลงท๊นสัมพ่ันธ์	 ปริียาพ่ริ	พ๊่่มวัฒนก๊ล
เบอริ์โทริศััพ่ท์	 	+66	(0)	2273	8611-15	ต่อ	1539,	1538	หรืิอ	1565
	 	 	 +66	(0)	2273	8637
อีเมล	 	 ir@btsgroup.co.th
Website	 http://www.btsgroup.co.th
ชื�อย่อหลักทรัิพ่ย์	 BTS
นายทะเบียนหลักทรัิพ่ย์	 บริิษััท	ศั่นย์ริับฝากหลักทรัิพ่ย์	(ปริะเทศัไทย)	จำกัดิ้
	 	 	 93	ถนนริัชดิ้าภิเษัก	แขวงดิ้ินแดิ้ง	เขตดิิ้นแดิ้ง
	 	 	 กร๊ิงเทพ่ฯ	10400
โทริศััพ่ท์:		 +66	(0)	2009	9000
โทริสาริ:		 +66	(0)	2009	9991
SET	Contact	Center:		 +66	(0)	2009	9999
Website:		 http://www.set.or.th/tsd	
E-mail:		 SETContactCenter@set.or.th	

FY 2022/23

FY 2023/24 76

12 3
Hold/NEUTRAL

Buy/Outperform

ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	มีนักวิเคริาะห์จากบริิษััทหลักทรัิพ่ย์จัดิ้ทำบทวิเคริาะห์บริิษััทฯ	จำนวน
ทั�งหมดิ้	15	บริิษััท	(ลดิ้ลงเมื�อเทียบกับ	17	บริิษััท	ในปี	2565/66)	โดิ้ยเป็นการิเก็บข�อม่ลในช่วง
เดืิ้อนเมษัายน	2566	ถ่งเดืิ้อนมีนาคม	2567	ในจำนวน	15	บริิษััท	ไดิ้�แก่

1)	บริิษััทหลักทริัพ่ย์	บัวหลวง	จำกัดิ้	(มหาชน),	2)	บริิษััทหลักทริัพ่ย์	ซีจีเอส-ซีไอเอ็มบี	(ปริะเทศัไทย)	
จำกัดิ้,	 3)	 บริิษััทหลักทรัิพ่ย์เคริดิิ้ต	 สวิส	 (ปริะเทศัไทย)	 จำกัดิ้,	 4)	 บริิษััทหลักทรัิพ่ย์	 ดิ้าโอ	
(ปริะเทศัไทย)	 จำกัดิ้	 (มหาชน),	 5)	 บริิษััทหลักทรัิพ่ย์	 ดิ้ีบีเอส	 วิคเคอริ์ส	 (ปริะเทศัไทย)	 จำกัดิ้,		
6)	บริิษััท	หลักทรัิพ่ย์	อินโนเวสท์	เอกซ์	จำกัดิ้,	7)	บริิษััทหลักทรัิพ่ย์	เจ.พ่ี.มอริ์แกน	(ปริะเทศัไทย)	
จำกัดิ้,	 8)	 บริิษััทหลักทรัิพ่ย์เคจีไอ	 (ปริะเทศัไทย)	 จำกัดิ้,	 9)	 บริิษััทหลักทรัิพ่ย์	 กร๊ิงศัรีิ	 จำกัดิ้	
(มหาชน),	 10)	 บริิษััทหลักทรัิพ่ย์	 กสิกริไทย	 จำกัดิ้	 (มหาชน),	 11)	 บริิษััทหลักทรัิพ่ย์	 ฟ์ิลลิป	
(ปริะเทศัไทย)	จำกัดิ้	(มหาชน),	12)	บริิษััทหลักทรัิพ่ย์	พ่าย	จำกัดิ้	(มหาชน),	13)	บริิษััทหลักทรัิพ่ย์
ธนชาต	จำกัดิ้	(มหาชน),	14)	บริิษััทหลักทริัพ่ย์ทิสโก�	จำกัดิ้,	15)	บริิษััทหลักทริัพ่ย์	ย่โอบี	เคย์เฮียน	
(ปริะเทศัไทย)	จำกัดิ้
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4.2 กลุ่มบริษัทบีทีเอส่กับความยั่งยืน

นโยบายและเป้าหมายการจัด้การด้้านความย่ังยืน
ความยั�งยืนเป็นปริัชญาที�หยั�งริากล่กในการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจของบีทีเอส	กริ๊�ป	เสมอมา	โดิ้ยเป็นแนวคิดิ้ที�
สนับสน๊นการิขยายผู้ลกริะทบเชิงบวกผู่้านการิสริ�างม่ลค่าให�กับผู้่�มีส่วนไดิ้�เสีย	 เริาใช�ปรัิชญาความ
ยั�งยืนเป็นแนวปฏิบัติในการิดิ้ำเนินงานปริะจำวัน	 และปริัชญานี�เองช่วยให�เริาสริ�างสริริค์ผู้ลิตภัณฑ์์
และบริิการิภายใต�กลย๊ทธ์เชิงนวัตกริริม	3M:	MOVE,	MIX	และ	MATCH	การิบ่ริณาการิความยั�งยืน
ในมิติสิ�งแวดิ้ล�อม	เศัริษัฐกิจ	การิกำกับดิ้่แล	และสังคม	เข�าเป็นส่วนหน่�งของธ๊ริกิจ	MOVE,	MIX	และ	
MATCH	ทำให�บทีีเอส	กร๊ิ�ป	และบริษิัทัยอ่ยริวมเปน็หน่�งเดิ้ยีวในการิสง่เสริมิการิเตบิโตทางธ๊ริกจิอยา่ง
ยั�งยืนเพ่ื�ออนาคตที�ดิ้ีข่�น

นโยบายและความมุ่งมั่น
ในปี	 2566/67	 บริิษััทฯ	 มีการิทบทวนนโยบาย	 ความม๊่งมั�น	 และการิเปิดิ้เผู้ยผู้ลการิดิ้ำเนินงาน	
ดิ้�านความยั�งยืน	ดิ้ังนี�

(1)		 	จริิยธริริมทางธ๊ริกิจสำหรัิบค่่ค�า	เพื่�อกำหนดิ้หลักปฏิบัติสำหริับค่่ค�าของกล๊่มบริิษััทบีทีเอส
เกี�ยวกับความริับผู้ิดิ้ชอบต่อสังคม	 ช๊มชน	 และสิ�งแวดิ้ล�อม	 โดิ้ยม๊่งให�การิดิ้ำเนินธ๊ริกิจ	
เป็นไปอย่างยั�งยืน	ตลอดิ้ทั�งริะบบการิจัดิ้ซื�อจัดิ้จ�างของกล๊ม่บริิษัทั	โดิ้ยการิทบทวนจริิยธริริม
ทางธ๊ริกิจสำหริับค่่ค�าในปีนี�เพ่ื�อให�คริอบคล๊มปริะเดิ้็นดิ้�านการิแข่งขันอย่างเป็นธริริม

(2)		 	นโยบายดิ้�านภาษัี	 เพ่ื�อให�ความสำคัญกับการิบริิหาริจัดิ้การิดิ้�านภาษีั	ตลอดิ้จนการิปฏิบัต	ิ
ตามข�อกำหนดิ้ต่าง	ๆ	เกี�ยวกับภาษัอีากริ	โดิ้ยยด่ิ้หลักความถก่ต�อง	โปร่ิงใส	และตริวจสอบไดิ้�	
เพื่�อปริะโยชน์ส่งส๊ดิ้ของผู้่�มีส่วนไดิ้�เสียท๊กกล๊่ม	และเพื่�อให�เป็นไปตามพ่ันธกิจของบริิษััทฯ	
ในการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจอย่างถ่กต�อง	 โปริ่งใส	 มีการิกำกับด่ิ้แลกิจการิที�ดีิ้มีปริะสิทธิภาพ่	
และความยั�งยืน

อ่านริายละเอียดิ้เพิ่�มเติมไดิ้�ที�	https://www.btsgroup.co.th/th/sustainability/sustainability-
at-bts-group
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การจัด้การผลกระทบติ่อผู้มีส่่วนได้้เสี่ยในห่วงโซ่คุณค่าของธุุรกิจ
ห่วงโซ่คุณค่าของบีทีเอส่ กรุ๊ป

ส่ายสี่เขียว
 68 กมู.
 60 สถืานี

ส่ายสี่ทอง
 2 กมู.
 3 สถืานี

ส่ายสี่เหลีอง
 30 กมู.
 23 สถืานี

ส่ายสี่ชมพู
 38 กมู.
 32 สถืานี

รถืโด้ยส่ารด้่วนพิเศษ (BRT)
 15 กมู.
 12 สถืานี

เรือด้่วนเจ้าพระยา

รถืจักรยานยนติ์ไฟฟ้า 
(EV-Bike)

ส่นามบินนานาชาติิ
อู่ติะเภา

ทางหลวงพิเศษ
ระหว่างเมือง

วีจีไอ
ผู้ให้้บริการ
ด้านการต์ลาด
แบบ O2O โซลูชันส์

เอชเอชที คอนส่ติรัคชั่น
ธุรกิจำรับเห้มูาก่อสร้าง
และบริห้ารงานก่อสร้าง

แรบบิท แคช
ผู้ให้้บริการ
สินเชื�อดิจำิที่ัล

เทอร์เทิล 23
เครือข้่ายร้านอาห้ารระดับพรีเมีูยมู

แรบบิท โฮลด้ิ้งส่์
บริการที่างการเงิน ประกันภัย 
และการลงทุี่นด้านอสังห้าริมูที่รัพย์

แรบบิท รีวอร์ด้ส่
โปรแกรมูสะสมูคะแนน 
ข้องกลุ่มูบริษััที่บีทีี่เอส

แรบบิท แคร์
แพลต์ฟอร์มูออนไลน์
เพื�อเปรียบเที่ียบ
ผลิต์ภัณีฑ์ที่างการเงิน

ธุนาซิติี�
สนามูกอล์ฟ
และสปอร์ต์คลับ

แฟนส่ลิ้งค์
ผู้นำาด้านการบริห้ารจัำดการ
สินค้าจำากแบรนด์ชั�นนำา
บนแพลต์ฟอร์มูทีี่�ห้ลากห้ลาย

บีพีเอส่
ผู้นำาเที่คโนโลยีระบบข้นส่งมูว็ลชน 
และระบบชำาระเงิน

บัติรแรบบิท
แพลต์ฟอร์มูการชำาระเงิน 
บนระบบข้นส่งมูว็ลชน 
และร้านค้า

ซุปเปอร์ เทอร์เทิล
ผู้ให้้บริการร้านค้าปลีก 
ไลฟ์สไต์ล์และพื�นทีี่�เช่า 
บนสถืานีรถืไฟฟ้าบีทีี่เอส

ผลิติภัณฑ์์และบริการ ผู้มีส่่วนได้้เสี่ยกิจกรรม

ห้น่ว็ยงานภาครัฐ

ชุมูชน

กลุ่มูผู้ลงทุี่น

ลูกค้า

ผู้ผลิต์ คู่ค้า และผู้รับเห้มูา

พนักงาน

ภาคประชาสังคมู สื�อ 
ห้น่ว็ยงานว็ิชาการ

การดำาเนินงานและการบำารุงรักษัา
โครงข้่ายระบบข้นส่งมูว็ลชน

ให้้บริการ 850,000 เทีี่�ยว็เดินที่างต์่อว็ัน

การจัำดซื�อจัำดจำ้าง

การข้ยายโครงสร้างพื�นฐานและโครงข้่าย

ระบบนิเว็ศึเชิงกลยุที่ธ์เพื�อต์อบสนอง 
คว็ามูต์้องการข้องลูกค้า

การพัฒินาและการดำาเนินงาน

การต์ลาดและการข้าย

การเข้้าถื่งกลุ่มูลูกค้าเป้าห้มูายกว็่า
40 ล้านรายการ

การจัำดซื�อโครงสร้างพื�นฐาน
และระบบดิจำิที่ัล

การว็ิจัำยและพัฒินา การจัำดการที่รัพยากร
มูนุษัย์ การรักษัาธุรกิจำ MIX อย่างราบรื�น

คว็ามูร่ว็มูมูือเชิงกลยุที่ธ์
กับคู่ค้าที่างธุรกิจำข้องเรา
เพื�อสร้างโอกาสที่างธุรกิจำให้มู่
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การวิเคราะห์ผู้มีส่่วนได้้เส่ียในห่วงโซ่คุณค่าของธุุรกิจ
บีทีเอส	 กร๊ิ�ป	 ให�ความสำคัญและใส่ใจต่อความสนใจของผู่้�มีส่วนไดิ้�เสีย	 การิเคาริพ่ซ่�งสิทธิของ	
ผู่้�มีส่วนไดิ้�เสีย	และการิดิ้ำเนินงานดิ้�วยความย๊ติธริริมและความโปริ่งใส	 โดิ้ยบริิษััทฯ	 ไดิ้�วิเคริาะห์
และกำหนดิ้ผู่้�มีส่วนไดิ้�เสียเป็น	7	ปริะเภท	ซ่�งคริอบคล๊มทั�งในร่ิปแบบบ๊คคลและร่ิปแบบการิจัดิ้ตั�ง
อื�น	 ๆ	 บริิษััทฯ	 จัดิ้ให�มีช่องทางต่าง	 ๆ	 เพื่�อให�ผู่้�มีส่วนไดิ้�เสียมีส่วนริ่วมในการิตริวจสอบข�อม่ล	
ในแต่ละหัวข�อ	 และเสริิมสริ�างความเข�าใจให�แก่ท๊กฝ่ายให�มากยิ�งข่�น	 จากนั�น	 จ่งนำข�อเสนอแนะ
มาปรัิบใช�ในการิดิ้ำเนินงานต่อไป	 โดิ้ยบริิษััทฯ	 ไดิ้�นำมาตริฐาน	 AA	 1000	 Stakeholders	
Engagement	 Standard	 (AA1000SES)	 มาใช�เพ่ื�อสริ�างการิมีส่วนริ่วมของผู่้�มีส่วนไดิ้�เสีย	
ผู้่านหน่วยงานที�เกี�ยวข�อง	 ริวมถ่งออกแบบกริะบวนการิเพื่�อริะบ๊ความต�องการิและข�อกังวล	
ผู้่านกิจกริริมในริ่ปแบบต่าง	ๆ

อ่านริายละเอียดิ้เพิ่�มเติมเกี�ยวกับการิมีส่วนริ่วมของผู่้�มีส่วนไดิ้�เสียไดิ้�ที�ริายงานความยั�งยืน		
ปริะจำปี	2566/67	ของบริิษััทฯ	บทที�	2.4	การิมีส่วนริ่วมของผู้่�มีส่วนไดิ้�เสีย

การจัด้การด้้านความยั่งยืนในมิติิสิ่่งแวด้ล้อม  
นโยบายและแนวปฏิบัติิด้้านส่ิ่งแวด้ล้อม
นโยบายการิจัดิ้การิสิ�งแวดิ้ล�อมกำหนดิ้แนวทางในการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจของกล่๊มบริิษััทให�มีการิคำน่งถ่ง
แนวปฏิบัติที�เกี�ยวกับสิ�งแวดิ้ล�อมในดิ้�านต่าง	ๆ	ซ่�งสอดิ้คล�องกับเป้าหมายและกลย๊ทธ์ขององค์กริ
ต่อการิพั่ฒนาอย่างยั�งยืน	ริวมทั�งเป็นกริอบในการิกำหนดิ้แนวทางในการิพ่ัฒนาโคริงการิโคริงสริ�าง
พื่�นฐานใหม่	 ๆ	 เพ่ื�อส่งเสริิมและยกริะดิ้ับค๊ณภาพ่ชีวิตของปริะชาชน	 ซ่�งเป็นไปตามวิสัยทัศัน์	
และพั่นธกิจของบริิษััทฯ	ทั�งนี�	นโยบายการิจัดิ้การิดิ้�านสิ�งแวดิ้ล�อมนั�น	คริอบคล๊มถ่งการิปฏิบัติงาน
ของพ่นักงาน	 ค่่ค�าและผู่้�รัิบเหมา	 ริวมทั�งผู่้�มีส่วนไดิ้�เสียที�เกี�ยวข�อง	 โดิ้ยนโยบายการิจัดิ้การิ	
ดิ้�านสิ�งแวดิ้ล�อมที�ปริับปริ๊งแล�ว	คริอบคล๊มปริะเดิ้็นดิ้ังต่อไปนี�	

•	 	ดิ้ำเนินงานและให�บริิการิภายใต�กริอบการิพั่ฒนาอย่างยั�งยืนและเป็นมิตริต่อสิ�งแวดิ้ล�อม
•	 	ปฏิบัติตามกฎหมายดิ้�านสิ�งแวดิ้ล�อม	ภายใต�ข�อบังคับและข�อกำหนดิ้ที�เกี�ยวข�อง
•	 	ดิ้ำเนินกิจกริริมทางธ๊ริกิจในลักษัณะที�ลดิ้ผู้ลกริะทบทั�งทางตริงและทางอ�อมต่อสิ�งแวดิ้ล�อม

ตลอดิ้วงจริธ๊ริกิจ

•	 	ม๊่งมั�นที�จะใช�ทริัพ่ยากริอย่างมีปริะสิทธิภาพ่	 ลดิ้การิก่อให�เกิดิ้ขยะ	 ลดิ้การิปล่อยมลพิ่ษั		
ลดิ้การิปล่อยของเสียลงส่่น�ำ	และลดิ้การิปล่อยคาริ์บอนทั�งทางตริงและทางอ�อม

•	 	ในการิเลือกและจัดิ้หาผู้่�ผู้ลิต	 ผู้่�จัดิ้หาสินค�าและบริิการิภายนอก	 ริวมถ่งพั่นธมิตริทางธ๊ริกิจ	
และการิกริะจายสินค�าและการิขนส่ง		มีการิพิ่จาริณาถ่งปัจจัยดิ้�านสิ�งแวดิ้ล�อม

•	 	พิ่จาริณาถ่งปัจจัยดิ้�านสิ�งแวดิ้ล�อมตลอดิ้การิตริวจสอบสถานะบริิษััทก่อนทำธ๊ริกริริม	 ริวมถ่ง
การิเข�าซื�อและการิควบริวมกิจการิ	และหลังการิเข�าซื�อและการิควบริวมกิจการิ

•	 	กำหนดิ้วัตถ๊ปริะสงค์และเป้าหมายที�ส่งเสริิมผู้ลการิปฏิบัติงานดิ้�านสิ�งแวดิ้ล�อม	 และลดิ้	
ผู้ลกริะทบต่อสิ�งแวดิ้ล�อมตลอดิ้ห่วงโซ่ค๊ณค่า

•	 	ตริวจสอบว่ามีการิกำหนดิ้ความคาดิ้หวังดิ้�านสิ�งแวดิ้ล�อมทั�วทั�งองค์กริ	 และมีการิปรัิบปร๊ิง	
เพ่ื�อให�สอดิ้คล�องกับการิดิ้ำเนินงานอย่างต่อเนื�อง

•	 	ส่งเสริิมความตริะหนักดิ้�านสิ�งแวดิ้ล�อมให�แก่พ่นักงานของเริาและกับผู่้�มีส่วนไดิ้�เสียภายใน	
และภายนอก	ผู้่านการิฝึกอบริม	การิแบ่งปันความร่ิ�	ริวมถ่งสำริวจนวัตกริริมใหม่	ๆ	เพ่ื�อนำมา
เป็นแนวทางการิปฏิบัติงานดิ้�านสิ�งแวดิ้ล�อม

•	 	กำหนดิ้บทบาทและความริับผู้ิดิ้ชอบของหน่วยงานที�เกี�ยวข�องเพ่ื�อริองริับว่านโยบายการิจัดิ้การิ
สิ�งแวดิ้ล�อมไดิ้�ริับการิปฏิบัติ	 ติดิ้ตาม	 และริายงานอย่างสม�ำเสมอต่อคณะกริริมการิบริิษััท		
ซ่�งกำกับด่ิ้แลการิปฏบัิตติามนโยบายโดิ้ยริวม	และการิตัดิ้สนิใจเพื่�อให�มีการิปรัิบปร๊ิงปริะสิทธภิาพ่
ดิ้�านสิ�งแวดิ้ล�อมโดิ้ยริวม

อา่นริายละเอยีดิ้เพิ่�มเตมิเกี�ยวกับนโยบายการิจดัิ้การิดิ้�านสิ�งแวดิ้ล�อมไดิ้�ที�	https://www.btsgroup.
co.th/storage/sustainability/policies-performances/relevant-policies/20210616-bts-
environmental-management-th.pdf

ผลการด้ำาเนินงานด้้านสิ่่งแวด้ล้อม
บริิษััทฯ	มีการิเก็บข�อม่ล	ตริวจวัดิ้	ริายงานผู้ลการิดิ้ำเนินการิดิ้�านสิ�งแวดิ้ล�อมอย่างต่อเนื�อง	ริวมทั�ง	
มีการิยืนยันความถ่กต�องของข�อม่ลโดิ้ยบ๊คคลที�สาม	 ตามแนวทาง	Measurement,	 Reporting	
and	Verification	(MRV)	โดิ้ยการิเก็บข�อม่ลและการิตริวจวัดิ้เป็นไปตาม	the	Greenhouse	Gas	
Protocol:	 A	 Corporate	 Accounting	 and	 Reporting	 Standard	 คริอบคล๊มถ่งตัวชี�วัดิ้	
ดิ้�านสิ�งแวดิ้ล�อมต่าง	 ๆ	 ริวมถ่งมีการิกำหนดิ้เป้าหมายเชิงปริิมาณซ่�งเป็นไปตามข�อม่ลเชิงปริิมาณ
ของปีฐานที�กำหนดิ้ไว�	ดัิ้งนี�	

•	 	การิปล่อยก�าซเรืิอนกริะจกทางตริง	(Direct	GHG	emission:	scope	1)

95บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/674.2 กลุ่มูบริษััที่บีที่ีเอสกับคว็ามูยั�งยืน

https://www.btsgroup.co.th/storage/sustainability/policies-performances/relevant-policies/20210616-bts-environmental-management-th.pdf
https://www.btsgroup.co.th/storage/sustainability/policies-performances/relevant-policies/20210616-bts-environmental-management-th.pdf
https://www.btsgroup.co.th/storage/sustainability/policies-performances/relevant-policies/20210616-bts-environmental-management-th.pdf


การปล่อยก๊าซเรือน
กระจก

หน่วย
ผลการด้ำาเนินงาน

2563/64 2564/65 2565/66 2566/67

ปีริมาณการปีลั่อย 
ก๊าซเรือนกระจกทั�งหมด

ตันคาริ์บอนไดิ้ออกไซดิ้์
เทียบเท่า

79,475 147,306 153,249 111,106

•	 ทางตริง	(ขอบเขตที�	1) ตันคาริ์บอนไดิ้ออกไซดิ้์
เทียบเท่า

3,585 3,500 5,681 4,585

•	 	ทางอ�อม	Location-	
based	(ขอบเขตที�	2)	

ตันคาริ์บอนไดิ้ออกไซดิ้์
เทียบเท่า

69,137 75,481 82,174 83,603

•	 	ทางอ�อม	Market-	
based	(ขอบเขตที�	2)

ตันคาริ์บอนไดิ้ออกไซดิ้์
เทียบเท่า

69,137 68,139 71,876 73,531

•	 	ทางอ�อมอื�น	ๆ		
(ขอบเขตที�	3)

ตันคาริ์บอนไดิ้ออกไซดิ้์
เทียบเท่า

6,753 68,325 75,692 32,991

บริิษััทฯ	 ม๊่งมั�นในการิให�บริิการิการิเดิ้ินทางร่ิปแบบ	 door-to-door	 solutions	 เพ่ื�ออำนวย	
ความสะดิ้วกและความปลอดิ้ภัยแก่ผู่้�โดิ้ยสาริ	 โดิ้ยมีจ๊ดิ้ปริะสงค์เพื่�อพ่ัฒนาสภาพ่ความเป็นอย่่	
ของผู่้�คน	 ริวมถ่งสนับสน๊นเป้าหมายการิพั่ฒนาที�ยั�งยืน	 (SDG)	 ข�อที�	 13	 ว่าดิ้�วยการิรัิบมือกับ	
การิเปลี�ยนแปลงสภาพ่ภ่มิอากาศั	จะเห็นไดิ้�ว่าธ๊ริกิจการิขนส่งมวลชนทางริางภายใต�ธ๊ริกิจ	MOVE	
มีการิปล่อยก�าชคาริ์บอนไดิ้ออกไซดิ้์ต�ำเมื�อเทียบกับการิคมนาคมขนส่งในร่ิปแบบอื�น	ๆ	เนื�องจาก
ริถไฟ์ฟ์้าของเริาพ่่�งพ่าไฟ์ฟ์้าเป็นแหล่งพ่ลังงานหลัก	เริาจ่งให�ความสำคัญกับการิใช�พ่ลังงานให�เกิดิ้
ปริะสิทธิภาพ่ส่งส๊ดิ้เพ่ื�อลดิ้ผู้ลกริะทบต่อสิ�งแวดิ้ล�อมและช่วยบริริเทาวิกฤติดิ้�านสภาพ่ภ่มิอากาศั
ของโลก	อย่างไริก็ตาม	แม�ว่าการิขยายเครืิอข่ายการิขนส่งมวลชนทางริางจะส่งผู้ลให�เกิดิ้การิปล่อย
ก�าซเรืิอนกริะจกมากข่�น	 แต่ในภาพ่ริวม	 การิขนส่งมวลชนทางริางยังคงเป็นหน่�งในร่ิปแบบ	
การิขนส่งที�มีปริะสิทธิภาพ่	และเป็นมิตริต่อสิ�งแวดิ้ล�อมที�ส๊ดิ้เพ่ริาะปล่อยก�าซเรืิอนกริะจกต�ำ	

บริิษััทฯ	 มีความม๊่งมั�นในการิพ่ัฒนาและขับเคลื�อนธ๊ริกิจดิ้�วยแนวทางที�ยั�งยืน	 เริาตริะหนักถ่ง	
ผู้ลกริะทบต่อสิ�งแวดิ้ล�อมจากการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจ	 เริาจ่งเริ่งผู้ลักดัิ้นกลย๊ทธ์ดิ้�านการิรัิบมือกับการิ
เปลี�ยนแปลงของสภาพ่ภ่มิอากาศัให�ออกมาอย่างเป็นร่ิปธริริมมากที�ส๊ดิ้	โดิ้ยบริิษััทฯ	มีการิกำหนดิ้
และปริะกาศักลย๊ทธ์ดิ้�านการิริับมือกับการิเปลี�ยนแปลงสภาพ่ภ่มิอากาศั	 (climate	 strategy)		
โดิ้ยมีการิพ่ิจาริณาถ่งสถานการิณ์ต่าง	 ๆ	 ที�อาจส่งผู้ลต่อความสามาริถในการิริับมือกับการิ
เปลี�ยนแปลงสภาพ่ภ่มิอากาศัของบริิษััทฯ	ทั�งนี�	เพื่�อลดิ้ผู้ลกริะทบร๊ินแริงที�อาจจะเกิดิ้ข่�นในอนาคต	
การิวางกลย๊ทธ์ริะยะยาวในการิรัิบมือกับการิเปลี�ยนแปลงของสภาพ่ภ่มิอากาศันั�น	เป็นการิกำหนดิ้
แนวทางเชิงย๊ทธศัาสตริ์ในการิปรัิบปริ๊ง	ปรัิบเปลี�ยน	และพ่ัฒนาการิดิ้ำเนินกิจกริริมทางธ๊ริกิจเพื่�อ
บริริล๊เป้าหมายของบริิษัทัฯ	โดิ้ยเปน็การิลดิ้ความเสี�ยงที�เกี�ยวกับการิเปลี�ยนแปลงของสภาพ่ภมิ่อากาศั	
(Climate-related	risks)	และสริ�างโอกาสทางกายภาพ่	(Physical	opportunities)	และโอกาส
จากการิเปลี�ยนผู้่านไปส่่เศัริษัฐกิจคาริ์บอนต�ำ	(Transitional	opportunities)	ที�อาจส่งผู้ลกริะทบ
เชิงบวกต่อองค์กริและช๊มชนที�เริาให�บริิการิ	 	 ในฐานะบริิษััทที�ดิ้ำเนินธ๊ริกิจอย่างยั�งยืน	 ตั�งแต่
ปีงบปริะมาณ	2565/66	ที�ผู้่านมา	กล๊่มบริิษััทบีทีเอสไดิ้�จัดิ้ทำ	“กลย๊ทธ์ริะยะยาวดิ้�านการิริับมือ
กับการิเปลี�ยนแปลงสภาพ่ภ่มิอากาศั”	โดิ้ยมีการิข่�นทะเบียนความเป็นกลางทางคาริ์บอน	(Carbon	
Neutral)	และรัิกษัาสัดิ้ส่วนการิใช�พ่ลังงานทดิ้แทน	(RE)	อย่างน�อยริ�อยละ	10	ซ่�งในปีนี�เพ่ื�อแสดิ้ง
ความม๊่งมั�นในการิดิ้่แลดิ้�านการิเปลี�ยนแปลงสภาพ่ภ่มิอากาศั	 บีทีเอส	 กริ๊�ป	 ไดิ้�ปริะกาศักลย๊ทธ์เพ่ื�อ	
ม๊่งไปส่่	Net	Zero	โดิ้ยมีความตั�งใจที�จะบริริล๊	Net	Zero	ภายในปี	2593	ซ่�งสอดิ้คล�องกับเป้าหมาย
ขององค์การิสหปริะชาชาติและข�อตกลงปาริีส	(The	2015	Paris	Agreement)	ที�ต�องการิจำกัดิ้
อณ๊หภม่โิลกไม่ให�เกนิ	1.5°C	และสนบัสน๊นเป้าหมายของปริะเทศัไทยในการิบริริลเ๊ป้าหมาย	Net	Zero	
ภายในปี	2608	นอกจากนี�	บริิษััทฯ	ยังม๊่งมั�นที�จะกำหนดิ้เป้าหมายในริะยะสั�น	หรืิอ	Near-term	

•	 	การิปล่อยก�าซเรืิอนกริะจกทางอ�อมจากการิใช�พ่ลังงาน	(Direct	GHG	emission:	scope	2)
•	 	การิปล่อยก�าซเรืิอนกริะจกทางอ�อม	อื�น	ๆ	(Indirect	GHG	emission:	scope	3)
•	 	การิใช�พ่ลังงานขององค์กริ	(Energy	consumption)
•	 	การิใช�น�ำ	(Water	consumption)
•	 	การิจัดิ้การิขยะและของเสีย	(Waste	management)
•	 	ข�อม่ลปริะสิทธิภาพ่ดิ้�านการิใช�พ่ลังงาน	(Energy	efficiency)

ในปีที�ผู้่านมา	 บริิษััทฯ	 ไดิ้�จัดิ้ให�มีการิยืนยันความถ่กต�องของข�อม่ลโดิ้ยบ๊คคลที�สาม	 บริิษััท		
แอลอาริ์คิวเอ	(ปริะเทศัไทย)	จำกัดิ้	(LRQA)	ในส่วนของริะบบจัดิ้การิดิ้�านสิ�งแวดิ้ล�อมของบริิษััท	
(Environmental	Management	System)	ซ่�งเป็นไปตามมาตริฐาน	ISO14001:2015	ของบริิษััท	
ริะบบขนส่งมวลชนกริ๊งเทพ่	จำกัดิ้	(มหาชน)	หรืิอบีทีเอสซี

สำหริับริายละเอียดิ้การิเปิดิ้เผู้ยข�อม่ลและใบริับริอง	สามาริถศั่กษัาเพ่ิ�มเติมไดิ้�ในริายงานความยั�งยืน	
ปริะจำปี	2566/67	ซ่�งเป็นส่วนหน่�งของริายงานปริะจำปี	2566/67	ของบีทีเอส	กร๊ิ�ป	ฉบับนี�

ภาพรวมธ์ุรกิจำ96 ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินการกำากับดูแลกิจำการบที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น



และ	เป้าหมาย	Net	Zero	ภายใต�องค์กริ	Science	Based	Targets	Initiative	ซ่�งแสดิ้งให�เห็นถ่ง
ความท๊่มเทในการิดิ้ำเนินการิดิ้�านสภาพ่ภ่มิอากาศัขององค์กริ	 ทั�งนี�	 บริิษััทฯ	 ยังดิ้ำเนินโคริงการิ
ดิ้�านสิ�งแวดิ้ล�อมต่าง	 ๆ	 ซี�งริวมถ่งการิปรัิบปร๊ิงปริะสิทธิภาพ่การิใช�พ่ลังงานในการิดิ้ำเนินงาน	
ซ่�งทำให�สามาริถปริะหยัดิ้ค่าใช�จ่ายจากการิใช�ไฟ์ฟ์้าไดิ้�ถ่ง	25.1	ล�านบาทเมื�อเทียบกับการิดิ้ำเนินงาน
ปกตขิองธ๊ริกิจ	(BAU)	และมกีาริใช�พ่ลงังานจากแหล่งพ่ลังงานหมน๊เวียนริ�อยละ	15	ของการิดิ้ำเนินงาน		
จากความพ่ยายามของบริิษััทฯ	 ในการิลดิ้การิปล่อยก�าซเรืิอนกริะจกจากการิดิ้ำเนินงานของเริา		
ทำให�บริิษััทฯ	 สามาริถลดิ้ก�าซเริือนกริะจกไดิ้�	 25,550	 ตันคาริ์บอนไดิ้ออกไซดิ้์เทียบเท่า	 ซ่�งคิดิ้เป็น	
การิลดิ้การิปล่อยก�าซเรืิอนกริะจกทางอ�อม	หรืิอ	Scope	2	ไดิ้�ริ�อยละ	15	ภายในปีนี�

อา่นริายละเอยีดิ้เพิ่�มเตมิเกี�ยวกบัการิจดัิ้การิดิ้�านความยั�งยนืในมติสิิ�งแวดิ้ล�อมในริายงานความยั�งยนื
ปริะจำปี	2566/67	ของบริิษััทฯ	บทที�	3	บีทีเอส	กร๊ิ�ป	เพ่ื�อความยั�งยืนดิ้�านสิ�งแวดิ้ล�อม

การจัด้การความยั่งยืนในมิติิเศรษฐกิจ
กลัยุทธ์ระยะยาวด�านการรับมือกับการเปีลีั�ยนแปีลังของสูภาพภูมิอากาศผู้่านแนวปีฏิิบัติุ 
ด�านการเงินที�ยั�งยืนของบีทีเอสู กรุ๊ปี
บีทีเอส	 กร๊ิ�ป	 ให�ความสำคัญกับการิใช�เงินท๊นในการิพั่ฒนาโคริงสริ�างพื่�นฐานคาริ์บอนต�ำที�ยั�งยืน
เพ่ื�อส่งเสริิมการิเติบโตอย่างยั�งยืนของช๊มชนที�เริาให�บริิการิ	บีทีเอส	กร๊ิ�ป	คาดิ้ว่าต�นท๊นของบริิษััท
ในส่วนที�ลงท๊นในโคริงการิและบริิษััทที�ดิ้ำเนินธ๊ริกิจอย่างยั�งยืนจะมีต�นท๊นการิเงินที�ต�ำกว่าเมื�อ	
เทียบกับโคริงการิหรืิอบริิษััทที�ดิ้ำเนินธ๊ริกิจอย่างไม่ยั�งยืน	ความสามาริถของบริิษััทฯ	ในการิพั่ฒนา
โคริงการิให�เติบโตอย่างยั�งยืน	ริวมถ่งไดิ้�ริับการิรัิบริองและมีความน่าเชื�อถือนั�น	ก่อให�เกิดิ้ปริะโยชน์
ต่อผู้่�ถือห๊�นริวมไปถ่งนักลงท๊นที�สามาริถมีส่วนริ่วมในการิลงท๊นในตลาดิ้ท๊นตริาสาริหนี�ของบริิษััทฯ	
ไดิ้�	 โดิ้ยในช่วงไม่กี�ปีที�ผู้่านมา	 บริิษััทฯ	 และบีทีเอสซี	 ออกห๊�นก่�เพ่ื�ออน๊ริักษั์สิ�งแวดิ้ล�อม	 (Green	
Bonds)	และห๊�นก่�ส่งเสริิมความยั�งยืน	(Sustainability-Linked	Bonds	หรืิอ	SLB)	ริายละเอียดิ้
ดิ้ังต่อไปนี�

ผู้ออกติราส่าร ประเภท วันที่ออก จำานวน (ล้านบาท)

บีทีเอส	กริ๊�ป ห๊�นก่�เพ่ื�ออน๊ริักษั์สิ�งแวดิ้ล�อม พ่ฤษัภาคม	2562 13,000
บีทีเอส	กริ๊�ป ห๊�นก่�เพ่ื�ออน๊ริักษั์สิ�งแวดิ้ล�อม พ่ฤศัจิกายน	2563 8,600
บีทีเอสซี ห๊�นก่�เพ่ื�ออน๊ริักษั์สิ�งแวดิ้ล�อม พ่ฤศัจิกายน	2564 10,200

บีทีเอส	กริ๊�ป ห๊�นก่�ส่งเสริิมความยั�งยืน พ่ฤษัภาคม	2565 11,000

บีทีเอส	กริ๊�ป ห๊�นก่�ส่งเสริิมความยั�งยืน พ่ฤศัจิกายน	2565 20,000
รวมทั�งสูิ�น 62,800

เงินทุนจากแนวปีฏิิบัติุทางการเงินที�ยั�งยืน

หุ�นกู�เพื�ออนุรักษ์สิู�งแวดลั�อม ปีี 2567 (ข�อมูลั ณ 31 มีนาคม 2567)
กล๊่มบริิษััทบีทีเอสมีวิสัยทัศัน์และมีความม๊่งมั�นในการิพ่ัฒนาและดิ้ำเนินกิจการิของบริิษััทฯ	
เพื่�อความยั�งยืนของสังคมและสิ�งแวดิ้ล�อม	บริิษััทฯ	จ่งไดิ้�จัดิ้ทำกริอบห๊�นก่�เพ่ื�ออน๊ริักษั์สิ�งแวดิ้ล�อม	
(Green	Bond	Framework)	โดิ้ยมีวัตถ๊ปริะสงค์เพ่ื�อนำเงินที�ไดิ้�จากการิริะดิ้มท๊นจากการิออกห๊�นก่�
ของบริิษััทฯ	ริวมถ่งบริิษััทย่อย	(บีทีเอสซี)	ไปใช�เพ่ื�อลงท๊น	และ/หรืิอ	ชำริะคืนหนี�คงค�างในโคริงการิ
ที�เกี�ยวเนื�องกับริะบบการิขนส่งที�สะอาดิ้	(Clean	Transport)

กรอบหุ�นกู�เพื�ออนุรักษ์สูิ�งแวดลั�อม
กริอบห๊�นก่�เพื่�ออน๊รัิกษั์สิ�งแวดิ้ล�อมของบริิษััทฯ	ไดิ้�ริับความคิดิ้เห็น	(Second	Party	Opinion)	จาก	
Sustainalytics	ซ่�งเป็นองค์กริวิจัยอิสริะชั�นนำ	ดิ้�าน	ESG	และ	Corporate	Governance	โดิ้ยไดิ้�
ให�ความเห็นว่า	กริอบห๊�นก่�เพื่�ออน๊ริักษั์สิ�งแวดิ้ล�อมนี�มีความน่าเชื�อถือ	มีความสำคัญต่อการิอน๊รัิกษั์
สิ�งแวดิ้ล�อม	 และเป็นไปตามมาตริฐาน	 International	 Capital	 Market	 Association	 Green	
Bond	Principles	(ICMA	GBP)	และ	ASEAN	Green	Bond	Standards	(ASEAN	GBS)

รายลัะเอียดของหุ�นกู�เพื�ออนุรักษ์สูิ�งแวดลั�อม
ณ	สิ�นเดืิ้อนมีนาคม	2567	กล๊่มบริิษััทไดิ้�ออกห๊�นก่�อน๊ริักษั์สิ�งแวดิ้ล�อมซ่�งออกโดิ้ยบีทีเอส	กร๊ิ�ป	และ
บีทีเอสซี	ริวมทั�งสิ�น	14	ร๊ิ่น
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หุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์ส่ิ่งแวด้ล้อม 
(24 พ.ค. 62) วันครบกำาหนด้อายุ ส่ัญลักษณ์ติราส่ารหนี� ISIN ผู้ออกติราส่าร ส่กุลเงิน อัติราด้อกเบี�ย (ติ่อปี) จำานวน (ล้านบาท)

อาย๊	2	ปี 24	พ่.ค.	64 BTSG215A TH0221031501 BTSG บาท 2.51% 1,000
อาย๊	3	ปี 24	พ่.ค.	65 BTSG225A TH0221032509 BTSG บาท 2.63% 1,300
อาย๊	5	ปี 24	พ่.ค.	67 BTSG245A TH0221034505 BTSG บาท 3.15% 3,000
อาย๊	7	ปี 24	พ่.ค.	69 BTSG265A TH0221036500 BTSG บาท 3.57% 2,700
อาย๊	10	ปี 24	พ่.ค.	72 BTSG295A TH0221039504 BTSG บาท 3.86% 5,000

รวมทั�งสูิ�น 13,000

หุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์ส่ิ่งแวด้ล้อม 
(6 พ.ย. 63) วันครบกำาหนด้อายุ ส่ัญลักษณ์ติราส่ารหนี� ISIN ผู้ออกติราส่าร ส่กุลเงิน อัติราด้อกเบี�ย (ติ่อปี) จำานวน (ล้านบาท)

อาย๊	2	ปี 6	พ่.ย.	65 BTSG22NA TH0221032B04 BTSG บาท 2.10% 500
อาย๊	3	ปี 6	พ่.ย.	66 BTSG23NA TH0221033B03 BTSG บาท 2.44% 4,000
อาย๊	5	ปี 6	พ่.ย.	68 BTSG25NA TH0221035B01 BTSG บาท 2.86% 1,500
อาย๊	7	ปี 6	พ่.ย.	70 BTSG27NA TH0221037B09 BTSG บาท 3.11% 2,000
อาย๊	10	ปี 6	พ่.ย.	73 BTSG30NA TH022103AB03 BTSG บาท 3.41% 600

รวมทั�งสูิ�น 8,600

บีทีเอส	กริ๊�ป	ไดิ้�ออกและเสนอขายห๊�นก่�เพ่ื�ออน๊ริักษั์สิ�งแวดิ้ล�อม	ทั�งหมดิ้	2	คริั�ง	ริวม	10	ริ๊่น	จำนวนเงินริวมทั�งสิ�น	21,600	ล�านบาท	โดิ้ยออกห๊�นก่�คริั�งแริกในเดิ้ือนพ่ฤษัภาคม	2562	ริวม	5	ริ๊่น	จำนวน	13,000	
ล�านบาท	และคริั�งที�สองในเดิ้ือนพ่ฤศัจิกายน	2563	ริวม	5	ริ๊่น	จำนวน	8,600	ล�านบาท	และในเดิ้ือนพ่ฤศัจิกายน	2564	บีทีเอสซีไดิ้�ออกและเสนอขายห๊�นก่�เพ่ื�ออน๊ริักษั์สิ�งแวดิ้ล�อม	4	ริ๊่น	จำนวนริวมทั�งสิ�น	
10,200	ล�านบาท	โดิ้ย	Climate	Bonds	Initiative	ไดิ้�ริบัริองห๊�นก่�ว่าเปน็ไปตาม	Climate	Bond	Standard	ซ่�งเป็นองค์กริริะหวา่งปริะเทศัที�ไมแ่สวงหากำไริซ่�งช่วยขับเคลื�อนเงินท๊นขนาดิ้ใหญ่ในการิแก�ปญัหา
การิเปลี�ยนแปลงสภาพ่ภม่อิากาศั	ทั�งนี�	ห๊�นก่�ของบริษิัทัที�ออกในเดืิ้อนพ่ฤษัภาคม	2562	ถอืเป็นห๊�นก่�เพ่ื�ออนร๊ิกัษัสิ์�งแวดิ้ล�อมชด๊ิ้แริกในปริะเทศัไทยที�ออกภายใต�เกณฑ์์การิเสนอขายห๊�นก่�เพ่ื�ออนร๊ิกัษัส์ิ�งแวดิ้ล�อม
ของสำนักงานคณะกริริมการิกำกับหลักทริัพ่ย์และตลาดิ้หลักทริัพ่ย์	และเป็นห๊�นก่�เพ่ื�ออน๊ริักษั์สิ�งแวดิ้ล�อมช๊ดิ้แริกในปริะเทศัไทยที�ออกและเสนอขายแก่นักลงท๊นสถาบันและผู้่�ลงท๊นริายใหญ่

บริษัท บีทีเอสู กรุ๊ปี โฮลัดิ�งสู์ จำกัด (มหาชั่น) ได�ออกแลัะเสูนอขายหุ�นกู�เพื�ออนุรักษ์สูิ�งแวดลั�อม รายลัะเอียดดังนี�

ภาพรวมธ์ุรกิจำ98 ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินการกำากับดูแลกิจำการบที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น



บริษัท ระบบขนสู่งมวลัชั่นกรุงเทพ จำกัด (มหาชั่น) ได�ออกแลัะเสูนอขายหุ�นกู�เพื�ออนุรักษ์สิู�งแวดลั�อม รายลัะเอียดดังนี�

ช่ือโครงการ ผู้ออกติราส่าร ประเภท จำานวนเงินลงทุน 
(ล้านบาท)

จำานวนเงินลงทุนติั�งแติ่
เริ่มโครงการถืึงมีนาคม 

2567 (ล้านบาท)

จำานวนเงินลงทุนจากหุ้นกู้
เพื่ออนุรักษ์ส่ิ่งแวด้ล้อม (ล้านบาท)

ส่ัด้ส่่วนการลงทุน/ชำาระคืน 
หนี�คงค้างจากการลงทุน 

ริะบบขนส่งมวลชนสายสีชมพ่่ BTSG ริะบบการิขนส่งที�สะอาดิ้ 49,400 48,061 10,800 ลงท๊น	18%	
ชำริะคืนหนี�คงค�าง	82%

ริะบบขนส่งมวลชนสายสีเหลือง BTSG ริะบบการิขนส่งที�สะอาดิ้ 46,700 47,958 10,800 ลงท๊น	17%
ชำริะคืนหนี�คงค�าง	83%

ส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือ BTSG ริะบบการิขนส่งที�สะอาดิ้ 12,100 12,100 5,100 ชำริะคืนหนี�คงค�าง	100%
ส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต� BTSG ริะบบการิขนส่งที�สะอาดิ้ 9,500 9,500 5,100 ชำริะคืนหนี�คงค�าง	100%
รวมทั�งสูิ�น 117,700 117,619 31,800

ริายละเอียดิ้เพิ่�มเติมเกี�ยวกับห๊�นก่�ริะยะยาวสามาริถศ่ักษัาไดิ้�ที�	https://www.btsgroup.co.th/th/investor-relations/shareholder-information/debentures-information

โครงการที่ลงทุนจากการระด้มทุนของหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์ส่ิ่งแวด้ล้อม 
กล่๊มบริิษััทออกห๊�นก่�เพื่�ออน๊รัิกษั์สิ�งแวดิ้ล�อม	 และนำเงินที�ไดิ้�จากการิริะดิ้มท๊นไปใช�สำหรัิบลงท๊น	 และ/หรืิอ	 ชำริะคืนหนี�คงค�างในโคริงการิที�เกี�ยวเนื�องกับริะบบการิขนส่งที�สะอาดิ้	 โดิ้ยมีริายละเอียดิ้	
ดิ้ังตาริางดิ้�านล่าง

หุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์ส่ิ่งแวด้ล้อม 
ส่ิ่งแวด้ล้อม (8 พ.ย. 64) วันครบกำาหนด้อายุ ส่ัญลักษณ์ติราส่ารหนี� ISIN ผู้ออกติราส่าร ส่กุลเงิน อัติราด้อกเบี�ย (ติ่อปี) จำานวน

(ล�านบาท)

อาย๊	3	ปี 8	พ่.ย.	67 BTSC24NA TH1017034B03 BTSC บาท 2.00% 2,000

อาย๊	5	ปี 8	พ่.ย.	69 BTSC26NB TH1017A36B00 BTSC บาท 2.70% 1,500

อาย๊	7	ปี 8	พ่.ย.	71 BTSC28NA TH1017038B09 BTSC บาท 3.12% 2,500

อาย๊	10	ปี 8	พ่.ย.	74 BTSC31NA TH101703BB08 BTSC บาท 3.66% 4,200

รวม 10,200
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ปีที่ออกหุ้นกู้
เพื่ออนุรักษ์
ส่ิ่งแวด้ล้อม

ส่ัญลักษณ์
ติราส่ารหนี�

มูลค่า
(ล้านบาท)

จำานวนเงินที่ถืูกจัด้ส่รรในแติ่ละโครงการ (ล้านบาท) จำานวนเงินที่
จัด้ส่รรแล้ว
(ล้านบาท)

จำานวนเงินที่
จัด้ส่รรแล้ว 

(%)

จำานวนเงินที่ใช้
เพื่อลงทุน (%)

จำานวนเงิน
ที่ใช้เพื่อชำาระคืน
หนี�คงค้าง  (%)

ช่วงระยะเวลาการลงทุน
ย้อนหลัง (Look-back 
period for refinance)ส่ายส่ีชมพู ส่ายส่ีเหลือง ส่ายส่ีเขียว

เหนือ
ส่ายส่ีเขียว

ใติ้

2562 BTSG215A
BTSG225A
BTSG245A
BTSG265A
BTSG295A

1,000
1,300
3,000
2,700
5,000

6,500 6,500 13,000 100% - 100% 0.8	ปี

2563 BTSG22NA
BTSG23NA
BTSG25NA
BTSG27NA
BTSG30NA

500
4,000
1,500
2,000
600

4,300 4,300 8,600 100% 44% 56% 1.8	ปี

2564 BTSC24NA
BTSC26NB
BTSC28NA
BTSC31NA

2,000
1,500
2,500
4,200

5,100 5,100 10,200 100% - 100% 2.5	ปี

รวมทั�งสูิ�น 31,800 10,800 10,800 5,100 5,100 31,800

ในเดืิ้อนพ่ฤศัจิกายน	2564	บีทีเอสซีไดิ้�ออกและเสนอขายห๊�นก่�เพ่ื�ออน๊ริักษั์สิ�งแวดิ้ล�อม	4	 ร๊ิ่น	จำนวนริวมทั�งสิ�น	10,200	ล�านบาท	 โดิ้ยมีวัตถ๊ปริะสงค์หลักเพ่ื�อริะดิ้มท๊นในโคริงการิลงท๊นส่วนต่อขยาย	
สายสีเขียวเหนือและส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต�	ซ่�งไดิ้�เปิดิ้ให�บริิการิทั�งสายเมื�อเดืิ้อนธันวาคม	พ่.ศั.	2563	และบีทีเอส	กร๊ิ�ป	ไดิ้�ออกและเสนอขายห๊�นก่�เพ่ื�ออน๊ริักษั์สิ�งแวดิ้ล�อม	10	ร๊ิ่น	จำนวนริวมทั�งสิ�น	
21,600	ล�านบาท	 เมื�อเดืิ้อนพ่ฤษัภาคม	2562	และ	พ่ฤศัจิกายน	2563	 เพ่ื�อการิลงท๊นในริะบบขนส่งมวลชนสายสีเหลือง	 และริะบบขนส่งมวลชนสายสีชมพ่่	 ซ่�งไดิ้�เปิดิ้ให�บริิการิอย่างเป็นทางการิเมื�อ		
3	 กริกฎาคม	 2566	 และ	 1	 มกริาคม	 2567	 ตามลำดิ้ับ	 บริิษััทฯ	 ไดิ้�ริับริายงานผู้ลกริะทบต่อสิ�งแวดิ้ล�อมของโคริงการิที�ลงท๊นจากการิริะดิ้มท๊นของห๊�นก่�เพ่ื�ออน๊ริักษั์สิ�งแวดิ้ล�อม	 ซ่�งริายงานจัดิ้ทำโดิ้ย	
Sustainalytics	โดิ้ยริายงานผู้ลกริะทบต่อสิ�งแวดิ้ล�อม	มีริายละเอียดิ้ดิ้ังนี�

การจัด้ส่รรเงินลงทุนจากหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์ส่ิ่งแวด้ล้อม

ภาพรวมธ์ุรกิจำ100 ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินการกำากับดูแลกิจำการบที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น



ผลกระทบติ่อส่ิ่งแวด้ล้อมของโครงการท่ีลงทุนจากการระด้มทุนของหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์ส่ิ่งแวด้ล้อม

โครงการ มูลค่าของโครงการ 
(ล้านบาท)

จำานวนเงินที่ถืูกจัด้ส่รร
(ล้านบาท) ล้านผู้โด้ยส่าร-กิโลเมติร 

ก๊าซเรือนกระจกที่หลีกเลี่ยงได้้
จากการระด้มทุน

(ติันคาร์บอนได้ออกไซด้์เทียบเท่าติ่อปี)

ก๊าซเรือนกระจกที่หลีกเลี่ยงได้้
จากการระด้มทุนติ่อล้านบาท

(ติันคาร์บอนได้ออกไซด้์เทียบเท่าติ่อปีติ่อล้านบาท)

ส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือ 58,800 5,100 1,793 7,294 1.43
ส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต� 24,500 5,100 356 1,847 0.36
รวม 83,300 10,200 2,149 9,142 0.90

โคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเหลืองและโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีชมพ่่ไดิ้�เปิดิ้ให�บริิการิเชิงพ่าณิชย์เมื�อ	3	กริกฎาคม	2566	และ	7	มกริาคม	2567	ตามลำดัิ้บ	ซ่�งบริิษััทฯ	จะจัดิ้ทำริายงานผู้ลกริะทบต่อสิ�งแวดิ้ล�อม
จากโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีชมพ่่และโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเหลืองต่อไปเมื�อมีข�อม่ลเดิ้ินริถเต็มปี

รายละเอียด้โครงการ

ชืั่�อโครงการ	 ริะบบขนส่งมวลชนสายสีชมพ่่
เสู�นทาง	 แคริาย	–	มีนบ๊รีิ
จำนวนเงินลังทุนทั�งโครงการ	 49,400	ล�านบาท
จำนวนเงินลังทุนจากตุราสูารหนี�	 10,800	ล�านบาท
เพื�ออนุรักษ์สิู�งแวดลั�อม
ปีระเภทการอนุรักษ์สิู�งแวดลั�อม	 ริะบบการิขนส่งที�สะอาดิ้	(Clean	Transport)	
ลัักษณะโครงการ	 	ริถไฟ์ฟ์า้สายสชีมพ่่เปน็ริะบบริถไฟ์ฟ์า้ริางเดีิ้�ยว	มรีิะยะทาง

ริวม	34.5	กิโลเมตริ	มีสถานีจำนวน	30	สถานี	โดิ้ยสถานี
เริิ�มต�นตั�งอย่ร่ิะหวา่งศัน่ยร์ิาชการินนทบรี๊ิและแยกแคริาย
บนถนนริัตนาธิเบศัริ์	 ซ่�งผู้่�โดิ้ยสาริสามาริถเชื�อมต่อกับ
ริถไฟ์ฟ์้าสายสีม่วงไดิ้�ที�สถานีนี� 	 นอกจากนี� 	 ยังมีจ๊ดิ้	
เชื�อมต่อกับริถไฟ์ฟ้์าสายสีแดิ้งเข�มที�สถานีหลักสี�	เชื�อมต่อกับ
สายสีชมพ่่และสายสีเขียวเข�มที�สถานีวัดิ้พ่ริะศัริีมหาธาต๊	
และสถานีส๊ดิ้ท�ายอย่่ ที�แยกริามคำแหง	 –	 ริ่มเกล�า	
ซ่� งสถานีนี�ผู้่� โดิ้ยสาริสามาริถเชื�อมต่อกับริถไฟ์ฟ์้า	
สายสีส�มไดิ้�

ชืั่�อโครงการ	 ริะบบขนส่งมวลชนสายสีเหลือง	
เสู�นทาง	 ลาดิ้พ่ริ�าว	–	สำโริง
จำนวนเงินลังทุนทั�งโครงการ	 46,700	ล�านบาท
จำนวนเงินลังทุนจากตุราสูารหนี�	 10,800	ล�านบาท
เพื�ออนุรักษ์สิู�งแวดลั�อม
ปีระเภทการอนุรักษ์สูิ�งแวดลั�อม	 ริะบบการิขนส่งที�สะอาดิ้	(Clean	Transport)	
ลัักษณะโครงการ	 	ริถไฟ์ฟ้์าสายสี เหลืองเป็นริะบบริถไฟ์ฟ้์าริางเดีิ้�ยว		

มรีิะยะทางริวม	30.4	กิโลเมตริ	มีสถานีจำนวน	23	สถานี	
โดิ้ยสถานีเริิ�มต�นตั�งอย่่ที�แยกรัิชดิ้า	–	ลาดิ้พ่ริ�าว	(ริถไฟ์ฟ์้า
สายสีน�ำเงินริะยะแริก)	 ผู่้�โดิ้ยสาริสามาริถเชื�อมต่อ	
กับริถไฟ์ฟ์้าสายสีเทาไดิ้�ที�แยกเจริิญริาษัฎริ์	 เชื�อมต่อ	
กับริถไฟ์ฟ์้าสายสีส�มที�แยกลำสาลี	 และเชื�อมต่อกับ	
ท่าอากาศัยานส๊วริริณภ่มิผู่้านแยกพั่ฒนาการิ	 แยกศัรีิน๊ช	
แยกศัรีิอ๊ดิ้มส๊ข	 แยกศัริีเอี�ยม	 จนกริะทั�งถ่งแยกศัรีิเทพ่า	
และสามาริถเชื�อมต่อกับริถไฟ์ฟ์้าสายสีเขียวที�สถานีสำโริง	
สิ�นส๊ดิ้ที�ถนนป่่เจ�าสมิงพ่ริาย

101บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/674.2 กลุ่มูบริษััที่บีที่ีเอสกับคว็ามูยั�งยืน



หุ้นกู้ส่่งเส่ริมความยั่งยืน 
กล่๊มบริิษััทบีทีเอสมีวิสัยทัศัน์คือ	 “การิให�บริิการิแก่ช๊มชนดิ้�วยโซล่ชันส์ที�ยั�งยืนและมีเอกลักษัณ	์
เฉพ่าะตัว	 ซ่�งจะช่วยส่งเสริิมและยกริะดัิ้บค๊ณภาพ่ชีวิตของปริะชาชน”	 บริิษััทฯ	 จะลดิ้ผู้ลกริะทบ	
ต่อสิ�งแวดิ้ล�อม	 โดิ้ยการิส่งเสริิมกิจกริริมทางธ๊ริกิจที�ช่วยลดิ้การิปล่อยก�าซคาริ์บอนไดิ้ออกไซดิ้	์
อย่างต่อเนื�องในขณะที�ขยายการิเติบโตในธ๊ริกิจ	 และเพ่ื�อให�สอดิ้คล�องกับเป้าหมายในการิลดิ้	
การิปล่อยก�าซเรืิอนกริะจกของปริะเทศัไทยตามข�อตกลงปารีิส	 บริิษััทฯ	 ไดิ้�ติดิ้ตามผู้ลกริะทบ	
จากการิดิ้ำาเนินงานต่อสิ�งแวดิ้ล�อมอย่างต่อเนื�อง		

กรอบหลัักเกณฑ์์การระดมทุนเพื�อโครงการสู่งเสูริมความยั�งยืน  
กริอบหลักเกณฑ์์การิริะดิ้มท๊นเพื่�อโคริงการิส่งเสริิมความยั�งยืนของบริิษััทฯ	ไดิ้�ริับความเห็นรัิบริอง
เกี�ยวกับการิดิ้ำเนินตามมาตริฐานจากผู่้�ปริะเมินการิปฏิบัติตามมาตริฐาน	 DNV	 Business	
Assurance	 Australia	 Pty	 Ltd.	 (DNV)	 โดิ้ย	 DNV	 ไดิ้�ให�ความเห็นว่า	 กริอบหลักเกณฑ์์การิ	
ริะดิ้มท๊นเพื่�อโคริงการิส่งเสริิมความยั�งยืน	 (Sustainability-linked	 Finance	 Framework)		
ของบริิษััทฯ	 ผู้่านเกณฑ์์มาตริฐานที�กำหนดิ้โดิ้ย	 DNV	 และมีความสอดิ้คล�องกับมาตริฐานสากล	

ซ่�งเป็นที�ยอมริับ	ซ่�งไดิ้�แก่	มาตริฐาน	Sustainability-Linked	Bond	Principles	(SLBP)	ที�จัดิ้ออก
โดิ้ย	 International	 Capital	Market	 Association	 (ICMA)	 เดิ้ือนมิถ๊นายน	 พ่.ศั.	 2563	 และ
มาตริฐาน	 Sustainability-Linked	 Loan	 Principles	 (SLLP)	 เดืิ้อนพ่ฤษัภาคม	 พ่.ศั.	 2564		
ที�จัดิ้ออกโดิ้ย	 Loan	Market	 Association	 (LMA)	 โดิ้ย	 DNV	 ยังไดิ้�ให�ความเห็นถ่งเป้าหมาย	
ดิ้�านความยั�งยืน	 (SPTs)	 ของบริิษััทฯ	 ว่ามีความสำคัญและสอดิ้คล�องกับกลย๊ทธ์ริะดัิ้บธ๊ริกิจ	
ของบริิษััทฯ		และแสดิ้งถ่งความม๊่งมั�นและมีความสำคัญต่อการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจอย่างยั�งยืนของบริิษััท

บริิษััทฯ	ไดิ้�ออกห๊�นก่�ส่งเสริิมความยั�งยืน	2	ครัิ�ง	ริวมทั�งสิ�น	16	ร๊ิ่น	จำนวนเงินริวมทั�งสิ�น	31,000	
ล�านบาท	โดิ้ยออกห๊�นก่�ส่งเสริิมความยั�งยืนครัิ�งแริกในเดิ้ือนพ่ฤษัภาคม	2565	ริวม	4	ร๊ิ่น	จำนวน	
11,000	ล�านบาท	ครัิ�งต่อมาในเดืิ้อนพ่ฤศัจิกายน	2565	ริวม	8	ร๊ิ่น	จำนวน	20,000	ล�านบาท	โดิ้ย
เป็นการิเสนอขายแก่นักลงท๊นสถาบันและผู้่�ลงท๊นริายใหญ่	4	 ร๊ิ่น	จำนวน	7,000	ล�านบาท	และ
เสนอขายแก่ปริะชาชนทั�วไป	4	ร๊ิ่น	จำนวน	13,000	ล�านบาท	ซ่�งถือเป็นการิเสนอขายห๊�นก่�ส่งเสริิม
ความยั�งยืนแก่ปริะชาชนทั�วไปเป็นครัิ�งแริกในปริะเทศัไทย	 ทั�งนี�การิออกห๊�นก่�ส่งเสริิมความยั�งยืน

ชืั่�อโครงการ	 ส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือ
เสู�นทาง	 หมอชิต	–	สะพ่านใหม่	–	ค่คต
จำนวนเงินลังทุนทั�งโครงการ	 12,100	ล�านบาท
จำนวนเงินลังทุนจากตุราสูารหนี�	 5,100	ล�านบาท
เพื�ออนุรักษ์สูิ�งแวดลั�อม
ปีระเภทการอนุรักษ์สิู�งแวดลั�อม	 ริะบบการิขนส่งที�สะอาดิ้	(Clean	Transport)	
ลัักษณะโครงการ	 	ส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือมีริะยะทางทั�งสิ�น	 18.20	

กิโลเมตริ	 เริิ�มต�นจากสถานีหมอชิตไปยังสถานีค่คต		
ริวมทั�งสิ�น	 16	 สถานี	 ไดิ้�แก่	 สถานีห�าแยกลาดิ้พ่ริ�าว	
(จ๊ดิ้เชื�อมต่อกับริถไฟ์ฟ์้าสายสีน�ำเงิน)	 สถานีพ่หลโยธิน	
24	 สถานีรัิชโยธิน	 สถานีเสนานิคม	 สถานีมหาวิทยาลัย
เกษัตริศัาสตริ์	 สถานีกริมป่าไม�	 สถานีบางบัว	 สถานี	
กริมทหาริริาบที�	11	สถานีวดัิ้พ่ริะศัรีิมหาธาต๊	(จ๊ดิ้เชื�อมต่อ
กับริถไฟ์ฟ์า้สายสชีมพ่่)	สถานพี่หลโยธนิ	59	สถานสีายหยด๊ิ้	
สถานีสะพ่านใหม่	 สถานีโริงพ่ยาบาลภ่มิพ่ลอด๊ิ้ลยเดิ้ช	
สถานีพิ่พิ่ธภัณฑ์์กองทัพ่อากาศั	 สถานีแยก	 คปอ.	 และ
สถานีค่คต	

ชืั่�อโครงการ	 ส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต�
เสู�นทาง	 แบริิ�ง	–	สม๊ทริปริาการิ
จำนวนเงินลังทุนทั�งโครงการ	 9,500	ล�านบาท
จำนวนเงินลังทุนจากตุราสูารหนี�	 5,100	ล�านบาท
เพื�ออนุรักษ์สิู�งแวดลั�อม
ปีระเภทการอนุรักษ์สิู�งแวดลั�อม	 ริะบบการิขนส่งที�สะอาดิ้	(Clean	Transport)	
ลัักษณะโครงการ	 	ส่วนตอ่ขยายสายสเีขยีวใต�มรีิะยะทางทั�งสิ�น	12.58	กิโลเมตริ	

เริิ�มต�นจากสถานีสำโริงไปยังสถานีเคหะสม๊ทริปริาการิ	
ริวมทั�งสิ�น	 9	 สถานี	 ไดิ้�แก่	 สถานีสำโริง	 (จ๊ดิ้เชื�อมต่อ	
กับริถไฟ์ฟ์้าสายสีเหลือง)	 สถานีป่่เจ�าสมิงพ่ริาย	 สถานี
เอริาวัณ	 สถานีโริงเรีิยนนายเรืิอ	 สถานีสม๊ทริปริาการิ	
สถานีศัรีินคริินทริ์	 สถานีแพ่ริกษัา	 สถานีสายลวดิ้	 และ
สถานีเคหะฯ		

ภาพรวมธ์ุรกิจำ102 ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินการกำากับดูแลกิจำการบที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น



13
15

10 10 10 10 10 10

เป็นไปตาม	Long-Term	Climate	Strategy	นั�นคือ	การิที�จะบริริล๊	Net	Zero	ภายในปี	2593	และมีการิกำหนดิ้สัดิ้ส่วนการิใช�พ่ลังงานจากแหล่งพ่ลังงานหม๊นเวียนอย่างน�อยริ�อยละ	10	ของการิดิ้ำเนินงาน
ของเริา	โดิ้ยบริิษััทฯ	ไดิ้�กำหนดิ้ตัวชี�วัดิ้ดิ้�านความยั�งยืน	(KPIs)	ริวมถ่งเป้าหมายดิ้�านความยั�งยืน	(SPTs)	ดิ้ังนี�

ตัุวชั่ี�วัดแลัะเปี้าหมายด�านความยั�งยืน 1:	ปริิมาณการิใช�ไฟ์ฟ์้าต่อริะยะทางของต่�โดิ้ยสาริสำหริับ
การิเดิิ้นริถของริะบบริถไฟ์ฟ์้าสายสีเขียวให�ไม่เกินเป้าหมายที�วางไว�ในแต่ละปี

ตุัวชั่ี�วัดแลัะเปี้าหมายด�านความยั�งยืน 2: การิผู้ลิต	 และ/หรืิอ	 จัดิ้หาไฟ์ฟ์้าจากแหล่งพ่ลังงาน
หม๊นเวียน	ไม่ว่าทางตริงหรืิอทางอ�อมอย่างน�อยริ�อยละ	10	สำหรัิบใช�ในการิดิ้ำเนินงานของริะบบ
ริถไฟ์ฟ์้าสายสีเขียว

2.47

เป้าหมายปริมาณการใช้ไฟฟ้า
(กิโลว็ัต์ต์์-ชั�ว็โมูง ต์่อระยะที่าง 1 กิโลเมูต์รข้องตู์้โดยสาร)
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เป้าห้มูาย ผลการดำาเนินงาน เป้าห้มูาย ผลการดำาเนินงาน
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จากแหล่งพลังงานหมุนเวียน (%)
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ปี 2570/71 
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ปี 2573/74 

หุ้นกู้ส่่งเส่ริมความย่ังยืน
(6 พ.ค. 65) วันครบกำาหนด้อายุ ส่ัญลักษณ์ติราส่ารหนี� ISIN ผู้ออกติราส่าร ส่กุลเงิน อัติราด้อกเบี�ย (ติ่อปี) จำานวน  (ล้านบาท)

อาย๊	3	ปี(1) 6	พ่.ค.	68 BTSG255A TH0221035502 BTSG บาท 2.79% 700
อาย๊	5	ปี(2) 6	พ่.ค.	70 BTSG275A TH0221037508 BTSG บาท 3.65% 2,800
อาย๊	7	ปี(2) 6	พ่.ค.	72 BTSG295B TH0221A39507 BTSG บาท 4.05% 3,800
อาย๊	10	ปี(2) 6	พ่.ค.	75 BTSG325A TH022103C509 BTSG บาท 4.40% 3,700
รวม 11,000

รายละเอียด้หุ้นกู้ส่่งเส่ริมความยั่งยืน

4.2 กลุ่มูบริษััที่บีที่ีเอสกับคว็ามูยั�งยืน

(1)	อัตริาดิ้อกเบี�ยอาจถ่กปริับเพ่ิ�มข่�นหริือลดิ้ลงข่�นกับผู้ลความสำเริ็จของการิดิ้ำเนินงานตามตัวชี�วัดิ้และเป้าหมายดิ้�านความยั�งยืน
(2)	หากบริิษััทฯ	ไม่สามาริถบริริล๊เป้าหมายดิ้�านความยั�งยืน	บริิษััทฯ	ผู้่กพ่ันที�จะดิ้ำเนินการิให�มีการิซื�อใบริับริองการิผู้ลิตพ่ลังงานหม๊นเวียน	(Renewable	Energy	Certificates:	RECs)

103บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/67



หุ้นกู้ส่่งเส่ริมความย่ังยืน
(29 พ.ย. 65) วันครบกำาหนด้อายุ ส่ัญลักษณ์

ติราส่ารหนี� ISIN ผู้ออกติราส่าร ส่กุลเงิน อัติราด้อกเบี�ย (ติ่อปี) จำานวน  (ล้านบาท)

อาย๊	2	ปี(2) 29	พ่.ย.	67 BTSG24NA TH0221034B02 BTSG บาท 2.95% 1,591

อาย๊	4.5	ปี(2) 29	พ่.ค.	70 BTSG275B TH0221A37501 BTSG บาท 3.85% 1,854

อาย๊	7.5	ปี(2) 29	พ่.ค.	73 BTSG305A TH022103A503 BTSG บาท 4.35% 1,941

อาย๊	10	ปี(2) 29	พ่.ย.	75 BTSG32NA TH022103CB01 BTSG บาท 4.70% 1,614

รวม 7,000

หุ้นกู้ส่่งเส่ริมความย่ังยืน
(30 พ.ย. 65)(3) วันครบกำาหนด้อายุ ส่ัญลักษณ์

ติราส่ารหนี� ISIN ผู้ออกติราส่าร ส่กุลเงิน อัติราด้อกเบี�ย (ติ่อปี) จำานวน  (ล้านบาท)

อาย๊	2	ปี(2) 29	พ่.ย.	67 BTSG24NB TH0221A34B06 BTSG บาท 2.95% 4,091

อาย๊	4.5	ปี(2) 29	พ่.ค.	70 BTSG275C TH0221B37509 BTSG บาท 3.85% 4,952

อาย๊	7.5	ปี(2) 29	พ่.ค.	73 BTSG305B TH0221A3A507 BTSG บาท 4.35% 1,717

อาย๊	10	ปี(2) 29	พ่.ย.	75 BTSG32NB TH0221A3CB04 BTSG บาท 4.70% 2,240

รวม 13,000

(2)	หากบริิษััทฯ	ไม่สามาริถบริริล๊เป้าหมายดิ้�านความยั�งยืน	บริิษััทฯ	ผู้่กพ่ันที�จะดิ้ำเนินการิให�มีการิซื�อใบริับริองการิผู้ลิตพ่ลังงานหม๊นเวียน	(Renewable	Energy	Certificates:	RECs)
(3)	ห๊�นก่�ส่งเสริิมความยั�งยืนแก่ปริะชาชนทั�วไปเป็นคริั�งแริกในปริะเทศัไทย

กล่๊มบริิษัทัคาดิ้วา่จะออกตริาสาริหนี�ที�เกี�ยวเนื�องกับผู้ลการิดิ้ำเนนิงานดิ้�านความยั�งยนืเพิ่�มอีกในอนาคต	สะท�อนให�เห็นถง่การิบร่ิณาการิกลยท๊ธ์ริะยะยาวดิ้�านการิริบัมอืกับการิเปลี�ยนแปลงของสภาพ่ภม่อิากาศั
เข�ากับการิบริิหาริดิ้�านการิเงินที�ยั�งยืน	อีกทั�งเป็นการิเชื�อมช่องว่างริะหว่างต�นท๊นทางการิเงินที�มีปริะสิทธิภาพ่และความต�องการิของนักลงท๊นที�แสวงหาการิลงท๊นที�ยั�งยืน

ภาพรวมธ์ุรกิจำ104 ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินการกำากับดูแลกิจำการบที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น



การจัด้การความยั่งยืนในมิติิสั่งคม 
นโยบายและแนวปฏิบัติิด้้านสั่งคม
บีที เอส	 กร๊ิ�ป	 ให�ความสำคัญกับการิส่งเสริิมความเข�าใจและการิสริ�างความตริะหนักร่ิ�	
ของพ่นักงานท๊กริะดัิ้บเกี�ยวกับความหลากหลายในองค์กริ	 เริาเชื�อว่าความหลากหลาย	
เป็นส่วนสำคัญในการิสริ�างวัฒนธริริมองค์กริที�ส่งเสริิมความคิดิ้สริ�างสริริค์และนวัตกริริม		
ดิ้�วยตริะหนักดิ้ีว่า	 พ่นักงานเป็นหัวใจของความสำเริ็จขององค์กริ	 บีทีเอส	 กร๊ิ�ป	 จ่งไดิ้�ปริะกาศั
ถ�อยแถลงการิณ์ว่าดิ้�วยความหลากหลายและการิยอมริับความหลากหลาย	 (Diversity	 and	
Inclusion	 statement)	 โดิ้ยมีจ๊ดิ้ปริะสงค์เพื่�อเป็นแนวทางในการิส่งเสริิมความแตกต่าง	
หลากหลายและการิยอมรัิบซ่�งกันและกัน	 ริวมถ่งการิแก�ไขปัญหาพ่ฤติกริริมการิเลือกปฏิบัติ	
ซ่�งอาจละเมิดิ้ความเป็นอย่่ที�ดิ้ีของพ่นักงาน	

บริิษััทฯ	 จัดิ้ให�มีการิทบทวนนโยบายสิทธิมน๊ษัยชนเป็นปริะจำท๊กปี	 ริวมทั�งดิ้ำเนินการิตริวจสอบ
ดิ้�านสิทธิมน๊ษัยชนอย่างริอบดิ้�านท๊ก	 ๆ	 3	 ปี	 โดิ้ยครัิ�งล่าส๊ดิ้ไดิ้�ดิ้ำเนินการิในปี	 FY	 2566/67		
ตามหลักการิชี�แนะว่าดิ้�วยธ๊ริกิจกับสิทธิมน๊ษัยชนขององค์การิสหปริะชาชาติ	 (Universal	
Declaration	 of	 Human	 Rights)	 กติการิะหว่างปริะเทศัว่าดิ้�วยสิทธิพ่ลเมืองและสิทธ	ิ
ทางการิเมือง	(International	Covenant	on	Economic,	Social	and	Cultural	Rights:	ICESCR)	
ริวมทั�งมีการิกำหนดิ้มาตริการิที�เกี�ยวข�องเพ่ื�อลดิ้ความเสี�ยงและเยียวยาในกริณีที�มีการิละเมิดิ้	
สิทธิมน๊ษัยชนเกิดิ้ข่�น

อ่านริายละเอียดิ้เพ่ิ�มเติมเกี�ยวกับถ�อยแถลงการิณ์ว่าดิ้�วยความหลากหลายและการิยอมริับ	
ความหลากหลายไดิ้�ที�	https://bit.ly/3O5VEEB		

อ่านริายละเอียดิ้เพิ่�มเติมเกี�ยวกับการิตริวจสอบดิ้�านสิทธิมน๊ษัยชนอย่างริอบดิ้�านไดิ้�ที�	https://bit.
ly/45y9jh0

อ่านริายละเอียดิ้เพิ่�มเติมเกี�ยวกับนโยบายอื�น	ๆ	ในมิติดิ้�านสังคมไดิ้�ที�	https://bit.ly/3KU05Cj		

ผลการด้ำาเนินงานด้้านส่ังคม
การิด่ิ้แลและริับผู้ิดิ้ชอบต่อล่กค�า	พ่นักงาน	ช๊มชน	ตลอดิ้จนผู้่�มีส่วนไดิ้�เสีย	เพ่ื�อม๊่งไปส่่การิยกริะดิ้ับ
ค๊ณภาพ่ชีวิตของผู้่�คน	ถือเป็นองค์ปริะกอบหลักพื่�นฐานของวัฒนธริริมการิดิ้ำเนินงานของบริิษััทฯ	
ตลอดิ้มา	 และบริิษััทฯ	 ยังคงมีความม๊่งมั�นอย่างต่อเนื�องในดิ้�านความริับผิู้ดิ้ชอบต่อสังคม	
ผู้่านการิดิ้ำเนินการิต่าง	ๆ	ริวมถ่งการิกำหนดิ้ตัวชี�วัดิ้และการิเปิดิ้เผู้ยข�อม่ลอย่างคริบถ�วน	

ทรัิพ่ยากริมน๊ษัย์เป็นกำลังสำคัญในการิขับเคลื�อนการิเติบโตของธ๊ริกิจและผู้ลตอบแทนของ	
นักลงท๊นและผู่้�ถือห๊�น	 บริิษััทฯ	 จ่งไดิ้�ดิ้ำเนินการิพ่ัฒนาความสามาริถและทักษัะของพ่นักงาน	
ให�เหมาะสมกับหน�าที�ความรัิบผู้ิดิ้ชอบของแต่ละบ๊คคล	 เพื่�อให�พ่นักงานของเริามีความสามาริถ	
ในการิปริับตัวและริับมือกับความเปลี�ยนแปลงในอนาคต	 โดิ้ยไดิ้�บ่ริณาการิกลย๊ทธ์การิบริิหาริ
สมริริถนะพ่นักงาน	 (Competency	 Management	 Strategy)	 และริะบบการิปริะเมินผู้ล	
การิปฏิบัติงานเข�าดิ้�วยกัน	 เพื่�อปริะเมินและปริับปร๊ิงความสามาริถและทักษัะของพ่นักงาน		
อีกทั�งยังจัดิ้ให�มีการิอบริมต่าง	ๆ	เพื่�อแบ่งปันความริ่�และถ่ายทอดิ้แนวปฏิบัติของอ๊ตสาหกริริม	

การิมีส่วนริ่วมในการิพ่ัฒนาช๊มชนและสังคมของบีทีเอส	 กร๊ิ�ป	 สอดิ้คล�องกับวิสัยทัศัน์ดิ้�าน	
ความยั�งยืนขององค์กริ	 “การิให�บริิการิแก่ช๊มชนดิ้�วยโซล่ชันส์ที�ยั�งยืนและมีเอกลักษัณ์เฉพ่าะตัว	
เพื่�อส่งเสริิมและยกริะดัิ้บค๊ณภาพ่ชีวิตของปริะชาชน”	 ความพ่ยายามอย่างต่อเนื�องของบริิษััทฯ	
ในการิจัดิ้ทำโคริงการิตามจ๊ดิ้แข็งขององค์กริและบ๊คลากริ	 ทำให�เริารัิกษัาความสามาริถในการิ	
ส่งมอบปริะโยชน์ต่อผู้่�มีส่วนไดิ้�เสีย	ซ่�งส่งผู้ลให�อัตลักษัณ์ดิ้�านการิเป็นพ่ลเมืองที�ดิ้ีแข็งแกริ่งข่�น

4.2 กลุ่มูบริษััที่บีที่ีเอสกับคว็ามูยั�งยืน 105บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/67

https://bit.ly/3O5VEEB
https://bit.ly/45y9jh0
https://bit.ly/45y9jh0
https://bit.ly/3KU05Cj


ทิศัทางกลย๊ทธ์ความรัิบผิู้ดิ้ชอบต่อสังคมของบีทีเอส	กร๊ิ�ป	สอดิ้คล�องกับลำดิ้ับความสำคัญที�ขับเคลื�อนดิ้�วยความยั�งยืนจากการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจตามกลย๊ทธ์	3M	ริวมถ่งบ่ริณาการิเป้าหมายการิพั่ฒนาที�ยั�งยืน
ของสหปริะชาชาติ	(UN	Sustainable	Development	Goals	หรืิอ	SDGs)	โดิ้ยโคริงการิ	CSR	ของเริาเน�นการิมีส่วนริ่วมของช๊มชนและการิลงท๊นเพ่ื�อสังคมและช๊มชนผู้่านการิดิ้ำเนินการิเชิงพ่าณิชย์	
ผู้ลิตภัณฑ์์	หรืิอบริิการิของเริา	ซ่�งโคริงการิทั�งหมดิ้มีเป้าหมายเดิ้ียวกัน	คือ	เพ่ื�อพั่ฒนาความเป็นอย่่ของช๊มชนให�ดิ้ีข่�นเพ่ื�ออนาคตที�ยั�งยืนสำหริับท๊กคน

อ่านริายละเอียดิ้เพิ่�มเติมเกี�ยวกับการิจัดิ้การิดิ้�านความยั�งยืนในมิติสังคมในริายงานความยั�งยืน
ปริะจำปี	2566/67	ของบริิษััทฯ	บทที�	5:	บีทีเอส	กร๊ิ�ป	เพ่ื�อความยั�งยืนดิ้�านสังคม

คุณภาพชั่ีวิตุที�ยั�งยืน
โคริงการิ	BTS	Moving	Happiness	for	All	“เติมความริักดิ้�วยหัวใจ	เติมน�ำใจให�โลหิต”

การคุ�มครองสูิ�งแวดลั�อม แลัะการบรรเทาผู้ลักระทบจากการเปีลัี�ยนแปีลังของสูภาพภูมิอากาศ 
นิทริริศัการิ	“The	Air	We	Share”	ม๊่งแก�ไขปัญหาฝ๊่นเมือง	นำริ่องปกป้องส๊ขภาพ่จากภัยฝ๊่นพ่ิษั	PM2.5

การศึกษาที�มีคุณภาพแลัะการแบ่งปีันความรู�
แคมเปญ	“ฮีโริ่ให�”	มอบปฏิทินตั�งโต�ะเก่า

ภาพรวมธ์ุรกิจำ106 ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินการกำากับดูแลกิจำการบที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น



 4.3 การบริหารจัด้การความเส่ี่ยง

บริิษัทัฯ	ตริะหนกัถง่ความสำคญัของการิบริหิาริความเสี�ยงองคก์ริ	(Enterprise	Risk	Management)	
ในการิบริิหาริจัดิ้การิความเสี�ยงตามหลักการิกำกับด่ิ้แลกิจการิที�ดีิ้โดิ้ยบริิษััทฯ	 เชื�อว่าการิบริิหาริ
ความเสี�ยงเป็นหน่�งในกลย๊ทธ์หลักที�จะช่วยให�กล๊่มบริิษััทบริริล๊เป้าหมายทางธ๊ริกิจที�กำหนดิ้ไว�	
และเติบโตอย่างยั�งยืน	 อีกทั�งการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจในปัจจ๊บันปริะสบกับการิเปลี�ยนแปลงของ	
สภาพ่แวดิ้ล�อมทางธ๊ริกิจและปัจจัยเสี�ยงใหม่	ๆ	ที�มีแนวโน�มทวีความร๊ินแริงมากข่�น	 ดัิ้งนั�นบริิษััทฯ	
จ่งให�ความสำคัญกับการิบริิหาริความเสี�ยงเพื่�อที�จะช่วยเพิ่�มความสามาริถขององค์กริในการิรัิบมือ
กับการิเปลี�ยนแปลง	 และลดิ้โอกาสของความเสี�ยงหรืิอผู้ลกริะทบที�อาจเกิดิ้ข่�นจากความเสี�ยง	
ดัิ้งกล่าวต่อธ๊ริกิจของบริิษััทฯ	และกล๊่มบริิษััทโดิ้ยริวม

นโยบายและกรอบการบริหารความเส่ี่ยง
คณะกริริมการิบริิษััทไดิ้�อน๊มัตินโยบายและกริอบการิบริิหาริความเสี�ยงองค์กริของกล๊่มบริิษััท	
โดิ้ยมีวัตถ๊ปริะสงค์เพ่ื�อกำหนดิ้กริอบการิบริิหาริความเสี�ยงองค์กริ	 (ERM	 Framework)	 ที�ชัดิ้เจน	
เหมาะสม	 และเพ่ียงพ่อ	 ริวมทั�งมอบหมายบทบาทหน�าที�และความริับผู้ิดิ้ชอบ	 (Roles	 and	
Responsibilities)	และกำหนดิ้ภาริะความรัิบผิู้ดิ้ชอบในการิปฏิบัติหน�าที�	(Accountability)	ของ
ผู้่�ที�เกี�ยวข�องเพ่ื�อให�สามาริถบริิหาริจัดิ้การิความเสี�ยงองค์กริไดิ้�อย่างมีปริะสิทธิภาพ่

นโยบายและกริอบการิบริิหาริความเสี�ยงองค์กริของกล๊่มบริิษััทม๊่งเน�นการิบริิหาริจัดิ้การิความเสี�ยง
ที�เข�มแข็งมีกริะบวนการิบริิหาริความเสี�ยงอย่างเป็นริะบบ	 ตามมาตริฐานของ	 Committee	 of		
the	Sponsoring	Organizations	of	the	Treadway	Commission	(COSO)	เพ่ื�อให�กริริมการิ		
ผู้่�บริิหาริและพ่นักงานท๊กริะดัิ้บขององค์กริคริอบคล๊มท๊กหน่วยธ๊ริกิจในกล๊่มบริิษััท	สามาริถบริิหาริ
จัดิ้การิความเสี�ยงไดิ้�มีปริะสิทธิภาพ่	 โดิ้ยคำน่งถ่งริะดิ้ับความเสี�ยงที�ยอมริับไดิ้�	 (Risk	 Appetite)		
และช่วงความเสี�ยงที�ยอมรัิบไดิ้�	 (Risk	 Tolerance)	 ในการิพิ่จาริณาความเสี�ยงต่าง	 ๆ	 ที�เกี�ยวข�อง	
เพื่�อใช�ปริะกอบการิตัดิ้สินใจทางธ๊ริกิจ

โครงส่ร้างการบริหารความเส่ี่ยงองค์กร
โคริงสริ�างการิบริิหาริความเสี�ยงองค์กริของบริิษััทฯ	 ช่วยในการิกำหนดิ้บทบาทหน�าที�และ	
ความริับผู้ิดิ้ชอบ	 (Roles	 and	 Responsibilities)	 และภาริะความริับผู้ิดิ้ชอบในการิปฏิบัติหน�าที�	
(Accountability)	 ของผู่้�ที�เกี�ยวข�องในกริะบวนการิบริิหาริความเสี�ยง	 ริวมถ่งกำหนดิ้ผู่้�มีอำนาจ	
ในการิตัดิ้สินใจในการิบริิหาริความเสี�ยงองค์กริของกล๊่มบริิษััท	 โคริงสริ�างการิจัดิ้การิข�อม่ล	
ความเสี�ยงและการิริายงานความเสี�ยง

•	 	คณะกริริมการิบริิษััทมีความริับผู้ิดิ้ชอบในการิกำกับด่ิ้แลนโยบายของกล๊่มบริิษััทและแต่งตั�ง
กริริมการิที�มีค๊ณสมบัติเหมาะสมเพื่�อดิ้ำริงตำแหน่งคณะกริริมการิบริิหาริความเสี�ยง	

•	 	คณะกริริมการิบริิหาริความเสี�ยง	 ปริะกอบดิ้�วยสมาชิกซ่�งเป็นกริริมการิอิสริะที�ดิ้ำริงตำแหน่ง
กริริมการิตริวจสอบอย่างน�อย	 1	 ท่าน	 ผู้่�บริิหาริของบริิษััทฯ	 ซ่�งริวมถ่งแต่ไม่จำกัดิ้เพ่ียง		
ผู่้�อำนวยการิใหญ่สายการิเงิน	 และผู่้�อำนวยการิสำนักตริวจสอบภายในและผู่้�บริิหาริริะดัิ้บส่ง	
ที�รัิบผู้ิดิ้ชอบดิ้�านการิบริิหาริความเสี�ยงจากกล๊่มธ๊ริกิจต่าง	ๆ 	ของกล๊่มบริิษััท	โดิ้ยคณะกริริมการิ
บริหิาริความเสี�ยง	มคีวามรัิบผู้ดิิ้ชอบในการิสอบทานนโยบายการิบริหิาริความเสี�ยงของกล๊ม่บริษิัทั	
และกำกับด่ิ้แลความมีปริะสิทธิผู้ลของการิบริิหาริความเสี�ยงของกล๊่มบริิษััท	 คริอบคล๊มการิ
ดิ้ำเนินงานหลักของบริิษััทฯ	 ท๊กดิ้�าน	 พ่ริ�อมทั�งมีการิติดิ้ตามความคืบหน�าของแผู้นจัดิ้การิ	
ความเสี�ยง	(Mitigation	Plan)	และตัวชี�วัดิ้ความเสี�ยงที�สำคัญ	(Key	Risk	Indicators)	ซ่�งเป็น
เครืิ�องมอืในการิเตือนภัยลว่งหน�าเพื่�อกำหนดิ้มาตริการิจัดิ้การิความเสี�ยงเพิ่�มเติมไดิ้�ทันเหต๊การิณ์	

•	 	คณะทำงานดิ้�านการิบริิหาริความเสี�ยง	 (Group	 Risk	 Management	 Working	 Team)		
มีความรัิบผิู้ดิ้ชอบในการิสอบทานภาพ่ความเสี�ยง	 (Risk	 Profile)	 ของกล๊่มบริิษััทอย่างน�อย	
ปีละ	 2	 ครัิ�ง	 หรืิอมากกว่านั�นเพื่�อให�มั�นใจว่าข�อม่ลความเสี�ยงไดิ้�ปรัิบปร๊ิงให�เป็นปัจจ๊บันและ	
แก�ไขปรัิบปร๊ิงให�เหมาะสม	 หากเกิดิ้การิเปลี�ยนแปลงที�สำคัญหรืิอมีความเสี�ยงที�สำคัญเกิดิ้ข่�น
ริะหว่างปี	ริวมทั�งติดิ้ตามความคืบหน�าของแผู้นการิจัดิ้การิความเสี�ยง	(Risk	Mitigation	Plan)	
ในริะดัิ้บกล๊่มบริิษััทและนำเสนอริายงานการิบริิหาริความเสี�ยงของกล๊่มบริิษััทต่อคณะกริริมการิ
บริิหาริความเสี�ยง	

•	 	คณะกริริมการิตริวจสอบ	 มีความรัิบผู้ิดิ้ชอบในการิสอบทานความมีปริะสิทธิผู้ลและความ	
เหมาะสมของริะบบการิควบค๊มภายใน	 ริะบบการิตริวจสอบภายใน	 และนโยบายการิบริิหาริ
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การกำากับดูแล

การให้ความเชื่อม่ัน

การบริหาร
ความเสี่ยง

ระดับกลุ่มบริษัท

คณีะกรรมูการบริษััที่

คณีะกรรมูการบริห้ารคว็ามูเสี�ยง คณีะกรรมูการต์รว็จำสอบ

สำานักต์รว็จำสอบภายใน

คณีะที่ำางาน
ด้านการบริห้ารคว็ามูเสี�ยง

ความเสี�ยงของกล๊่มบริิษััท	 ริวมถ่งสอบทานแผู้นการิตริวจสอบภายในโดิ้ยพิ่จาริณาความเสี�ยง
องค์กริ	ริวมถ่งความเสี�ยงดิ้�านการิท๊จริิต

•	 	สำนักตริวจสอบภายใน	 มีความรัิบผิู้ดิ้ชอบในการิสอบทานและปริะเมินความมีปริะสิทธิผู้ล	
ของกริะบวนการิบริิหาริความเสี�ยงขององค์กริ	จัดิ้ทำแผู้นการิตริวจสอบโดิ้ยพ่ิจาริณาความเสี�ยง
องค์กริ	ริวมถ่งความเสี�ยงดิ้�านการิท๊จริิต	อีกทั�งยังตริวจสอบการิปฏิบัติงานการิบริิหาริความเสี�ยง
เป็นปริะจำอย่างน�อยปีละ	 1	 ครัิ�ง	 และให�ข�อเสนอแนะเกี�ยวกับความเพี่ยงพ่อและปริะสิทธิผู้ล
ของกริะบวนการิบริิหาริความเสี�ยงองค์กริ

โครงส่ร้างการบริหารความเส่ี่ยงองค์กร

สามาริถอ่านริายละเอียดิ้เพิ่�มเติมไดิ้�ใน	นโยบายการิบริิหาริความเสี�ยงของกล๊่มบริิษััท	https://
www.btsgroup.co. th/storage/download/cg/pol icy/20240620-bts - r i sk -
management-2024-th.pdf

กระบวนการบริหารความเส่ี่ยงองค์กร (Enterprise Risk 
Management Process) 
การิบริิหาริความเสี�ยงองค์กริเป็นกริะบวนการิที�ทำให�มั�นใจว่าองค์กริมีการิกำกับด่ิ้แล	 และ
วัฒนธริริมการิบริหิาริความเสี�ยงที�เหมาะสม	และสามาริถริะบ	๊ปริะเมนิ	และบริหิาริจดัิ้การิความเสี�ยง

ที�สำคัญให�อย่่ในริะดิ้ับที�ยอมริับไดิ้�อย่างเหมาะสม	 ริวมถ่งติดิ้ตามและริายงานความเสี�ยงอย่างมี
ปริะสิทธิผู้ล	กริะบวนการิบริิหาริความเสี�ยงปริะกอบดิ้�วย	5 องค์ปีระกอบ	ดิ้ังต่อไปนี�

1)  การกำากับดู้แล และวัฒนธุรรมการบริหารความเส่ี่ยง (Governance and 
Risk Culture) 

 การิกำกับด่ิ้แล	และวัฒนธริริมการิบริิหาริความเสี�ยงปริะกอบดิ้�วยหลักการิที�สำคัญ	ดิ้ังต่อไปนี�
	 ก)	 ควบค๊มด่ิ้แลความเสี�ยงโดิ้ยคณะกริริมการิ	(Exercise	Board	Risk	Oversight)
	 ข)	 จัดิ้ตั�งโคริงสริ�างดิ้ำเนินการิ	(Establish	Operating	Structure)
	 ค)	 กำหนดิ้วัฒนธริริมการิบริิหาริความเสี�ยงที�พ่่งปริะสงค์	(Define	Desired	Risk	Culture)
	 ง)	 แสดิ้งให�เห็นถ่งการิย่ดิ้มั�นต่อค๊ณค่าหลัก	(Demonstrate	Commitment	to	Core	Values)
	 จ)	 	ด่ิ้งด่ิ้ดิ้	พ่ัฒนา	และรัิกษัาบ๊คคลที�มีความสามาริถ	(Attract,	Develop	and	Retain	Capable	

Individuals)

2)  กลยุทธุ์และการกำาหนด้วัติถุืประส่งค์ (Strategy and Objective Setting)
องค์กริพิ่จาริณาการิบริิหาริความเสี�ยงองค์กริริ่วมกับการิกำหนดิ้กลย๊ทธ์และวัตถ๊ปริะสงค์	
ขององค์กริในกริะบวนการิวางแผู้นกลย๊ทธ์องค์กริ	 และกำหนดิ้ริะดัิ้บความเสี�ยงที�ยอมรัิบไดิ้�		
(Risk	Appetite)	 โดิ้ยเชื�อมโยงกับกลย๊ทธ์ขององค์กริ	ซ่�งองค์กริริะบ๊	ปริะเมิน	และตอบสนอง	
ความเสี�ยงต่าง	ๆ	โดิ้ยอ�างอิงวัตถ๊ปริะสงค์ทางธ๊ริกิจขององค์กริ	

	 กลย๊ทธ์และการิกำหนดิ้วัตถ๊ปริะสงค์ปริะกอบดิ้�วยหลักการิที�สำคัญ	ดิ้ังต่อไปนี�
	 ก)	 วิเคริาะห์บริิบททางธ๊ริกิจ	(Analyze	Business	Context)
	 ข)	 กำหนดิ้ริะดัิ้บความเสี�ยงที�ยอมริับไดิ้�	(Define	Risk	Appetite)
	 ค)	 ปริะเมินกลย๊ทธ์ทางเลือก	(Evaluate	Alternative	Strategies)
	 ง)	 กำหนดิ้วัตถ๊ปริะสงค์ทางธ๊ริกิจ	(Formulate	Business	Objectives)

3) ผลการปฏิบัติิงาน (Performance)
	 	องคก์ริควริริะบแ๊ละปริะเมนิความเสี�ยงที�อาจสง่ผู้ลกริะทบตอ่การิบริริลก๊ลย๊ทธแ์ละวตัถป๊ริะสงค์

ขององค์กริ	 ซ่�งมีการิจัดิ้ลำดิ้ับความสำคัญของความเสี�ยง	 (Risk	 Prioritization)	 โดิ้ยพ่ิจาริณา
ความร๊ินแริงของความเสี�ยง	 (Severity)	 เปรีิยบเทียบกับริะดัิ้บความเสี�ยงที�ยอมรัิบไดิ้�	 (Risk	
Appetite)	 กำหนดิ้วิธีการิตอบสนองความเสี�ยง	 (Risk	 Responses)	 และพิ่จาริณาภาพ่ริวม	
ความเสี�ยงขององค์กริ	(Portfolio	View	of	Risk)	ทั�งนี�	ผู้ลของการิปริะเมินความเสี�ยงจะต�อง
ริายงานต่อผู่้�มีส่วนไดิ้�เสียที�สำคัญที�เกี�ยวข�องกับกริะบวนการิบริิหาริความเสี�ยง

ภาพรวมธ์ุรกิจำ108 ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินการกำากับดูแลกิจำการบที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น
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ลำาด้ับ ความเส่ี่ยง ประเภทความเส่ี่ยง

1 ความเสี�ยงดิ้�านการิบริิหาริจัดิ้การิบ๊คลากริ Operational

2 ความเสี�ยงดิ้�านอัตริาดิ้อกเบี�ย Financial

3 ความเสี�ยงที�เกี�ยวข�องกับคดีิ้ความและข�อพิ่พ่าททางกฎหมาย Compliance

แผนผังแส่ด้งการประเมินระดั้บความเส่ี่ยงของบริษัท 4) การส่อบทานและการแก้ไขปรับปรุง (Review and Revision)
	 การิสอบทานและการิแก�ไขปรัิบปริ๊งปริะกอบดิ้�วยหลักการิที�สำคัญ	ดิ้ังต่อไปนี�
	 ก)	 ปริะเมินการิเปลี�ยนแปลงที�สำคัญ	(Assess	Substantial	Change)
	 ข)	 สอบทานความเสี�ยงและผู้ลการิปฏิบัติงาน	(Review	Risk	and	Performance)
	 ค)	 	พ่ยายามปริับปริ๊งการิบริิหาริความเสี�ยงขององค์กริอย่างต่อเนื�อง	(Pursue	Improvement	

in	Enterprise	Risk	Management)

5)  ส่ารส่นเทศ การส่ื่อส่าร และการรายงาน (Information, Communication, 
and Reporting) 

  กริะบวนการิรัิบและแลกเปลี�ยนข�อมล่ที�สำคัญอยา่งตอ่เนื�อง	ทั�งข�อมล่ภายในและภายนอกองคก์ริ
มีความสำคัญและจำเป็นสำหริับการิบริิหาริความเสี�ยงองค์กริ

ทั�งนี�	กล่๊มบริษิัทัพ่จิาริณาใช�สาริสนเทศัและริะบบเทคโนโลยใีนการิสนบัสนน๊การิบริหิาริความเสี�ยงองค์กริ
และการิสื�อสาริดิ้�านความเสี�ยงมปีริะสทิธผิู้ล	 ซ่�งการิสื�อสาริข�อมล่ดิ้�านความเสี�ยงนั�นเป็นสิ�งสำคญัและ
ต�องสื�อสาริทั�งริะดัิ้บข่�นและลง	และทั�วทั�งกล๊ม่บริิษัทัตามโคริงสริ�างการิบริิหาริความเสี�ยงองค์กริ

วัฒนธุรรมการบริหารความเส่ี่ยง
บริิษัทัฯ	ม๊ง่เน�นการิสริ�างวัฒนธริริมการิบริหิาริความเสี�ยงที�เข�มแข็งในท๊กริะดัิ้บขององค์กริ	โดิ้ยเริิ�มจาก
คณะกริริมการิบริษิัทัและผู้่�บริหิาริทก๊ริะดิ้บั	เปน็ผู้่�นำและสง่เสริมิให�มกีริะบวนการิบริหิาริความเสี�ยง
อย่างมีปริะสิทธิภาพ่และสม�ำเสมอ	 มีการิสริ�างความริ่�ความเข�าใจและให�การิสนับสน๊นผู้่านการิ	
ฝึกอบริมและกิจกริริมต่าง	 ๆ	 เพื่�อส่งเสริิมให�บ๊คลากริสามาริถนำการิบริิหาริความเสี�ยงมาใช�ในการิ
ดิ้ำเนินงานจนเป็นวัฒนธริริมองค์กริและมีการิแต่งตั�งผู้่�ปริะสานงานดิ้�านการิบริิหาริความเสี�ยงจาก
แต่ละหน่วยงานเพ่ื�อทำหน�าที�ปริะสานงานและริายงานเกี�ยวกับการิบริิหาริความเสี�ยงริะหว่าง	
หน่วยงานเจ�าของความเสี�ยงกับหน่วยงานบริิหาริความเสี�ยง

การิบริิหาริความเสี�ยงในแนวทางดิ้งักลา่วเปน็การิสง่เสริมิวัฒนธริริมการิบริหิาริความเสี�ยงในทก๊ริะดัิ้บ
ขององค์กริ	 พ่ริ�อมทั�งเป็นช่องทางในการิริายงานความเสี�ยงไปยังริะดัิ้บกล๊่มบริิษััท	 ซ่�งจะทำให�	
การิบริิหาริจัดิ้การิความเสี�ยงเป็นไปอย่างเป็นริะบบและมีปริะสิทธิภาพ่
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ปัจจัยความเส่ี่ยง
บริิษััทฯ	 ชี�แจงปัจจัยความเสี�ยงต่าง	 ๆ	 ของธ๊ริกิจหลักของกล๊่มบริิษััท	 โดิ้ยวิเคริาะห์ตามปริะเภท	
ของความเสี�ยง	 ซ่�งแบ่งเป็นความเสี�ยงดิ้�านกลย๊ทธ์	 ความเสี�ยงดิ้�านการิปฏิบัติการิความเสี�ยงดิ้�าน	
การิเงิน	ความเสี�ยงดิ้�านการิปฏิบัติตามกฎหมาย	ริะเบียบ	และข�อบังคับ	ริวมถ่งปริะเมินปริะเด็ิ้นดิ้�าน
สิ�งแวดิ้ล�อม	 สังคมและช๊มชน	 และการิกำกับด่ิ้แลกิจการิ	 (ESG)	 ทั�งนี�	 ปัจจัยความเสี�ยงดัิ้งกล่าว	
เป็นเพ่ียงปัจจัยความเสี�ยงสำคัญบางปริะการิที�บริิษััทฯ	 พ่ิจาริณาว่ามีนัยสำคัญที�อาจส่งผู้ลกริะทบ
ต่อบริิษััทฯ	 และบริิษััทย่อย	 ตลอดิ้จนสิทธิและการิลงท๊นของผู่้�ถือหลักทริัพ่ย์ของบริิษััทฯ	 อย่างไริ	
ก็ดิ้ี	อาจมีปัจจัยความเสี�ยงอื�นที�บริิษััทฯ	มิอาจคาดิ้หมายในขณะนี�	หรืิอที�บริิษััทฯ	พ่ิจาริณาว่าไม่ม	ี
นัยสำคัญในปัจจ๊บัน	ซ่�งอาจส่งผู้ลกริะทบต่อบริิษััทฯ	และบริิษััทย่อยในอนาคตไดิ้�

ความเส่ี่ยงด้้านกลยุทธุ์
ความเส่ี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจ
ผู้ลการิดิ้ำเนินงานของกล๊่มบริิษััทข่�นอย่่กับอ๊ปสงค์ภายในปริะเทศัเป็นหลัก	ซ่�งอาจไดิ้�รัิบผู้ลกริะทบ
จากการิปรัิบตัวของเศัริษัฐกิจในปริะเทศั	 เช่น	 การิชะลอตัวของอัตริาการิเติบโตของผู้ลิตภัณฑ์	์
มวลริวมภายในปริะเทศั	(GDP)	ปัญหาหนี�คริัวเรืิอนที�ส่งข่�น	ความสามาริถในการิใช�จ่ายของผู้่�บริิโภค
ปรัิบตัวลดิ้ลง	 เป็นต�น	 จากปัจจัยภาวะเศัริษัฐกิจดิ้ังกล่าวอาจส่งผู้ลกริะทบต่อแนวโน�มของ	
จำนวนผู้่�โดิ้ยสาริ	 และการิกำหนดิ้อัตริาค่าโดิ้ยสาริในธ๊ริกิจริะบบขนส่งมวลชน	 นอกจากนี�อาจ	
มกีาริชะลองบปริะมาณทางการิตลาดิ้และการิใช�งบปริะมาณสื�อโฆษัณาลงเพื่�อเปน็การิบริิหาริต�นท๊น
ให�สอดิ้คล�องกับริายไดิ้�ที�ผัู้นผู้วนตามภาวะเศัริษัฐกิจซ่�งอาจส่งผู้ลกริะทบต่อการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจ	
สื�อโฆษัณา	 แต่อย่างไริก็ตาม	 ถ่งแม�เศัริษัฐกิจจะชะลอตัว	 กล๊่มบริิษััทเชื�อว่าการิกำหนดิ้ริาคา	
การิให�บริิการิที�เหมาะสม	 ปริะกอบกับค๊ณภาพ่การิให�บริิการิที�ดีิ้จะช่วยรัิกษัาอัตริาการิเติบโต	
ของกล๊ม่บริษิัทัไดิ้�	ดิ้งัจะเหน็ไดิ้�จากผู้ลการิดิ้ำเนนิงานในอดิ้ตีของการิให�บริกิาริริะบบริถไฟ์ฟ์า้บทีีเอส	
ที�ยังคงเติบโตอย่างแข็งแกริ่งท่ามกลางความท�าทายต่าง	ๆ

ความเส่ี่ยงจากกลยุทธุ์การด้ำาเนินธุุรกิจ 
กลย๊ทธ์การิดิ้ำเนินธ๊ริกิจของกล๊่มบริิษััท	 ซ่�งริวมถ่งการิเข�าริ่วมปริะม่ลโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าและ	
โคริงการิโคริงสริ�างพื่�นฐานต่าง	 ๆ	 การิริ่วมลงท๊นในการิเชื�อมต่อกับโคริงการิริะบบขนส่งมวลชน	
ริ่ปแบบใหม่	ๆ 	การิขยายเคริือข่ายสื�อโฆษัณา	ริวมถ่งการิผู้สมผู้สานสื�อโฆษัณาออฟ์ไลน์และออนไลน์
เข�าดิ้�วยกัน	 และการิลงท๊นในธ๊ริกิจอสังหาริิมทริัพ่ย์	 เป็นต�น	 อาจต�องเผู้ชิญกับความไม่แน่นอน	

ซ่�งข่�นอย่่กับปัจจัยที�สำคัญต่าง	 ๆ	 เช่น	 ความผู้ันผู้วนของภาวะเศัริษัฐกิจ	 ปัจจัยทางการิเมือง		
การิแข่งขันในตลาดิ้	การิเปลี�ยนแปลงของกฎหมาย	และนโยบายของภาคริัฐ	ซ่�งอาจทำให�กล๊่มบริิษััท
ไม่สามาริถบริริล๊เป้าหมายการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจตามที�กำหนดิ้ไว�จากปัจจัยดิ้ังกล่าวอาจส่งผู้ลกริะทบ	
ต่อโอกาสทางธ๊ริกิจของกล๊่มบริิษััทและผู้ลการิดิ้ำเนินงานในภาพ่ริวม

สำหรัิบธ๊ริกิจริะบบขนส่งมวลชน	 ปัจจัยความสำเริ็จของกลย๊ทธ์การิดิ้ำเนินธ๊ริกิจไดิ้�รัิบผู้ลกริะทบ	
จากการิตัดิ้สินใจและการิดิ้ำเนินการิของภาครัิฐ	 เช่น	 แผู้นการิขยายตัวของริะบบขนส่งมวลชน	
ของปริะเทศั	 ความสามาริถของกล๊่มบริิษััทในการิสริริหาและปริะเมินผู้่�ริ่วมลงท๊นทางธ๊ริกิจ		
การิลงท๊นที�มีปริะสิทธิภาพ่ส่ง	การิสนับสน๊นทางการิเงิน	การิไดิ้�รัิบสัมปทาน	และการิบริิหาริจัดิ้การิ
โคริงสริ�างทางการิเงินและการิดิ้ำเนินงาน	 ริวมถ่งปัจจัยอื�นที�อย่่นอกเหนือการิควบค๊มของ	
กล๊่มบริิษััท	อาทิ	จำนวนผู่้�โดิ้ยสาริ	ปัจจัยทางการิเมือง	ซ่�งบริิษััทฯ	 ไม่สามาริถรัิบริองไดิ้�ว่าภาครัิฐ	
จะดิ้ำเนินการิตามแผู้นการิขยายริะบบขนส่งมวลชนของกร๊ิงเทพ่ฯ	และปริิมณฑ์ลที�มีอย่่ในปัจจ๊บัน	
หรืิอกริณีที�กล๊่มบริิษััทจะเป็นผู้่�ไดิ้�ริับสัมปทานโคริงการิริะบบขนส่งมวลชนตามกลย๊ทธ์การิ	
ดิ้ำเนินธ๊ริกิจดัิ้งกล่าว

ดิ้ังนั�น	 กล๊่มบริิษััทจ่งไดิ้�มีการิกำหนดิ้และทบทวนแผู้นกลย๊ทธ์ในการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจของกล๊่มบริิษััท	
อย่างสม�ำเสมอ	โดิ้ยติดิ้ตามสถานการิณ์ทางการิเมืองและการิเปลี�ยนแปลงดิ้�านนโยบายของภาครัิฐ
อย่างใกล�ชิดิ้	 เพื่�อปริับเปลี�ยนกลย๊ทธ์การิดิ้ำเนินธ๊ริกิจให�เหมาะสม	 และสอดิ้คล�องกับสถานการิณ์	
ในแต่ละช่วงเวลา

ความเส่ี่ยงด้้านรายได้้ 
การิดิ้ำเนินธ๊ริกิจริะบบขนส่งมวลชนของกล๊่มบริิษััท	 มีข�อจำกัดิ้ในการิปรัิบอัตริาค่าโดิ้ยสาริของ	
ริะบบริถไฟ์ฟ์้า	 โดิ้ยการิปรัิบอัตริาค่าโดิ้ยสาริที�เรีิยกเก็บไดิ้�	 (Effective	 Fare)	 และเพ่ดิ้านอัตริา	
ค่าโดิ้ยสาริส่งส๊ดิ้ที�อาจเรีิยกเก็บไดิ้�	 (Authorised	 Fare)	 นั�นจะข่�นอย่่กับเงื�อนไขต่าง	 ๆ	 ที�ริะบ๊ไว�	
ในสัญญาสัมปทาน	 และอาจข่�นอย่่กับนโยบายของริัฐบาลในขณะนั�น	 ๆ	 ซ่�งหากบริิษััทในเครืิอ	
ไม่ไดิ้�รัิบอน๊ญาตให�ปรัิบอัตริาค่าโดิ้ยสาริ	 ริัฐบาลอาจจัดิ้หามาตริการิชดิ้เชยบางปริะการิเพื่�อ	
บริริเทาความเสียหายให�แก่บริิษััท	 อย่างไริก็ดีิ้	 บริิษััทฯ	 ไม่อาจรัิบริองไดิ้�ว่ารัิฐบาลจะจัดิ้หาหรืิอ	
จัดิ้ให�มีการิชดิ้เชยดัิ้งกล่าว	 เนื�องจากไม่มีข�อกำหนดิ้เกี�ยวกับการิชดิ้เชยไว�เป็นการิเฉพ่าะ	
ในสญัญาตา่ง	ๆ 	และเหตก๊าริณดั์ิ้งกลา่วยงัไมเ่คยเกดิิ้ข่�นหรืิอไดิ้�รัิบการิปริะเมนิ	นอกจากนี�	กล๊ม่บริษิัทั	
หรืิอกองท๊นริวมโคริงสริ�างพื่�นฐานริะบบขนส่งมวลชนทางริาง	 บีทีเอสโกริท	 (BTSGIF)	 (ในส่วน	
ที�เกี�ยวข�องกับริถไฟ์ฟ์้าสายสีเขียว)	 อาจเลือกที�จะไม่ปรัิบอัตริาค่าโดิ้ยสาริเนื�องจากเหต๊ผู้ลทาง	

ภาพรวมธ์ุรกิจำ110 ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินการกำากับดูแลกิจำการบที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น



การิเมือง	 สังคม	 การิแข่งขันในอ๊ตสาหกริริมริะบบขนส่งมวลชน	 และเหต๊ผู้ลอื�น	 ๆ	 ซ่�งอาจริวมถ่ง	
ความพ่่งพ่อใจของผู่้�โดิ้ยสาริ	 และแนวโน�มของจำนวนผู่้�โดิ้ยสาริ	 ซ่�งเหต๊ดัิ้งกล่าวอาจส่งผู้ลกริะทบ	
ในทางลบต่อริายไดิ้�จากค่าโดิ้ยสาริ

นอกจากนั�น	แนวโน�มของจำนวนผู่้�โดิ้ยสาริข่�นอย่่กับปัจจัยหลายปริะการิ	ซ่�งส่วนใหญ่อย่่นอกเหนือ
การิควบค๊มของบริิษััทฯ	เช่น	ความจำเป็นในการิเดิิ้นทางของผู้่�โดิ้ยสาริ	การิแข่งขันในอ๊ตสาหกริริม
ริะบบขนสง่มวลชน	สภาพ่การิจริาจริ	สภาพ่เศัริษัฐกิจโดิ้ยริวม	ริาคาน�ำมัน	การิพั่ฒนาอสังหาริิมทริพั่ย์
บริิเวณสถานีริถไฟ์ฟ์้า	 การิเปลี�ยนไปทำงานที�บ�านมากข่�น	 การิช๊มน๊มปริะท�วงทางการิเมือง	 และ
ความเสี�ยงดิ้�านการิก่อการิริ�ายหรืิอสงคริาม	นอกจากนี�	 แนวโน�มของจำนวนผู้่�โดิ้ยสาริยังอาจไดิ้�ริับ
ผู้ลกริะทบจากการิพ่่�งพ่าริะบบการิส่งต่อผู้่�โดิ้ยสาริ	 (Feeder	 System)	 และสถานีเชื�อมต่อ	
(Interchange	 Station)	 ที�ยังมีอย่่จำกัดิ้	 ซ่�งหากการิพ่ัฒนาโคริงข่ายริะบบขนส่งมวลชนเป็นไป	
อย่างล่าช�า	 หรืิอริะบบขนส่งมวลชนร่ิปแบบอื�นเกิดิ้การิขัดิ้ข�องหริือหย๊ดิ้ชะงักอาจจะส่งผู้ลกริะทบ
ในทางลบต่อริะบบการิส่งต่อผู้่�โดิ้ยสาริ	(Feeder	System)	และแนวโน�มของจำนวนผู้่�โดิ้ยสาริไดิ้�

ดิ้ังนั�น	หากริายไดิ้�จากค่าโดิ้ยสาริหรืิอปริิมาณผู่้�โดิ้ยสาริของริะบบริถไฟ์ฟ์้าเพิ่�มข่�นในอัตริาที�น�อยกว่า
คาดิ้การิณ์	 อาจส่งผู้ลกริะทบต่อผู้ลการิดิ้ำเนินงานในภาพ่ริวมและกริะแสเงินสดิ้รัิบของบริิษััทฯ		
ในฐานะผู่้�ถือห๊�นและผู่้�ให�ความช่วยเหลือทางการิเงินแก่ผู่้�ให�บริิการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเหลืองและสีชมพ่่		
และผู่้�ถือหน่วยลงท๊นริายใหญ่ของกองท๊นริวมโคริงสริ�างพื่�นฐานริะบบขนส่งมวลชนทางริาง		
บทีีเอสโกริท	(BTSGIF)	ในสดัิ้สว่นริ�อยละ	33.33	ในสว่นที�เกี�ยวข�องกบัริถไฟ์ฟ์า้สายสีเขยีว	ซ่�งบริิษัทัฯ	
ไดิ้�รัิบกริะแสเงินสดิ้จาก	BTSGIF	ในร่ิปแบบของเงินปันผู้ลและเงินคืนท๊น	

ความเส่ี่ยงด้้านติลาด้
กล๊่มบริิษััทดิ้ำเนินธ๊ริกิจในหลากหลายอ๊ตสาหกริริมซ่�งคริอบคล๊มทั�งธ๊ริกิจริะบบขนส่งมวลชน	
ธ๊ริกิจสื�อโฆษัณา	 ธ๊ริกิจอสังหาริิมทริัพ่ย์	 ธ๊ริกิจบริิการิดิ้�านการิเงิน	 และการิริ่วมลงท๊นกับพ่ันธมิตริ
ทางธ๊ริกิจต่าง	 ๆ	 ซ่�งทำให�มีกล๊่มล่กค�าที�หลากหลาย	 โดิ้ยแต่ละธ๊ริกิจมีลักษัณะการิปริะกอบธ๊ริกิจ	
ที�แตกต่างกัน	 จ่งทำให�ไดิ้�รัิบผู้ลกริะทบจากปัจจัยความเสี�ยงดิ้�านตลาดิ้แตกต่างกันไป	 ดัิ้งนั�น		
การิเปลี�ยนแปลงของปัจจัยดิ้�านตลาดิ้ต่าง	 ๆ	 เช่น	 สภาวะอ๊ปสงค์และอ๊ปทาน	 ริะดิ้ับการิแข่งขัน		
ผู้ลกริะทบจากนโยบายภาครัิฐ	 อาจส่งผู้ลกริะทบทำให�กล๊่มบริิษััทมีผู้ลปริะกอบการิไม่ไดิ้�ตริงตาม
เป้าหมายที�ตั�งไว�ในบางช่วงเวลา

กล๊่มบริิษััทจ่งไดิ้�จัดิ้ให�มีการิบริิหาริความเสี�ยงทางการิตลาดิ้ที�เหมาะสมในแต่ละหน่วยธ๊ริกิจ	
เพ่ื�อวางแนวทางปฏิบัติในการิบริิหาริความเสี�ยงต่าง	 ๆ	 ที�อาจเกิดิ้ข่�นภายใต�การิดิ้ำเนินธ๊ริกิจ	
ในหลากหลายอ๊ตสาหกริริม	 อีกทั�งยังคงม๊่งมั�นที�จะพ่ัฒนาธ๊ริกิจหลัก	 ริวมถ่งคัดิ้เลือก	 และ/หรืิอ	
ริ่วมพ่ัฒนาในธ๊ริกิจที�เข�าไปริ่วมลงท๊นให�เกิดิ้ผู้ลปริะโยชน์ทางธ๊ริกิจส่งส๊ดิ้	 ซ่�งจะสามาริถเกื�อก่ลกัน
เพ่ื�อเสริิมสริ�างความแข็งแกริ่งให�กับกล๊่มบริิษััทไดิ้�

ความเส่ี่ยงด้้านการลงทุน
บริิษััทฯ	 แสวงหาโอกาสในการิลงท๊นจากการิริ่วมลงท๊นกับพ่ันธมิตริทางธ๊ริกิจ	 หรืิอเข�าซื�อกิจการิ	
ที�น่าสนใจ	 โดิ้ยบริิษััทฯ	 เข�าดิ้ำเนินการิโดิ้ยเข�าไปลงท๊นเอง	 และ/หรืิอ	 ลงท๊นผู้่านกล๊่มบริิษััท	
เพื่�อขยายธ๊ริกิจของกล๊่มบริิษััทภายใต�การิเติบโตอย่างยั�งยืน	 อย่างไริก็ดีิ้	 การิลงท๊นดิ้ังกล่าว	
อาจทำให�บริิษััทฯ	ต�องเผู้ชิญกับความเสี�ยงดิ้�านการิลงท๊น	 ทั�งจากอัตริาผู้ลตอบแทนจากการิลงท๊น
ที�ไม่เป็นไปตามคาดิ้การิณ์	 การิดิ้ำเนินโคริงการิล่าช�ากว่ากำหนดิ้	 และเงินลงท๊นในโคริงการิส่งกว่า
งบปริะมาณที�ตั�งไว�

จากความเสี�ยงดิ้�านการิลงท๊นดัิ้งกล่าว	 และความไม่แน่นอนของปัจจัยต่าง	 ๆ	 ในการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจ		
ผู่้�ถือห๊�นอาจเผู้ชิญกับความเสี�ยงดิ้�านสัดิ้ส่วนผู้ลกำไริที�ลดิ้ลง	 ซ่�งริวมไปถ่งกริณีที�บริิษััทฯ	 มีการิ	
เพิ่�มท๊นในโคริงการิที�กำลังดิ้ำเนินอย่่	นอกจากนี�ยังอาจเผู้ชิญกับความเสี�ยงดิ้�านผู้ลตอบแทนจากการิ
ลงท๊นในธ๊ริกิจใหม่	ๆ	ซ่�งอาจทำให�อัตริาผู้ลตอบแทนจากการิลงท๊นของกล๊่มบริิษััทโดิ้ยริวมไม่บริริล๊
ตามเป้าหมายที�กำหนดิ้ไว�	ซ่�งอาจส่งผู้ลกริะทบต่อการิเติบโตของกล๊่มบริิษััทในริะยะยาว

ดิ้ังนั�น	บริิษััทฯ	จ่งไดิ้�มีการิบริิหาริจัดิ้การิความเสี�ยงดิ้�านการิลงท๊นเพ่ื�อให�มั�นใจว่าการิลงท๊นดิ้ังกล่าว
มีผู้ลปริะโยชน์เกื�อหน๊นต่อธ๊ริกิจ	 และสามาริถสริ�างม่ลค่าจากการิลงท๊นดิ้ังกล่าวให�เกิดิ้ปริะโยชน์
ส่งส๊ดิ้แก่กล๊่มบริิษััทตามแผู้นกลย๊ทธ์ที�วางไว�ไดิ้�	ทั�งนี�	ในการิพ่ิจาริณาการิลงท๊นจะมีคณะกริริมการิ	
ผู่้�บริิหาริ	 และผู่้�เชี�ยวชาญในการิลงท๊น	 ริ่วมพิ่จาริณาผู้ลตอบแทนการิลงท๊นอย่างริอบคอบ	 และ	
มีการิปริะเมินความเสี�ยงของโคริงการิ	 ริวมทั�งมีการิติดิ้ตามและปริับปริ๊งผู้ลการิดิ้ำเนินงาน	 โดิ้ย	
เฝ้าริะวังการิเปลี�ยนแปลงของปัจจัยต่าง	 ๆ	 ที�อาจทำให�ผู้ลตอบแทนจากการิลงท๊นไม่เป็นไปตาม	
เป้าหมายอย่างสม�ำเสมอ	เพื่�อนำมาทบทวนแผู้นการิลงท๊นต่อไป

111บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/674.3 การบริห้ารจำัดการคว็ามูเสี�ยง



ความเส่ี่ยงด้้านการปฏิบัติิการ
ความเส่ี่ยงด้้านติ้นทุนการด้ำาเนินงาน
ต�นท๊นการิดิ้ำเนินงานหลักของธ๊ริกิจในกล๊่มบริิษััทคือ	ค่าใช�จ่ายดิ้�านการิเงิน	ค่าใช�จ่ายดิ้�านพ่นักงาน	
ค่าไฟ์ฟ์้าและค่าซ่อมบำร๊ิง	 ซ่�งอาจมีความผัู้นผู้วนและอาจทำให�อัตริากำไริจากการิดิ้ำเนินงาน	
ของกล๊่มบริิษััทลดิ้ลง	 กล๊่มบริิษััทมีการิติดิ้ตามต�นท๊นการิดิ้ำเนินงานอย่างต่อเนื�อง	 ทั�งนี�	 ในการิ	
ดิ้ำเนินงานริะบบริถไฟ์ฟ์้าขนส่งมวลชนสายสีเขียวหลักและส่วนต่อขยาย	 ต�นท๊นการิดิ้ำเนินงาน	
ดิ้ังกล่าวอาจปรัิบตัวเพิ่�มข่�นเนื�องจากปัจจัยต่าง	 ๆ	 ซ่�งริวมถ่งการิปฏิบัติหน�าที�ตามสัญญาในการิ	
ซ่อมบำริ๊งทริัพ่ย์สินหรืิอโคริงสริ�างเพื่�อให�เป็นไปตามมาตริฐาน	 การิปริับเพิ่�มข่�นของค่าตอบแทน	
สวัสดิ้ิการิ	 และผู้ลปริะโยชน์ของพ่นักงาน	 หรืิอการิเปลี�ยนแปลงนโยบายทางการิเงินหรืิอนโยบาย
อื�นใดิ้ของรัิฐบาลที�อาจส่งผู้ลกริะทบต่อการิดิ้ำเนินงานหรืิอความต�องการิดิ้�านริะบบขนส่งมวลชน	
ทั�งนี�	 ในสัญญาสัมปทานและสัญญาการิให�บริิการิเดิิ้นริถและซ่อมบำร๊ิงริะยะยาว	 ไดิ้�กำหนดิ้ให�	
บีทีเอสซีสามาริถเสนอขอปรัิบอัตริาค่าโดิ้ยสาริ	หรืิอค่าจ�างจากการิให�บริิการิเดิิ้นริถและซ่อมบำริ๊ง
ไดิ้�	 (แล�วแต่กริณี)	 ตามการิปริับตัวเพิ่�มข่�นของดิ้ัชนีริาคาผู้่�บริิโภค	 หรืิอปัจจัยอื�น	 ๆ	 ตามเงื�อนไข	
ที�ริะบ๊ไว�ในสัญญา	

ในอดีิ้ตที�ผู้า่นมายังไมเ่คยมีเหต๊การิณที์�เปน็สาเหต๊ให�ต�นท๊นการิดิ้ำเนินงานของบีทีเอสซีในการิบริิหาริ
ริถไฟ์ฟ์้าสายสีเขียวเพิ่�มข่�นอย่างมีนัยสำคัญ	

ความเส่ี่ยงจากการหยุด้ชะงักของการด้ำาเนินธุุรกิจ
การิดิ้ำเนินธ๊ริกิจของกล๊ม่บริิษัทัมีความเสี�ยงจากปจัจัยภายนอกที�อาจเปน็อ๊ปสริริคในการิดิ้ำเนินงาน
และอาจทำให�ธ๊ริกิจหย๊ดิ้ชะงักไดิ้�	 เช่น	 สถานการิณ์ความไม่สงบทางการิเมือง	 การิก่อการิริ�าย		
ภัยธริริมชาติต่าง	ๆ	ดิ้ังเช่น	เหต๊การิณ์ก่อการิริ�ายในไตริมาส	1	ปี	2553/54	ทำให�ริถไฟ์ฟ์้าบีทีเอส
ต�องหย๊ดิ้การิดิ้ำเนินงานเป็นเวลา	 8	 วันเต็มและลดิ้ชั�วโมงการิดิ้ำเนินงานลงเป็นเวลาหลายวัน	 ซ่�ง	
เป็นผู้ลให�กล๊่มบริิษััทส่ญเสียริายไดิ้�เป็นม่ลค่าปริะมาณ	 180	 ล�านบาท	 ต่อมาในช่วงไตริมาส	 3		
ปี	 2554/55	 ไดิ้�เกิดิ้อ๊ทกภัยครัิ�งใหญ่ในกริ๊งเทพ่ฯ	ส่งผู้ลให�จำนวนผู้่�โดิ้ยสาริริถไฟ์ฟ์้าลดิ้ลงเล็กน�อย
ในช่วงเวลาดัิ้งกล่าว	ในช่วงคริ่�งปีแริกของปี	2557/58	บีทีเอสซีไดิ้�ปรัิบลดิ้ช่วงเวลาการิให�บริิการิลง	
ในช่วงการิปริะกาศัเคอริ์ฟ์ิวอันเป็นผู้ลมาจากความไม่สงบทางการิเมืองในกร๊ิงเทพ่ฯ	 และในช่วง
สถานการิณ์การิแพ่ริ่ริะบาดิ้ของโริค	COVID-19	ที�ทางภาครัิฐไดิ้�ปริะกาศันโยบายต่าง	ๆ 	เพื่�อควบค๊ม
สถานการิณ์	ส่งผู้ลให�มีการิปรัิบลดิ้ช่วงเวลาการิให�บริิการิลงเนื�องจากการิปริะกาศัเคอริ์ฟ์ิว

ทั�งนี�	 หากมีเหต๊การิณ์ใดิ้	 ๆ	 ในลักษัณะเดีิ้ยวกันเกิดิ้ข่�นในอนาคตที�จะทำให�การิดิ้ำเนินธ๊ริกิจของ	
กล๊่มบริิษััท	 ไม่ว่าจะเป็นริะบบริถไฟ์ฟ์้าบีทีเอสหรืิอริะบบสื�อโฆษัณา	 ริวมถ่งธ๊ริกิจจัดิ้จำหน่าย	
บนริถไฟ์ฟ์้าบีทีเอส	อาจต�องหย๊ดิ้ชะงักหรืิอให�บริิการิอย่างจำกัดิ้	ซ่�งเหต๊ดิ้ังกล่าวอาจส่งผู้ลกริะทบ
ต่อธ๊ริกิจ	 ผู้ลการิดิ้ำเนินงาน	 และโอกาสทางธ๊ริกิจของกล๊่มบริิษััท	 กล๊่มบริิษััทจ่งไดิ้�มีการิบริิหาริ	
จัดิ้การิความเสี�ยงที�อาจเกิดิ้ข่�นโดิ้ยการิจัดิ้ทำปริะกันภัยในกริณีธ๊ริกิจหย๊ดิ้ชะงักและปริะกันภัย	
ความเสียหายต่อทริัพ่ย์สินจากสาเหต๊ต่าง	 ๆ	 ริวมถ่งการิก่อการิริ�าย	 การิช๊มน๊มทางการิเมือง	 และ	
ภัยธริริมชาติ	เพื่�อป้องกันความเสียหายที�อาจเกิดิ้ข่�นจากเหต๊การิณ์อันไม่คาดิ้คิดิ้

ความเส่ี่ยงจากการพึ่งพาผู้ให้บริการน้อยราย
กล๊่มบริิษััทอาจต�องพ่่�งพ่าผู้่�ให�บริิการิจากภายนอกองค์กริหรืิอจากต่างปริะเทศัในการิด่ิ้แลริักษัา	
และซ่อมบำริ๊งริะบบและอ๊ปกริณ์	 ตลอดิ้จนการิฝึกอบริมทักษัะความชำนาญที�ใช�ในการิดิ้ำเนินงาน
ดัิ้งกล่าว	 อาทิเช่น	 ในธ๊ริกิจริะบบขนส่งมวลชน	 บีทีเอสซียังคงต�องพ่่�งพ่าซีเมนส์ในการิด่ิ้แลรัิกษัา	
และซ่อมบำร๊ิงริถไฟ์ฟ์้าจำนวน	 35	 ขบวน	 ขบวนละ	 4	 ต่�	 ซ่�งซื�อจากซีเมนส์	 และริะบบไฟ์ฟ์้า	
และเคริื�องกลอื�น	 ๆ	 โดิ้ยในปี	 2557/58	 บีทีเอสซีไดิ้�ลงนามในสัญญาซ่อมบำริ๊งกับซีเมนส์	 ซ่�งเป็น
สัญญาซ่อมบำร๊ิงริะยะยาว	15	ปี	มีริะยะเวลาเริิ�มตั�งแต่วันที�	1	มกริาคม	2558	ถ่ง	4	ธันวาคม	2572	
(วันสิ�นส๊ดิ้สัญญาสัมปทาน)

ตามสัญญาซ่อมบำริ๊งฉบับดัิ้งกล่าว	 ไม่มีการิกำหนดิ้ให�สิทธิแก่ค่่สัญญาฝ่ายใดิ้ฝ่ายหน่�งให�สามาริถ
บอกเลิกสัญญาไดิ้�แต่เพี่ยงฝ่ายเดิ้ียว	ก่อนคริบกำหนดิ้อาย๊สัญญา	ดัิ้งนั�น	หากซีเมนส์ไม่สามาริถบำริ๊ง
รัิกษัาริถไฟ์ฟ์้าตลอดิ้จนริะบบไฟ์ฟ์้าและเครืิ�องกลให�เป็นไปตามมาตริฐานที�กำหนดิ้ไว�ในสัญญาแล�ว	
บีทีเอสซีก็ไม่สามาริถบอกเลิกสัญญาดัิ้งกล่าวไดิ้�		อย่างไริก็ตาม	บีทีเอสซีสามาริถเริียกริ�องให�ซีเมนส์
ชำริะค่าเสียหายให�แก่บีทีเอสซีตามที�กำหนดิ้ไว�ในสัญญาซ่อมบำริ๊ง	และปี	2559	บริิษััทฯ	ไดิ้�ลงนาม
ในสัญญาสั�งซื�อริถไฟ์ฟ์้าจากซีเมนส์เพิ่�มเติมอีกจำนวน	 22	 ขบวน	 พ่ริ�อมสัญญาบำร๊ิงริะยะยาว	
เพ่ื�อริองรัิบสัญญาว่าจ�างบริิหาริและเดิิ้นริถไฟ์ฟ์้าสำหรัิบโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าส่วนต่อขยายสีเขียวใต�		
ช่วงสำโริง	 –	 สม๊ทริปริาการิ	 โดิ้ยสามาริถนำขบวนริถไฟ์ฟ์้าให�บริิการิไดิ้�ในปี	 2562	 และมีสัญญา	
ซ่อมบำร๊ิงริะยะยาว	16	ปี	ตั�งแต่วันที�	8	พ่ฤศัจิกายน	2563	ถ่ง	7	พ่ฤศัจิกายน	2578

สำหรัิบริถไฟ์ฟ์้าอีกจำนวน	 17	 ขบวน	 ขบวนละ	 4	 ต่�	 ที�บีทีเอสซีซื�อจากซีอาริ์อาริ์ซีนั�น	 บีทีเอสซี	
จะเป็นผู้่�ด่ิ้แลริักษัาและซ่อมบำริ๊งริถไฟ์ฟ์้าดัิ้งกล่าวเอง	 โดิ้ยตามสัญญาซื�อริถไฟ์ฟ์้า	 ซีอาริ์อาริ์ซี	
จะต�องทำการิฝึกอบริมให�แก่พ่นักงานของบีทีเอสซีสำหริับการิจัดิ้การิและด่ิ้แลริักษัาริะบบต่าง	 ๆ	
ของริถไฟ์ฟ์้า	 และการิฝึกอบริมสำหริับการิจัดิ้การิและงานซ่อมบำริ๊งใหญ่	 (Overhaul)	 และ	

ภาพรวมธ์ุรกิจำ112 ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินการกำากับดูแลกิจำการบที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น



ในปี	2559	บริิษััทฯ	ไดิ้�ลงนามสั�งซื�อริถไฟ์ฟ์้าจากซีอาริ์อาริ์ซีเพิ่�มเติมอีกจำนวน	24	ขบวน	เพื่�อริองรัิบ
สัญญาวา่จ�างบริิหาริและเดิิ้นริถไฟ์ฟ์า้สำหรัิบโคริงการิริถไฟ์ฟ้์าสว่นตอ่ขยายสีเขียวเหนอื	ชว่งหมอชิต	
–	สะพ่านใหม่	–	ค่คต	โดิ้ยสามาริถขบวนนำริถไฟ์ฟ์้าให�บริิการิไดิ้�ในปี	2562

ปัจจ๊บัน	 บีทีเอสซีไดิ้�ดิ้ำเนินการิบำร๊ิงริักษัาริะบบริถไฟ์ฟ์้าบางส่วน	 ดิ้�วยบ๊คลากริของบีทีเอสซีเอง		
เช่น	 ริะบบจัดิ้เก็บค่าโดิ้ยสาริอัตโนมัติ	 ริะบบวิทย๊สื�อสาริ	 และริะบบอาณัติสัญญาณ	 ในปี	 2563		
บีทีเอสซีไดิ้�ดิ้ำเนินการิซ่อมบำริ๊งริะบบเส�นทางริถไฟ์ฟ์้า	 ดิ้�วยบ๊คลากริของบีทีเอสซีเองในโคริงการิ
ริถไฟ์ฟ์้าส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือ	 ช่วงหมอชิต	 –	 สะพ่านใหม่	 –	 ค่คต	ซ่�งถือเป็นอีกก�าวหน่�ง	
ในการิศัักยภาพ่ของหน่วยงานวิศัวกริริมและหน่วยงานซ่อมบำริ๊ง	 	 ทั�งนี�บีทีเอสซียังคงมีนโยบาย	
ในการิเพิ่�มศัักยภาพ่ของหน่วยงานวิศัวกริริมและหน่วยงานซ่อมบำริ๊งในการิซ่อมบำริ๊งเคริื�องมือ	
และอ๊ปกริณ์ที�เกี�ยวกับริะบบริถไฟ์ฟ์้าเพื่�อเป็นการิลดิ้การิพ่่�งพ่าบริิษััทผู่้�ผู้ลิตริถไฟ์ฟ์้าและบริิษััท	
ผู้่�ผู้ลิตอ๊ปกริณ์ที�เกี�ยวกับริะบบริถไฟ์ฟ์้า

ความเส่ี่ยงด้้านบุคลากร
การิดิ้ำเนินงานของกล๊่มบริิษััท	ต�องพ่่�งพ่าบ๊คลากริที�มีปริะสบการิณ์ความริ่�	ความชำนาญ	หรืิอทักษัะ
เฉพ่าะทาง	 ซ่�งอาจทำให�การิสริริหาบ๊คลากริที�เหมาะสมกับการิเติบโตเป็นเรืิ�องท�าทาย	 นอกจากนี�	
กล๊่มบริิษััทอาจต�องเผู้ชิญกับการิแข่งขันกับผู้่�ปริะกอบการิริายอื�นในการิแย่งชิงบ๊คลากริผู้่�เชี�ยวชาญ	
เพื่�อให�ตอบโจทย์ธ๊ริกิจไดิ้�อย่างทันท่วงที	 ทำให�ในปัจจ๊บันกล๊่มบริิษััทไดิ้�เพิ่�มอัตริากำลังพ่ล	
ในการิสริริหาบ๊คลากริและยังมีช่องทางการิสริริหาบ๊คคลจากผู่้�ให�บริิการิจากภายนอกองค์กริ		
หรืิอในการิดิ้ำเนินงานดิ้ังกล่าว	ทำให�กล๊่มบริิษััทสามาริถจัดิ้เตรีิยม	และพ่ัฒนาบ๊คลากริไดิ้�เพ่ียงพ่อ	
และทันเวลามากยิ�งข่�น	 เพ่ื�อริักษัาปริะสิทธิภาพ่ในการิดิ้ำเนินงานของบริิษััทฯ	 และการิบริริล๊	
เป้าหมายในริะยะยาว

นอกจากนี�	แม�ว่ากล๊่มบริิษััทจะไม่มีการิจัดิ้ตั�งสหภาพ่แริงงานและไม่เคยปริะสบปัญหาการิหย๊ดิ้งาน
ของพ่นักงาน	 แต่กล๊่มบริิษััทไม่สามาริถรัิบริองไดิ้�ว่าปัญหาความขัดิ้แย�งดิ้�านบ๊คลากริจะไม่เกิดิ้ข่�น	
กับกล๊่มบริิษััทในอนาคต

ดิ้�วยเหต๊นี�	 กล๊่มบริิษััทจ่งให�ความสำคัญต่อการิบริิหาริและพ่ัฒนาทริัพ่ยากริบ๊คคลอย่างต่อเนื�อง	
โดิ้ยจัดิ้ให�มีหลักส่ตริการิฝึกอบริมสำหริับบ๊คลากริของกล๊่มบริิษััท	 และสนับสน๊นให�ผู้่�บริิหาริ	
ริะดัิ้บกลางมีส่วนริ่วมในการิวางแผู้นบริิหาริจัดิ้การิเพ่ื�อเสริิมสริ�างศัักยภาพ่	 และเพิ่�มพ่่นความริ่�	
และปริะสบการิณ์ของบ๊คลากริ	ตลอดิ้จนให�ความสำคัญต่อค่าตอบแทนสวัสดิิ้การิ	และผู้ลปริะโยชน์

ริะยะยาวของบ๊คลากริ	ทั�งในริ่ปของตัวเงินและริ่ปแบบอื�น	ๆ 	ริวมถ่งการิจัดิ้ตั�งกองท๊นสำริองเลี�ยงชีพ่	
สหกริณ์ออมทริัพ่ย์พ่นักงาน	และการิออกและจัดิ้สริริใบสำคัญสิทธิที�จะซื�อห๊�นของบริิษััทฯ	(ESOP)	
ให�แก่พ่นักงาน	 ซ่�งจะเป็นการิลดิ้ความเสี�ยงดิ้�านบ๊คลากริในการิดิ้ำเนินงานของกล๊่มบริิษััทไดิ้�		
นอกจากนี�	 กล๊่มบริิษััทยังไดิ้�จัดิ้ให�มีแผู้นสืบทอดิ้ตำแหน่ง	 (Succession	 Plan)	 เพ่ื�อเตรีิยม	
ความพ่ริ�อมในการิสริ�างผู้่�บริหิาริร๊ิน่ถดัิ้ไปเพ่ื�อริกัษัาและเสริมิสริ�างการิเตบิโตขององคก์ริในริะยะยาว
อย่างยั�งยืน

ความเส่ี่ยงด้้านชื่อเสี่ยงองค์กร
ตลอดิ้กว่า	 20	 ปีที�แบรินดิ้์บีทีเอส	 กร๊ิ�ป	 ก�าวข่�นมาเป็นแบรินดิ้์ที�สังคมไทยร่ิ�จักกันอย่างกว�างขวาง	
โดิ้ยตลอดิ้ริะยะเวลาเริาไดิ้�มีการิขยายธ๊ริกิจต่าง	 ๆ	 อย่างต่อเนื�อง	 และไม่มีที�สิ�นส๊ดิ้	 โดิ้ยจากผู้ล	
การิสำริวจความพ่่งพ่อใจของล่กค�า	 แสดิ้งให�เห็นว่าสาธาริณชนมีการิริับร่ิ�ในเชิงบวกต่อแบรินดิ้	์
บีทีเอส	ในแง่ของภาพ่ลักษัณ์ดิ้�านความน่าเชื�อถือ	และความรัิบผู้ิดิ้ชอบต่อสังคม	

แต่อย่างไริก็ดีิ้	 ธ๊ริกิจของกล๊่มบริิษััทบีทีเอสยังมีความเสี�ยงทางดิ้�านชื�อเสียงองค์กริ	 โดิ้ยเฉพ่าะ	
ธ๊ริกิจริะบบขนส่งมวลชนที�หากความพ่่งพ่อใจของผู้่�โดิ้ยสาริริถไฟ์ฟ์้าบีทีเอสในดิ้�านต่าง	 ๆ	 ลดิ้ลง		
อาจส่งผู้ลกริะทบต่อภาพ่ลักษัณ์	 ความเชื�อมั�นต่อการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจ	 โดิ้ยอาจจะก่อให�เกิดิ้อ๊ปสริริค	
ต่อการิดิ้ำเนินงาน	และโอกาสทางธ๊ริกิจของกล๊่มบริิษััทบีทีเอสไดิ้�ในอนาคต	โดิ้ยฝ่ายล่กค�าสัมพ่ันธ	์
ของกล๊่มบริิษััทบีทีเอสไดิ้�มีการิวิเคริาะห์และติดิ้ตามผู้ลความพ่่งพ่อใจของล่กค�าอย่างสม�ำเสมอ		
เพื่�อนำมาปรัิบปร๊ิงแก�ไข	 ริวมถ่งมีฝ่ายงานที�ทำการิติดิ้ตามข�อม่ลข่าวสาริที�มีการิเผู้ยแพ่ริ่เกี�ยวกับ
บริิษััทฯ	 อย่างต่อเนื�อง	 และการินำเสนอข่าวปริะชาสัมพั่นธ์ต่าง	 ๆ	 ให�แก่สาธาริณชนไดิ้�ทริาบ	
ข�อเท็จจริิง	 เพื่�อป้องกันหรืิอลดิ้ผู้ลกริะทบความเสี�ยงดิ้�านชื�อเสียงของบริิษััทฯ	 อีกทั�งเป็นการิสริ�าง
ความน่าเชื�อถือต่อผู่้�มีส่วนไดิ้�ส่วนเสีย

ทั�งนี�	 กล๊่มบริิษััทบีทีเอสย่ดิ้มั�น	 และให�ความสำคัญจ่งไดิ้�กำหนดิ้ทิศัทางการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจตามหลัก	
ของการิกำกับด่ิ้แลกิจการิที�ดีิ้	 และมีเจตนาริมณ์ที�ชัดิ้เจนในการิต่อต�านการิท๊จริิตคอริ์รัิปชัน		
การิเคาริพ่สิทธิมน๊ษัยชน	 ความเท่าเทียมกัน	 และการิรัิกษัาสิ�งแวดิ้ล�อม	 โดิ้ยมีเป้าหมาย	 หลักการิ	
และค๊ณค่าในการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจบนความซื�อตริง	และความริับผู้ิดิ้ชอบเสมอมา	เพ่ื�อสริ�างความสมดิ้๊ล	
และสริ�างม่ลค่าเพิ่�มริ่วมกันริะหว่างพั่นธมิตริทางธ๊ริกิจ	พ่ริ�อมทั�งเน�นย�ำถ่งการิปริะกอบธ๊ริกิจภายใต�
การิเติบโตแบบยั�งยืนที�คำน่งถ่งการิสริ�างค๊ณค่าให�กับสังคม	ช๊มชน	และสิ�งแวดิ้ล�อม	และปริะโยชน์
ส่งส๊ดิ้ของผู่้�มีส่วนไดิ้�ส่วนเสียท๊กฝ่าย

113บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/674.3 การบริห้ารจำัดการคว็ามูเสี�ยง



ความเส่ี่ยงด้้านการเงิน
ความเส่ี่ยงด้้านส่ภาพคล่อง
การิบริิหาริสภาพ่คล่องคือ	 ความสามาริถในการิบริิหาริกริะแสเงินสดิ้ของบริิษััทฯ	 เพ่ื�อชำริะ	
ค่าใช�จ่ายต่าง	 ๆ	 ค่าใช�จ่ายดิ้อกเบี�ย	 ชำริะคืนหนี�	 และเงินลงท๊นในช่วงเวลาใดิ้เวลาหน่�ง	 ซ่�งหาก	
บริิษััทฯ	มีความจำเป็นต�องใช�เงินท๊นหม๊นเวียนหรืิอเงินลงท๊นเพิ่�มข่�นหรืิอริายไดิ้�ของบริิษััทฯ	ลดิ้ลง	
อาจทำให�บริิษััทฯ	มีความต่งตัวดิ้�านสภาพ่คล่อง	และอาจมีต�นท๊นทางการิเงินเพ่ิ�มมากข่�น	นอกจากนี�	
ริายไดิ้�หลักส่วนหน่�งของบริิษััทฯ	มาจากเงินปันผู้ลจากบริิษััทย่อยและบริิษััทในเครืิอ	ริวมถ่งกองท๊น	
BTSGIF	 ดัิ้งนั�น	หากบริิษััทย่อย	บริิษััทในเครืิอหรืิอกองท๊น	BTSGIF	มีผู้ลการิดิ้ำเนินงานไม่เป็นไป
ตามคาดิ้การิณ์	อาจส่งผู้ลกริะทบต่อสภาพ่คล่องและผู้ลการิดิ้ำเนินงานของบริิษััทฯ	ไดิ้�

ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	บริิษััทมีเงินสดิ้จำนวน	6.2	พั่นล�านบาท	มีสินทริัพ่ย์ทางการิเงินหม๊นเวียน
อื�นจำนวน	4.9	พั่นล�านบาท	ริวมเป็น	11.1	พ่ันล�านบาท	อีกทั�งบริิษััทไดิ้�รัิบชำริะหนี�งานริะบบไฟ์ฟ์้า
และเคริื�องกล	(E&M)	ของเส�นทางริถไฟ์ฟ์้าสายสีเขียว	(ส่วนต่อขยายที�	2)	จำนวน	23.3	พ่ันล�านบาท	
ในวันที�	 2	 เมษัายน	 2567	 ริวมถ่งเงินอ๊ดิ้หน๊นจากภาคริัฐสำหรัิบโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีชมพ่่	
และสายสีเหลืองจำนวน	 4.8	 พั่นล�านบาทต่อปี	 และมีวงเงินสินเชื�อที�ยังไม่ไดิ้�เบิกใช�ปริะมาณ		
47.6	พ่ันล�านบาท	ทำให�บริิษััทจะมีแหล่งเงินท๊นสำหริับ	12	เดิ้ือนข�างหน�าจำนวน	86.8	พ่ันล�านบาท	
เมื�อเทียบกับภาริะหนี�ริะยะสั�นจำนวน	25.3	พ่ันล�านบาท	และภาริะในการิชำริะหนี�ริะยะยาวในช่วง	
12	 เดืิ้อนข�างหน�าปริะมาณ	15.9	พั่นล�านบาท	และค่าใช�จ่ายดิ้อกเบี�ย	6.1	พั่นล�านบาท	ริวมเป็น	
47.3	พั่นล�านบาท	บริิษััทฯ	มีเงินสดิ้	สินทริัพ่ย์ทางการิเงินหม๊นเวียน	และวงเงินสินเชื�อเพ่ื�อบริิหาริ
ความต�องการิใช�เงินสำหรัิบชำริะภาริะหนี�ริะยะสั�น	 ภาริะหนี�ริะยะยาวที�จะคริบกำหนดิ้	 และ	
ค่าใช�จ่ายดิ้อกเบี�ยสำหริับช่วงเวลา	12	เดืิ้อนข�างหน�าไดิ้�อย่างเพี่ยงพ่อ

ความเส่ี่ยงด้้านเครด้ิติ
ความเสี�ยงดิ้�านเคริดิิ้ตคือ	 ความเสี�ยงที�เกิดิ้จากการิที�ล่กหนี�หรืิอค่่สัญญาไม่สามาริถชำริะหนี�	
หรืิอปฏิบัติตามเงื�อนไขที�ตกลงไว�ไดิ้�	ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	กล๊่มบริิษััทมีล่กหนี�ภาคริัฐ	107.2	
พั่นล�านบาท	 และมีล่กหนี�จากการิค�าและล่กหนี�อื�น	 ๆ	 1.4	 พ่ันล�านบาท	 โดิ้ยบริิษััทฯ	 เชื�อมั�นว่า	
ภาคริัฐจะมีความสามาริถในการิชำริะหนี�คืนไดิ้�ทั�งหมดิ้	 สำหรัิบล่กหนี�การิค�าและล่กหนี�อื�น	 ๆ	 นั�น	
บริิษััทฯ	 มีการิติดิ้ตามล่กหนี�ให�ชำริะเงินเป็นปริะจำ	 นอกจากนั�นยังไม่มีการิกริะจ๊กตัวของล่กหนี�

เนื�องจากกล๊่มบริิษััทมีฐานของล่กค�าที�หลากหลายและมีจำนวนมากริาย	ดัิ้งนั�น	บริิษััทฯ	จ่งไม่คาดิ้
ว่าจะไดิ้�รัิบความเสียหายอย่างมีนัยสำคัญจากการิให�สินเชื�อทางการิค�า

ความเส่ี่ยงด้้านอัติราด้อกเบี�ย
กล๊่มบริิษััทมีหนี�สินที�มีภาริะดิ้อกเบี�ยจ่าย	ไดิ้�แก่	ห๊�นก่�	เงินก่�ยืมจากสถาบันการิเงิน	และตั�วแลกเงิน
ซ่�งล�วนเชื�อมโยงกับการิเปลี�ยนแปลงของอัตริาดิ้อกเบี�ย	 กล่าวคือ	 หากอัตริาดิ้อกเบี�ยเพิ่�มส่งข่�น		
ภาริะดิ้อกเบี�ยจ่ายของบริิษััทฯ	 จะเพิ่�มส่งข่�นสำหรัิบเงินก่�ที�ต�องชำริะอัตริาดิ้อกเบี�ยลอยตัว		
นอกจากนี�	 กล๊่มบริิษััทมีความเสี�ยงดิ้�านอัตริาดิ้อกเบี�ยในส่วนของการิลงท๊นเช่นกัน	 โดิ้ยเฉพ่าะ	
การิลงท๊นในห๊�นก่�ริะยะยาว	 โดิ้ยม่ลค่าของเงินลงท๊นจะลดิ้ลงเมื�ออัตริาดิ้อกเบี�ยในตลาดิ้ปริับตัว	
ส่งข่�น	 และกล๊่มบริิษััทอาจส่ญเสียโอกาสในการิไดิ้�ริับริายไดิ้�จากดิ้อกเบี�ยที�ส่งข่�นหากกล๊่มบริิษััท	
ไดิ้�ลงท๊นในตริาสาริหนี�ริะยะยาวในช่วงที�ดิ้อกเบี�ยต�ำกว่าอัตริาดิ้อกเบี�ยในตลาดิ้

กล๊่มบริิษััทมีการิคำนวณความเสี�ยงจากอัตริาดิ้อกเบี�ยโดิ้ยมีการิศ่ักษัาวิเคริาะห์ผู้ลกริะทบของ	
การิเปลี�ยนแปลงของอัตริาดิ้อกเบี�ยต่อค่าใช�จ่ายทางการิเงินเมื�ออัตริาดิ้อกเบี�ยเปลี�ยนแปลงไป	
ในสถานการิณ์ต่าง	ๆ	โดิ้ยเทียบกับความน่าจะเป็นที�จะเกิดิ้สถานการิณ์นั�น	ๆ	เพ่ื�อพ่ิจาริณาสัดิ้ส่วน
ริะหว่างเงินก่�อัตริาดิ้อกเบี�ยคงที�และอัตริาดิ้อกเบี�ยลอยตัวให�เหมาะสมกับความเสี�ยงที�บริิษััท	
จะยอมริับไดิ้�		โดิ้ยมีการิกำหนดิ้ค่าความผู้ันผู้วนของค่าใช�จ่ายทางการิเงินเทียบกับกำไริของบริิษััท	
ทางบริิษััทไดิ้�มีการิเพิ่�มสัดิ้ส่วนเงินก่�ที�เป็นอัตริาดิ้อกเบี�ยคงที�	 โดิ้ยการิเสนอขายห๊�นก่�ต่อนักลงท๊น		
ก่�ยืมเงินจากธนาคาริพ่าณิชย์ที�มีอัตริาดิ้อกเบี�ยคงที�	 ริวมถ่งทำสัญญาแลกเปลี�ยนอัตริาดิ้อกเบี�ย	
กับธนาคาริพ่าณิชย์ในปริะเทศั	 (Interest	 Rate	 Swap)	 เพื่�อลดิ้ความเสี�ยงดิ้�านอัตริาดิ้อกเบี�ย		
ตลอดิ้จนติดิ้ตามสภาวะเศัริษัฐกิจโลก	 และสภาวะเศัริษัฐกิจภายในปริะเทศัและแนวโน�มอัตริา
ดิ้อกเบี�ยอย่างสมำ�าเสมอ	เพื่�อบริิหาริริะดัิ้บหนี�สิน	และการิลงท๊นอย่างมีปริะสิทธิภาพ่

ความเส่ี่ยงจากอัติราแลกเปล่ียน
กล๊่มบริิษััทมีริายไดิ้�หลักเป็นสก๊ลเงินบาท	 แต่ธ๊ริกริริมบางอย่างจำเป็นต�องชำริะเป็นสก๊ลเงินตริา	
ต่างปริะเทศั	เช่น	การิลงท๊นในงานริะบบไฟ์ฟ์้าและเครืิ�องกล	การิจัดิ้ซื�อขบวนริถไฟ์ฟ์้าและอะไหล่	
และคา่ซอ่มบำริง๊ซ่�งกล๊ม่บริษัิัทต�องสั�งซื�อหรืิอวา่จ�างจากผู้่�ผู้ลติตา่งปริะเทศัโดิ้ยตริง	ทำให�กล๊ม่บริษัิัท
ไม่สามาริถหลีกเลี�ยงความเสี�ยงดิ้�านอัตริาแลกเปลี�ยนไดิ้�ทั�งหมดิ้	 อย่างไริก็ตาม	 สำหรัิบการิลงท๊น	
ในโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าต่าง	 ๆ	 กล๊่มบริิษััทมีนโยบายที�จะจำกัดิ้ความผัู้นผู้วนของเงินลงท๊นไม่ให�	

ภาพรวมธ์ุรกิจำ114 ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินการกำากับดูแลกิจำการบที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น



เกินวงเงินลงท๊นที�ตั�งไว�	 ซ่�งความผู้ันผู้วนของอัตริาแลกเปลี�ยนมีส่วนสำคัญที�จะทำให�เงินลงท๊นเพิ่�ม
หรืิอลดิ้จากวงเงินลงท๊นที�ตั�งไว�ไดิ้�	 จ่งมีการิบริิหาริความเสี�ยงจากอัตริาแลกเปลี�ยนของเงินลงท๊น	
ส่วนที�เป็นสก๊ลเงินตริาต่างปริะเทศัทั�งจำนวน	เพื่�อลดิ้ความเสี�ยงจากอัตริาแลกเปลี�ยนให�หมดิ้ไปจาก
แผู้นการิลงท๊นของโคริงการิต่าง	ๆ

ณ	 วันที�	 31	 มีนาคม	 2567	 กล๊่มบริิษััทมีภาริะผู่้กพ่ันของริายจ่ายฝ่ายท๊นในส่วนที�เกี�ยวข�องกับ	
การิดิ้ำเนินงานเป็นสก๊ลเงินตริาต่างปริะเทศัจำนวน	 5.2	 ล�านย่โริ	 ซ่�งเป็นริายจ่ายในการิจัดิ้ซื�อ	
ขบวนริถไฟ์ฟ์้าและอะไหล่	 นอกจากนี�	 ยังมีริายจ่ายจากต�นท๊นค่าซ่อมบำริ๊งจำนวน	 1.7	 ล�านย่โริ		
ต่อปี	 โดิ้ยกล๊่มบริิษััทไดิ้�บริิหาริความเสี�ยงจากอัตริาแลกเปลี�ยนดัิ้งกล่าว	 โดิ้ยการิเข�าทำสัญญาซื�อ	
เงินสก๊ลเงินตริาต่างปริะเทศัล่วงหน�า	(Forward	Contract)	ไว�ทั�งหมดิ้	อย่างไริตาม	หากในอนาคต
เงินสก๊ลบาทอ่อนค่าลงเมื�อเทียบกับสก๊ลเงินตริาต่างปริะเทศั	อาจส่งผู้ลกริะทบต่อค่าใช�จ่ายในการิ
ดิ้ำเนินงานของบีทีเอสซีที�จะเพิ่�มข่�นเล็กน�อย	 กล๊่มบริิษััทจ่งพ่ิจาริณาเลือกเคริื�องมือป้องกัน	
ความเสี�ยง	 (Hedging	 Instrument)	 โดิ้ยการิรัิกษัาสมด๊ิ้ลริะหว่างความเสี�ยงจากการิแลกเปลี�ยน	
เงินตริาต่างปริะเทศัและค่าใช�จ่ายที�จำเป็นในการิป้องกันความเสี�ยง

สำหรัิบความเสี�ยงจากอัตริาแลกเปลี�ยนในส่วนอื�น	ๆ	กล๊่มบริิษััทมีการิคำนวณความเสี�ยงจากอัตริา
แลกเปลี�ยนแยกตามสก๊ลเงินทั�งฝั�งริายรัิบและริายจ่าย	 เพื่�อทริาบขนาดิ้ของผู้ลกริะทบจากความ
ผัู้นผู้วนของอัตริาแลกเปลี�ยนต่อกำไริของบริิษััท	 และเทียบกับโอกาสที�จะเกิดิ้ข่�นของความผัู้นผู้วน	
เพ่ื�อพิ่จาริณาการิใช�เครืิ�องมอืทางการิเงินเพื่�อลดิ้ความเสี�ยงจากอัตริาแลกเปลี�ยนตามความเหมาะสม	
โดิ้ยจะต�องคำน่งถ่งค่าใช�จ่ายในการิบริิหาริความเสี�ยงในช่วงเวลาต่าง	ๆ 	ดิ้�วย	นอกจากนี�	กล๊่มบริิษััท
ไดิ้�กริะจายความเสี�ยงในการิบริิหาริจัดิ้การิเงิน	 โดิ้ยการิลงท๊นในต่างปริะเทศั	 ซ่�งนอกจากจะเพิ่�ม	
ผู้ลตอบแทนจากการิลงท๊นแล�ว	ยังสามาริถสริ�างริายไดิ้�เป็นสก๊ลเงินตริาต่างปริะเทศั

ความเส่ี่ยงจากการบริหารจัด้การเงิน
บริิษััทฯ	มีการิบริิหาริจัดิ้การิเงินโดิ้ยการิลงท๊นในสินทริัพ่ย์ทางการิเงินต่าง	ๆ	เพ่ื�อเพิ่�มริายไดิ้�ให�กับ
กล๊ม่บริษิัทั	ซ่�งบริิษัทัฯ	มนีโยบายบริหิาริจัดิ้การิเงินเหลา่นี�อยา่งริะมดัิ้ริะวัง	อยา่งไริก็ดิ้	ีผู้ลการิบริิหาริ
จัดิ้การิเงินของกล๊่มบริิษััทข่�นกับปัจจัยภายนอกหลายปริะการิ	เช่น	อัตริาดิ้อกเบี�ย	อัตริาแลกเปลี�ยน	
และผู้ลตอบแทนของสินทริัพ่ย์ที�ลงท๊น	นอกจากนี�	ดิ้�วยนโยบายการิลงท๊นแบบริะยะยาวของบริิษััทฯ	
อาจทำให�ในชว่งริะยะเวลาใดิ้เวลาหน่�งเกดิิ้กำไริหริอืขาดิ้ทน๊ตา่งจากเปา้หมายที�วางไว�	ดิ้งันั�นบริษิัทัฯ	

จ่งอาจมีความเสี�ยงจากการิขาดิ้ท๊นของเงินต�นและไมไ่ดิ้�รัิบผู้ลตอบแทนจากการิบริิหาริจัดิ้การิเงินสดิ้
ของบริิษััทฯ	ตามที�คาดิ้การิณ์ไว�ในบางช่วงไดิ้�

ทั�งนี�	 บริิษััทฯ	 มีการิบริิหาริจัดิ้การิโดิ้ยการิลงท๊นในสินทริัพ่ย์ทางการิเงินหลายปริะเภท	 ส่วนใหญ่
เป็นเงินฝากธนาคาริและสถาบันการิเงิน	ตั�วแลกเงิน	ตริาสาริหนี�ริะยะสั�นและริะยะยาวทั�งในสถาบัน
การิเงินในปริะเทศัและต่างปริะเทศั	 ตริาสาริท๊น	 และผู้่านกองท๊นในปริะเทศัและต่างปริะเทศั		
ตามนโยบายการิบริหิาริการิเงนิของบริษิัทั	เพ่ื�อกริะจายความเสี�ยงในการิลงทน๊	บริษิัทัฯ	มกีาริตดิิ้ตาม
นโยบายดิ้�านการิคลังและการิเงิน	 ข่าวทั�งในปริะเทศัและต่างปริะเทศั	 เพ่ื�อเข�าใจทิศัทางเศัริษัฐกิจ	
และตัวแปริทางการิเงินที�เกี�ยวข�อง	 นอกจากนั�น	 บริิษััทฯ	 ยังมีการิริายงานผู้ลการิดิ้ำเนินงานของ	
การิลงท๊นให�ฝ่ายบริิหาริทริาบอย่างสม�ำเสมอ	

ความเส่ีย่งด้้านการปฏิบัติิติามกฎหมาย ระเบยีบ และข้อบังคับ
ความเส่ี่ยงจากการยกเลิกสั่ญญาสั่มปทาน  
และส่ัญญาการให้บริการเดิ้นรถืและซ่อมบำารุงระยะยาว
ริายไดิ้�ของธ๊ริกิจริะบบขนส่งมวลชนของบริิษััทฯ	 นั�นอิงกับสัญญาสัมปทานและริายไดิ้�จากการิ	
ให�บริิการิเดิิ้นริถและซ่อมบำร๊ิงตามสัญญาให�บริิการิเดิิ้นริถและซ่อมบำร๊ิงริะยะยาว	30	ปีเป็นหลัก	
อยา่งไริก็ตาม	แม�วา่บทีีเอสซจีะไดิ้�ขายริายไดิ้�คา่โดิ้ยสาริสท๊ธิจากการิดิ้ำเนนิงานตามสญัญาสมัปทาน
ให�แก่กองท๊น	 BTSGIF	 (ริวมถ่งการิโอนผู้ลปริะโยชน์และความเสี�ยงที�เกี�ยวข�องภายใต�สัญญาซื�อ	
และโอนสิทธิริายไดิ้�ส๊ทธิให�แก่ผู้่�ถือหน่วยลงท๊น)	บีทีเอสซียังคงเป็นผู่้�ให�บริิการิเดิิ้นริถและซ่อมบำร๊ิง
ริะบบริถไฟ์ฟ์า้ขนสง่มวลชนกริง๊เทพ่สายหลกัอย่	่ดัิ้งนั�นหากสญัญาสมัปทานหรืิอสญัญาการิให�บริกิาริ
เดิิ้นริถและซ่อมบำร๊ิงริะยะยาวถ่กยกเลิก	 กริะแสเงินสดิ้ในอนาคตของบริิษััทฯ	 จะไดิ้�ริับผู้ลกริะทบ
อย่างมีนัยสำคัญ	เหต๊ดัิ้งกล่าวอาจส่งผู้ลกริะทบในทางลบต่อธ๊ริกิจ	ฐานะการิเงิน	ผู้ลการิดิ้ำเนินงาน	
และโอกาสทางธ๊ริกิจของบีทีเอสซีและบริิษััทฯ

ทั�งนี�	ตามสัญญาสัมปทาน	กริ๊งเทพ่มหานคริ	(กทม.)	หรืิอบีทีเอสซี	อาจบอกเลิกสัญญาสัมปทานไดิ้�	
เว�นแต่เหต๊การิณ์ดัิ้งกล่าวจะไดิ้�ริับการิเยียวยาหรืิอแก�ไขภายในริะยะเวลาที�กำหนดิ้	 โดิ้ย	 กทม.		
มีสิทธิบอกเลิกสัญญาสัมปทานไดิ้�ในกริณีที�บีทีเอสซีล�มละลาย	 หรืิอจงใจผู้ิดิ้สัญญาสัมปทาน	
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ในสาริะสำคัญอย่างต่อเนื�อง	 โดิ้ยบีทีเอสซีจะไม่สามาริถดิ้ำเนินการิริะบบริถไฟ์ฟ์้าขนส่งมวลชน
กร๊ิงเทพ่สายหลักไดิ้�	 และจะต�องชดิ้ใช�ค่าเสียหายและโอนกริริมสิทธิ�ในอ๊ปกริณ์	 อ๊ปกริณ์ควบค๊ม		
และทริัพ่ย์สินอื�น	ๆ 	ซ่�งตั�งอย่่บนที�ดิิ้นที�ใช�สำหรัิบริะบบริถไฟ์ฟ์้าขนส่งมวลชนกริ๊งเทพ่สายหลักให�แก่	
กทม.	 นอกจากนี�	 หากสัญญาสัมปทานถ่กยกเลิกจะถือเป็นเหต๊ผิู้ดิ้นัดิ้ผิู้ดิ้สัญญาตามสัญญาซื�อ	
และโอนสิทธิริายไดิ้�ส๊ทธิ	 ซ่�งเป็นเหต๊ให�กองท๊น	 BTSGIF	 สามาริถบังคับให�บริิษััทฯ	 ชำริะหนี�ตาม	
ภาริะค�ำปริะกันโดิ้ยบังคับจำนำห๊�นบีทีเอสซีทั�งหมดิ้ตามสัญญาจำนำห๊�น	 หรืิอให�บริิษััทฯ	 โอนห๊�น	
บีทีเอสซีทั�งหมดิ้ให�แก่กองท๊น	 BTSGIF	 ตามสัญญาจะซื�อจะขายห๊�นไดิ้�	 ริายละเอียดิ้เพิ่�มเติม	
สามาริถพิ่จาริณาในหัวข�อ	 ความเสี�ยงจากการิส่ญเสียห๊�นบีทีเอสซี	 กริณีเกิดิ้เหต๊ผิู้ดิ้นัดิ้ผิู้ดิ้สัญญา	
ตามสัญญาซื�อและโอนสิทธิริายไดิ้�ส๊ทธิของริายงานฉบับนี�

สำหรัิบสัญญาการิให�บริิการิเดิิ้นริถและซ่อมบำร๊ิงริะยะยาวนั�น	 มีข�อสัญญาเกี�ยวกับเหต๊บอกเลิก
สัญญาที�คล�ายคล่งกับสัญญาสัมปทาน	โดิ้ยกร๊ิงเทพ่ธนาคมมีสิทธิบอกเลิกสัญญาการิให�บริิการิเดิิ้นริถ
และซอ่มบำริง๊ริะยะยาวไดิ้�ในกริณทีี�บทีเีอสซลี�มละลาย	หรืิอไมป่ฏิบติัหน�าที�ตามสญัญาการิให�บริกิาริ
เดิิ้นริถและซ่อมบำร๊ิงริะยะยาวในส่วนที�เป็นสาริะสำคัญและไม่ทำการิแก�ไขภายในเวลาอันสมควริ	
ซ่�งหากมีการิบอกเลิกสัญญาดัิ้งกล่าว	บีทีเอสซีจะไม่สามาริถดิ้ำเนินการิริะบบริถไฟ์ฟ์้าขนส่งมวลชน
กริ๊งเทพ่ในส่วนต่อขยายสายสีลมและสายส๊ข๊มวิท	 ทั�งนี�หากมีผู้่�ปริะกอบการิริายอื�นมาดิ้ำเนินการิ
ริะบบริถไฟ์ฟ์า้ขนสง่มวลชนกริง๊เทพ่ในสว่นตอ่ขยายดิ้งักลา่ว	ผู่้�โดิ้ยสาริอาจปริะสบกบัความไมส่ะดิ้วก
ในกริณีที�ผู้่�โดิ้ยสาริเริิ�มต�นการิเดิ้ินทางในส่วนต่อขยายและสิ�นส๊ดิ้การิเดิ้ินทางในริะบบริถไฟ์ฟ์้าขนส่ง
มวลชนกริ๊งเทพ่สายหลัก	หรืิอในทางกลับกัน	ความไม่สะดิ้วกดิ้ังกล่าวอาจส่งผู้ลให�จำนวนผู้่�โดิ้ยสาริ
ของริะบบริถไฟ์ฟ์้าขนส่งมวลชนกร๊ิงเทพ่สายหลักลดิ้ลง	 ซ่�งอาจส่งผู้ลกริะทบต่อริายไดิ้�ค่าโดิ้ยสาริ
และผู้ลการิดิ้ำเนินงานของกองท๊น	 BTSGIF	 และบริิษััทฯ	 นอกจากนี�	 บีทีเอสซียังอาจต�องรัิบผู้ิดิ้	
ต่อความเสียหายที�เกิดิ้ข่�นจากการิผู้ิดิ้สัญญาหรืิอการิบอกเลิกสัญญาดิ้ังกล่าวดิ้�วย

ความเส่ี่ยงจากการสู่ญเส่ียหุ้นบีทีเอส่ซ ี
กรณีเกิด้เหตุิผิด้นัด้ผิด้สั่ญญาติามสั่ญญาซื�อและโอนส่ิทธิุรายได้้สุ่ทธิุ
ในการิเข�าทำธ๊ริกริริมการิขายและโอนสิทธิริายไดิ้�ส๊ทธิที�จะเกิดิ้ข่�นจากการิดิ้ำเนินงานริะบบริถไฟ์ฟ์้า
ขนส่งมวลชนกริ๊งเทพ่สายหลักให�แก่กองท๊น	BTSGIF	บริิษััทฯ	ในฐานะผู้่�สนับสน๊นไดิ้�เข�าทำสัญญา
สนับสน๊นและค�ำปริะกันของผู้่�สนับสน๊น	 เพื่�อค�ำปริะกันการิปฏิบัติตามภาริะผู่้กพ่ันของบีทีเอสซี	
ภายใต�สัญญาซื�อและโอนสิทธิริายไดิ้�ส๊ทธิ	 ริวมถ่งหน�าที�ของบีทีเอสซีในการิชำริะเงินตามสัญญาซื�อ

และโอนสิทธิริายไดิ้�ส๊ทธิ	ทั�งนี�	ภายใต�สญัญาสนับสน๊นและค�ำปริะกันของผู้่�สนับสน๊น	กองท๊น	BTSGIF	
ไม่สามาริถบังคับให�บริิษััทฯ	 ชำริะหนี�ตามภาริะค�ำปริะกันไดิ้�โดิ้ยวิธีการิอื�นใดิ้นอกจากการิบังคับ	
เอาจากห๊�นบีทีเอสซีซ่�งถือหรืิอจะไดิ้�ถือโดิ้ยบริิษััทฯ	 เท่านั�น	 โดิ้ยการิบังคับเอาจากห๊�นบีทีเอสซี	
ดัิ้งกล่าวจะสามาริถทำไดิ้�โดิ้ยการิบังคับจำนำห๊�นบีทีเอสซีทั�งหมดิ้โดิ้ยการิขายทอดิ้ตลาดิ้ตาม	
สัญญาจำนำห๊�น	 หรืิอให�บริิษััทฯ	 โอนห๊�นบีทีเอสซีทั�งหมดิ้ให�แก่กองท๊น	 BTSGIF	 ตามสัญญา	
จะซื�อจะขายห๊�น

อย่างไริก็ตาม	 การิค�ำปริะกันตามสัญญาสนับสน๊นและค�ำปริะกันของผู้่�สนับสน๊นดัิ้งกล่าวจำกัดิ้	
อย่่ที�การิโอนห๊�นทั�งหมดิ้ที�บริิษััทฯ	 ถืออย่่ในบีทีเอสซี	 แต่ไม่ริวมถ่งทรัิพ่ย์สินของบีทีเอสซีที�กองท๊น	
BTSGIF	ไม่ไดิ้�ซื�อ	ซ่�งจะต�องโอนคืนให�แก่บริิษััทฯ	หรืิอบ๊คคลที�บริิษััทฯ	กำหนดิ้ตามเงื�อนไขในสัญญา
ซื�อและโอนสิทธิริายไดิ้�ส๊ทธิ	และสัญญาสนับสน๊นและค�ำปริะกันของผู้่�สนับสน๊น	ซ่�งเมื�อหากกองท๊น	
BTSGIF	 ใช�สิทธิบังคับจำนำห๊�นบีทีเอสซีหรืิอใช�สิทธิบังคับซื�อห๊�นบีทีเอสซีแล�ว	 แม�ภาริะค�ำปริะกัน	
ของบริิษััทฯ	จะสิ�นส๊ดิ้ลง	แต่บริิษััทฯ	จะส่ญเสียห๊�นบีทีเอสซีและอำนาจควบค๊มในบีทีเอสซีไป	และ
จะเกิดิ้การิเปลี�ยนแปลงอำนาจควบค๊มในบีทีเอสซีจากบริิษััทฯ	 ไปเป็นกองท๊น	 BTSGIF	 หรืิอ	
บ๊คคลอื�นที�ไดิ้�มาซ่�งห๊�นบีทีเอสซีจากการิขายทอดิ้ตลาดิ้ตามการิบังคับจำนำห๊�นตามสัญญาจำนำห๊�น	
หรืิอเป็นบ๊คคลที�กองท๊น	 BTSGIF	 กำหนดิ้ให�เป็นผู้่� รัิบโอนหรืิอซื�อห๊�นบีทีเอสซีตามสัญญา	
จะซื�อจะขายห๊�น	ซ่�งเหต๊ดิ้ังกล่าวอาจส่งผู้ลกริะทบในทางลบอย่างมีนัยสำคัญต่อธ๊ริกิจ	ฐานะการิเงิน	
ผู้ลการิดิ้ำเนินงานและโอกาสทางธ๊ริกิจของบีทีเอสซีและบริิษััทฯ

อย่างไริก็ดีิ้	 ในกริณีที�มีเหต๊ผู้ิดิ้นัดิ้ผู้ิดิ้สัญญาบางปริะการิตามที�กำหนดิ้ในสัญญาซื�อและโอนสิทธ	ิ
ริายไดิ้�ส๊ทธิ	บีทีเอสซีสามาริถเสนอแผู้นการิแก�ไขเยียวยาเหต๊ผู้ิดิ้นัดิ้ผู้ิดิ้สัญญาต่อกองท๊น	BTSGIF	ไดิ้�	
และหากกองท๊น	BTSGIF	เห็นชอบดิ้�วยกับแผู้นการิแก�ไขเยียวยาดิ้ังกล่าว	กองท๊น	BTSGIF	จะไม่ใช�
สิทธิเรีิยกริ�องให�บีทีเอสซีชำริะหนี�ตามสัญญาซื�อและโอนสิทธิริายไดิ้�ส๊ทธิ	 หรืิอเริียกให�บริิษััทฯ		
ในฐานะผู่้�สนับสน๊นปฏิบัติตามสัญญาสนับสน๊นและค�ำปริะกันของผู่้�สนับสน๊น	 หรืิอใช�สิทธิอื�นใดิ้
ของกองท๊น	 BTSGIF	 โดิ้ยในริะหว่างริะยะเวลาการิแก�ไขเยียวยา	 บริิษััทฯ	 จะให�สิทธิแก่กองท๊น	
BTSGIF	ในการิใช�สิทธิออกเสียงในห๊�นบีทีเอสซี	และหากมีการิจ่ายเงินปันผู้ลจากบีทีเอสซี	บริิษััทฯ	
ตกลงจะนำเงนิปนัผู้ลดัิ้งกลา่วมาชำริะจำนวนเงนิที�ค�างจา่ยและถง่กำหนดิ้ชำริะให�แกก่องท๊น	BTSGIF	
ทั�งนี�	 ตามเงื�อนไขที�กำหนดิ้ไว�ในสัญญาซื�อและโอนสิทธิริายไดิ้�ส๊ทธิ	 และสัญญาสนับสน๊นและ	
ค�ำปริะกันของผู่้�สนับสน๊น
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ความเส่ี่ยงทางด้้านคดี้ความและข้อพิพาททางกฎหมาย
ในปัจจ๊บัน	 บริิษััทฯ	 มิไดิ้�มีคดิ้ีความและข�อพ่ิพ่าททางกฎหมายกับหน่วยงานของรัิฐที�อาจ	
ส่งผู้ลกริะทบในทางลบอย่างมีนัยสำคัญต่อธ๊ริกิจของบริิษััทฯ	 อย่างไริก็ตาม	 บีทีเอสซีมีคดีิ้ความ	
กับหน่วยงานของริัฐที�อย่่ริะหว่างการิพ่ิจาริณาคดิ้ีของศัาลจำนวนหน่�ง	 แต่คดิ้ีเหล่านั�นล�วนแต	่
เป็นคดิ้ีที�บีทีเอสซีเป็นโจทก์หริือเป็นผู้่�ฟ์้องคดิ้ี	ทั�งนี�	จากความเห็นของที�ปริ่กษัากฎหมายของบริิษััทฯ	
บริิษััทฯ	เชื�อว่า	คดีิ้ความของกล๊่มบริิษััทมีแนวโน�มที�จะไดิ้�ริับการิตัดิ้สินที�เป็นค๊ณแก่กล๊่มบริิษััท

อน่�ง	 บีทีเอสซีไดิ้�ริับแจ�งข�อกล่าวหาจากคณะกริริมการิป้องกันและปริาบปริามการิท๊จริิตแห่งชาติ	
(“คณะกริริมการิ	ป.ป.ช.”)	อย่างไริก็ตาม	ขั�นตอนดัิ้งกล่าวเป็นเพี่ยงขั�นตอนการิไต่สวนข�อเท็จจริิง
ของคณะกริริมการิ	ป.ป.ช.	เท่านั�น	และคณะกริริมการิ	ป.ป.ช.	ไม่เคยแจ�งบีทีเอสซีอย่างเป็นทางการิ
เกี�ยวกับมติของคณะกริริมการิ	ป.ป.ช.	เรืิ�องการิชี�ม่ลความผิู้ดิ้แต่อย่างใดิ้	

ความเส่ี่ยงในการจัด้การข้อมูลส่่วนบุคคล 
ดิ้�วยบริิษััทฯ	 ตริะหนักดีิ้ว่า	 การิใช�ข�อม่ลส่วนบ๊คคลในปัจจ๊บัน	 ถือเป็นหน่�งในหัวใจสำคัญในการิ
ปริะกอบธ๊ริกิจภายในกล๊่มบริิษััทฯ	 โดิ้ยเฉพ่าะอย่างยิ�งการิใช�	 Big	 Data	 จากริะบบนิเวศัข�อม่ล	
ทางธ๊ริกิจของกล๊่มบริิษััทฯ	เพื่�อการิวิจัย	พั่ฒนา	และให�บริิการิทางธ๊ริกิจ	ซ่�งอาจทำให�เกิดิ้ความเสี�ยง
ต่อการิละเมิดิ้กฎหมายค๊�มคริองข�อม่ลส่วนบ๊คคล	 ซ่�งมีผู้ลบังคับใช�อย่างเต็มร่ิปแบบตั�งแต่วันที�		
1	มิถ๊นายน	2565	ที�ผู้่านมาไดิ้�

ดิ้ังนั�น	 บริิษััทฯ	 จ่งไดิ้�ให�ความสำคัญต่อการิเคาริพ่ความเป็นส่วนตัวของเจ�าของข�อม่ลส่วนบ๊คคล		
และตริะหนักถ่งผู้ลกริะทบที�อาจเกิดิ้ข่�นจากความเสี�ยงดิ้ังกล่าวมาโดิ้ยตลอดิ้ตั�งแต่มีการิปริะกาศัใช�
กฎหมายค๊�มคริองข�อม่ลส่วนบ๊คคลในปี	 2562	 โดิ้ยบริิษััทฯ	 ไดิ้�วางกริอบการิทำงานเกี�ยวกับการิ
ค๊�มคริองข�อม่ลส่วนบ๊คคลคริอบคล๊มตั�งแต่ริะดิ้ับนโยบายจนถ่งริะดิ้ับปฏิบัติการิ	 ตั�งแต่ปี	 2562		
และกำหนดิ้เป็นนโยบายให�กล๊่มบริิษััทฯ	 นำไปปรัิบใช�	 โดิ้ยเริิ�มตั�งแต่การิว่าจ�างที�ปร่ิกษัากฎหมาย	
ชั�นนำมาตริวจสอบสถานะ	 (Due	 Diligence)	 และวิเคริาะห์กิจกริริมที�เกี�ยวกับการิปริะมวลผู้ล	
ข�อม่ลส่วนบ๊คคลที�กล๊่มบริิษััทฯ	 ต�องดิ้ำเนินการิเพื่�อวางริากฐานในการิใช�ข�อม่ลส่วนบ๊คคลในการิ
ดิ้ำเนินธ๊ริกิจของกล๊่มบริิษััทฯ	 ให�ถ่กต�องตามหลักเกณฑ์์ที�กฎหมายกำหนดิ้	 จนปัจจ๊บันกล๊่มบริิษััท	
มีการิปริะกาศัแจ�งการิให�ความค๊�มคริองความเป็นส่วนตัว	 (Privacy	 Policy)	 การิขอความยินยอม
จากเจ�าของข�อม่ลส่วนบ๊คคลสำหริับวัตถ๊ปริะสงค์ที�กฎหมายกำหนดิ้ให�ต�องไดิ้�ริับความยินยอม		

ริวมถง่การิแตง่ตั�งเจ�าหน�าที�ค๊�มคริองข�อมล่สว่นบค๊คล	และ/หรืิอ	คณะทำงานดิ้�านการิค๊�มคริองข�อมล่
ส่วนบ๊คคล	เพ่ื�อริับผิู้ดิ้ชอบด่ิ้แลดิ้�านการิค๊�มคริองข�อม่ลส่วนบ๊คคลให�เป็นไปตามกฎหมาย	การิสริ�าง
แนวปฏิบัติในการิดิ้ำเนินการิต่อสิทธิของเจ�าของข�อม่ลส่วนบ๊คคลตามที�กฎหมายกำหนดิ้	แนวปฏิบัติ
ในการิจัดิ้การิต่อเหต๊ละเมิดิ้ข�อม่ลส่วนบ๊คคล	 และแนวปฏิบัติอื�น	 ๆ	 เกี�ยวกับการิจัดิ้การิข�อม่ล	
ส่วนบ๊คคล	และการิตริวจสอบติดิ้ตามการิจัดิ้การิข�อม่ลส่วนบ๊คคลภายในองค์กริ	นอกจากนี�	บริิษััทฯ	
ยังไดิ้�จัดิ้อบริมให�แก่ผู่้�บริิหาริ	 พ่นักงาน	 ท๊กภาคส่วนภายในบริิษััทฯ	 และกล๊่มบริิษััทฯ	 เพ่ื�อสริ�าง	
ความร่ิ�ความเข�าใจต่อกฎหมายว่าดิ้�วยการิค๊�มคริองข�อม่ลส่วนบ๊คคลอย่างสม�ำเสมอ	 ริวมถ่ง	
การิสื�อสาริให�ความริ่�ความเข�าใจเพื่�อสริ�างความตริะหนักริ่�ให�แก่ผู้่�บริิหาริและพ่นักงานในการิ	
ปฏิบัติงานผู้่านทางช่องทางสื�อสาริขององค์กริ	 เพื่�อให�มั�นใจว่าบริิษััทฯ	และกล๊่มบริิษััทฯ	 ไดิ้�ปฏิบัติ
ตามกฎหมายดิ้ังกล่าวไดิ้�อย่างเคริ่งคริัดิ้

ความเส่ี่ยงอื่น ๆ
ความเส่ี่ยงด้้านส่ิ่งแวด้ล้อม
ภายใต�ความตกลงปารีิส	 ปริะเทศัไทยไดิ้�ปริะกาศัเจตนาริมณ์ที�จะบริริล๊เป้าหมายความเป็นกลาง	
ทางคาริ์บอนภายในปี	 2593	 และการิปล่อยก�าซเรืิอนกริะจกส๊ทธิเป็นศ่ันย์	 หรืิอ	 Net	 Zero		
ภายในปี	2608	บริิษััทฯ	ตริะหนักดีิ้ถ่งบทบาทขององค์กริในการิช่วยลดิ้การิปล่อยก�าซเรืิอนกริะจก
ของปริะเทศั	และพ่ริ�อมสนับสนน๊ผู้ลักดัิ้นสัตยาบนัความตกลงปารีิสที�ปริะเทศัไดิ้�ให�ไว�กับสหปริะชาชาติ	
โดิ้ยธ๊ริกิจการิขนส่งทางริางของบริิษััทฯ	 มีความเป็นมิตริต่อสิ�งแวดิ้ล�อมอย่่แล�ว	 เนื�องจากพ่่�งพ่า
พ่ลังงานไฟ์ฟ์้าเป็นแหล่งพ่ลังงานหลักจ่งมีการิปล่อยก�าชเรืิอนกริะจกต�ำเมื�อเทียบกับการิคมนาคม
ขนส่งในร่ิปแบบอื�น	ๆ	

อย่างไริก็ดิ้ี	ธ๊ริกิจการิขนส่งทางริางของกล๊่มบริิษััทอาจมีการิปล่อยก�าซเรืิอนกริะจกเพิ่�มมากข่�นจาก
การิขยายเครืิอข่ายการิขนส่งทางริางอย่างต่อเนื�อง	 โดิ้ยบริิษััทฯ	 จะปล่อยก�าซเรืิอนกริะจกเพิ่�มข่�น
โดิ้ยเฉลี�ยปริะมาณริ�อยละ	1	ต่อปี	จากการิเปิดิ้ให�บริิการิโคริงการิริถไฟ์ฟ้์าสายสีเหลืองและโคริงการิ
ริถไฟ์ฟ์้าสายสีชมพ่่ในปี	2566/67	ริวมทั�งการิเปิดิ้ธ๊ริกิจใหม่	ๆ	ของกล๊่มบริิษััท	ดิ้ังนั�นบริิษััทฯ	จ่งไดิ้�
กำหนดิ้นโยบายและแนวทางการิลดิ้การิปลอ่ยก�าซเรืิอนกริะจกไว�ในกลยท๊ธร์ิะยะยาวดิ้�านการิริบัมอื
กบัการิเปลี�ยนแปลงของสภาพ่ภม่อิากาศั	(Climate	Strategy)	นั�นคือการิบริริลเ๊ปา้หมาย	การิปลอ่ย
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ก�าซเรืิอนกริะจกส๊ทธิเป็นศ่ันย์	 หรืิอ	 Net	 Zero	 ภายในปี	 2593	 และกำหนดิ้ให�มีการิใช�ไฟ์ฟ์้า	
ที�มาจากแหล่งพ่ลังงานหม๊นเวียนอย่างน�อยริ�อยละ	10	ของการิดิ้ำเนินงาน	ซ่�งริวมถ่งการิเพิ่�มแหล่ง
การิใช�พ่ลังงานหม๊นเวยีน	การิปรัิบปร๊ิงปริะสิทธิภาพ่การิดิ้ำเนินงานของบริิษัทัฯ	การิศ่ักษัาการิลงท๊น
ในโคริงการิที�มีการิบริิหาริจัดิ้การิดิ้�านสิ�งแวดิ้ล�อม	 ตลอดิ้จนให�การิสนับสน๊นและให�ความริ่วมมือ	
กับภาครัิฐในโคริงการิลดิ้การิปล่อยก�าซเรืิอนกริะจกต่าง	ๆ	นอกจากนี�	บริิษััทฯ	มีการิทบทวนและ
เปิดิ้เผู้ยการิเข�าริ่วมเป็นสมาชิกสมาคมการิค�าต่าง	ๆ 	เพื่�อสนับสน๊นจ๊ดิ้ยืนขององค์กริที�สอดิ้คล�องกับ
ความตกลงปาริีสอย่างสม�ำเสมอ

ปัจจ๊บัน	 บริิษััทฯ	 มีการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจสอดิ้คล�องกับกฎหมายดิ้�านสิ�งแวดิ้ล�อมและข�อกำหนดิ้ของ
มาตริฐานดิ้�านสิ�งแวดิ้ล�อมที�เกี�ยวข�อง	เชน่	การิควบค๊มมลพิ่ษั	การิวิเคริาะหผ์ู้ลกริะทบดิ้�านสิ�งแวดิ้ล�อม	
(EIA)	 และมาตริการิลดิ้ผู้ลกริะทบต่อสิ�งแวดิ้ล�อม	 ตลอดิ้จนมีการิกำหนดิ้นโยบายและแนวทาง	
การิดิ้ำเนินงานเพื่�อตอบสนองต่อการิเปลี�ยนแปลงของกฎหมายดิ้�านสิ�งแวดิ้ล�อมในอนาคต	

นอกจากนี�	 บริิษััทฯ	 มีการิปริะเมินความเสี�ยงและโอกาสต่าง	 ๆ	 ตามกริอบการิเปิดิ้เผู้ยข�อม่ลทาง	
การิเงนิที�เกี�ยวข�องกบัสภาพ่ภม่อิากาศั	(Task	Force	on	Climate-related	Financial	Disclosures)	
เพื่�อกำหนดิ้แนวทางขององคก์ริในการิรัิบมอืกับความเสี�ยงจากการิเปลี�ยนแปลงของสภาพ่ภมิ่อากาศั	
ทั�งความเสี�ยงเชิงกายภาพ่และความเสี�ยงจากผู้ลกริะทบของการิออกกฎหมายและกฎริะเบียบ	
ของภาคริัฐเพ่ื�อแก�ไขปัญหาดิ้�านสิ�งแวดิ้ล�อม	 อย่างไริก็ดีิ้	 หากกฎหมายและกฎริะเบียบของภาคริัฐ
เพื่�อแก�ไขปัญหาดิ้�านสิ�งแวดิ้ล�อมดิ้ังกล่าวมีความเข�มงวดิ้มากข่�น	 กล๊่มบริิษััทอาจต�องลงท๊นเพิ่�มเติม
หรืิอมีการิปรัิบปร๊ิงแนวทางการิดิ้ำเนินงาน	โดิ้ยการิลงท๊นในธ๊ริกิจคาริ์บอนต�ำ	ริวมทั�งธ๊ริกิจพ่ลังงาน
สะอาดิ้	 และการิสริ�างเครืิอข่ายที�สนับสน๊นการิริับมือกับการิเปลี�ยนแปลงสภาพ่ภ่มิอากาศั	
การิดิ้ำเนินการิดิ้ังกล่าวอาจส่งผู้ลให�ต�นท๊นในการิปริะกอบธ๊ริกิจของกล๊่มบริิษััทเพิ่�มมากข่�น

สามาริถอ่านริายละเอียดิ้เพิ่�มเติมไดิ้�ในริายงานความยั�งยืน	 ปริะจำปี	 2566/67	 ของบริิษััทฯ	 ที�	
https://www.btsgroup.co.th/th/download/sustainability-report

ความเส่ี่ยงในด้้านส่ังคมและชุมชน 
บริิษััทฯ	 ตริะหนักดีิ้ว่าธ๊ริกิจของเริาสริ�างผู้ลกริะทบต่อสังคมและช๊มชนที�เริาให�บริิการิ	 นอกเหนือ
จากผู้ลกริะทบเชิงบวกต่อการิพั่ฒนาเศัริษัฐกิจและสังคมแล�ว	 การิดิ้ำเนินธ๊ริกิจและกิจกริริม	
ในห่วงโซ่อ๊ปทานของเริาอาจก่อให�เกิดิ้ปริะเดิ้็นความท�าทายดิ้�านสิทธิมน๊ษัยชนต่อสังคมและช๊มชน	
เช่น	 ปริะเด็ิ้นที�เกี�ยวข�องกับความปลอดิ้ภัยของผู่้�ริับเหมาและช๊มชนท�องถิ�น	 อันเป็นผู้ลมาจาก	
กิจกริริมการิก่อสริ�างและการิดิ้ำเนินงาน	 เป็นต�น	 บริิษััทฯ	 จ่งให�ความสำคัญกับปริะเด็ิ้น	
ดิ้�านสิทธิมน๊ษัยชน	 โดิ้ยจัดิ้ให�มีการิดิ้ำเนินการิตามแนวทางการิตริวจสอบดิ้�านสิทธิมน๊ษัยชน	
อย่างริอบดิ้�าน	(Human	Rights	Due	Diligence)	ซ่�งปริะกอบดิ้�วยการิปริะกาศันโยบายว่าดิ้�วยการิ
เคาริพ่สิทธิมน๊ษัยชน	 การิปริะเมินผู้ลกริะทบดิ้�านสิทธิมน๊ษัยชน	 การิกำหนดิ้แนวทางป้องกัน	
และบริริเทาผู้ลกริะทบดิ้�านสิทธิมน๊ษัยชน	 และการิติดิ้ตาม	 ริวมทั�งริายงานการิปริะเมินผู้ลกริะทบ
ดิ้�านสิทธิมน๊ษัยชน

บริิษััทฯ	 มีการิกำหนดิ้นโยบายดิ้�านสิทธิมน๊ษัยชนตามหลักการิชี�แนะเรืิ�องสิทธิมน๊ษัยชนสำหริับ	
ธ๊ริกิจของสหปริะชาชาติ	 (United	 Nations	 Guiding	 Principles	 on	 Business	 and	Human	
Rights)	 ซ่�งนโยบายดิ้ังกล่าวไดิ้�กำหนดิ้ขอบเขตของผู้่�มีส่วนไดิ้�เสียที�เกี�ยวข�อง	 ริวมถ่งปริะเดิ้็น	
ดิ้�านสิทธิมน๊ษัยชนตามทะเบียนความเสี�ยงดิ้�านสิทธิมน๊ษัยชน	 (Human	 Rights	 Risk	 Register)		
ทั�งนี�	 จากการิปริะเมินความเสี�ยงดิ้�านสิทธิมน๊ษัยชนโดิ้ยริวม	 พ่บปริะเด็ิ้นที�เกี�ยวข�องกับพ่นักงาน	
ช๊มชนและห่วงโซ่อ๊ปทาน	ดัิ้งนี�	ความเสี�ยงที�อาจเกิดิ้การิละเมิดิ้สิทธิการิไดิ้�รัิบความปลอดิ้ภัยในการิ
ปฏิบัติงาน	 และการิไดิ้�ริับสภาพ่การิจ�างงานที�เป็นธริริมและถ่กต�องตามกฎหมายของพ่นักงาน		
ริวมถ่งสิทธิการิไดิ้�รัิบความปลอดิ้ภัยของล่กค�าที�ไดิ้�ริับการิบริิการิของบริิษััท	เป็นต�น

บริิษััทฯ	 ไดิ้�เปิดิ้เผู้ยริายงานการิปริะเมินผู้ลกริะทบดิ้�านสิทธิมน๊ษัยชน	 (Human	 Rights	 Due	
Diligence	 Report)	 ดัิ้งกล่าวริวมถ่งมาตริการิต่าง	 ๆ	 สำหรัิบการิลดิ้ผู้ลกริะทบหรืิอการิป้องกัน	
ไม่ให�เกิดิ้ผู้ลกริะทบบนเว็บไซต์ของบริิษััทฯ	ที�	https://www.btsgroup.co.th/th/sustainability/
relevant-policies	

ภาพรวมธ์ุรกิจำ118 ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินการกำากับดูแลกิจำการบที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น

https://www.btsgroup.co.th/th/download/sustainability-report
https://www.btsgroup.co.th/th/sustainability/esg-resource-centre/policies-and-commitments
https://www.btsgroup.co.th/th/sustainability/esg-resource-centre/policies-and-commitments


ความเส่ี่ยงที่อาจเกิด้ข้�นในอนาคติ (Emerging Risk) 
• ความเสีู�ยงจากการเปีลีั�ยนแปีลังของพฤติุกรรมผูู้�บริโภค 
	 	การิเปลี�ยนแปลงของเทคโนโลยีและการิตอบสนองต่อเทคโนโลยีใหม่	 ๆ	 ในปัจจ๊บัน	 ส่งผู้ลให�

ความต�องการิของผู่้�บริิโภคเปลี�ยนแปลงไปอย่างริวดิ้เริ็ว	 นอกจากนี�	 การิแพ่ริ่ริะบาดิ้ของโริค	
COVID-19	 ยังเป็นอีกหน่�งปัจจัยที�เริ่งให�เกิดิ้การิเปลี�ยนแปลงของพ่ฤติกริริมผู้่�บริิโภค	 อาทิ		
การิปริะช๊มและการิทำงานทางไกล	 (Remote	 Access)	 การิเริียนและการิซื�อสินค�าออนไลน์	
และการิทำธ๊ริกริริมอิเล็กทริอนิกส์	 จ่งเห็นไดิ้�ว่าส่วนหน่�งของกิจกริริมในชีวิตปริะจำวันหรืิอ
กิจกริริมทางเศัริษัฐกิจ	 ตลอดิ้จนการิชำริะเงินไดิ้�ก�าวส่่ความเป็นดิิ้จิทัลมากข่�น	 ผู้่านการิใช�
แอปพ่ลิเคชันหรืิออินเทอริ์เน็ตบนโทริศััพ่ท์เคลื�อนที�	 แพ่ลตฟ์อริ์มการิปริะช๊มออนไลน์	 และ	
การิเริียนแบบ	 e-learning	 ซ่�งทำให�ผู้่�บริิโภคสามาริถทำงาน	 ซื�อสินค�า	 หรืิอเริียนหนังสือไดิ้�	
จากที�บ�าน	โดิ้ยไม่ต�องเดิิ้นทางดิ้�วยริะบบขนส่งมวลชน	หรืิอลดิ้การิใช�บริิการิริะบบขนส่งมวลชน
เนื�องจากความวิตกกังวลดิ้�านส๊ขภาพ่และความปลอดิ้ภัย	 การิเปลี�ยนแปลงเหล่านี�เป็นการิ
เปลี�ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยีที�มีต�นเหต๊จากปัจจัยทางเศัริษัฐกิจมหภาค	 ซ่�งเป็น	
ผู้ลกริะทบริะยะสั�นที�สามาริถเห็นผู้ลไดิ้�ภายในริะยะเวลา	 0-2	 ปี	 และส่งผู้ลกริะทบเชิงลบ	
ในริะดัิ้บส่งต่อริายไดิ้�และผู้ลการิดิ้ำเนินงานโดิ้ยริวมของกล๊่มบริิษััทจากจำนวนผู่้�โดิ้ยสาริ	
ในธ๊ริกิจริะบบขนส่งมวลชนที�มีแนวโน�มลดิ้ลงตามการิเปลี�ยนแปลงดิ้ังกล่าว

  บริิษััทฯ	 มีกลย๊ทธ์ในการิขยายและพ่ัฒนาธ๊ริกิจปัจจ๊บันไปส่่ธ๊ริกิจอื�น	 ๆ	 เพ่ื�อตอบสนองต่อการิ
เปลี�ยนแปลงของพ่ฤติกริริมและความต�องการิของผู้่�บริิโภค	ซ่�งเห็นไดิ้�จาก	 (1)	การิขยายธ๊ริกิจ
ไปในดิ้�านการิคมนาคมขนส่งอื�น	 ๆ	 เช่น	 โคริงการิพั่ฒนาสนามบินอ่่ตะเภาและเมืองการิบิน	
ภาคตะวันออก	และโคริงการิทางหลวงพิ่เศัษัริะหว่างเมือง	(2)	การิพั่ฒนาการิให�บริิการิสินเชื�อ
ผู้่านช่องทางดิิ้จิทัล	เพื่�อให�ผู่้�บริิโภคมีโอกาสเข�าถ่งแหล่งเงินท๊นไดิ้�ง่ายและปลอดิ้ภัย	เช่น	Rabbit	
Cash	 และ	 (3)	 การิปริับปริ๊งพ่ัฒนาการิให�บริิการิริ�าน	 Turtle	 ซ่�งเป็นริ�านค�าปลีกในริะบบ	
ขนส่งมวลชนเพื่�อให�สามาริถคริอบคล๊มความต�องการิที�หลากหลายของผู่้�บริิโภค	และตอบโจทย์
ไลฟ์์สไตล์คนเมืองที�เริ่งรีิบโดิ้ยการิกริะจายความเสี�ยงเหล่านี�จะช่วยสนับสน๊นและตอบสนองต่อ
การิเปลี�ยนแปลงของพ่ฤติกริริมผู้่�บริิโภค	 และเสริิมสริ�างความมั�นคงในการิเติบโตของริายไดิ้�	
ของบริิษััทฯ	อย่างยั�งยืน

• ความเสีู�ยงจากการเข�าสูู่สูังคมผูู้�สููงอายุ
	 	การิเปลี�ยนแปลงโคริงสริ�างปริะชากริเข�าส่่สังคมผู่้�ส่งอาย๊กำลังเป็นปริะเด็ิ้นที�หลายปริะเทศั	

ทั�วโลกให�ความสำคัญ	 สำหริับปริะเทศัไทย	 ปัจจ๊บันไดิ้�เปลี�ยนผู้่านจากสังคมผู้่�ส่งอาย๊	 (Aging	
Society)	 เป็นสังคมผู้่�ส่งอาย๊โดิ้ยสมบ่ริณ์	 (Aged	Society)	 ข�อม่ลจากสำนักงานสถิติแห่งชาติ
พ่บว่า	ปริะเทศัไทยไดิ้�เข�าส่่สังคมผู้่�ส่งอาย๊โดิ้ยสมบ่ริณ์ในปี	2564	(มีปริะชากริอาย๊	60	ปีข่�นไป	
ถ่งริ�อยละ	20	หรืิอมีปริะชากริอาย๊	65	ปีข่�นไป	มากกว่าริ�อยละ	14	ของปริะชากริทั�งปริะเทศั)	
และคาดิ้การิณ์ว่าในปี	 2574	 ปริะเทศัไทยจะเข�าส่่สังคมผู่้�ส่งอาย๊อย่างเต็มที�	 (Super-aged	
Society)	 (มีปริะชากริอาย๊	 65	 ปีข่�นไป	 มากกว่าริ�อยละ	 20	 ของปริะชากริทั�งปริะเทศั)	 โดิ้ย	
จะมีปริะชากริอาย๊	60	ปีข่�นไปถ่งริ�อยละ	28	ของปริะชากริทั�งหมดิ้

	 	การิเปลี�ยนผู้่านไปส่่สังคมผู่้�ส่งอาย๊นี�	เป็นความเสี�ยงทางสังคมที�เกิดิ้ข่�นโดิ้ยธริริมชาติที�อาจส่งผู้ล
ให�ผู่้�โดิ้ยสาริพ่จิาริณาร่ิปแบบการิเดิ้นิทางหรืิอริะบบขนสง่มวลชนทางริางอื�น	(เชน่	ริถยนตรั์ิบจ�าง
ส่วนบ๊คคล	ริถแท็กซี�	ริถโดิ้ยสาริปริะจำทาง	ริถไฟ์ฟ์้า	MRT)	หรืิอร่ิปแบบการิให�บริิการิอื�น	(เช่น	
บริกิาริชำริะเงิน	บริิการิซื�อขายออนไลน	์บริกิาริรัิบสง่สนิค�า)	ที�ตอบสนองตอ่ความต�องการิเฉพ่าะ
และความจำเป็นของผู้่�ส่งอาย๊มากข่�นดิ้ังนั�น	หากกล๊่มบริิษััทไม่สามาริถปริับเปลี�ยนการิให�บริิการิ
และสิ�งอำนวยความสะดิ้วกบนสถานีริถไฟ์ฟ์้าและในขบวนริถเพ่ื�อริองริับการิใช�บริิการิของ	
ผู่้�ส่งอาย๊ไดิ้�ภายในริะยะเวลาที�เหมาะสม	อาจส่งผู้ลกริะทบทางลบริะดัิ้บส่งในริะยะยาว	3-5	ปี	
ต่อการิเติบโตของจำนวนผู้่�โดิ้ยสาริในธ๊ริกิจริะบบขนส่งมวลชน	 และเนื�องจากจำนวนผู้่�โดิ้ยสาริ
ที�ลดิ้ลง	 อาจส่งผู้ลกริะทบต่อธ๊ริกิจสื�อโฆษัณาในริะบบขนส่งมวลชน	 และธ๊ริกิจบริิการิอื�น	 ๆ		
ของกล๊่มบริิษััท	 นอกจากนี�	 การิปริับเปลี�ยนการิให�บริิการิและสิ�งอำนวยความสะดิ้วกดัิ้งกล่าว	
ให�เพี่ยงพ่อต่อจำนวนผู่้�ส่งอาย๊ที�จะมีจำนวนเพิ่�มมากข่�นในอนาคต	 อาจส่งผู้ลให�ต�นท๊นในการิ
ปริะกอบธ๊ริกิจของกล๊่มบริิษััทเพิ่�มมากข่�น	 ซ่�งเหต๊ดิ้ังกล่าวข�างต�นอาจส่งผู้ลกริะทบในทางลบ	
ต่อริายไดิ้�และผู้ลการิดิ้ำเนินงานของกล๊่มบริิษััทโดิ้ยริวม

	 	เพื่�อตอบสนองต่อความเสี�ยงที�จะเกิดิ้ข่�นนี�	 กล๊่มบริิษััทไดิ้�วางแผู้นเพ่ื�อริองริับการิเปลี�ยนแปลง	
ไปส่่สังคมผู้่�ส่งอาย๊	 ซ่�งริวมถ่งการิปริับปริ๊งสถานีริถไฟ์ฟ์้าและขบวนริถโดิ้ยการิเพิ่�มอ๊ปกริณ์	
อำนวยความสะดิ้วกให�เพ่ียงพ่อและเหมาะสมกับผู้่�ส่งอาย๊	 เช่น	 บันไดิ้เลื�อน	 ลิฟ์ต์โดิ้ยสาริ	
บันไดิ้ทางลาดิ้	 อ๊ปกริณ์ริาวจับ	 ที�นั�งโดิ้ยสาริ	 การิพ่ัฒนาสื�อปริะชาสัมพั่นธ์และร่ิปแบบ	

119บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/674.3 การบริห้ารจำัดการคว็ามูเสี�ยง



การิชำริะเงินที�เป็นมิตริต่อผู่้�ส่งอาย๊	(User	Friendly	Interface)	ตลอดิ้จนการิฝึกอบริมบ๊คลากริ
เพื่�อสริ�างความเข�าใจและจิตสำน่กในการิให�บริิการิแก่ผู้่�ส่งอาย๊ในท๊กริะดิ้ับ

	 	นอกจากนี�	กล๊่มบริิษััทยังไดิ้�เชื�อมโยงสื�อโฆษัณาออนไลน์และออฟ์ไลน์เข�าไว�ดิ้�วยกัน	และพ่ัฒนา
เทคโนโลยีดิ้�านการิวิเคริาะห์ข�อมล่เชงิลก่ของผู่้�บริิโภคโดิ้ยอาศััย	Big	Data	จากแพ่ลตฟ์อร์ิมต่าง	ๆ	
ของกล๊่มบริิษััท	 ทำให�สามาริถเข�าใจพ่ฤติกริริมของผู่้�บริิโภคและนำไปใช�ในการิพั่ฒนาร่ิปแบบ
การิให�บริกิาริที�ตอบสนองความต�องการิของผู้่�บริิโภคแต่ละกล๊ม่	ริวมถง่ผู้่�สง่อาย๊ไดิ้�อย่างเหมาะสม	
กล๊ม่บริษิัทัยงัเลง็เหน็ถง่โอกาสในการิขยายและพ่ฒันาธ๊ริกจิอื�น	ๆ 	ในกล๊ม่บริษิัทั	ไดิ้�แก	่การิเข�าไป
ลงท๊นในธ๊ริกิจปริะกันชีวิต	(Rabbit	Life)	เพื่�อตอบสนองความต�องการิในการิทำปริะกันส๊ขภาพ่
ของผู้่�ส่งอาย๊	และการิพั่ฒนาการิให�บริิการิสินเชื�อผู้่านช่องทางดิ้ิจิทัล	เช่น	Rabbit	Cash

	 	ทั�งนี�	 การิกริะจายความเสี�ยงเหล่านี�จะช่วยสนับสน๊นและตอบสนองต่อการิเปลี�ยนแปลงของ
สังคมไทยเพื่�อเข�าส่สั่งคมผู่้�สง่อาย๊อยา่งเต็มที�	(Super-aged	Society)	และเสริิมสริ�างความมั�นคง
ในการิเติบโตของริายไดิ้�ของกล๊่มบริิษััทไดิ้�อย่างยั�งยืน	ริายละเอียดิ้ความเสี�ยงจากการิเข�าส่่สังคม
ผู้่�ส่งอาย๊	สามาริถพิ่จาริณาเพิ่�มเติมบนเว็บไซต์ของบริิษััทฯ

•	 ความเสีู�ยงด�านเทคโนโลัยีแลัะภัยคุกคามทางเทคโนโลัยีสูารสูนเทศที�เพิ�มขึ�น
	 	การิเปลี�ยนแปลงของเทคโนโลยีและการิตอบสนองต่อเทคโนโลยีใหม่	ๆ 	ในปัจจ๊บันตลอดิ้จนการิ

ปรัิบตัวต่อการิแพ่ริ่ริะบาดิ้ของโริคโควิดิ้-19	ที�ส่งผู้ลให�สังคมต�องปรัิบร่ิปแบบวิถีชีวิตใหม่เพื่�อให�
เข�ากับสถานการิณ์ปัจจ๊บัน	หรืิอการิใช�ชีวิตแบบความปกติใหม่	(New	Normal)	เป็นอกีปัจจัยหน่�ง
ที�เริ่งให�เกิดิ้การิเปลี�ยนแปลงของพ่ฤติกริริมผู้่�บริิโภคส่่ริะบบออนไลน์มากข่�น	 ไม่ว่าจะเป็นการิ
ทำงาน	การิเริียน	การิซื�อสินค�าและบริิการิ	 ริวมถ่งการิทำธ๊ริกริริมอิเล็กทริอนิกส์	 เช่นเดิ้ียวกับ
ธ๊ริกิจของกล๊่มบริิษััทที�ต�องพ่่�งพ่ิงริะบบเทคโนโลยีสาริสนเทศั	 ริะบบโทริคมนาคม	 ริะบบดิ้ิจิทัล	
และริะบบไซเบอริ์ในการิให�บริิการิต่าง	ๆ 	เช่น	การิจัดิ้เก็บข�อม่ลของล่กค�าผู้่�โดิ้ยสาริ	ผู่้�ใช�บริิการิ
บัตริแริบบิท	 (Rabbit	Card)	สมาชิกโปริแกริมส่งเสริิมการิขาย	 (Rabbit	Rewards)	และการิ
วิเคริาะห์และปริะมวลผู้ลของข�อม่ลดิ้ังกล่าว	เป็นต�น	

	 	ข�อม่ลส่วนบ๊คคล	 (Personal	 Data)	 เช่น	 ชื�อจริิง	 ที�อย่่	 เบอริ์โทริศััพ่ท์	 หรืิอข�อม่ลบัตริเคริดิิ้ต	
กลายเป็นหัวใจสำคัญของธ๊ริกิจในย๊คดิ้ิจิทัลและมีม่ลค่ามหาศัาล	และตกเป็นเป้าหมายของการิ
ถก่ค๊กคามหรืิอโจริกริริม	โดิ้ยปัจจ๊บนั	มลัแวริเ์รีิยกคา่ไถ	่(Ransomware)	เปน็หน่�งในอาชญากริริม
หริอืภยัคก๊คามที�เตบิโตเริว็ที�สด๊ิ้ในโลกไซเบอริ	์การิเปลี�ยนแปลงของเทคโนโลยทีี�มคีวามก�าวหน�า
มากข่�นทำให�กล๊่มแฮกเกอริ์มองเห็นช่องทางในการิเรีิยกค่าไถ่จากบริิษััทหรืิอองค์กริผู้่�ตกเป็น
เหยื�อ	โดิ้ยเฉพ่าะอย่างยิ�ง	บริิษััทหรืิอองค์กริขนาดิ้ใหญ่ที�มีการิจัดิ้เก็บวิเคริาะห์และปริะมวลผู้ล
ข�อมล่จำนวนมาก	มลัแวริช์นิดิ้นี�สามาริถแฝงตัวเข�าควบค๊มเน็ตเวริิก์ภายในของบริิษัทัหริอืองคก์ริ
ผู่้�ตกเป็นเหยื�อ	ซ่�งจะต�องจ่ายค่าไถ่เป็นเงินจำนวนส่งเพ่ื�อริับริหัสปลดิ้ล็อกการิเข�าใช�งาน	ริวมถ่ง
อาจต�องเสียค่าใช�จ่ายในการิก่�คืนข�อม่ลและริะบบเทคโนโลยีสาริสนเทศัและค่าใช�จ่ายอื�น	 ๆ		
ที�เกี�ยวข�อง	ตลอดิ้จนสริ�างความเชื�อมั�นในบริษัิัทหรืิอองคก์ริกลบัคืนมา	ความเสี�ยงนี�ถอืเปน็ความ
เสี�ยงทางสังคมและเทคโนโลยี	 มีต�นเหต๊จากปัจจัยเศัริษัฐกิจมหภาคที�สามาริถส่งผู้ลกริะทบต่อ
บริิษััทอย่างริ�ายแริงในริะยะยาว	 ดัิ้งนั�นการิรัิกษัาความมั�นคงปลอดิ้ภัยของข�อม่ลและริะบบ
เทคโนโลยีสาริสนเทศัเหล่านี�จ่งเป็นปัจจัยหลักที�กล๊่มบริิษััทให�ความสำคัญ

	 	กล๊่มบริิษััทมีการิลงท๊นทางดิ้�านเทคโนโลยีอย่างต่อเนื�อง	 เช่น	 ริะบบอาณัติสัญญาณของริะบบ
ริถไฟ์ฟ์า้	ริะบบจดัิ้เกบ็คา่โดิ้ยสาริอตัโนมติั	ริะบบชำริะเงนิอเิลก็ทริอนกิส	์ริวมถง่ริะบบสื�อโฆษัณา
มัลติมีเดีิ้ย	 นอกจากนี�เพื่�อเตรีิยมความพ่ริ�อมในการิรัิบมือกับความเสี�ยงดิ้�านเทคโนโลยี	 กล๊่ม
บริิษััทไดิ้�กำหนดิ้กริอบแนวทางการิดิ้ำเนินงานในดิ้�านต่าง	ๆ	ไดิ้�แก่	(1)	ปรัิบปร๊ิงเทคโนโลยีและ
ริะบบการิดิ้ำเนินงานต่าง	 ๆ	 ให�มีความปลอดิ้ภัยและทันสมัยอย่่เสมอเพ่ื�อให�ผู้่�ใช�บริิการิไดิ้�ริับ
ความสะดิ้วกและริวดิ้เริ็วมากยิ�งข่�น	 (2)	 ปริะเมินความเสี�ยงและปริับเปลี�ยนกริอบการิปริะเมิน
ความเสี�ยงตามสถานการิณ์อย่างเหมาะสม	 (3)	 พั่ฒนาและฝึกอบริมความริ่�ทางดิ้�านเทคโนโลยี
ให�แก่พ่นักงานอย่างสม�ำเสมอ	 (4)	 กำหนดิ้แนวทางและมาตริการิริองรัิบเหต๊ฉ๊กเฉินและการิ	
หย๊ดิ้ชะงักของการิดิ้ำเนินงานและการิให�บริิการิ	 (5)	 ติดิ้ตามและเฝ้าริะวังสถานการิณ์เพ่ื�อ	
ลดิ้ความเสี�ยงต่าง	 ๆ	 พ่ริ�อมหาแนวทางและมาตริการิป้องกัน	 (6)	 ปริับปร๊ิงแผู้นการิเตรีิยม	
ความพ่ริ�อมเพื่�อลดิ้ผู้ลกริะทบต่อการิดิ้ำเนินงานและการิให�บริิการิ	 ริวมถ่งสามาริถควบค๊ม
สถานการิณ์ไดิ้�อย่างมีปริะสิทธิภาพ่และริวดิ้เริ็ว	 และ	 (7)	 ส่งเสริิมความริ่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกเพ่ื�อเตรีิยมความพ่ริ�อมในการิริับมือเหต๊ขัดิ้ข�อง	และสามาริถบริิหาริจัดิ้การิความเสี�ยง
ทางเทคโนโลยีไดิ้�อย่างมีปริะสิทธิภาพ่
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	 	นอกจากนี�	 กล๊่มบริิษััทมีมาตริการิควบค๊มความมั�นคงปลอดิ้ภัยทางเทคโนโลยีสาริสนเทศัอย่าง
เข�มงวดิ้เพื่�อป้องกันมิให�บ๊คคลที�ไม่ไดิ้�ริับอน๊ญาตเข�าถ่งหริือนำข�อม่ลของกล๊่มบริิษััทไปใช�หรืิอ	
เผู้ยแพ่ริ่โดิ้ยมิชอบ	 ไดิ้�แก่	 (1)	 กำหนดิ้ริะบบการิจัดิ้การิความปลอดิ้ภัยข�อม่ลสาริสนเทศั	 และ	
ขั�นตอนการิปฏิบัติงานเมื�อเกิดิ้การิค๊กคามความปลอดิ้ภัยทางเทคโนโลยีสาริสนเทศั	(2)	กำหนดิ้
มาตริการิก่�คืนข�อม่ลสาริสนเทศั	(3)	ทดิ้สอบริะบบการิจัดิ้การิความปลอดิ้ภัยข�อม่ลสาริสนเทศั
อย่างสม�ำเสมอ	 (Penetration	 Test)	 เพื่�อตริวจสอบและปรัิบปร๊ิงมาตริการิต่าง	 ๆ	 และ		
(4)	 ฝึกอบริมและให�ความร่ิ�แก่พ่นักงานเกี�ยวกับนโยบายและขั�นตอนดิ้�านความมั�นคงปลอดิ้ภัย
ของเทคโนโลยีสาริสนเทศัอย่างสม�ำเสมอ	 (5)	 ปรัิบริะบบบริิหาริจัดิ้การิข�อม่ลให�สามาริถ	
จัดิ้เก็บข�อม่ลบนแพ่ลตฟ์อริ์มกลาง	ซ่�งจะช่วยให�มีการิจัดิ้การิข�อม่ลแบบริวมศ่ันย์สามาริถเข�าถ่ง	
สำริอง	และก่�คืนข�อม่ลทั�งหมดิ้ไดิ้�จากหลายช่องทาง	 เช่น	การิใช�ริะบบจัดิ้เก็บข�อม่ลบนคลาวดิ้์	
เป็นต�น	(6)	วางแผู้นปริับเปลี�ยนโปริแกริมป้องกันไวริัส	(Antivirus	Software)	ให�มีความทันสมัย
อย่่ตลอดิ้เวลา	 โดิ้ยเฉพ่าะริะบบตริวจสอบมัลแวริ์เริียกค่าไถ่	 (Ransomware)	 ริวมถ่งทดิ้สอบ
ริะบบและปรัิบปร๊ิงฐานข�อม่ลมัลแวริ์อย่างสม�ำเสมอ	 เพื่�อให�โปริแกริมป้องกันไวรัิสสามาริถ	
รัิบมือกับมัลแวริ์ใหม่	 ๆ	 ไดิ้�อย่างทันท่วงที	 (7)	 กำหนดิ้มาตริการิให�มีการิเข�าริหัสทั�งเนื�อข�อม่ล	
(Data-at-Rest	 Encryption)	 การิโอนถ่ายข�อม่ลออกไปนอกเครืิอข่ายของบริิษััท	 ริวมถ่ง	
การิส่งข�อม่ลไปต่างปริะเทศั	 (Data-in-Transit	 Encryption)	 ริวมการิเข�าริหัสช่องทางย่อย	
บนเคริอืขา่ยที�ใช�ในการิสง่ข�อมล่	(TLS	Encryption)	และเข�าริหสัเคริอืขา่ย	(HTTP	Encryption)	
ที�ใช�ในการิส่งข�อม่ล

	 	ทั�งนี�	 เพ่ื�อให�เกิดิ้ความมั�นคงปลอดิ้ภัยทางเทคโนโลยีสาริสนเทศั	 ริวมถ่งความไว�วางใจจากผู้่�มี
ส่วนไดิ้�เสียท๊กฝ่ายบริิษััทฯ	บีทีเอสซีและบริิษััท	วีจีไอ	จำกัดิ้	(มหาชน)	(วีจีไอ)	ไดิ้�รัิบการิรัิบริอง
มาตริฐาน	 ISO	27001:2013	 (Information	Security	Management	System)	จาก	The	
British	Standards	Institution	(BSI)

	 	อยา่งไริก็ดิ้	ีดิ้�วยวิวฒันาการิความก�าวหน�าทางเทคโนโลยีในปจัจบั๊น	การิถก่ค๊กคามความปลอดิ้ภัย
ทางเทคโนโลยีสาริสนเทศั	(Cyber	Security	Attacks)	และมัลแวริ์เรีิยกค่าไถ่	(Ransomware)	
อาจเป็นเหต๊ให�เกิดิ้การิขัดิ้ข�องหรืิอหย๊ดิ้ชะงักของการิดิ้ำเนินงานและการิให�บริิการิ	 ตลอดิ้จน
การิส่ญเสียหรืิอการิรัิ�วไหลของข�อม่ลอันเป็นความลับริวมถ่งข�อม่ลส่วนบ๊คคลของล่กค�า	 ค่่ค�า	

พ่นกังาน	หรืิอบ๊คคลภายนอก	กล๊ม่บริิษัทัไดิ้�มกีาริจัดิ้ทำขั�นตอนการิทำงานและตดิิ้ตั�งริะบบริกัษัา
ความปลอดิ้ภัยที�ทันสมยัเพ่ื�อริองรัิบการิปริบัเปลี�ยนของภยัค๊กคามที�เกิดิ้ข่�น	และมีแผู้นการิจัดิ้หา
เทคโนโลยีริักษัาความปลอดิ้ภัยเพิ่�มเติมเพ่ื�อลดิ้ความเสี�ยงจากภัยค๊กคามอื�น	 ๆ	 ที�จะเกิดิ้ข่�น	
ในอนาคตตลอดิ้จนมีการิจัดิ้ทำศ่ันย์สำริองข�อม่ล	 (Disaster	 Recovery	 Site)	 ตามมาตริฐาน	
ISO/IEC	27001	เพ่ื�อลดิ้ความเสี�ยงจากกริณีธ๊ริกิจหย๊ดิ้ชะงัก	ซ่�งอาจส่งผู้ลกริะทบในทางลบต่อ
ธ๊ริกิจ	การิดิ้ำเนินงาน	ความน่าเชื�อถือ	และชื�อเสียงของกล๊่มบริิษััท

•	 ความเสีู�ยงตุ่อการดำเนินงานของธุรกิจจากสูภาพอากาศรุนแรง
	 	สภาพ่อากาศัที�ริ๊นแริง	 เช่น	 ฝนตกหนัก	 ความริ�อน	 และน�ำท่วม	 อาจส่งผู้ลกริะทบต่อการิ	

ดิ้ำเนินงานและโคริงสริ�างพื่�นฐานไดิ้�	 ซ่�งจะนำไปส่่ความล่าช�า	 ความเสียหาย	 หรืิอแม�กริะทั�ง	
การิหย๊ดิ้ให�บริิการิชั�วคริาว	นอกจากนี�	จากการิเปลี�ยนแปลงสภาพ่ภ่มิอากาศัและอ๊ณหภ่มิโลก
ที�ส่งข่�น	ทำให�สภาพ่อากาศัเลวริ�ายเหล่านี�เกิดิ้ข่�นบ่อยครัิ�งและมีความริ๊นแริงมากข่�น

	 	สำหรัิบบีทีเอส	 กร๊ิ�ป	 ซ่�งมีการิดิ้ำเนินงานริะบบขนส่งดิ้�วยริะบบริาง	 ถนน	 และเรืิอ	 การิที�	
สภาพ่ภ่มิอากาศัมีความริ�อนส่ง	 ริวมถ่งปริิมาณฝนที�เปลี�ยนแปลงไปอาจส่งผู้ลเสียหายต่อ
โคริงสริ�างพื่�นฐานเหล่านี�ไดิ้�	 	 ในขณะที�พ่าย๊ฝนฟ์้าคะนองที�เกิดิ้บ่อยครัิ�งอาจทำให�การิขนส่ง	
ทางเรืิอล่าช�า	 น�ำท่วมริาง	 สถานี	 และถนนหนทาง	 ส่งผู้ลต่อการิหย๊ดิ้ชะงักของบริิการิและ	
ค่าใช�จ่ายในการิซ่อมแซมที�ส่งข่�น

	 	สภาพ่อากาศัที�เลวริ�ายอาจกอ่ให�เกิดิ้ความเสี�ยงตอ่อ๊บัติเหต๊ของผู่้�โดิ้ยสาริและพ่นักงาน	ชานชาลา
ที�ลื�น	 ปัญหาทัศันวิสัย	 และเศัษัวัสด๊ิ้บนริางริถไฟ์หรืิอถนนหนทาง	 เพิ่�มความเสี�ยงต่อการิเกิดิ้
อ๊บัติเหต๊	 การิบาดิ้เจ็บ	 หรืิอแม�กริะทั�งเสียชีวิต	 นอกจากนี�	 สภาพ่อากาศัเลวริ�ายอาจส่งผู้ลให�
ความต�องการิเดิิ้นทางของผู้่�คนลดิ้ลง	ส่งผู้ลต่อจำนวนผู้่�โดิ้ยสาริและริายไดิ้�ที�ลดิ้ลง

	 	บีทีเอส	กร๊ิ�ป	ไดิ้�ดิ้ำเนินการิฝึกอบริมพ่นักงานดิ้�านริะเบียบในการิดิ้ำเนินงานดิ้�านความปลอดิ้ภัย
ที�เกี�ยวข�องกับสภาพ่อากาศัอย่างเข�มข�น	 ริวมถ่งมีแผู้นการิรัิบมือฉ๊กเฉินที�คริอบคล๊ม	 อีกทั�ง	
บริิษััทฯ	ไดิ้�ริ่วมมือกับกริมอ๊ต๊นิยมวิทยาไทยและหน่วยงานท�องถิ�น	เพื่�อเตรีิยมความพ่ริ�อมและ
ปรัิบใช�แผู้นการิเหล่านี�ไดิ้�อย่างทันท่วงที	 ในอนาคต	 บริิษััทฯ	 จะหารืิอและวางแผู้นลงท๊น	
ในโคริงสริ�างพื่�นฐานที�ยืดิ้หย๊่น	เทคโนโลยีการิติดิ้ตามและพ่ยากริณ์อากาศัที�ทันสมัยต่อไป
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ความเส่ี่ยงจากการออกหุ้นส่ามัญเพิ่มทุนเพื่อรองรับการใช้สิ่ทธิุ
ติามใบส่ำาคัญแส่ด้งของบริษัทฯ อาจส่่งผลกระทบติ่อสั่ด้ส่่วนการถืือหุ้น
ของผู้ลงทุน (Control Dilution)
ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	บริิษััทฯ	มีห๊�นที�จัดิ้สริริไว�เพ่ื�อริองรัิบการิใช�สิทธิตามใบสำคัญแสดิ้ง
สิทธิที�ยังสามาริถใช�สิทธิไดิ้�	ไดิ้�แก่	ตามใบสำคัญแสดิ้งสิทธิ	BTS-WE	จำนวน	18,000,000	ห๊�น	
ตามใบสำคัญแสดิ้งสิทธิ	BTS-WH	จำนวน	30,000,000	ห๊�น	ตามใบสำคัญแสดิ้งสิทธิ	BTS-W7	
จำนวน	1,388,550,005	ห๊�น	และตามใบสำคัญแสดิ้งสิทธิ	BTS-W8	จำนวน	2,777,110,195	ห๊�น	
ดัิ้งนั�น	หากมกีาริใช�สิทธิตามใบสำคัญแสดิ้งสทิธดัิิ้งกล่าวข�างต�นเต็มจำนวน	จะทำให�สดัิ้ส่วนการิถอืห๊�น
ของผู่้�ถือห๊�นเดิ้ิมลดิ้ลงไม่เกินริ�อยละ	 0.14,	 ริ�อยละ	 0.23,	 ริ�อยละ	 9.09	 และริ�อยละ	 16.67		
ตามลำดิ้ับ	หรืิอในกริณีมีการิใช�สิทธิตามใบสำคัญแสดิ้งสิทธิข�างต�นคริบทั�งหมดิ้	จะทำให�สัดิ้ส่วน
การิถือห๊�นของผู่้�ถือห๊�นเดิิ้มลดิ้ลงทั�งหมดิ้ไม่เกินริ�อยละ	23.2915	 (คำนวณโดิ้ยใช�ฐานห๊�นที�ออก
และจำหน่ายไดิ้�แล�วทั�งหมดิ้	ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	จำนวน	13,167,638,462	ห๊�น)

ความเส่ี่ยงจากการมีผู้ถืือหุ้นรายใหญ่ > ร้อยละ 25 
ณ	 วันปิดิ้สม๊ดิ้ทะเบียนห๊�น	 เมื�อวันที�	 31	 มีนาคม	 2567	 กล๊่มนายคีรีิ	 กาญจนพ่าสน์	 ถือห๊�นใน
บริิษััทฯ	จำนวนริวม	5,374,402,894	ห๊�น	คิดิ้เป็นริ�อยละ	40.82	ของจำนวนห๊�นที�มีสิทธิออกเสียง
ทั�งหมดิ้ของบริิษััทฯ	 จ่งทำให�กล๊่มนายคีรีิ	 กาญจนพ่าสน์	 สามาริถใช�สิทธิคัดิ้ค�านหรืิอไม่อน๊มัติ
การิลงมติในการิปริะช๊มผู่้�ถือห๊�นในเรืิ�องต่าง	 ๆ	 ที�ข�อบังคับบริิษััทหรืิอกฎหมายที�เกี�ยวข�องกำหนดิ้ให�
ต�องไดิ้�ริับคะแนนเสียงไม่น�อยกว่า	 3	 ใน	 4	 ของจำนวนเสียงทั�งหมดิ้ของผู่้�ถือห๊�นซ่�งมาปริะช๊ม
และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนไดิ้�
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4.4 การวิเคราะห์และคำาอธุิบายของฝ่ายจัด้การ 

ภาพรวมโด้ยส่รุปประจำาปี 2566/67
ในปี	2566/67	บริิษััท	บีทีเอส	กริ๊�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	มหาชน	(บีทีเอส	กริ๊�ป	หริือบริิษััทฯ)	มรีายได�รวม	
จำนวน	 24,387	 ล�านบาท	 เพิ่�มข่�นริ�อยละ	 1	 หรืิอ	 248	 ล�านบาท	 จากปีก่อน	 ริายไดิ้�ที�เพิ่�มข่�น	
มีสาเหต๊หลักมาจาก	(1)	การิเพ่ิ�มข่�นของริายไดิ้�ดิ้อกเบี�ยริับ	จำนวน	1,094	ล�านบาท	และ	(2)	ริายไดิ้�
จากการิบริิการิและการิขายที�เพิ่�มข่�น	 จำนวน	 726	 ล�านบาท	 โดิ้ยมีปัจจัยหน๊นจากการิเติบโต	
ของริายไดิ้�จากธ๊ริกิจสื�อโฆษัณา	 ภายใต�ธ๊ริกิจ	 MIX	 และการิริับริ่�ริายไดิ้�ค่าโดิ้ยสาริของโคริงการิ
ริถไฟ์ฟ์้าสายสีเหลืองและสายสีชมพ่่เป็นครัิ�งแริก	ควบค่่กับการิเพิ่�มข่�นของริายไดิ้�จากการิให�บริิการิ
เดิ้ินริถและซ่อมบำริ๊ง	(O&M)	ภายใต�ธ๊ริกิจ	MOVE	อย่างไริก็ตาม	การิเพิ่�มข่�นของริายไดิ้�ดิ้ังกล่าว
ถ่กหักกลบดิ้�วยการิลดิ้ลงของริายไดิ้�จากการิให�บริิการิรัิบเหมา	 จำนวน	 904	 ล�านบาท	 ส่วนใหญ	่
มาจากโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเหลืองและสายสีชมพ่่ภายหลังการิเปิดิ้ให�บริิการิเชิงพ่าณิชย์	

ค่าใชั่�จ่ายรวม	 เพิ่�มข่�นริ�อยละ	 24.7	 หรืิอ	 4,333	 ล�านบาท	 จากปีก่อน	 เป็น	 21,843	 ล�านบาท		
ส่วนใหญ่มาจากการิบันท่กขาดิ้ท๊นจากการิดิ้�อยค่าและจำหน่ายเงินลงท๊นที�เกิดิ้ข่�นเพ่ียงครัิ�งเดิ้ียว
ใน	บริิษััท	เคอริี�	เอ็กซ์เพ่ริส	(ปริะเทศัไทย)	จำกัดิ้	(มหาชน)	(KEX)	จำนวน	4,363	ล�านบาท

บทีเีอส	กร๊ิ�ป	บันท่ก	กำไรจากการดำเนนิงานที�เกิดขึ�นเปีน็ปีระจำกอ่นคา่เสืู�อมราคา ค่าตุดัจำหนา่ย 
ดอกเบี�ยแลัะภาษี (Recurring EBITDA)	 จำนวน	 8,138	 ล�านบาท	 เพิ่�มข่�นริ�อยละ	 6.1	 หรืิอ		
469	ล�านบาท	จากปกีอ่นหน�า	ส่วนใหญม่าจากการิเพิ่�มข่�นของ	Recurring	EBITDA	ของธ๊ริกจิ	MOVE	
ซ่�งไดิ้�แริงหน๊นจากการิเติบโตของริายไดิ้�ดิ้อกเบี�ยริับที�เกี�ยวกับโคริงการิริถไฟ์ฟ้์า	 และส่วนแบ่งกำไริ	
ที�เพิ่�มข่�นจากเงินลงท๊นในกองท๊นริวมโคริงสริ�างพื่�นฐานริะบบขนส่งมวลชนทางริาง	 บีทีเอสโกริท	
(BTSGIF)	 อย่างไริก็ตาม	 การิเพิ่�มข่�นดิ้ังกล่าวถ่กหักกลบบางส่วนดิ้�วย	 Recurring	 EBITDA		
ของธ๊ริกิจ	MIX	ที�ลดิ้ลง	สาเหต๊หลักมาจากการิเพ่ิ�มข่�นของค่าใช�จ่ายในการิขายและบริิหาริซ่�งเป็นผู้ล
จากการิขยายธ๊ริกิจบริิษััท	ซ๊ปเปอริ์	เทอริ์เทิล	จำกัดิ้	(มหาชน)	(TURTLE)	และบริิษััท	แริบบิท	แคช	
จำกัดิ้	(RCash)	ควบค่กั่บการิเพิ่�มข่�นของส่วนแบ่งขาดิ้ท๊นส๊ทธิจากเงินลงท๊นในบริิษัทัร่ิวม	[ผู้ลขาดิ้ท๊น
จากการิดิ้ำเนินงานที�เพิ่�มข่�นใน	 KEX	 และผู้ลขาดิ้ท๊นจากการิดิ้ำเนินงานในบริิษััท	 เจ	 มาร์ิท	 จำกัดิ้	
(มหาชน)	(JMART)]	นอกจากนี�	การิเพิ่�มข่�นของผู้ลขาดิ้ท๊นจากการิดิ้ำเนนิงานในบริิษัทั	แริบบทิ	โฮลดิิ้�งส์	
จำกัดิ้	(มหาชน)	(แริบบิท	โฮลดิิ้�งส์)	เป็นปัจจัยหลักที�ทำให�ผู้ลปริะกอบการิของธ๊ริกจิ	MATCH	ปรัิบตัวลง	

ไฮไลติ์ประจำาปี
2566/67

รายได้้รวม
24,387
ล้านบาท

1.0% YoY

RECURRING 
EBITDA

8,138
ล้านบาท

6.1% YoY

กำาไรสุ่ทธิุ
จากรายการ
ท่ีเกิด้ขึ�นเป็นประจำา
275
ล้านบาท

(86.3)% YoY

รายได้้จากงาน
O&M

6,994
ล้านบาท

2.4% YoY
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ขาดทุนสุูทธิสู่วนที�เปี็นของผูู้�ถืือหุ�นของบริษัทฯ	 จำนวน	 5,241	 ล�านบาท	 ปัจจัยหลักจาก		
(1)	 ผู้ลกริะทบจากการิรัิบร่ิ�ริายการิที�เกิดิ้ข่�นเพี่ยงครัิ�งเดีิ้ยวของผู้ลขาดิ้ท๊นจากการิดิ้�อยค่าและ
จำหน่ายเงินลงท๊นใน	KEX	(2)	การิบันท่กส่วนแบ่งขาดิ้ท๊นจากเงินลงท๊นในบริิษััทริ่วม	(ส่วนใหญ่
มาจากแริบบิท	โฮลดิิ้�งส์1	ควบค่่กับส่วนแบ่งขาดิ้ท๊นที�เพิ่�มข่�นจากเงินลงท๊นใน	KEX)	และ	(3)	ต�นท๊น
ทางการิเงินที�เพิ่�มข่�น	 อย่างไริก็ดีิ้	 หากหักริายการิที�ไม่เกิดิ้ข่�นเป็นปริะจำ	 (ซ่�งริวมถ่งผู้ลขาดิ้ท๊น	
จากการิดิ้�อยค่าและจากการิจำหน่ายเงินลงท๊นใน	KEX	ดัิ้งกล่าวข�างต�น)	บริิษััทริายงานกำไรสุูทธิ
หลัังปีรับปีรุงแลั�ว	จำนวน	275	ล�านบาท	และอัตริากำไริส๊ทธิ	(ก่อนริายการิที�ไม่เกิดิ้ข่�นเป็นปริะจำ	
หลังหักส่วนที�เป็นของผู้่�มีส่วนไดิ้�เสียที�ไม่มีอำนาจควบค๊มของบริิษััทย่อย)	อย่่ที�ริ�อยละ	1.2

สิูนทรัพย์รวม	ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	จำนวน	272,082	ล�านบาท	เพิ่�มข่�นเล็กน�อยริ�อยละ	0.4	
หริือ	1,155	ล�านบาท	จาก	ณ	วันที�	31	มีนาคม	2566	โดิ้ยล่กหนี�ภายใต�สัญญากับหน่วยงานภาคริัฐ	
และล่กหนี�ภายใต�สญัญาซื�อขายพ่ริ�อมตดิิ้ตั�งริะบบการิเดิ้นิริถ	(E&M)	เพิ่�มข่�นจำนวน	7,932	ล�านบาท	
จาก	31	มีนาคม	2566
1	 	ริวมผู้ลขาดิ้ท๊นจากการิดิ้�อยค่าเงินลงท๊นใน	SINGER	ของแริบบิท	โฮลดิ้ิ�งส์	และการิดิ้�อยค่าอื�น	ๆ	ที�ไม่ไดิ้�เกิดิ้ข่�นเป็นปริะจำ	
ของแริบบิท	โฮลดิ้ิ�งส์	โดิ้ยบันท่กอย่่ใน	‘ส่วนแบ่งกำไริ/(ขาดิ้ท๊น)	จากเงินลงท๊นในแริบบิท	โฮลดิ้ิ�งส์’

(หน่วย: ล้านบาท) ปี 2566/67 ปี 2565/66 % YoY

ริายไดิ้�ริวม 24,387 24,139 1.0%

ริายไดิ้�จากการิดิ้ำาเนินงาน 17,966 18,073 (0.6)%

กำาไรจากรายการที�เกิดขึ�นเปี็นปีระจำา 
ก่อนค่าเสูื�อมราคา ค่าตุัดจำาหน่าย 
ดอกเบี�ย แลัะภาษ2ี

8,138 7,669 6.1%

กำาไรสูุทธิจากรายการที�เกิดขึ�นเปี็นปีระจำา 275 2,004 (86.3)%

กำาไร (ขาดทุน) สูุทธิ (5,241) 1,836 n/a

ผลการด้ำาเนินงานประจำาปี 2566/67

ส่ัด้ส่่วนรายได้้
ปี 2566/67

รายได้้จากการด้ำาเนินงาน (ล้านบาท) อัติรากำาไรขั�นติ้น (%)

ปี 2566/67 ปี 2565/66 % YoY ปี 2566/67 ปี 2565/66

MOVE 67% 	12,003			 	12,293	 (2.4)% 35.8% 38.1%

MIX 28% 5,112 5,138 (0.5)% 32.4% 29.2%

MATCH 5% 851 	642 32.7% 0.5% n/a

ทั�งหมด 100% 17,966 18,073 (0.6)% 33.1% 34.0%

ผลการด้ำาเนินงานแยกติามหน่วยธุุรกิจ

2	 	กำไริจากริายการิที�เกิดิ้ข่�นเป็นปริะจำก่อนค่าเสื�อมริาคา	ค่าตัดิ้จำหน่าย	ดิ้อกเบี�ย	และภาษัี	 (Recurring	EBITDA)	คำนวณ	
จากริายไดิ้�จากการิดิ้ำเนนิงานจาก	3	หน่วยธร๊ิกจิ,	ดิ้อกเบี�ยริบั,	เงนิปันผู้ลริบั,	ริายไดิ้�อื�น,	ส่วนแบ่งกำไริ	(ขาดิ้ทน๊)	สท๊ธทิี�เกดิิ้ข่�น
เป็นปริะจำจากเงินลงท๊นในการิริ่วมค�าและบริิษััทริ่วม	แต่ไม่ริวมริายการิที�ไม่เกิดิ้ข่�นเป็นปริะจำอื�น	ๆ

ภาพรวมธ์ุรกิจำ124 ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินการกำากับดูแลกิจำการบที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น



รายได�จากการดำเนินงานรวม	 ปริะจำปี	 2566/67	 จำนวน	 17,966	 ล�านบาท	 ลดิ้ลงเล็กน�อย	
ริ�อยละ	0.6	หรืิอ	107	ล�านบาท	จากปีก่อน	โดิ้ยริายไดิ้�จากการิดิ้ำเนินงานของธ๊ริกิจ	MOVE	MIX	
และ	MATCH	คิดิ้เป็นสัดิ้ส่วนริ�อยละ	67,	ริ�อยละ	28	และริ�อยละ	5	ของริายไดิ้�จากการิดิ้ำเนินงาน
ริวม	ตามลำดิ้ับ	(เทียบกับสัดิ้ส่วนริ�อยละ	68,	ริ�อยละ	28	และริ�อยละ	4	ตามลำดิ้ับ	จากปีก่อน)

การิปรัิบตัวลดิ้ลงเล็กน�อยของริายไดิ้�จากการิดิ้ำเนินงานริวมส่วนใหญ่มีสาเหต๊หลักมาจากการิ	
ลดิ้ลงของริายไดิ้�จากการิให�บริิการิรัิบเหมา	ภายใต�ธ๊ริกิจ	MOVE	จากโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเหลือง
และสายสีชมพ่่	 ภายหลังการิเปิดิ้ให�บริิการิเชิงพ่าณิชย์	 อย่างไริก็ตาม	 การิลดิ้ลงของริายไดิ้�	
ธ๊ริกิจ	 MOVE	 ถ่กชดิ้เชยบางส่วนดิ้�วยการิริับริ่�ค่าโดิ้ยสาริของโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเหลือง	
และสายสีชมพ่่	ริวมถ่งริายไดิ้�จากการิให�บริิการิเดิิ้นริถและซ่อมบำร๊ิง	(O&M)	ที�เติบโตอย่างต่อเนื�อง
		
อย่างไริก็ดีิ้	 ริายไดิ้�จากธ๊ริกิจ	 MATCH	 เพิ่�มข่�นอย่างมีนัยสำคัญ	 โดิ้ยเติบโตริ�อยละ	 32.7	 หรืิอ		
210	 ล�านบาท	จากช่วงเดิ้ียวกันของปีก่อน	 เป็น	 851	 ล�านบาท	 เนื�องจากการิเพิ่�มข่�นของริายไดิ้�
จากการิก่อสริ�างของบริิษััท	เอชเอชที	คอนสตริัคชั�น	จำกัดิ้	

ตุ�นทุนจากการดำเนินงานรวม	จำนวน	12,011	ล�านบาท	เพิ่�มข่�นเล็กน�อยริ�อยละ	0.7	หรืิอ	78	
ล�านบาท	จากปีก่อน	มีสาเหต๊หลักมาจากการิรัิบร่ิ�ค่าใช�จ่ายในการิดิ้ำเนินงานของโคริงการิริถไฟ์ฟ์้า
สายสีชมพ่่และสายสีเหลือง	และค่าใช�จ่ายงานรัิบเหมาก่อสริ�างของบริิษััท	เอชเอชที	คอนสตรัิคชั�น	
จำกัดิ้	 ที�เพิ่�มข่�น	อย่างไริก็ตาม	การิเพิ่�มข่�นดิ้ังกล่าวถ่กหักกลบบางส่วนจากการิเพิ่�มปริะสิทธิภาพ่
ในการิดิ้ำเนินงานภายใต�ธ๊ริกิจ	MIX	

ส่งผู้ลให�	 บีทีเอส	 กร๊ิ�ป	 บันท่กกำไรขั�นตุ�นจากการดำเนินงาน	 จำนวน	 5,956	 ล�านบาท	 ลดิ้ลง	
ริ�อยละ	3	จากปีก่อน	โดิ้ยอัตุรากำไรขั�นตุ�นจากการดำเนินงานในปี	2566/67	คิดิ้เป็นริ�อยละ	33.1	
ลดิ้ลงจากริ�อยละ	34	ในปี	2565/66

ผลการด้ำาเนินงานติามส่่วนงาน
ธุุรกิจ MOVE

*	Development	of	rail	projects	ริวมสายสีเขียวส่วนต่อขยายสีชมพ่่และสีเหลือง

Development of rail projects*

O&M

Farebox revenue & Others

FY 2022/23 FY 2023/24

5,424 4,415

6,834 6,994

12,293 12,00336 594

บริิษััทฯ	มีรายได�จากธุรกิจ MOVE	จำนวน	12,003	ล�านบาท	ลดิ้ลงริ�อยละ	2.4	หริือ	290	ล�านบาท	
จากปีก่อน	ส่วนใหญ่เป็นผู้ลมาจากการิลดิ้ลงของริายไดิ้�งานก่อสริ�างโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเหลือง
และสายสีชมพ่่	ภายหลังการิเปิดิ้ให�บริิการิเชิงพ่าณิชย์เมื�อวันที�	3	กริกฎาคม	2566	และ	7	มกริาคม	
2567	ตามลำดิ้ับ	(ลดิ้ลงริ�อยละ	16.2	หริือ	852	ล�านบาท	จากปีก่อนหน�า)	อย่างไริก็ตาม	การิลดิ้ลง
ถ่กชดิ้เชยบางส่วนดิ้�วย	 (1)	 การิริับริ่�ริายไดิ้�ค่าโดิ้ยสาริจากโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเหลือง	 จำนวน	
359	ล�านบาท	และสายสีชมพ่่	จำนวน	128	ล�านบาท	(2)	การิเพิ่�มข่�นของริายไดิ้�	O&M	จำนวน	
161	ล�านบาท	หรืิอริ�อยละ	2.4	จากปีก่อนหน�า	เป็น	6,994	ล�านบาท	เป็นผู้ลมาจากการิเพิ่�มข่�น
ตามสัญญาริับจ�างเดิ้ินริถของสายสีเขียวและสายสีทอง	

อัตุรากำไรขั�นตุ�นของธุรกิจ MOVE	ปริับตัวลดิ้ลงเป็นริ�อยละ	35.8	ในปี	2566/67	เทียบกับริ�อยละ	
38.1	 ในปี	 2565/66	 ส่วนใหญ่เป็นผู้ลมาจากการิขาดิ้ท๊นภายหลังการิเปิดิ้ให�บริิการิเชิงพ่าณิชย์
ของริถไฟ์ฟ์้าสายสีชมพ่่และสายสีเหลือง

ดอกเบี�ยรับที�เกี�ยวกับโครงการรถืไฟฟ้า	จำนวน	5,398	ล�านบาท	เพิ่�มข่�นริ�อยละ	20.5	หรืิอ	920	
ล�านบาท	 จากปีก่อนหน�า	 เป็นผู้ลจากการิเพิ่�มข่�นของดิ้อกเบี�ยริับจากล่กหนี�ที�เกี�ยวกับโคริงการิ
ริถไฟ์ฟ์้าส่วนต่อขยายสายสีเขียว	โคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีชมพ่่และสีเหลือง

ห้น่ว็ย: ล้านบาที่

(2.4)%

4.4 การว็ิเคราะห้์และคำาอธิบายข้องฝ่ายจำัดการ 125บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/67



ในปี	 2566/67	 บริิษััทฯ	 รัิบร่ิ�ส่วนแบ่งกำไริจากเงินลงท๊นใน	 BTSGIF	 จำนวน	 643	 ล�านบาท		
เพิ่�มข่�นอย่างมีนัยสำคัญริ�อยละ	64.7	หรืิอ	253	ล�านบาท	จากปี	2565/66	เป็นผู้ลมาจากริายไดิ้�
ค่าโดิ้ยสาริในส่วนของริถไฟ์ฟ์้าสีเขียวสายหลักเพิ่�มข่�นริ�อยละ	 22.8	 จากปีก่อน	 โดิ้ยไดิ้�ริับ	
แริงหน๊นหลักจากจำนวนผู่้�โดิ้ยสาริที�เติบโตข่�นริ�อยละ	19	จากปีก่อนหน�า	เป็น	194.4	ล�านเที�ยว
เดิิ้นทาง	จากสถานการิณ์	COVID-19	ที�คลี�คลายลง	ริวมถ่งอัตริาค่าโดิ้ยสาริเฉลี�ยที�เพิ่�มข่�นริ�อยละ	
3.2	จากปีก่อน	เป็น	33.9	บาทต่อเที�ยวการิเดิ้ินทาง

ริายละเอียดิ้สามาริถด่ิ้เพิ่�มเติมในคำอธิบายและวิเคริาะห์ฐานะทางการิเงินและผู้ลการิดิ้ำเนินงาน
ปริะจำปี	 2566/67	 ของ	 BTSGIF	 https://weblink.set.or.th/dat/news/202405/	
1126NWS290520241708480892T.pdf

ผลการด้ำาเนินงานติามส่่วนงาน – ธุุรกิจ MIX
ห้น่ว็ย: ล้านบาที่

Advertising

Digital Services

Distribution

FY 2022/23 FY 2023/24

1,888 2,031

1,740
1,930

5,138 5,112
1,510

1,150
(0.5)%

บริิษัทัฯ	มรีายได�จากธรุกิจ MIX ในปี	2566/67	จำนวน	5,112	ล�านบาท	ลดิ้ลงเลก็น�อย	26	ล�านบาท	
หรืิอริ�อยละ	 0.5	 จากปีก่อน	 ปัจจัยหลักมาจากริายไดิ้�จากธ๊ริกิจจัดิ้จำหน่ายที�ลดิ้ลง	 อย่างไริก็ดิ้ี		
การิลดิ้ลงดัิ้งกล่าวถ่กชดิ้เชยบางส่วนดิ้�วยการิเติบโตของริายไดิ้�จากธ๊ริกิจสื�อโฆษัณา	 และธ๊ริกิจ
บริิการิดิ้�านดิิ้จิทัล

•	 	ธุรกิจสืู�อโฆษณานอกบ�าน	มีริายไดิ้�	2,031	ล�านบาท	เพิ่�มข่�นริ�อยละ	7.6	หรืิอ	144	ล�านบาท
จากปีก่อน	 การิเติบโตดัิ้งกล่าวมีสาเหต๊หลักมาจากการิเพิ่�มข่�นของอัตริาการิใช�สื�อโฆษัณา	
ท๊กปริะเภท	 โดิ้ยในปี	 2566/67	 อัตริาการิใช�สื�อโฆษัณาอย่่ที�ปริะมาณริ�อยละ	 47.1	 ข่�นจาก	
ริ�อยละ	45.1	เมื�อเทียบกับช่วงเดิ้ียวกันของปีก่อน	

•	 	ธรุกิจบริการดจิทัิลั	มรีิายไดิ้�	1,930	ล�านบาท	เพิ่�มข่�นริ�อยละ	10.9	หรืิอ	190	ล�านบาท	จากปีก่อน	
โดิ้ยมีสาเหต๊หลักมาจากการิไดิ้�ริับแริงหน๊นจากแคมเปญการิตลาดิ้ในปีที�ผู้่านมาทำให�มีการิ	
เพิ่�มข่�นของผู้่�ใช�งานบัตริแริบบิทและอัตริาการิใช�	และการิเติบโตอย่างมากของยอดิ้การิปล่อย
สินเชื�อ	ริวมถ่งการิออกจำนวนกริมธริริม์ปริะกันภัยที�เพิ่�มมากข่�น

•  ธุรกิจการจัดจำหน่าย	 มีริายไดิ้�	 1,150	 ล�านบาท	 ลดิ้ลงริ�อยละ	 23.8	 หรืิอ	 359	 ล�านบาท		
จากช่วงเดีิ้ยวกันของปีก่อน	 เนื�องจากมีการิปริับกลย๊ทธ์ในการิเพิ่�มอัตริากำไริสำหริับบริิษััท	
แฟ์นสลิ�งค์	คอมม่นิเคชั�น	จำกัดิ้	(Fanslink)	โดิ้ยทาง	Fanslink	ลดิ้การิขายสินค�าที�ไม่ใช่แบรินดิ้์
ของตนเอง	 ซ่�งมียอดิ้ขายส่งแต่มีอัตริากำไริต�ำ	 แต่ไปเน�นการิพ่ัฒนาและขายสินค�าแบรินดิ้์	
ของตนเองที�มีอัตริากำไริส่งกว่า	ณ	สิ�นส๊ดิ้ปี	2566/67	มีสัดิ้ส่วนของแบรินดิ้์ตนเองริ�อยละ	21	
จากริ�อยละ	17	ในปี	2565/66	อย่างไริก็ตาม	ส่วนของริายไดิ้�จาก	TURTLE	เพ่ิ�มข่�นจากริายไดิ้�	
ของธ๊ริกิจค�าปลีก	โดิ้ยในปีที�ผู้่านมามีการิขยายสาขาของริ�าน	Turtle	ทั�งหมดิ้	19	ริ�าน

อัตุรากำไรขั�นตุ�นของธุรกิจ MIX	เติบโตเพิ่�มข่�นเป็นริ�อยละ	32.4	ในปี	2566/67	เทียบกับริ�อยละ	
29.2	 ในปี	 2565/66	 ซ่�งมีสาเหต๊หลักมาจากต�นท๊นการิให�บริิการิและการิขายลดิ้ลงในอัตริา	
ที�มากกว่าริายไดิ้�	 อย่างไริก็ตาม	 ค่าใช�จ่ายในการิขายและบริิหาริภายใต�ธ๊ริกิจ	MIX	 เพิ่�มข่�นอย่าง	
มีนัยสำคัญจากปีก่อน	เป็นผู้ลจากการิขยายธ๊ริกิจ	RCash	และธ๊ริกิจ	TURTLE	

ในปี	 2566/67	 บีทีเอส	 กร๊ิ�ป	 รัิบริ่�ส่วนแบ่งขาดิ้ท๊นจากเงินลงท๊นใน	 บริิษััท	 เคอรีิ�	 เอ็กซ์เพ่ริส	
(ปริะเทศัไทย)	จำกัดิ้	(มหาชน)	(KEX)	จำนวน	905	ล�านบาท	ทั�งนี�	บีทีเอส	กร๊ิ�ป	บันท่กส่วนแบ่ง
กำไริจากเงินลงท๊นใน	ROCTEC	จำนวน	106	ล�านบาท

ในปี	2566/67	บีทีเอส	กร๊ิ�ป	บันท่กริายการิที�เกิดิ้ข่�นเพ่ียงครัิ�งเดิ้ียวของผู้ลขาดิ้ท๊นจากการิดิ้�อยค่า
และจำหน่ายเงินลงท๊นใน	 KEX	 จำนวน	 4,363	 ล�านบาท	 ภายหลังจากการิลดิ้สัดิ้ส่วนการิลงท๊น	
ใน	 KEX	 โดิ้ยบีทีเอส	 กร๊ิ�ป	 และวีจีไอ	 เมื�อวันที�	 22	 มีนาคม	 2567	 จากการิทำธ๊ริกริริมดัิ้งกล่าว	
บริิษััทฯ	 จ่งเปลี�ยนการิจัดิ้ปริะเภทเงินลงท๊นใน	 KEX	 จากเงินลงท๊นในบริิษััทริ่วมเป็นเงินลงท๊น	
ในตริาสาริทน๊ที�กำหนดิ้ให�วดัิ้มล่คา่ย๊ตธิริริมผู้า่นกำไริขาดิ้ทน๊เบ็ดิ้เสริจ็อื�น	ตั�งแตวั่นที�	22	มนีาคม	2567		
ริายละเอียดิ้เพิ่�มเติม	สามาริถดิ้่ไดิ้�ในหมายเหต๊ปริะกอบงบการิเงิน	หัวข�อ	16.1.3

ริายละเอียดิ้เพิ่�มเติม	 สามาริถด่ิ้ไดิ้�ใน	 คำอธิบายและวิเคริาะห์ฐานะทางการิเงินและผู้ล	
การิดิ้ำเนินงานปริะจำปี	2566/67	ของวีจีไอ:	https://weblink.set.or.th/dat/news/202405/	
1102NWS270520240843480469T.pdf

ภาพรวมธ์ุรกิจำ126 ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินการกำากับดูแลกิจำการบที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น
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ผลการด้ำาเนินงานติามส่่วนงาน – ธุุรกิจ MATCH

รายได�จากธุรกิจ MATCH	 ในปี	 2566/67	 จำนวน	 851	 ล�านบาท	 เพิ่�มข่�นริ�อยละ	 32.7	 หรืิอ		
210	ล�านบาท	จากปีก่อน	โดิ้ยมีปัจจัยหลักมาจากการิเพิ่�มข่�นของริายไดิ้�จากการิก่อสริ�างของบริิษััท	
เอชเอชที	คอนสตรัิคชั�น	จำกัดิ้	จำนวน	169	ล�านบาท	และการิเพิ่�มข่�นของริายไดิ้�ค่าเช่าและบริิการิ
จำนวน	44	ล�านบาท	จากการิให�บริิการิของธนาซิตี�	กอล์ฟ์	แอนดิ้์	สปอริ์ต	คลับ

ในปี	2566/67	บริษิัทัฯ	ริบัร่ิ�ส่วนแบ่งขาดิ้ท๊นจากเงนิลงท๊นในแริบบทิ	โฮลดิิ้�งส์	จำนวน	1,916	ล�านบาท	
เทียบกับส่วนแบ่งกำไริ	จำนวน	515	ล�านบาท	ในปีก่อน	โดิ้ยผู้ลขาดิ้ท๊นมีปัจจัยหลักมาจาก	

•	 	การิบันท่กผู้ลขาดิ้ท๊นจากการิดิ้�อยค่าเงินลงท๊นของแริบบิท	 โฮลดิิ้�งส์	 จำนวน	 1,670	 ล�าน		
(ส่วนใหญ่มาจากจากการิลงท๊นของแริบบิท	โฮลดิิ้�งส์	ใน	SINGER)

•	 	การิริับริ่�ส่วนแบ่งขาดิ้ท๊นจากเงินลงท๊นในการิริ่วมค�าและบริิษััทริ่วมที�เพิ่�มข่�นจากปีก่อนหน�า	
(ส่วนใหญ่มาจาก	SINGER)

•	 	ไม่มีการิรัิบริ่�กำไริจากการิจำหน่ายอสังหาริิมทริัพ่ย์เมื�อเทียบกับปี	2566/67

ริายละเอียดิ้เพิ่�มเติม	 สามาริถด่ิ้ไดิ้�ใน	 คำอธิบายและวิเคริาะห์ฐานะทางการิเงินและผู้ล	
การิดิ้ำเนินงานปริะจำไตริมาส	 1	ปี	 2567	 ของแริบบิท	 โฮลดิิ้�งส์:	 https://weblink.set.or.th/
dat/news/202405/0329NWS150520241708300651T.pdf

อย่างไริก็ดิ้ี	 บีทีเอส	 กร๊ิ�ป	 บันท่กส่วนแบ่งกำไริจากเงินลงท๊นใน	 TNL	 จำนวน	 220	 ล�านบาท		
จากการิขยายธ๊ริกิจ	และบันท่กกำไริพิ่เศัษัเนื�องจากบริิษััท	ทีเอ็นแอล	อัลไลแอนซ์	จำกัดิ้	(มหาชน)	
จำหน่ายห๊�นสามัญของสองกิจการิริ่วมค�าให�กับบริิษััท	พ่ริาว	เรีิยลเอสเตท	จำกัดิ้	(มหาชน)

ริายละเอียดิ้เพิ่�มเติม	 สามาริถด่ิ้ไดิ้�ใน	 คำอธิบายและวิเคริาะห์ฐานะทางการิเงินและผู้ล	
การิดิ้ำเนินงานปริะจำ	 ไตริมาส	 1	 ปี	 2567	 ของ	 TNL:	 https://weblink.set.or.th/dat/
news/202405/0089NWS130520241710490500T.pdf

ฐานะทางการเงิน 

สิูนทรัพย์รวม	ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	จำนวน	272,082	ล�านบาท	เพิ่�มข่�นเล็กน�อยริ�อยละ	0.4	
หรืิอ	1,155	ล�านบาท	จากวันที�	31	มีนาคม	2566	ริายการิสำคัญที�เพิ่�มข่�น	ดิ้ังนี�:
•	 	การิเพิ่�มข่�นส๊ทธิของล่กหนี�ภายใต�สัญญากับหน่วยงานภาคริัฐ	จำนวน	7,932	ล�านบาท	
•	 	ต�นท๊นโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าเพิ่�มข่�น	จำนวน	4,085	ล�านบาท	จากการิก่อสริ�างโคริงการิริถไฟ์ฟ์้า

สายสีชมพ่่และสีเหลืองต่อเนื�องมาจากปีก่อน	
•	 	อสังหาริิมทริัพ่ย์เพ่ื�อการิลงท๊นเพิ่�มข่�น	จำนวน	2,960	ล�านบาท	จากการิพั่ฒนาโคริงการิ	BTS	

Visionary	Park

อย่างไริก็ตาม	การิเพิ่�มข่�นของริายการิดิ้ังกล่าวส่วนใหญ่ถ่กหักกลบดิ้�วย
•	 	การิลดิ้ลงของเงินลงท๊นในบริิษััทริ่วม	จำนวน	9,850	ล�านบาท	 (ส่วนใหญ่จากการิลดิ้สัดิ้ส่วน

การิลงท๊นใน	KEX)
•	 	เงินสดิ้และริายการิเทียบเท่าเงินสดิ้ลดิ้ลง	จำนวน	4,030	ล�านบาท	

หนี�สูินรวม	ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	จำนวน	205,689	ล�านบาท	เพ่ิ�มข่�นริ�อยละ	8.5	หริือ	16,084	
ล�านบาท	จากวันที�	31	มีนาคม	2566	ส่วนใหญ่มาจาก
•	 	การิเพิ่�มข่�นของห๊�นก่�ริะยะยาวส๊ทธิ	 จำนวน	 6,263	 ล�านบาท	 ปัจจัยหลักมาจากการิออกห๊�นก่�	

ของบริิษััทฯ	ม่ลค่าริวม	15,657	ล�านบาท	ในปี	2566/67	และชำริะคืนห๊�นก่�	จำนวน	9,390	
ล�านบาท	

•	 เงินก่�ยืมริะยะสั�นจากสถาบันการิเงินเพิ่�มข่�น	จำนวน	6,000	ล�านบาท
•	 	เงินก่�ยืมริะยะยาวส๊ทธิจากสถาบันการิเงินเพิ่�มข่�น	 จำนวน	1,457	ล�านบาท	ส่วนใหญ่มาจาก

การิพั่ฒนาโคริงการิ	BTS	Visionary	Park

อย่างไริก็ดิ้ี	การิเพิ่�มข่�นถ่กชดิ้เชยบางส่วนดิ้�วยเจ�าหนี�ตั�วแลกเงินลดิ้ลง	จำนวน	1,916	ล�านบาท

4.4 การว็ิเคราะห้์และคำาอธิบายข้องฝ่ายจำัดการ 127บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/67
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สู่วนของผูู้�ถืือหุ�น	ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	จำนวน	66,392	ล�านบาท	ลดิ้ลงริ�อยละ	18.4	หรืิอ	
14,929	ล�านบาท	จากวันที�	 31	มีนาคม	2566	ปัจจัยหลักมาจาก	 (1)	การิลดิ้ลงของกำไริสะสม	
จำนวน	7,880	ล�านบาท	ส่วนใหญ่เป็นผู้ลมาจากผู้ลขาดิ้ท๊นจากผู้ลการิดิ้ำเนินงานของปี	2566/67	
และการิจ่ายเงินปันผู้ลในริะหว่างปี	(2)	การิลดิ้ลงของส่วนของผู้่�มีส่วนไดิ้�เสียที�ไม่มีอำนาจควบค๊ม
บริิษััทย่อย	จำนวน	5,398	ล�านบาท	ส่วนใหญ่มาจาก	 (ก)	 การิเข�าลงท๊นเพิ่�มเติม	 ไดิ้�แก่	 การิซื�อ	
ห๊�นสามัญของวีจีไอ	 จำนวน	 894	 ล�านห๊�น	 และการิเข�าซื�อห๊�นสามัญทั�งหมดิ้ของวีจีไอที�ถือโดิ้ย	
บีทีเอสซี	คิดิ้เป็นริ�อยละ	29.66	ของห๊�นที�จำหน่ายไดิ้�แล�วทั�งหมดิ้ของวีจีไอ	ส่งผู้ลให�	บีทีเอส	กร๊ิ�ป	
มีสัดิ้ส่วนการิถือห๊�นริ�อยละ	 60.97	 ของจำนวนห๊�นที�ออกและจำหน่ายไดิ้�แล�วทั�งหมดิ้ของวีจีไอ		
(ข)	 ผู้ลขาดิ้ท๊นจากผู้ลการิดิ้ำเนินงานของปี	 2566/67	 และ	 (3)	 การิลดิ้ลงของส่วนเกินท๊นจาก	
การิเปลี�ยนสัดิ้ส่วนการิถือห๊�นในบริิษััทย่อย/ธ๊ริกิจ	จำนวน	1,042	ล�านบาท

ทั�งนี�	ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	บริิษััทฯ	มีห๊�นสามัญที�ออกจำหน่ายแล�วทั�งหมดิ้จำนวน	13,167.6	
ล�านห๊�น	ซ่�งเท่ากับจำนวน	ณ	วันที�	31	มีนาคม	2566	

กระแส่เงินส่ด้ 

เงินสดต์้นงว็ด
(31 มีูนาคมู 2566)

เงินสดใช้ ไป
ในการดำาเนินงาน

เงินสดใช้ ไป
ในการลงทีุ่น

เงินสดจำาก
การจัำดห้าเงิน

อื�น ๆ เงินสดปลายงว็ด
(31 มูีนาคมู 2567)

1	 เงินสดิ้ส๊ทธิใช�ไปในกิจกริริมดิ้ำเนินงาน	หลังจ่าย
	 •	 ภาษัีเงินไดิ้�ส๊ทธิ	จำนวน	1,751	ล�านบาท	
	 •	 ดิ้อกเบี�ยจ่ายส๊ทธิ	จำนวน	6,047	ล�านบาท
	 •	 	การิเพ่ิ�มข่�นของล่กหนี�ภายใต�สัญญากับหน่วยงานของรัิฐจำนวน	8.9	พ่ันล�านบาท	ส่วนใหญ่มาจากการิให�บริิการิเดิิ้นริถ	

สายสีเขียวส่วนต่อขยาย
	 •	 เงินลงท๊นสำหริับค่าก่อสริ�างโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีชมพ่่และสีเหลือง	จำนวน	1.1	พ่ันล�านบาท
2	 	เงินสดิ้สท๊ธใิช�ไปในกจิกริริมลงทน๊	ริวมเงนิลงทน๊สท๊ธสิำหริบัคา่กอ่สริ�างโคริงการิริถไฟ์ฟ์า้สายสชีมพ่แ่ละสเีหลือง	จำนวน	4	พ่นั
ล�านบาท

3	 ไม่ริวมเงินลงท๊นที�มีสภาพ่คล่อง	จำนวน	13.2	พ่ันล�านบาท

ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	บริิษััทฯ	มีเงินสูดแลัะรายการเทียบเท่าเงินสูด	จำนวน	6,222	ล�านบาท	
ลดิ้ลงริ�อยละ	 39.3	 หรืิอ	 4,030	 ล�านบาท	 จากวันที�	 31	 มีนาคม	 2566	บริษัทฯ มีเงินสูดจาก
กิจกรรมดำเนินงาน	 จำนวน	 1,192	 ล�านบาท	 (เทียบกับเงินสดิ้ใช�ไปในกิจกริริมดิ้ำเนินงานของ	
ปี	 2565/66	จำนวน	1,760	ล�านบาท)	 ริายการิหลักมาจากการิบันท่กขาดิ้ท๊นก่อนภาษัี	 จำนวน	
5,526	 ล�านบาท	 สมทบดิ้�วยริายการิที�ไม่ใช่เงินสดิ้ปรัิบกริะทบขาดิ้ท๊นก่อนภาษีัให�เป็นเงินสดิ้		
จำนวน	 8,571	 ล�านบาท	 หักกลบบางส่วนดิ้�วยการิลดิ้ลงส๊ทธิของเงินท๊นหม๊นเวียน	 จำนวน		
1,853	 ล�านบาท	 หลังจากที�บริิษััทฯ	 ชำริะดิ้อกเบี�ย	 จำนวน	 6,047	 ล�านบาท	 (4,690	 ล�านบาท		
ในปี	2565/66)	และชำริะภาษีัเงินไดิ้�ส๊ทธิ	จำนวน	1,751	ล�านบาท	(1,410	ล�านบาท	ในปี	2565/66)	
ทำให�บริิษััทฯ	มีเงินสูุทธิใชั่�ไปีในกิจกรรมดำเนินงาน	จำนวน	6,606	ล�านบาท	ส่วนของเงินสูดสูุทธิ
ใชั่�ไปีในกิจกรรมลังทุน	จำนวน	3,724	ล�านบาท	ริายการิหลักมาจาก	(1)	ต�นท๊นโคริงการิริถไฟ์ฟ์้า
เพิ่�มข่�น	 จำนวน	 2,921	 ล�านบาท	 (จากการิก่อสริ�างโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีชมพ่่และสีเหลือง	
ต่อเนื�องมาจากปีก่อน)	 (2)	 เงินสดิ้ส๊ทธิจ่ายซื�ออสังหาริิมทรัิพ่ย์เพื่�อการิลงท๊น	 จำนวน	 2,583		
ล�านบาท	และ	(3)	เงินสดิ้จ่ายซื�อที�ดิิ้น	อาคาริและอ๊ปกริณ์	จำนวน	799	ล�านบาท	ชดิ้เชยบางส่วน
ดิ้�วย	(1)	เงินสดิ้ริับจากเงินคืนท๊นของบริิษััทริ่วม	จำนวน	1,480	ล�านบาท	และ	(2)	เงินสดิ้ริับส๊ทธิ
จากการิขายเงินลงท๊นในสินทรัิพ่ย์ทางการิเงิน	จำนวน	469	ล�านบาท	

ส่วนของเงินสูดสุูทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน	จำนวน	6,291	ล�านบาท	ส่วนใหญ่มาจาก	(1)	เงินสดิ้
รัิบส๊ทธิจากเงินก่�ยืมริะยะยาวจากสถาบันการิเงิน	 จำนวน	 1,392	 ล�านบาท	 (2)	 เงินสดิ้รัิบส๊ทธิ	
จำนวน	6,267	ล�านบาท	จากการิออกห๊�นก่�ของบริิษััทฯ	จำนวน	15,657	ล�านบาท	หักการิชำริะ
คืนห๊�นก่�	จำนวน	9,390	ล�านบาท	หักกลบบางส่วนดิ้�วย	(1)	เงินลงท๊นในบริิษััทย่อย	จำนวน	4,272	
ล�านบาท	(2)	การิเพิ่�มข่�นส๊ทธิของเจ�าหนี�ตั�วแลกเงิน	จำนวน	2,318	ล�านบาท	และ	(3)	การิจ่าย
เงินปันผู้ลของบริิษััทฯ	จำนวน	2,097	ล�านบาท	(จากผู้ลปริะกอบการิในงบปริะมาณปีที�ผู้่านมา)

10,252 (6,606)1

(3,724)2

6,291 6,22239

(ล้านบาที่)
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งบกำาไรขาด้ทุนเบ็ด้เส่ร็จ (หน่วย: ล้านบาท) ปี 2566/67 ปี 2565/66 % YoY

ริายไดิ้�จากการิบริิการิและการิขาย 12,896 12,170 6.0%

ริายไดิ้�จากการิให�บริิการิริับเหมา 4,945 5,848 (15.5)%

ริายไดิ้�ดิ้อกเบี�ย 5,845 4,751 23.0%

ริายไดิ้�อื�น1 701 1,370 (48.8)%

รวมรายได� 24,387 24,139 1.0%

ต�นท๊นการิให�บริิการิ2 12,804 12,311 4.0%

ค่าใช�จ่ายในการิขายและการิบริิหาริ 4,631 4,139 11.9%

ค่าใช�จ่ายอื�น	ๆ 4,4084 1,060 n/a

รวมค่าใชั่�จ่าย 21,843 17,510 24.7%

ส่วนแบ่งกำไริ/(ขาดิ้ท๊น)	จากเงินลงท๊นในบริิษััทริ่วมและการิริ่วมค�า (2,063) 350 n/a

ต�นท๊นทางการิเงิน (6,008) (3,818) 57.4%

กำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได� (5,526) 3,162 n/a

ภาษัีเงินไดิ้� (1,707) (1,539) 10.9%

กำไร (ขาดทุน) สูำหรับงวด (7,233) 1,623 n/a

การแบ่งปีันกำไร (ขาดทุน) สู่วนที�เปี็นของผูู้�ถืือหุ�นของบริษัทฯ3 (5,241) 1,836 n/a
1	ริายไดิ้�อื�นริวมริายไดิ้�เงินปันผู้ล	ริายไดิ้�จากการิให�เช่า	และริายไดิ้�จากการิขายอสังหาริิมทริัพ่ย์
2	ต�นท๊นการิให�บริิการิ	ปริะกอบดิ้�วย	ต�นท๊นการิบริิการิและการิขาย	และต�นท๊นการิให�บริิการิริับเหมา
3	ก่อนหักส่วนที�เป็นของผู้่�มีส่วนไดิ้�เสียที�ไม่มีอำนาจควบค๊มของบริิษััทย่อย
4	ค่าใช�จ่ายอื�น	ๆ	ปริะกอบดิ้�วย	ขาดิ้ท๊นจากการิดิ้�อยค่าของเงินลงท๊น	และขาดิ้ท๊นจากตริาสาริทางการิเงิน

บีทีเอส่ กรุ๊ป ติารางทางการเงินโด้ยส่รุป (งบการเงินรวม)
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งบแส่ด้งฐานะการเงิน (หน่วย: ล้านบาท) 31 มีนาคม 2567 31 มีนาคม 2566 % เปลี่ยนแปลง

สินทริัพ่ย์หม๊นเวียน 47,707 22,726 109.9%

สินทริัพ่ย์ไม่หม๊นเวียน 224,375 248,201 (9.6)%

รวมสูินทรัพย์ 272,082 270,927 0.4%

หนี�สินหม๊นเวียน 51,754 40,848 26.7%

หนี�สินไม่หม๊นเวียน 153,935 148,757 3.5%

รวมหนี�สูิน 205,689 189,605 8.5%

ท๊นที�ออกจำาหน่ายและชำาริะเต็มม่ลค่าแล�ว 52,671 52,671 0%

กำาไริสะสม (17,190) (9,310) 84.6%

องค์ปริะกอบอื�นของส่วนของผู้่�ถือห๊�น5 11,061 12,712 (13.0)%

ส่วนของผู้่�มีส่วนไดิ้�เสียที�ไม่มีอำานาจควบค๊มของบริิษััทย่อย 19,851 25,248 (21.4)%

รวมสู่วนของผูู้�ถืือหุ�น 66,392 81,322 (18.4)%

รวมหนี�สูินแลัะสู่วนของผูู้�ถืือหุ�น 272,082 270,927 0.4%

หนี�ส่ิน (หน่วย: ล้านบาท) 31 มีนาคม 2567 31 มีนาคม 2566 % เปลี่ยนแปลง

หนี�สินที�มีภาริะดิ้อกเบี�ย 185,120 171,569 7.9%

หนี�สินส๊ทธิ	(adjusted)6 165,733 150,614 10.0%

6	คำนวณจากหนี�สินที�มีภาริะดิ้อกเบี�ยจ่ายหักเงินสดิ้และริายการิเทียบเท่าเงินสดิ้	และเงินลงท๊นที�มีสภาพ่คล่อง	

5	องค์ปริะกอบอื�นของส่วนของผู้่�ถือห๊�นริวมท๊กริายการิที�นอกจากท๊นที�ออกจำหน่ายและชำริะเต็มม่ลค่าแล�วและกำไริสะสม	
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งบกระแส่เงินส่ด้ (หน่วย: ล้านบาท) ปี 2566/67 ปี 2565/66 % YoY

กำาไริ	(ขาดิ้ท๊น)	ก่อนภาษัี (5,526) 3,162 n/a

เงินสูดจาก (ใชั่�ไปีใน) กิจกรรมดำาเนินงาน
	 จ่ายดิ้อกเบี�ย
	 จ่ายภาษัีเงินไดิ้�
	 ริับคืนภาษัีเงินไดิ้�

1,192
(6,047)
(1,953)

202

(1,760)
(4,690)
(1,430)

20

(167.7)%
28.9%
36.6%

n/a

เงินสูดสูุทธิใชั่�ไปีในกิจกรรมดำาเนินงาน  (6,606)  (7,860) (16.0)%

เงินสูดสูุทธิใชั่�ไปีในกิจกรรมลังทุน  (3,724)  (13,738) (72.9)%

เงินสูดสูุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน  6,291  21,091 (70.2)%

เงินสูดแลัะรายการเทียบเท่าเงินสูดเพิ�มขึ�น (ลัดลัง) สูุทธิ (4,039) (507) n/a

อื�น	ๆ7 9 6,705 n/a

เงินสูดแลัะรายการเทียบเท่าเงินสูดตุ�นงวด 10,252 4,053 152.9%

เงินสูดแลัะรายการเทียบเท่าเงินสูดปีลัายงวด 6,222 10,252 (39.3)%

7	อื�น	ๆ	ปริะกอบดิ้�วย	ผู้ลกริะทบจากอัตริาแลกเปลี�ยนสำหริับริายการิเงินสดิ้และริายการิเทียบเท่าเงินสดิ้
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ปี 2566/67 ปี 2565/66 ปี 2564/65

ความสูามารถืในการทำากำาไร

อัตริาส่วนกำาไริจากการิดิ้ำาเนินงานขั�นต�นต่อยอดิ้ขาย	(%) 33.1% 34.0% 22.2%

อัตริากำาไริส๊ทธิจากริายการิที�เกิดิ้ข่�นเป็นปริะจำา	(%)A 1.2% 8.8% 9.3%

อัตริากำาไริส๊ทธิ	(%)B (21.5)% 7.6% 12.3%

อัตริาผู้ลตอบแทนต่อสินทริัพ่ย์	(%)C (2.7)% 0.6% 1.7%

อัตริาผู้ลตอบแทนต่อส่วนของผู้่�ถือห๊�น	(%)D (9.8)% 2.0% 4.8%

สูภาพคลั่อง (เท่า)

อัตริาส่วนเงินท๊นหม๊นเวียน 0.92x 0.56x 0.49x

ความสูามารถืในการชั่ำาระหนี� (เท่า) 

อัตริาส่วนหนี�สินที�มีภาริะดิ้อกเบี�ยต่อส่วนของผู้่�ถือห๊�น 2.79x 2.11x 1.79x

อัตริาส่วนหนี�สินส๊ทธิ	(adjusted)E	ต่อท๊น 2.50x 1.85x 1.49x

ความสามาริถในการิชำาริะดิ้อกเบี�ยF 1.35x 2.01x 2.52x

อัตุราสู่วนตุ่อหุ�นG

กำาไริต่อห๊�นขั�นพ่ื�นฐาน	(บาท) (0.40) 0.14 0.29

ม่ลค่าตามบัญชีต่อห๊�น	(บาท) 5.04 6.18 6.40

หมายเหตุุ: 
A	 คำนวณจากกำไริจากริายการิที�เกิดิ้ข่�นเป็นปริะจำ	(หลังหักส่วนของผู้่�มีส่วนไดิ้�เสียที�ไม่มีอำนาจควบค๊มของบริิษััทย่อย)/ริายไดิ้�ทั�งหมดิ้ที�เกิดิ้ข่�นเป็นปริะจำ
B	 คำนวณจากกำไริส๊ทธิทางบัญชี	(หลังหักส่วนของผู้่�มีส่วนไดิ้�เสียที�ไม่มีอำนาจควบค๊มของบริิษััทย่อย)/ริายไดิ้�ทั�งหมดิ้ทางบัญชี	
C	 คำนวณจากกำไริส๊ทธิทางบัญชี/สินทริัพ่ย์ริวมเฉลี�ย
D	 คำนวณจากกำไริส๊ทธิทางบัญชี/ส่วนของผู้่�ถือห๊�นริวมเฉลี�ย
E	 คำนวณจากหนี�สินที�มีภาริะดิ้อกเบี�ยจ่ายหักเงินสดิ้และริายการิเทียบเท่าเงินสดิ้	และเงินลงท๊นที�มีสภาพ่คล่อง	
F	 คำนวณจากกำไริจากการิดิ้ำเนินงานก่อนหักดิ้อกเบี�ย	ภาษัี	และค่าเสื�อม/ค่าใช�จ่ายทางการิเงิน	
G	 คำนวณจากจำนวนห๊�นสามัญถัวเฉลี�ย	ณ	ม่ลค่าที�ตริาไว�ที�	4.0	บาทต่อห๊�น	

อัติราส่่วนทางการเงินท่ีส่ำาคัญ 
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การพัฒนาอย่างยั่งยืนท่ี บีทีเอส่ กรุ๊ป

ในปี	 2566/67	 บีทีเอส	 กร๊ิ�ป	 ปริะสบความสำเร็ิจอย่างมากในการิยกริะดิ้ับผู้ลการิดิ้ำเนินงาน	
ดิ้�านสิ�งแวดิ้ล�อม	สังคม	และบริริษััทภิบาล	(ESG)	เพื่�อการิพ่ัฒนาที�ยั�งยืน	ในขณะเดีิ้ยวกันบริิษััทฯ	
ยังคงเดิ้ินหน�ากับความพ่ยายามในการิลดิ้การิปล่อยก�าซเริือนกริะจก	ซ่�งบริิษััทฯ	มีความคืบหน�าที�ดิ้ี
ในโคริงการิดิ้�านความยั�งยืนดิ้�านสูิ�งแวดลั�อม	 สำหริับธ๊ริกิจริถไฟ์ฟ์้า	 โคริงการิเหล่านี�ริวมไปถ่ง	
การิปรัิบปริ๊งปริะสิทธิภาพ่พ่ลังงานจากการิดิ้ำเนินงาน	จากกลย๊ทธ์ดิ้�านสภาพ่ภ่มิอากาศัริะยะยาว
ของเริา	 ซ่�งก็คือการิใช�พ่ลังงานจากแหล่งพ่ลังงานหม๊นเวียนอย่างน�อยริ�อยละ	 10	 ของ	
การิดิ้ำเนินงาน	 ส่งผู้ลให�บริิษััทฯ	 สามาริถลดิ้การิปล่อยก�าซเรืิอนกริะจกไปไดิ้�กว่า	 12,772		
ตันคาริ์บอนไดิ้ออกไซดิ้์เทียบเท่า	หริือลดิ้ลงปริะมาณริ�อยละ	14.8	จากการิปล่อยก�าซเรืิอนกริะจก
ทางอ�อมจากการิใช�พ่ลังงานในปีนี�	สำหริับธ๊ริกิจที�นอกเหนือจากริะบบขนส่งมวลชนทางริาง	บริิษััทฯ	
ไดิ้�ขยายการิดิ้ำเนินงานไปส่่ริะบบขนส่งสาธาริณะที�ยั�งยืนอื�น	ๆ	เช่น	Pinto	ริถจักริยานยนต์ไฟ์ฟ์้า	
(EV-Bike)	 ริะบบขนส่งสาธาริณะสำหริับผู้่�ใช�ริถจักริยานยนต์	 โดิ้ยโมเดิ้ลการิเช่าซื�อ	 Pinto		
ม๊่งส่งเสริิมผู้่�ขับขี�จักริยานยนต์ริับจ�างให�เปลี�ยนมาเป็นการิใช�ริะบบไฟ์ฟ์้าอย่างปริะหยัดิ้	ตลอดิ้จน
ช่วยในการิลดิ้การิปล่อยคาริ์บอนในภาคการิขนส่ง	นอกจากนี�	สำหริับโคริงการิ	BRT	(ริถโดิ้ยสาริ
ไฟ์ฟ์้า)	 ที�เซ็นสัญญาฉบับใหม่ภายใต�ร่ิปแบบการิให�บริิการิเดิ้ินริถและซ่อมบำริ๊ง	 (O&M)	 ริถเมล์	
NGV	แบบดัิ้�งเดิ้ิมจะถ่กเปลี�ยนเป็น	BRT	(ริถโดิ้ยสาริไฟ์ฟ์้า)	ทั�งริะบบภายในปีงบปริะมาณหน�า

บริิษััทฯ	 ยังไดิ้�เริ่งดิ้ำเนินการิเพื่�อส่งเสริิมความริ่วมมือริะหว่างภาคริัฐและเอกชนเพ่ื�อริับมือกับ	
การิเปลี�ยนแปลงสภาพ่ภ่มิอากาศั	 โดิ้ยอาศััยจ๊ดิ้แข็งของแพ่ลตฟ์อริ์มที�มีอย่่เพ่ื�อเป็นกริะบอกเสียง
ในการิผู้ลักดัิ้นการิเปลี�ยนแปลงไปส่่ความยั�งยืน	 โดิ้ยบริิษััทฯ	 ไดิ้�ริ่วมกับกริ๊งเทพ่มหานคริ	 (กทม.)	
สำนักงานกองท๊นสนับสน๊นการิสริ�างเสริิมส๊ขภาพ่	 (สสส.)	 วีจีไอ	 หน่วยงานภาคริัฐต่าง	 ๆ	 และ	
ช๊มชน	จัดิ้นิทริริศัการิ	“Air	We	Share”	ณ	ทางเชื�อมสถานีริถไฟ์ฟ์้าบีทีเอส	สนามกีฬาแห่งชาติ	
ซ่�งเป็นการิริ่วมมือริะหว่างภาครัิฐและเอกชน	 เพ่ื�อริณริงค์สริ�างจิตสำน่กให�กับปริะชาชนเกี�ยวกับ
ภัยของฝ๊่น	PM2.5	และบทบาทของริะบบขนส่งสาธาริณะที�ยั�งยืนในการิลดิ้ปัญหามลพ่ิษัทางอากาศั	
นิทริริศัการินี�จัดิ้ข่�นเป็นเวลา	13	วัน	และเปิดิ้งานอย่างเป็นทางการิพ่ริ�อมกิจกริริมเวิริ์กชอป	เสวนา	
และแคมเปญปริะชาสัมพ่ันธ์ผู้่านสื�อต่าง	ๆ	นอกจากนี�	บริิษััทฯ	ยังไดิ้�ริับเชิญให�เข�าริ่วมเวทีริะดิ้ับ
โลกในงานปริะช๊มว่าดิ้�วยการิเปลี�ยนแปลงสภาพ่ภ่มิอากาศัของสหปริะชาชาติครัิ�งที�	28	(COP28)	
ณ	 เมืองด่ิ้ไบ	 สหริัฐอาหริับเอมิเริตส์	 ในการิบริริยายพ่ิเศัษั	 ซ่�งบริิษััทฯ	 ไดิ้�เน�นย�ำถ่งบทบาท	
ของบริิษััทฯ	 ในการิเป็นผู่้�ริิเริิ�มการิเปลี�ยนแปลงริะบบขนส่งสาธาริณะของไทยไปส่่การิปล่อย	

ก�าซเรืิอนกริะจกส๊ทธิเป็นศั่นย์	 หรืิอ	 Net	 Zero	 นอกเหนือจากการิริณริงค์สริ�างความตริะหนักริ่�
ดิ้�านการิเปลี�ยนแปลงสภาพ่ภ่มิอากาศัแล�ว	 ภายใต�มิติสัูงคม	 บริิษััทฯ	 ยังไดิ้�จัดิ้กิจกริริมบริิจาค	
ปฏิทินปริะจำปีในแคมเปญ	 “ฮีโริ่ให�”	 ซ่�งปีนี�ไดิ้�เปิดิ้โอกาสให�ปริะชาชนทั�วไปริ่วมบริิจาคดิ้�วย		
ส่งผู้ลให�บริิษััทฯ	 สามาริถบริิจาคปฏิทินตั�งโต�ะกว่า	 21,000	 ฉบับ	 ให�กับม่ลนิธิช่วยคนตาบอดิ้	
แห่งปริะเทศัไทย	 ในพ่ริะบริมริาชิน่ปถัมภ์	 เพื่�อสนับสน๊นการิศั่กษัาสำหริับคนตาบอดิ้	นอกจากนี�	
แคมเปญดัิ้งกล่าวปริะสบความสำเริ็จในการิริะดิ้มท๊นทั�งสิ�น	786,450	บาท	ซ่�งเป็นการิริ่วมบริิจาค
ริะหว่างบีทีเอส	 กร๊ิ�ป	 บริิษััทในเครืิอ	 และผู้่�โดิ้ยสาริ	 เพ่ื�อสนับสน๊นในการิจัดิ้ซื�อเคริื�องพ่ิมพ่์		
เพ่ื�อเริ่งพ่ิมพ่์และแจกจ่ายหนังสืออักษัริเบริลล์ฟ์รีิให�กับนักเริียนตาบอดิ้ทั�วปริะเทศัไทย

การกำกับดูแลัที�ดีิ้มีบทบาทสำคัญต่อการิเติบโตอย่างยั�งยืนของบริิษััทฯ	 ดัิ้งนั�น	 เริาจ่งม๊่งมั�น	
ที�จะสริ�างสถานที�ทำงานที�เน�นศัักยภาพ่ของบ๊คลากริ	 ส่งเสริิมความเท่าเทียมและโปริ่งใส	
ในท๊กกริะบวนการิดิ้ำเนินงาน	 ทั�งนี�	 ภาพ่ลักษัณ์การิกำกับด่ิ้แลกิจการิที�ดีิ้ของบริิษััทฯ	 และ	
การิต่อต�านและไม่ยอมรัิบการิท๊จริิตคอริ์รัิปชันในท๊กร่ิปแบบ	 สะท�อนผู้่านการิเปิดิ้เผู้ยข�อม่ล	
การิดิ้ำเนินงาน	ESG	อย่างโปริ่งใส	ส่งผู้ลให�บีทีเอส	กร๊ิ�ป	ไดิ้�รัิบการิจัดิ้อันดิ้ับการิกำกับด่ิ้แลกิจการิ	
ในริะดัิ้บ	 “5	 ดิ้าว”	 หรืิอ	 “ดีิ้เยี�ยม”	 จากสมาคมส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษััทไทย	 ติดิ้ต่อกัน	
เป็นปีที�	12	

ริางวัลริะดัิ้บปริะเทศัและนานาชาติที�บริิษััทฯ	 ไดิ้�รัิบจากผู้ลการิดิ้ำเนินงานดิ้�าน	 ESG	 สะท�อนถ่ง	
การิบ่ริณาการิแนวทางการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจของเริาให�เติบโตอย่างยั�งยืน	 โดิ้ยบีทีเอส	 กร๊ิ�ป	 ไดิ้�รัิบ	
คัดิ้เลือกให�เป็นสมาชิกดัิ้ชนีความยั�งยืนดิ้าวโจนส์	(Dow	Jones	Sustainability	Index	หรืิอ	DJSI)	
ในกล๊่มดิ้ัชนีตลาดิ้เกิดิ้ใหม่	 (Emerging	 Markets)	 เป็นปีที�	 6	 ติดิ้ต่อกัน	 และไดิ้�รัิบการิยกย่อง	
ใน	S&P	Global	Sustainability	Yearbook	ปริะจำปี	2567	ให�เป็น	“บริษัทขนสู่งที�ยั�งยืนที�สูุด
ในโลัก”	เป็นปีที�	4	ติดิ้ต่อกัน	และเป็นบริิษััทเดิ้ียวที�ติดิ้	“Top 1% S&P Global ESG Score 
ปีระจำปีี 2566”	ในกล๊่มอ๊ตสาหกริริมการิขนส่งและโคริงสริ�างพื่�นฐานดิ้�านการิขนส่ง	นอกจากนี�	
บริิษััทฯ	 ยังติดิ้อย่่ในริายชื�อบริิษััทจดิ้ทะเบียนใน	 SETESG	 Index	 ของตลาดิ้หลักทริัพ่ย	์
แห่งปริะเทศัไทย	(SET)	เป็นปีที�	5	ติดิ้ต่อกัน
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ธุุรกิจ MOVE (ธุุรกิจระบบขนส่่งมวลชนทางราง) เป้าหมาย ผลการด้ำาเนินงาน

รายได�จากการให�บริการเดินรถืแลัะซ่อมบำารุง
ริายไดิ้�จากการิให�บริิการิเดิ้ินริถและซ่อมบำาริ๊ง	เพ่ิ�มข่�นริ�อยละ	2.4	จากปีก่อนหน�า	หริือ	0.16	พ่ันล�านบาท	เป็น	7	พ่ันล�านบาท		
มากกว่าเป้าหมายที�คาดิ้การิณ์ไว�

6.9	พ่ันล�านบาท 7.0 พันลั�านบาท 
มากกว่าเป้าหมาย

รายได�งานก่อสูร�างโครงการรถืไฟฟ้าสูายสูีชั่มพูแลัะสูีเหลัือง
บริิษััทฯ	ริับริ่�ริายไดิ้�จากงานก่อสริ�างโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีชมพ่่และสีเหลือง	จำานวน	4.4	พ่ันล�านบาท	ในปี	2566/67 2.9	พ่ันล�านบาท 4.4 พันลั�านบาท

มากกว่าเป้าหมาย

รายได�ดอกเบี�ยรับที�เกี�ยวกับโครงการรถืไฟฟ้า
บริิษััทฯ	ยังริับริ่�ริายไดิ้�ดิ้อกเบี�ยริับที�เกี�ยวกับโคริงการิริถไฟ์ฟ์้า	จำานวน	5.4	พ่ันล�านบาท	ในปี	2566/67	มากกว่าเป้าหมายที�คาดิ้การิณ์ไว� 5.2	พ่ันล�านบาท 5.4 พันลั�านบาท

มากกว่าเป้าหมาย

งบลังทุน
บริิษััทฯ	ลงท๊นจำานวน	4.2	พ่ันล�านบาท	ในงานก่อสริ�างโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีชมพ่่และสีเหลือง	มากกว่าเป้าหมายที�คาดิ้การิณ์ไว� 3.1	พ่ันล�านบาท 4.2 พันลั�านบาท

มากกว่าเป้าหมาย

การประเมินผลการด้ำาเนินงานเทียบกับเป้าหมายปี 2566/67

ในปีนี�	คณะกริริมการิบริิษััทฯ	ไดิ้�อน๊มัติทิศัทางการิดิ้ำเนินงานของบริิษััทฯ	ม๊่งส่่เป้าหมาย	Net	Zero	ภายในปี	2593	สอดิ้คล�องกับเป้าหมายริะดิ้ับโลกที�กำหนดิ้โดิ้ยสหปริะชาชาติและความตกลงปาริีส
ปี	2558	เพ่ื�อจำกัดิ้ภาวะโลกริ�อนไม่ให�เกิน	1.5	องศัาเซลเซียส	และเป็นการิเดิ้ินหน�าก่อนเป้าหมาย	Net	Zero	ของปริะเทศัไทยที�ตั�งไว�ในปี	2608	ทั�งนี�	การิบริริล๊เป้าหมาย	Net	Zero	ภายในปี	2593	นั�น	
บริิษััทฯ	จะกำหนดิ้เป้าหมายริะยะสั�นและเป้าหมาย	Net	Zero	ภายใต�หลักเกณฑ์์ทางวิทยาศัาสตริ์	(Science	Based	Targets)	ริ่วมกับโคริงการิริิเริิ�มเป้าหมายลดิ้ก�าซเรืิอนกริะจกบนฐานวิทยาศัาสตริ์	
(Science	 Based	 Targets	 Initiative:	 SBTI)	 ภายใต�กริอบการิเดิ้ินทางส่่	 Net	 Zero	 ในกริะบวนการิลดิ้การิปล่อยก�าซเรืิอนกริะจก	 ทั�งนี�บริิษััทฯ	 กำลังดิ้ำเนินการิศ่ักษัาความเหมาะสมในการิติดิ้ตั�ง	
แผู้งโซลาริ์เซลล์	โดิ้ยเริิ�มต�นจากศั่นย์ซ่อมบำร๊ิงริถไฟ์ฟ์้าสายสีเหลืองและสายสีชมพ่่	

ภาพรวมธ์ุรกิจำ134 ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินการกำากับดูแลกิจำการบที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น



ธุุรกิจ MOVE (ธุุรกิจระบบขนส่่งมวลชนทางราง) เป้าหมาย

รายได�จากการให�บริการเดินรถืแลัะซ่อมบำารุง
ในปี	2567/68	คาดิ้การิณ์ริายไดิ้�จากการิให�บริิการิเดิ้ินริถและซ่อมบำาริ๊ง	จำานวน	7.3	พ่ันล�านบาท	 7.3	พ่ันล�านบาท

รายได�งานก่อสูร�างโครงการรถืไฟฟ้าสู่วนตุ่อขยายสูายสูีชั่มพู
บริิษััทฯ	คาดิ้ว่าในปีนี�จะริับริ่�ริายไดิ้�จากงานก่อสริ�างโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าส่วนต่อขยายสายสีชมพ่่	จำานวน	0.8	พ่ันล�านบาท 0.8	พ่ันล�านบาท

รายได�ดอกเบี�ยรับที�เกี�ยวกับโครงการรถืไฟฟ้า
ในปี	2567/68	บริิษััทฯ	ยังคาดิ้การิณ์ริับริ่�ริายไดิ้�ดิ้อกเบี�ยริับที�เกี�ยวกับโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเขียวส่วนต่อขยายสายสีชมพ่่และสีเหลือง	จำานวน	4.9	พ่ันล�านบาท 4.9	พ่ันล�านบาท

งบลังทุน
บริิษััทฯ	คาดิ้การิณ์งบลงท๊นในปี	2567/68	จำานวน	0.7	พ่ันล�านบาท 0.7	พ่ันล�านบาท

ธุุรกิจ MIX (วีจีไอ) เป้าหมาย

วีจีไอตั�งเป้าหมายริายไดิ้�ริวมอย่่ที�	6.0-6.5	พ่ันล�านบาท 6.0-6.5	พ่ันล�านบาท
(ริายไดิ้�ของวีจีไอ)

ในปี	2567/68	วีจีไอคาดิ้การิณ์งบลงท๊น	จำานวน	1.0	พ่ันล�านบาท 1.0	พ่ันล�านบาท

ธุุรกิจ MATCH เป้าหมาย

ธน่ลักษัณ์ตั�งเป้าหมายริายไดิ้�ริวมอย่่ที�	2.8	พ่ันล�านบาท 2.8	พ่ันล�านบาท
(ริายไดิ้�ของธน่ลักษัณ์)

ในปี	2567/68	ธ๊ริกิจ	MATCH	คาดิ้การิณ์งบลงท๊น	จำานวน	3.5	พ่ันล�านบาท 3.5	พ่ันล�านบาท

แนวโน้มธุุรกิจปี 2567/68
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ฐานะการเงินและผลการด้ำาเนินงานท่ีส่ำาคัญย้อนหลัง 3 ปี
การิวิเคริาะห์ฐานะทางการิเงินและผู้ลดิ้ำเนินงานที�สำคัญในส่วนนี�	 ควริอ่านค่่กับงบการิเงินสำหริับปี	 2566/67	 งบการิเงินสำหริับปี	 2565/66	 และงบการิเงินสำหริับปี	 2564/65	 พ่ริ�อมทั�งหมายเหต๊
ปริะกอบงบการิเงินสำหริับงวดิ้นั�น	ๆ

งบแส่ด้งฐานะการเงิน	 หน่วย:	ล�านบาท

งบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 มีนาคม

2567 2566 2565
(ปรับปรุงใหม่)

สูินทรัพย์
สูินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดิ้และริายการิเทียบเท่าเงินสดิ้
เงินสดิ้ริอริับคืนจากสำานักหักบัญชี	-	ค่าห๊�นบริิษััทย่อย
ล่กหนี�จากการิใช�สิทธิซื�อห๊�นสามัญเพ่ิ�มท๊นของบริิษััทย่อย
เงินฝากธนาคาริสำาหริับเงินริับล่วงหน�าจากผู้่�ถือบัตริ
เงินฝากธนาคาริที�มีข�อจำากัดิ้ในการิใช�
ล่กหนี�การิค�าและล่กหนี�อื�น
เงินให�สินเชื�อแก่ล่กหนี�และดิ้อกเบี�ยค�างริับ
สินค�าคงเหลือ
ล่กหนี�จากการิขายที�ดิ้ิน
ล่กหนี�ภายใต�สัญญากับหน่วยงานของริัฐ
ล่กหนี�ที�จะถ่งกำาหนดิ้ชำาริะในอนาคตภายใต�สัญญากับหน่วยงานของริัฐ
ล่กหนี�ภายใต�สัญญาซื�อขายพ่ริ�อมติดิ้ตั�งริะบบเดิ้ินริถ
ริายไดิ้�ค�างริับ
เงินให�ก่�ยืมริะยะสั�นแก่กิจการิที�เกี�ยวข�องกัน
เงินให�ก่�ยืมริะยะยาวแก่กิจการิที�เกี�ยวข�องกันที�ถ่งกำาหนดิ้ริับชำาริะภายในหน่�งปี
ต�นท๊นการิพ่ัฒนาอสังหาริิมทริัพ่ย์	
ค่าใช�จ่ายจ่ายล่วงหน�า
สินทริัพ่ย์ทางการิเงินหม๊นเวียนอื�น
สินทริัพ่ย์หม๊นเวียนอื�น

สินทริัพ่ย์ที�จัดิ้ปริะเภทเป็นสินทริัพ่ย์ที�ถือไว�เพ่ื�อขาย
รวมสูินทรัพย์หมุนเวียน

6,221.6	
0.0	
0.0	

685.9	
94.0	

1,446.4	
601.6	
0.0	

2,358.7	
94.8	

4,768.2	
23,317.1	

240.1	
0.0
0.0

596.9	
190.4	

4,921.4	
2,169.8	
47,706.9	

		 -		
47,706.9 

10,251.9	
0.0	
0.0	

615.7	
39.8	

1,526.1	
80.3	
0.0	

2,281.2
348.1

2,517.5
5.7

212.4
1.0
0.0

596.9	
175.9	

2,977.6	
1,095.7	
22,725.7	

		 -		
22,725.7 

4,094.1	
6,668.5	
6,248.2	
560.5	
0.0	

1,099.8	
0.0	

379.7	
1,302.0	

83.8	
13.0	
73.9	
164.1	
3.0	
14.8	
596.9	
152.6	

1,021.0	
667.3	

23,143.2	
		 -		

23,143.2 
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4.4 การว็ิเคราะห้์และคำาอธิบายข้องฝ่ายจำัดการ 

หน่วย:	ล�านบาท

งบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 มีนาคม

2567 2566 2565
(ปรับปรุงใหม่)

สูินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินให�ก่�ยืมริะยะยาวแก่กิจการิที�เกี�ยวข�องกัน	-	ส๊ทธิจากส่วนที�ถ่งกำาหนดิ้ริับชำาริะภายในหน่�งปี
เงินให�สินเชื�อแก่ล่กหนี�และดิ้อกเบี�ยค�างริับ	-	ส๊ทธิจากส่วนที�ถ่งกำาหนดิ้ชำาริะภายในหน่�งปี
ล่กหนี�จากการิขายที�ดิ้ิน
เงินลงท๊นในการิริ่วมค�า
เงินลงท๊นในบริิษััทริ่วม
ต�นท๊นโคริงการิริถไฟ์ฟ์้า
ต�นท๊นโคริงการิ	-	โฆษัณา
อะไหล่เปลี�ยนแทน
อสังหาริิมทริัพ่ย์เพ่ื�อการิลงท๊น
ที�ดิ้ิน	อาคาริและอ๊ปกริณ์
สินทริัพ่ย์สิทธิการิใช�
สินทริัพ่ย์ไม่มีตัวตน
เงินจ่ายล่วงหน�าแก่ผู้่�ริับเหมาและเพ่ื�อซื�อสินทริัพ่ย์
ล่กหนี�ภายใต�สัญญากับหน่วยงานของริัฐ
ล่กหนี�ที�จะถ่งกำาหนดิ้ชำาริะในอนาคตภายใต�สัญญากับหน่วยงานของริัฐ
ล่กหนี�ภายใต�สัญญาซื�อขายพ่ริ�อมติดิ้ตั�งริะบบการิเดิ้ินริถ
ค่าความนิยม
ค่าใช�จ่ายจ่ายล่วงหน�า
ภาษัีเงินไดิ้�หัก	ณ	ที�จ่าย
สินทริัพ่ย์ภาษัีเงินไดิ้�ริอการิตัดิ้บัญชี
สินทริัพ่ย์ทางการิเงินไม่หม๊นเวียนอื�น
สินทริัพ่ย์ไม่หม๊นเวียนอื�น
รวมสูินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
รวมสูินทรัพย์

84.1
29.8
	0.0		

5,653.4
35,390.9
64,129.7
1,401.4
357.9

14,132.6
3,008.5
1,050.5
1,124.3
620.8

36,036.5
42,839.5

133.2
367.3
677.9
153.9
382.7

16,177.5
		 622.5	

224,374.8 
272,081.7 

230.4
11.1
	0.0		

5,547.3
45,240.9
60,044.5
1,594.7
367.0

11,172.8
2,521.0
578.6

1,128.3
1,327.5
26,835.9
47,237.7
22,312.4

390.8
694.3
121.9
323.0

18,739.7
	1,781.6	

248,201.3 
270,927.1 

215.6
0.0

979.7
1,230.6
48,279.9
52,198.1
1,735.8
420.4

9,177.5
2,545.0
618.7

1,054.2
1,827.8
18,348.0
49,591.0
21,434.7

313.8
709.7
276.0
161.0

17,510.5
1,768.3	

230,396.3 
253,539.5 
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	 หน่วย:	ล�านบาท

งบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 มีนาคม

2567 2566 2565
(ปรับปรุงใหม่)

หนี�สูินแลัะสู่วนของผูู้�ถืือหุ�น
หนี�สูินหมุนเวียน
เงินก่�ยืมริะยะสั�นจากสถาบันการิเงิน
เจ�าหนี�ตั�วแลกเงิน
เจ�าหนี�การิค�าและเจ�าหนี�อื�น
เงินริับล่วงหน�าจากผู้่�ถือบัตริ
เงินริับล่วงหน�าและริายไดิ้�ริับล่วงหน�า
ภาษัีเงินไดิ้�ค�างจ่าย
เงินก่�ยืมริะยะสั�นจากกิจการิที�เกี�ยวข�องกัน
ส่วนของเงินก่�ยืมริะยะยาวที�ถ่งกำาหนดิ้ชำาริะภายในหน่�งปี
ส่วนของห๊�นก่�ริะยะยาวที�ถ่งกำาหนดิ้ชำาริะภายในหน่�งปี
ส่วนของหนี�สินตามสัญญาเช่าที�ถ่งกำาหนดิ้ชำาริะภายในหน่�งปี
ปริะมาณการิหนี�สินริะยะสั�น
หนี�สินทางการิเงินหม๊นเวียนอื�น
หนี�สินหม๊นเวียนอื�น
รวมหนี�สูินหมุนเวียน
หนี�สูินไม่หมุนเวียน
ริายไดิ้�ริับล่วงหน�า
เงินก่�ยืมริะยะยาวจากกิจการิที�เกี�ยวข�องกัน
เงินก่�ยืมริะยะยาว	-	ส๊ทธิจากส่วนที�ถ่งกำาหนดิ้ชำาริะภายในหน่�งปี
ห๊�นก่�ริะยะยาว	-	ส๊ทธิจากส่วนที�ถ่งกำาหนดิ้ชำาริะภายในหน่�งปี
หนี�สินตามสัญญาเช่า	-	ส๊ทธิจากส่วนที�ถ่งกำาหนดิ้ชำาริะภายในหน่�งปี
เจ�าหนี�เงินปริะกันผู้ลงาน
สำาริองผู้ลปริะโยชน์ริะยะยาวของพ่นักงาน
ปริะมาณการิหนี�สินริะยะยาว
หนี�สินภาษัีเงินไดิ้�ริอการิตัดิ้บัญชี
หนี�สินทางการิเงินไม่หม๊นเวียนอื�น
หนี�สินไม่หม๊นเวียนอื�น
รวมหนี�สูินไม่หมุนเวียน
รวมหนี�สูิน

10,000.0	
15,165.4	
5,574.7	
497.4	
429.2	
732.7	
761.0	

3,083.1	
12,777.8	

254.4	
56.1	
249.8	

2,173.0	
51,754.4 

1,001.6	
1,326.6	
60,551.7	
81,454.1	
1,053.2	
192.5	

1,945.5	
751.2	

2,919.2	
1,075.4	
1,663.6	

153,934.8 
205,689.2 

4,000.0	
17,081.4	
4,668.4	
449.6	
358.1	
916.4	
0.0	

3,071.6	
9,388.5	
241.9	
37.1	
29.3	
605.7	

40,847.9 

699.6	
341.5	

59,106.1	
78,580.2	

802.3	
294.1	

1,874.4	
962.8	

2,625.3	
1,157.5	
2,313.6	

148,757.3 
189,605.2 

17,645.0	
18,975.6	
4,441.3	
432.3	
231.3	
516.1	
799.0	
244.5	

3,299.5	
214.4	
25.8	
62.5	
580.9	

47,468.2 

481.4	
100.6	

54,215.3	
56,003.1	

877.8	
353.4	

1,771.6	
1,183.9	
2,727.7	
2,075.8	
1,969.9	

121,760.5 
169,228.7 
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4.4 การว็ิเคราะห้์และคำาอธิบายข้องฝ่ายจำัดการ 

	 หน่วย:	ล�านบาท

งบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 มีนาคม

2567 2566 2565
(ปรับปรุงใหม่)

สู่วนของผูู้�ถืือหุ�น
ท๊นเริือนห๊�น
	 ท๊นจดิ้ทะเบียน	
	 	 ห๊�นสามัญ	18,381,298,662	ห๊�น	ม่ลค่าห๊�นละ	4	บาท
						 	 (2566:	ห๊�นสามัญ	18,509,418,489		ห๊�น	ม่ลค่าห๊�นละ	4	บาท)
	 	 	 (2565:	ห๊�นสามัญ	18,468,348,931	ห๊�น	ม่ลค่าห๊�นละ	4	บาท)
	 ท๊นที�ออกจำาหน่ายและชำาริะเต็มม่ลค่าแล�ว
	 	 ห๊�นสามัญ	13,167,638,462	ห๊�น	ม่ลค่าห๊�นละ	4	บาท
	 	 	 (2566:	ห๊�นสามัญ	13,167,638,462	ห๊�น	ม่ลค่าห๊�นละ	4	บาท)
	 	 	 (2565:	ห๊�นสามัญ	13,164,477,883	ห๊�น	ม่ลค่าห๊�นละ	4	บาท)
ส่วนเกินม่ลค่าห๊�นสามัญ
ส่วนเกินท๊นจากการิแปลงสภาพ่ห๊�นก่�
เงินริับล่วงหน�าค่าห๊�น
ส่วนท๊นจากการิใช�สิทธิตามใบสำาคัญแสดิ้งสิทธิที�จะซื�อห๊�นสามัญ
ส่วนต�ำกว่าท๊นจากการิริวมธ๊ริกิจภายใต�การิควบค๊มเดิ้ียวกัน
ส่วนเกินท๊นจากการิเปลี�ยนแปลงสัดิ้ส่วนการิถือห๊�นในบริิษััทย่อย
กำาไริสะสม
	 จัดิ้สริริแล�ว	-	สำาริองตามกฎหมาย
	 ยังไม่ไดิ้�จัดิ้สริริ	(ขาดิ้ท๊น)	
	 	 กำาไริสะสมก่อนหักริายการิตั�งพ่ักกำาไริจากการิขายทริัพ่ย์สินให�
	 	 	 บริิษััทริ่วมส๊ทธิและริายการิปริับปริ๊งภายใต�วิธีส่วนไดิ้�เสีย
	 	 ริายการิตั�งพ่ักกำาไริจากการิขายทริัพ่ย์สินให�บริิษััทริ่วมส๊ทธิและ
	 	 	 ริายการิปริับปริ๊งภายใต�วิธีส่วนไดิ้�เสีย
องค์ปริะกอบอื�นของส่วนของผู้่�ถือห๊�น
ส่วนของผู้่�ถือห๊�นของบริิษััทฯ
ส่วนของผู้่�มีส่วนไดิ้�เสียที�ไม่มีอำานาจควบค๊มของบริิษััทย่อย
รวมสู่วนของผูู้�ถืือหุ�น 
รวมหนี�สูินแลัะสู่วนของผูู้�ถืือหุ�น

73,525.2	

52,670.6
10,410.9
1,356.6

0.0
0.0

(3,372.0)
5,429.0	

3,462.0

(6,024.5)

(14,627.4)
(2,763.3)
46,542.0	
19,850.5
66,392.5 

272,081.7 

74,037.7	

52,670.6	
10,410.9	
1,356.6	

0.0	
0.0	

(3,372.0)
6,471.0	

3,462.0	

1,252.9	

(14,024.4)
(2,154.2)
56,073.4	
25,248.5	
81,321.9 

270,927.1 

73,873.4	

52,657.9	
10,391.7	
1,356.6	

26.0	
1.2	

(3,372.0)
6,869.1	

3,432.1	

2,661.0	

(13,306.7)
	(470.7)
60,246.1	
24,064.7	
84,310.8 

253,539.5 
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งบกำาไรขาด้ทุนเบ็ด้เส่ร็จ	 หน่วย:	ล�านบาท

งบการเงินรวม ส่ำาหรับปีสิ่้นสุ่ด้วันที่ 31 มีนาคม
2567 2566 2565

กำาไรขาดทุน
รายได�
ริายไดิ้�จากการิบริิการิและการิขาย
ริายไดิ้�จากการิให�บริิการิริับเหมา
ริายไดิ้�จากการิให�เช่า
ริายไดิ้�จากการิขายอสังหาริิมทริัพ่ย์	
ริายไดิ้�ดิ้อกเบี�ย
ริายไดิ้�อื�น
	 ริายไดิ้�เงินปันผู้ล
	 กำาไริจากการิขายเงินลงท๊นในบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม
	 กำาไริจากตริาสาริทางการิเงิน
	 กำาไริจากการิขายที�ดิ้ิน
	 อื�น	ๆ
รวมรายได�
ค่าใชั่�จ่าย
ต�นท๊นการิให�บริิการิและขาย
ต�นท๊นการิให�บริิการิริับเหมา
ต�นท๊นขายอสังหาริิมทริัพ่ย์
ค่าใช�จ่ายในการิขาย
ค่าใช�จ่ายในการิบริิหาริ
ขาดิ้ท๊นจากการิขายเงินลงท๊นในบริิษััทย่อย	บริิษััทริ่วมและการิริ่วมค�า
ขาดิ้ท๊นจากการิดิ้�อยค่าของเงินลงท๊นในบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม
โอนกลับปริะมาณการิหนี�สิน
ขาดิ้ท๊นจากตริาสาริทางการิเงิน
รวมค่าใชั่�จ่าย
กำาไรจากการดำาเนินงาน
ส่วนแบ่งขาดิ้ท๊นจากเงินลงท๊นในการิริ่วมค�า	
ส่วนแบ่งกำาไริ(ขาดิ้ท๊น)จากเงินลงท๊นในบริิษััทริ่วม
ต�นท๊นทางการิเงิน
กำาไรก่อนภาษีเงินได�
ภาษัีเงินไดิ้�
กำาไรสูำาหรับปีีจากการดำาเนินงานตุ่อเนื�อง
การดำาเนินงานที�ยกเลัิก
กำาไริสำาหริับปีจากการิดิ้ำาเนินงานที�ยกเลิก
กำาไรสูำาหรับปีี

12,895.6	
4,944.8	
334.6	

		 -			
5,845.3	

207.5	
		 -			
		 -			
		 -			

159.4	
24,387.1 

7,956.1	
4,848.2	

		 -			
912.8	

3,717.9	
3,842.9	
469.4	
(449.8)
545.3	

21,842.9 
2,544.2 
212.3	

(2,275.4)
(6,007.6)
(5,526.5)
(1,706.7)
(7,233.2)

		 -		
(7,233.2)

12,169.7	
5,848.5	
292.7	

		 -			
4,750.8	

185.5	
607.3	

		 -		
56.5	
227.8	

24,138.7 

7,057.5	
5,253.3	

		 -			
847.9	

3,291.0	
		 -			

260.0	
(174.9)
974.8	

17,509.5 
6,629.2 

30.2	
319.9	

(3,817.6)
3,161.6 
(1,538.7)
1,622.9 

		 -		
1,622.9 

10,671.7	
15,075.2	

292.5	
16.6	

3,653.7	

288.0	
182.8	
270.2	
481.1	
262.7	

31,194.5 

6,127.8	
14,134.9	

4.6	
449.5	

2,172.4	
		 -			
		 -			

(140.8)
		 -			

22,748.4 
8,446.1 
(50.6)
(80.8)

(3,219.5)
5,095.2 
(1,214.2)
3,881.0 

		 -		
3,881.0 
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4.4 การว็ิเคราะห้์และคำาอธิบายข้องฝ่ายจำัดการ 

	 หน่วย:	ล�านบาท

งบการเงินรวม ส่ำาหรับปีสิ่้นสุ่ด้วันที่ 31 มีนาคม
2567 2566 2565

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสูร็จอื�น:
รัายการัที�จะถึ้กบันทึกในส่วนของกำาไรัขาดทุนในภายหลัง
ผู้ลต่างของอัตริาแลกเปลี�ยนจากการิแปลงค่างบการิเงินที�เป็นเงินตริาต่างปริะเทศั
ผู้ลต่างของอัตริาแลกเปลี�ยนจากการิแปลงค่างบการิเงินที�เป็นเงินตริาต่างปริะเทศัของบริิษััทริ่วม
ขาดิ้ท๊นจากการิป้องกันความเสี�ยงของเงินลงท๊นส๊ทธิในหน่วยงานต่างปริะเทศั	-	ส๊ทธิจากภาษัีเงินไดิ้�
กำาไริจากการิป้องกันความเสี�ยงในกริะแสเงินสดิ้	-	ส๊ทธิจากภาษัีเงินไดิ้�
การิเปลี�ยนแปลงส๊ทธิในต�นท๊นป้องกันความเสี�ยง	-ส๊ทธิจากภาษัีเงินไดิ้�
ขาดิ้ท๊นจากการิวัดิ้ม่ลค่าเงินลงท๊นในหลักทริัพ่ย์เผู้ื�อขาย	-	ส๊ทธิจากภาษัีเงินไดิ้�
ส่วนแบ่งผู้ลขาดิ้ท๊นจากการิวัดิ้ม่ลค่าเงินลงท๊นในหลักทริัพ่ย์เผู้ื�อขายของบริิษััทริ่วม
กำาไริ	(ขาดิ้ท๊น)	จากการิวัดิ้ม่ลค่าของตริาสาริหนี�ที�วัดิ้ม่ลค่าดิ้�วยม่ลค่าย๊ติธริริมผู้่านกำาไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสริ็จอื�น	-		
	 ส๊ทธิจากภาษัีเงินไดิ้�
ริายการิที�จะถ่กบันท่กในส่วนของกำาไริขาดิ้ท๊นในภายหลัง	-	ส๊ทธิจากภาษัีเงินไดิ้�

รัายการัที�จะไม่ถึ้กบันทึกในส่วนของกำาไรัขาดทุนในภายหลัง
กำาไริจากการิวัดิ้ม่ลค่าของเงินลงท๊นในตริาสาริท๊นที�กำาหนดิ้ให�วัดิ้ม่ลค่าดิ้�วยม่ลค่าย๊ติธริริมผู้่านกำาไริขาดิ้ท๊น
	 เบ็ดิ้เสริ็จอื�น	-	ส๊ทธิจากภาษัีเงินไดิ้�
ส่วนแบ่งกำาไริจากการิวัดิ้ม่ลค่าของตริาสาริท๊นที�กำาหนดิ้ให�วัดิ้ม่ลค่าดิ้�วยม่ลค่าย๊ติธริริมผู้่านกำาไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสริ็จอื�น	
	 ของบริิษััทริ่วม
กำาไริ	(ขาดิ้ท๊น)	จากการิปริะมาณการิตามหลักคณิตศัาสตริ์ปริะกันภัย	-	ส๊ทธิจากภาษัีเงินไดิ้�
ส่วนแบ่งผู้ลกำาไริ	(ขาดิ้ท๊น)	จากการิปริะมาณการิตามหลักคณิตศัาสตริ์ปริะกันภัยของบริิษััทริ่วม
กลับริายการิภาษัีเงินไดิ้�ของตริาสาริท๊นที�กำาหนดิ้ให�วัดิ้ม่ลค่าดิ้�วยม่ลค่าย๊ติธริริม
			ผู้่านกำาไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสริ็จอื�นและขาดิ้ท๊นจากการิปริะมาณการิตามหลักคณิตศัาสตริ์ปริะกันภัย
ริายการิที�จะไม่ถ่กบันท่กในส่วนของกำาไริขาดิ้ท๊นในภายหลัง	-	ส๊ทธิจากภาษัีเงินไดิ้�
กำาไรขาดทุนเบ็ดเสูร็จอื�นสูำาหรับปีี

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสูร็จรวมสูำาหรับปีี

	
-		

56.9	
(1.7)
28.6
(9.1)

	-		
	-		

0.0	
74.7	

	(574.6)

	(711.4)
	-		

	(4.5)

	(32.1)
	(1,322.6)
(1,247.9)

(8,481.1)

	
-		

(53.0)
0.0

945.3
(2.4)

	-		
	-		

0.0	
890.1	

	(114.8)

	(1,910.3)
	(2.8)

		 2.1	
	
-		

(2,025.8)
(1,135.7)

487.2 

	
-		

71.5	
(6.7)

1,901.1	
22.8	
	-		
	-		

(10.5)
1,978.3	

	106.7	

	520.1	
	41.7	
	(8.0)

	
-		

660.5	
2,638.8 

6,519.8 
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	 หน่วย:	ล�านบาท

งบการเงินรวม ส่ำาหรับปีสิ่้นสุ่ด้วันที่ 31 มีนาคม
2567 2566 2565

การแบ่งปีันกำาไร 
ส่วนที�เป็นของผู้่�ถือห๊�นของบริิษััทฯ
	 กำาไริจากการิดิ้ำาเนินงานต่อเนื�อง
	 กำาไริจากการิดิ้ำาเนินงานที�ยกเลิก

ส่วนที�เป็นของผู้่�มีส่วนไดิ้�เสียที�ไม่มีอำานาจควบค๊มของบริิษััทย่อย
	 กำาไริจากการิดิ้ำาเนินงานต่อเนื�อง
	 กำาไริจากการิดิ้ำาเนินงานที�ยกเลิก

การแบ่งปีันกำาไรขาดทุนเบ็ดเสูร็จรวม 
ส่วนที�เป็นของผู้่�ถือห๊�นของบริิษััทฯ
	 กำาไริจากการิดิ้ำาเนินงานต่อเนื�อง
	 กำาไริจากการิดิ้ำาเนินงานที�ยกเลิก

ส่วนที�เป็นของผู้่�มีส่วนไดิ้�เสียที�ไม่มีอำานาจควบค๊มของบริิษััทย่อย
	 กำาไริจากการิดิ้ำาเนินงานต่อเนื�อง
	 กำาไริจากการิดิ้ำาเนินงานที�ยกเลิก

กำาไรตุ่อหุ�น (บาท)
กำาไริต่อห๊�นขั�นพ่ื�นฐาน
	 กำาไริส่วนที�เป็นของผู้่�ถือห๊�นของบริิษััทฯ
กำาไริต่อห๊�นปริับลดิ้
	 กำาไริส่วนที�เป็นของผู้่�ถือห๊�นของบริิษััทฯ

กำาไรตุ่อหุ�นจากการดำาเนินงานตุ่อเนื�อง (บาท)
กำาไริต่อห๊�นขั�นพ่ื�นฐาน
	 กำาไริส่วนที�เป็นของผู้่�ถือห๊�นของบริิษััทฯ
กำาไริต่อห๊�นปริับลดิ้
	 กำาไริส่วนที�เป็นของผู้่�ถือห๊�นของบริิษััทฯ

(5,241.2)
		 -		

(5,241.2)

(1,992.0)
		 -		

(1,992.0)
(7,233.2)

(6,491.0)
		 -		

(6,491.0)

(1,990.1)
		 -		

(1,990.1)
(8,481.1)

(0.40)

(0.40)

(0.40)

(0.40)

1,836.5
		 -		

1,836.5	

(213.6)
		 -		

(213.6)
1,622.9 

298.7	
		 -		

298.7	

188.5	
		 -		

188.5	
487.2 

0.14	

0.14	

0.14	

0.14	

3,825.6	
		 -		

3,825.6	

55.4	
		 -		

55.4	
3,881.0 

5,866.3	
		 -		

5,866.3	

653.5	
		 -		

653.5	
6,519.8 

0.29	

0.29	

0.29	

0.29	
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งบกระแส่เงินส่ด้	 หน่วย:	ล�านบาท

งบการเงินรวม ส่ำาหรับปีสิ่้นสุ่ด้วันที่ 31 มีนาคม
2567 2566 2565

กระแสูเงินสูดจากกิจกรรมดำาเนินงาน
กำาไริก่อนภาษัีจากการิดิ้ำาเนินงานต่อเนื�อง
กำาไริก่อนภาษัีจากการิดิ้ำาเนินงานที�ยกเลิก
กำาไรก่อนภาษี
ริายการิปริับกริะทบยอดิ้กำาไริก่อนภาษัีเป็นเงินสดิ้ริับ	(จ่าย)	จากกิจกริริมดิ้ำาเนินงาน
	 ค่าเสื�อมริาคาและค่าตัดิ้จำาหน่าย
	 กำาไริจากอัตริาแลกเปลี�ยนที�ยังไม่เกิดิ้ข่�นจริิง
	 โอนกลับปริะมาณการิหนี�สิน	
	 ส่วนแบ่งขาดิ้ท๊นจากเงินลงท๊นในการิริ่วมค�า
	 ส่วนแบ่งขาดิ้ท๊น	(กำาไริ)	จากเงินลงท๊นในบริิษััทริ่วม
	 ค่าเผู้ื�อผู้ลขาดิ้ท๊นดิ้�านเคริดิ้ิตที�คาดิ้ว่าจะเกิดิ้ข่�น	(โอนกลับ)
	 ขาดิ้ท๊นจากการิเปลี�ยนแปลงสัญญา	-	ล่กหนี�จากการิขายที�ดิ้ิน
	 สำาริองผู้ลปริะโยชน์ริะยะยาวของพ่นักงาน
	 ตัดิ้จำาหน่าย/ค่าเผู้ื�อการิดิ้�อยค่าของสินทริัพ่ย์
	 กำาไริจากการิขายที�ดิ้ิน
	 ขาดิ้ท๊นจากการิจำาหน่าย/ตัดิ้จำาหน่ายสินทริัพ่ย์
	 เงินปันผู้ลริับ
	 ริายการิจ่ายโดิ้ยใช�ห๊�นเป็นเกณฑ์์
	 กำาไริจากการิปลี�ยนสถานะเงินลงท๊น
	 ขาดิ้ท๊น	(กำาไริ)	จากการิขายเงินลงท๊นในบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม
	 ขาดิ้ท๊น	(กำาไริ)	จากตริาสาริทางการิเงิน
	 ริับริ่�ริายไดิ้�ริับล่วงหน�า
	 โอนกลับเงินริับล่วงหน�าและเงินมัดิ้จำาจากผู้่�ถือบัตริ
	 การิปริับลดิ้สินค�าคงเหลือเป็นม่ลค่าส๊ทธิที�จะไดิ้�ริับ
	 ดิ้อกเบี�ยริับ
	 ค่าใช�จ่ายดิ้อกเบี�ย
กำาไรจากการดำาเนินงานก่อนการเปีลัี�ยนแปีลังในสูินทรัพย์แลัะหนี�สูินดำาเนินงาน

	(5,526.5)
		 -	

(5,526.5)

		 1,309.0	
		 (12.8)
		 (307.6)
		 (212.3)
		 2,275.4	
		 221.7	
		 -			

198.8	
492.9	

		 -			
258.1	
(207.5)
26.7	

		 -			
3,842.9	
545.3	
(36.9)

		 -			
15.2	

(5,845.3)
6,007.6	
3,045.0 

3,161.6
		 -	

3,161.6 

966.9	
(49.8)
(92.8)
(30.2)
(319.9)
296.2	
53.7	
218.8	

		 268.1	
(56.5)
203.9	
(185.5)
22.6	

		 (14.9)
(607.3)
974.8	
(36.9)

		 -			
13.1	

(4,750.8)
3,817.6	
3,852.9 

5,095.2	
		 -	

5,095.2 

		 871.2	
		 (24.8)
		 (91.7)
		 50.6	
		 81.3	

23.4	
		 -	

166.0	
		 -			
		 (481.1)
		 12.4	

(288.0)
16.8	

		 -		
(182.8)

		 (270.2)
		 (36.9)
		 (76.2)
		 -			

	(3,653.7)
		 3,219.5	

4,431.0 
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	 หน่วย:	ล�านบาท

งบการเงินรวม ส่ำาหรับปีสิ่้นสุ่ด้วันที่ 31 มีนาคม
2567 2566 2565

สูินทรัพย์ดำาเนินงานลัดลัง (เพิ�มขึ�น)
	 เงินฝากธนาคาริสำาหริับเงินริับล่วงหน�าจากผู้่�ถือบัตริ
	 เงินฝากธนาคาริที�มีข�อจำากัดิ้ในการิใช�
	 ล่กหนี�การิค�าและล่กหนี�อื�น
	 เงินให�สินเชื�อแก่ล่กหนี�และดิ้อกเบี�ยค�างริับ
	 ล่กหนี�ภายใต�สัญญากับหน่วยงานของริัฐ/ล่กหนี�ที�จะถ่งกำาหนดิ้ชำาริะในอนาคตภายใต�สัญญากับหน่วยงานของริัฐ
	 ล่กหนี�ภายใต�สัญญาซื�อขายพ่ริ�อมติดิ้ตั�งริะบบการิเดิ้ินริถ
	 ริายไดิ้�ค�างริับ
	 ต�นท๊นการิพ่ัฒนาอสังหาริิมทริัพ่ย์
	 เงินจ่ายล่วงหน�าแก่ผู้่�ริับเหมาและเพ่ื�อซื�อสินทริัพ่ย์
	 สินทริัพ่ย์หม๊นเวียนอื�น
	 สินทริัพ่ย์ไม่หม๊นเวียนอื�น
หนี�สูินดำาเนินงานเพิ�มขึ�น (ลัดลัง)
	 เจ�าหนี�การิค�าและเจ�าหนี�อื�น
	 เงินริับล่วงหน�าจากผู้่�ถือบัตริ
	 เงินริับล่วงหน�าและริายไดิ้�ริับล่วงหน�า
	 เจ�าหนี�เงินปริะกันผู้ลงาน
	 สำาริองผู้ลปริะโยชน์ริะยะยาวของพ่นักงาน
	 ปริะมาณการิหนี�สิน
	 ริายไดิ้�ค่าโดิ้ยสาริริอนำาส่ง
	 หนี�สินหม๊นเวียนอื�น
	 หนี�สินไม่หม๊นเวียนอื�น
เงินสูดใชั่�ไปีในกิจกรรมดำาเนินงาน
	 จ่ายดิ้อกเบี�ย
	 จ่ายภาษัีเงินไดิ้�
	 ริับคืนภาษัีเงินไดิ้�
เงินสูดสูุทธิใชั่�ไปีในกิจกรรมดำาเนินงาน

กระแสูเงินสูดจากกิจกรรมลังทุน
เงินฝากที�มีภาริะผู้่กพ่ันลดิ้ลง	(เพ่ิ�มข่�น)
เงินให�ก่�ยืมริะยะสั�นแก่กิจการิที�เกี�ยวข�องกันเพ่ิ�มข่�น
เงินให�ก่�ยืมริะยะสั�นแก่กิจการิที�เกี�ยวข�องกันลดิ้ลง	
เงินให�ก่�ยืมริะยะยาวแก่กิจการิที�เกี�ยวข�องกันเพ่ิ�มข่�น
ริับชำาริะเงินให�ก่�ยืมริะยะยาวแก่กิจการิที�เกี�ยวข�องกัน
ดิ้อกเบี�ยริับ

		 (98.7)
		 (54.2)
		 (22.1)
		 (637.4)
		 (2,456.5)

	-			
		 (27.7)
		 -			
		 (211.8)
		 72.4	
		 (67.5)

		 498.6	
		 74.2	
		 410.1	
		 (101.5)
		 (137.1)
		 (36.8)
		 11.2	
		 362.4	
		 569.4	

1,191.8 
(6,047.3)
(1,952.9)

202.2	
(6,606.2)

1.5	
		 -	
		 1.0	
		 -	

100.0	
394.3	

(55.2)
		 0.9	

(64.5)
		 (72.5)
		 (5,348.9)
	 (66.3)
		 (48.3)
		 -			
		 (322.6)
		 202.7	
		 66.9	

		 (381.2)
		 18.0	
		 377.1	
		 (59.4)
		 (111.1)
		 (30.9)
		 (2.9)
		 (3.6)
		 288.5	

(1,760.2)
(4,690.2)
(1,429.9)

20.3	
(7,860.0)

	
	 (14.5)
		 -	
		 2.0	
		 -	
		 -	

215.0	

		 (1.8)
		 -			
		 (188.9)
		 -			
		 (11,598.0)	
	 (739.9)
		 27.2	
		 4.6	
		 452.8	
		 (32.3)
		 (326.6)

		 (1,424.3)
		 1.6	
		 (33.0)
		 (22.8)
		 (45.6)
		 (6.9)
		 (48.9)
		 46.5	
		 460.7	

(9,044.6)
(4,210.5)
(2,252.0)

9.8	
(15,497.3)

(2.9)
(0.5)

		 -	
(105.0)
5,029.0	
480.0	
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4.4 การว็ิเคราะห้์และคำาอธิบายข้องฝ่ายจำัดการ 

	 หน่วย:	ล�านบาท

งบการเงินรวม ส่ำาหรับปีสิ่้นสุ่ด้วันที่ 31 มีนาคม
2567 2566 2565

เงินปันผู้ลริับ
เงินสดิ้จ่ายซื�อเงินลงท๊นในตริาสาริทางการิเงิน
เงินสดิ้ริับจากการิจำาหน่ายเงินลงท๊นในตริาสาริทางการิเงิน
เงินสดิ้จ่ายส๊ทธิเพ่ื�อซื�อเงินลงท๊นในบริิษััทย่อย
เงินสดิ้จ่ายคืนผู้่�ใช�สิทธิจองซื�อห๊�นสามัญของบริิษััทย่อย
เงินสดิ้จ่ายชำาริะเจ�าหนี�จากการิซื�อเงินลงท๊นในบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม
เงินสดิ้ริับส๊ทธิจากการิขายเงินลงท๊นในบริิษััทย่อย
เงินสดิ้ของบริิษััทย่อยที�ส่ญเสียการิควบค๊ม
เงินสดิ้จ่ายเพ่ื�อซื�อเงินลงท๊นในการิริ่วมค�า
เงินสดิ้ริับชำาริะจากการิขายเงินลงท๊นในการิริ่วมค�า
เงินสดิ้จ่ายเพ่ื�อซื�อเงินลงท๊นในบริิษััทริ่วม
เงินสดิ้ริับจากการิขายเงินลงท๊นในบริิษััทริ่วม
เงินสดิ้ริับจากเงินคืนท๊นของบริิษััทริ่วม
เงินจ่ายล่วงหน�าแก่ผู้่�ริับเหมาเพ่ื�อซื�อสินทริัพ่ย์ลดิ้ลง	(เพ่ิ�มข่�น)
ต�นท๊นโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าเพ่ิ�มข่�น
เงินสดิ้จ่ายซื�อที�ดิ้ิน	อาคาริและอ๊ปกริณ์
เงินสดิ้ริับจากการิจำาหน่ายที�ดิ้ิน	อาคาริและอ๊ปกริณ์
เงินสดิ้จ่ายซื�ออสังหาริิมทริัพ่ย์เพ่ื�อการิลงท๊น
เงินสดิ้ริับชำาริะจากการิขายอสังหาริิมทริัพ่ย์เพ่ื�อการิลงท๊น
เงินสดิ้จ่ายซื�อสินทริัพ่ย์ไม่มีตัวตน
เงินสูดสูุทธิใชั่�ไปีในกิจกรรมลังทุน
กระแสูเงินสูดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินก่�ยืมริะยะสั�นจากสถาบันการิเงินเพ่ิ�มข่�น
เงินสดิ้จ่ายชำาริะเงินก่�ยืมริะยะสั�นจากสถาบันการิเงิน
เจ�าหนี�ตั�วแลกเงินเพ่ิ�มข่�น
เงินสดิ้จ่ายชำาริะเจ�าหนี�ตั�วแลกเงิน
เงินก่�ยืมริะยะยาวจากสถาบันการิเงินเพ่ิ�มข่�น
เงินสดิ้จ่ายชำาริะเงินก่�ยืมริะยะยาวจากสถาบันการิเงิน
เงินก่�ยืมริะยะยาวจากบริิษััทอื�นเงินเพ่ิ�มข่�น
เงินสดิ้จ่ายชำาริะก่�ยืมริะยะยาวจากบริิษััทอื�น
เงินสดิ้จ่ายค่าใช�จ่ายในการิก่�เงิน
เงินก่�ยืมริะยะสั�นจากกิจการิที�เกี�ยวข�องกันเพ่ิ�มข่�น
เงินก่�ยืมริะยะยาวจากกิจการิที�เกี�ยวข�องกันเพ่ิ�มข่�น
เงินสดิ้จ่ายชำาริะเงินก่�ยืมริะยะสั�นจากกิจการิที�เกี�ยวข�องกัน

397.6	
(21,371.9)
21,841.3	

		 -	
		 -	

(146.9)
		 -	
		 -	

(278.7)
		 394.2	

(1,881.1)
2,028.1	
1,479.5	

		 -			
(2,921.4)
(800.0)

0.8	
(2,583.2)

0.0	
(379.4)

  (3,724.2)

48,720.0	
(42,720.0)
62,826.6	
(65,145.0)
4,463.5	
(3,071.6)

		 1,005.2	
		 (20.0)

(14.5)
		 910.0	
		 -		

(149.0)

515.6	
(14,127.7)
9,672.5	

		 827.0	
		 (111.9)
		 -	
		 -	
		 -	

(4,256.4)
		 -	

(1,871.8)
2,356.4	
900.8	

		 -			
(5,879.2)
(261.1)

		 -			
(1,532.1)

265.9	
(438.2)

 (13,737.6)

44,074.0	
(57,704.0)
65,116.4	
(67,220.0)
7,936.1	
(244.5)
240.8	

		 -		
(47.9)

		 -		
		 -		

(799.0)

602.6	
(13,050.1)
18,185.4	

		 -	
		 -	
		 -	

3,974.2	
74.6	
(22.4)

		 -	
(18,329.8)
2,627.0	
266.2	
330.6	

(8,474.1)
(350.6)

3.6	
(2,920.1)

151.5	
(390.9)

(11,921.7)

40,400.0	
(26,279.9)
71,247.1	
(66,420.0)
10,106.0	
(1,200.0)

		 -		
		 -		

(40.6)
		 -		

100.6	
(175.0)
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	 หน่วย:	ล�านบาท

งบการเงินรวม ส่ำาหรับปีสิ่้นสุ่ด้วันที่ 31 มีนาคม
2567 2566 2565

ห๊�นก่�ริะยะยาวเพ่ิ�มข่�น
เงินสดิ้จ่ายจากการิไถ่ถอนห๊�นก่�
เงินสดิ้จ่ายค่าใช�จ่ายในการิออก/ไถ่ถอนห๊�นก่�
เงินสดิ้จ่ายคืนหนี�สินตามสัญญาเช่า
จ่ายปันผู้ล
เงินสดิ้จ่ายซื�อเงินลงท๊นในบริิษััทย่อย
เงินสดิ้จ่ายชำาริะเจ�าหนี�จากการิซื�อเงินลงท๊น
เงินสดิ้ริับจากการิขายเงินลงท๊นในบริิษััทย่อย
เงินสดิ้ริับจากการิขายใบสำาคัญแสดิ้งสิทธิในบริิษััทย่อย
เงินปันผู้ลจ่ายของบริิษััทย่อยให�แก่ส่วนไดิ้�เสียที�ไม่มีอำานาจควบค๊มของบริิษััทย่อย
เงินสดิ้ริับจากการิใช�สิทธิใบสำาคัญแสดิ้งสิทธิซื�อห๊�นสามัญ
เงินสดิ้ริับจากส่วนไดิ้�เสียที�ไม่มีอำานาจควบค๊มของบริิษััทย่อยในการิออกจำาหน่ายห๊�นสามัญของบริิษััทย่อย
เงินสูดสูุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน
ผู้ลต่างจากการิแปลงค่างบการิเงิน
เงินสูดแลัะรายการเทียบเท่าเงินสูดเพิ�มขึ�น (ลัดลัง) สูุทธิ
ผู้ลกริะทบจากอัตริาแลกเปลี�ยนสำาหริับริายการิเงินสดิ้และริายการิเทียบเท่าเงินสดิ้
เงินสดิ้ริอริับคืนจากสำานักหักบัญชี	-	ค่าห๊�นบริิษััทย่อย
เงินสดิ้และริายการิเทียบเท่าเงินสดิ้ต�นปี
เงินสดิ้และริายการิเทียบเท่าเงินสดิ้ปลายปีที�จัดิ้ปริะเภทเป็นสินทริัพ่ย์ที�ถือไว�เพ่ื�อขาย
เงินสูดแลัะรายการเทียบเท่าเงินสูดปีลัายปีี

ข�อมูลักระแสูเงินสูดเปีิดเผู้ยเพิ�มเตุิม
รายการที�มิใชั่่เงินสูด
	 ซื�ออ๊ปกริณ์โดิ้ยยังไม่ไดิ้�จ่ายชำาริะ	
	 ซื�อสินทริัพ่ย์ไม่มีตัวตนโดิ้ยยังไม่ไดิ้�จ่ายชำาริะ
	 ซื�ออสังหาริิมทริัพ่ย์เพ่ื�อการิลงท๊นโดิ้ยยังไม่ไดิ้�ริับชำาริะ
	 ขายอสังหาริิมทริัพ่ย์เพ่ื�อการิลงท๊นโดิ้ยยังไม่ไดิ้�ริับชำาริะ
	 ซื�อเงินลงท๊นโดิ้ยยังไม่ไดิ้�จ่ายชำาริะ
	 ขายเงินลงท๊นโดิ้ยยังไม่ไดิ้�ริับชำาริะ
	 ต�นท๊นโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าเพ่ิ�มข่�นโดิ้ยยังไม่จ่ายชำาริะ
	 โอนเงินจ่ายล่วงหน�าเพ่ื�อซื�อสินทริัพ่ย์เป็นที�ดิ้ิน	อาคาริและอ๊ปกริณ์
	 โอนเงินจ่ายล่วงหน�าเพ่ื�อซื�อสินทริัพ่ย์เป็นอสังหาริิมทริัพ่ย์เพ่ื�อการิลงท๊น
	 โอนเงินจ่ายล่วงหน�าเพ่ื�อซื�อสินทริัพ่ย์เป็นต�นท๊นโคริงการิริถไฟ์ฟ์้า
	 สินทริัพ่ย์สิทธิการิใช�เพ่ิ�มข่�นจากหนี�สินตามสัญญาเช่า
	 สินทริัพ่ย์สิทธิการิใช�เพ่ิ�มข่�นจากหนี�สินตามสัญญาเช่า

15,657.1	
(9,390.0)

(28.9)
(286.6)

(2,097.2)
		 (4,271.7)
		 -	
		 -	

16.7	
(246.3)

		 -			
132.8	

  6,291.2 
		 -			
  (4,039.3)

9.0	
		 -			
		 10,251.9	
		 -	
  6,221.6 

61.5	
22.5	

		 210.7	
		 -			

50.3	
325.1	

1,010.7	
141.7	

		 387.7	
		 112.8	
		 579.0	

200.0

32,000.0	
(3,300.0)

(49.8)
(255.9)

		 (4,070.2)
(880.7)

		 -	
42.2	
8.2	

(697.3)
0.3	

6,942.4	
  21,091.0 
		 -			
  (506.6)

36.6	
6,668.5	
4,053.4	

		 -	
  10,251.9 

71.1
16.4
190.2

		 -			
149.3
407.5
745.5

		 -			
260.4

		 -			
213.9

		 -			

23,200.0	
(13,400.0)

(26.7)
(225.7)

(4,068.9)
-

	(18.3)
-	

65.4	
(458.4)
39.7	

1,524.9	
  34,370.2 
		 -	
  6,951.1 

(17.4)
(6,668.5)
3,828.9	

		 -	
  4,094.1 

61.0	
66.0	

		 -			
421.5	
16.4	
35.1	
332.7	

		 -			
		 -			
		 -			
		 249.30	
		 -		
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4.4 การว็ิเคราะห้์และคำาอธิบายข้องฝ่ายจำัดการ 

การวิเคราะห์ทางการเงิน 
ความส่ามารถืในการบริหารสิ่นทรัพย์

ลัูกหนี�การค�าแลัะลัูกหนี�อื�น	ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	มีจำนวน	1,446.4	ล�านบาท	ปริะกอบดิ้�วย	
ล่กหนี�การิค�า	 923.7	 ล�านบาท	 และล่กหนี�อื�น	 522.7	 ล�านบาท	 ล่กหนี�การิค�าและล่กหนี�อื�นลดิ้ลง		
79.7	ล�านบาท	หริือริ�อยละ	5.2	จาก	ณ	วันที�	31	มีนาคม	2566	ส่วนใหญ่ลดิ้ลงเกิดิ้จากล่กหนี�อื�น	-	
จากการิขายเงินลงท๊น	 ริายละเอียดิ้ของล่กหนี�การิค�าและล่กหนี�อื�น	 และการิวิเคริาะห์อาย๊หนี�		
แสดิ้งในหมายเหต๊ปริะกอบงบการิเงินข�อ	8

ลัูกหนี�การค�า	ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	มีจำนวน	923.7	ล�านบาท	ปริะกอบดิ้�วยล่กหนี�การิค�า	–	
กิจการิที�เกี�ยวข�องกัน	62.7	ล�านบาท	และล่กหนี�การิค�า	–	กิจการิที�ไม่เกี�ยวข�องกัน	861.0	ล�านบาท	
โดิ้ยล่กหนี�การิค�า	–	กิจการิที�ไม่เกี�ยวข�องกันโดิ้ยส่วนใหญ่	(ริ�อยละ	93)	เป็นล่กหนี�ที�ยังไม่ถ่งกำหนดิ้
ชำริะและค�างชำริะไม่เกิน	 3	 เดิ้ือน	 อย่างไริก็ตาม	บริิษััทฯ	 และบริิษััทย่อยบันท่กค่าเผู้ื�อผู้ลขาดิ้ท๊น
ดิ้�านเคริดิิ้ตที�คาดิ้ว่าจะเกิดิ้ข่�นจากการิเก็บเงนิจากล่กหนี�ไมไ่ดิ้�	โดิ้ยพิ่จาริณาการิดิ้�อยคา่ทก๊วันสิ�นริอบ
ริะยะเวลาริายงาน	 อัตริาการิตั�งสำริองของผู้ลขาดิ้ท๊นดิ้�านเคริดิิ้ตที�คาดิ้ว่าจะเกิดิ้ข่�นคำนวณโดิ้ย
พิ่จาริณาจากกริะแสเงนิสดิ้ที�คาดิ้วา่จะไดิ้�รัิบในอนาคต	และ/หรืิอ	อายห๊นี�คงค�างนบัจากวนัที�ถง่กำหนดิ้
ชำริะสำหริับกล่๊มล่กค�าที�มีร่ิปแบบของความเสี�ยงดิ้�านเคริดิ้ิตที�คล�ายคล่งกัน	 โดิ้ยจัดิ้กล่๊มล่กค�า	
ตามปริะเภทของล่กค�าและอันดิ้ับความน่าเชื�อถือของล่กค�า	 การิคำนวณผู้ลขาดิ้ท๊นจากการิดิ้�อยค่า
ดิ้�านเคริดิิ้ตที�คาดิ้ว่าจะเกิดิ้ข่�นคำน่งถ่งผู้ลของความน่าจะเป็นถ่วงน�ำหนัก	 ม่ลค่าของเงินตามเวลา	
และข�อม่ลที�มีความสมเหต๊สมผู้ลและสามาริถสนับสน๊นไดิ้�ที�มีอย่่	ณ	วันที�ริายงานเกี�ยวกับเหต๊การิณ์
ในอดิ้ีต	สภาพ่การิณ์ปัจจ๊บันและการิคาดิ้การิณ์สภาวะเศัริษัฐกิจในอนาคต	โดิ้ย	ณ	วันที�	31	มีนาคม	
2567	 บริิษััทฯ	 ไดิ้�มีการิตั�งค่าเผู้ื�อผู้ลขาดิ้ท๊นดิ้�านเคริดิิ้ตที�คาดิ้ว่าจะเกิดิ้ข่�นสำหรัิบล่กหนี�การิค�า	 –	
กิจการิที�ไม่เกี�ยวข�องกันไว�ที�	219.0	ล�านบาท

ลัูกหนี�ภายใตุ�สูัญญากับหน่วยงานของรัฐ	ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	มีจำนวน	36,131.3	ล�านบาท	
แบ่งเป็นส่วนที�ถ่งกำหนดิ้ชำริะภายในหน่�งปี	 94.8	 ล�านบาท	 และส่วนที�ถ่งกำหนดิ้ชำริะเกินกว่า	
หน่�งปี	36,036.5	ล�านบาท	โดิ้ยทั�งหมดิ้เพ่ิ�มข่�น	8,947.3	ล�านบาท	จาก	ณ	วันที�	31	มีนาคม	2566	
ซ่�งมีจำนวน	 27,184.0	 ล�านบาท	 จากการิให�บริิการิเดิิ้นริถ	 ซ่อมบำริ๊ง	 และจัดิ้หาขบวนริถไฟ์ฟ์้า	
ในริะหวา่งป	ีปจัจบั๊นกล๊ม่บริษิัทัไดิ้�ดิ้ำเนนิการิเตริยีมริา่งสญัญาแก�ไขสญัญาสมัปทานโคริงการิริถไฟ์ฟ์า้
สายสีเขียว	 โดิ้ยกล๊่มบริิษััทจะเป็นผู้่�ริับผู้ิดิ้ชอบภาริะต่างๆ	 ตามที�กำหนดิ้	 ริวมถ่งความเสี�ยงของ	

ผู้ลปริะกอบการิในริะยะยาวของโคริงการิริถไฟ์ฟ้์าสายสีเขียว	 แทนการิเรีิยกหนี�ที�ค�างชำริะจาก	
หน่วยงานของรัิฐ	 ซ่�งไดิ้�มีการิเจริจาสำเริ็จไปแล�วตั�งแต่เดืิ้อนกริกฎาคม	 2562	 และจะต�องไดิ้�รัิบ	
ความเห็นชอบจากคณะริัฐมนตรีิ	 ตามขั�นตอนที�กำหนดิ้โดิ้ยคณะรัิกษัาความสงบแห่งชาติซ่�งไดิ้�	
ออกคำสั�งที�	 3/2562	 เรืิ�องการิดิ้ำเนินการิโคริงการิริถไฟ์ฟ้์าสายสีเขียว	 โดิ้ยมีเนื�อหาหลักเกี�ยวกับ	
การิให�กริะทริวงมหาดิ้ไทยดิ้ำเนินการิแต่งตั�งคณะกริริมการิเพ่ื�อกำหนดิ้หลักเกณฑ์์การิแบ่งปัน	
ผู้ลปริะโยชน์จากค่าโดิ้ยสาริ	 ริวมถ่งหลักเกณฑ์์อื�นของโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเขียว	 ทั�งนี�		
กร๊ิงเทพ่ธนาคมยังไม่ไดิ้�ข�อสริ๊ปที�ชัดิ้เจนจากคณะริัฐมนตริีสำหริับการิอน๊มัติริ่างสัญญาแก�ไข	
สัญญาสัมปทานโคริงการิริถไฟ์ฟ้์าสายสีเขียว	 ทำให�กล๊่มบริิษััทยังไม่ไดิ้�รัิบชำริะหนี�ค่าบริิการิเดิิ้นริถ	
ซ่อมบำริ๊ง	 และจัดิ้หาขบวนริถไฟ์ฟ์้า	 ภายใต�สัญญาการิให�บริิการิเดิ้ินริถและซ่อมบำริ๊งจาก	
กริ๊งเทพ่ธนาคม	 ริวมถ่งหนี�ภายใต�สัญญาซื�อขายพ่ริ�อมติดิ้ตั�งริะบบการิเดิิ้นริถ	 (ไฟ์ฟ์้าและเครืิ�องกล)	
จากกริ๊งเทพ่ธนาคม	 อย่างไริก็ตามกล๊่มบริิษััทไดิ้�ใช�ดิ้๊ลยพ่ินิจในการิปริะเมินค่าเผู้ื�อผู้ลขาดิ้ท๊น	
ดิ้�านเคริดิ้ิตที�คาดิ้ว่าจะเกิดิ้ข่�นของล่กหนี�ดัิ้งกล่าวและกล่๊มบริิษััทมั�นใจว่าจะไดิ้�รัิบชำริะหนี�จาก	
กร๊ิงเทพ่ธนาคม	 ซ่�งเป็นหน่วยงานของรัิฐตามคำพิ่พ่ากษัาของศัาลปกคริองกลาง	 แต่เนื�องจาก	
ริะยะเวลาในการิไดิ้�ริับชำริะหนี�มีความไม่แน่นอน	 จ่งส่งผู้ลให�เกิดิ้ค่าเผู้ื�อจากการิคำนวณตามวิธี	
ม่ลค่าเงินตามเวลาจำนวน	289.6	ล�านบาท	นอกจากนี�	กล๊่มบริิษััทยังไดิ้�พ่ิจาริณาการิจัดิ้ปริะเภทของ
ลก่หนี�ดัิ้งกล่าวอย่ภ่ายใต�	“สินทรัิพ่ย์ไม่หม๊นเวียน”	ในงบแสดิ้งฐานะการิเงิน	เนื�องจากกร๊ิงเทพ่ธนาคม
ไดิ้�ผิู้ดิ้นดัิ้ชำริะหนี�กับกล๊ม่บริิษัทัและการิเจริจาหาข�อสร๊ิปในเรืิ�องดัิ้งกล่าวกับกร๊ิงเทพ่ธนาคม	และ	กทม.	
ริวมถง่ภาครัิฐหรืิอการิฟ้์องริ�องตามกฎหมาย	อาจจะไม่สามาริถหาข�อสร๊ิปไดิ้�ภายในหน่�งปี	กล๊ม่บริิษัทั
เชื�อว่าสมมติฐานในการิปริะเมินดิ้ังกล่าวมีความเหมาะสมกับสถานการิณ์ในปัจจ๊บัน	 กล๊่มบริิษััท	
ยังคงติดิ้ตามและหาข�อสร๊ิปดัิ้งกล่าวกับภาครัิฐอย่างต่อเนื�องและจะปริะเมินผู้ลกริะทบดัิ้งกล่าว	
เมื�อข�อเท็จจริิงหรืิอสถานการิณ์มีการิเปลี�ยนแปลงไป	 ริายละเอียดิ้ของล่กหนี�ภายใต�สัญญากับ	
หน่วยงานของริัฐ	แสดิ้งในหมายเหต๊ปริะกอบงบการิเงินข�อ	10.1

ลักูหนี�ที�จะถึืงกำหนดชั่ำระในอนาคตุภายใตุ�สัูญญากับหน่วยงานของรัฐ ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	
มีจำนวน	 47,607.7	 ล�านบาท	 แบ่งเป็นส่วนที�ถ่งกำหนดิ้ชำริะภายในหน่�งปี	 4,768.2	 ล�านบาท		
และส่วนที�ถ่งกำหนดิ้ชำริะเกินกว่าหน่�งปี	42,839.5	ล�านบาท	โดิ้ยทั�งหมดิ้ลดิ้ลง	2,147.4	ล�านบาท	
จาก	ณ	 วันที�	 31	 มีนาคม	 2566	 ซ่�งมีจำนวน	 49,755.2	 ล�านบาท	 ส่วนใหญ่เกิดิ้จากการิไดิ้�ริับ	
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เงินอ๊ดิ้หน๊นค่างานออกแบบและก่อสริ�างงานโยธาที�เกี�ยวข�องกับโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสีชมพ่่และ	
สายสีเหลือง	 จำนวน	 4,755.0	 ล�านบาท	 ตามที�ริะบ๊ไว�ในสัญญา	 กล่๊มบริิษััทไดิ้�พ่ิจาริณาค่าเผู้ื�อ	
ผู้ลขาดิ้ท๊นดิ้�านเคริดิิ้ตที�คาดิ้วา่จะเกิดิ้ข่�น	และการิจัดิ้ปริะเภทของลก่หนี�ดัิ้งกลา่ว	ตามหลักการิเดีิ้ยวกนั
กับล่กหนี�ภายใต�สัญญากับหน่วยงานของริัฐ	 ตามที�กล่าวไว�ในวริริคก่อน	 ริายละเอียดิ้ของล่กหนี�	
ที�จะถ่งกำหนดิ้ชำริะในอนาคตภายใต�สัญญากับหน่วยงานของรัิฐ	 แสดิ้งในหมายเหต๊ปริะกอบ	
งบการิเงินข�อ	10.2

ลูักหนี�ภายใตุ�สูัญญาซื�อขายพร�อมติุดตัุ�งระบบการเดินรถื	ณ	 วันที�	 31	 มีนาคม	 2567	 มีจำนวน	
23,450.3	 ล�านบาท	 แบ่งเป็นส่วนที�ถ่งกำหนดิ้ชำริะภายในหน่�งปี	 23,317.1	 ล�านบาท	 และส่วนที�	
ถ่งกำหนดิ้ชำริะเกินกว่าหน่�งปี	133.2	ล�านบาท	โดิ้ยทั�งหมดิ้เพ่ิ�มข่�น	1,132.2	ล�านบาท	จาก	ณ	วันที�	
31	มีนาคม	2566	ส่วนใหญ่มาจากดิ้อกเบี�ยริับที�ริับริ่�ริะหว่างปีเมื�อวันที�	2	เมษัายน	2567	กล๊่มบริิษััท
ไดิ้�ริบัชำริะหนี�ภายใต�สัญญาซื�อขายพ่ริ�อมตดิิ้ตั�งริะบบการิเดิ้นิริถ	(ไฟ์ฟ์า้และเคริื�องกล)	ของสายสเีขยีว
ทั�งจำนวนจากกร๊ิงเทพ่ธนาคมเริยีบริ�อยแล�ว	ริายละเอียดิ้ของล่กหนี�ภายใต�สัญญาซื�อขายพ่ริ�อมตดิิ้ตั�ง
ริะบบการิเดิ้ินริถ	แสดิ้งในหมายเหต๊ปริะกอบงบการิเงินข�อ	11

เงินลังทุนในบริษัทร่วม	ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	มีจำนวน	35,390.9	ล�านบาท	ลดิ้ลง	9,850.0	
ล�านบาท	จาก	ณ	วันที�	31	มีนาคม	2566	ซ่�งมีจำนวน	45,240.9	ล�านบาท	สาเหต๊หลักมาจากการิ
บันท่กดิ้�อยค่าและขายเงินลงท๊นในบริษิัทั	เคอรีิ�	เอ็กซ์เพ่ริส	(ปริะเทศัไทย)	จำกัดิ้	(มหาชน)	(หรืิอ	KEX)	
และการิลดิ้ลงของม่ลค่าเงินลงท๊นในบริิษััท	 แริบบิท	 โฮลดิิ้�งส์	 จำกัดิ้	 (มหาชน)	 (หรืิอ	 RABBIT)		
ณ	 วันที�	 31	 มีนาคม	 2567	 กล่๊มบริิษััทมีสัดิ้ส่วนการิถือห๊�นในเคอรีิ�ริ�อยละ	 2.96	 โดิ้ยจัดิ้ปริะเภท	
เป็นเงินลงท๊นในตริาสาริท๊นที�กำหนดิ้ให�วัดิ้ม่ลค่าย๊ติธริริมผู้่านกำไริเบ็ดิ้เสริ็จอื�น

ตุ�นทุนโครงการรถืไฟฟ้า	ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	มีจำนวน	64,129.7	ล�านบาท	เพ่ิ�มข่�น	4,085.2	
ล�านบาท	จาก	ณ	วันที�	31	มีนาคม	2566	ซ่�งมีจำนวน	60,044.5	ล�านบาท	จากการิก่อสริ�างโคริงการิ
ริถไฟ์ฟ์้าสายสีชมพ่่และสายสีเหลืองต่อเนื�องมาจากปีก่อน	 ในริะหว่างปีริถไฟ์ฟ์้าสายสีเหลืองไดิ้�เปิดิ้
ให�บริิการิเชงิพ่าณิชย์	เมื�อวันที�	3	กริกฎาคม	2566	และริถไฟ์ฟ้์าสายสีชมพ่่ไดิ้�เปดิิ้ให�บริิการิเชิงพ่าณิชย์	
เมื�อวันที�	7	มกริาคม	2567

อสูังหาริมทรัพย์เพื�อการลังทุน ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	มีจำนวน	14,132.6	ล�านบาท	เพ่ิ�มข่�น	
2,959.9	ล�านบาท	จาก	ณ	วันที�	31	มีนาคม	2566	ซ่�งมีจำนวน	11,172.8	ล�านบาท	สาเหต๊หลักจาก
การิก่อสริ�างโคริงการิ	BTS	Visionary	Park

สิูนทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอื�น แลัะ สิูนทรพัยท์างการเงินไมห่มนุเวียนอื�น	ณ	วันที�	31	มนีาคม	
2567	 มีจำนวน	 21,098.9	 ล�านบาท	 ลดิ้ลง	 618.4	 ล�านบาท	 จาก	ณ	 วันที�	 31	 มีนาคม	 2566		
ซ่�งมีจำนวน	 21,717.3	 ล�านบาท	 สาเหต๊หลักมาจากการิลดิ้ลงของการิลงท๊นในตริาสาริหนี�	 และ	
ตริาสาริท๊น	ในริะหว่างปี	

ส่ภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

โครงสูร�างเงินทุน	 ณ	 วันที�	 31	 มีนาคม	 2567	 กล๊่มบริิษััทมีหนี�สินที�มีภาริะดิ้อกเบี�ยคงเหลือ		
จำนวน	185,119.7	ล�านบาท	 (ณ	วันที�	 31	มีนาคม	2566:	171,569.3	ล�านบาท)	ยอดิ้หนี�สินที�มี	
ภาริะดิ้อกเบี�ยคงเหลือดิ้ังกล่าวส่วนใหญ่เป็นห๊�นก่�ซ่�งออกโดิ้ยบริิษััท	 (จำนวนเงินคงเหลือ	 84,038.4	
ล�านบาท)	ห๊�นก่�ซ่�งออกโดิ้ยบีทีเอสซี	(10,193.5	ล�านบาท)	เจ�าหนี�ตั�วแลกเงิน	(15,165.4	ล�านบาท)	
เงินก่�ยมืริะยะยาวจากสถาบันการิเงิน	(63,634.8	ล�านบาท)	ซ่�งส่วนใหญ่เพื่�อใช�ในงานก่อสริ�างโคริงการิ
ริถไฟ์ฟ์้าสายสีชมพ่่	สีเหลือง	และงานก่อสริ�างโคริงการิ	BTS	Visionary	Park	และเงินก่�ยืมริะยะสั�น
จากสถาบันการิเงิน	(10,000.0	ล�านบาท)

อัตริาส่วนหนี�สินส๊ทธิ	(adjusted)	ต่อท๊น	ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	เท่ากับ	2.50	เท่า	ซ่�งเพ่ิ�มข่�น	
จากปีก่อน	(ณ	วันที�	31	มนีาคม	2566:	1.85	เท่า)	สาเหตห๊ลักจากห๊�นก่�ริะยะยาวสท๊ธิเพิ่�มข่�น	6,263.1	
ล�านบาท	จากการิเสนอขายห๊�นก่�ส่งเสริิมความยั�งยนืของบริิษัทัฯ	จำนวน	15,657.1	ล�านบาท	ในเดืิ้อน
กนัยายน	2566	และเดิ้ือนพ่ฤศัจกิายน	2566	หกักลบกบัการิชำริะคืนห๊�นก่�จำนวน	9,390.0	ล�านบาท	
ในเดืิ้อนกันยายน	 2566	 และเดืิ้อนพ่ฤศัจิกายน	 2566	 ริวมถ่งเงินก่�ยืมริะยะสั�นจากสถาบันการิเงิน	
เพิ่�มข่�น	 6,000.0	 ล�านบาท	 และเงินก่�ยืมริะยะยาวจากสถาบันการิเงินเพิ่�มข่�น	 1,457.1	 ล�านบาท		
ส่วนใหญ่มาจากการิเบิกเงินก่�ยืมสำหริับโคริงการิ	BTS	Visionary	Park

สำหริับการิปฏิบัติตามเงื�อนไขการิดิ้ำริงอัตริาส่วนทางการิเงิน	 บีทีเอสซีและบริิษััทฯ	 มีข�อกำหนดิ้	
ในการิดิ้ำริงอัตริาส่วนทางการิเงินตามข�อกำหนดิ้ว่าดิ้�วยสิทธิและหน�าที�ที�เกี�ยวข�องกับการิออกห๊�นก่�	
(ข�อกำหนดิ้สิทธิฯ)	 กล่าวคือ	 บีทีเอสซีและบริิษััทฯ	 ต�องดิ้ำริงอัตริาส่วนหนี�สินที�มีภาริะดิ้อกเบี�ย	
ต่อส่วนของผู่้�ถือห๊�น	 (Interest	 Bearing	 Debt	 to	 Equity	 Ratio)	 ในอัตริาไม่เกิน	 2.50	 เท่า		
โดิ้ย	ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	บีทีเอสซีและบริิษััทฯ	สามาริถดิ้ำริงอัตริาส่วนทางการิเงินดิ้ังกล่าว	
ไดิ้�ตามข�อกำหนดิ้

ภาพรวมธ์ุรกิจำ148 ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินการกำากับดูแลกิจำการบที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น



4.4 การว็ิเคราะห้์และคำาอธิบายข้องฝ่ายจำัดการ 

สูภาพคล่ัอง	ณ	วันที�	31	มนีาคม	2567	กล่๊มบริษิัทัมีเงนิสดิ้และริายการิเทยีบเทา่เงนิสดิ้และสนิทรัิพ่ย์
ทางการิเงินหม๊นเวียนอื�น	 เป็นจำนวนเงินริวม	 11,143.0	 ล�านบาท	 (ณ	 วันที�	 31	 มีนาคม	 2566		
เป็นจำนวนเงินริวม	13,229.4	ล�านบาท)	ลดิ้ลงจาก	ณ	วันที�	 31	มีนาคม	2566	จำนวน	2,086.5		
ล�านบาท	สาเหต๊หลักจากการิลดิ้ลงของเงินสดิ้และริายการิเทียบเท่าเงินสดิ้	อย่างไริก็ตาม	อัตริาส่วน
เงินท๊นหม๊นเวียน	ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	เท่ากับ	0.92	เท่า	เพ่ิ�มข่�นจาก	ณ	วันที�	31	มีนาคม	2566	
ซ่�งเท่ากับ	 0.56	 เท่า	 จากการิจัดิ้ปริะเภทใหม่ของล่กหนี�ภายใต�สัญญาซื�อขายพ่ริ�อมติดิ้ตั�งริะบบ	
การิเดิิ้นริถของโคริงการิริถไฟ์ฟ้์าสายสีเขยีวอย่ภ่ายใต�สินทรัิพ่ย์หม๊นเวียนในงบฐานะการิเงิน	เนื�องจาก
กล๊่มบริิษััทไดิ้�ริับชำริะเงินทั�งหมดิ้แล�วในเมื�อวันที�	2	เมษัายน	2567

รายจ่ายฝ่่ายทุน	 สำหริับปีสิ�นส๊ดิ้วันที�	 31	 มีนาคม	 2567	 มีจำนวน	 6,683.9	 ล�านบาท	 ส่วนใหญ	่
เป็น	 (1)	 ริายจ่ายฝ่ายท๊นสำหรัิบธ๊ริกิจ	MOVE	 2,970.3	 ล�านบาท	 โดิ้ยส่วนใหญ่เป็นค่าก่อสริ�าง	
โคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีชมพ่่และสีเหลือง	2,921.4	ล�านบาท	(2)	ริายจ่ายฝ่ายท๊นสำหริับธ๊ริกิจ	MIX	
966.1	 ล�านบาท	 (3)	 ริายจ่ายฝ่ายท๊นสำหริับธ๊ริกิจ	MATCH	 2,682.0	 ล�านบาท	 ซ่�งส่วนใหญ	่
เปน็อสังหาริิมทริพั่ยเ์พื่�อการิลงทน๊ของบริิษัทั	หมอชิตแลนด์ิ้	จำากดัิ้	ในโคริงการิ	BTS	Visionary	Park	
โดิ้ยริายจ่ายฝ่ายท๊นดัิ้งกล่าวนี�	 ในส่วนที�เป็นค่าก่อสริ�างโคริงการิริถไฟ์ฟ้์าสายสีชมพ่่	 สีเหลือง		
และโคริงการิ	BTS	Visionary	Park	ส่วนใหญ่จ่ายโดิ้ยใช�เงินก่�ยืมจากสถาบันการิเงิน	ส่วนริายการิอื�น
ส่วนใหญ่จ่ายโดิ้ยใช�กริะแสเงินสดิ้ภายในของกล๊่มบริิษััท

ความส่ามารถืในการทำากำาไร

บริิษััทฯ	 บันท่กขาดิ้ท๊นสำหริับปี	 2566/67	 เท่ากับ	 7,233.2	 ล�านบาท	 (ลดิ้ลง	 8,856.1	 ล�านบาท		
จากป	ี2565/66	ที�บนัท่กกำไริสำหรัิบป	ี1,622.9	ล�านบาท)	และขาดิ้ท๊นส่วนที�เปน็ของผู่้�ถอืห๊�นบริษิัทัฯ	
เท่ากับ	5,241.2	ล�านบาท	(ลดิ้ลง	7,077.7	ล�านบาท	จากปี	2565/66	ที�บันท่กกำไริส่วนที�เป็นของ	
ผู้่�ถือห๊�นบริิษััทฯ	1,836.5	ล�านบาท)	อย่างไริก็ตาม	อัตริาขาดิ้ท๊นส๊ทธิส่วนที�เป็นของผู้่�ถือห๊�นบริิษััทฯ	
สำหริับปีนี�	 เท่ากับริ�อยละ	21.5	เมื�อเทียบกับในปี	2565/66	อัตริากำไริส๊ทธิส่วนที�เป็นของผู้่�ถือห๊�น
บริิษััทฯ	 ริ�อยละ	 7.6	 ขาดิ้ท๊นส๊ทธิจำนวน	 5,241.2	 ล�านบาท	 ลดิ้ลง	 7,077.7	 ล�านบาทจากปีก่อน		
ส่วนใหญ่มาจาก	 (1)	 ผู้ลกริะทบจากการิรัิบร่ิ�ริายการิที�เกิดิ้ข่�นเพ่ียงครัิ�งเดีิ้ยวของผู้ลขาดิ้ท๊นจากการิ
ดิ้�อยค่าและจำหน่ายเงินลงท๊น	 (2)	 การิบันท่กส่วนแบ่งขาดิ้ท๊นจากเงินลงท๊นในบริิษััทร่ิวม	 และ	
(3)	 ต�นท๊นทางการิเงินที�เพิ่�มข่�น	 ในส่วนของอัตริาผู้ลตอบแทนต่อส่วนของผู้่�ถือห๊�นลดิ้ลงเป็นริ�อยละ	
(9.8)	เมื�อเทียบกับริ�อยละ	2.0	ในปี	2565/66	เนื�องจากการิบันท่กขาดิ้ท๊นสำหริับปีดิ้ังที�กล่าวไปแล�ว

ภาระผูกพันและหนี�ส่ินท่ีอาจจะเกิด้ข้�น

ภาระผูู้กพันแลัะหนี�สิูนที�อาจจะเกิดขึ�น	 ณ	 วันที�	 31	 มีนาคม	 2567	 บริิษััทฯ	 และบริิษััทย่อยม	ี
ภาริะผู่้กพ่ันและหนี�สินที�อาจเกิดิ้ข่�นตามที�เปิดิ้เผู้ยในหมายเหต๊ปริะกอบงบการิเงินริวมข�อ	 49		
ในงบการิเงินริวม	สำหริับปี	2566/67
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การกำากับดู้แลกิจการ



 5.1 นโยบายการกำากับดู้แลกิจการ 
ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติิการกำากบัดู้แลกิจการ
บริิษััทฯ	 ให�ความสำคัญกับการิกำกับด่ิ้แลกิจการิและเชื�อมั�นว่าการิกำกับด่ิ้แลกิจการิที�ดีิ้	 จะช่วย	
ส่งเสริิมให�การิดิ้ำเนินธ๊ริกิจของกล๊่มบริิษััทเจริิญเติบโตไดิ้�อย่างมั�นคงและยั�งยืน	 โดิ้ยบริิษััทฯ		
ไดิ้�จัดิ้ทำนโยบายการิกำกับด่ิ้แลกจิการิและจริิยธริริมทางธ๊ริกจิข่�นเปน็ลายลกัษัณ์อกัษัริ	สอดิ้คล�องกับ	
หลักการิกำกับด่ิ้แลกิจการิที�ดีิ้ของตลาดิ้หลักทริัพ่ย์แห่งปริะเทศัไทย	 หลักการิกำกับด่ิ้แลกิจการิที�ดีิ้	
สำหริับบริิษััทจดิ้ทะเบียน	ปี	2560	ของสำนักงาน	ก.ล.ต.	ข�อแนะนำของสมาคมส่งเสริิมสถาบัน
กริริมการิบริิษััทไทย	(IOD)	หลักเกณฑ์์การิปริะเมินดิ้�านการิกำกับด่ิ้แลกิจการิทั�งในริะดิ้ับปริะเทศั
และริะดัิ้บสากล	และบริิบทของบริิษััทฯ	เพื่�อใช�เป็นแนวทางในการิปฏิบัติตนของกริริมการิ	ผู่้�บริิหาริ	
และพ่นักงานในท๊กริะดิ้ับชั�น	 และกำหนดิ้ให�มีการิทบทวนและปริับปร๊ิงนโยบายการิกำกับด่ิ้แล
กิจการิและจริิยธริริมทางธ๊ริกิจ	และนโยบายต่าง	ๆ	ที�เกี�ยวกับการิกำกับดิ้่แลกิจการิเป็นปริะจำท๊กปี	
เพื่�อเป็นการิยกริะดัิ้บมาตริฐานการิกำกับด่ิ้แลกิจการิขององค์กริให�เป็นไปตามมาตริฐานสากลและ
เหมาะสมกับสภาวการิณ์และการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจของกล๊่มบริิษััท

นโยบายการิกำกับด่ิ้แลกิจการิและจริิยธริริมทางธ๊ริกิจใช�บังคับกับบริิษััทฯ	และบริิษััทย่อยท๊กบริิษััท	
นอกจากนี�	 บริิษััทฯ	 ส่งเสริิมให�บริิษััทริ่วม	 กิจการิริ่วมค�า	 (Joint	 Venture)	 และค่่ค�าปฏิบัติ	
ตามกฎหมายและกฎริะเบียบที�เกี�ยวข�อง	ย่ดิ้มั�นอย่่บนหลักการิกำกับด่ิ้แลกิจการิที�ดีิ้และมีจริิยธริริม
ทางธ๊ริกิจเทียบเท่ากับมาตริฐานสากลหรืิอบริริทัดิ้ฐานของบริิษััทฯ	 โดิ้ยบริิษััทฯ	 ไดิ้�ปริะกาศัและ
สื�อสารินโยบายการิกำกับดิ้่แลกิจการิและจริิยธริริมทางธ๊ริกิจให�แก่กริริมการิ	ผู้่�บริิหาริ	และพ่นักงาน
ท๊กคนของกล๊่มบริิษััทไดิ้�ริับทริาบและย่ดิ้ถือเป็นหลักปฏิบัติในการิดิ้ำเนินงาน	 และเผู้ยแพ่ริ่ผู้่าน
ริะบบ	Intranet	ซ่�งเป็นริะบบเครืิอข่ายสื�อสาริภายในองค์กริและทางเว็บไซต์ของบริิษััทฯ
	
นโยบายการิกำกับด่ิ้แลกิจการิเป็นส่วนหน่�งของนโยบายการิกำกับด่ิ้แลกิจการิและจริิยธริริมทาง
ธ๊ริกิจ	ปริะกอบดิ้�วย	8	หลักปฏิบัติ	ไดิ้�แก่	
หลักปฏิบัติ	1		 	 	ตริะหนักถ่งบทบาทและความริับผู้ิดิ้ชอบของคณะกริริมการิบริิษััท	 ในฐานะ	

ผู่้�นำองค์กริที�สริ�างค๊ณค่าให�แก่กิจการิอย่างยั�งยืน
หลักปฏิบัติ	2		 	 กำหนดิ้วัตถ๊ปริะสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการิที�เป็นไปเพ่ื�อความยั�งยืน
หลักปฏิบัติ	3		 	 เสริิมสริ�างคณะกริริมการิบริิษััทที�มีปริะสิทธิผู้ล	

หลักปฏิบัติ	4		 	 สริริหาและพ่ัฒนาผู้่�บริิหาริริะดิ้ับส่งและการิบริิหาริบ๊คลากริ	
หลักปฏิบัติ	5		 	 ส่งเสริิมนวัตกริริมและการิปริะกอบธ๊ริกิจอย่างมีความริับผู้ิดิ้ชอบ
หลักปฏิบัติ	6		 	 ริะบบการิบริิหาริความเสี�ยงและการิควบค๊มภายในที�เหมาะสม
หลักปฏิบัติ	7		 	 ริักษัาความน่าเชื�อถือทางการิเงินและการิเปิดิ้เผู้ยข�อม่ล
	หลักปฏิบัติ	8			 สนับสน๊นการิมีส่วนริ่วมและการิสื�อสาริกับผู้่�ถือห๊�น

นโยบายการิกำกับด่ิ้แลกิจการิของบริิษััทฯ	 คริอบคล๊มนโยบายและแนวปฏิบั ติเกี�ยวกับ	
คณะกริริมการิบริิษััท	ผู่้�ถือห๊�นและผู้่�มีส่วนไดิ้�เสีย	โดิ้ยสริ๊ปสาริะสำคัญไดิ้�ดิ้ังนี�	

นโยบายและแนวปฏิบัติิเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท 
ซึ่งครอบคลุมประเด็้นท่ีส่ำาคัญ ด้ังนี�

บทบาท หน้าท่ีและความรับผิด้ชอบของคณะกรรมการบริษัท
คณะกริริมการิบริิษััทมีหน�าที�ปฏิบัติให�เป็นไปตามกฎหมาย	 วัตถ๊ปริะสงค์	 ข�อบังคับ	 มติที�ปริะช๊ม
คณะกริริมการิ	 และมติที�ปริะช๊มผู้่�ถือห๊�น	 ดิ้�วยความซื�อสัตย์ส๊จริิต	 ริะมัดิ้ริะวัง	 ริอบคอบ	 ริวมถ่ง		
การิกำหนดิ้นโยบาย	วิสัยทัศัน์	พั่นธกิจ	ค่านิยม	กลย๊ทธ์	และเป้าหมายการิดิ้ำเนินงานของบริิษััทฯ	
การิกำกับด่ิ้แล	และการิปริะเมินผู้ลการิบริิหาริจัดิ้การิของฝา่ยบริิหาริ	โดิ้ยมจ๊ีดิ้ปริะสงค์เพ่ื�อเพิ่�มม่ลค่า	
ให�แก่ผู่้�ถือห๊�นในริะยะยาว	 ตลอดิ้จนตริะหนักถ่งการิกำกับด่ิ้แลกิจการิที�ดีิ้	 ความขัดิ้แย�งทาง	
ผู้ลปริะโยชน์	 จริิยธริริมและจริริยาบริริณทางธ๊ริกิจ	 เพื่�อให�มั�นใจว่าการิดิ้ำเนินงานของบริิษััทฯ		
จะเป็นไปในทิศัทางที�ก่อให�เกิดิ้ปริะโยชน์ส่งส๊ดิ้ต่อผู้่�ถือห๊�นและผู้่�มีส่วนไดิ้�เสียท๊กฝ่าย
	
นอกจากนี�	คณะกริริมการิบริิษัทัให�ความสำคญัและสนบัสนน๊การิสริ�างนวตักริริมหรืิอการิดิ้ำเนนิการิ	
ที�ก่อให�เกิดิ้ม่ลค่าแก่ธ๊ริกิจ	ควบค่่ไปกับการิสริ�างค๊ณปริะโยชน์ต่อผู่้�มีส่วนไดิ้�เสียท๊กฝ่ายที�เกี�ยวข�อง	
และมีความริับผู้ิดิ้ชอบต่อสังคมและสิ�งแวดิ้ล�อม	 โดิ้ยนวัตกริริมดิ้ังกล่าวจะไม่สนับสน๊นให�เกิดิ้
พ่ฤติกริริมที�ไม่เหมาะสม	ผู้ิดิ้กฎหมาย	หริือขาดิ้จริิยธริริม	

การกำากับดูแลกิจำการ152 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินภาพรว็มูธุรกิจำ



ทั�งนี�	 คณะกริริมการิบริิษััท	 ไดิ้�จัดิ้ให�มี	 “กฎบัตริคณะกริริมการิบริิษััท”	 ไว�เป็นลายลักษัณ์อักษัริ		
ซ่�งกำหนดิ้หน�าที�และความริับผู้ิดิ้ชอบของคณะกริริมการิบริิษััทไว�อย่างชัดิ้เจน	 เพ่ื�อให�กริริมการิ
สามาริถปฏิบัติหน�าที�ไดิ้�อย่างมีปริะสิทธิภาพ่	 โดิ้ยจะพิ่จาริณาทบทวนกฎบัตริดิ้ังกล่าวเป็นปริะจำ
อย่างน�อยปีละครัิ�ง	เพื่�อให�มีความสอดิ้คล�องกับสภาวะปัจจ๊บัน	ริะเบียบ	ข�อบังคับ	และสถานการิณ์
ที�เปลี�ยนแปลงไป

ริายละเอียดิ้เกี�ยวกับหน�าที�และความริับผู้ิดิ้ชอบของคณะกริริมการิบริิษััท	สามาริถพ่ิจาริณาเพ่ิ�มเติม	
ในนโยบายการิกำกับด่ิ้แลกจิการิและจริิยธริริมทางธ๊ริกจิของบริิษัทัฯ	https://www.btsgroup.co.th/u/	
th/2023/corporate-governance-policy-and-code-of-business-conduct	 และกฎบัตริ	
คณะกริริมการิบริิษััท	https://www.btsgroup.co.th/u/th/2023/board-of-directors-charter

องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุด้ย่อย 
คณะกริริมการิบริิษััทจะต�องปริะกอบดิ้�วยกริริมการิในจำนวนที�เหมาะสม	และมีความหลากหลาย	
(Board	Diversity)	ทั�งในดิ้�านทักษัะวิชาชีพ่	ปริะสบการิณ์	ความสามาริถ	ค๊ณลกัษัณะ	ความเชี�ยวชาญ	
เฉพ่าะดิ้�าน	เพ่ศั	อาย๊	เชื�อชาติ	สัญชาติ	ซ่�งสอดิ้คล�องกับขนาดิ้	ปริะเภท	ความซับซ�อนของธ๊ริกิจ	
และกลย๊ทธ์การิดิ้ำเนินธ๊ริกิจ	ริวมถ่งมีกริริมการิที�ไม่ไดิ้�เป็นผู่้�บริิหาริ	(Non-Executive	Director)		
อย่างน�อย	1	คน	ที�มีปริะสบการิณ์ในธ๊ริกิจหรืิออ๊ตสาหกริริมหลักที�กล๊่มบริิษััทดิ้ำเนินกิจการิอย่่		
เพื่�อให�สามาริถปฏิบัติหน�าที� ไดิ้�อย่างมีปริะสิทธิภาพ่	 โดิ้ยให�คณะกริริมการิบริิษััทจัดิ้ตั�ง	
คณะกริริมการิช๊ดิ้ย่อย	 ไดิ้�แก่	 คณะกริริมการิตริวจสอบ	คณะกริริมการิสริริหาและกำหนดิ้	
ค่าตอบแทน	คณะกริริมการิพ่ัฒนาเพ่ื�อความยั�งยืน	คณะกริริมการิบริิหาริความเสี�ยง	คณะกริริมการิ
บริิหาริ	และคณะกริริมการิช๊ดิ้ย่อยอื�น	ๆ	 ไดิ้�ตามสมควริ	 เพื่�อสนับสน๊นการิปฏิบัติหน�าที�ของ	
คณะกริริมการิบริิษัทัให�สำเร็ิจล๊ล่วงตามหลักการิกำกับด่ิ้แลกิจการิที�ดีิ้และสริ�างการิเติบโตอย่างยั�งยนื
	
นอกจากนี�	คณะกริริมการิบริษิัทัไดิ้�จัดิ้ตั�งคณะกริริมการิที�ปร่ิกษัา	(Advisory	Board)	ในโคริงสริ�างองค์กริ		
ซ่�งมีบทบาทในการิให�คำปร่ิกษัาและคำแนะนำที�เป็นปริะโยชน์ในเรืิ�องที�เกี�ยวกับกิจการิของบริิษััทฯ	
และบริิษััทย่อย

การแบง่แยกอำานาจ หนา้ท่ี และความรับผิด้ชอบระหวา่งคณะกรรมการบรษิทัและ
ฝ่ายบริหาร 
บริิษััทฯ	 มีโคริงสริ�างการิจัดิ้การิที�แบ่งแยกอำนาจ	 หน�าที� 	 และความรัิบผู้ิดิ้ชอบริะหว่าง	

คณะกริริมการิบริิษััทและฝ่ายบริิหาริอย่างชัดิ้เจน	 โดิ้ยคณะกริริมการิบริิษััทในฐานะผู้่�กำกับด่ิ้แล	
เชิงนโยบาย	 มีหน�าที�ในการิกำหนดิ้วิสัยทัศัน์	 พั่นธกิจ	 ค่านิยม	 กลย๊ทธ์	 และเป้าหมายริะยะยาว	
ของบริิษััทฯ	 ตลอดิ้จนควบค๊มด่ิ้แล	 ติดิ้ตาม	 และปริะเมินผู้ลการิปฏิบัติหน�าที�ของฝ่ายบริิหาริ		
โดิ้ยฝ่ายบริิหาริในฐานะผู้่�บริิหาริงาน	มีหน�าที�ในการิปฏิบัติงานปริะจำให�เป็นไปอย่างมีปริะสิทธิภาพ่	
บริริล๊ผู้ล	และเป็นไปตามนโยบาย	วิสัยทัศัน์	พ่ันธกิจ	ค่านิยม	กลย๊ทธ์	และเป้าหมายที�กำหนดิ้ไว�	
ริวมถ่งริายงานผู้ลการิปฏิบัติงานต่อคณะกริริมการิบริิษััทอย่างสม�ำเสมอ	

นอกจากนี�	เพื่�อส่งเสริิมการิปฏิบัติหน�าที�ของคณะกริริมการิบริิษััท	ตลอดิ้จนเพิ่�มปริะสิทธิภาพ่ของ
ริะบบการิบริิหาริจัดิ้การิ	 และก่อให�เกิดิ้การิถ่วงด๊ิ้ลอำนาจริะหว่างคณะกริริมการิบริิษััทและ	
ฝ่ายบริิหาริตามหลกัการิกำกับด่ิ้แลกจิการิที�ดีิ้	เพ่ื�อปริะโยชนส์ง่สด๊ิ้แกบ่ริิษัทัฯ	และผู้่�ถอืห๊�นเปน็สำคญั		
ให�คณะกริริมการิบริิษัทัแต่งตั�งกริริมการิอสิริะ	 1	 ท่าน	 ดิ้ำริงตำแหน่งปริะธานกริริมการิอสิริะ	 โดิ้ยมี
บทบาทหน�าที�	และความริับผู้ิดิ้ชอบ	ดัิ้งต่อไปนี�

(1)			 	เป็นตัวแทนของกริริมการิอิสริะในการิหารืิอกับปริะธานกริริมการิและฝ่ายบริิหาริ	 ในเรืิ�องที�	
เกี�ยวข�องและมีความสำคัญต่อการิดิ้ำเนินงานของบริิษััทฯ	ริวมถ่งเป็นผู่้�ปริะสานการิติดิ้ต่อ
ริะหว่างกริริมการิอิสริะกับปริะธานกริริมการิและฝ่ายบริิหาริ	

(2)			 	พ่ิจาริณากำหนดิ้วาริะการิปริะช๊มปริะจำปีของคณะกริริมการิบริิษััทล่วงหน�าริ่วมกับ
ปริะธานกริริมการิและกริริมการิผู้่�อำนวยการิใหญ่

(3)		 เป็นผู้่�ปริะสานการิติดิ้ต่อริะหว่างผู้่�ถือห๊�นกับคณะกริริมการิบริิษััท
(4)		 ทำหน�าที�เป็นปริะธานในการิปริะช๊มกริริมการิที�ไม่เป็นผู้่�บริิหาริ

การส่รรหาและกำาหนด้ค่าติอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
คณะกริริมการิบริิษััทจะกำกับด่ิ้แลให�การิสริริหา	คัดิ้เลือก	และการิกำหนดิ้ค่าตอบแทนกริริมการิ
และผู้่�บริิหาริริะดัิ้บส่ง	มีกริะบวนการิ	และหลักเกณฑ์์ที�โปริ่งใสและชัดิ้เจน	เพ่ื�อให�ไดิ้�กริริมการิ	
และผู้่�บริิหาริริะดิ้ับส่งที�มีค๊ณสมบัติเหมาะสมกับขนาดิ้	ปริะเภท	ความซับซ�อนของธ๊ริกิจ	และ
สอดิ้คล�องกับกลย๊ทธ์การิดิ้ำเนินธ๊ริกิจและองค์ปริะกอบที�กำหนดิ้ไว�	ริวมทั�ง	 รัิกษัากริริมการิและ	
ผู้่�บริหิาริริะดิ้บัสง่ที�มคีวามสามาริถให�ริว่มงานกับองค์กริในริะยะยาว	โดิ้ยมอบหมายให�คณะกริริมการิ
สริริหาและกำหนดิ้ค่าตอบแทนทำหน�าที�ให�คำแนะนำต่อคณะกริริมการิบริิษััทเกี�ยวกับโคริงสริ�าง
คณะกริริมการิบริิษััท	การิสริริหาบ๊คคลเพ่ื�อดิ้ำริงตำแหน่งกริริมการิและผู้่�บริิหาริริะดิ้ับส่ง	และ
โคริงสริ�างค่าตอบแทนกริริมการิ	ผู่้�บริิหาริ	และพ่นักงาน	

153บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/675.1 นโยบายการกำากับดูแลกิจำการ

https://www.btsgroup.co.th/storage/download/cg/charter/20240611-bts-cg-policy-2023-th.pdf
https://www.btsgroup.co.th/storage/download/cg/charter/20240611-bts-cg-policy-2023-th.pdf


•	 	การสูรรหาแลัะกำหนดค่าตุอบแทนกรรมการ	 คณะกริริมการิบริิษััทมอบหมายให�	
คณะกริริมการิสริริหาและกำหนดิ้คา่ตอบแทนกำหนดิ้วธีิการิและหลกัเกณฑ์์ในการิสริริหาบค๊คล		
และทำหน�าที�สริริหาบ๊คคลที�มีค๊ณสมบัติสอดิ้คล�องกับเกณฑ์์ค๊ณสมบัติที�กำหนดิ้ไว�เพื่�อ	
ดิ้ำริงตำแหน่งกริริมการิของบริิษััทฯ	โดิ้ยในการิสริริหากริริมการิใหม่	จะพ่ิจาริณาถ่งโคริงสริ�าง
ของคณะกริริมการิบริิษััท	 ซ่�งจะปริะกอบดิ้�วยกริริมการิในจำนวนที�เหมาะสมกับขนาดิ้และ
กลย๊ทธ์ในการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจของบริิษััทฯ	ความหลากหลายในโคริงสริ�างของคณะกริริมการิบริิษััท	
(Board	Diversity)	ซ่�งริวมถ่งแต่ไม่จำกัดิ้เพี่ยงสัญชาติ	เชื�อชาติ	ศัาสนา	ถิ�นกำเนิดิ้	อาย๊	และ
เพ่ศั	เป็นต�น	ความเหมาะสมของค๊ณสมบัติ	และทักษัะของกริริมการิที�จำเป็นและยังขาดิ้อย่่ใน
คณะกริริมการิบริิษััท	โดิ้ยการิจัดิ้ทำ	Board	Skill	Matrix	เพื่�อกำหนดิ้ค๊ณสมบัติของกริริมการิ
ที�ต�องการิสริริหา	 เพ่ื�อให�ไดิ้�กริริมการิที�มีค๊ณสมบัติ	 ทักษัะวิชาชีพ่	 ความร่ิ�	 และความชำนาญ	
ที�เหมาะสม

ในกริณีสริริหากริริมการิที�คริบวาริะ	 คณะกริริมการิสริริหาและกำหนดิ้ค่าตอบแทน	 จะจัดิ้	
ให�มีการิทบทวนหลักเกณฑ์์และวิธีการิสริริหากริริมการิเพื่�อเสนอแนะต่อคณะกริริมการิบริิษััท		
ในกริณีที�คณะกริริมการิสริริหาและกำหนดิ้ค่าตอบแทน	 เสนอชื�อกริริมการิริายเดิิ้ม	 จะคำน่งถ่ง	
ผู้ลการิปฏิบัติหน�าที�ของกริริมการิริายดิ้ังกล่าวปริะกอบดิ้�วย

ทั�งนี�	 บ๊คคลซ่�งจะดิ้ำริงตำแหน่งกริริมการิอิสริะจะต�องมีค๊ณสมบัติตามนิยามกริริมการิอิสริะ	
ของบริิษัทัฯ	ซ่�งมหีลกัเกณฑ์์ที�	“เข�มกวา่”	ข�อกำหนดิ้ขั�นต�ำตามปริะกาศัของคณะกริริมการิกำกับ	
ตลาดิ้ท๊น	 และในกริณีที�จะดิ้ำริงตำแหน่งกริริมการิตริวจสอบ	 นอกจากจะต�องมีค๊ณสมบัติ	
การิเป็นกริริมการิอสิริะแล�ว	ต�องมคีณ๊สมบติัการิเป็นกริริมการิตริวจสอบคริบถ�วนตามที�กำหนดิ้ไว�ดิ้�วย		
ริวมถ่ง	การิแต่งตั�งและถอดิ้ถอนกริริมการิบริิษััทให�เป็นไปตามหลักเกณฑ์์และวิธีการิที�กำหนดิ้
ในกฎหมายและข�อบังคับบริิษััท	 โดิ้ยจะต�องไดิ้�รัิบอน๊มัติจากคณะกริริมการิบริิษััท	 หรืิอ	
คณะกริริมการิบริิษัทัให�ความเหน็ชอบและนำเสนอให�ที�ปริะช๊มผู่้�ถอืห๊�นพิ่จาริณาอนม๊ติัแล�วแต่กริณี

คณะกริริมการิบริิษััท	 มอบหมายให�คณะกริริมการิสริริหาและกำหนดิ้ค่าตอบแทน	 ทำหน�าที�
พ่ิจาริณานโยบาย	โคริงสริ�าง	จำนวน	ร่ิปแบบ	และหลักเกณฑ์์การิจ่ายค่าตอบแทนกริริมการิ
ท๊กปริะเภท	 ทั�งที�เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินที�เหมาะสม	 เพ่ื�อนำเสนอต่อคณะกริริมการิบริิษััท
เพื่�อให�ความเห็นชอบและนำเสนอต่อที�ปริะช๊มผู่้�ถือห๊�นเพ่ื�อพิ่จาริณาอน๊มัติ

ทั�งนี�	 ค่าตอบแทนกริริมการิ	 สอดิ้คล�องกับผู้ลปริะกอบการิของบริิษััทฯ	 ขนาดิ้ธ๊ริกิจ	 กลย๊ทธ์
และเป้าหมายริะยะยาวของบริิษััทฯ	ปริะสบการิณ์	ภาริะหน�าที�	ขอบเขต	บทบาท	และความ
ริับผู้ิดิ้ชอบ	(Accountability	and	Responsibility)	ริวมถ่งปริะโยชน์ที�บริิษััทฯ	คาดิ้ว่าจะไดิ้�ริับ	
จากกริริมการิแต่ละท่าน	โดิ้ยอย่่ในลักษัณะที�เปรีิยบเทียบไดิ้�กับบริิษััทอื�นที�อย่่ในอ๊ตสาหกริริม
เดีิ้ยวกันกับบริิษััทฯ	และบริิษััทจดิ้ทะเบียนอื�นในตลาดิ้หลักทรัิพ่ย์แห่งปริะเทศัไทย	 ที�มีม่ลค่า
ตลาดิ้	(Market	Capitalisation)	ใกล�เคียงกับบริิษััทฯ	เพ่ื�อจ่งใจและริักษัาไว�ซ่�งกริริมการิที�มี
ค๊ณปริะโยชน์กับบริิษััทฯ

•  การสูรรหาแลัะกำหนดค่าตุอบแทนผูู้�บริหาร	 คณะกริริมการิบริิษััทไดิ้�มอบหมายให�	
คณะกริริมการิสริริหาและกำหนดิ้ค่าตอบแทน	 พิ่จาริณาหลักเกณฑ์์และวิธีการิสริริหาบ๊คคล
เพ่ื�อมาดิ้ำริงตำแหน่งผู่้�บริิหาริริะดัิ้บส่ง	ไดิ้�แก่	ตำแหน่งกริริมการิผู่้�อำนวยการิใหญ่	ริองกริริมการิ
ผู่้�อำนวยการิใหญ่	 และผู้่�อำนวยการิใหญ่	 ที�มีค๊ณสมบัติถ่กต�องและไม่มีลักษัณะต�องห�าม	
ตามกฎหมายหลักทริัพ่ย์และตลาดิ้หลักทริัพ่ย์	กฎริะเบียบข�อบังคับของบริิษััทฯ	และหน่วยงาน
กำกับด่ิ้แลที�เกี�ยวข�อง	 และการิกำกับด่ิ้แลกิจการิที�ดีิ้ของบริิษััทฯ	 และมีค๊ณสมบัติที�เหมาะสม
สอดิ้คล�องกับกลย๊ทธ์ในการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจของบริิษััทฯ	 มีวิสัยทัศัน์ในการิบริิหาริจัดิ้การิองค์กริ
ขนาดิ้ใหญ	่มีภาวะผู้่�นำ	ความเหมาะสมของความร่ิ�	ปริะสบการิณ์	ความเชี�ยวชาญ	ริวมทั�ง	สามาริถ	
อ๊ทิศัเวลาของตนในการิทำงานให�กับบริิษััทฯ	 ไดิ้�อย่างเต็มที�ทั�งในปริะเทศัและต่างปริะเทศั	
ในฐานะผู่้�บริิหาริริะดิ้ับส่งของบริิษััทฯ

สำหรัิบการิสริริหากริริมการิผู้่�อำนวยการิใหญ่จะพ่ิจาริณาจากค๊ณสมบัติของริองกริริมการิ	
ผู่้�อำนวยการิใหญ่และผู้่�อำนวยการิใหญ่ภายในองค์กริ	และแผู้นสืบทอดิ้ตำแหน่งก่อน	หากไม่มี
ผู่้�ที�มีค๊ณสมบัติเหมาะสมภายในองค์กริ	 จ่งจะสริริหาจากบ๊คคลภายนอกองค์กริ	 นอกจากนี�	
คณะกริริมการิบริิษััทจะติดิ้ตามด่ิ้แลให�กริริมการิผู้่�อำนวยการิใหญ่ด่ิ้แลให�มีผู้่�บริิหาริริะดิ้ับส่ง	
ที�เหมาะสม

คณะกริริมการิบริิษััทจะกำกับด่ิ้แลให�มีการิกำหนดิ้โคริงสริ�างค่าตอบแทนและการิปริะเมินผู้ล
ที�เหมาะสม	โดิ้ยมีนโยบายในการิกำหนดิ้โคริงสริ�างค่าตอบแทนที�เป็นเคริื�องจ่งใจให�กริริมการิ
ผู่้�อำนวยการิใหญ่	ผู่้�บริิหาริริะดิ้ับส่ง	และบ๊คลากริอื�น	ๆ	ท๊กริะดิ้ับปฏิบัติงานให�สอดิ้คล�องกับ
วตัถ๊ปริะสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กริ	และสอดิ้คล�องกับผู้ลปริะโยชน์ของกิจการิในริะยะยาว

การกำากับดูแลกิจำการ154 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินภาพรว็มูธุรกิจำ



คณะกริริมการิบริิษััทไดิ้�มอบหมายให�คณะกริริมการิสริริหาและกำหนดิ้ค่าตอบแทน		
เป็นผู่้�พ่ิจาริณาและนำเสนอหลักเกณฑ์์	 จำนวนและร่ิปแบบการิจ่ายค่าตอบแทนของกริริมการิ	
ผู้่�อำนวยการิใหญ่ทั�งริะยะสั�นและริะยะยาว	 เพื่�อนำเสนอต่อที�ปริะช๊มคณะกริริมการิบริิษััท	
เพ่ื�อพิ่จาริณาและอน๊มัติ	 สำหริับผู่้�บริิหาริริะดิ้ับส่ง	 กริริมการิผู้่�อำนวยการิใหญ่จะเป็นผู้่�พ่ิจาริณา
ความเหมาะสมในการิกำหนดิ้ค่าตอบแทนเป็นริายบ๊คคลจากผู้ลการิปฏิบัติงานของผู้่�บริิหาริ	
แต่ละท่าน	โดิ้ยใช�ดัิ้ชนีชี�วัดิ้ต่าง	ๆ	เป็นตัวบ่งชี�	และนำเสนอต่อคณะกริริมการิสริริหาและกำหนดิ้
ค่าตอบแทนเพื่�อพ่ิจาริณาอน๊มัติ	

การพัฒนากรรมการ 
คณะกริริมการิบริิษััทกำกับด่ิ้แลให�กริริมการิแต่ละท่านมีความร่ิ�ความเข�าใจเกี�ยวกับบทบาท	หน�าที�	
ลักษัณะการิปริะกอบธ๊ริกิจและกฎหมายที�เกี�ยวข�องกับการิปริะกอบธ๊ริกิจ	มาตริฐานความเสี�ยง	
และสภาพ่แวดิ้ล�อมที�เกี�ยวข�องกับการิปริะกอบธ๊ริกิจ	และไดิ้�รัิบทริาบข�อม่ลที�เป็นปัจจ๊บันอย่าง
สม�ำเสมอ	 โดิ้ยมอบหมายให�คณะกริริมการิสริริหาและกำหนดิ้ค่าตอบแทน	 จัดิ้ทำแผู้นการิ	
พ่ฒันากริริมการิเพ่ื�อพ่ฒันาความร่ิ�กริริมการิปจัจบ๊นัและกริริมการิเข�าใหมใ่ห�เข�าใจธ๊ริกจิของบริิษัทัฯ		
บทบาทหน�าที�ของกริริมการิ	และพ่ัฒนาการิต่าง	ๆ	ที�สำคัญ	ตลอดิ้จนสนับสน๊นให�กริริมการิท๊กท่าน	
ไดิ้�ริับการิเสริิมสริ�างทักษัะและความร่ิ�	 สำหรัิบการิปฏิบัติหน�าที�กริริมการิอย่างสม�ำเสมอ		
ริวมถ่ง	พ่ิจาริณากำหนดิ้แนวทางในการิปฐมนิเทศักริริมการิเข�าใหม่	เพื่�อให�มั�นใจว่ากริริมการิใหม่
จะไดิ้�ริับการิแนะนำและมีข�อม่ลที�เป็นปริะโยชน์ต่อการิปฏิบัติหน�าที�

นอกจากนี�	 คณะกริริมการิบริิษััทจะด่ิ้แลให�กริริมการิและผู้่�บริิหาริริะดิ้ับส่งไดิ้�ริับการิพ่ัฒนา	
องค์ความร่ิ�ที�จำเป็นอย่างต่อเนื�อง	โดิ้ยส่งเสริิมและสนับสน๊นให�กริริมการิและผู้่�บริิหาริริะดัิ้บสง่	เข�าร่ิวม	
การิสัมมนาและศ่ักษัาในหลักส่ตริการิอบริมที�เป็นปริะโยชน์	 ตามขอบเขตความริับผู้ิดิ้ชอบและ
ภาริะหน�าที�ที�ไดิ้�ริับมอบหมายของกริริมการิและผู้่�บริิหาริริะดิ้ับส่งแต่ละท่าน	 โดิ้ยริายละเอียดิ้	
การิเข�าอบริมของกริริมการิในปี	2566/67	ปริากฏในหัวข�อ	การิพั่ฒนาความร่ิ�ความสามาริถของ
กริริมการิ	ของริายงานฉบับนี�

การประเมินผลการปฏบัิติิหน้าทีข่องกรรมการ 
บริิษััทฯ	กำหนดิ้ให�มีการิปริะเมินผู้ลการิปฏิบัติหน�าที�ของคณะกริริมการิบริิษััท	 ทั�งในริ่ปแบบ	
การิปริะเมินของทั�งคณะและเป็นริายบ๊คคล	ริวมถ่งการิปริะเมินผู้ลการิปฏิบัติหน�าที�คณะกริริมการิ
ช๊ดิ้ย่อย	ปีละ	1	ครัิ�ง	 โดิ้ยผู้ลปริะเมินจะถ่กนำไปใช�เป็นกริอบในการิทบทวนการิปฏิบัติหน�าที�		
ปัญหา	และอ๊ปสริริคในการิดิ้ำเนินงานริะหว่างปีที�ผู่้านมา	ริวมถ่ง	พ่ัฒนา	แก�ไขและเพิ่�มเติม

ปริะสิทธิภาพ่การิปฏิบัติหน�าที�	 และปริะกอบการิพิ่จาริณาความเหมาะสมขององค์ปริะกอบ	
คณะกริริมการิบริิษััทและคณะกริริมการิช๊ดิ้ย่อยต่อไป

นอกจากนี�	 บริิษััทฯ	 จัดิ้ให�มีที�ปร่ิกษัาภายนอกที�เป็นอิสริะ	 ทำการิปริะเมินผู้ลการิปฏิบัติงานของ	
คณะกริริมการิบริิษััทและคณะกริริมการิช๊ดิ้ย่อยอย่างน�อยท๊ก	ๆ 	3	ปี	เพ่ื�อเพิ่�มปริะสิทธิภาพ่ในการิ	
ปฏิบัติหน�าที�ของคณะกริริมการิบริิษััทและคณะกริริมการิช๊ดิ้ย่อยตามหลักการิกำกับดิ้่แลกิจการิที�ดิ้ี

การกำากับดู้แลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
คณะกริริมการิบริิษััทกำกับด่ิ้แลการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจของกล๊่มบริิษััท	กำหนดิ้นโยบายและมาตริฐาน	
การิกำกับด่ิ้แลกิจการิ	กำหนดิ้ทิศัทางและเป้าหมายการิดิ้ำเนินงานภายในกล๊่มบริิษััท	ตลอดิ้จน
ติดิ้ตามการิปฏิบัติตามในเริื�องดัิ้งกล่าวอย่างสม�ำเสมอ	 โดิ้ยไดิ้�กำหนดิ้นโยบายการิลงท๊น	
ในบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วมเป็นลายลักษัณ์อักษัริ	โดิ้ยสามาริถพ่จิาริณาริายละเอียดิ้เพิ่�มเติมไดิ้�จาก
หวัข�อ	5.3	ริายงานผู้ลการิดิ้ำเนนิงานดิ้�านการิกำกับด่ิ้แลกจิการิ	หวัข�อย่อย	การิกำกับด่ิ้แลบริิษัทัย่อย
และบริิษัทัร่ิวม	ของริายงานฉบบันี�	และนโยบายการิกำกับด่ิ้แลกจิการิและจริิยธริริมทางธ๊ริกิจของบริิษัทัฯ		
https://www.btsgroup.co.th/u/th/2023/corporate-governance-policy-and-code-of-
business-conduct

นโยบายและแนวปฏิบัติิที่เกี่ยวกับผู้ถืือหุ้นและผู้มีส่่วนได้้เส่ีย  
ครอบคลุมประเด้็นที่ส่ำาคัญ ด้ังนี�	

สิ่ทธิุของผู้ถืือหุ้นและการปฏิบัติิติ่อผู้ถืือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
บริิษััทฯ	 ให�ความสำคัญต่อสิทธิของผู้่�ถือห๊�นในฐานะเจ�าของบริิษััท	 โดิ้ยอำนวยความสะดิ้วกและ	
ส่งเสริิมให�ผู่้�ถือห๊�นท๊กกล๊่มไม่ว่าจะเป็นนักลงท๊นริายย่อย	 ผู่้�ถือห๊�นใหญ่	 นักลงท๊นสถาบัน	 หรืิอ	
ผู้่�ถือห๊�นต่างชาติ	 ไดิ้�ใช�สิทธิของตนตามสิทธิขั�นพ่ื�นฐานของผู้่�ถือห๊�น	 เช่น	 การิซื�อขายหริือการิโอนห๊�น		
การิมีส่วนแบ่งในกำไริของกิจการิ	การิไดิ้�รัิบข�อมล่สาริสนเทศัของกิจการิอย่างเพี่ยงพ่อผู่้านทางเว็บไซต	์
ของตลาดิ้หลักทรัิพ่ย์แห่งปริะเทศัไทย	เว็บไซต์ของบริิษััทฯ	หรืิอช่องทางอื�น	ๆ 	การิเข�าริ่วมปริะช๊ม
ผู่้�ถือห๊�นเพ่ื�อรัิบทริาบผู้ลการิดิ้ำเนินงานปริะจำปี	และการิออกเสียงลงคะแนนในที�ปริะช๊มผู้่�ถือห๊�น
เพ่ื�อพิ่จาริณาอน๊มัติเรืิ�องต่าง	ๆ 	ที�สำคัญตามที�กฎหมายกำหนดิ้	ซ่�งริวมถ่งการิแต่งตั�งหรืิอถอดิ้ถอน
กริริมการิ	 การิกำหนดิ้ค่าตอบแทนกริริมการิ	 การิแต่งตั�งผู้่�สอบบัญชีและพิ่จาริณาค่าตอบแทน	
ผู้่�สอบบัญชี	การิจ่ายหริืองดิ้จ่ายเงินปันผู้ล	การิเพ่ิ�มท๊นและออกหลักทริัพ่ย์ใหม่	ตลอดิ้จนการิซักถาม	
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หรืิอแสดิ้งความเหน็ในเริื�องต่าง	ๆ 	ที�คณะกริริมการิบริิษัทัไดิ้�ริายงานให�ทริาบหรืิอไดิ้�ขอความเหน็ชอบ	
จากที�ปริะช๊มผู้่�ถือห๊�น	เป็นต�น

บริิษััทฯ	 จะปฏิบัติต่อผู้่�ถือห๊�นท๊กคนอย่างเท่าเทียมและเป็นธริริม	 ไม่ว่าผู่้�ถือห๊�นริายนั�นจะเป็น	
ผู่้�ถือห๊�นริายย่อย	ผู้่�ถือห๊�นริายใหญ่	นักลงท๊นสถาบัน	หรืิอผู้่�ถือห๊�นต่างชาติ	เช่น	การิเปิดิ้โอกาสให�
ผู่้�ถือห๊�นเสนอวาริะการิปริะช๊ม	 และ/หรืิอชื�อบ๊คคลเพ่ื�อเข�าริับการิเลือกตั�งเป็นกริริมการิเป็นการิ
ล่วงหน�า	 การิมอบฉันทะให�ผู้่�อื�นเข�าริ่วมปริะช๊มแทน	 เพ่ื�อริักษัาสิทธิให�ผู้่�ถือห๊�นที�ไม่สะดิ้วก	
เข�าปริะช๊มดิ้�วยตนเอง	 และการิเข�าถ่งข�อม่ลของบริิษััทฯ	 ซ่�งเปิดิ้เผู้ยต่อผู่้�ถือห๊�นและปริะชาชน	
อย่างเท่าเทียมกันผู้่านการิเปิดิ้เผู้ยข�อม่ลในริ่ปแบบต่าง	ๆ	อย่างคริบถ�วน	เหมาะสม	และทันเวลา

ทั�งนี�	บริิษัทัฯ	กำหนดิ้นโยบายป้องกันการิใช�ข�อมล่ภายใน	โดิ้ยห�ามมใิห�กริริมการิ	ผู้่�บริิหาริ	และพ่นกังาน
ของกล๊่มบริิษััท	 ตลอดิ้จนผู่้�ที�เกี�ยวข�อง	 ซ่�งอย่่ในตำแหน่งหรืิอสายงานที�สามาริถเข�าถ่งข�อม่ล
สาริสนเทศัของบริิษัทัฯ	ใช�ข�อม่ลภายในเพื่�อปริะโยชน์ในการิซื�อขายหลกัทรัิพ่ย์ของบริิษััทฯ	บริิษััทย่อย	
และบริิษััทริ่วม	 และห�ามมิให�เปิดิ้เผู้ยข�อม่ลภายในต่อบ๊คคลภายนอกหรืิอผู่้�ที�ไม่มีส่วนเกี�ยวข�อง	
ก่อนที�จะมีการิเปิดิ้เผู้ยให�ปริะชาชนทริาบโดิ้ยทั�วถ่งกันผู้่านตลาดิ้หลักทรัิพ่ย์แห่งปริะเทศัไทย	
ริวมถ่ง	 กำหนดิ้แนวปฏิบัติเกี�ยวกับการิป้องกันความขัดิ้แย�งทางผู้ลปริะโยชน์	 และนโยบายการิ	
ทำริายการิริะหว่างกันและริายการิที�อาจมีความขัดิ้แย�งทางผู้ลปริะโยชน์ไว�เป็นลายลักษัณ์อักษัริ	
เป็นส่วนหน่�งของนโยบายการิกำกับด่ิ้แลกิจการิและจริิยธริริมทางธ๊ริกิจ	 โดิ้ยสามาริถพิ่จาริณา	
ริายละเอียดิ้เพิ่�มเติมไดิ้�จากหัวข�อ	 การิป้องกันความขัดิ้แย�งทางผู้ลปริะโยชน์	 ของริายงานฉบับนี�	
และนโยบายการิกำกับด่ิ้แลกิจการิและจริิยธริริมทางธ๊ริกิจของบริิษััทฯ	https://www.btsgroup.
co.th/u/th/2023/corporate-governance-policy-and-code-of-business-conduct

การคำานึงถึืงบทบาทของผู้มีส่่วนได้้เสี่ย 
บริิษัทัฯ	คำนง่ถง่บทบาทของผู่้�มส่ีวนไดิ้�เสีย	และให�ความสำคัญกับสิทธิของผู่้�มส่ีวนไดิ้�เสียของบริิษัทัฯ		
ท๊กกล๊่ม	โดิ้ยดิ้่แลให�ผู้่�มีส่วนไดิ้�เสียกล๊่มต่าง	ๆ 	ของบริิษััทฯ	ไดิ้�ริับการิปฏิบัติอย่างเหมาะสม	เสมอภาค		
และเป็นธริริม	 โดิ้ยบริิษััทฯ	 เชื�อว่าความสัมพ่ันธ์อันดีิ้กับผู้่�มีส่วนไดิ้�เสียท๊กกล๊่มมีความสำคัญต่อ	
การิพั่ฒนาอย่างยั�งยืนและความสำเริ็จในริะยะยาวของกล๊่มบริิษััท

คณะกริริมการิบริิษััทจะติดิ้ตามด่ิ้แลให�ฝ่ายบริิหาริปริะกอบธ๊ริกิจอย่างมีความรัิบผิู้ดิ้ชอบต่อสังคม
และสิ�งแวดิ้ล�อม	ที�สะท�อนอย่่ในแผู้นดิ้ำเนินการิเพื่�อให�มั�นใจไดิ้�ว่าท๊กฝ่ายขององค์กริไดิ้�ดิ้ำเนินการิ
สอดิ้คล�องกับวัตถ๊ปริะสงค์	 เป้าหมายหลัก	 และแผู้นกลย๊ทธ์ของกิจการิ	 โดิ้ยไดิ้�กำหนดิ้นโยบาย	

การิปฏิบัติต่อผู่้�มีส่วนไดิ้�เสียกล๊่มต่าง	ๆ 	เป็นลายลักษัณ์อักษัริ	ตลอดิ้จนสื�อสาริให�กริริมการิ	ผู้่�บริิหาริ	
และพ่นักงานท๊กคนของกล๊่มบริิษััทไดิ้�ริับทริาบและถือปฏิบัติตามเพ่ื�อให�มั�นใจไดิ้�ว่าผู้่�มีส่วนไดิ้�เสีย
ท๊กกล๊่มจะไดิ้�ริับการิด่ิ้แลอย่างเป็นธริริม	เหมาะสมกับความต�องการิ	และมีช่องทางการิสื�อสาริและ
แจ�งเรืิ�องริ�องเรีิยนที�เพี่ยงพ่อ	 ริายละเอียดิ้เกี�ยวกับช่องทางการิสื�อสาริและแจ�งเริื�องริ�องเรีิยน	
สามาริถพ่ิจาริณาในหัวข�อ	จริริยาบริริณธ๊ริกิจ	ของริายงานฉบับนี�

นอกจากนี�	 กล๊่มบริิษััทมีความม๊่งมั�นในการิต่อต�านการิท๊จริิตคอริ์ริัปชัน	 โดิ้ยไม่ยอมริับการิท๊จริิต
คอร์ิรัิปชันใดิ้	ๆ	ไม่ว่าโดิ้ยทางตริงหรืิอทางอ�อม	และไม่มนีโยบายลงโทษัหรืิอกริะทำการิใดิ้	ๆ	ในทางลบ	
ต่อบ๊คลากริของบริิษััทฯ	 ที�ปฏิเสธการิท๊จริิตคอริ์รัิปชัน	 แม�ว่าการิกริะทำนั�นจะทำให�กล๊่มบริิษััท	
ส่ญเสียโอกาสทางธ๊ริกิจก็ตาม	โดิ้ยสามาริถพิ่จาริณาริายละเอียดิ้เพิ่�มเติมไดิ้�จากหัวข�อ	การิต่อต�าน
ท๊จริิตคอริ์รัิปชัน	ของริายงานฉบับนี�	และมาตริการิต่อต�านการิท๊จริิตคอริ์ริัปชัน	(ฉบับสมบ่ริณ์)		ที�	
https://www.btsgroup.co.th/storage/download/cg/policy/bts-anti-corrpution-th.pdf

การเปิด้เผยข้อมูลและความโปร่งใส่
บริิษััทฯ	 ไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้่�ถือห๊�นกล๊่มใดิ้กล๊่มหน่�งเป็นพ่ิเศัษั	 โดิ้ยเปิดิ้เผู้ยข�อม่ลสาริสนเทศั	
ทั�งทางการิเงิน	 และไม่ใช่ทางการิเงินให�แก่ผู้่�ถือห๊�นและผู้่�มีส่วนไดิ้�เสียท๊กกล๊่มอย่างเท่าเทียม		
โดิ้ยข�อม่ลที�เปิดิ้เผู้ยจะต�องมีสาริะสำคัญที�คริบถ�วน	ถ่กต�อง	เพ่ียงพ่อ	เชื�อถือไดิ้�	ทันเวลา	และมีภาษัา	
ที�เข�าใจไดิ้�ง่าย	 ริวมทั�ง	 สอดิ้คล�องกับกฎหมาย	 กฎริะเบียบที�เกี�ยวข�อง	 และหลักการิกำกับด่ิ้แล
กิจการิที�ดีิ้ที�เป็นมาตริฐานสากล	 เพ่ื�อให�ผู้่�ถือห๊�นและผู้่�มีส่วนไดิ้�เสียของบริิษััทฯ	 ไดิ้�รัิบสาริสนเทศั
อย่างคริบถ�วนทันเวลา	 และเท่าเทียมกัน	 เพื่�อแสดิ้งถ่งความโปริ่งใสในการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจของ	
กล๊่มบริิษััท	 ตลอดิ้จนส่งเสริิมให�มีการินำเทคโนโลยีสาริสนเทศัมาใช�ในการิเผู้ยแพ่ริ่ข�อม่ล		
ซ่�งนอกจากจะเผู้ยแพ่ริ่ข�อม่ลตามหลักเกณฑ์์ที�กำหนดิ้และผู้่านช่องทางของตลาดิ้หลักทรัิพ่ย	์
แห่งปริะเทศัไทย	ยังจัดิ้ให�มีการิเปิดิ้เผู้ยข�อม่ลทั�งภาษัาไทยและภาษัาอังกฤษัผู้่านช่องทางอื�นดิ้�วย	
เช่น	เว็บไซต์ของบริิษััทฯ	พ่ริ�อมทั�งปริับปริ๊งข�อม่ลต่าง	ๆ	ให�เป็นปัจจ๊บันอย่่เสมอ

นอกจากนี�	 บริิษััทฯ	 จัดิ้ให�มีฝ่ายนักลงท๊นสัมพั่นธ์ซ่�งมีหน�าที�หลักในการิติดิ้ต่อสื�อสาริและ
ปริะชาสัมพ่ันธ์กับฝ่ายต่าง	 ๆ	 ตลอดิ้จนเปิดิ้เผู้ยข�อม่ลเกี�ยวกับกิจการิและผู้ลการิดิ้ำเนินงานของ
กล๊่มบริิษััท	 คณะกริริมการิบริิษััทจัดิ้ให�มีจริริยาบริริณของนักลงท๊นสัมพ่ันธ์ข่�น	 เพ่ื�อเป็นแนวทาง	
ในการิปฏิบัติงานและช่วยส่งเสริิมให�การิดิ้ำเนินงานของนักลงท๊นสัมพั่นธ์ของกล๊่มบริิษััทตั�งอย่่บน
หลักจริิยธริริมและเป็นไปตามหลักการิกำกับด่ิ้แลกิจการิที�ดีิ้	 โดิ้ยเน�นให�มีการิเปิดิ้เผู้ยข�อม่ล	
และการิปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที�เกี�ยวข�องอย่างเคริ่งคริัดิ้	และย่ดิ้ถือผู้ลปริะโยชน์ของ
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ผู่้�ถือห๊�นและผู่้�มีส่วนไดิ้�เสียท๊กฝ่ายเป็นสำคัญ	 โดิ้ยสามาริถพิ่จาริณาริายละเอียดิ้เพิ่�มเติมไดิ้�จาก
จริริยาบริริณของนักลงท๊นสัมพ่ันธ์	บนเว็บไซต์ของบริิษััทฯ	https://www.btsgroup.co.th/th/
download/investor-relations-code-of-conduct	

ริายละเอียดิ้นโยบายการิกำกับด่ิ้แลกิจการิของบริิษััทฯ	 ข�างต�น	 สามาริถพ่ิจาริณาเพิ่�มเติมใน	
นโยบายการิกำกับด่ิ้แลกิจการิและจริิยธริริมทางธ๊ริกิจ	 https://www.btsgroup.co.th/u/th/	
2023/corporate-governance-policy-and-code-of-business-conduct	

จรรยาบรรณธุุรกิจ	

ดิ้�วยความม๊่งหมายให�กล๊่มบริิษััทปริะกอบธ๊ริกิจดิ้�วยความซื�อสัตย์ส๊จริิตและเที�ยงธริริมตาม	
หลักจริิยธริริมอันดีิ้	คณะกริริมการิบริิษัทัจ่งกำหนดิ้ข�อพ่่งปฏบัิติหรืิอจริิยธริริมทางธ๊ริกิจเปน็ส่วนหน่�ง
ของนโยบายการิกำกับด่ิ้แลกิจการิและจริิยธริริมทางธ๊ริกิจ	ซ่�งสอดิ้คล�องกับหลักการิสำคัญของการิ
กำกับด่ิ้แลกิจการิที�ดีิ้	เพื่�อเป็นแนวทางให�กับบ๊คลากริของกล๊ม่บริิษัทั	ซ่�งริวมถง่กริริมการิ	ผู่้�บริิหาริ	และ	
พ่นักงานของบริิษััทฯ	และบริิษััทย่อย	ย่ดิ้ถือและปฏิบัติตามอย่างเคริ่งคริัดิ้	โดิ้ยคริอบคล๊มหัวข�อดิ้ังนี�	

(1)		 การิเคาริพ่สิทธิมน๊ษัยชน		 	 	 (11)	การิต่อต�านการิท๊จริิตคอริ์รัิปชัน
(2)		 การิปฏิบัติต่อผู้่�ถือห๊�น		 		 	 	 (12)	การิป้องกันการิฟ์อกเงิน
(3)		 การิปฏิบัติต่อล่กค�า		 	 	 	 	 (13)	กิจกริริมทางการิเมือง
(4)		 การิปฏิบัติต่อพ่นักงาน		 	 	 	 (14)	การิไม่ล่วงละเมิดิ้ทรัิพ่ย์สินทางปัญญา
(5)		 การิปฏิบัติต่อค่่ค�า		 	 	 	 	 (15)	การิรัิกษัาความลับ
(6)		 การิปฏิบัติต่อค่่แข่งทางการิค�า		 	 (16)	การิค๊�มคริองข�อม่ลส่วนบ๊คคล
(7)		 การิปฏิบัติต่อเจ�าหนี�			 	 	 	 (17)	การิซื�อขายหลักทรัิพ่ย์
(8)		 ความรัิบผู้ิดิ้ชอบต่อสังคม		 	 	 (18)	ความขัดิ้แย�งทางผู้ลปริะโยชน์
(9)		 สิ�งแวดิ้ล�อม		 	 	 	 	 	 	 (19)	การิริายงานหรืิอการิแจ�งเรืิ�องริ�องเรีิยน
(10)	ความปลอดิ้ภัยและอาชีวอนามัย		 (20)	บทลงโทษั

บริิษััทฯ	 มีการิทบทวนและติดิ้ตามการิปฏิบัติตามข�อพ่่งปฏิบัติหรืิอจริิยธริริมทางธ๊ริกิจอย่าง
สม�ำเสมอ	 ตลอดิ้จนจัดิ้ทำสื�อการิเรีิยนการิสอนอิเล็กทริอนิกส์	 (E-learning)	 พ่ริ�อมแบบทดิ้สอบ
เกี�ยวกับจริิยธริริมทางธ๊ริกิจให�แก่ผู้่�บริิหาริและพ่นักงานท๊กริะดัิ้บชั�นของบริิษััทฯ	 และบริิษััทย่อย	
เพ่ื�อสื�อสาริให�ผู้่�บริิหาริและพ่นักงานท๊กคนไดิ้�มีความร่ิ�ความเข�าใจในจริิยธริริมทางธ๊ริกิจของ	

กล่๊มบริิษัทัและแนวทางปฏิบัติตนที�เกี�ยวข�องเพ่ื�อนำไปปรัิบใช�ในการิทำงานไดิ้�อยา่งถก่ต�อง	ตลอดิ้จน	
เพ่ื�อช่วยยกริะดิ้ับมาตริฐานการิกำกับด่ิ้แลกิจการิขององค์กริให�เป็นไปตามมาตริฐานสากลและ
เหมาะสมกับสภาวการิณ์และการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจของกล๊่มบริิษััท

นอกจากนี�	 บริิษััทฯ	 ตริะหนักถ่งความสำคัญในการิมีส่วนริ่วมกับการิกำกับด่ิ้แลกิจการิ	 ทั�งจาก
บ๊คลากริภายในองค์กริและบ๊คคลภายนอก	 จ่งจัดิ้ให�มีช่องทางที�ผู้่�มีส่วนไดิ้�เสียท๊กกล๊่มสามาริถ	
ติดิ้ต่อ	ริ�องเรีิยน	หรืิอแจ�งเบาะแส	หากพ่บการิฝ่าฝืนหรืิอการิกริะทำที�อาจเป็นการิฝ่าฝืนนโยบาย
การิกำกับด่ิ้แลกิจการิและแนวปฏบิติัในจริิยธริริมทางธ๊ริกิจ	ข�อกำหนดิ้หรืิอนโยบายต่าง	ๆ 	ของบริิษัทัฯ		
ริวมถ่งการิถ่กละเมิดิ้สิทธิตามกฎหมาย	

คณะกริริมการิบริิษััทกำกับด่ิ้แลให�มีกลไกในการิริับเรืิ�องริ�องเรีิยนและการิดิ้ำเนินการิกริณีมีการิแจ�ง
เบาะแส	โดิ้ยกำหนดิ้แนวทางปฏิบัติไว�อย่างชัดิ้เจนในจริิยธริริมทางธ๊ริกิจ	และนโยบายว่าดิ้�วยการิ
แจ�งเบาะแสการิกริะทำผู้ิดิ้หรืิอข�อริ�องเรีิยนและให�ความค๊�มคริองผู้่�แจ�งเบาะแสหรืิอข�อริ�องเรีิยน	
ซ่�งเปน็สว่นหน่�งของมาตริการิตอ่ต�านการิทจ๊ริิตคอริร์ิปัชัน	คริอบคลม๊ถง่ชอ่งทางในการิริ�องเรีิยนและ	
การิแจ�งเบาะแส	 มาตริการิค๊�มคริองผู่้�ให�ข�อม่ล	 การิจัดิ้เก็บรัิกษัาข�อม่ล	 การิรัิกษัาความลับ	 และ	
ขั�นตอนการิสอบสวนและบทลงโทษั	เพ่ื�อสริ�างความเชื�อมั�นให�แก่ผู้่�ให�ข�อม่ล	ผู้่�ริ�องเรีิยน	หรืิอผู้่�แจ�ง
เบาะแส	โดิ้ยมีสาริะสำคัญดิ้ังนี�	

ช่องทางการส่ื่อส่ารและแจ้งเรื่องร้องเรียน

คณะกริริมการิบริิษััท

สำนักเลขาน๊การิบริิษััท
โทริศััพ่ท์:	 +66	(0)	2273	8611-5	ต่อ	1525,	1531
โทริสาริ:	 +66	(0)	2273	8610
อีเมล:	 CompanySecretary@btsgroup.co.th
ไปริษัณีย์:		สำนักเลขาน๊การิบริิษััทตามที�อย่่ของบริิษััทฯ

คณะกริริมการิตริวจสอบ

สำนักตริวจสอบภายใน
โทริศััพ่ท์:	 +66	(0)	2273	8611-5	ต่อ	1553
โทริสาริ:	 +66	(0)	2273	8616
อีเมล:	 InternalAudit@btsgroup.co.th
ไปริษัณีย์:	 สำนักตริวจสอบภายในตามที�อย่่ของบริิษััทฯ

โคริงการิหน่ดิ้่วนชวนชี�ช่อง	
(ดิ้ำเนินการิโดิ้ยผู้่�เชี�ยวชาญ	
อิสริะภายนอกองค์กริ)

สายดิ้่วน	(Hotline)	หน่ดิ้่วนชวนชี�ช่อง
โทริศััพ่ท์:	 1	800	292	777	หริือ	+66	(0)	2677	2800
อีเมล:	 tell@thailand-ethicsline.com
ไปริษัณีย์:	 ต่�	ปณ.	2712	ไปริษัณีย์บางริัก	กริ๊งเทพ่ฯ	10500

157บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/675.1 นโยบายการกำากับดูแลกิจำการ
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สำหรัิบบค๊ลากริของบริิษัทัฯ	หากมขี�อสงสยัหรืิอต�องการิคำแนะนำในกริณีใดิ้	ๆ 	เปน็การิเฉพ่าะเจาะจง		
สามาริถปร่ิกษัาหัวหน�างานของตนเองโดิ้ยตริง	หรืิอสอบถามฝ่ายบริิหาริทริัพ่ยากริมน๊ษัย์ไดิ้�

พ่ริ�อมทั�งมีมาตริการิค๊�มคริองและริักษัาความลับ	โดิ้ยข�อม่ลทั�งหมดิ้ถือเป็นความลับ	โดิ้ยผู้่�ริายงาน
หรืิอแจ�งเริื�องริ�องเรีิยนไม่จำเป็นต�องเปิดิ้เผู้ยตัวตน	 ทั�งนี�	 เพื่�อเป็นการิค๊�มคริองสิทธิของผู่้�ริายงาน
หรืิอแจ�งเริื�องริ�องเรีิยน	 บริิษััทฯ	 จะปกปิดิ้ชื�อหรืิอข�อม่ลใดิ้	 ๆ	 ที�สามาริถริะบ๊ตัวผู่้�ริายงานหรืิอ	
แจ�งเริื�องริ�องเรีิยน	 และจะเก็บรัิกษัาข�อม่ลดิ้ังกล่าวและเอกสาริหลักฐานต่าง	 ๆ	 ไว�เป็นความลับ		
โดิ้ยจำกัดิ้เฉพ่าะผู้่�มีหน�าที�ริับผิู้ดิ้ชอบในการิตริวจสอบเรืิ�องริ�องเรีิยนเท่านั�นที�สามาริถเข�าถ่งไดิ้�

บ๊คลากริของบริิษััทฯ	 ที�กริะทำการิฝ่าฝืนนโยบายและแนวปฏิบัติในจริิยธริริมทางธ๊ริกิจ	 ริวมถ่ง	
ข�อกำหนดิ้และนโยบายต่าง	ๆ 	ของบริิษัทัฯ	ซ่�งก่อให�เกิดิ้หรืิออาจก่อให�เกิดิ้ความเสยีหายหรืิอผู้ลกริะทบ	
ในทางลบต่อกล๊่มบริิษััท	 นอกจากจะมีโทษัตามกฎหมายในเริื�องนั�น	 ๆ	 ยังอาจเป็นการิกริะทำ	
ผิู้ดิ้ริะเบียบข�อบังคับการิทำงานของบริิษััทฯ	 ซ่�งมีโทษัทางวินัย	 โดิ้ยบทลงโทษัทางวินัยสามาริถ	
แบ่งเป็น	 5	 ลำดัิ้บขั�น	 ข่�นอย่่กับลักษัณะแห่งความผิู้ดิ้หรืิอความหนักเบาของการิกริะทำความผิู้ดิ้
หรืิอตามความริ�ายแริงที�เกิดิ้ข่�น	ดิ้ังนี�	

(1)	ตักเตือนดิ้�วยวาจา			 	 (4)	เลิกจ�างโดิ้ยจ่ายค่าชดิ้เชย	และ/หริือ	
(2)	ตักเตือนเป็นลายลักษัณ์อักษัริ		 (5)	เลิกจ�างโดิ้ยไม่จ่ายค่าชดิ้เชย
(3)	ให�พั่กงาน	

นอกจากนี�	บ๊คลากริของบริิษััทฯ	อาจไดิ้�รัิบโทษัทางวินัย	เนื�องจากการิขอให�ผู่้�อื�นกริะทำการิฝ่าฝืน	
การิไม่ริายงานการิฝ่าฝืนโดิ้ยทันที	 การิไม่ให�ความริ่วมมือในการิตริวจสอบการิกริะทำที�อาจเป็น	
การิฝ่าฝืน	การิริายงานหรืิอแจ�งข�อริ�องเรีิยนเท็จ	หรืิอการิกลั�นแกล�งหรืิอตอบโต�ผู่้�ริายงานหรืิอแจ�ง
ข�อริ�องเรีิยนโดิ้ยส๊จริิต	

ทั�งนี�	 ข�อม่ลการิริ�องเรีิยน	และ/หรืิอแจ�งเบาะแสในปี	2566/67	สามาริถพ่ิจาริณาเพิ่�มเติมไดิ้�จาก
หัวข�อ	การิแจ�งเบาะแสหรืิอเริื�องริ�องเรีิยน	ของริายงานฉบับนี�	

ริายละเอียดิ้จริิยธริริมทางธ๊ริกิจของบริิษััทฯ	 และมาตริการิที�เกี�ยวข�องกับการิริ�องเรีิยนและ	
แจ�งเบาะแส	 สามาริถพ่ิจาริณาเพิ่�มเติมในนโยบายการิกำกับด่ิ้แลกิจการิและจริิยธริริมทางธ๊ริกิจ	
ของบริิษััทฯ	 https://www.btsgroup.co.th/u/th/2023/corporate-governance-policy-

and-code-of-business-conduct	 และมาตริการิต่อต�านการิท๊จริิตคอริ์รัิปชัน	 (ฉบับสมบ่ริณ์)		
ซ่�งริวมถ่งนโยบายว่าดิ้�วยการิแจ�งเบาะแสการิกริะทำผิู้ดิ้หรืิอข�อริ�องเรีิยนและให�ความค๊�มคริอง	
ผู้่�แจ�งเบาะแสหรืิอข�อริ�องเรีิยนบนเว็บไซต์ของบริิษััทฯ	https://www.btsgroup.co.th/storage/
download/cg/policy/bts-anti-corrpution-th.pdf

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีส่ำาคัญของนโยบายและแนวปฏิบัติิ 
ด้้านการกำากับดู้แลกิจการ

การพัฒนาด้้านการกำากับดู้แลกิจการ
บริิษััทฯ	เล็งเห็นและให�ความสำคัญกับการิพ่ัฒนาและยกริะดัิ้บแนวทางการิดิ้ำเนินงานของบริิษััทฯ	
ให�สอดิ้คล�องกับหลักการิกำกับดิ้่แลกิจการิที�ดีิ้มาโดิ้ยตลอดิ้	 โดิ้ยคณะกริริมการิบริิษััทไดิ้�พ่ิจาริณา
ทบทวนและปริับแก�ไขนโยบายและแนวปฏิบัติต่าง	 ๆ	 ดิ้�านการิกำกับด่ิ้แลกิจการิให�สอดิ้คล�องกับ	
หลักการิกำกับดิ้่แลกิจการิที�ดีิ้สำหริับบริิษััทจดิ้ทะเบียน	ปี	2560	ของสำนักงาน	ก.ล.ต.	ตลอดิ้จน
หลักการิกำกับด่ิ้แลกิจการิที�ดีิ้สำหรัิบบริิษััทจดิ้ทะเบียน	 ปี	 2555	 ของตลาดิ้หลักทริัพ่ย์แห่ง
ปริะเทศัไทย	 หลักการิกำกับด่ิ้แลกิจการิที�ดีิ้ของโคริงการิสำริวจการิกำกับด่ิ้แลกิจการิบริิษััท	
จดิ้ทะเบียนในริะดิ้ับอาเซียน	(ASEAN	Corporate	Governance	Scorecard)	หลักการิกำกับด่ิ้แล
กิจการิที�ดิ้ีของโคริงการิสำริวจการิกำกับด่ิ้แลกิจการิบริิษััทจดิ้ทะเบียน	(CGR)	ของสมาคมส่งเสริิม
สถาบันกริริมการิบริิษััทไทย	 (IOD)	 และหลักเกณฑ์์ปริะเมินโคริงการิปริะเมินค๊ณภาพ่การิจัดิ้การิ
ปริะช๊มผู้่�ถือห๊�นของสมาคมส่งเสริิมผู้่�ลงท๊นไทย	 ริวมถ่งสถานการิณ์และบริิบทการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจ	
ของบริิษััทฯ	อย่างต่อเนื�อง

โดิ้ยในปี	2566/67	บริิษััทฯ	ไดิ้�ดิ้ำเนินการิดิ้�านการิกำกับด่ิ้แลกิจการิที�สำคัญ	ดิ้ังนี�

•	 	คณะกริริมการิบริิษััทไดิ้�พิ่จาริณาทบทวนและแก�ไขเพิ่�มเติมนโยบายการิกำกับด่ิ้แลกิจการิและ
จริิยธริริมทางธ๊ริกิจ	เพื่�อให�สอดิ้คล�องกับหลักการิกำกับด่ิ้แลกิจการิที�ดีิ้สำหรัิบบริิษััทจดิ้ทะเบียน
ปี	 2560	 ของสำนักงาน	 ก.ล.ต.	 ริวมถ่งเกณฑ์์การิปริะเมินดิ้�านการิกำกับด่ิ้แลกิจการิต่าง	 ๆ		
มากยิ�งข่�น	 โดิ้ยนโยบายการิกำกับด่ิ้แลกิจการิและจริิยธริริมทางธ๊ริกิจ	 ฉบับแก�ไขเพิ่�มเติม		
มีผู้ลบังคับใช�วันที�	14	มิถ๊นายน	2566	พ่ริ�อมทั�งไดิ้�สื�อสาริ	และสริ�างความเข�าใจแก่กริริมการิ		
ผู้่�บริหิาริ	และพ่นกังานทก๊ริะดิ้บัชั�น	ริวมทั�ง	ไดิ้�จดัิ้ให�กริริมการิบริษิัทัทก๊ทา่นลงนามริบัทริาบและ	
ปฏิบัติตามนโยบายการิกำกับด่ิ้แลกจิการิและจริิยธริริมทางธ๊ริกจิ	ฉบบัแก�ไขเพ่ิ�มเติมดิ้งักลา่วดิ้�วย	

การกำากับดูแลกิจำการ158 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินภาพรว็มูธุรกิจำ

https://www.btsgroup.co.th/u/th/2023/corporate-governance-policy-and-code-of-business-conduct
https://www.btsgroup.co.th/u/th/2023/corporate-governance-policy-and-code-of-business-conduct
https://www.btsgroup.co.th/storage/download/cg/policy/bts-anti-corrpution-th.pdf
https://www.btsgroup.co.th/storage/download/cg/policy/bts-anti-corrpution-th.pdf


•	 	คณะกริริมการิบริิษัทัไดิ้�พ่จิาริณาทบทวนกฎบตัริคณะกริริมการิบริิษัทัเหน็ว่ายงัคงมคีวามเหมาะสม	
และสอดิ้คล�องกับแนวปฏิบัติและหลักเกณฑ์์ต่าง	ๆ 	ที�เกี�ยวข�อง	จ่งไม่มีการิแก�ไขเพิ่�มเติมกฎบัตริ
ดัิ้งกล่าว	

นอกจากนี�	 คณะกริริมการิตริวจสอบ	 คณะกริริมการิสริริหาและกำหนดิ้ค่าตอบแทน		
คณะกริริมการิบริิหาริความเสี�ยง	 และคณะกริริมการิบริิหาริ	 ไดิ้�พ่ิจาริณาทบทวนกฎบัตริของ
คณะกริริมการิแต่ละคณะแล�วเห็นว่ายังคงมีความเหมาะสมและสอดิ้คล�องกับแนวปฏิบัติและ	
หลักเกณฑ์์ต่าง	ๆ	ที�เกี�ยวข�อง	จ่งไม่มีการิแก�ไขเพ่ิ�มเติมกฎบัตริดัิ้งกล่าว

•	 	คณะกริริมการิบริิษััทไดิ้�พ่ิจาริณาทบทวนและแก�ไขเพิ่�มเติมมาตริการิต่อต�านการิท๊จริิต
คอริ์รัิปชัน	 โดิ้ยมีผู้ลบังคับใช�วันที�	 19	 มิถ๊นายน	 2567	 ริวมทั�งมาตริการิต่าง	 ๆ	 ที�เกี�ยวข�อง		
เพ่ื�อเตรีิยมความพ่ริ�อมสำหรัิบการิยื�นขอต่ออาย๊สมาชิกแนวริ่วมต่อต�านคอริ์ริัปชันของ	
ภาคเอกชนไทย	ครัิ�งที�	3

•	 	คณะกริริมการิบริิษััทไดิ้�อน๊มัติการิแก�ไขเพิ่�มเติมจริิยธริริมทางธ๊ริกิจของค่่ค�าเพ่ื�อให�คริอบคล๊ม
มติิดิ้�านสิ�งแวดิ้ล�อมมากยิ�งข่�น	เพ่ื�อขยายแนวคดิิ้และผู้ลกัดิ้นัให�ค่ค่�าดิ้ำเนนิธ๊ริกจิอยา่งมจีริิยธริริม	
มคีวามริบัผิู้ดิ้ชอบตอ่สงัคมและสิ�งแวดิ้ล�อมบนมาตริฐานเดีิ้ยวกันกับบริิษัทัฯ	เพ่ื�อสริ�างการิเติบโต	
ริ่วมกันอย่างยั�งยืน

•	 	คณะกริริมการิบริิษััทไดิ้�พิ่จาริณาอน๊มัตินโยบายดิ้�านภาษัี	เพื่�อสื�อสาริถ่งการิให�ความสำคัญและ
แนวปฏิบัติในการิบริิหาริจัดิ้การิดิ้�านภาษัีของบริิษััทฯ	ซ่�งเป็นไปตามกฎหมายและกฎริะเบียบ
ที�เกี�ยวข�อง

•	 	คณะกริริมการิบริิษััทไดิ้�พ่ิจาริณาอน๊มัติการิปริับกลย๊ทธ์ดิ้�านการิเปลี�ยนแปลงทางสภาพ่	
ภ่มิอากาศัของกล๊่มบริิษััทจากการิริักษัาสถานะความเป็นกลางทางคาริ์บอน	(Carbon	Neutral)	
เป็นการิตั�งเป้าหมายการิปล่อยก�าซเรืิอนกริะจกส๊ทธิเป็นศ่ันย์	 (Net	 Zero)	 ภายในปี	 2593		
เพ่ื�อริ่วมเป็นส่วนหน่�งในการิสริ�างสมดิ้๊ลให�กับสภาพ่ภ่มิอากาศัของโลก

	

การปฏิบัติิติามหลักการกำากับดู้แลกิจการที่ดี้ส่ำาหรับบริษัทจด้ทะเบียน 
ปี 2560 และหลักการกำากับดู้แลกิจการท่ีด้ีอื่น ๆ

คณะกริริมการิบริิษััทและคณะกริริมการิช๊ดิ้ย่อยที�เกี�ยวข�องไดิ้�พ่ิจาริณาทบทวนการินำหลักปฏิบัติ
ตามหลักการิกำกับด่ิ้แลกิจการิที�ดีิ้สำหริับบริิษััทจดิ้ทะเบียน	 ปี	 2560	 ของสำนักงาน	 ก.ล.ต.		
ตลอดิ้จนหลักการิกำกับด่ิ้แลกิจการิที�ดีิ้สำหรัิบบริิษััทจดิ้ทะเบียน	 ปี	 2555	 ของตลาดิ้หลักทรัิพ่ย	์
แห่งปริะเทศัไทย	 หลักการิกำกับด่ิ้แลกิจการิที�ดีิ้ของโคริงการิสำริวจการิกำกับด่ิ้แลกิจการิบริิษััท	
จดิ้ทะเบียนในริะดิ้ับอาเซียน	(ASEAN	Corporate	Governance	Scorecard)	หลักการิกำกับด่ิ้แล
กิจการิที�ดิ้ีของโคริงการิสำริวจการิกำกับด่ิ้แลกิจการิบริิษััทจดิ้ทะเบียน	(CGR)	ของสมาคมส่งเสริิม
สถาบันกริริมการิบริิษััทไทย	 (IOD)	 และหลักเกณฑ์์ปริะเมินโคริงการิปริะเมินค๊ณภาพ่การิ	
จัดิ้การิปริะช๊มผู่้�ถือห๊�นของสมาคมส่งเสริิมผู่้�ลงท๊นไทย	 ริวมทั�ง	 หลักเกณฑ์์การิปริะเมินดิ้�าน	
การิกำกับด่ิ้แลกิจการิทั�งในริะดัิ้บปริะเทศัและริะดัิ้บสากล	 มาปรัิบใช�ให�สอดิ้คล�องกับบริิบท	
ในการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจของบริิษััทฯ	 ริวมถ่งอน๊มัติแนวทางการิดิ้ำเนินการิของบริิษััทฯ	 เพ่ื�อพั่ฒนาให�
สอดิ้คล�องกับหลักปฏิบัติดัิ้งกล่าว	โดิ้ยไดิ้�บันท่กไว�เป็นส่วนหน่�งของริายงานการิปริะช๊มคณะกริริมการิ	
แต่ละคณะดิ้�วย

ทั�งนี�	บริิษััทฯ	ไดิ้�ริับผู้ลการิปริะเมินในโคริงการิสำริวจการิกำกับดิ้่แลกิจการิบริิษััทจดิ้ทะเบียน	(CGR)	
ปริะจำปี	2566	ในริะดิ้ับ	“ดีิ้เลิศั”	โดิ้ยจัดิ้อย่่ในกล๊่มบริิษััท	5	ดิ้าว	และไดิ้�รัิบ	100	คะแนนเต็มจาก
โคริงการิปริะเมินค๊ณภาพ่การิจัดิ้ปริะช๊มสามัญผู้่�ถือห๊�นปริะจำปี	2566	

โดิ้ยหลักปฏิบัติตามหลักการิกำกับด่ิ้แลกิจการิที�ดีิ้สำหริับบริิษััทจดิ้ทะเบียน	 ปี	 2560	 หลักการิ	
กำกับด่ิ้แลกิจการิที�ดีิ้ของโคริงการิสำริวจการิกำกับด่ิ้แลกิจการิบริิษััทจดิ้ทะเบียนในริะดิ้ับอาเซียน	
(ASEAN	Corporate	Governance	Scorecard)	และหลักการิกำกับดิ้่แลกิจการิที�ดีิ้ของโคริงการิ
สำริวจการิกำกับด่ิ้แลกิจการิบริิษััทจดิ้ทะเบียน	 (CGR)	 ที�บริิษััทฯ	 ยังไม่สามาริถปฏิบัติหรืิอนำมา
ปรัิบใช�ในปริะเด็ิ้นที�สำคัญดิ้ังนี�

• ประธุานคณะกรรมการควรเป็นกรรมการอิส่ระ 
	 	บริิษััทฯ	ไม่ไดิ้�กำหนดิ้ให�ปริะธานกริริมการิเป็นกริริมการิอิสริะ	เนื�องจากเห็นว่าธ๊ริกิจหลักของ

กล๊่มบริิษััทเป็นธ๊ริกิจที�มีความซับซ�อน	 หลากหลาย	 และมีลักษัณะเฉพ่าะซ่�งต�องการิผู่้�นำ	
ที�มีความสามาริถ	ปริะสบการิณ์	ความเชี�ยวชาญ	ตลอดิ้จนความริ่�ความเข�าใจในการิบริิหาริธ๊ริกิจ
อย่างแท�จริิง	อย่างไริก็ตาม	แม�ว่าปริะธานกริริมการิจะไม่ใช่กริริมการิอิสริะ	บริิษััทฯ	ไดิ้�จัดิ้ให�

159บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/675.1 นโยบายการกำากับดูแลกิจำการ



มีริะบบการิควบค๊มภายในที�เพี่ยงพ่อและเหมาะสม	มีกลไกการิดิ้ำเนินงานที�มีการิถ่วงด๊ิ้ลอำนาจ	
โปริ่งใส	 และสามาริถตริวจสอบไดิ้�	 คณะกริริมการิบริิษััทย่ดิ้มั�นในหน�าที�และปฏิบัติหน�าที�	
ดิ้�วยความซื�อสัตย์	สจ๊ริิต	สามาริถใช�ด๊ิ้ลยพิ่นิจไดิ้�อย่างเป็นอิสริะ	เพ่ื�อรัิกษัาผู้ลปริะโยชน์ของบริิษัทัฯ		
และผู่้�ถือห๊�นเป็นสำคัญ	นอกจากนี�	คณะกริริมการิบริิษััทยังปริะกอบดิ้�วยกริริมการิอิสริะจำนวน
มากกว่าก่�งหน่�งของจำนวนกริริมการิทั�งหมดิ้	 และไดิ้�แต่งตั�งกริริมการิอิสริะหน่�งท่าน	
ดิ้ำริงตำแหน่งปริะธานกริริมการิอิสริะ	 เพ่ื�อเป็นตัวแทนของกริริมการิอิสริะในการิหารืิอกับ
ปริะธานกริริมการิและฝ่ายบริิหาริในเรืิ�องที�เกี�ยวข�องและมีความสำคัญต่อการิดิ้ำเนินงาน	
ของบริิษััทฯ	ริ่วมพิ่จาริณากำหนดิ้วาริะการิปริะช๊มของคณะกริริมการิบริิษััท	และเป็นผู่้�ปริะสาน
การิติดิ้ต่อริะหว่างผู้่�ถือห๊�นกับคณะกริริมการิบริิษััท	 ทั�งนี�	 เพ่ื�อส่งเสริิมการิปฏิบัติหน�าที�ของ	
คณะกริริมการิบริิษััท	ตลอดิ้จนเพิ่�มปริะสิทธิภาพ่ของริะบบการิบริิหาริจัดิ้การิ	และก่อให�เกิดิ้
การิถ่วงดิ้๊ลอำนาจริะหว่างคณะกริริมการิและฝ่ายบริิหาริตามหลักการิกำกับดิ้่แลกิจการิที�ดีิ้

ปัจจ๊บัน	 นางพิ่จิตริา	 มหาพ่ล	 ซ่�งดิ้ำริงตำแหน่งปริะธานกริริมการิตริวจสอบและปริะธาน	
คณะกริริมการิบริิหาริความเสี�ยงของบริิษััทฯ	ดิ้ำริงตำแหน่งปริะธานกริริมการิอิสริะ

ริายละเอียดิ้การิแบ่งแยกอำนาจ	 หน�าที�	 และความรัิบผิู้ดิ้ชอบ	 ริะหว่างคณะกริริมการิบริิษััท
และฝ่ายบริิหาริสามาริถพ่จิาริณาเพิ่�มเติมในหวัข�อ	การิแบ่งแยกอำนาจ	หน�าที�	และความริบัผิู้ดิ้ชอบ	
ริะหว่างคณะกริริมการิบริิษััทและฝ่ายบริิหาริข�างต�น	 และนโยบายการิกำกับด่ิ้แลกิจการิและ
จริิยธริริมทางธ๊ริกิจของบริิษััทฯ	 https://www.btsgroup.co.th/u/th/2023/corporate-
governance-policy-and-code-of-business-conduct	

•  จำานวนองคป์ระชมุขั�นติำ่า ณ ขณะทีค่ณะกรรมการจะลงมติ ิมีไมน้่อยกวา่ 2 ใน 3 ของจำานวน 

กรรมการทั�งหมด้
บริิษััทฯ	 มิไดิ้�กำหนดิ้นโยบายเกี�ยวกับจำนวนองค์ปริะช๊มขั�นต�ำดัิ้งกล่าว	 เนื�องจากเห็นว่า	
นโยบายดิ้ังกล่าวอาจไม่สอดิ้คล�องกับกฎหมายและข�อบังคับบริิษััท	ทั�งนี�	การิกำหนดิ้องค์ปริะช๊ม
และการิออกเสียงลงคะแนนในการิปริะช๊มคณะกริริมการิบริิษััทตามบทบัญญัติของกฎหมาย	
ที�เกี�ยวข�อง	มีความเหมาะสมและเพี่ยงพ่อต่อการิพิ่จาริณากิจการิต่าง	ๆ 	ของบริิษััทฯ	แล�ว	และ
ในทางปฏิบัติ	จำนวนองค์ปริะช๊ม	ณ	ขณะที�คณะกริริมการิบริิษััทจะลงมติ	มีไม่น�อยกว่า	2	ใน	3		
ของจำนวนกริริมการิทั�งหมดิ้เสมอ

การกำากับดูแลกิจำการ160 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินภาพรว็มูธุรกิจำ

https://www.btsgroup.co.th/u/th/2023/corporate-governance-policy-and-code-of-business-conduct
https://www.btsgroup.co.th/u/th/2023/corporate-governance-policy-and-code-of-business-conduct


5.2 โครงส่ร้างการกำากับดู้แลกิจการ
 โครงสร้างการจำัดการ

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567

 

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการที่ปรึกษา

กรรมูการผู้อำานว็ยการให้ญ่

รองกรรมูการ 
ผู้อำานว็ยการให้ญ่

ผู้อำานว็ยการให้ญ่
สายธุรกิจำ MOVE

ฝ่ายบัญชี ฝ่ายการเงิน ฝ่ายพัฒินาธุรกิจำ ฝ่ายดิจำิที่ัล โซลูชันส์ฝ่ายนักลงทีุ่นสัมูพันธ์ ฝ่ายธุรการ ฝ่ายกฎห้มูาย
ฝ่ายพัฒินา

เพื�อคว็ามูยั�งยืน

สำานักกรรมูการ 
ผู้อำานว็ยการให้ญ่

เจำ้าห้น้าที่ี�คุ้มูครอง 
ข้้อมููลส่ว็นบุคคล

ฝ่ายบริห้าร
ที่รัพยากรมูนุษัย์

ผู้อำานว็ยการให้ญ่
สายธุรกิจำ MIX

ผู้อำานว็ยการให้ญ่
สายธุรกิจำ MATCH

ผู้อำานว็ยการให้ญ่
สายปฏิบัต์ิการ

ผู้อำานว็ยการให้ญ่
สายงานกฎห้มูาย

สำานักเลข้านุการบริษััที่
สำานักประธาน

คณีะกรรมูการบริห้าร

คณะกรรมการตรวจำสอบ

สำานักต์รว็จำสอบภายใน

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

สำานักสื�อสารองค์กร

ผู้อำานว็ยการให้ญ่
สายการเงิน

ผู้อำานว็ยการให้ญ่
สายการลงทีุ่น

คณะกรรมการ
พัฒินาเพื่อความยั่งยืน

คณะกรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทน
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คณะกรรมการบริษัท
โคริงสริ�างคณะกริริมการิบริิษััทปริะกอบดิ้�วยกริริมการิในจำนวนที�เหมาะสมกับขนาดิ้และกลย๊ทธ์
ในการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจของบริิษััทฯ	แต่ต�องไม่น�อยกว่า	5	ท่าน	และกริริมการิไม่น�อยกว่าก่�งหน่�งของ
จำนวนกริริมการิทั�งหมดิ้ต�องมีถิ�นที�อย่่ในริาชอาณาจักริ	 นอกจากนี�	 คณะกริริมการิบริิษััทจะต�อง
ปริะกอบดิ้�วยกริริมการิอิสริะอย่างน�อย	1/3	ของจำนวนกริริมการิทั�งหมดิ้	แต่จะต�องไม่น�อยกว่า	3	ท่าน	

ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	คณะกริริมการิบริิษััทปริะกอบดิ้�วยกริริมการิจำนวน	11	ท่าน	แบ่งเป็น
•	 	กริ	ริมการิที�มิไดิ้�เป็นผู้่�บริิหาริจำนวน	7	ท่าน	โดิ้ยคิดิ้เป็นริ�อยละ	63.64	ของกริริมการิทั�งหมดิ้	

ไดิ้�แก่	 นายคีรีิ	 กาญจนพ่าสน์	 นายส๊จินต์	 หวั�งหลี	 ศัาสตริาจาริย์พิ่เศัษัเจริิญ	 วริริธนะสิน		
นายชอง	ยิง	ชิว	เฮนริี�	(Mr.	Cheong	Ying	Chew,	Henry)	ดิ้ริ.การ๊ิญ	จันทริางศ๊ั	นางพ่ิจิตริา	
มหาพ่ล	และนายไพ่ศัาล	ธริสาริสมบัติ	

•	 	กริริมการิที�เป็นผู่้�บริิหาริจำนวน	4	ท่าน	โดิ้ยคิดิ้เป็นริ�อยละ	36.36	ของกริริมการิทั�งหมดิ้	ไดิ้�แก่	
นายส๊ริพ่งษั์	เลาหะอัญญา	นายกวิน	กาญจนพ่าสน์	นายริังสิน	กฤตลักษัณ์	และนายคง	ชิ	เคือง	
(Mr.	Kong	Chi	Keung)	

โดิ้ยมีกริริมการิผู่้�หญิงจำนวน	1	ท่าน	คิดิ้เป็นริ�อยละ	9.10	ของกริริมการิทั�งหมดิ้	และเป็นกริริมการิ
อิสริะจำนวน	6	ท่าน	ซ่�งเป็นจำนวนที�มากกว่า	1/3	ของจำนวนกริริมการิทั�งหมดิ้

ริายชื�อกริริมการิ	มีดัิ้งนี�

รายชื�อกรรมูการ ต์ำาแห้น่ง

1.	 นายคีริี	กาญจนพ่าสน์* ปริะธานกริริมการิ	ปริะธานคณะกริริมการิบริิหาริ	
และปริะธานกริริมการิพ่ัฒนาเพ่ื�อความยั�งยืน	

2.	 นายส๊ริพ่งษั์	เลาหะอัญญา กริริมการิ	กริริมการิบริิหาริ
และผู้่�อำานวยการิใหญ่สายธ๊ริกิจ	MOVE

3.	 นายกวิน	กาญจนพ่าสน์ กริริมการิ	กริริมการิบริิหาริ	และกริริมการิผู้่�อำานวยการิใหญ่	
4.	 นายริังสิน	กฤตลักษัณ์ กริริมการิ	กริริมการิบริิหาริ

กริริมการิสริริหาและกำาหนดิ้ค่าตอบแทน
กริริมการิพ่ัฒนาเพ่ื�อความยั�งยืน	
และผู้่�อำานวยการิใหญ่สายปฏิบัติการิ

5.	 นายคง	ชิ	เคือง
	 (Mr.	Kong	Chi	Keung)

กริริมการิ	กริริมการิบริิหาริ
กริริมการิสริริหาและกำาหนดิ้ค่าตอบแทน
และริองกริริมการิผู้่�อำานวยการิใหญ่

6.	 นายส๊จินต์	หวั�งหลี* กริริมการิอิสริะ	กริริมการิตริวจสอบ
และปริะธานกริริมการิสริริหาและกำาหนดิ้ค่าตอบแทน

7.	 ศัาสตริาจาริย์พ่ิเศัษัเจริิญ	วริริธนะสิน* กริริมการิอิสริะ	กริริมการิตริวจสอบ	
กริริมการิสริริหาและกำาหนดิ้ค่าตอบแทน
และกริริมการิพ่ัฒนาเพ่ื�อความยั�งยืน

8.	 นายชอง	ยิง	ชิว	เฮนริี�*
	 (Mr.	Cheong	Ying	Chew,	Henry)

กริริมการิอิสริะ

9.	 ดิ้ริ.การิ๊ญ	จันทริางศั๊* กริริมการิอิสริะ
10.	นางพ่ิจิตริา	มหาพ่ล* ปริะธานกริริมการิอิสริะ	ปริะธานกริริมการิตริวจสอบ

และปริะธานคณะกริริมการิบริิหาริความเสี�ยง
11.	นายไพ่ศัาล	ธริสาริสมบัติ* กริริมการิอิสริะ	

และกริริมการิสริริหาและกำาหนดิ้ค่าตอบแทน

หมายเหต๊:	 	
*	เป็นกริริมการิที�มิไดิ้�เป็นผู่้�บริิหาริ
**		ดิ้ริ.อาณัติ	 อาภาภิริม	 พ่�นจากตำแหน่งกริริมการิและตำแหน่งในคณะกริริมการิช๊ดิ้ย่อยตามวาริะ	 ในการิปริะช๊มสามัญ	
ผู้่�ถือห๊�นปริะจำปี	2566	เมื�อวันที�	27	กริกฎาคม	2566

11 
จำำานวนกรรมการ (คน)

7 
กรรมการท่ีมิได้เป็นผู้บริหาร (คน)

4 
กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร (คน)

วาระการดำารงตำาแหน่งกรรมการ
โดยเฉลี่ย (ปี)

15

63.64%

36.36%

กรรมการท่ีมิได้เป็นผู้บริหารกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร
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กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท
กริริมการิคนใดิ้คนหน่�งจากกริริมการิกล๊่ม	 ก	 ลงลายมือชื�อริ่วมกันกับกริริมการิคนใดิ้คนหน่�งจาก
กริริมการิกล๊่ม	ข	ริวมเป็นสองคนและปริะทับตริาสำคัญของบริิษััทฯ
•	 	กริริมการิกล๊่ม	ก	ปริะกอบดิ้�วย	นายคีรีิ	กาญจนพ่าสน์	นายกวิน	กาญจนพ่าสน์	และนายส๊ริพ่งษั์	

เลาหะอัญญา	
•	 กริริมการิกล๊ม่	ข	ปริะกอบดิ้�วย	นายรัิงสิน	กฤตลกัษัณ์	และนายคง	ชิ	เคือง	(Mr.	Kong	Chi	Keung)

หน้าท่ีและความรับผิด้ชอบของคณะกรรมการบริษัท โด้ยส่รุปดั้งนี�
•	 	ปฏิบัติหน�าที�ให�เป็นไปตามกฎหมาย	 วัตถ๊ปริะสงค์	 และข�อบังคับของบริิษััทฯ	 ตลอดิ้จนมติ	

ที�ปริะช๊มผู้่�ถือห๊�นดิ้�วยความซื�อสัตย์	ส๊จริิต	ความริับผิู้ดิ้ชอบ	และความริะมัดิ้ริะวัง
•	 	กำหนดิ้นโยบาย	วิสัยทัศัน์	พั่นธกิจ	ค่านิยม	กลย๊ทธ์	และเป้าหมายการิดิ้ำเนินงานของบริิษััทฯ	

และกำกับ	ติดิ้ตาม	และด่ิ้แลให�ฝ่ายบริิหาริดิ้ำเนนิการิและปฏบัิติให�เป็นไปตามนโยบายที�กำหนดิ้ไว�	
อย่างมีปริะสิทธิภาพ่	ตลอดิ้จนติดิ้ตามด่ิ้แลให�มีการินำกลย๊ทธ์การิดิ้ำเนินธ๊ริกิจไปปฏิบัติ	

•	 กำหนดิ้แผู้นธ๊ริกิจและงบปริะมาณปริะจำปีของบริิษััทฯ
•	 	กำหนดิ้โคริงสริ�างค่าตอบแทนและสวัสดิิ้การิของพ่นักงานท๊กริะดัิ้บ	 ตลอดิ้จนกำกับด่ิ้แลให�มี

ริะบบกลไกการิจ่ายค่าตอบแทนที�เหมาะสม
•	 	ดิ้ำเนินการิให�ฝ่ายบริิหาริจัดิ้ให�มีริะบบบัญชี	การิเงิน	และการิสอบบัญชีที�เชื�อถือไดิ้�	ตลอดิ้จน

จัดิ้ให�มีริะบบการิควบค๊มภายในที�ดีิ้และมีความเพี่ยงพ่อเหมาะสม
•	 พิ่จาริณาอน๊มัติการิไดิ้�มาหรืิอจำหน่ายไปซ่�งทริัพ่ย์สิน	และริายการิที�เกี�ยวโยงกัน
•	 	ด่ิ้แลไม่ให�เกิดิ้ปัญหาความขัดิ้แย�งทางผู้ลปริะโยชน์ริะหว่างผู้่�มีส่วนไดิ้�เสียของบริิษััทฯ	 และ

พิ่จาริณาเริื�องตา่ง	ๆ 	โดิ้ยคำนง่ถง่ผู้ลปริะโยชนข์องผู้่�ถอืห๊�นและผู้่�มสีว่นไดิ้�เสียทก๊กล่๊มของบริิษััทฯ		
อย่างเป็นธริริม

•	 	กำกับด่ิ้แลกิจการิอย่างมีจริริยาบริริณและจริิยธริริมทางธ๊ริกิจ	และทบทวนนโยบายการิกำกับ
ด่ิ้แลกิจการิและจริิยธริริมทางธ๊ริกิจของบริิษััทฯ	เป็นปริะจำท๊กปี

•	 	กำหนดิ้	ทบทวนและปริะเมนิความเหมาะสมของนโยบายและกริอบการิบริิหาริความเสี�ยงขององค์กริ		
และติดิ้ตามดิ้่แลให�มีการินำนโยบายและกริอบการิบริิหาริความเสี�ยงขององค์กริไปปฏิบัติจริิง

•	 	กำหนดิ้นโยบายดิ้�านความยั�งยืน	คริอบคล๊มความรัิบผู้ิดิ้ชอบดิ้�านสิ�งแวดิ้ล�อม	สังคมและช๊มชน	
และการิกำกับด่ิ้แลกิจการิ	(ESG)	ตลอดิ้จนด่ิ้แลให�มีการิปฏิบัติตามนโยบายดิ้ังกล่าว

•	 	พิ่จาริณาอน๊มัติกลย๊ทธ์ดิ้�านการิเปลี�ยนแปลงทางสภาพ่ภ่มิอากาศัเพื่�อบริิหาริจัดิ้การิความเสี�ยง
และโอกาสที�อาจเกิดิ้ข่�นจากการิเปลี�ยนแปลงสภาพ่ภ่มิอากาศั	และกำกับด่ิ้แลการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจ	
การิพ่ิจาริณาตัดิ้สินใจทางธ๊ริกิจ	 และการิปริะเมินผู้ลการิปฏิบัติงานและค่าตอบแทนของ	
ฝ่ายบริิหาริ	ให�สอดิ้คล�องกับกลย๊ทธ์ดิ้ังกล่าว

•	 	ริายงานความรัิบผิู้ดิ้ชอบของตนในการิจัดิ้ทำริายงานทางการิเงิน	ริวมถ่งเปิดิ้เผู้ยข�อม่ลที�สำคัญ
ต่าง	ๆ	ให�เป็นไปตามกฎเกณฑ์์	มาตริฐาน	และแนวปฏิบัติที�เกี�ยวข�อง

•	 	มอบหมายให�กริริมการิคนหน่�งหรืิอหลายคนหรืิอบ๊คคลอื�นใดิ้ปฏิบัติการิอย่างหน่�งอย่างใดิ้แทน
คณะกริริมการิบริิษััทไดิ้�

•	 	ปริะเมินผู้ลการิปฏิบัติงานของคณะกริริมการิบริิษััทปริะจำปี	 ตลอดิ้จนทบทวนหน�าที�และ	
ความรัิบผู้ิดิ้ชอบตามกฎบัตริคณะกริริมการิบริิษััทเป็นปริะจำท๊กปี

•	 	แต่งตั�งคณะกริริมการิช๊ดิ้ย่อยเพ่ื�อช่วยติดิ้ตามด่ิ้แลริะบบบริิหาริจัดิ้การิและริะบบควบค๊มภายใน	
และกำหนดิ้ให�มีการิปริะเมินผู้ลการิปฏิบัติงานปริะจำปี	และทบทวนหน�าที�และความริับผู้ิดิ้ชอบ	
ตามกฎบัตริของคณะกริริมการิช๊ดิ้ย่อยท๊กช๊ดิ้

•	 	พิ่จาริณามอบหมายอำนาจ	หน�าที�	และความริับผู้ิดิ้ชอบในการิบริิหาริจัดิ้การิให�แก่ฝ่ายบริิหาริ	
เพ่ื�อแบ่งแยกบทบาทหน�าที�ความริับผู้ิดิ้ชอบริะหว่างคณะกริริมการิบริิษััทและฝ่ายบริิหาริ	
อย่างชัดิ้เจน	ริวมถ่งปริะเมินผู้ลการิปฏิบัติงานของฝ่ายบริิหาริอย่างสม�ำเสมอ

•	 	กำหนดิ้และทบทวนโคริงสริ�างองค์กริ	(Organisation	Chart)	ตลอดิ้จนแต่งตั�งคณะกริริมการิ
ที�ปร่ิกษัา	(Advisory	Board)	เพ่ื�อให�คำปร่ิกษัาและคำแนะนำที�เป็นปริะโยชน์ในเริื�องเกี�ยวกับ
กิจการิของบริิษััทฯ	และบริิษััทย่อย

•	 จัดิ้ทำและทบทวนแผู้นสืบทอดิ้ตำแหน่ง	(Succession	Plan)
•	 	จัดิ้ให�มีเลขาน๊การิบริิษััทเพื่�อด่ิ้แลให�คณะกริริมการิบริิษััทและบริิษััทฯ	 ปฏิบัติให�เป็นไป	

ตามกฎหมายและริะเบียบข�อบังคับที�เกี�ยวข�อง

บทบาทและหน้าท่ีของประธุานกรรมการ
•	 	ปริะธานกริริมการิในฐานะผู่้�นำของคณะกริริมการิบริิษััท	 มีหน�าที�และความริับผู้ิดิ้ชอบในการิ

กำกับด่ิ้แลการิปฏิบัติงานของคณะกริริมการิบริิษััทและคณะกริริมการิช๊ดิ้ย่อยให�เป็นไปอย่างม	ี
ปริะสิทธิภาพ่	 และบริริล๊วัตถ๊ปริะสงค์ตามแผู้นงานที�กำหนดิ้ไว�	 ตลอดิ้จนด่ิ้แลให�มั�นใจว่า
กริริมการิท๊กคนมีส่วนริ่วมในการิส่งเสริิมวัฒนธริริมองค์กริที�มีจริิยธริริมและการิกำกับด่ิ้แล
กิจการิที�ดีิ้

•	 	ปริะธานกริริมการิเป็นผู่้�เรีิยกปริะช๊มคณะกริริมการิบริิษััท	ในการิปริะช๊มคณะกริริมการิบริิษััท
แต่ละครัิ�ง	 ให�ส่งคำบอกกล่าวเรีิยกปริะช๊มถ่งกริริมการิท๊กคนล่วงหน�าอย่างน�อย	 7	 วันก่อน	
วันปริะช๊ม	เว�นแต่ในกริณีจำเป็นรีิบดิ้่วน

•	 	เป็นปริะธานในการิปริะช๊มคณะกริริมการิบริิษััท	 และเป็นผู่้�ลงคะแนนเสียงชี�ขาดิ้ในกริณี	
ที�คะแนนเสียงเท่ากันในที�ปริะช๊มคณะกริริมการิบริิษััท
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•	 	เป็นปริะธานในการิปริะช๊มผู้่�ถือห๊�นของบริิษััทฯ	และควบค๊มการิปริะช๊มให�เป็นไปตามข�อบังคับ
ของบริิษััทฯ	และเป็นผู้่�ลงคะแนนเสียงชี�ขาดิ้ในกริณีที�คะแนนเสียงเท่ากันในที�ปริะช๊มผู้่�ถือห๊�น

•	 	เสริิมสริ�างความสัมพั่นธ์อันดีิ้ริะหว่างกริริมการิที�เป็นผู่้�บริิหาริ	กริริมการิที�ไม่เป็นผู่้�บริิหาริ	และ
ริะหว่างคณะกริริมการิบริิษััท	และฝ่ายบริิหาริ

•	 ปฏิบัติหน�าที�อื�นใดิ้ตามที�กฎหมายกำหนดิ้

ริายละเอียดิ้โคริงสริ�างของคณะกริริมการิบริิษััท	 ค๊ณสมบัติของกริริมการิบริิษััท	 วาริะการิดิ้ำริง
ตำแหน่ง	หน�าที�และความริับผิู้ดิ้ชอบของคณะกริริมการิบริิษััท	และบทบาทและหน�าที�ของปริะธาน
กริริมการิ	 สามาริถพิ่จาริณาเพิ่�มเติมในกฎบัตริคณะกริริมการิบริิษััท	 https://www.btsgroup.
co.th/u/th/2023/board-of-directors-charter	

คณะกรรมการชุด้ย่อย
คณะกรรมการติรวจส่อบ
โคริงสริ�างคณะกริริมการิตริวจสอบปริะกอบดิ้�วยกริริมการิอิสริะทั�งหมดิ้	ซ่�งมีค๊ณสมบัติเป็นไปตาม
นิยามกริริมการิอิสริะของบริิษััทฯ	ซ่�งมีหลักเกณฑ์์ที�	“เข�มกว่า”	ข�อกำหนดิ้ขั�นต�ำตามปริะกาศัของ
คณะกริริมการิกำกับตลาดิ้ท๊น	 โดิ้ยมีจำนวนไม่น�อยกว่า	 3	 ท่าน	 และมีกริริมการิตริวจสอบ	
อย่างน�อย	 1	 ท่าน	 ที�มีความร่ิ�และปริะสบการิณ์ดิ้�านการิบัญชีเพื่�อทำหน�าที�ในการิสอบทาน	
ความน่าเชื�อถือของงบการิเงิน

ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	มีสมาชิกคณะกริริมการิตริวจสอบจำนวน	3	ท่าน

รายชื�อกรรมูการ ต์ำาแห้น่ง

1.	 นางพ่ิจิตริา	มหาพ่ล ปริะธานกริริมการิตริวจสอบ
2.	 นายส๊จินต์	หวั�งหลี กริริมการิตริวจสอบ
3.	 ศัาสตริาจาริย์พ่ิเศัษัเจริิญ	วริริธนะสิน กริริมการิตริวจสอบ

นางพิ่จิตริา	มหาพ่ล	เป็นกริริมการิตริวจสอบที�มีความร่ิ�และปริะสบการิณ์เพี่ยงพ่อในการิสอบทาน
ความน่าเชื�อถือของงบการิเงินของบริิษััทฯ

หน้าท่ีและความรับผิด้ชอบของคณะกรรมการติรวจส่อบ โด้ยส่รุปดั้งนี�
•	 	สอบทานให�บริิษััทฯ	 มีการิริายงานทางการิเงินถ่กต�องตามที�ควริตามหลักการิบัญชีที�ริับริอง	

โดิ้ยทั�วไป	และมีการิเปิดิ้เผู้ยอย่างเพ่ียงพ่อ	
•	 	สอบทานให�บริิษัทัฯ	มรีิะบบการิควบค๊มภายใน	(Internal	Control)	และริะบบการิตริวจสอบภายใน		

(Internal	Audit)	และนโยบายการิปริะเมินความเสี�ยงที�เหมาะสม	มีปริะสิทธิผู้ลและพิ่จาริณา
ความเป็นอิสริะของสำนักตริวจสอบภายใน	 ตลอดิ้จนให�ความเห็นชอบริ่วมกับกริริมการิ	
ผู่้�อำนวยการิใหญ่ในการิพ่ิจาริณาแต่งตั�ง	โยกย�าย	เลิกจ�างหัวหน�าสำนักงานตริวจสอบภายใน	

•	 สอบทานให�บริิษััทฯ	ปฏิบัติตามกฎหมายที�เกี�ยวข�อง
•	 	พิ่จาริณา	คัดิ้เลือก	เสนอแต่งตั�ง	และเลิกจ�างผู้่�สอบบัญชีของบริิษััทฯ	ริวมถ่งเสนอค่าตอบแทน

ของผู่้�สอบบัญชี
•	 	พิ่จาริณาริายการิที�เกี�ยวโยงกันหรืิอริายการิที�อาจมีความขัดิ้แย�งทางผู้ลปริะโยชน์	 ให�เป็นไป

ตามกฎหมายและข�อกำหนดิ้ของตลาดิ้หลักทรัิพ่ย์แห่งปริะเทศัไทย
•	 จัดิ้ทำริายงานของคณะกริริมการิตริวจสอบ	โดิ้ยเปิดิ้เผู้ยไว�ในริายงานปริะจำปีของบริิษััทฯ	
•	 	สอบทานและให�ความเห็นต่อแผู้นการิตริวจสอบภายใน	และการิปฏิบัติงานของสำนักตริวจสอบ	

ภายใน
•	 	ริายงานต่อคณะกริริมการิบริิษััทหากพ่บหรืิอมีข�อสงสัยว่ามีริายการิหรืิอการิกริะทำซ่�งอาจมี

ผู้ลกริะทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะการิเงินและผู้ลการิดิ้ำเนินงานของบริิษััทฯ	เพื่�อดิ้ำเนินการิ
ปริับปร๊ิงแก�ไข

•	 	ปริะเมินความเพี่ยงพ่อและความเหมาะสมของนโยบายบริิหาริความเสี�ยงดิ้�านการิท๊จริิตและ
ริะบบที�ใช�ในการิจัดิ้การิความเสี�ยง

•	 พิ่จาริณาทบทวนและปรัิบปริ๊งกฎบัตริคณะกริริมการิตริวจสอบ
•	 ปฏิบัติการิอื�นใดิ้ตามที�คณะกริริมการิบริิษััทมอบหมาย	

ริายละเอียดิ้โคริงสริ�างของคณะกริริมการิตริวจสอบ	 ค๊ณสมบัติของกริริมการิตริวจสอบ	 วาริะ	
การิดิ้ำริงตำแหน่ง	หน�าที�และความรัิบผู้ดิิ้ชอบของคณะกริริมการิตริวจสอบ	สามาริถพิ่จาริณาเพิ่�มเติม	
ในกฎบัตริคณะกริริมการิตริวจสอบ	 https://www.btsgroup.co.th/u/th/2023/audit-
committees-charter	
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คณะกรรมการส่รรหาและกำาหนด้ค่าติอบแทน
โคริงสริ�างคณะกริริมการิสริริหาและกำหนดิ้ค่าตอบแทนปริะกอบดิ้�วยกริริมการิไม่น�อยกว่า	3	ท่าน	
แต่ไม่เกิน	5	ท่าน	และเป็นกริริมการิอิสริะเป็นส่วนใหญ่	

ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	มีสมาชิกคณะกริริมการิสริริหาและกำหนดิ้ค่าตอบแทนจำนวน	5	ท่าน	
โดิ้ย	 3	 ท่านเป็นคณะกริริมการิอิสริะ	 ซ่�งมากกว่าริ�อยละ	 50	 ของจำนวนกริริมการิสริริหาและ	
กำหนดิ้ค่าตอบแทนทั�งหมดิ้

รายชื�อกรรมูการ ต์ำาแห้น่ง

1.	 นายส๊จินต์	หวั�งหลี* ปริะธานกริริมการิสริริหาและกำาหนดิ้ค่าตอบแทน
2.	 ศัาสตริาจาริย์พ่ิเศัษัเจริิญ	วริริธนะสิน* กริริมการิสริริหาและกำาหนดิ้ค่าตอบแทน
3.	 นายริังสิน	กฤตลักษัณ์ กริริมการิสริริหาและกำาหนดิ้ค่าตอบแทน
4.	 นายคง	ชิ	เคือง
	 (Mr.	Kong	Chi	Keung)

กริริมการิสริริหาและกำาหนดิ้ค่าตอบแทน

5.	 นายไพ่ศัาล	ธริสาริสมบัติ* กริริมการิสริริหาและกำาหนดิ้ค่าตอบแทน
หมายเหต๊:	 	
*	เป็นกริริมการิอิสริะ

หน้าที่และความรับผิด้ชอบของคณะกรรมการส่รรหาและกำาหนด้ค่าติอบแทน  
โด้ยส่รุปดั้งนี�
•	 	พิ่จาริณาและให�ความเห็นในเริื�องโคริงสริ�างคณะกริริมการิบริิษััท	 ริวมทั�งพิ่จาริณาความเป็น

อิสริะของกริริมการิอิสริะ	
•	 กำหนดิ้วิธีและหลักเกณฑ์์ในการิสริริหาบ๊คคลเพื่�อดิ้ำริงตำแหน่งกริริมการิ
•	 สริริหาผู่้�มาดิ้ำริงตำแหน่งกริริมการิที�มีค๊ณสมบัติสอดิ้คล�องกับเกณฑ์์ค๊ณสมบัติที�กำหนดิ้ไว�
•	 	พิ่จาริณาโคริงสริ�าง	 จำนวน	 ร่ิปแบบ	 และหลักเกณฑ์์การิจ่ายค่าตอบแทนท๊กปริะเภท	 ให�แก่

ปริะธานกริริมการิ	กริริมการิบริิษััท	และสมาชิกในคณะกริริมการิช๊ดิ้ย่อย
•	 	สริริหาผู่้�มาดิ้ำริงตำแหน่งผู่้�บริิหาริริะดัิ้บส่ง	(ในตำแหน่งกริริมการิผู่้�อำนวยการิใหญ่	ริองกริริมการิ	

ผู่้�อำนวยการิใหญ่	และตำแหน่งผู้่�อำนวยการิใหญ่อื�น	ๆ)

•	 	พิ่จาริณาเกณฑ์์ในการิปริะเมินผู้ลการิปฏิบัติงานของกริริมการิผู้่�อำนวยการิใหญ่	 ตลอดิ้จน	
นำเสนอโคริงสริ�าง	 จำนวน	 และร่ิปแบบการิจ่ายค่าตอบแทนของกริริมการิผู่้�อำนวยการิใหญ่	
ริวมถง่กำหนดิ้และกำกับด่ิ้แลให�มกีาริปริะเมนิผู้ลการิปฏบิติังานและริะบบกลไกการิจ่ายค่าตอบแทน	
และสวัสดิิ้การิต่าง	ๆ	แก่พ่นักงานท๊กริะดิ้ับ

•	 	พิ่จาริณาจัดิ้ทำแผู้นการิพั่ฒนากริริมการิเพื่�อพั่ฒนาความริ่�กริริมการิ	 ริวมถ่งพิ่จาริณากำหนดิ้
แนวทางในการิปฐมนิเทศักริริมการิเข�าใหม่

•	 	พิ่จาริณาความเหมาะสมและเงื�อนไขต่าง	ๆ 	เกี�ยวกับการิเสนอขายห๊�น	ใบสำคัญแสดิ้งสิทธิที�จะ
ซื�อห๊�น	หริือหลักทรัิพ่ย์อื�นให�แก่กริริมการิและพ่นักงาน

•	 ริายงานผู้ลการิปฏิบัติหน�าที�ต่อคณะกริริมการิบริิษััท	และ/หริือ	ที�ปริะช๊มผู้่�ถือห๊�น
•	 ปริะเมินผู้ลการิปฏิบัติงานของคณะกริริมการิสริริหาและกำหนดิ้ค่าตอบแทนปริะจำปี
•	 	แต่งตั�งคณะทำงานเพ่ื�อช่วยเหลือการิปฏิบัติงานต่าง	ๆ 	ตลอดิ้จนแต่งตั�งที�ปริ่กษัาอิสริะที�มีความริ่�	

ความเชี�ยวชาญ	เพ่ื�อให�คำปร่ิกษัาและให�คำแนะนำ
•	 ปฏิบัติการิอื�นใดิ้ตามที�คณะกริริมการิบริิษััทมอบหมาย	หริือตามที�กฎหมายกำหนดิ้

ริายละเอียดิ้โคริงสริ�างของคณะกริริมการิสริริหาและกำหนดิ้ค่าตอบแทน	วาริะการิดิ้ำริงตำแหน่ง	
หน�าที�และความรัิบผิู้ดิ้ชอบของคณะกริริมการิสริริหาและกำหนดิ้ค่าตอบแทน	 สามาริถพิ่จาริณา
เพิ่�มเติมในกฎบัตริคณะกริริมการิสริริหาและกำหนดิ้ค่าตอบแทน	 https://www.btsgroup.
co.th/u/th/2023/nomination-and-remuneration-committees-charter	

คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน
คณะกริริมการิบริิษััทไดิ้�มีมติอน๊มัติจัดิ้ตั�งคณะกริริมการิพั่ฒนาเพื่�อความยั�งยืน	 เมื�อวันที�		
16	 พ่ฤศัจิกายน	 2563	 โดิ้ยขยายขอบเขตความรัิบผู้ิดิ้ชอบของคณะกริริมการิบริริษััทภิบาลให�
คริอบคล๊มหลักการิและเป้าหมายดิ้�านความยั�งยืนขององค์กริซ่�งเป็นส่วนต่อยอดิ้จากหลักการิกำกับ
ด่ิ้แลกิจการิที�ดีิ้	และการิจัดิ้กิจกริริมเพื่�อสังคม	ช๊มชน	และสิ�งแวดิ้ล�อม	

โคริงสริ�างคณะกริริมการิพั่ฒนาเพ่ื�อความยั�งยืนปริะกอบดิ้�วยสมาชิกซ่�งเป็นกริริมการิบริิษััท		
ผู่้�บริิหาริริะดิ้ับส่ง	หรืิอที�ปร่ิกษัาภายนอกซ่�งเป็นผู้่�เชี�ยวชาญเฉพ่าะดิ้�าน	จำนวนไม่น�อยกว่า	4	ท่าน	
แต่ไม่เกิน	7	ท่าน	

165บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/675.2 โครงสร้างการกำากับดูแลกิจำการ

https://www.btsgroup.co.th/u/th/2023/nomination-and-remuneration-committees-charter
https://www.btsgroup.co.th/u/th/2023/nomination-and-remuneration-committees-charter


ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	มีสมาชิกคณะกริริมการิพั่ฒนาเพ่ื�อความยั�งยืนจำนวน	4*	ท่าน

รายชื�อกรรมูการ ต์ำาแห้น่ง

1.	 นายคีริี	กาญจนพ่าสน์ ปริะธานกริริมการิพ่ัฒนาเพ่ื�อความยั�งยืน
2.	 ศัาสตริาจาริย์พ่ิเศัษัเจริิญ	วริริธนะสิน กริริมการิพ่ัฒนาเพ่ื�อความยั�งยืน
3.	 นายริังสิน	กฤตลักษัณ์ กริริมการิพ่ัฒนาเพ่ื�อความยั�งยืน
4.	 นายดิ้าเนียล	ริอสส์	(Mr.	Daniel	Ross) กริริมการิพ่ัฒนาเพ่ื�อความยั�งยืน

หมายเหต๊:	
*		ดิ้ริ.อาณัติ	อาภาภิริม	พ่�นจากตำแหน่งกริริมการิและตำแหน่งในคณะกริริมการิช๊ดิ้ย่อยตามวาริะ	ในการิปริะช๊มสามัญผู้่�ถือห๊�น		
ปริะจำปี	2566	เมื�อวันที�	27	กริกฎาคม	2566

หน้าท่ีและความรบัผิด้ชอบของคณะกรรมการพฒันาเพ่ือความยัง่ยนื โด้ยส่รปุดั้งนี�
•	 กำหนดิ้	ทบทวน	และปรัิบปร๊ิงวิสัยทัศัน์	พ่ันธกิจ	และกลย๊ทธ์ดิ้�านความยั�งยืนของบริิษััทฯ
•	 	สนับสน๊นให�เกิดิ้ความริ่วมมือเพื่�อสริ�างความตริะหนักให�แก่ผู้่�มีส่วนไดิ้�เสียทั�งภายในและ

ภายนอกองค์กริเกี�ยวกับแนวปฏิบัติดิ้�านความยั�งยืนและทบทวนริายงานความยั�งยืน
•	 	ด่ิ้แลให�มีการิจัดิ้ทำนโยบายและแนวปฏิบัติต่าง	 ๆ	 ที�เกี�ยวข�องตามหลักเกณฑ์์ที�สอดิ้คล�องกับ

มาตริฐานสากล	ซ่�งริวมถ่งดิ้�านส๊ขภาพ่และความปลอดิ้ภัย	 สิ�งแวดิ้ล�อม	การิเปลี�ยนแปลงทาง
สภาพ่ภม่อิากาศั	ความหลากหลายทางชีวภาพ่	สทิธมินษ๊ัยชน	นโยบายและสิทธใินสถานที�ทำงาน		
ห่วงโซ่อ๊ปทานที�ยั�งยืน	การิกำกับด่ิ้แลความริับผิู้ดิ้ชอบต่อช๊มชนและสังคม

•	 	ส่งเสริิมและสนับสน๊นการิสริ�างค๊ณค่าให�แก่ผู่้�มีส่วนไดิ้�เสียผู้่านการิผู้สมผู้สานจริิยธริริมและ
ความรัิบผู้ิดิ้ชอบต่อสังคม	และสิ�งแวดิ้ล�อมเข�ากับกิจกริริมต่าง	ๆ	ขององค์กริ

•	 	ร่ิวมกับคณะกริริมการิบริิหาริความเสี�ยงในการิปริะเมินการิบริิหาริจัดิ้การิและการิบริริเทาความเสี�ยง	
ที�เกี�ยวข�องกับความยั�งยืน	ริวมถ่งการิจัดิ้ทำปริะเด็ิ้นสำคัญดิ้�านความยั�งยืน	(Materiality	Maps)

•	 	พิ่จาริณา	กำหนดิ้	ทบทวน	และปรัิบปริ๊งนโยบาย	ค่่มือ	และแนวทางปฏิบัติในการิกำกับด่ิ้แล
กิจการิที�ดีิ้	จริิยธริริมในการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจ	และจริิยธริริมของพ่นักงาน	นโยบายความรัิบผิู้ดิ้ชอบ
ต่อสังคม	 ช๊มชน	 และสิ�งแวดิ้ล�อม	 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี�ยวกับการิต่อต�านท๊จริิตและ	
ติดิ้สินบน	ตลอดิ้จนกำกับด่ิ้แลให�มีการิปฏิบัติตามนโยบายดิ้ังกล่าว

•	 	พิ่จาริณา	กำหนดิ้	ทบทวน	และปรัิบปร๊ิงกลย๊ทธ์ดิ้�านการิเปลี�ยนแปลงทางสภาพ่ภ่มอิากาศั	ริวมถง่	
การิบริิหาริจัดิ้การิความเสี�ยงและโอกาสที�อาจเกิดิ้ข่�นจากการิเปลี�ยนแปลงสภาพ่ภ่มิอากาศั	

ตามคำแนะนำริะดิ้ับนานาชาติหรืิอมาตริฐานสากล	 ตลอดิ้จนกำกับด่ิ้แลและติดิ้ตามให�มีการิ
ปฏิบัติตามกลย๊ทธ์ดิ้�านการิเปลี�ยนแปลงทางสภาพ่ภ่มิอากาศั

•	 ริายงานผู้ลการิปฏิบัติหน�าที�ต่อคณะกริริมการิบริิษััท	และ/หรืิอที�ปริะช๊มผู้่�ถือห๊�น
•	 ปริะเมินผู้ลการิปฏิบัติงานของคณะกริริมการิพ่ัฒนาเพ่ื�อความยั�งยืนปริะจำปี
•	 	แต่งตั�งคณะทำงานเพ่ื�อช่วยเหลือการิปฏิบัติงานต่าง	ๆ 	ตลอดิ้จนแต่งตั�งที�ปริ่กษัาอิสริะที�มีความริ่�	

ความเชี�ยวชาญเพ่ื�อให�คำปร่ิกษัาและให�คำแนะนำ
•	 ปฏิบัติการิอื�นใดิ้ตามที�คณะกริริมการิบริิษััทมอบหมาย	หริือตามที�กฎหมายกำหนดิ้

ริายละเอียดิ้โคริงสริ�างของคณะกริริมการิพั่ฒนาเพ่ื�อความยั�งยืน	วาริะการิดิ้ำริงตำแหน่ง	และหน�าที�
และความรัิบผู้ิดิ้ชอบของคณะกริริมการิพั่ฒนาเพื่�อความยั�งยืน	สามาริถพ่ิจาริณาเพิ่�มเติมในกฎบัตริ
คณะกริริมการิพ่ัฒนาเพ่ื�อความยั� งยืน	 https://www.btsgroup.co.th/u/th/2023/
sustainability-committees-charter	

คณะกรรมการบริหารความเส่ี่ยง
โคริงสริ�างคณะกริริมการิบริิหาริความเสี�ยงปริะกอบดิ้�วยสมาชิกซ่�งเป็นกริริมการิอิสริะที�ดิ้ำริง
ตำแหน่งกริริมการิตริวจสอบอย่างน�อย	 1	ท่าน	 ผู้่�บริิหาริของบริิษััทฯ	 ซ่�งริวมถ่งแต่ไม่จำกัดิ้เพี่ยง		
ผู่้�อำนวยการิใหญ่สายการิเงิน	 และผู้่�อำนวยการิสำนักตริวจสอบภายในและผู้่�บริิหาริริะดิ้ับส่ง	
จากกล๊่มธ๊ริกิจต่าง	ๆ	ของกล๊่มบริิษััท	

ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	มีสมาชิกคณะกริริมการิบริิหาริความเสี�ยงจำนวน	5	ท่าน	

รายชื�อกรรมูการ ต์ำาแห้น่ง

1.	 นางพ่ิจิตริา	มหาพ่ล* ปริะธานคณะกริริมการิบริิหาริความเสี�ยง
2.	 นายพ่ิภพ่	อินทริทัต กริริมการิบริิหาริความเสี�ยง
3.	 นายส๊มิตริ	ศัริีสันติธริริม กริริมการิบริิหาริความเสี�ยง
4.	 นางจิตเกษัม	หม่่มิ�ง กริริมการิบริิหาริความเสี�ยง
5.	 นางสาวชวดิ้ี	ริ๊่งเริือง** กริริมการิบริิหาริความเสี�ยง

หมายเหต๊:
*	เป็นปริะธานกริริมการิอิสริะ	และปริะธานกริริมการิตริวจสอบ
**	นางสาวชวดิ้ี	ริ๊่งเริือง	ไดิ้�รัิบแต่งตั�งให�ดิ้ำริงตำแหน่งกริริมการิบริิหาริความเสี�ยง	โดิ้ยมีผู้ลตั�งแต่วันที�	20	กันยายน	2566	

การกำากับดูแลกิจำการ166 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินภาพรว็มูธุรกิจำ

https://www.btsgroup.co.th/u/th/2023/sustainability-committees-charter
https://www.btsgroup.co.th/u/th/2023/sustainability-committees-charter


หน้าท่ีและความรับผิด้ชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ี่ยง โด้ยส่รุปดั้งนี�
•	 	พิ่จาริณา	 กำหนดิ้	 ปรัิบปริ๊ง	 และสอบทานความเพี่ยงพ่อของนโยบายและกริอบการิบริิหาริ

ความเสี�ยงองค์กริ	ริวมถ่งผู้ลกริะทบของความเสี�ยง	ซ่�งริวมถ่งแต่ไม่จำกัดิ้เพี่ยง	ความเสี�ยงดิ้�าน
กลย๊ทธ์	ความเสี�ยงดิ้�านการิปฏิบัติการิ	ความเสี�ยงดิ้�านการิเงิน	ความเสี�ยงดิ้�านการิปฏิบัติตาม
กฎหมาย	ริะเบยีบ	และข�อบงัคบั	และความเสี�ยงดิ้�านสิ�งแวดิ้ล�อม	สังคมและชม๊ชน	และการิกำกับ	
ด่ิ้แลกิจการิ	ตลอดิ้จนกำกับด่ิ้แลและสนับสน๊นให�แต่ละหน่วยธ๊ริกิจของกล๊ม่บริิษัทัมกีาริดิ้ำเนินการิ	
บริิหาริความเสี�ยงตามที�กำหนดิ้ไว�

•	 	พิ่จาริณา	กำหนดิ้	ทบทวน	และอน๊มัติการิปริะเมินความเสี�ยง	วิธีการิตอบสนองความเสี�ยง	แผู้น
จัดิ้การิความเสี�ยง	และริายงานความเสี�ยงกำกับด่ิ้แลกริะบวนการิบริิหาริความเสี�ยง	และกำหนดิ้
แผู้นการิดิ้ำเนินงานและมาตริการิในการิจัดิ้การิความเสี�ยง	เพ่ื�อให�มั�นใจว่าความเสี�ยงดิ้ังกล่าว
อย่่ในริะดิ้ับที�เหมาะสมและยอมริับไดิ้�

•	 พิ่จาริณาความเสี�ยงใหม่	ๆ	(Emerging	Risks)	ที�อาจมีผู้ลกริะทบในริะยะยาวกับบริิษััทฯ
•	 	ส่งเสริิมและสนับสน๊นให�เกิดิ้การิพ่ัฒนาและปริับปริ๊งกริะบวนการิบริิหาริความเสี�ยงอย่าง

สม�ำเสมอ
•	 	ควบค๊มด่ิ้แลและติดิ้ตามผู้ลการิบริิหาริความเสี�ยงอย่างสม�ำเสมอ	ริวมถ่งปริะเมินโอกาสที�อาจ

เกิดิ้ข่�นของความเสี�ยงจากการิดิ้ำเนินงานของกล๊่มบริิษััท
•	 	จัดิ้ตั�งคณะทำงานบริิหาริความเสี�ยงเพ่ื�อช่วยเหลอืการิปฏิบติังานตา่ง	ๆ 	ตลอดิ้จนแตง่ตั�งที�ปร่ิกษัา	

อิสริะเพ่ื�อให�คำปร่ิกษัาและคำแนะนำ
•	 	รัิบทริาบริายงานผู้ลการิตริวจสอบกริะบวนการิบริิหาริความเสี�ยงซ่�งจัดิ้ทำโดิ้ยสำนักตริวจสอบ

ภายใน
•	 ปริะเมินผู้ลการิปฏิบัติงานของคณะกริริมการิบริิหาริความเสี�ยงปริะจำปี
•	 ปฏิบัติการิอื�นใดิ้ตามที�คณะกริริมการิบริิษััทมอบหมาย	หริือตามที�กฎหมายกำหนดิ้

ริายละเอียดิ้โคริงสริ�างของคณะกริริมการิบริิหาริความเสี�ยง	 วาริะการิดิ้ำริงตำแหน่ง	 หน�าที�	
และความริับผู้ิดิ้ชอบของคณะกริริมการิบริิหาริความเสี�ยง	สามาริถพ่ิจาริณาเพิ่�มเติมในกฎบัตริคณะ	
กริริมการิบริิหาริความเสี�ยง	 https://www.btsgroup.co.th/u/th/2023/risk-management-
committees-charter	

คณะกรรมการบริหาร
โคริงสริ�างคณะกริริมการิบริิหาริปริะกอบดิ้�วยสมาชิกจำนวนไม่น�อยกว่า	 5	 ท่าน	 โดิ้ยสมาชิก	
คณะกริริมการิบริิหาริไม่จำเปน็ต�องเปน็ผู่้�ดิ้ำริงตำแหน่งกริริมการิบริิษัทั	ทั�งนี�	สมาชิกในคณะกริริมการิ	
บริิหาริที�ดิ้ำริงตำแหน่งกริริมการิบริิษััทอย่่ดิ้�วย	ให�เรีิยกชื�อตำแหน่งว่า	“กริริมการิบริิหาริ”	สำหริับ
สมาชิกที�ไม่ไดิ้�ดิ้ำริงตำแหน่งกริริมการิบริิษััท	ให�เรีิยกว่า	“สมาชิกคณะกริริมการิบริิหาริ”

ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	คณะกริริมการิบริิหาริปริะกอบดิ้�วยสมาชิกจำนวน	5*	ท่าน

รายชื�อกรรมูการ ต์ำาแห้น่ง

1.	นายคีริี	กาญจนพ่าสน์ ปริะธานคณะกริริมการิบริิหาริ
2.	นายส๊ริพ่งษั์	เลาหะอัญญา กริริมการิบริิหาริและผู้่�อำานวยการิใหญ่สายธ๊ริกิจ	MOVE
3.	นายกวิน	กาญจนพ่าสน์ กริริมการิบริิหาริ	และกริริมการิผู้่�อำานวยการิใหญ่
4.	นายริังสิน	กฤตลักษัณ์ กริริมการิบริิหาริและผู้่�อำานวยการิใหญ่สายปฏิบัติการิ
5.	นายคง	ชิ	เคือง	(Mr.	Kong	Chi	Keung) กริริมการิบริิหาริและริองกริริมการิผู้่�อำานวยการิใหญ่

หมายเหต๊:	
*		ดิ้ริ.อาณัติ	อาภาภิริม	พ่�นจากตำแหน่งกริริมการิและตำแหน่งในคณะกริริมการิช๊ดิ้ย่อยตามวาริะ	ในการิปริะช๊มสามัญ	
ผู้่�ถือห๊�นปริะจำปี	2566	เมื�อวันที�	27	กริกฎาคม	2566

หน้าท่ีและความรับผิด้ชอบของคณะกรรมการบริหาร โด้ยส่รุปดั้งนี�
•	 	กำหนดิ้นโยบาย	วิสัยทัศัน์	พ่ันธกิจ	ค่านิยม	กลย๊ทธ์	และเป้าหมายการิดิ้ำเนินงาน	ตลอดิ้จน

โคริงสริ�างการิบริิหาริจัดิ้การิของบริิษััทฯ
•	 กำหนดิ้แผู้นธ๊ริกิจ	งบปริะมาณ	และอำนาจการิบริิหาริจัดิ้การิต่าง	ๆ	ของบริิษััทฯ
•	 	กำกับด่ิ้แล	ตริวจสอบ	และติดิ้ตามผู้ลการิดิ้ำเนินงานของบริิษัทัฯ	ให�เปน็ไปตามนโยบาย	วิสยัทศััน์		

พ่ันธกิจ	ค่านิยม	กลย๊ทธ์	และเป้าหมายการิดิ้ำเนินงาน	ริวมถ่งแผู้นธ๊ริกิจและงบปริะมาณ	
•	 พิ่จาริณาอน๊มัติการิดิ้ำเนินการิโคริงการิต่าง	ๆ	ของบริิษััทฯ	และบริิษััทย่อย
•	 ริายงานผู้ลการิปฏิบัติหน�าที�ต่อคณะกริริมการิบริิษััท	และ/หรืิอที�ปริะช๊มผู้่�ถือห๊�น
•	 ปริะเมินผู้ลการิปฏิบัติงานของคณะกริริมการิบริิหาริปริะจำปี	
•	 	แต่งตั�งคณะทำงานเพ่ื�อช่วยเหลือการิปฏิบัติงานต่าง	ๆ 	ตลอดิ้จนแต่งตั�งที�ปริ่กษัาอิสริะที�มีความริ่�	

ความเชี�ยวชาญเพ่ื�อให�คำปร่ิกษัาและให�คำแนะนำ
•	 ดิ้ำเนินการิอื�นใดิ้ตามที�คณะกริริมการิบริิษััทมอบหมาย	หริือตามที�กฎหมายกำหนดิ้
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หน้าท่ีและความรับผิด้ชอบของกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ โด้ยส่รุปดั้งนี�
•	 	ดิ้ำเนินงานอันเป็นกิจวัตริปริะจำวันของบริิษััทฯ	กำกับดิ้่แลและบริิหาริจัดิ้การิงานในดิ้�านต่าง	ๆ		

ของบริิษััทฯ
•	 	มีอำนาจจ�าง	แต่งตั�ง	 โยกย�าย	ปลดิ้ออก	และเลิกจ�าง	พ่นักงานท๊กริะดัิ้บของบริิษััทฯ	ยกเว�น

ตำแหน่งริองกริริมการิผู่้�อำนวยการิใหญ่	ผู้่�อำนวยการิใหญ่	และหัวหน�าสำนักตริวจสอบภายใน
•	 	กำหนดิ้เงินเดืิ้อนและค่าตอบแทน	ปริับข่�นเงินเดืิ้อน	โบนัส	บำเหน็จริางวัล	และสวัสดิ้ิการิของ

พ่นักงานท๊กริะดิ้ับของบริิษััทฯ
•	 	มีอำนาจอน๊มัติการิเข�าทำสัญญา	หรืิอการิเลิกสัญญาใดิ้	ๆ 	ริะหว่างบริิษััทฯ	หรืิอบริิษััทย่อยกับ

บ๊คคลภายนอก
•	 พิ่จาริณาอน๊มัติการิก่�ยืมเงินริะหว่างบริิษััทฯ	กับบริิษััทย่อย
•	 	กำหนดิ้และนำเสนอกลย๊ทธ์ดิ้�านการิเปลี�ยนแปลงสภาพ่ภ่มิอากาศัเพื่�อบริิหาริจัดิ้การิความเสี�ยง

และโอกาสที�อาจเกิดิ้ข่�นจากการิเปลี�ยนแปลงสภาพ่ภม่อิากาศั	ทบทวน	แก�ไข	และปรัิบปร๊ิงกลยท๊ธ์	
ดัิ้งกล่าวอย่างสม�ำเสมอตลอดิ้จนติดิ้ตามด่ิ้แลการิปฏิบัติตามเพ่ื�อให�กริะบวนการิทำงาน	หน�าที�	
และความริับผิู้ดิ้ชอบของบ๊คลากริของบริิษััทฯ	สอดิ้คล�องกับกลย๊ทธ์ดิ้ังกล่าว

•	 	ออกคำสั�ง	ริะเบยีบ	ปริะกาศั	และบนัท่กตา่ง	ๆ 	ภายในบริิษัทัฯ	เพ่ื�อให�การิดิ้ำเนนิงานของบริิษัทัฯ		
เป็นไปตามนโยบาย

•	 ดิ้ำเนินการิอื�น	ๆ	ตามที�คณะกริริมการิบริิษััท	และ/หรืิอ	คณะกริริมการิบริิหาริมอบหมาย
•	 มอบหมายให�บ๊คคลคนหน่�งหรืิอหลายคนปฏิบัติการิอย่างหน่�งอย่างใดิ้แทนตน
•	 	ในกริณีที�กริริมการิผู่้�อำนวยการิใหญ่ไม่อย่่	 หรืิอไม่สามาริถปฏิบัติหน�าที�ไดิ้�	 ให�ริองกริริมการิ	

ผู่้�อำนวยการิใหญ่เป็นผู้่�ริักษัาการิและปฏิบัติหน�าที�ต่าง	ๆ	แทน

ริายละเอยีดิ้โคริงสริ�างของคณะกริริมการิบริิหาริ	วาริะการิดิ้ำริงตำแหน่ง	หน�าที�และความรัิบผู้ดิิ้ชอบ	
ของคณะกริริมการิบริิหาริ	และหน�าที�และความริับผู้ิดิ้ชอบของกริริมการิผู้่�อำนวยการิใหญ่	สามาริถ
พิ่จาริณาเพิ่�มเติมในกฎบัตริคณะกริริมการิบริิหาริ	https://www.btsgroup.co.th/u/th/2023/
executive-committees-charter	
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เจำ้าห้น้าที่ี�คุ้มูครอง 
ข้้อมููลส่ว็นบุคคล

ฝ่ายบริห้าร
ที่รัพยากรมูนุษัย์

สำานักสื�อสารองค์กร

สำานักกรรมูการ 
ผู้อำานว็ยการให้ญ่

* ผู้บริหารตามบทนิยามของประกาศคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เรื่อง การกำาหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์

ผู้บริหาร

กรรมูการผู้อำานว็ยการให้ญ่*

สำานักเลข้านุการบริษััที่
รองกรรมูการ 

ผู้อำานว็ยการให้ญ่*

ผู้อำานว็ยการให้ญ่
สายธุรกิจำ MOVE*

ฝ่ายการเงิน ฝ่ายดิจำิที่ัล โซลูชันส์ฝ่ายธุรการ ฝ่ายกฎห้มูาย
ฝ่ายพัฒินา

เพื�อคว็ามูยั�งยืน

ผู้อำานว็ยการให้ญ่
สายธุรกิจำ MIX*

ผู้อำานว็ยการให้ญ่
สายธุรกิจำ MATCH*

ผู้อำานว็ยการให้ญ่
สายปฏิบัต์ิการ*

ผู้อำานว็ยการให้ญ่
สายการลงทีุ่น*

สำานักต์รว็จำสอบภายใน

ฝ่ายนักลงทีุ่นสัมูพันธ์

ผู้อำานว็ยการให้ญ่
สายงานกฎห้มูาย*

ผู้อำานว็ยการให้ญ่
สายการเงิน*

ฝ่ายบัญชี ฝ่ายพัฒินาธุรกิจำ
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ณ	วันที�	31	พ่ฤษัภาคม	2567	ผู่้�บริิหาริของบริิษััทฯ	ตามบทนิยามของปริะกาศัคณะกริริมการิกำกับ
หลักทรัิพ่ย์และตลาดิ้หลักทรัิพ่ย์	 เริื�อง	 การิกำหนดิ้บทนิยามในปริะกาศัเกี�ยวกับการิออกและ	
เสนอขายหลักทริัพ่ย์	มีจำนวน	9	ท่าน	ดิ้ังนี�

รายชื�อผู้บริห้าร ต์ำาแห้น่ง
1.	 นายกวิน	กาญจนพ่าสน์ กริริมการิบริิหาริ	และกริริมการิผู้่�อำานวยการิใหญ่
2.	 นายคง	ชิ	เคือง	(Mr.	Kong	Chi	Keung) กริริมการิบริิหาริและริองกริริมการิผู้่�อำานวยการิใหญ่
3.		 นายส๊ริพ่งษั์	เลาหะอัญญา กริริมการิบริิหาริและผู้่�อำานวยการิใหญ่สายธ๊ริกิจ	MOVE
4.	 นายแล็พ่	ซน	เนลสัน	เหลียง	
	 (Mr.	Lap	Shun	Nelson	Leung)

ผู้่�อำานวยการิใหญ่สายธ๊ริกิจ	MIX

5.	 นายริังสิน	กฤตลักษัณ์ กริริมการิบริิหาริและผู้่�อำานวยการิใหญ่สายปฏิบัติการิ
6.	 นายดิ้าเนียล	ริอสส์	(Mr.	Daniel	Ross) ผู้่�อำานวยการิใหญ่สายการิลงท๊น
7.	 นายสยาม	สีวริาภริณ์สก๊ล ผู้่�อำานวยการิใหญ่สายงานกฎหมาย
8.	 นางสาวชวดิ้ี	ริ๊่งเริือง* ผู้่�อำานวยการิใหญ่สายการิเงิน
9.	 นายโชติชวาล	ลีไตริริงค์** ผู้่�อำานวยการิใหญ่สายธ๊ริกิจ	MATCH

หมายเหต๊:	
*	นางสาวชวดิ้ี	ริ๊่งเริือง	ไดิ้�รัิบแต่งตั�งให�ดิ้ำริงตำแหน่งผู่้�อำนวยการิใหญ่สายการิเงิน	โดิ้ยมีผู้ลตั�งแต่วันที�	15	สิงหาคม	2566
**		นายโชติชวาล	 ลีไตริริงค์	 ไดิ้�รัิบแต่งตั�งให�ดิ้ำริงตำแหน่งผู่้�อำนวยการิใหญ่สายธ๊ริกิจ	 MATCH	 โดิ้ยมีผู้ลตั�งแต่วันที�	 31	
พ่ฤษัภาคม	2567

ริายละเอียดิ้ข�อม่ลและปริะวัติของผู่้�บริิหาริ	 สามาริถพิ่จาริณาเพิ่�มเติมในหัวข�อ	 7.4	 ปริะวัติ	
คณะกริริมการิและผู่้�บริิหาริ	ของริายงานฉบับนี�

หน้าท่ีและความรับผิด้ชอบของคณะผู้บริหาร
•	 	ดิ้ำเนินการิตามนโยบาย	 ทิศัทาง	 กลย๊ทธ์	 และโคริงสริ�างการิบริิหาริงานในการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจ	

ของบริิษััทฯ	ที�กำหนดิ้ให�มีปริะสิทธิภาพ่และปริะสิทธิผู้ล
•	 	ดิ้ำเนินการิจัดิ้ทำแผู้นธ๊ริกิจ	งบปริะมาณ	และอำนาจการิบริิหาริต่าง	ๆ 	ของบริิษััทฯ	เพ่ื�อเสนอให�	

คณะกริริมการิบริิหาริ	และ/หรืิอคณะกริริมการิบริิษััทเห็นชอบ

•	 	บริิหาริงานบริิษัทัฯ	ตามแผู้นงานหรืิองบปริะมาณที�ไดิ้�ริบัอนม๊ติัจากคณะกริริมการิบริิหาริ	และ/หรืิอ	
คณะกริริมการิบริิษััท	อย่างซื�อสัตย์	ส๊จริิต	และริะมัดิ้ริะวังรัิกษัาผู้ลปริะโยชน์ของบริิษััทฯ	และ
ผู่้�ถือห๊�นอย่างดีิ้ที�ส๊ดิ้

•	 	ติดิ้ตามผู้ลการิดิ้ำเนินงานของบริิษััทฯ	ให�เป็นไปตามนโยบายแผู้นงาน	และงบปริะมาณที�ไดิ้�ริับ
อน๊มัติ

•	 	ริายงานผู้ลการิดิ้ำเนินงานของบริิษัทัฯ	ต่อที�ปริะช๊มคณะกริริมการิบริิหาริ	และ/หรืิอคณะกริริมการิ	
บริิษััทเป็นปริะจำ

•	 ดิ้ำเนินการิอื�น	ๆ	ตามที�คณะกริริมการิบริิหาริ	และ/หรืิอคณะกริริมการิบริิษััทมอบหมาย
•	 กำกับการิบริิหาริงานทั�วไปตามที�กำหนดิ้ไว�ในริะเบียบข�อบังคับของบริิษััทฯ

ค่าติอบแทนผู้บริหาร
คณะกริริมการิบริิษัทัมอบหมายให�คณะกริริมการิสริริหาและกำหนดิ้คา่ตอบแทน	พ่จิาริณาหลกัเกณฑ์์		
จำนวนและริ่ปแบบการิจ่ายค่าตอบแทนของกริริมการิผู้่�อำนวยการิใหญ่ทั�งริะยะสั�นและริะยะยาว	
โดิ้ยใช�เกณฑ์์ชี�วัดิ้	(KPI)	ต่าง	ๆ 	ซ่�งริวมถ่งผู้ลปริะเมินการิปฏิบัติงานของกริริมการิผู่้�อำนวยการิใหญ่	
และผู้ลสำเริ็จทางธ๊ริกิจ	ตลอดิ้จนเปริียบเทียบกับบริิษััทจดิ้ทะเบียนอื�น	ๆ 	ในตลาดิ้หลักทรัิพ่ย์แห่ง
ปริะเทศัไทย	 เพื่�อนำเสนอต่อที�ปริะช๊มคณะกริริมการิบริิษััทเพื่�อพิ่จาริณาและอน๊มัติ	 ซ่�งริวมถ่ง	
แต่ไม่จำกัดิ้เพี่ยงเกณฑ์์ชี�วัดิ้	ดิ้ังต่อไปนี�

ต์ำาแห้น่ง เกณีฑ์ชี�ว็ัด (KPI)
กริริมการิผู้่�อำานวยการิใหญ่ •	 	ภาริะ	หน�าที�	ความริับผู้ิดิ้ชอบ	และผู้ลการิปริะเมินการิปฏิบัติงานปริะจำปี

•	 	ผู้ลการิดิ้ำเนินงานทางการิเงิน	(Financial	Performance)	เช่น	ริายไดิ้�	EBITDA		
Margin	กำไริส๊ทธิ	อัตริาผู้ลตอบแทนต่อส่วนของผู้่�ถือห๊�น	อัตริาผู้ลตอบแทน
ต่อสินทริัพ่ย์ริวม

•	 	เกณฑ์์ชี�วัดิ้ทางการิเงินเชิงเปริียบเทียบ	(Relative	Financial	Metrics)	เช่น	
Total	Shareholder	Return	อนัดัิ้บความน่าเชื�อถือของผู่้�ออกตริาสาริ	(Issuer		
Credit	 Rating)	 โดิ้ยสถาบันจัดิ้อันดิ้ับความน่าเชื�อถือที�สำนักงาน	 ก.ล.ต.		
ให�ความเห็นชอบ

•	 	ชื�อเสียงขององค์กริ	(Corporate	Reputation)	ซ่�งปริะเมินและสำริวจจากผู่้�มี	
ส่วนไดิ้�เสียกล่๊มต่าง	ๆ	เช่น	ความพ่ง่พ่อใจของลก่ค�า	(Customer	Satisfaction)		
ความพ่่งพ่อใจและการิมีส่วนริ่วมของพ่นักงาน	(Employee	Engagement)	
และริางวัลความสำเริ็จ

•	 	ความริับผู้ิดิ้ชอบต่อสังคม	ช๊มชน	และสิ�งแวดิ้ล�อม	ริวมถ่ง	ผู้ลการิดิ้ำเนินงาน
ดิ้�านความยั�งยนื	อาทิ	การิดิ้ำเนนิการิดิ้�านสิ�งแวดิ้ล�อมตามเป้าหมายและกลย๊ทธ์
ดิ้�านการิเปลี�ยนแปลงทางสภาพ่ภ่มิอากาศั	เป็นต�น

การกำากับดูแลกิจำการ170 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินภาพรว็มูธุรกิจำ



ทั�งนี�	 หลักเกณฑ์์การิปริะเมินควริจ่งใจให�กริริมการิผู้่�อำนวยการิใหญ่สามาริถบริิหาริกิจการิให�	
เป็นไปตามวัตถ๊ปริะสงค์	 เป้าหมายหลัก	 กลย๊ทธ์	 และสอดิ้คล�องกับผู้ลปริะโยชน์ของกิจการิ	
ในริะยะยาว	 และเพื่�อให�ค่าตอบแทนของกริริมการิผู่้�อำนวยการิใหญ่และผู่้�บริิหาริริะดัิ้บส่ง
สอดิ้คล�องกับผู้ลปริะโยชน์ริะยะยาวของผู้่�ถือห๊�น	บริิษััทฯ	อาจกำหนดิ้ค่าตอบแทนริะยะสั�นให�แก่
กริริมการิผู่้�อำนวยการิใหญ่และผู้่�บริิหาริริะดิ้ับส่งในริ่ปแบบของ	Deferred	Bonus	(Short-term	
Incentive	 Plan)	 โดิ้ยแบ่งจ่ายโบนัสเป็นตัวเงินและเป็นห๊�นสามัญเดิ้ิมของบริิษััทฯ	 ในสัดิ้ส่วน	
ริ�อยละ	50	ภายใต�เงื�อนไขห�ามซื�อขายภายในริะยะเวลาที�กำหนดิ้	นอกจากนี�	บริิษััทฯ	อย่่ริะหว่าง
การิจัดิ้ทำโคริงการิค่าตอบแทนริะยะยาว	 (Long-term	 Incentive	 Plan)	 ให�แก่กริริมการิ	
ผู่้�อำนวยการิใหญ่และผู้่�บริิหาริริะดิ้ับส่ง	 เพ่ื�อสริ�างแริงจ่งใจในการิบริิหาริจัดิ้การิธ๊ริกิจ	
เพื่�อความสำเริ็จที�ยั�งยืนของกล๊่มบริิษััทและผู้่�ถือห๊�น	 โดิ้ยมีข�อกำหนดิ้และเงื�อนไขของโคริงการิ	
ในเบื�องต�น	ดิ้งันี�	(1)	ริะยะเวลาการิวดัิ้ผู้ลการิดิ้ำเนินงาน	(Performance	Period)	3	ปี	(2)	การิแบ่งจ่าย	
ค่าตอบแทน	(Vesting	Period)	2	ปี	และ	(3)	ข�อกำหนดิ้การิเรีิยกคืนสิทธิที�จะไดิ้�ริับค่าตอบแทน	
(Clawback	Policy)	ในกริณีที�ผู้ลการิดิ้ำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายที�กำหนดิ้	ทั�งนี�เกณฑ์์ชี�วัดิ้
ที�ใช�ในการิกำหนดิ้ผู้ลตอบแทนริวมถ่งแต่ไม่จำกัดิ้เพี่ยงอัตริาผู้ลตอบแทนต่อส่วนของผู้่�ถือห๊�น		
อัตริาผู้ลตอบแทนต่อสินทริัพ่ย์ริวม	การิจัดิ้อันดิ้ับความน่าเชื�อถือ	และ	Total	Shareholder	Return	
เปรีิยบเทียบกับบริิษััทอื�นในอ๊ตสาหกริริมเดีิ้ยวกัน	

สำหรัิบผู้่�บริิหาริริะดัิ้บส่ง	 กริริมการิผู้่�อำนวยการิใหญ่จะเป็นผู้่�พิ่จาริณาความเหมาะสมในการิ
กำหนดิ้ค่าตอบแทนจากเกณฑ์์ชี�วัดิ้ผู้ลการิดิ้ำเนินงานของบริิษััทฯ	 และผู้ลการิบริิหาริงานของ	
ผู่้�บริิหาริแต่ละท่าน	ทั�งนี�	ในส่วนของค่าตอบแทนริะยะสั�น	จะมีการิปรัิบอัตริาเงินเดืิ้อนและโบนัส
ปริะจำปี	ซ่�งจะสอดิ้คล�องกับสภาวะเศัริษัฐกิจและผู้ลการิดิ้ำเนินงานของบริิษััทฯ	และในส่วนของ
ค่าตอบแทนริะยะยาว	 จะมีการิจัดิ้สริริใบสำคัญแสดิ้งสิทธิที�จะซื�อห๊�นสามัญเพิ่�มท๊นของบริิษััทฯ	
เพ่ื�อเป็นการิสริ�างแริงจ่งใจในการิสริ�างความเจริิญเติบโตแก่บริิษััทฯ

ค่าติอบแทนท่ีเป็นตัิวเงิน
ค่าตอบแทนที�เปน็ตัวเงินของผู่้�บริิหาริปริะกอบดิ้�วยเงินเดืิ้อน	โบนัส	เงินสมทบกองท๊นสำริองเลี�ยงชีพ่		
และสวัสดิ้ิการิอื�น	ๆ	

ทั�งนี�	 กริริมการิบริิหาริบางท่านไดิ้�รัิบค่าตอบแทนจากบริิษััทฯ	 ในฐานะกริริมการิเพี่ยงอย่างเดีิ้ยว
และผู่้�บริิหาริของบริิษััทฯ	 ซ่�งดิ้ำริงตำแหน่งบริิหาริในบริิษััทย่อย	 ไม่ไดิ้�รัิบค่าตอบแทนในฐานะ	
ผู่้�บริิหาริของบริิษััทฯ

ค่าต์อบแที่นที่ี�ผู้บริห้ารได้รับจำากบริษััที่ฯ

จำำานว็น (ราย) ค่าต์อบแที่น (บาที่)

ปี	2566/67 6 88,658,098.53

ค่าต์อบแที่นที่ี�ผู้บริห้ารได้รับจำากบริษััที่ย่อยห้ลัก

จำำานว็น (ราย) ค่าต์อบแที่น (ล้านบาที่)

ปี	2566/67 4 49.56

ค่าติอบแทนท่ีไม่เป็นติัวเงิน
ในเดืิ้อนกม๊ภาพ่นัธ	์2567	บริิษัทัฯ	ไดิ้�จดัิ้สริริใบสำคญัแสดิ้งสทิธ	ิBTS-WH	ให�แกผู่้่�บริิหาริของบริิษัทัฯ		
ที�ไม่ใช่กริริมการิ	จำนวนริวม	1.7	ล�านหน่วย	โดิ้ย	ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	จำนวนใบสำคัญแสดิ้ง
สิทธิ	 BTS-WE	 และใบสำคัญแสดิ้งสิทธิ	 BTS-WH	 ที�ผู้่�บริิหาริของบริิษััทฯ	 ถือคริองอย่่มีจำนวน	
คงเหลือ	0.36	ล�านหน่วย	และ	1.7	ล�านหน่วย	ตามลำดิ้ับ	

ทั�งนี�	ในปี	2566/67	(ริะหว่างวันที�	1	เมษัายน	2566	ถ่งวันที�	31	มีนาคม	2567)	ไม่มีการิใช�สิทธิ
ตามใบสำคัญแสดิ้งสิทธิ	BTS-WE	

บุคลากร
จำานวนบุคลากรและค่าติอบแทนบุคลากร
บริิษััทฯ	และบริิษััทย่อยในแต่ละสายธ๊ริกิจ	มีจำนวนบ๊คลากริ	ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	ริวมทั�งสิ�น		
6,451	คน	ซ่�งแบง่เปน็เพ่ศัชาย	3,317	คน	และเพ่ศัหญิง	3,134	คน	โดิ้ยกล๊ม่บริิษัทัมกีาริให�ผู้ลตอบแทน	
แก่พ่นักงานที�สอดิ้คล�องกับผู้ลการิดิ้ำเนินงานของแต่ละบริิษััททั�งในริะยะสั�นและริะยะยาว		
ซ่�งค่าตอบแทนพ่นักงานอันปริะกอบดิ้�วยเงินเดืิ้อน	 โบนัส	 และเงินสมทบกองท๊นสำริองเลี�ยงชีพ่		
ในปี	2566/67	เป็นจำนวนริวม	3,099,625,488.68	บาท	
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จำานวนบุคลากร และค่าติอบแทนบุคลากรในแติ่ละธุุรกิจ

พนักงาน
ณี 31 มูี.ค. 67

(คน)

ค่าต์อบแที่น
ปี 2566/67

(บาที่)

พนักงาน
ณี 31 มูี.ค. 66

(คน)

ค่าต์อบแที่น
ปี 2565/66

(บาที่)

พนักงาน
ณี 31 มูี.ค. 65

(คน)

ค่าต์อบแที่น
ปี 2564/65

(บาที่)

บริิษััทฯ 336 509,541,002.16 289 489,448,893.00 238 383,240,000.00
ธ๊ริกิจ	MOVE	(6	บริิษััท) 5,143 1,637,713,396.00 4,064 1,855,269,322.00 3,779 1,594,790,000.00
ธ๊ริกิจ	MIX	(11	บริิษััท) 847 870,089,173.78 1,430 936,720,151.05 1,641 659,280,000.00
ธ๊ริกิจ	MATCH	(28	บริิษััท) 125 82,281,916.74 97 78,641,519.60 104 75,430,000.00
รวม 6,451 3,099,625,488.68 5,880 3,360,079,885.65 5,762 2,712,740,000.00

สำหริับสัดิ้ส่วนค่าตอบแทนพ่นักงานชาย	ต่อพ่นักงานหญิง	ซ่�งไดิ้�ริับการิสอบทานจากผู้่�สอบทานภายนอก	สามาริถพ่ิจาริณาเพิ่�มเติมในริายงานความยั�งยืน	ปริะจำปี	2566/67	ของบริิษััทฯ	https://www.
btsgroup.co.th/th/download/sustainability-report	

จำานวนบุคลากรท่ีเข้าร่วมกองทุนส่ำารองเลี�ยงชีพ

จำำานว็นพนักงาน
ณี 31 มูี.ค. 67 (คน)

กองทีุ่นสำารองเลี�ยงชีพ ณี 31 มูี.ค. 67

เข้้าร่ว็มู (คน) ไมู่เข้้าร่ว็มู (คน)

บริิษััทฯ 336 217 119
ธ๊ริกิจ	MOVE	(6	บริิษััท) 5,143 4,812 331
ธ๊ริกิจ	MIX	(11	บริิษััท) 847 742 105
ธ๊ริกิจ	MATCH	(28	บริิษััท) 125 78 47
รวม 6,451 5,849	(91%) 602	(9%)

นอกจากนี�	บริิษััทฯ	ให�ผู้ลตอบแทนที�ไม่เป็นตัวเงินแก่พ่นักงาน	ไดิ้�แก่	ใบสำคัญแสดิ้งสิทธิที�จะซื�อ
ห๊�นสามัญของบริิษััทฯ	ซ่�งม๊่งหมายเป็นขวัญ	กำลังใจ	สริ�างการิมีส่วนริ่วมในความเป็นเจ�าของ	และ
แริงจ่งใจในการิริว่มกันผู้ลกัดิ้นัองคก์ริให�เจริญิเติบโตก�าวหน�า	โดิ้ยหลกัเกณฑ์ก์าริจดัิ้สริริจะพ่จิาริณา

จากผู้ลการิปฏิบัติงานของพ่นักงานและริะยะเวลาการิเป็นพ่นักงานในบริิษััทฯ	 หรืิอบริิษััทย่อย		
ซ่�งแสดิ้งให�เห็นว่ากล๊่มบริิษััทมีการิให�ผู้ลตอบแทน	 ทั�งที�เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินแก่พ่นักงาน	
ที�สอดิ้คล�องกับผู้ลการิดิ้ำเนินงานของแต่ละบริิษััททั�งในริะยะสั�นและริะยะยาว

ในเดืิ้อนก๊มภาพั่นธ์	 2567	 บริิษััทฯ	 ไดิ้�จัดิ้สริริใบสำคัญแสดิ้งสิทธิ	 BTS-WH	 ให�แก่พ่นักงานของ	
บริิษััทฯ	และบริิษััทย่อย	จำนวน	319	คน	ริวม		28.3	ล�านหน่วย	โดิ้ย	ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	
จำนวนใบสำคัญแสดิ้งสิทธิ	 BTS-WE	 และ	 BTS-WH	 ที�พ่นักงานของบริิษััทฯ	 และบริิษััทย่อย	
ถือคริองอย่่มีจำนวนคงเหลือ	17.64	ล�านหน่วย	และ	28.3	ล�านหน่วย	ตามลำดิ้ับ

ทั�งนี�	ในปี	2566/67	(ริะหว่างวันที�	1	เมษัายน	2566	ถ่งวันที�	31	มีนาคม	2567)	ไม่มีการิใช�สิทธิ
ตามใบสำคัญแสดิ้งสิทธิ	BTS-WE

เนื�องจากพ่นักงานท๊กคนเป็นทริัพ่ยากริที�มีค่าที�จะช่วยผู้ลักดิ้ันให�กล๊่มบริิษััทสามาริถบริริล๊เป้าหมาย
และแผู้นธ๊ริกิจที�วางไว�ไดิ้�	กล๊่มบริิษััทจ่งให�ความสำคัญกับการิบริิหาริทริัพ่ยากริมน๊ษัย์	การิพั่ฒนา
บ๊คลากริและการิรัิกษัาไว�ซ่�งพ่นักงานที�มีค๊ณภาพ่	 โดิ้ยไดิ้�กำหนดิ้แนวปฏิบัติต่อพ่นักงานอย่าง	
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เปน็ธริริมและเทา่เทียม	คริอบคลม๊กริะบวนการิสริริหาและคดัิ้เลอืกบค๊ลากริ	การิกำหนดิ้คา่ตอบแทน		
และการิปริะเมินผู้ลงานพ่นักงานมีแนวทางที�ชัดิ้เจนและเป็นธริริม	การิสริ�างความก�าวหน�าในอาชีพ่	
การิปฏิบัติต่อพ่นักงานอย่างเท่าเทียมกันและไม่เลือกปฏิบัติ	การิสริ�างค๊ณภาพ่ชีวิตที�ดีิ้ในการิทำงาน
และคำน่งถ่งความปลอดิ้ภัยและส๊ขภาพ่อนามัยที�ดีิ้ในการิทำงาน	 การิสริ�างริะบบบริิหาริและ	
การิทำงานริ่วมกันที�ดีิ้	 การิสริ�างสัมพั่นธ์ที�ดีิ้ริะหว่างผู่้�บริิหาริและพ่นักงาน	 การิสริ�างความเข�าใจ
และส่งเสริิมการิปฏิบัติตามนโยบายและจริิยธริริมทางธ๊ริกิจ	 และการิสริ�างปล่กฝังสริ�างจิตสำน่ก
ให�พ่นักงานเป็นคนดีิ้ขององค์กริและสังคม	

แนวปฏิบัติิติ่อพนักงานครอบคลุมประเด็้นท่ีส่ำาคัญ ด้ังนี� 

การจ้างงาน
กล๊่มบริิษััทมีแนวทางปฏิบัติในการิจ�างงาน	 โดิ้ยพิ่จาริณาจากค๊ณสมบัติ	 ความร่ิ�ความสามาริถ	
ของผู่้�สมัคริตามมาตริฐานที�เหมาะสมกับลักษัณะและตำแหน่งงาน	 โดิ้ยให�โอกาสอย่างเท่าเทียม
และไม่เลือกปฏิบัติดิ้�วยเพ่ศั	 เชื�อชาติ	 ศัาสนา	 และวัฒนธริริม	 และเป็นไปตามหลักเกณฑ์์ของ
กฎหมายที�เกี�ยวข�อง	

นอกจากนี�	 บริิษัทัฯ	ตริะหนกัถง่ความสำคัญในการิสนับสน๊นและส่งเสริิมการิมอีาชีพ่	และสริ�างริายไดิ้�	
แก่ผู่้�ดิ้�อยโอกาส	บริิษััทฯ	 ไดิ้�จัดิ้ให�มีห�องบำบัดิ้อาการิออฟ์ฟ์ิศัซินโดิ้ริม	 (Mash	Me)	แก่พ่นักงาน	
ซ่�งพ่นักงานท๊กคนสามาริถเข�าถ่งสิทธิในการิใช�บริิการิอย่างเท่าเทียมกันผู้่านริะบบการิจองออนไลน์	
โดิ้ยจัดิ้หาและจ�างเหมาบริิการิผู้่�พ่ิการิทางสายตาที�มีความเชี�ยวชาญในการิบำบัดิ้	จำนวน	4	ท่าน	
เปน็ผู่้�ทำการิบำบัดิ้	ซ่�งเปน็การิส่งเสริิมการิมีอาชีพ่ของผู่้�พ่กิาริตามมาตริา	35	พ่ริะริาชบัญญัติส่งเสริิม	
และพั่ฒนาค๊ณภาพ่ชีวิตคนพิ่การิ	 พ่.ศั.	 2550	 ริวมทั�ง	 ในปี	 2566/67	 บริิษััทฯ	 ไดิ้�นำส่งเงินเข�า
กองท๊นส่งเสริิมและพ่ัฒนาค๊ณภาพ่ชีวิตคนพ่ิการิคริบถ�วนและตริงตามกำหนดิ้

ค่าติอบแทน
กล๊่มบริิษััท	 มีนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการิจ่ายค่าตอบแทนแก่พ่นักงานอย่างเป็นธริริม		
โดิ้ยสอดิ้คล�องกับโคริงสริ�างค่าตอบแทนตามค่างานที�ไดิ้�มีการิปริะเมินจากผู่้�เชี�ยวชาญจากภายนอก
ซ่�งพ่ิจาริณาจากการิเติบโตของธ๊ริกิจและโคริงสริ�างค่าตอบแทนของตลาดิ้	ริวมถ่ง	ลักษัณะของงาน	
และความร่ิ�ความสามาริถของแต่ละบ๊คคลที�แตกต่างกัน	ในจำนวนและริ่ปแบบที�เหมาะสม	สำหริับ
การิปริับค่าตอบแทนจะพ่ิจาริณาจากผู้ลการิปฏิบั ติงานและความสามาริถของพ่นักงาน		
โดิ้ยสอดิ้คล�องกับผู้ลการิดิ้ำเนินงานของบริิษััทฯ	 ทั�งในริะยะสั�นและริะยะยาว	 ตลอดิ้จนมีการิ

ทบทวนโคริงสริ�างค่าตอบแทนอย่่เสมอ	 เพ่ื�อให�การิกำหนดิ้ค่าตอบแทนเป็นไปอย่างเหมาะสม	
เป็นธริริม	 สามาริถแข่งขันไดิ้�กับธ๊ริกิจในริะดัิ้บเดีิ้ยวกัน	 และรัิกษัาพ่นักงานที�ดีิ้มีความสามาริถ	
ให�อย่่กับองค์กริในริะยะยาวสริ�างการิเติบโตริ่วมกันอย่างยั�งยืน

ส่วัส่ดิ้การพนักงานและการพัฒนาบุคลากร
กล๊่มบริิษััทจัดิ้ให�มีสวัสดิิ้การิและผู้ลปริะโยชน์ตอบแทนกับพ่นักงานในร่ิปแบบต่าง	 ๆ	 เช่น		
การิจัดิ้ให�มีกองท๊นสำริองเลี�ยงชีพ่เพ่ื�อเป็นหลักปริะกันที�มั�นคงของพ่นักงานและคริอบคริัว	 การิ	
จัดิ้ให�มีสหกริณ์ออมทริัพ่ย์	บีทีเอส	กร๊ิ�ป	จำกัดิ้	เพื่�อเป็นทางเลือกในการิออมทริัพ่ย์และการิลงท๊น	
และการิเล็งเห็นถ่งความสำคัญของคริอบคริัวพ่นักงานโดิ้ยจัดิ้ให�มีวันลาเพ่ื�อด่ิ้แลคริอบคริัว	ริวมทั�ง
การิให�ความช่วยเหลือดิ้�านสินเชื�อกับพ่นักงาน	 การิจัดิ้ให�มีสวัสดิ้ิการิสินเชื�อเพ่ื�อที�อย่่อาศััย	
เพื่�อเป็นการิส่งเสริิมให�พ่นักงานมีที�อย่่อาศััยเป็นของตนเองอย่างมั�นคง	 การิจัดิ้ให�มีผู้ลปริะโยชน์
ในร่ิปเงินช่วยเหลือในวาริะต่าง	 ๆ	 การิจัดิ้ให�มีกริมธริริม์ปริะกันชีวิต	 ปริะกันส๊ขภาพ่แบบกล๊่ม	
และปริะกันอ๊บัติเหต๊กล๊่มที�ช่วยเอื�อปริะโยชน์และอำนวยความสะดิ้วกดิ้�านการิรัิกษัาพ่ยาบาล		
การิออกและจัดิ้สริริใบสำคัญแสดิ้งสิทธิที�จะซื�อห๊�นสามัญของบริิษััทฯ	ให�แก่พ่นักงานของกล๊่มบริิษััท	
เพ่ื�อเป็นขวัญและกำลังใจให�กับพ่นักงาน	 และสริ�างแริงจ่งใจเพื่�อให�พ่นักงานริ่วมมือกันในการิ	
สริ�างความเจริิญเติบโตในอนาคตของกล๊่มบริิษััท	 การิจัดิ้ให�มีมาตริการิและงบปริะมาณสำหริับ	
การิให�ความช่วยเหลือพ่นักงานซ่�งปริะสบภัยพิ่บัติ	 หรืิอเหต๊การิณ์ฉ๊กเฉินต่าง	 ๆ	 และการิจัดิ้ให�มี
โคริงการิ	 “หน่ดิ้่วนชวนขยัน”	 ซ่�งเป็นโคริงการิที�ส่งเสริิมให�พ่นักงานปริะพ่ฤติตนและปฏิบัติงาน
อย่างมีค๊ณภาพ่และเต็มความสามาริถ	 โดิ้ยจัดิ้ให�มีริางวัลแก่พ่นักงานที�มีวินัย	 ความตั�งใจ	 ท๊่มเท	
แริงกายแริงใจ	สริ�างสริริค์งาน	มีใจรัิกภักดีิ้	และมีความเสียสละทั�งต่อองค์กริส่วนริวมและสังคม

ทั�งนี�	บริิษััทฯ	ไดิ้�จัดิ้ให�มีคณะกริริมการิสวัสดิิ้การิในสถานปริะกอบกิจการิ	ตามที�กฎหมายกำหนดิ้	
โดิ้ยคณะกริริมการิสวัสดิิ้การิไดิ้�มีการิปริะช๊มอย่างสม�ำเสมอ	 เพื่�อริ่วมหารืิอในปริะเด็ิ้นที�เกี�ยวกับ
สวัสดิ้ิการิ	 สิทธิปริะโยชน์	 และการิพ่ัฒนาศัักยภาพ่พ่นักงาน	 เป็นต�น	 และสะท�อนความคิดิ้เห็น	
และข�อเสนอแนะอันเป็นปริะโยชน์จากพ่นักงาน	 และสริ�างความสัมพั่นธ์อันดีิ้ริะหว่างพ่นักงาน	
และบริิษััทฯ	

นอกจากนี�	 บริิษััทฯ	 ให�ความสำคัญกับการิพ่ัฒนาบ๊คลากริ	 สริ�างความผู้่กพ่ันและการิริักษัาไว�	
ซ่�งพ่นักงานที�มีค๊ณภาพ่	 โดิ้ยในการิพ่ัฒนาบ๊คลากริ	 บริิษััทฯ	 ไดิ้�จัดิ้ทำการิสำริวจความต�องการิ	
ในการิอบริมของพ่นักงานในแต่ละหน่วยงาน	 เพ่ื�อนำข�อม่ลดิ้ังกล่าวมาออกแบบและจัดิ้แผู้น	
การิอบริมให�กับพ่นักงาน	โดิ้ยไดิ้�จัดิ้การิอบริมและสัมมนาให�แก่พ่นักงานคริอบคลม๊ทก๊ริะดิ้บัอย่างต่อเนื�อง		

173บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/675.2 โครงสร้างการกำากับดูแลกิจำการ



ในหลักส่ตริและร่ิปแบบที�หลากหลาย	 ทั�งในดิ้�านการิพั่ฒนาขีดิ้ความสามาริถเชิงวิชาการิและ	
เชิงสมริริถนะ	จากสถาบันภายนอกและการิจัดิ้อบริมภายในองค์กริ	อาทิ	หลักส่ตริการิเป็นผู้่�นำตาม	
สถานการิณ์:	เสริิมพ่ลังสริ�างแริงบันดิ้าลใจ	Eduseries	เสริิมพ่ลังสริ�างความเปลี�ยนแปลงเพื่�อความ
ยั�งยืน	 ซ่�งริวมถ่งดิ้�านสิ�งแวดิ้ล�อม	 สัมมนาเชิงปฏิบัติการิ:	 เตรีิยมความพ่ริ�อมริับมือเหต๊การิละเมิดิ้
ข�อม่ลส่วนบ๊คคลและการิใช�สิทธิของเจ�าของข�อม่ลส่วนบ๊คคล	 หลักส่ตริการิวิเคริาะห์การิเงิน	
เพ่ื�อการิวิเคริาะห์สถานการิณ์ธ๊ริกิจและแก�ไขปรัิบปร๊ิงผู้ลการิดิ้ำเนินงาน	 และหลักส่ตริเศัริษัฐกิจ
ดิิ้จิทัลกับกฎหมายการิเงินและภาษัีอากริ	 เป็นต�น	 เพื่�อส่งเสริิมและพั่ฒนาศัักยภาพ่ของบ๊คลากริ
ริองริับกลย๊ทธ์ทางธ๊ริกิจ	การิเติบโตของกิจการิและความเปลี�ยนแปลงในอนาคต

ริวมทั�ง	บริิษััทฯ	ตริะหนักถ่งความสำคัญของการิทำงานบนความหลากหลายและการิยอมริับความ
แตกต่างภายในสถานที�ทำงาน	 (Diversity	 and	 Inclusion)	 ตลอดิ้จน	 การิไม่เลือกปฏิบัติและ	
การิต่อต�านการิล่วงละเมดิิ้	โดิ้ยไดิ้�จัดิ้ให�พ่นักงานเข�าริบัการิอบริมในหลกัสต่ริดิ้�านความหลากหลาย	อาทิ		
หลักส่ตริ	Diversity	Equity	and	Inclusion	in	a	Workplace	(ความหลากหลาย	ความเสมอภาค		
และการิมีส่วนริ่วมในองค์กริ)	 เป็นต�น	 เพ่ื�อสริ�างการิรัิบร่ิ�	 ความเข�าใจ	 และปล่กฝังให�เกิดิ้เป็น
วัฒนธริริมองค์กริ	 สริ�างสังคมการิเปิดิ้ใจรัิบฟ์ังความคิดิ้เห็นดิ้�วยเหต๊และผู้ล	 และบริริยากาศั	
การิทำงานที�ดีิ้	 อันจะส่งเสริิมความสัมพ่ันธ์อันดีิ้และการิทำงานริ่วมกันเป็นทีมภายในองค์กริ	
อย่างมีปริะสิทธิภาพ่

ริายละเอียดิ้สวัสดิิ้การิพ่นักงาน	 นโยบายการิพั่ฒนาบ๊คลากริ	 ความปลอดิ้ภัยและอาชีวอนามัย	
ในการิทำงาน	 สามาริถพ่ิจาริณาเพ่ิ�มเติมในริายงานความยั�งยืน	 ปริะจำปี	 2566/67	 ของบริิษััทฯ	
https://www.btsgroup.co.th/th/download/sustainability-report	

ข้อพิพาทด้้านแรงงาน
บริิษััทฯ	ไม่มีข�อพ่ิพ่าทดิ้�านแริงงานที�มีนัยสำคัญต่อการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจ	ในช่วงริะยะเวลา	3	ปีที�ผู้่านมา

ข้อมูลส่ำาคัญอื่น ๆ
ผูท่ี้ได้้รบัมอบหมายใหร้บัผิด้ชอบโด้ยติรงในการควบคมุดู้แลการทำาบัญชี
นางสาวนวลพ่ริริณ	ออกฉิม	ผู้่�อำนวยการิฝ่ายบัญชี	 ไดิ้�ริับมอบหมายให�ริับผู้ิดิ้ชอบโดิ้ยตริงในการิ
ควบค๊มด่ิ้แลการิทำบัญชี	 ตั�งแต่วันที�	 1	 มกริาคม	 2567	 ริายละเอียดิ้ข�อม่ลและปริะวัติของผู้่�ที�	
ไดิ้�รัิบมอบหมายให�รัิบผู้ิดิ้ชอบโดิ้ยตริงในการิควบค๊มด่ิ้แลการิทำบัญชี	ปริากฏในหัวข�อ	7.4	ปริะวัติ
คณะกริริมการิและผู่้�บริิหาริ	ของริายงานฉบับนี�

เลขานุการบริษัท
นางสาวตาริเกศั	ถาวริพ่านิช	ทำหน�าที�เป็นเลขาน๊การิบริิษััท	 ตั�งแต่วันที�	 1	 ต๊ลาคม	2558	จนถ่ง
ปัจจ๊บัน	 ริายละเอียดิ้ข�อม่ลและปริะวัติของเลขาน๊การิบริิษััท	 ปริากฏในหัวข�อ	 7.4	 ปริะวัติ	
คณะกริริมการิและผู่้�บริิหาริ	ของริายงานฉบับนี�

เลขาน๊การิบริิษััทมีหน�าที�ในการิด่ิ้แลให�บริิษััทฯ	ปฏิบัติตามกฎหมายและข�อกำหนดิ้ที�เกี�ยวข�องกับ
บริิษััทฯ	เพ่ื�อให�เป็นไปตามหลักการิกำกับดิ้่แลกิจการิที�ดีิ้ของบริิษััทจดิ้ทะเบียน	ดัิ้งนี�
•	 	จัดิ้การิปริะช๊มคณะกริริมการิบริิษััท	 และการิปริะช๊มผู้่�ถือห๊�นให�เป็นไปตามกฎหมาย	 และ	

ข�อกำหนดิ้ที�เกี�ยวข�องกับบริิษััทฯ	ริวมทั�งติดิ้ตามให�มีการิปฏิบัติตามมติที�ปริะช๊ม
•	 	จัดิ้ทำและเก็บรัิกษัาทะเบยีนกริริมการิ	หนงัสอืเชิญปริะช๊มคณะกริริมการิบริิษัทั	ริายงานการิปริะช๊ม	

คณะกริริมการิบริิษััท	หนังสือเชิญปริะช๊มผู้่�ถือห๊�น	และริายงานการิปริะช๊มผู้่�ถือห๊�น
•	 	ด่ิ้แลให�มีการิเปิดิ้เผู้ยข�อม่ลสาริสนเทศัต่าง	 ๆ	 ให�เป็นไปตามข�อกำหนดิ้ของตลาดิ้หลักทรัิพ่ย์

แห่งปริะเทศัไทย	สำนักงาน	ก.ล.ต.	และหน่วยงานกำกับด่ิ้แลอื�นที�เกี�ยวข�อง	ตลอดิ้จนหลักการิกำกับ	
ด่ิ้แลกิจการิที�ดีิ้

•	 	เก็บรัิกษัาริายงานการิมสีว่นไดิ้�เสยีที�ริายงานโดิ้ยกริริมการิหรืิอผู้่�บริิหาริ	และจดัิ้สง่สำเนาริายงาน	
การิมีส่วนไดิ้�เสียให�ปริะธานกริริมการิและปริะธานกริริมการิตริวจสอบ

การกำากับดูแลกิจำการ174 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินภาพรว็มูธุรกิจำ

https://www.btsgroup.co.th/th/download/sustainability-report


•	 เก็บริักษัาสำเนาริายงานการิเปลี�ยนแปลงการิถือคริองหลักทรัิพ่ย์ของกริริมการิหรืิอผู้่�บริิหาริ
•	 	ให�คำแนะนำแก่กริริมการิเกี�ยวกับข�อกฎหมายและริะเบียบข�อบังคับต่าง	ๆ 	ที�เกี�ยวกับการิกำกับ

ด่ิ้แลกิจการิที�ดีิ้	 การิดิ้ำริงสถานะเป็นบริิษััทจดิ้ทะเบียนในตลาดิ้หลักทริัพ่ย์แห่งปริะเทศัไทย	
และข�อกฎหมายและริะเบียบข�อบังคับต่าง	ๆ	ที�เกี�ยวกับการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจของบริิษััทฯ

•	 	ดิ้ำเนินการิอื�น	ๆ	ตามที�คณะกริริมการิกำกับตลาดิ้ท๊นปริะกาศักำหนดิ้	หรืิอที�ไดิ้�ริับมอบหมาย
จากคณะกริริมการิบริิษััท	

หัวหน้าหน่วยงานติรวจส่อบภายใน และเจ้าหน้าท่ีคุ้มครอง
ข้อมูลส่่วนบุคคล (Data Protection Officer: DPO)
นายพิ่ภพ่	 อินทริทัต	 ผู้่�อำนวยการิสำนักตริวจสอบภายใน	 ไดิ้�รัิบมอบหมายให�ควบค๊มด่ิ้แลการิ	
ตริวจสอบภายในของบริิษััทฯ	 ตั�งแต่วันที�	 1	มกริาคม	2554	 เป็นต�นมา	และไดิ้�ริับแต่งตั�งให�เป็น	
เจ�าหน�าที�ค๊�มคริองข�อม่ลส่วนบ๊คคลของบริิษััทฯ	เมื�อวันที�	31	พ่ฤษัภาคม	2565

ริายละเอียดิ้ข�อม่ลและปริะวัติของหัวหน�าหน่วยงานตริวจสอบภายในและเจ�าหน�าที�ค๊�มคริองข�อม่ล
ส่วนบ๊คคล	ปริากฏในหัวข�อ	7.4	ปริะวัติคณะกริริมการิและผู้่�บริิหาริ	ของริายงานฉบับนี�

หัวหน้างานนักลงทุนสั่มพันธุ์ 
นายดิ้าเนียล	 ริอสส์	 ผู่้�อำนวยการิใหญ่สายการิลงท๊น	ดิ้ำริงตำแหน่งหัวหน�าฝ่ายนักลงท๊นสัมพ่ันธ์	
ริายละเอียดิ้กิจกริริมนักลงท๊นสัมพ่ันธ์และช่องทางการิติดิ้ต่อฝ่ายนักลงท๊นสัมพ่ันธ์	 ปริากฏใน	
หัวข�อ	4.1	ภาพ่ริวมตลาดิ้ท๊นและกิจกริริมนักลงท๊นสัมพ่ันธ์	ของริายงานฉบับนี�

ค่าติอบแทนของผู้ส่อบบัญช ี
• ค่าติอบแทนการส่อบบัญชี

บริิษััทฯ	 และบริิษััทย่อยจำนวน	 52	 บริิษััท	 ไดิ้�จ่ายค่าตอบแทนการิตริวจสอบและสอบทาน	
งบการิเงินสำหริับปีบัญชีสิ�นส๊ดิ้วันที�	31	มีนาคม	2567	ให�แก่บริิษััท	สำนักงาน	อีวาย	จำกัดิ้	
เป็นจำนวนริวมทั�งสิ�น	38.1	ล�านบาท	ผู้่�สอบบัญชีอื�นในปริะเทศัไทย	2	บริิษััท	เป็นจำนวนริวม	
0.1	ล�านบาท	และผู้่�สอบบัญชีอื�นในต่างปริะเทศั	3	บริิษััท	เป็นจำนวนเงิน	0.2	ล�านบาท

ทั�งนี�	ผู่้�สอบบัญชีไม่มีความสัมพั่นธ์หรืิอส่วนไดิ้�เสีย	(นอกเหนือจากการิให�บริิการิการิสอบบัญชี)	
กับบริิษััทฯ	บริิษััทย่อย	ผู่้�บริิหาริ	ผู้่�ถือห๊�นริายใหญ่	หรืิอผู้่�ที�เกี�ยวข�องกับบ๊คคลดัิ้งกล่าว	อันอาจ
มีผู้ลทำให�ไม่สามาริถปฏิบัติหน�าที�ไดิ้�อย่างอิสริะแต่อย่างใดิ้

• ค่าบริการอื่น
บริิษััทฯ	 และบริิษััทย่อยไดิ้�จ่ายค่าสอบทานการิปริะเมินริาคาและการิดิ้�อยค่าของเงินลงท๊น		
ให�แก่บริิษััท	สำนักงาน	 อีวาย	จำกัดิ้	 เป็นจำนวน	2.2	ล�านบาท	และค่าที�ปร่ิกษัาธ๊ริกิจ	การิ	
ให�คำปร่ิกษัาเกี�ยวกับการิลงท๊น	และการิให�คำปร่ิกษัาเกี�ยวกับมาตริฐานการิบัญชี	ให�แก่บริิษััท	
อีวาย	คอริ์ปอเริท	เซอริ์วิสเซส	จำกัดิ้	จำนวน	4.5	ล�านบาท	ริวมเป็นจำนวนริวม	6.7	ล�านบาท	
เนื�องจากบริิษััท	 สำนักงาน	 อีวาย	 จำกัดิ้	 และบริิษััท	 อีวาย	 คอริ์ปอเริท	 เซอริ์วิสเซส	 จำกัดิ้		
มีความเชี�ยวชาญ	และมีปริะสบการิณ์ในการิจัดิ้ทำงานบริิการิดัิ้งกล่าว	ริวมทั�งการิทำริายการิ
ดิ้ังกล่าวไม่เกี�ยวข�องกับการิจัดิ้ทำงบการิเงิน

175บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/675.2 โครงสร้างการกำากับดูแลกิจำการ



 5.3 รายงานผลการด้ำาเนินงานด้้านการกำากับดู้แลกิจการ 
ส่รุปผลการปฏิบัติิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
บริิษััทฯ	ดิ้ำเนินธ๊ริกิจโดิ้ยย่ดิ้ถือปฏิบัติตามหลักการิกำกับดิ้่แลกิจการิที�ดีิ้สำหรัิบบริิษััทจดิ้ทะเบียน
ปี	 2560	 ของคณะกริริมการิกำกับหลักทริัพ่ย์และตลาดิ้หลักทริัพ่ย์	 ตลอดิ้จนหลักการิกำกับดิ้่แล
กิจการิที�ดีิ้สำหริับบริิษััทจดิ้ทะเบียนปี	2555	ของตลาดิ้หลักทริัพ่ย์แห่งปริะเทศัไทย	หลักการิกำกับ
ด่ิ้แลกิจการิที�ดีิ้ของโคริงการิสำริวจการิกำกับด่ิ้แลกิจการิบริิษััทจดิ้ทะเบียนในริะดัิ้บอาเซียน	
(ASEAN	Corporate	Governance	Scorecard)	หลักการิกำกับด่ิ้แลกิจการิที�ดีิ้ของโคริงการิสำริวจ
การิกำกับด่ิ้แลกิจการิบริิษััทจดิ้ทะเบียน	 (CGR)	 ของสมาคมส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษััทไทย	
(IOD)	หลักเกณฑ์์ปริะเมินโคริงการิปริะเมินค๊ณภาพ่การิจัดิ้การิปริะช๊มผู่้�ถือห๊�นของสมาคมส่งเสริิม
ผู่้�ลงท๊นไทย	และหลักการิกำกับดิ้่แลกิจการิในริะดัิ้บสากลอื�น	ๆ	

คณะกริริมการิบริิษััทรัิบผู้ิดิ้ชอบในการิกำหนดิ้นโยบาย	 วิสัยทัศัน์	พ่ันธกิจ	ค่านิยม	กลย๊ทธ์	 และ
เป้าหมายการิดิ้ำเนินงานของบริิษััทฯ	โดิ้ยกำกับด่ิ้แลการิดิ้ำเนินงานภายใต�กฎหมาย	วัตถ๊ปริะสงค์	
และข�อบังคับบริิษััท	และตริะหนักถ่งการิกำกับด่ิ้แลกิจการิที�ดีิ้	จริิยธริริมและจริริยาบริริณทางธ๊ริกิจ	
ตลอดิ้จนมีการิปริะเมินผู้ลการิบริิหาริจัดิ้การิของฝ่ายบริิหาริอย่างสม�ำเสมอ	 โดิ้ยมีวัตถ๊ปริะสงค	์
เพ่ื�อให�กิจการิมีผู้ลปริะกอบการิที�ดีิ้ในริะยะยาว	 มีความน่าเชื�อถือสำหริับผู่้�ถือห๊�น	 ผู้่�ลงท๊น	 และ	
ผู้่�มีส่วนไดิ้�เสียท๊กฝ่าย	ตลอดิ้จนสริ�างค๊ณค่าให�แก่กิจการิอย่างยั�งยืน

คณะกริริมการิบริิษััทมีความม๊่งมั�นให�บริิษััทฯ	 เป็นองค์กริชั�นนำที�ไดิ้�รัิบการิยอมรัิบในริะดัิ้บสากล	
โดิ้ยดิ้ำเนินธ๊ริกิจในหลากหลายอ๊ตสาหกริริมดิ้�วยการิบริิหาริจัดิ้การิที�แข็งแกริ่งและบ๊คลากริ	
ที�มีความริ่�ความสามาริถ	ทั�งนี�	ในปี	2566/67	คณะกริริมการิบริิษััทไดิ้�พ่ิจาริณาแล�วเห็นว่ากลย๊ทธ์
เชิงนวัตกริริมของกล๊่มบริิษััท	‘กลย๊ทธ์	3M’	ภายใต�วิสัยทัศัน์การิให�บริิการิแก่ช๊มชนดิ้�วยโซล่ชันส์
ที�ยั�งยืนและมีเอกลักษัณ์เฉพ่าะตัว	 เพื่�อส่งเสริิมและยกริะดิ้ับค๊ณภาพ่ชีวิตของปริะชาชน	 กลย๊ทธ์
ดัิ้งกล่าวสอดิ้คล�องกับโคริงสริ�างธ๊ริกิจใหม่ของกล๊่มบริิษััทซ่�งปริะกอบดิ้�วย	MOVE	MIX	MATCH	
โดิ้ยใช�ปริะโยชน์จากเครืิอข่าย	MOVE	และ	MIX	ของกล๊่มบริิษััท	ในการิให�บริิการิโซล่ชันส์	MATCH	
แก่พ่ันธมิตริทางธ๊ริกิจ	 ดิ้�วยการิแบ่งปันการิเข�าถ่งผู่้�โดิ้ยสาริ	 (Access)	 และการิเข�าถ่งกล๊่มล่กค�า	
เป้าหมาย	(Reach)	ภายใต�แนวคิดิ้การิแบ่งปัน	(Sharing	Economy)	ยังคงมีความเหมาะสมและ

สอดิ้คล�องกับการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจ	ริวมถ่งกลย๊ทธ์ทางธ๊ริกิจดัิ้งกล่าวจะส่งเสริิมและสนับสน๊นการิพั่ฒนา
และเติบโตทางธ๊ริกิจของกล๊่มบริิษััทอย่างยั�งยืน	 นอกจากนี�	 คณะกริริมการิบริิษััทไดิ้�ติดิ้ตาม	
การินำกลย๊ทธ์ไปปฏิบัติและริับทริาบผู้ลการิดิ้ำเนินการิตามกลย๊ทธ์	 โดิ้ยกำหนดิ้ให�ริายงานเป็น	
วาริะการิปริะช๊มปริะจำ	อย่างน�อยปีละ	2	ครัิ�ง	ริายละเอียดิ้เกี�ยวกับวิสัยทัศัน์	พั่นธกิจ	และกลย๊ทธ์
ของกล๊่มบริิษััท	สามาริถพ่ิจาริณาเพิ่�มเติมใน	หัวข�อ	1.1	จ๊ดิ้ม๊่งหมายและกลย๊ทธ์ของเริา	หัวข�อ	1.2	
ภาพ่ริวมกลย๊ทธ์	3M	และหัวข�อ	2.1	ภาพ่ริวมกล๊่มบริิษััทบีทีเอส	ของริายงานฉบับนี�	

นอกจากนี�	 บริิษััทฯ	 ไดิ้�ปฏิบัติตามหลักการิกำกับดิ้่แลกิจการิที�ดิ้ีซ่�งคริอบคล๊มถ่งการิปริะช๊มผู้่�ถือห๊�น		
การิเปิดิ้เผู้ยข�อม่ลสาริสนเทศั	 การิสริริหา	 พั่ฒนา	 และปริะเมินผู้ลการิปฏิบัติหน�าที�ของ	
คณะกริริมการิบริิษัทั	การิเข�าร่ิวมปริะช๊ม	และการิจ่ายค่าตอบแทนคณะกริริมการิบริิษัทั	การิกำกับด่ิ้แล	
บริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม	 และการิปฏิบัติตามนโยบายการิกำกับด่ิ้แลกิจการิและจริิยธริริม	
ทางธ๊ริกิจ	 ซ่�งริวมถ่งการิป้องกันความขัดิ้แย�งทางผู้ลปริะโยชน์	 การิป้องกันการิใช�ข�อม่ลภายใน	
และการิต่อต�านการิท๊จริิตคอริ์รัิปชัน	เป็นต�น	สริ๊ปสาริะสำคัญดิ้ังนี�

ส่ิทธุิของผู้ถืือหุ้น และการปฏิบัติิติ่อผู้ถืือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

คณะกริริมการิบริิษััทตริะหนักและให�ความสำคัญต่อสิทธิของผู่้�ถือห๊�น	(Rights	of	Shareholders)	
โดิ้ยส่งเสริิมให�ผู่้�ถือห๊�นใช�สิทธิตามกฎหมาย	 มีส่วนริ่วมในการิตัดิ้สินใจในเรืิ�องสำคัญของบริิษััทฯ	
และไดิ้�ริับข�อม่ลสาริสนเทศัอย่างเพี่ยงพ่ออย่างถ่กต�อง	คริบถ�วน	ทันเวลา	และเท่าเทียม

การเข้าถึืงข้อมูลของบริษัทฯ บริิษััทฯ	ไม่เลือกปฏิบัติต่อผู่้�ถือห๊�นกล๊่มใดิ้กล๊่มหน่�งเป็นพิ่เศัษั		
และคำน่งถ่งความเท่าเทียมกันในการิรัิบร่ิ�ข�อม่ล	ข่าวสาริ	และสาริสนเทศั	โดิ้ยผู่้�ถือห๊�นมีสิทธิ	
เข�าถ่งข�อม่ลสาริสนเทศัของบริิษััทฯ	 ซ่�งเปิดิ้เผู้ยต่อผู่้�ถือห๊�นและปริะชาชนอย่างเท่าเทียมกัน	
ผู้่านเว็บไซต์ของบริิษััทฯ	หรืิอสามาริถติดิ้ต่อฝ่ายนักลงท๊นสัมพั่นธ์ของบริิษััทฯ	ริวมถ่ง	บริิษััทฯ		
จะไม่กริะทำการิที�เป็นการิจำกัดิ้สิทธิในการิเข�าถ่งข�อม่ลสาริสนเทศัของบริิษััทฯ	หรืิอปิดิ้กั�น	
การิติดิ้ต่อสื�อสาริริะหว่างผู้่�ถือห๊�นดิ้�วยกัน

การกำากับดูแลกิจำการ176 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินภาพรว็มูธุรกิจำ



นอกจากนี�	บริิษััทฯ	กำหนดิ้ห�ามมิให�กริริมการิ	 ผู่้�บริิหาริ	และพ่นักงานของกล๊่มบริิษััท	ตลอดิ้จน	
ผู่้�ที�เกี�ยวข�อง	ซ่�งอย่่ในตำแหน่งหรืิอสายงานที�สามาริถเข�าถ่งข�อม่ลสาริสนเทศัของบริิษััทฯ	ใช�ข�อม่ล
ภายในเพ่ื�อปริะโยชน์ในการิซื�อขายหลักทริัพ่ย์ของบริิษััทฯ	บริิษััทย่อย	และบริิษััทริ่วม	และห�ามมิให�	
เปิดิ้เผู้ยข�อม่ลภายในต่อบ๊คคลภายนอกหรืิอผู้่�ที�ไม่มีส่วนเกี�ยวข�อง	 ก่อนที�จะมีการิเปิดิ้เผู้ยให�
ปริะชาชนทริาบโดิ้ยทั�วถ่งกันผู้่านเว็บไซต์ของตลาดิ้หลักทรัิพ่ย์แห่งปริะเทศัไทย	 ตามหลักเกณฑ์์
และวิธีการิที�กำหนดิ้ในนโยบายป้องกันการิใช�ข�อม่ลภายใน

การปฏิบัติิติ่อผู้ถืือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน บริิษััทฯ	ปฏิบัติต่อผู่้�ถือห๊�นท๊กคนอย่างเท่าเทียม
และเป็นธริริม	(The	Equitable	Treatment	of	Shareholders)	ไม่ว่าผู่้�ถอืห๊�นริายนั�นจะเป็นผู่้�ถอืห๊�น
ริายย่อย	 ผู่้�ถือห๊�นริายใหญ่	นักลงท๊นสถาบัน	หรืิอผู่้�ถือห๊�นต่างชาติ	ริวมถ่งจะกำกับด่ิ้แลไม่ให�มี	
กริะทำการิใดิ้	ๆ	อันเป็นการิละเมิดิ้หรืิอลิดิ้ริอนสิทธิของผู้่�ถือห๊�นดิ้�วย	

การจัด้การประชุมผู้ถืือหุ้น บริิษัทัฯ	จัดิ้ให�มกีาริปริะช๊มสามญัผู่้�ถอืห๊�นปริะจำปีภายใน	4	เดืิ้อน	
นบัแต่วันสิ�นสด๊ิ้ริอบปบีญัชี	ทั�งนี�	บริิษัทัฯ	ไดิ้�จัดิ้ให�มสีำนักเลขาน๊การิบริิษัทัในการิปฏบัิติตามนโยบาย	
การิจัดิ้การิปริะช๊มผู่้�ถือห๊�นให�เป็นไปตามกฎหมายและหลักการิกำกับด่ิ้แลกิจการิที�ดีิ้	ริวมทั�งจัดิ้ให�	
มีที�ปร่ิกษัากฎหมายทำหน�าที�เป็นผู้่�ให�ความเห็นทางกฎหมายและเป็นพ่ยานในการิตริวจนับการิ	
ลงคะแนนตลอดิ้การิปริะช๊ม	และเปิดิ้โอกาสให�ผู้่�ถือห๊�นส่วนน�อย	ส่งตัวแทนเข�าริ่วมเป็นพ่ยานในการิ
ตริวจนับการิลงคะแนน	ในการิพ่จิาริณาอน๊มติังบการิเงนิ	บริิษัทัฯ	จัดิ้ให�ผู่้�สอบบญัชีเข�าริว่มการิปริะช๊ม
ดิ้�วยท๊กครัิ�ง	นอกจากนี�	บริิษััทฯ	ส่งเสริิมให�กริริมการิบริิษััท	สมาชิกในคณะกริริมการิช๊ดิ้ย่อย	และ
ผู่้�บริิหาริริะดัิ้บส่ง	เข�าร่ิวมการิปริะช๊มผู่้�ถอืห๊�นท๊กครัิ�ง	เพื่�อให�ผู่้�ถอืห๊�นมโีอกาสซักถามในปริะเด็ิ้นต่าง	ๆ		
ที�เกี�ยวข�อง	เว�นแต่ในกริณีมีเหต๊อันจำเป็นหริือสมควริซ่�งทำให�ไม่สามาริถเข�าริ่วมปริะช๊มไดิ้�

การเส่นอวาระการประชมุและชือ่บุคคลเพ่ือเข้ารับการเลอืกตัิ�งเป็นกรรมการ บริิษัทัฯ	
เปิดิ้โอกาสให�ผู้่�ถือห๊�นใช�สิทธิของตนเสนอวาริะการิปริะช๊มและ/หริือชื�อบ๊คคลเพ่ื�อเข�าริับการิเลือกตั�ง
เปน็กริริมการิเปน็การิลว่งหน�า	เพ่ื�อส่งเสริิมให�มกีาริปฏบิติัต่อผู้่�ถอืห๊�นอยา่งเปน็ธริริมและเทา่เทียมกัน	
โดิ้ยให�สิทธิผู่้�ถือห๊�นสามาริถเสนอวาริะการิปริะช๊มและ/หรืิอชื�อบ๊คคลเพ่ื�อเข�าริับการิเลือกตั�ง	
เป็นกริริมการิในการิปริะช๊มสามัญผู่้�ถือห๊�น	ตามหลักเกณฑ์์ที�เผู้ยแพ่ริ่บนเว็บไซต์ของบริิษััทฯ		
โดิ้ยบริิษััทฯ	แจ�งข่าวให�ทริาบผู้่านเว็บไซต์ของตลาดิ้หลักทรัิพ่ย์แห่งปริะเทศัไทย	ทั�งนี�	ในปี	2559	
บริิษััทฯ	ไดิ้�ปรัิบปร๊ิงหลักเกณฑ์์เกี�ยวกับค๊ณสมบัติของผู่้�ถือห๊�นที�สามาริถเสนอวาริะการิปริะช๊ม	
และ/หรืิอ	ชื�อบ๊คคลเพื่�อเข�ารัิบการิเลือกตั�งเป็นกริริมการิในการิปริะช๊มสามัญผู่้�ถือห๊�นของบริิษััทฯ		
ให�สอดิ้คล�องกับแนวปฏิบัติของสำนักงาน	ก.ล.ต.	และให�มีผู้ลใช�บังคับกับการิปริะช๊มสามัญ	

ผู้่�ถือห๊�นปริะจำปี	2560	เป็นต�นไป	โดิ้ยกำหนดิ้ให�ผู้่�ถือห๊�นซ่�งมีค๊ณสมบัติดิ้ังนี�	สามาริถเสนอชื�อบ๊คคล
เพื่�อเข�าริับการิเลือกตั�งเป็นกริริมการิในการิปริะช๊มสามัญผู้่�ถือห๊�นไดิ้�	 (1)	เป็นผู้่�ถือห๊�นของบริิษััทฯ	
ริายเดิ้ียวหริือหลายริายริวมกัน	โดิ้ยมีสัดิ้ส่วนการิถือห๊�นริวมกันไม่น�อยกว่าริ�อยละ	5	ของจำนวนสิทธิ	
ออกเสียงทั�งหมดิ้ของบริิษััทฯ	หรืิอ	(2)	 เป็นผู่้�ถือห๊�นของบริิษััทฯ	ริายเดีิ้ยวหรืิอหลายริายริวมกัน	
โดิ้ยมีสัดิ้ส่วนการิถือห๊�นริวมกันไม่น�อยกว่าริ�อยละ	3	ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั�งหมดิ้ของบริิษััทฯ	
โดิ้ยผู้่�ถือห๊�นท๊กคนต�องถือห๊�นอย่างต่อเนื�องมาแล�วไม่น�อยกว่า	6	 เดืิ้อน	นับจากวันที�ไดิ้�มาซ่�งห๊�น
จนถ่งวันที�เสนอชื�อบ๊คคลเพื่�อเข�ารัิบการิเลือกตั�งเป็นกริริมการิ

การส่่งหนังสื่อเชิญประชุมและการอำานวยความส่ะด้วกแก่ผู้ถืือหุ้น เพ่ื�อเป็นการิริกัษัาสทิธิ
ของผู้่�ถือห๊�นท๊กริายอย่างเท่าเทียมกัน	และไม่จำกดัิ้สิทธใินการิเข�าถ่งสาริสนเทศัของผู้่�ถือห๊�น	บริิษััทฯ	
จัดิ้ให�มีหนังสือเชิญปริะช๊มและเอกสาริปริะกอบการิปริะช๊มทั�งฉบับภาษัาไทยและภาษัาอังกฤษั	
และมอบหมายให�	บริิษัทั	ศ่ันย์รัิบฝากหลักทรัิพ่ย	์(ปริะเทศัไทย)	จำกัดิ้	ซ่�งเปน็นายทะเบยีนหลักทรัิพ่ย์	
ของบริิษััทฯ	เป็นผู้่�ดิ้ำเนินการิจัดิ้ส่งหนังสือเชิญปริะช๊มดิ้ังกล่าวให�แก่ผู้่�ถือห๊�นท๊กริาย	โดิ้ยหนังสือ
เชิญปริะช๊มริะบ๊สถานที�	วันและเวลาการิปริะช๊ม	ริะเบียบวาริะการิปริะช๊ม	วัตถ๊ปริะสงค์และเหต๊ผู้ล
ของแต่ละวาริะพ่ริ�อมทั�งความเห็นของคณะกริริมการิบริิษััท	คะแนนเสียงในการิลงมติในแต่ละ
วาริะ	และเอกสาริหลักฐานที�ผู้่�เข�าริ่วมปริะช๊มต�องแสดิ้งก่อนเข�าปริะช๊มและในการิมอบฉันทะ		
โดิ้ยไม่มีเงื�อนไขที�ยากต่อการิมอบฉันทะ	ตลอดิ้จนข�อม่ลปริะกอบการิปริะช๊มต่าง	ๆ 	อย่างเพี่ยงพ่อ	
เพ่ื�อให�ผู้่�ถือห๊�นไดิ้�มีเวลาศ่ักษัาข�อม่ลล่วงหน�าก่อนการิปริะช๊ม	 โดิ้ยไม่มีวาริะซ่อนเริ�นหรืิอเพิ่�ม	
เริื�องปริะช๊มใดิ้ไว�ในวาริะอื�น	ๆ 	ที�ไม่ไดิ้�ริะบ๊ไว�ในหนังสือเชิญปริะช๊ม	นอกจากนี�	บริิษััทฯ	ไดิ้�เผู้ยแพ่ริ่
หนังสือเชิญปริะช๊มและเอกสาริปริะกอบการิปริะช๊มบนเว็บไซต์ของบริิษััทฯ	ล่วงหน�าก่อนการิ
ปริะช๊มเป็นเวลาไม่น�อยกว่า	28	วัน	และเปิดิ้โอกาสให�ผู่้�ถือห๊�นส่งคำถามเกี�ยวกับวาริะการิปริะช๊ม
เป็นการิล่วงหน�าก่อนวันปริะช๊ม	ริวมทั�งปริะกาศัการิเรีิยกปริะช๊มทางหนังสือพิ่มพ่์	หรืิอโดิ้ยวิธีการิ
โฆษัณาทางสื�ออิเล็กทริอนิกส์ตามหลักเกณฑ์์และวิธีการิที�กำหนดิ้ไว�ในกฎหมายหรืิอปริะกาศั	
ที�เกี�ยวข�อง	ให�ผู้่�ถือห๊�นทริาบล่วงหน�าไม่น�อยกว่า	3	วัน	ก่อนวันปริะช๊ม	เป็นเวลาติดิ้ต่อกัน	3	วัน	

ในการิปริะช๊มสามัญผู้่�ถือห๊�นปริะจำปี	2566	บริิษััทฯ	อำนวยความสะดิ้วกและส่งเสริิมให�ผู้่�ถือห๊�น
ท๊กกล๊ม่เข�าร่ิวมปริะช๊มตามแนวนโยบายของบริิษัทัฯ	โดิ้ยจัดิ้การิปริะช๊มในสถานที�ที�เหมาะสม	เพี่ยงพ่อ
ต่อจำนวนผู่้�เข�าริ่วมปริะช๊ม	 มีริะบบการิรัิกษัาความปลอดิ้ภัยที�ดีิ้	 และสะดิ้วกต่อการิเดิ้ินทางของ	
ผู้่�ถือห๊�น	 โดิ้ยแนบแผู้นที�สถานที�จัดิ้การิปริะช๊มไปพ่ริ�อมหนังสือเชิญปริะช๊มเพ่ื�อเป็นข�อม่ลแก่ผู้่�ถือห๊�น	
ริวมทั�ง	 กำหนดิ้มาตริการิและแนวปฏิบัติสำหริับการิปริะช๊ม	 ภายใต�สถานการิณ์การิแพ่ริ่ริะบาดิ้
ของโริคติดิ้เชื�อไวริัสโคโรินา	2019	เพ่ื�อความปลอดิ้ภัยในส๊ขอนามัยของผู้่�ที�เกี�ยวข�องท๊กท่าน	

177บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/675.3 รายงานผลการดำาเนินงานด้านการกำากับดูแลกิจำการ



การมอบฉิันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทน เพื่�อริักษัาสิทธิให�ผู้่�ถือห๊�นที�ไม่สะดิ้วกเข�าปริะช๊ม	
ดิ้�วยตนเอง	บริิษััทฯ	จะจัดิ้ส่งแบบหนังสือมอบฉันทะ	(แบบ	ข.)	พ่ริ�อมกับหนังสือเชิญปริะช๊มและ
ริะบ๊ถ่งเอกสาริและหลักฐานที�ต�องใช�ในการิมอบฉันทะอย่างชัดิ้เจน	ซ่�งผู้่�ถือห๊�นสามาริถมอบหมาย
ให�ตัวแทนของผู้่�ถือห๊�นหรืิอกริริมการิอิสริะของบริิษััทฯ	เข�าริ่วมปริะช๊มและออกเสียงลงคะแนน
แทนตนในการิปริะช๊มผู้่�ถือห๊�นไดิ้�	โดิ้ยบริิษััทฯ	จะแจ�งในหนังสือเชิญปริะช๊มถ่งริายชื�อกริริมการิอิสริะ	
ที�ผู่้�ถอืห๊�นสามาริถมอบฉนัทะไดิ้�อยา่งน�อย	1	ท่าน	นอกจากนี�	บริิษัทัฯ	จะเผู้ยแพ่ริห่นงัสอืเชญิปริะชม๊		
และหนังสือมอบฉันทะแบบต่าง	ๆ	 (แบบ	ก.	แบบ	ข.	และแบบ	ค.)	พ่ริ�อมทั�งริายละเอียดิ้และ	
ขั�นตอนการิมอบฉันทะบนเว็บไซต์ของบริิษััทฯ	 อีกทั�ง	 ไดิ้�จัดิ้เตรีิยมอากริแสตมป์ไว�สำหริับผู่้�ที�	
เข�าริ่วมปริะช๊มโดิ้ยการิริับมอบฉันทะจากผู่้�ถือห๊�นดิ้�วย

การด้ำาเนินการในการประชุมผู้ถืือหุ้น บริิษัทัฯ	ยด่ิ้ถอืเป็นธริริมเนียมปฏบิติัในการิกำกับด่ิ้แล
กิจการิที�ดีิ้	 โดิ้ยเปิดิ้ให�ผู้่�ถือห๊�นลงทะเบียนล่วงหน�าก่อนการิปริะช๊มไม่น�อยกว่า	2	 ชั�วโมง	และ	
ใช�ริะบบ	Barcode	ในการิลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง	 เพ่ื�อเพิ่�มความโปริ่งใสและอำนวย	
ความสะดิ้วกให�แก่ผู่้�ถือห๊�น	นอกจากนี�	บริิษััทฯ	จัดิ้ให�มีเจ�าหน�าที�ของบริิษััทฯ	คอยด่ิ้แลต�อนริับและ
อำนวยความสะดิ้วก	ตลอดิ้จนจัดิ้ให�มีจ๊ดิ้นักลงท๊นสัมพั่นธ์	ซ่�งมีเจ�าหน�าที�นักลงท๊นสัมพ่ันธ์ให�ข�อม่ล
สาริสนเทศั	และตอบคำถามต่าง	ๆ	เกี�ยวกับกิจการิของบริิษััทฯ	แก่ผู่้�ถือห๊�น	 อีกทั�ง	 เพื่�ออำนวย	
ความสะดิ้วกให�แก่ผู่้�ถือห๊�นที�เป็นนักลงท๊นสถาบันและผู้่�ถือห๊�นที�ถือห๊�นผู้่านคัสโตเดีิ้ยน	บริิษััทฯ	
เปิดิ้โอกาสให�มกีาริตริวจสอบริายชื�อ	ข�อมล่	และเอกสาริปริะกอบการิลงทะเบยีนเพ่ื�อเข�าริว่มปริะชม๊	
ก่อนวันปริะช๊มผู่้�ถือห๊�น	เพื่�อลดิ้ริะยะเวลาและขั�นตอนการิตริวจสอบข�อม่ลและเอกสาริในวันปริะช๊ม

นอกจากนี�	ก่อนเริิ�มการิปริะช๊มผู้่�ถือห๊�น	เลขาน๊การิที�ปริะช๊มแนะนำคณะกริริมการิบริิษััท	ผู้่�บริิหาริ	
ผู้่�สอบบัญชี	 และที�ปร่ิกษัากฎหมายของบริิษััทฯ	 ที�เข�าริ่วมปริะช๊ม	 และแจ�งให�ที�ปริะช๊มผู่้�ถือห๊�น	
รัิบทริาบถ่งหลักเกณฑ์์การิออกเสียงลงคะแนนและวิธีการินับคะแนนเสียงในที�ปริะช๊ม	 โดิ้ย	
สิทธิออกเสียงในที�ปริะช๊มเป็นไปตามจำนวนห๊�นที�ผู่้�ถือห๊�นถืออย่่	โดิ้ย	1	ห๊�นมีสิทธิเท่ากับ	1	เสียง	
ทั�งนี�	 เมื�อมีการิให�ข�อม่ลตามริะเบียบวาริะการิปริะช๊มแล�ว	 ปริะธานในที�ปริะช๊มจะเปิดิ้โอกาส	
ให�ผู้่�เข�าริ่วมปริะช๊มแสดิ้งความคิดิ้เห็นและซักถามเกี�ยวกับวาริะนั�น	ๆ 	อย่างเท่าเทียมกันโดิ้ยมีการิ
ตอบคำถามและให�เวลาอภิปริายในแต่ละเรืิ�องตามความเหมาะสม	 สำหริับวาริะการิเลือกตั�ง
กริริมการิ	บริิษััทฯ	ไดิ้�จัดิ้ให�ผู่้�ถือห๊�นลงมติเลือกตั�งกริริมการิเป็นริายบ๊คคล	

การด้ำาเนินการภายหลงัการประชมุผูถื้ือหุน้ บริิษัทัฯ	จดัิ้ให�มกีาริบันท่กริายงานการิปริะช๊ม
อย่างถ่กต�องคริบถ�วนในสาริะสำคัญเพื่�อให�ผู่้�ถือห๊�นตริวจสอบไดิ้�	 โดิ้ยมีการิบันท่กมติที�ปริะช๊มไว�

อย่างชัดิ้เจน	พ่ริ�อมทั�งองค์ปริะช๊ม	ริายชื�อกริริมการิ	ผู้่�บริิหาริ	และที�ปร่ิกษัาที�เข�าริ่วมปริะช๊ม	พ่ยาน	
ในการิตริวจนับคะแนน	ผู้ลการิลงมติซ่�งจะเปิดิ้เผู้ยทั�งคะแนนเสียงที�เห็นดิ้�วย	ไม่เห็นดิ้�วย	และ	
งดิ้ออกเสียง	ตลอดิ้จนมีการิบันท่กสริ๊ปความคิดิ้เห็น	ข�อซักถาม	และการิตอบข�อซักถามที�เป็น	
สาริะสำคัญและเกี�ยวข�องกับการิปริะช๊มในแต่ละวาริะ	โดิ้ยบริิษััทฯ	แจ�งริายงานสริ๊ปผู้ลการิลงมติ
ผู้่านเว็บไซต์ของตลาดิ้หลักทริัพ่ย์แห่งปริะเทศัไทยภายในวันเดีิ้ยวกันกับวันปริะช๊ม	หรืิออย่างช�า
ภายใน	9.00	น.	ของวันทำการิถัดิ้ไป	และจัดิ้ส่งริายงานการิปริะช๊มผู้่�ถือห๊�นให�แก่ตลาดิ้หลักทรัิพ่ย์
แห่งปริะเทศัไทยภายใน	14	วันนับแต่วันปริะช๊ม	ริวมทั�งเผู้ยแพ่ริ่ริายงานการิปริะช๊มบนเว็บไซต์	
ของบริิษััทฯ	เพ่ื�อให�ผู้่�ถือห๊�นพ่ิจาริณาริายละเอียดิ้ของริายงานการิปริะช๊มผู้่�ถือห๊�นไดิ้�

บริิษััทฯ	ย่ดิ้มั�นปฏิบัติตามหลักการิกำกับดิ้่แลกิจการิที�ดิ้ีในการิริักษัาสิทธิของผู้่�ถือห๊�นและการิปฏิบัติ
ต่อผู้่�ถือห๊�นอย่างเท่าเทียมกันมาอย่างต่อเนื�อง	 โดิ้ยบริิษััทฯ	 ไดิ้�ริับคะแนนในโคริงการิปริะเมิน
ค๊ณภาพ่การิจัดิ้ปริะช๊มสามัญผู้่�ถือห๊�นปริะจำปี	 2566	 ซ่�งปริะเมินโดิ้ยสมาคมส่งเสริิมผู้่�ลงท๊นไทย	
100	คะแนนเต็ม	ข�อม่ลเพิ่�มเติมเกี�ยวกับการิปริะช๊มสามัญผู้่�ถือห๊�นปริะจำปี	2566	มีดิ้ังนี�

การประชุมส่ามัญผู้ถืือหุ้นประจำาปี 2566

วันที�ปริะช๊ม 27	กริกฎาคม	2566
สถานที�จัดิ้การิปริะช๊ม ห�องพ่ญาไท	แกรินดิ้์	บอลริ่ม	ชั�น	6	โริงแริมอีสติน	

แกรินดิ้์	 พ่ญาไท	 เลขที�	 18	 ถนนพ่ญาไท	 แขวง	
ท๊่งพ่ญาไท	เขตริาชเทวี	กริ๊งเทพ่มหานคริ	10400

ริะยะเวลาในการิเสนอวาริะการิปริะช๊ม	และ/หริือ	
ชื�อบ๊คคลเพ่ื�อเข�าริับการิเลือกตั�งเป็นกริริมการิ

วนัที�	26	ธันวาคม	2565	ถง่วันที�	31	มนีาคม	2566	
ไม่มผีู้่�ถอืห๊�นริายใดิ้เสนอวาริะการิปริะชม๊	และ/หรืิอ		
เสนอชื�อบ๊คคลเพ่ื�อเข�ารัิบการิเลอืกตั�งเป็นกริริมการิ

วันที�เผู้ยแพ่ริ่หนังสือเชิญปริะช๊มบนเว็บไซต์
ของบริิษััทฯ

23	มิถ๊นายน	2566

วันที�ส่งหนังสือเชิญปริะช๊มทางไปริษัณีย์
ลงทะเบียน

5	กริกฎาคม	2566

วันที�ลงปริะกาศัในหนังสือพ่ิมพ่์ 10-12	กริกฎาคม	2566
เวลาเปิดิ้ให�ลงทะเบียน 11.30	น.
เวลาปริะช๊ม 13.30	น.-17.10	น.
จำนวนกริริมการิเข�าริ่วมปริะช๊ม 12/12	ท่าน	หริือคิดิ้เป็นริ�อยละ	100	ของจำนวน

กริริมการิทั�งหมดิ้

การกำากับดูแลกิจำการ178 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินภาพรว็มูธุรกิจำ



การประชุมส่ามัญผู้ถืือหุ้นประจำาปี 2566

จำนวนผู้่�ถือห๊�นเข�าริ่วมปริะช๊มดิ้�วยตนเองและ	
โดิ้ยการิมอบฉันทะ	ณ	ขณะเปิดิ้ปริะช๊ม
(องค์ปริะชม๊:	 ต�องมผีู้่�ถือห๊�นและผู่้�ริบัมอบฉนัทะจากผู่้�ถือห๊�น	
ไม่น�อยกว่า	 25	 ริาย	 และต�องมีห๊�นไม่น�อยกว่า	 1/3	 ของ
จำนวนห๊�นที�จำหน่ายไดิ้�ทั�งหมดิ้)

963	 ริาย	 ถือห๊�นริวมกันคิดิ้เป็นริ�อยละ	 56.0917	
ของจำนวนห๊�นที�จำหน่ายไดิ้�แล�วทั�งหมดิ้

พ่ยานในการิตริวจนับคะแนน นายเสฏฐวฒ๊	ิวริริณา	ตวัแทนจากบริิษัทั	สำนกังาน	
กฎหมาย	แคปปิตอล	จำกัดิ้

วันที�ริายงานสริ๊ปผู้ลการิลงมติที�ปริะช๊มผู้่�ถือห๊�น
ผู้่านตลาดิ้หลักทริัพ่ย์แห่งปริะเทศัไทย

27	กริกฎาคม	2566	เวลา	20.30	น.

วันที�ส่ งสำเนาริายงานการิปริะช๊มให�ตลาดิ้	
หลักทริพั่ย์แห่งปริะเทศัไทย	(ภายใน	14	วนั	นบัจาก	
วันปริะช๊ม)

10	สิงหาคม	2566

การคำานึงถึืงบทบาทของผู้มีส่่วนได้้เสี่ย 

และการพัฒนาธุุรกิจเพื่อความย่ังยืน

บริิษัทัฯ	คำนง่ถง่บทบาทของผู่้�มส่ีวนไดิ้�เสียและให�ความสำคัญกับสิทธิของผู่้�มส่ีวนไดิ้�เสียท๊กกล่๊ม	โดิ้ย	
กำหนดิ้แนวปฏบัิติต่อผู่้�มส่ีวนไดิ้�เสียกล่๊มต่าง	ๆ 	เพื่�อด่ิ้แลให�ผู่้�มส่ีวนไดิ้�เสียไดิ้�รัิบการิปฏิบัติอย่างเหมาะสม		
เสมอภาค	และเป็นธริริม	เพื่�อสริ�างความสมัพ่นัธ์อันดีิ้ริะหว่างกนัก่อให�เกิดิ้การิพั่ฒนาร่ิวมกันอย่างยั�งยนื

นอกจากนี� 	 ดิ้�วยเล็งเห็นถ่งความสำคัญและคำน่งถ่งบทบาทและสิทธิของผู่้�มีส่วนไดิ้� เ สีย		
คณะกริริมการิบริษิัทัจง่จดัิ้ให�มกีลไกที�ทำให�มั�นใจวา่บริษิัทัฯ	ปริะกอบธร๊ิกจิอยา่งมจีริยิธริริม	มคีวาม	
ริบัผู้ดิิ้ชอบตอ่สงัคมและสิ�งแวดิ้ล�อม	และปฏบิติัตอ่ผู้่�มสีว่นไดิ้�เสยีกล๊ม่ตา่ง	ๆ 	อยา่งเหมาะสม	เปน็ธริริม		
และเท่าเทียม	ไม่ละเมิดิ้สิทธิของผู่้�มีส่วนไดิ้�เสีย	และมีช่องทางการิสื�อสาริที�เพี่ยงพ่อ	โดิ้ยไดิ้�กำหนดิ้
นโยบายการิกำกับด่ิ้แลกิจการิและจริิยธริริมทางธ๊ริกิจไว�เป็นลายลักษัณ์อักษัริ	 เพ่ื�อเป็นแนวทาง	
ให�ท๊กฝ่ายขององค์กรินำไปย่ดิ้ถือปฏิบัติเพ่ื�อสามาริถบริริล๊วัตถ๊ปริะสงค์	 เป้าหมายหลัก	 และ	
แผู้นกลย๊ทธ์	(Strategies)	ของกิจการิที�เปน็ไปดิ้�วยความยั�งยนื	ซ่�งริวมถง่แต่ไม่จำกัดิ้อย่เ่พี่ยงนโยบาย	
และแนวปฏิบัติต่าง	ๆ	ดิ้ังนี�	

นโยบายและแนวปฏิบัติิติ่อผู้มีส่่วนได้้เสี่ย

ผู้ถืือหุ้น	 ในฐานะเจ�าของบริิษััทมีสิทธิไดิ้�ริับการิปฏิบัติอย่างเป็นธริริมและเท่าเทียมกันตามสิทธิ
ของผู้่�ถือห๊�นตามที�กำหนดิ้ไว�ในกฎหมายและข�อบังคับบริิษััท	ซ่�งริวมถ่งสิทธิในการิเข�าปริะช๊ม	
ผู้่�ถือห๊�นและสิทธิในการิออกเสียงลงคะแนน	สิทธิในการิแสดิ้งความคิดิ้เห็นอย่างเป็นอิสริะ	และสิทธิ	
ในการิไดิ้�ริับผู้ลตอบแทนอย่างเป็นธริริม	 เป็นต�น	บริิษััทฯ	มีความม๊่งมั�นในการิสริ�างม่ลค่าเพิ่�ม	
ให�แก่ผู่้�ถือห๊�นผู้่านการิเติบโตของริายไดิ้�และการิปรัิบปร๊ิงปริะสิทธิภาพ่ในการิดิ้ำเนินงาน		
โดิ้ยมีเป้าหมายที�จะให�ผู้ลตอบแทนริะยะยาวที�ดีิ้กว่าการิลงท๊นอื�นที�มีความเสี�ยงคล�ายคล่งกันแก่	
ผู่้�ถือห๊�นของบริิษััทฯ	

นอกจากนี�	บริิษััทฯ	จัดิ้ให�มีการิสำริวจความคิดิ้เห็นของผู้่�ถือห๊�นตามความเหมาะสม	เพื่�อสอบถาม
ความคิดิ้เห็นและสริ�างการิมีส่วนริ่วมริะหว่างผู้่�ถือห๊�นกับบริิษััทฯ	เพ่ื�อนำไปปริับใช�กับการิดิ้ำเนินงาน	
ของบริิษััทฯ	ต่อไป	

ลูกค้า กล๊่มบริิษััทม๊่งมั�นสริ�างความพ่่งพ่อใจและความเชื�อมั�นให�กับล่กค�า	โดิ้ยคำน่งถ่งค๊ณภาพ่ของ
สินค�าและบริิการิ	ความปลอดิ้ภัย	ความริับผู้ิดิ้ชอบต่อล่กค�า	และการิเก็บริักษัาข�อม่ลของล่กค�า	
ตลอดิ้จนติดิ้ตามวัดิ้ผู้ลความพ่่งพ่อใจของลก่ค�าเพื่�อพั่ฒนาและปริบัปริง๊สนิค�าและบริิการิ	ความสำเริจ็	
ของกล่๊มบริิษัทัข่�นอย่กั่บความสามาริถในการิพ่ฒันาและริกัษัาความสมัพ่นัธที์�ดีิ้กับลก่ค�าในริะยะยาว
	
กล๊่มบริิษััทให�ความสำคัญเริื�องความปลอดิ้ภัยของล่กค�าเป็นหลัก	 โดิ้ยในการิบริิหาริจัดิ้การิธ๊ริกิจ
ริะบบขนส่งมวลชน	 บีทีเอสซีไดิ้�รัิบการิรัิบริองริะบบการิบริิหาริงานค๊ณภาพ่	 ISO	 9001	 ริะบบ	
การิจัดิ้การิอาชีวอนามัยและความปลอดิ้ภัย	OHSAS	18001:2007	(Occupational	Health	and	
Safety	Management	System)	และริะบบจัดิ้การิดิ้�านความปลอดิ้ภัย	(Safety	Management	
System:	SMS)	ตามข�อกำหนดิ้	Best	Practice	Model	(BPM)	ของ	Ricardo	Rail	เป็นต�น	

กล๊่มบริิษััทติดิ้ต่อสื�อสาริกับล่กค�าดิ้�วยความเคาริพ่และความเอาใจใส่	ให�ข�อม่ลสินค�า	บริิการิอย่าง
คริบถ�วน	และตริงไปตริงมา	รัิบฟ์ังความคิดิ้เห็นและข�อเสนอแนะของล่กค�าผู้่านช่องทางต่าง	ๆ 	เช่น	
ศ่ันย์ฮอตไลน์	และสื�อสังคมออนไลน์	ไดิ้�แก่	Facebook	Line	และ	X	(Twitter)	ตลอดิ้จน	เปิดิ้ตัว
แอปพ่ลิเคชันสำหรัิบโทริศััพ่ท์เคลื�อนที�	 (BTS	 SkyTrain	 app)	 เพื่�อให�ข�อม่ลแบบ	 real-time		
ในการิตริวจสอบความหนาแน่นของผู้่�โดิ้ยสาริและสถานะการิเดิิ้นริถไฟ์ฟ์้าบีทีเอส	 นอกจากนี�		
กล๊่มบริิษััทมีการิสำริวจความพ่่งพ่อใจของล่กค�าเพื่�อเป็นแนวทางในการิปริับปร๊ิงการิให�บริิการิและ
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บริิหาริงานให�ดีิ้ยิ�งข่�น	 และมีการิพ่ัฒนาบ๊คลากริในการิให�บริิการิล่กค�าโดิ้ยมีการิอบริมและ	
ให�ความร่ิ�ความเข�าใจกับพ่นักงานอย่างต่อเนื�อง	เพื่�อสริ�างความพ่่งพ่อใจส่งส๊ดิ้ให�แก่ล่กค�าและรัิกษัา
ริะดัิ้บมาตริฐานการิให�บริิการิของกล๊่มบริิษััท	 ริายละเอียดิ้เกี�ยวกับการิบริิหาริความสัมพ่ันธ์	
และการิสำริวจความพ่่งพ่อใจของล่กค�า	 สามาริถพ่ิจาริณาเพิ่�มเติมในริายงานความยั�งยืน		
ปริะจำปี	 2566/67	 ของบริิษััทฯ	 บนเว็บไซต์ของบริิษััทฯ	 https://www.btsgroup.co.th/th/
download/sustainability-report	

อีกทั�ง	บริิษััทฯ	ให�ความสำคัญกับการิด่ิ้แล	และบริิหาริจัดิ้การิข�อม่ลส่วนบ๊คคลล่กค�าโดิ้ยสอดิ้คล�อง
กับกฎหมายค๊�มคริองข�อม่ลส่วนบ๊คคล	 จ่งไดิ้�กำหนดิ้นโยบายความเป็นส่วนตัวของล่กค�า		
ซ่�งคริอบคล๊มถ่งช่องทางในการิติดิ้ต่อสื�อสาริและใช�สิทธิเกี�ยวกับข�อม่ลส่วนบ๊คคล	 โดิ้ยเปิดิ้เผู้ยไว�
บนเว็บไซต์ของบริิษััทฯ	 https://www.btsgroup.co.th/th/privacy-policy	 เพ่ื�อให�ทริาบ	
แนวปฏิบัติของบริิษััทฯ	 และสริ�างความเชื�อมั�นว่าจะไดิ้�รัิบการิด่ิ้แลตามที�กฎหมายกำหนดิ้	 โดิ้ย	
ในปี	2566/67	ไม่ไดิ้�ริับการิริ�องเรีิยนในปริะเดิ้็นเกี�ยวกับข�อม่ลส่วนบ๊คคลของล่กค�า

พนักงาน กล๊่มบริิษััทเชื�อว่าพ่นักงานเป็นปัจจัยหลักและเป็นทริัพ่ยากริที�มีค๊ณค่าในการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจ	
กล๊่มบริิษััทเคาริพ่สิทธิของพ่นักงานตามสิทธิมน๊ษัยชนขั�นพื่�นฐานตามหลักสากล	ตามกฎหมายและ
ริะเบียบข�อบังคับต่าง	ๆ	โดิ้ยให�ความเป็นธริริมต่อพ่นักงานท๊กริะดิ้ับโดิ้ยไม่เลือกปฏิบัติ	ริวมทั�ง	
ให�ความสำคัญกับส๊ขภาพ่	อาชีวอนามัย	ความปลอดิ้ภัยในชีวิตและทริัพ่ย์สิน	และสภาพ่แวดิ้ล�อม
ในการิทำงานของพ่นักงาน	โดิ้ยกล๊่มบริิษััท	 จัดิ้การิอบริมดิ้�านความปลอดิ้ภัยและอาชีวอนามัย	
แก่พ่นักงานอย่างสม�ำเสมอ	อาทิ	หลักส่ตริการิจัดิ้การิความปลอดิ้ภัยขั�นพื่�นฐาน	หลักส่ตริความ
ปลอดิ้ภยั	อาชีวอนามัย	และสภาพ่แวดิ้ล�อมในการิทำงาน	สำหรัิบลก่จ�างใหมฯ่	หลกัสต่ริการิดัิ้บเพ่ลิง	
และการิป้องกันอัคคีภัยเบื�องต�น	หลักส่ตริการิปฐมพ่ยาบาลเบื�องต�นและการิช่วยฟ์ื�นคืนชีพ่	
หลักส่ตริจิตสำน่กความปลอดิ้ภัย	 สำหริับพ่นักงานใหม่	 หลักส่ตริการิพ่ัฒนาพ่ฤติกริริม	
ความปลอดิ้ภัยดิ้�วยวิธีการิฝึกหยั�งร่ิ�อันตริาย	 (KYT)	 โดิ้ยบริิษััท	ท�อป	 โปริเฟ์สชั�นแนล	แอนดิ้์		
ดีิ้เวลลอปเมนต์	จำกัดิ้	และการิสัมมนาวิชาการิงานดิ้�านความปลอดิ้ภัยในการิทำงาน	โดิ้ยสถาบัน
ส่งเสริิมความปลอดิ้ภัย	อาชีวอนามัย	และสภาพ่แวดิ้ล�อมในการิทำงาน	(องค์การิมหาชน)	เป็นต�น	
ตลอดิ้จนเสริิมสริ�างวัฒนธริริมและบริริยากาศัการิทำงานที�ดีิ้และส่งเสริิมการิทำงานเป็นทีม	

นอกจากนี�	กล๊่มบริิษััทมอบโอกาสในการิสริ�างความก�าวหน�าในการิทำงานให�แก่พ่นักงานท๊กคน
โดิ้ยเท่าเทียมกันและเห็นความสำคัญในเริื�องศัักยภาพ่ของพ่นักงาน	จ่งม๊่งเน�นการิพ่ัฒนาบ๊คลากริ	
มีการิฝึกอบริมพ่นักงานในหลากหลายร่ิปแบบอย่างต่อเนื�องทั�งภายในและภายนอกองค์กริ	ริวมทั�ง

มีการิจัดิ้กิจกริริมต่าง	ๆ	เพื่�อเสริิมสริ�างความผู้่กพ่ัน	และความสัมพ่ันธ์อันดีิ้ในองค์กริ	ทั�งริะหว่าง
พ่นักงานกันเองและริะหว่างพ่นักงานและผู้่�บริิหาริ	ในการินี�	กล๊่มบริิษััทไดิ้�จัดิ้ทำแบบสำริวจความ
ผู้่กพั่นของพ่นักงานต่อองค์กริ	 (Employee	Engagement	Survey)	 เพ่ื�อปริะเมินความคิดิ้เห็น
และความผู่้กพั่นของพ่นักงานต่อองค์กริ	ตลอดิ้จนรัิบทริาบและทำความเข�าใจในความคาดิ้หวัง	
ของพ่นักงานต่อกล๊่มบริิษััท	 ซ่�งข�อม่ลทั�งหมดิ้ที�ไดิ้�ริับมานั�นจะนำมาปริับปร๊ิงแก�ไขและพั่ฒนา
ปริะสิทธิภาพ่ในการิบริิหาริจัดิ้การิองค์กริและทริัพ่ยากริบ๊คคลทั�งในริะยะสั�นและริะยะยาว	

ริายละเอียดิ้เกี�ยวกับการิพ่ัฒนาพ่นักงาน	การิสริ�างความผู้่กพั่น	การิสำริวจและผู้ลการิสำริวจ	
ความผู่้กพั่นของพ่นักงานต่อองค์กริ	สามาริถพิ่จาริณาเพิ่�มเติมในริายงานความยั�งยนื	ปริะจำปี	2566/67		
ของบริิษััทฯ	บนเว็บไซต์ของบริิษััทฯ	 https://www.btsgroup.co.th/th/download/
sustainability-report	

คู่ค้า กล๊่มบริิษััทคำน่งถ่งความสำคัญของค่่ค�าในฐานะที�เป็นผู่้�ที�มีความสำคัญในการิสนับสน๊น	
การิดิ้ำเนินธ๊ริกิจของกล๊่มบริิษััท	 โดิ้ยกล๊่มบริิษััทย่ดิ้หลักการิปฏิบัติที�เสมอภาคและการิแข่งขัน	
ที�เป็นธริริมต่อค่่ค�าท๊กริาย	นอกจากนี�	กล๊่มบริิษััทยังเน�นความโปริ่งใส	และความตริงไปตริงมา	
ในการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจ	การิคัดิ้เลือกค่่ค�าอย่างเป็นธริริม	เท่าเทียมและไม่เลือกปฏิบัติ	คำน่งถ่งค๊ณภาพ่
ของสินค�า	บริิการิ	การิส่งมอบและศัักยภาพ่ในการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจของค่่ค�าเป็นสำคัญ	ริวมทั�ง	เจริจา
ตกลงเข�าทำสัญญากับค่่ค�าโดิ้ยให�ไดิ้�ผู้ลตอบแทนที�เป็นธริริมกับทั�งสองฝ่าย	โดิ้ยกล๊่มบริิษััทจะปฏิบัติ
ต่อค่่ค�าให�เป็นไปตามข�อตกลงในสัญญา	นโยบายการิกำกับด่ิ้แลกิจการิและจริิยธริริมทางธ๊ริกิจของ
กล่๊มบริิษัทั	ตลอดิ้จน	ส่งเสริิมช่วยให�ความร่ิ�	พั่ฒนาศัักยภาพ่และยกริะดัิ้บความสามาริถในการิผู้ลิตและ
ให�บริิการิให�ไดิ้�มาตริฐานและมคีวามปลอดิ้ภัยยิ�งข่�น	อาทิ	การิจัดิ้การิอบริมในหลักส่ตริความปลอดิ้ภัย
ในการิปฏบิติังานในพื่�นที�ของริะบบริถไฟ์ฟ้์าบทีีเอส	สำหริบัผู้่�รัิบเหมา	และการิสื�อสาริสริ�างความเข�าใจ
เกี�ยวกับการิต่อต�านท๊จริิตคอร์ิรัิปชัน	เป็นต�น	เพ่ื�อพั่ฒนาการิปริะกอบธ๊ริกิจริะหว่างกนัอย่างยั�งยืน

นอกจากนี�	กล่๊มบริิษัทัไดิ้�จัดิ้ทำจริิยธริริมทางธ๊ริกิจสำหรัิบค่ค่�า	(Supplier	Code	of	Business	Conduct)		
เพื่�อกำหนดิ้หลักปฏิบัติสำหริับค่่ค�าของกล๊่มบริิษััทเกี�ยวกับการิปฏิบัติตามกฎหมาย	 การิแข่งขัน
อย่างเป็นธริริม	การิเคาริพ่สิทธิมน๊ษัยชน	ความปลอดิ้ภัยอาชีวอนามัย	การิต่อต�านท๊จริิตคอริ์รัิปชัน	
การิจ�างแริงงานตามข�อกำหนดิ้ของกฎหมาย	 และความรัิบผู้ิดิ้ชอบของค่่ค�าต่อสังคม	 ช๊มชน	และ
สิ�งแวดิ้ล�อม	โดิ้ยในปทีี�ผู้า่นมามกีาริทบทวนและปริบัปริง๊ความคาดิ้หวงัดิ้�านสิ�งแวดิ้ล�อมให�สอดิ้คล�อง
กับมาตริฐานของกล๊่มบริิษััทมากยิ�งข่�น	 เพ่ื�อให�การิดิ้ำเนินธ๊ริกิจอย่่บนบริริทัดิ้ฐานเดีิ้ยวกันและ	
เป็นไปอย่างยั�งยืนตลอดิ้ทั�งริะบบการิจัดิ้ซื�อจัดิ้จ�าง	(Supply	Chain)	ของกล๊่มบริิษััท	ริวมทั�ง	ติดิ้ตาม	

การกำากับดูแลกิจำการ180 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินภาพรว็มูธุรกิจำ
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ตริวจสอบ	ปริะเมินผู้ลอย่างสม�ำเสมอ	 เพื่�อให�มั�นใจว่าค่่ค�าไม่มีการิปริะพ่ฤติปฏิบัติซ่�งไม่เป็นไปตาม
จริริยาบริริณทางธ๊ริกิจที�ดีิ้	อันอาจส่งผู้ลกริะทบต่อชื�อเสียงหรืิอการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจของกล๊่มบริิษััทไดิ้�	
ริายละเอียดิ้เพิ่�มเติมสามาริถพ่ิจาริณาในจริิยธริริมทางธ๊ริกิจสำหริับค่่ค�า	 บนเว็บไซต์ของบริิษััทฯ	
https://www.btsgroup.co.th/storage/sustainability/policies-performances/relevant-
policies/20180621-bts-sustainability-supplier_code_of_conduct-th.pdf

คู่แข่ง กล๊่มบริิษััทดิ้ำเนินธ๊ริกิจดิ้�วยความซื�อตริงและเป็นมืออาชีพ่	โดิ้ยสนับสน๊นให�มีการิแข่งขัน
อย่างเสรีิและเป็นธริริม	ตลอดิ้จนไม่ดิ้ำเนินการิใดิ้	ๆ	อันเป็นการิฝ่าฝืนกฎหมายการิแข่งขันทางการิค�า	
ในปริะเทศัและในริะดัิ้บสากล	กล๊่มบริิษััทจะปฏิบัติต่อค่่แข่งทางการิค�า	ภายใต�กฎหมาย	นโยบาย
การิกำกับดิ้่แลกิจการิและจริิยธริริมทางธ๊ริกิจ	ม๊่งเน�นการิแข่งขันที�เป็นธริริม	ซื�อตริง	และโปริ่งใส	
ไม่ทำลายชื�อเสียงของค่่แข่งดิ้�วยการิกล่าวหาในทางเสื�อมเสีย	ริวมทั�ง	ไม่แสวงหาข�อม่ลหริือความลับ	
ของค่่แข่งดิ้�วยวิธีการิไม่ส๊จริิตหรืิอไม่เหมาะสม

ทั�งนี�	ในปี	2566/67	บริิษััทฯ	ไม่มีข�อพิ่พ่าทอันเกิดิ้จากการิปฏิบัติต่อค่่แข่งทางการิค�าอย่างไม่ส๊จริิต
หรืิอไม่เป็นธริริม	

เจ้าหนี� กล๊่มบริิษััทเน�นการิสริ�างความเชื�อมั�นให�แก่เจ�าหนี�ของกล๊่มบริิษััท	โดิ้ยย่ดิ้ถือความส๊จริิต
และย่ดิ้มั�นปฏิบัติตามเงื�อนไขและสัญญาที�ทำไว�กับเจ�าหนี�	ซ่�งริวมถ่งข�อกำหนดิ้เกี�ยวกับหลักปริะกัน
อย่างเคริ่งครัิดิ้	กล๊่มบริิษััทไดิ้�มีการิชำริะเงินก่�และดิ้อกเบี�ยอย่างถ่กต�อง	ตริงต่อเวลา	และคริบถ�วน
มาโดิ้ยตลอดิ้	ริวมทั�งไม่นำเงินที�ก่�ยืมมาไปใช�ในทางที�ขัดิ้ต่อวัตถ๊ปริะสงค์การิก่�ยืม	ตลอดิ้จน	ติดิ้ตาม
ด่ิ้แลความเพี่ยงพ่อของสภาพ่คล่องและความสามาริถในการิชำริะหนี�	 และในกริณีเกิดิ้ภาวะ	
ที�บริิษััทฯ	ปริะสบปัญหาทางการิเงินหรืิอมีแนวโน�มจะปริะสบปัญหา	คณะกริริมการิบริิษััทจะด่ิ้แล
ให�มั�นใจไดิ้�ว่าบริิษััทฯ	มีแผู้นในการิแก�ไขปัญหาหรืิอมีกลไกอื�นที�จะสามาริถแก�ไขปัญหาทางการิเงิน
ไดิ้�อย่างเหมาะสม	ภายใต�การิคำน่งถ่งสิทธิของผู่้�มีส่วนไดิ้�เสีย	นอกจากนั�น	กล๊่มบริิษััทจะไม่ปกปิดิ้
ข�อม่ลหรืิอข�อเท็จจริิงอันทำให�เกิดิ้ความเสียหายแก่เจ�าหนี�ของกล๊่มบริิษััทอีกดิ้�วย	

ส่ังคม ชุมชน และสิ่่งแวด้ล้อม การิดิ้ำเนินธ๊ริกิจอย่างมีจิตสำน่กต่อสังคมและช๊มชนเป็นพ่ลัง	
ขับเคลื�อนที�สำคัญส่่การิพั่ฒนาอย่างยั�งยืนทั�งในริะดัิ้บช๊มชนและในริะดัิ้บปริะเทศั	กล่๊มบริิษััทย่ดิ้มั�น	
ในเจตนาริมณ์ที�จะสานต่อเป้าหมายการิพ่ัฒนาอย่างยั�งยืน	(Sustainable	Development	Goals)	
ขององค์การิสหปริะชาชาติ	โดิ้ยมวัีตถ๊ปริะสงค์เพื่�อยกริะดัิ้บค๊ณภาพ่ชีวิตและความเป็นอย่ที่�ดีิ้ของสังคม	
และช๊มชน	ซ่�งจะเสริิมสริ�างความเข�มแข็งและนำมาซ่�งปริะโยชน์ส๊ขของสังคมและช๊มชนโดิ้ยริวม	

นอกจากนี�	กล๊่มบริิษััทม๊่งเน�นการิริักษัาความสมด๊ิ้ลในการิแสวงหาผู้ลปริะโยชน์ทางเศัริษัฐกิจควบค่่
ไปกับการิมีจิตสำน่กต่อสิ�งแวดิ้ล�อม	โดิ้ยดิ้ำเนินธ๊ริกิจ	พ่ัฒนา	และปริับปริ๊งการิดิ้ำเนินงานให�เป็นมิตริ	
ต่อสิ�งแวดิ้ล�อมหรืิอส่งผู้ลกริะทบน�อยที�ส๊ดิ้ต่อสิ�งแวดิ้ล�อม	ตามกฎหมายและมาตริฐานดิ้�าน	
สิ�งแวดิ้ล�อมที�ไดิ้�ริับการิยอมริับในปริะเทศัและในริะดิ้ับสากล	ตลอดิ้จนปล่กฝังวัฒนธริริมการิด่ิ้แล
รัิกษัาสิ�งแวดิ้ล�อม	และจัดิ้การิการิใช�ทรัิพ่ยากริที�มีอย่่อย่างจำกัดิ้อย่างมีปริะสิทธิภาพ่ให�เกิดิ้ข่�น	
ในองค์กริ	เช่น	พ่ลังงาน	และน�ำ	ริวมถ่ง	มีส่วนริ่วมในการิลดิ้การิปลดิ้ปล่อยและจัดิ้การิของเสีย	
ซ่�งเป็นมลพิ่ษัต่อสิ�งแวดิ้ล�อม	เช่น	ก�าซคาร์ิบอนไดิ้ออกไซด์ิ้และไอเสยีทางอากาศั	หรืิอของเสยีในแหล่งน�ำ		
และจะจัดิ้ซื�อจัดิ้หาและคัดิ้เลือกค่่ค�าที�มีจิตสำนักต่อสิ�งแวดิ้ล�อมเฉกเช่นเดีิ้ยวกันกับกล๊่มบริิษััท

กล๊่มบริิษััทให�การิสนับสน๊นกิจกริริมที�ส่งเสริิมการิพ่ัฒนาสังคม	ช๊มชน	และสิ�งแวดิ้ล�อมอย่างต่อเนื�อง		
ซ่�งไม่เพี่ยงตอบสนองความต�องการิของสังคมและช๊มชน	 และความคาดิ้หวังของผู้่�มีส่วนไดิ้�เสีย	
ที�เกี�ยวข�อง	 แต่ยังเป็นการิสนับสน๊นให�บ๊คลากริของกล๊่มบริิษััทมีส่วนริ่วมและตริะหนักถ่งหน�าที�
และความริับผู้ิดิ้ชอบของตนต่อสังคม	ช๊มชน	และสิ�งแวดิ้ล�อมอย่างเป็นริ่ปธริริม	นอกจากนี�	ไดิ้�มีการิ	
ส่งเสริิมให�ความริ่�	 และฝึกอบริมพ่นักงานในดิ้�านสิ�งแวดิ้ล�อมในหลักส่ตริต่าง	 ๆ	 ทั�งภายในและ
ภายนอกองค์กริ	อาทิ	หลักส่ตริโลกริ�อนกับผู้ลกริะทบต่อธ๊ริกิจ	ซ่�งจัดิ้ข่�นเป็นเวลา	1.30	ชั�วโมง	และ
มีผู้่�เข�ารัิบการิอบริมจำนวน	189	คน	หลักส่ตริจิตสำน่กดิ้�านสิ�งแวดิ้ล�อม	Eduseries	เสริิมพ่ลังสริ�าง
ความเปลี�ยนแปลงเพื่�อความยั�งยืน	 ซ่�งคริอบคล๊มปริะเด็ิ้นดิ้�านสิ�งแวดิ้ล�อม	 และการิเข�าริ่วมรัิบฟ์ัง
ความคิดิ้เห็นเชิงเทคนิค	 เทคโนโลยีพ่ลังงานทางเลือกเพ่ื�อลดิ้การิปล่อยก�าซเรืิอนกริะจก	 โดิ้ย
สถาบันวิจัยและพ่ัฒนาเทคโนโลยีริะบบริาง	(องค์การิมหาชน)	เป็นต�น

ริายละเอียดิ้เกี�ยวกับการิมีส่วนริ่วมของผู้่�มีส่วนไดิ้�เสียและความริับผู้ิดิ้ชอบต่อสังคม	 ช๊มชน	 และ	
สิ�งแวดิ้ล�อม	 สามาริถพ่ิจาริณาเพิ่�มเติมในริายงานความยั�งยืน	 ปริะจำปี	 2566/67	 ของบริิษััทฯ		
บนเว็บไซต์ของบริิษััทฯ	https://www.btsgroup.co.th/th/download/sustainability-report	

นโยบายและแนวปฏิบัติิด้้านสิ่ทธิุมนุษยชน

กล๊่มบริิษััทให�ความสำคัญกับการิเคาริพ่สิทธิมน๊ษัยชน	 โดิ้ยคำน่งถ่งความเสมอภาคและความ	
เท่าเทียมกัน	 ไม่แบ่งแยกเชื�อชาติ	 ศัาสนา	 ถิ�นกำเนิดิ้	 เพ่ศั	 สีผู้ิว	 อาย๊	 สมริริถภาพ่ทางริ่างกาย		
ริสนิยมทางเพ่ศั	ความคิดิ้เห็นทางการิเมือง	ฐานะ	การิศ่ักษัา	หรืิอสถานภาพ่อื�นใดิ้	ริวมทั�ง	ให�ความ
เคาริพ่ต่อความเป็นปัจเจกชนและศัักดิิ้�ศัรีิของความเป็นมน๊ษัย์ตามหลักสิทธิมน๊ษัยชนที�เป็น
บริริทัดิ้ฐานสากล	ซ่�งริวมถ่งปฏิญญาสหปริะชาชาติและอน๊สัญญาเกี�ยวกับสิทธิมน๊ษัยชน

181บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/675.3 รายงานผลการดำาเนินงานด้านการกำากับดูแลกิจำการ
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ทั�งนี�	 กล๊่มบริิษััทปฏิบัติตามกฎหมายและกฎริะเบียบที�เกี�ยวข�องกับหลักสิทธิมน๊ษัยชน	 ตลอดิ้	
การิดิ้ำเนินงานที�ผู้่านมา	โดิ้ยมีการิปฏิบัติต่อพ่นักงานอย่างเท่าเทียมกันและต่อต�านการิล่วงละเมิดิ้
ท๊กริ่ปแบบ	 ไม่มีการิจ�างแริงงานเด็ิ้กหรืิอใช�แริงงานบังคับ	 ริวมถ่งปฏิบัติตามกฎหมายว่าดิ้�วยการิ	
ว่าจ�างคนพิ่การิ	 และให�บริิการิแก่ล่กค�าโดิ้ยคำน่งถ่งสถานภาพ่ทางกายภาพ่	 อีกทั�ง	 ไดิ้�จัดิ้ให�มี	
การิอบริมเพื่�อสริ�างความเข�าใจและตริะหนักถง่ความสำคัญของเรืิ�องดัิ้งกล่าวแก่พ่นกังานอย่างต่อเนื�อง	
อาทิ	การิเรีิยนร่ิ�ผู้า่นหนังสืออเิล็กทริอนกิส์เกี�ยวกับความหลากหลายและการิยอมรัิบความหลากหลาย		
และหลกัส่ตริทักษัะการิบริิหาริทริพั่ยากริบ๊คคล	ความหลากหลาย	ความเท่าเทียม	และการิไม่แบ่งแยก	
ในสถานที�ทำงาน	เป็นต�น	เพื่�อให�มั�นใจว่าพ่นักงานจะสามาริถปฏิบัติตามกริะบวนการิจัดิ้การิดิ้�าน
สิทธิมน๊ษัยชนไดิ้�อย่างถ่กต�องและช่วยป้องกันมิให�เกิดิ้การิละเมิดิ้สิทธิมน๊ษัยชนข่�น

นอกจากนี� 	 กล๊่มบริิษััทมีการิปริะเมินความเสี�ยงและวิเคริาะห์สถานะดิ้�านสิทธิมน๊ษัยชน		
(Human	Right	Risk	Assessment	and	Due	Diligence)	เพ่ื�อตริวจสอบกริะบวนการิทำงานและ
หาแนวทางในการิลดิ้ความเสี�ยงที�อาจเกิดิ้การิละเมิดิ้สิทธิมน๊ษัยชนของกล๊่มบริิษััท	 ริายละเอียดิ้
นโยบายดิ้�านสิทธิมน๊ษัยชนและริายงานการิปริะเมินผู้ลกริะทบดิ้�านสิทธิมน๊ษัยชน	(Human	Rights	
Due	 Diligence	 Report)	 ปริากฏบนเว็บไซต์ของบริิษััทฯ	 https://www.btsgroup.co.th/
storage/sustainability/policies-performances/relevant-policies/20210616-bts-
human-rights-th.pdf	และ	https://www.btsgroup.co.th/storage/sustainability/policies-
performances/relevant-policies/bts-human-rights-due-diligence-report-202324.pdf

โดิ้ยในปี	2566/67	บริิษััทฯ	ไม่พ่บการิริ�องเรีิยนในปริะเดิ้็นดิ้�านสิทธิมน๊ษัยชน

นโยบายและแนวปฏิบัติิด้้านทรัพย์สิ่นทางปัญญา

กล๊่มบริิษััทตริะหนักถ่งความสำคัญของทรัิพ่ย์สินทางปัญญาและเคาริพ่ในทรัิพ่ย์สินทางปัญญาของ
ผู้่�อื�น	โดิ้ยกำหนดิ้ให�กริริมการิ	ผู้่�บริิหาริ	และพ่นักงานของบริิษััทฯ	จะต�องริักษัาความลับทางการิค�า	
และ	know-how	ที�ใช�ในการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจของบริิษััทฯ	ริวมถ่งสอดิ้ส่องด่ิ้แลและปกป้องทริัพ่ย์สิน
ทางปัญญาของบริิษัทัฯ	จากการิเข�าถง่โดิ้ยมไิดิ้�รัิบอน๊ญาต	การิส่งต่อ	และการิใช�โดิ้ยมชิอบดิ้�วยกฎหมาย		
และจะต�องเคาริพ่และไม่ล่วงละเมิดิ้ทริัพ่ย์สินทางปัญญาของผู้่�อื�น

นโยบายและแนวปฏิบัติิด้้านความปลอด้ภัยส่ารส่นเทศและข้อมูลส่่วนบุคคล

กล๊่มบริิษััทตริะหนักถ่งความสำคัญของการิค๊�มคริองความเป็นส่วนตัวของข�อม่ลส่วนบ๊คคล		
และการิปฏิบัติตาม	 พ่.ริ.บ.	 ค๊�มคริองข�อม่ลส่วนบ๊คคล	 คณะกริริมการิบริิษััทไดิ้�พ่ิจาริณาอน๊มัติ
นโยบายที�เกี�ยวข�องกับการิค๊�มคริองข�อม่ลส่วนบ๊คคลของบริิษััทฯ	สำหริับผู้่�มีส่วนไดิ้�เสียกล๊่มต่าง	ๆ 	
อาทิ	ล่กค�า	ค่่ค�า	ผู่้�ถือถือห๊�น	และพ่นักงาน	เป็นต�น	และกริอบนโยบายค๊�มคริองข�อม่ลส่วนบ๊คคล
ของเครืิอกิจการิสำหรัิบการิแลกเปลี�ยนข�อม่ลส่วนบ๊คคล	พ่ริ�อมทั�ง	จัดิ้ให�มีเจ�าหน�าที�ค๊�มคริองข�อม่ล
ส่วนบ๊คคล	 และคณะทำงานดิ้�านข�อม่ลส่วนบ๊คคล	 และเตรีิยมริะบบเทคโนโลยีสาริสนเทศั	
ที�เกี�ยวข�อง	 เพ่ื�อริองริับการิด่ิ้แล	 บริิหาริจัดิ้การิข�อม่ล	 และการิใช�สิทธิของเจ�าของข�อม่ล	 ริวมถ่ง	
สริ�างความเชื�อมั�นแก่ผู้่�มีส่วนไดิ้�เสียกล๊่มต่าง	 ๆ	 ว่าจะไดิ้�รัิบการิด่ิ้แลสิทธิในดิ้�านข�อม่ลส่วนบ๊คคล
อย่างสอดิ้คล�องตามที�กฎหมายกำหนดิ้	

ริวมทั�ง	บริิษััทฯ	กำหนดิ้แนวปฏิบัติเรืิ�องค๊�มคริองข�อม่ลส่วนบ๊คคลที�ชัดิ้เจนไว�ในนโยบายการิกำกับ
ด่ิ้แลกิจการิและจริิยธริริมทางธ๊ริกิจ	โดิ้ยการิริวบริวม	ปริะมวลผู้ล	ใช�	หรืิอเปิดิ้เผู้ยข�อม่ลส่วนบ๊คคล	
เช่น	 ข�อม่ลซ่�งไดิ้�ริับหรืิอเกี�ยวข�องกับล่กค�า	 ค่่ค�า	 พ่นักงาน	 หรืิอบ๊คคลภายนอก	 จะกริะทำเพื่�อ
วัตถ๊ปริะสงค์โดิ้ยชอบดิ้�วยกฎหมาย	และบ๊คลากริของบริิษััทฯ	จะต�องจัดิ้การิข�อม่ลส่วนบ๊คคลดิ้�วย
ความริะมัดิ้ริะวังริอบคอบ	 ตามที�ไดิ้�ริับอน๊ญาตและปฏิบัติตามกฎหมายค๊�มคริองข�อม่ลส่วนบ๊คคล
ที�เกี�ยวข�องอย่างเคริ่งคริัดิ้	 ตลอดิ้จนไม่ใช�ข�อม่ลดัิ้งกล่าวเพื่�อแสวงหาปริะโยชน์ส่วนตนหรืิอ	
ในลกัษัณะที�ไม่เหมาะสม	อกีทั�ง	บริิษัทัฯ	ไดิ้�เปิดิ้เผู้ยนโยบายความเป็นส่วนตัวไว�บนเว็บไซต์ของบริิษัทัฯ	
https://www.btsgroup.co.th/th/privacy-policy	เพ่ื�อให�ผู้่�มีส่วนไดิ้�เสียกล๊่มต่าง	ๆ 	ไดิ้�ริับทริาบ

ทั�งนี�	 ความเสี�ยงดิ้�านความมั�นคงปลอดิ้ภัยของริะบบเทคโนโลยีสาริสนเทศั	 ถือเป็นความเสี�ยง	
ในริะดัิ้บสากลที�สำคัญ	 กล๊่มบริิษััทตริะหนักถ่งความสำคัญและความริับผิู้ดิ้ชอบต่อการิบริิหาริ
จัดิ้การิเทคโนโลยีสาริสนเทศัอย่างมีปริะสิทธิภาพ่	และการิค๊�มคริองข�อม่ลส่วนบ๊คคล	กล๊่มบริิษััท
กำหนดิ้มาตริการิริักษัาความปลอดิ้ภัยของสาริสนเทศั	 เพ่ื�อป้องกันและลดิ้โอกาสการิรัิ�วไหลของ
ข�อม่ลสำคัญหรืิอความลับ	และหลีกเลี�ยงมิให�บ๊คคลภายนอกหรืิอผู้่�ที�มิไดิ้�มีส่วนเกี�ยวข�องนำข�อม่ล
ดัิ้งกล่าวไปใช�หรืิอเผู้ยแพ่ริ่โดิ้ยมิชอบ	 ปัจจ๊บันกล๊่มบริิษััทไดิ้�รัิบการิรัิบริองมาตริฐาน	 ISO	
27001:2013	(Information	Security	Management	System)	จาก	The	British	Standards	
Institution	(BSI)	

การกำากับดูแลกิจำการ182 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินภาพรว็มูธุรกิจำ
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นอกจากนี�	 กล๊่มบริิษััท	 ไดิ้�จัดิ้การิอบริมสัมมนาในหลักส่ตริดิ้�านความปลอดิ้ภัยทางไซเบอริ์และ	
การิค๊�มคริองข�อม่ลส่วนบ๊คคล	ทั�งจากหน่วยงานภายในและภายนอกองค์กริ	อาทิ	หลักส่ตริการิฝึก
และทดิ้สอบแผู้นเผู้ชิญเหต๊ในกริณีเกิดิ้เหต๊ภัยค๊กคามทางไซเบอริ์	 โดิ้ยสำนักงานคณะกริริมการิ
ริักษัาความมั�นคงปลอดิ้ภัยไซเบอริ์	 หลักส่ตริ	 Global	 Cybersecurity	 Trends	 (CLMV)	 โดิ้ย
สำนักงานคณะกริริมการิริักษัาความมั�นคงปลอดิ้ภัยไซเบอริ์	 หลักส่ตริ	 Disruptive	 Strategy		
โดิ้ย	 Harvard	 Business	 School	 (online)	 หลักส่ตริความสำคัญของการิปริะมวลผู้ลข�อม่ล	
ส่วนบ๊คคลและการิปริะเมินการิใช�ฐานการิปริะมวลผู้ลเพ่ื�อปริะโยชน์โดิ้ยชอบดิ้�วยกฎหมายสำหริับ
เจ�าหน�าที�ค๊�มคริองข�อม่ลส่วนบ๊คคล	 การิสัมมนาเชิงปฏิบัติการิ:	 เตรีิยมความพ่ริ�อมรัิบมือเหต๊การิ
ละเมิดิ้ข�อม่ลส่วนบ๊คคลและการิใช�สิทธิของเจ�าของข�อม่ลส่วนบ๊คคล	 หลักส่ตริกฎหมายค๊�มคริอง
ข�อม่ลส่วนบ๊คคล	สำหรัิบผู่้�ปฏิบัติงานในหน่วยงานและองค์กริธ๊ริกิจ	โดิ้ยจ๊ฬาลงกริณ์มหาวิทยาลัย	
และหลักส่ตริกฎหมายค๊�มคริองข�อม่ลส่วนบ๊คคล	สำหริับงานบริิหาริทริัพ่ยากริบ๊คคล	โดิ้ยสมาคม
ริัฐศัาสตริ์แห่งมหาวิทยาลัยเกษัตริศัาสตริ์	 ริวมถ่ง	 หลักส่ตริ	 PDPA	 Awareness	 for	 BTSG	
employees	 ซ่�งมีการิทดิ้สอบและมอบเกียริติบัตริแก่พ่นักงานที�ผู้่านการิทดิ้สอบดิ้�วย	 เพ่ื�อให�	
มั�นใจไดิ้�ว่าพ่นักงานเข�าใจบทบาท	หน�าที�และความริับผู้ิดิ้ชอบสามาริถปฏิบัติงานไดิ้�อย่างคริบถ�วน
และถ่กต�องตามนโยบาย	 แนวปฏิบัติ	 และกฎหมายที�เกี�ยวข�อง	 อันจะเป็นการิป้องกันความเสี�ยง	
ที�อาจเกิดิ้ข่�นจากเรืิ�องดิ้ังกล่าว	และรัิกษัาไว�ซ่�งความไว�วางใจของเจ�าของข�อม่ลและผู้่�มีส่วนไดิ้�เสีย
ที�เกี�ยวข�องท๊กฝ่าย	

การเปิด้เผยข้อมูลและความโปร่งใส่

บริิษััทฯ	ให�ความสำคัญในการิเปิดิ้เผู้ยสาริสนเทศั	โดิ้ยคณะกริริมการิบริิษััทกำกับด่ิ้แลให�บริิษััทฯ	
มกีาริเปิดิ้เผู้ยสาริสนเทศั	ทั�งข�อม่ลทางการิเงินและไม่ใช่ทางการิเงินอย่างถ่กต�อง	เพี่ยงพ่อ	และทนัเวลา	
ริวมทั�งจัดิ้ทำและปริับปริ๊งข�อม่ลบนเว็บไซต์ของบริิษััทฯ	 อย่างสม�ำเสมอและทันต่อสถานการิณ์	
เพื่�อให�ผู่้�ถือห๊�น	 ผู้่�ลงท๊น	 และผู้่�มีส่วนไดิ้�เสียของบริิษััทฯ	 ไดิ้�รัิบสาริสนเทศัปริะกอบการิพ่ิจาริณา
ตัดิ้สินใจลงท๊นบนฐานข�อม่ลอย่างเท่าเทียมกัน

บริิษััทฯ	 จัดิ้ให�มีฝ่ายนักลงท๊นสัมพั่นธ์เพื่�อเป็นตัวแทนในการิติดิ้ต่อสื�อสาริกับผู่้�ถือห๊�น	 ผู่้�ลงท๊น		
นักวิเคริาะห์หลักทรัิพ่ย์	 และหน่วยงานกำกับด่ิ้แลที�เกี�ยวข�อง	 ตลอดิ้จนเปิดิ้เผู้ยข�อม่ลสาริสนเทศั
และจัดิ้กิจกริริมดิ้�านนักลงท๊นสัมพ่ันธ์	 ในปีที�ผู้่านมา	 บริิษััทฯ	 มีการิเปิดิ้เผู้ยข�อม่ลสาริสนเทศั	
ที�สำคัญ	อาทิ	ข�อม่ลเกี�ยวกับฐานะการิเงินและผู้ลการิดิ้ำเนินงานของบริิษััทฯ	ข�อม่ลที�มีผู้ลกริะทบ
ต่อริาคาซื�อขายหลักทริัพ่ย์	 การิตัดิ้สินใจลงท๊น	 หรืิอสิทธิปริะโยชน์ของผู่้�ถือห๊�นตามปริะกาศัของ

ตลาดิ้หลักทรัิพ่ย์แห่งปริะเทศัไทยและกฎหมายอื�น	 ๆ	 ที�เกี�ยวข�อง	 ตลอดิ้จนมติและริายงาน	
การิปริะช๊มผู่้�ถือห๊�น	แบบแสดิ้งริายการิข�อม่ลปริะจำปี/ริายงานปริะจำปี	(แบบ	56-1	One	Report)	
ริายงานความยั�งยืน	 (Sustainability	 Report)	 ตามกริอบแนวทางดิ้�านการิพั่ฒนาอย่างยั�งยืน	
ของ	Global	Reporting	Initiative	(GRI)	ริวมถง่ข�อม่ลเกี�ยวกับโคริงสริ�างองค์กริ	โคริงสริ�างกล๊ม่ธ๊ริกิจ	
และการิถือห๊�นของกล๊่มบริิษััท	ข�อม่ลของคณะกริริมการิบริิษััทและผู้่�บริิหาริ	ผู้ลการิปฏิบัติหน�าที�
และค่าตอบแทนของคณะกริริมการิบริิษััทและผู้่�บริิหาริ	 นโยบายและปัจจัยเกี�ยวกับการิบริิหาริ
จัดิ้การิความเสี�ยง	นโยบายการิกำกับดิ้่แลกิจการิและจริิยธริริมทางธ๊ริกิจ	และการิดิ้ำเนินการิต่าง	ๆ		
เกี�ยวกับความรัิบผิู้ดิ้ชอบต่อสังคม	 ช๊มชน	 และสิ�งแวดิ้ล�อม	 และการิต่อต�านการิท๊จริิตคอริ์รัิปชัน	
ของบริิษััทฯ	เป็นต�น	

บริิษััทฯ	จัดิ้กิจกริริมดิ้�านนักลงท๊นสัมพั่นธ์ต่าง	ๆ 	ซ่�งริวมถ่งการิจัดิ้งาน	roadshows/conferences	
งานปริะช๊มชี�แจงผู้ลปริะกอบการิปริะจำาไตริมาสแก่นักวิเคริาะห์	 และเข�าริ่วมกิจกริริม	 SET	
Opportunity	Day	ที�จัดิ้ข่�นโดิ้ยตลาดิ้หลักทริัพ่ย์แห่งปริะเทศัไทย	เป็นต�น

ริายละเอียดิ้เกี�ยวกับกิจกริริมของฝ่ายนักลงท๊นสัมพ่ันธ์	 สามาริถพ่ิจาริณาเพิ่�มเติมในหัวข�อ	 4.1	
ภาพ่ริวมตลาดิ้ท๊นและกิจกริริมนักลงท๊นสัมพ่ันธ์	ของริายงานฉบับนี�

ความรับผิด้ชอบของคณะกรรมการ

คณะกริริมการิบริิษััทปริะกอบดิ้�วยผู่้�ทริงค๊ณว๊ฒิที�มีความริ่�ความสามาริถ	ปริะสบการิณ์	และความ
เชี�ยวชาญในหลากหลายสาขา	 อันเป็นปริะโยชน์ต่อการิดิ้ำเนินงานและสอดิ้คล�องกับกลย๊ทธ์	
ในการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจของกล๊่มบริิษััท	 คณะกริริมการิบริิษััทมีความเป็นอิสริะในการิตัดิ้สินใจและ	
แสดิ้งความคิดิ้เห็นโดิ้ยมีหน�าที�และความริับผิู้ดิ้ชอบในการิกำกับด่ิ้แลการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจของบริิษััทฯ	
ให�เป็นไปตามกฎหมาย	 วัตถ๊๊ปริะสงค์	 ข�อบังคับ	 และมติที�ปริะช๊๊มผู้่�ถือห๊�น	 คณะกริริมการิบริิษััท
กำหนดิ้กลย๊๊ทธ์และแผู้นงานทางธ๊๊ริกิจทั�งริะยะสั�นและริะยะยาว	 ตลอดิ้จนจัดิ้ให�มีริะบบการิ	
ควบค๊๊มภายในและการิบริิหาริจัดิ้การิความเสี�ยงที�เหมาะสมและมีปริะสิทธิภาพ่	 และกำกับด่่ิ้แล	
การิดิ้ำเนินงานให�มีความโปริ่งใสและตริวจสอบไดิ้�ตามหลักการิกำกับด่ิ้แลกิจการิที�ดีิ้	 โดิ้ยมีการิ	
แบ่งแยกหน�าที�และความริับผู้ิดิ้ชอบริะหว่างคณะกริริมการิบริิษััทและฝ่ายบริิหาริไว�อย่างชัดิ้เจน

183บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/675.3 รายงานผลการดำาเนินงานด้านการกำากับดูแลกิจำการ



การส่รรหากรรมการ คณะกริริมการิสริริหาและกำหนดิ้ค่าตอบแทนไดิ้�ริับมอบหมายให�ทำ
หน�าที�สริริหากริริมการิใหม่	โดิ้ยจะสริริหาบ๊คคลเพื่�อเสนอชื�อให�คณะกริริมการิบริิษััทพิ่จาริณาแต่ง
ตั�ง	หรืิอเพื่�อเสนอให�ที�ปริะช๊มผู่้�ถือห๊�นพิ่จาริณาแต่งตั�ง	(แล�วแต่กริณี)	โดิ้ยหลักเกณฑ์์ในการิสริริหา
กริริมการิใหม่จะคำน่งถ่งโคริงสริ�างของคณะกริริมการิบริิษััท	 ซ่�งจะปริะกอบดิ้�วยกริริมการิ	
ในจำนวนที�เหมาะสมกับขนาดิ้และกลย๊ทธ์ในการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจของบริิษััทฯ	 ความหลากหลาย	
ในโคริงสริ�างของคณะกริริมการิบริิษััท	 (Board	 Diversity)	 (ตามแนวนโยบายความหลากหลาย	
ของบริิษััทฯ)	 ซ่�งริวมถ่งแต่ไม่จำกัดิ้เพี่ยง	 สัญชาติ	 เชื�อชาติ	 ศัาสนา	 ถิ�นกำเนิดิ้	 อาย๊	 และเพ่ศั		
เป็นต�น	 ความเหมาะสมของค๊ณสมบัติ	 ความเชี�ยวชาญ	 และทักษัะความชำนาญที�ยังขาดิ้อย่่ของ
คณะกริริมการิบริิษััท	 โดิ้ยการิจัดิ้ทำ	 Board	 Skill	 Matrix	 เพ่ื�อกำหนดิ้ค๊ณสมบัติของกริริมการิ	
ที�ต�องการิสริริหา	

คุณส่มบัติิกรรมการ	กริริมการิของบริิษััทฯ	จะต�องมีค๊ณสมบัติดิ้ังนี�

1.	 	มีคณ๊สมบัติถ่กต�องและไม่มลัีกษัณะต�องห�ามตามกฎหมายบริิษัทัมหาชนจำกัดิ้	กฎหมายหลักทรัิพ่ย์	
และตลาดิ้หลักทริัพ่ย์	 กฎริะเบียบข�อบังคับของบริิษััทฯ	 และหน่วยงานกำกับด่ิ้แลที�เกี�ยวข�อง	
และการิกำกับด่ิ้แลกิจการิที�ดีิ้ของบริิษััทฯ	และในกริณีที�เป็นการิสริริหาบ๊คคลเพ่ื�อดิ้ำริงตำแหน่ง
กริริมการิอิสริะของบริิษััทฯ	 บ๊คคลดัิ้งกล่าวต�องมีค๊ณสมบัติตามนิยามกริริมการิอิสริะของ	
บริิษััทฯ	และกริณีกริริมการิตริวจสอบ	จะต�องมีค๊ณสมบัติเพิ่�มเติมเป็นไปตามที�กฎหมายกำหนดิ้

2.	 	เป็นผู่้�ทริงค๊ณว๊ฒิที�มีความริ่�	ความสามาริถ	ทักษัะ	ปริะสบการิณ์	ความเชี�ยวชาญที�หลากหลาย
อันเป็นปริะโยชน์ต่อการิดิ้ำเนินงานของบริิษััทฯ

3.	 	มีความเป็นอิสริะ	ปฏิบัติหน�าที�กริริมการิดิ้�วยความริะมัดิ้ริะวัง	มีความซื�อสัตย์	มีส๊ขภาพ่ริ่างกาย
ที�แข็งแริงและจิตใจที�สมบ่ริณ์	สามาริถท๊่มเทในการิทำงานให�กับบริิษััทฯ	ไดิ้�อย่างเต็มที�

	
4.	 	มีปริะวัติการิทำงานที�ดีิ้	 ไม่ปริะกอบกิจการิหรืิอเป็นห๊�นส่วนในห�างห๊�นส่วนสามัญ	 หรืิอเป็น	

ห๊�นส่วนไม่จำกัดิ้ความรัิบผิู้ดิ้ในห�างห๊�นส่วนจำกัดิ้	 หรืิอเป็นกริริมการิของบริิษััทเอกชนหรืิอ	
บริิษััทมหาชนอื�นที�ปริะกอบกิจการิอันมีสภาพ่อย่างเดีิ้ยวกันและเป็นการิแข่งขันกับกิจการิ	
ของบริิษััทฯ	เว�นแต่จะไดิ้�แจ�งให�ที�ปริะช๊มผู่้�ถือห๊�นทริาบก่อนที�จะมีมติแต่งตั�ง	ตลอดิ้จนไดิ้�ปฏิบัติ
ตามกฎหมายที�เกี�ยวข�องแล�ว

คุณส่มบัติิเพิ่มเติิมกรณีกรรมการอิส่ระ ในกริณีที�เป็นกริริมการิอิสริะ	จะต�องมีค๊ณสมบัติ	
ตามนิยามกริริมการิอิสริะของบริิษััทฯ	ซ่�งมีหลักเกณฑ์์ที�	“เข�มกว่า”	ข�อกำหนดิ้ขั�นต�ำ	ตามปริะกาศั
ของคณะกริริมการิกำกับตลาดิ้ท๊น	โดิ้ยมีริายละเอียดิ้	ดิ้ังนี�

1.	 	ถือห๊�นไม่เกินริ�อยละ	 0.75	 ของจำนวนห๊�นที�มีสิทธิออกเสียงทั�งหมดิ้ของบริิษััทฯ	 บริิษััทใหญ่	
บริิษััทย่อย	 บริิษััทริ่วม	 ผู้่�ถือห๊�นริายใหญ่	 หรืิอผู้่�มีอำนาจควบค๊มของบริิษััทฯ	 ทั�งนี�ให�นับริวม	
การิถือห๊�นของผู่้�ที�เกี�ยวข�องของกริริมการิอิสริะริายนั�น	 ๆ	 ดิ้�วย	 (บริิษััทฯ	 กำหนดิ้หลักเกณฑ์	์
ในข�อนี�เข�มกว่าข�อกำหนดิ้ขั�นต�ำตามปริะกาศัของคณะกริริมการิกำกับตลาดิ้ท๊น	 ซ่�งกำหนดิ้ไว�ว่า	
ให�ถือห๊�นไม่เกินริ�อยละ	1)

2.	 	ไม่เป็นหรืิอเคยเป็นกริริมการิที�มส่ีวนร่ิวมบริิหาริงาน	ลก่จ�าง	พ่นักงาน	ที�ปร่ิกษัาที�ไดิ้�เงนิเดืิ้อนปริะจำ		
หรืิอผู้่�มีอำนาจควบค๊มของบริิษััทฯ	บริิษััทใหญ่	บริิษััทย่อย	บริิษััทริ่วม	บริิษััทย่อยลำดัิ้บเดีิ้ยวกัน	
ผู่้�ถือห๊�นริายใหญ่	 หรืิอของผู้่�มีอำนาจควบค๊มของบริิษััทฯ	 เว�นแต่จะไดิ้�พ่�นจากการิมีลักษัณะ	
ดัิ้งกล่าวมาแล�วไม่น�อยกว่า	2	ปี

3.	 	ไม่เป็นบ๊คคลที�มีความสัมพ่ันธ์ทางสายโลหิต	หรืิอโดิ้ยการิจดิ้ทะเบียนตามกฎหมายในลักษัณะ
ที�เป็นบิดิ้ามาริดิ้า	ค่่สมริส	พ่ี�น�อง	และบ๊ตริ	ริวมทั�งค่่สมริสของบ๊ตริของกริริมการิอื�น	ผู้่�บริิหาริ	
ผู่้�ถือห๊�นริายใหญ่	ผู่้�มีอำนาจควบค๊ม	หรืิอบ๊คคลที�จะไดิ้�ริับการิเสนอให�เป็นกริริมการิ	ผู่้�บริิหาริ
หรืิอผู้่�มีอำนาจควบค๊มของบริิษััทฯ	หรืิอบริิษััทย่อย

4.	 	ไม่มีหรืิอเคยมีความสัมพ่ันธ์ทางธ๊ริกิจกับบริิษััทฯ	บริิษััทใหญ่	บริิษััทย่อย	บริิษััทริ่วม	ผู้่�ถือห๊�น
ริายใหญ่	หรืิอผู่้�มอีำนาจควบค๊มของบริิษัทัฯ	ในลักษัณะที�อาจเปน็การิขดัิ้ขวางการิใช�วจิาริณญาณ	
อย่างอิสริะของตน	 ริวมทั�งไม่เป็นหริือเคยเป็นผู้่�ถือห๊�นที�มีนัย	หรืิอผู้่�มีอำนาจควบค๊มของผู้่�ที�มี
ความสัมพ่ันธ์ทางธ๊ริกิจกับบริิษััทฯ	บริิษััทใหญ่	บริิษััทย่อย	บริิษััทริ่วม	ผู้่�ถือห๊�นริายใหญ่	หรืิอ
ผู้่�มีอำนาจควบค๊มของบริิษััทฯ	เว�นแต่จะไดิ้�พ่�นจากการิมีลักษัณะดิ้ังกล่าวมาแล�วไม่น�อยกว่า	2	ปี

ความสัมพ่ันธ์ทางธ๊ริกิจตามวริริคหน่�ง	 ริวมถ่งการิทำริายการิทางการิค�าที�กริะทำเป็นปกติ	
เพ่ื�อปริะกอบกิจการิ	การิเช่าหรืิอให�เช่าอสังหาริิมทริัพ่ย์	ริายการิเกี�ยวกับสินทริัพ่ย์หรืิอบริิการิ	
หรืิอการิให�หรืิอริบัความชว่ยเหลอืทางการิเงนิดิ้�วยการิริบัหรืิอให�ก่�ยมื	ค�ำปริะกัน	การิให�สนิทรัิพ่ย์	
เป็นหลักปริะกันหนี�สิน	ริวมถ่งพ่ฤติการิณ์อื�นทำนองเดีิ้ยวกัน	ซ่�งเป็นผู้ลให�บริิษััทฯ	หริือค่่สัญญา
มีภาริะหนี�ที�ต�องชำริะต่ออีกฝ่ายหน่�ง	ตั�งแต่ริ�อยละ	3	ของสินทริัพ่ย์ที�มีตัวตนส๊ทธิของบริิษััทฯ	

การกำากับดูแลกิจำการ184 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินภาพรว็มูธุรกิจำ



หริือตั�งแต่	20	ล�านบาทข่�นไป	แล�วแต่จำนวนใดิ้จะต�ำกว่า	ทั�งนี�	ในการิพ่ิจาริณาภาริะหนี�ดิ้ังกล่าว		
ให�นับริวมภาริะหนี�ที�เกิดิ้ข่�นในริะหว่าง	1	ปีก่อนวันที�มีความสัมพั่นธ์ทางธ๊ริกิจกับบ๊คคลเดีิ้ยวกัน

5.	 	ไม่เป็นหริือเคยเป็นผู้่�สอบบัญชีของบริิษััทฯ	บริิษััทใหญ่	บริิษััทย่อย	บริิษััทริ่วม	ผู้่�ถือห๊�นริายใหญ่		
หรืิอผู้่�มีอำนาจควบค๊มของบริิษััทฯ	และไม่เป็นผู่้�ถือห๊�นที�มีนัย	ผู่้�มีอำนาจควบค๊ม	หรืิอห๊�นส่วน
ของสำนักงานสอบบัญชีซ่�งมีผู้่�สอบบัญชีของบริิษััทฯ	บริิษััทใหญ่	บริิษััทย่อย	บริิษััทริ่วม	ผู้่�ถือห๊�น	
ริายใหญ่	 หรืิอผู่้�มีอำนาจควบค๊มของบริิษััทฯ	 สังกัดิ้อย่่	 เว�นแต่จะไดิ้�พ่�นจากการิมีลักษัณะ	
ดิ้ังกล่าวมาแล�วไม่น�อยกว่า	2	ปี

6.	 	ไม่เป็นหรืิอเคยเป็นผู่้�ให�บริิการิทางวิชาชีพ่ใดิ้	ๆ 	ซ่�งริวมถ่งการิให�บริิการิเป็นที�ปร่ิกษัากฎหมาย
หรืิอที�ปร่ิกษัาทางการิเงินซ่�งไดิ้�ริับค่าบริิการิเกินกว่า	2	ล�านบาทต่อปีจากบริิษััทฯ	บริิษััทใหญ่	
บริิษััทย่อย	 บริิษััทริ่วม	 ผู้่�ถือห๊�นริายใหญ่	 หรืิอผู่้�มีอำนาจควบค๊มของบริิษััทฯ	 และไม่เป็น	
ผู้่�ถือห๊�นที�มีนัย	ผู่้�มีอำนาจควบค๊ม	หรืิอห๊�นส่วนของผู่้�ให�บริิการิทางวิชาชีพ่นั�นดิ้�วย	เว�นแต่จะไดิ้�
พ่�นจากการิมีลักษัณะดิ้ังกล่าวมาแล�วไม่น�อยกว่า	2	ปี

7.	 	ไมเ่ปน็กริริมการิที�ไดิ้�ริบัการิแต่งตั�งข่�นเพ่ื�อเปน็ตวัแทนของกริริมการิของบริิษัทัฯ	ผู่้�ถอืห๊�นริายใหญ่		
หรืิอผู้่�ถือห๊�นซ่�งเป็นผู้่�ที�เกี�ยวข�องกับผู่้�ถือห๊�นริายใหญ่

8.	 	ไม่ปริะกอบกิจการิที�มีสภาพ่อย่างเดีิ้ยวกันและเป็นการิแข่งขันที�มีนัยกับกิจการิของบริิษััทฯ	
หรืิอบริิษัทัย่อย	หรืิอไม่เป็นห๊�นส่วนที�มนัียในห�างห๊�นส่วน	หรืิอเป็นกริริมการิที�มส่ีวนร่ิวมบริิหาริงาน		
ล่กจ�าง	พ่นักงาน	ที�ปร่ิกษัาที�ริับเงินเดืิ้อนปริะจำ	หรืิอถือห๊�นเกินริ�อยละ	1	ของจำนวนห๊�นที�มี
สิทธิออกเสียงทั�งหมดิ้ของบริิษััทอื�นซ่�งปริะกอบกิจการิที�มีสภาพ่อย่างเดีิ้ยวกันและเป็นการิ
แข่งขันที�มีนัยกับกิจการิของบริิษััทฯ	หรืิอบริิษััทย่อย

9.	 	ไม่มีลักษัณะอื�นใดิ้ที�ทำให�ไม่สามาริถให�ความเห็นอย่างเป็นอิสริะเกี�ยวกับการิดิ้ำเนินงานของ	
บริิษััทฯ	

ภายหลังไดิ้�รัิบการิแต่งตั�งให�เป็นกริริมการิอิสริะแล�ว	 กริริมการิอิสริะอาจไดิ้�รัิบมอบหมายจาก	
คณะกริริมการิบริิษััทให�ตัดิ้สินใจในการิดิ้ำเนินกิจการิของบริิษััทฯ	บริิษััทใหญ่	บริิษััทย่อย	บริิษััทริ่วม		
บริิษััทย่อยลำดิ้ับเดีิ้ยวกัน	 ผู่้�ถือห๊�นริายใหญ่หรืิอผู้่�มีอำนาจควบค๊มของบริิษััทฯ	 โดิ้ยมีการิตัดิ้สินใจ
ในร่ิปแบบขององค์คณะ	(Collective	Decision)	ไดิ้�

การด้ำารงติำาแหน่งของกรรมการอิส่ระ คณะกริริมการิบริิษััทมีนโยบายให�วาริะการิ	
ดิ้ำริงตำแหน่งของกริริมการิอิสริะของบริิษััทฯ	 ไม่ควริเกิน	9	 ปีติดิ้ต่อกันนับจากวันแริกที�เข�า	
ดิ้ำริงตำแหน่ง	อย่างไริกต็าม	เมื�อคริบวาริะ	9	ปี	กริริมการิอิสริะอาจดิ้ำริงตำแหน่งต่อไปไดิ้�	โดิ้ยให�
คณะกริริมการิบริิษััทพิ่จาริณาอย่างสมเหต๊สมผู้ลถ่งความเป็นอิสริะของกริริมการิอิสริะดัิ้งกล่าว

คุณส่มบัติิเพิ่มเติิมกรณีกรรมการติรวจส่อบ ในกริณีที�เปน็กริริมการิตริวจสอบ	นอกจาก
จะต�องเป็นกริริมการิอิสริะแล�ว	ต�องมีค๊ณสมบัติเพิ่�มเติม	ดิ้ังนี�	

1.	 ไดิ้�ริับการิแต่งตั�งจากคณะกริริมการิบริิษััทให�เป็นกริริมการิตริวจสอบ

2.	 	ไม่เป็นกริริมการิที�ไดิ้�รัิบมอบหมายจากคณะกริริมการิบริิษััทให�ตัดิ้สินใจในการิดิ้ำเนินกิจการิ
ของบริิษััทฯ	 บริิษััทใหญ่	 บริิษััทย่อย	 บริิษััทริ่วม	 บริิษััทย่อยลำดิ้ับเดีิ้ยวกัน	 ผู้่�ถือห๊�นริายใหญ่	
หรืิอผู้่�มอีำนาจควบคม๊ของบริิษัทัฯ	และไม่เป็นกริริมการิของบริิษัทัใหญ่	บริิษัทัย่อย	หรืิอบริษิัทัย่อย	
ลำดัิ้บเดีิ้ยวกันเฉพ่าะที�เป็นบริิษััทจดิ้ทะเบียน

3.	 	มีความร่ิ�และปริะสบการิณ์เพี่ยงพ่อที�จะสามาริถทำหน�าที�ในฐานะกริริมการิตริวจสอบ	 ทั�งนี�	
ต�องมีกริริมการิตริวจสอบอย่างน�อย	1	คน	ที�มีความริ่�และปริะสบการิณ์เพี่ยงพ่อที�จะสามาริถ
ทำหน�าที�ในการิสอบทานความน่าเชื�อถือของงบการิเงินไดิ้�	

4.	 มีค๊ณสมบัติอื�น	ๆ	คริบถ�วนและเหมาะสมตามกฎหมาย	และข�อกำหนดิ้ของหน่วยงานริาชการิ
	
ริายละเอียดิ้เพิ่�มเติมเกี�ยวกับค๊ณสมบัติของกริริมการิตริวจสอบสามาริถพิ่จาริณาเพิ่�มเติมในกฎบัตริ
คณะกริริมการิตริวจสอบ	https://www.btsgroup.co.th/u/th/2023/audit-committees-charter

ความหลากหลาย ความรู้ และความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกริริมการิบริิษััทมีค๊ณสมบัติที�เหมาะสมและสอดิ้คล�องกับกลย๊ทธ์ในการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจของ	
บริิษััทฯ	ตลอดิ้จนมีความหลากหลายทางความริ่�	ความสามาริถ	ทักษัะ	ปริะสบการิณ์	และความ
เชี�ยวชาญ	อันเป็นปริะโยชน์ต่อการิดิ้ำเนินงานของบริิษััทฯ	ดิ้ังนี�
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รายชื�อกรรมูการ

ประสบการณี์ที่ี�เกี�ยว็ข้้องกับ  
ธุรกิจำข้องบริษััที่ฯ การศึ่กษัาและคว็ามูเชี�ยว็ชาญ
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1.	 นายคีริี	กาญจนพ่าสน์ A

2.	 นายส๊ริพ่งษั์	เลาหะอัญญา A, C

3.	 นายกวิน	กาญจนพ่าสน์ A

4.	 นายริังสิน	กฤตลักษัณ์ A

5.	 นายคง	ชิ	เคือง	(Mr.	Kong	Chi	Keung) A

6.	 นายส๊จินต์	หวั�งหลี A

7.	 ศัาสตริาจาริย์พ่ิเศัษัเจริิญ	วริริธนะสิน A, C

8.	 นายชอง	ยิง	ชิว	เฮนริี�	(Mr.	Cheong	Ying	Chew,	Henry) A

9.	 ดิ้ริ.การิ๊ญ	จันทริางศั๊ A, C

10.	นางพ่ิจิตริา	มหาพ่ล A, C

11.	นายไพ่ศัาล	ธริสาริสมบัติ A
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ตามมาตริฐาน	 Global	 Industry	 Classification	 Standard	 (GICS)	 บริิษััทฯ	 จัดิ้อย่่ในกล๊่ม
อ๊ตสาหกริริม	 “Transportation”	 เนื�องจากริายไดิ้�หลักจากการิดิ้ำเนินงานของบริิษััทฯ	 มาจาก
ธ๊ริกิจริะบบขนส่งมวลชน	ซ่�งเป็นส่วนหน่�งของธ๊ริกิจ	MOVE	นอกจากนี�	บริิษััทฯ	ยังริับร่ิ�ริายไดิ้�จาก
ธ๊ริกิจอื�น	ไม่ว่าจะเป็นธ๊ริกิจสื�อโฆษัณาในส่วนของธ๊ริกิจ	MIX	ธ๊ริกิจอสังหาริิมทริัพ่ย์	ธ๊ริกิจบริิการิ	
และธ๊ริกิจบริิการิทางการิเงินในส่วนธ๊ริกิจ	MATCH	ดิ้ังนั�น	บริิษััทฯ	 จ่งมีกริริมการิที�มีปริะวัติการิ
ศ่ักษัาและปริะสบการิณ์การิทำงานที�หลากหลาย	ตลอดิ้จนมีความร่ิ�ความเชี�ยวชาญเฉพ่าะดิ้�านและ
ผู้่านการิฝึกอบริมในสาขาที�แตกต่างกัน	 โดิ้ยกริริมการิของบริิษััทฯ	 ส่วนใหญ่มีปริะวัติการิศ่ักษัา	
และ/หรืิอ	ปริะสบการิณ์การิทำงานที�เกี�ยวข�องกับอ๊ตสาหกริริม	“Transportation”	โดิ้ยมีกริริมการิ
ที�ไม่เป็นผู่้�บริิหาริ	3	ท่านจากทั�งหมดิ้	7	ท่านที�มีปริะสบการิณ์การิทำงานในธ๊ริกิจริะบบขนส่งมวลชน	
ไดิ้�แก่	นายคีรีิ	กาญจนพ่าสน์	ดิ้ริ.การ๊ิญ	จันทริางศ๊ั	และนางพิ่จิตริา	มหาพ่ล	และกริริมการิที�ไม่เป็น
ผู่้�บริิหาริอีก	4	ท่าน	ไดิ้�แก่	ศัาสตริาจาริย์พ่ิเศัษัเจริิญ	วริริธนะสิน	นายส๊จินต์	หวั�งหลี	นายชอง	ยิง	
ชิว	เฮนรีิ�	และนายไพ่ศัาล	ธริสาริสมบัติ	ซ่�งมีปริะสบการิณ์และความร่ิ�ความสามาริถในธ๊ริกิจอื�น	ๆ	
ที�สามาริถสนับสน๊นธ๊ริกิจริะบบขนส่งมวลชนของบริิษััทฯ	 ไดิ้�เป็นอย่างดีิ้	 ซ่�งจัดิ้อย่่ในกล๊่ม
อ๊ตสาหกริริมอื�นตามมาตริฐาน	 Global	 Industry	 Classification	 Standard	 (GICS)	 เช่น		
“Media	&	Entertainment”	“Real	Estate”	และ	“Consumer	Services”	ซ่�งตามที�ไดิ้�กำหนดิ้
ให�มีกริริมการิที�ไม่ไดิ้�เป็นผู่้�บริิหาริ	(Non-Executive	Director)	อย่างน�อย	1	คน	ที�มีปริะสบการิณ์
ในธ๊ริกิจหรืิออ๊ตสาหกริริมหลักที�บริิษััทฯ	ดิ้ำเนินกิจการิถือว่าเป็นไปตามแนวนโยบายดัิ้งกล่าวแล�ว	

นอกจากนี�	 บริิษััทฯ	 เชื�อว่าความหลากหลายในโคริงสริ�างของคณะกริริมการิบริิษััทจะช่วยเพิ่�ม	
ม๊มมองและปริะสิทธิภาพ่การิทำงานของคณะกริริมการิบริิษััท	 ริวมทั�ง	 บริิษััทฯ	 ยังตริะหนักถ่ง
บทบาทที�สำคัญและการิมีส่วนริ่วมของผู้่�หญิงในคณะกริริมการิบริิษััท	 โดิ้ยกำหนดิ้ให�มีกริริมการิ	
ผู่้�หญิงอย่างน�อย	 1	 ท่านในโคริงสริ�างของคณะกริริมการิบริิษััท	 ซ่�งปัจจ๊บันบริิษััทฯ	 มีกริริมการิ	
ผู่้�หญิง	 1	 ท่านแล�ว	 อย่างไริก็ดีิ้	 บริิษััทฯ	 ยังคงส่งเสริิมให�มีการิสริริหาบ๊คคลเพ่ศัหญิงเพื่�อเข�า	
ดิ้ำริงตำแหน่งกริริมการิของบริิษััทฯ	 โดิ้ยไม่มีการิเลือกปฏิบัติตามแนวนโยบายความหลากหลาย
ของโคริงสริ�างคณะกริริมการิบริิษััท	แต่การิในสริริหากริริมการิใหม่จะพิ่จาริณาถ่งความเหมาะสม
และค๊ณสมบัติเฉพ่าะตัวของบ๊คคลที�ไดิ้�รัิบการิเสนอชื�อเป็นสำคัญ	 ริายละเอียดิ้ของธ๊ริกิจ	 MOVE	
MIX	MATCH	และข�อม่ลและปริะวัติของคณะกริริมการิบริิษััท	สามาริถพ่ิจาริณาเพ่ิ�มเติมในหัวข�อ	2	
ลักษัณะการิปริะกอบธ๊ริกิจ	และหวัข�อ	7.4	ปริะวัติคณะกริริมการิและผู่้�บริิหาริ	ของริายงานฉบับนี�

กระบวนการส่รรหา คณะกริริมการิสริริหาและกำหนดิ้ค่าตอบแทนจะพ่ิจาริณาสริริหาบ๊คคล
เพ่ื�อดิ้ำริงตำแหน่งกริริมการิของบริิษััทฯ	จากการิแนะนำของกริริมการิ	การิเสนอชื�อบ๊คคลเพ่ื�อเข�า
รัิบการิเลือกตั�งเป็นกริริมการิโดิ้ยผู่้�ถือห๊�นในการิปริะช๊มสามัญผู่้�ถือห๊�นปริะจำปี	การิสริริหาโดิ้ย	
ที�ปร่ิกษัาภายนอก	(Professional	Search	Firm)	การิสริริหาจากฐานข�อม่ลกริริมการิ	(Director	
Pool)	ของหน่วยงานต่าง	ๆ	หรืิอการิสริริหาโดิ้ยกริะบวนการิอื�น	ๆ	ที�คณะกริริมการิสริริหาและ
กำหนดิ้ค่าตอบแทนเห็นสมควริและเหมาะสม	 เพื่�อเสนอต่อคณะกริริมการิบริิษััทเพื่�อพ่ิจาริณา	
แต่งตั�งเป็นกริริมการิ	หรืิอเสนอให�คณะกริริมการิบริิษััทพิ่จาริณาเพื่�อเสนอต่อที�ปริะช๊มผู่้�ถือห๊�นเพื่�อ
พิ่จาริณาเลือกตั�งเป็นกริริมการิแล�วแต่กริณี

การแต่ิงตัิ�งและถือด้ถือนกรรมการบริษทั การิแต่งตั�งและถอดิ้ถอนกริริมการิบริิษัทัให�เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์์และวิธีการิที�กำหนดิ้ในกฎหมายและข�อบังคับบริิษััท	

ในการิปริะช๊มสามัญปริะจำปีท๊กครัิ�ง	ให�กริริมการิจำนวนไม่น�อยกว่า	1	ใน	3	ของจำนวนกริริมการิ
ทั�งหมดิ้ในคณะกริริมการิบริิษััทพ่�นจากตำแหน่งตามวาริะ	 ถ�าจำนวนกริริมการิที�จะแบ่งออก	
ให�ตริงเปน็	3	ส่วนไม่ไดิ้�ก็ให�ออกโดิ้ยจำนวนที�ใกล�ที�ส๊ดิ้กับสว่น	1	ใน	3	และกริริมการิผู่้�พ่�นจากตำแหนง่	
มีสิทธิไดิ้�ริับเลือกตั�งใหม่ไดิ้�อีก

ที�ปริะช๊มผู่้�ถือห๊�นมีสิทธิแต่งตั�งกริริมการิตามหลักเกณฑ์์และวิธีการิ	ดิ้ังต่อไปนี�
•	 ผู่้�ถือห๊�นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหน่�งห๊�นต่อหน่�งเสียง
•	 	ผู่้�ถือห๊�นแต่ละคนจะใช�คะแนนเสียงที�มีอย่่ทั�งหมดิ้เลือกตั�งบ๊คคลคนเดีิ้ยวหรืิอหลายคนเป็น

กริริมการิก็ไดิ้�	แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให�แก่บ๊คคลใดิ้มากน�อยเพี่ยงใดิ้ไม่ไดิ้�	
•	 	บ๊คคลซ่�งไดิ้�รัิบคะแนนเสียงส่งส๊ดิ้ตามลำดิ้ับลงมาเป็นผู้่�ไดิ้�ริับการิเลือกตั�งเป็นกริริมการิเท่า

จำนวนกริริมการิที�จะพ่่งเลือกตั�งในครัิ�งนั�น	 ในกริณีที�บ๊คคลซ่�งไดิ้�ริับการิเลือกตั�งในลำดิ้ับ	
ถัดิ้ลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกริริมการิที�จะพ่่งมีหรืิอจะพ่่งเลือกตั�งในครัิ�งนั�น		
ให�ผู่้�เป็นปริะธานเป็นผู้่�ออกเสียงชี�ขาดิ้

นอกจากการิพ่�นตำแหน่งตามวาริะแล�ว	กริริมการิพ่�นจากตำแหน่งเมื�อตาย	ลาออก	ขาดิ้ค๊ณสมบัติ	
หรืิอมีลักษัณะต�องห�ามตามพ่ริะริาชบัญญัติบริิษััทมหาชนจำกัดิ้	ที�ปริะช๊มผู้่�ถือห๊�นมีมติให�ออก	หรืิอ
ศัาลมีคำสั�งให�ออก
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ในกริณีที�ตำแหน่งกริริมการิว่างลงเพ่ริาะเหต๊อื�นนอกจากถง่คริาวออกตามวาริะ	ให�คณะกริริมการิบริิษัทั	
มีมติดิ้�วยคะแนนเสียงไม่น�อยกว่า	 3	 ใน	 4	 ของจำนวนกริริมการิที�เหลืออย่่	 เลือกบ๊คคลซ่�งมี	
ค๊ณสมบัติและไม่มีลักษัณะต�องห�ามตามพ่ริะริาชบัญญัติบริิษััทมหาชนจำกัดิ้	เข�าเป็นกริริมการิแทน
ในการิปริะช๊มคณะกริริมการิบริิษััทคริาวต่อไป	เว�นแต่วาริะของกริริมการิจะเหลือน�อยกว่า	2	เดืิ้อน	

ที�ปริะช๊มผู่้�ถือห๊�นอาจลงมติให�กริริมการิคนใดิ้ออกจากตำแหน่งก่อนถ่งคริาวออกตามวาริะไดิ้�ดิ้�วย
คะแนนเสียงไม่น�อยกว่า	 3	 ใน	 4	 ของจำนวนผู้่�ถือห๊�นซ่�งมาปริะช๊มและมีสิทธิออกเสียง	 และ	
มหี๊�นนบัริวมกันไดิ้�ไมน่�อยกวา่ก่�งหน่�งของจำนวนห๊�นที�ถอืโดิ้ยผู้่�ถอืห๊�นที�มาปริะช๊มและมสีทิธิออกเสียง

ทั�งนี�	 ในการิปริะช๊มสามัญผู่้�ถือห๊�นปริะจำปี	 2566	 มีกริริมการิคริบกำหนดิ้ออกจากตำแหน่ง	
ตามวาริะจำนวน	4	ท่าน	ไดิ้�แก่	1.	นายกวิน	กาญจนพ่าสน์	2.	ดิ้ริ.อาณัติ	อาภาภิริม	3.	นายรัิงสิน	
กฤตลักษัณ์	และ	4.	ดิ้ริ.การ๊ิญ	จันทริางศ๊ั	และเพ่ื�อส่งเสริิมการิปฏบิติัตามหลกัการิกำกับด่ิ้แลกิจการิที�ดีิ้		
บริิษััทฯ	 ไดิ้�เปิดิ้โอกาสให�ผู้่�ถือห๊�นสามาริถเสนอชื�อบ๊คคลเพ่ื�อเข�ารัิบการิเลือกตั�งเป็นกริริมการิ	
ในการิปริะช๊มสามัญผู้่�ถือห๊�นปริะจำปี	 2566	 ไดิ้�ในช่วงริะหว่างวันที�	 26	 ธันวาคม	 2565	 ถ่งวันที�		
31	มีนาคม	2566	อย่างไริก็ดีิ้	ไม่มีผู้่�ถือห๊�นริายใดิ้เสนอชื�อบ๊คคลเพ่ื�อเข�าริับการิเลือกตั�งเป็นกริริมการิ	

ทั�งนี�	 ดิ้ริ.อาณัติ	 อาภาภิริม	 ไดิ้�แสดิ้งความปริะสงค์ไม่เข�าริับการิเสนอชื�อเพ่ื�อเลือกตั�งกลับเข�า	
ดิ้ำริงตำแหน่งกริริมการิของบริิษััทฯ	 จ่งพ่�นจากตำแหน่งกริริมการิและตำแหน่งในคณะกริริมการิ
ช๊ดิ้ย่อยตามวาริะ	ในการิปริะช๊มสามัญผู้่�ถือห๊�นปริะจำปี	2566	เมื�อวันที�	27	กริกฎาคม	2566

นอกจากนี�	แม�ว่า	ดิ้ริ.การ๊ิญ	จันทริางศั๊	จะดิ้ำริงตำแหน่งกริริมการิอิสริะของบริิษััทฯ	มาแล�ว	8	ปี	
ตอ่เนื�องกนั	(โดิ้ยหากไดิ้�ริบัการิเลอืกตั�งกลบัเข�าดิ้ำริงตำแหนง่จนคริบวาริะในคริั�งนี�	จะดิ้ำริงตำแหนง่
เป็นกริริมการิอิสริะของบริิษััทฯ	 ริวมทั�งสิ�น	 11	 ปี)	 อย่างไริก็ตาม	 ดิ้ริ.การ๊ิญ	 จันทริางศ๊ั	 เป็นผู้่�ม	ี
ความร่ิ�และปริะสบการิณ์ในธ๊ริกิจริะบบขนส่งมวลชน	 ธ๊ริกิจอสังหาริิมทรัิพ่ย์	 ดิ้�านกฎหมายและ
บริิหาริริัฐกิจ	 วิศัวกริริม	 เทคโนโลยีสาริสนเทศัและการิบริิหาริความเสี�ยง	 โดิ้ยริะหว่างที�	
ดิ้ำริงตำแหน่งกริริมการิอิสริะไดิ้�อ๊ทิศัความริ่�	ความสามาริถ	ปริะสบการิณ์	และข�อคิดิ้เห็นที�เป็นอิสริะ	
และเปน็ปริะโยชนต่์อการิดิ้ำเนนิธ๊ริกจิของบริิษัทัฯ	ตลอดิ้จนปฏบิติัหน�าที�ของตนดิ้�วยความริบัผิู้ดิ้ชอบ		
ริะมัดิ้ริะวัง	และซื�อสัตย์ส๊จริิต	มาโดิ้ยตลอดิ้	

ทั�งนี�	บ๊คคลทั�ง	3	ท่านเปน็ผู่้�ที�มคีวามร่ิ�	ความสามาริถ	ปริะสบการิณ์	และความเชี�ยวชาญ	อันสอดิ้คล�อง	
กับกลย๊ทธ์และเป็นปริะโยชน์ต่อการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจของบริิษััทฯ	ริวมทั�งมีค๊ณสมบัติการิเป็นกริริมการิ

คริบถ�วน	 และท่านที�เป็นกริริมการิอิสริะ	 มีค๊ณสมบัติการิเป็นกริริมการิอิสริะคริบถ�วนดิ้�วย		
คณะกริริมการิบริิษััทจ่งเห็นพ่�องตามข�อเสนอแนะของคณะกริริมการิสริริหาและกำหนดิ้	
ค่าตอบแทน	 เสนอให�ที�ปริะช๊มสามัญผู้่�ถือห๊�นปริะจำปี	 2566	 พิ่จาริณาเลือกตั�งบ๊คคลทั�ง	 3	 ท่าน	
กลับเข�าดิ้ำริงตำแหน่งกริริมการิและกริริมการิอิสริะของบริิษััทฯ	ต่อไปอีกวาริะหน่�ง	

ที�ปริะช๊มสามัญผู้่�ถือห๊�นปริะจำปี	2566	จ่งมีมติอน๊มัติการิเลือกตั�ง	นายกวิน	กาญจนพ่าสน์	นายริังสิน	
กฤตลกัษัณ์	และ	ดิ้ริ.การิญ๊	จันทริางศ๊ั	กลับเข�าดิ้ำริงตำแหน่งกริริมการิของบริิษัทัฯ	ต่อไปอีกวาริะหน่�ง	
ริวมทั�งให�	ดิ้ริ.การ๊ิญ	จันทริางศ๊ั	ดิ้ำริงสถานะเป็นกริริมการิอิสริะของบริิษััทฯ	โดิ้ยเลือกตั�งกริริมการิ
เป็นริายบ๊๊คคล	ดิ้�วยคะแนนเสียงข�างมากของผู้่�ถือห๊�นซ่�งมาปริะช๊มและออกเสียงลงคะแนน	

การพฒันาความรูค้วามส่ามารถืของกรรมการ บริิษัทัฯ	ส่งเสริิมให�กริริมการิพั่ฒนาความร่ิ�
ความสามาริถอย่างต่อเนื�อง	โดิ้ยคณะกริริมการิสริริหาและกำหนดิ้ค่าตอบแทนไดิ้�จัดิ้ทำแผู้นการิ
พั่ฒนากริริมการิ	เพื่�อพั่ฒนาความร่ิ�ความเข�าใจของกริริมการิเกี�ยวกับบทบาท	หน�าที�	และความ	
รัิบผู้ิดิ้ชอบของกริริมการิ	ลักษัณะการิปริะกอบธ๊ริกิจของกล๊่มบริิษััท	และกฎหมายและกฎริะเบียบ
ที�เกี�ยวข�อง	ตลอดิ้จนสนับสน๊นให�กริริมการิเข�ารัิบการิอบริมในหลักส่ตริหรืิอสัมมนาของสมาคม	
ส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษััทไทย	(IOD)	สถาบันวิทยาการิตลาดิ้ท๊นและ/หรืิอหน่วยงานอื�น	ๆ	
เพื่�อเพิ่�มพ่่นความร่ิ�ในการิปฏิบัติหน�าที�กริริมการิบริิษััทจดิ้ทะเบียน	 ซ่�งริวมถ่งแต่ไม่จำกัดิ้เพี่ยง	
กลย๊ทธ์และการิบริิหาริธ๊ริกิจ	การิเงินการิลงท๊น	การิกำกับด่ิ้แลกิจการิ	การิสริริหาและการิกำหนดิ้
ค่าตอบแทน	การิบริิหาริจัดิ้การิความเสี�ยงองค์กริ	การิป้องกันการิท๊จริิตคอริ์รัิปชัน	และแนวทาง
การิพั่ฒนาเพ่ื�อความยั�งยืน	เป็นต�น	

นอกจากนี�	บริิษััทฯ	จัดิ้ให�มีค่่มือสำหริับกริริมการิ	ซ่�งริวบริวมข�อม่ลที�เป็นปริะโยชน์สำหริับการิเป็น
กริริมการิบริิษััทจดิ้ทะเบียน	 เช่น	 ค่่มือบริิษััทจดิ้ทะเบียน	 ข�อเตือนใจในการิปฏิบัติหน�าที�ของ
กริริมการิบริิษััทจดิ้ทะเบียน	 ค่่มือกริริมการิบริิษััทจดิ้ทะเบียน	 ค่่มือกริริมการิอิสริะ	 ค่่มือ	
คณะกริริมการิตริวจสอบ	 แนวปฏิบัติเรืิ�องคณะกริริมการิสริริหา	 แนวปฏิบัติเพิ่�มเติมเรืิ�อง	
คณะกริริมการิพ่จิาริณาค่าตอบแทน	แนวทางการิปฐมนเิทศักริริมการิเข�าใหม่	หลกัการิกำกับดิ้แ่ลกจิการิ	
ที�ดีิ้สำหริับบริิษััทจดิ้ทะเบียน	 หลักเกณฑ์์การิสำริวจโคริงการิสำริวจการิกำกับด่ิ้แลกิจการิบริิษััท	
จดิ้ทะเบียนไทยโดิ้ยสมาคมส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษััทไทย	 (IOD)	 หลักเกณฑ์์เกี�ยวกับการิ	
ไดิ้�มาและจำหน่ายไปซ่�งทรัิพ่ย์สิน	 หลักเกณฑ์์การิทำริายการิที�เกี�ยวโยงกัน	 และกฎหมายและ	
กฎเกณฑ์์ที�เกี�ยวข�อง	ฯลฯ	ตลอดิ้จนแบบริายงานและเอกสาริอื�น	ๆ	สำหริับกริริมการิ	 โดิ้ยมีการิ
แก�ไขปริับปริ๊งข�อม่ลให�ทันสมัยและเป็นข�อม่ลล่าส๊ดิ้อย่่เสมอ	
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สำนักเลขาน๊การิบริิษััท	ไดิ้�จัดิ้ให�มีการิสำริวจความคิดิ้เห็นเกี�ยวกับการิอบริม/สัมมนาของกริริมการิ	
เพื่�อให�สามาริถนำเสนอ	อำนวยความสะดิ้วกและ/หรืิอจัดิ้การิอบริม/สัมมนาแก่กริริมการิไดิ้�อย่าง
มีปริะสิทธิภาพ่และเป็นปริะโยชน์ส่งส๊ดิ้	 พ่ริ�อมทั�ง	 แจ�งข�อม่ลการิอบริมหรืิอสัมมนาในหลักส่ตริ	
ที�เป็นปริะโยชน์ต่อการิปฏิบัติหน�าที�ของกริริมการิเป็นปริะจำ	 โดิ้ยในปี	 2566/67	 กริริมการิ	
เข�าริับการิอบริมหรืิอสัมมนาในหลักส่ตริต่าง	ๆ	ดัิ้งนี�

รายชื�อกรรมูการ ห้ลักสูต์ร

นายคีริี	กาญจนพ่าสน์
นายส๊ริพ่งษั์	เลาหะอัญญา
นายกวิน	กาญจนพ่าสน์
นายริังสิน	กฤตลักษัณ์
นายคง	ชิ	เคือง	
(Mr.	Kong	Chi	Keung)
นายส๊จินต์	หวั�งหลี	
ศัาสตริาจาริย์พ่ิเศัษัเจริิญ	วริริธนะสิน
นายชอง	ยิง	ชิว	เฮนริี�	
(Mr.	Cheong	Ying	Chew,	Henry)
ดิ้ริ.การิ๊ญ	จันทริางศั๊
นางพ่ิจิตริา	มหาพ่ล
นายไพ่ศัาล	ธริสาริสมบัติ

•	 	สัมมนาดิ้�านการิบริิหาริความเสี�ยงในหัวข�อแนวโน�มความเสี�ยง	
ปี	 2567	 โดิ้ยบริิษััท	 เคพ่ีเอ็มจี	ภ่มิไชย	ที�ปริ่กษัาธ๊ริกิจ	จำากัดิ้	
(การิสัมมนาภายใน)

ดิ้ริ.การิ๊ญ	จันทริางศั๊ •	 	The	 Board's	 Role	 in	 Mergers	 &	 Acquisitions	 (BMA)		
ปี	2566

•	 	CyberPlay:	 A	 Gamified	 Seminar	 for	 Board	 Cyber		
Resilience	(workshop)	ปี	2567

	 โดิ้ยสมาคมส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษััทไทย
นางพ่ิจิตริา	มหาพ่ล •	 	Detection	of	Accounting	Irregularities	in	Fast	Growing	

Businss:	The	Role	of	Audit	Committee	ปี	2566
•	 	CyberPlay:	 A	 Gamified	 Seminar	 for	 Board	 Cyber		

Resilience	(workshop)	ปี	2567				
	 โดิ้ยสมาคมส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษััทไทย

นายไพ่ศัาล	ธริสาริสมบัติ •	 	ESG	 Integration	 for	 Sustainable	 Business	 Success		
ปี	2567	โดิ้ยสมาคมส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษััทไทย

ทั�งนี�	 กริริมการิท๊กท่านไดิ้�ผู้่านการิอบริมในหลักส่ตริที�เกี�ยวกับการิปฏิบัติหน�าที�ของกริริมการิ		
อาทิ	Director	Certification	Program	(DCP)	และ/หริือ	Director	Accreditation	Program	
(DAP)	 ของสมาคมส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษััทไทย	 (IOD)	 คริบทั�ง	 11	 ท่าน	 หรืิอคิดิ้เป็น	
ริ�อยละ	100	ของจำนวนกริริมการิทั�งหมดิ้แล�ว

การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ บริิษััทฯ	จัดิ้ให�มีการิปฐมนิเทศักริริมการิใหม่ตามแผู้นการิ
พั่ฒนากริริมการิที�กำหนดิ้โดิ้ยคณะกริริมการิสริริหาและกำหนดิ้ค่าตอบแทน	 เพื่�อให�กริริมการิ	
เข�าใหม่รัิบทริาบและเข�าใจปริะวัติความเป็นมา	โคริงสริ�างกล๊่มธ๊ริกิจและการิถือห๊�นของกล๊่มบริิษััท	
โคริงสริ�างองค์กริ	ลักษัณะการิปริะกอบธ๊ริกิจ	นโยบายธ๊ริกิจของกล๊่มบริิษััท	ฐานะการิเงินและ	
ผู้ลการิดิ้ำเนินงานของบริิษััทฯ	ตลอดิ้จนขอบเขตหน�าที�และความรัิบผู้ิดิ้ชอบของคณะกริริมการิ
บริิษััทและคณะกริริมการิช๊ดิ้ย่อย	และนโยบายการิกำกับด่ิ้แลกิจการิและจริิยธริริมทางธ๊ริกิจ	
เป็นต�น

การประเมินผลการปฏบัิติิหน้าทีข่องกรรมการ คณะกริริมการิบริิษัทัจะจัดิ้ให�มกีาริปริะเมิน
ผู้ลการิปฏิบัติงานของคณะกริริมการิบริิษััทปริะจำปี	 ทั�งในริ่ปแบบการิปริะเมินแบบทั�งคณะและ	
แบบริายบ๊คคล	อย่างน�อยปีละ	1	ครัิ�ง	โดิ้ยสำนักเลขาน๊การิบริิษััทจัดิ้ส่งแบบปริะเมินให�กริริมการิ
ท๊กท่านทำการิปริะเมิน	 และเมื�อกริริมการิแต่ละท่านไดิ้�ตอบแบบปริะเมินเรีิยบริ�อยแล�ว		
สำนักเลขาน๊การิบริิษััท	จะริวบริวมคะแนนและสร๊ิปผู้ลคะแนนต่อที�ปริะช๊มคณะกริริมการิบริิษััท
เพื่�อพ่ิจาริณาทบทวนผู้ลงาน	ปัญหา	และอ๊ปสริริคในการิดิ้ำเนินงานริะหว่างปีที�ผู้่านมา	เพื่�อนำมา
แก�ไขและเพิ่�มเติมปริะสิทธิภาพ่การิปฏิบัติหน�าที�	 และปริะกอบการิพ่ิจาริณาความเหมาะสม	
ขององค์ปริะกอบคณะกริริมการิบริิษััทต่อไป

• การประเมินผลการปฏิบัติิงานของคณะกรรมการบริษัท (แบบทั�งคณะ)	หลักเกณฑ์์ในการิ
ปริะเมนิคริอบคลม๊ถง่โคริงสริ�างและค๊ณสมบัติของคณะกริริมการิ	บทบาท	หน�าที�	และความรัิบผู้ดิิ้ชอบ	
ของคณะกริริมการิ	 การิปริะช๊มคณะกริริมการิ	 การิทำหน�าที�ของกริริมการิ	 ความสัมพั่นธ์กับ	
ฝ่ายจัดิ้การิ	และการิพั่ฒนาตนเองของกริริมการิและการิพ่ัฒนาผู้่�บริิหาริ	โดิ้ยมีเกณฑ์์การิปริะเมิน
คิดิ้เป็นริ�อยละจากคะแนนเต็ม	 คือ	 90-100%	 =	 ดีิ้เลิศั,	 76-89%	 =	 ดีิ้มาก,	 66-75%	 =	 ดีิ้,		
50-65%	=	พ่อใช�,	ต�ำกว่า	50%	=	ควริปริับปร๊ิง

ในปี	2566/67	ผู้ลคะแนนเฉลี�ยคิดิ้เป็นริ�อยละ	99.84

189บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/675.3 รายงานผลการดำาเนินงานด้านการกำากับดูแลกิจำการ



• การประเมนิผลการปฏบัิติงิานของคณะกรรมการบริษทั (แบบรายบุคคล)	หลกัเกณฑ์์ในการิ
ปริะเมินคริอบคล๊มถ่งการิปฏิบัติหน�าที�ในการิด่ิ้แลบริิหาริกิจการิบริิษััทฯ	 ให�เป็นไปเพ่ื�อปริะโยชน์
ส่งส๊ดิ้ของผู้่�ถือห๊�น	(Fiduciary	Duty)	การิจัดิ้สริริเวลาและการิเตรีิยมความพ่ริ�อมเพ่ื�อการิเข�าริ่วม
การิปริะช๊มคณะกริริมการิบริิษััทและการิปริะช๊มผู้่�ถือห๊�น	 การิแสดิ้งความคิดิ้เห็นหรืิอให�ข�อเสนอ
แนะหรืิอแนวทางในเริื�องต่าง	ๆ	ที�เป็นปริะโยชน์แก่ฝ่ายบริิหาริ	ความเป็นอิสริะในการิแสดิ้งความ
คิดิ้เห็น	 การิให�ความสำคัญและสนับสน๊นการิปฏิบัติตามหลักการิกำกับด่ิ้แลกิจการิที�ดีิ้ของบริิษััท
จดิ้ทะเบียนอย่างต่อเนื�องและสม�ำเสมอ	 และการิฝึกอบริมและพ่ัฒนาตนเองในหลักส่ตริที�จำเป็น
ต่อการิปฏิบัติหน�าที�กริริมการิของบริิษััทจดิ้ทะเบียน	 โดิ้ยมีเกณฑ์์การิปริะเมิน	 คือ	 5	 =	 ดีิ้มาก,		
4	=	ดีิ้,	3	=	ปานกลาง,	2	=	ต�ำกว่ามาตริฐาน	และ	1	=	ต�องปริับปริ๊ง

ในปี	2566/67	ผู้ลคะแนนเฉลี�ยคิดิ้เป็น	4.97	คะแนน

การประเมินผลการปฏบัิติิงานของคณะกรรมการชุด้ย่อย คณะกริริมการิบริษิัทักำหนดิ้ให�	
คณะกริริมการิช๊ดิ้ย่อยท๊กช๊ดิ้	ไดิ้�แก่	คณะกริริมการิตริวจสอบ	คณะกริริมการิสริริหาและกำหนดิ้
ค่าตอบแทน	คณะกริริมการิพั่ฒนาเพื่�อความยั�งยืน	 คณะกริริมการิบริิหาริความเสี�ยงและ	
คณะกริริมการิบริิหาริ	ปริะเมินผู้ลการิปฏิบัติงานของตนเองและริายงานผู้ลการิปริะเมินต่อ	
คณะกริริมการิบริิษััทเป็นปริะจำท๊กปี	

• การประเมินผลการปฏิบัติิงานของคณะกรรมการติรวจส่อบ	 หลักเกณฑ์์ในการิปริะเมิน
คริอบคล๊มถ่งองค์ปริะกอบของคณะกริริมการิตริวจสอบ	 ความเป็นอิสริะของสมาชิกใน	
คณะกริริมการิตริวจสอบ	การิฝึกอบริมและทริพั่ยากริ	การิปริะช๊ม	กิจกริริมของคณะกริริมการิตริวจสอบ		
และความสัมพั่นธ์กับหัวหน�าหน่วยงานตริวจสอบภายใน	 ผู่้�สอบบัญชี	 และผู่้�บริิหาริ	 ทั�งนี�		
สำนักตริวจสอบภายในจะจัดิ้ส่งแบบปริะเมินให�กริริมการิตริวจสอบท๊กท่านทำการิปริะเมิน	 เมื�อ
กริริมการิแต่ละท่านไดิ้�ตอบแบบปริะเมินเรีิยบริ�อยแล�วสำนักตริวจสอบภายในจะริวบริวมคะแนน
และสริ๊ปผู้ลคะแนนต่อที�ปริะช๊มคณะกริริมการิตริวจสอบเพ่ื�อพิ่จาริณาทบทวนผู้ลงาน	ปัญหา	และ
อ๊ปสริริคในการิดิ้ำเนินงานริะหว่างปีที�ผู้่านมา	เพื่�อนำมาแก�ไขและเพิ่�มเติมปริะสิทธิภาพ่การิทำงาน	
จากนั�นจะนำเสนอผู้ลการิปริะเมินต่อที�ปริะช๊มคณะกริริมการิบริิษััทเพ่ื�อพ่ิจาริณาต่อไป	 โดิ้ย	
คณะกริริมการิบริิษัทัสามาริถให�ความเหน็หรืิอคำแนะนำเพิ่�มเติมไดิ้�ตามความเหมาะสม	โดิ้ยมเีกณฑ์์	
การิปริะเมิน	คือ	5	=	ดีิ้มาก,	4	=	ดีิ้,	3	=	ปานกลาง,	2	=	ต�ำกว่ามาตริฐาน	และ	1	=	ต�องปริับปริ๊ง

ในปี	2566/67	ผู้ลคะแนนเฉลี�ยคิดิ้เป็น	4.92	คะแนน

• การประเมินผลการปฏิบัติิงานของคณะกรรมการชุด้ย่อยอ่ืน ๆ 	หลักเกณฑ์์ในการิปริะเมิน
คริอบคล๊มถ่งโคริงสริ�างและค๊ณสมบัติ	 การิทำหน�าที�ของกริริมการิ	 การิฝึกอบริม/แหล่งข�อม่ล
ข่าวสาริ	 การิปริะช๊ม	 และอำนาจ	 หน�าที�	 และความรัิบผิู้ดิ้ชอบ	 โดิ้ยสำนักเลขาน๊การิบริิษััท/	
เลขาน๊การิคณะกริริมการิช๊ดิ้ย่อยแต่ละคณะ	 จะจัดิ้ส่งแบบปริะเมินให�กริริมการิทำการิปริะเมิน		
ทั�งนี�	เมื�อกริริมการิแต่ละท่านไดิ้�ตอบแบบปริะเมินเรีิยบริ�อยแล�ว	เลขาน๊การิคณะกริริมการิช๊ดิ้ย่อย
แตล่ะคณะ	จะริวบริวมคะแนนและสร๊ิปผู้ลคะแนนเสนอต่อที�ปริะช๊มคณะกริริมการิช๊ดิ้ย่อยแต่ละคณะ	
เพ่ื�อพิ่จาริณาทบทวนผู้ลงาน	ปัญหา	และอป๊สริริคในการิดิ้ำเนนิงานริะหว่างปีที�ผู่้านมา	เพ่ื�อนำมาแก�ไข
และเพิ่�มเติมปริะสิทธิภาพ่การิทำงาน	และปริะกอบการิพิ่จาริณาความเหมาะสมขององค์ปริะกอบ
คณะกริริมการิช๊ดิ้ย่อยแต่ละคณะต่อไป	จากนั�นจะนำเสนอผู้ลการิปริะเมนิตอ่ที�ปริะชม๊คณะกริริมการิ
บริิษััทเพ่ื�อพิ่จาริณาต่อไป	โดิ้ยคณะกริริมการิบริิษััทสามาริถให�ความเห็นหรืิอขอให�คณะกริริมการิ
ช๊ดิ้ย่อยไปดิ้ำเนินการิปริับปริ๊งในดิ้�านต่าง	ๆ 	เพิ่�มเติมไดิ้�ตามความเหมาะสม	โดิ้ยมีเกณฑ์์การิปริะเมิน	
คิดิ้เป็นริ�อยละจากคะแนนเต็ม	 คือ	 90-100%	 =	 ดีิ้เลิศั,	 76-89%	 =	 ดีิ้มาก,	 66-75%	 =	 ดีิ้,		
50-65%	=	พ่อใช�,	ต�ำกว่า	50%	=	ควริปรัิบปริ๊ง

การประเมินการปฏิบัติิงาน ผลคะแนนเฉิลี่ย (ร้อยละ)

คณะกริริมการิสริริหาและกำาหนดิ้ค่าตอบแทน 99.56
คณะกริริมการิพ่ัฒนาเพ่ื�อความยั�งยืน 98.00
คณะกริริมการิบริิหาริความเสี�ยง 95.73
คณะกริริมการิบริิหาริ 98.44

การประเมินผลการปฏิบัติิงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ 

ชุด้ย่อยโด้ยท่ีปร้กษาภายนอกท่ีเป็นอิส่ระ บริิษััทฯ	ส่งเสริิมให�คณะกริริมการิบริิษััท	
จัดิ้ให�มีที�ปร่ิกษัาภายนอกที�เป็นอิสริะทำการิปริะเมินผู้ลการิปฏิบัติงานของคณะกริริมการิ	
อย่างน�อยท๊ก	ๆ	3	ปี	เพื่�อเพิ่�มปริะสิทธิภาพ่ในการิปฏิบัติหน�าที�ของคณะกริริมการิบริิษััทตามหลัก
การิกำากับดิ้่แลกิจการิที�ดีิ้

ทั�งนี�	ในปี	2565	บริิษััทฯ	ไดิ้�ว่าจ�างบริิษััท	เคพี่เอ็มจี	ภ่มิไชย	ที�ปร่ิกษัาธ๊ริกิจ	จำกัดิ้	ให�จัดิ้การิปริะเมิน
ผู้ลการิปฏิบัติงานของคณะกริริมการิบริิษััทและคณะกริริมการิช๊ดิ้ย่อย	(สำหริับริอบริะยะเวลาบัญชี	
1	 เมษัายน	 2564-31	 มีนาคม	 2565)	 ตามแนวปฏิบัติของหลักการิกำกับด่ิ้แลกิจการิที�ดีิ้สำหริับ

การกำากับดูแลกิจำการ190 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินภาพรว็มูธุรกิจำ



บริิษัทัจดิ้ทะเบยีน	ป	ี2560	ของสำนักงาน	ก.ล.ต.	ซ่�งดิ้ำเนินการิต่อเนื�องเป็นครัิ�งที�	2	นับจากปี	2562	
โดิ้ยการิปริะเมินแบ่งออกเป็น	2	ส่วน	กล่าวคือ	(1)	การิตริวจสอบเอกสาริภายในของบริิษััทฯ	และ	
(2)	 การิตอบแบบสอบถาม	 (Questionnaire)	 และการิสัมภาษัณ์คณะกริริมการิ	 ซ่�งการิปริะเมิน
คริอบคล๊มหัวข�อต่าง	ๆ 	ซ่�งริวมถ่งแต่ไม่จำกัดิ้เพี่ยงโคริงสริ�างและค๊ณสมบัติคณะกริริมการิ	บทบาท
หน�าที�ของปริะธานกริริมการิ	การิสริริหาและการิคัดิ้เลือก	การิพิ่จาริณาค่าตอบแทน	บทบาท	หน�าที�	
และความรัิบผิู้ดิ้ชอบของคณะกริริมการิ	 นโยบายและการิกำกับด่ิ้แลบริิษััทย่อยและกิจการิ	
ที�ไปลงท๊น	การิปริะเมินผู้ลการิปฏิบัติงาน	การิเสริิมสริ�างทักษัะและความร่ิ�	และการิบริิหาริจัดิ้การิ
ข�อม่ลและเลขาน๊การิบริิษััท	เป็นต�น	ริวม	130	มาตริฐาน	ซ่�งจากการิปริะเมินในปี	2564/65	บริิษััทฯ	
สามาริถปฏิบัติสอดิ้คล�องหรืิอนำหลักปฏิบัติไปปรัิบใช�ตามที�เหมาะสมกับบริิบทธ๊ริกิจของบริิษััทฯ	
ทั�ง	130	มาตริฐาน	และมขี�อสังเกตในบางองค์ปริะกอบการิปริะเมนิที�จะช่วยส่งเสริิมให�การิปฏบิติังาน
เป็นไปตามแนวปฏิบัติที�ดีิ้และมีปริะสิทธิภาพ่มากยิ�งข่�น

การประเมนิผลการปฏบิติัิงานของกรรมการผูอ้ำานวยการใหญ ่คณะกริริมการิสริริหา	
และกำหนดิ้ค่าตอบแทนจะปริะเมินผู้ลการิปฏิบัติงานของกริริมการิผู่้�อำนวยการิใหญ่	 โดิ้ย	
สำนกัเลขาน๊การิบริิษัทั	จะจัดิ้ส่งแบบปริะเมินให�กริริมการิทำการิปริะเมิน	ทั�งนี�	เมื�อกริริมการิแต่ละท่าน	
ไดิ้�ตอบแบบปริะเมินเรีิยบริ�อยแล�ว	สำนักเลขาน๊การิบริิษััท	จะริวบริวมคะแนนและสร๊ิปผู้ลคะแนน
เสนอต่อที�ปริะช๊มคณะกริริมการิสริริหาและกำหนดิ้ค่าตอบแทน	จากนั�นจะนำเสนอผู้ลการิปริะเมิน
ต่อที�ปริะช๊มคณะกริริมการิบริิษััทเพื่�อพิ่จาริณาต่อไป	โดิ้ยใช�หลักเกณฑ์์ในการิปริะเมิน	ซ่�งแบ่งออก
เป็น	3	หมวดิ้	ไดิ้�แก่	หมวดิ้ที�	1:	ผู้ลสำเริ็จทางธ๊ริกิจ	ซ่�งพ่ิจาริณาจากความสำเร็ิจของกิจกริริมและ
โคริงการิต่าง	ๆ	ในปีบัญชีที�ผู้่านมา	หมวดิ้ที�	2:	การิวัดิ้ผู้ลการิปฏิบัติงาน	และหมวดิ้ที�	3:	การิ
พ่ัฒนากริริมการิผู้่�อำนวยการิใหญ่	 โดิ้ยมีเกณฑ์์การิปริะเมินคิดิ้เป็นริ�อยละจากคะแนนเต็ม		
คือ	90-100%	=	ดีิ้เลิศั,	76-89%	=	ดีิ้มาก,	66-75%	=	ดีิ้,	50-65%	=	พ่อใช�,	ต�ำกว่า	50%	=		
ควริปรัิบปริ๊ง

ในปี	2566/67	ผู้ลคะแนนเฉลี�ยของกริริมการิผู้่�อำนวยการิใหญ่คิดิ้เป็นริ�อยละ	99.63

การประชุมของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุด้ยอ่ย คณะกริริมการิบริษิัทั	
มีกำหนดิ้การิปริะช๊มมากกว่า	6	ครัิ�งในหน่�งปีบัญชีตามตาริางการิปริะช๊มที�กำหนดิ้ไว�ล่วงหน�าทั�งปี	
โดิ้ยจะเสนอให�คณะกริริมการิบริิษััทพิ่จาริณาตาริางการิปริะช๊มและแจ�งให�ทริาบล่วงหน�าตั�งแต	่
ช่วงปลายปีก่อนการิปริะช๊มในริอบปีบัญชีถัดิ้ไป	นอกจากนี�	บริิษััทฯ	ยังส่งเสริิมและสนับสน๊น	
ให�กริริมการิแต่ละท่านเข�าริ่วมปริะช๊มคณะกริริมการิบริิษััทอย่างน�อยริ�อยละ	75	ของการิปริะช๊ม

คณะกริริมการิทั�งหมดิ้ในริอบปีบัญชี	เว�นแต่ในกริณีมีเหต๊อันจำเป็นหรืิอสมควริซ่�งทำให�ไม่สามาริถ
เข�าริ่วมปริะช๊มไดิ้�	โดิ้ยบริิษััทฯ	ส่งเสริิมให�มีการิจัดิ้ส่งเอกสาริปริะกอบการิปริะช๊มให�แก่กริริมการิ
ล่วงหน�าอย่างน�อย	5	วันทำการิก่อนวันปริะช๊ม	เพื่�อให�กริริมการิมีเวลาในการิศ่ักษัาข�อม่ล	สำหริับ
คณะกริริมการิช๊ดิ้ย่อยต่าง	ๆ	นั�น	คณะกริริมการิตริวจสอบมีกำหนดิ้การิปริะช๊มเป็นปริะจำ	
ท๊กไตริมาสและเพิ่�มเติมตามความเหมาะสม	สำหรัิบคณะกริริมการิสริริหาและกำหนดิ้ค่าตอบแทน	
คณะกริริมการิพ่ัฒนาเพ่ื�อความยั�งยืน	และคณะกริริมการิบริิหาริความเสี�ยงนั�น	มีกำหนดิ้การิปริะช๊ม
อย่างน�อยปีละ	2	ครัิ�ง	และอาจมีการิปริะช๊มเพิ่�มเติมตามความจำเป็นและเหมาะสม	สำหริับ	
คณะกริริมการิบริิหาริมีกำหนดิ้การิปริะช๊มเป็นปริะจำตามความเหมาะสม	

นอกจากนี�	กริริมการิที�ไม่เป็นผู้่�บริิหาริยังสามาริถปริะช๊มกันเองไดิ้�ตามความเหมาะสม	ซ่�งจะมี	
การิปริะช๊มอย่างน�อยปีละ	1	ครัิ�ง	 ทั�งนี�เพ่ื�อเปิดิ้โอกาสให�กริริมการิที�ไม่เป็นผู้่�บริิหาริสามาริถ
อภิปริายเรืิ�องต่าง	ๆ	ที�อย่่ในความสนใจริ่วมกัน	โดิ้ยไม่มีกริริมการิที�เป็นผู้่�บริิหาริหรืิอฝ่ายบริิหาริ
เข�าริ่วมปริะช๊ม

ในปี	2566/67	บริิษััทฯ	จัดิ้การิปริะช๊มคณะกริริมการิบริิษััททั�งหมดิ้	11	ครัิ�ง	ในร่ิปแบบการิปริะช๊ม	
แบบไฮบริิดิ้	 (Hybrid	Meeting)	 โดิ้ยกริริมการิสามาริถเข�าริ่วมปริะช๊มไดิ้�	 ณ	 สถานที�จัดิ้ปริะช๊ม	
(Physical)	 หรืิอผู้่านสื�ออิเล็กทริอนิกส์	 (E-Meeting)	 ซ่�งเป็นไปตามพ่ริะริาชกำหนดิ้ว่าดิ้�วย	
การิปริะช๊มผู้่านสื�ออิเล็กทริอนิกส์	 พ่.ศั.	 2563	 และข�อบังคับบริิษััท	 โดิ้ยมีอัตริาเฉลี�ยการิเข�าริ่วม
ปริะช๊มของคณะกริริมการิบริิษััททั�งคณะคิดิ้เป็นริ�อยละ	95.5	และกริริมการิท๊กท่านมีสัดิ้ส่วนการิ
เข�าริ่วมปริะช๊มไม่น�อยกว่าริ�อยละ	90.9	ของการิปริะช๊มคณะกริริมการิทั�งหมดิ้	(คิดิ้จากกริริมการิ
ซ่�งดิ้ำริงตำแหน่งกริริมการิของบริิษััทฯ	ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567)	และจัดิ้การิปริะช๊มกริริมการิ
ที�ไม่เป็นผู้่�บริิหาริ	โดิ้ยไม่มีฝ่ายบริิหาริเข�าริ่วมปริะช๊มจำนวน	1	ครัิ�ง	เมื�อวันที�	22	มีนาคม	2567	
โดิ้ยกริริมการิที�ไม่เป็นผู้่�บริิหาริ	7	ท่านเข�าริ่วมปริะช๊ม	คิดิ้เป็นสัดิ้ส่วนริ�อยละ	100	และเลขาน๊การิ
บริิษััทไดิ้�นำเสนอสร๊ิปปริะเด็ิ้นที�สำคัญจากการิปริะช๊มให�ที�ปริะช๊มคณะกริริมการิบริิษััททริาบดิ้�วย	

นอกจากนี�	บริิษััทฯ	จัดิ้การิปริะช๊มสามัญผู้่�ถือห๊�นปริะจำปี	2566	เมื�อวันที�	27	กริกฎาคม	2566	
โดิ้ยมีกริริมการิเข�าริ่วมปริะช๊ม	12	ท่าน	จากกริริมการิทั�งหมดิ้จำนวน	12	ท่าน	คิดิ้เป็นริ�อยละ	100	
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สริ๊ปการิเข�าปริะช๊มของคณะกริริมการิบริิษััทและคณะกริริมการิช๊ดิ้ย่อยในปี	2566/67	ดิ้ังนี�

จำานวนครั�งที่เข้าร่วมประชุมติ่อการประชุมทั�งหมด้

รายชื่อกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท คณะ
กรรมการ
ติรวจส่อบ

คณะ
กรรมการ
ส่รรหาและ

กำาหนด้
ค่าติอบแทน

คณะ
กรรมการ

พัฒนาเพื่อ 

ความยั่งยืน

คณะ
กรรมการ

บริหาร
ความเส่ี่ยง

คณะ
กรรมการ

บริหาร

การประชุม
กรรมการ
ที่มิได้้เป็น
ผู้บริหารรวม ร้อยละ มาด้้วย

ตินเอง
ผ่านส่ื่อ

อิเล็กทรอนิกส่์

1.	 นายคีริี	กาญจนพ่าสน์ 11/11 100 11 0 - - 1/2 - 11/11 1/1
2.	 ดิ้ริ.อาณัติ	อาภาภิริม* 2/2 100 2 0 - - 1/1 - 2/2 -
3.	 นายส๊ริพ่งษั์	เลาหะอัญญา 11/11 100 11 0 - - - - 10/11 -
4.	 นายกวิน	กาญจนพ่าสน์ 10/11 90.9 9 1 - - - - 11/11 -
5.	 นายริังสิน	กฤตลักษัณ์ 10/11 90.9 10 0 - 4/4 2/2 - 7/11 -
6.	 นายคง	ชิ	เคือง	(Mr.	Kong	Chi	Keung) 11/11 100 11 0 - 4/4 - - 11/11 -
7.	 นายส๊จินต์	หวั�งหลี 11/11 100 11 0 4/4 4/4 - - - 1/1
8.	 ศัาสตริาจาริย์พ่ิเศัษัเจริิญ	วริริธนะสิน 11/11 100 11 0 4/4 4/4 2/2 - - 1/1
9.	 นายชอง	ยิง	ชิว	เฮนริี�	(Mr.	Cheong	Ying	Chew,	Henry) 10/11 90.9 7 3 - - - - - 1/1
10.	ดิ้ริ.การิ๊ญ	จันทริางศั๊ 10/11 90.9 8 2 - - - - - 1/1
11.	นางพ่ิจิตริา	มหาพ่ล 10/11 90.9 9 1 4/4 - - 2/2 - 1/1
12.	นายไพ่ศัาล	ธริสาริสมบัติ 10/11 90.9 9 1 - 4/4 - - - 1/1
13.	นายพ่ิภพ่	อินทริทัต - - - - - - - 2/2 - -
14.	นายส๊มิตริ	ศัริีสันติธริริม - - - - - - - 2/2 - -
15.	นางจิตเกษัม	หม่่มิ�ง - - - - - - - 2/2 - -
16.	นายดิ้าเนียล	ริอสส์	(Mr.	Daniel	Ross) - - - - - - 2/2 - - -
17.	นางสาวชวดิ้ี	ริ๊่งเริือง** - - - - - - - 1/1 - -
อัตุราเฉลัี�ยการเข�าร่วมปีระชัุ่มของทั�งคณะ (ร�อยลัะ) 95.5 93.4 6.6 100 100 90.0 100 92.4 100

หมายเหตุุ:	
*	ดิ้ริ.อาณัติ	อาภาภิริม	พ่�นจากตำแหน่งกริริมการิและตำแหน่งในคณะกริริมการิช๊ดิ้ย่อยตามวาริะ	ในการิปริะช๊มสามัญผู้่�ถือห๊�นปริะจำปี	2566	เมื�อวันที�	27	กริกฎาคม	2566
**	นางสาวชวดิ้ี	ริ๊่งเริือง	ไดิ้�รัิบแต่งตั�งให�ดิ้ำริงตำแหน่งกริริมการิบริิหาริความเสี�ยง	โดิ้ยมีผู้ลตั�งแต่วันที�	20	กันยายน	2566
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ค่าติอบแทนกรรมการ คณะกริริมการิสริริหาและกำหนดิ้ค่าตอบแทนพ่ิจาริณากำหนดิ้	
ค่าตอบแทนของกริริมการิจากผู้ลปริะกอบการิของบริิษััทฯ	ขนาดิ้ธ๊ริกิจ	และความรัิบผิู้ดิ้ชอบของ
คณะกริริมการิบริิษััท	โดิ้ยเปรีิยบเทียบกับบริิษััทจดิ้ทะเบียนในตลาดิ้หลักทรัิพ่ย์แห่งปริะเทศัไทย
ที�มีม่ลค่าตลาดิ้	(Market	Capitalisation)	ในขนาดิ้ที�ใกล�เคียงกับบริิษััทฯ	และบริิษััทจดิ้ทะเบียนอื�น
ที�อย่่ในอ๊ตสาหกริริมเดีิ้ยวกันกับบริิษััทฯ	และเสนอต่อที�ปริะช๊มคณะกริริมการิบริิษััทเพื่�อเสนอต่อ
ที�ปริะช๊มสามัญผู่้�ถือห๊�นเพ่ื�อพ่ิจาริณาและอน๊มัติเป็นปริะจำท๊กปี

• ค่าตุอบแทนที�เปี็นตัุวเงิน ที�ปริะช๊มสามัญผู้่�ถือห๊�นปริะจำปี	 2566	 เมื�อวันที�	 27	 กริกฎาคม	
2566	มีมติอน๊มัติให�ปริับเพิ่�มค่าตอบแทนริายเดืิ้อนเฉลี�ยริ�อยละ	5	โดิ้ยเบี�ยปริะช๊มให�คงอัตริาเดิิ้ม
เหมือนปีที�ผู้่านมา	 และจ่ายโบนัสกริริมการิเพื่�อตอบแทนผู้ลการิปฏบัิติงานของคณะกริริมการิบริิษััท
สำหรัิบริอบริะยะเวลาบัญชีสิ�นส๊ดิ้วันที�	 31	มีนาคม	2566	 เป็นจำนวนริวม	22	ล�านบาท	 โดิ้ยให�	
คณะกริริมการิบริิษััทนำมาจัดิ้สริริริะหว่างกันเอง	โดิ้ยมีริายละเอียดิ้ค่าตอบแทนเป็นดิ้ังนี�

ต์ำาแห้น่ง ค่าต์อบแที่นรายเดือน เบี�ยประชุมู

ปริะธานกริริมการิ 84,000	บาท/เดิ้ือน ไม่มี
กริริมการิ 42,000	บาท/คน/เดิ้ือน ไม่มี
ปริะธานกริริมการิตริวจสอบ 71,000	บาท/เดิ้ือน 20,000	บาท/คริั�ง
กริริมการิตริวจสอบ ไม่มี 20,000	บาท/คน/คริั�ง
คณะกริริมการิช๊ดิ้ย่อยอื�น	ๆ ไม่มี ไม่มี

ในปี	2566/67	บริิษััทฯ	จ่ายค่าตอบแทนให�แก่กริริมการิริวมเป็นจำนวนทั�งสิ�น	28,692,000	บาท	โดิ้ยมีริายละเอียดิ้การิจ่ายค่าตอบแทนกริริมการิเป็นริายบ๊คคล	ดัิ้งนี�

รายชื่อ ค่าติอบแทนรายเด้ือน (บาท) เบี�ยประชุม 

(คณะกรรมการติรวจส่อบ) (บาท)
โบนัส่กรรมการ

(บาท)
รวม

(บาท)
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการติรวจส่อบ

1.	 นายคีริี	กาญจนพ่าสน์	ปริะธานกริริมการิ 992,000 - - 3,384,615.41 4,376,615.41
2.	 ดิ้ริ.อาณัติ	อาภาภิริม*	กริริมการิ 160,000 - - 1,692,307.69 1,852,307.69
3.	 นายส๊ริพ่งษั์	เลาหะอัญญา	กริริมการิ 496,000 - - 1,692,307.69 2,188,307.69
4.	 นายกวิน	กาญจนพ่าสน์	กริริมการิ 496,000 - - 1,692,307.69 2,188,307.69
5.	 นายริังสิน	กฤตลักษัณ์	กริริมการิ 496,000 - - 1,692,307.69 2,188,307.69
6.	 นายคง	ชิ	เคือง	(Mr.	Kong	Chi	Keung)	กริริมการิ 496,000 - - 1,692,307.69 2,188,307.69
7.	 นายส๊จินต์	หวั�งหลี	กริริมการิอิสริะ	และกริริมการิตริวจสอบ 496,000 - 80,000 1,692,307.69 2,268,307.69
8.	 ศัาสตริาจาริย์พ่ิเศัษัเจริิญ	วริริธนะสิน	กริริมการิอิสริะ	และกริริมการิตริวจสอบ 496,000 - 80,000 1,692,307.69 2,268,307.69
9.	 นายชอง	ยิง	ชิว	เฮนริี�	(Mr.	Cheong	Ying	Chew,	Henry)	กริริมการิอิสริะ 496,000 - - 1,692,307.69 2,188,307.69
10.	ดิ้ริ.การิ๊ญ	จันทริางศั๊	กริริมการิอิสริะ	 496,000 - - 1,692,307.69 2,188,307.69
11.	นางพ่ิจิตริา	มหาพ่ล	ปริะธานกริริมการิอิสริะ	และปริะธานกริริมการิตริวจสอบ - 836,000 80,000 1,692,307.69 2,608,307.69
12.	นายไพ่ศัาล	ธริสาริสมบัติ	กริริมการิอิสริะ 496,000 - - 1,692,307.69 2,188,307.69
รวม 5,616,000 836,000 240,000 22,000,000 28,692,000

หมายเหตุุ:	
*	ดิ้ริ.อาณัติ	อาภาภิริม	พ่�นจากตำแหน่งกริริมการิและตำแหน่งในคณะกริริมการิช๊ดิ้ย่อยตามวาริะ	ในการิปริะช๊มสามัญผู้่�ถือห๊�นปริะจำปี	2566	เมื�อวันที�	27	กริกฎาคม	2566

193บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/675.3 รายงานผลการดำาเนินงานด้านการกำากับดูแลกิจำการ



นอกจากนี�	 กริริมการิของบริิษััทฯ	 ไดิ้�ริับค่าตอบแทนซ่�งปริะกอบดิ้�วยค่าตอบแทนริายเดืิ้อน		
เบี�ยปริะช๊ม	และโบนัสจากการิดิ้ำริงตำแหน่งกริริมการิในบริิษััทย่อยที�มีนัยสำคัญ	โดิ้ยริายละเอียดิ้
ค่าตอบแทนเป็นดัิ้งนี�

กรรมการ บริษัทย่อย ติำาแหน่ง ค่าติอบแทน (บาท)
นายคีริี	กาญจนพ่าสน์	 บมจ.	ริะบบขนส่งมวลชนกริ๊งเทพ่

บมจ.	วีจีไอ

ปริะธาน
กริริมการิ
ปริะธาน
กริริมการิ

5,008,000

1,892,000

นายส๊ริพ่งษั์	เลาหะอัญญา บมจ.	ริะบบขนส่งมวลชนกริ๊งเทพ่
บมจ.	วีจีไอ

กริริมการิ
กริริมการิ

2,504,000		
946,000

นายกวิน	กาญจนพ่าสน์ บมจ.	ริะบบขนส่งมวลชนกริ๊งเทพ่
บมจ.	วีจีไอ

กริริมการิ
กริริมการิ

2,504,000
946,000

นายคง	ชิ	เคือง	
(Mr.	Kong	Chi	Keung)

บมจ.	วีจีไอ กริริมการิ 946,000

• ค่าตุอบแทนที�ไม่เปี็นตัุวเงิน แลัะสิูทธิปีระโยชั่น์อื�น ๆ 
	 -ไม่มี-

การด้ำารงติำาแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นนอกกลุ่มบริษัท บริิษััทฯ	กำหนดิ้นโยบาย	
ให�กริริมการิแต่ละท่านสามาริถดิ้ำริงตำแหน่งกริริมการิในบริิษััทจดิ้ทะเบียนอื�นนอกกล๊่มบริิษััท	
ไดิ้�ไม่เกิน	4	บริิษััท	เพื่�อให�กริริมการิสามาริถอ๊ทิศัเวลาและปฏิบัติหน�าที�ของตนในฐานะกริริมการิ
ของบริิษััทฯ	ไดิ้�อย่างมีปริะสิทธิภาพ่	

กริริมการิผู่้�อำนวยการิใหญ่ไม่ควริดิ้ำริงตำแหน่งกริริมการิในบริิษััทอื�นนอกกล๊่มบริิษััท	 เว�นแต่	
ในกริณีเข�าข�อยกเว�นตามที�คณะกริริมการิบริิษััทกำหนดิ้

นอกจากนี�	บริิษััทฯ	กำหนดิ้นโยบายการิดิ้ำริงตำแหน่งกริริมการิของผู่้�บริิหาริริะดัิ้บส่งของบริิษััทฯ	
ในบริิษััทอื�นนอกกล๊่มบริิษััทไม่เกิน	 5	 บริิษััท	 โดิ้ยต�องไดิ้�รัิบความเห็นชอบจากกริริมการิ	
ผู่้�อำนวยการิใหญ่

การส่รรหากรรมการผู้อำานวยการใหญ่ คณะกริริมการิสริริหาและกำหนดิ้ค่าตอบแทน
จะพ่ิจาริณาสริริหาบ๊คคลที�จะมาดิ้ำริงตำแหน่งกริริมการิผู้่�อำนวยการิใหญ่ตามค๊ณสมบัติที�บริิษััทฯ	
กำหนดิ้ไว�	โดิ้ยจะพ่ิจาริณาจากค๊ณสมบัติของริองกริริมการิผู้่�อำนวยการิใหญ่และผู่้�อำนวยการิใหญ่
ภายในองค์กริ	ริวมทั�ง	แผู้นสืบทอดิ้ตำแหน่งก่อน	หากไม่มีผู้่�ที�มีค๊ณสมบัติเหมาะสมภายในองค์กริ	
จ่งจะสริริหาจากบ๊คคลภายนอกองค์กริ	เพ่ื�อเสนอชื�อให�คณะกริริมการิบริิษััทพิ่จาริณาแต่งตั�ง

แผนสื่บทอด้ติำาแหน่ง (Succession Plan) คณะกริริมการิบริิษัทัตริะหนักถง่ความสำคัญของ
การิบริิหาริจัดิ้การิอย่างมีปริะสิทธิภาพ่และปริะสิทธิผู้ล	ตลอดิ้จนการิดิ้ำเนินกิจการิอย่างต่อเนื�อง	
อันจะนำมาซ่�งการิเติบโตและความก�าวหน�าขององค์กริอย่างยั�งยืน	โดิ้ยกำหนดิ้ให�บริิษััทฯ	จัดิ้ทำ
แผู้นสบืทอดิ้ตำแหน่งของตำแหน่งกริริมการิผู้่�อำนวยการิใหญ่	ตำแหน่งริองกริริมการิผู้่�อำนวยการิใหญ่	
และตำแหน่งผู้่�บริิหาริริะดิ้ับส่งอื�น	ๆ	เพ่ื�อให�มั�นใจว่ามีผู้่�บริิหาริริะดิ้ับส่งที�มีความร่ิ�ความสามาริถ	
ในการิสืบทอดิ้ตำแหน่งที�สำคัญขององค์กริต่อไปในอนาคต	ริวมทั�ง	ให�มีการิทบทวนแผู้นสืบทอดิ้
อย่างสม�ำเสมอตามความเหมาะสมดิ้�วย	 ทั�งนี�คณะกริริมการิสริริหาและกำหนดิ้ค่าตอบแทน	
ไดิ้�พ่ิจาริณารัิบทริาบการิทบทวนแผู้นสืบทอดิ้ตำแหน่งในเดืิ้อนพ่ฤษัภาคม	2567	ที�ผู้่านมา

การกำากับดู้แลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริิษััทฯ	 ในฐานะบริิษััทแม่	 ทำหน�าที�กำกับด่ิ้แลการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจของกล๊่มบริิษััท	กำหนดิ้นโยบาย
และมาตริฐานการิกำกับด่ิ้แลกิจการิ	กำหนดิ้ทิศัทางและเป้าหมายการิดิ้ำเนินงานภายในกล๊่มบริิษััท	
ตลอดิ้จนติดิ้ตามการิปฏิบัติตามในเรืิ�องดิ้ังกล่าวอย่างสม�ำเสมอ	ทั�งนี�	คณะกริริมการิบริิษััทมีอำนาจ
ในการิกำหนดิ้ทิศัทางและริ่ปแบบในการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจ	กลย๊ทธ์	แผู้นธ๊ริกิจ	งบปริะมาณ	และจัดิ้สริริ
ทรัิพ่ยากริต่าง	 ๆ	 ของกล๊่มบริิษััทโดิ้ยริวม	 และมีอำนาจในการิตัดิ้สินใจเริื�องที�มีนัยสำคัญต่อการิ
ดิ้ำเนนิธ๊ริกิจของกล่๊มบริษิัทั	เช่น	การิลงท๊นหรืิอการิจำหน่ายไปซ่�งเงินลงท๊น	การิไดิ้�มาหริอืจำหน่ายไป
ซ่�งทริัพ่ย์สิน	การิเข�าริ่วมลงท๊นหรืิอยกเลิกการิเข�าริ่วมลงท๊นกับบริิษััทอื�น	เป็นต�น

การกำากับดูแลกิจำการ194 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินภาพรว็มูธุรกิจำ



นโยบายการิลงท๊นในบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม	มีริายละเอียดิ้ดิ้ังนี�

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย

บริิษััทฯ	 มีนโยบายลงท๊นในกิจการิที�สอดิ้คล�องหรืิอสนับสน๊นธ๊ริกิจหลักของแต่ละสายธ๊ริกิจ	 โดิ้ยใช�	
บริิษััทย่อยเป็นตัวกำหนดิ้ตำแหน่งทางการิตลาดิ้และความชัดิ้เจนของแต่ละสายธ๊ริกิจ	 และเพิ่�ม
ปริะสิทธิภาพ่ในการิปริะกอบธ๊ริกิจและความคล่องตัวในการิเติบโต	

บริิษััทฯ	 กำหนดิ้นโยบายการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจ	 ทิศัทางและเป้าหมายการิดิ้ำเนินงานของบริิษััทย่อย		
ซ่�งบริิษััทฯ	 พ่ิจาริณาแล�วเห็นว่าเป็นการิสนับสน๊นวัตถ๊ปริะสงค์และเป้าหมายริะยะยาวของ	
กล๊่มบริิษััท	ผู้่าน	(1)	ที�ปริะช๊มผู้่�ถือห๊�นของบริิษััทย่อย	โดิ้ยกริริมการิผู้่�อำนวยการิใหญ่หริือบ๊คคลอื�น	
ที�ไดิ้�รัิบมอบหมายจากบริิษััทฯ	 ในการิเข�าริ่วมปริะช๊มผู่้�ถือห๊�นของบริิษััทย่อยจะต�องออกเสียง	
ลงคะแนนตามที�ไดิ้�ริับมอบหมายจากบริิษััทฯ	 และ	 (2)	 คณะกริริมการิของบริิษััทย่อย	 โดิ้ยการิ	
ส่งตัวแทนในริะดัิ้บกริริมการิบริิหาริหรืิอผู่้�บริหิาริริะดัิ้บส่งของบริิษัทัฯ	หรืิอบ๊คคลอื�นที�ไดิ้�รัิบมอบหมาย	
จากคณะกริริมการิบริิษััทเข�าดิ้ำริงตำแหน่งกริริมการิ	 (ริวมถ่งผู่้�บริิหาริ)	 ในบริิษััทย่อย	 เพ่ื�อริ่วม
กำหนดิ้กลย๊ทธ์	แผู้นธ๊ริกิจ	งบปริะมาณ	และติดิ้ตามผู้ลการิดิ้ำเนินงานของบริิษััทย่อย	ทั�งนี�	ตัวแทน
ของบริิษััทฯ	ดัิ้งกล่าวจะต�องไดิ้�ริับการิแต่งตั�งจากคณะกริริมการิบริิษััทหรืิอคณะกริริมการิบริิหาริ	
(แล�วแต่กริณี)	เว�นแต่บริิษััทย่อยที�มีขนาดิ้เล็ก	คณะกริริมการิบริิษััทหรืิอคณะกริริมการิบริิหาริอาจ	
มอบหมายให�กริริมการิผู้่�อำนวยการิใหญ่เป็นผู้่�แต่งตั�งตัวแทนเข�าดิ้ำริงตำแหน่งกริริมการิ	(ริวมถ่ง
ผู่้�บริิหาริ)	ในบริิษััทดิ้ังกล่าวก็ไดิ้�

บ๊คคลซ่�งเป็นตัวแทนของบริิษััทฯ	 จะต�องปฏิบัติหน�าที�ในฐานะกริริมการิ	 (หรืิอผู่้�บริิหาริ)	 ของ	
บริิษัทัยอ่ยดิ้�วยความริบัผู้ดิิ้ชอบ	กำกับด่ิ้แลและติดิ้ตามการิดิ้ำเนนิธ๊ริกจิของบริิษัทัยอ่ยให�เปน็ไปตาม	
กฎหมายและกฎริะเบียบที�เกี�ยวข�อง	ริวมถ่งนโยบายการิกำกับด่ิ้แลกิจการิและจริิยธริริมทางธ๊ริกิจ	
และนโยบายการิมอบหมายอำนาจ	 (Policy	 on	 Delegation	 of	 Authority)	 โดิ้ยใช�ดิ้๊ลยพ่ินิจ	
ในการิพ่ิจาริณาเรืิ�องต่าง	ๆ 	เพ่ื�อปริะโยชน์ของบริิษััทย่อยและสอดิ้คล�องกับนโยบายของกล๊่มบริิษััท
โดิ้ยริวม	ทั�งนี�	บ๊คคลซ่�งเป็นตัวแทนของบริิษััทฯ	จะต�องริายงานฐานะการิเงินและผู้ลการิดิ้ำเนินงาน		
หรืิอเสนอเรืิ�องที�มีนัยสำคัญต่อการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจของบริิษััทย่อยต่อคณะกริริมการิบริิษััทหรืิอ	
คณะกริริมการิบริิหาริ	 (แล�วแต่กริณี)	 ตามนโยบายการิมอบหมายอำนาจ	 ริวมถ่งกำกับด่ิ้แลให�	
บริิษััทย่อยมีการิเปิดิ้เผู้ยข�อม่ลสำคัญอย่างถ่กต�อง	 คริบถ�วน	 มีการิจัดิ้การิเกี�ยวกับริายการิที�อาจ

ก่อให�เกิดิ้ความขัดิ้แย�งทางผู้ลปริะโยชน์ริะหว่างบริิษััทฯ	และบริิษััทย่อยอย่างเหมาะสม	(at	arm’s	
length	basis)	ตลอดิ้จนมีริะบบการิควบค๊มภายในที�ริัดิ้ก๊มและเพ่ียงพ่อ

นโยบายการลงทุนในบริษัทร่วม

บริิษััทฯ	 มีนโยบายริ่วมลงท๊นกับพ่ันธมิตริทางธ๊ริกิจ	 และ/หรืิอบริิษััทที�มีความชำนาญเฉพ่าะดิ้�าน
เพื่�อเสริิมธ๊ริกิจหลักของกล๊่มบริิษััท	 โดิ้ยจะลงท๊นในสัดิ้ส่วนไม่ต�ำกว่าริ�อยละ	 25	 เว�นแต่ในกริณี	
มีเหต๊สมควริหรืิอเหมาะสมที�จะลงท๊นในสัดิ้ส่วนต�ำกว่าริ�อยละ	25

บริิษััทฯ	 สอบทานและติดิ้ตามผู้ลการิดิ้ำเนินงานของบริิษััทริ่วม	 ริวมถ่งส่งเสริิมการิปฏิบัติตาม	
หลักการิกำกับด่ิ้แลกิจการิที�ดีิ้และจริิยธริริมทางธ๊ริกิจซ่�งจะต�องเทียบเท่ากับมาตริฐานสากล	
หรืิอบริริทัดิ้ฐานของบริิษััทฯ	โดิ้ยการิส่งตัวแทนในริะดิ้ับกริริมการิบริิหาริหรืิอผู้่�บริิหาริริะดิ้ับส่งของ	
บริิษััทฯ	 หรืิอบ๊คคลอื�นที�ไดิ้�รัิบมอบหมายจากคณะกริริมการิบริิษััทเข�าดิ้ำริงตำแหน่งกริริมการิ	
ในบริิษััทริ่วมนั�น	 ๆ	 ทั�งนี�	 ตัวแทนของบริิษััทฯ	 ดัิ้งกล่าวจะต�องไดิ้�ริับการิแต่งตั�งจากกริริมการิ	
ผู่้�อำนวยการิใหญ่	เว�นแต่บริิษััทริ่วมซ่�งบริิษััทฯ	ถือคริองห๊�นอย่างมีนัยสำคัญ	แต่ไม่มีอำนาจควบค๊ม
กิจการิ	 ให�คณะกริริมการิบริิษััทหรืิอคณะกริริมการิบริิหาริ	 (แล�วแต่กริณี)	 เป็นผู่้�แต่งตั�งบ๊คคล	
เข�าดิ้ำริงตำแหน่งกริริมการิในบริิษััทดิ้ังกล่าว	 นอกจากนี�	 บริิษััทฯ	 อาจจัดิ้ให�มีสัญญาริะหว่าง	
ผู้่�ถือห๊�น	(Shareholders’	Agreement)	ของบริิษััทร่ิวมหรืิอข�อตกลงอื�นใดิ้เพื่�อให�เกิดิ้ความชัดิ้เจน
ในการิบริิหาริจัดิ้การิและการิมีส่วนริ่วมในการิตัดิ้สินใจในเรืิ�องที�มีนัยสำคัญต่อการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจ	
ของบริิษััทริ่วม	 ตลอดิ้จนเพ่ื�อให�มั�นใจว่าการิริ่วมลงท๊นในกิจการิดิ้ังกล่าวจะสามาริถสริ�าง	
ผู้ลตอบแทนและก่อให�เกิดิ้ปริะโยชน์ส่งส๊ดิ้แก่กล๊่มบริิษััท

บ๊คคลซ่�งเป็นตัวแทนของบริิษััทฯ	จะต�องปฏิบัติหน�าที�ในฐานะกริริมการิของบริิษััทริ่วมดิ้�วยความ
ริับผิู้ดิ้ชอบ	 เพื่�อปริะโยชน์ของบริิษััทริ่วมและสอดิ้คล�องกับนโยบายของกล๊่มบริิษััทโดิ้ยริวม	 ทั�งนี�	
บ๊คคลซ่�งเป็นตัวแทนของบริิษััทฯ	 จะต�องริายงานฐานะการิเงินและผู้ลการิดิ้ำเนินงานหรืิอเสนอ
เรืิ�องที�มีนัยสำคัญต่อการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจของบริิษััทริ่วมต่อคณะกริริมการิบริิษััทหรืิอคณะกริริมการิ
บริิหาริ	 (แล�วแต่กริณี)	 เพื่�อพิ่จาริณา	 กำกับด่ิ้แลให�มีการิจัดิ้การิเกี�ยวกับริายการิที�อาจก่อให�เกิดิ้
ความขัดิ้แย�งทางผู้ลปริะโยชน์ริะหว่างบริิษััทฯ	และบริิษััทริ่วมอย่างเหมาะสม	(at	arm’s	length	
basis)	 และตริวจสอบให�มีการิบันท่กมติที�ปริะช๊มคณะกริริมการิอย่างถ่กต�อง	 คริบถ�วน	 ริวมถ่ง
ความคิดิ้เห็นหรืิอคัดิ้ค�านของกริริมการิเสียงส่วนน�อย

195บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/675.3 รายงานผลการดำาเนินงานด้านการกำากับดูแลกิจำการ



การปฏิบัติิติามนโยบายและแนวปฏิบัติิด้้านการกำากับดู้แลกิจการ

บริิษััทฯ	มีการิทบทวนและติดิ้ตามการิปฏิบัติตามหลักการิกำกับดิ้่แลกิจการิและข�อพ่่งปฏิบัติหรืิอ
จริิยธริริมทางธ๊ริกิจอย่างสม�ำเสมอ	 โดิ้ยไดิ้�จัดิ้ทำโคริงการิสื�อการิเรีิยนการิสอนอิเล็กทริอนิกส์	
(E-learning)	 พ่ริ�อมแบบทดิ้สอบเกี�ยวกับจริิยธริริมทางธ๊ริกิจ	 คริอบคล๊มเรืิ�องที�สำคัญ	 อาทิ		
การิปฏิบัติต่อผู้่�มีส่วนไดิ้�เสีย	การิเคาริพ่สิทธิมน๊ษัยชน	การิต่อต�านการิล่วงละเมิดิ้	การิไม่เลือกปฏิบัติ		
การิค๊�มคริองข�อม่ลส่วนบ๊คคล	 มาตริการิต่อต�านการิท๊จริิตคอริ์รัิปชัน	 การิป้องกันการิใช�ข�อม่ล
ภายในและความขัดิ้แย�งทางผู้ลปริะโยชน์	 ให�แก่ผู้่�บริิหาริและพ่นักงานท๊กริะดัิ้บชั�นของบริิษััทฯ	
และบริิษััทย่อย	 ริวมทั�ง	 บริริจ๊เนื�อหาสื�อการิสอนและแบบทดิ้สอบดัิ้งกล่าวเข�าเป็นส่วนหน่�งของ
หลักส่ตริการิปฐมนิเทศัพ่นักงานใหม่	เพ่ื�อสื�อสาริ	และสริ�างความเข�าใจให�พ่นักงานในท๊กริะดิ้ับชั�น
สามาริถนำหลักการิต่าง	ๆ 	ไปปรัิบใช�ในการิปฏิบัติงานให�เกิดิ้ผู้ลในทางปฏิบัติก่อให�เกิดิ้เป็นริากฐาน
วัฒนธริริมองค์กริที�ดีิ้	 อันจะเป็นการิยกริะดิ้ับมาตริฐานการิดิ้ำเนินงานและสริ�างค๊ณค่าแก่องค์กริ
อย่างยั�งยืน

โดิ้ยในป	ี2566/67	กล๊ม่บริษิัทัยงัคงม๊ง่เน�นการิสื�อสาริ	ปลก่ฝงั	สริ�างความตริะหนกัริ่�	และความเข�าใจ	
ที�ถ่กต�องดิ้�านการิกำกับดิ้่แลกิจการิที�ดิ้ีและจริิยธริริมทางธ๊ริกิจ	ให�แก่กริริมการิของบริิษััทฯ	ผู้่�บริิหาริ
และพ่นกังานท๊กริะดิ้บัชั�นอย่างต่อเนื�อง	โดิ้ยมผีู้่�บริิหาริ	จำนวน	59	คน	และพ่นักงานจำนวน	5,458	คน		
ริวมเป็นจำนวน	 5,517	 คน	 หรืิอคิดิ้เป็นริ�อยละ	 100	 ของจำนวนผู่้�บริิหาริและพ่นักงานทั�งหมดิ้	
ของบริิษััทฯ	 บีทีเอสซี	 วีจีไอ	 และ	 Rabbit	 Group	 เข�าริ่วมโคริงการิสื�อการิเรีิยนการิสอน
อิเล็กทริอนิกส์	 (E-learning)	 พ่ริ�อมทำแบบทดิ้สอบเรืิ�องจริิยธริริมทางธ๊ริกิจซ่�งส่่งกว่าเป้าหมาย	
ที�ตั�งไว�ที�ริ�อยละ	 90	 ริวมทั�งกริริมการิของบริิษััทฯ	 ท๊กท่าน	 (ริ�อยละ	 100)	 ไดิ้�รัิบการิสื�อสาริ		
สริ�างความเข�าใจ	 และลงนามริับทริาบและย่ดิ้ถือปฏิบัติตามนโยบายการิกำกับด่ิ้แลกิจการิและ
จริิยธริริมทางธ๊ริกิจอีกดิ้�วย	

นอกจากนี�	 บริิษััทฯ	 ไดิ้�จัดิ้ทำแบบการิปริะเมินตนเองเกี�ยวกับความสามาริถของพ่นักงานในการิ
ปฏิบัติตามนโยบายและข�อพ่่งปฏิบัติหรืิอหลักจริิยธริริมของบริิษััทฯ	 โดิ้ยมีพ่นักงานของบริิษััทฯ	
เข�าริ่วมทำแบบการิปริะเมินตนเอง	 306	 คน	 มีคะแนนเฉลี�ยอย่่ในริะดิ้ับ	 “ดีิ้เยี�ยม”	 หรืิอคิดิ้เป็น	
92.93	คะแนน	จาก	100	คะแนน	ในการินี�	บริิษััทฯ	ไดิ้�พ่ิจาริณาทบทวนและปรัิบปริ๊งสื�อการิเรีิยน
การิสอนอิเล็กทริอนิกส์	(E-learning)	และแบบทดิ้สอบให�มีความสอดิ้คล�องกับนโยบาย	กฎเกณฑ์์	
ข�อปฏิบัติและสภาวการิณ์ที�เปลี�ยนแปลงไป	และพั่ฒนาช่องทางในการิสื�อสาริกับพ่นักงานท๊กริะดัิ้บ
เพื่�อเสริิมสริ�างความร่ิ�	 ความเข�าใจในการิปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติดิ้�านการิกำกับด่ิ้แล

กิจการิและจริิยธริริมทางธ๊ริกิจ	 เพ่ื�อพ่ัฒนาและยกริะดิ้ับมาตริฐานการิดิ้ำเนินงานในดิ้�านดิ้ังกล่าว
อย่างต่อเนื�องอีกดิ้�วย	

การป้องกันความขัด้แย้งทางผลประโยชน์

คณะกริริมการิบริิษััทไดิ้�กำหนดิ้นโยบายการิทำริายการิริะหว่างกันและริายการิที�อาจมีความ	
ขัดิ้แย�งทางผู้ลปริะโยชน์ไว�เป็นลายลักษัณ์อักษัริ	โดิ้ยริวบริวมอย่่ในนโยบายการิกำกับด่ิ้แลกิจการิ
และจริิยธริริมทางธ๊ริกิจ	ทั�งนี�	บริิษััทฯ	มีนโยบายที�จะปฏิบัติตามแนวทางของตลาดิ้หลักทรัิพ่ย์และ
พ่ริะริาชบัญญัติหลักทริัพ่ย์และตลาดิ้หลักทริัพ่ย์	 เพื่�อผู้ลปริะโยชน์ส่งส๊ดิ้ของบริิษััทฯ	 โดิ้ยถือเป็น
หน�าที�ของบ๊คลากริท๊กริะดิ้ับที�จะพ่ิจาริณาแก�ไขปัญหาความขัดิ้แย�งทางผู้ลปริะโยชน์อย่างริอบคอบ	
ย่ดิ้หลักความซื�อสัตย์	 ส๊จริิต	 มีเหต๊มีผู้ล	 และเป็นอิสริะภายในกริอบจริิยธริริมที�ดีิ้	 ตลอดิ้จนมีการิ
เปิดิ้เผู้ยข�อม่ลอย่างคริบถ�วนเพ่ื�อผู้ลปริะโยชน์ของบริิษััทฯ	โดิ้ยริวมเป็นสำคัญ

ริายละเอียดิ้ของนโยบายการิทำริายการิริะหว่างกันและริายการิที�อาจมีความขัดิ้แย�งทาง	
ผู้ลปริะโยชน์ของบริิษััทฯ	สามาริถพ่ิจาริณาเพิ่�มเติมในหัวข�อ	5.4	การิควบค๊มภายในและริายการิ
ริะหว่างกัน	ของริายงานฉบับนี�

นอกจากนี�	 เพ่ื�อป้องกันริายการิที�อาจก่อให�เกิดิ้ความขัดิ้แย�งทางผู้ลปริะโยชน์กับบริิษััทฯ	 และ	
เพื่�อให�เป็นไปตามกฎเกณฑ์์และปริะกาศัที�เกี�ยวข�อง	 บริิษััทฯ	 กำหนดิ้ให�กริริมการิและผู่้�บริิหาริ	
ของบริิษััทฯ	 จัดิ้ทำริายงานการิมีส่วนไดิ้�เสียของตนและบ๊คคลที�มีความเกี�ยวข�องและนำส่งให�กับ
สำนักเลขาน๊การิบริิษััท	ในกริณีดัิ้งต่อไปนี�	

•	 	จัดิ้ส่งแบบแจ�งริายงานคริั�งแริก	เมื�อเข�าดิ้ำริงตำแหน่งกริริมการิหริือผู้่�บริิหาริเข�าใหม่ของบริิษััทฯ

•	 จัดิ้ส่งแบบแจ�งริายงาน	เพ่ื�อปรัิบปริ๊งข�อม่ล	ณ	วันเริิ�มต�นปีบัญชี	(1	เมษัายน	ของท๊กปี)	

•	 	จัดิ้ส่งแบบแจ�งริายงานเมื�อมีการิเปลี�ยนแปลงข�อม่ลสำคัญที�มีผู้ลทำให�เกิดิ้การิมีส่วนไดิ้�เสียหรืิอ
ความขัดิ้แย�งทางผู้ลปริะโยชน์ริะหว่างปีบัญชี	

เลขาน๊การิบริิษััทเป็นผู่้�เก็บรัิกษัาริายงานการิมีส่วนไดิ้�เสียที�ริายงานโดิ้ยกริริมการิหรืิอผู้่�บริิหาริ	และ
จัดิ้ส่งสำเนาริายงานการิมีส่วนไดิ้�เสียให�ปริะธานกริริมการิและปริะธานกริริมการิตริวจสอบทริาบ

การกำากับดูแลกิจำการ196 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินภาพรว็มูธุรกิจำ



ภายใน	7	วันทำการินับแต่วนัที�บริิษัทัฯ	ไดิ้�ริบัริายงานนั�น	ทั�งนี�	เพื่�อใช�ในการิตริวจสอบและกำกับด่ิ้แล	
ดิ้�านความขัดิ้แย�งทางผู้ลปริะโยชน์

โดิ้ยในปี	 2566/67	 ไม่พ่บการิกริะทำที�ละเมิดิ้แนวปฏิบัติดิ้�านความขัดิ้แย�งทางผู้ลปริะโยชน์		
จ่งแสดิ้งให�เห็นไดิ้�ว่านโยบายและหลักปฏิบัติที�คณะกริริมการิบริิษััทไดิ้�กำหนดิ้ไว�มีปริะสิทธิภาพ่	
ในการิกำกับดิ้่แล	และติดิ้ตามให�มีการิปฏิบัติตามแนวปฏิบัติในเรืิ�องดิ้ังกล่าวไดิ้�อย่างเหมาะสม

การดู้แลการใช้ข้อมูลภายใน

คณะกริริมการิบริิษััทจะกำกับด่ิ้แลให�มีริะบบการิริักษัาความปลอดิ้ภัยของข�อม่ล	และการิป้องกัน
การิใช�ข�อม่ลภายใน	 ซ่� งริวมถ่งการิกำหนดิ้นโยบายและวิ ธีปฏิบั ติในการิริักษัาความลับ	
(confidentiality)	 การิรัิกษัาความน่าเชื�อถือ	 (integrity)	 และความพ่ริ�อมใช�ของข�อม่ล	
(availability)	ริวมทั�ง	การิจัดิ้การิข�อม่ลที�อาจมีผู้ลกริะทบต่อริาคาหลักทริัพ่ย์	(market	sensitive	
information)	นอกจากนี�	 จะด่ิ้แลให�กริริมการิ	 ผู่้�บริิหาริริะดิ้ับส่ง	และพ่นักงาน	ตลอดิ้จนบ๊คคล
ภายนอกที�เกี�ยวข�อง	อาทิ	ที�ปร่ิกษัาทางกฎหมาย	ที�ปร่ิกษัาทางการิเงิน	ปฏิบัติตามริะบบการิริักษัา
ความปลอดิ้ภัยของข�อม่ลดิ้�วย

โดิ้ยคณะกริริมการิบริิษััท	 ไดิ้�กำาหนดิ้นโยบายป้องกันการิใช�ข�อม่ลภายใน	 และนโยบายการิทำ
ริายการิริะหว่างกันและริายการิที�อาจมีความขัดิ้แย�งทางผู้ลปริะโยชน์	ดิ้ังนี�

หลักปฏิบัติิในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

เพื่�อให�เกิดิ้ความชัดิ้เจนในการิปฏิบัติ	 และเพ่ื�อให�สอดิ้คล�องกับเจตนาริมณ์ของพ่ริะริาชบัญญัติ	
หลักทริพั่ยแ์ละตลาดิ้หลกัทริพั่ย	์คณะกริริมการิบริิษัทักำหนดิ้หลกัปฏบิติัในการิปอ้งกันการิใช�ข�อมล่
ภายใน	 โดิ้ยมิชอบของกล๊่มบริิษััท	 ซ่�งห�ามมิให�กริริมการิ	 ผู้่�บริิหาริ	 และพ่นักงานของกล๊่มบริิษััท
ตลอดิ้จนผู้่�ที�เกี�ยวข�อง	ใช�ข�อมล่ภายในเพ่ื�อปริะโยชนใ์นการิซื�อขายหลกัทริพั่ยข์องบริิษัทัฯ	บริิษัทัยอ่ย		
และบริิษััทริ่วม	 และห�ามมิให�เปิดิ้เผู้ยข�อม่ลภายในต่อบ๊คคลภายนอกหรืิอผู้่�ที�มิไดิ้�มีส่วนเกี�ยวข�อง	
ก่อนที�จะมีการิเปิดิ้เผู้ยให�ปริะชาชนทริาบโดิ้ยทั�วถ่งกันผู้่านตลาดิ้หลักทรัิพ่ย์แห่งปริะเทศัไทย	โดิ้ย
ให�มีผู้ลบังคับใช�กับบริิษััทฯ	บริิษััทย่อย	และบริิษััทริ่วมทั�งหมดิ้ภายใต�กล๊่มบริิษััท	ซ่�งมีริายละเอียดิ้
ดัิ้งต่อไปนี�

บุคคล
ที่ถืูกห้าม
ซื�อขาย

หลักทรัพย์
ที่ห้าม

การซื�อขาย

ช่วงเวลาห้ามการซื�อขาย

กรณีเปิด้เผย
งบการเงิน

กรณีที่อาจ
ส่่งผลกระทบ

ติ่อราคาหลักทรัพย์

•		บริิษััทฯ	บริิษััทย่อย	
และบริิษััทริ่วม

•		กริริมการิ	ผู้่�บริิหาริ	
พ่นักงาน	และ/หริือ		
ผู้่�ที�เกี�ยวข�องของ
บริิษััทฯ	บริิษััทย่อย	
และบริิษััทริ่วม		
ที�อย่่ในตำาแหน่ง	
หริือสายงานที�	
สามาริถเข�าถ่งข�อม่ล	
ภายในไดิ้�

หลักทริัพ่ย์ของบริิษััทฯ	
บริิษััทย่อย	
และบริิษััทริ่วม

1	เดิ้ือนก่อนวันปริะช๊ม
คณะกริริมการิบริิษััท
ที�มีวาริะอน๊มัติงบการิเงิน	
จนถ่ง	1	วันทำาการิ
หลังการิเปิดิ้เผู้ย
งบการิเงินผู้่านช่องทาง
การิเผู้ยแพ่ริ่ข�อม่ล
ของตลาดิ้หลักทริัพ่ย์
แห่งปริะเทศัไทย

14	วันก่อนวันปริะช๊ม
คณะกริริมการิบริิษััท
ที�มีวาริะอน๊มัติเริื�องที�
อาจส่งผู้ลกริะทบต่อ
ริาคาหลักทริัพ่ย์	จนถ่ง
1	วันทำาการิหลังการิ
เปิดิ้เผู้ยเริื�องดิ้ังกล่าว
ผู้่านช่องทางการิ
เผู้ยแพ่ริ่ข�อม่ลของ
ตลาดิ้หลักทริัพ่ย์แห่ง
ปริะเทศัไทย

ทั�งนี�	 สำนักเลขาน๊การิบริิษััทจะส่งอีเมลแจ�งเตือนช่วงเวลาการิห�ามซื�อการิขายหลักทรัิพ่ย	์
เป็นการิล่วงหน�า	และการิห�ามมิให�กริริมการิ	ผู้่�บริิหาริ	พ่นักงาน	ริวมถ่งบ๊คคลใกล�ชิดิ้	ซื�อ	ขาย	หรืิอ
โอนหลักทรัิพ่ย์ของบริิษััทฯ	 ล่วงหน�าอย่างน�อย	 1	 เดืิ้อน	 ก่อนการิริายงานผู้ลการิดิ้ำเนินงานต่อ
ตลาดิ้หลักทรัิพ่ย์แห่งปริะเทศัไทย	ในแต่ละไตริมาส

โดิ้ยในปี	 2566/67	 ไม่พ่บการิกริะทำที�ฝ่าฝืนหรืิอกริะทำผิู้ดิ้เกี�ยวกับการิใช�ข�อม่ลภายในของ
กริริมการิ	 ผู้่�บริิหาริ	 และพ่นักงานที�เกี�ยวข�อง	 จ่งแสดิ้งให�เห็นไดิ้�ว่านโยบายและหลักปฏิบัติที�	
คณะกริริมการิบริิษััทไดิ้�กำหนดิ้ไว�มีปริะสิทธิภาพ่ในการิกำกับด่ิ้แลเรืิ�องดิ้ังกล่าวไดิ้�อย่างเหมาะสม

การถืือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร

กริริมการิและผู่้�บริิหาริของบริิษััทฯ	 จะต�องริายงานการิเปลี�ยนแปลงการิถือคริองหลักทริัพ่ย์		
(ริวมถ่งการิเปลี�ยนแปลงการิถือคริองหลักทริัพ่ย์ของค่่สมริสและบ๊ตริที�ยังไม่บริริล๊นิติภาวะ)		
ต่อสำนักงาน	ก.ล.ต.	ตามมาตริา	59	แห่งพ่ริะริาชบัญญัติหลักทรัิพ่ย์และตลาดิ้หลักทรัิพ่ย์	ภายใน	
3	 วันทำการินับจากวันที�มีการิเปลี�ยนแปลงการิถือคริองหลักทรัิพ่ย์	 ตามหลักเกณฑ์์ในปริะกาศั
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สำนักงานคณะกริริมการิกำกับหลักทรัิพ่ย์และตลาดิ้หลักทรัิพ่ย์	 ที�	 สจ.	6/2567	 เริื�อง	การิจัดิ้ทำ
ริายงานการิเปลี�ยนแปลงการิถือหลักทรัิพ่ย์และสัญญาซื�อขายล่วงหน�าของกริริมการิ	ผู่้�บริิหาริ	และ
ผู่้�สอบบัญชี	ผู่้�ทำแผู้น	และผู้่�บริิหาริแผู้น	กฎเกณฑ์์	ปริะกาศั	และริะเบียบที�เกี�ยวข�อง	ริวมทั�งบริิษััทฯ	
มีนโยบายให�กริริมการิและผู่้�บริิหาริของบริิษััทฯ	ริายงานการิเปลี�ยนแปลงการิถือคริองหลักทรัิพ่ย์
ดัิ้งกล่าวต่อที�ปริะช๊มคณะกริริมการิบริิษััทเป็นริายไตริมาส	 โดิ้ยให�นำส่งสำเนาแบบริายงานการิ
เปลี�ยนแปลงการิถือหลักทริัพ่ย์และสัญญาซื�อขายล่วงหน�า	(แบบ	59	)	ให�แก่สำนักเลขาน๊การิบริิษััท	
เพ่ื�อริวบริวมและนำเสนอต่อที�ปริะช๊มคณะกริริมการิบริิษััท

ทั�งนี�	เพ่ื�อให�การิจัดิ้การิของบริิษััทฯ	เป็นไปเพ่ื�อผู้ลปริะโยชน์ของผู้่�ถือห๊�นเป็นสำคัญ	บริิษััทฯ	ส่งเสริิม	
ให�กริริมการิผู้่�อำนวยการิใหญ่เพิ่�มการิถือคริอง	และ/หรืิอริักษัาสัดิ้ส่วนการิถือคริองห๊�นในบริิษััทฯ	
เท่ากับ	 10	 เท่าของฐานเงินเดืิ้อนปริะจำปี	 โดิ้ยแนวทางการิถือคริองห๊�นดิ้ังกล่าวจะช่วยให�	
ผู้ลปริะโยชน์ของกริริมการิผู้่�อำนวยการิใหญ่สอดิ้คล�องในแนวทางเดิ้ียวกันกับบริิษััทฯ	และผู้่�ถือห๊�น

รายงานการถืือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร

รายชื่อ จำานวนหุ้น เปลี่ยนแปลง 
เพิ่ม/(ลด้)

31 มี.ค. 2566 31 มี.ค. 2567

1.	 	นายคีริี	กาญจนพ่าสน์ 4,266,575,652 4,325,521,452 58,945,800
	 ค่่สมริส/บ๊ตริที�ยังไม่บริริล๊นิติภาวะ 0 0 0
2.	 นายส๊ริพ่งษั์	เลาหะอัญญา 5,552,627 5,552,627 0
	 ค่่สมริส/บ๊ตริที�ยังไม่บริริล๊นิติภาวะ 0 0 0
3.	 นายกวิน	กาญจนพ่าสน์ 604,757,095 616,012,295 11,255,200
	 ค่่สมริส/บ๊ตริที�ยังไม่บริริล๊นิติภาวะ 0 0 0
4.	 นายริังสิน	กฤตลักษัณ์ 0 0 0
	 ค่่สมริส/บ๊ตริที�ยังไม่บริริล๊นิติภาวะ 0 0 0
5.	 นายคง	ชิ	เคือง	(Mr.	Kong	Chi	Keung) 3,200,000 3,200,000 0
	 ค่่สมริส/บ๊ตริที�ยังไม่บริริล๊นิติภาวะ 0 0 0
6.	 นายส๊จินต์	หวั�งหลี 4,913,360 5,013,360 100,000
	 ค่่สมริส/บ๊ตริที�ยังไม่บริริล๊นิติภาวะ 3,262,857 3,262,857 0
7.	 ศัาสตริาจาริย์พ่ิเศัษัเจริิญ	วริริธนะสิน 360,000 360,000 0
	 ค่่สมริส/บ๊ตริที�ยังไม่บริริล๊นิติภาวะ 0 0 0
8.	 นายชอง	ยิง	ชิว	เฮนริี�		
	 (Mr.	Cheong	Ying	Chew,	Henry)

0 0 0

	 ค่่สมริส/บ๊ตริที�ยังไม่บริริล๊นิติภาวะ 0 0 0
9.	 ดิ้ริ.การิ๊ญ	จันทริางศั๊ 0 0 0
	 ค่่สมริส/บ๊ตริที�ยังไม่บริริล๊นิติภาวะ 0 0 0

รายงานการถืือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร

รายชื่อ จำานวนหุ้น เปลี่ยนแปลง 
เพิ่ม/(ลด้)

31 มี.ค. 2566 31 มี.ค. 2567

10.	นางพ่ิจิตริา	มหาพ่ล 200,000 200,000 0
	 ค่่สมริส/บ๊ตริที�ยังไม่บริริล๊นิติภาวะ 300,000 300,000 0
11.	นายไพ่ศัาล	ธริสาริสมบัติ 0 0 0
	 ค่่สมริส/บ๊ตริที�ยังไม่บริริล๊นิติภาวะ 125,900 125,900 0
12.	นายเล็พ่	ซน	เนลสัน	เหลียง		
	 (Mr.	Lap	Shun	Nelson	Leung)

0 0 0

	 ค่่สมริส/บ๊ตริที�ยังไม่บริริล๊นิติภาวะ 0 0 0
13.	นายดิ้าเนียล	ริอสส์	(Mr.	Daniel	Ross) 1,425,893 0 (1,425,893)
	 ค่่สมริส/บ๊ตริที�ยังไม่บริริล๊นิติภาวะ 0 0 0
14.	นายสยาม	สีวริาภริณ์สก๊ล 0 0 0
	 ค่่สมริส/บ๊ตริที�ยังไม่บริริล๊นิติภาวะ 0 0 0
15.	นางสาวชวดิ้ี	ริ๊่งเริือง* 917,772	

(ณ	วันที�	15	
สิงหาคม	2566

917,772 0

	 ค่่สมริส/บ๊ตริที�ยังไม่บริริล๊นิติภาวะ 0	
(ณ	วันที�	15	

สิงหาคม	2566)

0 0

หมายเหต๊:	
*	นางสาวชวดิ้ี	ริ๊่งเริือง	ไดิ้�รัิบแต่งตั�งให�ดิ้ำริงตำแหน่งผู่้�อำนวยการิใหญ่สายการิเงิน	โดิ้ยมีผู้ลตั�งแต่วันที�	15	สิงหาคม	2566
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การติ่อติ้านการทุจริติคอร์รัปชัน 

กล่๊มบริิษัทัมคีวามม๊ง่มั�นในการิต่อต�านการิท๊จริิตคอร์ิรัิปชนั	 โดิ้ยไม่ยอมรัิบการิท๊จริิตคอร์ิรัิปชนัใดิ้	 ๆ	
ทั�งสิ�น	 ไม่ว่าโดิ้ยทางตริงหรืิอทางอ�อม	 และไม่มีนโยบายลงโทษัหรืิอกริะทำการิใดิ้	 ๆ	 ในทางลบ	
ต่อบ๊คลากริของบริิษััทฯ	 ที�ปฏิเสธการิท๊จริิตคอริ์รัิปชัน	 แม�ว่าการิกริะทำนั�นจะทำให�กล๊่มบริิษััท	
ส่ญเสียโอกาสทางธ๊ริกิจก็ตาม	

เพื่�อเป็นแนวทางที�ชัดิ้เจนสำหริับกริริมการิ	ผู่้�บริิหาริ	และพ่นักงานของบริิษััทฯ	ในการิดิ้ำเนินงาน
และปฏิบัติหน�าที�ของตนเองโดิ้ยย่ดิ้หลัก	“ความถ่กต�อง”	เป็นเกณฑ์์	ตามกริอบแนวทาง	“ทำถ่กต�อง		
(Do	 it	 Right)”	 ที�ปริะธานกริริมการิไดิ้�ให�โอวาทไว�	 คณะกริริมการิบริิษััทจ่งไดิ้�กำหนดิ้มาตริการิ	
ต่อต�านการิท๊จริิตคอริ์ริัปชันของบริิษััทฯ	ข่�นในปี	2558	อันปริะกอบดิ้�วย	

•	 	นโยบายว่าดิ้�วยการิต่อต�านท๊จริิตคอริ์ริัปชัน	 ริวมถ่งแนวทางและขั�นตอนปฏิบัติต่าง	 ๆ	 ซ่�ง
คริอบคล๊มทั�งกริณีการิให�-รัิบเงินสนับสน๊น	 การิให�-รัิบบริิจาคเพื่�อการิก๊ศัล	 การิช่วยเหลือ
ทางการิเมือง	 การิห�ามให�และห�ามริับสินบนจากเจ�าหน�าที�ของริัฐและหน่วยงานริาชการิ		
การิให�-การิริับของขวัญ	 ของกำนัล	 การิเลี�ยง-ริับเลี�ยงริับริองและการิใช�จ่ายทางธ๊ริกิจและ	
ค่าใช�จ่ายอื�น	ๆ

•	 	นโยบายว่าดิ้�วยการิแจ�งเบาะแสการิกริะทำผู้ิดิ้หรืิอข�อริ�องเรีิยนและให�ความค๊�มคริองผู้่�แจ�ง
เบาะแสหรืิอข�อริ�องเรีิยน

•	 	ค่่มือบริิหาริความเสี�ยงดิ้�านการิท๊จริิต	ซ่�งจัดิ้ทำเป็นฉบับเพิ่�มเติมปริะกอบมาตริการิต่อต�านการิ
ท๊จริิตคอริ์ริัปชัน

บริิษััทฯ	 กำหนดิ้ให�กริริมการิ	 ผู้่�บริิหาริ	 และพ่นักงานของกล๊่มบริิษััท	 ต�องปฏิบัติตามมาตริการิ	
ต่อต�านการิท๊จริิตคอริ์รัิปชันของบริิษััทฯ	 อย่างเคริ่งครัิดิ้	 โดิ้ยไม่เข�าไปเกี�ยวข�องกับการิท๊จริิต
คอริ์รัิปชันในท๊กริ่ปแบบ	ไม่ว่าโดิ้ยทางตริงหรืิอทางอ�อม	ริวมทั�งไม่เพ่ิกเฉยหรืิอละเลยต่อการิท๊จริิต
ที�เกี�ยวข�องกับบริิษััทฯ

ทั�งนี�	มาตริการิ	นโยบาย	แนวทางและขั�นตอนปฏิบัติต่าง	ๆ	ดัิ้งกล่าว	ไดิ้�ริับการิพ่ิจาริณาทบทวน
เป็นปริะจำท๊กปีอย่างน�อยปีละ	1	ครัิ�ง	โดิ้ยผู้่านการิพ่ิจาริณาและเห็นชอบจากคณะกริริมการิพ่ัฒนา
เพื่�อความยั�งยืนและคณะกริริมการิบริิษััท	ริวมถ่งเปิดิ้เผู้ยมาตริการิต่อต�านการิท๊จริิตคอริ์รัิปชันไว�
เป็นที�ทริาบทั�งริะบบ	Intranet	ซ่�งเป็นริะบบเครืิอข่ายภายในองค์กริ	และบนเว็บไซต์ของบริิษััทฯ

พัฒนาการท่ีส่ำาคัญด้้านการติ่อติ้านการทุจริติคอร์รัปชัน

เมื�อวันที�	 22	 มกริาคม	 2559	 บริิษััทฯ	 ไดิ้�ริับการิริับริองเป็นสมาชิกแนวริ่วมต่อต�านคอริ์รัิปชัน	
ของภาคเอกชนไทย	 (Thai	Private	Sector	Collective	Action	Against	Corruption:	CAC)	
เป็นครัิ�งแริก	ซ่�งแสดิ้งถ่งเจตนาริมณ์อันแน่วแน่ของกล๊่มบริิษััทที�จะดิ้ำเนินธ๊ริกิจดิ้�วยความซื�อสัตย์	
ส๊จริิต	 โปริ่งใส	 และเป็นธริริม	 ตลอดิ้จนย่ดิ้มั�นต่อหลักการิกำกับด่ิ้แลกิจการิที�ดีิ้ตามกริอบและ	
แนวปฏิบัติสากล	 และไม่ยอมรัิบการิท๊จริิตคอริ์รัิปชันใดิ้	 ๆ	 ในท๊กริ่ปแบบ	 ริวมถ่งการิห�ามให�	
และห�ามรัิบสินบนจากเจ�าหน�าที�ของรัิฐและหน่วยงานริาชการิ	 นอกจากนี�	 บริิษััทฯ	 ยังไดิ้�ขยาย
เจตนาริมณ์อันแน่วแน่ไปส่่บริิษััทในกล๊่ม	 โดิ้ยการิส่งเสริิมและสนับสน๊นให�บริิษััทในกล๊่มมีการิ
บริิหาริจัดิ้การิและการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจดิ้�วยความโปริ่งใส	 และต่อต�านการิท๊จริิตคอริ์ริัปชัน	
ในท๊กริ่ปแบบ	ดิ้ังจะเห็นไดิ้�จากการิที�	วีจีไอ	ซ่�งเป็นบริิษััทย่อยในสายธ๊ริกิจ	MIX	ไดิ้�ริับการิรัิบริอง
เป็นสมาชิกแนวริ่วมต่อต�านคอริ์ริัปชันของภาคเอกชนไทย	 (Thai	 Private	 Sector	 Collective	
Action	Against	Corruption:	CAC)	เช่นกัน

ในปี	2561	บริิษััทฯ	ไดิ้�ปริะกาศัใช�นโยบาย	“งดิ้รัิบของขวัญ	ของกำนัล	(No	Gift	Policy)”	จาก	
ผู่้�เกี�ยวข�องทางธ๊ริกิจ	 บ๊คคลภายนอก	 และเจ�าหน�าที�ของริัฐ	 ในท๊กเทศักาล	 เพ่ื�อให�บ๊คลากริของ	
บริิษััทฯ	 ปฏิบัติหน�าที�ดิ้�วยความซื�อสัตย์ส๊จริิต	 ไม่เรีิยกริ�องหรืิอหวังผู้ลปริะโยชน์ตอบแทนใดิ้	 ๆ		
จากผู้่�ที�เกี�ยวข�อง	ริวมถ่งปฏิบัติต่อผู้่�ที�เกี�ยวข�องดิ้�วยความย๊ติธริริมและเท่าเทียม	โดิ้ยไดิ้�มีการิสื�อสาริ
นโยบายดิ้ังกล่าวให�ผู้่�เกี�ยวข�องทั�งภายในและภายนอกบริิษััทฯ	 ไดิ้�รัิบทริาบ	 เช่น	 การิส่งจดิ้หมาย
แจ�งค่่ค�าท๊กริายของบริิษััทฯ	การิเผู้ยแพ่ริ่นโยบายบนเว็บไซต์ของบริิษััทฯ	และการิปริะชาสัมพ่ันธ์
ผู้่านสื�อภายในองค์กริ	เป็นต�น
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เมื�อวันที�	5	พ่ฤศัจิกายน	2561	จากความม๊่งมั�นในการิดิ้ำเนินการิในการิต่อต�านการิท๊จริิตคอริ์รัิปชัน
ของกล๊่มบริิษััทอย่างต่อเนื�อง	 บริิษััทฯ	 ไดิ้�รัิบการิต่ออาย๊การิรัิบริอง	 (1st	 Recertification)		
เป็นสมาชิกแนวริ่วมต่อต�านคอริ์รัิปชันของภาคเอกชนไทย	 (Thai	 Private	 Sector	 Collective	
Action	Against	Corruption:	CAC)

ในปี	 2562	 บริิษััทฯ	 ไดิ้�ปริะกาศัใช�นโยบาย	 “การิไม่สนับสน๊นการิจ่ายค่าอำนวยความสะดิ้วก	
(Facilitation	 Payment)”	 เพิ่�มเติมในมาตริการิต่อต�านการิท๊จริิตคอริ์ริัปชัน	 เพ่ื�อป้องกัน	
ความเสี�ยงการิท๊จริิตคอริ์ริัปชันอันเนื�องมาจากการิติดิ้ต่อกับเจ�าหน�าที�/หน่วยงานของริัฐ	

ในปี	 2564	 บริิษััทฯ	 ไดิ้�รัิบการิต่ออาย๊การิรัิบริองการิเป็นสมาชิกแนวริ่วมต่อต�านคอริ์ริัปชันของ
ภาคเอกชนไทย	(Thai	Private	Sector	Collective	Action	Against	Corruption:	CAC)	เป็นครัิ�งที�	2		
(2nd	Recertification)

ในปี	2566/67	บริิษััทฯ	ไดิ้�ทบทวนและแก�ไขเพิ่�มเติมนโยบายว่าดิ้�วยการิต่อต�านท๊จริิตคอริ์รัิปชัน	
เพ่ื�อให�คริอบคล๊มปริะเดิ้็นที�สำคัญใน	3	ปริะเดิ้็น	ไดิ้�แก่

•	 	บริิษััทฯ	 ไม่มีนโยบายว่าจ�างหริือแต่งตั�งพ่นักงาน/เจ�าหน�าที�ของริัฐ	 ที�ยังดิ้ำริงตำแหน่งในภาคริัฐ		
ส่วนการิว่าจ�างหรืิอแต่งตั�งอดีิ้ตพ่นักงาน/เจ�าหน�าที�ของรัิฐ	 กำหนดิ้ให�พ่ิจาริณาริะยะเวลา	
เว�นวริริค	(Cooling-off	period)	เป็นเวลา	2	ปี

•	 	บ๊คลากริของบริิษััทฯ	 ต�องปฏิบัติตามแนวทางเรืิ�อง	 การิขัดิ้แย�งทางผู้ลปริะโยชน์	 ที�กำหนดิ้ไว�	
ในนโยบายการิกำกับด่ิ้แลกิจการิและจริิยธริริมทางธ๊ริกิจของบริิษััทฯ	อย่างเคริ่งครัิดิ้

•	 	บริิษััทฯ	 กำหนดิ้ให�มาตริการิต่อต�านการิท๊จริิตคอริ์รัิปชัน	 คริอบคล๊มถ่งกริะบวนการิบริิหาริ
งานบ๊คคล	 ตั�งแต่	 การิสริริหาว่าจ�าง	 การิเลื�อนตำแหน่ง	 การิฝึกอบริม	 และการิปริะเมินผู้ล	
การิปฏิบัติงาน

ริายละเอียดิ้เพิ่�มเติมสามาริถพิ่จาริณาใน	 มาตริการิต่อต�านการิท๊จริิตคอริ์ริัปชัน	 (ฉบับสมบ่ริณ์)		
ซ่�งริวมถ่งนโยบายว่าดิ้�วยการิแจ�งเบาะแสการิกริะทำผิู้ดิ้หรืิอข�อริ�องเรีิยนและให�ความค๊�มคริอง	
ผู้่�แจ�งเบาะแสหรืิอข�อริ�องเรีิยน	บนเว็บไซต์ของบริิษััทฯ	https://www.btsgroup.co.th/storage/
download/cg/policy/bts-anti-corrpution-th.pdf

ช่องทางการแจ้งเบาะแส่หรือร้องเรียนการทุจริติคอร์รัปชัน

บริิษัทัฯ	กำหนดิ้ช่องทางในการิแจ�งเหต๊หรืิอเบาะแสสำหริบัการิกริะทำที�อาจทำให�สงสัยไดิ้�ว่าเปน็การิ
ท๊จริิตคอริ์ริัปชันที�เกี�ยวข�องกับบริิษััทฯ	สำหริับบ๊คลากริและค่่ค�าของบริิษััทฯ	ไว�	3	ช่องทางหลัก	ดิ้ังนี�

(1)	ผู้่านช่องทาง	“หน่ดิ้่วนชวนชี�ช่อง”
	 •	 	คลิกที�	Banner	ในริะบบ	Intranet	ซ่�งเป็นริะบบเครืิอข่ายภายในองค์กริ	หรืิอ	
	 	 อีเมล:	DoItRight@btsgroup.co.th	
	 •		 “สายดิ้่วน	(Hotline)	หน่ดิ้่วนชวนชี�ช่อง”	ซ่�งมีผู้่�เชี�ยวชาญอิสริะภายนอกองค์กริ
	 	 เป็นผู่้�ริับเรืิ�องริ�องเรีิยน

(2)	ผู้่านผู่้�บังคับบัญชา/ต�นสังกัดิ้ของพ่นักงานโดิ้ยตริง

(3)	ผู้่านฝ่ายบริิหาริทรัิพ่ยากริมน๊ษัย์

ผู่้�แจ�งเหต๊หรืิอเบาะแสไม่จำเป็นต�องเปิดิ้เผู้ยตัวตน	 และเพ่ื�อค๊�มคริองสิทธิของผู้่�ริ�องเรีิยน	
และผู้่�ให�ข�อม่ล	 บริิษััทฯ	 จะปกปิดิ้ชื�อ	 ที�อย่่	 หรืิอข�อม่ลใดิ้	 ๆ	 ที�สามาริถริะบ๊ตัวผู้่�ริ�องเรีิยนหรืิอ	
ผู่้�ให�ข�อม่ลไดิ้�	และเก็บริักษัาข�อม่ลของผู้่�ริ�องเรีิยนและผู้่�ให�ข�อม่ลไว�เป็นความลับ	 โดิ้ยจำกัดิ้เฉพ่าะ
ผู่้�ที�มีหน�าที�ริับผิู้ดิ้ชอบในการิดิ้ำเนินการิตริวจสอบเริื�องริ�องเรีิยนเท่านั�นที�สามาริถเข�าถ่งข�อม่ล	
ดัิ้งกล่าวไดิ้�	ริวมถ่งผู่้�ไดิ้�ริับข�อม่ลจากการิปฏิบัติหน�าที�ที�เกี�ยวข�องกับเริื�องริ�องเรีิยนมีหน�าที�เก็บริักษัา
ข�อม่ล	ข�อริ�องเริียน	และเอกสาริหลักฐานของผู้่�ริ�องเริียนและผู้่�ให�ข�อม่ลไว�เป็นความลับ	ห�ามเปิดิ้เผู้ย	
ข�อม่ลแก่บ๊คคลอื�นที�ไม่มีหน�าที�เกี�ยวข�อง	เว�นแต่เป็นการิเปิดิ้เผู้ยตามหน�าที�ที�กฎหมายกำหนดิ้

การบริหารความเส่ี่ยงด้้านการทุจริติคอร์รัปชัน

บริิษััทฯ	ตริะหนักว่าการิบริิหาริความเสี�ยงเป็นองค์ปริะกอบที�สำคัญในการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจ	ซ่�งริวมถ่ง
การิบริิหาริความเสี�ยงดิ้�านการิท๊จริิตคอร์ิริัปชันที�จะช่วยให�บริิษััทฯ	 สามาริถทริาบถ่งความเสี�ยง	
ต่าง	ๆ 	ที�อาจจะเกิดิ้ข่�นจากการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจ	และทำให�สามาริถเตรีิยมความพ่ริ�อมในการิตอบสนอง
ต่อความเสี�ยงนั�น	ๆ	ไดิ้�อย่างเหมาะสม	เพี่ยงพ่อ	และทันท่วงที	สำหริับการิบริิหาริความเสี�ยงดิ้�าน
การิคอริ์รัิปชัน	บริิษััทฯ	ไดิ้�จัดิ้ทำการิปริะเมินความเสี�ยงดิ้�านการิคอริ์ริัปชันทั�งในส่วนของบริิษััทฯ	
และบริิษััทย่อยหลัก	ริวมทั�งจัดิ้ให�มีการิพิ่จาริณาทบทวนการิปริะเมินความเสี�ยงดิ้�านการิคอริ์ริัปชัน

การกำากับดูแลกิจำการ200 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินภาพรว็มูธุรกิจำ

https://www.btsgroup.co.th/storage/download/cg/policy/bts-anti-corrpution-th.pdf
https://www.btsgroup.co.th/storage/download/cg/policy/bts-anti-corrpution-th.pdf


อย่างสม�ำเสมอ	นอกจากนี�	ไดิ้�จัดิ้การิอบริมเชิงปฏบิติัการิเริื�องการิปริะเมนิและบริิหาริความเสี�ยงดิ้�าน
การิคอริ์ริัปชัน	(Corruption	Risk	Management	Workshop)	ให�แก่กล๊่มผู่้�บริิหาริและพ่นักงาน	
ที�เกี�ยวข�องของฝ่ายงาน/แผู้นกต่าง	ๆ 	ริวมถ่ง	ตัวแทนที�ไดิ้�ริับมอบหมายจากบริิษััทฯ	ที�มีการิติดิ้ต่อ
ปริะสานงานกับเจ�าหน�าที�ของรัิฐ	 หน่วยงานริาชการิ	 หรืิอองค์กริใดิ้	 ๆ	 โดิ้ยวิทยากริผู่้�เชี�ยวชาญ	
ซ่�งไดิ้�ให�ความร่ิ�และคำแนะนำต่าง	ๆ	เพ่ื�อให�บริิษััทฯ	สามาริถกำหนดิ้มาตริการิ	แนวทางการิตอบ
สนองความเสี�ยง	และแนวทางการิควบค๊มภายในที�มีความเหมาะสม	เพี่ยงพ่อ	ในแต่ละความเสี�ยง
ที�เกิดิ้ข่�น	โดิ้ยผู้ลการิปริะเมินความเสี�ยงดิ้ังกล่าวไดิ้�มีการิริายงานต่อคณะกริริมการิบริิหาริความเสี�ยง
และคณะกริริมการิบริิษััทเพื่�อพ่ิจาริณาดิ้�วย	

การอบรมและสื่่อส่ารนโยบายการติ่อติ้านทุจริติคอร์รัปชัน 

บริิษััทฯ	ให�ความสำคัญต่อการิสื�อสาริและเผู้ยแพ่ริ่มาตริการิต่อต�านการิท๊จริิตคอริ์รัิปชัน	เพื่�อสริ�าง
ความร่ิ�และความเข�าใจแก่ผู้่�ที�เกี�ยวข�องทั�งภายในและภายนอกองค์กริอย่างต่อเนื�องเป็นปริะจำท๊กปี		
โดิ้ยในปี	2566/67	บริิษััทฯ	ไดิ้�มีการิดิ้ำเนินการิ	ดิ้ังนี�

•	 	ทบทวนและปริับปร๊ิงมาตริการิต่อต�านการิท๊จริิตคอริ์รัิปชัน	 ค่่มือบริิหาริความเสี�ยงดิ้�านการิ
ท๊จริิต	 ขั�นตอนและแนวทางปฏิบัติต่าง	 ๆ	 ที�เกี�ยวข�อง	 ริวมถ่ง	 การิปริะเมินความเสี�ยงดิ้�าน	
การิท๊จริิตคอริ์รัิปชันของบริิษััทฯ	 ปริะจำปี	 โดิ้ยนำเสนอเพื่�อพิ่จาริณาและเห็นชอบ	 โดิ้ย	
คณะกริริมการิพั่ฒนาเพ่ื�อความยั�งยืนและคณะกริริมการิบริิษััท	 เพ่ื�อให�มั�นใจว่ามาตริการิหรืิอ
แนวทางควบค๊มภายในต่าง	ๆ	ที�บริิษััทฯ	มีอย่่เพี่ยงพ่อและเหมาะสม

•	 	จัดิ้อบริมให�ความร่ิ�เกี�ยวกับนโยบายดิ้�านการิต่อต�านท๊จริิตและคอริรั์ิปชัน	ริวมถง่	แนวทางขั�นตอน	
ปฏบัิติต่าง	ๆ 	ที�เกี�ยวข�องของบริิษัทัฯ	พ่ริ�อมการิทดิ้สอบภายหลงัการิอบริมแก่ผู้่�บริิหาริและพ่นกังาน
ของกล่๊มบริิษััทฯ	 เพื่�อให�มั�นใจว่าบ๊คลากริของกล่๊มบริิษััทฯ	 มีความเข�าใจและสามาริถปฏิบัติตน	
ไดิ้�อย่างถ่กต�องแท�จริิง	 โดิ้ยเป็นการิอบริมในร่ิปแบบสื�อการิเรีิยนการิสอนอิเล็กทริอนิกส์	
(E-learning)	ซ่�งเป็นส่วนหน่�งของการิอบริมความร่ิ�เรืิ�องจริิยธริริมทางธ๊ริกิจของบริิษััทฯ

•	 	จัดิ้อบริมให�ความริ่�เริื�อง	“นโยบายว่าดิ้�วยการิต่อต�านท๊จริิตคอริ์ริัปชันและแนวทางปฏิบัติต่าง	ๆ		
ที�เกี�ยวข�อง”	ให�แก่พ่นักงานใหม่ท๊กคนของบริิษััทฯ	ในวันปฐมนิเทศั

•	 	จัดิ้ทำแบบทดิ้สอบ	 “การิปริะเมินตนเองเกี�ยวกับความสามาริถในการิปฏิบัติตนตามนโยบาย	

“จริิยธริริมทางธ๊ริกิจ”	กับผู่้�บริิหาริและพ่นักงานของบริิษััทฯ	ปริะจำปี	เพื่�อให�มั�นใจว่าบ๊คลากริ
ของบริิษััทฯ	 มีความเข�าใจและสามาริถนำนโยบายต่าง	ๆ	 ที�บริิษััทฯ	กำหนดิ้ไปปริับใช�ในการิ
ปฏิบัติงานของตนเองไดิ้�อย่างถ่กต�องและเหมาะสม

•	 	จัดิ้ให�ผู้่�บริิหาริและพ่นักงานของบริิษััทฯ	 เข�าร่ิวมการิอบริมและสัมมนาในหลักส่ตริต่าง	 ๆ	 ซ่�ง	
จัดิ้โดิ้ยองค์กริภายนอก	 เพื่�อนำมาพ่ัฒนาและปริับปริ๊งให�เพี่ยงพ่อต่อการิบริิหาริความเสี�ยงและ
การิต่อต�านท๊จริิตคอริ์ริัปชันของบริิษััทฯ	ให�มีความริัดิ้ก๊มและมีปริะสิทธิภาพ่มากข่�น	และเตริียม
ความพ่ริ�อมสำหริบัการิยื�นขอต่ออายส๊มาชกิแนวร่ิวมต่อต�านคอร์ิรัิปชนัของภาคเอกชนไทย	ครัิ�งที�	3

•	 	เผู้ยแพ่ริ่และสื�อสาริกับบ๊คลากริของบริิษััทฯ	 เพ่ื�อสริ�างความเข�าใจในการิปฏิบัติตนที�ถ่กต�อง
เกี�ยวกับการิต่อต�านการิท๊จริิตคอริ์รัิปชัน	 ผู้่านสื�อปริะชาสัมพ่ันธ์ต่าง	 ๆ	 ภายในบริิษััทฯ	 อาทิ	
ริะบบ	Intranet	อีเมล	ป้ายปริะชาสัมพ่ันธ์	(Poster)	และจอปริะชาสัมพั่นธ์	(Display	Screen)

•	 	แจ�งจดิ้หมายไปยังค่่ค�าใหม่ของบริิษััทฯ	ท๊กริาย	ที�อย่่ในปริะเภท	(1)	ค่่ค�าทั�วไป	(2)	ค่่ค�าปริะเภท
ทะเบียนค่่ค�า	และ	 (3)	ค่่ค�าหลัก	 เพ่ื�อให�ทริาบถ่งมาตริการิต่อต�านท๊จริิตคอริ์รัิปชัน	นโยบาย	
“งดิ้ริับของขวัญ	ของกำนัล”	(No	Gift	Policy)	ริวมถ่งช่องทางการิแจ�งเบาะแสหรืิอริ�องเรีิยน
ของบริิษััทฯ	หากพ่บเห็นเหต๊หรืิอการิกริะทำที�ไม่ถ่กต�อง

•	 	แจ�งองค์กริ	และ/หรืิอ	บ๊คคลที�ไดิ้�ริับมอบหมายให�เป็นตัวแทนขององค์กริ	เป็นลายลักษัณ์อักษัริ
ถ่งมาตริการิต่อต�านการิท๊จริิตคอริ์รัิปชันของบริิษััทฯ	โดิ้ยเฉพ่าะการิห�ามให�และริับสินบนจาก
เจ�าหน�าที�ของริัฐ	 หน่วยงานริาชการิ	 โดิ้ยขอให�ลงนามริับทริาบนโยบายดิ้ังกล่าว	 และให�แจ�ง
สถานะการิต่อต�านการิท๊จริิตคอริ์ริัปชัน	การิเข�าริ่วมเป็นสมาชิกแนวริ่วมต่อต�านคอริ์ริัปชันของ
ภาคเอกชนไทย	(CAC)	ขององค์กริให�บริิษััทฯ	ริับทริาบดิ้�วย

•	 	เผู้ยแพ่ริ่มาตริการิต่อต�านการิท๊จริิตคอริ์รัิปชันและนโยบายที�เกี�ยวข�องบนเว็บไซต์ของบริิษััทฯ	
เพื่�อให�ผู้่�มีส่วนไดิ้�เสียกล๊่มต่าง	ๆ	ไดิ้�ริับทริาบ

การติิด้ติามประเมินผลการปฏิบัติิงานติามนโยบายการติ่อติ้านทุจริติคอร์รัปชัน

เพื่�อให�มั�นใจว่า	 บริิษััทฯ	 มีการิดิ้ำเนินงานในการิต่อต�านท๊จริิตคอริ์ริัปชันไดิ้�อย่างเหมาะสมและ	
เพี่ยงพ่อ	จ่งกำหนดิ้ให�มีการิตริวจสอบการิดิ้ำเนินงานดัิ้งกล่าวเป็นปริะจำท๊กปีโดิ้ยสำนักตริวจสอบ

201บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/675.3 รายงานผลการดำาเนินงานด้านการกำากับดูแลกิจำการ



ภายในซ่�งมีความเป็นอิสริะและดิ้ำเนินงานข่�นตริงกับคณะกริริมการิตริวจสอบ	 โดิ้ยคริอบคล๊ม	
ทั�งการิสอบทานนโยบาย	 แนวทางและขั�นตอนปฏิบัติต่าง	 ๆ	 การิดิ้ำเนินงานตามที�มาตริการิ	
และนโยบายที�เกี�ยวข�องกำหนดิ้	 ริวมถ่งการิบริิหาริจัดิ้การิความเสี�ยงและการิควบค๊มภายในดิ้�าน
การิท๊จริิตคอริ์ริัปชันว่ามีการิดิ้ำเนินการิไดิ้�อย่างคริบถ�วน	เพ่ียงพ่อ	เหมาะสม	และมีปริะสิทธิภาพ่	
โดิ้ยมีการิอ�างอิงแนวทางการิสอบทานและการิจัดิ้ทำกริะดิ้าษัทำการิ	 (Working	 Paper)		
ของโคริงการิแนวริ่วมต่อต�านคอริ์ริัปชันของภาคเอกชนไทย	 ในการิตริวจสอบปริะเมินผู้ล		
และนำผู้ลการิตริวจสอบฯ	ข�อเสนอแนะต่าง	ๆ 	ริายงานต่อคณะกริริมการิตริวจสอบ	และกริริมการิ
ผู่้�อำนวยการิใหญ่	เพ่ื�อพ่ิจาริณา	และนำผู้ลการิตริวจสอบฯ	ดัิ้งกล่าวหารืิอกับผู้่�บริิหาริ/หน่วยงาน
ที�เกี�ยวข�องเพ่ื�อพ่ัฒนาและปริับปร๊ิงการิดิ้ำเนินงานให�มีความรัิดิ้ก๊มและมีปริะสิทธิภาพ่มากยิ�งข่�น

นอกจากนี�	 บริิษััทฯ	 มีการิจัดิ้ทำแบบทดิ้สอบ	 “การิปริะเมินตนเองเกี�ยวกับความสามาริถในการิ
ปฏิบัติตนตามนโยบาย	“จริิยธริริมทางธ๊ริกิจ”	กับผู่้�บริิหาริและพ่นักงานของบริิษััทฯ	อย่างสม�ำเสมอ
เป็นปริะจำท๊กปี	โดิ้ยมีวัถต๊ปริะสงค์เพ่ื�อให�มั�นใจว่า	บ๊คลากริของบริิษััทฯ	มีความร่ิ�	ความเข�าใจ	และ
สามาริถปฏิบัติงานของตนเองภายใต�กริอบนโยบายจริิยธริริมทางธ๊ริกิจไดิ้�อย่างถ่กต�องเป็นอย่างดีิ้	
โดิ้ยผู้ลการิปริะเมินตนเองฯ	 ปริะจำปี	 2566/67	 พ่บว่า	 คะแนนความสามาริถในการิปฏิบัติตน	
ตามนโยบายต่อต�านการิท๊จริิตคอริ์ริัปชันของบ๊คลากริของบริิษััทฯ	มีคะแนนเฉลี�ย	92.93	คะแนน	
จากคะแนนเต็ม	100	คะแนน

ทั�งนี�	 ในปี	 2566/67	 ไม่พ่บการิกริะทำไม่ถ่กต�องเกี�ยวกับการิท๊จริิตคอริ์รัิปชันตามมาตริการิ	
ต่อต�านการิท๊จริิตคอริ์ริัปชัน

การแจ้งเบาะแส่หรือเรื่องร้องเรียน

โดิ้ยในปี	 2566/67	 กล๊่มบริิษััทมีการิริ�องเรีิยนเกี�ยวกับการิฝ่าฝืนนโยบายและแนวปฏิบัติทาง
จริิยธริริมทางธ๊ริกิจทั�งหมดิ้	2	กริณี	ซ่�งกล๊่มบริิษััท	ไดิ้�ดิ้ำเนินการิตริวจสอบตามกริะบวนการิจัดิ้การิ
เรืิ�องริ�องเรีิยนแล�วพ่บว่าเป็นความจริิงตามที�ไดิ้�ริับการิริ�องเรีิยนทั�ง	 2	 กริณี	 และท๊กกริณีเป็นการิ
กริะทำผู้ิดิ้ดิ้�านการิท๊จริิต	ทั�งนี�	กล๊่มบริิษััทไดิ้�ดิ้ำเนินการิกับผู้่�กริะทำผู้ิดิ้โดิ้ยมีพ่นักงานจำนวน	2	คน
ที�เกี�ยวข�องกับการิท๊จริิตดัิ้งกล่าวถ่กเลิกจ�าง	 อย่างไริก็ดีิ้	 ไม่พ่บการิฝ่าฝืนนโยบายการิกำกับด่ิ้แล
กิจการิและจริิยธริริมทางธ๊ริกิจในกริณีอื�น	ๆ

กล๊่มบริิษััทไม่ไดิ้�ริับความเสียหายอย่างมีนัยสำคัญจากการิฝ่าฝืนนโยบายและแนวปฏิบัติทาง
จริิยธริริมทางธ๊ริกิจดิ้ังกล่าว	อย่างไริก็ดิ้ี	กล๊่มบริิษััทไดิ้�กำหนดิ้มาตริการิป้องกันการิท๊จริิตที�เหมาะสม		
ซ่�งริวมถ่งการิตริวจสอบให�พ่นักงานปฏิบัติตามขั�นตอนที�กำหนดิ้ไว�อย่างเคริ่งคริัดิ้	 ตลอดิ้จน		
ดิ้ำเนินการิตริวจสอบโดิ้ยไม่แจ�งให�ทริาบล่วงหน�า	 เพ่ื�อเป็นการิสื�อสาริและสริ�างความตริะหนัก	
ให�กับพ่นักงาน	เป็นมาตริการิเชิงป้องกันเพ่ื�อมิให�เกิดิ้เหต๊ดิ้ังกล่าวข่�นอีก	

ริายละเอียดิ้เกี�ยวกับการิจัดิ้การิข�อริ�องเรีิยน	 สามาริถพิ่จาริณาเพิ่�มเติมในริายงานความยั�งยืน		
ปริะจำปี	2566/67	ของบริิษัทัฯ	https://www.btsgroup.co.th/th/download/sustainability-report	

รายงานผลการปฏิบัติิหน้าที่ของคณะกรรมการชุด้ย่อย
 

คณะกริริมการิตริวจสอบ	 คณะกริริมการิสริริหาและกำหนดิ้ค่าตอบแทน	 คณะกริริมการิพ่ัฒนา	
เพื่�อความยั�งยืน	 คณะกริริมการิบริิหาริความเสี�ยง	 และคณะกริริมการิบริิหาริไดิ้�จัดิ้ทำริายงาน	
ซ่�งคริอบคล๊มถ่งการิปริะช๊มและสร๊ิปผู้ลการิปฏิบัติหน�าที�ของคณะกริริมการิช๊ดิ้ย่อยแต่ละคณะ	
ในปีที�ผู้่านมา	ดิ้ังนี�

รายงานคณะกรรมการติรวจส่อบ

คณะกริริมการิตริวจสอบ	บริิษััท	บีทีเอส	กริ๊�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน)	ปริะกอบดิ้�วยกริริมการิอิสริะ	
จำนวน	3	ท่าน	 คือ	นางพ่ิจิตริา	มหาพ่ล	ปริะธานกริริมการิตริวจสอบ	นายส๊จินต์	หวั�งหลี	และ
ศัาสตริาจาริย์พิ่เศัษัเจริิญ	วริริธนะสนิ	โดิ้ยมนีายพิ่ภพ่	อนิทริทัต	เป็นเลขานก๊าริคณะกริริมการิตริวจสอบ		
ทั�งนี�	 คณะกริริมการิตริวจสอบไดิ้�ริบัการิแต่งตั�งจากคณะกริริมการิบริิษัทัเพ่ื�อกำกับด่ิ้แลการิดิ้ำเนนิงาน	
ของบริิษััทฯ	ให�เป็นไปอย่างโปริ่งใสและเป็นธริริม	ตลอดิ้จนสริ�างความเชื�อมั�นแก่ผู้่�ถือห๊�น	ผู่้�ลงท๊น	
ริวมถ่งผู่้�มีส่วนไดิ้�เสียของบริิษััทฯ	โดิ้ยริวม

ในปี	2566/67	คณะกริริมการิตริวจสอบมีการิปริะช๊มทั�งสิ�น	4	ครัิ�ง	และไดิ้�ริายงานผู้ลการิปริะช๊ม
ให�คณะกริริมการิบริิษััทรัิบทริาบเป็นปริะจำอย่างต่อเนื�อง	 เพื่�อให�เป็นไปตามหลักการิกำกับด่ิ้แล
กิจการิที�ดีิ้	ทั�งนี�	สาริะสำคัญในการิปฏิบัติหน�าที�ของคณะกริริมการิตริวจสอบปริะจำปี	2566/67	
สร๊ิปไดิ้�	ดิ้ังนี�

การกำากับดูแลกิจำการ202 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินภาพรว็มูธุรกิจำ

https://www.btsgroup.co.th/th/download/sustainability-report


1.	 สอบทานริายงานทางการิเงินของบริิษััทฯ	 ทั�งงบการิเงินริายไตริมาสและงบการิเงินปริะจำปี	
ของบริิษััทฯ	 เพ่ื�อให�มั�นใจว่ามีการิเปิดิ้เผู้ยหลักการิบัญชี	การิปริะมาณการิ	และการิใช�ดิ้๊ลยพ่ินิจ
อยา่งเพี่ยงพ่อ	โดิ้ยไดิ้�ริว่มปริะช๊มกับผู่้�สอบบัญชีของบริิษัทัฯ	จากการิสอบทานไม่พ่บสิ�งที�เปน็เหต๊
ให�เชื�อว่า	 ริายงานทางการิเงินดัิ้งกล่าว	 ไม่ถ่กต�องตามที�ควริในสาริะสำคัญตามหลักการิบัญชี	
ที�ริับริองทั�วไป

2.	 สอบทานให�บริิษัทัฯ	มรีิะบบการิควบค๊มภายใน	การิบริิหาริจดัิ้การิดิ้�านการิควบค๊มภายในเกี�ยวกับ	
การิต่อต�านการิท๊จริิตคอริ์ริัปชัน	 และริะบบการิตริวจสอบภายในที�เหมาะสม	 มีปริะสิทธิผู้ล	
โดิ้ยให�บริิษััทฯ	 มีสำนักตริวจสอบภายในซ่�งข่�นตริงต่อคณะกริริมการิตริวจสอบ	 ทำหน�าที�
ปริะเมินความเหมาะสมและปริะสิทธิผู้ลของการิควบค๊มภายใน	 เพ่ื�อให�มั�นใจว่า	 ริะบบการิ
ควบค๊มภายในของบริิษััทฯ	 มีความเพี่ยงพ่อและเหมาะสม	 โดิ้ยมีเคริื�องมือที�ใช�ในการิบริิหาริ
จัดิ้การิแต่ละกิจกริริมของการิปฏิบัติงานที�สามาริถทำให�เกิดิ้ผู้ลสำเริ็จของงานตามวัตถ๊ปริะสงค์
และเป้าหมายของบริิษััทฯ	ไดิ้�

3.	 พ่ิจาริณา	สอบทาน	และปริะเมินปริะสิทธิภาพ่ของกริะบวนการิปริะเมินความเสี�ยงของบริิษััทฯ	
เป็นริายไตริมาส	 ตลอดิ้จนให�คำแนะนำและข�อเสนอแนะ	 และสนับสน๊นการิปฏิบัติงานของ
คณะกริริมการิบริิษัทัฯ	และฝ่ายบริิหาริของบริิษัทัฯ	ในนโยบายการิบริิหาริและจดัิ้การิความเสี�ยง

4.	 สอบทานขั�นตอนการิปฏิบัติงานโดิ้ยริวมของบริิษััทฯ	ให�เป็นไปตามกฎหมายว่าดิ้�วยหลักทริัพ่ย์
และตลาดิ้หลักทริัพ่ย์	 ข�อกำหนดิ้ของตลาดิ้หลักทรัิพ่ย์	 และกฎหมายที�เกี�ยวข�องกับธ๊ริกิจ	
ของบริิษัทัฯ	โดิ้ยปริะชม๊ร่ิวมกับผู่้�บริิหาริและหัวหน�าฝ่ายที�เกี�ยวข�อง	เพ่ื�อให�มั�นใจว่า	บริิษัทัฯ	มกีาริ	
ปฏิบัติที�ดิ้ีและมีปริะสิทธิผู้ล	 ตลอดิ้จนมีการิปฏิบัติงานและกริะบวนการิดิ้ำเนินงานตามหลัก	
การิกำกับด่ิ้แลกิจการิที�ดีิ้

5.	 พ่ิจาริณา	 คัดิ้เลือก	 เสนอแต่งตั�งบ๊คคลซ่�งมีความเป็นอิสริะเพื่�อทำหน�าที�เป็นผู่้�สอบบัญชีของ	
บริิษััทฯ	โดิ้ยไดิ้�เสนอต่อคณะกริริมการิบริิษััทฯ	แต่งตั�งผู้่�สอบบัญชีจากสำนักงาน	อีวาย	จำกัดิ้	
เป็นผู่้�สอบบัญชีของบริิษััทฯ	สำหรัิบริอบริะยะเวลาบัญชีสิ�นส๊ดิ้	31	มีนาคม	2567	โดิ้ยกำหนดิ้
ให�ผู้่�สอบบัญชีคนใดิ้คนหน่�งเป็นผู้่�ทำการิตริวจสอบและแสดิ้งความเห็นต่องบการิเงินของ	
บริิษััทฯ	ซ่�งไดิ้�แก่	นายพ่ริอนันต์	กิจนะวันชัย	ผู้่�สอบบัญชีริับอน๊ญาต	เลขทะเบียน	7792	และ/
หรืิอ	นางสาวส๊เมษัา	ตั�งอย่่ส๊ข	ผู่้�สอบบัญชีรัิบอน๊ญาต	เลขทะเบียน	7627	และ/หรืิอ	นางชลริส	
สันติอัศัวริาภริณ์	ผู่้�สอบบัญชีริับอน๊ญาต	เลขทะเบียน	4523	โดิ้ยมีค่าสอบบัญชีเป็นจำนวนเงิน

ไม่เกิน	 6,200,000	บาท	 โดิ้ยไดิ้�รัิบความเห็นชอบจากคณะกริริมการิบริิษััท	 และไดิ้�รัิบอน๊มัติ
จากที�ปริะช๊มสามัญผู่้�ถือห๊�นของบริิษััทฯ	 นอกจากนี�	 คณะกริริมการิตริวจสอบทั�ง	 3	 ท่าน		
ไดิ้�ปริะช๊มริ่วมกับผู้่�สอบบัญชีของบริิษััทฯ	โดิ้ยไม่มีฝ่ายจัดิ้การิเข�าริ่วมปริะช๊มดิ้�วย	จำนวน	1	คริั�ง		
และเห็นว่าผู้่�สอบบัญชีไดิ้�ปฏิบัติหน�าที�อย่างเหมาะสม

6.	 พิ่จาริณาและสอบทานริายการิทางธ๊ริกิจที�เกี�ยวโยงกันที�สำคัญ	 หรืิอริายการิที�อาจมีความ	
ขัดิ้แย�งทางผู้ลปริะโยชน์ริะหว่างบริิษััทฯ	กับบ๊คคลหรืิอกิจการิที�เกี�ยวโยงกันหรืิอเกี�ยวข�องกัน	
โดิ้ยเหน็วา่ริายการิธ๊ริกจิดิ้งักลา่วเป็นไปตามเงื�อนไขทางการิค�าและตามเกณฑ์ท์ี�ตกลงกันริะหวา่ง	
บริิษััทฯ	กับบ๊คคลหริือกิจการิที�เกี�ยวข�องกันอันเป็นไปตามปกติธ๊ริกิจ	จ่งเห็นว่าริายการิดิ้ังกล่าว	
เป็นริายการิที�สมเหต๊สมผู้ล	 และเป็นปริะโยชน์แก่บริิษััทฯ	 อีกทั�งผู้่�สอบบัญชีของบริิษััทฯ		
ไดิ้�เสนอความเห็นและไดิ้�เปิดิ้เผู้ยริายการิดิ้ังกล่าวไว�ในงบการิเงินและหมายเหต๊ปริะกอบ	
งบการิเงินดิ้�วยแล�ว	 ซ่�งคณะกริริมการิตริวจสอบก็มีความเห็นสอดิ้คล�องกับผู่้�สอบบัญชีของ	
บริิษััทฯ	ในริายการิดัิ้งกล่าว

7.	 พ่ิจาริณาทบทวนกฎบัตริคณะกริริมการิตริวจสอบแล�วเห็นว่ายังมีความเหมาะสมสอดิ้คล�องกับ
หลักการิกำกับด่ิ้แลกิจการิที�ดีิ้	โดิ้ยไดิ้�นำเสนอต่อคณะกริริมการิบริิษััทเพ่ื�อพิ่จาริณาและอน๊มัติ

8.	 ปริะเมินผู้ลการิปฏิบัติงานของคณะกริริมการิตริวจสอบปริะจำปี	2565/66	แล�วเห็นว่าสามาริถ
ปฏิบัติหน�าที�ไดิ้�อย่างคริบถ�วนและเป็นไปตามหน�าที�ที� ไดิ้� รัิบมอบหมายโดิ้ยไดิ้�ริายงาน	
ผู้ลการิปริะเมินดิ้ังกล่าวต่อคณะกริริมการิบริิษััท

9.	 จัดิ้ทำริายงานของคณะกริริมการิตริวจสอบฉบับนี�ข่�น	 โดิ้ยไดิ้�เปิดิ้เผู้ยไว�ในแบบแสดิ้งริายการิ
ข�อม่ลปริะจำปี/ริายงานปริะจำปี	(แบบ	56-1	One	Report)	2566/67

10.	ในริะหว่างวันที�	1	เมษัายน	2566	ถ่งวันที�	31	มีนาคม	2567	ไดิ้�มีการิปริะช๊มคณะกริริมการิ
ตริวจสอบ	จำนวน	4	ครัิ�ง	กริริมการิตริวจสอบแต่ละท่านไดิ้�เข�าริ่วมปริะช๊ม	ดิ้ังนี�

203บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/675.3 รายงานผลการดำาเนินงานด้านการกำากับดูแลกิจำการ



ชื่อ-นามส่กุล ติำาแหน่ง จำานวนครั�งที่ 
เข้าร่วมประชุม

นางพ่ิจิตริา	มหาพ่ล ปริะธานกริริมการิตริวจสอบ 4/4
นายส๊จินต์	หวั�งหลี กริริมการิตริวจสอบ 4/4
ศัาสตริาจาริย์พ่ิเศัษัเจริิญ	วริริธนะสิน กริริมการิตริวจสอบ 4/4

11.	ในการิปฏิบัติหน�าที�ของคณะกริริมการิตริวจสอบ	กล่าวโดิ้ยภาพ่ริวม	คณะกริริมการิตริวจสอบ
ไดิ้�รัิบความริ่วมมือจากหน่วยงาน	 และบ๊คคลที�เกี�ยวข�องดิ้�วยดีิ้	 ทำให�ปฏิบัติหน�าที�ตามที�	
ริับมอบหมายไดิ้�อย่างมีปริะสิทธิภาพ่

12.	คณะกริริมการิตริวจสอบท๊กคน	ไดิ้�เข�าริ่วมอบริม	สัมมนา	และปริะช๊มในหัวข�อและเรืิ�องต่าง	ๆ 	
ที�เกี�ยวกับบทบาทหน�าที�ของคณะกริริมการิตริวจสอบ	 ที�หน่วยงานทั�งภาคริัฐและเอกชน		
สภาวชิาชีพ่	และสถาบนัพ่ฒันากริริมการิบริิษัทัไทยจดัิ้ข่�น	ทั�งนี�	เพื่�อเสริิมสริ�างความร่ิ�ความเข�าใจ	
ในปริะเด็ิ้นสำคัญ	 อันจะทำให�การิปฏิบัติหน�าที�ของคณะกริริมการิตริวจสอบมีปริะสิทธิภาพ่
และปริะโยชน์ส่งส๊ดิ้ต่อบริิษััทฯ

13.	คณะกริริมการิตริวจสอบของบริิษััทฯ	มีความเห็นโดิ้ยภาพ่ริวมว่า	การิปฏิบัติหน�าที�ตามกฎบัตริ
คณะกริริมการิตริวจสอบของบริิษััทฯ	 มีความเป็นอิสริะ	 สนับสน๊นและส่งเสริิมให�บริิษััทฯ		
มีการิดิ้ำเนินกิจการิตามหลักการิกำกับด่ิ้แลกิจการิที�ดีิ้	 โดิ้ยไดิ้�ริับความริ่วมมือและสนับสน๊น	
จากท๊กฝ่ายของบริิษััทฯ	 ดิ้�วยดีิ้	 จนทำให�สามาริถปฏิบัติหน�าที�ที�ริับผู้ิดิ้ชอบไดิ้�เป็นอย่างดีิ้และ
น่าพ่อใจ

นางพิจิตุรา มหาพลั 
ปริะธานกริริมการิตริวจสอบ

 รายงานคณะกรรมการส่รรหาและกำาหนด้ค่าติอบแทน

คณะกริริมการิสริริหาและกำหนดิ้ค่าตอบแทน	 บริิษััท	 บีทีเอส	 กร๊ิ�ป	 โฮลดิิ้�งส์	 จำกัดิ้	 (มหาชน)	
ปริะกอบดิ้�วยกริริมการิจำนวน	5	ท่าน	ซ่�งแบ่งเปน็กริริมการิอิสริะจำนวน	3	ท่าน	และกริริมการิบริิหาริ	
จำนวน	 2	ท่าน	 โดิ้ยมีนายส๊จินต์	 หวั�งหลี	 เป็นปริะธานกริริมการิสริริหาและกำหนดิ้ค่าตอบแทน	
ศัาสตริาจาริย์พิ่เศัษัเจริิญ	 วริริธนะสิน	 นายไพ่ศัาล	 ธริสาริสมบัติ	 นายรัิงสิน	 กฤตลักษัณ์	 และ	
นายคง	ชิ	เคือง	เป็นกริริมการิสริริหาและกำหนดิ้ค่าตอบแทน	และมีนางสาวตาริเกศั	ถาวริพ่านิช	
ทำหน�าที�เป็นเลขาน๊การิคณะกริริมการิสริริหาและกำหนดิ้ค่าตอบแทน	ทั�งนี�	คณะกริริมการิบริิษััท
ไดิ้�แต่งตั�งคณะกริริมการิสริริหาและกำหนดิ้ค่าตอบแทนข่�นเพื่�อสนับสน๊นการิปฏิบัติงานของ	
คณะกริริมการิบริิษััทในการิสริริหาบ๊คคล	 เพื่�อดิ้ำริงตำแหน่งกริริมการิและผู่้�บริิหาริริะดิ้ับส่ง		
การิกำหนดิ้ค่าตอบแทนของกริริมการิและกริริมการิผู่้�อำนวยการิใหญ่	ตลอดิ้จนจัดิ้ทำแผู้นพั่ฒนา	
กริริมการิเพ่ื�อพ่ัฒนาและให�ความร่ิ�กริริมการิเกี�ยวกับธ๊ริกิจของบริิษััทฯ	บทบาทหน�าที�ของกริริมการิ	
และพ่ัฒนาการิต่าง	ๆ 	ที�สำคัญ	เพื่�อเป็นการิสริ�างความมั�นใจให�แก่ผู้่�ถือห๊�นว่าบ๊คคลที�ดิ้ำริงตำแหน่ง
กริริมการิล�วนเป็นผู้่�มีค๊ณสมบัติคริบถ�วนถ่กต�องตามกฎหมาย	 มีความร่ิ�ความสามาริถ	 และมี
ศัักยภาพ่ในการิทำงาน	เพื่�อสริ�างปริะโยชน์ส่งส๊ดิ้ให�แก่บริิษััทฯ	และผู้่�ถือห๊�น
	
ในปี	2566/67	คณะกริริมการิสริริหาและกำหนดิ้ค่าตอบแทน	มีการิปริะช๊มทั�งสิ�นจำนวน	4	ครัิ�ง	
โดิ้ยกริริมการิท๊กท่านเข�าริ่วมปริะช๊มท๊กครัิ�ง	 ซ่�งเป็นไปตามริะเบียบการิปริะช๊มที�กำหนดิ้ไว�	 และ	
ไดิ้�ริายงานผู้ลการิปริะช๊มให�คณะกริริมการิบริิษััทรัิบทริาบเป็นปริะจำอย่างต่อเนื�องเพื่�อให�เป็นไป
ตามหลักการิกำกับด่ิ้แลกิจการิที�ดีิ้	ทั�งนี�	สาริะสำคัญในการิปฏิบัติหน�าที�ของคณะกริริมการิสริริหา
และกำหนดิ้ค่าตอบแทน	ปริะจำปี	2566/67	สามาริถสริ๊ปไดิ้�ดิ้ังนี�

1.	 พิ่จาริณากริริมการิที�จะออกจากตำแหน่งตามวาริะในการิปริะช๊มสามัญผู้่�ถือห๊�น	โดิ้ยพ่ิจาริณา
จากค๊ณสมบัติตามกฎหมายและหลักเกณฑ์์อื�น	ๆ	ของบริิษััทฯ	ตลอดิ้จนความริ่�ความสามาริถ	
ปริะสบการิณ์	และความเชี�ยวชาญอันเป็นปริะโยชน์ต่อการิดิ้ำเนินงานของบริิษััทฯ	และเสนอชื�อ	
กริริมการิดิ้ังกล่าวต่อคณะกริริมการิบริิษััท	เพ่ื�อนำเสนอต่อที�ปริะช๊มสามัญผู้่�ถือห๊�นเพ่ื�อพิ่จาริณา
เลือกตั�งกลับเข�าดิ้ำริงตำแหน่งกริริมการิของบริิษััทฯ	ต่อไปอีกวาริะหน่�ง

2.	 เปิดิ้โอกาสให�ผู้่�ถือห๊�นมีส่วนริ่วมในการิเสนอชื�อบ๊คคลเพ่ื�อเข�ารัิบการิเลือกตั�งเป็นกริริมการิ
สำหริับการิปริะช๊มสามัญผู้่�ถือห๊�นปริะจำปี	2566	เพ่ื�อเป็นการิส่งเสริิมการิปฏิบัติตามหลักการิ
กำกับด่ิ้แลกิจการิที�ดีิ้ในเริื�องการิด่ิ้แลสิทธิของผู้่�ถือห๊�น

การกำากับดูแลกิจำการ204 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินภาพรว็มูธุรกิจำ



3.	 พิ่จาริณากำหนดิ้ค่าตอบแทนกริริมการิ	 โดิ้ยพิ่จาริณาจากผู้ลปริะกอบการิของบริิษััทฯ		
ขนาดิ้ธ๊ริกิจ	 และความรัิบผู้ิดิ้ชอบของคณะกริริมการิบริิษััท	 โดิ้ยเปรีิยบเทียบกับบริิษััท	
จดิ้ทะเบียนในตลาดิ้หลักทรัิพ่ย์แห่งปริะเทศัไทยที�มีม่ลค่าตลาดิ้	 (Market	 Capitalization)	
ในขนาดิ้ที�ใกล�เคียงกับบริิษััทฯ	และบริิษััทจดิ้ทะเบียนอื�นที�อย่่ในอ๊ตสาหกริริมเดิ้ียวกับบริิษััทฯ	
ตลอดิ้จนริายละเอียดิ้อื�น	ๆ	และนำเสนอต่อคณะกริริมการิบริิษััทและที�ปริะช๊มสามัญผู้่�ถือห๊�น
เพื่�อพ่ิจาริณาและอน๊มัติ

4.	 พ่ิจาริณาให�ความเห็นเกี�ยวกับความเหมาะสมในการิออกและจัดิ้สริริใบสำคัญแสดิ้งสิทธิให�แก่
ผู่้�บริิหาริและพ่นักงานของบริิษััทฯ	และบริิษััทย่อย	ตามโคริงการิ	BTS	Group	ESOP	2023	
เพื่�อสริ�างแริงจ่งใจให�กับผู้่�บริิหาริและพ่นักงาน	 ในขณะเดีิ้ยวกันก็เป็นปริะโยชน์ต่อผู่้�ถือห๊�น		
กล่าวคือเป็นการิเปิดิ้โอกาสให�ผู่้�บริิหาริและพ่นักงานปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามาริถ	 ซ่�ง	
จะส่งผู้ลดีิ้ต่อผู้ลปริะกอบการิของบริิษััทฯ	 และบริิษััทย่อย	 และก่อให�เกิดิ้ผู้ลตอบแทนส่งส๊ดิ้	
ต่อผู่้�ถือห๊�นของบริิษััทฯ	 ในอนาคต	 และนำเสนอต่อคณะกริริมการิบริิษััทและที�ปริะช๊มสามัญ	
ผู่้�ถือห๊�นเพ่ื�อพ่ิจาริณาและอน๊มัติ

5.	 ปริะเมินผู้ลการิปฏิบัติงานปริะจำปี	2565/66	ของกริริมการิผู้่�อำนวยการิใหญ่	ตลอดิ้จนกำหนดิ้
จำนวนและร่ิปแบบการิจ่ายค่าตอบแทนของกริริมการิผู่้�อำนวยการิใหญ่ปริะจำปี	 2566/67	
โดิ้ยพ่ิจาริณาเกณฑ์์ชี�วัดิ้ต่าง	ๆ 	ซ่�งริวมถ่งผู้ลปริะเมินการิปฏิบัติงานดัิ้งกล่าว	ผู้ลสำเร็ิจทางธ๊ริกิจ	
ตลอดิ้จนเปรีิยบเทียบกับบริิษััทจดิ้ทะเบียนอื�น	 ๆ	 ในตลาดิ้หลักทริัพ่ย์แห่งปริะเทศัไทย	 และ	
นำเสนอต่อคณะกริริมการิบริิษัทัเพื่�อพิ่จาริณาและอน๊มัติ	ตลอดิ้จนกำกับด่ิ้แลให�มีการิปริะเมินผู้ล	
การิปฏิบัติงานและริะบบกลไกการิจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิ้ิการิต่าง	 ๆ	 แก่พ่นักงาน	
ท๊กริะดิ้ับชั�น	และกำหนดิ้งบปริะมาณการิจ่ายค่าตอบแทนพ่นักงานสำหริับปีถัดิ้ไป

6.	 ปริะเมินค๊ณสมบติัของบค๊คลที�จะไดิ้�ริบัการิเสนอชื�อให�ดิ้ำริงตำแหน่งผู่้�อำนวยการิใหญ่สายการิเงนิ		
โดิ้ยพ่ิจาริณาค๊ณสมบัติตามกฎหมายและหลักเกณฑ์์อื�น	 ๆ	 ของบริิษััทฯ	 ตลอดิ้จนความร่ิ�		
ความสามาริถ	 และปริะสบการิณ์ที�เหมาะสม	 และเสนอชื�อบ๊คคลดิ้ังกล่าวต่อคณะกริริมการิ
บริิษััทเพ่ื�อพ่ิจาริณาแต่งตั�งให�ดิ้ำริงตำแหน่งผู้่�อำนวยการิใหญ่สายการิเงิน	 (ผู่้�ริับผู้ิดิ้ชอบส่งส๊ดิ้
ในสายงานบัญชีและการิเงิน)	ของบริิษััทฯ

7.	 พิ่จาริณาจัดิ้ทำแผู้นการิอบริมสำหรัิบคณะกริริมการิ	ด่ิ้แลและส่งเสริิมให�กริริมการิของบริิษััทฯ	
เข�าริ่วมการิฝึกอบริมและงานสัมมนาต่าง	 ๆ	 เพื่�อเพิ่�มความริ่�และความเข�าใจของกริริมการิ	

เกี�ยวกับกฎและหลักเกณฑ์์ต่าง	ๆ 	ที�เกี�ยวข�องกับการิปฏิบัติหน�าที�ในฐานะกริริมการิของบริิษััท
จดิ้ทะเบียน	 ริวมถ่งแนวโน�มและการิเปลี�ยนแปลงที�อาจส่งผู้ลกริะทบต่อวิธีการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจ	
ของบริิษััทฯ	 ซ่�งเป็นไปตามแผู้นและแนวทางการิพ่ัฒนากริริมการิบริิษััทที�กำหนดิ้โดิ้ย	
คณะกริริมการิสริริหาและกำหนดิ้ค่าตอบแทน	

8.	 พ่ิจาริณาทบทวนกฎบัตริคณะกริริมสริริหาและกำหนดิ้ค่าตอบแทนแล�วเห็นว่ายังมีความ	
เหมาะสมและสอดิ้คล�องกับหลกัการิกำกับด่ิ้แลกิจการิที�ดีิ้สำหริบับริิษัทัจดิ้ทะเบยีน	ป	ี2560	ของ	
คณะกริริมการิกำกับหลักทรัิพ่ย์และตลาดิ้หลักทรัิพ่ย์	โดิ้ยไดิ้�นำเสนอต่อคณะกริริมการิบริิษััท
เพ่ื�อพิ่จาริณาและอน๊มัติ

9.	 ปริะเมนิผู้ลการิปฏบิติังานของคณะกริริมการิสริริหาและกำหนดิ้คา่ตอบแทน	ปริะจำป	ี2566/67	
แล�วเห็นว่าสามาริถปฏิบัติหน�าที�ไดิ้�อย่างคริบถ�วนและเป็นไปตามหน�าที�ที�ไดิ้�ริับมอบหมาย		
โดิ้ยไดิ้�ริายงานผู้ลการิปริะเมินดิ้ังกล่าวต่อคณะกริริมการิบริิษััท

10.	จัดิ้ทำริายงานของคณะกริริมการิสริริหาและกำหนดิ้ค่าตอบแทนฉบับนี�ข่�น	 โดิ้ยไดิ้�เปิดิ้เผู้ยไว�	
ในแบบแสดิ้งริายการิข�อม่ลปริะจำปี/ริายงานปริะจำปี	(แบบ	56-1	One	Report)	2566/67

นายสูุจินตุ์ หวั�งหลีั
ปริะธานกริริมการิสริริหาและกำหนดิ้ค่าตอบแทน

205บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/675.3 รายงานผลการดำาเนินงานด้านการกำากับดูแลกิจำการ



รายงานคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน

คณะกริริมการิพ่ัฒนาเพ่ื�อความยั�งยืนของบริิษััท	บีทีเอส	กริ๊�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน)	ปริะกอบดิ้�วย	
กริริมการิ	5	ท่าน	แบ่งเป็นกริริมการิอิสริะ	1	ท่าน	และกริริมการิบริิหาริ	4	ท่าน	ไดิ้�แก่	นายคีรีิ	
กาญจนพ่าสน์	ในฐานะปริะธานกริริมการิพ่ัฒนาเพ่ื�อความยั�งยืน	ดิ้ริ.อาณัติ	อาภาภิริม1	นายริังสิน		
กฤตลักษัณ์	 นายดิ้าเนียล	 ริอสส์	 และศัาสตริาจาริย์พ่ิเศัษัเจริิญ	 วริริธนะสิน	 ในฐานะสมาชิก	
คณะกริริมการิพั่ฒนาเพื่�อความยั�งยืน	 และนางสาวสิณัฏฐา	 เกี�ยวข�อง	 ในฐานะเลขาน๊การิ	
คณะกริริมการิพั่ฒนาเพ่ื�อความยั�งยืน

เพื่�อขยายขอบเขตความริับผู้ิดิ้ชอบของคณะกริริมการิบริริษััทภิบาลให�คริอบคล๊มการิปฏิบัติงาน
ดิ้�านความยั�งยนื	เพิ่�มเติมจากการิปฏบัิติงานดิ้�านการิกำกับด่ิ้แลกิจการิ	ที�ปริะช๊มคณะกริริมการิบริิษัทั	
เมื�อวันที�	16	พ่ฤศัจิกายน	2563	ไดิ้�มีมติจัดิ้ตั�งคณะกริริมการิพั่ฒนาเพ่ื�อความยั�งยืนเพ่ื�อสนับสน๊น	
คณะกริริมการิบริิษััทในการิบ่ริณาการิความยั�งยืนให�เข�ากับวัฒนธริริมและพ่ฤติกริริมขององค์กริ		
ริวมถ่งการิตริะหนักถ่งความสำคัญของปัจจัยทางเศัริษัฐกิจ	 สังคม	 และสิ�งแวดิ้ล�อมต่อผู้่�มี	
ส่วนไดิ้�เสีย	 ตลอดิ้จนพ่ิจาริณาเพื่�อให�มั�นใจว่าบริิษััทฯ	 มีนโยบาย	 ความม๊่งมั�น	 (Commitment)	
ทิศัทาง	 และแนวปฏิบัติที�เกี�ยวข�องกับการิพั่ฒนาอย่างยั�งยืนที�เหมาะสมกับการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจ		
ริวมถง่สอดิ้คล�องกับมาตริฐานสากล	อาท	ินโยบายการิกำกับด่ิ้แลกจิการิ	 จริริยาบริริณทางธ๊ริกิจและ	
จริิยธริริมของพ่นักงาน	นโยบายและทิศัทางความริับผู้ิดิ้ชอบต่อสังคม	(CSR)	และมาตริการิต่อต�าน
การิท๊จริิตและการิติดิ้สินบน	เป็นต�น

ในริะหว่างวันที�	1	เมษัายน	2566	ถ่งวันที�	31	มีนาคม	2567	มีการิปริะช๊มคณะกริริมการิพั่ฒนา
เพื่�อความยั�งยืน	 จำนวน	 2	 ครัิ�ง	 ซ่�งเป็นไปตามริะเบียบการิปริะช๊มที�กำหนดิ้ไว�	 และไดิ้�ริายงาน	
ผู้ลการิปริะช๊มให�คณะกริริมการิบริิษััทรัิบทริาบอย่างสม�ำเสมอ	ตามหลักการิกำกับด่ิ้แลกิจการิที�ดิ้	ี
กริริมการิแต่ละท่านไดิ้�เข�าริ่วมปริะช๊ม	ดิ้ังนี�

ชื่อ-นามส่กุล ติำาแหน่ง จำานวนครั�งที่ 
เข้าร่วมประชุม

นายคีริี	กาญจนพ่าสน์ ปริะธานกริริมการิ
พ่ัฒนาเพ่ื�อความยั�งยืน

1/2

ดิ้ริ.อาณัติ	อาภาภิริม1 กริริมการิพ่ัฒนาเพ่ื�อความยั�งยืน 1/1
นายริังสิน	กฤตลักษัณ์ กริริมการิพ่ัฒนาเพ่ื�อความยั�งยืน 2/2
นายดิ้าเนียล	ริอสส์	 กริริมการิพ่ัฒนาเพ่ื�อความยั�งยืน 2/2
ศัาสตริาจาริย์พ่ิเศัษัเจริิญ	วริริธนะสิน กริริมการิพ่ัฒนาเพ่ื�อความยั�งยืน 2/2

กิจกริริมที�สำคัญของคณะกริริมการิพั่ฒนาเพ่ื�อความยั�งยืนในปี	2566/67	สริ๊ปไดิ้�ดิ้ังนี�

•	 	พิ่จาริณา	 ทบทวน	 และอน๊มัติแผู้นการิดิ้ำเนินงานในปัจจ๊บันของบริิษััทฯ	 ให�สอดิ้คล�องกับ	
หลักการิกำกับด่ิ้แลกิจการิที�ดีิ้สำหรัิบบริิษััทจดิ้ทะเบียน	 ปี	 2560	 ของคณะกริริมการิกำกับ	
หลักทริัพ่ย์และตลาดิ้หลักทริัพ่ย์	 ซ่�งจะส่งผู้ลต่อการิสริ�างม่ลค่าเพิ่�มที�ยั�งยืนในริะยะยาวของ	
บริิษััทฯ	และนำเสนอต่อคณะกริริมการิบริิษััทเพ่ื�อพิ่จาริณาและอน๊มัติ

•	 	พิ่จาริณาและทบทวนนโยบายการิกำกับด่ิ้แลกิจการิและจริิยธริริมทางธ๊ริกิจของบริิษััทฯ		
ให�สอดิ้คล�องกับหลักการิกำกับด่ิ้แลกิจการิที�ดีิ้ของตลาดิ้หลักทรัิพ่ย์แห่งปริะเทศัไทย	หลักการิ
กำกับด่ิ้แลกิจการิที�ดีิ้สำหริับบริิษััทจดิ้ทะเบียน	ปี	2560	ของคณะกริริมการิกำกับหลักทรัิพ่ย์
และตลาดิ้หลักทรัิพ่ย์	และสมาคมส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษััทไทย	 (IOD)	 เกณฑ์์ของดัิ้ชนี
ความยั�งยืนภายใต�มาตริฐานของปริะเทศัไทยและมาตริฐานสากล	 และบริิบทของบริิษััทฯ		
และนำเสนอต่อคณะกริริมการิบริิษััทเพ่ื�อพ่ิจาริณาและอน๊มัติ	 ตลอดิ้จนติดิ้ตามการิปฏิบัติ	
ตามนโยบายดิ้ังกล่าว

1	ดิ้ริ.อาณัติ	อาภาภิริม	พ่�นจากตำแหน่งกริริมการิและตำแหน่งในคณะกริริมการิช๊ดิ้ย่อยตามวาริะ	ในการิปริะช๊มสามัญผู้่�ถือห๊�นปริะจำปี	2566	เมื�อวันที�	27	กริกฎาคม	2566

การกำากับดูแลกิจำการ206 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินภาพรว็มูธุรกิจำ



•	 	พิ่จาริณา	ทบทวน	และให�ความเห็นเกี�ยวกับการิจัดิ้ทำริายงานความยั�งยืนปริะจำปี	2566/67	
ของบริิษััทฯ	 เพ่ื�อให�สอดิ้คล�องกับกริอบแนวทางดิ้�านการิพ่ัฒนาอย่างยั�งยืนของ	 Global	
Reporting	Initiative	(GRI)	เพ่ื�อสื�อสารินโยบายและผู้ลการิดิ้ำเนินงานในดิ้�านเศัริษัฐกิจ	สังคม	
และสิ�งแวดิ้ล�อม

•	 	รัิบทริาบผู้ลการิจัดิ้ทำโคริงการิสื�อการิเรีิยนการิสอนอิเล็กทริอนิกส์	 (E-learning)	 พ่ริ�อม	
แบบทดิ้สอบออนไลน์เกี�ยวกับจริิยธริริมทางธ๊ริกิจ	 สำหริับผู่้�บริิหาริและพ่นักงานท๊กริะดิ้ับ		
โดิ้ยโคริงการินี�จดัิ้ทำข่�นเพื่�อสื�อสาริ	สริ�างความร่ิ�ความเข�าใจเกี�ยวกับจริิยธริริมในการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจ	
และแนวปฏิบัติที�เกี�ยวข�องสำหรัิบการิปฏิบัติงานของพ่นักงาน	ก่อให�เกิดิ้ผู้ลในทางปฏิบัติสริ�าง
ริากฐานวัฒนธริริมองค์กริที�ดีิ้	 ซ่�งเป็นแนวทางหน่�งในการิส่งเสริิมและติดิ้ตามการิปฏิบัติตาม
นโยบายการิกำกับด่ิ้แลกิจการิและจริิยธริริมทางธ๊ริกิจของบริิษััทฯ	ริวมทั�งเสริิมสริ�างวัฒนธริริม
องค์กริและมาตริฐานการิกำกับด่ิ้แลกิจการิของบริิษััทฯ	 ให�เป็นไปตามมาตริฐานสากลและ
เหมาะสมกับธ๊ริกิจตามสถานการิณ์และการิดิ้ำเนินงาน	

•	 	พิ่จาริณาและทบทวนมาตริการิและแนวปฏิบัติในการิต่อต�านการิท๊จริิตของบริิษััทฯ	 ให�มี	
ความเหมาะสมและเพี่ยงพ่อสำหริับการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจของบริิษััทฯ	 และการินำไปปฏิบัติใช�	
ภายในองค์กริ	และนำเสนอต่อคณะกริริมการิบริิษััทเพ่ื�อพ่ิจาริณาและอน๊มัติ	ตลอดิ้จนจัดิ้ให�มี
การิฝึกอบริมพ่นักงานของบริิษััทฯ	 เพ่ื�อริับทริาบและสริ�างการิรัิบร่ิ�เกี�ยวกับมาตริการิและ	
แนวปฏิบัติในการิต่อต�านการิท๊จริิต

	
•	 	พิ่จาริณาและทบทวนกฎบัตริคณะกริริมการิพั่ฒนาเพ่ื�อความยั�งยืนถ่งความเหมาะสมและ

สอดิ้คล�องกับเกณฑ์์ของดิ้ัชนีความยั�งยืนภายใต�มาตริฐานของปริะเทศัไทยและมาตริฐานสากล	
และนำเสนอต่อคณะกริริมการิบริิษััทเพ่ื�อพิ่จาริณาและอน๊มัติ

•	 	รัิบทริาบปริะเด็ิ้นดิ้�านความยั�งยืนของบริิษััทฯ	ที�ต�องไดิ้�ริับการิปรัิบปริ๊ง	พั่ฒนา	และพ่ิจาริณา
แนวทางการิพั่ฒนาและปริับปริ๊ง	ริวมถ่งแนวปฏิบัติที�เกี�ยวเนื�องกับการิพ่ัฒนาเพ่ื�อความยั�งยืน
ในปริะเด็ิ้นต่าง	ๆ	ริวมถ่งริับทริาบการิไดิ้�รัิบริางวัลและการิเปิดิ้เผู้ยข�อม่ลดิ้�านความยั�งยืนของ	
บริิษััทฯ	

•	 	รัิบทริาบผู้ลการิดิ้ำเนินงานและกิจกริริมเพ่ื�อความริับผู้ิดิ้ชอบต่อสังคม	 สิ�งแวดิ้ล�อมและ	
การิเปลี�ยนแปลงของสภาพ่ภ่มิอากาศัของกล๊่มบริิษััท	ปริะจำปี	2566/67

	
•	 	พิ่จาริณารัิบทริาบและอน๊มัติการิปรัิบกลย๊ทธ์และเป้าหมายริะยะยาวดิ้�านการิเปลี�ยนแปลง

สภาพ่ภ่มิอากาศัเพื่�อม๊่งส่่การิเป็นองค์กริที�ปล่อยก�าซเรืิอนกริะจกส๊ทธิเป็นศ่ันย์	หรืิอ	Net	Zero	

•	 รัิบทริาบปริะเด็ิ้นสำคัญในดิ้�านการิพ่ัฒนาเพ่ื�อความยั�งยืนของบริิษััทฯ	ปริะจำปี	2566/67	

•	 	พิ่จาริณาและอน๊มัตินโยบายจริิยธริริมทางธ๊ริกิจสำหรัิบค่่ค�า	ความม๊่งมั�นดิ้�านความหลากหลาย
ทางชีวภาพ่	และนโยบายดิ้�านภาษีั

•	 	ปริะเมินผู้ลการิดิ้ำเนินงานของคณะกริริมการิพ่ัฒนาเพ่ื�อความยั�งยืน	ปริะจำปี	2566/67	และ
เห็นว่าคณะกริริมการิพ่ัฒนาเพ่ื�อความยั�งยืนสามาริถปฏิบัติหน�าที�ไดิ้�อย่างสมบ่ริณ์ตามที�	
ไดิ้�รัิบมอบหมายภายใต�กฎบัตริคณะกริริมการิพ่ฒันาเพ่ื�อความยั�งยนื	และริายงานผู้ลการิปริะเมนิ	
ดัิ้งกล่าวต่อคณะกริริมการิบริิษััท

•	 	จัดิ้ทำริายงานของคณะกริริมการิพ่ฒันาเพื่�อความยั�งยนืฉบบันี�	และเปดิิ้เผู้ยในแบบแสดิ้งริายการิ
ข�อม่ลปริะจำปี/ริายงานปริะจำปี	(แบบ	56-1	One	Report)	2566/67

ดิ้�วยความม๊่งมั�นปริะกอบกับการิให�ความสำคัญต่อการิพั่ฒนาและการิดิ้ำเนินงานของบริิษััทฯ		
โดิ้ยคำน่งถ่งความรัิบผู้ิดิ้ชอบต่อสิ�งแวดิ้ล�อม	 สังคม	 และธริริมาภิบาล	 ในปี	 2566/67	 บริิษััทฯ		
ไดิ้�เพิ่�มความม๊ง่มั�นในการิบริิหาริจัดิ้การิดิ้�านการิเปลี�ยนแปลงสภาพ่ภ่มอิากาศั	โดิ้ยไดิ้�ปริะกาศักลยท๊ธ	์
เพื่�อม๊่งไปส่่	Net	Zero	และมีความตั�งใจที�จะบริริล๊	Net	Zero	ภายในปี	2593	ซ่�งสอดิ้คล�องกับ
เป้าหมายขององค์การิสหปริะชาชาติและข�อตกลงปารีิส	(The	2015	Paris	Agreement)	ที�ต�องการิ
จำกัดิ้อ๊ณหภ่มิโลกไม่ให�เกิน	1.5°C	และสนับสน๊นเป้าหมายของปริะเทศัไทยในการิบริริล๊เป้าหมาย	
Net	 Zero	 ภายในปี	 2608	 นอกจากนี�	 บริิษััทฯ	 ยังคงไดิ้�ริับเลือกให�เป็นสมาชิกดัิ้ชนีความยั�งยืน	

207บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/675.3 รายงานผลการดำาเนินงานด้านการกำากับดูแลกิจำการ



ของดิ้าวโจนส์	(Dow	Jones	Sustainability	Indices	หรืิอ	DJSI)	ในกล๊่มตลาดิ้เกิดิ้ใหม่เป็นปีที�	6	
ติดิ้ต่อกัน	 โดิ้ยบริิษััทฯ	ยังคงไดิ้�ริับการิจัดิ้อันดิ้ับให�เป็นที�หน่�งในฐานะผู่้�นำอ๊ตสาหกริริมของ	DJSI	
ริวมถ่งไดิ้�รัิบคัดิ้เลือกให�เป็น	 Top1%	 และมีคะแนนส่งส๊ดิ้ในกล๊่มคมนาคมเป็นปีที�	 4	 ติดิ้ต่อกัน	
(ตั�งแต่ปี	 2563-2566)	 และไดิ้�รัิบการิปริะเมินห๊�นยั�งยืน	 SET	 ESG	 Ratings	 ปริะจำปี	 2566		
(เดิิ้มชื�อ	Thailand	Sustainability	Investment	หรืิอ	THSI)	ในริะดัิ้บ	“AA”	ที�ไดิ้�ริับการิปริะเมิน
โดิ้ยตลาดิ้หลักทริัพ่ย์แห่งปริะเทศัไทยเป็นปีที�	 5	 ติดิ้ต่อกัน	 นอกจากนี�	 บริิษััทฯ	 ยังไดิ้�ริับผู้ล	
การิปริะเมินการิกำกับดิ้่แลกิจการิในริะดัิ้บ	“ดิ้ีเลิศั”	โดิ้ยจัดิ้อย่่ในกล๊่มบริิษััท	5	ดิ้าว	จากโคริงการิ
สำริวจการิกำกับด่ิ้แลกจิการิบริิษััทจดิ้ทะเบยีน	ที�จัดิ้ทำโดิ้ยสมาคมส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษัทัไทย		
(IOD)	เป็นปีที�	12	ติดิ้ต่อกัน

นายคีรี กาญจนพาสูน์ 
ปริะธานกริริมการิพั่ฒนาเพ่ื�อความยั�งยืน

รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ี่ยง

คณะกริริมการิบริิหาริความเสี�ยง	 บริิษััท	 บีทีเอส	 กร๊ิ�ป	 โฮลดิิ้�งส์	 จำกัดิ้	 (มหาชน)	 ปริะกอบดิ้�วย
กริริมการิอสิริะ	1	ท่าน	และผู่้�บริิหาริริะดัิ้บสง่ของบริิษััท	4	ท่าน	โดิ้ยมนีางพิ่จิตริา	มหาพ่ล	เป็นปริะธาน	
คณะกริริมการิบริิหาริความเสี�ยง	นางสาวชวดิ้ี	ริ๊่งเริือง	นายส๊มิตริ	ศัริีสันติธริริม	นางจิตเกษัม	หม่่มิ�ง		
และนายพิ่ภพ่	อินทริทัต	เป็นกริริมการิบริิหาริความเสี�ยง	และมีนางปริวริริณ	ฉันทวริภาพ่	ทำหน�าที�
เป็นเลขาน๊การิคณะกริริมการิบริิหาริความเสี�ยง	ทั�งนี�คณะกริริมการิบริิษััทไดิ้�แต่งตั�งคณะกริริมการิ
บริิหาริความเสี�ยง	เพื่�อทำหน�าที�พ่ิจาริณากำหนดิ้นโยบายและกริอบการิบริิหาริความเสี�ยงองค์กริ	
คริอบคล๊มการิติดิ้ตามการิปฏิบัติตามนโยบาย	 เพ่ื�อให�มั�นใจว่าการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจของกล๊่มบริิษััท
สามาริถตอบสนองต่อการิเปลี�ยนแปลงของสภาพ่แวดิ้ล�อมทางธ๊ริกิจ	และเป็นไปตามวัตถ๊ปริะสงค์	
กลย๊ทธ์และเป้าหมายการิดิ้ำเนินงานของบริิษััท

ในปี	2566/67	คณะกริริมการิบริิหาริความเสี�ยงมีการิปริะช๊มทั�งสิ�น	2	ครัิ�ง	ซ่�งเป็นไปตามริะเบียบ
การิปริะช๊มที�กำหนดิ้ไว�	และไดิ้�ริายงานผู้ลการิปริะช๊มให�คณะกริริมการิบริิษััทรัิบทริาบเป็นปริะจำ
อย่างต่อเนื�อง	เพ่ื�อให�เป็นไปตามหลักการิกำกับด่ิ้แลกิจการิที�ดีิ้	ทั�งนี�สาริะสำคัญในการิปฏิบัติหน�าที�
ของคณะกริริมการิบริิหาริความเสี�ยงปริะจำปี	2566/67	สริ๊ปไดิ้�	ดิ้ังนี�

1.	 พ่ิจาริณาสอบทานความเพี่ยงพ่อของนโยบายและกริอบการิบริิหาริความเสี�ยงขององค์กริ		
ตลอดิ้จนกำกับด่ิ้แลและสนับสน๊นให�แต่ละหน่วยธ๊ริกิจของกล๊่มบริิษััทมีการิดิ้ำเนินการิตาม
ความรัิบผู้ิดิ้ชอบในการิบริิหาริความเสี�ยงตามที�กำหนดิ้ไว�อย่างมีปริะสิทธิภาพ่และปริะสิทธิผู้ล

2.	 ติดิ้ตามการิบริิหาริความเสี�ยงขององค์กริอย่างต่อเนื�อง	ซ่�งริวมถ่งการิปริะเมินความเสี�ยง	วิธีการิ	
ตอบสนองความเสี�ยง	และแผู้นการิจัดิ้การิความเสี�ยง	โดิ้ยคริอบคล๊มความเสี�ยงดิ้�านต่าง	ๆ 	ไดิ้�แก่	
ความเสี�ยงดิ้�านกลย๊ทธ์	ความเสี�ยงดิ้�านการิดิ้ำเนินงาน	ความเสี�ยงดิ้�านการิเงิน	ความเสี�ยงดิ้�าน
การิปฏบัิติตามกฎหมาย	กฎริะเบยีบที�เกี�ยวข�อง	ความเสี�ยงอื�น	ๆ	ตลอดิ้จนความเสี�ยงที�เกิดิ้ข่�นใหม่	
ริายงานความคืบหน�าและผู้ลการิดิ้ำเนินการิต่อคณะกริริมการิบริิษััทรัิบทริาบ	 ริวมถ่งให�	
คำแนะนำ	(หากมี)

3.	 คณะกริริมการิบริิหาริความเสี�ยงมีการิริายงานความคืบหน�าเกี�ยวกับการิบริิหาริความเสี�ยงของ
กล๊่มบริิษััทสำหรัิบปี	2566/67	จำนวน	2	ครัิ�ง	ต่อคณะกริริมการิบริิษััท

การกำากับดูแลกิจำการ208 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินภาพรว็มูธุรกิจำ



ปจัจยัที�เกี�ยวข�อง	ริวมถง่ความเสี�ยงริะดิ้บัองคก์ริที�สำคญัและความเสี�ยงที�เกดิิ้ข่�นใหม	่คณะกริริมการิ
บริิหาริความเสี�ยงไดิ้�เสริิมสริ�างความเข�มแข็งของกริะบวนการิบริิหาริความเสี�ยงอย่างต่อเนื�องภายใต�	
สภาพ่แวดิ้ล�อมที�เปลี�ยนแปลงตลอดิ้เวลา	 เป้าหมายของเริาคือการิติดิ้ตามความเสี�ยงของบริิษััท	
ในเชิงร๊ิก	การิยอมรัิบความเสี�ยง	และทำให�มั�นใจว่ามกีาริปริะเมนิความเสี�ยงอย่างเพี่ยงพ่อเพ่ื�อบริริเทา	
และ/หรืิอ	ลดิ้สถานการิณ์ที�ไม่คาดิ้ฝันให�เหลือน�อยที�ส๊ดิ้

นางพิจิตุรา มหาพลั
ปริะธานคณะกริริมการิบริิหาริความเสี�ยง

4.	 พิ่จาริณาและทบทวนกฎบัตริคณะกริริมการิบริิหาริความเสี�ยง	แล�วเห็นว่ายังมีความเหมาะสม
และยังสอดิ้คล�องกับหลักการิกำกับด่ิ้แลกิจการิที�ดีิ้	 และนำเสนอต่อคณะกริริมการิบริิษััทเพื่�อ
พิ่จาริณาอน๊มัติ

5.	 ปริะเมินผู้ลการิปฏิบัติงานของคณะกริริมการิบริิหาริความเสี�ยง	ปริะจำปี	2566/67	แล�วเห็นว่า	
สามาริถปฏิบัติหน�าที�ไดิ้�อย่างคริบถ�วนและเป็นไปตามหน�าที�ที�ไดิ้�ริับมอบหมายโดิ้ยไดิ้�ริายงาน	
ผู้ลการิปริะเมินดิ้ังกล่าวต่อคณะกริริมการิบริิษััท

6.	 จัดิ้ทำริายงานของคณะกริริมการิบริิหาริความเสี�ยงฉบับนี�	 และเปิดิ้เผู้ยในแบบแสดิ้งริายการิ
ข�อม่ลปริะจำปี/ริายงานปริะจำปี	(แบบ	56-1	One	Report)	2566/67

7.	 สนับสน๊นและส่งเสริิมให�มีการิพั่ฒนาและปรัิบปริ๊งกริะบวนการิการิบริิหาริความเสี�ยง	 ผู้่านการิ	
อบริมและสัมมนาอย่างสม�ำเสมอ	

8.	 ในริะหว่างวันที�	1	เมษัายน	2566	ถ่งวันที�	31	มีนาคม	2567	ไดิ้�มีการิปริะช๊มคณะกริริมการิ
บริิหาริความเสี�ยงจำนวน	2	ครัิ�ง	กริริมการิบริิหาริความเสี�ยงแต่ละท่านไดิ้�เข�าริ่วมปริะช๊ม	ดัิ้งนี�

	

ชื่อ-นามส่กุล ติำาแหน่ง จำานวนครั�งที่
เข้าร่วมประชุม หมายเหติุ

นางพ่ิจิตริา	มหาพ่ล ปริะธานคณะกริริมการิ
บริิหาริความเสี�ยง

2/2

นายส๊มิตริ	ศัริีสันติธริริม กริริมการิบริิหาริความเสี�ยง 2/2
นางจิตเกษัม	หม่่มิ�ง กริริมการิบริิหาริความเสี�ยง 2/2
นายพ่ิภพ่	อินทริทัต กริริมการิบริิหาริความเสี�ยง 2/2
นางสาวชวดิ้ี	ริ๊่งเริือง กริริมการิบริิหาริความเสี�ยง 1/1 ริับตำาแหน่งเมื�อวันที�		

20	กันยายน	2566

โดิ้ยสริ๊ป	 ในปี	 2566/67	 คณะกริริมการิบริิหาริความเสี�ยงมีความเห็นว่า	 กล๊่มบริิษััทไดิ้�พั่ฒนา
กริะบวนการิบริิหาริความเสี�ยงอย่างเพ่ียงพ่อ	เหมาะสมและสอดิ้คล�องกับสถานการิณ์	คริอบคล๊ม

209บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/675.3 รายงานผลการดำาเนินงานด้านการกำากับดูแลกิจำการ



รายงานคณะกรรมการบริหาร

คณะกริริมการิบริิหาริ	บริิษััท	บีทีเอส	กร๊ิ�ป	โฮลดิิ้�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน)	ปริะกอบดิ้�วยกริริมการิจำนวน	
51	ท่าน	โดิ้ยมีนายคีริี	กาญจนพ่าสน์	เป็นปริะธานคณะกริริมการิบริิหาริ	นายส๊ริพ่งษั์	เลาหะอัญญา	
นายกวิน	กาญจนพ่าสน์	นายริังสิน	กฤตลักษัณ์	และนายคง	 ชิ	 เคือง	 เป็นกริริมการิบริิหาริ	และ	
มีนางสาวตาริเกศั	ถาวริพ่านิช	ทำหน�าที�เป็นเลขาน๊การิคณะกริริมการิบริิหาริ	ทั�งนี�	คณะกริริมการิ
บริิษััทไดิ้�แต่งตั�งคณะกริริมการิบริิหาริข่�นเพื่�อสนับสน๊นการิบริิหาริและดิ้ำเนินธ๊ริกิจของบริิษััทฯ	
เพื่�อให�เป็นไปตามวิสัยทัศัน์	 พั่นธกิจ	 เป้าหมาย	นโยบาย	และทิศัทางการิดิ้ำเนินงานของบริิษััทฯ	
ตลอดิ้จนดิ้ำเนินงานอื�นใดิ้ตามที�ไดิ้�รัิบมอบหมายจากคณะกริริมการิบริิษััท	เพ่ื�อสนับสน๊นการิปฏิบัติ
หน�าที�ของคณะกริริมการิบริิษััทให�ดิ้ำเนินไปอย่างมีปริะสิทธิภาพ่	 เพื่�อให�เกิดิ้ปริะโยชน์ส่งส๊ดิ้แก่
บริิษััทฯ	และผู้่�ถือห๊�นเป็นสำคัญ	

ในปี	2566/67	คณะกริริมการิบริิหาริมีการิปริะช๊มทั�งสิ�น	จำนวน	11	ครัิ�ง	ซ่�งเป็นไปตามริะเบียบ
การิปริะชม๊ที�กำหนดิ้ไว�	โดิ้ยริายละเอียดิ้การิเข�าร่ิวมปริะชม๊ของกริริมการิบริิหาริแตล่ะทา่น	เปน็ดิ้งันี�

ชื่อ-นามส่กุล ติำาแหน่ง จำานวนครั�งที่ 
เข้าร่วมประชุม

นายคีริี	กาญจนพ่าสน์ ปริะธานคณะกริริมการิบริิหาริ 11/11
นายส๊ริพ่งษั์	เลาหะอัญญา กริริมการิบริิหาริ 10/11
นายกวิน	กาญจนพ่าสน์ กริริมการิบริิหาริ 11/11
นายริังสิน	กฤตลักษัณ์ กริริมการิบริิหาริ 7/11
นายคง	ชิ	เคือง กริริมการิบริิหาริ 11/11

คณะกริริมการิบริิหาริไดิ้�ริายงานผู้ลการิปริะช๊มให�คณะกริริมการิบริิษััทรัิบทริาบเป็นปริะจำอย่าง
ต่อเนื�อง	เพ่ื�อให�เป็นไปตามหลักการิกำกับด่ิ้แลกิจการิที�ดีิ้	ทั�งนี�	สาริะสำคัญในการิปฏิบัติหน�าที�ของ
คณะกริริมการิบริิหาริ	ปริะจำปี	2566/67	สามาริถสริ๊ปไดิ้�ดิ้ังนี�

1.	 พ่ิจาริณา	กลั�นกริอง	ศั่กษัาความเป็นไปไดิ้�	และให�ความเห็น	ริวมถ่งอน๊มัติการิเข�าทำริายการิ	
และการิดิ้ำเนินโคริงการิต่าง	ๆ 	ที�เห็นว่าสมเหต๊สมผู้ลและก่อให�เกิดิ้ปริะโยชน์ส่งส๊ดิ้ต่อบริิษััทฯ
และผู้่�ถอืห๊�น	และนำเสนอตอ่คณะกริริมการิบริิษัทัเพ่ื�อพิ่จาริณาและอนม๊ติั	และ/หรืิอ	ริายงานตอ่	
คณะกริริมการิบริิษัทัเพื่�อรัิบทริาบ	(แล�วแต่กริณี)	ตลอดิ้จนตริวจสอบและติดิ้ตามผู้ลการิดิ้ำเนินงาน	
ของโคริงการิต่าง	ๆ	เพ่ื�อให�เกิดิ้ปริะสิทธิภาพ่และปริะสิทธิผู้ลส่งส๊ดิ้

2.	 ติดิ้ตามผู้ลการิดิ้ำเนินงานของธ๊ริกิจหลักของบริิษััทฯ	 เป็นปริะจำ	 เพื่�อให�เป็นไปตามนโยบาย	
วิสัยทัศัน์	พ่ันธกิจ	ค่านิยม	กลย๊ทธ์	และเป้าหมายการิดิ้ำเนินงานทั�งที�เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน		
ตลอดิ้จนแผู้นธ๊ริกิจและงบปริะมาณที�ไดิ้�รัิบอน๊มัติไว�	เพ่ื�อให�มั�นใจว่าการิดิ้ำเนินงานของบริิษััทฯ	
เป็นไปอย่างมีปริะสิทธิภาพ่และปริะสิทธิผู้ล

3.	 พิ่จาริณาทบทวนกฎบตัริคณะกริริมการิบริิหาริ	แล�วเหน็วา่ยงัมคีวามเหมาะสมและยงัสอดิ้คล�อง
กับหลักการิกำกับดิ้่แลกิจการิที�ดีิ้สำหริับบริิษััทจดิ้ทะเบียน	ปี	2560	ของคณะกริริมการิกำกับ
หลักทริัพ่ย์และตลาดิ้หลักทริัพ่ย์	 โดิ้ยไดิ้�นำเสนอต่อคณะกริริมการิบริิษััทเพ่ื�อพ่ิจาริณาและ
อน๊มัติ

4.	 พิ่จาริณาและอน๊มัติริายการิอื�น	ๆ	ตามที�ไดิ้�ริับมอบหมายจากคณะกริริมการิบริิษััท

5.	 ปริะเมินผู้ลการิปฏิบัติงานของคณะกริริมการิบริิหาริ	ปริะจำปี	2566/67	แล�วเห็นว่าสามาริถ
ปฏิบัติหน�าที�ไดิ้�อย่างคริบถ�วนและเป็นไปตามหน�าที�ที�ไดิ้�ริับมอบหมาย	 โดิ้ยไดิ้�ริายงานผู้ล	
การิปริะเมินดิ้ังกล่าวต่อคณะกริริมการิบริิษััท

6.	 จัดิ้ทำริายงานของคณะกริริมการิบริิหาริฉบับนี�ข่�น	โดิ้ยไดิ้�เปิดิ้เผู้ยไว�ในแบบแสดิ้งริายการิข�อม่ล
ปริะจำปี/ริายงานปริะจำปี	(แบบ	56-1	One	Report)	2566/67

นายคีรี กาญจนพาสูน์  
ปริะธานคณะกริริมการิบริิหาริ

1	ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	

การกำากับดูแลกิจำการ210 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินภาพรว็มูธุรกิจำ



 5.4 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

การควบคุมภายใน
คณะกริริมการิบริิษััทตริะหนักถ่งความสำคัญของการิมีริะบบการิควบค๊มภายในที�ดีิ้	 ซ่�งจะทำให�
มั�นใจไดิ้�ว่าการิบริิหาริจัดิ้การิและการิควบค๊มการิดิ้ำเนินงานของบริิษััทฯ	 เป็นไปอย่างมีริะเบียบ
และสอดิ้คล�องกับวัตถ๊ปริะสงค์และเป้าหมายริะยะยาวของกล๊่มบริิษััท	 โดิ้ยกำหนดิ้ให�ฝ่ายบริิหาริ
มีหน�าที�ในการิจัดิ้ทำโคริงสริ�างของริะบบการิควบค๊มภายในซ่�งคริอบคล๊มในดิ้�านต่าง	 ๆ	 ไดิ้�แก่		
การิควบค๊มภายในองค์กริ	การิปริะเมินความเสี�ยง	การิควบค๊มการิปฏิบัติงาน	ริะบบสาริสนเทศัและ	
การิสื�อสาริข�อม่ล	 และริะบบการิติดิ้ตาม	 และนำไปปฏิบัติจริิงเพื่�อให�บริริล๊วัตถ๊ปริะสงค์อย่างมี
ปริะสิทธิภาพ่	 ตลอดิ้จนดิ้ำเนินการิเพ่ื�อให�มั�นใจว่า	 บริิษััทฯ	 มีริะบบการิควบค๊มภายในที�เพี่ยงพ่อ
และเหมาะสมกับสภาวการิณ์	ณ	ช่วงเวลาใดิ้	ๆ	โดิ้ยมีการิพั่ฒนาและปริับปร๊ิงอย่างต่อเนื�อง	

สำหรัิบปี	 2566/67	 ที�ปริะช๊มคณะกริริมการิบริิษััท	 เมื�อวันที�	 19	 มิถ๊นายน	 2567	 ไดิ้�รัิบทริาบ	
ผู้ลการิปริะเมินความเพี่ยงพ่อของริะบบการิควบค๊มภายในของคณะกริริมการิตริวจสอบ	 โดิ้ย		
คณะกริริมการิบริิษัทัมคีวามเห็นสอดิ้คล�องกับคณะกริริมการิตริวจสอบว่า	บริิษัทัฯ	มรีิะบบการิควบค๊ม	
ภายในที�เพ่ียงพ่อและเหมาะสมกับการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจของบริิษััทฯ	และไม่มีข�อบกพ่ริ่องกับการิควบค๊ม
ภายในที�เป็นสาริะสำคัญ	นอกจากนี�	ผู้่�สอบบัญชีของบริิษััทฯ	ไดิ้�สอบทานริะบบการิควบค๊มภายใน
ที�เกี�ยวข�องกับการิจัดิ้ทำและนำเสนองบการิเงินของบริิษััทฯ	 เพ่ื�อแสดิ้งความเห็นว่างบการิเงิน	
ไดิ้�แสดิ้งฐานะการิเงิน	ผู้ลการิดิ้ำเนินงาน	และกริะแสเงินสดิ้	โดิ้ยถ่กต�องตามที�ควริในสาริะสำคัญ
ตามมาตริฐานริายงานทางการิเงิน

การควบคุมภายในองค์กร
บริิษััทฯ	มีการิกำหนดิ้วิสัยทัศัน์	พั่นธกิจ	กลย๊ทธ์	ทิศัทางการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจ	และเป้าหมายริะยะยาว
ไว�อย่างชัดิ้เจน	และปริะกาศัให�พ่นักงานทริาบโดิ้ยทั�วกัน	เพ่ื�อเป็นแนวทางในการิดิ้ำเนินงานให�กับ
พ่นักงานท๊กคน	ตลอดิ้จนมีการิกำหนดิ้โคริงสริ�างองค์กริสายการิบังคับบัญชา	อำนาจอน๊มัติ	และ
ริะเบียบปฏิบัติงานดิ้�านต่าง	ๆ	ที�เหมาะสมกับหน�าที�และความริับผิู้ดิ้ชอบของแต่ละฝ่ายงานอย่าง
ชัดิ้เจน	 ตลอดิ้จนนโยบายเกี�ยวกับการิเข�าทำริายการิที�อาจมีความขัดิ้แย�งกับผู้ลปริะโยชน์ของ	
บริิษััทฯ	 เพ่ื�อเป็นแนวทางสำหรัิบผู้่�บริิหาริและพ่นักงานในการิปฏิบัติตนและป้องกันไม่ให�เกิดิ้

ริายการิที�อาจมีความขัดิ้แย�งกับผู้ลปริะโยชน์ที� ดีิ้ที�ส๊ดิ้ของกิจการิและผู้่�ถือห๊�นของบริิษััทฯ		
นอกจากนี�	 บริิษััทฯ	 มีการิจัดิ้ทำนโยบายการิกำกับด่ิ้แลกิจการิและจริิยธริริมทางธ๊ริกิจสำหรัิบ	
กล๊่มบริิษััทข่�น	เพื่�อให�กริริมการิ	ผู่้�บริิหาริ	และพ่นักงานของกล๊่มบริิษััทใช�เป็นแนวทางในการิปฏิบัติ
หน�าที�ของตนอย่างซื�อตริงและริักษัาไว�ซ่�งจริริยาบริริณในการิปริะกอบธ๊ริกิจ	 โดิ้ยนโยบายการิ	
กำกับด่ิ้แลกิจการิและจริิยธริริมทางธ๊ริกิจปริะกอบดิ้�วยเนื�อหาเกี�ยวกับนโยบายการิกำกับดิ้่แล
กิจการิ	จริริยาบริริณทางธ๊ริกิจ	ตลอดิ้จนนโยบายต่อต�านการิท๊จริิตและติดิ้สินบน	และนโยบายดิ้�าน
ความยั�งยืน	ซ่�งกล๊่มบริิษััทไดิ้�ดิ้ำเนินกิจกริริมต่าง	ๆ	ตามกริอบแนวทางดิ้�านการิพั่ฒนาอย่างยั�งยืน
ของ	 The	 Global	 Reporting	 Initiative	 (GRI)	 ผู้่านตัวชี�วัดิ้ดิ้�านเศัริษัฐกิจ	 (Economic)		
ดิ้�านสิ�งแวดิ้ล�อม	(Environmental)	และดิ้�านสงัคม	(Social)	ทั�งนี�	กล๊ม่บริษิัทัมกีาริกำหนดิ้บทลงโทษั	
ที�เหมาะสมหากมีการิฝ่าฝืนข�อกำหนดิ้หรืิอนโยบายต่าง	ๆ	ของกล๊่มบริิษััท

การประเมินความเส่ี่ยง
การิบริิหาริจัดิ้การิความเสี�ยงเป็นส่วนสำคัญในการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจของกล๊่มบริิษััท	 โดิ้ยบริิษััทฯ		
มีนโยบายบริิหาริความเสี�ยงที�อาจส่งผู้ลกริะทบต่อหน่วยธ๊ริกิจและกล๊่มบริิษััทให�อย่่ในริะดัิ้บที�
เหมาะสมและยอมริับไดิ้�ตามหลักการิกำกับด่ิ้แลกิจการิที�ดีิ้	และสอดิ้คล�องกับวัตถ๊ปริะสงค์	กลย๊ทธ์	
ทิศัทางและเป้าหมายการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจของกล๊่มบริิษััท	

บริิษััทฯ	 ไดิ้�จัดิ้ตั�งคณะกริริมการิบริิหาริความเสี�ยงเพื่�อทำหน�าที�พิ่จาริณากำหนดิ้และทบทวน
นโยบายและกริอบการิบริิหาริความเสี�ยงองค์กริของกล๊่มบริิษััท	 ตลอดิ้จนกำกับด่ิ้แลหน่วยธ๊ริกิจ
ของกล๊่มบริิษััทในการิปฏิบัติตามนโยบายและกริอบการิบริิหาริความเสี�ยงองค์กริอย่างเหมาะสม	
คณะกริริมการิบริิหาริความเสี�ยงริายงานการิบริิหาริความเสี�ยงของกล๊่มบริิษััท	ริวมถ่ง	สถานะของ
ตัวชี�วัดิ้ความเสี�ยง	 (Key	 Risk	 Indicator)	 ริะดัิ้บกล๊่มบริิษััทต่อคณะกริริมการิบริิษััทอย่างน�อย	
ปีละ	2	ครัิ�ง	โดิ้ยพิ่จาริณาความเสี�ยงทั�งภายในและภายนอกองค์กริซ่�งอาจส่งผู้ลกริะทบต่อหน่วยธ๊ริกิจ	
และริะดัิ้บกล๊่มบริิษััท	 คริอบคล๊มถ่งความเสี�ยงดิ้�านกลย๊ทธ์	 ความเสี�ยงดิ้�านการิปฏิบัติการิ		
ความเสี�ยงดิ้�านการิเงิน	 ความเสี�ยงดิ้�านความปลอดิ้ภัยไซเบอริ์	 (Cybersecurity	 Risks)	 และ	
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ความเสี�ยงดิ้�านการิปฏิบัติตามกฎหมาย	 กฎริะเบียบ	 และข�อบังคับ	 ริวมถ่งการิปริะเมินปริะเด็ิ้น
ดิ้�านสิ�งแวดิ้ล�อม	 สังคมและช๊มชน	 และการิกำกับด่ิ้แลกิจการิ	 และความเสี�ยงที�เกิดิ้ข่�นใหม่	
(Emerging	Risks)	ทั�งนี�	คณะกริริมการิบริิหาริความเสี�ยงมีการิทบทวนและติดิ้ตามความเสี�ยงของ
หน่วยธ๊ริกิจอย่างใกล�ชิดิ้	เพ่ื�อให�มั�นใจว่ากล๊่มบริิษััทมีการิบริิหาริความเสี�ยงในเชิงริ๊กต่อสถานการิณ์
ต่าง	ๆ	ซ่�งจะช่วยลดิ้ผู้ลกริะทบที�อาจเกิดิ้ข่�นต่อการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจของกล๊่มบริิษััท

คณะกริริมการิตริวจสอบมีการิพิ่จาริณา	 สอบทาน	 และปริะเมินปริะสิทธิภาพ่ของกริะบวนการิ
ปริะเมินความเสี�ยงของบริิษััทฯ	 เป็นริายไตริมาส	 และไดิ้�ให�คำแนะนำและข�อเสนอแนะ	 และ
สนับสน๊นการิปฏิบัติงานของคณะกริริมการิบริิษััทและคณะกริริมการิบริิหาริความเสี�ยง	 เพื่�อให�
มั�นใจว่าการิปริะเมินความเสี�ยงและกิจกริริมการิควบค๊มต่าง	 ๆ	 ของกล๊่มบริิษััทเป็นไปอย่างมี
ปริะสิทธิผู้ล

การควบคุมการปฏิบัติิงาน
บริิษััทฯ	 มีมาตริการิควบค๊มความเสี�ยงในการิปฏิบัติงานที�เป็นลายลักษัณ์อักษัริในร่ิปแบบต่าง	 ๆ	
โดิ้ยมีการิกำหนดิ้ขอบเขตอำนาจหน�าที�และวงเงินอำนาจอน๊มัติของฝ่ายบริิหาริในแต่ละริะดัิ้บ		
มีการิกำหนดิ้นโยบายและริะเบียบปฏิบัติในการิอน๊มัติธ๊ริกริริมดิ้�านการิเงิน	การิจัดิ้ซื�อจัดิ้จ�าง	และ
การิบริิหาริงาน	 มีการินำริะบบสาริสนเทศัเพื่�อการิจัดิ้การิ	 (ERP)	 มาใช�ในการิควบค๊มธ๊ริกริริม	
ดิ้�านการิเงิน	 การิจัดิ้ซื�อจัดิ้จ�าง	 และการิบริิหาริ	 เช่น	 Budget,	 Purchase	 Requisition	 (PR),	
Purchase	Order	 (PO)	 โดิ้ยมีการิแบ่งแยกหน�าที�ของผู้่�จัดิ้ทำและผู่้�อน๊มัติ	 โดิ้ยผู้่�มีอำนาจในการิ
อน๊มัติริายการิ	 จะเป็นไปตามลำดิ้ับขั�นตามที�ริะบ๊ไว�ใน	 Chart	 of	 Delegation	 of	 Authority		
และมีการิแบ่งแยกหน�าที�ในแต่ละฝ่ายงานอย่างชัดิ้เจนเพื่�อให�การิด่ิ้แลตริวจสอบสามาริถทำไดิ้�	
อย่างมปีริะสิทธภิาพ่	นอกจากนั�น	ยงัมค่่ีมอืการิทำงาน	(Operational	Manual)	และ	Work	Instruction		
ซ่�งแต่ละหน่วยงานจะเป็นผู่้�จัดิ้ทำข่�นให�เหมาะสมกับลักษัณะงาน	หน�าที�	และความรัิบผิู้ดิ้ชอบของ
หน่วยงานของตน

บริิษััทฯ	 ไม่มีนโยบายในการิเข�าทำธ๊ริกิจริ่วมกับกริริมการิ	 ผู้่�บริิหาริ	 ผู้่�ถือห๊�นริายใหญ่	 หรืิอ	
ผู่้�ที�เกี�ยวข�องกับบ๊คคลดัิ้งกล่าว	 เว�นแต่มีเหต๊จำเป็นหรืิอเป็นการิสนับสน๊นธ๊ริกิจของบริิษััทฯ	 และ	
เป็นไปเพ่ื�อผู้ลปริะโยชน์ที�ดีิ้ที�ส๊ดิ้ของบริิษััทฯ	 และผู่้�ถือห๊�นโดิ้ยริวมเป็นหลัก	 และในกริณีที�มีการิ	
เข�าทำธ๊ริกริริมดัิ้งกล่าว	 บริิษััทฯ	 ไดิ้�จัดิ้ให�มีมาตริการิด่ิ้แลการิทำธ๊ริกริริมกับกริริมการิ	 ผู่้�บริิหาริ		

ผู่้�ถือห๊�นริายใหญ่	 หรืิอผู้่�ที�เกี�ยวข�องอย่างริัดิ้ก๊มและชัดิ้เจน	 โดิ้ยมีการิกำหนดิ้ให�การิทำริายการิ
ริะหว่างกันของบริิษััทฯ	 หรืิอบริิษััทย่อยกับบ๊คคลที�อาจมีความขัดิ้แย�งนั�น	 จะต�องปฏิบัติตาม
ปริะกาศัและกฎเกณฑ์์ที�เกี�ยวข�อง	 และต�องเป็นไปภายใต�เงื�อนไขที�สมเหต๊สมผู้ล	 หรืิอเงื�อนไข	
การิค�าปกติ	หรืิอริาคาตลาดิ้	และให�พ่ิจาริณาโดิ้ยถือเสมือนเป็นริายการิที�กริะทำกับบ๊คคลภายนอก	
(Arm’s	Length	Basis)	ตลอดิ้จนริายงานริายการิริะหว่างกันดิ้ังกล่าวต่อคณะกริริมการิตริวจสอบ
เพ่ื�อสอบทานเป็นริายไตริมาส	ริายละเอียดิ้เกี�ยวกับมาตริการิหรืิอขั�นตอนการิอน๊มัติการิทำริายการิ
ริะหว่างกันของบริิษััทฯ	ตลอดิ้จนนโยบายหรืิอแนวโน�มการิทำริายการิริะหว่างกันในอนาคต	และ
นโยบายเกี�ยวกับริายการิที�อาจมีความขัดิ้แย�งกับผู้ลปริะโยชน์	 สามาริถพิ่จาริณาเพิ่�มเติมในหัวข�อ	
ริายการิริะหว่างกัน	ของริายงานฉบับนี�	

ระบบส่ารส่นเทศและการส่ื่อส่ารข้อมูล
บริิษััทฯ	 มีการิจัดิ้การิริะบบข�อม่ลสาริสนเทศัให�คริอบคล๊มการิปฏิบัติงาน	 ทั�งในริะดัิ้บองค์กริ		
ริะดัิ้บการิริายงานทางการิเงิน	 ริะดัิ้บหน่วยปฏิบัติการิ	 และริะดิ้ับการิปฏิบัติตามนโยบาย	 และ
ริะเบียบปฏิบัติต่าง	 ๆ	 ที�ใช�ในการิควบค๊ม	 เพ่ื�อให�มั�นใจว่ามีการิติดิ้ต่อสื�อสาริที�มีปริะสิทธิภาพ่		
เพื่�อให�คณะกริริมการิบริิษััท	ผู่้�บริิหาริ	พ่นักงาน	ผู่้�ถือห๊�น	นักลงท๊น	ริวมถ่งผู้่�มีส่วนไดิ้�เสียท๊กกล๊่ม	
ไดิ้�ริับทริาบข�อม่ลที�สำคัญอย่างถ่กต�อง	 แม่นยำ	 และคริบถ�วน	 นอกจากนี�	 บริิษััทฯ	 ยังไดิ้�จัดิ้ให�มี	
ช่องทางต่าง	ๆ 	ที�พ่นักงานหรืิอบ๊คคลภายนอกสามาริถแจ�งเริื�องริ�องเรีิยนต่าง	ๆ 	แก่คณะกริริมการิ
บริิษััท	คณะกริริมการิตริวจสอบ	หรืิอหน่วยงานที�เกี�ยวข�อง	ริายละเอียดิ้ช่องทางการิแจ�งเบาะแส
หรืิอเริื�องริ�องเรีิยน	สามาริถพ่ิจาริณาเพิ่�มเติมในหัวข�อ	จริิยธริริมทางธ๊ริกิจ	ของริายงานฉบับนี�

ระบบการติิด้ติาม
บริิษััทฯ	 มีการิตริวจสอบและปรัิบปริ๊งริะบบการิควบค๊มภายในอย่างสม�ำเสมอและต่อเนื�อง		
เพ่ื�อให�สอดิ้คล�องกับปัจจัยภายในและภายนอกที�เปลี�ยนแปลงไป	โดิ้ยมีการิติดิ้ตามปริะเมินผู้ลริะบบ
การิควบค๊มภายใน	เพื่�อพ่ิจาริณาผู้ลการิดิ้ำเนินงานที�เกิดิ้ข่�นว่าเป็นไปตามแผู้นธ๊ริกิจ	งบปริะมาณ	
และเป้าหมายการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจของบริิษััทฯ	ที�ไดิ้�กำหนดิ้ไว�หรืิอไม่	ตลอดิ้จนเสนอแนวทางการิปฏิบัติ
ที�จำเป็น	เพื่�อดิ้ำเนินการิแก�ไขภายในริะยะเวลาที�เหมาะสม	และในกริณีมีการิตริวจพ่บข�อบกพ่ริ่อง
เกี�ยวกับริะบบการิควบค๊มภายในที�สำคัญ	 ผู่้�ที�เกี�ยวข�องจะต�องริายงานต่อคณะกริริมการิบริิษััท	
และ/หรืิอคณะกริริมการิตริวจสอบโดิ้ยเริ่งดิ้่วน	 เพ่ื�อชี�แจงสาเหต๊	 เสนอแนะแนวทางการิแก�ไข		
ตลอดิ้จนติดิ้ตามความคืบหน�าในการิแก�ไขข�อบกพ่ริ่อง	 และริายงานต่อคณะกริริมการิบริิษััท		
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และ/หรืิอคณะกริริมการิตริวจสอบ	ภายในริะยะเวลาที�กำหนดิ้	นอกจากนี�	บริิษััทฯ	ไดิ้�กำหนดิ้ให�
สำนักตริวจสอบภายในตริวจสอบการิปฏิบัติตามริะบบการิควบค๊มภายในที�วางไว�อย่างสม�ำเสมอ	
และเพื่�อให�ผู่้�ตริวจสอบภายในสามาริถปฏิบัติงานไดิ้�อย่างตริงไปตริงมา	 บริิษััทฯ	 จ่งไดิ้�กำหนดิ้ให�
สำนักตริวจสอบภายในข่�นตริงต่อคณะกริริมการิตริวจสอบ	และริายงานผู้ลการิตริวจสอบโดิ้ยตริง
ต่อคณะกริริมการิตริวจสอบ

ส่ำานักติรวจส่อบภายใน
สำนักตริวจสอบภายในเป็นหน่วยงานอิสริะภายในบริิษััทฯ	 และริายงานตริงต่อคณะกริริมการิ	
ตริวจสอบ	 ทำหน�าที�ตริวจสอบและปริะเมินความเพี่ยงพ่อของริะบบควบค๊มภายในของบริิษััทฯ		
ทั�งที�เป็นข�อม่ลทางการิเงินและไม่ใช่ข�อม่ลทางการิเงิน	 ริวมทั�งสอบทานการิปฏิบัติตามกฎหมาย	
กฎเกณฑ์์	และนโยบายของบริิษััทฯ	และให�ข�อเสนอแนะในการิพั่ฒนาและปรัิบปร๊ิงการิดิ้ำเนินงาน
ของบริิษััทฯ	 เพ่ื�อให�มั�นใจว่าบริิษััทฯ	 ไดิ้�ปฏิบัติตามริะเบียบ	 นโยบายต่าง	 ๆ	 ของบริิษััทฯ	 และ	
ข�อบังคับของกฎหมายที�เกี�ยวข�องอย่างคริบถ�วน	 มีการิกำกับด่ิ้แลและการิควบค๊มภายในที�ดีิ้	
สามาริถบริริล๊วัตถ๊ปริะสงค์การิดิ้ำเนินงานขององค์กริ

สำนักตริวจสอบภายในมีการิวางแผู้นการิตริวจสอบปริะจำปี	 และแผู้นการิตริวจสอบริะยะยาว		
5	 ปี	 โดิ้ยการิจัดิ้ทำแผู้นการิตริวจสอบเป็นไปตามหลักการิปริะเมินความเสี�ยงที�ส่งผู้ลกริะทบ	
ต่อการิดิ้ำเนินงานของบริิษััทฯ	และคริอบคล๊มกริะบวนการิดิ้ำเนินงานขององค์กริ	ซ่�งผู้่านการิอน๊มัติ
จากคณะกริริมการิตริวจสอบ	โดิ้ยขอบเขตการิทำงานของสำนักตริวจสอบภายในจะคริอบคล๊มถ่ง
การิตริวจสอบ	 ติดิ้ตาม	 ควบค๊ม	 ทดิ้สอบ	 สอบทาน	 และปริะเมินความเพี่ยงพ่อและความมี
ปริะสิทธิภาพ่ของริะบบการิควบค๊มภายในของบริิษััทฯ	ริวมทั�งค๊ณภาพ่ของการิปฏิบัติงานในเรืิ�อง
ดิ้ังต่อไปนี�

•	 	ความน่าเชื�อถือของริะบบการิควบค๊มภายใน	 ตลอดิ้จนการิปฏิบัติตามมาตริฐานและนโยบาย
ดิ้�านการิบัญชี	และการิเงิน	เพื่�อให�ข�อม่ลทางบัญชีและการิเงินมีความถ่กต�องเชื�อถือไดิ้�	แผู้นการิ
จัดิ้โคริงสริ�างองค์กริ	 วิธีการิ	 และมาตริการิต่าง	 ๆ	 ในการิป้องกันทรัิพ่ย์สินจากการินำไปใช�	
โดิ้ยมิชอบให�ปลอดิ้ภัยจากการิท๊จริิตผิู้ดิ้พ่ลาดิ้ทั�งปวง

•	 	ความน่าเชื�อถือของริะบบการิควบค๊มภายในดิ้�านการิบริิหาริและการิปฏิบัติงานว่าไดิ้�มีการิ
ปฏิบัติที�สอดิ้คล�องกับนโยบาย	แผู้นงาน	และเป็นไปตามกฎหมาย	กฎริะเบียบ	ข�อบังคับของ
ทางริาชการิและหน่วยงานกำกับด่ิ้แล	และริะเบียบข�อบังคับของบริิษััทฯ	ซ่�งคริอบคล๊มกิจกริริม
ในดิ้�านต่าง	ๆ	ไดิ้�แก่	การิจัดิ้การิ	การิปฏิบัติการิ	การิจัดิ้ซื�อจัดิ้จ�าง	การิตลาดิ้	การิบริิหาริ	การิเงิน		
การิบัญชี	และทริัพ่ยากริบ๊คคล

•	 	ความน่าเชื�อถือของริะบบการิควบค๊มภายในดิ้�านสาริสนเทศั	โดิ้ยสอบทานโคริงสริ�างของฝ่าย
เทคโนโลยีสาริสนเทศั	การิเข�าถ่งข�อม่ล	การิเข�าส่่โปริแกริม	การิปริะมวลผู้ล	การิพั่ฒนาริะบบ	
การิจัดิ้ทำข�อม่ลสำริอง	การิจัดิ้ทำแผู้นการิสำริองกริณีฉ๊กเฉิน	อำนาจการิปฏิบัติงานในริะบบ	
การิจัดิ้ทำเอกสาริจากริะบบ	 ริวมทั�งการิเก็บรัิกษัาเอกสาริ	 ค่่มือ	 ตลอดิ้จนผัู้งริะบบงาน
คอมพ่ิวเตอริ์

•	 	ความน่าเชื�อถือของริะบบการิควบค๊มภายในดิ้�านการิต่อต�านการิท๊จริิต	 เพ่ื�อให�สอดิ้คล�อง	
และตอบรัิบกับมาตริการิต่อต�านการิท๊จริิตคอร์ิริปัชันของบริิษัทัฯ	ซ่�งจะช่วยส่งเสริิมการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจ	
อย่างมีค๊ณธริริม	 และพั่ฒนาอย่างยั�งยืนมากยิ�งข่�น	 อันปริะกอบไปดิ้�วยกริอบแนวทางการิ	
ริับเรืิ�องริ�องเรีิยน	 การิจัดิ้การิเรืิ�องริ�องเรีิยน	 โดิ้ยมีการิปริะสานงานกับหน่วยงานที�เกี�ยวข�อง	
เพ่ื�อดิ้ำเนินการิแก�ไขปัญหาและหาแนวทางป้องกัน	เพ่ื�อให�พ่นักงานริวมทั�งผู้่�มีส่วนไดิ้�เสียอื�น	ๆ 	
มีช่องทางในการิแจ�งเรืิ�องริ�องเรีิยน	 หรืิอเบาะแส	 ซ่�งสำนักตริวจสอบภายในเป็นช่องทางหน่�ง
ในกริะบวนการิรัิบเริื�องริ�องเรีิยน	 โดิ้ยไดิ้�จัดิ้ทำค่่มือการิรัิบเรืิ�องริ�องเรีิยนสำหรัิบเริื�องริ�องเรีิยน
ทั�วไป	เรืิ�องริ�องเรีิยนที�มีผู้ลกริะทบอย่างมีนัยสำคัญ	และเรืิ�องริ�องเรีิยนที�อาจเกิดิ้จากการิท๊จริิต
คอริ์รัิปชัน	 โดิ้ยสำนักตริวจสอบภายในจะมีการิติดิ้ตามความคืบหน�าของการิดิ้ำเนินการิ	
เกี�ยวกับเรืิ�องริ�องเรีิยนและริายงานต่อคณะกริริมการิตริวจสอบ

•	 	ความน่าเชื�อถือของกริะบวนการิจัดิ้เก็บข�อม่ลส่วนบ๊คคลว่าไดิ้�มีการิกำหนดิ้นโยบาย	 ขั�นตอน	
และแนวทางในการิปฏิบัติ	 ริวมถ่งไดิ้�มีการิปฏิบัติตามขั�นตอนที�กำหนดิ้ภายใต�กริอบของ
กฎหมาย	และกฎริะเบยีบของหน่วยงานที�มอีำนาจกำกับด่ิ้แลกำหนดิ้ไว�	ซ่�งคริอบคล๊มท๊กฝา่ยงาน	
ของบริิษััทฯ
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สำนักตริวจสอบภายในริายงานผู้ลการิตริวจสอบต่อคณะกริริมการิตริวจสอบเป็นปริะจำท๊กไตริมาส	
ริวมทั�งติดิ้ตามความคืบหน�าในการิแก�ไขข�อบกพ่ริ่องตามข�อเสนอแนะอย่างสม�ำเสมอ	ทั�งนี�เพ่ื�อให�
ริะบบการิควบค๊มภายในและการิดิ้ำเนินงานของบริิษััทฯ	มีปริะสิทธิภาพ่และปริะสิทธิผู้ล
สำนักงานตริวจสอบภายในสนับสน๊นให�บ๊คลากริมีการิพั่ฒนาและอบริมความร่ิ�อย่างต่อเนื�อง	
ทั�งภายในและภายนอกองค์กริ	เพื่�อให�มีความร่ิ�ความสามาริถ	และความเชี�ยวชาญทางดิ้�านวิชาชีพ่
ตริวจสอบภายใน	และทักษัะดิ้�านอื�น	ๆ	ที�จำเป็นในการิปฏิบัติงาน

บริิษัทัฯ	ไดิ้�แตง่ตั�งนายพ่ภิพ่	อินทริทตั	ดิ้ำริงตำแหนง่ผู้่�อำนวยการิสำนกัตริวจสอบภายในของบริิษัทัฯ		
ตั�งแต่วันที�	 1	 มกริาคม	 2554	 เป็นต�นมา	 โดิ้ยนายพิ่ภพ่	 อินทริทัต	 เป็นผู่้�มีปริะสบการิณ์ดิ้�าน	
การิตริวจสอบภายในในธ๊ริกิจที�มีลักษัณะเดีิ้ยวกันกับบริิษััทฯ	และไดิ้�เข�ารัิบการิอบริมในหลักส่ตริ
ที�เกี�ยวข�องกับการิปฏิบัติงานดิ้�านตริวจสอบภายในต่าง	 ๆ	 ตลอดิ้จนเป็นบ๊คคลที�มีความร่ิ�และ	
ความเข�าใจในกิจกริริมและการิดิ้ำเนินงานของบริิษััทฯ	ดิ้ังนั�น	คณะกริริมการิตริวจสอบจ่งเห็นว่า
นายพ่ิภพ่	 อินทริทัต	 เป็นผู้่�ที�มีค๊ณสมบัติที�จะปฏิบัติหน�าที�ดัิ้งกล่าวไดิ้�อย่างเหมาะสมเพี่ยงพ่อ		
ริายละเอียดิ้ข�อม่ลและปริะวัติของหัวหน�าหน่วยงานตริวจสอบภายใน	 ปริากฏในหัวข�อ	 7.4		
ปริะวัติคณะกริริมการิและผู่้�บริิหาริ	ของริายงานฉบับนี�

ทั�งนี�	คณะกริริมการิตริวจสอบจะเป็นผู้่�ให�ความเห็นชอบริ่วมกับกริริมการิผู้่�อำนวยการิใหญ่ในการิ
พ่ิจาริณา	แต่งตั�ง	โยกย�าย	เลิกจ�างผู่้�ดิ้ำริงตำแหน่งหัวหน�าหน่วยงานตริวจสอบภายในของบริิษััทฯ
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รายการระหว่างกัน 
ริายการิริะหว่างกันริะหว่างบริิษััทฯ	และบริิษััทย่อยกับบ๊คคลที�อาจมีความขัดิ้แย�งทางผู้ลปริะโยชน์	สำหริับปีบัญชีสิ�นส๊ดิ้วันที�	31	มีนาคม	2567,	2566	และ	2565	มีดิ้ังนี�

บุคคลที่ี�อาจำมูีคว็ามูข้ัดแย้ง
และลักษัณีะคว็ามูสัมูพันธ์ ลักษัณีะรายการ

มููลค่าข้องรายการ (ล้านบาที่)
คว็ามูจำำาเป็นและ

คว็ามูสมูเห้ต์ุสมูผลปี 
2566/67

ปี 
2565/66

ปี 
2564/65

บจก. เทอร์เทิลั ทเวนตุี�ทรี แลัะ
นายกวิน กาญจนพาสูน์

•	 บจก.	 เทอริ์ เ ทิล	 ทเวนตี�ท รีิ 	 เป็น	
	 บริิษััทย่อยของบริิษััทฯ

•	 	นายกวิน	 กาญจนพ่าสน์	 กริริมการิ
บริิหาริ	และกริริมการิผู้่�อำนวยการิใหญ่		
เป็นผู้่�ถือห๊�นในสัดิ้ส่วนริ�อยละ	 4.68		
ของห๊�นที�มีสิทธิออกเสียงทั�งหมดิ้ของ	
บริิษัทัฯ	ณ	วนัปดิิ้สมด๊ิ้ทะเบยีนผู้่�ถอืห๊�น
เมื�อวันที�	31	มีนาคม	2567	นอกจากนี�	
นายกวิน	 กาญจนพ่าสน์	 เป็นบ๊ตริของ
นายคีรีิ	กาญจนพ่าสน์	ปริะธานกริริมการิ		
ปริะธานคณะกริริมการิบริิหาริ	 และ	
ผู้่�ถือห๊�นริายใหญ่ของบริิษััทฯ

•			บจก.	 เทอริ์เทิล	 ทเวนตี�ทรีิ	 ไดิ้�ทำสัญญาเช่าที�ดิิ้นและสิ�งปล่กสริ�างซ่�งตั�งอย่่บริิเวณ	
ซอยสวนพ่ล่	ถนนสาทริใต�	กร๊ิงเทพ่มหานคริ	กับนายกวิน	กาญจนพ่าสน์	โดิ้ยสัญญาเช่า	
มีอาย๊	3	ปี	นับตั�งแต่วันที�	1	พ่ฤศัจิกายน	2562	จนถ่งวันที�	31	ต๊ลาคม	2565	เพ่ื�อทำ
ธ๊ริกิจริ�านอาหาริ	และมีการิต่ออาย๊สัญญาเช่าไปอีก	3	ปี	นับตั�งแต่วันที�	1	พ่ฤศัจิกายน	
2565	สิ�นส๊ดิ้วันที�	31	ต๊ลาคม	2568

-	 ริายการิริะหว่างปีปริะกอบดิ้�วย
	 	 ค่าเช่าจ่าย
-	 ริายการิคงค�างสิ�นงวดิ้ปริะกอบดิ้�วย
	 	 เงินปริะกันการิเช่า

2.4

0.6

2.4

0.6

2.4

0.6

•			เหต๊ผู้ลและความจำเป็นในการิเข�าทำ	
ธ๊ริกริริมเนื�องจากสถานที�เช่าตั�งอย่่ใน	
ย่านธ๊ริกิจที�ล่กค�าสามาริถเข�าถ่งไดิ้�ง่าย
สะดิ้วกต่อการิเดิ้ินทางและมีที�จอดิ้ริถ	
ริองริับและสถานที� เช่ามีขนาดิ้พื่�นที�	
สภาพ่แวดิ้ล�อมและภ่มิทัศัน์ที�เหมาะสม	
ต่อการิทำธ๊ริกิจริ�านอาหาริ

•			ที�ปริะช๊มคณะกริริมการิตริวจสอบ		
ครัิ�งที�	 5/2561	 เมื�อวันที�	 22	 มิถ๊นายน	
2561	 และคริั�งที�	 7/2565	 เมื�อวันที�	 15	
สิงหาคม	 2565	 มีความเห็นว่าธ๊ริกริริม
การิเช่าดัิ้งกล่าวมีความสมเหต๊สมผู้ล
เ นื� อ งจากอั ตริาค่ า เช่ า เป็ นริาคาที�	
เปน็ธริริมเมื�อเปรีิยบเทียบกบัพื่�นที�เช่าอื�น
บริิเวณใกล�เคียง	 การิจัดิ้หาพื่�นที�เช่าใหม่
อาจส่งผู้ลกริะทบต่อต�นท๊นและความ
สามาริถในการิทำกำไริของ	บจก.	เทอร์ิเทิล		
ทเวนตี�ทรีิ	 การิทำธ๊ริกริริมดิ้ังกล่าวจะ	
ก่อให�เกดิิ้ปริะโยชนส์ง่สด๊ิ้แกบ่ริิษัทัฯ	และ
ผู้่�ถือห๊�นเป็นสำคัญ	
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บุคคลที่ี�อาจำมูีคว็ามูข้ัดแย้ง
และลักษัณีะคว็ามูสัมูพันธ์ ลักษัณีะรายการ

มููลค่าข้องรายการ (ล้านบาที่)
คว็ามูจำำาเป็นและ

คว็ามูสมูเห้ต์ุสมูผลปี 
2566/67

ปี 
2565/66

ปี 
2564/65

บจก. เอชั่เอชั่ที คอนสูตุรัคชั่ั�น 
(“เอชั่เอชั่ที”) แลัะ 
บจก. เค.วี.เอสู.เอ โฮลัดิ�งสู์

•	 เอชเอชที	เป็นบริิษััทย่อยของบริิษััทฯ

•	 	นายกวิน	 กาญจนพ่าสน์	 กริริมการิ
บริิหาริและกริริมการิผู้่�อำนวยการิใหญ่	
เป็นผู้่�ถือห๊�นในสัดิ้ส่วน	 ริ�อยละ	 4.68	
ของห๊�นที�มีสิทธิออกเสียงทั�งหมดิ้ของ	
บริิษัทัฯ	ณ	วนัปดิิ้สมด๊ิ้ทะเบยีนผู้่�ถอืห๊�น	
เมื�อวันที�	31	มีนาคม	2567	นอกจากนี�	
นายกวิน	 กาญจนพ่าสน์	 เป็นบ๊ตริของ
นายคีรีิ	กาญจนพ่าสน์	ปริะธานกริริมการิ		
ปริะธานคณะกริริมการิบริิหาริ	 และ	
ผู้่�ถือห๊�นริายใหญ่ของบริิษััทฯ	

•	 	นายกวิน	กาญจนพ่าสน์	เป็นกริริมการิ
และผู้่�ถอืห๊�นริายใหญ	่โดิ้ยถอืห๊�นริ�อยละ	
100	ใน	บจก.	เค.วี.เอส.เอ	โฮลดิ้ิ�งส์

1.	โคริงการิพ่ัฒนาที�ดิ้ินสาธ๊ปริะดิ้ิษัฐ์
1.1)		เอชเอชทีไดิ้�ทำสัญญาจ�างถมดิิ้น	 ของโคริงการิพั่ฒนาที�ดิ้ินสาธ๊ปริะดิิ้ษัฐ์	 พื่�นที�	

ริวมปริะมาณ	6,900	ตาริางเมตริ	กับ	บจก.	 เค.วี.เอส.เอ	 โฮลดิ้ิ�งส์	ตั�งแต่วันที�	 18	
ต๊ลาคม	2564	จนถง่วันที�	17	ธนัวาคม	2564	โดิ้ยมม่ีลค่าการิจ�างริวม	8.41	ล�านบาท		
(ไม่ริวมภาษัีม่ลค่าเพ่ิ�ม)

	 	 -	 ริายการิริะหว่างปีปริะกอบดิ้�วย
	 	 	 	 ริายไดิ้�ค่าบริิการิ
	 	 -	 ริายการิคงค�างสิ�นงวดิ้ปริะกอบดิ้�วย
	 	 	 	 ล่กหนี�อื�น

1.2)		เอชเอชทีไดิ้�ทำสัญญาจ�างเหมางานเสาเข็ม	 ของโคริงการิพั่ฒนาที�ดิิ้นสาธ๊ปริะดิิ้ษัฐ์	
พื่�นที�ริวมปริะมาณ	 6,900	 ตาริางเมตริ	 กับ	 บจก.	 เค.วี.เอส.เอ	 โฮลดิิ้�งส์	 ตั�งแต่	
วันที�	 1	 ก๊มภาพั่นธ์	 2565	 จนถ่งวันที�	 16	 เมษัายน	 2565	 โดิ้ยมีม่ลค่าการิจ�าง	
ริวม	6	ล�านบาท	(ไม่ริวมภาษัีม่ลค่าเพ่ิ�ม)

	 	 -	 ริายการิริะหว่างปีปริะกอบดิ้�วย
	 	 	 	 ริายไดิ้�ค่าบริิการิ
	 	 -	 ริายการิคงค�างสิ�นงวดิ้ปริะกอบดิ้�วย
	 	 	 	 ล่กหนี�อื�น

-

-

-

-

-

-

4.88

-

8.41

8.41

1.12

1.12

•	 	ดิ้�วยสถานการิณ์โควิดิ้-19	 ส่งผู้ลร๊ินแริง	
ต่อริะบบเศัริษัฐกิจไทย	 การิเข�าทำ
ธ๊ริกริริมดัิ้งกล่าวเป็นไปเพื่�อช่วยลดิ้	
ภาริะต�นท๊นเกี�ยวกบัพ่นักงานของเอชเอชที		
อีกทั� งยั ง เป็นการิช่วยลดิ้ภาริะและ	
ความเสี�ยงทางการิเงินของเอชเอชที	
เนื�องจากสัญญาการิให�บริิการิรัิบจ�าง	
ถมดิ้ินและริับจ�างเหมางานเสาเข็ม	
ดิ้ั งกล่าว	 มีข�อกำหนดิ้และเงื� อนไข	
บางปริะการิ	ที�เปน็ปริะโยชน์ต่อเอชเอชที	
เช่น	 เงื�อนไขการิชำริะเงินที�มีริะยะเวลา
สั�นกว่าเงื�อนไขในตลาดิ้	 การิยกเว�น
หนงัสอืค�ำปริะกนัการิริบัเงนิเบกิลว่งหน�า	
และหนังสือค�ำปริะกันการิปฏิบัติตาม	
สัญญา	เป็นต�น	โดิ้ยม่ลค่าการิว่าจ�างเป็น
ริาคาที�เป็นธริริม	ซ่�งสามาริถเปริยีบเทียบไดิ้�	
กับริาคาตลาดิ้

•	 	ที�ปริะช๊มคณะกริริมการิตริวจสอบ		
คริั�งที�	2/2565	เมื�อวันที�	27	พ่ฤษัภาคม	
2565	 มีความเห็นว่าธ๊ริกริริมการิทำ
สญัญาจ�างดัิ้งกล่าวข�างต�น	มคีวามสมเหต๊
สมผู้ลและเป็นไปเพ่ื�อปริะโยชน์ส่งส๊ดิ้	
ของบริิษััทฯ
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บุคคลที่ี�อาจำมูีคว็ามูข้ัดแย้ง
และลักษัณีะคว็ามูสัมูพันธ์ ลักษัณีะรายการ

มููลค่าข้องรายการ (ล้านบาที่)
คว็ามูจำำาเป็นและ

คว็ามูสมูเห้ต์ุสมูผลปี 
2566/67

ปี 
2565/66

ปี 
2564/65

2.		งานปรัิบปร๊ิงห�องเครืิ�องกำเนิดิ้ไฟ์ฟ้์า	 โคริงการิรีิเซปชั�น	 วิลล่า	 (Reception	 Villa)		
เอชเอชทีไดิ้�ทำสัญญาจ�างเหมางานปริับปริ๊งห�องเคริื�องกำเนิดิ้ไฟ์ฟ์้าโคริงการิดิ้ังกล่าว
กับ	บจก.	เค.วี.เอส.เอ	โฮลดิ้ิ�งส์	ตั�งแต่วันที�	1	ต๊ลาคม	2565	จนถ่งวันที�	15	มกริาคม	
2566	โดิ้ยมีม่ลค่าการิจ�างริวม	3.79	ล�านบาท	(ไม่ริวมภาษัีม่ลค่าเพ่ิ�ม)

	 -	 ริายการิริะหว่างปีปริะกอบดิ้�วย
	 	 	 ริายไดิ้�ค่าบริิการิ
	 -	 ริายการิคงค�างสิ�นงวดิ้

-
-

0.86
-

-
-

•	 	การิเข�าทำธ๊ริกริริม	 สืบเนื�องมาจาก	
เอชเอชทีเป็นผู้่�ริับเหมาก่อสริ�างโคริงการิ	
Reception	 Villa	 ซ่�งแล�วเสร็ิจตั�งแต่	
เดืิ้อนเมษัายน	2559	ภายใต�สัญญา	Bare	
Shell	 Works	 กับบริิษััทฯ	 และติดิ้ตั�ง	
งานตกแต่งภายในทั�งหมดิ้ภายใต�สัญญา
กับ	บจก.	เค.วี.เอส.เอ	โฮลดิ้ิ�งส์	เสริ็จสิ�น
ตั�งแต่เดืิ้อนธันวาคม	 2560	 ซ่�งเอชเอชที
ไม่ต�องลงท๊นเพิ่�มในโคริงการินี�	 ริวมทั�ง	
มีข�อกำหนดิ้และเงื�อนไขบางปริะการิ	
ที�เปน็ปริะโยชน์ต่อเอชเอชที	เช่น	เงื�อนไข
การิชำริะเงนิที�มรีิะยะเวลาสั�นกวา่เงื�อนไข
ในตลาดิ้	 การิยกเว�นหนังสือค�ำปริะกัน
การิรัิบเงินเบิกล่วงหน�า	 และหนังสือ	
ค�ำปริะกันการิปฏิบัติตามสัญญา	เป็นต�น	
โดิ้ยม่ลค่าการิว่าจ�างเปน็ริาคาที�เปน็ธริริม	
ซ่�งสามาริถเปริียบเทียบไดิ้�กับริาคาตลาดิ้

•	 	ที�ปริะช๊มคณะกริริมการิตริวจสอบ		
คริั�งที�	5/2565	เมื�อวันที�	11	พ่ฤศัจิกายน	
2565	 มีความเห็นว่าธ๊ริกริริมการิทำ
สญัญาดัิ้งกล่าว	มคีวามสมเหต๊สมผู้ลและ
เป็นไปเพ่ื�อปริะโยชน์ส่งส๊ดิ้ของบริิษััทฯ
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มาติรการหรอืขั�นติอนการอนมัุติกิารทำารายการระหวา่งกนัของบรษิทัฯ

การิทำริายการิริะหว่างกันจะต�องผู้่านการิพ่ิจาริณาอน๊มัติเห็นชอบจากคณะกริริมการิตริวจสอบ
และคณะกริริมการิบริิษััท	 หรืิอผู้่านการิอน๊มัติเห็นชอบจากที�ปริะช๊มผู่้�ถือห๊�นตามแต่กริณี	 โดิ้ยจะ
ดิ้ำเนินการิตามหลักเกณฑ์์ในปริะกาศัคณะกริริมการิตลาดิ้หลักทริัพ่ย์	เริื�อง	การิเปิดิ้เผู้ยข�อม่ลและ
การิปฏบัิติการิของบริิษัทัจดิ้ทะเบยีนในริายการิที�เกี�ยวโยงกัน	พ่.ศั.	2546	(ตามที�มกีาริแก�ไขเพิ่�มเติม)		
และปริะกาศัคณะกริริมการิกำกับตลาดิ้ท๊นที�	ทจ.	21/2551	เริื�อง	หลักเกณฑ์์ในการิทำริายการิที�
เกี�ยวโยงกัน	(ตามที�มีการิแก�ไขเพิ่�มเติม)	ตลอดิ้จนกฎหมายว่าดิ้�วยหลักทริัพ่ย์และตลาดิ้หลักทริัพ่ย์	
ข�อบังคับ	ปริะกาศั	คำสั�ง	หรืิอข�อกำหนดิ้ของตลาดิ้หลักทริัพ่ย์ที�เกี�ยวข�องกับข�อกำหนดิ้ในเรืิ�องการิ
ทำริายการิที�เกี�ยวโยงกันหรืิอริายการิที�อาจมีความขัดิ้แย�งทางผู้ลปริะโยชน์	 หรืิอกฎเกณฑ์์	
ที�เกี�ยวข�องในขณะนั�น	(“ปริะกาศัและกฎเกณฑ์์ที�เกี�ยวข�องกับการิทำริายการิริะหว่างกัน”)

นโยบายหรือแนวโน้มการทำารายการระหว่างกัน

บริิษััทฯ	 อาจมีความจำเป็นในการิทำริายการิริะหว่างกันกับบ๊คคลที�เกี�ยวโยงกันหรืิอบ๊คคลที�อาจ	
มีความขัดิ้แย�งทางผู้ลปริะโยชน์ในอนาคต	หากเกิดิ้กริณีดิ้ังกล่าว	บริิษััทฯ	จะกำหนดิ้เงื�อนไขต่าง	ๆ		
ให�เป็นไปตามเงื�อนไขการิค�าโดิ้ยทั�วไปและในริาคาตลาดิ้	 ซ่�งสามาริถเปรีิยบเทียบไดิ้�กับริาคา	
และเงื�อนไขที�ให�กับบ๊คคลภายนอก	 (At	Arm’s	 Length	Basis)	 และจะปฏิบัติตามปริะกาศัและ
กฎเกณฑ์์ที� เกี�ยวข�องกับการิทำริายการิริะหว่างกัน	 หากมีริายการิริะหว่างกันของบริิษััทฯ		
หรืิอบริิษััทย่อยเกิดิ้ข่�นกับบ๊คคลที�เกี�ยวโยงกันหรืิอบ๊คคลที�อาจมีความขัดิ้แย�งทางผู้ลปริะโยชน	์	
มีส่วนไดิ้�เสีย	 หรืิออาจมีความขัดิ้แย�งในลักษัณะอื�น	 บริิษััทฯ	 จะดิ้ำเนินการิให�คณะกริริมการิ	
ตริวจสอบเป็นผู่้�ให�ความเห็นเกี�ยวกับความจำเป็นและความเหมาะสมของริายการินั�น	ๆ 	ในกริณีที�
คณะกริริมการิตริวจสอบไม่มีความชำนาญในการิพิ่จาริณาริายการิริะหว่างกันที�อาจเกิดิ้ข่�น	บริิษััทฯ	
จะให�ผู่้�เชี�ยวชาญอิสริะ	ที�ปร่ิกษัาทางการิเงินอิสริะ	หรืิอผู้่�สอบบัญชีของบริิษััทฯ	เป็นผู่้�ให�ความเห็น
เกี�ยวกับริายการิริะหว่างกันดัิ้งกล่าว	 เพื่�อนำไปใช�ปริะกอบการิตัดิ้สินใจของคณะกริริมการิบริิษััท
หรืิอผู้่�ถือห๊�นตามแต่กริณี	 และในกริณีที�มีการิขอให�ที�ปริะช๊มผู่้�ถือห๊�นพ่ิจาริณาเพ่ื�ออน๊มัติริายการิ
ริะหว่างกัน	จะมีการิแต่งตั�งที�ปร่ิกษัาทางการิเงินอิสริะเพื่�อจัดิ้ทำริายงานและให�ความเห็นเกี�ยวกับ
การิเข�าทำริายการิต่อผู่้�ถือห๊�น	ทั�งนี�	บริิษััทฯ	จะเปิดิ้เผู้ยริายการิริะหว่างกันไว�ในหมายเหต๊ปริะกอบ
งบการิเงินที�ไดิ้�ริับการิตริวจสอบจากผู้่�สอบบัญชีของบริิษััทฯ	และแบบแสดิ้งริายการิข�อม่ลปริะจำปี/		
ริายงานปริะจำปี	(แบบ	56-1	One	Report)	ของบริิษััทฯ

นโยบายเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัด้แย้งทางผลประโยชน์

เพื่�อมิให�เกิดิ้ริายการิที�อาจมีความขัดิ้แย�งกับผู้ลปริะโยชน์ที�ดีิ้ที�ส๊ดิ้ของกิจการิและผู่้�ถือห๊�น	 และ	
เพื่�อดิ้ำริงไว�ซ่�งการิกำกับด่ิ้แลกิจการิที�ดีิ้	 คณะกริริมการิบริิษััทกำหนดิ้นโยบายเกี�ยวกับริายการิ	
ที�อาจมีความขัดิ้แย�งกับผู้ลปริะโยชน์ของบริิษััทฯ	ดิ้ังนี�	

• นโยบายการทำาธุุรกิจใหม่
บริิษััทฯ	จะต�องนำเสนอริายละเอียดิ้ของแผู้นการิเข�าทำธ๊ริกิจเหล่านั�นต่อคณะกริริมการิบริิษััท	
หรืิอบ๊คคลที�คณะกริริมการิบริิษัทัมอบหมายให�ดิ้ำเนินการิ	และจัดิ้ให�มกีาริพิ่จาริณาแผู้นการิลงท๊น	
เหล่านั�น	 โดิ้ยต�องพิ่จาริณาถ่งผู้ลตอบแทนและปริะโยชน์ที�จะเกิดิ้ข่�นต่อบริิษััทฯ	 และผู่้�ถือห๊�น	
โดิ้ยริวมเป็นหลัก	 อย่างไริก็ตาม	 บริิษััทฯ	 ไม่มีนโยบายในการิเข�าทำธ๊ริกิจริ่วมกับกริริมการิ		
ผู่้�บริิหาริ	 ผู่้�ถือห๊�นริายใหญ่	 หรืิอผู่้�เกี�ยวข�องกับบ๊คคลดัิ้งกล่าว	 เว�นแต่มีเหต๊จำเป็นหรืิอเป็น	
การิสนับสน๊นธ๊ริกิจของบริิษััทฯ	และเป็นไปเพื่�อผู้ลปริะโยชน์ที�ดีิ้ที�ส๊ดิ้ของบริิษััทฯ	และผู่้�ถือห๊�น	
โดิ้ยริวมเป็นหลัก	 และบริิษััทฯ	 จะต�องดิ้ำเนินการิตามปริะกาศัและกฎเกณฑ์์ที�เกี�ยวข�องกับ	
การิทำริายการิริะหว่างกัน

• นโยบายการถืือหุ้นในบริษัทท่ีบริษัทฯ ลงทุน
ในการิลงท๊นต่าง	ๆ 	บริิษััทฯ	มีนโยบายที�จะถือห๊�นดิ้�วยตนเอง	ยกเว�นในกริณีมีความจำเป็นและ	
เป็นไปเพื่�อปริะโยชน์ที�ดีิ้ที�ส๊ดิ้สำหรัิบบริิษััทฯ	 หรืิอผู่้�ถือห๊�นโดิ้ยริวม	 โดิ้ยจะต�องนำเสนอให�	
คณะกริริมการิตริวจสอบและคณะกริริมการิบริิษััทไดิ้�พิ่จาริณาอน๊มัติ	และบ๊คคลที�มีส่วนไดิ้�เสีย
จะต�องไม่อย่่ในที�ปริะช๊มคณะกริริมการิบริิษััทขณะพิ่จาริณาริายการิดัิ้งกล่าวและจะไม่มี	
สิทธิออกเสียงลงคะแนน

• นโยบายการให้กู้ยืมแก่บริษัทท่ีร่วมทุน
การิให�ก่�ยืมไม่ใช่ธ๊ริกิจของบริิษััทฯ	 อย่างไริก็ตาม	 หากบริิษััทฯ	 มีความจำเป็นต�องให�บริิษััท	
ที�ริ่วมท๊นก่�ยืมเงินเพื่�อให�การิสนับสน๊นทางการิเงินแก่บริิษััทที�ริ่วมท๊นในลักษัณะเงินก่�ยืมจาก	
ผู่้�ถือห๊�น	บริิษััทฯ	จะให�ก่�ตามสัดิ้ส่วนการิลงท๊น	 เว�นแต่ในกริณีมีเหต๊จำเป็นและสมควริตามที�
คณะกริริมการิบริิษัทัจะไดิ้�พ่จิาริณาอน๊มตัิเปน็แตล่ะกริณไีป	อยา่งไริก็ตาม	บริิษัทัฯ	ไม่มีนโยบาย
ในการิให�ก่�ยืมแก่กริริมการิ	 ผู่้�บริิหาริ	หรืิอผู้่�ถือห๊�นริายใหญ่ของบริิษััทฯ	และ/หรืิอผู้่�เกี�ยวข�อง
กับบ๊คคลดัิ้งกล่าว	หรืิอธ๊ริกิจที�บริิษัทัฯ	ร่ิวมท๊นกับบค๊คลดัิ้งกล่าว	เว�นแตเ่ปน็การิให�ก่�ตามสดัิ้ส่วน

การกำากับดูแลกิจำการ218 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ข้้อมููลอื�น ๆงบการเงินภาพรว็มูธุรกิจำ



การิลงท๊น	 หริือเป็นไปเพ่ื�อปริะโยชน์ที�ดีิ้ที�สด๊ิ้สำหริบับริิษัทัฯ	หรืิอผู้่�ถอืห๊�นโดิ้ยริวมเป็นหลกั	 และ
บริิษัทัฯ	จะต�องดิ้ำเนนิการิตามปริะกาศัและกฎเกณฑ์์ที�เกี�ยวข�องกับการิทำริายการิริะหว่างกัน	
ริวมถ่งหากริายการิมีขนาดิ้ต�ำกว่าเกณฑ์์ที�จะต�องเปิดิ้เผู้ย	บริิษััทฯ	จะริายงานการิเข�าทำริายการิ
ให�คณะกริริมการิตริวจสอบรัิบทริาบดิ้�วย

• นโยบายการจัด้ทำาเอกส่ารที่เป็นลายลักษณ์อักษร 
บริิษััทฯ	 จะจัดิ้ทำตั�วสัญญาใช�เงิน	 สัญญาเงินก่�	 และ/หรืิอสัญญาที�มีการิให�ความช่วยเหลือ	
ทางการิเงินให�ริัดิ้ก๊มและจัดิ้ทำเป็นลายลักษัณ์อักษัริ	 และจัดิ้เก็บหลักฐานให�เริียบริ�อย	 ถ่งแม�ว่า
จะเป็นการิให�ก่�ยืมแก่บริิษััทในเครืิอของบริิษััทฯ

•  นโยบายการทำารายการเกี่ยวโยงที่มีข้อติกลงทางการค้าในลักษณะเดี้ยวกับที่วิญญููชน
พึงกระทำากับคู่สั่ญญาทั่วไปในส่ถืานการณ์เด้ียวกัน
คณะกริริมการิบริิษััทอน๊มัตินโยบายในหลักการิสำหริับการิเข�าทำริายการิที�เกี�ยวโยงกันของ	
บริิษััทฯ	หรืิอบริิษััทย่อย	กับกริริมการิ	ผู่้�บริิหาริ	หรืิอบ๊คคลที�เกี�ยวโยงกัน	ที�มีลักษัณะเงื�อนไข
การิค�าโดิ้ยทั�วไป	 และ/หรืิอเป็นไปตามริาคาตลาดิ้	 ตามข�อตกลงทางการิค�าในลักษัณะเดีิ้ยวกับ	
ที�วิญญู่ชนพ่่งกริะทำกับค่่สัญญาทั�วไปในสถานการิณ์เดีิ้ยวกัน	 ดิ้�วยอำนาจต่อริองทางการิค�า	
ที�ปริาศัจากอิทธิพ่ลในการิที�ตนมีสถานะเป็นกริริมการิ	 ผู้่�บริิหาริ	 หรืิอบ๊คคลที�เกี�ยวโยงกัน		
ตามมาตริา	89/12	แห่งพ่ริะริาชบัญญัติหลักทริัพ่ย์และตลาดิ้หลักทริัพ่ย์	พ่.ศั.	2535	(ตามที�ไดิ้�	
มีการิแก�ไขเพิ่�มเติม)	 สำหริับริายการิที�เกี�ยวโยงกันที�ไม่ไดิ้�มีลักษัณะเงื�อนไขการิค�าโดิ้ยทั�วไป	
และ/หรืิอเป็นไปตามริาคาตลาดิ้	บริิษััทฯ	จะปฏิบัติตามปริะกาศัและกฎเกณฑ์์ที�เกี�ยวข�องกับ
การิทำริายการิริะหว่างกัน
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คณะกริริมการิบริิษััทไดิ้�แต่งตั�งคณะกริริมการิตริวจสอบซ่�งปริะกอบดิ้�วยคณะกริริมการิอิสริะทั�งช๊ดิ้		
โดิ้ยมีหน�าที�ในการิควบค๊มดิ้่แลความถ่กต�องและความเพี่ยงพ่อของขั�นตอนริายงานทางการิเงิน		
ริวมทั�งการิปริะเมินความเหมาะสมและปริะสิทธิภาพ่ของริะบบการิควบค๊มภายในและความเป็น
อิสริะของริะบบการิตริวจสอบภายใน	ความเห็นของคณะกริริมการิตริวจสอบไดิ้�ปริากฏในริายงาน
ของคณะกริริมการิตริวจสอบซ่�งแสดิ้งไว�ในริายงานปริะจำปีฉบับนี�แล�ว

ตามความเห็นของคณะกริริมการิบริิษััท	 งบการิเงินที�ไดิ้�รัิบการิตริวจสอบและหมายเหต๊ปริะกอบ
งบการิเงินแสดิ้งฐานะการิเงิน	 ผู้ลการิดิ้ำเนินงานและกริะแสเงินสดิ้ของบริิษััทฯ	 สำหรัิบปีบัญชี	
ที�ริายงานอย่างถ่กต�องตามที�ควริตามหลักการิบัญชีที� รัิบริองทั�วไป	 ริวมทั�งคำอธิบายและ	
การิวิเคริาะห์ผู้ลการิดิ้ำเนินงานของฝ่ายบริิหาริไดิ้�นำเสนอม๊มมองที�เกี�ยวข�องตามที�ควริของ	
ผู้ลการิดิ้ำเนินงานของบริิษััทฯ	 นอกจากนี�	 บริิษััทฯ	 ไดิ้�จัดิ้ให�มีริะบบการิกำกับดิ้่แลกิจการิและ
ริะบบการิควบค๊มภายในที�ให�ความเชื�อมั�นอย่างมีเหต๊ผู้ลในเริื�องความถ่กต�องและเพี่ยงพ่อของ	
ขั�นตอนการิริายงานทางการิเงิน

  นายคีรี กาญจนพาสูน์	 นายกวิน กาญจนพาสูน์
		 ปริะธานกริริมการิบริิษััท	 กริริมการิบริิหาริ

 6.1 รายงานความรับผิด้ชอบของคณะกรรมการบริษัท 
 ติ่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทของบริษัท บีทีเอส่ กรุ๊ป โฮลดิ้้งส่์ 
จำากัด้ (มหาชน) เปน็ผูร้บัผดิ้ชอบต่ิองบการเงนิของบรษิทัฯ 
และบริษัทย่อย
ซ่�งไดิ้�จัดิ้ทำข่�นตามหลักการิบัญชีที�รัิบริองทั�วไปของปริะเทศัไทย	 ที�กำหนดิ้ในพ่ริะริาชบัญญัติ	
วิชาชีพ่บัญชี	 พ่.ศั.	 2547	 โดิ้ยแสดิ้งริายการิในงบการิเงินตามข�อกำหนดิ้ในพ่ริะริาชบัญญัติ	
การิบัญชี	 พ่.ศั.	 2543	 คณะกริริมการิบริิษััทไดิ้�คำน่งถ่งนโยบายการิบัญชีที�นำมาปฏิบัติและ	
เชื�อว่านโยบายดัิ้งกล่าวมีความเหมาะสมและไดิ้�ถือปฏิบัติอย่างต่อเนื�อง	 ริวมทั�งหมายเหต๊	
ปริะกอบงบการิเงินยังไดิ้�เปิดิ้เผู้ยข�อม่ลที�เป็นปริะโยชน์และมีสาริะสำคัญทางการิเงิน	โดิ้ยใช�ข�อม่ล	
ที�เป็นเหต๊เป็นผู้ลในการิพิ่จาริณาและการิปริะมาณการิที�ริอบคอบมาสนับสน๊น	ผู่้�สอบบัญชีภายนอก
ของบริิษััทฯ	ไดิ้�ตริวจสอบงบการิเงินและแสดิ้งความเห็นอย่างไม่มีเงื�อนไขไว�ในริายงานของผู่้�สอบ
บัญชีริับอน๊ญาต

นอกจากนี� 	 คณะกริริมการิบริิษััทยังคำน่งถ่งความสำคัญของการินำเสนอความเข�าใจต่อ	
ม๊มมองในภาพ่ริวมของฐานะการิเงินของบริิษััทฯ	 จ่งไดิ้�นำเสนอคำอธิบายและการิวิเคริาะห์	
ผู้ลการิดิ้ำเนินงานของฝ่ายบริิหาริในริายงานปริะจำปีฉบับนี�ดิ้�วย	เพื่�อผู้ลปริะโยชน์ของผู่้�ถือห๊�นและ
ผู่้�ที�มีส่วนเกี�ยวข�องท๊กฝ่าย

คณะกริริมการิบริิษััทยังมีหน�าที�ในการิควบค๊มดิ้่แลให�บริิษััทฯ	 มีริะบบการิกำกับดิ้่แลกิจการิ	
ที�มีปริะสิทธิภาพ่	 ซ่�งริวมไปถ่งการิบริิหาริความเสี�ยงการิควบค๊มภายในและการิปฏิบัติตาม	
กฎริะเบียบ	 เพ่ื�อให�ความมั�นใจในเริื�องความถ่กต�องและคริบถ�วนของข�อม่ลทางการิเงินของ	
บริิษััทฯ	 ซ่�งคณะกริริมการิบริิษััทไดิ้�จัดิ้ให�มีการิปริะเมินความเพี่ยงพ่อของริะบบควบค๊มภายใน
เป็นริายปีอีกดิ้�วย
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 6.2 รายงานของผู้ส่อบบัญชีรับอนุญาติ 

เส่นอติ่อผู้ถืือหุ้นของบริษัท 
บีทีเอส่ กรุ๊ป โฮลดิ้้งส่์ จำากัด้ (มหาชน)

ความเห็น
ข�าพ่เจ�าไดิ้�ตริวจสอบงบการิเงินริวมของบริิษััท	บีทีเอส	กริ๊�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน)	และบริิษััทย่อย		
(กล๊่มบริิษััท)	ซ่�งปริะกอบดิ้�วยงบแสดิ้งฐานะการิเงินริวม	ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	งบกำไริขาดิ้ท๊น
เบ็ดิ้เสริ็จริวม	 งบการิเปลี�ยนแปลงส่วนของผู่้�ถือห๊�นริวมและงบกริะแสเงินสดิ้ริวม	สำหรัิบปีสิ�นส๊ดิ้
วันเดิ้ียวกัน	 และหมายเหต๊ข�อม่ลนโยบายการิบัญชีที�มีสาริะสำคัญ	 และไดิ้�ตริวจสอบงบการิเงิน
เฉพ่าะกิจการิของบริิษััท	บีทีเอส	กร๊ิ�ป	โฮลดิิ้�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน)	ดิ้�วยเช่นกัน

ข�าพ่เจ�าเห็นว่างบการิเงินข�างต�นนี�แสดิ้งฐานะการิเงิน	ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	ผู้ลการิดิ้ำเนินงาน	
และกริะแสเงินสดิ้	สำหรัิบปีสิ�นส๊ดิ้วันเดิ้ียวกันของบริิษััท	บีทีเอส	กร๊ิ�ป	โฮลดิิ้�งส์	จำกัดิ้	 (มหาชน)	
และบริิษััทย่อย	 และเฉพ่าะของบริิษััท	 บีทีเอส	 กร๊ิ�ป	 โฮลดิิ้�งส์	 จำกัดิ้	 (มหาชน)	 โดิ้ยถ่กต�อง	
ตามที�ควริในสาริะสำคัญตามมาตริฐานการิริายงานทางการิเงิน	

เกณฑ์์ในการแส่ด้งความเห็น
ข�าพ่เจ�าไดิ้�ปฏิบัติงานตริวจสอบตามมาตริฐานการิสอบบัญชี	 ความริับผู้ิดิ้ชอบของข�าพ่เจ�าไดิ้�	
กล่าวไว�ในวริริค	ความรัับผิดิชอบของผ้ิ�สอบบญัชีต่่อการัต่รัวจสอบงบการัเงิน	ในริายงานของข�าพ่เจ�า		
ข�าพ่เจ�ามีความเป็นอิสริะจากกล๊่มบริิษััทตาม	ปรัะมวลจรัรัยาบรัรัณของผิ้�ปรัะกอบวิชาชีพบัญช ี
รัวมถึึงมาต่รัฐานเรั่�องความเป็นอิสรัะ	ที�กำหนดิ้โดิ้ยสภาวิชาชีพ่บัญชี	(ปริะมวลจริริยาบริริณของผู่้�
ปริะกอบวิชาชีพ่บัญชี)	ในส่วนที�เกี�ยวข�องกับการิตริวจสอบ	งบการิเงิน	และข�าพ่เจ�าไดิ้�ปฏิบัติตาม
ความริับผู้ิดิ้ชอบดิ้�านจริริยาบริริณอื�น	 ๆ	 ตามปริะมวลจริริยาบริริณของผู่้�ปริะกอบวิชาชีพ่บัญชี	
ข�าพ่เจ�าเชื�อว่าหลักฐานการิสอบบัญชีที�ข�าพ่เจ�าไดิ้�ริับเพี่ยงพ่อและเหมาะสมเพ่ื�อใช�เป็นเกณฑ์์ในการิ
แสดิ้งความเห็นของข�าพ่เจ�า

ข้อมูลและเหติุการณ์ที่เน้น
ข�าพ่เจ�าขอให�สังเกตดิ้ังนี�

ก)	 	 	หมายเหต๊ปริะกอบงบการิเงินข�อ	10.1	กล๊่มบริิษััทไดิ้�ให�บริิการิเดิิ้นริถ	ซ่อมบำร๊ิง	และจัดิ้หา
ขบวนริถไฟ์ฟ์้าภายใต�สัญญาการิให�บริิการิเดิิ้นริถและซ่อมบำริ๊ง	สำหรัิบโคริงการิริถไฟ์ฟ์้า	
สายสีเขียวส่วนต่อขยายสายสีลมและสายส๊ข๊มวิท	(“ส่วนต่อขยายช่วงที�	1”)	และสายสีเขียว		
ช่วงหมอชิต	–	สะพ่านใหม่	–	ค่คต	และช่วงแบริิ�ง	–	สม๊ทริปริาการิ	(“ส่วนต่อขยายช่วงที�	2”)	
โดิ้ยในริะหว่างปี	 2560	 ถ่ง	 2563	 โคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเขียว	 ส่วนต่อขยายช่วงที�	 2		
ไดิ้�ทยอยเปิดิ้ดิ้ำเนินการิจนคริบท๊กสถานีในริะหว่างนั�น	 คณะรัิกษัาความสงบแห่งชาติ	
ไดิ้�ออกคำสั�งที�	 3/2562	 เรืิ�องการิดิ้ำเนินการิโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเขียวโดิ้ยให�กริะทริวง
มหาดิ้ไทยดิ้ำเนินการิแต่งตั�งคณะกริริมการิเพ่ื�อกำหนดิ้หลักเกณฑ์์การิแบ่งปันผู้ลปริะโยชน์
จากค่าโดิ้ยสาริ	ริวมถ่งหลักเกณฑ์์อื�น	เพ่ื�อปริะโยชน์ในการิริวมโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเขียว
และส่วนต่อขยาย	 และให�เจริจากับกล๊่มบริิษััทให�แล�วเสร็ิจภายในริะยะเวลาที�กำหนดิ้	
ปัจจ๊บันกล๊่มบริิษััทไดิ้�ดิ้ำเนินการิเตริียมริ่างสัญญาแก�ไขสัญญาสัมปทานโคริงการิริถไฟ์ฟ์้า
สายสีเขียว	โดิ้ยกล๊่มบริิษััทจะเป็นผู้่�รัิบผู้ิดิ้ชอบภาริะต่าง	ๆ	ตามกำหนดิ้	ริวมถ่งความเสี�ยง
ของผู้ลปริะกอบการิในริะยะยาวของโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเขียวแทนการิเรีิยกหนี�ที�ค�าง
ชำริะจากหน่วยงานของรัิฐ	ซ่�งไดิ้�มีการิเจริจาสำเร็ิจไปแล�วตั�งแต่เดืิ้อนกริกฎาคม	2562	และ
จะต�องไดิ้�ริับความเห็นชอบจากคณะรัิฐมนตริี	ตามขั�นตอนที�ริะบ๊ในคำสั�งดิ้ังกล่าว

ทั�งนี�	บริิษัทั	กร๊ิงเทพ่ธนาคม	จำกัดิ้	(“กร๊ิงเทพ่ธนาคม”)	ซ่�งเป็นวิสาหกิจของกร๊ิงเทพ่มหานคริ		
(“กทม.”)	ไม่ไดิ้�ข�อสริ๊ปที�ชัดิ้เจนจากคณะริัฐมนตริีสำหริับการิอน๊มัติริ่างสัญญาแก�ไขสัญญา
สัมปทานโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเขียว	ทำให�กล๊่มบริิษััทยังไม่ไดิ้�รัิบชำริะหนี�ค่าบริิการิเดิ้ินริถ	
ซ่อมบำริ๊ง	 และจัดิ้หาขบวนริถไฟ์ฟ์้า	 ภายใต�สัญญาการิให�บริิการิเดิ้ินริถและซ่อมบำริ๊ง	
จากกร๊ิงเทพ่ธนาคม

223บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/676.2 รายงานข้องผู้สอบบัญชีรับอนุญาต์



ในเดืิ้อนมกริาคมถ่งเมษัายน	 2564	 กล๊่มบริิษััทไดิ้�ส่งหนังสือแจ�งยอดิ้คงค�างและไดิ้�ขอให�
กร๊ิงเทพ่ธนาคมชำริะหนี�ดิ้ังกล่าวทั�งหมดิ้	และเมื�อวันที�	15	กริกฎาคม	2564	กล๊่มบริิษััทไดิ้�
ยื�นคำฟ์้องต่อศัาลปกคริองเพื่�อฟ์้อง	กทม.และกร๊ิงเทพ่ธนาคมให�ชำริะหนี�ให�แก่กล๊่มบริิษััท
สำหริับสัญญาการิให�บริิการิเดิ้ินริถ	 และซ่อมบำริ๊งในม่ลหนี�ตั�งแต่เดืิ้อนพ่ฤษัภาคม	 2562	
ถ่งเดิ้ือนพ่ฤษัภาคม	2564	สำหริับโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเขียวส่วนต่อขยายช่วงที�	1	จำนวน	
2,731	 ล�านบาท	 (เป็นส่วนของเงินต�นและดิ้อกเบี�ย)	 และสำหริับโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสาย	
สีเขียวส่วนต่อขยายช่วงที�	2	จำนวน	9,406	ล�านบาท	(เป็นส่วนของเงินต�นและดิ้อกเบี�ย)	
และเมื�อวนัที�	7	กนัยายน	2566	ศัาลปกคริองกลางไดิ้�มคีำพิ่พ่ากษัาให�	กทม.และกริง๊เทพ่ธนาคม	
จ่ายชำริะหนี�สำหริับค่าบริิการิเดิ้ินริถและซ่อมบำริ๊งโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสีเขียวส่วนต่อขยาย
ช่วงที�	1	จำนวน	2,349	ล�านบาท	(ส๊ทธิจากการิรัิบชำริะหนี�บางส่วนจากกร๊ิงเทพ่ธนาคม)	
และสำหรัิบโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเขียวส่วนต่อขยายช่วงที�	 2	 จำนวน	 9,406	 ล�านบาท	
และดิ้อกเบี�ยนับตั�งแต่วันฟ์้องจนถ่งวันชำริะเสร็ิจสิ�นให�กับกล๊่มบริิษััท	 ภายใน	 180	 วัน		
นับตั�งแต่วันที�คดีิ้ถ่งที�ส๊ดิ้	 ต่อมา	 กทม.และกร๊ิงเทพ่ธนาคมไดิ้�ยื�นอ๊ทธริณ์ต่อศัาลปกคริอง
ส่งส๊ดิ้โดิ้ยขอให�ศัาลปกคริองส่งส๊ดิ้ยกฟ์้อง	 และกล๊่มบริิษััทไดิ้�ยื�นอ๊ทธริณ์ต่อศัาลปกคริอง
ส่งส๊ดิ้ดิ้�วยเช่นกัน	ให�ผู้่�ถ่กฟ์้องคดีิ้ทั�งสองชำริะเงินโดิ้ยเริ็วที�ส๊ดิ้ภายในไม่เกิน	60	วันนับแต่
วันที�คดีิ้ถ่งที�ส๊ดิ้	 ปัจจ๊บันคำอ๊ทธริณ์ทั�งหมดิ้ดัิ้งกล่าวอย่่ริะหว่างการิพิ่จาริณาของศัาล
ปกคริองส่งส๊ดิ้

ต่อมาเมื�อวันที�	 22	 พ่ฤศัจิกายน	 2565	 กล๊่มบริิษััทไดิ้�ยื�นคำฟ์้องเพิ่�มเติมต่อศัาลปกคริอง
กลางเพื่�อฟ์้อง	กทม.และกร๊ิงเทพ่ธนาคมให�ชำริะหนี�ให�แก่กล๊่มบริิษััท	สำหรัิบการิให�บริิการิ
เดิิ้นริถ	และซ่อมบำร๊ิงในม่ลหนี�ตั�งแต่เดืิ้อนมิถ๊นายน	2564	ถ่งเดืิ้อนต๊ลาคม	2565	สำหริับ
โคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเขียวส่วนต่อขยายช่วงที�	1	จำนวน	2,895	ล�านบาท	(เป็นส่วนของ
เงินต�นและดิ้อกเบี�ย)	และสำหรัิบโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเขียวส่วนต่อขยายช่วงที�	2	จำนวน	
8,173	 ล�านบาท	 (เป็นส่วนของเงินต�นและดิ้อกเบี�ย)	 โดิ้ยศัาลปกคริองกลางไดิ้�มีคำสั�งริับ	
คำฟ์้องแล�ว	ต่อมา	กทม.และกริ๊งเทพ่ธนาคมไดิ้�ยื�นคำให�การิต่อศัาลปกคริองกลาง	และกล๊่ม	
บริิษััทไดิ้�ยื�นคัดิ้ค�านคำให�การิของ	กทม.และกร๊ิงเทพ่ธนาคมในวันที�	15	พ่ฤษัภาคม	2566	
และ	15	มิถ๊นายน	2566	ตามลำดัิ้บ	ปัจจ๊บันอย่่ริะหว่างการิพิ่จาริณาของศัาลปกคริองกลาง	

ข)	 	 	หมายเหต๊ปริะกอบงบการิเงินข�อ	 14.6	 และ	 16.5	 เกี�ยวกับการิพิ่จาริณาการิดิ้�อยค่าของ
เงินลงท๊นในบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม	และการิบันท่กขาดิ้ท๊นจากการิดิ้�อยค่าของเงินลงท๊น
ดัิ้งกล่าว

ทั�งนี�	ข�าพ่เจ�ามิไดิ้�แสดิ้งความเห็นอย่างมีเงื�อนไขต่อกริณีเหล่านี�แต่อย่างใดิ้

เรื่องส่ำาคัญในการติรวจส่อบ 
เริื�องสำคัญในการิตริวจสอบคือเริื�องต่าง	ๆ	ที�มีนัยสำคัญที�ส๊ดิ้ตามดิ้๊ลยพ่ินิจเยี�ยงผู้่�ปริะกอบวิชาชีพ่
ของข�าพ่เจ�า	ในการิตริวจสอบงบการิเงินสำหริับงวดิ้ปัจจ๊บัน	ข�าพ่เจ�าไดิ้�นำเรืิ�องเหล่านี�มาพ่ิจาริณา
ในบริิบทของการิตริวจสอบงบการิเงินโดิ้ยริวมและในการิแสดิ้งความเห็นของข�าพ่เจ�า	ทั�งนี�	ข�าพ่เจ�า
ไม่ไดิ้�แสดิ้งความเห็นแยกต่างหากสำหริับเรืิ�องเหล่านี�	

ข�าพ่เจ�าไดิ้�ปฏิบัติงานตามความรัิบผิู้ดิ้ชอบที�ไดิ้�กล่าวไว�ในวริริคความรัิบผิู้ดิ้ชอบของผู้่�สอบบัญชี	
ต่อการิตริวจสอบงบการิเงินในริายงานของข�าพ่เจ�า	 ซ่�งไดิ้�ริวมความริับผู้ิดิ้ชอบที�เกี�ยวกับเริื�องเหล่านี�	
ดิ้�วย	การิปฏิบัติงานของข�าพ่เจ�าไดิ้�ริวมวิธีการิตริวจสอบที�ออกแบบมาเพ่ื�อตอบสนองต่อการิปริะเมิน
ความเสี�ยงจากการิแสดิ้งข�อม่ลที�ขัดิ้ต่อข�อเท็จจริิงอันเป็นสาริะสำคัญในงบการิเงิน	ผู้ลของวิธีการิ
ตริวจสอบของข�าพ่เจ�า	 ซ่�งไดิ้�ริวมวิธีการิตริวจสอบสำหริับเริื�องเหล่านี�ดิ้�วย	 ไดิ้�ใช�เป็นเกณฑ์์ในการิ
แสดิ้งความเห็นของข�าพ่เจ�าต่องบการิเงินโดิ้ยริวม

เริื�องสำคัญในการิตริวจสอบ	พ่ริ�อมวิธีการิตริวจสอบสำหริับแต่ละเริื�องมีดิ้ังต่อไปนี�

รายการที่่�เก่�ยวข้้องกับข้้อตกลงสััมปที่านบริการ 
กล๊่มบริิษััทมีสัญญาที� เ กี�ยวข�องกับการิดิ้ำเนินโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าเพื่�อให�บริิการิสาธาริณะ		
ซ่�งคริอบคล๊มถ่งการิออกแบบและก่อสริ�างงานโยธา	 การิจัดิ้หาริะบบริถไฟ์ฟ์้าและเคริื�องกล	 และ
อ๊ปกริณ์ที�เกี�ยวข�อง	ริวมถ่งการิให�บริิการิเดิิ้นริถและบำริ๊งริักษัา	ในริะหว่างปี	กล๊่มบริิษััทมีริายไดิ้�	
ที�เกี�ยวข�องกับสัญญาดัิ้งกล่าว	 ซ่�งปริะกอบไปดิ้�วย	 ริายไดิ้�จากการิให�บริิการิเดิิ้นริถ	 ริายไดิ้�จากการิ	
ให�บริิการิริับเหมาติดิ้ตั�งและก่อสริ�าง	 และจัดิ้หาริถไฟ์ฟ์้า	 และดิ้อกเบี�ยริับที�เกี�ยวข�อง	 และ	ณ	วันที�		
31	 มีนาคม	 2567	 ยอดิ้คงเหลือของริายการิดัิ้งกล่าวปริะกอบไปดิ้�วยล่กหนี�ภายใต�สัญญากับ	
หน่วยงานของรัิฐ	ลก่หนี�ที�จะถง่กำหนดิ้ชำริะในอนาคตภายใต�สัญญากับหน่วยงานของรัิฐ	ลก่หนี�ภายใต�	
สัญญาซื�อขายพ่ริ�อมติดิ้ตั�งริะบบเดิิ้นริถ	และต�นท๊นโคริงการิริถไฟ์ฟ์้า	ตามริายละเอียดิ้ที�กล่าวไว�ใน	
หมายเหต๊ปริะกอบงบการิเงินข�อ	10,	11	และ	17	ริายการิดิ้ังกล่าวมีม่ลค่าเป็นจำนวนที�มีนัยสำคัญ
ต่องบการิเงิน	 และฝ่ายบริิหาริต�องใช�ดิ้๊ลยพ่ินิจอย่างส่งในการิวิเคริาะห์เนื�อหาของสัญญาและ	
บันท่กริายการิบัญชีตามขอบเขตของการิตีความมาตริฐานการิริายงานทางการิเงินฉบับที�	12	เรืิ�อง	
ข�อตกลงสัมปทานบริิการิ	 ซ่�งริวมถ่งกริะบวนการิในการิวัดิ้ม่ลค่าและริอบริะยะเวลาที�เหมาะสม	
ในการิรัิบร่ิ�ริายไดิ้�	ริวมถ่งการิพ่ิจาริณาค่าเผืู้�อการิดิ้�อยค่าของสินทริัพ่ย์ทางการิเงินที�เกี�ยวข�อง

งบการเงิน224 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ ข้้อมููลอื�น ๆ



ข�าพ่เจ�าไดิ้�ตริวจสอบเพ่ื�อทำความเข�าใจกริะบวนการิพ่ิจาริณาข�อตกลงสัมปทานบริิการิของฝ่าย
บริิหาริว่า	 ฝ่ายบริิหาริมีความเข�าใจในเนื�อหาของสัญญาและใช�ดิ้๊ลยพ่ินิจในการิวิเคริาะห์เนื�อหา
ของสัญญาและบันท่กริายการิบัญชีสอดิ้คล�องกับหลักการิตามการิตีความมาตริฐานการิริายงาน
ทางการิเงินฉบับที�	 12	 เริื�อง	 ข�อตกลงสัมปทานบริิการิ	 และไดิ้�ตริวจสอบการิริับร่ิ�ริายไดิ้�จากการิ	
ให�บริิการิรัิบเหมาก่อสริ�าง	ตดิิ้ตั�งริะบบการิเดิิ้นริถและจัดิ้หาริถไฟ์ฟ้์า	โดิ้ยไดิ้�อ่านสญัญาเพื่�อพ่จิาริณา	
เงื�อนไขต่าง	 ๆ	 ที�เกี�ยวกับการิรัิบร่ิ�ริายไดิ้�	 สอบถามผู่้�บริิหาริที�รัิบผิู้ดิ้ชอบและทำความเข�าใจ
กริะบวนการิที�กล๊่มบริิษััทใช�ในการิปริะมาณต�นท๊นโคริงการิ	และไดิ้�ตริวจสอบปริะมาณการิต�นท๊น
โคริงการิกับแผู้นงบปริะมาณของโคริงการิ	 ตริวจสอบต�นท๊นที�เกิดิ้ข่�นจริิงกับเอกสาริปริะกอบ
ริายการิ	ทดิ้สอบการิคำนวณขั�นความสำเริจ็ของงานจากต�นท๊นที�เกิดิ้ข่�นจริิง	และวเิคริาะห์เปรีิยบเทียบ	
ขั�นความสำเริ็จของงานที�ปริะมาณโดิ้ยค่่สัญญาหรืิอผู้่�เชี�ยวชาญอิสริะกับขั�นความสำเร็ิจของ	
งานที�เกิดิ้จากต�นท๊นที�เกิดิ้ข่�นจริิง	 อีกทั�งยังไดิ้�ตริวจสอบการิบันท่กริายไดิ้�ค่าบริิการิสำหรัิบการิ
ดิ้ำเนินการิและบำริ๊งริักษัาริถไฟ์ฟ์้าว่าเป็นไปตามเงื�อนไขต่าง	ๆ	ที�เกี�ยวกับการิริับริ่�ริายไดิ้�	ซ่�งริวมถ่ง	
ดิ้อกเบี�ยที�เกี�ยวข�อง	โดิ้ยไดิ้�อ่านและทำความเข�าใจสัญญา	และพ่ิจาริณาการิให�บริิการิที�เกิดิ้ข่�นจริิง
ว่าเป็นไปตามริายละเอียดิ้ที�กำหนดิ้ไว�ในสัญญา	 ทำความเข�าใจสมมติฐานในการิรัิบร่ิ�ริายไดิ้�	
ที�เกี�ยวข�อง	ริวมถ่งไดิ้�ตริวจสอบหลักฐานการิให�บริิการิของกล๊่มบริิษััทและการิริับมอบการิบริิการิ
จากหน่วยงานของริัฐ	และยังไดิ้�ทดิ้สอบการิคำนวณริายไดิ้�และดิ้อกเบี�ยที�เกี�ยวข�อง

นอกจากนี�	ข�าพ่เจ�าไดิ้�ตริวจสอบยอดิ้คงเหลือของริายการิดิ้ังกล่าว	โดิ้ยส่งหนังสือยืนยันยอดิ้คงเหลือ	
ของล่กหนี�	 และกริะทบยอดิ้ผู้ลแตกต่างที�เกิดิ้ข่�น	 ซ่�งไดิ้�ตริวจสอบกับเอกสาริที�เกี�ยวข�อง	 และ
พ่ิจาริณาการิบันท่กค่าเผู้ื�อการิดิ้�อยค่าของล่กหนี�ดัิ้งกล่าว	 ริวมถ่งการิจัดิ้ปริะเภทริายการิ	 โดิ้ยไดิ้�
ทำความเข�าใจและสอบถามข�อเท็จจริิงและสมมติฐานที�กล๊่มบริิษััทเลือกใช�	 ทดิ้สอบการิคำนวณ	
และพ่ิจาริณาความเห็นของที�ปร่ิกษัากฎหมายของกล๊่มบริิษััทสำหริับปริะเดิ้็นที�เกี�ยวข�อง	ซ่�งไดิ้�นำ
มาใช�ปริะกอบการิพ่ิจาริณาในเริื�องดิ้ังกล่าว	 อีกทั�งยังไดิ้�พ่ิจาริณาการิเปิดิ้เผู้ยข�อม่ลที�สำคัญที�
เกี�ยวข�องกับเริื�องดิ้ังกล่าว

การด้้อยค่่าข้องเงินลงทีุ่นในบริษััที่ย่อย การร่วมค่้า และบริษััที่ร่วม
ณ	วันที�	 31	 มีนาคม	 2567	 กล๊่มบริิษััทมีม่ลค่าตามบัญชีของเงินลงท๊นในบริิษััทย่อย	 การิริ่วมค�า	
และบริิษััทริ่วมเป็นจำนวนเงินที�มีสาริะสำคัญต่องบการิเงิน	ตามริายละเอียดิ้ที�กล่าวไว�ในหมายเหต๊
ปริะกอบงบการิเงินข�อ	14,	15	และ	16	การิพิ่จาริณาการิดิ้�อยค่าของเงินลงท๊นดิ้ังกล่าว	ถือเป็น
ปริะมาณการิทางบัญชีที�สำคัญที�ฝ่ายบริิหาริต�องใช�ด๊ิ้ลยพิ่นิจอย่างส่งในการิพ่ิจาริณาข�อบ่งชี�	
การิดิ้�อยค่าและการิบันท่กค่าเผืู้�อการิดิ้�อยค่าของเงินลงท๊น

ข�าพ่เจ�าไดิ้�ปฏิบัติงานตริวจสอบโดิ้ยไดิ้�ทำความเข�าใจการิพ่ิจาริณาข�อบ่งชี�การิดิ้�อยค่าและการิ
กำหนดิ้หน่วยสินทรัิพ่ย์ที�ก่อให�เกิดิ้เงินสดิ้และแบบจำลองทางการิเงินที�ฝ่ายบริิหาริเลือกใช�	โดิ้ยไดิ้�
ทำความเข�าใจกริะบวนการิพ่จิาริณาของฝ่ายบริหิาริ	ทดิ้สอบสมมตฐิานที�สำคญัที�ใช�ในการิปริะมาณการิ	
กริะแสเงินสดิ้ที�คาดิ้ว่าจะไดิ้�ริับในอนาคตจากสินทรัิพ่ย์	โดิ้ยการิเปริียบเทียบสมมติฐานดัิ้งกล่าวกับ
แหล่งข�อม่ลภายนอกและภายในของกิจการิ	สอบทานปริะมาณการิกริะแสเงินสดิ้ในอดิ้ีตกับผู้ลการิ
ดิ้ำเนินงานที�เกิดิ้ข่�นจริิงเพ่ื�อปริะเมินการิปริะมาณการิกริะแสเงินสดิ้ที�คาดิ้ว่าจะไดิ้�ริับในอนาคต	
และพ่จิาริณาอัตริาคดิิ้ลดิ้ที�ฝ่ายบริหิาริเลือกใช�โดิ้ยการิวิเคริาะหต์�นท๊นถัวเฉลี�ยถ่วงน�ำหนกัของเงนิท๊น	
ของกิจการิ	อัตริาการิเติบโตในริะยะยาว	ตลอดิ้จนการิทดิ้สอบการิคำนวณต่าง	ๆ 	ของแบบจำลอง
ทางการิเงิน	 ริวมถ่งพ่ิจาริณาความเหมาะสมของม่ลค่าที�คาดิ้ว่าจะไดิ้�ริับคืนของสินทริัพ่ย์ดิ้ังกล่าว	
(ม่ลค่าย๊ติธริริมหักต�นท๊นในการิขายของสินทริัพ่ย์	หรืิอม่ลค่าจากการิใช�สินทริัพ่ย์	แล�วแต่ริาคาใดิ้	
จะส่งกวา่)	และการิพิ่จาริณาการิเปิดิ้เผู้ยข�อมล่เกี�ยวกับการิปริะเมนิการิดิ้�อยค่าของเงนิลงท๊นดัิ้งกลา่ว

การจััด้ประเภที่และวัด้มูลค่่ายุติธรรมข้องตราสัารที่างการเงิน
ณ	 วันที�	 31	 มีนาคม	 2567	 กล๊่มบริิษััทมีเครืิ�องมือทางการิเงินที�ถ่กจัดิ้ปริะเภทและถ่กแยกแสดิ้ง
เป็นริายการิต่างหากในงบแสดิ้งฐานะการิเงิน	ซ่�งมีม่ลค่าเป็นจำนวนที�มีนัยสำคัญต่องบการิเงิน	ตาม
ที�เปิดิ้เผู้ยไว�ในหมายเหต๊ปริะกอบงบการิเงินข�อ	13,	23	และ	33	และการิพ่ิจาริณาม่ลค่าย๊ติธริริม
ของตริาสาริทางการิเงนิ	ถอืเปน็ปริะมาณการิทางบญัชทีี�สำคญัที�ฝา่ยบริหิาริต�องใช�ดิ้ล๊ยพ่นิจิอยา่งสง่	
ในการิเลือกวิธีการิที�ใช�ในการิปริะเมิน	ริวมถ่งการิพ่ิจาริณาข�อสมมติฐานที�สำคัญ

ข�าพ่เจ�าไดิ้�ปริะเมนิการิจดัิ้ปริะเภทของตริาสาริทางการิเงิน	โดิ้ยทำความเข�าใจเนื�อหาและริายละเอียดิ้	
ของตริาสาริทางการิเงินนั�น	 ริวมถ่งนโยบายในการิเข�าทำริายการิตริาสาริทางการิเงินของ	
กล๊่มบริิษััทว่าเป็นไปตามเนื�อหาของมาตริฐานการิริายงานทางการิเงิน	 และยังไดิ้�ปริะเมินวิธีที�ใช�	
ในการิวัดิ้ม่ลค่าม่ลค่าย๊ติธริริมของตริาสาริทางการิเงิน	นอกจากนี�	ข�าพ่เจ�ายังไดิ้�ปริะเมินข�อม่ลที�ใช�
ในการิคำนวณม่ลค่าย๊ติธริริมของตริาสาริทางการิเงิน	โดิ้ยการิทำความเข�าใจกริะบวนการิพ่ิจาริณา
ของฝ่ายบริิหาริว่าสอดิ้คล�องกับข�อเท็จจริิงและเนื�อหาของตริาสาริทางการิเงินนั�น	 ๆ	 และยังไดิ้�
พ่ิจาริณาความเหมาะสมของสมมติฐานที�สำคัญ	 ตลอดิ้จนทดิ้สอบการิคำนวณม่ลค่าย๊ติธริริมของ
ตริาสาริทางการิเงินตามแบบจำลองทางการิเงินที�ฝ่ายบริิหาริเลือกใช�	

รายการปันสั่วนที่่�เก่�ยวข้้องกับการข้ายรายได้้ค่่าโด้ยสัารสุัที่ธิ
ในปี	 2556	 กล๊่มบริิษััทไดิ้�โอนขายสิทธิในริายไดิ้�ค่าโดิ้ยสาริส๊ทธิของริะบบริถไฟ์ฟ์้าขนส่งมวลชน
สายหลักให�กับกองท๊นริวมโคริงสริ�างพื่�นฐานริะบบขนส่งมวลชนทางริาง	บีทีเอสโกริท	(“กองท๊นฯ”)	

225บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/676.2 รายงานข้องผู้สอบบัญชีรับอนุญาต์



โดิ้ยหลักการิบันท่กริายการิทางบัญชีและภาษัีแสดิ้งตามริายละเอียดิ้ที�กล่าวไว�ในหมายเหต๊ปริะกอบ
งบการิเงินข�อ	1.2.1	ก)	ในริะหว่างปี	กล๊่มบริิษััทมีริายการิทางบัญชีที�สำคัญที�เกี�ยวข�องกับริายการิ
ดิ้ังกล่าว	 คือ	 การิปันส่วนสินทรัิพ่ย์	 หนี�สิน	 ริายไดิ้�และค่าใช�จ่ายให�แก่กองท๊นฯ	 (ริวมเรีิยกว่า	
“ริายการิปันส่วนที�เกี�ยวข�องกับการิขายริายไดิ้�ค่าโดิ้ยสาริส๊ทธิ”)	 ตามที�กล่าวไว�ในหมายเหต๊
ปริะกอบงบการิเงินข�อ	 5	 ฝ่ายบริิหาริต�องใช�ดิ้๊ลยพิ่นิจอย่างส่งในการิกำหนดิ้หลักเกณฑ์์	 และ		
ข�อสมมติฐานต่าง	ๆ	ในการิบันท่กริายการิดัิ้งกล่าว	เพื่�อให�สอดิ้คล�องกับเงื�อนไขและข�อตกลงตาม
สัญญาที�ไดิ้�ทำไว�กับกองท๊นฯ

ข�าพ่เจ�าไดิ้�ตริวจสอบริายการิปันส่วนที�เกี�ยวข�องกับการิขายริายไดิ้�ค่าโดิ้ยสาริส๊ทธิ	โดิ้ยการิปริะเมิน
และทดิ้สอบริะบบการิควบค๊มภายในที�เกี�ยวข�องโดิ้ยการิสอบถามผู่้�รัิบผิู้ดิ้ชอบ	ทำความเข�าใจและ
เลือกตัวอย่างมาส๊่มทดิ้สอบการิปฏิบัติตามการิควบค๊มที�กล๊่มบริิษััทออกแบบไว�	นอกจากนี�	ข�าพ่เจ�า
ไดิ้�ส๊่มตัวอย่างทดิ้สอบการิปันส่วนริายการิที�เกี�ยวข�องกับการิขายริายไดิ้�ค่าโดิ้ยสาริส๊ทธิ	ริวมถ่งการิ
ส่งหนังสือยืนยันยอดิ้ของการินำส่งริายไดิ้�ค่าโดิ้ยสาริส๊ทธิจากกองท๊นฯ	ซ่�งยืนยันยอดิ้คงค�างริะหว่าง
กันและยอดิ้นำส่งริายไดิ้�ค่าโดิ้ยสาริส๊ทธิในริะหว่างปี

ข้อมูลอื่น 
ผู่้�บริิหาริเป็นผู้่�รัิบผู้ิดิ้ชอบต่อข�อม่ลอื�น	ซ่�งริวมถ่งข�อม่ลที�ริวมอย่่ในริายงานปริะจำปีของกล๊่มบริิษััท	
(แต่ไม่ริวมถ่งงบการิเงินและริายงานของผู้่�สอบบัญชีที�แสดิ้งอย่่ในริายงานนั�น)	 ซ่�งคาดิ้ว่าจะถ่ก	
จัดิ้เตริียมให�กับข�าพ่เจ�าภายหลังวันที�ในริายงานของผู่้�สอบบัญชีนี�

ความเห็นของข�าพ่เจ�าต่องบการิเงินไม่คริอบคล๊มถ่งข�อม่ลอื�นและข�าพ่เจ�าไม่ไดิ้�ให�ข�อสริ๊ปในลักษัณะ
การิให�ความเชื�อมั�นในริ่ปแบบใดิ้	ๆ	ต่อข�อม่ลอื�นนั�น

ความริับผู้ิดิ้ชอบของข�าพ่เจ�าที�เกี�ยวเนื�องกับการิตริวจสอบงบการิเงินคือ	การิอ่านและพ่ิจาริณาว่า
ข�อม่ลอื�นนั�นมีความขัดิ้แย�งที�มีสาริะสำคัญกับงบการิเงินหรืิอกับความร่ิ�ที�ไดิ้�รัิบจากการิตริวจสอบ
ของข�าพ่เจ�าหรืิอไม่	หรืิอปริากฏว่าข�อม่ลอื�นแสดิ้งขัดิ้ต่อข�อเท็จจริิงอันเป็นสาริะสำคัญหรืิอไม่	

เมื�อข�าพ่เจ�าไดิ้�อ่านริายงานปริะจำปีของกล๊่มบริิษััทตามที�กล่าวข�างต�นแล�ว	 และหากสริ๊ปไดิ้�ว่า	
มีการิแสดิ้งข�อม่ลที�ขัดิ้ต่อข�อเท็จจริิงอันเป็นสาริะสำคัญ	 ข�าพ่เจ�าจะสื�อสาริเริื�องดิ้ังกล่าวให�ผู้่�ม	ี
หน�าที�ในการิกำกับด่ิ้แลทริาบเพ่ื�อให�มีการิดิ้ำเนินการิแก�ไขที�เหมาะสมต่อไป

ความรับผิด้ชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำากับดู้แลติ่องบการเงิน
ผู่้�บริิหาริมีหน�าที�รัิบผู้ิดิ้ชอบในการิจัดิ้ทำและนำเสนองบการิเงินเหล่านี�โดิ้ยถ่กต�องตามที�ควริตาม
มาตริฐานการิริายงานทางการิเงิน	 และริับผู้ิดิ้ชอบเกี�ยวกับการิควบค๊มภายในที�ผู้่�บริิหาริพ่ิจาริณา
ว่าจำเป็นเพ่ื�อให�สามาริถจัดิ้ทำงบการิเงินที�ปริาศัจากการิแสดิ้งข�อม่ลที�ขัดิ้ต่อข�อเท็จจริิงอันเป็น
สาริะสำคัญไม่ว่าจะเกิดิ้จากการิท๊จริิตหรืิอข�อผู้ิดิ้พ่ลาดิ้

ในการิจัดิ้ทำงบการิเงิน	 ผู้่�บริิหาริรัิบผู้ิดิ้ชอบในการิปริะเมินความสามาริถของกล๊่มบริิษััทในการิ
ดิ้ำเนินงานต่อเนื�อง	 การิเปิดิ้เผู้ยเริื�องที�เกี�ยวกับการิดิ้ำเนินงานต่อเนื�องในกริณีที�มีเรืิ�องดัิ้งกล่าว		
และการิใช�เกณฑ์์การิบัญชีสำหรัิบกิจการิที�ดิ้ำเนินงานต่อเนื�องเว�นแต่ผู้่�บริิหาริมีความตั�งใจที�จะเลิก
กล๊่มบริิษััทหรืิอหย๊ดิ้ดิ้ำเนินงานหริือไม่สามาริถดิ้ำเนินงานต่อเนื�องอีกต่อไปไดิ้�

ผู่้�มีหน�าที�ในการิกำกับดิ้่แลมีหน�าที�ในการิกำกับดิ้่แลกริะบวนการิในการิจัดิ้ทำริายงานทางการิเงิน
ของกล๊่มบริิษััท	

ความรับผิด้ชอบของผู้ส่อบบัญชีติ่อการติรวจส่อบงบการเงิน
การิตริวจสอบของข�าพ่เจ�ามีวัตถ๊ปริะสงค์เพื่�อให�ไดิ้�ความเชื�อมั�นอย่างสมเหต๊สมผู้ลว่างบการิเงิน
โดิ้ยริวมปริาศัจากการิแสดิ้งข�อม่ลที�ขัดิ้ต่อข�อเท็จจริิงอันเป็นสาริะสำคัญหรืิอไม่	 ไม่ว่าจะเกิดิ้จาก
การิท๊จริิตหรืิอข�อผิู้ดิ้พ่ลาดิ้	และเสนอริายงานของผู้่�สอบบัญชีซ่�งริวมความเห็นของข�าพ่เจ�าอย่่ดิ้�วย	
ความเชื�อมั�นอย่างสมเหต๊สมผู้ลคือความเชื�อมั�นในริะดัิ้บส่ง	แต่ไม่ไดิ้�เป็นการิรัิบปริะกันว่าการิปฏิบัติ
งานตริวจสอบตามมาตริฐานการิสอบบัญชีจะสามาริถตริวจพ่บข�อม่ลที�ขัดิ้ต่อข�อเท็จจริิงอันเป็น
สาริะสำคัญที�มีอย่่ไดิ้�เสมอไป	ข�อม่ลที�ขัดิ้ต่อข�อเท็จจริิงอาจเกิดิ้จากการิท๊จริิตหรืิอข�อผู้ิดิ้พ่ลาดิ้และ
ถือว่ามีสาริะสำคัญเมื�อคาดิ้การิณ์อย่างสมเหต๊สมผู้ลไดิ้�ว่าริายการิที�ขัดิ้ต่อข�อเท็จจริิงแต่ละริายการิ
หริอืทก๊ริายการิริวมกนัจะมผีู้ลตอ่การิตดัิ้สนิใจทางเศัริษัฐกจิของผู้่�ใช�งบการิเงนิจากการิใช�งบการิเงนิ	
เหล่านี�

ในการิตริวจสอบของข�าพ่เจ�าตามมาตริฐานการิสอบบัญชี	ข�าพ่เจ�าใช�ด๊ิ้ลยพิ่นิจและการิสังเกตและ
สงสัยเยี�ยงผู่้�ปริะกอบวิชาชีพ่ตลอดิ้การิตริวจสอบ	และข�าพ่เจ�าไดิ้�ปฏิบัติงานดิ้ังต่อไปนี�ดิ้�วย

•	 	ริะบ๊และปริะเมินความเสี�ยงจากการิแสดิ้งข�อม่ลที�ขัดิ้ต่อข�อเท็จจริิงอันเป็นสาริะสำคัญใน	
งบการิเงิน	 ไม่ว่าจะเกิดิ้จากการิท๊จริิตหรืิอข�อผู้ิดิ้พ่ลาดิ้	 ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการิ

งบการเงิน226 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ ข้้อมููลอื�น ๆ



ตริวจสอบเพ่ื�อตอบสนองต่อความเสี�ยงเหล่านั�น	และไดิ้�หลักฐานการิสอบบัญชีที�เพี่ยงพ่อและ
เหมาะสมเพ่ื�อเป็นเกณฑ์์ในการิแสดิ้งความเห็นของข�าพ่เจ�า	 ความเสี�ยงที�ไม่พ่บข�อม่ลที�ขัดิ้ต่อ
ข�อเท็จจริิงอันเป็นสาริะสำคัญซ่�งเป็นผู้ลมาจากการิท๊จริิตจะส่งกว่าความเสี�ยงที�เกิดิ้จาก	
ข�อผิู้ดิ้พ่ลาดิ้	เนื�องจากการิท๊จริิตอาจเกี�ยวกับการิสมร่ิ�ริ่วมคิดิ้	การิปลอมแปลงเอกสาริหลักฐาน	
การิตั�งใจละเว�นการิแสดิ้งข�อม่ล	 การิแสดิ้งข�อม่ลที�ไม่ตริงตามข�อเท็จจริิงหรืิอการิแทริกแซง	
การิควบค๊มภายใน

•	 	ทำความเข�าใจเกี�ยวกับริะบบการิควบค๊มภายในที�เกี�ยวข�องกับการิตริวจสอบ	เพื่�อออกแบบวิธี
การิตริวจสอบให�เหมาะสมกับสถานการิณ์	 แต่ไม่ใช่เพื่�อวัตถ๊ปริะสงค์ในการิแสดิ้งความเห็น	
ต่อความมีปริะสิทธิผู้ลของการิควบค๊มภายในของกล๊่มบริิษััท

•	 	ปริะเมินความเหมาะสมของนโยบายการิบัญชีที�ผู้่�บริิหาริใช�และความสมเหต๊สมผู้ลของ	
ปริะมาณการิทางบัญชีและการิเปิดิ้เผู้ยข�อม่ลที�เกี�ยวข�องที�ผู่้�บริิหาริจัดิ้ทำ

•	 	สริ๊ปเกี�ยวกับความเหมาะสมของการิใช�เกณฑ์์การิบัญชีสำหรัิบกิจการิที�ดิ้ำเนินงานต่อเนื�องของ
ผู่้�บริิหาริ	และสริป๊จากหลกัฐานการิสอบบัญชีที�ไดิ้�รัิบว่ามคีวามไม่แน่นอนที�มีสาริะสำคัญที�เกี�ยวกับ	
เหต๊การิณ์หรืิอสถานการิณ์ที�อาจเป็นเหต๊ให�เกิดิ้ข�อสงสัยอย่างมีนัยสำคัญต่อความสามาริถของ
กล๊่มบริิษััทในการิดิ้ำเนินงานต่อเนื�องหรืิอไม่	 หากข�าพ่เจ�าไดิ้�ข�อสริ๊ปว่ามีความไม่แน่นอน	
ที�มีสาริะสำคัญ	 ข�าพ่เจ�าจะต�องให�ข�อสังเกตไว�ในริายงานของผู่้�สอบบัญชีของข�าพ่เจ�าถ่งการิ	
เปิดิ้เผู้ยข�อม่ลที�เกี�ยวข�องในงบการิเงิน	 หรืิอหากเห็นว่าการิเปิดิ้เผู้ยข�อม่ลดิ้ังกล่าวไม่เพี่ยงพ่อ	
ข�าพ่เจ�าจะแสดิ้งความเห็นที�เปลี�ยนแปลงไป	 ข�อสร๊ิปของข�าพ่เจ�าข่�นอย่่กับหลักฐานการิสอบ
บัญชีที�ไดิ้�ริับจนถ่งวันที�ในริายงานของผู้่�สอบบัญชีของข�าพ่เจ�า	 อย่างไริก็ตาม	 เหต๊การิณ์หรืิอ
สถานการิณ์ในอนาคตอาจเป็นเหต๊ให�กล๊่มบริิษััทต�องหย๊ดิ้การิดิ้ำเนินงานต่อเนื�องไดิ้�

•	 	ปริะเมินการินำเสนอโคริงสริ�างและเนื�อหาของงบการิเงินโดิ้ยริวม	 ริวมถ่งการิเปิดิ้เผู้ยข�อม่ล	
ที�เกี�ยวข�อง	 ตลอดิ้จนปริะเมินว่างบการิเงินแสดิ้งริายการิและเหต๊การิณ์ที�เกิดิ้ข่�นโดิ้ยถ่กต�อง
ตามที�ควริหรืิอไม่	

•	 	ริวบริวมเอกสาริหลักฐานการิสอบบัญชีที�เหมาะสมอย่างเพี่ยงพ่อเกี�ยวกับข�อม่ลทางการิเงิน
ของกิจการิหรืิอของกิจกริริมทางธ๊ริกิจภายในกล๊่มบริิษััทเพ่ื�อแสดิ้งความเห็นต่องบการิเงินริวม	
ข�าพ่เจ�าริับผู้ิดิ้ชอบต่อการิกำหนดิ้แนวทาง	 การิควบค๊มดิ้่แล	 และการิปฏิบัติงานตริวจสอบ	
กล๊่มบริิษััท	ข�าพ่เจ�าเป็นผู่้�ริับผิู้ดิ้ชอบแต่เพี่ยงผู่้�เดิ้ียวต่อความเห็นของข�าพ่เจ�า

ข�าพ่เจ�าไดิ้�สื�อสาริกับผู่้�มีหน�าที�ในการิกำกับดิ้่แลในเรืิ�องต่าง	ๆ 	ซ่�งริวมถ่งขอบเขตและช่วงเวลาของ
การิตริวจสอบตามที�ไดิ้�วางแผู้นไว�	ปริะเดิ้็นที�มีนัยสำคัญที�พ่บจากการิตริวจสอบริวมถ่งข�อบกพ่ริ่อง

ที�มีนัยสำคัญในริะบบการิควบค๊มภายใน	หากข�าพ่เจ�าไดิ้�พ่บในริะหว่างการิตริวจสอบของข�าพ่เจ�า

ข�าพ่เจ�าไดิ้�ให�คำริบัริองแก่ผู้่�มหีน�าที�ในการิกำกับด่ิ้แลวา่ข�าพ่เจ�าไดิ้�ปฏิบตัติามข�อกำหนดิ้จริริยาบริริณ	
ที�เกี�ยวข�องกับความเป็นอิสริะ	 และไดิ้�สื�อสาริกับผู้่�มีหน�าที�ในการิกำกับด่ิ้แลเกี�ยวกับความสัมพ่ันธ์
ทั�งหมดิ้ตลอดิ้จนเริื�องอื�น	 ซ่�งข�าพ่เจ�าเชื�อว่ามีเหต๊ผู้ลที�บ๊คคลภายนอกอาจพ่ิจาริณาว่ากริะทบ	
ต่อความเป็นอิสริะ	และการิดิ้ำเนินการิเพ่ื�อขจัดิ้อ๊ปสริริคหรืิอมาตริการิป้องกันของข�าพ่เจ�า	(ถ�ามี)

จากเริื�องทั�งหลายที�สื�อสาริกับผู่้�มีหน�าที�ในการิกำกับดิ้่แล	 ข�าพ่เจ�าไดิ้�พ่ิจาริณาเรืิ�องต่าง	 ๆ	 ที�มี	
นยัสำคัญที�ส๊ดิ้ในการิตริวจสอบงบการิเงินในงวดิ้ปัจจ๊บันและกำหนดิ้เป็นเริื�องสำคัญในการิตริวจสอบ		
ข�าพ่เจ�าไดิ้�อธิบายเรืิ�องเหล่านี�ไว�ในริายงานของผู่้�สอบบัญชี	 เว�นแต่กฎหมายหรืิอข�อบังคับห�าม	
ไม่ให�เปิดิ้เผู้ยเริื�องดัิ้งกล่าวต่อสาธาริณะ	หรืิอในสถานการิณ์ที�ยากที�จะเกิดิ้ข่�น	ข�าพ่เจ�าพิ่จาริณาว่า
ไม่ควริสื�อสาริเริื�องดิ้ังกล่าวในริายงานของข�าพ่เจ�า	เพ่ริาะการิกริะทำดิ้ังกล่าวสามาริถคาดิ้การิณ์ไดิ้�
อย่างสมเหต๊สมผู้ลว่าจะมีผู้ลกริะทบในทางลบมากกว่าผู้ลปริะโยชน์ที�ผู่้�มีส่วนไดิ้�เสียสาธาริณะ	
จะไดิ้�จากการิสื�อสาริดิ้ังกล่าว

ข�าพ่เจ�าเป็นผู่้�ริับผู้ิดิ้ชอบงานสอบบัญชีและการินำเสนอริายงานฉบับนี�

  พรอนันตุ์ กิจนะวันชั่ัย
	 ผู้่�สอบบัญชีริับอน๊ญาต	เลขทะเบียน	7792

บริิษััท	สำนักงาน	อีวาย	จำกัดิ้	กร๊ิงเทพ่ฯ:	30	พ่ฤษัภาคม	2567

227บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/676.2 รายงานข้องผู้สอบบัญชีรับอนุญาต์



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(หน่วย:	บาท)

งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

ณี ว็ันที่ี�
31 มูีนาคมู 2567

ณี ว็ันที่ี�
31 มูีนาคมู 2566

ณี ว็ันที่ี�
31 มูีนาคมู 2567

ณี ว็ันที่ี�
31 มูีนาคมู 2566ห้มูายเห้ต์ุ

สูินทรัพย์
สินทริัพ่ย์หม๊นเวียน
เงินสดิ้และริายการิเทียบเท่าเงินสดิ้ 7 6,221,621,528 10,251,864,599 965,848,463 3,889,313,023
เงินฝากธนาคาริสำหริับเงินริับล่วงหน�าจากผู้่�ถือบัตริ 7 685,893,535 615,658,445 - -

เงินฝากธนาคาริที�มีข�อจำกัดิ้ในการิใช� 7 93,983,576 39,807,496 - -

ล่กหนี�การิค�าและล่กหนี�อื�น 8 1,446,374,055 1,526,078,042 99,514,604 441,002,759
เงินให�สินเชื�อแก่ล่กหนี�และดิ้อกเบี�ยค�างริับ 9 601,580,830 80,278,738 - -

ล่กหนี�จากการิขายที�ดิ้ิน 19 2,358,695,666 2,281,236,612 2,358,695,666 2,281,236,612
ล่กหนี�ภายใต�สัญญากับหน่วยงานของริัฐ 10.1 94,826,788 348,102,164 - -

ล่กหนี�ที�จะถ่งกำหนดิ้ชำริะในอนาคตภายใต�สัญญากับหน่วยงานของริัฐ 10.2 4,768,184,096 2,517,484,445 - -

ล่กหนี�ภายใต�สัญญาซื�อขายพ่ริ�อมติดิ้ตั�งริะบบเดิ้ินริถ 11 23,317,083,618 5,663,692 - -

ริายไดิ้�ค�างริับ 240,101,892 212,413,002 18,550,860 8,091,126
เงินให�ก่�ยืมริะยะสั�นแก่กิจการิที�เกี�ยวข�องกัน 6 - 1,000,000 51,500,000 218,753,000
เงินให�ก่�ยืมริะยะยาวแก่กิจการิที�เกี�ยวข�องกัน

ที�ถ่งกำหนดิ้ริับชำริะภายในหน่�งปี 6 - - 258,854,117 -

ต�นท๊นการิพ่ัฒนาอสังหาริิมทริัพ่ย์ 12 596,940,340 596,940,340 596,940,340 596,940,340
ค่าใช�จ่ายจ่ายล่วงหน�า 190,410,891 175,852,096 20,133,232 21,147,562
สินทริัพ่ย์ทางการิเงินหม๊นเวียนอื�น 13 4,921,364,922 2,977,577,553 484,093,857 495,953,199
สินทริัพ่ย์หม๊นเวียนอื�น 2,169,840,919 1,095,729,356 37,561,196 163,999,087
รวมสูินทรัพย์หมุนเวียน 47,706,902,656 22,725,686,580 4,891,692,335 8,116,436,708

งบแสดงฐานะการเงิน

 6.3 งบการเงิน

หมายเหต๊ปริะกอบงบการิเงินเป็นส่วนหน่�งของงบการิเงินนี�

ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567

งบการเงิน228 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ ข้้อมููลอื�น ๆ



(หน่วย:	บาท)
งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

ณี ว็ัน ที่ี�
31 มูีนาคมู 2567

ณี ว็ันที่ี�
31 มูีนาคมู 2566

(ปรับปรุงให้มู่)
ณี ว็ันที่ี�

31 มูีนาคมู 2567
ณี ว็ันที่ี�

31 มูีนาคมู 2566ห้มูายเห้ต์ุ

สูินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินให�ก่�ยืมริะยะยาวแก่กิจการิที�เกี�ยวข�องกัน 6 84,074,234 230,375,109 21,974,426,398 13,489,404,802

-	ส๊ทธิจากส่วนที�ถ่งกำหนดิ้ริับชำริะภายในหน่�งปี
เงินให�สินเชื�อแก่ล่กหนี�และดิ้อกเบี�ยค�างริับ

-	ส๊ทธิจากส่วนที�ถ่งกำหนดิ้ชำริะภายในหน่�งปี 9 29,801,892 11,113,581 - -

เงินลงท๊นในบริิษััทย่อย 14 - - 92,226,829,383 84,577,102,149
เงินลงท๊นในการิริ่วมค�า 15 5,653,362,788 5,547,263,950 5,148,022,083 4,981,688,783
เงินลงท๊นในบริิษััทริ่วม 16 35,390,913,995 45,240,882,339 35,356,151,701 40,249,149,253
ต�นท๊นโคริงการิริถไฟ์ฟ์้า 17 64,129,712,353 60,044,500,722 - -

ต�นท๊นโคริงการิ	-	โฆษัณา 18 1,401,353,951 1,594,676,748 - -

อะไหล่เปลี�ยนแทน 357,909,023 367,014,146 - -

อสังหาริิมทริัพ่ย์เพ่ื�อการิลงท๊น 19 14,132,649,606 11,172,763,647 145,076,976 161,184,375
ที�ดิ้ินอาคาริและอ๊ปกริณ์ 20 3,008,491,325 2,520,991,828 912,993,012 947,029,891
สินทริัพ่ย์สิทธิการิใช� 30 1,050,475,373 578,582,712 568,399,841 95,067,888
สินทริัพ่ย์ไม่มีตัวตน 21 1,124,274,453 1,128,303,839 16,347,387 9,583,649
เงินจ่ายล่วงหน�าแก่ผู้่�ริับเหมาและเพ่ื�อซื�อสินทริัพ่ย์ 620,843,224 1,327,481,655 377,000,000 587,000,000
ล่กหนี�ภายใต�สัญญากับหน่วยงานของริัฐ 10.1 36,036,466,089 26,835,929,992 - -

ล่กหนี�ที�จะถ่งกำหนดิ้ชำริะในอนาคตภายใต�สัญญากับหน่วยงานของริัฐ 10.2 42,839,529,055 47,237,677,725 - -

ล่กหนี�ภายใต�สัญญาซื�อขายพ่ริ�อมติดิ้ตั�งริะบบการิเดิ้ินริถ 11 133,184,280 22,312,362,214 - -

ค่าความนิยม 22 367,338,819 390,838,818 - -

ค่าใช�จ่ายจ่ายล่วงหน�า 677,880,922 694,322,434 - -

ภาษัีเงินไดิ้�หักณที�จ่าย 153,852,451 121,928,411 16,227,029 16,226,234
สินทริัพ่ย์ภาษัีเงินไดิ้�ริอการิตัดิ้บัญชี 44 382,684,275 323,003,908 - 119,609,717
สินทริัพ่ย์ทางการิเงินไม่หม๊นเวียนอื�น 23 16,177,508,338 18,739,724,200 9,549,691,156 11,406,256,524
สินทริัพ่ย์ไม่หม๊นเวียนอื�น 622,481,065 1,781,704,114 54,908,703 24,652,805
รวมสูินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 224,374,787,511 248,201,442,092 166,346,073,669 156,663,956,070
รวมสูินทรัพย์ 272,081,690,167 270,927,128,672 171,237,766,004 164,780,392,778

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

หมายเหต๊ปริะกอบงบการิเงินเป็นส่วนหน่�งของงบการิเงินนี�

ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567

229บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/676.3 งบการเงิน



(หน่วย:	บาท)
งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

ณี ว็ันที่ี�
31 มูีนาคมู 2567

ณี ว็ันที่ี�
31 มูีนาคมู 2566

ณี ว็ันที่ี�
31 มูีนาคมู 2567

ณี ว็ันที่ี�
31 มูีนาคมู 2566ห้มูายเห้ต์ุ

หนี�สูินแลัะสู่วนของผูู้�ถืือหุ�น
หนี�สูินหมุนเวียน
เงินก่�ยืมริะยะสั�นจากสถาบันการิเงิน 24 10,000,000,000 4,000,000,000 8,000,000,000 2,000,000,000
เจ�าหนี�ตั�วแลกเงิน 25 15,165,383,107 17,081,402,698 15,165,383,107 17,081,402,698
เจ�าหนี�การิค�าและเจ�าหนี�อื�น 26 5,574,668,318 4,668,354,315 1,445,127,096 1,294,412,880
เงินริับล่วงหน�าจากผู้่�ถือบัตริ 497,410,959 449,564,198 - -

เงินริับล่วงหน�าและริายไดิ้�ริับล่วงหน�า 429,214,305 358,084,681 8,449,525 8,334,413
ภาษัีเงินไดิ้�ค�างจ่าย 732,678,205 916,395,446 - -

เงินก่�ยืมริะยะสั�นจากกิจการิที�เกี�ยวข�องกัน 6 761,000,000 - 943,000,000 19,625,000
ส่วนของเงินก่�ยืมริะยะยาวจากสถาบันการิเงิน

ที�ถ่งกำหนดิ้ชำริะภายในหน่�งปี 28 3,083,066,666 3,071,566,667 - -

ส่วนของห๊�นก่�ริะยะยาวที�ถ่งกำหนดิ้ชำริะภายในหน่�งปี 29 12,777,751,248 9,388,516,477 10,778,186,720 5,288,892,964
ส่วนของหนี�สินตามสัญญาเช่าที�ถ่งกำหนดิ้ชำริะภายในหน่�งปี 30 254,436,634 241,940,873 76,386,956 72,796,381
ปริะมาณการิหนี�สินริะยะสั�น 32 56,063,505 37,103,564 - -

หนี�สินทางการิเงินหม๊นเวียนอื�น 33 249,796,692 29,322,974 78,770,474 -

หนี�สินหม๊นเวียนอื�น 2,172,953,708 605,695,267 25,134,304 24,745,246
รวมหนี�สูินหมุนเวียน 51,754,423,347 40,847,947,160 36,520,438,182 25,790,209,582

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

หมายเหต๊ปริะกอบงบการิเงินเป็นส่วนหน่�งของงบการิเงินนี�

ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567

งบการเงิน230 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ ข้้อมููลอื�น ๆ



(หน่วย:	บาท)
งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

ณี ว็ันที่ี�
31 มูีนาคมู 2567

ณี ว็ันที่ี�
31 มูีนาคมู 2566

ณี ว็ันที่ี�
31 มูีนาคมู 2567

ณี ว็ันที่ี�
31 มูีนาคมู 2566ห้มูายเห้ต์ุ

หนี�สูินไม่หมุนเวียน
ริายไดิ้�ริับล่วงหน�า 1,001,616,210 699,561,686 - -

เงินก่�ยืมริะยะยาวจากบริิษััทอื�น 27 1,326,649,250 341,455,000 - -

เงินก่�ยืมริะยะยาวจากสถาบันการิเงิน
-	ส๊ทธิจากส่วนที�ถ่งกำหนดิ้ชำริะภายในหน่�งปี 28 60,551,700,673 59,106,140,447 - -

ห๊�นก่�ริะยะยาว	-	ส๊ทธิจากส่วนที�ถ่งกำหนดิ้ชำริะภายในหน่�งปี 29 81,454,148,527 78,580,247,017 73,260,169,171 68,388,568,823
หนี�สินตามสัญญาเช่า	-	ส๊ทธิจากส่วนที�ถ่งกำหนดิ้ชำริะภายในหน่�งปี 30 1,053,176,600 802,283,792 448,944,968 183,635,334
เจ�าหนี�เงินปริะกันผู้ลงาน 192,536,112 294,058,523 639,815 694,934
สำริองผู้ลปริะโยชน์ริะยะยาวของพ่นักงาน 31 1,945,480,379 1,874,378,825 137,571,148 170,948,559
ปริะมาณการิหนี�สินริะยะยาว 32 751,163,498 962,767,365 - -

หนี�สินภาษัีเงินไดิ้�ริอการิตัดิ้บัญชี 44 2,919,221,462 2,625,334,518 209,949,226 -

หนี�สินทางการิเงินไม่หม๊นเวียนอื�น 33 1,075,435,326 1,157,471,498 - -

หนี�สินไม่หม๊นเวียนอื�น 1,663,645,539 2,313,579,941 4,682,949 4,598,843
รวมหนี�สูินไม่หมุนเวียน 153,934,773,576 148,757,278,612 74,061,957,277 68,748,446,493
รวมหนี�สูิน 205,689,196,923 189,605,225,772 110,582,395,459 94,538,656,075

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

หมายเหต๊ปริะกอบงบการิเงินเป็นส่วนหน่�งของงบการิเงินนี�

ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567

231บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/676.3 งบการเงิน



(หน่วย:	บาท)
งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

ณี ว็ันที่ี�
31 มูีนาคมู 2567

ณี ว็ันที่ี�
31 มูีนาคมู 2566

ณี ว็ันที่ี�
31 มูีนาคมู 2567

ณี ว็ันที่ี�
31 มูีนาคมู 2566ห้มูายเห้ต์ุ

สู่วนของผูู้�ถืือหุ�น
ท๊นเริือนห๊�น 34

	 ท๊นจดิ้ทะเบียน
	 	 ห๊�นสามัญ	18,381,298,662	ห๊�น	ม่ลค่าห๊�นละ	4	บาท
	 	 	 (2566:	ห๊�นสามัญ	18,509,418,489	ห๊�น	ม่ลค่าห๊�นละ	4	บาท) 73,525,194,648 74,037,673,956 73,525,194,648 74,037,673,956
	 ท๊นที�ออกจำหน่ายและชำริะเต็มม่ลค่าแล�ว
	 	 ห๊�นสามัญ	13,167,638,462	ห๊�น	ม่ลค่าห๊�นละ	4	บาท 52,670,553,848 52,670,553,848 52,670,553,848 52,670,553,848
ส่วนเกินม่ลค่าห๊�นสามัญ 34 10,410,942,827 10,410,942,827 10,410,942,827 10,410,942,827
ส่วนเกินท๊นจากการิแปลงสภาพ่ห๊�นก่� 1,356,596,955 1,356,596,955 1,356,596,955 1,356,596,955
ส่วนต�ำกว่าท๊นจากการิริวมธ๊ริกิจภายใต�การิควบค๊มเดิ้ียวกัน 36 (3,371,978,137) (3,371,978,137) (3,464,771,631) (3,464,771,631)
ส่วนเกินท๊นจากการิเปลี�ยนแปลงสัดิ้ส่วนการิถือห๊�นในบริิษััทย่อย/ธ๊ริกิจ 37 5,429,040,039 6,471,006,986 - -

กำไริสะสม
	 จัดิ้สริริแล�ว	-	สำริองตามกฎหมาย 38.1 3,461,993,129 3,461,993,129 3,461,993,129 3,461,993,129
	 ยังไม่ไดิ้�จัดิ้สริริ(ขาดิ้ท๊น) 38.2

	 	 กำไริ	(ขาดิ้ท๊น)	สะสมก่อนหักริายการิตั�งพ่ักกำไริจากการิขายทริัพ่ย์สินให�
	 	 	 บริิษััทริ่วมส๊ทธิและริายการิปริับปริ๊งภายใต�วิธีส่วนไดิ้�เสีย (6,024,476,855) 1,252,875,924 (3,283,927,455) 6,276,727,490
	 	 ริายการิตั�งพ่ักกำไริจากการิขายทริัพ่ย์สินให�บริิษััทริ่วมส๊ทธิ
	 	 	 และริายการิปริับปริ๊งภายใต�วิธีส่วนไดิ้�เสีย (14,627,376,806) (14,024,376,260) - -

องค์ปริะกอบอื�นของส่วนของผู้่�ถือห๊�น (2,763,329,916) (2,154,205,346) (496,017,128) (470,305,915)
ส่วนของผู้่�ถือห๊�นของบริิษััทฯ 46,541,965,084 56,073,409,926 60,655,370,545 70,241,736,703
ส่วนของผู้่�มีส่วนไดิ้�เสียที�ไม่มีอำนาจควบค๊มของบริิษััทย่อย 19,850,528,160 25,248,492,974 - -

รวมสู่วนของผูู้�ถืือหุ�น 66,392,493,244 81,321,902,900 60,655,370,545 70,241,736,703
รวมหนี�สูินแลัะสู่วนของผูู้�ถืือหุ�น 272,081,690,167 270,927,128,672 171,237,766,004 164,780,392,778

- - - -

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

หมายเหต๊ปริะกอบงบการิเงินเป็นส่วนหน่�งของงบการิเงินนี�

ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567

งบการเงิน232 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ ข้้อมููลอื�น ๆ



(หน่วย:	บาท)
งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

กำาไรขาดทุน:
รายได�
ริายไดิ้�จากการิบริิการิและการิขาย 12,895,557,659 12,169,691,111 293,540,631 260,560,688
ริายไดิ้�จากการิให�บริิการิริับเหมา 4,944,813,172 5,848,485,658 - -

ริายไดิ้�จากการิให�เช่า 334,578,704 292,697,689 27,135,886 26,512,371
ริายไดิ้�เงินปันผู้ล 207,480,484 185,499,799 4,252,225,330 5,520,650,932
ริายไดิ้�ดิ้อกเบี�ย 40 5,845,250,788 4,750,770,928 1,051,050,737 635,175,546
ริายไดิ้�อื�น

กำาไริจากการิขายเงินลงท๊นในบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม - 607,292,874 - -

กำาไริจากการิขายที�ดิ้ิน - 56,489,190 - -

อื�น	ๆ 159,408,738 227,788,739 165,775,323 192,693,736
รวมรายได� 24,387,089,545 24,138,715,988 5,789,727,907 6,635,593,273
ค่าใชั่�จ่าย
ต�นท๊นการิให�บริิการิและขาย 7,956,137,463 6,630,945,644 337,422,225 333,109,856
ต�นท๊นการิให�บริิการิริับเหมา 4,848,191,109 5,679,897,622 - -

ค่าใช�จ่ายในการิขาย 912,844,576 847,859,978 1,355,742 1,080,135
ค่าใช�จ่ายในการิบริิหาริ 3,717,871,454 3,291,015,898 1,434,869,668 1,298,594,063
ขาดิ้ท๊นจากการิขายเงินลงท๊นในบริิษััทย่อยบริิษััทริ่วมและการิริ่วมค�า 15.1.1, 16.1.3, 16.1.4 3,842,901,543 - 2,154,917,449 227,496,690
ขาดิ้ท๊นจากการิดิ้�อยค่าของเงินลงท๊นในบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม 14.6, 16.5 469,398,222 260,000,000 4,368,796,810 974,302,841
โอนกลับปริะมาณการิหนี�สิน 32 (449,808,415) (174,922,361) - -

ขาดิ้ท๊นจากตริาสาริทางการิเงิน 41 545,336,598 974,751,828 576,793,118 1,007,139,255

หมายเหต๊ปริะกอบงบการิเงินเป็นส่วนหน่�งของงบการิเงินนี�

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำาหริับปีสิ�นส๊ดิ้วันที�	31	มีนาคม	2567

233บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/676.3 งบการเงิน



หมายเหต๊ปริะกอบงบการิเงินเป็นส่วนหน่�งของงบการิเงินนี�

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
สำาหริับปีสิ�นส๊ดิ้วันที�	31	มีนาคม	2567 (หน่วย:	บาท)

งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

รวมค่าใชั่�จ่าย 21,842,872,550 17,509,548,609 8,874,155,012 3,841,722,840
กำาไร (ขาดทุน) จากการดำาเนินงาน 2,544,216,995 6,629,167,379 (3,084,427,105) 2,793,870,433
ส่วนแบ่งกำาไริจากเงินลงท๊นในการิริ่วมค�า 15.2 212,316,337 30,737,686 - -

ส่วนแบ่งกำาไริ	(ขาดิ้ท๊น)	จากเงินลงท๊นในบริิษััทริ่วม 16.2 (2,275,434,389) 319,366,354 - -

ต�นท๊นทางการิเงิน 42 (6,007,578,205) (3,817,646,998) (3,506,553,840) (2,372,113,228)
กำาไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได� (5,526,479,262) 3,161,624,421 (6,590,980,945) 421,757,205
ภาษัีเงินไดิ้� 44 (1,706,715,110) (1,538,718,053) (290,941,668) 175,640,051
กำาไร (ขาดทุน) สูำาหรับปีี (7,233,194,372) 1,622,906,368 (6,881,922,613) 597,397,256
กำาไรขาดทุนเบ็ดเสูร็จอื�น:
รัายการัที�จะถึ้กบันทึกในส่วนของกำาไรัขาดทุนในภายหลัง
ส่วนแบ่งผู้ลต่างของอัตริาแลกเปลี�ยนจากการิแปลงค่างบการิเงินที�เป็นเงินตริาต่างปริะเทศั

ของบริิษััทริ่วม 56,878,776 (52,950,486) - -

กำาไริ	(ขาดิ้ท๊น)	จากการิป้องกันความเสี�ยงของเงินลงท๊นส๊ทธิในหน่วยงานต่างปริะเทศั
-	ส๊ทธิจากภาษัีเงินไดิ้� (1,649,315) 36,505 - -

ส่วนแบ่งกำาไริจากการิป้องกันความเสี�ยงในกริะแสเงินสดิ้ของบริิษััทริ่วม 26,586 - - -

กำาไริจากการิป้องกันความเสี�ยงในกริะแสเงินสดิ้	-	ส๊ทธิจากภาษัีเงินไดิ้� 28,601,866 945,323,253 - -

การิเปลี�ยนแปลงส๊ทธิในต�นท๊นป้องกันความเสี�ยง	-	ส๊ทธิจากภาษัีเงินไดิ้� (9,121,965) (2,363,779) - -

กำาไริจากการิจากการิวัดิ้ม่ลค่าของตริาสาริหนี�ที�วัดิ้ม่ลค่าดิ้�วยม่ลค่าย๊ติธริริมผู้่าน
กำาไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสริ็จอื�น	-	ส๊ทธิจากภาษัีเงินไดิ้� - 13,399 - -

ริายการิที�จะถ่กบันท่กในส่วนของกำาไริขาดิ้ท๊นในภายหลัง	-	ส๊ทธิจากภาษัีเงินไดิ้� 74,735,948 890,058,892 - -

งบการเงิน234 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ ข้้อมููลอื�น ๆ



หมายเหต๊ปริะกอบงบการิเงินเป็นส่วนหน่�งของงบการิเงินนี�

(หน่วย:	บาท)
งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

รัายการัที�จะไม่ถึ้กบันทึกในส่วนของกำาไรัขาดทุนในภายหลัง
ขาดิ้ท๊นจากการิวัดิ้ม่ลค่าของเงินลงท๊นในตริาสาริท๊นที�กำาหนดิ้ให�วัดิ้ม่ลค่าดิ้�วย

ม่ลค่าย๊ติธริริมผู้่านกำาไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสริ็จอื�น	-	ส๊ทธิจากภาษัีเงินไดิ้� (574,638,094) (114,779,335) (569,777,244) (442,331,103)
ส่วนแบ่งขาดิ้ท๊นจากการิวัดิ้ม่ลค่าของตริาสาริท๊นที�กำาหนดิ้ให�วัดิ้ม่ลค่า

ดิ้�วยม่ลค่าย๊ติธริริมผู้่านกำาไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสริ็จอื�นของบริิษััทริ่วมและการิริ่วมค�า (711,412,724) (1,910,302,957) - -

ขาดิ้ท๊นจากการิปริะมาณการิตามหลักคณิตศัาสตริ์ปริะกันภัย	-	ส๊ทธิจากภาษัีเงินไดิ้� (33,720) (2,778,566) - -

ส่วนแบ่งผู้ลกำาไริ	(ขาดิ้ท๊น)	จากการิปริะมาณการิตามหลักคณิตศัาสตริ์ปริะกันภัยของบริิษััทริ่วม (4,473,009) 2,107,301
กลับริายการิภาษัีเงินไดิ้�ของตริาสาริท๊นที�กำาหนดิ้ให�วัดิ้ม่ลค่าดิ้�วยม่ลค่าย๊ติธริริม

ผู่้านกำาไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสร็ิจอื�นและขาดิ้ท๊นจากการิปริะมาณการิตามหลักคณิตศัาสตร์ิปริะกันภัย (32,122,312) - (32,122,312) -

ริายการิที�จะไม่ถ่กบันท่กในส่วนของกำาไริขาดิ้ท๊นในภายหลัง	-	ส๊ทธิจากภาษัีเงินไดิ้� (1,322,679,859) (2,025,753,557) (601,899,556) (442,331,103)
กำาไรขาดทุนเบ็ดเสูร็จอื�นสูำาหรับปีี (1,247,943,911) (1,135,694,665) (601,899,556) (442,331,103)

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสูร็จรวมสูำาหรับปีี (8,481,138,283) 487,211,703 (7,483,822,169) 155,066,153

การแบ่งปีันกำาไร
ส่วนที�เป็นของผู้่�ถือห๊�นของบริิษััทฯ (5,241,242,532) 1,836,482,800 (6,881,922,613) 597,397,256
ส่วนที�เป็นของผู้่�มีส่วนไดิ้�เสียที�ไม่มีอำานาจควบค๊มของบริิษััทย่อย (1,991,951,840) (213,576,432)

(7,233,194,372) 1,622,906,368

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
สำาหริับปีสิ�นส๊ดิ้วันที�	31	มีนาคม	2567

235บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/676.3 งบการเงิน



หมายเหต๊ปริะกอบงบการิเงินเป็นส่วนหน่�งของงบการิเงินนี�

(หน่วย:	บาท)
งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

การแบ่งปีันกำาไรขาดทุนเบ็ดเสูร็จรวม
ส่วนที�เป็นของผู้่�ถือห๊�นของบริิษััทฯ (6,491,032,150) 298,741,039 (7,483,822,169) 155,066,153
ส่วนที�เป็นของผู้่�มีส่วนไดิ้�เสียที�ไม่มีอำานาจควบค๊มของบริิษััทย่อย (1,990,106,133) 188,470,664

(8,481,138,283) 487,211,703

กำาไรตุ่อหุ�น 45

กำาไริต่อห๊�นขั�นพ่ื�นฐาน
กำาไริ	(ขาดิ้ท๊น)	ส่วนที�เป็นของผู้่�ถือห๊�นของบริิษััทฯ (0.40) 0.14 (0.52) 0.05

กำาไริต่อห๊�นปริับลดิ้
กำาไริ	(ขาดิ้ท๊น)	ส่วนที�เป็นของผู้่�ถือห๊�นบริิษััทฯ (0.40) 0.14 (0.52) 0.05

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
สำาหริับปีสิ�นส๊ดิ้วันที�	31	มีนาคม	2567

งบการเงิน236 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ ข้้อมููลอื�น ๆ



(หน่วย:	บาท)
งบการเงินรว็มู

ส่ว็นข้องผู้ถืือหุ้้นบริษััที่ฯ

องค์ประกอบอื�นข้องส่ว็นข้องผู้ถืือหุ้้น

ทีุ่นที่ี� 
ออกจำำาห้น่าย
และชำาระแล้ว็

ส่ว็นเกิน
มููลค่า 

หุ้้นสามูัญ

ส่ว็นเกินทีุ่นจำาก
การแปลงสภาพ

หุ้้นกู้
เงินรับล่ว็งห้น้า

ค่าหุ้้น

ส่ว็นทีุ่นจำาก
การใช้สิที่ธิ

ต์ามูใบสำาคัญ
แสดงสิที่ธิ

ที่ี�จำะซื�อ
หุ้้นสามูัญ

ส่ว็นต์�ำากว็่าทีุ่น
จำากการรว็มู
ธุรกิจำภายใต์้
การคว็บคุมู

เดียว็กัน

ส่ว็นเกินทีุ่น
จำากการ

เปลี�ยนสัดส่ว็น
การถืือหุ้้น

ในบริษััที่ย่อย/
ธุรกิจำ

กำาไรข้าดทีุ่นเบ็ดเสร็จำอื�น

กำาไรสะสมู (ข้าดทีุ่น)

ผลกระที่บจำาก
การป้องกัน
คว็ามูเสี�ยง

ในกระแสเงินสด

ผลกระที่บจำากการ
ป้องกันคว็ามูเสี�ยง
ข้องเงินลงทีุ่นสุที่ธิ

ในห้น่ว็ยงาน
ต์่างประเที่ศึ

สำารองต์้นทีุ่น
ป้องกันคว็ามูเสี�ยง

สำารอง
มููลค่ายุต์ิธรรมู

ส่ว็นแบ่งกำาไร
ข้าดทีุ่น

เบ็ดเสร็จำอื�น
จำากบริษััที่ร่ว็มู

ส่ว็นทีุ่นจำาก
การจำ่ายโดยใช้
หุ้้นเป็นเกณีฑ์

รว็มู
องค์ประกอบอื�น

ข้องส่ว็นข้อง 
ผู้ถืือหุ้้น

รว็มู
ส่ว็นข้องผู้ถืือหุ้้น

บริษััที่ฯ

ส่ว็นได้เสียข้อง
ผู้มูีส่ว็นได้เสีย

ที่ี�ไมู่มูีอำานาจำคว็บคุมู
ข้องบริษััที่ย่อย

รว็มู
ส่ว็นข้องผู้ถืือหุ้้น

จำัดสรรแล้ว็
สำารองต์ามูกฎห้มูาย ข้าดทีุ่นสะสมู

ยอดคงเหลัือ ณ วันที� 1 เมษายน 2565 52,657,911,532 10,391,688,613 1,356,596,955 25,970,523 1,184,693 (3,371,978,137) 6,869,093,069 3,432,123,266 (10,645,685,282) (1,454,965,535) (3,474,997) 8,047,253 460,033,811 466,101,041 53,510,033 (470,748,394) 60,246,156,838 24,064,684,169 84,310,841,007

กำาไริสำาหริับปี - - - - - - - - 1,836,482,800 - - - - - - - 1,836,482,800 (213,576,432) 1,622,906,368

กำาไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสริ็จอื�นสำาหริับปี - - - - - - - - 1,238,851 701,632,998 84,555 (2,825,738) (297,525,358) (1,940,347,069) - (1,538,980,612) (1,537,741,761) 402,047,096 (1,135,694,665)

กำาไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสริ็จริวมสำาหริับปี - - - - - - - - 1,837,721,651 701,632,998 84,555 (2,825,738) (297,525,358) (1,940,347,069) - (1,538,980,612) 298,741,039 188,470,664 487,211,703

ใช�สิทธิตามใบสำาคัญแสดิ้งสิทธิซื�อห๊�นสามัญ 12,642,316 19,254,214 - (25,970,523) (1,184,693) - - - - - - - - - (4,465,529) (4,465,529) 275,785 - 275,785

จ่ายเงินปันผู้ล	(หมายเหต๊	48) - - - - - - - - (4,081,826,294) - - - - - - - (4,081,826,294) - (4,081,826,294)

เงินปันผู้ลจ่ายของบริิษััทย่อยให�แก่ส่วนไดิ้�เสีย

	 ของผู้่�มีส่วนไดิ้�เสียที�ไม่มีอำานาจควบค๊มของบริิษััทย่อย - - - - - - - - - - - - - - - - - (427,218,808) (427,218,808)

ซื�อบริิษััทย่อยและออกห๊�นสามัญเพ่ิ�มท๊นของบริิษััทย่อย - - - - - - (130,301,189) - - - - - - - - - (130,301,189) (55,859,963) (186,161,152)

ขายเงินลงท๊นในบริิษััทย่อย - - - - - - 25,587,215 - - - - - - - - - 25,587,215 23,349,585 48,936,800

โอนธ๊ริกิจให�กับบริิษััทย่อยโดิ้ยไม่ส่ญเสียการิควบค๊ม - - - - - - (293,372,109) - - - - - - - - - (293,372,109) 1,440,655,207 1,147,283,098

ขายเงินลงท๊นในตริาสาริท๊น - - - - - - - - 148,159,452 - - - (127,922,477) (20,236,975) - (148,159,452) - - -

การิจ่ายโดิ้ยใช�ห๊�นเป็นเกณฑ์์ของบริิษััทฯ	และบริิษััทย่อย - - - - - - - - - - - - - - 8,148,641 8,148,641 8,148,641 14,412,120 22,560,761

จัดิ้สริริกำาไริสะสมเป็นสำาริองตามกฎหมาย	(หมายเหต๊	38.1) - - - - - - - 29,869,863 (29,869,863) - - - - - - - - - -

ยอดคงเหลัือ ณ วันที� 31 มีนาคม 2566 52,670,553,848 10,410,942,827 1,356,596,955 - - (3,371,978,137) 6,471,006,986 3,461,993,129 (12,771,500,336) (753,332,537) (3,390,442) 5,221,515 34,585,976 (1,494,483,003) 57,193,145 (2,154,205,346) 56,073,409,926 25,248,492,974 81,321,902,900

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 
สำาหริับปีสิ�นส๊ดิ้วันที�	31	มีนาคม	2567

หมายเหต๊ปริะกอบงบการิเงินเป็นส่วนหน่�งของงบการิเงินนี�

237บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/676.3 งบการเงิน



หมายเหต๊ปริะกอบงบการิเงินเป็นส่วนหน่�งของงบการิเงินนี�

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
สำาหริับปีสิ�นส๊ดิ้วันที�	31	มีนาคม	2567 (หน่วย:	บาท)

งบการเงินรว็มู
ส่ว็นข้องผู้ถืือหุ้้นบริษััที่ฯ

องค์ประกอบอื�นข้องส่ว็นข้องผู้ถืือหุ้้น

ทีุ่นที่ี� 
ออกจำำาห้น่าย
และชำาระแล้ว็

ส่ว็นเกิน
มููลค่า 

หุ้้นสามูัญ

ส่ว็นเกินทีุ่นจำาก
การแปลงสภาพ

หุ้้นกู้
เงินรับล่ว็งห้น้า

ค่าหุ้้น

ส่ว็นทีุ่นจำาก
การใช้สิที่ธิ

ต์ามูใบสำาคัญ
แสดงสิที่ธิ

ที่ี�จำะซื�อ
หุ้้นสามูัญ

ส่ว็นต์�ำากว็่าทีุ่น
จำากการรว็มู
ธุรกิจำภายใต์้
การคว็บคุมู

เดียว็กัน

ส่ว็นเกินทีุ่น
จำากการ

เปลี�ยนสัดส่ว็น
การถืือหุ้้น

ในบริษััที่ย่อย/
ธุรกิจำ

กำาไรข้าดทีุ่นเบ็ดเสร็จำอื�น

กำาไรสะสมู (ข้าดทีุ่น)

ผลกระที่บจำาก
การป้องกัน
คว็ามูเสี�ยง

ในกระแสเงินสด

ผลกระที่บจำากการ
ป้องกันคว็ามูเสี�ยง
ข้องเงินลงทีุ่นสุที่ธิ

ในห้น่ว็ยงาน
ต์่างประเที่ศึ

สำารองต์้นทีุ่น
ป้องกันคว็ามูเสี�ยง

สำารอง
มููลค่ายุต์ิธรรมู

ส่ว็นแบ่งกำาไร
ข้าดทีุ่น

เบ็ดเสร็จำอื�น
จำากบริษััที่ร่ว็มู

ส่ว็นทีุ่นจำาก
การจำ่ายโดยใช้
หุ้้นเป็นเกณีฑ์

รว็มู
องค์ประกอบอื�น

ข้องส่ว็นข้อง 
ผู้ถืือหุ้้น

รว็มู
ส่ว็นข้องผู้ถืือหุ้้น

บริษััที่ฯ

ส่ว็นได้เสียข้อง
ผู้มูีส่ว็นได้เสีย

ที่ี�ไมู่มูีอำานาจำคว็บคุมู
ข้องบริษััที่ย่อย

รว็มู
ส่ว็นข้องผู้ถืือหุ้้น

จำัดสรรแล้ว็
สำารองต์ามูกฎห้มูาย ข้าดทีุ่นสะสมู

ยอดคงเหลัือ ณ วันที� 1 เมษายน 2566 52,670,553,848 10,410,942,827 1,356,596,955 - - (3,371,978,137) 6,471,006,986 3,461,993,129 (12,771,500,336) (753,332,537) (3,390,442) 5,221,515 34,585,976 (1,494,483,003) 57,193,145 (2,154,205,346) 56,073,409,926 25,248,492,974 81,321,902,900

ขาดิ้ท๊นสำาหริับปี - - - - - - - - (5,241,242,532) - - - - - - - (5,241,242,532) (1,991,951,840) (7,233,194,372)

กำาไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสริ็จอื�นสำาหริับปี - - - - - - - - (13,651,641) 38,702,037 (987,803) (9,271,851) (621,288,055) (643,292,305) - (1,236,137,977) (1,249,789,618) 1,845,707 (1,247,943,911)

กำาไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสริ็จริวมสำาหริับปี - - - - - - - - (5,254,894,173) 38,702,037 (987,803) (9,271,851) (621,288,055) (643,292,305) - (1,236,137,977) (6,491,032,150) (1,990,106,133) (8,481,138,283)

จ่ายเงินปันผู้ล	(หมายเหต๊	48) - - - - - - - - (2,106,563,195) - - - - - - - (2,106,563,195) - (2,106,563,195)

เงินปันผู้ลจ่ายของบริิษััทย่อยให�แก่ส่วนไดิ้�เสีย

ของผู้่�มีส่วนไดิ้�เสียที�ไม่มีอำานาจควบค๊มของบริิษััทย่อย - - - - - - - - - - - - - - - - - (246,291,774) (246,291,774)

ซื�อบริิษััทย่อยและออกห๊�นสามัญเพ่ิ�มท๊นของบริิษััทย่อย - - - - - - (1,058,660,132) - - - (666,047) 386,677 107,808,362 (3,430,748) - 104,098,244 (954,561,888) (3,184,291,023) (4,138,852,911)

ขายเงินลงท๊นในบริิษััทย่อย - - - - - - 16,693,185 - - - - - - - - - 16,693,185 - 16,693,185

ขายเงินลงท๊นในตริาสาริท๊น - - - - - - - - (518,895,957) - - - 515,661,922 3,234,035 - 518,895,957 - - -

การิจ่ายโดิ้ยใช�ห๊�นเป็นเกณฑ์์ของบริิษััทฯ	และบริิษััทย่อย - - - - - - - - - - - - - - 4,019,206 4,019,206 4,019,206 22,724,116 26,743,322

ยอดคงเหลัือ ณ วันที� 31 มีนาคม 2567 52,670,553,848 10,410,942,827 1,356,596,955 - - (3,371,978,137) 5,429,040,039 3,461,993,129 (20,651,853,661) (714,630,500) (5,044,292) (3,663,659) 36,768,205 (2,137,972,021) 61,212,351 (2,763,329,916) 46,541,965,084 19,850,528,160 66,392,493,244

งบการเงิน238 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ ข้้อมููลอื�น ๆ



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
สำาหริับปีสิ�นส๊ดิ้วันที�	31	มีนาคม	2567

หมายเหต๊ปริะกอบงบการิเงินเป็นส่วนหน่�งของงบการิเงินนี�

(หน่วย:	พ่ันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจำการ

ทีุ่นที่ี�ออกจำำาห้น่าย
และชำาระแล้ว็

ส่ว็นเกิน
มููลค่าหุ้้นสามูัญ

ส่ว็นเกินทีุ่นจำาก
การแปลงสภาพ

หุ้้นกู้
เงินรับล่ว็งห้น้า

ค่าหุ้้น

ส่ว็นทีุ่นจำากการใช้สิที่ธิ
ต์ามูใบสำาคัญแสดงสิที่ธิ

ที่ี�จำะซื�อหุ้้นสามูัญ

ส่ว็นต์�ำากว็่าทีุ่น
จำากการรว็มู

ธุรกิจำภายใต์้การ
คว็บคุมูเดียว็กัน

องค์ประกอบอื�นข้องส่ว็นข้องผู้ถืือหุ้้น

กำาไรข้าดทีุ่นเบ็ดเสร็จำอื�น

กำาไรสะสมู (ข้าดทีุ่น) สำารอง
มููลค่ายุต์ิธรรมูจำาก 

การว็ัดมููลค่าเงินลงทีุ่น

ส่ว็นทีุ่นจำาก
การจำ่ายโดยใช้
หุ้้นเป็นเกณีฑ์

รว็มู
องค์ประกอบอื�น

ข้องส่ว็นข้องผู้ถืือหุ้้น

รว็มู
ส่ว็นข้อง
ผู้ถืือหุ้้น

จำัดสรรแล้ว็
สำารองต์ามูกฎห้มูาย

ยังไมู่ได้จำัดสรร
(ข้าดทีุ่น)

ยอดคงเหลัือ ณ วันที� 1 เมษายน 2565 52,657,911,532 10,391,688,613 1,356,596,955 25,970,523 1,184,693 (3,464,771,631) 3,432,123,266 9,706,651,388 (792,954) 53,510,033 52,717,079 74,160,072,418

กำาไริสำาหริับปี - - - - - - - 597,397,256 - - - 597,397,256

กำาไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสริ็จอื�นสำาหริับปี - - - - - - - - (442,331,103) - (442,331,103) (442,331,103)

กำาไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสริ็จริวมสำาหริับปี - - - - - - - 597,397,256 (442,331,103) - (442,331,103) 155,066,153

ใช�สิทธิตามใบสำาคัญแสดิ้งสิทธิซื�อห๊�นสามัญ 12,642,316 19,254,214 - (25,970,523) (1,184,693) - - - - (4,465,529) (4,465,529) 275,785

จ่ายเงินปันผู้ล	(หมายเหต๊	48) - - - - - - - (4,081,826,294) - - - (4,081,826,294)

ขายเงินลงท๊นในตริาสาริท๊น - - - - - - - 84,375,003 (84,375,003) - (84,375,003) -

การิจ่ายโดิ้ยใช�ห๊�นเป็นเกณฑ์์ - - - - - - - - - 8,148,641 8,148,641 8,148,641

จัดิ้สริริกำาไริสะสมเป็นสำาริองตามกฎหมาย	(หมายเหต๊	38.1) - - - - - - 29,869,863 (29,869,863) - - - -

ยอดคงเหลัือ ณ วันที� 31 มีนาคม 2566 52,670,553,848 10,410,942,827 1,356,596,955 - - (3,464,771,631) 3,461,993,129 6,276,727,490 (527,499,060) 57,193,145 (470,305,915) 70,241,736,703

-

ยอดคงเหลัือ ณ วันที� 1 เมษายน 2566 52,670,553,848 10,410,942,827 1,356,596,955 - - (3,464,771,631) 3,461,993,129 6,276,727,490 (527,499,060) 57,193,145 (470,305,915) 70,241,736,703

ขาดิ้ท๊นสำาหริับปี - - - - - - - (6,881,922,613) - - - (6,881,922,613)

กำาไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสริ็จอื�นสำาหริับปี - - - - - - - (9,161,669) (592,737,887) - (592,737,887) (601,899,556)

กำาไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสริ็จริวมสำาหริับปี - - - - - - - (6,891,084,282) (592,737,887) - (592,737,887) (7,483,822,169)

จ่ายเงินปันผู้ล	(หมายเหต๊	48) - - - - - - - (2,106,563,195) - - - (2,106,563,195)

ขายเงินลงท๊นในตริาสาริท๊น - - - - - - - (563,007,468) 563,007,468 - 563,007,468 -

การิจ่ายโดิ้ยใช�ห๊�นเป็นเกณฑ์์ - - - - - - - - - 4,019,206 4,019,206 4,019,206

ยอดคงเหลัือ ณ วันที� 31 มีนาคม 2567 52,670,553,848 10,410,942,827 1,356,596,955 - - (3,464,771,631) 3,461,993,129 (3,283,927,455) (557,229,479) 61,212,351 (496,017,128) 60,655,370,545

239บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/676.3 งบการเงิน



หมายเหต๊ปริะกอบงบการิเงินเป็นส่วนหน่�งของงบการิเงินนี�

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
สำาหริับปีสิ�นส๊ดิ้วันที�	31	มีนาคม	2567 (หน่วย:	บาท)

งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

2567 2566 2567 2566

กระแสูเงินสูดจากกิจกรรมดำาเนินงาน
กำาไริ	(ขาดิ้ท๊น)	ก่อนภาษัี (5,526,479,262) 3,161,624,421 (6,590,980,945) 421,757,205
ริายการิปริับกริะทบยอดิ้กำาไริ	(ขาดิ้ท๊น)	ก่อนภาษัีเป็นเงินสดิ้ริับ	(จ่าย)

จากกิจกริริมดิ้ำาเนินงาน
ค่าเสื�อมริาคาและค่าตัดิ้จำาหน่าย 1,309,036,513 966,937,429 176,043,440 175,248,922
กำาไริจากอัตริาแลกเปลี�ยนที�ยังไม่เกิดิ้ข่�นจริิง (12,772,458) (49,771,823) (4,667,928) (37,671,152)
โอนกลับปริะมาณการิหนี�สิน (307,583,377) (92,818,220) - -

ส่วนแบ่งกำาไริจากเงินลงท๊นในการิริ่วมค�า (212,316,337) (30,737,685) - -

ส่วนแบ่งขาดิ้ท๊น	(กำาไริ)	จากเงินลงท๊นในบริิษััทริ่วม 2,275,434,389 (319,366,354) - -

ค่าเผู้ื�อผู้ลขาดิ้ท๊นดิ้�านเคริดิ้ิตของสินทริัพ่ย์ทางการิเงิน	(โอนกลับ) 221,680,844 296,200,172 (165,000) (260,000)
ขาดิ้ท๊นจากการิเปลี�ยนแปลงสัญญา	-	ล่กหนี�จากการิขายที�ดิ้ิน - 53,726,460 - 53,726,460
สำาริองผู้ลปริะโยชน์ริะยะยาวของพ่นักงาน 198,825,152 218,847,816 18,757,789 18,340,453
กำาไริจากการิขายที�ดิ้ิน - (56,489,190) - -

เงินปันผู้ลริับ (207,480,484) (185,499,799) (4,252,225,334) (5,520,650,932)
ริายการิจ่ายโดิ้ยใช�ห๊�นเป็นเกณฑ์์ 26,743,322 22,560,761 1,264,746 2,537,743
กำาไริจากการิเปลี�ยนสถานะเงินลงท๊น - (14,862,297) - -

ขาดิ้ท๊น	(กำาไริ)	จากการิขายเงินลงท๊นในบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม 3,842,901,543 (607,292,874) 2,154,917,449 227,496,690
ขาดิ้ท๊นจากตริาสาริทางการิเงิน 545,336,597 974,751,828 576,793,118 1,007,139,255
ขาดิ้ท๊นจากค่าเผู้ื�อการิดิ้�อยค่าของสินทริัพ่ย์ 492,898,222 268,104,769 4,368,796,810 974,302,841
ขาดิ้ท๊นจากการิจำาหน่าย/ตัดิ้จำาหน่ายสินทริัพ่ย์ 258,136,783 203,902,817 6,814,742 501,919

งบการเงิน240 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ ข้้อมููลอื�น ๆ



หมายเหต๊ปริะกอบงบการิเงินเป็นส่วนหน่�งของงบการิเงินนี�

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำาหริับปีสิ�นส๊ดิ้วันที�	31	มีนาคม	2567 (หน่วย:	บาท)

งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

2567 2566 2567 2566

ริับริ่�ริายไดิ้�ริับล่วงหน�า (36,883,863) (36,883,863) - -

การิปริับลดิ้สินค�าคงเหลือเป็นม่ลค่าส๊ทธิที�จะไดิ้�ริับ 15,183,927 13,128,042 - -

ดิ้อกเบี�ยริับ (5,845,250,788) (4,750,770,928) (1,051,050,737) (635,175,546)
ค่าใช�จ่ายดิ้อกเบี�ย 6,007,578,205 3,817,646,998 3,506,553,840 2,372,113,228

กำาไริ	(ขาดิ้ท๊น)	จากการิดิ้ำาเนินงานก่อนการิเปลี�ยนแปลงในสินทริัพ่ย์
และหนี�สินดิ้ำาเนินงาน 3,044,988,928 3,852,938,480 (1,089,148,010) (940,592,914)

สินทริัพ่ย์ดิ้ำาเนินงานลดิ้ลง	(เพ่ิ�มข่�น)
เงินฝากธนาคาริสำาหริับเงินริับล่วงหน�าจากผู้่�ถือบัตริ (98,731,821) (55,192,244) - -

เงินฝากธนาคาริที�มีข�อจำากัดิ้ในการิใช� (54,176,080) 924,813 - -

ล่กหนี�การิค�าและล่กหนี�อื�น (22,100,420) (64,458,600) (34,626,922) (2,381,175)
เงินให�สินเชื�อแก่ล่กหนี�และดิ้อกเบี�ยค�างริับ (637,382,335) (72,453,411) - -

ล่กหนี�ภายใต�สัญญากับหน่วยงานของริัฐ/ล่กหนี�ที�จะถ่งกำาหนดิ้ชำาริะ
ในอนาคตภายใต�สัญญากับหน่วยงานของริัฐ (2,456,523,050) (5,348,881,671) - -

ล่กหนี�ภายใต�สัญญาซื�อขายพ่ริ�อมติดิ้ตั�งริะบบการิเดิ้ินริถ - (66,320,023) - -

ริายไดิ้�ค�างริับ (27,688,890) (48,271,237) (10,459,734) 1,038,374
เงินจ่ายล่วงหน�าแก่ผู้่�ริับเหมาและเพ่ื�อซื�อสินทริัพ่ย์ (211,780,290) (322,617,790) - -

สินทริัพ่ย์หม๊นเวียนอื�น 72,420,172 202,694,465 (44,879,375) 2,828,591
สินทริัพ่ย์ไม่หม๊นเวียนอื�น (67,468,892) 66,894,939 (30,255,898) (1,272,847)

241บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/676.3 งบการเงิน



(หน่วย:	บาท)
งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

2567 2566 2567 2566

หนี�สินดิ้ำาเนินงานเพ่ิ�มข่�น	(ลดิ้ลง)
เจ�าหนี�การิค�าและเจ�าหนี�อื�น 498,554,692 (381,202,345) 37,962,378 (12,087,451)
เงินริับล่วงหน�าจากผู้่�ถือบัตริ 74,207,126 18,031,591 - -

เงินริับล่วงหน�าและริายไดิ้�ริับล่วงหน�า 410,068,011 377,076,920 - -

เจ�าหนี�เงินปริะกันผู้ลงาน (101,522,411) (59,376,191) (55,119) (1,985,359)
สำาริองผู้ลปริะโยชน์ริะยะยาวของพ่นักงาน (137,091,855) (111,128,914) (52,135,200) 361,836
ปริะมาณการิหนี�สิน (36,832,766) (30,886,285) - -

ริายไดิ้�ค่าโดิ้ยสาริริอนำาส่ง 11,170,918 (2,887,816) - -

หนี�สินหม๊นเวียนอื�น 362,390,218 (3,590,438) 588,276 9,711,919
หนี�สินไม่หม๊นเวียนอื�น 569,356,817 288,486,612 - -

เงินสดิ้จาก	(ใช�ไปใน)	กิจกริริมดิ้ำาเนินงาน 1,191,858,072 (1,760,219,145) (1,223,009,604) (944,379,026)
จ่ายดิ้อกเบี�ย (6,047,327,827) (4,690,193,608) (2,830,672,310) (1,742,057,430)
จ่ายภาษัีเงินไดิ้� (1,952,864,538) (1,429,858,465) (14,602,398) (10,934,437)
ริับคืนภาษัีเงินไดิ้� 202,150,364 20,264,722 145,361,000 -

เงินสูดสูุทธิใชั่�ไปีในกิจกรรมดำาเนินงาน (6,606,183,929) (7,860,006,496) (3,922,923,312) (2,697,370,893)

หมายเหต๊ปริะกอบงบการิเงินเป็นส่วนหน่�งของงบการิเงินนี�

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำาหริับปีสิ�นส๊ดิ้วันที�	31	มีนาคม	2567
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บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำาหริับปีสิ�นส๊ดิ้วันที�	31	มีนาคม	2567 (หน่วย:	บาท)

งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

2567 2566 2567 2566

กระแสูเงินสูดจากกิจกรรมลังทุน
เงินฝากที�มีภาริะผู้่กพ่ันลดิ้ลง	(เพ่ิ�มข่�น) 1,535,617 (14,458,752) - -

เงินให�ก่�ยืมริะยะสั�นแก่กิจการิที�เกี�ยวข�องกันเพ่ิ�มข่�น - - (286,492,500) -

ริับชำาริะเงินให�ก่�ยืมริะยะสั�นแก่กิจการิที�เกี�ยวข�องกัน 1,000,000 2,000,000 453,745,500 100,162,000
เงินให�ก่�ยืมริะยะยาวแก่กิจการิที�เกี�ยวข�องกันเพ่ิ�มข่�น - - (21,349,581,783) (14,397,516,531)
ริับชำาริะเงินให�ก่�ยืมริะยะยาวแก่กิจการิที�เกี�ยวข�องกัน 100,000,000 - 7,037,420,153 18,869,097,011
ดิ้อกเบี�ยริับ 394,263,864 214,953,255 929,718,896 593,048,948
เงินปันผู้ลริับ 397,550,141 515,557,800 4,247,499,416 5,522,405,392
เงินสดิ้จ่ายซื�อเงินลงท๊นในตริาสาริทางการิเงิน (21,371,881,141) (14,127,705,191) (1,049,714,735) (6,488,994,427)
เงินสดิ้ริับจากการิจำาหน่ายเงินลงท๊นในตริาสาริทางการิเงิน 21,841,239,345 9,672,536,550 2,427,873,713 3,529,109,690
เงินสดิ้ริับ	(จ่าย)	เพ่ื�อซื�อเงินลงท๊นในบริิษััทย่อย - 827,041,100 (3,805,610,392) (15,665,597,135)
เงินสดิ้จ่ายคืนผู้่�ใช�สิทธิจองซื�อห๊�นสามัญของบริิษััทย่อย - (111,928,000) - -

เงินสดิ้จ่ายชำาริะเจ�าหนี�จากการิซื�อเงินลงท๊นในบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม (146,885,845) - (146,885,845) -

เงินสดิ้ริับส๊ทธิจากการิขายเงินลงท๊นในบริิษััทย่อย - - 16,667,953 46,233,727
เงินสดิ้ริับส๊ทธิจากเงินคืนท๊นของบริิษััทย่อย - - - 43,470,000
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หมายเหต๊ปริะกอบงบการิเงินเป็นส่วนหน่�งของงบการิเงินนี�

(หน่วย:	บาท)
งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

2567 2566 2567 2566

เงินสดิ้จ่ายเพ่ื�อซื�อเงินลงท๊นในการิริ่วมค�า (278,733,300) (4,250,932,533) (166,333,300) (4,241,688,783)
เงินสดิ้ริับชำาริะจากการิขายเงินลงท๊นในการิริ่วมค�า 394,220,591 - - -

เงินสดิ้จ่ายเพ่ื�อซื�อเงินลงท๊นในบริิษััทริ่วม (1,881,072,391) (1,877,292,657) (1,878,603,243) (979,997,431)
เงินสดิ้ริับจากการิขายเงินลงท๊นในบริิษััทริ่วม 2,028,078,057 2,356,439,580 369,758,843 106,076,168
เงินสดิ้ริับจากเงินคืนท๊นของบริิษััทริ่วม 1,479,543,000 900,843,000 1,479,543,000 900,843,000
เงินสดิ้จ่ายล่วงหน�าเพ่ื�อซื�อสินทริัพ่ย์ลดิ้ลง	(เพ่ิ�มข่�น) - - 10,000,000 (175,670,681)
ต�นท๊นโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าเพ่ิ�มข่�น (2,921,387,944) (5,879,228,866) - -

เงินสดิ้จ่ายซื�อที�ดิ้ิน	อาคาริและอ๊ปกริณ์ (800,021,384) (261,070,243) (45,986,912) (20,246,542)
เงินสดิ้ริับจากการิจำาหน่ายที�ดิ้ิน	อาคาริและอ๊ปกริณ์ 794,814 - 188,830 -

เงินสดิ้จ่ายซื�ออสังหาริิมทริัพ่ย์เพ่ื�อการิลงท๊น (2,583,170,860) (1,532,088,612) (459,240) (975,572)
เงินสดิ้ริับชำาริะจากการิขายอสังหาริิมทริัพ่ย์เพ่ื�อการิลงท๊น - 265,947,500 - -

เงินสดิ้จ่ายซื�อสินทริัพ่ย์ไม่มีตัวตน (379,360,620) (438,190,516) (8,454,946) (65,591)
เงินสดิ้ริับชำาริะจากการิขายสินทริัพ่ย์ไม่มีตัวตน 45,600 - - -

เงินสูดสูุทธิใชั่�ไปีในกิจกรรมลังทุน (3,724,242,456) (13,737,576,585) (11,765,706,592) (12,260,306,757)

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำาหริับปีสิ�นส๊ดิ้วันที�	31	มีนาคม	2567
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บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำาหริับปีสิ�นส๊ดิ้วันที�	31	มีนาคม	2567 (หน่วย:	บาท)

งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

2567 2566 2567 2566

กระแสูเงินสูดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินก่�ยืมริะยะสั�นจากสถาบันการิเงินเพ่ิ�มข่�น 48,720,000,000 44,073,951,000 41,720,000,000 29,660,000,000
เงินสดิ้จ่ายชำาริะเงินก่�ยืมริะยะสั�นจากสถาบันการิเงิน (42,720,000,000) (57,703,951,000) (35,720,000,000) (34,160,000,000)
เจ�าหนี�ตั�วแลกเงินเพ่ิ�มข่�น 62,826,599,228 65,116,354,229 62,826,599,228 65,116,354,229
เงินสดิ้จ่ายชำาริะเจ�าหนี�ตั�วแลกเงิน (65,145,000,000) (67,220,000,000) (65,145,000,000) (67,220,000,000)
เงินก่�ยืมริะยะยาวจากสถาบันการิเงินเพ่ิ�มข่�น 4,463,508,889 7,936,127,783 - -

เงินสดิ้จ่ายชำาริะเงินก่�ยืมริะยะยาวจากสถาบันการิเงิน (3,071,566,666) (244,500,000) - -

เงินก่�ยืมริะยะยาวจากบริิษััทอื�นเงินเพ่ิ�มข่�น 1,005,194,250 240,822,500 - -

เงินสดิ้จ่ายชำาริะก่�ยืมริะยะยาวจากบริิษััทอื�นเงิน (20,000,000) - - -

เงินสดิ้จ่ายค่าใช�จ่ายในการิก่�เงิน (14,538,093) (47,879,623) - -

เงินก่�ยืมริะยะสั�นจากกิจการิที�เกี�ยวข�องกันเพ่ิ�มข่�น 910,000,000 - 1,275,928,452 19,625,000
เงินสดิ้จ่ายชำาริะเงินก่�ยืมริะยะสั�นจากกิจการิที�เกี�ยวข�องกัน (149,000,000) (799,000,000) (352,553,452) (818,625,000)
ห๊�นก่�ริะยะยาวเพ่ิ�มข่�น 15,657,100,000 32,000,000,000 15,657,100,000 32,000,000,000
เงินสดิ้จ่ายจากการิไถ่ถอนห๊�นก่� (9,390,000,000) (3,300,000,000) (5,290,000,000) (3,300,000,000)
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บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำาหริับปีสิ�นส๊ดิ้วันที�	31	มีนาคม	2567 (หน่วย:	บาท)

งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

2567 2566 2567 2566

เงินสดิ้จ่ายค่าใช�จ่ายในการิออก/ไถ่ถอนห๊�นก่� (28,899,281) (49,833,337) (28,899,281) (49,833,337)
เงินสดิ้จ่ายคืนหนี�สินตามสัญญาเช่า (286,558,726) (255,914,557) (89,844,884) (75,742,014)
จ่ายเงินปันผู้ล (2,097,166,457) (4,070,195,352) (2,097,166,457) (4,070,195,352)
เงินสดิ้จ่ายซื�อเงินลงท๊นในบริิษััทย่อย (4,271,664,844) (880,711,513) - -

เงินสดิ้ริับจากการิขายเงินลงท๊นในบริิษััทย่อย - 42,186,717 - -

เงินสดิ้ริับจากการิขายใบสำาคัญแสดิ้งสิทธิในบริิษััทย่อย 16,667,953 8,158,558 - -

เงินปันผู้ลจ่ายของบริิษััทย่อยให�แก่ส่วนไดิ้�เสียที�ไม่มีอำานาจควบค๊มของบริิษััทย่อย (246,306,597) (697,338,361) - -

เงินสดิ้ริับจากการิใช�สิทธิใบสำาคัญแสดิ้งสิทธิซื�อห๊�นสามัญ - 275,784 - 275,784
เงินสดิ้ริับจากการิใช�สิทธิใบสำาคัญแสดิ้งสิทธิซื�อห๊�นสามัญของบริิษััทย่อย 17,850 - - -

เงินสดิ้ริับจากส่วนไดิ้�เสียที�ไม่มีอำานาจควบค๊มของบริิษััทย่อย
ในการิออกจำาหน่ายห๊�นสามัญของบริิษััทย่อย 132,794,070 6,942,400,352 - -

เงินสูดสูุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน 6,291,181,576 21,090,953,180 12,756,163,606 17,101,859,310
เงินสูดแลัะรายการเทียบเท่าเงินสูดเพิ�มขึ�น (ลัดลัง) สูุทธิ (4,039,244,809) (506,629,901) (2,932,466,298) 2,144,181,660
ผู้ลกริะทบจากอัตริาแลกเปลี�ยนสำาหริับริายการิเงินสดิ้และริายการิเทียบเท่าเงินสดิ้ 9,001,738 36,596,506 9,001,738 36,596,506
เงินสดิ้ริอริับคืนจากสำานักหักบัญชี	-	ค่าห๊�นบริิษััทย่อย - 6,668,541,685 - -

เงินสดิ้และริายการิเทียบเท่าเงินสดิ้ต�นปี 10,251,864,599 4,053,356,309 3,889,313,023 1,708,534,857
เงินสูดแลัะรายการเทียบเท่าเงินสูดปีลัายปีี 6,221,621,528 10,251,864,599 965,848,463 3,889,313,023

- - - -

หมายเหต๊ปริะกอบงบการิเงินเป็นส่วนหน่�งของงบการิเงินนี�
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บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
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งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

2567 2566 2567 2566

ข�อมูลักระแสูเงินสูดเปีิดเผู้ยเพิ�มเตุิม
ริายการิที�มิใช่เงินสดิ้

ซื�ออ๊ปกริณ์โดิ้ยยังไม่ไดิ้�จ่ายชำาริะ 61,510,286 71,128,593 - -

ซื�อสินทริัพ่ย์ไม่มีตัวตนโดิ้ยยังไม่ไดิ้�จ่ายชำาริะ 22,457,576 16,422,359 - -

ซื�ออสังหาริิมทริัพ่ย์เพ่ื�อการิลงท๊นโดิ้ยยังไม่ไดิ้�ริับชำาริะ 210,738,789 190,249,674 - -

ซื�อเงินลงท๊นโดิ้ยยังไม่ไดิ้�จ่ายชำาริะ 50,329,710 149,253,745 222,530 149,253,745
ขายเงินลงท๊นโดิ้ยยังไม่ไดิ้�ริับชำาริะ 325,052,882 407,504,494 53,532 390,321,379
ต�นท๊นโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าเพ่ิ�มข่�นโดิ้ยยังไม่จ่ายชำาริะ 1,010,684,820 745,467,007 - -

โอนเงินจ่ายล่วงหน�าเพ่ื�อซื�อสินทริัพ่ย์เป็นเงินก่�ยืมริะยะยาวจากกิจการิที�เกี�ยวข�องกัน - - - 251,000,000
โอนเงินจ่ายล่วงหน�าเพ่ื�อซื�อสินทริัพ่ย์เป็นที�ดิ้ิน	อาคาริและอ๊ปกริณ์ 141,662,160 - - -

โอนเงินจ่ายล่วงหน�าเพ่ื�อซื�อสินทริัพ่ย์เป็นอสังหาริิมทริัพ่ย์เพ่ื�อการิลงท๊น 387,718,061 260,388,349 - -

โอนเงินจ่ายล่วงหน�าเพ่ื�อซื�อสินทริัพ่ย์เป็นต�นท๊นโคริงการิริถไฟ์ฟ์้า 112,787,568 - - -

โอนเงินก่�ยืมริะยะยาวจากกิจการิที�เกี�ยวข�องกันเป็นเงินก่�ยืมริะยะสั�นจากกิจการิที�เกี�ยวข�อง - - - 318,915,000
สินทริัพ่ย์สิทธิการิใช�เพ่ิ�มข่�นจากหนี�สินตามสัญญาเช่า 578,983,477 213,874,704 363,680,177 32,872,468
หักกลบเงินให�ก่�ยืมริะยะยาวแก่กิจการิที�เกี�ยวข�องกันและเงินลงท๊นในบริิษััทย่อย - - 5,568,285,917 -

หักกลบดิ้อกเบี�ยค�างริับและเงินลงท๊นในบริิษััทย่อย - - 76,830,898 -

โอนเงินจ่ายล่วงหน�าค่าเช่าเป็นสินทริัพ่ย์สิทธิการิใช� 200,000,000 - 200,000,000 -

หมายเหต๊ปริะกอบงบการิเงินเป็นส่วนหน่�งของงบการิเงินนี�
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1.  ข้อมูลทั่วไป

1.1  ข�อมูลับริษัทฯ
บริิษััท	บีทีเอส	กร๊ิ�ป	โฮลดิิ้�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน)	(“บริิษััทฯ”)	เป็นบริิษััทมหาชนซ่�งจัดิ้ตั�งและ	
มีภ่มิลำเนาในปริะเทศัไทย	โดิ้ยมีกล๊่มค๊ณคีริี	กาญจนพ่าสน์	เป็นผู่้�ถือห๊�นใหญ่	กล๊่มบริิษััท
ปริะกอบธ๊ริกิจหลักคือ	 กล๊่มธ๊ริกิจให�บริิการิคมนาคม	 (Move)	 กล๊่มธ๊ริกิจให�บริิการิทาง	
การิตลาดิ้ในร่ิปแบบที�ผู้สมผู้สาน	(Mix)	และกล๊่มธ๊ริกิจการิแบ่งปันการิเข�าถ่งแพ่ลตฟ์อริ์ม
เพื่�อสริ�างโอกาสและความริ่วมมือทางธ๊ริกิจ	(Match)	

ที�อย่ต่ามที�จดิ้ทะเบียนของบริิษัทัฯ	อย่ที่�	เลขที�	21	ซอยเฉยพ่่วง	ถนนวิภาวดีิ้รัิงสิต	แขวงจอมพ่ล		
เขตจต๊จักริ	กร๊ิงเทพ่มหานคริ

1.2  ธุรกิจระบบขนสู่งมวลัชั่น 
ธ๊ริกิจริะบบขนส่งมวลชน	มีริายละเอียดิ้ที�สำคัญ	ดิ้ังนี�

1.2.1 โครงการรถืไฟฟ้าสูายสูีเขียว
ก)	 การิดิ้ำเนินการิริถไฟ์ฟ้์ายกริะดัิ้บจำนวนสองเส�นทางในเขตธ๊ริกิจที�สำคัญของกร๊ิงเทพ่มหานคริ		

(“ริะบบริถไฟ์ฟ์้าขนส่งมวลชนสายหลัก”)	ซ่�งคริอบคล๊มริะยะทางริวม	23.5	กิโลเมตริ	ไดิ้�แก่	
สายส๊ข๊มวิทริะยะทาง	 17	 กิโลเมตริจากสถานีหมอชิตถ่งสถานีอ่อนน๊ช	 และสายสีลม	
ริะยะทาง	 6.5	 กิโลเมตริจากสถานีสนามกีฬาแห่งชาติถ่งสถานีสะพ่านตากสิน	 ภายใต�	
สัญญาสัมปทานฉบับลงวันที�	9	เมษัายน	2535	ตลอดิ้จนสัญญาฉบับแก�ไขเพิ่�มเติมซ่�งทำข่�น
ริะหว่างกริ๊งเทพ่มหานคริ	 และบริิษััท	 ริะบบขนส่งมวลชนกริ๊งเทพ่	 จำกัดิ้	 (มหาชน)		
(“บีทีเอสซี”/“บริิษััทย่อย”)	 ซ่�งบีทีเอสซีไดิ้�ริับสัมปทานจากกริ๊งเทพ่มหานคริเป็น	
ริะยะเวลา	 30	 ปี	 นับจากวันแริกที�เริิ�มดิ้ำเนินงาน	 โดิ้ยบีทีเอสซีเปิดิ้ให�บริิการิริะบบ	
ในวันที�	 5	 ธันวาคม	 2542	 ภายใต�สัญญาสัมปทาน	 บีทีเอสซีจะต�องโอนกริริมสิทธิ�ใน	
ทริัพ่ย์สินที�เป็นงานโคริงสริ�างให�แก่กร๊ิงเทพ่มหานคริทันทีเมื�อเริิ�มดิ้ำเนินงานตามหลักเกณฑ์์	

build-transfer-operate	 สำหรัิบงานไฟ์ฟ์้าและเครืิ�องจักริ	 บีทีเอสซีจะโอนให�แก่
กร๊ิงเทพ่มหานคริเมื�อสิ�นส๊ดิ้สัญญาสัมปทานตามหลักเกณฑ์์	build-operate-transfer

	
เมื�อวันที�	17	เมษัายน	2556	บีทีเอสซีและกองท๊นริวมโคริงสริ�างพื่�นฐานริะบบขนส่งมวลชน
ทางริาง	 บีทีเอสโกริท	 (“กองท๊นฯ”)	 ไดิ้�ลงนามในสัญญาซื�อและโอนสิทธิริายไดิ้�ส๊ทธ	ิ
ของริะบบริถไฟ์ฟ์้าขนส่งมวลชนสายหลัก	 ตลอดิ้ริะยะเวลาอาย๊สัมปทานที�เหลืออย่่		
ซ่�งในทางบัญชี	 บีทีเอสซีไดิ้�พ่ิจาริณาริายการิดัิ้งกล่าวอย่างริะมัดิ้ริะวังริอบคอบและสริ๊ป
ว่าการิขายสิทธิในการิรัิบริายไดิ้�ค่าโดิ้ยสาริส๊ทธิในอนาคตดัิ้งกล่าวเป็นการิจำหน่าย
สินทรัิพ่ย์ไม่มีตัวตน	(ต�นท๊นโคริงการิ)	(True	Sale	Transaction)	ดัิ้งนั�น	บีทีเอสซีไดิ้�บันท่ก
ต�นท๊นโคริงการิและบัญชีที�เกี�ยวข�องออกจากบัญชีและริับร่ิ�กำไริจากการิขายริายไดิ้�	
ค่าโดิ้ยสาริส๊ทธิดิ้ังกล่าวในงบการิเงินสำหริับปีสิ�นส๊ดิ้วันที�	 31	 มีนาคม	 2557	 ตามที�ริะบ๊	
ไว�ในสัญญาดิ้ังกล่าว	บีทีเอสซียังคงดิ้ำเนินงานในการิให�บริิการิเดิ้ินริถในฐานะผู้่�ดิ้ำเนินงาน
โดิ้ยการิควบค๊มของกองท๊นฯ	และอำนาจในการิตัดิ้สินใจในฐานะเจ�าของเป็นของกองท๊นฯ	
บีทีเอสซีนำส่งเงินสดิ้ริับริายไดิ้�ค่าโดิ้ยสาริส๊ทธิให�แก่กองท๊นฯ	 ในฐานะตัวกลางทำหน�าที�	
เก็บค่าโดิ้ยสาริ	 และจะไดิ้�ริับค่าตอบแทนในฐานะผู้่�ดิ้ำเนินงานตามเงื�อนไขที�ริะบ๊ไว�	
ในสัญญาดิ้ังกล่าว	

อย่างไริก็ตาม	ในทางภาษีั	การิขายสิทธิในการิริับริายไดิ้�ค่าโดิ้ยสาริส๊ทธิในอนาคตดัิ้งกล่าว
ถือเป็นการิก่�ยืมเงินจากกองท๊นฯ	บีทีเอสซียังคงเป็นเจ�าของในสินทรัิพ่ย์ไม่มีตัวตน	(ต�นท๊น
โคริงการิ)	 ริายไดิ้�	 ค่าโดิ้ยสาริและค่าใช�จ่ายยังคงเป็นของบีทีเอสซี	 และบีทีเอสซียังคง
คำนวณภาษัีเงินไดิ้�นิติบ๊คคลจากการิคำนวณริายไดิ้�และค่าใช�จ่ายดิ้ังกล่าวตามหลักเกณฑ์์
ที�กำหนดิ้ในกฎหมายภาษัีอากริ

ข)	 การิให�บริิการิเดิิ้นริถตามสัญญาเดิ้ินริถและซ่อมบำร๊ิงในส่วนของสายหลักและส่วนต่อขยาย	
(ช่วงสะพ่านตากสิน	–	บางหว�า	และช่วงอ่อนน๊ช	–	แบริิ�ง)	ของริะบบริถไฟ์ฟ์้าขนส่งมวลชน		
ภายใต�สญัญาการิให�บริกิาริเดิิ้นริถและซอ่มบำร๊ิงโคริงการิริะบบขนสง่มวลชนกร๊ิงเทพ่มหานคริ	

 6.4 หมายเหตุิประกอบงบการเงินรวม
ส่ำาหรับปีสิ่้นสุ่ด้วันที่ 31 มีนาคม 2567

งบการเงิน248 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ ข้้อมููลอื�น ๆ



ฉบับลงวันที�	 3	 พ่ฤษัภาคม	 2555	 ตลอดิ้จนสัญญาฉบับแก�ไขเพิ่�มเติมซ่�งทำข่�นริะหว่าง	
บริิษััท	 กริ๊งเทพ่ธนาคม	 จำกัดิ้	 (“กร๊ิงเทพ่ธนาคม”)	 (วิสาหกิจของกร๊ิงเทพ่มหานคริ	
(“กทม.”))	และบีทีเอสซีเป็นริะยะเวลา	30	ปี	โดิ้ยเริิ�มดิ้ำเนินการิตั�งแต่วันที�	8	พ่ฤษัภาคม	
2555	จนถ่งวันที�	2	พ่ฤษัภาคม	2585	 (สำหรัิบสายหลัก	 เริิ�มดิ้ำเนินการิให�บริิการิเดิิ้นริถ
ตามสัญญาเดิ้ินริถและซ่อมบำริ๊งตั�งแต่วันที�	 4	 ธันวาคม	 2572	 จนถ่งวันที�	 2	 พ่ฤษัภาคม	
2585)	บีทีเอสซีไดิ้�ริับค่าตอบแทนตลอดิ้อาย๊สัมปทานตามเงื�อนไขที�ริะบ๊ไว�ในสัญญา

ค)	 การิให�บริิการิเดิ้ินริถตามสัญญาเดิ้ินริถและซ่อมบำริ๊งโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเขียว	ภายใต�
สัญญาการิให�บริิการิเดิิ้นริถและซ่อมบำริ๊งโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเขียว	 ช่วงหมอชิต	 –
สะพ่านใหม่	–	ค่คต	และช่วงแบริิ�ง	–	สม๊ทริปริาการิ	ฉบบัลงวันที�	1	สงิหาคม	2559	ตลอดิ้จน	
สัญญาฉบับแก�ไขเพิ่�มเติมซ่�งทำข่�นริะหว่างกร๊ิงเทพ่ธนาคมและบีทีเอสซี	 เป็นริะยะเวลา		
26	 ปี	 โดิ้ยเริิ�มดิ้ำเนินการิตั�งแต่วันที�	 1	 สิงหาคม	 2559	 จนถ่งวันที�	 2	 พ่ฤษัภาคม	 2585		
บีทีเอสซีไดิ้�ริับค่าตอบแทนตลอดิ้อาย๊สัมปทานตามเงื�อนไขที�ริะบ๊ไว�ในสัญญา

ง)	 การิให�บริิการิตามสัญญาซื�อขายพ่ริ�อมติดิ้ตั�งริะบบการิเดิ้ินริถ	 (ไฟ์ฟ์้าและเคริื�องกล)	 และ
สัญญางานเพิ่�มเติมอื�น	 ๆ	 ที�เกี�ยวข�องกับโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเขียว	 ช่วงหมอชิต	 –	
สะพ่านใหม่	–	ค่คต	และช่วงแบริิ�ง	–	สม๊ทริปริาการิริะหว่างบีทีเอสซีและกริ๊งเทพ่ธนาคม	
โดิ้ยบีทีเอสซีจะไดิ้�ริับค่าตอบแทนตามที�ริะบ๊ไว�ในสัญญา	นอกจากนี�ตามที�ริะบ๊ไว�ในสัญญา	
บีทีเอสซีให�สิทธิกร๊ิงเทพ่ธนาคมเลือกชำริะริาคาซื�อขายไดิ้�ภายในวันสิ�นส๊ดิ้ของริะยะเวลา	
4	ปี	นับจากวันที�ถ่งกำหนดิ้ชำริะ	(หรืิอตามการิขยายริะยะของการิส่งมอบทริัพ่ย์สิน)	และ
สามาริถขยายริะยะเวลาไดิ้�อีก	 2	 ปี	 โดิ้ยมีอัตริาดิ้อกเบี�ยตามที�ริะบ๊ไว�ในสัญญา	 นับจาก	
วันที�ใช�สิทธิ	 และบีทีเอสซีจะต�องส่งมอบทริัพ่ย์สินตามสัญญาซื�อขายพ่ริ�อมติดิ้ตั�งริะบบ	
การิเดิิ้นริถ	ภายในวันที�	30	มิถ๊นายน	2563	อย่างไริก็ตาม	บีทีเอสซีและกริ๊งเทพ่ธนาคม	
ไดิ้�ลงนามในสัญญาแก�ไขเพิ่�มเติมเพ่ื�อตกลงเลื�อนการิส่งมอบทรัิพ่ย์สินออกไปเป็นวันที�		
8	 มีนาคม	 2564	 และบีทีเอสซีไดิ้�ขอขยายการิส่งมอบทรัิพ่ย์สินออกไปเป็นวันที�		
28	พ่ฤษัภาคม	2564	ซ่�งไดิ้�ริับอน๊มัติจากกริ๊งเทพ่ธนาคมแล�ว	และกริ๊งเทพ่ธนาคมไดิ้�ใช�สิทธิ
ขยายเวลาชำริะอีก	 2	 ปี	 โดิ้ยมีอัตริาดิ้อกเบี�ยตามที�ริะบ๊ไว�ในสัญญา	 นับจากวันริับมอบ
ทริัพ่ย์สิน	ต่อมา	เมื�อวันที�	2	เมษัายน	2567	กล๊่มบริิษััทไดิ้�รัิบชำริะหนี�ภายใต�สัญญาซื�อขาย
พ่ริ�อมติดิ้ตั�งริะบบการิเดิ้ินริถ	(ไฟ์ฟ์้าและเคริื�องกล)	จากกร๊ิงเทพ่ธนาคมเริียบริ�อยแล�ว

จ)	 เมื�อวันที�	 11	 เมษัายน	 2562	 คณะริักษัาความสงบแห่งชาติไดิ้�ออกคำสั�งที�	 3/2562		

เริื�องการิดิ้ำเนินการิโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเขียว	 โดิ้ยที�ปัจจ๊บันการิจัดิ้การิบริิการิขนส่ง
สาธาริณะโดิ้ยริถไฟ์ฟ์้าในโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเขียว	ช่วงสถานีหมอชิต	–	อ่อนน๊ช	และช่วง	
สถานีสะพ่านตากสิน	–	สนามกีฬาแห่งชาติ	(“เส�นทางสายหลัก”)	ช่วงสถานีกริ๊งธนบ๊ริี	–	
บางหว�า	 และช่วงสถานีบางจาก	–	แบริิ�ง	 (“ส่วนต่อขยายริะยะที�	 1”)	 ช่วงสถานีห�าแยก
ลาดิ้พ่ริ�าว	–	ค่คต	และช่วงสถานีสำโริง	–	เคหะ	(“ส่วนต่อขยายริะยะที�	2”)	ยังมีปัญหา	
ในการิบร่ิณาการิเริื�องการิบริหิาริจดัิ้การิโคริงการิ	และสญัญาที�เกี�ยวข�องกบัการิเดิ้นิริถไฟ์ฟ์า้
ที�ยังไม่มีความเป็นเอกภาพ่	 จำาเป็นต�องมีมาตริการิแก�ไขปัญหาเพ่ื�อให�การิเดิ้ินริถเป็นไป
อย่างต่อเนื�องเป็นโคริงข่ายเดิ้ียวกัน	 (Through	Operation)	 อำานวยความสะดิ้วกในการิ
เดิิ้นทางของปริะชาชนผู้่�โดิ้ยสาริ	 และมีการิกำาหนดิ้อัตริาค่าโดิ้ยสาริที�เหมาะสมเป็นธริริม	
และไม่เป็นภาริะแก่ปริะชาชน	 เพ่ื�อให�การิเข�าถ่งการิใช�บริิการิริะบบขนส่งมวลชนเป็นไป
อย่างเท่าเทียมและทั�วถ่ง	 อันจะเป็นปริะโยชน์ต่อความเป็นอย่่ที�ดีิ้ของปริะชาชน	 และ	
เพิ่�มปริะสทิธิภาพ่ต่อริะบบคมนาคมขนสง่และริะบบเศัริษัฐกจิของปริะเทศั	ซ่�งคำสั�งดิ้งักลา่ว	
มีเนื�อหาหลักเกี�ยวกับการิให�กริะทริวงมหาดิ้ไทยดิ้ำเนินการิแต่งตั�งคณะกริริมการิ	
เพ่ื�อกำหนดิ้หลักเกณฑ์์การิแบ่งปันผู้ลปริะโยชน์จากค่าโดิ้ยสาริ	 ริวมถ่งหลักเกณฑ์์อื�น		
เพื่�อปริะโยชน์ในการิริวมโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเขียวและส่วนต่อขยาย	 และให�เจริจากับ	
บีทีเอสซีให�แล�วเสริ็จภายในริะยะเวลาที�กำหนดิ้	 บีทีเอสซีไดิ้�ดิ้ำเนินการิเตริียมริ่างสัญญา
แก�ไขสัญญาสัมปทานโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเขียว	 โดิ้ยบีทีเอสซีจะเป็นผู้่�รัิบผิู้ดิ้ชอบภาริะ
ต่าง	 ๆ	 ตามที�กำหนดิ้	 ริวมถ่งความเสี�ยงของผู้ลปริะกอบการิในริะยะยาวของโคริงการิ
ริถไฟ์ฟ์้าสายสีเขียวแทนการิเรีิยกหนี�ที�ค�างชำริะจากหน่วยงานของรัิฐ	 ซ่�งไดิ้�มีการิเจริจา
สำเริ็จไปแล�วตั�งแต่เดิ้ือนกริกฎาคม	2562	และจะต�องไดิ้�ริับความเห็นชอบจากคณะริัฐมนตริี
ตามขั�นตอนที�ริะบ๊ในคำสั�งดัิ้งกล่าว	 ซ่�งปัจจ๊บัน	 กร๊ิงเทพ่ธนาคมยังไม่ไดิ้�ข�อสริ๊ปที�ชัดิ้เจน	
จากคณะรัิฐมนตริีสำหริับการิอน๊มัติริ่างสัญญาแก�ไขสัญญาสัมปทานดิ้ังกล่าว

ฉ)	 ตามบันท่กการิแจ�งข�อกล่าวหา	 ลงวันที�	 10	 มกริาคม	 2566	 คณะกริริมการิป้องกันและ
ปริาบปริาม	 การิท๊จริิตแห่งชาติ	 (“คณะกริริมการิ	 ป.ป.ช.”)	 ไดิ้�แจ�งข�อกล่าวหาต่ออดีิ้ต	
ผู่้�ว่าริาชการิกร๊ิงเทพ่มหานคริกับพ่วกริวม	13	คน	ซ่�งริวมถง่บีทเีอสซ	ีและกริริมการิของบีทเีอสซ	ี
ริวม	 2	 คน	 เกี�ยวกับการิทำสัญญาให�บริิการิเดิ้ินริถและซ่อมบำริ๊งโคริงการิริถไฟ์ฟ์้า	
สายสีเขียวส่วนต่อขยายตั�งแต่ปี	2555	โดิ้ยมีการิกล่าวหาในปริะเด็ิ้นหลักว่าการิทำสัญญา
จ�างเดิิ้นริถไฟ์ฟ์้าสายสีเขียวส่วนต่อขยายดัิ้งกล่าวไม่ปฏิบัติตามพ่ริะริาชบัญญัติว่าดิ้�วย	
ความผิู้ดิ้เกี�ยวกับการิเสนอริาคาต่อหน่วยงานของริัฐ	พ่.ศั.	2542	ซ่�งบีทีเอสซีทริาบว่าไดิ้�มี
การิชี�ม่ลความผิู้ดิ้ในเดืิ้อนกันยายน	 2566	 ที�ผู้่านมา	 แต่จนถ่งบัดิ้นี�	 บีทีเอสซียังไม่ไดิ้�รัิบ	

249บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/676.4 ห้มูายเห้ต์ุประกอบงบการเงินรว็มู



การิแจ�งให�ดิ้ำเนนิการิใดิ้	ๆ	ไม่ว่าจากคณะกริริมการิ	ป.ป.ช.	หริอือัยการิส่งสด๊ิ้	 อันหมายความว่า	
บีทีเอสซี	และกริริมการิของบีทีเอสซียังไม่ถ่กฟ์้องริ�องดิ้ำเนินคดิ้ีใดิ้	ๆ	ทั�งสิ�น	อีกทั�งเชื�อมั�นว่า	
การิทำสัญญาจ�างเดิิ้นริถไฟ์ฟ์้าสายสีเขียวส่วนต่อขยายดัิ้งกล่าวไดิ้�ดิ้ำเนินการิอย่างถ่กต�อง
ตามกฎหมายที�เกี�ยวข�องท๊กปริะการิ

1.2.2 โครงการรถืไฟฟ้าสูายสูีทอง
ก)	 การิให�บริิการิเดิิ้นริถตามสัญญาเดิิ้นริถและซ่อมบำร๊ิงโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีทอง	

ภายใต�สัญญา	 การิให�บริิการิเดิ้ินริถและซ่อมบำริ๊งโคริงการิริะบบขนส่งมวลชนขนาดิ้ริอง
สายสีทองริะยะที�	1	(สถานีริถไฟ์ฟ์้ากร๊ิงธนบ๊รีิ	–	สำนักงานเขตคลองสาน)	ฉบับลงวันที�	31	
กริกฎาคม	2561	ซ่�งทำข่�นริะหว่างกริ๊งเทพ่ธนาคมและบีทีเอสซี	โดิ้ยริะยะเวลาดิ้ำเนินการิ
ตามสญัญาดัิ้งกล่าวแบ่งออกเป็น	2	ริะยะ	ไดิ้�แก่	งานในริะยะเวลาดิ้ำเนินงานเตริยีมความพ่ริ�อม		
ให�มีริะยะเวลา	30	เดืิ้อน	นับจากวันที�ลงนามในสัญญา	และริะยะเวลาการิให�บริิการิเดิ้ินริถ	
เป็นริะยะเวลา	30	ปี	นับจากวันที�เริิ�มงานโดิ้ยแบ่งเป็น	2	ช่วง	ไดิ้�แก่	ช่วงแริกเริิ�มตั�งแต่วัน
เริิ�มงานจนถ่งวันที�	2	พ่ฤษัภาคม	2585	และช่วงที�	2	ตั�งแต่วันที�	3	พ่ฤษัภาคม	2585	จนถ่ง
วันที�คริบ	30	ปี	นบัจากวันเริิ�มงาน	บีทีเอสซีไดิ้�รัิบค่าตอบแทนตลอดิ้อายสั๊มปทานตามเงื�อนไข	
ที�ริะบ๊ไว�ในสัญญา	

ข)	 การิให�บริิการิตามสัญญาซื�อขายพ่ริ�อมติดิ้ตั�งริะบบการิเดิิ้นริถ	 (ไฟ์ฟ์้าและเครืิ�องกล)		
ที�เกี�ยวข�องกับโคริงการิริะบบขนส่งมวลชนขนาดิ้ริองสายสีทองริะยะที�	 1	 ริะหว่างบีทีเอสซี	
และกริ๊งเทพ่ธนาคมโดิ้ยบีทีเอสซีจะไดิ้�ริับค่าตอบแทนตามที�ริะบ๊ไว�ในสัญญา

1.2.3 โครงการรถืไฟฟ้าสูายสูีชั่มพูแลัะสีูเหลัือง
การิดิ้ำเนินการิโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีชมพ่่	 (ช่วงแคริาย	 –	 มีนบ๊ริี)	 (“โคริงการิริถไฟ์ฟ์้า	
สายสีชมพ่่”)	 และโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเหลือง	 (ช่วงลาดิ้พ่ริ�าว	 –	 สำโริง)	 (“โคริงการิ
ริถไฟ์ฟ์้าสายสีเหลือง”)	ภายใต�สัญญาริ่วมลงท๊นฉบับลงวันที�	16	มิถ๊นายน	2560	ริะหว่าง
การิริถไฟ์ฟ้์าขนส่งมวลชนแห่งปริะเทศัไทย	(“ริฟ์ม.”)	และบริษิัทั	นอร์ิทเทิร์ิน	บางกอกโมโนเริล	
จำกัดิ้	(“NBM”)	และบริิษััท	อีสเทิริ์น	บางกอกโมโนเริล	จำกัดิ้	(“EBM”)	โดิ้ยริะยะเวลา
ดิ้ำเนินการิตามสัญญาดิ้ังกล่าวแบ่งออกเป็น	2	ริะยะ	ไดิ้�แก่	

งานในริะยะที�	1	การิออกแบบและก่อสริ�างงานโยธา	การิติดิ้ตั�งริะบบริถไฟ์ฟ์้าและเคริื�องกล
และอ๊ปกริณ์ที�เกี�ยวข�อง	 ซ่�งมีริะยะเวลาดิ้ำเนินการิ	 3	 ปี	 3	 เดืิ้อนนับจากวันที�	 ริฟ์ม.		
ออกหนังสือแจ�งให�เริิ�มงาน	

งานในริะยะที�	 2	การิบริิหาริจัดิ้การิการิเดิิ้นริถและบำริ๊งริักษัา	ซ่�งมีริะยะเวลาดิ้ำเนินงาน	
30	ปีนับจากวันที�ไดิ้�ริับหนังสือริับริองการิเริิ�มให�บริิการิเดิิ้นริถไฟ์ฟ์้าจาก	ริฟ์ม.	โดิ้ย	NBM	
และ	EBM	เป็นผู้่�ริับภาริะในการิลงท๊นและค่าใช�จ่ายในการิดิ้ำเนินงานทั�งหมดิ้	ทั�งนี�	NBM	
และ	 EBM	 จะไดิ้�รัิบเงินสนับสน๊นจาก	 ริฟ์ม.	 เป็นจำนวนเงินตามที�ริะบ๊ไว�ในสัญญา		
เป็นริะยะเวลา	10	ปี	นับตั�งแต่วันที�ไดิ้�ริับหนังสือริับริองการิเริิ�มให�บริิการิเดิิ้นริถไฟ์ฟ์้าจาก	
ริฟ์ม.	 และมีสิทธิในริายไดิ้�ค่าโดิ้ยสาริและริายไดิ้�อื�นที�เกี�ยวข�องตลอดิ้อาย๊สัมปทาน		
โดิ้ย	NBM	และ	EBM	ต�องจ่ายค่าตอบแทนตามที�ริะบ๊ไว�ในสัญญาให�แก่	ริฟ์ม.	ในปีที�	11	
ถ่งปีที�	30	และแบ่งส่วนแบ่งริายไดิ้�ให�แก่	ริฟ์ม.	ตามอัตริาและเงื�อนไขที�ริะบ๊ในสัญญา	

ตอ่มา	เมื�อวนัที�	23	ก๊มภาพ่นัธ	์2564	NBM	ไดิ้�ลงนามในสญัญาริว่มลงทน๊ฉบับแก�ไขโคริงการิ
ริถไฟ์ฟ์้าสายสีชมพ่่	กับ	ริฟ์ม.	เพ่ื�อกำหนดิ้เงื�อนไขต่าง	ๆ	ของงานริะยะที�	1	และริะยะที�	2	
เกี�ยวกับส่วนต่อขยายช่วงสถานีศัรีิริัช	 ถ่งสถานีเมืองทองธานี	 ซ่�ง	 NBM	 เป็นผู้่�ริับผู้ิดิ้ชอบ	
ในการิลงท๊นและค่าใช�จ่ายในการิดิ้ำเนินการิทั�งหมดิ้	โดิ้ย	NBM	มีสิทธิในริายไดิ้�ค่าโดิ้ยสาริ
ตลอดิ้อาย๊สัมปทาน	 และต�องแบ่งส่วนแบ่งริายไดิ้�ให�แก่	 ริฟ์ม.	 ตามอัตริาและเงื�อนไข	
ที�ริะบ๊ในสัญญา	 ต่อมา	 เมื�อวันที�	 2	 สิงหาคม	 2565	 NBM	 ไดิ้�ทำสัญญากับบริิษััทที�	
ไม่เกี�ยวข�องกันแห่งหน่�ง	จำนวน	2	ฉบับ	ไดิ้�แก่	สัญญาให�การิสนับสน๊นการิก่อสริ�าง	และ
สัญญาพ่ัฒนาทางเชื�อม	 โดิ้ยมีเงื�อนไขตามที�ริะบ๊ในสัญญา	 สำหริับโคริงการิริถไฟ์ฟ์้า	
สายสีชมพ่่ส่วนต่อขยาย	เมืองทองธานี	

ต่อมา	ในวันที�	3	กริกฎาคม	2566	และวันที�	31	ธันวาคม	2566	EBM	และ	NBM	ไดิ้�เริิ�ม
เปิดิ้ดิ้ำเนินการิเดิิ้นริถไฟ์ฟ์้าตามหนังสือรัิบริองการิเริิ�มให�บริิการิเดิิ้นริถในส่วนที�เป็น	
สาริะสำคญั	สำหรัิบโคริงการิริถไฟ์ฟ์า้สายสีเหลือง	และโคริงการิริถไฟ์ฟ้์าสายสีชมพ่	่ตามลำดิ้บั

1.2.4 โครงการรถืโดยสูารปีระจำทางด่วนพิเศษ (BRT)
การิให�บริิการิเดิิ้นริถ	 บริิหาริจัดิ้การิสถานี	 บำร๊ิงริักษัา	 บริิหาริจัดิ้การิพื่�นที�เชิงพ่าณิชย์		
และบริิการิศ่ันย์ควบค๊มการิเดิิ้นริถโคริงการิริถโดิ้ยสาริปริะจำทางด่ิ้วนพิ่เศัษั	(BRT)	ภายใต�สญัญา	
ให�สิทธิการิเดิิ้นริถโคริงการิริถโดิ้ยสาริปริะจำทางดิ้่วนพิ่เศัษั	 (BRT)	 กับกริ๊งเทพ่ธนาคม		
เป็นริะยะเวลา	6	ปี	นับตั�งแต่วันที�	1	กันยายน	2560	เป็นต�นไป	บทีีเอสซีไดิ้�ริับค่าตอบแทน
ตลอดิ้อาย๊สัมปทานตามเงื�อนไขที�ริะบ๊ไว�ในสัญญา	
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ในริะหว่างปี	สัญญาดัิ้งกล่าวไดิ้�สิ�นส๊ดิ้ลงแล�ว	และบีทีเอสซีไดิ้�เข�าทำสัญญาโคริงการิบริิการิ
จัดิ้การิเดิิ้นริถโดิ้ยสาริดิ้่วนพ่ิเศัษั	(BRT)	กับกร๊ิงเทพ่มหานคริ	ในวันที�	26	สิงหาคม	2566	
ซ่�งสัญญาดิ้ังกล่าวเริิ�ม	 1	 กันยายน	 2566	 ถ่ง	 30	 กันยายน	 2567	 โดิ้ยบีทีเอสซีจะไดิ้�ริับ	
ค่าตอบแทนตลอดิ้อาย๊สัญญาตามเงื�อนไขที�ริะบ๊ไว�ในสัญญา

1.3  โครงการพัฒนาสูนามบินอู่ตุะเภา แลัะเมืองการบินภาคตุะวันออก 
เมื�อวันที�	21	มีนาคม	2562	บริิษััทฯ	ริ่วมกับ	บริิษััท	การิบินกร๊ิงเทพ่	จำกัดิ้	(มหาชน)	และ
บริิษััท	ซิโน-ไทย	เอ็นจีเนียริิ�ง	แอนดิ้์	คอนสตรัิคชั�น	จำกัดิ้	(มหาชน)	(“STEC”)	ในนามของ	
“กิจการิริ่วมค�า	บีบีเอส”	 (โดิ้ยที�มีสัดิ้ส่วนการิลงท๊นริ�อยละ	35	45	และ	20	ตามลำดิ้ับ)		
ไดิ้�ยื�นข�อเสนอต่อกองทัพ่เรืิอ	เพ่ื�อขอเข�าริ่วมลงท๊นในโคริงการิพั่ฒนาสนามบินอ่่ตะเภาและ
เมืองการิบินภาคตะวันออก	 ซ่�งโคริงการิดัิ้งกล่าวเป็นโคริงการิในริ่ปแบบการิริ่วมลงท๊น
ริะหว่างภาคริัฐและเอกชนโดิ้ยเมื�อวันที�	 31	 มกริาคม	 2563	 คณะกริริมการิคัดิ้เลือกไดิ้�	
แจ�งผู้ลการิพิ่จาริณาข�อเสนอดิ้�านริาคาแก่กิจการิริ่วมค�าบีบีเอสว่าเป็นผู่้�เสนอผู้ลตอบแทน
ให�แก่ริัฐดีิ้ที�ส๊ดิ้	 ต่อมาเมื�อวันที�	 19	 มิถ๊นายน	 2563	 บริิษััท	 อ่่ตะเภา	 อินเตอริ์เนชั�นแนล		
เอวิเอชั�น	 จำกัดิ้	 (“อ่่ตะเภา”)	 (ในฐานะบริิษััทริ่วมท๊นของกิจการิริ่วมค�า	 บีบีเอส)	 ไดิ้�	
เข�าลงนามในสัญญาร่ิวมท๊นโคริงการิพั่ฒนาสนามบินอ่่ตะเภาและเมอืงการิบินภาคตะวันออก	
กับสำนักงานคณะกริริมการินโยบายการิพ่ัฒนาเขตพ่ัฒนาพ่ิเศัษัภาคตะวันออก	(“สกพ่อ.”)	
(“สัญญาริ่วมลงท๊น”)	เป็นที�เริียบริ�อยแล�ว	โดิ้ยอ่่ตะเภาต�องดิ้ำเนินการิตามขอบเขต	หน�าที�
และความรัิบผู้ิดิ้ชอบตามที�กำหนดิ้ไว�ในสัญญา	 ซ่�งริวมถ่งการิแบ่งผู้ลปริะโยชน์ตอบแทน
ริะหว่างอ่่ตะเภา	และ	สกพ่อ.	ตลอดิ้จนการิโอนกริริมสิทธิ�ในทริัพ่ย์สินให�แก่	สกพ่อ.	ทั�งนี�
ริะยะเวลาโคริงการิตามสัญญาริ่วมลงท๊นนี�มีริะยะเวลา	50	ปี	นับจากวันที�เริิ�มนับริะยะเวลา
โคริงการิ	ปัจจ๊บันยังอย่่ริะหว่างการิกำหนดิ้วันเริิ�มนับริะยะเวลาโคริงการิ

1.4  โครงการทางหลัวงพิเศษระหว่างเมืองสูายบางปีะอิน – นครราชั่สีูมา (M6) แลัะ 

  สูายบางใหญ่ – กาญจนบุรี (M81)
เมื�อวันที�	27	มิถ๊นายน	2562	บริิษััทฯ	ริ่วมกับ	บริิษััท	 กัลฟ์์	 เอ็นเนอริ์จี	 ดีิ้เวลลอปเมนท์	
จำกัดิ้	(มหาชน)	STEC	และบริิษััท	ริาช	กร๊ิ�ป	จำกัดิ้	(มหาชน)	ในนามของ	“กิจการิริ่วมค�า	
บีจีเอสอาริ์”	 (โดิ้ยที�มีสัดิ้ส่วนการิลงท๊นริ�อยละ	 40	 40	 10	 และ	 10	 ตามลำดัิ้บ)	 ไดิ้�ยื�น	
ข�อเสนอต่อกริมทางหลวง	เพ่ื�อขอเข�าริ่วมลงท๊นในการิดิ้ำเนินงานและบำริ๊งรัิกษัางานโยธา
และงานริะบบดิ้่านเก็บค่าผู้่านทางของโคริงการิทางหลวงพิ่เศัษัริะหว่างเมืองสายบางปะอิน	
–	นคริริาชสมีา	(M6)	และสายบางใหญ	่–	กาญจนบรี๊ิ	(M81)	ซ่�งโคริงการิดิ้งักลา่วเปน็โคริงการิ	

ในร่ิปแบบการิริ่วมลงท๊นริะหว่างภาครัิฐและเอกชน	 โดิ้ยเมื�อวันที�	 29	 สิงหาคม	 2562		
คณะกริริมการิคดัิ้เลอืกตามมาตริา	35	แหง่พ่ริะริาชบญัญติัการิให�เอกชนริว่มลงทน๊ในกจิการิ	
ของริัฐ	พ่.ศั.	2556	ไดิ้�แจ�งให�กิจการิริ่วมค�า	บีจีเอสอาริ์	เป็นผู้่�ผู้่านการิปริะเมินส่งส๊ดิ้ทั�ง	2	
สาย	 ต่อมาเมื�อวันที�	 21	 กริกฎาคม	 2563	 ที�ปริะช๊มคณะรัิฐมนตรีิมีมติเห็นชอบผู้ลการิ	
คดัิ้เลือกเอกชนและริา่งสญัญาริว่มลงทน๊โคริงการิทางหลวงพ่เิศัษัริะหวา่งเมอืง	(มอเตอริเ์วย)์		
ในส่วนการิให�เอกชนริ่วมลงท๊นในการิดิ้ำเนินงานและบำริ๊งริักษัา	 (Operation	 and	
Maintenance:	O&M)	ทั�ง	2	โคริงการิแล�ว	ต่อมา	บริิษััท	บีจีเอสอาริ์	6	จำกัดิ้	และบริิษััท	
บีจีเอสอาริ์	 81	 จำกัดิ้	 ในฐานะบริิษััทริ่วมท๊นของกิจการิริ่วมค�า	 บีจีเอสอาริ์	 ไดิ้�	
ถ่กจัดิ้ตั�งข่�นเพ่ื�อเตริียมการิลงนามในสัญญากับหน่วยงานภาคริัฐ

เมื�อวันที�	29	กันยายน	2564	บริิษััท	บีจีเอสอาริ์	6	จำกัดิ้	และ	บริิษััท	บีจีเอสอาริ์	81	จำกัดิ้		
ไดิ้�เข�าลงนามในสัญญาริ่วมท๊นริะหว่างภาคริัฐและภาคเอกชนในริ่ปแบบ	Public	Private	
Partnership	 (PPP	 Gross	 Cost)	 กับกริมทางหลวงเพ่ื�อดิ้ำาเนินโคริงการิทางหลวงพ่ิเศัษั
ริะหว่างเมืองหมายเลข	 6	 สายบางปะอิน	 –	 นคริริาชสีมา	 (M6)	 ริะยะทางริวมปริะมาณ	
196	 กิโลเมตริ	 และโคริงการิทางหลวงพิ่เศัษัริะหว่างเมืองหมายเลข	 81	 สายบางใหญ่	 –
กาญจนบ๊ริี	 (M81)	 ริะยะทางริวมปริะมาณ	96	 กิโลเมตริ	 เป็นที�เรีิยบริ�อยแล�วโดิ้ยสัญญา	
แบ่งออกเป็น	2	ริะยะ	คือ	

งานริะยะที�	 1	การิออกแบบและก่อสริ�างติดิ้ตั�งงานริะบบ	ซ่�งริวมถ่งการิก่อสริ�างดิ้่านและ
ติดิ้ตั�งริะบบจัดิ้เก็บค่าธริริมเนียมผู้่านทาง	 ริะบบบริิหาริจัดิ้การิและควบค๊มการิจริาจริ		
มีกำหนดิ้ริะยะเวลา	3	ปี	นับจากวันเริิ�มต�นงานตามที�กำหนดิ้ในสัญญา	

งานริะยะที�	2	การิดิ้ำาเนินงานและบำร๊ิงรัิกษัา	(O&M)	ซ่�งริวมถ่งการิจัดิ้เก็บค่าผู้่านทางและ
นำาส่งริายไดิ้�ค่าผู้่านทางทั�งหมดิ้ให�แก่กริมทางหลวง	ตลอดิ้จนการิซ่อมแซมบำร๊ิงริักษัาถนน
และงานริะบบทั�งหมดิ้ของโคริงการิริะยะเวลา	30	ปี	

บริิษััท	บีจีเอสอาริ์	6	จำกัดิ้	และบริิษััท	บีจีเอสอาริ์	81	จำกัดิ้	จะไดิ้�ริับค่าตอบแทนสำหริับ
งานริะยะที�	 1	 แบ่งชำาริะเป็นริายไตริมาสริวมริะยะเวลา	 20	 ปี	 นับจากวันเริิ�มต�นงาน	
ในริะยะที�	2	และค่าตอบแทนสำหริับงานริะยะที�	2	แบ่งชำริะเป็นริายไตริมาสเป็นริะยะเวลา		
30	 ปี	 นับจากวันเริิ�มต�นงานในริะยะที�	 2	 โดิ้ยทั�งสองโคริงการิมีกำหนดิ้เปิดิ้ดิ้ำาเนินการิ	
ในปี	2567
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ปัจจ๊บัน	ทั�งสองโคริงการิอย่่ริะหว่างการิออกแบบและก่อสริ�างติดิ้ตั�งงานริะบบ

2.  เกณฑ์์ในการจัด้ทำางบการเงิน

2.1		 งบการิเงนินี�	จัดิ้ทำข่�นตามมาตริฐานการิริายงานทางการิเงนิที�กำหนดิ้ในพ่ริะริาชบญัญตัวิิชาชพี่บัญช	ีพ่.ศั.	2547	โดิ้ยแสดิ้งริายการิในงบการิเงนิตามข�อกำหนดิ้ในปริะกาศักริมพ่ฒันาธ๊ริกิจการิค�าออก	
	 	 ตามความในพ่ริะริาชบัญญัติการิบัญชี	พ่.ศั.	2543

งบการิเงินฉบับภาษัาไทยเป็นงบการิเงินฉบับที�บริิษััทฯใช�เป็นทางการิตามกฎหมาย	งบการิเงินฉบับภาษัาอังกฤษัแปลจากงบการิเงินฉบับภาษัาไทยนี�

งบการิเงินนี�ไดิ้�จัดิ้ทำข่�นโดิ้ยใช�เกณฑ์์ริาคาท๊นเดิ้ิมเว�นแต่จะไดิ้�เปิดิ้เผู้ยเป็นอย่างอื�นในนโยบายการิบัญชี

2.2		 เกณฑ์์ในการิจัดิ้ทำงบการิเงินริวม

ก)	 	 งบการิเงินริวมนี�ไดิ้�จัดิ้ทำข่�นโดิ้ยริวมงบการิเงินของบริิษััทฯ	และบริิษััทย่อย	ดิ้ังต่อไปนี�	

ชื�อบริษััที่ ลักษัณีะธุรกิจำ จำัดต์ั�งข้ึ�นในประเที่ศึ อัต์ราร้อยละข้องการถืือหุ้้น

2567
ร้อยละ

2566
ร้อยละ

บริษัทย่อยที�บริษัทฯ ถืือหุ�นโดยตุรง
บริิษััท	ริะบบขนส่งมวลชนกริ๊งเทพ่	จำากัดิ้	(มหาชน)	 ให�บริิการิริะบบขนส่งมวลชน ไทย 98.23 98.23
บริิษััท	วีจีไอ	จำากัดิ้	(มหาชน) บริิหาริและจัดิ้การิให�บริิการิโฆษัณาและให�เช่าพ่ื�นที� ไทย 60.97 23.31
บริิษััท	นอริ์ทเทิริ์น	บางกอกโมโนเริล	จำากัดิ้ ให�บริิการิริะบบขนส่งมวลชน ไทย 75.00 75.00
บริิษััท	อีสเทิริ์น	บางกอกโมโนเริล	จำากัดิ้ ให�บริิการิริะบบขนส่งมวลชน ไทย 75.00 75.00
บริิษััท	อาริ์บี	เซอริ์วิสเซส	จำากัดิ้ ลงท๊นในหลักทริัพ่ย์ของบริิษััทอื�น ไทย 100.00 100.00
บริิษััท	ดิ้ีแนล	จำากัดิ้ พ่ัฒนาอสังหาริิมทริัพ่ย์ ไทย 100.00 100.00
บริิษััท	ฟ์ิวชั�น	ฟ์อริ์เทริส	จำากัดิ้	(เดิ้ิมชื�อ	“บริิษััท	ยงส๊	จำากัดิ้”) บริิหาริจัดิ้การิวางริะบบซอฟ์ต์แวริ์ ไทย 100.00 100.00
บริิษััท	กิ�งแก�ว	แอสเสทส์	จำากัดิ้ พ่ัฒนาอสังหาริิมทริัพ่ย์ ไทย 100.00 100.00
บริิษััท	เดิ้อะ	คอมม่นิตี�	วัน	จำากัดิ้ พ่ัฒนาอสังหาริิมทริัพ่ย์ ไทย 100.00 100.00
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ชื�อบริษััที่ ลักษัณีะธุรกิจำ จำัดต์ั�งข้ึ�นในประเที่ศึ อัต์ราร้อยละข้องการถืือหุ้้น

2567
ร้อยละ

2566
ร้อยละ

บริิษััท	เดิ้อะ	คอมม่นิตี�	ท่	จำากัดิ้ พ่ัฒนาอสังหาริิมทริัพ่ย์ ไทย 100.00 100.00
บริิษััท	เอชเอชที	คอนสตริัคชั�น	จำากัดิ้	 ริับเหมาก่อสริ�าง ไทย 51.00 51.00
บริิษััท	บีทีเอส	อินฟ์ริาสตริัคเจอริ์	ดิ้ีเวลลอปเม�นท์	จำากัดิ้ ให�บริิการิริับเป็นที�ปริ่กษัาให�คำาแนะนำางานดิ้�านสถาปัตยกริริมและวิศัวกริริม ไทย 100.00 100.00

บริิษััท	เทอริ์เทิล	ทเวนตี�ทริี	จำากัดิ้ ลงท๊นในหลักทริัพ่ย์ของบริิษััทอื�น	และ/หริือธ๊ริกิจบริิหาริจัดิ้การิ	
	 ในธ๊ริกิจเกี�ยวกับอาหาริและเคริื�องดิ้ื�ม ไทย 100.00 100.00

บริิษััท	หมอชิตแลนดิ้์	จำากัดิ้ ให�เช่าอาคาริสำานักงาน ไทย 100.00 100.00
บริิษััท	แคพ่ริิคอริ์น	ฮิลล์	จำากัดิ้ พ่ัฒนาอสังหาริิมทริัพ่ย์ ไทย 100.00 100.00
Rocket	Holdings	HK	Limited ลงท๊นในหลักทริัพ่ย์ของบริิษััทอื�น ฮ่องกง 100.00 100.00
บริิษััท	อาริ์ซี	แอเริีย	จำากัดิ้ พ่ัฒนาอสังหาริิมทริัพ่ย์ ไทย 100.00 100.00
บริิษััท	เทอริ์เทิล	2	จำากัดิ้ ลงท๊นในตริาสาริหนี� ไทย 100.00 100.00
บริิษััท	เทอริ์เทิล	8	จำากัดิ้ ให�บริิการิดิ้�านอีคอมเมิริ์ซ ไทย 100.00 100.00
บริิษััท	แฟ์นธอม	ลิ�งค์	จำากัดิ้ พ่ัฒนาอสังหาริิมทริัพ่ย์ ไทย 100.00 100.00
บริิษััท	ฟ์อริ์เมชั�น	ไฟ์ฟ์์	จำากัดิ้ ให�บริิการิสนามไดิ้ริ์ฟ์กอล์ฟ์ ไทย 79.17 -

บริษัทย่อยที�บริษัทฯ ถืือหุ�นโดยอ�อม
ถืือหุ�นโดยบริษัท ระบบขนสู่งมวลัชั่นกรุงเทพ จำากัด (มหาชั่น)
บริิษััท	วีจีไอ	จำากัดิ้	(มหาชน)	(2566:	ถือโดิ้ยบริิษััทฯ	ริ�อยละ	23.31) บริิหาริและจัดิ้การิให�บริิการิโฆษัณาและให�เช่าพ่ื�นที� ไทย - 29.66
บริิษััท	บีทีเอส	อินฟ์ริาสตริัคเจอริ์	เซอริ์วิสเซส	จำากัดิ้ ให�บริิการิเดิ้ินริถและซ่อมบำาริ๊งสำาหริับริะบบขนส่งสาธาริณะ ไทย 100.00 100.00
ถืือหุ�นโดยบริษัท วีจีไอ จำากัด (มหาชั่น) (“วีจีไอ”)
บริิษััท	วี	จี	ไอ	แอดิ้เวอริ์ไทซิ�ง	มีเดิ้ีย	จำากัดิ้	 บริิหาริและจัดิ้การิให�บริิการิโฆษัณา ไทย 100.00 100.00
บริิษััท	888	มีเดิ้ีย	จำากัดิ้	 บริิหาริและจัดิ้การิให�บริิการิโฆษัณา ไทย 100.00 100.00
บริิษััท	พ่อยท์	ออฟ์	วิว	(พ่ีโอวี)	มีเดิ้ีย	กริ๊�ป	จำากัดิ้ บริิหาริและจัดิ้การิให�บริิการิโฆษัณา ไทย 100.00 100.00
บริิษััท	บีเอสเอส	โฮลดิ้ิ�งส์	จำากัดิ้ ลงท๊นในหลักทริัพ่ย์ของบริิษััทอื�น ไทย 90.00 90.00
บริิษััท	บางกอก	สมาริ์ทการิ์ดิ้	ซิสเทม	จำากัดิ้ การิให�บริิการิการิชำาริะเงินทางอิเล็กทริอนิกส์สำาหริับริะบบขนส่งมวลชนและริ�านค�า ไทย 90.00 90.00
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ถืือหุ�นโดยบริษัท บีเอสูเอสู โฮลัดิ�งสู์ จำากัด 
บริิษััท	แริบบิทเพ่ย์	ซิสเทม	จำากัดิ้ ให�บริิการิเงินอิเล็กทริอนิกส์	การิชำาริะเงินทางอิเล็กทริอนิกส์ผู้่านอ๊ปกริณ์หริือผู้่านเคริือข่าย	

	 และการิริับชำาริะเงินแทน	และลงท๊นในหลักทริัพ่ย์ของบริิษััทอื�น
ไทย 80.00 80.00

บริิษััท	แริบบิท	แคริ์	จำากัดิ้	 ลงท๊นในหลักทริัพ่ย์ของบริิษััทอื�น ไทย 49.95 51.09
บริิษััท	แริบบิท	แคช	จำากัดิ้ ให�บริิการิสินเชื�อผู้่านแพ่ลตฟ์อริ์มดิ้ิจิทัล	ภายใต�แบรินดิ้์	“Rabbit	Cash” ไทย 77.00 77.00
บริิษััท	แฟ์นสลิ�งค์	คอมม่นิเคชั�น	จำากัดิ้ ตัวแทนจัดิ้จำาหน่ายสินค�าจากปริะเทศัจีนและเป็นผู้่�ผู้ลิตสินค�า	

	 ภายใต�แบรินดิ้์ของตัวเอง	(OEM)
ไทย 51.00 51.00

ถืือหุ�นโดยบริษัท แรบบิท แคร์ จำากัด
บริิษััท	แริบบิท	แคริ์	โบริคเกอริ์	จำากัดิ้	 นายหน�าปริะกันวินาศัภัย	และตัวแทนทางดิ้�านการิตลาดิ้ ไทย 100.00 100.00
บริิษััท	เอเอสเค	ไดิ้เริ็ค	กริ๊�ป	จำากัดิ้	 ให�คำาปริ่กษัาเป็นตัวแทนทางดิ้�านการิตลาดิ้และสื�อให�บริิการิดิ้�านโฆษัณา ไทย 100.00 100.00
บริิษััท	เอเชียไดิ้เริ็ค	อินชัวริันส์	โบริคเกอริ์	จำากัดิ้ นายหน�าปริะกันภัยริถยนต์ผู้่านช่องทางออนไลน์และให�บริิการิขายสินค�า	

	 ผู้่านโทริศััพ่ท์	(Telesales)
ไทย 100.00 100.00

บริิษััท	แริบบิท	แคริ์	เลนดิ้ิ�ง	จำากัดิ้ ให�บริิการิวงเงินแก่ล่กค�าของบริิษััทในเคริือเพ่ื�อการิผู้่อนชำาริะค่าบริิการิ ไทย 100.00 100.00

ถืือหุ�นโดยบริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีวีไอ) มีเดีย กรุ๊ปี จำากัด
บริิษััท	ซ๊ปเปอริ์	เทอริ์เทิล	จำากัดิ้	(มหาชน)	(เดิ้ิมชื�อ	“บริิษััท	
	 เนชั�น	อินเตอริ์เนชั�นแนล	เอ็ดิ้ดิ้่เทนเมนท์	จำากัดิ้	(มหาชน)”)

ปริะกอบธ๊ริกิจค�าปลีกและให�เช่าพ่ื�นที�เชิงพ่าณิชย์ ไทย 73.32 59.99

ถืือหุ�นโดยบริษัท ซุปีเปีอร์ เทอร์เทิลั จำากัด (มหาชั่น) 
บริิษััท	เนชั�น	โกลบอล	เอ็ดิ้ดิ้่เทนเมนท์	จำากัดิ้ ผู้ลิตและจำาหน่ายสื�อสิ�งพ่ิมพ่์ ไทย 99.99 99.99
บริิษััท	เวิลดิ้์	แอดิ้เวอริ์ไทซิ�ง	จำากัดิ้	
	 (เดิ้ิมชื�อ	“บริิษััท	วันเวิลดิ้์	มีเดิ้ีย	จำากัดิ้”)

เลิกกิจการิ ไทย - 99.99

บริิษััท	กริ๊�ปเวิริ์ค	จำากัดิ้ ให�เช่าพ่ื�นที�สำาหริับริ�านค�าย่อยบนสถานีริถไฟ์ฟ์้าบีทีเอสและท่าเริือคลองแสนแสบ ไทย 100.00 100.00
ถืือหุ�นโดยบริษัท อาร์บี เซอร์วิสูเซสู จำากัด
บริิษััท	บางกอก	เพ่ย์เมนต์	โซล่ชันส์	จำากัดิ้ พ่ัฒนาซอฟ์ต์แวริ์และให�บริิการิทางเทคโนโลยีต่าง	ๆ	ริวมถ่งเทคโนโลยี	

	 อันเกี�ยวข�องกับริะบบขนส่งมวลชนและริะบบการิชำาริะเงินในปริะเทศัไทย
ไทย 67.00 67.00
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บริิษััท	แริบบิท	ริีวอริ์ดิ้ส	จำากัดิ้	 ให�บริิการิดิ้�านงานล่กค�าสัมพ่ันธ์	(CRM	Royalty	Program)		
	 และเคริือข่ายเคริื�องพ่ิมพ่์ค่ปองอัตโนมัติ	(Coupon	Kiosk)

ไทย 75.00 75.00

ถืือหุ�นโดยบริษัท เทอร์เทิลั ทเวนตุี�ทรี จำากัด
บริิษััท	เทอริ์เทิล	1	จำากัดิ้ บริิหาริจัดิ้การิในธ๊ริกิจเกี�ยวกับอาหาริและเครืิ�องดืิ้�ม ไทย 95.00 95.00
บริิษััท	เทอริ์เทิล	3	จำากัดิ้ บริิหาริจัดิ้การิในธ๊ริกิจเกี�ยวกับอาหาริและเครืิ�องดืิ้�ม ไทย 100.00 100.00
บริิษััท	เทอริ์เทิล	4	จำากัดิ้ บริิหาริจัดิ้การิในธ๊ริกิจเกี�ยวกับอาหาริและเครืิ�องดืิ้�ม ไทย 100.00 100.00
บริิษััท	เทอริ์เทิล	5	จำากัดิ้ บริิหาริจัดิ้การิในธ๊ริกิจเกี�ยวกับอาหาริและเครืิ�องดืิ้�ม ไทย 100.00 100.00
บริิษััท	เทอริ์เทิล	6	จำากัดิ้ บริิหาริจัดิ้การิในธ๊ริกิจเกี�ยวกับอาหาริและเครืิ�องดืิ้�ม ไทย 100.00 100.00
บริิษััท	เทอริ์เทิล	7	จำากัดิ้ บริิหาริจัดิ้การิในธ๊ริกิจเกี�ยวกับอาหาริและเครืิ�องดืิ้�ม ไทย 100.00 100.00
บริิษััท	เทอริ์เทิล	9	จำากัดิ้ บริิหาริจัดิ้การิในธ๊ริกิจเกี�ยวกับอาหาริและเครืิ�องดืิ้�ม ไทย 100.00 100.00
บริิษััท	เทอริ์เทิล	10	จำากัดิ้ บริิหาริจัดิ้การิในธ๊ริกิจเกี�ยวกับอาหาริและเครืิ�องดืิ้�ม ไทย 100.00 100.00
ถืือหุ�นโดยบริษัท เทอร์เทิลั 4 จำากัด
บริิษััท	กวี	38	จำากัดิ้ บริิหาริจัดิ้การิในธ๊ริกิจเกี�ยวกับอาหาริและเครืิ�องดืิ้�ม ไทย 55.00 55.00
บริิษััท	ธิติฏฐ์	โฮลดิ้ิ�งส์	จำากัดิ้ ลงท๊นในหลักทริัพ่ย์ของบริิษััทอื�น ไทย 44.90 -

ข)	 	 กล๊่มบริิษััทจะถือว่ามีการิควบค๊มกิจการิที�เข�าไปลงท๊นหรืิอบริิษััทย่อยไดิ้�	 หากกล๊่มบริิษััท	
	 	 มสิีทธิไดิ้�ริบัหรืิอมสีว่นไดิ้�เสยีในผู้ลตอบแทนของกจิการิที�เข�าไปลงทน๊	และสามาริถใช�อำนาจ	
	 	 ในการิสั�งการิกิจกริริมที�ส่งผู้ลกริะทบอย่างมีนัยสำคัญต่อจำนวนเงินผู้ลตอบแทนนั�นไดิ้�	

ค)	 	 	กล๊่มบริิษััทนำงบการิเงินของบริิษััทย่อยมาริวมในการิจัดิ้ทำงบการิเงินริวมตั�งแต่วันที�	
กล๊่มบริิษััทมีอำนาจในการิควบค๊มบริิษััทย่อยจนถ่งวันที�กล๊่มบริิษััทสิ�นส๊ดิ้การิควบค๊ม	
บริิษััทย่อยนั�น	

ง)	 	 งบการิเงินของบริิษััทย่อยไดิ้�จัดิ้ทำข่�นโดิ้ยใช�นโยบายการิบัญชีที�สำคัญเช่นเดีิ้ยวกันกับของ	
	 	 บริิษััทฯ

จ)	 	 สินทริัพ่ย์และหนี�สินตามงบการิเงินของบริิษััทย่อยซ่�งจัดิ้ตั�งในต่างปริะเทศัแปลงค่าเป็น	
	 	 เงินบาทโดิ้ยใช�อัตริาแลกเปลี�ยน	ณ	วันสิ�นริอบริะยะเวลาริายงาน	ส่วนริายไดิ้�และค่าใช�จ่าย	
	 	 แปลงค่าเป็นเงินบาทโดิ้ยใช�อัตริาแลกเปลี�ยนถัวเฉลี�ยริายเดืิ้อน	 ผู้ลต่างซ่�งเกิดิ้ข่�นจากการิ	
	 	 แปลงค่าดัิ้งกล่าวไดิ้�แสดิ้งไว�เป็นริายการิ	“ผู้ลต่างจากการิแปลงค่างบการิเงินที�เป็นเงินตริา	
	 	 ต่างปริะเทศั”	ในงบแสดิ้งการิเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้่�ถือห๊�น	

ฉ)	 	 ยอดิ้คงค�างริะหว่างกล๊่มบริิษััท	 ริายการิค�าริะหว่างกันที�มีสาริะสำคัญไดิ้�ถ่กตัดิ้ออกจาก	
	 	 งบการิเงินริวมนี�แล�ว	
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ช)	 	 ส่วนของผู่้�มีส่วนไดิ้�เสียที�ไม่มีอำนาจควบค๊ม	คือ	จำนวนกำไริหรืิอขาดิ้ท๊นและสินทรัิพ่ย์ส๊ทธิ	
	 	 ของบริิษััทย่อยส่วนที�ไม่ไดิ้�เป็นของบริิษััทฯ	และแสดิ้งเป็นริายการิแยกต่างหากในงบกำไริ	
	 	 ขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสริ็จริวมและส่วนของผู่้�ถือห๊�นในงบแสดิ้งฐานะการิเงินริวม

2.3		 บริิษััทฯ	 จัดิ้ทำงบการิเงินเฉพ่าะกิจการิ ซ่�งแสดิ้งเงินลงท๊นในบริิษััทย่อย	 การิริ่วมค�าและ	
	 	 บริิษััทริ่วมตามวิธีริาคาท๊น

3.  มาติรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

3.1		 มาตริฐานการิริายงานทางการิเงินที�เริิ�มมีผู้ลบังคับใช�ในปีปัจจ๊บัน
ในริะหว่างปี	 กล๊่มบริิษััทไดิ้�นำมาตริฐานการิริายงานทางการิเงินฉบับปรัิบปร๊ิงหลายฉบับ	
ซ่�งมีผู้ลบังคับใช�สำหรัิบงบการิเงินที�มีริอบริะยะเวลาบัญชีที�เริิ�มในหรืิอหลังวันที�	1	มกริาคม	
2566	 มาถือปฏิบัติ	 มาตริฐานการิริายงานทางการิเงินดัิ้งกล่าวไดิ้�รัิบการิปรัิบปร๊ิงหรืิอ	
จัดิ้ให�มีข่�นเพื่�อให�มีเนื�อหาเท่าเทียมกับมาตริฐานการิริายงานทางการิเงินริะหว่างปริะเทศั	
โดิ้ยส่วนใหญ่เป็นการิอธิบายให�ชัดิ้เจนเกี�ยวกับวิธีปฏิบัติทางการิบัญชีและการิให�แนวปฏิบัติ
ทางการิบัญชีกับผู่้�ใช�มาตริฐาน	

การินำมาตริฐานการิริายงานทางการิเงินดิ้ังกล่าวมาถือปฏิบัตินี�ไม่มีผู้ลกริะทบอย่างเป็น
สาริะสำคัญต่องบการิเงินของกล๊่มบริิษััท

3.2		 มาตริฐานการิริายงานทางการิเงินที�จะมีผู้ลบังคับใช�สำหรัิบงบการิเงินที�มีริอบริะยะเวลา	
	 	 บัญชีที�เริิ�มในหรืิอหลังวันที�	1	มกริาคม	2567

สภาวิชาชีพ่บัญชีไดิ้�ปริะกาศัใช�มาตริฐานการิริายงานทางการิเงินฉบับปริับปริ๊งหลายฉบับ	
ซ่�งจะมีผู้ลบังคับใช�สำหริับงบการิเงินที�มีริอบริะยะเวลาบัญชีที�เริิ�มในหรืิอหลังวันที�		
1	 มกริาคม	 2567	 มาตริฐานการิริายงานทางการิเงินดิ้ังกล่าวไดิ้�ริับการิปรัิบปริ๊งหรืิอ	
จัดิ้ให�มีข่�นเพื่�อให�มีเนื�อหาเท่าเทียมกับมาตริฐานการิริายงานทางการิเงินริะหว่างปริะเทศั	
โดิ้ยส่วนใหญ่เป็นการิอธิบายให�ชัดิ้เจนเกี�ยวกับวิธีปฏิบัติทางการิบัญชีและการิให�แนวปฏิบัติ
ทางการิบัญชีกับผู่้�ใช�มาตริฐาน	

ฝ่ายบริิหาริของกล๊่มบริิษััทเชื�อว่าการิปริับปริ๊งมาตริฐานนี�จะไม่มีผู้ลกริะทบอย่างเป็น	
สาริะสำคัญต่องบการิเงินของกล๊่มบริิษััท

4.  นโยบายการบัญชี

4.1  การรับรู�รายได�แลัะค่าใชั่�จ่าย

รายได�จากการให�บริการ
ริายไดิ้�ค่าโดิ้ยสาริ
ริายไดิ้�ค่าโดิ้ยสาริจะถ่กบันท่กเป็นริายไดิ้�เมื�อมีการิให�บริิการิแก่ผู่้�โดิ้ยสาริเสร็ิจสิ�น	 โดิ้ย	
เงินริับจากการิจำหน่ายบัตริโดิ้ยสาริปริะเภทสะสมม่ลค่าที�ยังไม่ไดิ้�ริับร่ิ�ริายไดิ้�จะบันท่กเป็น
เงินริับล่วงหน�าจากผู้่�ถือบัตริในงบแสดิ้งฐานะการิเงิน

ริายไดิ้�จากการิให�บริิการิเดิิ้นริถ
ริายไดิ้�จากการิให�บริิการิเดิ้ินริถรัิบริ่�ตลอดิ้ช่วงเวลาที�ให�บริิการิโดิ้ยพ่ิจาริณาถ่งขั�นความ
สำเร็ิจของงาน	ซ่�งเป็นไปตามอัตริาค่าบริิการิที�กำหนดิ้ในสัญญา

ริายไดิ้�ค่าโฆษัณา
ริายไดิ้�ค่าโฆษัณาริับร่ิ�ตลอดิ้ช่วงเวลาที�ให�บริิการิโดิ้ยพ่ิจาริณาถ่งขั�นความสำเริ็จของงาน	
อัตริาค่าบริิการิเป็นไปตามขนาดิ้ของพื่�นที�บริิการิ	 อัตริาค่าบริิการิต่อพื่�นที�และริะยะเวลา	
ที�กำหนดิ้ในสัญญา	

ริายไดิ้�จากการิผู้ลิตสื�อโฆษัณาจะรัิบร่ิ�เมื�อกิจการิโอนการิควบค๊มในสินทรัิพ่ย์ที�เกิดิ้ข่�นให�กับ
ล่กค�า	หรืิอเมื�อให�บริิการิแล�วเสร็ิจ

ค่านายหน�าจ่ายหรืิอส่วนลดิ้ที�ให�กับค่่ค�า	ซ่�งถ่กพ่ิจาริณาเป็นล่กค�าของกล๊่มบริิษััทจะบันท่ก
ส๊ทธิจากริายไดิ้�ค่าโฆษัณา	 และส่วนลดิ้ตามปริิมาณซื�อ	 (Volume	 Rebate)	 ที�ให�กับค่่ค�า	
ซ่�งถ่กพิ่จาริณาเป็นตัวแทนของกล๊่มบริิษััท	 (ไม่ใช่ล่กค�าของกล๊่มบริิษััท)	 จะบันท่กเป็น	
ค่าใช�จ่ายในการิขาย

ริายไดิ้�ค่าบริิการิอื�น
ริายไดิ้�จากการิให�บริิการิข�อม่ลล่กค�าทางออนไลน์ริับร่ิ�เมื�อกล๊่มบริิษััทไดิ้�โอนอำนาจควบค๊ม
ในสินค�าและบริิการิให�แก่ล่กค�าแล�ว	ริายไดิ้�จากการิให�บริิการิแสดิ้งตามม่ลค่าที�ไดิ้�ริับหรืิอ
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คาดิ้ว่าจะไดิ้�รัิบสำหรัิบสินค�าและบริิการิที�ไดิ้�ส่งมอบหลังจากหักปริะมาณการิสินค�ารัิบคืน
และส่วนลดิ้	

ริายไดิ้�ค่านายหน�าปริะกันรัิบร่ิ�เป็นริายไดิ้�เมื�อวันที�กริมธริริม์มผีู้ลบังคับและไดิ้�ให�บริิการิแล�วเสร็ิจ		
โดิ้ยแสดิ้งส๊ทธิจากปริะมาณการิยกเลิกกริมธริริม์	

ริายไดิ้�จากการิให�บริิการิสนามกอล์ฟ์	 ปริะกอบดิ้�วย	 ริายไดิ้�ค่าบำร๊ิงสมาชิก	 และริายไดิ้�	
ค่าธริริมเนียมเริิ�มแริก	 โดิ้ยกล๊่มบริิษััทมีการิเรีิยกเก็บจากล่กค�าสำหรัิบบริิการิที�สัญญา	
ว่าจะให�แก่ล่กค�าตลอดิ้ช่วงเวลาหน่�ง	ซ่�งรัิบร่ิ�ตามวิธีเส�นตริงตลอดิ้ริะยะเวลาการิให�บริิการิ
แก่ล่กค�า	

ริายไดิ้�จากการิขายอาหาริและเครืิ�องดืิ้�ม	 จะบันท่กเป็นริายไดิ้�ตามริาคาในใบแจ�งหนี�		
(ไม่ริวมภาษัีม่ลค่าเพิ่�ม)	 สำหรัิบค่าสินค�าที�ไดิ้�ส่งมอบและค่าบริิการิที�ไดิ้�ให�แล�วหลังจาก	
หักส่วนลดิ้และค่าบริิการิที�บวกเพิ่�มแล�ว

ริายไดิ้�ค่าบริิการิอื�นริับร่ิ�เมื�อไดิ้�ให�บริิการิแล�ว	โดิ้ยพ่ิจาริณาถ่งขั�นความสำเร็ิจของงาน

รายได�จากการให�บริการรับเหมา
ริายไดิ้�จากการิให�บริิการิริับเหมาก่อสริ�าง	ติดิ้ตั�งริะบบการิเดิ้ินริถไฟ์ฟ์้า	และจัดิ้หาริถไฟ์ฟ์้า
ริายไดิ้�จากการิให�บริิการิริับเหมาก่อสริ�าง	ติดิ้ตั�งริะบบการิเดิ้ินริถไฟ์ฟ์้า	และจัดิ้หาริถไฟ์ฟ์้า
จะริับร่ิ�ตลอดิ้ช่วงเวลาที�ให�บริิการิโดิ้ยพิ่จาริณาถ่งขั�นความสำเริ็จของงาน	 ซ่�งคำนวณ	
โดิ้ยการิเปรีิยบเทียบต�นท๊นที�เกิดิ้ข่�นแล�วจนถ่งวันสิ�นงวดิ้กับต�นท๊นทั�งหมดิ้ที�คาดิ้ว่าจะใช�	
ในการิปฏิบัติตามสัญญา	

ริายไดิ้�จากการิให�บริิการิรัิบเหมาติดิ้ตั�งงานริะบบจะรัิบร่ิ�ตลอดิ้ชว่งเวลาที�ให�บริิการิ	โดิ้ยวธีิการิ	
ในการิวัดิ้ริะดัิ้บความก�าวหน�าของงานที�ทำเสร็ิจใช�วิธีปริะเมินผู้ลความสำเริ็จของงานที�	
ส่งมอบโดิ้ยอ�างอิงข�อม่ลจากผู่้�ควบค๊มโคริงการิของกล๊่มบริิษััท	(วิธีผู้ลผู้ลิต)

ริายไดิ้�จากการิให�บริิการิริับเหมาติดิ้ตั�งงานริะบบที�ยังไม่ไดิ้�โอนการิควบค๊มในสินทรัิพ่ย	์
ที�เกิดิ้ข่�นให�กับล่กค�า	จะรัิบร่ิ�เมื�อให�บริิการิแล�วเสริ็จ

ริายไดิ้�ที�ริับร่ิ�แล�วแต่ยังไม่ถ่งกำหนดิ้เริียกชำริะตามสัญญาแสดิ้งไว�เป็น	 “ริายไดิ้�ค�างริับ”		
ในงบแสดิ้งฐานะการิเงิน	 ซ่�งจะจัดิ้ปริะเภทเป็นล่กหนี�การิค�าเมื�อกิจการิมีสิทธิที�จะ	
ไดิ้�ริับชำริะโดิ้ยปริาศัจากเงื�อนไข	เช่น	เมื�อกิจการิไดิ้�ให�บริิการิเสริ็จสิ�นและล่กค�าริับมอบงาน
จำนวนเงินที�กิจการิไดิ้�ริับหรืิอมีสิทธิไดิ้�ริับจากล่กค�าแต่ยังมีภาริะที�ต�องโอนสินค�าหรืิอ
บริิการิให�กับล่กค�าแสดิ้งไว�เป็น	“ริายไดิ้�รัิบล่วงหน�า”	ในงบแสดิ้งฐานะการิเงิน	ซ่�งจะรัิบร่ิ�
เป็นริายไดิ้�เมื�อไดิ้�ปฏิบัติตามภาริะที�ริะบ๊ไว�ในสัญญาเสริ็จสิ�น

กล๊่มบริิษััทจะบันท่กค่าเผืู้�อผู้ลขาดิ้ท๊นสำหรัิบงานรัิบเหมาทั�งจำนวน	 เมื�อทริาบแน่ชัดิ้ว่า
งานริับเหมานั�นจะปริะสบผู้ลขาดิ้ท๊น

รายได�จากการขาย
ริายไดิ้�จากการิขายอสังหาริิมทริัพ่ย์	ปริะกอบดิ้�วย	ริายไดิ้�จากการิขายที�ดิิ้น	บ�านพ่ริ�อมที�ดิ้ิน
และหน่วยในอาคาริช๊ดิ้	ริบัร่ิ�เมื�อไดิ้�มีการิโอนอำนาจควบค๊มให�แก่ผู่้�ซื�อแล�ว	ณ	เวลาใดิ้เวลาหน่�ง	
กล่าวคือ	 เมื�อมีการิจดิ้ทะเบียนโอนกริริมสิทธิ�	 ริายไดิ้�จากการิขายอสังหาริิมทรัิพ่ย์แสดิ้ง
ตามม่ลค่าที�ไดิ้�รัิบหักดิ้�วยส่วนลดิ้และค่าใช�จ่ายที�กล๊่มบริิษััทจ่ายแทนให�แก่ผู้่�ซื�อ	 เงื�อนไข	
ในการิจ่ายชำริะเป็นไปตามงวดิ้การิจ่ายชำริะที�ริะบ๊ในสัญญาที�ทำกับผู้่�ซื�อ

ริายไดิ้�จากการิขายสินค�ารัิบร่ิ�เมื�อกล๊่มบริิษััทไดิ้�โอนอำนาจควบค๊มในสินค�าให�แก่ล่กค�าแล�ว	
กล่าวคือ	เมื�อมีการิส่งมอบสินค�า	ริายไดิ้�จากการิขายแสดิ้งตามม่ลค่าที�ไดิ้�รัิบหรืิอคาดิ้ว่าจะ
ไดิ้�ริับสำหริับสินค�าที�ไดิ้�ส่งมอบหลังจากหักปริะมาณการิสินค�าริับคืนและส่วนลดิ้	โดิ้ยไม่ริวม	
ภาษัีม่ลค่าเพิ่�ม

รายได�จากคู่ค�า
กล๊่มบริิษััทมีข�อตกลงทางการิค�ากับค่่ค�าซ่�งเป็นข�อตกลงทางธ๊ริกิจทั�วไปที�เกี�ยวข�องกับ	
ผู้ลตอบแทนจากปริิมาณการิสั�งซื�อสินค�า	 และค่าสนับสน๊นทางการิตลาดิ้	 กล๊่มบริิษััทริับร่ิ�
ริายไดิ้�จากค่่ค�าเมื�อเข�าเงื�อนไขตามสัญญาและสามาริถวัดิ้ม่ลค่าไดิ้�อย่างน่าเชื�อถือ	 ริายไดิ้�
จากค่่ค�าบางส่วนริับร่ิ�เป็นส่วนหักจากต�นท๊นสินค�าที�ขายและสินค�าคงเหลือ	ส่วนที�ยังไม่ไดิ้�
รัิบชำริะแสดิ้งเป็น	 “ล่กหนี�อื�น”	 หรืิอแสดิ้งเป็นยอดิ้ส๊ทธิหักจาก	 “เจ�าหนี�การิค�า”	 ในงบ
แสดิ้งฐานะการิเงิน	ข่�นอย่่กับเงื�อนไขในข�อตกลงกับค่่ค�า
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รายได�ดอกเบี�ย
ริายไดิ้�ดิ้อกเบี�ยริับร่ิ�ตามเกณฑ์์คงค�างดิ้�วยวิธีดิ้อกเบี�ยที�แท�จริิง	 โดิ้ยจะนำม่ลค่าตามบัญช	ี
ขั�นต�นของสินทรัิพ่ยท์างการิเงินมาค่ณกับอตัริาดิ้อกเบี�ยที�แท�จริิง	ยกเว�นสนิทรัิพ่ยท์างการิเงิน	
ที�เกิดิ้การิดิ้�อยค่าดิ้�านเคริดิิ้ตในภายหลัง	 ที�จะนำม่ลค่าตามบัญชีส๊ทธิของสินทรัิพ่ย	์
ทางการิเงิน	 (ส๊ทธิจากค่าเผู้ื�อผู้ลขาดิ้ท๊นดิ้�านเคริดิ้ิตที�คาดิ้ว่าจะเกิดิ้ข่�น)	 มาค่ณกับอัตริา
ดิ้อกเบี�ยที�แท�จริิง

รายได�อื�น
ริายไดิ้�จากการิบริิหาริจัดิ้การิริับร่ิ�เมื�อไดิ้�ให�บริิการิโดิ้ยอ�างอิงกับอาย๊ของสัญญา	โดิ้ยไม่ริวม
ภาษัีม่ลค่าเพิ่�ม

เงินปันผู้ลริับถือเป็นริายไดิ้�เมื�อมีสิทธิในการิรัิบเงินปันผู้ล

ตุ�นทุนทางการเงิน
ค่าใช�จ่ายดิ้อกเบี�ยจากหนี�สินทางการิเงินที�วัดิ้ม่ลค่าดิ้�วยริาคาท๊นตัดิ้จำหน่ายคำนวณโดิ้ยใช�
วิธีดิ้อกเบี�ยที�แท�จริิงและริับร่ิ�ตามเกณฑ์์คงค�าง

4.2  เงินสูดแลัะรายการเทียบเท่าเงินสูด
เงินสดิ้และริายการิเทียบเท่าเงินสดิ้	 หมายถ่ง	 เงินสดิ้และเงินฝากธนาคาริ	 และเงินลงท๊น
ริะยะสั�นที�มีสภาพ่คล่องส่ง	 ซ่�งถ่งกำหนดิ้จ่ายคืนภายในริะยะเวลาไม่เกิน	 3	 เดืิ้อนนับจาก
วันที�ไดิ้�มาและไม่มีข�อจำกัดิ้ในการิเบิกใช�

4.3  ตุ�นทุนการพัฒนาอสูังหาริมทรัพย์
ต�นท๊นการิพ่ัฒนาอสังหาริิมทริัพ่ย์แสดิ้งตามริาคาท๊นหรืิอม่ลค่าส๊ทธิที�จะไดิ้�ริับแล�วแต่	
ริาคาใดิ้จะต�ำกว่า

ต�นท๊นการิพั่ฒนาอสังหาริิมทรัิพ่ย์ปริะกอบดิ้�วยต�นท๊นที�ดิิ้น	ค่าพั่ฒนาที�ดิ้ิน	ค่าธริริมเนียม
การิบริิหาริโคริงการิ	ค่าออกแบบ	ค่าก่อสริ�างและดิ้อกเบี�ยที�เกี�ยวข�อง

4.4  สิูนค�าคงเหลัือ
สินค�าคงเหลือแสดิ้งม่ลค่าตามริาคาท๊นตามวิธีถัวเฉลี�ยถ่วงน�ำหนัก	 หรืิอม่ลค่าส๊ทธิที�จะ	
ไดิ้�ริับแล�วแต่ริาคาใดิ้จะต�ำกว่า

4.5  ตุ�นทุนในการทำให�เสูร็จสูิ�นตุามสัูญญา
กล๊่มบริิษััทบันท่กต�นท๊นในการิทำให�เสร็ิจสิ�นตามสัญญาที�ทำกับล่กค�า	 ซ่�งใช�เพื่�อสริ�าง
ทรัิพ่ยากริหรืิอใช�ในการิปริับปริ๊งทริัพ่ยากริของกิจการิเพ่ื�อนำไปใช�ในการิปฏิบัติตามภาริะ
ที�ต�องปฏิบัติให�สำเร็ิจในอนาคต	และกิจการิคาดิ้ว่าจะไดิ้�ริับคืนต�นท๊นดิ้ังกล่าวเป็นสินทริัพ่ย์
และรัิบร่ิ�เป็นค่าใช�จ่ายอย่างเป็นริะบบและสอดิ้คล�องกับร่ิปแบบการิรัิบร่ิ�ริายไดิ้�ตามสัญญา	
และจะบันท่กค่าเผู้ื�อผู้ลขาดิ้ท๊นจากการิดิ้�อยค่าของสินทริัพ่ย์	 เมื�อม่ลค่าตามบัญชีของ
สินทริัพ่ย์ส่งกว่าสิ�งตอบแทนที�จะไดิ้�ริับหักดิ้�วยต�นท๊นที�เกี�ยวข�อง

4.6  ตุ�นทุนในการได�มาซึ�งสูัญญา
กล๊่มบริิษััทบันท่กค่านายหน�าที�จ่ายเพื่�อให�ไดิ้�มาซ่�งสัญญาที�ทำกับล่กค�าเป็นสินทริัพ่ย์และ
ตัดิ้เป็นค่าใช�จ่ายอย่างเป็นริะบบและสอดิ้คล�องกับร่ิปแบบการิริับร่ิ�ริายไดิ้�ตามสัญญา	และ
จะบันท่กค่าเผืู้�อผู้ลขาดิ้ท๊นจากการิดิ้�อยค่าของสินทรัิพ่ย์	เมื�อม่ลค่าตามบัญชีของสินทรัิพ่ย์
ส่งกว่าสิ�งตอบแทนที�จะไดิ้�ริับหักดิ้�วยต�นท๊นที�เกี�ยวข�อง	 ทั�งนี�	 ในกริณีที�ริะยะเวลาของ	
การิตัดิ้จำหน่ายสินทริัพ่ย์ที�จะริับร่ิ�สำหริับต�นท๊นในการิไดิ้�มาซ่�งสัญญามีริะยะเวลาหน่�งงวดิ้
หรืิอสั�นกว่า	กิจการิจะบันท่กต�นท๊นในการิไดิ้�มาซ่�งสัญญาดัิ้งกล่าวเป็นค่าใช�จ่ายเมื�อเกิดิ้ริายการิ

4.7  เงินลังทุนในบริษัทย่อย การร่วมค�าแลัะบริษัทร่วม 
เงินลงท๊นในการิริ่วมค�าและบริิษััทริ่วมที�แสดิ้งอย่่ในงบการิเงินริวมแสดิ้งม่ลค่าตามวิธี	
ส่วนไดิ้�เสีย

เงินลงท๊นในบริิษััทย่อย	 การิริ่วมค�าและบริิษััทริ่วมที�แสดิ้งอย่่ในงบการิเงินเฉพ่าะกิจการิ
แสดิ้งม่ลค่าตามวิธีริาคาท๊น

4.8  ตุ�นทุนโครงการ - โฆษณา
ต�นท๊นโคริงการิ	 -	 โฆษัณาแสดิ้งม่ลค่าตามริาคาท๊นหักค่าตัดิ้จำหน่ายสะสมและค่าเผู้ื�อ	
การิดิ้�อยค่าสะสมของสินทริัพ่ย์	(ถ�ามี)	

ค่าตัดิ้จำหน่ายของต�นท๊นโคริงการิ	-	โฆษัณาคำนวณจากริาคาท๊นของสินทรัิพ่ย์ตามสัดิ้ส่วน
ของจำนวนผู้่�โดิ้ยสาริที�เกิดิ้ข่�นจริิงและปริะมาณการิจำนวนผู้่�โดิ้ยสาริทั�งหมดิ้ในอนาคต
ค่าตัดิ้จำหน่ายริวมอย่่ในการิคำนวณผู้ลการิดิ้ำเนินงาน

งบการเงิน258 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ ข้้อมููลอื�น ๆ



4.9  ตุ�นทุนโครงการรถืไฟฟ้า
ต�นท๊นโคริงการิริถไฟ์ฟ์้า	 แสดิ้งม่ลค่าตามริาคาท๊นหักค่าตัดิ้จำหน่ายสะสมและค่าเผู้ื�อการิ
ดิ้�อยค่าของสินทรัิพ่ย์	 (ถ�ามี)	กล๊่มบริิษััทบันท่กต�นท๊นทั�งหมดิ้และค่าใช�จ่ายที�เกี�ยวข�องกับ
ต�นท๊นโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าตามเงื�อนไขของข�อตกลงสัมปทานบริิการิ
	
ต�นท๊นโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าริวมถ่งค่าธริริมเนียมการิจัดิ้การิและค่าที�ปร่ิกษัา	 ค่าออกแบบ		
งานโคริงสริ�างและริะบบ	ดิ้อกเบี�ยจ่ายและค่าใช�จ่ายทางการิเงินอื�นที�เกี�ยวข�อง

ค่าตัดิ้จำหน่ายของต�นท๊นโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าคำนวณจากริาคาท๊นของสินทรัิพ่ย์โดิ้ยวิธีจำนวน
ผู้ลผู้ลิตตามส่ตริดิ้ังนี�

ค่าตัดิ้จำหน่ายสำหริับงวดิ้		 	 =	 	 ต�นท๊นโคริงการิริถไฟ์ฟ้์าสท๊ธิ	x	อตัริาส่วนผู่้�โดิ้ยสาริสำหริบังวดิ้	

ต�นท๊นโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าส๊ทธิดิ้ังกล่าวหมายถ่ง	ต�นท๊นโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าหักค่าตัดิ้จำหน่ายสะสม

อัตริาส่วนผู้่�โดิ้ยสาริสำหรัิบงวดิ้		 =	 	 	 	 จำนวนผู่้�โดิ้ยสาริจริิงสำหรัิบงวดิ้
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (จำนวนผู่้�โดิ้ยสาริจริิงสำหรัิบงวดิ้	+	ปริะมาณการิ
	 	 	 	 		 	 		 	 	 	 	จำนวนผู่้�โดิ้ยสาริตลอดิ้อาย๊ที�เหลือของสัมปทาน)	

4.10 อะไหลั่แลัะค่าตุัดจำหน่าย
อะไหลั่ ปีระกอบด�วย

	 	 ก)	 	 	อะไหล่สิ�นเปลืองแสดิ้งม่ลค่าตามริาคาท๊น	(วิธีถัวเฉลี�ยถ่วงน�ำหนัก)	หรืิอม่ลค่าส๊ทธิ	
ที�จะไดิ้�รัิบแล�วแต่ริาคาใดิ้จะต�ำกว่า	 และจะถือเป็นส่วนหน่�งของกำไริขาดิ้ท๊นตาม	
จำนวนที�เบิกใช�จริิง

	 	 ข)	 	 	อะไหล่เปลี�ยนแทนแสดิ้งม่ลค่าตามริาคาท๊นหักค่าตัดิ้จำหน่ายสะสม	ค่าตัดิ้จำหน่าย	
ของอะไหล่เปลี�ยนแทนคำนวณจากริาคาท๊นของสินทริัพ่ย์โดิ้ยวิธีเส�นตริงตามอาย๊	
ของสัญญาการิให�บริิการิเดิิ้นริถและซ่อมบำร๊ิง	กล๊่มบริิษััทบันท่กค่าตัดิ้จำหน่ายของ	
อะไหล่เปลี�ยนแทนในส่วนของกำไริขาดิ้ท๊น

4.11 อสูังหาริมทรัพย์เพื�อการลังทุน
กล๊่มบริิษััทบันท่กม่ลค่าเริิ�มแริกของอสังหาริิมทริัพ่ย์เพื่�อการิลงท๊นในริาคาท๊นซ่�งริวมต�นท๊น
การิทำริายการิ	 หลังจากนั�น	 กล๊่มบริิษััทจะบันท่กอสังหาริิมทริัพ่ย์เพ่ื�อการิลงท๊นดิ้�วย	
ริาคาท๊นหักค่าเสื�อมริาคาสะสมและค่าเผู้ื�อการิดิ้�อยค่า	(ถ�ามี)

ค่าเสื�อมริาคาของอสังหาริิมทรัิพ่ย์เพื่�อการิลงท๊นคำนวณจากริาคาท๊นโดิ้ยวิธีเส�นตริงตาม
อาย๊การิให�ปริะโยชน์โดิ้ยปริะมาณ	ดิ้ังนี�

	 	 อาคาริให�เช่า	 -	 ตามอาย๊สัญญาเช่า

ค่าเสื�อมริาคาของอสังหาริิมทรัิพ่ย์เพ่ื�อการิลงท๊นริวมอย่่ในการิคำนวณผู้ลการิดิ้ำเนินงาน

ไม่มกีาริคิดิ้ค่าเสื�อมริาคาสำหริบัที�ดิ้นิริอการิขายและอสังหาริิมทริพั่ย์เพื่�อการิลงท๊นริะหว่างก่อสริ�าง

กล่๊มบริิษัทัรัิบร่ิ�ผู้ลต่างริะหว่างจำนวนเงินที�ไดิ้�รัิบส๊ทธิจากการิจำหน่ายกับม่ลค่าตามบัญชีของ	
สินทรัิพ่ย์ในส่วนของกำไริขาดิ้ท๊นในงวดิ้ที�ตดัิ้ริายการิอสังหาริิมทรัิพ่ย์เพื่�อการิลงท๊นออกจากบัญชี

4.12 ที�ดิน อาคารแลัะอุปีกรณ์ แลัะค่าเสูื�อมราคา
ที�ดิิ้นแสดิ้งม่ลค่าตามริาคาท๊น	อาคาริและอ๊ปกริณ์แสดิ้งม่ลค่าตามริาคาท๊นหักค่าเสื�อมริาคา
สะสม	และค่าเผู้ื�อการิดิ้�อยค่าของสินทริัพ่ย์	(ถ�ามี)	

ค่าเสื�อมริาคาของอาคาริและอ๊ปกริณ์คำนวณจากริาคาท๊นของสินทรัิพ่ย์โดิ้ยวิธีเส�นตริงตาม
อาย๊การิให�ปริะโยชน์โดิ้ยปริะมาณดิ้ังนี�

ส่วนปรัิบปริ๊งที�ดิ้ิน	 	 	 	 	 	 	 	 5-20	ปี
อาคาริและส่วนปริับปร๊ิง	 	 	 	 	 	 3-20	ปี
ต�นท๊นพ่ัฒนาสนามกอล์ฟ์	 	 	 	 	 	 5-30	ปี
เครืิ�องจักริและอ๊ปกริณ์		 	 	 	 	 	 2-15	ปี
เครืิ�องตกแต่งและเคริื�องใช�สำนักงาน	 2-5	ปี
ยานพ่าหนะ	 	 	 	 	 	 	 5	ปี	

ค่าเสื�อมริาคาริวมอย่่ในการิคำนวณผู้ลการิดิ้ำเนินงาน
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ไม่มีการิคิดิ้ค่าเสื�อมริาคาสำหริับที�ดิิ้น	งานริะหว่างก่อสริ�างและสินทริัพ่ย์ริะหว่างติดิ้ตั�ง

กล๊่มบริิษััทตัดิ้ริายการิที�ดิิ้น	อาคาริ	และอ๊ปกริณ์	ออกจากบัญชี	เมื�อจำหน่ายสินทริัพ่ย์หรืิอ
คาดิ้ว่าจะไม่ไดิ้�รัิบปริะโยชน์เชิงเศัริษัฐกิจในอนาคตจากการิใช�หรืิอการิจำหน่ายสินทรัิพ่ย์	
ริายการิผู้ลกำไริหรืิอขาดิ้ท๊นจากการิจำหน่ายสินทรัิพ่ย์	จะรัิบร่ิ�ในส่วนของกำไริขาดิ้ท๊นเมื�อ
กล๊่มบริิษััทตัดิ้ริายการิสินทริัพ่ย์นั�นออกจากบัญชี

4.13 สิูนทรัพย์ไม่มีตุัวตุน
กล๊่มบริิษััทบันท่กต�นท๊นเริิ�มแริกของสินทรัิพ่ย์ไม่มีตัวตนที�ไดิ้�มาจากการิริวมธ๊ริกิจตามม่ลค่า
ย๊ติธริริมของสินทริัพ่ย์นั�น	 ณ	 วันที�ซื�อธ๊ริกิจ	 ส่วนสินทริัพ่ย์ไม่มีตัวตนที�ไดิ้�มาจากการิอื�น		
กล๊่มบริิษััทจะบันท่กต�นท๊นเริิ�มแริกของสินทริัพ่ย์นั�นตามริาคาท๊น	ภายหลังการิริับร่ิ�ริายการิ
เริิ�มแริก	 สินทริัพ่ย์ไม่มีตัวตนแสดิ้งม่ลค่าตามริาคาท๊นหักค่าตัดิ้จำหน่ายสะสมและค่าเผืู้�อ
การิดิ้�อยค่าสะสม	(ถ�ามี)	ของสินทรัิพ่ย์นั�น

กล๊่มบริิษััทตัดิ้จำหน่ายสินทรัิพ่ย์ไม่มีตัวตนที�มีอาย๊การิให�ปริะโยชน์จำกัดิ้โดิ้ยวิธีเส�นตริง
ตามอาย๊การิให�ปริะโยชน์เชิงเศัริษัฐกิจของสินทริัพ่ย์นั�น	 และจะปริะเมินการิดิ้�อยค่าของ
สินทริัพ่ย์ดิ้ังกล่าวเมื�อมีข�อบ่งชี�ว่าสินทริัพ่ย์นั�นเกิดิ้การิดิ้�อยค่า	 กล๊่มบริิษััทจะทบทวน	
ริะยะเวลาการิตัดิ้จำหน่ายและวิธีการิตัดิ้จำหน่ายของสินทรัิพ่ย์ไม่มีตัวตนดัิ้งกล่าวท๊กสิ�นปี
เป็นอย่างน�อย	ค่าตัดิ้จำหน่ายริับร่ิ�เป็นค่าใช�จ่ายในส่วนกำไริขาดิ้ท๊น

สินทรัิพ่ย์ไม่มีตัวตนที�มีอาย๊การิให�ปริะโยชน์จำกัดิ้	มีดิ้ังนี�

สินทริัพ่ย์ไม่มีตัวตนที�ไดิ้�มาจากการิริวมธ๊ริกิจ	
	 -	สัญญาที�ทำกับล่กค�า		 	 	 7	ปี
	 -	ความสัมพ่ันธ์กับล่กค�า	 	 	 9	ปี
ริายชื�อล่กค�า	 	 	 	 	 	 	 10	ปี
โปริแกริม	ริะบบ	และแพ่ลตฟ์อริ์มที�เกี�ยวข�องกับ
	 ริะบบสาริสนเทศั		 	 	 	 	 2-10	ปี
อื�น	ๆ		 	 	 	 	 	 	 	 2-10	ปี

	
ไม่มีการิคิดิ้ค่าตัดิ้จำหน่ายสำหรัิบโปริแกริม	 ริะบบ	 และแพ่ลตฟ์อริ์มที�เกี�ยวข�องกับริะบบ
สาริสนเทศัริะหว่างพ่ัฒนา

4.14 ค่าความนิยม
กล๊่มบริิษััทบันท่กม่ลค่าเริิ�มแริกของค่าความนิยมในริาคาท๊น	ซ่�งเท่ากับต�นท๊นการิริวมธ๊ริกิจ
ส่วนที�ส่งกว่าม่ลค่าย๊ติธริริมของสินทริัพ่ย์ส๊ทธิที�ไดิ้�มา	หากม่ลค่าย๊ติธริริมของสินทรัิพ่ย์ส๊ทธิ
ที�ไดิ้�มาส่งกว่าต�นท๊นการิริวมธ๊ริกิจ	 กล๊่มบริิษััทจะริับร่ิ�ส่วนที�ส่งกว่านี�เป็นกำไริในส่วนของ
กำไริขาดิ้ท๊นทันที

กล๊่มบริิษััทแสดิ้งค่าความนิยมตามริาคาท๊นหักค่าเผู้ื�อการิดิ้�อยค่าสะสมและจะทดิ้สอบการิ
ดิ้�อยค่าของค่าความนิยมท๊กปีหรืิอเมื�อใดิ้ก็ตามที�มีข�อบ่งชี�ของการิดิ้�อยค่าเกิดิ้ข่�น

เพ่ื�อวัตถ๊ปริะสงค์ในการิทดิ้สอบการิดิ้�อยค่า	 กล๊่มบริิษััทจะปันส่วนค่าความนิยมที�เกิดิ้ข่�น
จากการิริวมกิจการิให�กับหน่วยสินทริัพ่ย์ที�ก่อให�เกิดิ้เงินสดิ้	(หรืิอกล๊่มของหน่วยสินทริัพ่ย์
ที�ก่อให�เกิดิ้เงินสดิ้)ที�คาดิ้ว่าจะไดิ้�ริับปริะโยชน์เพิ่�มข่�นจากการิริวมกิจการิ	และกล๊่มบริิษััท
จะทำการิปริะเมินม่ลค่าที�คาดิ้ว่าจะไดิ้�ริับคืนของหน่วยของสินทรัิพ่ย์ที�ก่อให�เกิดิ้เงินสดิ้
แต่ละริายการิ	 (หรืิอกล๊่มของหน่วยของสินทรัิพ่ย์ที�ก่อให�เกิดิ้เงินสดิ้)	 หากม่ลค่าที�คาดิ้ว่า	
จะไดิ้�รัิบคืนของหน่วยของสินทรัิพ่ย์ที�ก่อให�เกิดิ้เงินสดิ้ต�ำกว่าม่ลค่าตามบัญชี	 กล๊่มบริิษััท
จะรัิบร่ิ�ขาดิ้ท๊นจากการิดิ้�อยค่าในส่วนของกำไริขาดิ้ท๊น	และกล๊่มบริิษััทไม่สามาริถกลับบัญชี
ขาดิ้ท๊นจากการิดิ้�อยค่าของค่าความนิยมไดิ้�ในอนาคต

4.15 สิูนทรัพย์ที�ถืือไว�เพื�อขายแลัะการดำเนินงานที�ยกเลัิก
กล๊่มบริิษััทจัดิ้ปริะเภทสินทรัิพ่ย์ไม่หม๊นเวียนและกล๊่มสินทรัิพ่ย์ที�จะจำหน่ายเป็นสินทริัพ่ย์
ที�ถือไว�เพื่�อขายหากม่ลค่าตามบัญชีที�จะไดิ้�ริับคืนส่วนใหญ่มาจากการิขาย	มิใช่มาจากการิ
ใช�สินทริัพ่ย์นั�นต่อไป	 กล๊่มบริิษััทวัดิ้ม่ลค่าสินทริัพ่ย์ไม่หม๊นเวียนและกล๊่มสินทริัพ่ย	์
ที�จะจำหน่ายที�จัดิ้ปริะเภทเป็นสินทรัิพ่ย์ที�ถือไว�เพ่ื�อขายดิ้�วยจำนวนที�ต�ำกว่าริะหว่างม่ลค่า
ตามบัญชีกับม่ลค่าย๊ติธริริมหักต�นท๊นในการิขาย	ทั�งนี�	ต�นท๊นในการิขาย	หมายถ่ง	ต�นท๊น
ส่วนเพิ่�มที�เกี�ยวข�องโดิ้ยตริงกับการิจำหน่ายสินทรัิพ่ย์หรืิอกล๊่มสินทรัิพ่ย์ที�จะจำหน่าย		
โดิ้ยไม่ริวมถ่งต�นท๊นทางการิเงินและค่าใช�จ่ายภาษีัเงินไดิ้�

กล๊่มบริิษััทจะจัดิ้ปริะเภทสินทริัพ่ย์เป็นสินทรัิพ่ย์ที�ถือไว�เพ่ื�อขายก็ต่อเมื�อการิขายต�องมี
ความเป็นไปไดิ้�ค่อนข�างแน่ในริะดัิ้บส่งมากและสินทรัิพ่ย์หรืิอกล๊่มสินทรัิพ่ย์ที�จะจำหน่าย
อย่่ในสภาพ่พ่ริ�อมขายในทันทีในสภาพ่ปัจจ๊บัน	การิดิ้ำเนินการิเพื่�อให�การิขายเสร็ิจสมบ่ริณ์
ควริบ่งบอกไดิ้�ว่าไม่น่าจะเป็นไปไดิ้�ที�จะมีการิเปลี�ยนแปลงการิขายอย่างมีนัยสำคัญหรืิอ	

งบการเงิน260 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ ข้้อมููลอื�น ๆ



จะมีการิยกเลิกการิขายนั�น	ผู้่�บริิหาริต�องผู่้กพั่นกับแผู้นการิขายสินทรัิพ่ย์และเป็นการิขาย
ที�คาดิ้ว่าจะเสร็ิจสมบ่ริณ์ภายในหน่�งปีนับตั�งแต่วันที�จัดิ้ปริะเภทสินทริัพ่ย์

กล๊่มบริิษััทไม่บันท่กค่าเสื�อมริาคาหริือค่าตัดิ้จำหน่ายของที�ดิ้ิน	อาคาริ	และอ๊ปกริณ์	และ
สินทรัิพ่ย์ไม่มีตัวตน	เมื�อสินทริัพ่ย์นั�นไดิ้�จัดิ้ปริะเภทเป็นสินทริัพ่ย์ที�ถือไว�เพื่�อขาย

ริายการิสินทรัิพ่ย์และหนี�สินที�ไดิ้�จัดิ้ปริะเภทเป็นสินทริัพ่ย์ที�ถือไว�เพื่�อขายไดิ้�แสดิ้งแยก	
ต่างหากเป็นสินทรัิพ่ย์หรืิอหนี�สินหม๊นเวียนในงบแสดิ้งฐานะการิเงิน

กล๊่มสินทริัพ่ย์ที�จะจำหน่ายถือเป็นการิดิ้ำเนินงานที�ยกเลิกก็ต่อเมื�อกล๊่มสินทรัิพ่ย์ดิ้ังกล่าว
เป็นส่วนปริะกอบหน่�งของกิจการิที�ไดิ้�จำหน่ายออกไปแล�วหรืิอที�ไดิ้�จัดิ้ปริะเภทไว�เป็น
สินทรัิพ่ย์ที�ถือไว�เพ่ื�อขาย	และ

	 •	 เป็นสายงานธ๊ริกิจที�สำคัญหรืิอพื่�นที�ทางภ่มิศัาสตริ์ที�แยกต่างหาก
	 •	 เป็นส่วนหน่�งของแผู้นริ่วมกันที�จะยกเลิกสายงานธ๊ริกิจที�สำคัญ	 หรืิอเขตภ่มิศัาสตริ	์
	 	 ในการิดิ้ำเนินงานที�แยกต่างหาก	หรืิอ
	 •	 เป็นบริิษััทย่อยที�ซื�อมาโดิ้ยมีวัตถ๊ปริะสงค์เพ่ื�อขายต่อ

ผู้ลการิดิ้ำเนินงานของการิดิ้ำเนินงานที�ยกเลิกไดิ้�แสดิ้งแยกต่างหากจากการิดิ้ำเนินงาน	
ต่อเนื�อง	 โดิ้ยแสดิ้งเป็นกำไริหรืิอขาดิ้ท๊นหลังภาษัีเงินไดิ้�จากการิดิ้ำเนินงานที�ยกเลิก	
ในงบกำไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสริ็จ

4.16 การรวมธุรกิจภายใตุ�การควบคุมเดียวกัน
กล๊่มบริิษััทบันท่กบัญชีสำหริับการิริวมธ๊ริกิจภายใต�การิควบค๊มเดีิ้ยวกันโดิ้ยถือปฏิบัติตาม
วิธีการิริวมส่วนไดิ้�เสีย	(pooling	of	interests)	กล๊่มบริิษััท	(ผู่้�ซื�อ)	วัดิ้ม่ลค่าต�นท๊นการิริวม
ธ๊ริกิจภายใต�การิควบค๊มเดีิ้ยวกันดิ้�วยผู้ลริวมของสิ�งตอบแทนที�โอนให�ซ่�งวัดิ้ม่ลค่าดิ้�วยม่ลค่า
ย๊ติธริริม	ณ	วันที�มีการิแลกเปลี�ยนเพื่�อให�ไดิ้�มาซ่�งการิควบค๊ม	และรัิบร่ิ�สินทรัิพ่ย์และหนี�สิน
ของกิจการิที�นำมาริวมดิ้�วยม่ลค่าตามบัญชีของกิจการิที�ถ่กนำมาริวมเฉพ่าะสัดิ้ส่วนที�เคยอย่่	
ภายใต�การิควบค๊มเดิ้ียวกัน

กล๊่มบริิษััทรัิบร่ิ�ส่วนต่างริะหว่างต�นท๊นการิริวมธ๊ริกิจภายใต�การิควบค๊มเดีิ้ยวกันกับ	
ส่วนไดิ้�เสียของผู้่�ซื�อในม่ลค่าตามบัญชีของกิจการิที�นำมาริวมโดิ้ยตริงในส่วนของผู่้�ถือห๊�น		
(หากกิจการิที�นำมาริวมมีริายการิกำไริหริือขาดิ้ท๊นที�บันท่กโดิ้ยตริงไปยังส่วนของผู่้�ถือห๊�น	

งบการิเงินภายหลังการิริวมธ๊ริกจิต�องแสดิ้งริายการิดัิ้งกลา่วในส่วนของเจ�าของเสมอืนหน่�งว่า	
มีการิริวมธ๊ริกิจมาตั�งแต่ต�น)	ส่วนต่างคงเหลือของต�นท๊น	การิริวมธ๊ริกิจภายใต�การิควบค๊ม
เดิ้ียวกันกับส่วนไดิ้�เสียของผู้่�ซื�อในม่ลค่าตามบัญชีของกิจการิที�นำมาริวม	หลังจากคำน่งถ่ง
ริายการิกำไริหรืิอขาดิ้ท๊นที�บันท่กโดิ้ยตริงไปยังส่วนของผู่้�ถือห๊�น	และแสดิ้งเป็น	“ส่วนเกิน	
(ต�ำกว่า)	ท๊นจากการิริวมธ๊ริกิจภายใต�การิควบค๊มเดิ้ียวกัน”	ในส่วนของผู้่�ถือห๊�น

กล๊ม่บริิษัทับันท่กต�นท๊นที�เกี�ยวข�องกับการิริวมธ๊ริกิจภายใต�การิควบค๊มเดีิ้ยวกันเป็นคา่ใช�จ่าย	
ในงวดิ้ที�มีการิริวมธ๊ริกิจเกิดิ้ข่�น

4.17 ตุ�นทุนการกู�ยืม
ต�นท๊นการิก่�ยืมของเงินก่�ที�ใช�ในการิไดิ้�มา	 การิก่อสริ�าง	 หรืิอการิผู้ลิตสินทริัพ่ย์ที�ต�องใช�	
ริะยะเวลานานในการิแปลงสภาพ่ให�พ่ริ�อมใช�หรืิอขาย	 ไดิ้�ถ่กนำไปริวมเป็นริาคาท๊นของ
สินทรัิพ่ย์จนกว่าสินทริัพ่ย์นั�นจะอย่่ในสภาพ่พ่ริ�อมที�จะใช�ไดิ้�ตามที�ม๊่งปริะสงค์	ส่วนต�นท๊น
การิก่�ยืมอื�นถือเป็นค่าใช�จ่ายในงวดิ้ที�เกิดิ้ริายการิ	 ต�นท๊นการิก่�ยืมปริะกอบดิ้�วยดิ้อกเบี�ย
และต�นท๊นอื�นที�เกิดิ้ข่�นจากการิก่�ยืมนั�น

4.18 สัูญญาเชั่่า
ณ	วันเริิ�มต�นของสญัญาเช่า	กล๊ม่บริษัิัทจะปริะเมนิวา่สญัญาเปน็สญัญาเช่าหรืิอปริะกอบดิ้�วย	
สัญญาเช่าหรืิอไม่	 โดิ้ยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรืิอปริะกอบดิ้�วยสัญญาเช่า	 ก็ต่อเมื�อ	
สัญญานั�นมีการิให�สิทธิในการิควบค๊มการิใช�สินทรัิพ่ย์ที�ริะบ๊ไดิ้�สำหริับช่วงเวลาหน่�งเพ่ื�อ
เป็นการิแลกเปลี�ยนกับสิ�งตอบแทน

กลุั่มบริษัทในฐานะผูู้�เชั่่า
กล๊่มบริิษััทใช�วิธีการิบัญชีเดีิ้ยวสำหริับการิริับร่ิ�ริายการิและการิวัดิ้ม่ลค่าสัญญาเช่า	
ท๊กสัญญา	 เว�นแต่สัญญาเช่าริะยะสั�นและสัญญาเช่าที�สินทริัพ่ย์อ�างอิงมีม่ลค่าต�ำ	ณ	 วันที�
สัญญาเช่าเริิ�มมีผู้ล	 (วันที�สินทริัพ่ย์อ�างอิงพ่ริ�อมใช�งาน)	 กล๊่มบริิษััทบันท่กสินทรัิพ่ย์สิทธิ	
การิใช�ซ่�งแสดิ้งสิทธิในการิใช�สินทริัพ่ย์อ�างอิงและหนี�สินตามสัญญาเช่าตามการิจ่ายชำริะ
ตามสัญญาเช่า

สิันที่รัพย์สัิที่ธิการใช้้ 
สินทรัิพ่ย์สิทธิการิใช�วัดิ้ม่ลค่าดิ้�วยริาคาท๊นหักค่าเสื�อมริาคาสะสม	 ผู้ลขาดิ้ท๊นจากการิ	

261บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/676.4 ห้มูายเห้ต์ุประกอบงบการเงินรว็มู



ดิ้�อยค่าสะสม	 และปริับปริ๊งดิ้�วยการิวัดิ้ม่ลค่าของหนี�สินตามสัญญาเช่าใหม่	 ริาคาท๊นของ
สินทริัพ่ย์สิทธิการิใช�ปริะกอบดิ้�วยจำนวนเงินของหนี�สินตามสัญญาเช่าจากการิริับร่ิ�เริิ�มแริก	
ต�นท๊นทางตริงเริิ�มแริกที�เกิดิ้ข่�น	 จำนวนเงินที�จ่ายชำริะตามสัญญาเช่า	 ณ	 วันที�สัญญาเช่า
เริิ�มมีผู้ลหรืิอก่อนวันที�สัญญาเช่าเริิ�มมีผู้ล	 ปริะมาณการิต�นท๊นในการิรืิ�อถอนและการิ	
ขนย�ายสินทริัพ่ย์อ�างอิง	หรืิอการิบ่ริณะสินทริัพ่ย์อ�างอิงหรืิอสถานที�ตั�งของสินทริัพ่ย์อ�างอิง	
และหักดิ้�วยสิ�งจ่งใจตามสัญญาเช่าที�ไดิ้�ริับ

ค่าเสื�อมริาคาของสินทรัิพ่ย์สิทธิการิใช�คำนวณจากริาคาท๊น	โดิ้ยวิธีเส�นตริงตามอาย๊สัญญา
เช่าหรืิออาย๊การิให�ปริะโยชน์โดิ้ยปริะมาณของสินทรัิพ่ย์สิทธิการิใช�แล�วแต่ริะยะเวลาใดิ้	
จะสั�นกว่า	ดัิ้งนี�

ที�ดิ้ิน		 	 	 	 	 	 	 	 12-30	ปี
อาคาริ		 	 	 	 	 	 	 1-10	ปี
พื่�นที�เชิงพ่าณิชย์	 	 	 	 	 	 1-5	ปี
เครืิ�องตกแต่ง	ติดิ้ตั�ง	และอ๊ปกริณ์สำนักงาน		 1-4	ปี
ยานพ่าหนะ	 	 	 	 	 	 	 1-6	ปี

หากความเป็นเจ�าของในสินทรัิพ่ย์อ�างอิงไดิ้�โอนให�กับกล๊่มบริิษััทเมื�อสิ�นส๊ดิ้อาย๊สัญญาเช่า
หรืิอริาคาท๊นของสินทริัพ่ย์ดิ้ังกล่าวไดิ้�ริวมถ่งการิใช�สิทธิเลือกซื�อ	ค่าเสื�อมริาคาจะคำนวณ
จากอาย๊การิให�ปริะโยชน์โดิ้ยปริะมาณของสินทรัิพ่ย์

สินทรัิพ่ย์สิทธิการิใช�ที�จัดิ้ปริะเภทเป็นอสังหาริิมทรัิพ่ย์เพื่�อการิลงท๊นแสดิ้งริวมเป็นส่วนหน่�ง
ของอสังหาริิมทริัพ่ย์เพ่ื�อการิลงท๊นในงบแสดิ้งฐานะการิเงิน

หน่�สัินตามสััญญาเช้่า
หนี�สินตามสัญญาเช่าวัดิ้ม่ลค่าดิ้�วยม่ลค่าปัจจ๊บันของจำนวนเงินที�ต�องจ่ายตามสัญญาเช่า
ตลอดิ้อาย๊สัญญาเช่า	จำนวนเงินที�ต�องจ่ายตามสัญญาเช่าปริะกอบดิ้�วยค่าเช่าคงที�หักดิ้�วย
สิ�งจ่งใจตามสัญญาเช่า	 ค่าเช่าผู้ันแปริ	 ที�ข่�นอย่่กับดิ้ัชนีหรืิออัตริา	 จำนวนเงินที�คาดิ้ว่าจะ
จ่ายภายใต�การิริับปริะกันม่ลค่าคงเหลือ	 ริวมถ่งริาคา	 ใช�สิทธิของสิทธิเลือกซื�อซ่�งมีความ
แน่นอนอย่างสมเหต๊สมผู้ลที�กล๊่มบริิษััทจะใช�สิทธินั�น	 และการิจ่ายค่าปริับเพื่�อการิยกเลิก
สัญญาเช่า	หากข�อกำหนดิ้ของสัญญาเช่าแสดิ้งให�เห็นว่ากล๊่มบริิษััทจะใช�สิทธิในการิยกเลิก

สัญญาเช่า	 กล๊่มบริิษััทบันท่กค่าเช่าผัู้นแปริที�ไม่ข่�นอย่่กับดัิ้ชนีหรืิออัตริาเป็นค่าใช�จ่าย	
ในงวดิ้ที�เหต๊การิณ์หรืิอเงื�อนไขซ่�งเกี�ยวข�องกับการิจ่ายชำริะนั�นไดิ้�เกิดิ้ข่�น	

กล๊่มบริิษััทคิดิ้ลดิ้ม่ลค่าปัจจ๊บันของจำนวนเงินที�ต�องจ่ายตามสัญญาเช่าดิ้�วยอัตริาดิ้อกเบี�ย
ตามนัยของสัญญาเช่าหรืิออัตริาดิ้อกเบี�ยการิก่�ยืมส่วนเพิ่�มของกล๊่มบริิษััท	 หลังจากวันที�
สญัญาเช่าเริิ�มมีผู้ล	มล่ค่าตามบัญชีของหนี�สนิตามสญัญาเช่าจะเพิ่�มข่�นจากดิ้อกเบี�ยของหนี�สนิ	
ตามสัญญาเช่าและลดิ้ลงจากการิจ่ายชำริะหนี�สินตามสัญญาเช่า	 นอกจากนี�	 ม่ลค่าตาม	
บัญชีของหนี�สินตามสัญญาเช่าจะถ่กวัดิ้ม่ลค่าใหม่เมื�อมีการิเปลี�ยนแปลงอาย๊สัญญาเช่า		
การิเปลี�ยนแปลงการิจ่ายชำริะตามสัญญาเช่า	 หรืิอการิเปลี�ยนแปลงในการิปริะเมินสิทธิ
เลือกซื�อสินทรัิพ่ย์อ�างอิง

สััญญาเช้่าระยะสัั�นและสััญญาเช้่าซึ่่�งสัินที่รัพย์อ้างอิงม่มูลค่่าต�ำ
สัญญาเช่าที�มีอาย๊สัญญาเช่า	 12	 เดืิ้อนหรืิอน�อยกว่านับตั�งแต่วันที�สัญญาเช่าเริิ�มมีผู้ล		
หรืิอสัญญาเช่าซ่�งสินทริัพ่ย์อ�างอิงมีม่ลค่าต�ำ	จะบันท่กเป็นค่าใช�จ่ายตามวิธีเส�นตริงตลอดิ้
อาย๊สัญญาเช่า

กลุั่มบริษัทในฐานะผูู้�ให�เชั่่า
สัญญาเช่าที�ความเสี�ยงและผู้ลตอบแทนของความเป็นเจ�าของส่วนใหญ่ไดิ้�โอนไปให�กับ	
ผู่้�เช่าถือเป็นสัญญาเช่าเงินท๊น	 ณ	 วันที�สัญญาเช่าเริิ�มมีผู้ล	 กล๊่มบริิษััทบันท่กสินทรัิพ่ย์	
ภายใต�สัญญาเช่าเงนิท๊นเป็นลก่หนี�ดิ้�วยจำนวนที�เท่ากับเงนิลงทน๊สท๊ธิตามสญัญาเช่า	 กล่าวคือ		
ผู้ลริวมของม่ลค่าปัจจ๊บันส๊ทธิของจำนวนเงินที�จะไดิ้�รัิบตามสัญญาเช่าและม่ลค่าคงเหลือ
ของสินทริัพ่ย์อ�างอิงที�ไม่ไดิ้�ริับการิปริะกัน	หลังจากนั�นจะริับร่ิ�ริายไดิ้�ทางการิเงินตลอดิ้อาย๊
สัญญาเช่าในร่ิปแบบที�สะท�อนถ่งอัตริาผู้ลตอบแทนริายงวดิ้คงที�ของเงินลงท๊นส๊ทธิตาม
สัญญาเช่า

สัญญาเช่าที�ความเสี�ยงและผู้ลตอบแทนของความเป็นเจ�าของส่วนใหญ่ไม่ไดิ้�โอนไป	
ให�กับผู้่�เช่าถือเป็นสัญญาเช่าดิ้ำเนินงาน	กล๊่มบริิษััทบันท่กจำนวนเงินที�ไดิ้�ริับตามสัญญาเช่า
ดิ้ำเนินงานเป็นริายไดิ้�ในส่วนของกำไริหรืิอขาดิ้ท๊นตามวิธีเส�นตริงตลอดิ้อาย๊ของสัญญาเช่า	
ต�นท๊นทางตริงเริิ�มแริกที�เกิดิ้ข่�นจากการิไดิ้�มาซ่�งสัญญาเช่าดิ้ำเนินงานริวมในม่ลค่าตามบัญชี
ของสินทริัพ่ย์อ�างอิงและริับริ่�เป็นค่าใช�จ่ายตลอดิ้อาย๊สัญญาเช่าโดิ้ยใช�เกณฑ์์เดิ้ียวกันกับ
ริายไดิ้�จากสัญญาเช่า
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4.19 การจ่ายโดยใชั่�หุ�นเปี็นเกณฑ์์ที�ชั่ำระด�วยตุราสูารทุน
กล๊่มบริิษััทบันท่กโคริงการิจ่ายโดิ้ยใช�ห๊�นเป็นเกณฑ์์	 ณ	 วันให�สิทธิตามม่ลค่าย๊ติธริริมของ
สิทธิซื�อห๊�น	 โดิ้ยบันท่กเป็นค่าใช�จ่ายตามอาย๊ของสิทธิซื�อห๊�น	 และแสดิ้งบัญชีส่วนท๊นจาก	
การิจ่ายโดิ้ยใช�ห๊�นเป็นเกณฑ์์ในส่วนของผู่้�ถือห๊�น	

ในการิปริะมาณม่ลค่าย๊ติธริริมของการิจ่ายโดิ้ยใช�ห๊�นเป็นเกณฑ์์ดัิ้งกล่าว	 ต�องใช�ดิ้๊ลยพิ่นิจ
ในการิวัดิ้ม่ลค่าริวมทั�งสมมติฐานต่าง	ๆ 	ที�เหมาะสม	เช่น	อาย๊ของสิทธิซื�อห๊�น	ความผัู้นผู้วน
ของริาคาห๊�น	และอัตริาเงินปันผู้ล	เป็นต�น

4.20 รายการธุรกิจกับบุคคลัหรือกิจการที�เกี�ยวข�องกัน
บ๊คคลหรืิอกิจการิที�เกี�ยวข�องกันกับกล๊่มบริิษััท	 หมายถ่ง	 บ๊คคลหรืิอกิจการิที�มีอำนาจ
ควบค๊มกล๊่มบริิษััทหรืิอถ่กควบค๊มโดิ้ยกล๊่มบริิษััทไม่ว่าจะเป็นโดิ้ยทางตริงหรืิอทางอ�อมหรืิอ
อย่่ภายใต�การิควบค๊มเดิ้ียวกันกับกล๊่มบริิษััท

นอกจากนี�บ๊คคลหริือกิจการิที�เกี�ยวข�องกันยังหมายริวมถ่ง	 ผู้่�ถือห๊�น	บริิษััทที�ควบค๊มริ่วมกัน	
บริิษััทริ่วมและกิจการิหรืิอบ๊คคลซ่�งมีอิทธิพ่ลอย่างเป็นสาริะสำคัญกับกล๊่มบริิษััท	ผู่้�บริิหาริ
สำคัญ	 กริริมการิหรืิอพ่นักงานของกล๊่มบริิษััทที�มีอำนาจในการิวางแผู้นและควบค๊มการิ
ดิ้ำเนินงานของกล๊่มบริิษััท	ริวมทั�งสมาชิกในคริอบครัิวของบ๊คคลดัิ้งกล่าว

4.21 เงินตุราตุ่างปีระเทศ
บริิษััทฯ	แสดิ้งงบการิเงินริวมและงบการิเงินเฉพ่าะกิจการิเป็นสก๊ลเงินบาท	ซ่�งเป็นสก๊ลเงิน
ที�ใช�ในการิดิ้ำเนินงานของบริิษััทฯ	ริายการิต่าง	ๆ	ของแต่ละกิจการิที�ริวมอย่่ในงบการิเงิน
ริวมวัดิ้ม่ลค่าดิ้�วยสก๊ลเงินที�ใช�ในการิดิ้ำเนินงานของแต่ละกิจการินั�น

ริายการิที�เป็นเงินตริาต่างปริะเทศัแปลงค่าเป็นเงินบาทโดิ้ยใช�อัตริาแลกเปลี�ยน	ณ	 วันที�
เกิดิ้ริายการิสินทริัพ่ย์และหนี�สินที�เป็นตัวเงินซ่�งอย่่ในสก๊ลเงินตริาต่างปริะเทศัไดิ้�แปลงค่า
เป็นเงินบาทโดิ้ยใช�อัตริาแลกเปลี�ยน	ณ	วันสิ�นริอบริะยะเวลาริายงาน

กำไริและขาดิ้ท๊นที�เกิดิ้จากการิเปลี�ยนแปลงในอัตริาแลกเปลี�ยนไดิ้�ริวมอย่่ในการิคำนวณ
ผู้ลการิดิ้ำเนินงาน	 ผู้ลต่างจากอัตริาแลกเปลี�ยนของตริาสาริท๊นซ่�งวัดิ้ม่ลค่าโดิ้ยใช�ม่ลค่า
ย๊ติธริริมผู้่านกำไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสร็ิจอื�น	 ให�ริวมผู้ลต่างไว�ในผู้ลกำไริหรืิอขาดิ้ท๊นจากการิวัดิ้
ม่ลค่าเงินลงท๊นดิ้�วยม่ลค่าย๊ติธริริมผู้่านกำไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสริ็จอื�น

4.22 ข�อตุกลังสัูมปีทานบริการ
กล๊่มบริิษััทเป็นผู้่�ดิ้ำเนินโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าเพื่�อให�บริิการิสาธาริณะ	 ซ่�งคริอบคล๊มถ่งการิ
ออกแบบและก่อสริ�าง	การิจดัิ้หาริะบบริถไฟ์ฟ้์าและเคริื�องกล	และอป๊กริณ์ที�เกี�ยวข�อง	ริวมถง่	
การิให�บริิการิเดิิ้นริถและบำร๊ิงรัิกษัา	 ภายใต�สัญญาสัมปทานบริิการิในช่วงเวลาที�ริะบ๊ไว�	
กล๊่มบริิษััทไดิ้�ริับค่าบริิการิตามที�ริะบ๊ไว�ในสัญญา	 และข�อตกลงในสัญญาจะกำหนดิ้
มาตริฐานการิดิ้ำเนินงาน	 โดิ้ยข�อตกลงดัิ้งกล่าวเป็นข�อตกลงสัมปทานบริิการิริะหว่าง	
ภาครัิฐกับภาคเอกชน

กล๊่มบริิษััทรัิบร่ิ�สิ�งตอบแทนที�ไดิ้�รัิบหรืิอค�างรัิบซ่�งวัดิ้ดิ้�วยม่ลค่าย๊ติธริริมเป็นสิทธิในสินทรัิพ่ย์
ทางการิเงิน	หรืิอในสินทรัิพ่ย์ไม่มีตัวตน	ทั�งนี�ข่�นกับเงื�อนไขของข�อตกลงสัมปทานบริิการิ

กล๊่มบริิษััทรัิบร่ิ�สิ�งตอบแทนที�ไดิ้�รัิบหรืิอค�างรัิบสำหรัิบการิดิ้ำเนินโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าเป็น
สินทรัิพ่ย์ทางการิเงินที�วัดิ้ม่ลค่าดิ้�วยริาคาท๊นตัดิ้จำหน่าย	 ในกริณีที�กล๊่มบริิษััทมีสิทธิ	
อันปริาศัจากเงื�อนไขตามสัญญาที�จะไดิ้�ริับเงินสดิ้หรืิอสินทริัพ่ย์ทางการิเงินอื�นจากผู่้�ให�
สัมปทานหรืิอตามคำสั�งของผู้่�ให�สัมปทานสำหริับการิให�บริิการิ	

กล๊่มบริิษััทริับร่ิ�สินทริัพ่ย์ไม่มีตัวตนในกริณีที�ผู้่�ปริะกอบการิไดิ้�รัิบสิทธิในการิเรีิยกเก็บ	
ค่าบริิการิจากผู้่�ใช�บริิการิสาธาริณะ	สิทธิในการิเริียกเก็บค่าบริิการิจากผู้่�ใช�บริิการิสาธาริณะ
ไม่ใช่สิทธิอันปริาศัจากเงื�อนไขที�จะไดิ้�รัิบเงินสดิ้เนื�องจากจำนวนเงินดัิ้งกล่าวข่�นอย่่กับ
จำนวนการิใช�บริิการิของสาธาริณชน

ในกริณีที�กล๊่มบริิษััทไดิ้�ริับชำริะค่าบริิการิในการิก่อสริ�างบางส่วนเป็นสินทริัพ่ย์ทางการิเงิน
และบางส่วนเป็นสินทริัพ่ย์ไม่มีตัวตน	กล๊่มบริิษััทจำเป็นต�องบันท่กแต่ละองค์ปริะกอบของ
สิ�งตอบแทนที�กล๊่มบริิษััทไดิ้�รัิบแยกจากกัน	 สิ�งตอบแทนที�ไดิ้�รัิบหรืิอค�างรัิบสำหรัิบทั�งสอง
องค์ปริะกอบต�องรัิบร่ิ�ม่ลค่าเริิ�มแริกดิ้�วยม่ลค่าย๊ติธริริมของสิ�งตอบแทนที�ไดิ้�รัิบหรืิอค�างรัิบ

ต�นท๊นการิก่�ยืมที�เกี�ยวข�องกับข�อตกลงต�องถ่กริับร่ิ�เป็นค่าใช�จ่ายในงวดิ้ที�ค่าใช�จ่ายนั�นเกิดิ้ข่�น		
เว�นแต่กริณีที�กล๊่มบริิษััทมีสิทธิตามสัญญาที�จะไดิ้�รัิบสินทรัิพ่ย์ไม่มีตัวตน	 (สิทธิในการิ	
เรีิยกเก็บค่าบริิการิจากผู้่�ใช�บริิการิสาธาริณะ)	ในกริณีดิ้ังกล่าว	ต�นท๊นการิก่�ยืมที�เกี�ยวข�อง
กับข�อตกลงต�องริับร่ิ�เป็นต�นท๊นตลอดิ้ริะยะเวลาของการิก่อสริ�างของข�อตกลง
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4.23 การด�อยค่าของสูินทรัพย์ที�ไม่ใชั่่สิูนทรัพย์ทางการเงิน
ท๊กวันสิ�นริอบริะยะเวลาริายงาน	กล๊่มบริิษััทจะทำการิปริะเมินการิดิ้�อยค่าของที�ดิ้ิน	อาคาริ
และอ๊ปกริณ์	 สินทรัิพ่ย์สิทธิการิใช�อสังหาริิมทริัพ่ย์เพ่ื�อการิลงท๊น	 หรืิอสินทรัิพ่ย์ที�ไม่มี	
ตัวตนอื�นของกล่๊มบริิษััทหากมีข�อบ่งชี�ว่าสินทรัิพ่ย์ดัิ้งกล่าวอาจดิ้�อยค่า	 และจะทำการิ	
ปริะเมินการิดิ้�อยค่าของค่าความนิยม	 และสินทรัิพ่ย์ไม่มีตัวตนที�มีอาย๊การิให�ปริะโยชน์	
ไม่ทริาบแน่นอน	 เป็นริายปี	กล๊ม่บริษิัทัริบัร่ิ�ขาดิ้ทน๊จากการิดิ้�อยค่าเมื�อมล่ค่าที�คาดิ้ว่าจะไดิ้�ริบัคืน	
ของสินทริัพ่ย์มีม่ลค่าต�ำกว่าม่ลค่าตามบัญชีของสินทริัพ่ย์นั�น	ทั�งนี�ม่ลค่าที�คาดิ้ว่าจะไดิ้�ริับคืน	
หมายถ่งม่ลค่าย๊ติธริริมหักต�นท๊นในการิขายของสินทริัพ่ย์หรืิอม่ลค่าจากการิใช�สินทริัพ่ย์
แล�วแต่ริาคาใดิ้จะส่งกว่า	ในการิปริะเมินม่ลค่าจากการิใช�สินทริัพ่ย์	กล๊่มบริิษััทปริะมาณการิ	
กริะแสเงินสดิ้ในอนาคตที�กิจการิคาดิ้ว่าจะไดิ้�รัิบจากสินทริัพ่ย์และคำนวณคิดิ้ลดิ้เป็น	
ม่ลค่าปัจจ๊บันโดิ้ยใช�อัตริาคิดิ้ลดิ้ก่อนภาษัีที�สะท�อนถ่งการิปริะเมินความเสี�ยงในสภาพ่ตลาดิ้
ปัจจ๊บันของเงินสดิ้ตามริะยะเวลาและความเสี�ยงซ่�งเป็นลักษัณะเฉพ่าะของสินทรัิพ่ย์ที�	
กำลังพ่ิจาริณาอย่่ในการิปริะเมินม่ลค่าย๊ติธริริมหักต�นท๊นในการิขาย	 กล๊่มบริิษััทใช�	
แบบจำลองการิปริะเมินม่ลค่าที�ดีิ้ที�ส๊ดิ้ซ่�งเหมาะสมกับสินทรัิพ่ย์	ซ่�งสะท�อนถ่งจำนวนเงินที�
กิจการิสามาริถจะไดิ้�มาจากการิจำหน่ายสินทริัพ่ย์หักดิ้�วยต�นท๊นในการิจำหน่าย	 โดิ้ยการิ
จำหน่ายนั�นผู้่�ซื�อกับผู้่�ขายมีความริอบร่ิ�และเต็มใจในการิแลกเปลี�ยนและสามาริถต่อริอง
ริาคากันไดิ้�อย่างเป็นอิสริะในลักษัณะของผู้่�ที�ไม่มีความเกี�ยวข�องกัน

กล๊่มบริิษััทจะรัิบร่ิ�ริายการิผู้ลขาดิ้ท๊นจากการิดิ้�อยค่าในส่วนของกำไริหรืิอขาดิ้ท๊น	

หากในการิปริะเมินการิดิ้�อยค่าของสินทรัิพ่ย์	(ยกเว�นค่าความนิยม)	มีข�อบ่งชี�ที�แสดิ้งให�เห็น
วา่ผู้ลขาดิ้ท๊นจากการิดิ้�อยคา่ของสนิทริพั่ยที์�รัิบร่ิ�ในงวดิ้กอ่นไดิ้�หมดิ้ไปหริอืลดิ้ลง	กล๊ม่บริิษัทั
จะปริะมาณม่ลค่าที�คาดิ้ว่าจะไดิ้�รัิบคืนของสินทรัิพ่ย์นั�น	และจะกลับริายการิผู้ลขาดิ้ท๊นจาก
การิดิ้�อยค่าที�รัิบร่ิ�ในงวดิ้ก่อนก็ต่อเมื�อมีการิเปลี�ยนแปลงปริะมาณการิที�ใช�กำหนดิ้ม่ลค่าที�
คาดิ้ว่าจะไดิ้�รัิบคืนภายหลังจากการิรัิบร่ิ�ผู้ลขาดิ้ท๊นจากการิดิ้�อยค่าครัิ�งล่าส๊ดิ้	โดิ้ยม่ลค่าตาม
บัญชีของสินทริัพ่ย์ที�เพิ่�มข่�นจากการิกลับริายการิผู้ลขาดิ้ท๊นจากการิดิ้�อยค่าต�องไม่ส่งกว่า
ม่ลค่าตามบัญชีที�ควริจะเป็นหากกิจการิไม่เคยริับร่ิ�ผู้ลขาดิ้ท๊นจากการิดิ้�อยค่าของสินทริัพ่ย์
ในงวดิ้ก่อน	 ๆ	 กล๊่มบริิษััทจะบันท่กกลับริายการิผู้ลขาดิ้ท๊นจากการิดิ้�อยค่าของสินทริัพ่ย์
โดิ้ยริับร่ิ�ไปยังส่วนของกำไริหรืิอขาดิ้ท๊นทันที	

4.24 ผู้ลัปีระโยชั่น์พนักงาน

ผลประโยช้น์ระยะสัั�นข้องพนักงาน
กล๊่มบริิษััทริับร่ิ�	เงินเดืิ้อน	ค่าจ�าง	โบนัส	และเงินสมทบกองท๊นปริะกันสังคมเป็นค่าใช�จ่าย
เมื�อเกิดิ้ริายการิ

ผลประโยช้น์หลังออกจัากงานข้องพนักงาน และผลประโยช้น์ระยะยาวอ่�นข้องพนักงาน
โคริงการิสมทบเงิน
กล๊่มบริิษััทและพ่นักงานไดิ้�ริ่วมกันจัดิ้ตั�งกองท๊นสำริองเลี�ยงชีพ่	 ซ่�งปริะกอบดิ้�วยเงินที�
พ่นักงานจ่ายสะสมและเงินที�กล๊่มบริิษััทจ่ายสมทบให�เป็นริายเดืิ้อน	สินทริัพ่ย์ของกองท๊น	
สำริองเลี�ยงชีพ่ไดิ้�แยกออกจากสินทรัิพ่ย์ของกล๊่มบริิษััท	เงินที�กล๊่มบริิษััทจ่ายสมทบกองท๊น
สำริองเลี�ยงชีพ่บันท่กเป็นค่าใช�จ่ายในปีที�เกิดิ้ริายการิ

โคริงการิผู้ลปริะโยชน์หลังออกจากงาน	และผู้ลปริะโยชน์ริะยะยาวอื�นของพ่นักงาน
กล๊่มบริิษััทมีภาริะสำหริับเงินชดิ้เชยที�ต�องจ่ายให�แก่พ่นักงานเมื�อออกจากงานตามกฎหมาย
แริงงาน	ซ่�งกล๊่มบริิษััทถือว่าเงินชดิ้เชยดิ้ังกล่าวเป็นโคริงการิผู้ลปริะโยชน์หลังออกจากงาน
สำหรัิบพ่นักงาน	 นอกจากนั�น	 กล๊่มบริิษััทจัดิ้ให�มีโคริงการิผู้ลปริะโยชน์ริะยะยาวอื�นของ
พ่นักงาน	ไดิ้�แก่	โคริงการิเงินริางวัลการิปฏิบัติงานคริบกำหนดิ้ริะยะเวลา

กล๊่มบริิษััทคำนวณหนี�สินตามโคริงการิผู้ลปริะโยชน์หลังออกจากงานของพ่นักงานและ
โคริงการิผู้ลปริะโยชน์ริะยะยาวอื�นของพ่นักงาน	 โดิ้ยใช�วิธีคิดิ้ลดิ้แต่ละหน่วยที�ปริะมาณการิ	
ไว�	(Projected	Unit	Credit	Method)	โดิ้ยผู้่�เชี�ยวชาญอิสริะไดิ้�ทำการิปริะเมินภาริะผู้่กพ่ัน
ดัิ้งกล่าวตามหลักคณิตศัาสตริ์ปริะกันภัย

ผู้ลกำไริหรืิอขาดิ้ท๊นจากการิปริะมาณการิตามหลักคณิตศัาสตริ์ปริะกันภัยสำหริับโคริงการิ
ผู้ลปริะโยชน์หลังออกจากงานของพ่นักงานจะรัิบร่ิ�ทันทีในกำไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสร็ิจอื�น

ผู้ลกำไริหรืิอขาดิ้ท๊นจากการิปริะมาณการิตามหลักคณิตศัาสตริ์ปริะกันภัยสำหริับโคริงการิ
ผู้ลปริะโยชน์ริะยะยาวอื�นของพ่นักงานจะริับร่ิ�ทันทีในส่วนของกำไริขาดิ้ท๊น

ต�นท๊นบริิการิในอดีิ้ตจะถ่กรัิบร่ิ�ทั�งจำนวนในกำไริหรืิอขาดิ้ท๊นทันทีที�มีการิแก�ไขโคริงการิ
หริือลดิ้ขนาดิ้โคริงการิ	 หรืิอเมื�อกิจการิรัิบร่ิ�ต�นท๊นการิปรัิบโคริงสริ�างที�เกี�ยวข�อง	 แล�วแต่
เหต๊การิณ์ใดิ้จะเกิดิ้ข่�นก่อน

งบการเงิน264 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ ข้้อมููลอื�น ๆ



4.25 ปีระมาณการหนี�สิูน
ปริะมาณการิหนี�สินทั�วไป
กล๊่มบริิษััทจะบันท่กปริะมาณการิหนี�สินไว�ในบัญชีเมื�อภาริะผู่้กพั่นซ่�งเป็นผู้ลมาจาก
เหต๊การิณ์ในอดีิ้ตไดิ้�เกิดิ้ข่�นแล�ว	 และมีความเป็นไปไดิ้�ค่อนข�างแน่นอนว่ากล๊่มบริิษััท	
จะเสียทริัพ่ยากริเชิงเศัริษัฐกิจไปเพ่ื�อปลดิ้เปลื�องภาริะผู่้กพ่ันนั�น	 และบริิษััทย่อยสามาริถ
ปริะมาณม่ลค่าภาริะผู้่กพ่ันนั�นไดิ้�อย่างน่าเชื�อถือ

ปริะมาณการิหนี�สินสำหรัิบการิบำริ๊งริักษัาหรืิอปรัิบปริ๊งซ่อมแซมใหญ่ของโคริงการิริถไฟ์ฟ์้า
ภายใต�สัมปทานบริิการิ
กล๊่มบริิษััทมีภาริะผู่้กพั่นตามสัญญาในการิบำร๊ิงรัิกษัาหรืิอปรัิบปร๊ิงซ่อมแซมใหญ่ของ
โคริงการิริถไฟ์ฟ์้าภายใต�สัมปทานบริิการิเพื่�อริักษัาริะดัิ้บของบริิการิที�กำหนดิ้ไว�ในสัญญา	
ภาริะผู้่กพั่นดิ้ังกล่าวจะถ่กรัิบร่ิ�ดิ้�วยจำนวนปริะมาณการิที�ดีิ้ที�ส๊ดิ้ของริายจ่ายที�ต�องนำไป
จ่ายชำริะภาริะผู้่กพั่นในปัจจ๊บัน	ณ	วันสิ�นงวดิ้บัญชี

ปริะมาณการิหนี�สินส่วนแบ่งริายไดิ้�
กล๊่มบริิษััทมีภาริะผู่้กพั่นภายใต�สัญญาสัมปทานในการิจ่ายค่าตอบแทนให�แก่การิริถไฟ์ฟ์้า
ขนส่งมวลชนแห่งปริะเทศัไทยตามอัตริาและเงื�อนไขที�ริะบ๊ในสัญญาภาริะผู้่กพ่ันดิ้ังกล่าว
จะถ่กริับร่ิ�ดิ้�วยจำนวนปริะมาณการิที�ดิ้ีที�ส๊ดิ้ของริายจ่ายที�ต�องนำไปจ่ายชำริะภาริะผู้่กพ่ัน
ในปัจจ๊บัน	ณ	วันสิ�นงวดิ้บัญชี

4.26 ภาษีเงินได�
ภาษัีเงินไดิ้�ปริะกอบดิ้�วยภาษัีเงินไดิ้�ปัจจ๊บันและภาษัีเงินไดิ้�ริอการิตัดิ้บัญชี

ภาษีเงินได�ปีัจจุบัน
กล๊่มบริิษััทบันท่กภาษีัเงินไดิ้�ปัจจ๊บันตามจำนวนที�คาดิ้ว่าจะจ่ายให�กับหน่วยงานจัดิ้เก็บ
ภาษัีของริัฐ	โดิ้ยคำนวณจากกำไริทางภาษีัตามหลักเกณฑ์์ที�กำหนดิ้ในกฎหมายภาษัีอากริ

ภาษีเงินได�รอการตัุดบัญชั่ี
กล๊่มบริิษััทบันท่กภาษีัเงินไดิ้�ริอการิตัดิ้บัญชีของผู้ลแตกต่างชั�วคริาวริะหว่างริาคาตามบัญชี
ของสินทริัพ่ย์และหนี�สิน	 ณ	 วันสิ�นริอบริะยะเวลาริายงานกับฐานภาษัีของสินทริัพ่ย์และ
หนี�สินที�เกี�ยวข�องนั�น	โดิ้ยใช�อัตริาภาษัีที�มีผู้ลบังคับใช�	ณ	วันสิ�นริอบริะยะเวลาริายงาน	

กล๊่มบริิษััทริับร่ิ�หนี�สินภาษัีเงินไดิ้�ริอการิตัดิ้บัญชีของผู้ลแตกต่างชั�วคริาวที�ต�องเสียภาษั	ี
ท๊กริายการิ	 แต่ริับร่ิ�สินทรัิพ่ย์ภาษัีเงินไดิ้�ริอการิตัดิ้บัญชีสำหริับผู้ลแตกต่างชั�วคริาว	
ที�ใช�หักภาษีั	 ริวมทั�งผู้ลขาดิ้ท๊นทางภาษีัที�ยังไม่ไดิ้�ใช�ในจำนวนเท่าที�มีความเป็นไปไดิ้�	
ค่อนข�างแน่ที�กล๊่มบริิษััทจะมีกำไริทางภาษีัในอนาคตเพี่ยงพ่อที�จะใช�ปริะโยชน์จาก	
ผู้ลแตกต่างชั�วคริาวที�ใช�หักภาษีัและผู้ลขาดิ้ท๊นทางภาษีัที�ยังไม่ไดิ้�ใช�นั�น

กล๊่มบริิษััทจะทบทวนม่ลค่าตามบัญชีของสินทรัิพ่ย์ภาษัีเงินไดิ้�ริอการิตัดิ้บัญชีท๊กสิ�นริอบ
ริะยะเวลาริายงานและจะทำการิปรัิบลดิ้ม่ลค่าตามบัญชีดัิ้งกล่าว	 หากมีความเป็นไปไดิ้�	
ค่อนข�างแน่ว่า	 กล๊่มบริิษััทจะไม่มีกำไริทางภาษัีเพี่ยงพ่อต่อการินำสินทริัพ่ย์ภาษัีเงินไดิ้�	
ริอการิตัดิ้บัญชีทั�งหมดิ้หรืิอบางส่วนมาใช�ปริะโยชน์

กล๊่มบริิษััทจะบันท่กภาษัีเงินไดิ้�ริอการิตัดิ้บัญชีโดิ้ยตริงไปยังส่วนของผู้่�ถือห๊�นหากภาษัีที�	
เกิดิ้ข่�นเกี�ยวข�องกับริายการิที�ไดิ้�บันท่กโดิ้ยตริงไปยังส่วนของผู้่�ถือห๊�น

4.27 เครื�องมือทางการเงิน
กล๊่มบริิษััทรัิบร่ิ�ริายการิเมื�อเริิ�มแริกของสินทริัพ่ย์ทางการิเงินดิ้�วยม่ลค่าย๊ติธริริม	และบวก
ดิ้�วยต�นท๊นการิทำริายการิเฉพ่าะในกริณีที�เป็นสินทรัิพ่ย์ทางการิเงินที�ไม่ไดิ้�วัดิ้ม่ลค่าดิ้�วย
ม่ลค่าย๊ติธริริมผู้่านกำไริหรืิอขาดิ้ท๊น	อย่างไริก็ตาม	สำหริับล่กหนี�การิค�าที�ไม่มีองค์ปริะกอบ
เกี�ยวกับการิจัดิ้หาเงินที�มีนัยสำคัญ	 หรืิอล่กหนี�การิค�าที�	 ณ	 วันเริิ�มต�นสัญญา	 กล๊่มบริิษััท
คาดิ้ว่าจะไดิ้�รัิบชำริะเงินคืนจากล่กค�าภายในหน่�งปี	 และกล๊่มบริิษััทเลือกใช�การิผู้่อนปริน
ในทางปฏิบัติที�จะไม่ปริับปริ๊งผู้ลกริะทบของการิมีองค์ปริะกอบเกี�ยวกับการิจัดิ้หาเงินที�มี
นัยสำคัญ	 กล๊่มบริิษััทจะริับร่ิ�สินทรัิพ่ย์ทางการิเงินดัิ้งกล่าวดิ้�วยริาคาของริายการิ	 ตามที�
กล่าวไว�ในนโยบายการิบัญชีเริื�องการิริับร่ิ�ริายไดิ้�	

การจัดปีระเภทรายการแลัะการวัดมูลัค่าของสูินทรัพย์ทางการเงิน
กล๊่มบริิษััทจัดิ้ปริะเภทสินทริัพ่ย์ทางการิเงิน	 ณ	 วันที�รัิบร่ิ�ริายการิเริิ�มแริก	 เป็นสินทรัิพ่ย์
ทางการิเงินที�วัดิ้ม่ลค่าในภายหลังดิ้�วยริาคาท๊นตัดิ้จำหน่าย	สินทริัพ่ย์ทางการิเงินที�วัดิ้ม่ลค่า
ในภายหลังดิ้�วยม่ลค่าย๊ติธริริมผู้่านกำไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสริ็จอื�น	และสินทริัพ่ย์ทางการิเงินที�วัดิ้
ม่ลค่าในภายหลังดิ้�วยม่ลค่าย๊ติธริริมผู้่านกำไริหรืิอขาดิ้ท๊น	โดิ้ยพิ่จาริณาจากแผู้นธ๊ริกิจของ
กิจการิในการิจัดิ้การิสินทริัพ่ย์ทางการิเงิน	และลักษัณะของกริะแสเงินสดิ้ตามสัญญาของ
สินทริัพ่ย์ทางการิเงิน

265บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/676.4 ห้มูายเห้ต์ุประกอบงบการเงินรว็มู



สินทรััพย์ทางการัเงินที�วัดม้ลค่าด�วยรัาคาทุนต่ัดจำหน่าย
กล๊่มบริิษััทวัดิ้ม่ลค่าสินทริัพ่ย์ทางการิเงินดิ้�วยริาคาท๊นตัดิ้จำหน่าย	เมื�อกล๊่มบริิษััทถือคริอง
สินทรัิพ่ย์ทางการิเงินนั�นเพื่�อรัิบกริะแสเงินสดิ้ตามสัญญา	 และเงื�อนไขตามสัญญาของ
สินทริัพ่ย์ทางการิเงินก่อให�เกิดิ้กริะแสเงินสดิ้ที�เป็นการิริับชำริะเพี่ยงเงินต�นและดิ้อกเบี�ย
จากยอดิ้คงเหลือของเงินต�นในวันที�ริะบ๊ไว�เท่านั�น	

สินทริัพ่ย์ทางการิเงินดิ้ังกล่าววัดิ้ม่ลค่าในภายหลังโดิ้ยใช�วิธีดิ้อกเบี�ยที�แท�จริิงและต�องม	ี
การิปริะเมินการิดิ้�อยค่า	ทั�งนี�	ผู้ลกำไริและขาดิ้ทน๊ที�เกิดิ้ข่�นจากการิตัดิ้ริายการิ	การิเปลี�ยนแปลง		
หรืิอการิดิ้�อยค่าของสินทริัพ่ย์ดิ้ังกล่าวจะริับร่ิ�ในส่วนของกำไริหรืิอขาดิ้ท๊น
	
สินทรััพยท์างการัเงนิที�วดัมล้ค่าด�วยมล้คา่ยตุ่ธิรัรัมผิา่นกำไรัขาดทนุเบ็ดเสรัจ็อ่�น (ต่รัาสารัหนี�) 
กล๊่มบริิษััทวัดิ้ม่ลค่าสินทริัพ่ย์ทางการิเงินดิ้�วยม่ลค่าย๊ติธริริมผู้่านกำไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสริ็จอื�น	
เมื�อกล๊่มบริิษััทถือคริองสินทริัพ่ย์ทางการิเงินนั�นเพ่ื�อริับกริะแสเงินสดิ้ตามสัญญา	และ/หรืิอ	
เพื่�อขายสินทรัิพ่ย์ทางการิเงิน	 และเงื�อนไขตามสัญญาของสินทรัิพ่ย์ทางการิเงินก่อให�เกิดิ้
กริะแสเงินสดิ้ที�เป็นการิริับชำริะเพ่ียงเงินต�นและดิ้อกเบี�ยจากยอดิ้คงเหลือของเงินต�น	
ในวันที�ริะบ๊ไว�เท่านั�น

ทั�งนี�	ริายไดิ้�ดิ้อกเบี�ย	กำไริหริือขาดิ้ท๊นจากอัตริาแลกเปลี�ยน	และผู้ลขาดิ้ท๊นจากการิดิ้�อยค่า	
หรืิอการิโอนกลับริายการิผู้ลขาดิ้ท๊นนั�นจะรัิบริ่�ในส่วนของกำไริหรืิอขาดิ้ท๊นและคำนวณ
ดิ้�วยวิธีการิเช่นเดีิ้ยวกับสินทริัพ่ย์ทางการิเงินที�วัดิ้ม่ลค่าดิ้�วยริาคาท๊นตัดิ้จำหน่าย	 ในขณะที�	
การิเปลี�ยนแปลงในม่ลค่าย๊ติธริริมอื�น	ๆ 	จะริับร่ิ�ผู้่านกำไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสริ็จอื�น	ผู้ลสะสมของ
การิเปลี�ยนแปลงในม่ลค่าย๊ติธริริมที�เคยรัิบริ่�ในกำไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสร็ิจอื�นจะโอนเข�าไปยัง
ส่วนของกำไริหรืิอขาดิ้ท๊นเมื�อมีการิตัดิ้ริายการิสินทรัิพ่ย์ทางการิเงินนั�น

สินทรััพย์ทางการัเงินที�มีการักำหนดให�วัดม้ลค่าด�วยม้ลค่ายุต่ิธรัรัมผิ่านกำไรัขาดทุน
เบ็ดเสรั็จอ่�น (ต่รัาสารัทุน)
ณ	 วันที�ริับร่ิ�ริายการิวันแริก	 กล๊่มบริิษััทสามาริถเลือกจัดิ้ปริะเภทเงินลงท๊นในตริาสาริท๊น
ซ่�งไม่ไดิ้�ถือไว�เพื่�อค�า	 เป็นตริาสาริท๊นที�กำหนดิ้ให�วัดิ้ม่ลค่าดิ้�วยม่ลค่าย๊ติธริริมผู้่านกำไริ
ขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสริจ็อื�น	โดิ้ยไมส่ามาริถเปลี�ยนการิจดัิ้ปริะเภทในภายหลงัไดิ้�	ทั�งนี�	การิจดัิ้ปริะเภท	
ริายการิจะพิ่จาริณาเป็นริายตริาสาริ	

ผู้ลกำไริและขาดิ้ท๊นที�รัิบร่ิ�ในกำไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสริ็จอื�นของสินทริัพ่ย์ทางการิเงินนี�จะ	
ไม่สามาริถโอนไปริับร่ิ�ในส่วนของกำไริหรืิอขาดิ้ท๊นไดิ้�ในภายหลัง	

เงินปันผู้ลรัิบจากเงินลงท๊นดัิ้งกล่าวถือเป็นริายไดิ้�อื�นในส่วนของกำไริหรืิอขาดิ้ท๊น	 เว�นแต่
ในกริณีที�เป็นการิไดิ้�รัิบคืนของต�นท๊นการิลงท๊นในสินทรัิพ่ย์ทางการิเงินอย่างชัดิ้เจน	กล๊ม่บริิษัทั	
จะริับร่ิ�ริายการินั�นในกำไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสร็ิจอื�น	

นอกจากนี�	เงินลงท๊นในตริาสาริท๊นที�กำหนดิ้ให�วัดิ้ม่ลค่าดิ้�วยม่ลค่าย๊ติธริริมผู้่านกำไริขาดิ้ท๊น
เบ็ดิ้เสร็ิจอื�นไม่มีข�อกำหนดิ้ให�ปริะเมินการิดิ้�อยค่า	

สินทรััพย์ทางการัเงินที�วัดม้ลค่าด�วยม้ลค่ายุติ่ธรัรัมผิ่านกำไรัหร่ัอขาดทุน
สินทริัพ่ย์ทางการิเงินที�วัดิ้ม่ลค่าดิ้�วยม่ลค่าย๊ติธริริมผู้่านกำไริหรืิอขาดิ้ท๊น	 จะแสดิ้งใน	
งบแสดิ้งฐานะการิเงินดิ้�วยม่ลค่าย๊ติธริริม	โดิ้ยรัิบร่ิ�การิเปลี�ยนแปลงส๊ทธิของม่ลค่าย๊ติธริริม
ซ่�งริวมถ่งดิ้อกเบี�ยริับในส่วนของกำไริหรืิอขาดิ้ท๊น

ทั�งนี�	 สินทริัพ่ย์ทางการิเงินดิ้ังกล่าว	 หมายความริวมถ่ง	 ตริาสาริอน๊พ่ันธ์	 เงินลงท๊นใน	
หลักทรัิพ่ย์ที�ถือไว�เพ่ื�อค�าเงินลงท๊นในตริาสาริท๊นซ่�งกล๊่มบริิษััทไม่ไดิ้�เลือกจัดิ้ปริะเภท	
ให�วัดิ้ม่ลค่าดิ้�วยม่ลค่าย๊ติธริริมผู้่านกำไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสร็ิจอื�น	 และสินทรัิพ่ย์ทางการิเงิน	
ที�มีกริะแสเงินสดิ้ที�ไม่ไดิ้�ริับชำริะเพี่ยงเงินต�นและดิ้อกเบี�ย

เงินปันผู้ลรัิบจากเงินลงท๊นในตริาสาริท๊นของบริิษััทจดิ้ทะเบียนถือเป็นริายไดิ้�อื�นในส่วนของ	
กำไริหรืิอขาดิ้ท๊น	

การจัดปีระเภทรายการแลัะการวัดมูลัค่าของหนี�สูินทางการเงิน
ยกเว�นหนี�สินตริาสาริอน๊พ่ันธ์	กล๊่มบริิษััทรัิบร่ิ�ริายการิเมื�อเริิ�มแริกสำหรัิบหนี�สินทางการิเงิน
ดิ้�วยม่ลค่าย๊ติธริริมหักต�นท๊นการิทำริายการิ	และจัดิ้ปริะเภทหนี�สินทางการิเงินเป็นหนี�สิน
ทางการิเงินที�วัดิ้ม่ลค่าในภายหลังดิ้�วยริาคาท๊นตัดิ้จำหน่าย	โดิ้ยใช�วิธีดิ้อกเบี�ยที�แท�จริิง	ทั�งนี�	
ผู้ลกำไริและขาดิ้ท๊นที�เกิดิ้ข่�นจากการิตัดิ้ริายการิหนี�สินทางการิเงินและการิตัดิ้จำหน่ายตาม
วิธีดิ้อกเบี�ยที�แท�จริิงจะริับร่ิ�ในส่วนของกำไริหรืิอขาดิ้ท๊น	โดิ้ยการิคำนวณม่ลค่าริาคาท๊นตัดิ้
จำหน่ายคำน่งถ่งส่วนลดิ้หรืิอส่วนเกินม่ลค่า	 ริวมถ่งค่าธริริมเนียมหรืิอต�นท๊นที�ถือเป็น	

งบการเงิน266 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ ข้้อมููลอื�น ๆ



ส่วนหน่�งของอัตริาดิ้อกเบี�ยที�แท�จริิงนั�นดิ้�วย	ทั�งนี�	ค่าตัดิ้จำหน่ายตามวิธีดิ้อกเบี�ยที�แท�จริิง	
แสดิ้งเป็นส่วนหน่�งของต�นท๊นทางการิเงินในส่วนของกำไริหรืิอขาดิ้ท๊น	

สินทรัิพ่ยท์างการิเงนิและหนี�สินทางการิเงนิจะรัิบร่ิ�ริายการิเมื�อเริิ�มแริก	ณ	วนัที�เข�าทำริายการิ		
นั�นคือวันที�กล๊่มบริิษััทเป็นค่่สัญญาในข�อกำหนดิ้ตามสัญญาของเครืิ�องมือทางการิเงินนั�น	
ริวมถ่งการิซื�อขายตามปกติ	 ซ่�งหมายถ่ง	 การิซื�อหรืิอการิขายสินทรัิพ่ย์ทางการิเงินที�ต�อง	
มีการิส่งมอบทริัพ่ย์สินภายในกริอบเวลาที�กำหนดิ้โดิ้ยริะเบียบหรืิอธริริมเนียมในตลาดิ้

สัูญญาค�ำปีระกันทางการเงิน
กล๊่มบริิษััทรัิบร่ิ�ปริะมาณการิหนี�สินภายใต�สัญญาค�ำปริะกันทางการิเงินเมื�อเริิ�มแริก	
ดิ้�วยม่ลค่าย๊ติธริริม	 หลังจากนั�น	 ปริะมาณการิหนี�สินภายใต�สัญญาค�ำปริะกันทางการิเงิน
แต่ละสัญญาจะแสดิ้งดิ้�วยจำนวนที�ส่งกว่าริะหว่างม่ลค่าที�ริับร่ิ�เมื�อเริิ�มแริกหักดิ้�วยค่า	
ตัดิ้จำหน่ายสะสม	และค่าเผู้ื�อผู้ลขาดิ้ท๊นดิ้�านเคริดิ้ิตที�คาดิ้ว่าจะเกิดิ้ข่�น

กล๊่มบริิษััททยอยรัิบร่ิ�ริายไดิ้�ค่าธริริมเนียมการิค�ำปริะกันเป็นริายไดิ้�อื�นในส่วนของกำไริ	
หรืิอขาดิ้ท๊น	โดิ้ยการิตัดิ้จำหน่ายม่ลค่าย๊ติธริริมที�ริับร่ิ�เมื�อเริิ�มแริกดิ้�วยวิธีเส�นตริงตลอดิ้อาย๊
การิค�ำปริะกัน	

การซื�อหรือการขายสิูนทรัพย์ทางการเงินตุามวิธีปีกตุิ 
การิซื�อหรืิอการิขายสินทรัิพ่ย์ทางการิเงินตามวิธีปกติที�มีเงื�อนไขการิส่งมอบสินทรัิพ่ย์	
ภายในริะยะเวลาที�กำหนดิ้ข่�นจากหลักเกณฑ์์หรืิอวิธีปฏิบัติโดิ้ยทั�วไปของตลาดิ้	 จะรัิบร่ิ�		
ณ	 วันซื�อขาย	 ซ่�งเป็นวันที�กิจการิมีข�อผู้่กมัดิ้ที�จะซื�อหรืิอขายสินทรัิพ่ย์นั�น	 ซ่�งเป็นวันที�ไดิ้�	
มีการิส่งมอบสินทริัพ่ย์นั�น	

การตัุดรายการของเครื�องมือทางการเงิน
สินทรัิพ่ย์ทางการิเงินจะถ่กตัดิ้ริายการิออกจากบัญชี	เมื�อสิทธิที�จะไดิ้�รัิบกริะแสเงินสดิ้ของ
สินทริัพ่ย์นั�นไดิ้�สิ�นส๊ดิ้ลง	 หรืิอไดิ้�มีการิโอนสิทธิที�จะไดิ้�รัิบกริะแสเงินสดิ้ของสินทรัิพ่ย์นั�น	
ริวมถ่งไดิ้�มีการิโอนความเสี�ยงและผู้ลตอบแทนเกือบทั�งหมดิ้ของสินทรัิพ่ย์นั�น	 หรืิอมีการิ
โอนการิควบค๊มในสินทรัิพ่ย์นั�น	

กล๊่มบริิษััทตัดิ้ริายการิหนี�สินทางการิเงินก็ต่อเมื�อไดิ้�มีการิปฏิบัติตามภาริะผู่้กพั่นของ	
หนี�สินนั�นแล�ว	มีการิยกเลิกภาริะผู้่กพ่ันนั�น	หรืิอมีการิสิ�นส๊ดิ้ลงของภาริะผู้่กพ่ันนั�น	ในกริณี	
ที�มีการิเปลี�ยนหนี�สินทางการิเงินที�มีอย่่ให�เป็นหนี�สินใหม่จากผู้่�ให�ก่�ริายเดีิ้ยวกันซ่�งมี	
ข�อกำหนดิ้ที�แตกต่างกันอย่างมาก	 หรืิอมีการิแก�ไขข�อกำหนดิ้ของหนี�สินที�มีอย่่อย่างเป็น
สาริะสำคัญ	จะถือว่าเป็นการิตัดิ้ริายการิหนี�สินเดิ้ิมและรัิบร่ิ�หนี�สินใหม่	โดิ้ยรัิบร่ิ�ผู้ลแตกต่าง
ของม่ลค่าตามบัญชีดิ้ังกล่าวในส่วนของกำไริหรืิอขาดิ้ท๊น
	
การด�อยค่าของสูินทรัพย์ทางการเงิน
กล๊่มบริิษััทรัิบร่ิ�ค่าเผืู้�อผู้ลขาดิ้ท๊นดิ้�านเคริดิิ้ตที�คาดิ้ว่าจะเกิดิ้ข่�นของตริาสาริหนี�ทั�งหมดิ้	
ที�ไม่ไดิ้�วัดิ้ม่ลค่าดิ้�วยม่ลค่าย๊ติธริริมผู้่านกำไริหรืิอขาดิ้ท๊น	 ผู้ลขาดิ้ท๊นดิ้�านเคริดิ้ิตที�คาดิ้ว่า	
จะเกิดิ้ข่�นคำนวณจากผู้ลต่างของกริะแสเงินสดิ้ที�จะคริบกำหนดิ้ชำริะตามสัญญากับ	
กริะแสเงนิสดิ้ทั�งหมดิ้ที�กล๊ม่บริิษัทัคาดิ้ว่าจะไดิ้�ริบัชำริะ	 และคดิิ้ลดิ้ดิ้�วยอัตริาดิ้อกเบี�ยที�แท�จริงิ	
โดิ้ยปริะมาณของสินทริัพ่ย์ทางการิเงิน	ณ	วันที�ไดิ้�มา	

ในกริณีที�ความเสี�ยงดิ้�านเคริดิ้ิตของสินทริัพ่ย์ไม่ไดิ้�เพ่ิ�มข่�นอย่างมีนัยสำคัญนับตั�งแต่การิ	
ริับร่ิ�ริายการิเริิ�มแริก	 กล๊่มบริิษััทวัดิ้ม่ลค่าผู้ลขาดิ้ท๊นดิ้�านเคริดิิ้ตที�คาดิ้ว่าจะเกิดิ้ข่�นโดิ้ย
พ่ิจาริณาจากการิผิู้ดิ้สัญญาที�อาจจะเกิดิ้ข่�นใน	12	เดิ้ือนข�างหน�า	ในขณะที�หากความเสี�ยง
ดิ้�านเคริดิ้ติของสนิทริพั่ย์เพิ่�มข่�นอยา่งมีนยัสำคัญนบัตั�งแต่การิริบัร่ิ�ริายการิเริิ�มแริก	กล๊ม่บริษิัทั	
วัดิ้ม่ลค่าผู้ลขาดิ้ท๊นดิ้�วยจำนวนเงินที�เท่ากับผู้ลขาดิ้ท๊นดิ้�านเคริดิิ้ตที�คาดิ้ว่าจะเกิดิ้ข่�นตลอดิ้
อาย๊ที�เหลืออย่่ของเคริื�องมือทางการิเงิน
	
กล๊่มบริิษััทพ่ิจาริณาว่าความเสี�ยงดิ้�านเคริดิิ้ตจะเพิ่�มข่�นอย่างมีนัยสำคัญ	เมื�อมีการิค�างชำริะ
การิจ่ายเงินตามสญัญาเกินกว่า	 30	 วนั	 และพ่จิาริณาว่าสินทรัิพ่ย์ทางการิเงินนั�นมกีาริดิ้�อยค่า	
ดิ้�านเคริดิิ้ตหริือมีการิผิู้ดิ้สัญญา	เมื�อมีการิค�างชำริะการิจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า	90	วัน	
อย่างไริก็ตาม	ในบางกริณี	กล๊่มบริิษััทอาจพ่ิจาริณาว่าสินทริัพ่ย์ทางการิเงินนั�นมีการิเพ่ิ�มข่�น	
ของความเสี�ยงดิ้�านเคริดิิ้ตอย่างมีนัยสำคัญและมีการิผิู้ดิ้สัญญา	 โดิ้ยพ่ิจาริณาจากข�อม่ล
ภายในหรืิอข�อม่ลภายนอกอื�น	เช่น	อันดิ้ับความน่าเชื�อถือดิ้�านเคริดิ้ิตของผู้่�ออกตริาสาริ	

กล๊่มบริิษััทใช�วิธีการิอย่างง่ายในการิคำนวณผู้ลขาดิ้ท๊นดิ้�านเคริดิ้ิตที�คาดิ้ว่าจะเกิดิ้ข่�นสำหริับ	
ล่กหนี�การิค�า	และสนิทริพั่ย์ที�เกิดิ้จากสญัญา	ดัิ้งนั�น	ทก๊วันสิ�นริอบริะยะเวลาริายงาน	กล๊ม่บริษัิัท	
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จ่งไม่มีการิติดิ้ตามการิเปลี�ยนแปลงของความเสี�ยงทางดิ้�านเคริดิ้ิต	 แต่จะริับร่ิ�ค่าเผืู้�อผู้ล
ขาดิ้ท๊นดิ้�านเคริดิ้ติที�คาดิ้ว่าจะเกิดิ้ข่�นตลอดิ้อายข๊องลก่หนี�การิค�าและสนิทริพั่ย์ที�เกดิิ้จากสัญญา	

การิคำนวณผู้ลขาดิ้ท๊นดิ้�านเคริดิิ้ตที�คาดิ้ว่าจะเกิดิ้ข่�นข�างต�นอ�างอิงจากข�อม่ลผู้ลขาดิ้ท๊น
ดิ้�านเคริดิ้ิตจากปริะสบการิณ์ในอดีิ้ต	 ปรัิบปร๊ิงดิ้�วยข�อม่ลการิคาดิ้การิณ์ไปในอนาคต	
เกี�ยวกับล่กหนี�นั�นและสภาพ่แวดิ้ล�อมทางดิ้�านเศัริษัฐกิจ	

กล๊่มบริิษััทริับร่ิ�ค่าเผู้ื�อการิดิ้�อยค่าสำหริับผู้ลขาดิ้ท๊นดิ้�านเคริดิ้ิตที�คาดิ้ว่าจะเกิดิ้ข่�นสำหริับ
ล่กหนี�เงินให�ก่�ยืมส่วนบ๊คคล	 โดิ้ยใช�โมเดิ้ลผู้ลขาดิ้ท๊นดิ้�านเคริดิ้ิตที�คาดิ้ว่าจะเกิดิ้ข่�น		
กล๊่มบริิษััทบันท่กผู้ลขาดิ้ท๊นที�คาดิ้ว่าจะเกิดิ้ข่�นและการิเปลี�ยนแปลงในผู้ลขาดิ้ท๊นที�คาดิ้ว่า
จะเกิดิ้ข่�นเหล่านั�น	 ณ	 แต่ละวันที�ริายงานเพ่ื�อสะท�อนการิเปลี�ยนแปลงในความเสี�ยงดิ้�าน
เคริดิิ้ตตั�งแต่ริับร่ิ�สินทริัพ่ย์ทางการิเงินเมื�อเริิ�มแริก

สินทริัพ่ย์ทางการิเงินจะถ่กตัดิ้จำหน่ายออกจากบัญชี	 เมื�อกิจการิคาดิ้ว่าจะไม่ไดิ้�ริับคืน
กริะแสเงินสดิ้ตามสัญญาอีกต่อไป	

การด�อยค่าของสัูญญาค�ำปีระกันทางการเงิน
กล๊่มบริิษััทปริะมาณค่าเผืู้�อผู้ลขาดิ้ท๊นดิ้�านเคริดิิ้ตที�คาดิ้ว่าจะเกิดิ้ข่�นของสัญญาค�ำปริะกัน
ทางการิเงินจากม่ลค่าปัจจ๊บันของจำนวนเงินที�คาดิ้ว่าจะต�องจ่ายให�แก่ผู่้� ถือสัญญา	
ค�ำปริะกันทางการิเงินหากเกิดิ้การิผิู้ดิ้นัดิ้ชำริะข่�น	 ซ่�งคิดิ้ลดิ้ดิ้�วยอัตริาดิ้อกเบี�ยที�สะท�อน	
ค่าความเสี�ยงที�เกี�ยวข�อง	 โดิ้ยคำน่งถ่งผู้ลของความน่าจะเป็นถ่วงน�ำหนัก	 ทั�งนี�	 บริิษััทฯ	
ริับร่ิ�ค่าเผืู้�อผู้ลขาดิ้ท๊นดิ้�านเคริดิิ้ตที�คาดิ้ว่าจะเกิดิ้ข่�นของสัญญาค�ำปริะกันทางการิเงินเป็น
ส่วนหน่�งของบัญชีปริะมาณการิหนี�สิน

การหักกลับของเครื�องมือทางการเงิน
สินทริัพ่ย์ทางการิเงินและหนี�สินทางการิเงินจะนำมาหักกลบกัน	 และแสดิ้งดิ้�วยยอดิ้ส๊ทธิ
ในงบแสดิ้งฐานะการิเงินก็ต่อเมื�อกิจการิมีสิทธิบังคับใช�ไดิ้�ตามกฎหมายอย่่แล�วในการิ	
หักกลบจำนวนเงินที�ริับร่ิ�	 และกิจการิมีความตั�งใจที�จะชำริะดิ้�วยยอดิ้ส๊ทธิ	 หรืิอตั�งใจที�	
จะริับสินทริัพ่ย์และชำริะหนี�สินพ่ริ�อมกัน

4.28 ตุราสูารอนุพันธ์ แลัะการบัญชั่ีปี้องกันความเสีู�ยง
กล๊่มบริิษััทใช�ตริาสาริอน๊พั่นธ์	เช่น	สัญญาซื�อขายเงินตริาต่างปริะเทศัล่วงหน�า	และสัญญา

แลกเปลี�ยนอัตริาดิ้อกเบี�ย	 เพ่ื�อป้องกันความเสี�ยงจากความผัู้นผู้วนของอัตริาแลกเปลี�ยน	
และอัตริาดิ้อกเบี�ย	

กล๊่มบริิษััทรัิบร่ิ�ม่ลค่าเริิ�มแริกของตริาสาริอน๊พ่ันธ์ดิ้�วยม่ลค่าย๊ติธริริม	ณ	วันที�ทำสัญญา	และ
วัดิ้ม่ลค่าในภายหลังดิ้�วยม่ลค่าย๊ติธริริม	 โดิ้ยรัิบร่ิ�การิเปลี�ยนแปลงของม่ลค่าย๊ติธริริม	
ในภายหลังซ่�งริวมถ่งดิ้อกเบี�ยริับในส่วนของกำไริหรืิอขาดิ้ท๊น	 ยกเว�นในกริณีที�มีการิ	
กำหนดิ้ให�ตริาสาริอน๊พั่นธ์นั�นเป็นเคริื�องมือที�ใช�ป้องกันความเสี�ยงในกริะแสเงินสดิ้ที�มี
ปริะสิทธิผู้ล	 ทั�งนี�	 กล๊่มบริิษััทแสดิ้งตริาสาริอน๊พ่ันธ์เป็นสินทริัพ่ย์ทางการิเงินเมื�อมีม่ลค่า
ย๊ติธริริมมากกว่าศั่นย์	และแสดิ้งเป็นหนี�สินทางการิเงินเมื�อมีม่ลค่าย๊ติธริริมน�อยกว่าศั่นย์	

กล๊่มบริิษััทแสดิ้งตริาสาริอน๊พ่ันธ์ที�มีอาย๊สัญญาคงเหลือมากกว่า	 12	 เดืิ้อนและยังไม่ถ่ง
กำหนดิ้ชำริะภายใน	12	เดืิ้อน	เป็นสินทริัพ่ย์ไม่หม๊นเวียนอื�น	หรืิอหนี�สินไม่หม๊นเวียนอื�น	
และแสดิ้งตริาสาริอน๊พ่ันธ์อื�นเป็นสินทริัพ่ย์หม๊นเวียน	หรืิอหนี�สินหม๊นเวียน

การบัญชั่ีปี้องกันความเสูี�ยง
เพื่�อวัตถ๊ปริะสงค์ของการิบัญชีป้องกันความเสี�ยง	 กล๊่มบริิษััทจัดิ้ปริะเภทของการิป้องกัน
ความเสี�ยง	ดิ้ังนี�

	 	 •	 	การิป้องกันความเสี�ยงในม่ลค่าย๊ติธริริม	 ในกริณีที�มีการิป้องกันความเสี�ยงจากการิ	
เปลี�ยนแปลงในม่ลค่าย๊ติธริริมของสินทริัพ่ย์ที�วัดิ้ม่ลค่าย๊ติธริริริมผู้่านกำไริขาดิ้ท๊น	
เบ็ดิ้เสร็ิจอื�น	(ส่วนของความเสี�ยงจากอัตริาแลกเปลี�ยน)

	 	 •	 	การิป้องกันความเสี�ยงในกริะแสเงินสดิ้	 ในกริณีที�มีการิป้องกันความเสี�ยงจากการิ	
ผู้ันผู้วนของกริะแสเงินสดิ้	 ซ่�งเกิดิ้จากความเสี�ยงเฉพ่าะของสินทรัิพ่ย์หรืิอหนี�สิน	
ที�รัิบร่ิ�ในบัญชีหรืิอริายการิที�คาดิ้การิณ์ไว�ที�มีความเป็นไปไดิ้�ค่อนข�างแน่ในริะดัิ้บส่งมาก	
ที�จะเกิดิ้ข่�น	 หรืิอความเสี�ยงจากอัตริาแลกเปลี�ยนเงินตริาต่างปริะเทศัในสัญญา	
ผู่้กมัดิ้ที�ยังไม่ไดิ้�ริับร่ิ�

	 	 •	 	การิป้องกันความเสี�ยงของเงินลงท๊นส๊ทธิในหน่วยงานต่างปริะเทศั

ณ	 วันที�เริิ�มกำหนดิ้ความสัมพ่ันธ์ของการิป้องกันความเสี�ยง	 กล๊่มบริิษััทต�องมีการิกำหนดิ้
และจัดิ้ทำเอกสาริอย่างเป็นทางการิเกี�ยวกับความสัมพั่นธ์ของการิป้องกันความเสี�ยง	
ซ่�งจะใช�การิบัญชีป้องกันความเสี�ยง	 และวัตถ๊ปริะสงค์และกลย๊ทธ์การิบริิหาริความเสี�ยง	
ในการิดิ้ำเนินการิป้องกันความเสี�ยง
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ริายละเอียดิ้ของเอกสาริดัิ้งกล่าวซ่�งไดิ้�จัดิ้ทำตั�งแต่วันเริิ�มต�นการิป้องกันความเสี�ยงและ	
ไดิ้�ปรัิบปร๊ิงอย่างต่อเนื�อง	กล่าวถ่งเครืิ�องมือที�ใช�ป้องกันความเสี�ยง	ริายการิที�มีการิป้องกัน
ความเสี�ยง	 ลักษัณะของความเสี�ยงที�จะป้องกัน	 และวิธีที�กล๊่มบริิษััทใช�ในการิปริะเมิน
ปริะสิทธิผู้ลของความสัมพ่ันธ์ของการิป้องกันความเสี�ยง	ซ่�งริวมถ่งการิวิเคริาะห์ถ่งสาเหต๊
ของความไม่มีปริะสิทธิผู้ล	และวิธีกำหนดิ้อัตริาส่วนการิป้องกันความเสี�ยง
	
ความสัมพั่นธ์ของการิป้องกันความเสี�ยงจะเข�าเงื�อนไขของการิบัญชีป้องกันความเสี�ยง	เมื�อ
เป็นไปตามข�อกำหนดิ้ของการิปริะเมินปริะสิทธิผู้ลในการิป้องกันความเสี�ยงท๊กข�อ	ต่อไปนี�

	 	 •	 	มีความสัมพั่นธ์เชิงเศัริษัฐกิจริะหว่างริายการิที�มีการิป้องกันความเสี�ยง	 และเครืิ�องมือ	
ที�ใช�ป้องกันความเสี�ยง	

	 	 •	 	ผู้ลกริะทบของความเสี�ยงดิ้�านเคริดิิ้ตไม่ไดิ้�เป็นปัจจัยสำคัญในการิเปลี�ยนแปลงม่ลค่า	
ที�เป็นผู้ลมาจากความสัมพ่ันธ์ทางเศัริษัฐกิจนั�น

	 	 •	 	อัตริาส่วนการิป้องกันความเสี�ยงของความสัมพ่ันธ์ของการิป้องกันความเสี�ยงดิ้ังกล่าว	
คำนวณจากปริิมาณของริายการิที�มีการิป้องกันความเสี�ยงซ่�งกิจการิทำการิป้องกัน	
ความเสี�ยงจริิง	และปริิมาณของเครืิ�องมือที�ใช�ป้องกันความเสี�ยงซ่�งกิจการิไดิ้�ใช�ป้องกัน	
ความเสี�ยงจริิง

กล่๊มบริษิัทับันท่กการิป้องกนัความเสี�ยงที�เข�าเงื�อนไขของการิบญัชีป้องกนัความเสี�ยงทก๊ข�อ	ดิ้งันี�	

การัป้องกันความเสี�ยงในม้ลค่ายุต่ิธรัรัม
สำหรัิบการิป้องกันความเสี�ยงในม่ลค่าย๊ติธริริมของเงินลงท๊นในตริาสาริท๊นที�ถ่กจัดิ้ปริะเภท
เปน็สนิทริพั่ยท์างการิเงนิที�วดัิ้มล่คา่ยต๊ธิริริมผู้า่นกำไริขาดิ้ทน๊เบด็ิ้เสริจ็อื�น	สว่นเปลี�ยนแปลง
ในม่ลค่าย๊ติธริริมของริายการิที�มีการิป้องกันความเสี�ยงจะถ่กรัิบร่ิ�ในงบกำไริขาดิ้ท๊น
เบ็ดิ้เสร็ิจอื�น	ส่วนการิเปลี�ยนแปลงในม่ลค่าย๊ติธริริมในส่วนขององค์ปริะกอบริาคาปัจจ๊บัน
ของสัญญาซื�อขายเงินตริาต่างปริะเทศัล่วงหน�าจะถ่กรัิบร่ิ�ในงบกำไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสริ็จอื�น	
เพ่ื�อจะใช�หักกลบความเสี�ยงในม่ลค่าย๊ติธริริมของริายการิที�มีการิป้องกันความเสี�ยงในส่วน
ที�เกิดิ้จากส่วนของอัตริาแลกเปลี�ยนทันที	

ผู้ลสะสมของกำไริหริือขาดิ้ทน๊ของเคริื�องมือปอ้งกันความเสี�ยงที�สะสมไว�ในกำไริหริือขาดิ้ทน๊
เบ็ดิ้เสริ็จอื�นจะยังคงสะสมอย่่ในงบกำไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสริ็จอื�นจนกว่ากิจการิจะมีการิจำหน่าย
ริายการิที�มีการิป้องกันความเสี�ยงออกไป	 เมื�อกิจการิจำหน่ายริายการิที�มีการิป้องกัน	
ความเสี�ยงนั�น	ผู้ลสะสมดัิ้งกล่าวที�สะสมไว�ในกำไริหริือขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสร็ิจอื�นจะถ่กโอนไปยัง

กำไริสะสม	 นอกจากนี�	 กำไริขาดิ้ท๊นจากการิเปลี�ยนแปลงในม่ลค่าย๊ติธริริมของเครืิ�องมือ
ป้องกันความเสี�ยง	 นับตั�งแต่วันที�ย๊ติการิใช�การิบัญชีป้องกันความเสี�ยงจะถ่กริับร่ิ�เข�า	
งบกำไริขาดิ้ท๊นทันที

กล๊่มบริิษััทกำหนดิ้ให�องค์ปริะกอบริาคาปัจจ๊บันของสัญญาซื�อขายล่วงหน�าเป็นเครืิ�องมือ
ที�ใช�ป้องกันความเสี�ยง	 และบันท่กการิเปลี�ยนแปลงของม่ลค่าย๊ติธริริมขององค์ปริะกอบ
ริาคาล่วงหน�าของสัญญาซื�อขายล่วงหน�าเป็นต�นท๊นในการิป้องกันความเสี�ยงซ่�งรัิบร่ิ�ในกำไริ
ขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสร็ิจอื�น	

หากริายการิที�มีการิป้องกันความเสี�ยงนั�นมีความสัมพ่ันธ์กับธ๊ริกริริม	 กล๊่มบริิษััทจะโอน
สำริองสำหริับต�นท๊นในการิป้องกันความเสี�ยงที�สะสมไว�ในกำไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสริ็จอื�นไปยัง
ส่วนของกำไริหรืิอขาดิ้ท๊น	 เมื�อริายการิที�มีการิป้องกันความเสี�ยงนั�นส่งผู้ลกริะทบต่อ	
ส่วนของกำไริหรืิอขาดิ้ท๊น	 ทั�งนี�	 หากริายการิที�มีการิป้องกันความเสี�ยงนั�นมีความสัมพ่ันธ์
กับช่วงเวลา	 กล๊่มบริิษััทจะทยอยโอนสำริองดิ้ังกล่าวไปยังส่วนของกำไริหรืิอขาดิ้ท๊นอย่าง
เป็นริะบบและสมเหต๊สมผู้ลตลอดิ้ช่วงเวลาป้องกันความเสี�ยง	นอกจากนี�	หากกล๊่มบริิษััท
คาดิ้ว่าจะไม่ไดิ้�รัิบคืนผู้ลขาดิ้ท๊นสะสมของสำริองสำหรัิบต�นท๊นในการิป้องกันความเสี�ยง
เป็นบางส่วนหรืิอทั�งหมดิ้ในอนาคต	 สำริองดัิ้งกล่าวจะถ่กโอนไปยังส่วนของกำไริหรืิอ
ขาดิ้ท๊นทันที

การัป้องกันความเสี�ยงในกรัะแสเงินสด
กล๊่มบริิษััทริับร่ิ�ผู้ลกำไริหรืิอขาดิ้ท๊นของเคริื�องมือที�ใช�ป้องกันความเสี�ยงส่วนที�มีปริะสิทธิผู้ล
เป็นสำริองสำหรัิบการิป้องกันความเสี�ยงในกริะแสเงินสดิ้ผู้่านกำไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสร็ิจอื�น		
และรัิบร่ิ�ส่วนที�ไม่มีปริะสิทธิผู้ลเข�าส่วนของกำไริหริือขาดิ้ท๊นทันที	ทั�งนี�	สำริองสำหรัิบการิ
ป้องกันความเสี�ยงในกริะแสเงินสดิ้จะมีการิปรัิบปร๊ิงให�เท่ากับค่าสัมบ่ริณ์ของผู้ลกำไริหรืิอ
ขาดิ้ท๊นสะสมของเครืิ�องมือที�ใช�ป้องกันความเสี�ยง	 หรืิอค่าสัมบ่ริณ์ของการิเปลี�ยนแปลง	
ในม่ลค่าย๊ติธริริมสะสมของริายการิที�มีการิป้องกันความเสี�ยง	แล�วแต่ม่ลค่าใดิ้จะต�ำกว่า

การิรัิบร่ิ�ริายการิในภายหลังของสำริองสำหริับการิป้องกันความเสี�ยงในกริะแสเงินสดิ้	
ที�สะสมอย่่ในกำไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสร็ิจอื�นข่�นอย่่กับลักษัณะของริายการิที�มีการิป้องกัน	
ความเสี�ยงอ�างอิง	กล่าวคือ	ในกริณีที�ริายการิที�มีการิป้องกันความเสี�ยงไดิ้�ริับร่ิ�เป็นริายการิ
ที�ไม่ใช่ริายการิทางการิเงินในเวลาต่อมา	 กิจการิจะโอนสำริองที�สะสมอย่่ในส่วนของ	
ผู้่�ถือห๊�นไปเป็นส่วนหน่�งของริาคาท๊นเริิ�มแริกหรืิอม่ลค่าตามบัญชีของสินทรัิพ่ย์หรืิอหนี�สิน
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ที�มีการิป้องกันความเสี�ยงนั�น	 โดิ้ยไม่ถือว่าเป็นการิปรัิบปร๊ิงการิจัดิ้ปริะเภทริายการิใหม่	
และไม่ต�องริับร่ิ�ในกำไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสริ็จอื�นสำหริับงวดิ้	 สำหริับการิป้องกันความเสี�ยง	
ในกริะแสเงินสดิ้	ในกริณีอื�น	ๆ 	กิจการิจะโอนสำริองที�สะสมอย่่ในกำไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสร็ิจอื�น
ไปยังส่วนของกำไริหรืิอขาดิ้ท๊นในริอบริะยะเวลาเดิ้ียวกันกับที�กริะแสเงินสดิ้ที�มีการิป้องกัน
ความเสี�ยงส่งผู้ลกริะทบต่อส่วนของกำไริหรืิอขาดิ้ท๊น	 โดิ้ยถือว่าเป็นการิปริับปริ๊งการิ	
จัดิ้ปริะเภทริายการิใหม่

เมื�อการิบัญชีป้องกันความเสี�ยงในกริะแสเงินสดิ้ไดิ้�ย๊ติลง	 สำริองสำหรัิบการิป้องกัน	
ความเสี�ยงในกริะแสเงินสดิ้ที�สะสมไว�ในกำไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสริ็จอื�นยังคงต�องอย่่ในส่วนของ
ผู้่�ถือห๊�นต่อไป	 หากกิจการิคาดิ้ว่ากริะแสเงินสดิ้ในอนาคตที�มีการิป้องกันความเสี�ยงนั�น	
จะยังคงเกิดิ้ข่�นอย่่	 มิฉะนั�น	 สำริองดิ้ังกล่าวจะต�องถ่กโอนไปยังส่วนของกำไริหรืิอขาดิ้ท๊น
ทันที	โดิ้ยถือว่าเป็นการิปรัิบปร๊ิงการิจัดิ้ปริะเภทริายการิใหม่	ทั�งนี�	หลังจากการิย๊ติการิบัญชี
ป้องกันความเสี�ยง	กล๊ม่บริษิัทัจะริบัร่ิ�สำริองที�ยงัคงเหลอือย่ใ่นสว่นของผู้่�ถอืห๊�นโดิ้ยข่�นอย่ก่บั	
ลักษัณะของริายการิอ�างอิงที�กล่าวไปแล�วข�างต�น	 เมื�อกริะแสเงินสดิ้ที�มีการิป้องกัน	
ความเสี�ยงไดิ้�เกิดิ้ข่�นจริิง

กล๊่มบริิษััทกำหนดิ้ให�องค์ปริะกอบริาคาปัจจ๊บันของสัญญาซื�อขายล่วงหน�า	และเครืิ�องมือ
ทางการิเงินที�ไม่ริวมส่วนต่างอัตริาแลกเปลี�ยนเงินตริาต่างปริะเทศัเป็นเครืิ�องมือที�ใช�	
ป้องกันความเสี�ยง	 และบันท่กการิเปลี�ยนแปลงของม่ลค่าย๊ติธริริมขององค์ปริะกอบริาคา
ล่วงหน�าของสัญญาซื�อขายล่วงหน�า	และส่วนต่างอัตริาแลกเปลี�ยนเงินตริาต่างปริะเทศัของ
เคริื�องมือทางการิเงินที�เกี�ยวข�องกับริายการิที�มีการิป้องกันความเสี�ยงเป็นต�นท๊นในการิ
ป้องกันความเสี�ยงซ่�งรัิบร่ิ�ในกำไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสร็ิจอื�น	ทั�งนี�	ยอดิ้สะสมของริายการิดัิ้งกล่าว
จะแสดิ้งไว�เป็นสำริองสำหริับต�นท๊นในการิป้องกันความเสี�ยงในส่วนของผู่้�ถือห๊�น

หากริายการิที�มกีาริปอ้งกนัความเสี�ยงนั�นมคีวามสมัพ่นัธกั์บธร๊ิกริริม	กล่๊มบริษิัทัจะโอนสำริอง	
สำหริับต�นท๊นในการิป้องกันความเสี�ยงที�สะสมไว�ในกำไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสริ็จอื�นไปยังส่วนของ
กำไริหรืิอขาดิ้ท๊น	 เมื�อริายการิที�มีการิป้องกันความเสี�ยงนั�นส่งผู้ลกริะทบต่อส่วนของกำไริ
หรืิอขาดิ้ท๊น	 ทั�งนี�	 หากริายการิที�มีการิป้องกันความเสี�ยงนั�นมีความสัมพ่ันธ์กับช่วงเวลา	
กล๊่มบริิษััทจะทยอยโอนสำริองดัิ้งกล่าวไปยังส่วนของกำไริหรืิอขาดิ้ท๊นอย่างเป็นริะบบและ
สมเหต๊สมผู้ลตลอดิ้ช่วงเวลาป้องกันความเสี�ยง	โดิ้ยสำริองดิ้ังกล่าวจะริับร่ิ�ในส่วนของกำไริ
หรืิอขาดิ้ท๊นในบริริทัดิ้เดีิ้ยวกันกับริายการิที�มีการิป้องกันความเสี�ยง	 ในกริณีที�ริายการิที�มี

การิป้องกันความเสี�ยงไม่ใช่ริายการิทางการิเงิน	กล๊่มบริิษััทจะโอนสำริองดัิ้งกล่าวออกจาก
ส่วนของผู่้�ถือห๊�นและริับร่ิ�เป็นส่วนหน่�งของม่ลค่าตามบัญชีเริิ�มแริกของริายการิที�ไม่ใช่
ริายการิทางการิเงินที�ริับร่ิ�	นอกจากนี�	หากกล๊่มบริิษััทคาดิ้ว่าจะไม่ไดิ้�รัิบคืนผู้ลขาดิ้ท๊นสะสม
ของสำริองสำหริับต�นท๊นในการิป้องกันความเสี�ยงเป็นบางส่วนหรืิอทั�งหมดิ้ในอนาคต	
สำริองดิ้ังกล่าวจะถ่กโอนไปยังส่วนของกำไริหรืิอขาดิ้ท๊นทันที

การัป้องกันความเสี�ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่่างปรัะเทศ
การิป้องกันความเสี�ยงของเงินลงท๊นส๊ทธิในหน่วยงานต่างปริะเทศั	 ริวมถ่งการิป้องกัน	
ความเสี�ยงของริายการิที�เป็นตัวเงินที�ถือเป็นส่วนหน่�งของเงินลงท๊นส๊ทธิ	 จะถือปฏิบัติ	
ในลักษัณะเดิ้ียวกันกับการิป้องกันความเสี�ยงในกริะแสเงินสดิ้	 โดิ้ยให�ริับร่ิ�ผู้ลกำไริหรืิอ
ขาดิ้ท๊นจากเครืิ�องมือที�ใช�ป้องกันความเสี�ยงส่วนที�มีปริะสิทธิผู้ลในกำไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสร็ิจอื�น		
และรัิบร่ิ�ผู้ลกำไริหรืิอขาดิ้ท๊นส่วนที�ไม่มีปริะสิทธิผู้ลไว�ในส่วนของกำไริหรืิอขาดิ้ท๊น	 ทั�งนี�	
กล๊่มบริิษััทจะโอนยอดิ้สะสมของผู้ลกำไริหรืิอขาดิ้ท๊นที�เคยบันท่กในส่วนของผู้่�ถือห๊�นไปยัง
ส่วนของกำไริหรืิอขาดิ้ท๊นเมื�อมีการิจำหน่ายหน่วยงานต่างปริะเทศั

4.29 การวัดมูลัค่ายุตุิธรรม
ม่ลค่าย๊ติธริริม	 หมายถ่ง	 ริาคาที�คาดิ้ว่าจะไดิ้�รัิบจากการิขายสินทรัิพ่ย์หรืิอเป็นริาคาที�	
จะต�องจ่ายเพ่ื�อโอนหนี�สินให�ผู้่�อื�นโดิ้ยริายการิดิ้ังกล่าวเป็นริายการิที�เกิดิ้ข่�นในสภาพ่ปกติ
ริะหว่างผู่้�ซื�อและผู้่�ขาย	(ผู้่�ริ่วมในตลาดิ้)	ณ	วันที�วัดิ้ม่ลค่า	กล๊่มบริิษััทใช�ริาคาเสนอซื�อขาย
ในตลาดิ้ที�มีสภาพ่คล่องในการิวัดิ้ม่ลค่าย๊ติธริริมของสินทรัิพ่ย์และหนี�สินซ่�งมาตริฐานการิ
ริายงานทางการิเงินที�เกี�ยวข�องกำหนดิ้ให�ต�องวัดิ้ม่ลค่าดิ้�วยม่ลค่าย๊ติธริริม	 ยกเว�นในกริณี	
ที�ไม่มีตลาดิ้ที�มีสภาพ่คล่องสำหริับสินทริัพ่ย์หรืิอหนี�สินที�มีลักษัณะเดิ้ียวกันหรืิอไม่สามาริถ
หาริาคาเสนอซื�อขายในตลาดิ้ที�มีสภาพ่คล่องไดิ้�	กล๊่มบริิษััทจะปริะมาณม่ลค่าย๊ติธริริมโดิ้ย
ใช�เทคนิคการิปริะเมินม่ลค่าที�เหมาะสมกับแต่ละสถานการิณ์	 และพ่ยายามใช�ข�อม่ลที�
สามาริถสังเกตไดิ้�	ที�เกี�ยวข�องกับสินทรัิพ่ย์หรืิอหนี�สินที�จะวัดิ้ม่ลค่าย๊ติธริริมนั�นให�มากที�ส๊ดิ้	

ลำดิ้ับชั�นของม่ลค่าย๊ติธริริมที�ใช�วัดิ้ม่ลค่าและเปิดิ้เผู้ยม่ลค่าย๊ติธริริมของสินทริัพ่ย์และ	
หนี�สินในงบการิเงินแบ่งออกเป็นสามริะดิ้ับตามปริะเภทของข�อม่ลที�นำมาใช�ในการิวัดิ้ม่ลค่า
ย๊ติธริริม	ดิ้ังนี�
ริะดิ้ับ		1		 ใช�ข�อม่ลริาคาเสนอซื�อขายของสินทริัพ่ย์หรืิอหนี�สินอย่างเดิ้ียวกันในตลาดิ้	
	 	 	 ที�มีสภาพ่คล่อง
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ริะดัิ้บ		2	 ใช�ข�อมล่อื�นที�สามาริถสังเกตไดิ้�ของสนิทรัิพ่ย์หรืิอหนี�สิน	ไม่ว่าจะเป็นข�อมล่ทางตริง	
	 	 	 หรืิอทางอ�อม
ริะดัิ้บ		3	 ใช�ข�อม่ลที�ไม่สามาริถสังเกตไดิ้�	 เช่น	 ข�อม่ลเกี�ยวกับกริะแสเงินสดิ้ในอนาคต	
	 	 	 ที�กิจการิปริะมาณข่�น

ท๊กวันสิ�นริอบริะยะเวลาริายงาน	 กล๊่มบริิษััทจะปริะเมินความจำเป็นในการิโอนริายการิ
ริะหว่างลำดิ้ับชั�นของม่ลค่าย๊ติธริริมสำหรัิบสินทรัิพ่ย์และหนี�สินที�ถืออย่่	 ณ	 วันสิ�นริอบ	
ริะยะเวลาริายงานที�มีการิวัดิ้ม่ลค่าย๊ติธริริมแบบเกิดิ้ข่�นปริะจำ

5.  การใช้ดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส่ำาคัญ

ในการิจัดิ้ทำงบการิเงินตามมาตริฐานการิริายงานทางการิเงิน	 ฝ่ายบริิหาริจำเป็นต�องใช�
ดิ้๊ลยพ่ินิจและการิปริะมาณการิในเรืิ�องที�มีความไม่แน่นอนเสมอ	 การิใช�ดิ้๊ลยพ่ินิจและการิ
ปริะมาณการิดัิ้งกล่าวนี�ส่งผู้ลกริะทบต่อจำนวนเงินที�แสดิ้งในงบการิเงินและต่อข�อม่ลที�
แสดิ้งในหมายเหต๊ปริะกอบงบการิเงิน	 ผู้ลที�เกิดิ้ข่�นจริิงอาจแตกต่างไปจากจำนวนที�
ปริะมาณการิไว�	การิใช�ด๊ิ้ลยพ่ินิจและการิปริะมาณการิที�สำคัญ	มีดิ้ังนี�

รายได�จากสัูญญาที�ทำกับลูักค�า
การักำหนดเวลาของการัรัับร้ั�รัายได�
ในการิกำหนดิ้จังหวะเวลาของการิริับร่ิ�ริายไดิ้�	 ฝ่ายบริิหาริจำเป็นต�องใช�ดิ้๊ลยพิ่นิจในการิ
ปริะเมินเงื�อนไขและริายละเอียดิ้ของสัญญาที�ทำกับล่กค�าเพ่ื�อพิ่จาริณาว่าภาริะที�ต�องปฏิบัติ
นั�นเสริ็จสิ�นตลอดิ้ช่วงเวลาหน่�งหรืิอเสริ็จสิ�น	 ณ	 เวลาใดิ้เวลาหน่�ง	 ทั�งนี�	 กิจการิจะริับร่ิ�	
ริายไดิ้�ตลอดิ้ช่วงเวลาหน่�ง	เมื�อเป็นไปตามเงื�อนไขข�อใดิ้ข�อหน่�งต่อไปนี�

	 	 •	 	ล่กค�าไดิ้�รัิบและใช�ปริะโยชน์จากผู้ลของการิปฏิบัติงานของกิจการิในขณะที�กิจการิ	
ปฏิบัติงาน	

	 	 •	 	การิปฏิบัติงานของกิจการิก่อให�เกิดิ้สินทรัิพ่ย์ที�ล่กค�าควบค๊มในขณะที�สริ�างสินทรัิพ่ย์	
ดัิ้งกล่าว	หริือ

	 	 •	 	การิปฏิบัติงานของกิจการิไม่ก่อให�เกิดิ้สินทรัิพ่ย์ที�กิจการิสามาริถนำไปใช�ปริะโยชน์อื�น	
ไดิ้�	และกิจการิมีสิทธิในการิรัิบชำริะสำหริับการิปฏิบัติงานที�เสริ็จสิ�นถ่งปัจจ๊บัน

ในกริณีที�ไม่เข�าเงื�อนไขข�างต�น	กิจการิจะรัิบร่ิ�ริายไดิ้�	ณ	เวลาใดิ้เวลาหน่�ง	ฝ่ายบริิหาริจำเป็น
ต�องใช�ด๊ิ้ลยพ่ินิจในการิปริะเมินว่าภาริะที�ต�องปฏิบัตินั�นไดิ้�เสริ็จสิ�นลงเมื�อใดิ้

ในการิคำนวณริายไดิ้�ที�รัิบร่ิ�ตลอดิ้ช่วงริะยะเวลาหน่�ง	 ฝ่ายบริิหาริไดิ้�ใช�ดิ้๊ลยพ่ินิจในการิ	
วัดิ้ริะดิ้ับความก�าวหน�าของงานเพ่ื�อให�สะท�อนถ่งผู้ลการิปฏิบัติงานของกิจการิตามภาริะ	
ที�ต�องปฏิบัติให�เสริ็จสิ�น	 ซ่�งคำนวณโดิ้ยอ�างอิงข�อม่ลจากผู้่�ควบค๊มโคริงการิ	 หรืิอโดิ้ยการิ
เปริียบเทียบต�นท๊นที�เกิดิ้ข่�นแล�วจนถ่งวันสิ�นงวดิ้กับต�นท๊นทั�งหมดิ้ที�คาดิ้ว่าจะใช�ในการิ
ปฏิบัติตามสัญญา

บริษัทย่อยที�กลัุ่มบริษัทมีสูัดสู่วนการถืือหุ�นน�อยกว่ากึ�งหนึ�ง
ฝ่ายบริิหาริของกล๊่มบริิษััท	พิ่จาริณาว่าบริิษััท	บีเอสเอส	โฮลดิิ้�งส์	จำกัดิ้	(“BSSH”)	มีอำนาจ
ควบค๊ม	 ในบริิษััท	แริบบิท	แคริ์	 จำากัดิ้	 (“RCare”)	ถ่งแม�ว่า	BSSH	จะถือห๊�นและมีสิทธิ
ออกเสียงในบริิษััทดิ้ังกล่าว	ในสัดิ้ส่วนริ�อยละ	49.95	ซ่�งเป็นสัดิ้ส่วนที�น�อยกว่าก่�งหน่�ง	ทั�งนี�
เนื�องจาก	BSSH	เป็นผู้่�ถือห๊�นที�มีเสียงส่วนใหญ่และยังสามาริถสั�งการิกิจกริริมที�สำคัญของ
บริิษััทดัิ้งกล่าวไดิ้�	 ดิ้ังนั�น	 RCare	 จ่งถือเป็นบริิษััทย่อยของกล๊่มบริิษััทและต�องนำมาริวม	
ในการิจัดิ้ทำงบการิเงินริวมตั�งแต่วันที�กล๊่มบริิษััทมีอำนาจควบค๊ม	ในกิจการิดัิ้งกล่าว

งบการเงินของบริษัทร่วมที�กลัุ่มบริษัทมีสูัดสู่วนการถืือหุ�นน�อยกว่าร�อยลัะ 20
ฝ่ายบริิหาริของกล๊่มบริิษััท	 พิ่จาริณาว่ากล๊่มบริิษััทมีอิทธิพ่ลอย่างมีสาริะสำคัญในบริิษััท		
เจมาริ์ท	กร๊ิ�ป	โฮลดิิ้�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน)	ถ่งแม�ว่ากล๊่มบริิษััทจะถือห๊�นและมีสิทธิออกเสียง
ในบริิษััทดัิ้งกล่าวในสัดิ้ส่วนริ�อยละ	 14.70	 ทั�งนี�	 เนื�องจากกล๊่มบริิษััทมีอิทธิพ่ลอย่าง	
มีสาริะสำคัญและมีตัวแทนอย่่ในคณะกริริมการิของบริิษััทดิ้ังกล่าว	 ดิ้ังนั�น	 กล๊่มบริิษััทจ่ง
แสดิ้งเงินลงท๊นในบริิษััทดัิ้งกล่าวข�างต�นเป็นเงินลงท๊นในบริิษััทริ่วมตามวิธีส่วนไดิ้�เสีย	
ในงบการิเงินริวม	

ข�อตุกลังสัูมปีทานบริการ
ในการิบันท่กริายการิภายใต�ข�อตกลงสัมปทานบริิการิ	ฝ่ายบริิหาริต�องใช�ด๊ิ้ลยพิ่นิจอย่างส่ง
ในการิวิเคริาะห์เนื�อหาของสัญญาและบันท่กริายการิบัญชีตามขอบเขตของการิตีความ
มาตริฐานการิริายงานทางการิเงินฉบับที�	 12	 เริื�อง ข�อต่กลงสัมปทานบริัการั	 ซ่�งริวมถ่ง
กริะบวนการิในการิบันท่กและวัดิ้ม่ลค่า	ริวมถ่ง	ริอบริะยะเวลาที�เหมาะสมในการิริับริ่�ริายไดิ้�	
ที�เกี�ยวข�องกับข�อตกลงสัมปทานบริิการิ
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สัูญญาเชั่่า 
การักำหนดอายุสัญญาเช่าที�มีสิทธิการัเล่อกในการัขยายอายุสัญญาเช่าหร่ัอยกเลิก 
สัญญาเช่า - กลุ่มบริัษััทในฐานะผ้ิ�เช่า
ในการิกำหนดิ้อาย๊สัญญาเช่า	 ฝ่ายบริิหาริจำเป็นต�องใช�ดิ้๊ลยพ่ินิจในการิปริะเมินว่า	
กล๊่มบริิษััทมีความแน่นอนอย่างสมเหต๊สมผู้ลหรืิอไม่ที�จะใช�สิทธิเลือกในการิขยายอาย๊
สัญญาเช่าหรืิอยกเลิกสัญญาเช่าโดิ้ยคำน่งถ่งข�อเท็จจริิงและสภาพ่แวดิ้ล�อมที�เกี�ยวข�อง
ทั�งหมดิ้ที�ทำให�เกิดิ้สิ�งจ่งใจทางเศัริษัฐกิจสำหริับกล๊่มบริิษััทในการิใช�หริือไม่ใช�สิทธิเลือกนั�น

การักำหนดอัต่รัาดอกเบี�ยการัก้�ย่มส่วนเพิ�ม - กลุ่มบรัิษััทในฐานะผ้ิ�เช่า
กล๊่มบริิษััทไม่สามาริถกำหนดิ้อัตริาดิ้อกเบี�ยตามนัยของสัญญาเช่า	ดิ้ังนั�น	ฝ่ายบริิหาริจำเป็น
ต�องใช�ดิ้๊ลยพิ่นิจในการิกำหนดิ้อัตริาดิ้อกเบี�ยการิก่�ยืมส่วนเพิ่�มของกล๊่มบริิษััทในการิ	
คิดิ้ลดิ้หนี�สินตามสัญญาเช่า	 โดิ้ยอัตริาดิ้อกเบี�ยการิก่�ยืมส่วนเพิ่�มเป็นอัตริาดิ้อกเบี�ยที�	
กล่๊มบริิษััทจะต�องจ่ายในการิก่�ยืมเงินที�จำเป็นเพ่ื�อให�ไดิ้�มาซ่�งสินทรัิพ่ย์ที�มีม่ลค่าใกล�เคียงกับ	
สินทริัพ่ย์สิทธิการิใช�ในสภาพ่แวดิ้ล�อมทางเศัริษัฐกิจที�คล�ายคล่ง	โดิ้ยมีริะยะเวลาการิก่�ยืม
และหลักปริะกันที�คล�ายคล่ง

ค่าเผู้ื�อผู้ลัขาดทุนด�านเครดิตุที�คาดว่าจะเกิดขึ�น
ในการิปริะมาณค่าเผืู้�อผู้ลขาดิ้ท๊นดิ้�านเคริดิิ้ตที�คาดิ้ว่าจะเกิดิ้ข่�น	ฝ่ายบริิหาริจำเป็นต�องใช�
ดิ้๊ลยพ่ินิจในการิปริะมาณการิผู้ลขาดิ้ท๊นดิ้�านเคริดิิ้ตที�คาดิ้ว่าจะเกิดิ้ข่�น	 โดิ้ยคำน่งถ่ง
ปริะสบการิณ์การิเก็บเงินในอดิ้ีต	 อาย๊ของหนี�ที�คงค�าง	 การิคาดิ้การิณ์ของกริะแสเงินสดิ้	
ที�คาดิ้ว่าจะไดิ้�ริับคืน	และสภาวะเศัริษัฐกิจที�คาดิ้การิณ์ไว�ของกล๊่มล่กค�าที�มีความเสี�ยงดิ้�าน
เคริดิิ้ตที�คล�ายคล่งกัน	เป็นต�น	ทั�งนี�	ข�อม่ลผู้ลขาดิ้ท๊นดิ้�านเคริดิ้ิตจากปริะสบการิณ์ในอดีิ้ต
และการิคาดิ้การิณ์สภาวะเศัริษัฐกิจของกล๊่มบริิษััทอาจไม่ไดิ้�บ่งบอกถ่ง	การิผิู้ดิ้สัญญาของ
ล่กค�าที�เกิดิ้ข่�นจริิงในอนาคต

มูลัค่ายุติุธรรมของเครื�องมือทางการเงิน
ในการิปริะเมินม่ลค่าย๊ติธริริมของเครืิ�องมือทางการิเงินที�ริับร่ิ�ในงบแสดิ้งฐานะการิเงิน		
ที�ไม่มีการิซื�อขายในตลาดิ้และไม่สามาริถหาริาคาไดิ้�ในตลาดิ้ซื�อขายคล่อง	 ฝ่ายบริิหาริ	
ต�องใช�ด๊ิ้ลยพ่ินิจในการิปริะเมินม่ลค่าย๊ติธริริมของเคริื�องมือทางการิเงินดัิ้งกล่าว	 โดิ้ยใช�
เทคนิคและแบบจำลองการิปริะเมินม่ลค่า	 ซ่�งตัวแปริที�ใช�ในแบบจำลองไดิ้�มาจากการิ	
เทียบเคียงกับตัวแปริที�มีอย่่ในตลาดิ้	 โดิ้ยคำน่งถ่งความเสี�ยงทางดิ้�านเคริดิ้ิตสภาพ่คล่อง	

ข�อม่ลความสัมพั่นธ์	และการิเปลี�ยนแปลงของม่ลค่าของเคริื�องมือทางการิเงินในริะยะยาว	
ทั�งนี�การิเปลี�ยนแปลงของสมมติฐานที�เกี�ยวข�องกับตัวแปริที�ใช�ในการิคำนวณ	อาจมีผู้ลกริะทบ	
ต่อม่ลค่าย๊ติธริริมที�แสดิ้งอย่่ในงบแสดิ้งฐานะการิเงิน	และการิเปิดิ้เผู้ยลำดัิ้บชั�นของม่ลค่า
ย๊ติธริริม

ค่าเผู้ื�อการด�อยค่าของสูินทรัพย์ที�ไม่ใชั่่สูินทรัพย์ทางการเงิน 
ในการิปริะเมินค่าเผู้ื�อการิดิ้�อยค่าของสินทริัพ่ย์ที�ไม่ใช่สินทริัพ่ย์ทางการิเงิน	 ฝ่ายบริิหาริ
ต�องใช�ด๊ิ้ลยพิ่นิจในการิปริะเมินม่ลค่าที�คาดิ้ว่าจะไดิ้�รัิบคืนของสินทรัิพ่ย์ดัิ้งกล่าว	 ม่ลค่า	
ที�คาดิ้ว่าจะไดิ้�ริับคืนหมายถ่งม่ลค่าย๊ติธริริมหักต�นท๊นในการิขายของสินทริัพ่ย์หรืิอม่ลค่า
จากการิใช�สินทรัิพ่ย์แล�วแต่ริาคาใดิ้จะส่งกว่า	 ในการิปริะเมินม่ลค่าย๊ติธริริมหักต�นท๊น	
ในการิขาย	กล๊่มบริิษััทอ�างอิงจากข�อม่ลที�มีอย่่เกี�ยวกับธ๊ริกริริมการิขายที�มีผู้ลผู้่กพั่นซ่�งไดิ้�
เข�าทำในลักษัณะของผู้่�ที�ไม่มีความเกี�ยวข�องกันสำหริับสินทริัพ่ย์ที�คล�ายคล่งกันหรืิออ�างอิง
จากริาคาตลาดิ้ที�สามาริถสังเกตไดิ้�หักดิ้�วยต�นท๊นส่วนเพิ่�มในการิจำหน่ายสินทรัิพ่ย์นั�น		
ในการิปริะเมินม่ลค่าจากการิใช�สินทริัพ่ย์	กล๊่มบริิษััทใช�แบบจำลองการิคิดิ้ลดิ้กริะแสเงินสดิ้
ที�ไม่ริวมถ่งการิปริับโคริงสริ�างใดิ้	 ๆ	 ที�กิจการิยังไม่ไดิ้�มีผู้ลผู้่กพั่นหรืิอการิลงท๊นในอนาคต	
ที�สำคัญซ่�งจะทำให�สินทรัิพ่ย์นั�นดีิ้ข่�น	 (สำหรัิบการิปริะเมินม่ลค่าย๊ติธริริมหักต�นท๊น	
ในการิขาย	ถ�าใช�วิธีริายไดิ้�	กริะแสเงินสดิ้จะริวมถ่งการิลงท๊นในอนาคตที�สำคัญ	ซ่�งจะทำให�
สินทริัพ่ย์นั�นดิ้ีข่�น)	 ทั�งนี�	 ปัจจัยที�มีผู้ลกริะทบต่อม่ลค่าที�คาดิ้ว่าจะไดิ้�ริับคืนคืออัตริาคิดิ้ลดิ้
ที�ใช�ในแบบจำลองดิ้ังกล่าว	 ตลอดิ้จนกริะแสเงินสดิ้รัิบในอนาคตที�คาดิ้การิณ์และอัตริา	
การิเติบโตที�ใช�เพื่�อการิคาดิ้การิณ์	

ผู้ลัปีระโยชั่น์หลัังออกจากงานของพนักงานตุามโครงการผู้ลัปีระโยชั่น์แลัะผู้ลัปีระโยชั่น์ 

ระยะยาวอื�นของพนักงาน
หนี�สนิตามโคริงการิผู้ลปริะโยชน์หลงัออกจากงานของพ่นกังานและผู้ลปริะโยชน์ริะยะยาวอื�น	
ของพ่นักงาน	 ปริะมาณข่�นตามหลักคณิตศัาสตริ์ปริะกันภัย	 ซ่�งต�องอาศััยข�อสมมติฐาน	
ต่าง	ๆ 	ในการิปริะมาณการินั�น	เช่น	อัตริาคดิิ้ลดิ้	อัตริาการิข่�นเงนิเดืิ้อนในอนาคต	อตัริามริณะ		
และอัตริาการิเปลี�ยนแปลงในจำนวนพ่นักงาน	เป็นต�น

ปีระมาณการหนี�สูิน
กล๊่มบริิษััทใช�สมมติฐานในการิคำนวณปริะมาณการิหนี�สิน	โดิ้ยอาศััยข�อม่ลและสมมติฐาน
ต่าง	ๆ 	ที�เกี�ยวข�องกับปริะมาณการิหนี�สินในแต่ละเรืิ�อง	กล่๊มบริษิัทัจะทบทวนการิปริะมาณการิ	
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ดัิ้งกล่าวเป็นริะยะ	ๆ	เมื�อสถานการิณ์และข�อสมมติฐานที�เกี�ยวข�องเปลี�ยนแปลงไป

ปีระมาณการตุ�นทุนการรับเหมา 
กล๊่มบริิษััทปริะมาณการิต�นท๊นการิริับเหมาจากริายละเอียดิ้ของงานต่าง	 ๆ	 และนำมา
คำนวณจำนวนและม่ลค่าที�ต�องใช�ในการิให�บริิการิจนเสริ็จ	 กล๊่มบริิษััทจะทำการิทบทวน
ปริะมาณการิต�นท๊นอย่างสม�ำเสมอ	 และท๊กคริาวที�ต�นท๊นที�เกิดิ้ข่�นจริิงแตกต่างจาก	
ปริะมาณการิต�นท๊นอย่างเป็นสาริะสำคัญ	

การปันส่่วนส่ินทรัพย์ หนี�สิ่น รายได้้และค่าใช้จ่ายให้แก่กองทุนฯ

บริิษััทย่อยไดิ้�ปันส่วนสินทริัพ่ย์	 หนี�สิน	 ริายไดิ้�และค่าใช�จ่ายเพ่ื�อนำส่งริายไดิ้�ค่าโดิ้ยสาริส๊ทธิให�แก่
กองท๊น	ซ่�งฝ่ายบริิหาริของบริิษััทย่อยจำเป็นต�องใช�ดิ้๊ลยพ่ินิจ	หลักเกณฑ์์	ข�อม่ล	และข�อสมมติต่าง	ๆ		

ในการิปันส่วนดิ้งักล่าว	เช่น	ริะยะทางวิ�งของริถไฟ์ฟ้์า	และค่าใช�จ่ายที�สามาริถเริยีกเก็บไดิ้�จากกองท๊นฯ		
เป็นต�น	 บริิษััทย่อยจะทบทวนการิปันส่วนดัิ้งกล่าว	 เมื�อมีริายการิใหม่เกิดิ้ข่�นหรืิอสถานการิณ์	
และข�อสมมติฐานที�เกี�ยวข�องเปลี�ยนแปลงไป	นอกจากนี�	หลักเกณฑ์์	ข�อม่ล	และข�อสมมติต่าง	ๆ	
ในการิปันส่วนดัิ้งกล่าวจะต�องไดิ้�ริับการิตริวจสอบและอน๊มัติจากกองท๊นฯ

6.  รายการธุุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ในริะหว่างปี	 กล๊ม่บริิษัทัมีริายการิธ๊ริกจิที�สำคญักบักจิการิที�เกี�ยวข�องกนั	 ริายการิธ๊ริกจิดัิ้งกล่าวเป็นไป
ตามเงื�อนไขทางการิค�าและเกณฑ์์ตามที�ตกลงกันริะหว่างบริษิัทัฯ	 และบค๊คลหรืิอกิจการิที�เกี�ยวข�องกนั	
เหล่านั�น	ซ่�งเป็นไปตามปกติธ๊ริกิจโดิ้ยสามาริถสร๊ิปไดิ้�ดิ้ังนี�

(หน่วย:	ล�านบาท)

สำาห้รับปีสิ้นสุดว็ันที่ี� 31 มูีนาคมู 

นโยบาย
การกำาห้นดราคา

งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

2567 2566 2567 2566

ริายการิธ๊ริกิจกับบริิษััทย่อย	(ตัดิ้ออกจากงบการิเงินริวมแล�ว)

ดิ้อกเบี�ยริับ - - 828 478 ตามต�นท๊นการิก่�ยืมบวกส่วนต่าง

ริายไดิ้�จากการิบริิหาริจัดิ้การิ - - 60 40 ตามสัญญา

ริายไดิ้�จากการิค�ำปริะกัน - - 37 40 ตามสัญญา

ริายไดิ้�อื�น - - 4 7 ตามสัญญา

ดิ้อกเบี�ยจ่าย - - 4 - ตามต�นท๊นการิก่�ยืมบวกส่วนต่าง

ค่าใช�จ่ายอื�น - - 23 57 ตามที�ตกลงริ่วมกัน

ซื�อเงินลงท๊นในบริิษััทย่อย - - 5,645 - ตามสัญญา
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(หน่วย:	ล�านบาท)

สำาห้รับปีสิ้นสุดว็ันที่ี� 31 มูีนาคมู 

นโยบาย
การกำาห้นดราคา

งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

2567 2566 2567 2566

ริายการิธ๊ริกิจกับกิจการิที�ควบค๊มริ่วมกันและบริิษััทริ่วม	

ดิ้อกเบี�ยริับ 50 58 40 42 ตามต�นท๊นการิก่�ยืมบวกส่วนต่าง

ริายไดิ้�จากการิให�บริิการิ 238 155 25 18 ตามสัญญา

ริายไดิ้�จากการิให�บริิการิริับเหมา 412 306 - - ตามสัญญา

ค่าเช่าริับ 40 26 11 11 ตามสัญญา

ริายไดิ้�จากการิบริิหาริจัดิ้การิ 47 42 42 34 ตามสัญญา

ริายไดิ้�อื�น 10 20 3 17 ตามสัญญา

ซื�ออ๊ปกริณ์และซอฟ์ต์แวริ์คอมพ่ิวเตอริ์ 380 88 - - ตามสัญญา

ต�นท๊นการิให�บริิการิ 274 244 - - ตามสัญญา

ค่าบริิหาริจัดิ้การิจ่าย 127 97 125 96 ตามสัญญา

ค่าเช่าจ่าย 124 117 87 87 ตามสัญญา

ดิ้อกเบี�ยจ่าย 10 4 10 3 ตามต�นท๊นการิก่�ยืมบวกส่วนต่าง

ค่าใช�จ่ายอื�น 84 46 23 19 ตามสัญญา

โอนริายไดิ้�ค่าโดิ้ยสาริส๊ทธิ 4,689 3,455 - - ตามสัญญา
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ยอดิ้คงค�างริะหว่างกล๊่มบริิษััทและกิจการิที�เกี�ยวข�องกัน	ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	และ	2566	มีริายละเอียดิ้ดิ้ังนี�

(หน่วย:	ล�านบาท)
งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

2567 2566 2567 2566

ลัูกหนี�การค�าแลัะลัูกหนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวข�องกัน (หมายเหตุุ 8)

บริิษััทย่อย - - 64 24

บริิษััทที�ควบค๊มริ่วมกันและบริิษััทริ่วม 105 164 10 4

ริวม 105 164 74 28

รายได�ค�างรับ - กิจการที�เกี�ยวข�องกัน

บริิษััทย่อย - - 17 7

บริิษััทที�ควบค๊มริ่วมกันและบริิษััทริ่วม 3 20 1 -

ริวม 3 20 18 7

ค่าใชั่�จ่ายจ่ายลั่วงหน�า - กิจการที�เกี�ยวข�องกัน

บริิษััทริ่วม 9 16 - -

ริวม 9 16 - -

สูินทรัพย์หมุนเวียนอื�น - กิจการที�เกี�ยวข�องกัน

บริิษััทริ่วม 33 26 - -

ริวม 33 26 - -

เงินลังทุนในตุราสูารหนี� - กิจการที�เกี�ยวข�องกัน 

บริิษััทที�ควบค๊มริ่วมกัน 606 1,473 606 1,473

ริวม 606 1,473 606 1,473
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(หน่วย:	ล�านบาท)
งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

2567 2566 2567 2566

ลัูกหนี�เงินปีระกันผู้ลังาน - กิจการที�เกี�ยวข�องกัน

บริิษััทที�ควบค๊มริ่วมกันและบริิษััทริ่วม 61 107 - -

ริวม 61 107 - -

เงินจ่ายลั่วงหน�าแก่ผูู้�รับเหมาแลัะเพื�อซื�อสูินทรัพย์ - 

กิจการที�เกี�ยวข�องกัน

บริิษััทริ่วม 15 203 - 200

ริวม 15 203 - 200

สูินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น - กิจการที�เกี�ยวข�องกัน

บริิษััทย่อย - - 9 -

บริิษััทที�ควบค๊มริ่วมกันและบริิษััทริ่วม 451 461 16 7

ริวม 451 461 25 7

เจ�าหนี�การค�าแลัะเจ�าหนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวข�องกัน (หมายเหตุุ 26)

บริิษััทย่อย - - 12 4

บริิษััทที�ควบค๊มริ่วมกันและบริิษััทริ่วม 381 153 24 21

ริวม 381 153 36 25

เงินรับลั่วงหน�าแลัะรายได�รับลั่วงหน�า - กิจการที�เกี�ยวข�องกัน

บริิษััทที�ควบค๊มริ่วมกันและบริิษััทริ่วม 400 355 1 1

ริวม 400 355 1 1

งบการเงิน276 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ ข้้อมููลอื�น ๆ



(หน่วย:	ล�านบาท)
งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

2567 2566 2567 2566

เจ�าหนี�เงินปีระกันผู้ลังาน - กิจการที�เกี�ยวข�องกัน

บริิษััทริ่วม 8 8 - -

ริวม 8 8 - -

หนี�สูินตุามสูัญญาเชั่่า - กิจการที�เกี�ยวข�องกัน

บริิษััทริ่วม 371 64 348 31

ริวม 371 64 348 31

ปีระมาณการหนี�สูิน - กิจการที�เกี�ยวข�องกัน (หมายเหตุุ 33)

บริิษััทริ่วม 158 493 - -

ริวม	 158 493 - -

ยอดิ้คงค�างของเงินให�ก่�ยืมและเงินก่�ยืมริะหว่างบริิษััทฯและกิจการิที�เกี�ยวข�องกัน	ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	และ	2566	และการิเคลื�อนไหวของเงินให�ก่�ยืมและเงินก่�ยืมดิ้ังกล่าว	มีริายละเอียดิ้ดิ้ังนี�

เงินให้กู้ยืมระยะสั่�นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(หน่วย:	ล�านบาท)

งบการเงินรว็มู

เงินให้้กู้ยืมูระยะสั�น ลักษัณีะคว็ามูสัมูพันธ์
ยอดคงเห้ลือ ณี ว็ันที่ี� 

1 เมูษัายน 2566 เพิ่มูข้ึ�น ลดลง
ยอดคงเห้ลือ ณี ว็ันที่ี� 

31 มูีนาคมู 2567

บริิษััท	แอโริ	มีเดิ้ีย	กริ๊�ป	จำากัดิ้ บริิษััทริ่วม 21 - - 21
บริิษััท	เนทีฟ์	อีทส์	จำากัดิ้ บริิษััทริ่วม 1 - (1) -

22 - (1) 21
หัก:	 ค่าเผู้ื�อผู้ลขาดิ้ท๊นดิ้�านเคริดิ้ิตที�คาดิ้ว่าจะเกิดิ้ข่�น	 (21) (21)

ส๊ทธิ 1 -
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(หน่วย:	ล�านบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจำการ

เงินให้้กู้ยืมูระยะสั�น ลักษัณีะคว็ามูสัมูพันธ์
ยอดคงเห้ลือ ณี ว็ันที่ี� 

1 เมูษัายน 2566 เพิ่มูข้ึ�น ลดลง
ยอดคงเห้ลือ ณี ว็ันที่ี� 

31 มูีนาคมู 2567

บริิษััท	เดิ้อะ	คอมม่นิตี�	วัน	จำากัดิ้ บริิษััทย่อย 20 - (20) -

บริิษััท	เดิ้อะ	คอมม่นิตี�	ท่	จำากัดิ้ บริิษััทย่อย 80 - (80) -

บริิษััท	เทอริ์เทิล	ทเวนตี�ทริี	จำากัดิ้ บริิษััทย่อย 111 230 (341) -

บริิษััท	เทอริ์เทิล	2	จำากัดิ้ บริิษััทย่อย - 50 - 50
บริิษััท	ฟ์อริ์เมชั�น	ไฟ์ฟ์์	จำากัดิ้ บริิษััทย่อย - 3 (1) 2
Rocket	Holdings	HK	Limited บริิษััทย่อย 8 4 (12) -

ริวม 219 287 (454) 52
	
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

(หน่วย:	ล�านบาท)
งบการเงินรว็มู

เงินให้้กู้ยืมูระยะยาว็ ลักษัณีะคว็ามูสัมูพันธ์
ยอดคงเห้ลือ ณี ว็ันที่ี� 

1 เมูษัายน 2566 เพิ่มูข้ึ�น ลดลง
ยอดคงเห้ลือ ณี ว็ันที่ี� 

31 มูีนาคมู 2567

บริิษััท	เดิ้โม	เพ่าว์เวอริ์	(ปริะเทศัไทย)	จำากัดิ้ บริิษััทริ่วม 46 - - 46
บริิษััท	แริบบิท-ไลน์	เพ่ย์	จำากัดิ้ กิจการิที�ควบค๊มริ่วมกัน 100 - (100) -

บริิษััท	เอทีเอส	แริบบิท	นิติบ๊คคลเฉพ่าะกิจ	จำากัดิ้	 กิจการิที�ควบค๊มริ่วมกัน 84 - - 84
230 - (100) 130

หัก:	ค่าเผู้ื�อผู้ลขาดิ้ท๊นดิ้�านเคริดิ้ิตที�คาดิ้ว่าจะเกิดิ้ข่�น - (46)
ส๊ทธิ 230 84

งบการเงิน278 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ ข้้อมููลอื�น ๆ



(หน่วย:	ล�านบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจำการ

เงินให้้กู้ยืมูระยะยาว็ ลักษัณีะคว็ามูสัมูพันธ์
ยอดคงเห้ลือ ณี ว็ันที่ี� 

1 เมูษัายน 2566 เพิ่มูข้ึ�น ลดลง
ยอดคงเห้ลือ ณี ว็ันที่ี� 

31 มูีนาคมู 2567

บริิษััท	ริะบบขนส่งมวลชนกริ๊งเทพ่	จำากัดิ้	(มหาชน) บริิษััทย่อย 7,997 15,041 (9,556) 13,482
บริิษััท	กิ�งแก�ว	แอสเสทส์	จำากัดิ้ บริิษััทย่อย - 70 (50) 20
บริิษััท	อาริ์บี	เซอริ์วิสเซส	จำากัดิ้ บริิษััทย่อย 132 254 (214) 172
บริิษััท	หมอชิตแลนดิ้์	จำากัดิ้ บริิษััทย่อย 2,032 - - 2,032
บริิษััท	แคพ่ริิคอริ์น	ฮิลล์	จำากัดิ้ บริิษััทย่อย 2,040 2,120 (2,040) 2,120
บริิษััท	อาริ์ซี	แอเริีย	จำากัดิ้ บริิษััทย่อย 72 77 (72) 77
บริิษััท	นอริ์ทเทิริ์น	บางกอกโมโนเริล	จำากัดิ้ บริิษััทย่อย 873 1,976 - 2,849
บริิษััท	อีสเทิริ์น	บางกอกโมโนเริล	จำากัดิ้ บริิษััทย่อย 92 1,039 - 1,131
บริิษััท	เทอริ์เทิล	2	จำากัดิ้ บริิษััทย่อย - 435 (140) 295
บริิษััท	แฟ์นธอม	ลิ�งค์	จำากัดิ้ บริิษััทย่อย 251 - (251) -

บริิษััท	ดิ้ีแนล	จำากัดิ้ บริิษััทย่อย - 282 (282) -

บริิษััท	เทอริ์เทิล	8	จำากัดิ้ บริิษััทย่อย - 55 - 55
13,489 21,349 (12,605) 22,233

หัก:	ส่วนที�ถ่งกำาหนดิ้ชำาริะภายในหน่�งปี - (259)
ส๊ทธิ 13,489 21,974

เงินกู้ยืมระยะสั่�นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

(หน่วย:	ล�านบาท)
งบการเงินรว็มู

เงินให้้กู้ยืมูระยะสั�น ลักษัณีะคว็ามูสัมูพันธ์
ยอดคงเห้ลือ ณี ว็ันที่ี� 

1 เมูษัายน 2566 เพิ่มูข้ึ�น ลดลง
ยอดคงเห้ลือ ณี ว็ันที่ี� 

31 มูีนาคมู 2567

บริิษััท	อ่่ตะเภา	อินเตอริ์เนชั�นแนล	เอวิเอชั�น	จำากัดิ้ บริิษััทริ่วม - 910 (149) 761

ริวม	 - 910 (149) 761
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(หน่วย:	ล�านบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจำการ

เงินให้้กู้ยืมูระยะสั�น ลักษัณีะคว็ามูสัมูพันธ์
ยอดคงเห้ลือ ณี ว็ันที่ี� 

1 เมูษัายน 2566 เพิ่มูข้ึ�น ลดลง
ยอดคงเห้ลือ ณี ว็ันที่ี� 

31 มูีนาคมู 2567

บริิษััท	ดิ้ีแนล	จำากัดิ้ บริิษััทย่อย 20 - (20) -

Rocket	Holdings	HK	Limited บริิษััทย่อย - 366 (184) 182
บริิษััท	อ่่ตะเภา	อินเตอริ์เนชั�นแนล	เอวิเอชั�น	จำากัดิ้ บริิษััทริ่วม - 910 (149) 761

ริวม 20 1,276 (353) 943

ค่าติอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ในริะหว่างปีสิ�นส๊ดิ้วันที�	31	มีนาคม	2567	และ	2566	กล๊่มบริิษััทมีค่าใช�จ่ายผู้ลปริะโยชน์พ่นักงานที�ให�แก่กริริมการิและผู่้�บริิหาริ	ดัิ้งต่อไปนี�

(หน่วย:	ล�านบาท)

งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

2567 2566 2567 2566

ผู้ลปริะโยชน์ริะยะสั�น 571 467 148 110
ผู้ลปริะโยชน์หลังออกจากงาน 34 31 7 7
ผู้ลปริะโยชน์ที�จ่ายโดิ้ยใช�ห๊�นเป็นเกณฑ์์	 24 4 1 1
ริวม 629 502 156 118

ภาระคำ�าประกันและภาระผูกพันกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

กล่๊มบริิษััทมีภาริะจากการิค�ำปริะกันให�กับกิจการิที�เกี�ยวข�องกันและมีภาริะผู่้กพ่ันกับกิจการิที�เกี�ยวข�องกันเกี�ยวกับสัญญาให�บริิการิกับกิจการิที�เกี�ยวข�องกันตามที�กล่าวไว�ในหมายเหต๊ปริะกอบงบการิเงิน	
ข�อ	49

งบการเงิน280 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ ข้้อมููลอื�น ๆ



7.  เงินส่ด้และรายการเทียบเท่าเงินส่ด้/เงินฝากธุนาคารส่ำาหรับเงินรับล่วงหน้าจากผู้ถืือบัติร/เงินฝากธุนาคารที่มีข้อจำากัด้ในการใช้ 

(หน่วย:	ล�านบาท)

งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

2567 2566 2567 2566

เงินสดิ้ 63 37 3 1
เงินฝากกริะแสริายวันและออมทริัพ่ย์ 5,971 8,023 863 3,877
เงินฝากปริะจำาที�มีอาย๊ไม่เกิน	3	เดิ้ือน 88 2,181 - -

บัตริเงินฝาก 100 11 100 11
ริวม 6,222 10,252 966 3,889

ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	เงินสดิ้และริายการิเทียบเท่าเงินสดิ้มีอัตริาดิ้อกเบี�ยริะหว่างริ�อยละ	0.01	ถ่ง	5.29	ต่อปี	(2566:	ริ�อยละ	0.01	ถ่ง	4.61	ต่อปี)	(งบการิเงินเฉพ่าะกิจการิ:	ริ�อยละ	0.01	ถ่ง	5.29	
ต่อปี	(2566:	ริ�อยละ	0.01	ถ่ง	4.61	ต่อปี))	

ภายใต�เงื�อนไขที�กำหนดิ้ในสัญญาวงเงินก่�ของบริิษััทย่อย	บริิษััทย่อยไดิ้�จำนำบัญชีเงินฝากธนาคาริจำนวน	602	ล�านบาท	(2566:	40	ล�านบาท)	ไว�กับธนาคาริพ่าณิชย์แห่งหน่�งเพ่ื�อค�ำปริะกันวงเงินก่�ยืม
ของบริิษััทย่อย	ริวมทั�งโอนสิทธิในการิหักหรืิอถอนเงินฝากบนบัญชีดิ้ังกล่าว	เพ่ื�อชำริะหนี�เงินก่�และค่าใช�จ่ายทางการิเงินที�เกี�ยวข�อง

เงินฝากธุนาคารส่ำาหรับเงินรับล่วงหน้าจากผู้ถืือบัติร

เพื่�อให�เป็นไปตามปริะกาศัของธนาคาริแห่งปริะเทศัไทยที�บังคับใช�กับผู่้�ปริะกอบธ๊ริกิจบัตริเงินอิเล็กทริอนิกส์	บริิษััท	บางกอก	สมาริ์ทการิ์ดิ้	 ซิสเทม	จำกัดิ้	ต�องฝากเงินที�ไดิ้�ริับล่วงหน�าจากผู้่�ถือบัตริไว�	
ในสถาบันการิเงินเป็นจำนวนไม่น�อยกว่าเงินรัิบล่วงหน�าจากผู้่�ถือบัตริคงเหลือ	ณ	วันสิ�นวันทำการิ	และไม่สามาริถนำไปใช�สำหรัิบวัตถ๊ปริะสงค์อื�น	นอกจากใช�ชำริะให�แก่ผู้่�ขายสินค�าหรืิอผู้่�ให�บริิการิแทน	
ผู่้�ถือบัตริเท่านั�น	ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	ยอดิ้คงเหลือของบัญชีเงินฝากธนาคาริสำหริับเงินที�ไดิ้�ริับล่วงหน�าจากผู่้�ถือบัตริและบัญชีเงินที�ไดิ้�ริับล่วงหน�าจากผู้่�ถือบัตริมีจำนวนเงิน	686	ล�านบาท	และ	
497	ล�านบาท	ตามลำดิ้ับ	(2566:	616	ล�านบาท	และ	450	ล�านบาท	ตามลำดิ้ับ)

เงินฝากธุนาคารที่มีข้อจำากัด้ในการใช้

เงินฝากธนาคาริที�มีข�อจำกัดิ้ในการิใช�คือ	 เงินฝากธนาคาริสำหริับค่าเบี�ยปริะกันภัยที�กล๊่มบริิษััทไดิ้�รัิบจากผู่้�เอาปริะกันภัย	 ซ่�งกล๊่มบริิษััทต�องนำส่งเบี�ยปริะกันดัิ้งกล่าวให�แก่บริิษััทปริะกันภัย	 และ	
กล๊่มบริิษััทไม่สามาริถนำเบี�ยปริะกันภัยดิ้ังกล่าวไปใช�หรืิอหาปริะโยชน์	หรืิอหักค่าใช�จ่ายใดิ้	ๆ	ไดิ้�ตามที�ริะบ๊ไว�ในสัญญานายหน�า
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8.  ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื่น

(หน่วย:	ล�านบาท)

งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

2567 2566 2567 2566

ลัูกหนี�การค�า - กิจการที�เกี�ยวข�องกัน
ยังไม่ถ่งกำาหนดิ้ชำาริะ 59 65 4 2
ค�างชำาริะ

ไม่เกิน	3	เดิ้ือน 4 4 - 1
3-6	เดิ้ือน - 2 - -

6-12	เดิ้ือน - 2 - -

มากกว่า	12	เดิ้ือน 39 40 - -

ริวม 102 113 4 3
หัก:	ค่าเผู้ื�อผู้ลขาดิ้ท๊นดิ้�านเคริดิ้ิตที�คาดิ้ว่าจะเกิดิ้ข่�น (39) (40) - -

ริวมล่กหนี�การิค�า	-	กิจการิที�เกี�ยวข�องกัน	-	ส๊ทธิ 63 73 4 3
ลัูกหนี�การค�า - กิจการที�ไม่เกี�ยวข�องกัน
ยังไม่ถ่งกำาหนดิ้ชำาริะ 418 406 1 1
ค�างชำาริะ

ไม่เกิน	3	เดิ้ือน 180 128 - -

3-6	เดิ้ือน 60 34 3 3
6-12	เดิ้ือน 6 10 - 2
มากกว่า	12	เดิ้ือน 187 180 7 6

ริวม 851 758 11 12
หัก:	ค่าเผู้ื�อผู้ลขาดิ้ท๊นดิ้�านเคริดิ้ิตที�คาดิ้ว่าจะเกิดิ้ข่�น (206) (176) (7) (7)
ส๊ทธิ 645 582 4 5
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(หน่วย:	ล�านบาท)

งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

2567 2566 2567 2566

เช็คริอนำาฝาก 2 - - -

ริวมล่กหนี�การิค�า	-	กิจการิที�ไม่เกี�ยวข�องกัน	-	ส๊ทธิ 647 582 4 5
ริวมล่กหนี�การิค�า	-	ส๊ทธิ 710 655 8 8
ลัูกหนี�ค่าเบี�ยปีระกันภัย - กิจการที�เกี�ยวข�องกัน
ค�างชำาริะ

ไม่เกิน	3	เดิ้ือน - 45 - -

ริวมล่กหนี�ค่าเบี�ยปริะกันภัย	-	กิจการิที�เกี�ยวข�องกัน - 45 - -

ลัูกหนี�ธุรกิจค่าเบี�ยปีระกันภัย - กิจการที�ไม่เกี�ยวข�องกัน
ยังไม่ถ่งกำาหนดิ้ชำาริะ 168 195 - -

ค�างชำาริะ
ไม่เกิน	3	เดิ้ือน 34 22 - -

3-6	เดิ้ือน 6 3 - -

6-12	เดิ้ือน 6 5 - -

มากกว่า	12	เดิ้ือน 12 9 - -

ริวม 226 234 - -

หัก:	ค่าเผู้ื�อผู้ลขาดิ้ท๊นดิ้�านเคริดิ้ิตที�คาดิ้ว่าจะเกิดิ้ข่�น (13) (12) - -

ริวมล่กหนี�ธ๊ริกิจค่าเบี�ยปริะกันภัย	
-	กิจการิที�ไม่เกี�ยวข�องกัน	-	ส๊ทธิ 213 222 - -

ริวมล่กหนี�ธ๊ริกิจค่าเบี�ยปริะกันภัย	-	ส๊ทธิ 213 267 - -

ลัูกหนี�อื�น
ดิ้อกเบี�ยค�างริับ	-	กิจการิที�เกี�ยวข�องกัน 1 3 39 5
ดิ้อกเบี�ยค�างริับ 82 17 4 2
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(หน่วย:	ล�านบาท)

งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

2567 2566 2567 2566

เงินปันผู้ลค�างริับ	-	กิจการิที�เกี�ยวข�องกัน 30 38 - -

เงินปันผู้ลค�างริับ 12 7 12 7
ล่กหนี�จากการิขายเงินลงท๊น 325 408 - 390
ล่กหนี�อื�น	-	กิจการิที�เกี�ยวข�องกัน 11 5 31 20
ล่กหนี�อื�น 65 128 6 9
ริวม 526 606 92 433
หัก:	ค่าเผู้ื�อผู้ลขาดิ้ท๊นดิ้�านเคริดิ้ิตที�คาดิ้ว่าจะเกิดิ้ข่�น (3) (2) - -

ริวมล่กหนี�อื�น	-	ส๊ทธิ 523 604 92 433
ริวมล่กหนี�การิค�าและล่กหนี�อื�น	-	ส๊ทธิ 1,446 1,526 100 441

9.  เงินให้ส่ินเชื่อแก่ลูกหนี�และด้อกเบี�ยค้างรับ

9.1  ณ วันที� 31 มีนาคม 2567 แลัะ 2566 เงินให�สูินเชั่ื�อแก่ลูักหนี�แบ่งตุามระยะเวลัาการครบกำหนดชั่ำระตุามสัูญญาได� ดังนี�

(หน่วย:	ล�านบาท)
31 มูีนาคมู 2567

ส่ว็นที่ี�ถื่งกำาห้นดชำาระภายในห้น่�งปี(1) ส่ว็นที่ี�ถื่งกำาห้นดชำาระเกินกว็่าห้น่�งปี รว็มู

เงินให�สินเชื�อแก่ล่กหนี� 684 31 715
บวก:	ดิ้อกเบี�ยค�างริับ 15 - 15
ริวมเงินให�สินเชื�อแก่ล่กหนี�และดิ้อกเบี�ยค�างริับ 699 31 730
หัก:	ค่าเผู้ื�อผู้ลขาดิ้ท๊นดิ้�านเคริดิ้ิตที�คาดิ้ว่าจะเกิดิ้ข่�น	 (98) (1) (99)
เงินให�สินเชื�อแก่ล่กหนี�และดิ้อกเบี�ยค�างริับ	-	ส๊ทธิ 601 30 631
(1) เงินให�สินเช่�อแก่ล้กหนี�ส่วนที�ถึึงกำหนดชำรัะภายในหนึ�งปี รัวมล้กหนี�ที�มีการัด�อยค่าด�านเครัดิต่
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(หน่วย:	ล�านบาท)
31 มูีนาคมู 2566

ส่ว็นที่ี�ถื่งกำาห้นดชำาระภายในห้น่�งปี(1) ส่ว็นที่ี�ถื่งกำาห้นดชำาระเกินกว็่าห้น่�งปี รว็มู

เงินให�สินเชื�อแก่ล่กหนี�	 99 12 111
บวก:	ดิ้อกเบี�ยค�างริับ 1 - 1
ริวมเงินให�สินเชื�อแก่ล่กหนี�และดิ้อกเบี�ยค�างริับ 100 12 112
หัก:	ค่าเผู้ื�อผู้ลขาดิ้ท๊นดิ้�านเคริดิ้ิตที�คาดิ้ว่าจะเกิดิ้ข่�น	 (20) (1) (21)
เงินให�สินเชื�อแก่ล่กหนี�และดิ้อกเบี�ยค�างริับ	-	ส๊ทธิ 80 11 91
(1) เงินให�สินเช่�อแก่ล้กหนี�ส่วนที�ถึึงกำหนดชำรัะภายในหนึ�งปี รัวมล้กหนี�ที�มีการัด�อยค่าด�านเครัดิต่

9.2  ณ วันที� 31 มีนาคม 2567 แลัะ 2566 เงินให�สูินเชั่ื�อแก่ลูักหนี�แลัะดอกเบี�ยค�างรับแยกตุามความเสีู�ยงด�านเครดิตุแลัะค่าเผู้ื�อผู้ลัขาดทุนด�านเครดิตุที�คาดว่าจะเกิดขึ�นได� ดังนี�

(หน่วย:	ล�านบาท)
เงินให้้สินเชื�อแก่ลูกห้นี� 
และดอกเบี�ยค้างรับ

ค่าเผื�อผลข้าดทีุ่นด้านเครดิต์ 
ที่ี�คาดว็่าจำะเกิดข้ึ�น

2567 2566 2567 2566

เงินให�สินเชื�อแก่ล่กหนี�ที�ไม่มีการิเพ่ิ�มข่�นอย่างมีนัยสำาคัญของความเสี�ยงดิ้�านเคริดิ้ิต	(Performing) 674 103 (44) (12)
เงินให�สินเชื�อแก่ล่กหนี�ที�มีการิเพ่ิ�มข่�นอย่างมีนัยสำาคัญของความเสี�ยงดิ้�านเคริดิ้ิต	(Under-performing) 24 3 (22) (3)
เงินให�สินเชื�อแก่ล่กหนี�ที�มีการิดิ้�อยค่าดิ้�านเคริดิ้ิต	(Non-performing) 32 6 (33) (6)
ริวม 730 112 (99) (21)
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9.3  ค่าเผู้ื�อผู้ลัขาดทุนด�านเครดิตุที�คาดว่าจะเกิดขึ�น

การิเปลี�ยนแปลงค่าเผู้ื�อผู้ลขาดิ้ท๊นดิ้�านเคริดิ้ิตที�คาดิ้ว่าจะเกิดิ้ข่�น	(ECL)	ของเงินให�สินเชื�อแก่ล่กหนี�	เป็นดิ้ังนี�

(หน่วย:	ล�านบาท)
สำาห้รับปีสิ้นสุดว็ันที่ี� 31 มูีนาคมู 2567

ผลข้าดทีุ่นด้านเครดิต์ที่ี�คาดว็่า
จำะเกิดข้ึ�นใน 12 เดือนข้้างห้น้า 

(กลุ่มูที่ี� 1)

ผลข้าดทีุ่นด้านเครดิต์ที่ี�คาดว็่า
จำะเกิดข้ึ�นต์ลอดอายุสัญญา  

(กลุ่มูที่ี� 2)

ผลข้าดทีุ่นด้านเครดิต์ที่ี�คาดว็่า 
จำะเกิดข้ึ�นต์ลอดอายุสัญญา  

(กลุ่มูที่ี� 3)
รว็มู

ยอดิ้คงเหลือต�นปี 11 3 6 20
บวก	(หัก):	การิเปลี�ยนแปลงที�เกิดิ้จากการิเปลี�ยนการิจัดิ้ชั�น (3) (3) 6 -

บวก	(หัก):	การิเปลี�ยนแปลงที�เกิดิ้จากการิวัดิ้ม่ลค่าค่าเผู้ื�อผู้ลขาดิ้ท๊นใหม่ (1) 3 21 23
บวก:	สินทริัพ่ย์ทางการิเงินที�ไดิ้�มา 38 19 52 109
หัก:	สินทริัพ่ย์ทางการิเงินที�ถ่กตัดิ้ริายการิ (1) - - (1)
หัก:	หนี�ส่ญตัดิ้บัญชี - - (52) (52)
ยอดิ้คงเหลือปลายปี 44 22 33 99

(หน่วย:	ล�านบาท)
สำาห้รับปีสิ้นสุดว็ันที่ี� 31 มูีนาคมู 2566

ผลข้าดทีุ่นด้านเครดิต์ที่ี�คาดว็่า
จำะเกิดข้ึ�นใน 12 เดือนข้้างห้น้า 

(กลุ่มูที่ี� 1)

ผลข้าดทีุ่นด้านเครดิต์ที่ี�คาดว็่า
จำะเกิดข้ึ�นต์ลอดอายุสัญญา  

(กลุ่มูที่ี� 2)

ผลข้าดทีุ่นด้านเครดิต์ที่ี�คาดว็่า 
จำะเกิดข้ึ�นต์ลอดอายุสัญญา  

(กลุ่มูที่ี� 3)
รว็มู

ยอดิ้คงเหลือต�นปี 1 2 - 3
บวก	(หัก):	การิเปลี�ยนแปลงที�เกิดิ้จากการิวัดิ้ม่ลค่าค่าเผู้ื�อผู้ลขาดิ้ท๊นใหม่ - (2) 5 3
บวก:	สินทริัพ่ย์ทางการิเงินที�ไดิ้�มา 11 3 20 34
หัก:	หนี�ส่ญตัดิ้บัญชี - - (19) (19)
ยอดิ้คงเหลือปลายปี 12 3 6 21
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10.  ลูกหนี�ภายใติ้ส่ัญญากับหน่วยงานของรัฐ/ลูกหนี�ที่จะถึืงกำาหนด้ชำาระในอนาคติภายใติ้สั่ญญากับหน่วยงานของรัฐ

ล่กหนี�ดัิ้งกล่าว	ปริะกอบดิ้�วยริายการิดิ้ังต่อไปนี�

ก)	 	 การิให�บริิการิเดิ้ินริถ	 ซ่อมบำริ๊ง	 และจัดิ้หาขบวนริถไฟ์ฟ์้าสำหริับส่วนต่อขยายสายสีลมและสายส๊ข๊มวิท	 และสายหลักหลังจากสิ�นส๊ดิ้สัมปทานเดิ้ิมภายใต�สัญญาการิให�บริิการิเดิ้ินริถและ		
	 	 ซ่อมบำริ๊งโคริงการิริะบบขนส่งมวลชนกริ๊งเทพ่มหานคริ	 ตามที�กล่าวไว�ในหมายเหต๊ปริะกอบงบการิเงินข�อ	 1.2.1	 ข)	 กล๊่มบริิษััทจะให�บริิการิเดิ้ินริถ	 ซ่อมบำริ๊ง	 และจัดิ้หาขบวนริถไฟ์ฟ์้า		
	 	 ตามเงื�อนไขและช่วงเวลาที�ริะบ๊ไว�และจะไดิ้�ริับค่าตอบแทนคงที�ริายเดืิ้อนตลอดิ้อาย๊สัมปทานตามที�ริะบ๊ไว�ในสัญญา	กร๊ิงเทพ่ธนาคมมีสิทธิที�จะซื�อขบวนริถไฟ์ฟ์้า	ตามริาคาที�ริะบ๊ไว�	ณ	 วันสิ�นส๊ดิ้	
	 	 ของสัญญา	

ข)	 	 การิให�บริิการิเดิ้นิริถ	 ซ่อมบำร๊ิง	 และจัดิ้หาขบวนริถไฟ์ฟ้์าสำหริบัโคริงการิริถไฟ์ฟ้์าสายสีเขยีว	ภายใต�สัญญาการิให�บริิการิเดิ้นิริถและซ่อมบำร๊ิงโคริงการิริถไฟ์ฟ้์าสายสเีขียว	 ช่วงหมอชิต	 –	 สะพ่านใหม่	 –		
	 	 ค่คต	 และช่วงแบริิ�ง	 –	 สม๊ทริปริาการิ	 ตามที�กล่าวไว�ในหมายเหต๊ปริะกอบงบการิเงินข�อ	 1.2.1	 ค)	 กล่๊มบริิษััทจะให�บริิการิเดิ้ินริถ	 ซ่อมบำริ๊ง	 และจัดิ้หาขบวนริถไฟ์ฟ์้า	 ตามเงื�อนไขและช่วงเวลา	
	 	 ที�ริะบ๊ไว�และจะไดิ้�ริับค่าตอบแทนคงที�ริายเดิ้ือนตลอดิ้อาย๊สัมปทานตามที�ริะบ๊ไว�ในสัญญา

ค)	 	 การิให�บริิการิเดิิ้นริถ	 ซ่อมบำร๊ิง	 และจัดิ้หาขบวนริถไฟ์ฟ์้าสำหรัิบโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีทอง	 ภายใต�สัญญาการิให�บริิการิเดิิ้นริถและซ่อมบำริ๊งโคริงการิริะบบขนส่งมวลชนขนาดิ้ริองสายสีทอง	
	 	 ริะยะที�	1	(สถานีริถไฟ์ฟ์้ากริ๊งธนบ๊ริี	–	สำนักงานเขตคลองสาน)	ตามที�กล่าวไว�ในหมายเหต๊ปริะกอบ	งบการิเงินข�อ	1.2.2	ก)	กล๊่มบริิษััทจะให�บริิการิเดิิ้นริถ	ซ่อมบำริ๊ง	และจัดิ้หาขบวนริถไฟ์ฟ์้า		
	 	 ตามเงื�อนไขและช่วงเวลาที�ริะบ๊ไว�และจะไดิ้�ริับค่าตอบแทนคงที�ริายเดืิ้อนตลอดิ้อาย๊สัมปทานตามที�ริะบ๊ไว�ในสัญญา	กร๊ิงเทพ่ธนาคมมีสิทธิที�จะซื�อขบวนริถไฟ์ฟ์้า	ตามริาคาที�ริะบ๊ไว�	ณ	 วันสิ�นส๊ดิ้	
	 	 ของสัญญา	

ง)	 	 การิออกแบบและก่อสริ�างงานโยธาที�เกี�ยวข�องกับโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีชมพ่่และโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเหลือง	ตามที�กล่าวไว�ในหมายเหต๊ปริะกอบงบการิเงินข�อ	1.2.3	กล๊่มบริิษััทจะออกแบบ	
	 	 และก่อสริ�างตามเงื�อนไขและช่วงเวลาที�ริะบ๊ไว�และจะไดิ้�ริับค่าตอบแทนคงที�ริายปี	เป็นริะยะเวลา	10	ปี	นับตั�งแต่วันที�ไดิ้�ริับหนังสือริับริองการิเริิ�มให�บริิการิเดิิ้นริถไฟ์ฟ์้าจาก	ริฟ์ม.	โดิ้ยมีเงื�อนไข	
	 	 ตามที�ริะบ๊ไว�ในสัญญา	
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10.1 ลูักหนี�ภายใตุ�สูัญญากับหน่วยงานของรัฐ

(หน่วย:	ล�านบาท)
งบการเงินรว็มู

2567 2566

ล่กหนี�และดิ้อกเบี�ยค�างริับภายใต�สัญญากับหน่วยงานของริัฐ 36,421 27,340
หัก:	ค่าเผู้ื�อจากการิคำานวณตามวิธีม่ลค่าเงินตามเวลา (290) (156)
ส๊ทธิ 36,131 27,184

หม๊นเวียน 95 348
ไม่หม๊นเวียน 36,036 26,836
หมายเหต๊:		กล๊่มบริิษััททำสัญญากับหน่วยงานของรัิฐในการิให�สิทธิเลื�อนการิชำริะเงินและให�คิดิ้ดิ้อกเบี�ยตามอัตริาที�กำหนดิ้ไว�ในสัญญานับจากวันถัดิ้จากวันที�คริบกำหนดิ้ชำริะเงิน

การิเปลี�ยนแปลงของล่กหนี�ภายใต�สัญญากับหน่วยงานของริัฐ	มีริายละเอียดิ้ดิ้ังนี�

(หน่วย:	ล�านบาท)
งบการเงินรว็มู

ยอดิ้คงเหลือ	ณ	วันที�	1	เมษัายน	2566 27,184
เพ่ิ�มข่�น 8,537
เพ่ิ�มข่�นจากดิ้อกเบี�ย 2,126
ริับชำาริะ (1,582)
ปริับปริ๊งการิคำานวณตามวิธีม่ลค่าเงินตามเวลา (134)
ยอดิ้คงเหลือ	ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567 36,131
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กล๊่มบริิษััทไดิ้�ให�บริิการิเดิ้ินริถ	 ซ่อมบำริ๊ง	 และจัดิ้หาขบวนริถไฟ์ฟ์้าภายใต�สัญญาการิ	
ให�บริิการิเดิ้ินริถและ	ซ่อมบำริ๊ง	สำหริับโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเขียวส่วนต่อขยายสายสีลม
และสายส๊ขม๊วทิ	(“ส่วนต่อขยายช่วงที�	1”)	และสายสีเขยีว	ชว่งหมอชิต	–	สะพ่านใหม่	–	ค่คต		
และช่วงแบริิ�ง	–	สม๊ทริปริาการิ	(“ส่วนต่อขยายช่วงที�	2”)	โดิ้ยในริะหว่างปี	2560	ถ่ง	2563	
โคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเขียวส่วนต่อขยายช่วงที�	2	ไดิ้�ทยอยเปิดิ้ดิ้ำเนินการิจนคริบท๊กสถานี	
ในริะหว่างนั�น	ตามที�กล่าวไว�ในหมายเหต๊ปริะกอบงบการิเงินข�อ	1.2.1	จ)	คณะรัิกษัาความ
สงบแห่งชาติไดิ้�ออกคำสั�งที�	 3/2562	 เริื�อง	 การิดิ้ำเนินการิโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเขียว		
โดิ้ยให�กริะทริวงมหาดิ้ไทยดิ้ำเนินการิแต่งตั�งคณะกริริมการิเพื่�อกำหนดิ้หลักเกณฑ์์การิ	
แบ่งปันผู้ลปริะโยชน์จากค่าโดิ้ยสาริ	 ริวมถ่งหลักเกณฑ์์อื�น	 เพื่�อปริะโยชน์ในการิริวม
โคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเขียวและส่วนต่อขยาย	 และให�เจริจากับกล๊่มบริิษััทให�แล�วเสร็ิจ
ภายในริะยะเวลาที�กำหนดิ้	ปัจจ๊บัน	กล๊่มบริิษััทไดิ้�ดิ้ำเนินการิเตริียมริ่างสัญญาแก�ไขสัญญา
สัมปทานโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเขียว	 โดิ้ยกล๊่มบริิษััทจะเป็นผู่้�ริับผู้ิดิ้ชอบภาริะต่าง	 ๆ		
ตามที�กำหนดิ้	 ริวมถ่งความเสี�ยงของผู้ลปริะกอบการิในริะยะยาวของโคริงการิริถไฟ์ฟ์้า	
สายสีเขียว	 แทนการิเริียกหนี�ที�ค�างชำริะจากหน่วยงานของริัฐ	 ซ่�งไดิ้�มีการิเจริจาสำเร็ิจ	
ไปแล�วตั�งแต่เดืิ้อนกริกฎาคม	 2562	 และจะต�องไดิ้�ริับความเห็นชอบจากคณะริัฐมนตริี		
ตามขั�นตอนที�ริะบ๊ในคำสั�งดัิ้งกล่าว	 ทั�งนี�	 กริ๊งเทพ่ธนาคมยังไม่ไดิ้�ข�อสร๊ิปที�ชัดิ้เจนจาก	
คณะรัิฐมนตรีิสำหรัิบการิอน๊มตัร่ิิางสัญญาแก�ไขสัญญาสัมปทานโคริงการิริถไฟ์ฟ้์าสายสีเขยีว		
ทำให�กล๊่มบริิษััทยังไม่ไดิ้�รัิบชำริะหนี�ค่าบริิการิเดิิ้นริถ	ซ่อมบำร๊ิง	และจัดิ้หาขบวนริถไฟ์ฟ์้า	
ภายใต�สัญญาการิให�บริิการิเดิิ้นริถและซ่อมบำริ๊งจากกร๊ิงเทพ่ธนาคม	

อน่�ง	 ตามที�โคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเขียวส่วนต่อขยายช่วงที�	 2	 ไดิ้�ทยอยเปิดิ้ดิ้ำเนินการิ		
กล๊่มบริิษััทไดิ้�ให�บริิการิเดิิ้นริถตามสถานีที�ไดิ้�ดิ้ำเนินการิแล�วเสร็ิจ	 ซ่�งไม่สอดิ้คล�องกับ
กำหนดิ้การิการิเปิดิ้สถานีและการิเดิิ้นริถที�ริะบ๊ไว�ในสัญญาการิให�บริิการิเดิิ้นริถและ	
ซ่อมบำร๊ิงที�กล๊่มบริิษััทไดิ้�ลงนามไว�กับกร๊ิงเทพ่ธนาคม	 ก่อนที�จะไดิ้�เปิดิ้ดิ้ำเนินการิ	 ดัิ้งนั�น	
เพื่�อให�สอดิ้คล�องกับการิเปิดิ้สถานีและการิเดิ้ินริถที�เกิดิ้ข่�นจริิง	 กล๊่มบริิษััทไดิ้�ปริับปร๊ิง	
ค่าบริิการิเดิ้ินริถ	ซ่อมบำริ๊ง	และจัดิ้หาขบวนริถไฟ์ฟ์้า	ซ่�งคำนวณโดิ้ยอ�างอิงตามหลักเกณฑ์์
เดีิ้ยวกันกับค่าบริิการิที�ไดิ้�ริะบ๊ไว�ในสัญญาดิ้ังกล่าวข�างต�น	 และกล๊่มบริิษััทไดิ้�เจริจากับ	
หนว่ยงานของริฐัเสร็ิจสิ�นแล�วและไดิ้�นำเสนอการิปรัิบปร๊ิงคา่บริิการิการิเดิิ้นริถดิ้งักล่าวให�กับ	
หน่วยงานของรัิฐ	ซ่�งในเบื�องต�นหน่วยงานของรัิฐไดิ้�อน๊มัติข�อเสนอดิ้ังกล่าวของกล๊่มบริิษััท	
และอย่่ริะหว่างการิแก�ไขสัญญาเพ่ื�อลงนามริ่วมกันต่อไป

เมื�อวันที�	 15	 มกริาคม	 2564	 กล๊่มบริิษััทไดิ้�ส่งหนังสือให�กับกร๊ิงเทพ่ธนาคม	 เพื่�อแจ�ง	
ยอดิ้คงค�าง	ณ	วันที�	31	ธันวาคม	2563	ของค่าจ�างเดิ้ินริถและซ่อมบำริ๊ง	ริวมถ่งดิ้อกเบี�ย
ที�เกี�ยวข�อง	เป็นจำนวนริวมทั�งสิ�นปริะมาณ	8,899	ล�านบาท	ซ่�งปริะกอบดิ้�วยค่าจ�างตาม
สัญญาการิให�บริิการิเดิิ้นริถและซ่อมบำร๊ิง	 โคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเขียวส่วนต่อขยาย	
ช่วงที�	 1	 จำนวนเงินปริะมาณ	 1,930	 ล�านบาท	 และโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเขียวส่วน	
ต่อขยายช่วงที�	2	จำนวนเงินปริะมาณ	6,969	ล�านบาท	

เมื�อวันที�	1	ก๊มภาพ่ันธ์	2564	กล๊่มบริิษััทไดิ้�ส่งหนังสือให�กริ๊งเทพ่ธนาคม	เพ่ื�อขอให�ชำริะ
ค่าจ�างเดิ้ินริถและซ่อมบำริ๊ง	เนื�องจากการิดิ้ำเนินการิตามริ่างสัญญาแก�ไขสัญญาสัมปทาน
โคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเขียวนั�น	ยังอย่่ในริะหว่างริอพ่ิจาริณาอน๊มัติจากคณะริัฐมนตริีตาม
คำสั�งการิดิ้ำเนินโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเขียว	 และกร๊ิงเทพ่ธนาคมไม่มีมาตริการิที�ชัดิ้เจน
ในการิจ่ายค่าจ�างที�ค�างชำริะและที�จะเกิดิ้ข่�นใหม่ให�กับกล๊่มบริิษััท	 กล๊่มบริิษััทจ่งไดิ้�ขอให�
กริ๊งเทพ่ธนาคมและ	กทม.	ชำริะหนี�ทั�งหมดิ้	ภายใน	60	วัน	นับแต่วันที�ไดิ้�ริับหนังสือฉบับนี�	
ปริะกอบดิ้�วยหนี�ค่าจ�างเดิ้ินริถและซ่อมบำริ๊งค�างชำริะถ่งวันที�ออกหนังสือฉบับนี�ซ่�ง	
ค�างชำริะมาเป็นเวลา	3	ปี	9	เดิ้อืนนับตั�งแตเ่ดิ้อืนเมษัายน	2560	คิดิ้เป็นจำนวนเงนิปริะมาณ	
9,603	 ล�านบาท	 และหนี�ตามสัญญาซื�อขายพ่ริ�อมติดิ้ตั�งริะบบการิเดิิ้นริถที�เกี�ยวข�องกับ
โคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเขียวส่วนต่อขยายช่วงที�	 2	 ที�จะถ่งกำหนดิ้ชำริะในเดืิ้อนมีนาคม	
2564	คิดิ้เป็นจำนวนเงินปริะมาณ	20,769	ล�านบาท

เมื�อวันที�	 2	 เมษัายน	 2564	 กล๊่มบริิษััทไดิ้�ออกจดิ้หมายแจ�งความจำเป็นที�จะดิ้ำเนินการิ	
ใช�สิทธิตามกฎหมายกับกริ๊งเทพ่ธนาคมและ	 กทม.	 และเมื�อวันที�	 15	 กริกฎาคม	 2564		
กล่๊มบริิษััทไดิ้�ยื�นคำฟ้์องต่อศัาลปกคริองกลางเพื่�อฟ้์อง	 กทม.และกร๊ิงเทพ่ธนาคม	 ให�ชำริะหนี�	
ให�แก่กล๊่มบริิษััท	 สำหริับสัญญาการิให�บริิการิเดิิ้นริถและซ่อมบำริ๊งในม่ลหนี�ตั�งแต่เดืิ้อน
พ่ฤษัภาคม	 2562	 ถ่งเดืิ้อนพ่ฤษัภาคม	 2564	 สำหริับโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเขียวส่วน	
ต่อขยายช่วงที�	1	จำนวน	2,731	ล�านบาท	(เป็นส่วนของเงินต�นและดิ้อกเบี�ย)	และสำหรัิบ
โคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเขียวส่วนต่อขยายช่วงที�	2	จำนวน	9,406	ล�านบาท	(เป็นส่วนของ
เงินต�นและดิ้อกเบี�ย)	และเมื�อวันที�	7	กันยายน	2565	ศัาลปกคริองกลางไดิ้�มีคำพ่ิพ่ากษัา
ให�	กทม.และกร๊ิงเทพ่ธนาคมจ่ายชำริะหนี�สำหรัิบค่าบริิการิเดิิ้นริถและซ่อมบำร๊ิงโคริงการิ
ริถไฟ์ฟ์้าสีเขียวส่วนต่อขยายช่วงที�	1	จำนวน	2,349	ล�านบาท	(ส๊ทธิจากการิรัิบชำริะหนี�
บางส่วนจากกริ๊งเทพ่ธนาคม)	 และสำหริับโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเขียวส่วนต่อขยาย	
ช่วงที�	 2	 จำนวน	 9,406	 ล�านบาท	 และดิ้อกเบี�ยนับตั�งแต่วันฟ์้องจนถ่งวันชำริะเสร็ิจสิ�น	
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ให�กับกล๊่มบริิษััท	ภายใน	180	วัน	นับตั�งแต่วันที�คดีิ้ถ่งที�ส๊ดิ้	ต่อมา	กทม.และกริ๊งเทพ่ธนาคม
ไดิ้�ยื�นอ๊ทธริณ์ต่อศัาลปกคริองส่งส๊ดิ้โดิ้ยขอให�ศัาลปกคริองส่งส๊ดิ้ยกฟ์้อง	 และกล๊่มบริิษััท	
ไดิ้�ยื�นอ๊ทธริณ์ต่อศัาลปกคริองส่งส๊ดิ้ดิ้�วยเช่นกันให�ผู่้�ถ่กฟ์้องคดีิ้ทั�งสองชำริะเงินโดิ้ยเร็ิวที�ส๊ดิ้
ภายในไม่เกิน	60	วันนับแต่วันที�คดีิ้ถ่งที�ส๊ดิ้	ปัจจ๊บันคำอ๊ทธริณ์ทั�งหมดิ้ดิ้ังกล่าวอย่่ริะหว่าง
การิพิ่จาริณาของศัาลปกคริองส่งส๊ดิ้

ต่อมาเมื�อวันที�	 22	 พ่ฤศัจิกายน	 2565	 กล๊่มบริิษััทไดิ้�ยื�นคำฟ์้องเพิ่�มเติมต่อศัาลปกคริอง
กลางเพื่�อฟ์้อง	กทม.และกร๊ิงเทพ่ธนาคมให�ชำริะหนี�ให�แก่กล๊่มบริิษััท	สำหรัิบการิให�บริิการิ
เดิ้ินริถและซ่อมบำริ๊งในม่ลหนี�ตั�งแต่เดืิ้อนมิถ๊นายน	2564	ถ่งเดืิ้อนต๊ลาคม	2565	สำหรัิบ
โคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเขียวส่วนต่อขยายช่วงที�	1	จำนวน	2,895	ล�านบาท	(เป็นส่วนของ
เงินต�นและดิ้อกเบี�ย)	และสำหรัิบโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเขียวส่วนต่อขยายช่วงที�	2	จำนวน	
8,173	 ล�านบาท	 (เป็นส่วนของเงินต�นและดิ้อกเบี�ย)	 โดิ้ยศัาลปกคริองกลางไดิ้�มีคำสั�งริับ	
คำฟ์้องแล�ว	 ต่อมา	 กทม.และกริ๊งเทพ่ธนาคมไดิ้�ยื�นคำให�การิต่อศัาลปกคริองกลาง	 และ	
กล๊ม่บริษิัทัไดิ้�ยื�นคัดิ้ค�านคำให�การิของ	กทม.และกริง๊เทพ่ธนาคมในวนัที�	15	พ่ฤษัภาคม	2566	
และ	15	มิถ๊นายน	2566	ตามลำดิ้ับ	ปัจจ๊บันอย่่ริะหว่างการิพ่ิจาริณาของศัาลปกคริองกลาง

กล๊่มบริิษััทไดิ้�ใช�ดิ้๊ลยพ่ินิจในการิปริะเมินค่าเผู้ื�อผู้ลขาดิ้ท๊นดิ้�านเคริดิ้ิตที�คาดิ้ว่าจะเกิดิ้ข่�น
ของล่กหนี�ดิ้ังกล่าว	 และกล๊่มบริิษััทมั�นใจว่าจะไดิ้�รัิบชำริะหนี�จากกร๊ิงเทพ่ธนาคม	 ซ่�งเป็น
หน่วยงานของริัฐตามคำพ่ิพ่ากษัาของศัาลปกคริองกลาง	 แต่เนื�องจากริะยะเวลาในการิ	
ไดิ้�รัิบชำริะหนี�มีความไม่แน่นอน	 จ่งส่งผู้ลให�เกิดิ้ค่าเผืู้�อจากการิคำนวณตามวิธีม่ลค่าเงิน
ตามเวลา	นอกจากนี�	กล๊่มบริิษััทยังไดิ้�พ่ิจาริณาการิจัดิ้ปริะเภทของล่กหนี�ดิ้ังกล่าวอย่่ภายใต�	
“สินทริัพ่ย์ไม่หม๊นเวียน”	 ในงบแสดิ้งฐานะการิเงิน	 เนื�องจากกริ๊งเทพ่ธนาคมไดิ้�ผู้ิดิ้นัดิ้	
ชำริะหนี�กับกล่๊มบริิษัทัและการิเจริจาหาข�อสร๊ิปในเริื�องดัิ้งกล่าวกบักริง๊เทพ่ธนาคมและ	กทม.		
ริวมถ่งภาครัิฐหรืิอการิฟ์้องริ�องตามกฎหมาย	อาจจะไม่สามาริถหาข�อสร๊ิปไดิ้�ภายในหน่�งปี	
กล๊่มบริิษััทเชื�อว่าสมมติฐานในการิปริะเมินดิ้ังกล่าวมีความเหมาะสมกับสถานการิณ	์
ในปัจจ๊บัน	 กล๊่มบริิษััทยังคงติดิ้ตามและหาข�อสริ๊ปดัิ้งกล่าวกับภาครัิฐอย่างต่อเนื�องและ	
จะปริะเมินผู้ลกริะทบดิ้ังกล่าวเมื�อข�อเท็จจริิงหรืิอสถานการิณ์มีการิเปลี�ยนแปลงไป

เมื�อวันที�	 9	 มิถ๊นายน	 2566	 กล๊่มบริิษััทเข�าทำสัญญาโอนสิทธิเรีิยกริ�องในหนี�ที�เกิดิ้จาก
สัญญาการิให�บริิการิเดิิ้นริถ	เพ่ื�อให�บริิการิเดิิ้นริถและซ่อมบำริ๊งโคริงการิริะบบขนส่งมวลชน	
สายสีทอง	 กับบริิษััทแห่งหน่�งเป็นจำนวนเงิน	 507	 ล�านบาท	 (ส๊ทธิหลังหักส่วนลดิ้)	 ทั�งนี�	
กล๊่มบริิษััทไดิ้�ริับเงินจากการิโอนสิทธิเรีิยกริ�องดิ้ังกล่าวแล�ว

ณ	 วันที�	 31	 มีนาคม	 2567	 ยอดิ้คงเหลือของล่กหนี�ภายใต�สัญญากับหน่วยงานของรัิฐ	
ปริะกอบไปดิ้�วย	ลก่หนี�สำหริบัโคริงการิริถไฟ์ฟ้์าสายสเีขยีวเป็นจำนวนเงิน	36,036	ล�านบาท	
(2566:	26,836	ล�านบาท)	และล่กหนี�สำหริับโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีทองเป็นจำนวนเงิน	
95	ล�านบาท	(2566:	348	ล�านบาท)

10.2 ลูักหนี�ที�จะถืึงกำหนดชั่ำระในอนาคตุภายใตุ�สูัญญากับหน่วยงานของรัฐ

(หน่วย:	ล�านบาท)
งบการเงินรว็มู

2567 2566

โคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเขียวและสายสีทอง	(หมายเหต๊	10.2ก) 13,254 13,692
โคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีชมพ่่และสายสีเหลือง	(หมายเหต๊	10.2ข) 34,354 36,064
ริวม 47,608 49,756

หม๊นเวียน 4,768 2,518
ไม่หม๊นเวียน 42,840 47,238
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10.2ก ลูักหนี�ที�จะถืึงกำหนดชั่ำระในอนาคตุภายใตุ�สัูญญากับหน่วยงานของรัฐ - โครงการรถืไฟฟ้าสูายสีูเขียวแลัะสูายสีูทอง
(หน่วย:	ล�านบาท)

งบการเงินรว็มู

2567 2566

ล่กหนี�ที�จะถ่งกำาหนดิ้ชำาริะในอนาคตภายใต�สัญญากับหน่วยงานของริัฐ 13,254 13,692

หม๊นเวียน 13 13
ไม่หม๊นเวียน 13,241 13,679

การิเปลี�ยนแปลงของล่กหนี�ที�จะถ่งกำหนดิ้ชำริะในอนาคตภายใต�สัญญากับหน่วยงานของริัฐ	-	โคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเขียวและสายสีทอง	มีริายละเอียดิ้ดิ้ังนี�

(หน่วย:	ล�านบาท)
งบการเงินรว็มู

ยอดิ้คงเหลือ	ณ	วันที�	1	เมษัายน	2566 13,692
เพ่ิ�มข่�นจากดิ้อกเบี�ย 496
โอนเป็นส่วนที�ถ่งกำาหนดิ้ชำาริะ	(ล่กหนี�ภายใต�สัญญากับหน่วยงานของริัฐ) (934)
ยอดิ้คงเหลือ	ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567 13,254

ยอดิ้คงเหลือของล่กหนี�ดิ้ังกล่าวปริะกอบไปดิ้�วย	ล่กหนี�ที�จะถ่งกำหนดิ้ชำริะในอนาคตภายใต�สัญญากับหน่วยงานของรัิฐ	สำหริับโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเขียวเป็นจำนวน	12,875	ล�านบาท	(2566:	13,300	
ล�านบาท)	โคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีทองเป็นจำนวน	379	ล�านบาท	(2566:	392	ล�านบาท)	

กล๊่มบริิษััทไดิ้�จัดิ้ปริะเภทของล่กหนี�ของโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเขียวตามหลักการิเดีิ้ยวกันกับล่กหนี�ภายใต�สัญญากับหน่วยงานของริัฐ	ตามที�กล่าวไว�ในหมายเหต๊ปริะกอบงบการิเงินข�อ	10.1
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10.2ข ลูักหนี�ที�จะถืึงกำหนดชั่ำระในอนาคตุภายใตุ�สัูญญากับหน่วยงานของรัฐ - โครงการรถืไฟฟ้าสูายสีูชั่มพูแลัะสูายสีูเหลัือง

(หน่วย:	ล�านบาท)
งบการเงินรว็มู

2567 2566

ล่กหนี�ที�จะถ่งกำาหนดิ้ชำาริะในอนาคตภายใต�สัญญากับหน่วยงานของริัฐ 34,354 36,064

หม๊นเวียน 4,755 2,505
ไม่หม๊นเวียน 29,599 33,559

การิเปลี�ยนแปลงของล่กหนี�ที�จะถ่งกำหนดิ้ชำริะในอนาคตภายใต�สัญญากับหน่วยงานของริัฐ	-	โคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีชมพ่่และสายสีเหลือง	มีริายละเอียดิ้ดิ้ังนี�

(หน่วย:	ล�านบาท)
งบการเงินรว็มู

ยอดิ้คงเหลือ	ณ	วันที�	1	เมษัายน	2566 36,064

เพ่ิ�มข่�น 1,190
เพ่ิ�มข่�นจากดิ้อกเบี�ย 1,855
ริับชำริะ (4,755)

ยอดิ้คงเหลือ	ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567 34,354

ยอดิ้คงเหลือของล่กหนี�ดัิ้งกล่าวปริะกอบไปดิ้�วย	ล่กหนี�ที�จะถ่งกำหนดิ้ชำริะในอนาคตภายใต�สัญญากับหน่วยงานของริัฐ	สำหริับโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีชมพ่่จำนวนเงิน	16,040	ล�านบาท	(2566:	16,375	
ล�านบาท)	และสายสีเหลืองเป็นจำนวนเงิน	18,314	ล�านบาท	(2566:	19,689	ล�านบาท)	

ในริะหว่างปี	กล๊่มบริิษััทรัิบร่ิ�ริายไดิ้�จากการิให�บริิการิรัิบเหมาก่อสริ�างและจัดิ้การิริถไฟ์ฟ์้าภายใต�สัญญาสัมปทานข�างต�นเป็นจำนวน	4,425	ล�านบาท	(2566:	5,276	ล�านบาท)

กล๊่มบริิษััทมีภาริะผู่้กพั่นการิบำร๊ิงรัิกษัาหรืิอปรัิบปริ๊งซ่อมแซมใหญ่ของโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าภายใต�สัญญาสัมปทานข�างต�น	 ซ่�งไดิ้�ถ่กบันท่กอย่่ภายใต�บัญชีปริะมาณการิหนี�สิน	 ตามที�กล่าวไว�ในหมายเหต๊
ปริะกอบงบการิเงินข�อ	32
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11.  ลูกหนี�ภายใติ้ส่ัญญาซื�อขายพร้อมติิด้ติั�งระบบการเดิ้นรถื

(หน่วย:	ล�านบาท)
งบการเงินรว็มู

2567 2566

ล่กหนี�ผู้่�ว่าจ�างและดิ้อกเบี�ยค�างริับ 23,450 22,452
หัก:	ค่าเผู้ื�อจากการิคำานวณตามวิธีม่ลค่าเงินตามเวลา - (134)
ส๊ทธิ 23,450 22,318

หม๊นเวียน 23,317 6
ไม่หม๊นเวียน 133 22,312

การิเปลี�ยนแปลงของล่กหนี�ภายใต�สัญญาซื�อขายพ่ริ�อมติดิ้ตั�งริะบบการิเดิ้ินริถ	มีริายละเอียดิ้ดิ้ังนี�
(หน่วย:	ล�านบาท)

งบการเงินรว็มู

ยอดิ้คงเหลือ	ณ	วันที�	1	เมษัายน	2566 22,318
เพ่ิ�มข่�น 85
เพ่ิ�มข่�นจากดิ้อกเบี�ย 913
ปริับปริ๊งจากการิคำานวณตามวิธีม่ลค่าเงินตามเวลา 134
ยอดิ้คงเหลือ	ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567 23,450

ล่กหนี�ดิ้ังกล่าว	ปริะกอบดิ้�วยริายการิดิ้ังต่อไปนี�

ก)	 	 	ล่กหนี�การิให�บริิการิตามสัญญาซื�อขายพ่ริ�อมติดิ้ตั�งริะบบการิเดิ้ินริถ	(ไฟ์ฟ์้าและเคริื�องกล)	และสัญญางานเพ่ิ�มเติมอื�น	ๆ	ที�เกี�ยวข�องกับโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเขียว	ช่วงหมอชิต	–	สะพ่านใหม่	–	ค่คต
และช่วงแบริิ�ง	–	สม๊ทริปริาการิ	ตามริายละเอียดิ้ที�กล่าวไว�ในหมายเหต๊ปริะกอบงบการิเงินข�อ	1.2.1	ง)	ณ	วันที�	31	 มีนาคม	2567	กล๊่มบริิษััทมียอดิ้คงเหลือของล่กหนี�ภายใต�สัญญาดิ้ังกล่าว	
เป็นจำนวน	23,313	ล�านบาท	(2566:	22,175	ล�านบาท)	ต่อมา	เมื�อวันที�	2	เมษัายน	2567	กล๊่มบริิษััทไดิ้�ริับชำริะหนี�ภายใต�สัญญาซื�อขายพ่ริ�อมติดิ้ตั�งริะบบการิเดิิ้นริถ	(ไฟ์ฟ์้าและเครืิ�องกล)		
จากกร๊ิงเทพ่ธนาคมเรีิยบริ�อยแล�ว
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ข)	 	 	ล่กหนี�การิให�บริิการิตามสัญญาซื�อขายพ่ริ�อมติดิ้ตั�งริะบบการิเดิิ้นริถ	(ไฟ์ฟ์้าและเครืิ�องกล)	ที�เกี�ยวข�องกับโคริงการิริะบบขนส่งมวลชนขนาดิ้ริองสายสีทอง	ตามริายละเอียดิ้ที�กล่าวไว�ในหมายเหต	๊
ปริะกอบงบการิเงินข�อ	1.2.2	ข)	ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	กล๊่มบริิษััทมียอดิ้คงเหลือของล่กหนี�ภายใต�สัญญาดิ้ังกล่าวเป็นจำนวน	137	ล�านบาท	(2566:	143	ล�านบาท)

กล๊่มบริิษััทไดิ้�พ่ิจาริณาการิจัดิ้ปริะเภทใหม่ของล่กหนี�ภายใต�สัญญาซื�อขายพ่ริ�อมติดิ้ตั�งริะบบการิเดิ้ินริถของโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเขียวอย่่ภายใต�	 “สินทริัพ่ย์หม๊นเวียน”	 ในงบฐานะการิเงิน	 เนื�องจาก
กล๊่มบริิษััทไดิ้�ริับชำริะเงินทั�งหมดิ้แล�วในเมื�อวันที�	2	เมษัายน	2567

12.  ติ้นทุนการพัฒนาอสั่งหาริมทรัพย์

(หน่วย:	ล�านบาท)

งบการเงินรว็มูและ
งบการเงินเฉพาะกิจำการ

2567 2566
ที�ดิ้ินและสิ�งปล่กสริ�างที�พ่ัฒนาแล�ว 598 598
หัก:	ริายการิปริับลดิ้ริาคาท๊นให�เป็นม่ลค่าส๊ทธิที�จะไดิ้�ริับ (1) (1)
ต�นท๊นการิพ่ัฒนาอสังหาริิมทริัพ่ย์	-	ส๊ทธิ 597 597

13.  ส่ินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น

(หน่วย:	ล�านบาท)

งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

2567 2566 2567 2566

ตุราสูารหนี�ที�แสูดงมูลัค่าด�วยวิธีราคาทุนตุัดจำาหน่าย
เงินฝากปริะจำาที�มีอาย๊เกิน	3	เดิ้ือน 127 247 - -

ตั�วแลกเงิน 597 599 - -

ตริาสาริหนี�ภาคเอกชนที�จะถือคริบกำาหนดิ้ 3,611 1,036 484 -

4,335 1,882 484 -
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(หน่วย:	ล�านบาท)

งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

2567 2566 2567 2566

ตุราสูารทุนที�กำาหนดให�วัดมูลัค่ายุตุิธรรมผู้่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสูร็จอื�น
ตริาสาริท๊นที�มีริาคาเสนอซื�อขายในปริะเทศั

	กล๊่มเกษัตริและอ๊ตสาหกริริมอาหาริ - 44 - 44
	กล๊่มสินค�าอ๊ปโภคบริิโภค - 8 - 8
	กล๊่มธ๊ริกิจการิเงิน - 70 - 70
	กล๊่มธ๊ริกิจบริิการิ - 157 - 157
	กล๊่มอสังหาริิมทริัพ่ย์และก่อสริ�าง - 35 - 35
	กล๊่มธ๊ริกิจเทคโนโลยี - 28 - 28
	กล๊่มธ๊ริกิจทริัพ่ยากริ - 36 - 36

ตริาสาริหนี�ที�มีริาคาเสนอซื�อขายในต่างปริะเทศั
	กล๊่มธ๊ริกิจการิเงิน 362 472 - -

362 850 - 378
ตุราสูารอนุพันธ์ที�วัดมูลัค่ายุตุิธรรมผู้่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสูร็จอื�น

สัญญาซื�อขายเงินตริาต่างปริะเทศัล่วงหน�า 1 22 - -

1 22 - -

ตุราสูารหนี�ที�วัดมูลัค่ายุตุิธรรมผู้่านกำาไรขาดทุน
ห๊�นก่�ที�มีอน๊พ่ันธ์แฝง 200 50 - -

หน่วยลงท๊นในกองท๊นริวมในปริะเทศั - 20 - 20
200 70 - 20

ตุราสูารอนุพันธ์ที�วัดมูลัค่ายุตุิธรรมผู้่านกำาไรขาดทุน
ใบสำาคัญแสดิ้งสิทธิอน๊พ่ันธ์ - 56 - -

ใบสำาคัญแสดิ้งสิทธิ 3 - - -
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(หน่วย:	ล�านบาท)

งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

2567 2566 2567 2566

สัญญาซื�อขายเงินตริาต่างปริะเทศัล่วงหน�า 20 98 - 98
23 154 - 98

ริวม 4,921 2,978 484 496

กล๊่มบริิษััทมีริายการิซื�อขายเงินลงท๊นในหลักทรัิพ่ย์จดิ้ทะเบียน	โดิ้ยมีริายละเอียดิ้ดิ้ังนี�
(หน่วย:	ล�านบาท)

สำาห้รับปีสิ้นสุดว็ันที่ี� 31 มูีนาคมู

งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

2567 2566 2567 2566

ซื�อเงินลงท๊น - 1,683 - 1,683
ขายเงินลงท๊น	 843 1,792 396 1,792

ในริะหว่างปี	 กล๊่มบริิษััทไดิ้�มีการิขายเงินลงท๊นในตริาสาริท๊นบางส่วนเนื�องจากเงินลงท๊นนี�ไม่สอดิ้คล�องกับกลย๊ทธ์การิลงท๊นของกล๊่มบริิษััทอีกต่อไป	 ซ่�งไดิ้�โอนเข�าไปริับร่ิ�ในกำไริสะสมแล�ว	 โดิ้ยมี	
ริายละเอียดิ้ดิ้ังนี�

(หน่วย:	ล�านบาท)
สำาห้รับปีสิ้นสุดว็ันที่ี� 31 มูีนาคมู

งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

2567 2566 2567 2566

ริาคาขายเงินลงท๊น 843 1,785 396 1,785
กำาไริ	(ขาดิ้ท๊น)	จากการิขายเงินลงท๊นที�ริับริ่�เข�ากำาไริสะสม 11 8 (3) 8

ในริะหว่างปี	กล๊่มบริิษััทไดิ้�ริับเงินปันผู้ลจากเงินลงท๊นในตริาสาริท๊นที�กำหนดิ้ให�วัดิ้ม่ลค่าดิ้�วยม่ลค่าย๊ติธริริมผู้่านกำไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสร็ิจอื�น	ซ่�งที�ยังถืออย่่	ณ	 วันสิ�นริอบริะยะเวลาริายงานเป็นจำนวน	45	
ล�านบาท	(งบการิเงินเฉพ่าะกิจการิ:	ไม่มี)
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14.  เงินลงทุนในบริษัทย่อย

เงินลงท๊นในบริิษััทย่อยตามที�แสดิ้งอย่่ในงบการิเงินเฉพ่าะกิจการิ	มีริายละเอียดิ้ดิ้ังต่อไปนี�

(หน่วย:	ล�านบาท)
ชื�อบริษััที่ ทีุ่นชำาระแล้ว็ ว็ิธีราคาทีุ่น เงินปันผลรับ

2567 2566 2567 2566 2567 2566

บริิษััท	ริะบบขนส่งมวลชนกริ๊งเทพ่	จำากัดิ้	(มหาชน)	 18,879 18,879 44,583 44,582 3,969 5,268
บริิษััท	วีจีไอ	จำากัดิ้	(มหาชน) 1,119 1,119 24,928 16,476 140 153
บริิษััท	นอริ์ทเทิริ์น	บางกอกโมโนเริล	จำากัดิ้ 14,400 14,400 10,800 10,800 - -

บริิษััท	อีสเทิริ์น	บางกอกโมโนเริล	จำากัดิ้ 14,400 14,400 10,800 10,800 - -

บริิษััท	อาริ์บี	เซอริ์วิสเซส	จำากัดิ้ 335 335 335 335 - -

บริิษััท	ดิ้ีแนล	จำากัดิ้ 143 3 172 32 - -

บริิษััท	ฟ์ิวชั�น	ฟ์อริ์เทริส	จำากัดิ้	(เดิ้ิมชื�อ	“บริิษััท	ยงส๊	จำากัดิ้”) 293 293 241 241 - -

บริิษััท	กิ�งแก�ว	แอสเสทส์	จำากัดิ้ 146 146 146 146 - 36
บริิษััท	เดิ้อะ	คอมม่นิตี�	วัน	จำากัดิ้ 159 135 159 135 - -

บริิษััท	เดิ้อะ	คอมม่นิตี�	ท่	จำากัดิ้ 292 206 292 206 - -

บริิษััท	เอชเอชที	คอนสตริัคชั�น	จำากัดิ้ 25 25 51 51 - -

บริิษััท	เทอริ์เทิล	ทเวนตี�ทริี	จำากัดิ้ 1,008 704 1,008 704 - -

บริิษััท	หมอชิตแลนดิ้์	จำากัดิ้ 945 875 4,590 4,520 - -

บริิษััท	แคพ่ริิคอริ์น	ฮิลล์	จำากัดิ้ 100 100 100 100 - -

Rocket	Holdings	HK	Limited	 361 361 361 361 - -

บริิษััท	อาริ์ซี	แอเริีย	จำากัดิ้ - - 129 129 - -

บริิษััท	เทอริ์เทิล	2	จำากัดิ้ 53 53 1 1 - -

บริิษััท	เทอริ์เทิล	8	จำากัดิ้ 125 50 125 50 - -

บริิษััท	แฟ์นธอม	ลิ�งค์	จำากัดิ้ 271 10 271 10 - -
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(หน่วย:	ล�านบาท)
ชื�อบริษััที่ ทีุ่นชำาระแล้ว็ ว็ิธีราคาทีุ่น เงินปันผลรับ

2567 2566 2567 2566 2567 2566

บริิษััท	ฟ์อริ์เมชั�น	ไฟ์ฟ์์	จำากัดิ้ 48 - 38 - - -

ริวม	 99,130 89,679
หัก:	ส่วนต�ำกว่าท๊นจากการิริวมธ๊ริกิจภายใต�การิควบค๊มเดิ้ียวกัน (3,465) (3,465)

95,665 86,214
หัก:	สำาริองเผู้ื�อผู้ลขาดิ้ท๊นจากการิลดิ้ลงของม่ลค่าเงินลงท๊น (3,438) (1,637)
ส๊ทธิ 92,227 84,577

ริายละเอียดิ้ของบริิษััทย่อยซ่�งมีส่วนไดิ้�เสียที�ไม่มีอำนาจควบค๊มที�มีสาริะสำคัญ	มีดิ้ังนี�

(หน่วย:	ล�านบาท)

สัดส่ว็นที่ี�ถืือโดย
ส่ว็นได้เสีย

ที่ี�ไมู่มูีอำานาจำคว็บคุมู
ส่ว็นได้เสียที่ี�ไมู่มูีอำานาจำ

คว็บคุมูในบริษััที่ย่อยสะสมู

กำาไร (ข้าดทีุ่น) ที่ี�แบ่งให้้กับ
ส่ว็นได้เสียที่ี�ไมู่มูีอำานาจำ
คว็บคุมูในบริษััที่ย่อย

กำาไรข้าดทีุ่นเบ็ดเสร็จำอื�น  
ที่ี�แบ่งให้้กับส่ว็นได้เสีย 
ที่ี�ไมู่มูีอำานาจำคว็บคุมู 

ในบริษััที่ย่อย
เงินปันผลจำ่ายให้้กับ  

ส่ว็นได้เสียที่ี�ไมู่มูีอำานาจำคว็บคุมู
2567

(ร้อยละ)
2566

(ร้อยละ)
2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566

บริิษััท	ริะบบขนส่งมวลชนกริ๊งเทพ่	จำากัดิ้	(มหาชน)	 1.77 1.77 770 767 113 95 3 (2) 72 108
บริิษััท	วีจีไอ	จำากัดิ้	(มหาชน)(1) 39.03 47.03 11,582 13,540 (1,666) (433) 11 167 175 319
บริิษััท	นอริ์ทเทิริ์น	บางกอกโมโนเริล	จำากัดิ้ 25.00 25.00 3,837 3,902 (61) 67 (4) 126 - -

บริิษััท	อีสเทิริ์น	บางกอกโมโนเริล	จำากัดิ้ 25.00 25.00 3,663 3,948 (278) 79 (7) 118 - -

	 (1)	ถือโดิ้ยบริิษััทฯริ�อยละ	60.97	(2566:	ถือโดิ้ยบริิษััทฯ	ริ�อยละ	23.31	และถือโดิ้ยบีทีเอสซีริ�อยละ	29.66)
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ข�อม่ลทางการิเงินโดิ้ยสริ๊ปของบริิษััทย่อยที�มีส่วนไดิ้�เสียที�ไม่มีอำนาจควบค๊มที�มีสาริะสำคัญ	ซ่�งเป็นข�อม่ลก่อนการิตัดิ้ริายการิริะหว่างกัน	มีริายละเอียดิ้ดิ้ังนี�

ส่รุปรายการฐานะทางการเงิน

(หน่วย:	ล�านบาท)
ณี ว็ันที่ี� 31 มูีนาคมู

บริษััที่ ระบบข้นส่งมูว็ลชนกรุงเที่พ 
จำำากัด (มูห้าชน)

บริษััที่ ว็ีจำีไอ 
จำำากัด (มูห้าชน)

บริษััที่ นอร์ที่เที่ิร์น บางกอก 
โมูโนเรล จำำากัด

บริษััที่ อีสเที่ิร์น บางกอก 
โมูโนเรล จำำากัด

2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566

สินทริัพ่ย์หม๊นเวียน 27,189 11,503 9,937 9,996 2,863 34 2,589 2,521
สินทริัพ่ย์ไม่หม๊นเวียน 53,049 91,913 18,464 23,631 48,997 48,574 45,004 45,266
หนี�สินหม๊นเวียน (8,508) (10,697) (2,332) (2,031) (2,451) (2,278) (2,223) (1,949)
หนี�สินไม่หม๊นเวียน (28,229) (26,847) (936) (945) (34,063) (30,724) (30,717) (30,047)
	
ส่รุปรายการกำาไรขาด้ทุนเบ็ด้เส่ร็จ

(หน่วย:	ล�านบาท)
สำาห้รับปีสิ้นสุดว็ันที่ี� 31 มูีนาคมู

บริษััที่ ระบบข้นส่งมูว็ลชนกรุงเที่พ 
จำำากัด (มูห้าชน)

บริษััที่ ว็ีจำีไอ 
จำำากัด (มูห้าชน)

บริษััที่ นอร์ที่เที่ิร์น บางกอก 
โมูโนเรล จำำากัด

บริษััที่ อีสเที่ิร์น บางกอก 
โมูโนเรล จำำากัด

2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566

ริายไดิ้� 12,724 10,728 5,460 5,758 4,311 4,055 2,474 2,789
กำาไริ	(ขาดิ้ท๊น) 1,634 4,661 (3,775) (467) (242) 266 (1,111) 317
กำาไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสริ็จอื�น 256 244 28 349 (18) 505 (27) 473
กำาไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสริ็จริวม 1,890 4,905 (3,747) (118) (260) 771 (1,138) 790
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ส่รุปรายการกระแส่เงินส่ด้

(หน่วย:	ล�านบาท)
สำาห้รับปีสิ้นสุดว็ันที่ี� 31 มูีนาคมู

บริษััที่ ระบบข้นส่งมูว็ลชนกรุงเที่พ 
จำำากัด (มูห้าชน)

บริษััที่ ว็ีจำีไอ 
จำำากัด (มูห้าชน)

บริษััที่ นอร์ที่เที่ิร์น บางกอก 
โมูโนเรล จำำากัด

บริษััที่ อีสเที่ิร์น บางกอก 
โมูโนเรล จำำากัด

2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566

กริะแสเงินสดิ้จาก	(ใช�ไปใน)	กิจกริริมดิ้ำเนินงาน (3,720) (4,178) (693) (74) 103 (117) 404 (901)
กริะแสเงินสดิ้จาก	(ใช�ไปใน)	กิจกริริมลงท๊น (2,034) 693 (249) 457 (2,237) (3,686) (772) (2,197)
กริะแสเงินสดิ้จาก	(ใช�ไปใน)	กิจกริริมจัดิ้หาเงิน 986 3,684 (1,955) 4,282 2,672 3,804 392 3,087
เงินสดิ้และริายการิเทียบเท่าเงินสดิ้เพ่ิ�มข่�น	(ลดิ้ลง)	
ส๊ทธิ

(4,768) 199 (2,897) 4,665 538 1 24 (11)

	
14.1 บริษัท ระบบขนสู่งมวลัชั่นกรุงเทพ จำกัด (มหาชั่น) (“บีทีเอสูซี”) 

ห๊�นสามัญของบีทีเอสซีจำนวน	 74,178,760,126	 ห๊�น	 คิดิ้เป็นริ�อยละ	 98.23	 ของจำนวนห๊�นที�ชำริะแล�วทั�งหมดิ้ของบีทีเอสซี	 (โดิ้ยไม่ริวมสิทธิและผู้ลปริะโยชน์ที�ไม่เกี�ยวข�องกับริายไดิ้�ส๊ทธิของ
ริะบบริถไฟ์ฟ์้าขนส่งมวลชนสายหลัก)	 ถ่กนำไปจำนำไว�กับกองท๊นริวมโคริงสริ�างพื่�นฐานริะบบขนส่งมวลชนทางริาง	 บีทีเอสโกริท	 เพ่ื�อเป็นปริะกันการิปฏิบัติหน�าที�ของตนตามสัญญาสนับสน๊น
และค�ำปริะกันของผู่้�สนับสน๊น

14.2 บริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรลั จำกัด (“NBM”) แลัะบริษัท อีสูเทิร์น บางกอกโมโนเรลั จำกัด (“EBM”) 
บริิษััทฯ	ไดิ้�นำใบห๊�นสามัญทั�งหมดิ้ของ	NBM	และ	EBM	ไปจำนำไว�กับสถาบันการิเงินเพ่ื�อเป็นหลักทรัิพ่ย์ค�ำปริะกันวงเงินสินเชื�อที�ไดิ้�ริับ

14.3 บริษัท วีจีไอ จำกัด (มหาชั่น) (“วีจีไอ”) 

รายการในระหว่างปีีสิู�นสูุดวันที� 31 มีนาคม 2567
การิซื�อเงินลงท๊นในบริิษััทย่อย
ในริะหว่างปี	บริิษััทฯ	ไดิ้�ซื�อห๊�นสามัญของวีจีไอจำนวน	894	ล�านห๊�น	ในริาคาห๊�นละ	2.90-3.92	บาท	
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นอกจากนี�	เมื�อวันที�	14	ก๊มภาพ่ันธ์	2567	บริิษััทฯ	ไดิ้�เข�าซื�อห๊�นสามัญในวีจีไอจำนวน	3,320,656,950	ห๊�น	ม่ลค่าที�ตริาไว�ห๊�นละ	0.10	บาท	จากบีทีเอสซีในริาคาห๊�นละ	1.70	บาท	ริวมเป็นจำนวนเงิน	
ทั�งสิ�น	5,645	ล�านบาท	ผู้ลของริายการิดิ้ังกล่าวทำให�บริิษััทฯ	มีสัดิ้ส่วนการิถือห๊�นในวีจีไอเพิ่�มข่�นเป็นริ�อยละ	60.97	ของห๊�นที�จำหน่ายแล�วทั�งหมดิ้ของวีจีไอ

	 	 ริายละเอียดิ้บันท่กบัญชี	มีดิ้ังนี�

(หน่วย:	ล�านบาท)
งบการเงินรว็มู

เงินสดิ้จ่ายซื�อเงินลงท๊นในบริิษััทย่อย 2,807
หัก:	ส่วนของผู้่�มีส่วนไดิ้�เสียที�ไม่มีอำนาจควบค๊มของบริิษััทย่อยที�ถ่กปริับปริ๊ง (2,414)
บวก:	การิปันสัดิ้ส่วนขององค์ปริะกอบอื�นของส่วนของผู้่�ถือห๊�น 104
ส่วนต�ำกว่าท๊นจากการิเปลี�ยนแปลงสัดิ้ส่วนการิถือห๊�นในบริิษััทย่อย 497

14.4 บริษัท ซุปีเปีอร์ เทอร์เทิลั จำกัด (มหาชั่น) (“TURTLE”)
ในริะหว่างปี	POV	ไดิ้�ซื�อห๊�นสามัญของ	TURTLE	ในตลาดิ้หลักทรัิพ่ย์แห่งปริะเทศัไทย	จำนวน	212	ล�านห๊�น	คิดิ้เป็นเงินริวมทั�งสิ�น	1,464	ล�านบาท	การิซื�อห๊�นดิ้ังกล่าวทำให�สัดิ้ส่วนการิถือห๊�น
ของกล๊่มบริิษััทใน	TURTLE	เพ่ิ�มข่�นจากเดิิ้มริ�อยละ	59.99	เป็นริ�อยละ	73.32	ของจำนวนห๊�นที�ชำริะแล�วทั�งหมดิ้ของ	TURTLE	กล๊่มบริิษััทจ่งบันท่กส่วนต�ำกว่าท๊นจากการิเปลี�ยนแปลงสัดิ้ส่วน
การิถือห๊�นในบริิษััทย่อย	ในส่วนของผู่้�ถือห๊�นในงบแสดิ้งฐานะการิเงินริวม	โดิ้ยมีริายละเอียดิ้ดิ้ังนี�

(หน่วย:	ล�านบาท)
งบการเงินรว็มู

ริาคาซื�อเงินลงท๊นในบริิษััทย่อย 1,464
หัก:	ส่วนของผู้่�มีส่วนไดิ้�เสียที�ไม่มีอำนาจควบค๊มของบริิษััทย่อย (897)
ส่วนต�ำกว่าท๊นจากการิเปลี�ยนแปลงสัดิ้ส่วนการิถือห๊�นในบริิษััทย่อย 567

14.5 บริษัท กรุ๊ปีเวิร์ค จำกัด (“GW”) (ถืือโดย TURTLE)
กล๊่มบริิษััทเสริ็จสิ�นการิวัดิ้ม่ลค่าของสินทริัพ่ย์ที�ริะบ๊ไดิ้�ที�ไดิ้�มาและหนี�สินที�ริับมาดิ้�วยม่ลค่าย๊ติธริริม	ณ	วันซื�อกิจการิ

กล๊่มบริิษััทไดิ้�ปริับย�อนหลังงบแสดิ้งฐานะการิเงินริวม	ณ	 วันที�	 31	 มีนาคม	2566	 ที�นำมาแสดิ้งเปริียบเทียบไว�เพ่ื�อสะท�อนถ่งม่ลค่าย๊ติธริริมของสินทริัพ่ย์ที�ริะบ๊ไดิ้�ที�ไดิ้�มาและหนี�สินที�ริับมาของ	
GW	ตั�งแต่วันที�ซื�อ	จำนวนเงินของริายการิปริับปร๊ิงที�มีผู้ลกริะทบต่อริายการิในงบแสดิ้งฐานะการิเงินริวม	มีดิ้ังนี�
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(หน่วย:	ล�านบาท)
เพิ่มูข้ึ�น (ลดลง)

31 มูีนาคมู 2566

งบแสดิ้งฐานะการิเงินริวม
ปริะมาณการิผู้ลแตกต่างริะหว่างต�นท๊นการิซื�อเงินลงท๊นในบริิษััทย่อย	
กับสินทริัพ่ย์ส๊ทธิที�ริะบ๊ไดิ้�ของผู้่�ถ่กซื�อ (82)

ค่าความนิยม 77
สินทริัพ่ย์ไม่มีตัวตน 6
หนี�สินภาษัีเงินไดิ้�ริอการิตัดิ้บัญชี 1

14.6 การพิจารณาด�อยค่าของเงินลังทุนในบริษัทย่อย
บริิษััทฯไดิ้�มีการิพิ่จาริณาการิดิ้�อยค่าของเงินลงท๊นในบริิษััทย่อย	โดิ้ยการิเปรีิยบเทียบริะหว่างม่ลค่าส๊ทธิตามบัญชีและม่ลค่าที�คาดิ้ว่าจะไดิ้�รัิบคืน	ซ่�งม่ลค่าที�คาดิ้ว่าจะไดิ้�รัิบคืนพิ่จาริณาจากม่ลค่า
ย๊ติธริริมหักดิ้�วยต�นท๊นการิขาย	 หรืิอม่ลค่าจากการิใช�แล�วแต่จำนวนใดิ้จะส่งกว่า	 หากม่ลค่าที�คาดิ้ว่าจะไดิ้�ริับคืนต�ำกว่าม่ลค่าตามบัญชี	 บริิษััทฯ	 จะริับร่ิ�ขาดิ้ท๊นจากการิดิ้�อยค่าในส่วนของ	
กำไริขาดิ้ท๊น

ริายละเอียดิ้ของบัญชีค่าเผืู้�อการิดิ้�อยค่าสำหริับปีสิ�นส๊ดิ้วันที�	31	มีนาคม	2567	และ	2566	สริ๊ปไดิ้�ดิ้ังนี�
(หน่วย:	ล�านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจำการ

ชื�อบริษััที่ 2567 2566

บริิษััท	วีจีไอ	จำากัดิ้	(มหาชน)	(“วีจีไอ”) 3,299 1,599
บริิษััท	เอชเอชที	คอนสตริัคชั�น	จำากัดิ้ 51 30
บริิษััท	ดิ้ีแนล	จำากัดิ้ 8 8
บริิษััท	เทอริ์เทิล	ทเวนตี�ทริี	จำากัดิ้ 80 -

ริวม 3,438 1,637
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ริายการิเปลี�ยนแปลงของบัญชีค่าเผู้ื�อการิดิ้�อยค่าของเงินลงท๊นในบริิษััทย่อย	สำหริับปีสิ�นส๊ดิ้วันที�	31	มีนาคม	2567	และ	2566	สริ๊ปไดิ้�ดิ้ังนี�
(หน่วย:	ล�านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจำการ

2567 2566
ยอดิ้คงเหลือต�นปี 1,637 38
เพ่ิ�มข่�น 1,801 1,599
ยอดิ้คงเหลือปลายปี 3,438 1,637

ในริะหว่างปี	บริิษััทฯ	ริับร่ิ�ผู้ลขาดิ้ท๊นจากการิดิ้�อยค่าของเงินลงท๊นในบริิษััทย่อยจำนวน	1,801	ล�านบาท	ในส่วนของกำไริขาดิ้ท๊นในงบการิเงินเฉพ่าะกิจการิเพื่�อให�สินทรัิพ่ย์ดิ้ังกล่าวแสดิ้งม่ลค่าเท่ากับ
ม่ลค่าที�คาดิ้ว่าจะไดิ้�รัิบคืนของสินทริัพ่ย์	

บริิษััทฯ	พ่ิจาริณาม่ลค่าที�คาดิ้ว่าจะไดิ้�รัิบคืนของเงินลงท๊นในวีจีไอจากม่ลค่าจากการิใช�	และม่ลค่าย๊ติธริริมหักต�นท๊นในการิขาย	ซ่�งใช�เกณฑ์์วิธีพ่ิจาริณาจากริายไดิ้�	(Income	Approach)	ในการิปริะเมิน
ม่ลค่าย๊ติธริริม	ซ่�งมีลำดิ้ับชั�นของม่ลค่าย๊ติธริริมเป็นริะดิ้ับ	3	ปริะมาณการิกริะแสเงินสดิ้ที�กิจการิคาดิ้ว่าจะไดิ้�รัิบคริอบคล๊มริะยะเวลา	5-30	ปี

ข�อสมมติที�สำคัญในการิคำนวณม่ลค่าที�คาดิ้ว่าจะไดิ้�ริับคืนของเงินลงท๊นในวีจีไอ	ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	และ	2566	สริ๊ปไดิ้�ดิ้ังนี�

2567 2566
อัตริาคิดิ้ลดิ้ก่อนภาษัี	(ริ�อยละต่อปี) 11.37-16.68 8.49-12.38
อัตริาการิเติบโตริะยะยาว	(ริ�อยละต่อปี) 3.40 3.35-3.40

ฝ่ายบริิหาริพิ่จาริณาอัตริาการิเติบโตจากผู้ลปริะกอบการิในอดีิ้ตการิคาดิ้การิณ์การิเติบโตของตลาดิ้	 อัตริาเงินเฟ์้อ	 และอัตริาคิดิ้ลดิ้เป็นอัตริาก่อนภาษีัที�สะท�อนถ่งความเสี�ยง	 ซ่�งเป็นลักษัณะเฉพ่าะที�
เกี�ยวข�องกับบริิษััทย่อยดัิ้งกล่าว	 โดิ้ยข�อสมมติเหล่านี�มาจากด๊ิ้ลยพิ่นิจของผู่้�บริิหาริของกล๊่มบริิษััท	 โดิ้ยหากมีการิเปลี�ยนแปลงของข�อม่ล	 หรืิอมีข�อม่ลใหม่ที�ชัดิ้เจนข่�น	 อาจทำให�เกิดิ้ผู้ลกริะทบต่อการิ
เปลี�ยนแปลงของข�อสมมติและอัตริาคิดิ้ลดิ้ที�จะนำมาใช�ในการิคำนวณปริะมาณการิกริะแสเงินสดิ้ในอนาคตคิดิ้ลดิ้	ตลอดิ้จนความอ่อนไหวของข�อสมมติที�สำคัญต่อม่ลค่าที�คาดิ้ว่าจะไดิ้�รัิบคืน

ทั�งนี�	 ฝ่ายบริิหาริของกล๊่มบริิษััทจะทบทวนการิปริะมาณการิและสมมติฐานในการิปริะเมินม่ลค่าที�คาดิ้ว่าจะไดิ้�รัิบคืนของเงินลงท๊นในบริิษััทย่อยดัิ้งกล่าวอย่างต่อเนื�อง	 เพ่ื�อให�สะท�อนถ่งสถานการิณ	์
ความผู้ันผู้วนในดิ้�านต่าง	 ๆ	 ที�อาจเปลี�ยนแปลงไปในอนาคต	 ซ่�งริวมถ่งความผู้ันผู้วนทางเศัริษัฐกิจและริาคาห๊�นของบริิษััทที�จดิ้ทะเบียนในตลาดิ้หลักทรัิพ่ย์แห่งปริะเทศัไทย	 และสภาวะการิแข่งขันของ
ธ๊ริกิจในอ๊ตสาหกริริม
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15.  เงินลงทุนในการร่วมค้า

15.1 รายลัะเอียดของเงินลังทุนในการร่วมค�า
(หน่วย:	ล�านบาท)

งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

ชื�อบริษััที่ ลักษัณีะธุรกิจำ
จำัดต์ั�งข้ึ�น
ในประเที่ศึ ร้อยละข้องเงินลงทีุ่น

มููลค่าต์ามูบัญชี
ต์ามูว็ิธีส่ว็นได้เสีย ราคาทีุ่น

2567 2566 2567 2566 2567 2566

บริิษััท	ธน่ลักษัณ์	จำากัดิ้	(มหาชน) ลงท๊นในหลักทริัพ่ย์ของบริิษััทอื�น ไทย 42.12 42.12 4,436 4,283 4,242 4,242
บริิษััท	บีจีเอสอาริ์	6	จำากัดิ้ ริ่วมลงท๊น	ดิ้ำาเนินงานและบำาริ๊งริักษัางานโยธาและงานริะบบ	

	 ดิ้่านเก็บค่าผู้่านทาง
ไทย 40.00 40.00 408 412 400 400

บริิษััท	บีจีเอสอาริ์	81	จำากัดิ้ ริ่วมลงท๊น	ดิ้ำาเนินงานและบำาริ๊งริักษัางานโยธาและงานริะบบ	
	 ดิ้่านเก็บค่าผู้่านทาง

ไทย 40.00 40.00 344 350 340 340

บริิษััท	แมน	ฟ์่้ดิ้	โฮลดิ้ิ�งส์	จำากัดิ้	 ลงท๊นในธ๊ริกิจเกี�ยวกับอาหาริและเคริื�องดิ้ื�ม ไทย 41.18 41.18 196 194 - -

บริิษััท	เอทีเอส	แริบบิท	นิติบ๊คคลเฉพ่าะกิจ	จำากัดิ้ นิติบ๊คคลเฉพ่าะกิจเพ่ื�อแปลงสินทริัพ่ย์เป็นหลักทริัพ่ย์ ไทย 51.00 51.00 3 - - -

บริิษััท	ไลน์	เพ่ย์	(ปริะเทศัไทย)	จำากัดิ้	
	 (เดิ้ิมชื�อ	“บริิษััท	แริบบิท	-	ไลน์	เพ่ย์	จำากัดิ้”)	

ให�บริิการิริับชำาริะเงินแทนผู้่านช่องทางอิเล็กทริอนิกส์
	 และผู้่านอ๊ปกริณ์หริือเคริือข่ายและการิริับชำาริะเงินแทน

ไทย - 33.33 - 229 - -

บริิษััท	ดิ้ิ	ไอคอน	วี	จี	ไอ	จำากัดิ้ บริิหาริจัดิ้การิสื�อโฆษัณาของโคริงการิริะบบขนส่งมวลชน ไทย 25.00 25.00 6 6 - -

บริิษััท	ซ่พ่ริีโม	มีเดิ้ีย	จำากัดิ้ บริิหาริจัดิ้การิสื�อโฆษัณา ไทย 25.00 25.00 3 4 - -

บริิษััท	บีวี	มีเดิ้ีย	แอดิ้ส์	จำากัดิ้ ให�บริิการิและบริิหาริจัดิ้การิสื�อโฆษัณาและปริะชาสัมพ่ันธ์ ไทย 50.00 50.00 15 7 - -

บริิษััท	วีจีไอ	เอนี�มายดิ้์	เทคโนโลยี	จำากัดิ้ พ่ัฒนาริะบบโปริแกริมเมติกสำาหริับสื�อโฆษัณานอกบ�าน ไทย 49.00 49.00 4 4 - -

บริิษััท	วี-คลิ�ก	เทคโนโลยี	จำากัดิ้ ตัวแทนในการิขายสื�อโฆษัณาออนไลน์และพ่ัฒนาแอปพ่ลิเคชัน
	 สำาหริับโทริศััพ่ท์มือถือ

ไทย 30.00 30.00 4 5 - -

บริิษััท	เอสแอลวี	ริีเทล	จำากัดิ้ ริ�านสะดิ้วกซื�อในเขตพ่ื�นที�ขนส่งมวลชนในปริะเทศัไทย ไทย 30.00 30.00 10 8 - -

บริิษััท	ซ๊ปเปอริ์ริิช	เทอริ์เทิล	เอ็กซ์เชนจ์	จำากัดิ้ บริิการิซื�อขายแลกเปลี�ยนเงินตริาต่างปริะเทศั ไทย 50.00 51.00 23 6 - -

บริิษััท	สมาริ์ท	อีวี	ไบค์	จำากัดิ้ ให�เช่าซื�อริถจักริยานยนต์ไฟ์ฟ์้า ไทย 66.67 - 12 - 13 -

งบการเงิน304 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ ข้้อมููลอื�น ๆ



(หน่วย:	ล�านบาท)

งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

ชื�อบริษััที่ ลักษัณีะธุรกิจำ
จำัดต์ั�งข้ึ�น
ในประเที่ศึ ร้อยละข้องเงินลงทีุ่น

มููลค่าต์ามูบัญชี
ต์ามูว็ิธีส่ว็นได้เสีย ราคาทีุ่น

2567 2566 2567 2566 2567 2566

บริิษััท	คิง	ฟ์อริ์จ่น	เวนเจอริ์	จำากัดิ้ ลงท๊นในบริิษััทริ่วมท๊นเพ่ื�อปริะกอบธ๊ริกิจอสังหาริิมทริัพ่ย์ ไทย 50.00 - 140 - 140 -

บริิษััท	บีบี	เฮลท์	เวนเจอริ์	จำากัดิ้ สถานพ่ยาบาลและสถานปริะกอบการิเพ่ื�อส๊ขภาพ่ ไทย 50.00 - 13 - 13 -

บริิษััท	คินน์	เวนเจอริ์ส	จำากัดิ้ ริ�านอาหาริและภัตตาคาริ ไทย 34.00 34.00 12 15 - -

บริิษััท	คัปโปะ	ทาคาชิ	จำากัดิ้ ริ�านอาหาริและภัตตาคาริ ไทย 25.00 25.00 10 10 - -

บริิษััท	ชิม	ฟ์่้ดิ้	คริีเอทีฟ์	จำากัดิ้ ริ�านอาหาริและภัตตาคาริ ไทย 22.00 22.00 14 14 - -

ริวม 5,653 5,547 5,148 4,982

15.1.1 บริษัท ไลัน์ เพย์ (ปีระเทศไทย) จำกัด (“LP”)
เมื�อวันที�	29	สิงหาคม	2566	RPS	ไดิ้�เข�าทำสัญญาซื�อขายห๊�น	เพื่�อขายห๊�นสามัญที�ถืออย่่ทั�งหมดิ้ใน	LP	จำนวน	2,999,998	ห๊�น	ในริาคาริวมทั�งสิ�น	850	ล�านบาท	คิดิ้เป็นสัดิ้ส่วนริ�อยละ	33.33	
ของห๊�นทั�งหมดิ้	 ใน	 LP	 ให�แก่	 บริิษััท	 ไลน์แมน	 (ปริะเทศัไทย)	 จำกัดิ้	 และบริิษััท	 ไลน์	 คอมพ่านี	 (ปริะเทศัไทย)	 จำกัดิ้	 จำนวน	2,294,998	ห๊�น	 และ	 705,000	ห๊�น	 ตามลำดิ้ับ	 และเมื�อวันที�		
31	สิงหาคม	2566	RPS	ไดิ้�ซื�อสินทริัพ่ย์ไม่มีตัวตนจาก	LP	ซ่�งเป็นไปตามเงื�อนไขและข�อตกลงที�กำหนดิ้ภายใต�สัญญาซื�อขายห๊�น	และกล๊่มบริิษััทไดิ้�บันท่กกำไริจากการิจำหน่ายเงินลงท๊นในการิ
ริ่วมค�าจำนวน	406	ล�านบาท	ในงบกำไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสริ็จริวมสำหริับปี

ทั�งนี�ตามเงื�อนไขและข�อตกลงที�กำหนดิ้ภายใต�สัญญาซื�อขายห๊�นจะแบ่งการิชำริะเงินออกเป็น	2	งวดิ้	ไดิ้�แก่	งวดิ้ที�	1	จำนวน	525	ล�านบาท	ชำริะในวันที�โอนห๊�น	ซ่�ง	RPS	ไดิ้�โอนห๊�นและรัิบชำริะ
เงินเริียบริ�อยแล�ว	 ในวันที�	 31	 สิงหาคม	2566	และงวดิ้ที�	 2	 จำนวน	325	ล�านบาท	ชำริะภายใน	1	ปีนับจากวันที�ขายห๊�น	 กล๊่มบริิษััทจ่งบันท่กล่กหนี�จากการิขายเงินลงท๊นจำนวน	325	ล�านบาท		
โดิ้ยแสดิ้งไว�ภายใต�	“ล่กหนี�การิค�าและล่กหนี�อื�น”	ในงบแสดิ้งฐานะการิเงินริวม	

15.1.2 บริษัท สูมาร์ท อีวี ไบค์ จำกัด (“สูมาร์ท อีวี ไบค์”)
เมื�อวันที�	3	พ่ฤศัจิกายน	2566	บริิษััทฯ	ไดิ้�เข�าทำสัญญาริ่วมลงท๊นกับบริิษััท	วินโนหนี�	จำกัดิ้	(ซ่�งเป็นบริิษััทย่อยที�ถือห๊�นโดิ้ยอ�อมของบริิษััท	บางจาก	คอริ์ปอเริชั�น	จำกัดิ้	(มหาชน))	เพื่�อเข�าลงท๊น
ในสมาร์ิท	อวีี	ไบค์	ในสัดิ้ส่วนริ�อยละ	66.67	ของห๊�นทั�งหมดิ้ของสมาร์ิท	อีวี	ไบค์	ซ่�งบริิษัทัดัิ้งกล่าวมีท๊นจดิ้ทะเบียน	20	ล�านบาท	มวัีตถ๊ปริะสงค์เพื่�อปริะกอบธ๊ริกิจเกี�ยวกับการิให�เช่าซื�อริถจักริยานยนต์ไฟ์ฟ้์า		
สำหรัิบผู่้�ขับขี�ริถจักริยานยนต์ริับจ�างในบริิเวณใกล�เคียงสถานีริถไฟ์ฟ์้าบีทีเอส	ริวมถ่งธ๊ริกิจอื�น	ๆ	ที�เกี�ยวข�องกับการิให�เช่าซื�อริถจักริยานยนต์ไฟ์ฟ์้า
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15.1.3 บริษัท คิง ฟอร์จูน เวนเจอร์ จำกัด (“คิง ฟอร์จูน”)
เมื�อวันที�	 14	พ่ฤศัจิกายน	 2566	บริิษััทฯ	 ไดิ้�เข�าทำสัญญาริ่วมท๊นกับบริิษััท	 สหพั่ฒนาอินเตอริ์โฮลดิิ้�ง	 จำกัดิ้	 (มหาชน)	 เพ่ื�อเข�าลงท๊นในคิง	 ฟ์อริ์จ่น	 ในสัดิ้ส่วนริ�อยละ	 50	 ของห๊�นทั�งหมดิ้ของ	
คิงฟ์อร์ิจ่น	ซ่�งบริิษัทัดัิ้งกลา่วมท๊ีนจดิ้ทะเบยีน	280	ล�านบาท	โดิ้ยมวีตัถป๊ริะสงคเ์พื่�อเข�าลงท๊นในบริษิัทัร่ิวมท๊นที�จะจดัิ้ตั�งข่�นริว่มกนักบับริิษััท	โนเบลิ	ดีิ้เวลลอปเมนท	์จำกดัิ้	(มหาชน)	เพื่�อปริะกอบธ๊ริกิจ	
อสังหาริิมทรัิพ่ย์	และเข�าลงท๊นในบริษิัทัอื�น	ๆ	เพ่ื�อปริะกอบธ๊ริกิจการิแพ่ทย์	การิด่ิ้แลส๊ขภาพ่	และธ๊ริกิจอื�น	ๆ	

15.2 สู่วนแบ่งกำไรขาดทุน
(หน่วย:	ล�านบาท)

งบการเงินรว็มู

ชื�อบริษััที่ ส่ว็นแบ่งกำาไร (ข้าดทีุ่น) ส่ว็นแบ่ง
กำาไรข้าดทีุ่นเบ็ดเสร็จำอื�น

2567 2566 2567 2566

บริิษััท	ธน่ลักษัณ์	จำากัดิ้	(มหาชน) 220 41 (40) -

บริิษััท	บีจีเอสอาริ์	6	จำากัดิ้ (4) 14 - -

บริิษััท	บีจีเอสอาริ์	81	จำากัดิ้ (6) 13 - -

บริิษััท	แมน	ฟ์่้ดิ้	โฮลดิ้ิ�งส์	จำากัดิ้ 2 13 - -

บริิษััท	เอทีเอส	แริบบิท	นิติบ๊คคลเฉพ่าะกิจ	จำากัดิ้ 6 2 - -

บริิษััท	ไลน์	เพ่ย์	(ปริะเทศัไทย)	จำากัดิ้ (16) (53) - -

บริิษััท	ซ่พ่ริีโม	มีเดิ้ีย	จำากัดิ้ 2 1 - -

บริิษััท	บีวี	มีเดิ้ีย	แอดิ้ส์	จำากัดิ้ 8 - - -

บริิษััท	วี-คลิ�ก	เทคโนโลยี	จำากัดิ้ (1) (1) - -

บริิษััท	เอสแอลวี	ริีเทล	จำากัดิ้ 1 1 - -

บริิษััท	ซ๊ปเปอริ์ริิช	เทอริ์เทิล	เอ็กซ์เชนจ์	จำากัดิ้ 5 1 - -

บริิษััท	สมาริ์ท	อีวี	ไบค์	จำากัดิ้ (2) - - -

บริิษััท	คินน์	เวนเจอริ์ส	จำากัดิ้ (3) (3) - -

งบการเงิน306 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ ข้้อมููลอื�น ๆ



(หน่วย:	ล�านบาท)
งบการเงินรว็มู

ชื�อบริษััที่ ส่ว็นแบ่งกำาไร (ข้าดทีุ่น) ส่ว็นแบ่ง
กำาไรข้าดทีุ่นเบ็ดเสร็จำอื�น

2567 2566 2567 2566

บริิษััท	คัปโปะ	ทาคาชิ	จำากัดิ้ 1 1 - -

บริิษััท	ชิม	ฟ์่้ดิ้	คริีเอทีฟ์	จำากัดิ้ (1) 1 - -

ริวม 212 31 (40) -

15.3 เงินปีันผู้ลัรับ

(หน่วย:	ล�านบาท)
สำาห้รับปีสิ้นสุดว็ันที่ี� 31 มูีนาคมู

งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

ชื�อบริษััที่ 2567 2566 2567 2566

บริิษััท	ธน่ลักษัณ์	จำากัดิ้	(มหาชน) 26 - 26 -

บริิษััท	ซ่พ่ริีโม	มีเดิ้ีย	จำากัดิ้ 2 2 - -

บริิษััท	เอทีเอส	แริบบิท	นิติบ๊คคล	เฉพ่าะกิจ	จำากัดิ้ 3 2 - -

ริวม 31 4 26 -
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15.4 มูลัค่ายุตุิธรรมของเงินลังทุนในกิจการที�ควบคุมร่วมกันที�จดทะเบียนในตุลัาดหลัักทรัพย์แห่งปีระเทศไทย

ม่ลค่าย๊ติธริริมตามริาคาเสนอซื�อล่าส๊ดิ้ของเงินลงท๊นในกิจการิที�ควบค๊มริ่วมกันซ่�งเป็นบริิษััทจดิ้ทะเบียนในตลาดิ้หลักทรัิพ่ย์แห่งปริะเทศัไทย	มีริายละเอียดิ้ดิ้ังนี�

(หน่วย:	ล�านบาท)

ชื�อบริษััที่ 2567 2566

บริิษััท	ธน่ลักษัณ์	จำากัดิ้	(มหาชน) 4,330 4,298

15.5 ข�อมูลัทางการเงินโดยสูรุปีของกิจการที�ควบคุมร่วมกันที�มีสูาระสูำคัญ 

ส่รุปรายการฐานะการเงิน
(หน่วย:	ล�านบาท)

บริษััที่ ธนูลักษัณี์ จำำากัด (มูห้าชน)

2567 2566

สินทริัพ่ย์หม๊นเวียน 6,982 6,531
สินทริัพ่ย์ไม่หม๊นเวียน 6,410 4,612
หนี�สินหม๊นเวียน (1,044) (721)
หนี�สินไม่หม๊นเวียน (1,788) (234)
ส่วนของผู้่�มีส่วนไดิ้�เสียที�ไม่มีอำานาจควบค๊ม (27) (20)
สูินทรัพย์ - สูุทธิ 10,533 10,168
สัดิ้ส่วนเงินลงท๊น	(ริ�อยละ) 42.12 42.12
มูลัค่าตุามบัญชั่ีของสู่วนได�เสูียของบริษัทร่วม 4,436 4,283

ส่รุปรายการกำาไรขาด้ทุนเบ็ด้เส่ร็จ
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(หน่วย:	ล�านบาท)
บริษััที่ ธนูลักษัณี์ จำำากัด (มูห้าชน)

2567 2566

ริายไดิ้� 2,857 840
กำาไริ	 522 98
กำาไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสริ็จริวม (96) 98

16.  เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

16.1 รายลัะเอียดของบริษัทร่วม
(หน่วย:	ล�านบาท)

งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

ชื�อบริษััที่ ลักษัณีะธุรกิจำ
จำัดต์ั�งข้ึ�น
ในประเที่ศึ ร้อยละข้องเงินลงทีุ่น

มููลค่าต์ามูบัญชี
ต์ามูว็ิธีส่ว็นได้เสีย ราคาทีุ่น

2567 2566 2567 2566 2567 2566

กองท๊นริวมโคริงสริ�างพ่ื�นฐานริะบบขนส่ง	
มวลชนทางริาง	บีทีเอสโกริท	

ลงท๊นในธ๊ริกิจโคริงสริ�างพ่ื�นฐาน ไทย 33.33 33.33 8,092 8,929 16,049 17,529

บริิษััท	แริบบิท	โฮลดิ้ิ�งส์	จำากัดิ้	(มหาชน) พ่ัฒนาอสังหาริิมทริัพ่ย์และบริิหาริทางการิเงิน ไทย 47.69 46.54 14,487 16,735 22,420 22,160
บริิษััท	ริ็อคเทค	โกลบอล	จำากัดิ้	(มหาชน)	

(เดิ้ิมชื�อ	“บริิษััท	มาสเตอริ์	แอดิ้	จำากัดิ้	(มหาชน)”)	
(ถือโดิ้ยบริิษััทฯ	ริ�อยละ	17.26	(2566:	ริ�อยละ	15.04))

บริิหาริและจัดิ้การิให�บริิการิโฆษัณา	 ไทย 44.33 42.04 3,472 3,249 1,769 1,656

บริิษััท	เคอริี�	เอ็กซ์เพ่ริส	(ปริะเทศัไทย)	จำากัดิ้	(มหาชน)	 ให�บริิการิจัดิ้ส่งพ่ัสดิ้๊ทั�วปริะเทศัไทย ไทย - 20.80 - 7,430 - 3,107
บริิษััท	เจมาริ์ท	กริ๊�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำากัดิ้	(มหาชน)	

(ถือโดิ้ยบริิษััทฯ	ริ�อยละ	0.97)
ลงท๊นในธ๊ริกิจค�าปลีกและค�าส่งโทริศััพ่ท์เคลื�อนที�

และสินค�าที�เกี�ยวข�อง
ไทย 14.70 14.62 6,332 6,540 389 399

บริิษััท	เจเอเอส	แอสเซ็ท	จำากัดิ้	(มหาชน) พ่ัฒนาอสังหาริิมทริัพ่ย์ ไทย 1.20 - 50 - 49 -

บริิษััท	ทีบีเอ็น	คอริ์ปอเริชั�น	จำากัดิ้	(มหาชน)	 ขาย	และพ่ัฒนาซอฟ์ต์แวริ์	ริวมถ่งให�คำาปริ่กษัา
ในดิ้�านการิพ่ัฒนาซอฟ์ต์แวริ์

ไทย - 25.00 - 368 - -

บริิษััท	อ่่ตะเภา	อินเตอริ์เนชั�นแนล	เอวิเอชั�น	จำากัดิ้ พ่ัฒนาสนามบินและกิจการิอื�นที�เกี�ยวข�อง ไทย 40.00 35.00 2,728 1,457 2,897 1,575
บริิษััท	ย่ทีบี	จำากัดิ้ บริิหาริเมืองการิบินในโคริงการิสนามบินอ่่ตะเภา ไทย 40.00 55.00 3 5 4 5
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(หน่วย:	ล�านบาท)
งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

ชื�อบริษััที่ ลักษัณีะธุรกิจำ
จำัดต์ั�งข้ึ�น
ในประเที่ศึ ร้อยละข้องเงินลงทีุ่น

มููลค่าต์ามูบัญชี
ต์ามูว็ิธีส่ว็นได้เสีย ราคาทีุ่น

2567 2566 2567 2566 2567 2566

บริิษััท	เริือดิ้่วนเจ�าพ่ริะยา	จำากัดิ้ ขนส่งทางแม่น�ำโดิ้ยเริือโดิ้ยสาริและเริือท่องเที�ยว ไทย 27.98 27.50 151 132 229 200
บริิษััท	แอดิ้ซ์	เจ�าพ่ริะยา	จำากัดิ้ ให�บริิการิสื�อโฆษัณาในเริือ	และท่าเริือ ไทย 25.00 25.00 85 85 - -

บริิษััท	แอโริ	มีเดิ้ีย	กริ๊�ป	จำากัดิ้ ให�บริิการิสื�อโฆษัณาในสนามบินในปริะเทศั ไทย 30.00 30.00 116 116 - -

บริิษััท	เดิ้โม	เพ่าว์เวอริ์	(ปริะเทศัไทย)	จำากัดิ้ ให�บริิการิการิจัดิ้กิจกริริมทางการิตลาดิ้ริวมถ่งการิแจก
สินค�าตัวอย่างและสาธิตการิใช�สินค�าเพ่ื�อส่งเสริิมการิขาย

ไทย 40.00 40.00 299 417 - -

VGI	MACO	(Singapore)	Private	Limited ลงท๊นในธ๊ริกิจสื�อโฆษัณา สิงคโปริ์ 25.00 25.00 119 113 - -

บริิษััท	เนทีฟ์	อีทส์	จำากัดิ้ บริิหาริจัดิ้การิในธ๊ริกิจเกี�ยวกับอาหาริและเคริื�องดิ้ื�ม ไทย 25.00 25.00 14 12 - -

บริิษััท	บ�านหลานยาย	จำากัดิ้ ริ�านอาหาริและภัตตาคาริ ไทย 25.00 25.00 13 11 - -

บริิษััท	ไฮฟ์์บ็อก	(ไทยแลนดิ้์)	จำากัดิ้ ให�บริิการิต่�ล็อกเกอริ์ ไทย 18.00 18.00 15 18 - -

ริวม 35,976 45,617 43,806 46,631
หัก	ค่าเผู้ื�อการิดิ้�อยค่า (585) (376) (8,450) (6,382)
ส๊ทธิ 35,391 45,241 35,356 40,249
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16.1.1 กองทุนรวมโครงสูร�างพื�นฐานระบบขนสู่งมวลัชั่นทางราง บีทีเอสูโกรท (“กองทุนฯ”)

เงินลงท๊นในกองท๊นฯ	ตามวิธีส่วนไดิ้�เสีย/ริาคาท๊น	มีริายละเอียดิ้ดิ้ังนี�
(หน่วย:	ล�านบาท)

งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

ว็ิธีส่ว็นได้เสีย ว็ิธีราคาทีุ่น

2567 2566 2567 2566

ริาคาท๊น 20,833 20,833 20,833 20,833
บวก	(หัก):		ค่าเผู้ื�อการิดิ้�อยค่าของเงินลงท๊น - - (5,919) (4,219)
	 กำาไริจากการิขายริายไดิ้�ค่าโดิ้ยสาริส๊ทธิตามสัดิ้ส่วนการิลงท๊นของบริิษััทฯ (6,749) (6,749) - -

	 ส่วนแบ่งกำาไริสะสม 13,404 11,856 - -

	 ริายการิปริับปริ๊งภายใต�วิธีส่วนไดิ้�เสีย (6,236) (5,331) - -

	 เงินปันผู้ลริับสะสม (8,376) (8,376) - -

	 เงินคืนท๊นสะสม (4,784) (3,304) (4,784) (3,304)
ส๊ทธิ 8,092 8,929 10,130 13,310
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16.1.2 บริษัท แรบบิท โฮลัดิ�งสู์ จำกัด (มหาชั่น) (“แรบบิท”) 

เงินลงท๊นในแริบบิทตามวิธีส่วนไดิ้�เสีย/ริาคาท๊น	มีริายละเอียดิ้ดิ้ังนี�

(หน่วย:	ล�านบาท)
งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

ว็ิธีส่ว็นได้เสีย ว็ิธีราคาทีุ่น

2567 2566 2567 2566

ริาคาท๊น 22,420 22,160 22,420 22,160
บวก	(หัก):	ค่าเผู้ื�อการิดิ้�อยค่าของเงินลงท๊น - - (1,975) (1,235)
	 กำาไริจากการิแลกห๊�นตามสัดิ้ส่วน
	 	 การิลงท๊นของบริิษััทฯ	ริอตัดิ้บัญชี (1,815) (1,815) - -

	 กำาไริจากการิโอนกิจการิทั�งหมดิ้ของบริิษััทย่อย	ริอตัดิ้บัญชี	 (1,171) (1,171) - -

	 	 ส่วนแบ่งขาดิ้ท๊นสะสม (4,261) (2,269) - -

	 	 ส่วนแบ่งกำาไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสริ็จอื�นสะสม - -

	 	 	 -	ผู้ลต่างของอัตริาแลกเปลี�ยนจากการิแปลงค่างบการิเงินที�เป็นเงินตริาต่างปริะเทศั (83) (129) - -

	 	 	 -	ผู้ลขาดิ้ท๊นจากการิวัดิ้ม่ลค่าเงินลงท๊น	 (1,935) (1,321) - -

	 	 	 -	ผู้ลกำาไริจากการิปริะมาณการิตามหลักคณิตศัาสตริ์ปริะกันภัย 14 13 - -

	 	 	 -	ส่วนแบ่งขาดิ้ท๊นจากบริิษััทริ่วม (26) (3) - -

	 	 ริายการิปริับปริ๊งภายใต�วิธีส่วนไดิ้�เสีย 1,344 1,270 - -

ส๊ทธิ 14,487 16,735 20,445 20,925
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ในริะหว่างปี	บริิษััทฯ	ไดิ้�ซื�อห๊�นบ๊ริิมสิทธิของแริบบิทจำนวน	368	ล�านห๊�น	ในริาคาริวมทั�งสิ�น	260	
ล�านบาท	ในตลาดิ้หลักทริัพ่ย์แห่งปริะเทศัไทย	ทำให�บริิษััทฯ	มีสัดิ้ส่วนการิถือห๊�นในแริบบิทเพิ่�มข่�น	
จากริ�อยละ	46.54	เป็นริ�อยละ	47.69	ของห๊�นที�จำหน่ายแล�วทั�งหมดิ้ของแริบบิท

16.1.3 บริษัท เคอรี� เอ็กซ์เพรสู (ปีระเทศไทย) จำกัด (มหาชั่น) (“เคอรี�”)
ในริะหว่างปี	บริิษััทฯ	ไดิ้�ซื�อห๊�นสามัญของเคอริี�จำนวน	6	ล�านห๊�น	ในริาคาริวมทั�งสิ�น	107	
ล�านบาท	 ในตลาดิ้หลักทริัพ่ย์แห่งปริะเทศัไทย	 ทำให�กล๊่มบริิษััทมีสัดิ้ส่วนการิถือห๊�นใน	
เคอริี�เพ่ิ�มข่�นจากริ�อยละ	20.80	เป็นริ�อยละ	21.17	ของห๊�นที�จำหน่ายแล�วทั�งหมดิ้ของเคอริี�

ต่อมา	เมื�อวันที�	22	มีนาคม	2567	กล๊่มบริิษััทไดิ้�ขายห๊�นสามัญของเคอริี�จำนวน	317	ล�านห๊�น	
ในริาคา	 5.50	บาทต่อห๊�น	 ริวมทั�งสิ�น	 1,745	 ล�านบาท	 ให�แก่	 บริิษััท	 เอสเอฟ์	 อินเตอริ์
เนชั�นแนล	 โฮลดิิ้�ง	 (ปริะเทศัไทย)	 จำกัดิ้	 ตามคำเสนอซื�อหลักทรัิพ่ย์ที�เหลือทั�งหมดิ้ของ	
เคอรีิ�	(Tender	offer)	ทำให�กล๊่มบริิษััทมีสัดิ้ส่วนการิถือห๊�นในเคอริี�ลดิ้ลงจากริ�อยละ	21.17	
เป็นริ�อยละ	2.96	ของห๊�นที�จำหน่ายแล�วทั�งหมดิ้ของเคอรีิ�	และส่ญเสียการิมีอิทธิพ่ลอย่าง
มีนัยสำคัญในเคอรีิ�	 กล๊่มบริิษััทจ่งเปลี�ยนการิจัดิ้ปริะเภทเงินลงท๊นในเคอรีิ�จากเงินลงท๊น	
ในบริิษััทริ่วมเป็นเงินลงท๊นในตริาสาริท๊นที�กำหนดิ้ให�วัดิ้ม่ลค่าย๊ติธริริมผู้่านกำไริขาดิ้ท๊น
เบ็ดิ้เสร็ิจอื�น	 นับแต่วันที�	 22	 มีนาคม	 2567	 และไดิ้�บันท่กขาดิ้ท๊นจากการิจำหน่ายและ
เปลี�ยนสถานะเงินลงท๊นใน	บริิษััทริ่วมจำนวน	4,363	ล�านบาท	(งบการิเงินเฉพ่าะกิจการิ:	
2,180	ล�านบาท)	ในส่วนของกำไริขาดิ้ท๊นในงบกำไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสริ็จสำหริับปี

16.1.4 บริษัท ทีบีเอ็น คอร์ปีอเรชั่ั�น จำกัด (มหาชั่น) (“ทีบีเอ็น”)
ในริะหว่างปี	 ทีบีเอ็นไดิ้�เสนอขายห๊�นสามัญที�ออกใหม่ให�แก่ปริะชาชนทั�วไปเป็นครัิ�งแริก	
(Initial	Public	Offering:	IPO)	โดิ้ยเป็นห๊�นสามัญเพ่ิ�มท๊นจำนวน	25	ล�านห๊�น	ม่ลค่าที�ตริาไว�	
ห๊�นละ	0.50	บาท	ในริาคาเสนอขายห๊�นละ	17	บาท	คิดิ้เป็นจำนวนเงิน	425	ล�านบาท	และ
ตลาดิ้หลักทริัพ่ย์แห่งปริะเทศัไทยไดิ้�ริับห๊�นสามัญของทีบีเอ็นเป็นหลักทริัพ่ย์จดิ้ทะเบียนใน
ตลาดิ้หลักทริัพ่ย์เอ็มเอไอ	และเริิ�มทำการิซื�อขายไดิ้�ตั�งแต่วันที�	19	มิถ๊นายน	2566	ทำให�
กล๊่มบริิษััทมีสัดิ้ส่วนการิถือห๊�นในทีบีเอ็นลดิ้ลงจากริ�อยละ	 25	 เป็นริ�อยละ	 18.75	 ของ	
ห๊�นที�จำหน่ายแล�วทั�งหมดิ้ของทีบีเอ็น	กล๊่มบริิษััทไดิ้�บันท่กขาดิ้ท๊นจากการิเปลี�ยนสัดิ้ส่วน	
การิถือห๊�นในบริิษััทริ่วมจำนวน	9	ล�านบาท	โดิ้ยแสดิ้งริวมอย่่ภายใต�	“ส่วนแบ่งขาดิ้ท๊นจาก
เงินลงท๊นในบริิษััทริ่วม”	ในงบกำไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสริ็จริวมสำหริับปีสิ�นส๊ดิ้วันที�	31	มีนาคม	
2567

ต่อมา	 กล๊่มบริิษััทไดิ้�ขายห๊�นสามัญของทีบีเอ็นผู้่านการิซื�อขายหลักทริัพ่ย์ริายใหญ่ใน
ตลาดิ้หลักทริัพ่ย์แห่งปริะเทศัไทย	จำนวน	8.75	ล�านห๊�น	ในริาคาริวมทั�งสิ�น	182	ล�านบาท	
ทำให�กล๊่มบริิษััทมีสัดิ้ส่วนการิถือห๊�นในทีบีเอ็นลดิ้ลงจากริ�อยละ	 18.75	 เป็นริ�อยละ	 10	
ของห๊�นที�จำหน่ายแล�วทั�งหมดิ้ของทีบีเอ็น	 และส่ญเสียการิมีอิทธิพ่ลอย่างมีนัยสำคัญ	
ในทีบีเอ็น	กล๊่มบริิษััทจ่งเปลี�ยนการิจัดิ้ปริะเภทเงินลงท๊นในทีบีเอ็นจากเงินลงท๊นในบริิษััท
ริ่วมเป็นเงินลงท๊นในตริาสาริท๊นที�กำหนดิ้ให�วัดิ้ม่ลค่าย๊ติธริริมผู้่านกำไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสร็ิจอื�น	
นับแต่วันที�	19	มิถ๊นายน	2566	และไดิ้�บันท่กกำไริจากการิขายเงินลงท๊นและเปลี�ยนสถานะ
เงินลงท๊นในบริิษััทริ่วม	จำนวน	105	ล�านบาท	ในงบกำไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสร็ิจสำหริับปีสิ�นส๊ดิ้
วันที�	31	มีนาคม	2567

16.1.5 บริษัท อู่ตุะเภา อินเตุอร์เนชั่ั�นแนลั เอวิเอชั่ั�น จำกัด (“อู่ตุะเภา”)
เมื�อวันที�	 26	 มิถ๊นายน	 2566	 ที�ปริะช๊มวิสามัญผู้่�ถือห๊�นของอ่่ตะเภา	 ไดิ้�มีมติเพิ่�มท๊น	
จดิ้ทะเบียนอีกจำนวน	10,500	ล�านบาท	จากท๊นจดิ้ทะเบียนเดิ้ิมจำนวน	4,500	ล�านบาท	
เป็นจำนวน	15,000	ล�านบาท	ซ่�งบริษิัทัฯ	จะทำการิซื�อห๊�นสามญัเพิ่�มทน๊จำนวน	3,675	ล�านบาท		
ตามสัดิ้ส่วนการิลงท๊นของบริิษััทฯ	ที�ริ�อยละ	35	โดิ้ยเมื�อวันที�	31	สิงหาคม	2566	บริิษััทฯ
ไดิ้�ชำริะค่าห๊�นเพิ่�มท๊น	จำนวนริ�อยละ	25	ริวมเป็นจำนวนเงิน	919	ล�านบาท	ตามที�อ่่ตะเภา
เรีิยกชำริะเริียบริ�อยแล�ว

ต่อมา	 เมื�อวันที�	 18	 มีนาคม	 2567	 บริิษััทฯ	 ไดิ้�เข�าซื�อห๊�นในอ่่ตะเภาตามมติที�ปริะช๊ม	
คณะกริริมการิบริิหาริของบริิษัทัฯ	เมื�อวนัที�	28	ก๊มภาพ่นัธ	์2567	จากบริิษัทั	การิบินกริง๊เทพ่		
จำกัดิ้	(มหาชน)	จำนวน	7.5	ล�านห๊�น	คิดิ้เป็นม่ลค่าริวมทั�งสิ�น	403	ล�านบาท	ทำให�บริิษััทฯ	
ถือห๊�นในอ่่ตะเภาเป็นสัดิ้ส่วนเพิ่�มข่�นจากริ�อยละ	 35	 เป็นริ�อยละ	 40	 ของจำนวนห๊�นของ	
อ่่ตะเภา

16.1.6 บริษัท ร็อคเทค โกลับอลั จำกัด (มหาชั่น) (“ROCTEC”)
ในริะหว่างปี	 กล๊่มบริิษััทไดิ้�ซื�อห๊�นสามัญของ	 ROCTEC	 จำนวน	 185	 ล�านห๊�น	 ในริาคา	
ริวมทั�งสิ�น	115	ล�านบาท	(งบการิเงินเฉพ่าะกิจการิ:	113	ล�านบาท)	ในตลาดิ้หลักทรัิพ่ย์
แห่งปริะเทศัไทย	 ทำให�กล๊่มบริิษััทมีสัดิ้ส่วนการิถือห๊�นใน	 ROCTEC	 เพิ่�มข่�นจากริ�อยละ	
42.04	เป็นริ�อยละ	44.33	ของห๊�นที�จำหน่ายแล�วทั�งหมดิ้ของ	ROCTEC
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16.2 สู่วนแบ่งกำไรขาดทุนเบ็ดเสูร็จ
	(หน่วย:	ล�านบาท)

งบการเงินรว็มู

บริษััที่ร่ว็มู ส่ว็นแบ่งกำาไร (ข้าดทีุ่น) ส่ว็นแบ่งกำาไรข้าดทีุ่นเบ็ดเสร็จำอื�น

2567 2566 2567 2566

กองท๊นริวมโคริงสริ�างพ่ื�นฐานริะบบขนส่งมวลชนทางริาง	บีทีเอสโกริท 643 390 - -

บริิษััท	แริบบิท	โฮลดิ้ิ�งส์	จำากัดิ้	(มหาชน) (1,917) 515 (591) (1,886)

บริิษััท	ริ็อคเทค	โกลบอล	จำากัดิ้	(มหาชน)	 98 45 10 (81)
บริิษััท	เคอริี�	เอ็กซ์เพ่ริส	(ปริะเทศัไทย)	จำากัดิ้	(มหาชน)	 (905) (711) - -

บริิษััท	เจมาริ์ท	กริ๊�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำากัดิ้	(มหาชน) (19) 145 (39) -

บริิษััท	เจเอเอส	แอสเซ็ท	จำากัดิ้	(มหาชน) 2 - - -

บริิษััท	ทีบีเอ็น	คอริ์ปอเริชั�น	จำากัดิ้	(มหาชน) (7) 9 - -

บริิษััท	อ่่ตะเภา	อินเตอริ์เนชั�นแนล	เอวิเอชั�น	จำากัดิ้ (50) (51) 1 -

บริิษััท	ย่ทีบี	จำากัดิ้ (1) (1) - -

บริิษััท	เริือดิ้่วนเจ�าพ่ริะยา	จำากัดิ้ (9) (20) - -

บริิษััท	แอดิ้ซ์	เจ�าพ่ริะยา	จำากัดิ้ (1) (4) - -

บริิษััท	เดิ้โม	เพ่าว์เวอริ์	(ปริะเทศัไทย)	จำากัดิ้ (118) (3) - -

บริิษััท	กริ๊�ปเวิริ์ค	จำากัดิ้ - (2) - -

VGI	Global	Media	(Malaysia)	Sdn	Bhd 4 - - -

VGI	MACO	(Singapore)	Private	Limited	 4 2 1 6
บริิษััท	เนทีฟ์	อีทส์	จำากัดิ้ 2 5 - -

บริิษััท	บ�านหลานยาย	จำากัดิ้ 2 - - -

บริิษััท	ไฮฟ์์บ็อกซ์	(ไทยแลนดิ้์)	จำากัดิ้ (3) - - -

ริวม (2,275) 319 (618) (1,961)
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16.3 เงินปีันผู้ลัรับ
(หน่วย:	ล�านบาท)

สำาห้รับปีสิ้นสุดว็ันที่ี� 31 มูีนาคมู
งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

ชื�อบริษััที่ 2567 2566 2567 2566

บริิษััท	เจมาริ์ท	กริ๊�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำากัดิ้	(มหาชน) 140 313 9 -

บริิษััท	ทีบีเอ็น	คอริ์ปอเริชั�น	จำากัดิ้	(มหาชน) 14 11 - -

บริิษััท	เจเอเอส	แอสเซ็ท	จำากัดิ้	(มหาชน) 1 - 1 -

ริวม 155 324 10 -

16.4 เงินคืนทุนจากบริษัทร่วม

(หน่วย:	ล�านบาท)
งบการเงินรว็มูและ

งบการเงินเฉพาะกิจำการ
สำาห้รับปีสิ้นสุดว็ันที่ี� 31 มูีนาคมู

ชื�อบริษััที่ 2567 2566

กองท๊นริวมโคริงสริ�างพ่ื�นฐานริะบบขนส่งมวลชนทางริาง	บีทีเอสโกริท 1,480 901
ริวม 1,480 901

16.5 การด�อยค่าของเงินลังทุนในบริษัทร่วม
กล๊่มบริิษััทไดิ้�มีการิพ่ิจาริณาการิดิ้�อยค่าของเงินลงท๊นในบริิษััทริ่วม	 โดิ้ยการิเปริียบเทียบริะหว่างม่ลค่าส๊ทธิตามบัญชีและม่ลค่าที�คาดิ้ว่าจะไดิ้�ริับคืน	 ซ่�งม่ลค่าที�คาดิ้ว่าจะไดิ้�ริับคืนพ่ิจาริณาจากม่ลค่า
ย๊ติธริริมหักดิ้�วยต�นท๊นการิขาย	หริือม่ลค่าจากการิใช�แล�วแต่จำนวนใดิ้จะส่งกว่า	หากม่ลค่าที�คาดิ้ว่าจะไดิ้�ริับคืนต�ำกว่าม่ลค่าตามบัญชีกล๊่มบริิษััทจะริับร่ิ�ขาดิ้ท๊นจากการิดิ้�อยค่าในส่วนของกำไริขาดิ้ท๊น

ริายละเอียดิ้ของบัญชีค่าเผืู้�อการิดิ้�อยค่า	สำหริับปีสิ�นส๊ดิ้วันที�	31	มีนาคม	2567	และ	2566	สริ๊ปไดิ้�ดิ้ังนี�

315บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/676.4 ห้มูายเห้ต์ุประกอบงบการเงินรว็มู



(หน่วย:	ล�านบาท)
งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

ชื�อบริษััที่ 2567 2566 2567 2566

กองท๊นริวมโคริงสริ�างพ่ื�นฐานริะบบขนส่งมวลชนทางริาง	บีทีเอสโกริท	 - - 5,919 4,219
บริิษััท	แริบบิท	โฮลดิ้ิ�งส์	จำากัดิ้	(มหาชน) - - 1,975 1,235
บริิษััท	ริ็อคเทค	โกลบอล	จำากัดิ้	(มหาชน)	 - - 428 428
บริิษััท	เริือดิ้่วนเจ�าพ่ริะยา	จำากัดิ้ 36 - 128 -

บริิษััท	เคอริี�	เอ็กซ์เพ่ริส	(ปริะเทศัไทย)	จำากัดิ้	(มหาชน)	 - 260 - 500
บริิษััท	เจมาริ์ท	กริ๊�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำากัดิ้	(มหาชน) 383 - - -

บริิษััท	แอโริ	มีเดิ้ีย	กริ๊�ป	จำากัดิ้ 116 116 - -

บริิษััท	แอดิ้ซ์	เจ�าพ่ริะยา	จำากัดิ้ 35 - - -

บริิษััท	ไฮฟ์์บ็อก	(ไทยแลนดิ้์)	จำากัดิ้ 15 - - -

ริวม 585 376 8,450 6,382

ริายการิเปลี�ยนแปลงของบัญชีค่าเผืู้�อการิดิ้�อยค่าของเงินลงท๊นในบริิษััทริ่วม	สำหริับปีสิ�นส๊ดิ้วันที�	31	มีนาคม	2567	และ	2566	สริ๊ปไดิ้�ดิ้ังนี�
(หน่วย:	ล�านบาท)

งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

2567 2566 2567 2566

ยอดิ้คงเหลือต�นปี 376 116 6,382 7,007
เพ่ิ�มข่�น 5,037 260 4,733 500
บันท่กลดิ้ลงจากการิขายเงินลงท๊นในเคอริี� (4,828) - (2,665) -

กลับริายการิค่าเผู้ื�อดิ้�อยค่า - - - (1,125)
ยอดิ้คงเหลือปลายปี 585 376 8,450 6,382

ในริะหว่างปี	บริิษััทฯ	รัิบร่ิ�ผู้ลขาดิ้ท๊นจากการิดิ้�อยค่าของเงินลงท๊นในบริิษััทริ่วมจำนวน	469	ล�านบาท	(งบการิเงินเฉพ่าะกิจการิ:	2,568	ล�านบาท)	ในส่วนของกำไริขาดิ้ท๊น	เพื่�อให�สินทรัิพ่ย์ดัิ้งกล่าวแสดิ้ง
ม่ลค่าเท่ากับม่ลค่าที�คาดิ้ว่าจะไดิ้�ริับคืนของสินทริัพ่ย์	
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กล๊่มบริิษััทพ่ิจาริณาม่ลค่าที�คาดิ้ว่าจะไดิ้�ริับคืน	โดิ้ยมีริายละเอียดิ้	ดิ้ังนี�

เงินลงทีุ่นในบริษััที่ร่ว็มู ว็ิธีการพิจำารณีามููลค่าที่ี�คาดว็่าจำะได้รับคืน

กองท๊นริวมโคริงสริ�างพ่ื�นฐานริะบบขนส่งมวลชนทางริาง	บีทีเอสโกริท ม่ลค่าย๊ติธริริมหักต�นท๊นในการิขาย	ซ่�งใช�เกณฑ์์ม่ลค่าตามบัญชีส๊ทธิ	(Net	Asset	Value)
บริิษััท	แริบบิท	โฮลดิ้ิ�งส์	จำากัดิ้	(มหาชน) ม่ลค่าจากการิใช�และม่ลค่าย๊ติธริริมหักต�นท๊นในการิขาย	ซ่�งใช�เกณฑ์์ริายไดิ้�	(Income	Approach)	

โดิ้ยมีลำาดิ้ับชั�นของม่ลค่าย๊ติธริริมเป็นริะดิ้ับที�	3	ซ่�งมีริะยะเวลา	5-13	ปี	
บริิษััท	ริ็อคเทค	โกลบอล	จำากัดิ้	(มหาชน) ม่ลค่าย๊ติธริริมหักต�นท๊นในการิขาย	ซ่�งใช�เกณฑ์์วิธีพ่ิจาริณาจากริายไดิ้�	(Income	Approach)	

โดิ้ยมีลำาดิ้ับชั�นของม่ลค่าย๊ติธริริมเป็นริะดิ้ับที�	3	ซ่�งมีริะยะเวลา	6-9	ปี	
บริิษััท	เจมาริ์ท	กริ๊�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำากัดิ้	(มหาชน) ม่ลค่าจากการิใช�	ซ่�งมีริะยะเวลา	5	ปี	

ข�อสมมติที�สำคัญในการิคำนวณม่ลค่าที�คาดิ้ว่าจะไดิ้�ริับคืนของสินทริัพ่ย์ที�สำคัญ	ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	และ	2566	สริ๊ปไดิ้�ดิ้ังนี�

2567

ชื�อบริษััที่
อัต์ราคิดลดก่อนภาษัี 

(ร้อยละต์่อปี)
อัต์ราการเต์ิบโต์ระยะยาว็ 

(ร้อยละต์่อปี)
รายได้ค่าโดยสาร 
(ล้านบาที่ต์่อปี)

กองท๊นริวมโคริงสริ�างพ่ื�นฐานริะบบขนส่งมวลชนทางริาง	บีทีเอสโกริท 6.30 - 6,702-9,265
บริิษััท	แริบบิท	โฮลดิ้ิ�งส์	จำากัดิ้	(มหาชน) 6.67-9.10 2.00-2.50 -

บริิษััท	ริ็อคเทค	โกลบอล	จำากัดิ้	(มหาชน) 8.53-19.34 2.40-6.80 -

บริิษััท	เจมาริ์ท	กริ๊�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำากัดิ้	(มหาชน) 9.55-14.00 3.40 -

2566

ชื�อบริษััที่
อัต์ราคิดลดก่อนภาษัี 

(ร้อยละต์่อปี)
อัต์ราการเต์ิบโต์ระยะยาว็ 

(ร้อยละต์่อปี)
รายได้ค่าโดยสาร 
(ล้านบาที่ต์่อปี)

กองท๊นริวมโคริงสริ�างพ่ื�นฐานริะบบขนส่งมวลชนทางริาง	บีทีเอสโกริท 7.00 - 8,417-12,545
บริิษััท	แริบบิท	โฮลดิ้ิ�งส์	จำากัดิ้	(มหาชน) 4.40-9.60 2.20-3.30 -

บริิษััท	ริ็อคเทค	โกลบอล	จำากัดิ้	(มหาชน) 9.79-22.63 2.80-5.80 -

บริิษััท	เคอริี�	เอ็กซ์เพ่ริส	(ปริะเทศัไทย)	จำากัดิ้	(มหาชน)	 8.49 3.35 -
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ฝ่ายบริิหาริพ่ิจาริณาอัตริาการิเติบโตจากผู้ลปริะกอบการิในอดิ้ีต	 การิคาดิ้การิณ์การิเติบโตของตลาดิ้	 อัตริาเงินเฟ์้อ	 อัตริาคิดิ้ลดิ้เป็นอัตริาก่อนภาษัี	 และริายไดิ้�ค่าโดิ้ยสาริที�สะท�อนถ่งความเสี�ยง		
ซ่�งเป็นลักษัณะเฉพ่าะที�เกี�ยวข�องกับบริิษััทริ่วมดัิ้งกล่าว	โดิ้ยข�อสมมติเหล่านี�มาจากดิ้๊ลยพิ่นิจของผู้่�บริิหาริของกล๊่มบริิษััท	โดิ้ยหากมีการิเปลี�ยนแปลงของข�อม่ลหรืิอมีข�อม่ลใหม่ที�ชัดิ้เจนข่�น	อาจทำให�เกิดิ้
ผู้ลกริะทบต่อการิเปลี�ยนแปลงของข�อสมมติและอัตริาคิดิ้ลดิ้ที�จะนำมาใช�ในการิคำนวณปริะมาณการิกริะแสเงินสดิ้ในอนาคตคิดิ้ลดิ้	 ตลอดิ้จนความอ่อนไหวของข�อสมมติที�สำคัญต่อม่ลค่าที�คาดิ้ว่า	
จะไดิ้�ริับคืน

ทั�งนี�	 ฝ่ายบริิหาริของกล๊่มบริิษััทจะทบทวนการิปริะมาณการิและสมมติฐานในการิปริะเมินม่ลค่าที�คาดิ้ว่าจะไดิ้�ริับคืนของเงินลงท๊นในบริิษััทดิ้ังกล่าวอย่างต่อเนื�อง	 เพ่ื�อให�สะท�อนถ่งสถานการิณ	์
ความผัู้นผู้วนในดิ้�านต่าง	 ๆ	 ที�อาจเปลี�ยนแปลงไปในอนาคต	 ซ่�งริวมถ่งความผู้ันผู้วนทางเศัริษัฐกิจและริาคาห๊�นของบริิษััทที�จดิ้ทะเบียนในตลาดิ้หลักทรัิพ่ย์แห่งปริะเทศัไทย	 และสภาวะการิแข่งขันของ
ธ๊ริกิจในอ๊ตสาหกริริม

16.6 มูลัค่ายุติุธรรมของเงินลังทุนในบริษัทร่วมที�จดทะเบียนในตุลัาดหลัักทรัพย์แห่งปีระเทศไทย
ม่ลค่าย๊ติธริริมตามริาคาเสนอซื�อล่าส๊ดิ้ของเงินลงท๊นในบริิษััทริ่วมซ่�งเป็นบริิษััทจดิ้ทะเบียนในตลาดิ้หลักทรัิพ่ย์แห่งปริะเทศัไทย	มีริายละเอียดิ้ดิ้ังนี�

(หน่วย:	ล�านบาท)
งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

ชื�อบริษััที่ 2567 2566 2567 2566

กองท๊นริวมโคริงสริ�างพ่ื�นฐานริะบบขนส่งมวลชนทางริาง	บีทีเอสโกริท 6,906 6,636 6,906 6,636
บริิษััท	แริบบิท	โฮลดิ้ิ�งส์	จำากัดิ้	(มหาชน) 6,202 14,047 6,202 14,047
บริิษััท	ริ็อคเทค	โกลบอล	จำากัดิ้	(มหาชน)	 2,560 1,818 1,000 657
บริิษััท	เคอริี�	เอ็กซ์เพ่ริส	(ปริะเทศัไทย)	จำากัดิ้	(มหาชน)	 - 5,728 - 1,474
บริิษััท	เจมาริ์ท	กริ๊�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำากัดิ้	(มหาชน) 3,133 4,881 206 321
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16.7 ข�อมูลัทางการเงินโดยสูรุปีของบริษัทร่วมที�มีสูาระสูำคัญ 

ส่รุปรายการฐานะการเงิน
(หน่วย:	ล�านบาท)

กองทีุ่นรว็มูโครงสร้าง
พื�นฐานระบบข้นส่งมูว็ลชน

ที่างราง บีที่ีเอสโกรที่
บริษััที่ แรบบิที่ โฮลดิ้งส์ 

จำำากัด (มูห้าชน)
บริษััที่ ร็อคเที่ค โกลบอล 

จำำากัด (มูห้าชน)

บริษััที่ เคอรี� เอ็กซ์เพรส 
(ประเที่ศึไที่ย) จำำากัด 

(มูห้าชน)
บริษััที่ เจำมูาร์ที่ กรุ๊ป 

โฮลดิ้งส์ จำำากัด (มูห้าชน)

บริษััที่ อู่ต์ะเภา 
อินเต์อร์เนชั�นแนล 
เอว็ิเอชั�น จำำากัด

2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566

สินทริัพ่ย์หม๊นเวียน - - 4,877 7,794 3,057 2,336 2,863 3,345 8,657 14,138 3,445 1,876

สินทริัพ่ย์ไม่หม๊นเวียน 30,399 39,947 57,835 58,282 3,044 3,184 6,438 7,041 51,175 43,937 3,553 2,633

หนี�สินหม๊นเวียน - - (6,302) (3,472) (2,019) (1,682) (6,925) (3,528) (8,593) (8,959) (345) (341)

หนี�สินไม่หม๊นเวียน (15) (12) (23,221) (24,314) (428) (479) (962) (1,138) (18,446) (15,125) (9) (7)

สู่วนของผูู้�มีสู่วนได�เสูียที�ไม่มีอำานาจควบคุม - - (837) (523) (426) (407) 4 (4) (14,299) (13,988) - -

สูินทรัพย์ - สูุทธิ 30,384 39,935 32,352 37,767 3,228 2,952 1,418 5,716 18,494 20,003 6,644 4,161

สัดิ้ส่วนเงินลงท๊น	(ริ�อยละ) 33.33 33.33 47.69 46.54 44.33 42.04 - 20.80 14.70 14.62 40.00 35.00

สูัดสู่วนตุามสู่วนได�เสูียของกิจการในสูินทรัพย์ - สูุทธิ 10,127 13,310 15,429 17,577 1,431 1,241 - 1,189 2,719 2,924 2,658 1,457

ขาดิ้ท๊นส๊ทธิที�ยังไม่เกิดิ้ข่�นจากเงินลงท๊นสะสม 10,952 7,698 - - - - - - - - - -

การิตีริาคาสินทริัพ่ย์ที�ไดิ้�มาและหนี�สินที�ริับเป็นม่ลค่าย๊ติธริริม - - 15 15 152 164 - 106 509 513 70 -

ค่าความนิยม - - 806 980 1,894 1,848 - 6,135 3,104 3,104 - -

ตัดิ้ริายการิริะหว่างกันตามวิธีส่วนไดิ้�เสีย (12,987) (12,079) (1,762) (1,837) (5) (5) - - - - - -

มูลัค่าตุามบัญชั่ีของสู่วนได�เสูียของบริษัทร่วม 8,092 8,929 14,488 16,735 3,472 3,248 - 7,430 6,332 6,541 2,728 1,457

	
หมายเหต๊:	สินทรัิพ่ย์และหนี�สินของกองท๊นริวมโคริงสริ�างพื่�นฐานริะบบขนส่งมวลชนทางริาง	บีทีเอสโกริทแสดิ้งอย่่ภายใต�สินทรัิพ่ย์ไม่หม๊นเวียนและหนี�สินไม่หม๊นเวียน
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ส่รุปรายการกำาไรขาด้ทุนเบ็ด้เส่ร็จ
(หน่วย:	ล�านบาท)

กองทีุ่นรว็มูโครงสร้าง
พื�นฐานระบบข้นส่งมูว็ลชน

ที่างราง บีที่ีเอสโกรที่
บริษััที่ แรบบิที่ โฮลดิ้งส์ 

จำำากัด (มูห้าชน)
บริษััที่ ร็อคเที่ค โกลบอล 

จำำากัด (มูห้าชน)

บริษััที่ เคอรี� เอ็กซ์เพรส 
(ประเที่ศึไที่ย) 

จำำากัด (มูห้าชน)
บริษััที่ เจำมูาร์ที่ กรุ๊ป 

โฮลดิ้งส์ จำำากัด (มูห้าชน)

บริษััที่ อู่ต์ะเภา 
อินเต์อร์เนชั�นแนล 

เอว็ิชั�น จำำากัด

2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566

ริายไดิ้� 4,716 3,463 5,813 7,598 2,625 2,625 10,746 15,835 14,509 14,452 50 16

กำาไริ	(ขาดิ้ท๊น)	 4,648 3,400 (4,200) 1,042 233 134 (4,176) (3,125) (118) 1,175 (145) (147)

กำาไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสริ็จอื�น - - (1,237) (4,074) 24 (191) - - (266) - - -

กำาไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสริ็จริวม 4,648 3,400 (5,437) (3,032) 257 (57) (4,176) (3,125) (384) 1,175 (145) (147)
ปริับปริ๊งค่าตัดิ้จำาหน่ายการิตีริาคาสินทริัพ่ย์ที�ไดิ้�มาและหนี�สินที�ริับเป็นม่ลค่า
ย๊ติธริริม - - - - (29) (36) (213) (232) (26) (26) - -

ปริับปริ๊งภายใต�วิธีส่วนไดิ้�เสีย (2,722) (2,230) 156 54 - - - - - - - -

17.  ติ้นทุนโครงการรถืไฟฟ้า

ต�นท๊นโคริงการิริถไฟ์ฟ์้า	มีริายละเอียดิ้ดิ้ังต่อไปนี�
(หน่วย:	ล�านบาท)

งบการเงินรว็มู

2567 2566

งานออกแบบและก่อสริ�างงานโยธา 18,831 18,119
งานติดิ้ตั�งริะบบริถไฟ์ฟ์้าและเคริื�องกล 39,961 37,438
ต�นท๊นการิก่�ยืมที�ถือเป็นต�นท๊นโคริงการิ 5,267 4,488
อื�น	ๆ 201 -

ริวม 64,260 60,045
ค่าตัดิ้จำาหน่ายสะสม (130) -

ส๊ทธิ 64,130 60,045

งบการเงิน320 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ ข้้อมููลอื�น ๆ



ริายการิเปลี�ยนแปลงของต�นท๊นโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสำหริับปีสิ�นส๊ดิ้วันที�	31	มีนาคม	2567	และ	2566	สริ๊ปไดิ้�ดิ้ังนี�
(หน่วย:	ล�านบาท)

งบการเงินรว็มู

2567 2566

ยอดิ้คงเหลือต�นปี 60,045 52,198
เพ่ิ�มข่�น 3,435 6,271
ต�นท๊นการิก่�ยืมที�ถือเป็นต�นท๊นโคริงการิ 780 1,576
ค่าตัดิ้จำาหน่าย (130) -

ยอดิ้คงเหลือปลายปี 64,130 60,045
อัตริาการิตั�งข่�นเป็นท๊น	(ริ�อยละต่อปี) 4.45 4.59

ต�นท๊นโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าดัิ้งกล่าว	 ปริะกอบไปดิ้�วยค่าออกแบบและก่อสริ�างงานโยธาบางส่วน	 (ส่วนที�เหลืออย่่ภายใต�	 “ล่กหนี�ที�จะถ่งกำหนดิ้ชำริะในอนาคตภายใต�สัญญากับหน่วยงานของริัฐ”)	 และ	
ติดิ้ตั�งริะบบริถไฟ์ฟ์้า	และเคริื�องกลและอ๊ปกริณ์ที�เกี�ยวข�องของโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีชมพ่่	และโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเหลือง	ตามที�กล่าวไว�ในหมายเหต๊ปริะกอบงบการิเงินข�อ	1.2.3

18.  ติ้นทุนโครงการ - โฆษณา
(หน่วย:	ล�านบาท)

งบการเงินรว็มู

ราคาทุน
1	เมษัายน	2565 2,371
31	มีนาคม	2566 2,371
31	มีนาคม	2567 2,371
ค่าตุัดจำาหน่ายสูะสูม
1	เมษัายน	2565 635
ค่าตัดิ้จำาหน่าย 141
31	มีนาคม	2566 776
ค่าตัดิ้จำาหน่าย 194
31	มีนาคม	2567 970
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(หน่วย:	ล�านบาท)
งบการเงินรว็มู

มูลัค่าสูุทธิตุามบัญชั่ี
31	มีนาคม	2566 1,595
31	มีนาคม	2567 1,401
ค่าตุัดจำาหน่ายซึ�งรวมอยู่ในตุ�นทุนการบริการ
2566 141
2567 194

ต�นท๊นโคริงการิ	-	โฆษัณา	เป็นต�นท๊นสิทธิในส่วนที�เกี�ยวข�องกับค่าโฆษัณาที�ถ่กปันส่วนออกจากสินทริัพ่ย์ไม่มีตัวตน	(ซ่�งก่อให�เกิดิ้ทั�งริายไดิ้�ค่าโดิ้ยสาริและริายไดิ้�ค่าโฆษัณาให�กับบริิษััทย่อย)	ที�ถ่กตัดิ้ออก
จากบัญชี	เนื�องจากสิทธิในการิริับริายไดิ้�ค่าโดิ้ยสาริส๊ทธิในอนาคตถ่กขายให�กับกองท๊นฯ

19.  อสั่งหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

ม่ลค่าตามบัญชีของอสังหาริิมทริัพ่ย์เพ่ื�อการิลงท๊น	ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	และ	2566	แสดิ้งไดิ้�ดิ้ังนี�
(หน่วย:	ล�านบาท)

งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

ที่ี�ดิน
รอการข้าย

อาคาร
ให้้เช่า

ที่ี�ดินและอาคาร
สำานักงานระห้ว็่าง

ก่อสร้าง รว็มู
ที่ี�ดิน

รอการข้าย ส่ว็นปรับปรุงที่ี�ดิน
อาคาร
ให้้เช่า รว็มู

ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567:
ริาคาท๊น 3,168 556 10,846 14,570 115 1 388 504
หัก:	ค่าเสื�อมริาคาสะสม (25) (279) - (304) - - (265) (265)
หัก:	ค่าเผู้ื�อการิดิ้�อยค่า (50) (83) - (133) (30) - (64) (94)
ม่ลค่าตามบัญชี	-	ส๊ทธิ 3,093 194 10,846 14,133 85 1 59 145
ณ	วันที�	31	มีนาคม	2566
ริาคาท๊น 3,020 554 7,992 11,566 115 - 388 503
หัก:	ค่าเสื�อมริาคาสะสม (1) (259) - (260) - - (248) (248)
หัก:	ค่าเผู้ื�อการิดิ้�อยค่า (50) (83) - (133) (30) - (64) (94)
ม่ลค่าตามบัญชี	-	ส๊ทธิ 2,969 212 7,992 11,173 85 - 76 161
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การิกริะทบยอดิ้ม่ลค่าตามบัญชีของอสังหาริิมทริัพ่ย์เพ่ื�อการิลงท๊นสำหริับปี	2567	และ	2566	แสดิ้งไดิ้�ดิ้ังนี�
(หน่วย:	ล�านบาท)

งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

2567 2566 2567 2566

ม่ลค่าตามบัญชีต�นปี 11,173 9,177 161 177
เพ่ิ�มข่�น	-	ริาคาท๊น 3,005 1,973 1 1
เพ่ิ�มข่�นจากการิซื�อบริิษััทย่อย	 - 459 - -

จำาหน่าย/ตัดิ้จำาหน่าย	-	ม่ลค่าส๊ทธิตามบัญชี	ณ	วันที�จำาหน่าย/ตัดิ้จำาหน่าย (2) (210) - -

โอนกลับปริะมาณการิหนี�สินค่าก่อสริ�างทางเชื�อม	 - (207) - -

ค่าเสื�อมริาคา (43) (19) (17) (17)
ม่ลค่าตามบัญชีปลายปี 14,133 11,173 145 161

ม่ลค่าย๊ติธริริมของอสังหาริิมทริัพ่ย์เพ่ื�อการิลงท๊น	ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	และ	2566	แสดิ้งไดิ้�ดิ้ังนี�
(หน่วย:	ล�านบาท)

งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

2567 2566 2567 2566

ที�ดิ้ินริอการิขาย 5,374 5,206 234 234
อาคาริให�เช่า 229 243 66 82
ที�ดิ้ินและอาคาริสำานักงานริะหว่างก่อสริ�าง 10,954 7,480 - -

ม่ลค่าย๊ติธริริมปริะเมินโดิ้ยผู่้�ปริะเมินริาคาอิสริะซ่�งเกณฑ์์ที�ใช�ปริะเมินริาคาสินทรัิพ่ย์	มีดิ้ังนี�	
•	 		ที�ดิ้ิน	ปริะเมินริาคาโดิ้ยผู้่�ปริะเมินริาคาอิสริะโดิ้ยใช�เกณฑ์์ริาคาตลาดิ้	(Market	Approach)	และวิธีวิเคริาะห์ม่ลค่าจากต�นท๊น	(Cost	Approach)
•	 	อาคาริให�เช่า	ปริะเมนิริาคาโดิ้ยผู่้�ปริะเมนิริาคาอสิริะโดิ้ยใช�เกณฑ์์ริาคาตลาดิ้	(Market	Approach)	วธีิวเิคริาะหม่์ลคา่จากต�นทน๊	(Cost	Approach)	และวธีิคดิิ้ลดิ้กริะแสเงนิสดิ้	(Discounted	Cash	Flow)	
•	 	ที�ดิ้ินและอาคาริสำนักงานริะหว่างก่อสริ�าง	ปริะเมินริาคาโดิ้ยผู้่�ปริะเมินริาคาอิสริะโดิ้ยใช�วิธีวิเคริาะห์ม่ลค่าจากต�นท๊น	(Cost	Approach)
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ข�อสมมติฐานหลักที�ใช�ในการิปริะเมินริาคาดัิ้งกล่าวปริะกอบดิ้�วย	อัตริาผู้ลตอบแทน	อัตริาเงินเฟ์้อ	และอัตริาการิเติบโตริะยะยาว	

บริิษััทย่อยแห่งหน่�งไดิ้�นำที�ดิ้ินและสิ�งปล่กสริ�างม่ลค่าส๊ทธิตามบัญชีในงบการิเงินริวม	ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	จำนวน	10,846	ล�านบาท	(2566:	7,992	ล�านบาท)	ไปจดิ้จำนองเพื่�อค�ำปริะกันวงเงิน	
ที�ไดิ้�ริับจากสถาบันการิเงินแห่งหน่�ง

เมื�อวันที�	22	ธันวาคม	2563	บริิษััทฯ	ไดิ้�เข�าทำสัญญาจะซื�อจะขายที�ดิ้ินสามแปลงกับบริิษััทที�บริิษััทฯ	ไดิ้�ริ่วมจัดิ้ตั�ง	โดิ้ยบริิษััทฯ	มีสัดิ้ส่วนการิถือห๊�นในบริิษััทดัิ้งกล่าวริ�อยละ	19	บริิษััทฯ	ไดิ้�รัิบค่าตอบแทน
เป็นจำนวนเงินทั�งสิ�น	3,319	ล�านบาท	แบ่งเป็นเงินสดิ้ริับงวดิ้ที�	1	ในวันโอนที�ดิ้ินจำนวน	996	ล�านบาท	ส่วนที�เหลือแบ่งชำริะงวดิ้ที�	2	และ	3	ในเดืิ้อนมิถ๊นายน	2565	และธันวาคม	2566	ตามลำดิ้ับ		
ต่อมาเมื�อวันที�	10	มิถ๊นายน	2565	บริิษััทดิ้ังกล่าวไดิ้�ขอเลื�อนการิจ่ายชำริะหนี�งวดิ้ที�	2	ไปชำริะพ่ริ�อมกับงวดิ้ที�	3	ในเดืิ้อนธันวาคม	2566	ทั�งจำนวน	ต่อมาเมื�อวันที�	6	พ่ฤศัจิกายน	2566	บริิษััทดัิ้งกล่าว
ไดิ้�ขอเลื�อนการิจ่ายชำริะหนี�บางส่วนที�จะถ่งกำหนดิ้ชำริะในเดืิ้อนธันวาคม	 2566	 ออกไปเป็นภายในเดืิ้อนธันวาคม	 2567	 และเมื�อวันที�	 14	 พ่ฤศัจิกายน	 2566	 ที�ปริะช๊มคณะกริริมการิของบริิษััทฯ		
มีมติอน๊มัติให�ฝ่ายบริิหาริดิ้ำเนินการิเจริจาเกี�ยวกับการิขอขยายเวลาการิชำริะหนี�ดิ้ังกล่าวออกไปไม่เกิน	 1	 ปี	 และมีการิคิดิ้ดิ้อกเบี�ยสำหริับยอดิ้หนี�ที�ขอเลื�อนการิจ่ายชำริะในอัตริาไม่ต�ำกว่าต�นท๊นเงินท๊น	
ของบริษิัทัฯ	และเพ่ื�อเปน็หลกัปริะกนัในการิชำริะหนี�	ห๊�นของบริษิัทัดิ้งักลา่วไดิ้�ถก่จำนำไว�กับบริษิัทัฯ	ล่กหนี�จากการิขายที�ดิ้นิดัิ้งกลา่วไดิ้�แสดิ้งไว�อย่ภ่ายใต�	“ลก่หนี�จากการิขายที�ดิ้นิ”	ในงบแสดิ้งฐานะการิเงนิ		
โดิ้ยมีริายละเอียดิ้	ดิ้ังนี�

(หน่วย:	ล�านบาท)
งบการเงินรว็มูและ

งบการเงินเฉพาะกิจำการ

2567 2566

ล่กหนี�จากการิขายที�ดิ้ิน 2,323 2,281
บวก:	ดิ้อกเบี�ยค�างริับ 36 -

ริวม 2,359 2,281
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20.  ที่ด้ิน อาคารและอุปกรณ์

(หน่วย:	ล�านบาท)
งบการเงินรว็มู

ที่ี�ดิน
อาคารและ

ส่ว็นปรับปรุง
ต์้นทีุ่นพัฒินา
สนามูกอล์ฟ

เครื�องจำักร
และอุปกรณี์

เครื�องต์กแต์่ง
และเครื�องใช้
สำานักงาน ยานพาห้นะ

งานระห้ว็่างก่อสร้าง
และสินที่รัพย์
ระห้ว็่างต์ิดต์ั�ง รว็มู

ราคาทุน
1	เมษัายน	2565 55 1,607 685 2,941 772 159 137 6,356
ซื�อเพ่ิ�ม	 - 11 - 14 30 - 207 262
จำาหน่าย - (2) - (3) (13) (3) - (21)
โอนเข�า	(ออก) - 21 4 93 29 - (114) 33
เพ่ิ�มข่�นจากการิซื�อบริิษััทย่อย - 100 - 20 16 - 2 138

31	มีนาคม	2566 55 1,737 689 3,065 834 156 232 6,768
ซื�อเพ่ิ�ม	 - 224 23 74 51 - 593 965
จำาหน่าย - (29) - (83) (14) - (8) (134)
โอนเข�า	(ออก) - 191 - 32 28 - (236) 15
จำาหน่ายบริิษััทย่อย - - - - (2) - - (2)
31	มีนาคม	2567 55 2,123 712 3,088 897 156 581 7,612
ค่าเสูื�อมราคาสูะสูม
1	เมษัายน	2565 - 597 342 1,891 601 148 - 3,579
ค่าเสื�อมริาคา - 115 11 227 65 10 - 428
ค่าเสื�อมริาคาสำาหริับส่วนที�จำาหน่าย - (2) - (3) (12) (3) - (20)
โอนเข�า	(ออก) - - - 1 (1) - - -

เพ่ิ�มข่�นจากการิซื�อบริิษััทย่อย - 13 - 1 9 - - 23
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(หน่วย:	ล�านบาท)
งบการเงินรว็มู

ที่ี�ดิน
อาคารและ

ส่ว็นปรับปรุง
ต์้นทีุ่นพัฒินา
สนามูกอล์ฟ

เครื�องจำักร
และอุปกรณี์

เครื�องต์กแต์่ง
และเครื�องใช้
สำานักงาน ยานพาห้นะ

งานระห้ว็่างก่อสร้าง
และสินที่รัพย์
ระห้ว็่างต์ิดต์ั�ง รว็มู

31	มีนาคม	2566 - 723 353 2,117 662 155 - 4,010
ค่าเสื�อมริาคา - 121 1 271 61 1 - 455
ค่าเสื�อมริาคาสำาหริับส่วนที�จำาหน่าย - (22) - (82) (14) - - (118)
31	มีนาคม	2567 - 822 354 2,306 709 156 - 4,347
ค่าเผู้ื�อการด�อยค่า
1	เมษัายน	2565 - 13 209 10 - - - 232
ซื�อบริิษััทย่อย - - - - 1 - - 1
ลดิ้ลง - - - - 4 - - 4
31	มีนาคม	2566 - 13 209 10 5 - - 237
เพ่ิ�มข่�น - 18 - 2 - - - 20
31	มีนาคม	2567 - 31 209 12 5 - - 257
มูลัค่าสูุทธิตุามบัญชั่ี
31	มีนาคม	2566	 55 1,001 127 938 167 1 232 2,521
31	มีนาคม	2567 55 1,270 149 770 183 - 581 3,008
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(หน่วย:	ล�านบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจำการ

ที่ี�ดิน
อาคารและ

ส่ว็นปรับปรุง
ต์้นทีุ่นพัฒินา
สนามูกอล์ฟ

เครื�องจำักร
และอุปกรณี์

เครื�องต์กแต์่ง
และเครื�องใช้
สำานักงาน ยานพาห้นะ

งานระห้ว็่างก่อสร้าง
และสินที่รัพย์
ระห้ว็่างต์ิดต์ั�ง รว็มู

ราคาทุน
1	เมษัายน	2565 55 1,306 684 83 201 138 24 2,491
ซื�อเพ่ิ�ม	 - - 1 - 2 - 17 20
โอนเข�า	(ออก) - 10 4 - 8 - (22) -

จำาหน่าย/ตัดิ้จำาหน่าย - - - - - (1) - (1)
31	มีนาคม	2566 55 1,316 689 83 211 137 19 2,510
ซื�อเพ่ิ�ม	 - 32 6 2 5 1 - 46
โอนเข�า	(ออก) - - - - - - -

จำาหน่าย/ตัดิ้จำาหน่าย - - - - (1) - (7) (8)
31	มีนาคม	2567 55 1,348 695 85 215 138 12 2,548
ค่าเสูื�อมราคาสูะสูม
1	เมษัายน	2565 - 535 342 71 159 129 - 1,236
ค่าเสื�อมริาคา - 63 11 7 18 8 - 107
ค่าเสื�อมริาคาสำาหริับส่วนที�จำาหน่าย/ตัดิ้จำาหน่าย - - - - - (1) - (1)
31	มีนาคม	2566 - 598 353 78 177 136 - 1,342
ค่าเสื�อมริาคา - 57 1 3 11 1 - 73
ค่าเสื�อมริาคาสำาหริับส่วนที�จำาหน่าย/ตัดิ้จำาหน่าย - - - - (1) - - (1)
31	มีนาคม	2567 - 655 354 81 187 137 - 1,414
ค่าเผู้ื�อการด�อยค่า
1	เมษัายน	2565 - 12 209 - - - - 221
31	มีนาคม	2566 - 12 209 - - - - 221
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(หน่วย:	ล�านบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจำการ

ที่ี�ดิน
อาคารและ

ส่ว็นปรับปรุง
ต์้นทีุ่นพัฒินา
สนามูกอล์ฟ

เครื�องจำักร
และอุปกรณี์

เครื�องต์กแต์่ง
และเครื�องใช้
สำานักงาน ยานพาห้นะ

งานระห้ว็่างก่อสร้าง
และสินที่รัพย์
ระห้ว็่างต์ิดต์ั�ง รว็มู

31	มีนาคม	2567 - 12 209 - - - - 221
มูลัค่าสูุทธิตุามบัญชั่ี
31	มีนาคม	2566 55 706 127 5 34 1 19 947
31	มีนาคม	2567 55 681 132 4 28 1 12 913

ค่าเสื�อมริาคาสำหริับปี	ซ่�งถ่กบันท่กในส่วนของกำไริขาดิ้ท๊น	มีริายละเอียดิ้ดิ้ังนี�

(หน่วย:	ล�านบาท)
งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

2567 2566 2567 2566

ต�นท๊นการิบริิการิ 345 355 60 93
ค่าใช�จ่ายในการิบริิหาริ 110 73 13 14
ริวม 455 428 73 107

บริิษััทฯ	ไดิ้�นำที�ดิ้ินและสิ�งปล่กสริ�างม่ลค่าส๊ทธิตามบัญชี	ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	จำนวน	570	ล�านบาท	(2566:	615	ล�านบาท)	ไปจดิ้จำนองเพ่ื�อวงเงินการิค�ำปริะกันจากสถาบันการิเงิน

ณ	 วันที�	 31	 มีนาคม	 2567	 กล๊่มบริิษััทมีสินทริัพ่ย์จำนวนหน่�งซ่�งตัดิ้ค่าเสื�อมริาคาหมดิ้แล�วแต่ยังใช�งานอย่่	 ม่ลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื�อมริาคาสะสมและค่าเผู้ื�อการิดิ้�อยค่าของสินทริัพ่ย์ดิ้ังกล่าว	
มีจำนวนเงินปริะมาณ	2,692	ล�านบาท	(2566:	2,363	ล�านบาท)	(งบการิเงินเฉพ่าะกิจการิ:	จำนวน	975	ล�านบาท	(2566:	724	ล�านบาท))

งบการเงิน328 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ ข้้อมููลอื�น ๆ



21.  ส่ินทรัพย์ ไม่มีติัวติน

(หน่วย:	ล�านบาท)
งบการเงินรว็มู

สินที่รัพย์ไมู่มูีต์ัว็ต์น
ที่ี�ได้มูา

จำากการรว็มูธุรกิจำ รายชื�อลูกค้า

โปรแกรมู ระบบ 
และแพลต์ฟอร์มู
ที่ี�เกี�ยว็ข้้องกับ

ระบบสารสนเที่ศึ อื�น ๆ

โปรแกรมู ระบบ 
และแพลต์ฟอร์มู
ที่ี�เกี�ยว็ข้้องกับ

ระบบสารสนเที่ศึ
ระห้ว็่างพัฒินา รว็มู

ราคาทุน
1	เมษัายน	2565 27 - 1,467 - 330 1,824
ซื�อเพ่ิ�ม - - 40 3 350 393
จำาหน่าย - - (196) (3) (14) (213)
ซื�อบริิษััทย่อย	-	ปริับปริ๊งใหม่ 6 - 20 - 1 27
โอนเข�า	(ออก) - - 414 11 (430) (5)
31	มีนาคม	2566	-	ปริับปริ๊งใหม่ 33 - 1,745 11 237 2,026
ซื�อเพ่ิ�ม 16 84 6 279 385
จำาหน่าย - - (58) - - (58)
โอนเข�า	(ออก) - 20 199 - (211) 8
31	มีนาคม	2567 33 36 1,970 17 305 2,361
ค่าตุัดจำาหน่ายสูะสูม
1	เมษัายน	2565 16 - 754 - - 770
ค่าตัดิ้จำาหน่าย 1 - 138 5 - 144
ค่าตัดิ้จำาหน่ายสำาหริับส่วนที�จำาหน่าย - - (26) (3) - (29)
ซื�อบริิษััทย่อย - - 3 6 - 9

329บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/676.4 ห้มูายเห้ต์ุประกอบงบการเงินรว็มู



(หน่วย:	ล�านบาท)
งบการเงินรว็มู

สินที่รัพย์ไมู่มูีต์ัว็ต์น
ที่ี�ได้มูา

จำากการรว็มูธุรกิจำ รายชื�อลูกค้า

โปรแกรมู ระบบ 
และแพลต์ฟอร์มู
ที่ี�เกี�ยว็ข้้องกับ

ระบบสารสนเที่ศึ อื�น ๆ

โปรแกรมู ระบบ 
และแพลต์ฟอร์มู
ที่ี�เกี�ยว็ข้้องกับ

ระบบสารสนเที่ศึ
ระห้ว็่างพัฒินา รว็มู

31	มีนาคม	2566	 17 - 869 8 - 894
ค่าตัดิ้จำาหน่าย 3 3 169 5 - 180
ค่าตัดิ้จำาหน่ายสำาหริับส่วนที�จำาหน่าย - - (40) - - (40)

31	มีนาคม	2567 20 3 998 13 - 1,034

ค่าเผู้ื�อการด�อยค่า
1	เมษัายน	2565 - - - - - -

เพ่ิ�มข่�นในริะหว่างปี - - - - 4 4
31	มีนาคม	2566 - - - - 4 4
เพ่ิ�มข่�นในริะหว่างปี - - 21 - 178 199
31	มีนาคม	2567 - - 21 - 182 203
มูลัค่าสูุทธิตุามบัญชั่ี
31	มีนาคม	2566	 16 - 876 3 233 1,128
31	มีนาคม	2567	 13 33 951 4 123 1,124

งบการเงิน330 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ ข้้อมููลอื�น ๆ



(หน่วย:	ล�านบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจำการ

โปรแกรมูคอมูพิว็เต์อร์

ราคาทุน
1	เมษัายน	2565 27
31	มีนาคม	2566	 27
ซื�อเพ่ิ�ม 8
31	มีนาคม	2567 35
ค่าตุัดจำาหน่ายสูะสูม
1	เมษัายน	2565 15
ค่าตัดิ้จำาหน่าย 2
31	มีนาคม	2566	 17
ค่าตัดิ้จำาหน่าย 2
31	มีนาคม	2567 19
มูลัค่าสูุทธิตุามบัญชั่ี
31	มีนาคม	2566	 10
31	มีนาคม	2567	 16

ค่าตัดิ้จำหน่ายสำหริับปี	ซ่�งถ่กบันท่กในส่วนของกำไริขาดิ้ท๊น	มีริายละเอียดิ้ดิ้ังนี�
(หน่วย:	ล�านบาท)

งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

2567 2566 2567 2566

ต�นท๊นการิบริิการิ 158 106 - -

ค่าใช�จ่ายในการิบริิหาริ 22 38 2 2
ริวม 180 144 2 2
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22.  ค่าความนิยม

กล๊่มบริิษััทปันส่วนค่าความนิยมที�เกิดิ้จากการิริวมกิจการิให�กับหน่วยสินทริัพ่ย์ที�ก่อให�เกิดิ้เงินสดิ้	เพ่ื�อทดิ้สอบการิดิ้�อยค่าปริะจำปี	ดิ้ังนี�

(หน่วย:	ล�านบาท)
งบการเงินรว็มู

2567
2566

(ปรับปรุงให้มู่)

ส่วนงานโฆษัณาในอาคาริ 79 79
ส่วนงานนายหน�าปริะกันภัย	(กล๊่มบริิษััท	แริบบิท	แคริ์) 210 210
ส่วนงานการิจัดิ้จำาหน่าย	(บริิษััท	แฟ์นสลิ�งค์	คอมม่นิเคชั�น	จำากัดิ้) 25 25
ส่วนงานพ่ื�นที�เช่าสำาหริับริ�านค�าย่อย	(บริิษััท	กริ๊�ปเวิริ์ค	จำากัดิ้)	 53 77
ริวม 367 391

ริายการิเปลี�ยนแปลงของบัญชีค่าความนิยมสำหริับปีสิ�นส๊ดิ้วันที�	31	มีนาคม	2567	และ	2566	สริ๊ปไดิ้�ดิ้ังนี�
(หน่วย:	ล�านบาท)

งบการเงินรว็มู

2567
2566

(ปรับปรุงให้มู่)

ยอดิ้คงเหลือต�นปี 391 314
ซื�อเงินลงท๊นในบริิษััทย่อย	(หมายเหต๊	14.5)	 - 77
หัก	ค่าเผู้ื�อการิดิ้�อยค่า (24) -

ยอดิ้คงเหลือปลายปี 367 391

กล๊่มบริิษััทพิ่จาริณาม่ลค่าที�คาดิ้ว่าจะไดิ้�รัิบคืนของส่วนงานโฆษัณาในอาคาริ	 และส่วนงานการิจัดิ้จำหน่ายจากม่ลค่าจากการิใช�สินทรัิพ่ย์	 โดิ้ยปริะมาณการิกริะแสเงินสดิ้ในอนาคตที�กิจการิคาดิ้ว่า	
จะไดิ้�ริับอ�างอิงจากปริะมาณการิทางการิเงินซ่�งไดิ้�ริับอน๊มัติจากฝ่ายบริิหาริ	ปริะมาณการิกริะแสเงินสดิ้ดิ้ังกล่าวคริอบคล๊มริะยะเวลา	5	ปี	

งบการเงิน332 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ ข้้อมููลอื�น ๆ



นอกจากนี�	กล๊่มบริิษััทพ่ิจาริณาม่ลค่าที�คาดิ้ว่าจะไดิ้�ริับคืนของส่วนงานพื่�นที�เช่าสำหริับริ�านค�าย่อยจากม่ลค่าย๊ติธริริมในการิขาย	ซ่�งใช�เกณฑ์์วิธีพิ่จาริณาจากริายไดิ้�	(Income	Approach)	ซ่�งมีริะยะเวลา	
7	ปี	 โดิ้ยมีลำดิ้ับชั�นของม่ลค่าย๊ติธริริมเป็นริะดิ้ับที�	3	และพ่ิจาริณาม่ลค่าที�คาดิ้ว่าจะไดิ้�รัิบคืนของส่วนงานนายหน�าปริะกันภัยจากม่ลค่าย๊ติธริริมหักต�นท๊นในการิขาย	ซ่�งใช�เกณฑ์์วิธีพ่ิจาริณาจากม่ลค่า
ของอัตริาส่วนเปริียบเทียบริาคาตลาดิ้	(Market	Multiple)	โดิ้ยอ�างอิงจากอัตริาส่วนริาคาห๊�นต่อม่ลค่าทางบัญชี	(Price	per	book	value)	โดิ้ยมีลำดิ้ับชั�นของม่ลค่าย๊ติธริริมเป็นริะดิ้ับที�	3	

สมมติฐานที�สำคัญในการิคำนวณม่ลค่าที�คาดิ้ว่าจะไดิ้�ริับคืนของหน่วยสินทริัพ่ย์ที�ก่อให�เกิดิ้เงินสดิ้	สร๊ิปไดิ้�ดิ้ังนี�

อัต์ราการเต์ิบโต์ในระยะยาว็
(ร้อยละต์่อปี)

อัต์ราคิดลดก่อนภาษัี
(ร้อยละต์่อปี)

อัต์ราส่ว็นราคาหุ้้น 
ต์่อมููลค่าที่างบัญชี

(เที่่า)

ส่วนงานโฆษัณาในอาคาริ 3.00 17.98 -

ส่วนงานการิจัดิ้จำาหน่าย 3.40 12.79 -

ส่วนงานนายหน�าปริะกันภัย - - 4
ส่วนงานพ่ื�นที�เช่าสำาหริับริ�านค�าย่อย 1.00 16.45 -

ฝ่ายบริิหาริพ่ิจาริณาอัตริาการิเติบโตจากผู้ลปริะกอบการิในอดิ้ีต	 การิคาดิ้การิณ์การิเติบโตของตลาดิ้	 อัตริาเงินเฟ์้อ	 และอัตริาคิดิ้ลดิ้เป็นอัตริาก่อนภาษัีที�สะท�อนถ่งความเสี�ยงซ่�งเป็นลักษัณะเฉพ่าะ	
ที�เกี�ยวข�องกับหน่วยสินทริัพ่ย์นั�น	ๆ

23.  ส่ินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น
(หน่วย:	ล�านบาท)

งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

2567 2566 2567 2566

ตุราสูารหนี�ที�แสูดงมูลัค่าด�วยวิธีราคาทุนตุัดจำาหน่าย
ตริาสาริหนี�ภาคเอกชนในปริะเทศั 1,447 2,728 1,410 2,728

1,447 2,728 1,410 2,728
ตุราสูารทุนที�กำาหนดให�วัดมูลัค่ายุตุิธรรมผู้่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสูร็จอื�น

ตริาสาริท๊นที�มีริาคาเสนอซื�อขายในปริะเทศั
	กล๊่มเกษัตริและอ๊ตสาหกริริมอาหาริ 205 447 205 447
	กล๊่มธ๊ริกิจการิเงิน 71 149 71 149
	กล๊่มธ๊ริกิจบริิการิ 538 951 538 951

333บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/676.4 ห้มูายเห้ต์ุประกอบงบการเงินรว็มู



(หน่วย:	ล�านบาท)
งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

2567 2566 2567 2566

	กล๊่มอสังหาริิมทริัพ่ย์และก่อสริ�าง 2,082 1,501 2,082 1,501
	กล๊่มธ๊ริกิจสื�อโฆษัณา 6,220 6,303 - -

	กล๊่มธ๊ริกิจเทคโนโลยี 104 - - -

	กล๊่มสินค�าอ๊ตสาหกริริม 261 425 261 425
ตริาสาริท๊นที�มีริาคาเสนอซื�อขายในต่างปริะเทศั

	กล๊่มธ๊ริกิจบริิการิดิ้ิจิทัล 177 230 - -

	กล๊่มธ๊ริกิจการิเงิน 72 379 72 63
	กล๊่มสินค�าอ๊ตสาหกริริม 35 37 35 37

ตริาสาริท๊นที�ไม่มีริาคาเสนอซื�อขายในปริะเทศั
	กล๊่มธ๊ริกิจบริิการิ 236 224 227 224
	กล๊่มพ่ัฒนาอสังหาริิมทริัพ่ย์ 483 419 483 419

10,484 11,065 3,974 4,216
ตุราสูารหนี�ที�วัดมูลัค่ายุตุิธรรมผู้่านกำาไรขาดทุน

หน่วยลงท๊นในกองท๊นริวมในปริะเทศั 5 5 5 5
หน่วยลงท๊นในกองท๊นริวมในต่างปริะเทศั 1,956 1,786 1,956 1,786
ตริาสาริหนี�ที�ไม่มีริาคาเสนอซื�อขายในปริะเทศั 200 - 200 -

ตริาสาริหนี�ที�มีริาคาเสนอซื�อขายในต่างปริะเทศั - 485 - -

ตริาสาริหนี�ที�ไม่มีริาคาเสนอซื�อขายในต่างปริะเทศั 2,005 2,671 2,005 2,671
4,166 4,947 4,166 4,462

ตุราสูารอนุพันธ์ที�วัดมูลัค่ายุตุิธรรมผู้่านกำาไรขาดทุน
ใบสำาคัญแสดิ้งสิทธิอน๊พ่ันธ์ 74 - - -

สัญญาซื�อขายเงินตริาต่างปริะเทศัล่วงหน�า 7 - - -

81 - - -

ริวม 16,178 18,740 9,550 11,406

งบการเงิน334 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ ข้้อมููลอื�น ๆ



ในริะหว่างปี	กล๊่มบริิษััทไดิ้�มีการิขายเงินลงท๊นในตริาสาริท๊นบางส่วนเนื�องจากเงินลงท๊นนี�ไม่สอดิ้คล�องกับกลย๊ทธ์การิลงท๊นของกล๊่มบริิษััท	ซ่�งไดิ้�โอนเข�าไปริับร่ิ�ในกำไริสะสมแล�ว	โดิ้ยมีริายละเอียดิ้ดิ้ังนี�

(หน่วย:	ล�านบาท)
สำาห้รับปีสิ้นสุดว็ันที่ี� 31 มูีนาคมู

งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

2567 2566 2567 2566

ริาคาขายเงินลงท๊น 974 2,047 528 1,524
กำาไริ	(ขาดิ้ท๊น)	จากการิขายเงินลงท๊นที�ริับริ่�เข�ากำาไริสะสม	 (615) 211 (701) 97

นอกจากนี�	 ในริะหว่างปีกล๊่มบริิษััทไดิ้�ริับเงินปันผู้ลจากเงินลงท๊นในตริาสาริท๊นที�กำหนดิ้ให�วัดิ้ม่ลค่าดิ้�วยม่ลค่าย๊ติธริริมผู้่านกำไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสร็ิจอื�น	 ซ่�งที�ยังถืออย่่	 ณ	 วันสิ�นริอบริะยะเวลาริายงาน		
เป็นจำนวน	159	ล�านบาท	(2566:	161	ล�านบาท)	(งบการิเงินเฉพ่าะกิจการิ:	105	ล�านบาท	(2566:	39	ล�านบาท))

24.  เงินกู้ยืมระยะสั่�นจากส่ถืาบันการเงิน

การิเปลี�ยนแปลงของบัญชีเงินก่�ยืมริะยะสั�นจากสถาบันการิเงินสำหริับปีสิ�นส๊ดิ้วันที�	31	มีนาคม	2567	มีริายละเอียดิ้ดิ้ังนี�

(หน่วย:	ล�านบาท)
งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

ยอดิ้คงเหลือต�นปี 4,000 2,000
บวก:	เบิกเงินก่�เพ่ิ�ม 48,720 41,720
หัก:	จ่ายคืนเงินก่� (42,720) (35,720)
ยอดิ้คงเหลือปลายปี 10,000 8,000

เงินก่�ยืมริะยะสั�นจากสถาบันการิเงินคือ	ตั�วสัญญาใช�เงินมีอัตริาดิ้อกเบี�ยตามที�ริะบ๊ในสัญญา	ไม่มีหลักปริะกัน	และเงินก่�ยืมดิ้ังกล่าวมีกำหนดิ้ชำริะคืนภายในเดืิ้อนมิถ๊นายน	2567	และเมื�อทวงถาม

ภายใต�สัญญาก่�เงิน	กล๊่มบริิษััทต�องปฏิบัติตามเงื�อนไขทางการิเงินบางปริะการิตามที�ริะบ๊ในสัญญา	เช่น	การิดิ้ำริงอัตริาส่วนหนี�สินต่อส่วนของผู้่�ถือห๊�นให�เป็นไปตามอัตริาที�กำหนดิ้ในสัญญา	เป็นต�น

ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	กล๊่มบริิษััทมีวงเงินการิก่�ยืมที�ยังไม่ไดิ้�เบิกใช�จำนวน	17,648	ล�านบาท	(2566:	19,792	ล�านบาท)
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25.  เจ้าหนี�ติั�วแลกเงิน
	 (หน่วย:	ล�านบาท)

งบการเงินรว็มูและ 
งบการเงินเฉพาะกิจำการ

ยอดิ้คงเหลือ	ณ	วันที�	1	เมษัายน	2566 17,081
บวก:	ออกตั�วแลกเงิน 63,357
ตัดิ้จำาหน่ายดิ้อกเบี�ยจ่ายล่วงหน�า 402
หัก:	จ่ายคืนตั�วแลกเงิน (65,145)
ดิ้อกเบี�ยจ่ายล่วงหน�าริอตัดิ้บัญชี	 (530)
ยอดิ้คงเหลือ	ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567 15,165

ตั�วแลกเงินดิ้ังกล่าวมีอัตริาดิ้อกเบี�ยโดิ้ยอ�างอิงจากอัตริาตลาดิ้	ไม่มีหลักทริัพ่ย์ค�ำปริะกัน	และจะคริบกำหนดิ้ชำริะภายในเดิ้ือนเมษัายนถ่งเดืิ้อนธันวาคม	2567

26.  เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื่น
(หน่วย:	ล�านบาท)

งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

2567 2566 2567 2566

เจ�าหนี�การิค�า	-	กิจการิที�เกี�ยวข�องกัน 67 30 12 4
เจ�าหนี�การิค�า	 1,893 1,570 10 10
เจ�าหนี�ค่าเบี�ยปริะกันภัย 272 319 - -

เจ�าหนี�อื�น	-	กิจการิที�เกี�ยวข�องกัน 299 73 17 5
เจ�าหนี�อื�น 552 510 35 43
เจ�าหนี�จากการิซื�อเงินลงท๊น 50 149 - 149
ดิ้อกเบี�ยค�างจ่าย	-	กิจการิที�เกี�ยวข�องกัน 4 - 5 -

ดิ้อกเบี�ยค�างจ่าย 1,223 1,014 1,059 813

งบการเงิน336 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ ข้้อมููลอื�น ๆ



(หน่วย:	ล�านบาท)
งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

2567 2566 2567 2566

ค่าใช�จ่ายค�างจ่าย	-	กิจการิที�เกี�ยวข�องกัน 11 50 2 16
ค่าใช�จ่ายค�างจ่าย 1,007 763 122 78
เงินปันผู้ลค�างจ่าย 197 190 183 176
ริวมเจ�าหนี�การิค�าและเจ�าหนี�อื�น 5,575 4,668 1,445 1,294

27.  เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทอ่ืน

การิเปลี�ยนแปลงของบัญชีเงินก่�ยืมริะยะยาวจากบริิษััทอื�นสำหริับปีสิ�นส๊ดิ้วันที�	31	มีนาคม	2567	มีริายละเอียดิ้ดิ้ังนี�

(หน่วย:	ล�านบาท)
งบการเงินรว็มู

ยอดิ้คงเหลือต�นปี 341
บวก:	เบิกเงินก่�เพ่ิ�ม 1,006
หัก:	จ่ายคืนเงินก่� (20)
ยอดิ้คงเหลือปลายปี 1,327

สัญญาเงินก่�ยืมริะยะยาวจากบริิษััทอื�น	มีอัตริาดิ้อกเบี�ยตามที�ริะบ๊ในสัญญา	ไม่มีหลักปริะกัน	และสัญญาเงินก่�ยืมดิ้ังกล่าวจะไม่ถ่กเริียกชำริะคืนเงินก่�ยืมภายในริะยะเวลาหน่�งปี	นับจากวันที�	31	มีนาคม	
2567	บริิษััทฯ	จ่งจัดิ้ปริะเภทเงินก่�ยืมดิ้ังกล่าวเป็นเงินก่�ยืมริะยะยาว
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28.  เงินกู้ยืมระยะยาวจากส่ถืาบันการเงิน

(หน่วย:	ล�านบาท)
เงินกู้ อัต์ราดอกเบี�ย การชำาระคืน งบการเงินรว็มู

2567 2566

1 Fallback	rate	(THBFIX)	บวกดิ้�วยส่วนต่างที�กำาหนดิ้ในสัญญา ชำาริะคืนเงินต�นเป็นริายปี	จำานวน	15	งวดิ้	
	 โดิ้ยเริิ�มชำาริะงวดิ้แริกเมื�อไดิ้�ริับเงินสนับสน๊นงวดิ้แริกจาก	ริฟ์ม.

18,464 19,155

2 Fallback	rate	(THBFIX)	บวกดิ้�วยส่วนต่างที�กำาหนดิ้ในสัญญา ชำาริะคืนเงินต�นเป็นริายปี	จำานวน	15	งวดิ้	
	 โดิ้ยเริิ�มชำาริะงวดิ้แริกเมื�อไดิ้�ริับเงินสนับสน๊นงวดิ้แริกจาก	ริฟ์ม.	

16,131 15,793

3 Fallback	rate	(THBFIX)	บวกดิ้�วยส่วนต่างที�กำาหนดิ้ในสัญญา	 ชำาริะคืนเงินต�นเป็นริายปี	จำานวน	15	งวดิ้	
	 โดิ้ยเริิ�มชำาริะงวดิ้แริกในเดิ้ือนต๊ลาคม	2566

6,898 6,948

4 Fallback	rate	(THBFIX)	บวกดิ้�วยส่วนต่างที�กำาหนดิ้ในสัญญา ชำาริะคืนเงินต�นเป็นริายปี	จำานวน	15	งวดิ้	
	 โดิ้ยเริิ�มชำาริะงวดิ้แริกในเดิ้ือนต๊ลาคม	2566

9,398 9,448

5 อัตริาคงที�ที�กำาหนดิ้ในสัญญา ชำาริะคืนเงินต�นเป็นริายคริ่�งปีจำานวน	32	งวดิ้	โดิ้ยเริิ�มชำาริะงวดิ้แริก
	 ในเดิ้ือนมีนาคม	2566	และงวดิ้ส๊ดิ้ท�ายในเดิ้ือนกันยายน	2581

9,154 9,654

6 THOR	บวกดิ้�วยส่วนต่างที�กำาหนดิ้ในสัญญา ชำาริะคืนเงินต�นท๊ก	3	เดิ้ือน	จำานวน	48	งวดิ้	โดิ้ยเริิ�มชำาริะงวดิ้แริก
	 ภายในเดิ้ือนธันวาคม	2567

4,091 1,745

ริวม 64,136 62,743
หัก:	ค่าใช�จ่ายในการิก่�ยืมเงินริอตัดิ้บัญชี (501) (565)
ส๊ทธิ 63,635 62,178
หัก:	ส่วนที�ถ่งกำาหนดิ้ชำาริะภายในหน่�งปี (3,083) (3,072)
เงินก่�ยืมริะยะยาวจากสถาบันการิเงิน	-	ส๊ทธิจากส่วนที�ถ่งกำาหนดิ้ชำาริะภายในหน่�งปี 60,552 59,106

งบการเงิน338 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ ข้้อมููลอื�น ๆ



การิเปลี�ยนแปลงของบัญชีเงินก่�ยืมริะยะยาวจากสถาบันการิเงินสำหริับปีสิ�นส๊ดิ้วันที�	31	มีนาคม	2567	มีริายละเอียดิ้ดิ้ังนี�

(หน่วย:	ล�านบาท)
งบการเงินรว็มู

ยอดิ้คงเหลือ	ณ	วันที�	1	เมษัายน	2566 62,178
บวก:	ก่�เพ่ิ�ม 4,464
	 ตัดิ้จำาหน่ายค่าใช�จ่ายในการิก่�ยืมเงิน 80
หัก:	จ่ายคืนเงินก่� (3,072)
	 ตัดิ้จำาหน่ายค่าใช�จ่ายในการิก่�ยืมเงินริอตัดิ้บัญชี (15)
ยอดิ้คงเหลือ	ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567 63,635

ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	เงินก่�ยืมริะยะยาวจากสถาบันการิเงินของกล๊่มบริิษััท	มีริายละเอียดิ้ดิ้ังนี�

ก)	 	 	เงินก่�ยืมของบริิษััทย่อยสองแห่งจำนวน	60,044	ล�านบาท	(2566:	60,998	ล�านบาท)	มีหลักปริะกันเป็นการิจำนำใบห๊�นของบริิษััทย่อยที�ถือโดิ้ยบริิษััทฯ	และผู่้�ถือห๊�นอื�น	และบริิษััทย่อยสองแห่ง
ดัิ้งกล่าวไดิ้�จำนำบัญชีเงินฝากธนาคาริของบริิษััทย่อย	ซ่�ง	ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	มีจำนวน	602	ล�านบาท	(2566:	40	ล�านบาท)	ริวมทั�งโอนสิทธิในการิหักหรืิอถอนเงินฝากบนบัญชีดิ้ังกล่าว
เพื่�อชำริะหนี�เงินก่�และค่าใช�จ่ายทางการิเงินที�เกี�ยวข�อง	 นอกจากนี�บริิษััทย่อยไดิ้�มีการินำบัญชีเงินฝากของบริิษััทย่อยริวมสองบัญชีไปจำนำไว�กับสถาบันการิเงินตามข�อกำหนดิ้ในสัญญาเงินก่�	
เพ่ื�อเป็นหลักทรัิพ่ย์ค�ำปริะกันวงเงินสินเชื�อที�บริิษััทย่อยสองแห่งไดิ้�ริับ

ข)	 	 	เงินก่�ยืมของบริิษััทย่อยแห่งหน่�งจำนวน	 4,091	 ล�านบาท	 (2566:	 1,745	 ล�านบาท)	 มีหลักปริะกันเป็นการิจดิ้จำนองที�ดิ้ินและสิ�งปล่กสริ�างตามม่ลค่าส๊ทธิตามบัญชี	 ตามที�กล่าวไว�ในหมายเหต๊
ปริะกอบงบการิเงินข�อ	19	และบริิษััทฯ	ไดิ้�ทำสัญญาสนับสน๊นทางการิเงินจำนวนส่งส๊ดิ้	1,200	ล�านบาท	ในร่ิปแบบของการิเพิ่�มท๊น	และ/หรืิอ	เงินก่�ดิ้�อยสิทธิ	และ/หรืิอ	จัดิ้หาเงินก่�ดิ้�อยสิทธิจาก
บ๊คคลอื�นให�แก่บริิษััทย่อยดิ้ังกล่าว	 นอกจากนี�บริิษััทย่อยดิ้ังกล่าวไดิ้�ทำสัญญาโอนสิทธิเริียกริ�องในหลักปริะกันการิปฏิบัติตามสัญญา	และหลักปริะกันสัญญาในการิริับเงินล่วงหน�าให�กับสถาบัน
การิเงิน	โดิ้ยไดิ้�มีการิจดิ้ทะเบียนสัญญาหลักปริะกันทางธ๊ริกิจกับกริะทริวงพ่าณิชย์แล�ว

ภายใต�สัญญาเงินก่�	 บริิษััทย่อยต�องปฏิบัติตามเงื�อนไขบางปริะการิตามที�ริะบ๊ในสัญญา	 เช่น	 การิดิ้ำริงอัตริาส่วนหนี�สินที�มีภาริะดิ้อกเบี�ยต่อส่วนของผู่้�ถือห๊�นและสัดิ้ส่วนความสามาริถในการิชำริะหนี�		
การิก่อหนี�สินเพิ่�มเติม	การิเปลี�ยนแปลงโคริงสริ�างผู่้�ถือห๊�นใหญ่และโคริงสริ�างผู่้�บริิหาริอย่างมีนัยสำคัญ	และการิดิ้ำริงสัดิ้ส่วนการิถือห๊�นในบริิษััทต่าง	ๆ	ให�เป็นไปตามที�กำหนดิ้ในสัญญา	เป็นต�น

ณ	วนัที�	31	มนีาคม	2567	กล่๊มบริษิัทัมวีงเงนิก่�ยมืตามสญัญาเงนิก่�ที�ยงัมไิดิ้�เบกิใช�เป็นจำนวน	25,213	ล�านบาท	และ	60	ล�านเหริยีญสหริฐัอเมริกิา	(2566:	27,576	ล�านบาทและ	60	ล�านเหริยีญสหริฐัอเมริกิา)
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29.  หุ้นกู้ระยะยาว
(หน่วย:	ล�านบาท)

ออกโดย งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

2567 2566 2567 2566

ห๊�นก่�	คริั�งที�	1/2566	ช๊ดิ้ที�	1 บริิษััทฯ 1,000 1,000 1,000 1,000
ห๊�นก่�	คริั�งที�	2/2566 บริิษััทฯ 600 - 600 -

ห๊�นก่�	คริั�งที�	3/2566	ช๊ดิ้ที�	1 บริิษััทฯ 6,474 - 6,474 -

ห๊�นก่�	คริั�งที�	3/2566	ช๊ดิ้ที�	2 บริิษััทฯ 5,387 - 5,387 -

ห๊�นก่�	คริั�งที�	3/2566	ช๊ดิ้ที�	3 บริิษััทฯ 1,238 - 1,238 -

ห๊�นก่�	คริั�งที�	3/2566	ช๊ดิ้ที�	4 บริิษััทฯ 1,958 - 1,958 -

ห๊�นก่�	คริั�งที�	1/2565	ช๊ดิ้ที�	1 บริิษััทฯ 700 700 700 700
ห๊�นก่�	คริั�งที�	1/2565	ช๊ดิ้ที�	2 บริิษััทฯ 2,800 2,800 2,800 2,800
ห๊�นก่�	คริั�งที�	1/2565	ช๊ดิ้ที�	3 บริิษััทฯ 3,800 3,800 3,800 3,800
ห๊�นก่�	คริั�งที�	1/2565	ช๊ดิ้ที�	4 บริิษััทฯ 3,700 3,700 3,700 3,700
ห๊�นก่�	คริั�งที�	2/2565	ช๊ดิ้ที�	1 บริิษััทฯ 1,591 1,591 1,591 1,591
ห๊�นก่�	คริั�งที�	2/2565	ช๊ดิ้ที�	2 บริิษััทฯ 1,854 1,854 1,854 1,854
ห๊�นก่�	คริั�งที�	2/2565	ช๊ดิ้ที�	3 บริิษััทฯ 1,941 1,941 1,941 1,941
ห๊�นก่�	คริั�งที�	2/2565	ช๊ดิ้ที�	4 บริิษััทฯ 1,614 1,614 1,614 1,614
ห๊�นก่�	คริั�งที�	3/2565	ช๊ดิ้ที�	1 บริิษััทฯ 4,091 4,091 4,091 4,091
ห๊�นก่�	คริั�งที�	3/2565	ช๊ดิ้ที�	2 บริิษััทฯ 4,952 4,952 4,952 4,952
ห๊�นก่�	คริั�งที�	3/2565	ช๊ดิ้ที�	3 บริิษััทฯ 1,717 1,717 1,717 1,717
ห๊�นก่�	คริั�งที�	3/2565	ช๊ดิ้ที�	4 บริิษััทฯ 2,240 2,240 2,240 2,240
ห๊�นก่�	คริั�งที�	1/2564	ช๊ดิ้ที�	1 บริิษััทฯ 1,500 1,500 1,500 1,500
ห๊�นก่�	คริั�งที�	1/2564	ช๊ดิ้ที�	2 บริิษััทฯ 3,500 3,500 3,500 3,500
ห๊�นก่�	คริั�งที�	1/2564	ช๊ดิ้ที�	3 บริิษััทฯ 8,000 8,000 8,000 8,000
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(หน่วย:	ล�านบาท)
ออกโดย งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

2567 2566 2567 2566

ห๊�นก่�	คริั�งที�	1/2563	ช๊ดิ้ที�	2 บริิษััทฯ - 4,000 - 4,000
ห๊�นก่�	คริั�งที�	1/2563	ช๊ดิ้ที�	3 บริิษััทฯ 1,500 1,500 1,500 1,500
ห๊�นก่�	คริั�งที�	1/2563	ช๊ดิ้ที�	4 บริิษััทฯ 2,000 2,000 2,000 2,000
ห๊�นก่�	คริั�งที�	1/2563	ช๊ดิ้ที�	5 บริิษััทฯ 600 600 600 600
ห๊�นก่�	คริั�งที�	1/2562	ช๊ดิ้ที�	3 บริิษััทฯ 3,000 3,000 3,000 3,000
ห๊�นก่�	คริั�งที�	1/2562	ช๊ดิ้ที�	4 บริิษััทฯ 2,700 2,700 2,700 2,700
ห๊�นก่�	คริั�งที�	1/2562	ช๊ดิ้ที�	5 บริิษััทฯ 5,000 5,000 5,000 5,000
ห๊�นก่�	คริั�งที�	1/2561	ช๊ดิ้ที�	2 บริิษััทฯ - 1,290 - 1,290
ห๊�นก่�	คริั�งที�	1/2561	ช๊ดิ้ที�	3 บริิษััทฯ 4,660 4,660 4,660 4,660
ห๊�นก่�	คริั�งที�	1/2560	ช๊ดิ้ที�	3 บริิษััทฯ 2,000 2,000 2,000 2,000
ห๊�นก่�	คริั�งที�	1/2560	ช๊ดิ้ที�	4 บริิษััทฯ 2,000 2,000 2,000 2,000
ห๊�นก่�	คริั�งที�	1/2564	ช๊ดิ้ที�	1 บีทีเอสซี 2,000 2,000 - -

ห๊�นก่�	คริั�งที�	1/2564	ช๊ดิ้ที�	2 บีทีเอสซี 1,500 1,500 - -

ห๊�นก่�	คริั�งที�	1/2564	ช๊ดิ้ที�	3 บีทีเอสซี 2,500 2,500 - -

ห๊�นก่�	คริั�งที�	1/2564	ช๊ดิ้ที�	4 บีทีเอสซี 4,200 4,200 - -

ห๊�นก่�	คริั�งที�	1/2559	ช๊ดิ้ที�	3 บีทีเอสซี - 4,100 - -

ริวม 94,317 88,050 84,117 73,750
หัก:	ค่าใช�จ่ายในการิออกห๊�นก่� (85) (81) (79) (73)
ห๊�นก่�ริะยะยาว 94,232 87,969 84,038 73,677
หัก:	ส่วนที�ถ่งกำาหนดิ้ชำาริะภายในหน่�งปี (12,778) (9,389) (10,778) (5,289)
ห๊�นก่�ริะยะยาว	-	ส๊ทธิส่วนที�ถ่งกำาหนดิ้ชำาริะภายในหน่�งปี 81,454 78,580 73,260 68,388
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การิเปลี�ยนแปลงบัญชีห๊�นก่�สำหริับปีสิ�นส๊ดิ้วันที�	31	มีนาคม	2567	มีริายละเอียดิ้ดิ้ังนี�

(หน่วย:	ล�านบาท)
งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

ยอดิ้คงเหลือต�นปี 87,969 73,677
บวก:	ออกห๊�นก่� 15,657 15,657
	 ตัดิ้จำาหน่ายค่าใช�จ่ายในการิออกห๊�นก่� 25 23
หัก:	ไถ่ถอน (9,390) (5,290)
	 ค่าใช�จ่ายในการิออกห๊�นก่�ริอตัดิ้บัญชี (29) (29)
ยอดิ้คงเหลือปลายปี 94,232 84,038

กล๊่มบริิษััทไดิ้�ออกและเสนอขายห๊�นก่�ปริะเภทไม่ดิ้�อยสิทธิ	ไม่มีหลักปริะกัน	และไม่มีผู่้�แทนผู่้�ถือห๊�นก่�	โดิ้ยเสนอขายให�แก่ผู่้�ลงท๊นสถาบันและผู้่�ลงท๊นริายใหญ่	ซ่�งมีริายละเอียดิ้ดิ้ังต่อไปนี�

หุ้้นกู้ ออกโดย จำำานว็นห้น่ว็ย 
มููลค่าที่ี�ต์ราไว็้ 

ต์่อห้น่ว็ย (บาที่)
มููลค่ารว็มู 
(ล้านบาที่) ว็ันออกต์ราสารห้นี�

อายุข้อง 
ต์ราสารห้นี� 

ว็ันครบกำาห้นด 
ไถื่ถือน 

อัต์ราดอกเบี�ย 
(ร้อยละต์่อปี)

ห๊�นก่�คริั�งที�	1/2566	ช๊ดิ้ที�	1 บริิษััทฯ 1,000,000 1,000 1,000 27	ก๊มภาพ่ันธ์	2566 7	ปี 27	ก๊มภาพ่ันธ์	2573 3.95
ห๊�นก่�คริั�งที�	2/2566	 บริิษััทฯ 600,000 1,000 600 26	กันยายน	2566 1	ปี 26	กันยายน	2567 3.25
ห๊�นก่�คริั�งที�	3/2566	ช๊ดิ้ที�	1 บริิษััทฯ 6,474,400 1,000 6,474 2	พ่ฤศัจิกายน	2566 2	ปี 2	พ่ฤศัจิกายน	2568 3.80
ห๊�นก่�คริั�งที�	3/2566	ช๊ดิ้ที�	2 บริิษััทฯ 5,386,600 1,000 5,387 2	พ่ฤศัจิกายน	2566 5	ปี 2	พ่ฤศัจิกายน	2571 4.40
ห๊�นก่�คริั�งที�	3/2566	ช๊ดิ้ที�	3 บริิษััทฯ 1,238,500 1,000 1,239 2	พ่ฤศัจิกายน	2566 10	ปี 2	พ่ฤศัจิกายน	2576 4.80
ห๊�นก่�คริั�งที�	3/2566	ช๊ดิ้ที�	4 บริิษััทฯ 1,957,600 1,000 1,958 2	พ่ฤศัจิกายน	2566 12	ปี 2	พ่ฤศัจิกายน	2578 4.95
ห๊�นก่�คริั�งที�	1/2565	ช๊ดิ้ที�	1(1) บริิษััทฯ 700,000 1,000 700 6	พ่ฤษัภาคม	2565 3	ปี 6	พ่ฤษัภาคม	2568 2.79
ห๊�นก่�คริั�งที�	1/2565	ช๊ดิ้ที�	2(2) บริิษััทฯ 2,800,000 1,000 2,800 6	พ่ฤษัภาคม	2565 5	ปี 6	พ่ฤษัภาคม	2570 3.65
ห๊�นก่�คริั�งที�	1/2565	ช๊ดิ้ที�	3(2) บริิษััทฯ 3,800,000 1,000 3,800 6	พ่ฤษัภาคม	2565 7	ปี 6	พ่ฤษัภาคม	2572 4.05
ห๊�นก่�คริั�งที�	1/2565	ช๊ดิ้ที�	4(2) บริิษััทฯ 3,700,000 1,000 3,700 6	พ่ฤษัภาคม	2565 10	ปี 6	พ่ฤษัภาคม	2575 4.40
ห๊�นก่�คริั�งที�	2/2565	ช๊ดิ้ที�	1(2) บริิษััทฯ 1,591,000 1,000 1,591 29	พ่ฤศัจิกายน	2565 2	ปี 29	พ่ฤศัจิกายน	2567 2.95
ห๊�นก่�คริั�งที�	2/2565	ช๊ดิ้ที�	2(2) บริิษััทฯ 1,853,900 1,000 1,854 29	พ่ฤศัจิกายน	2565 5	ปี 29	พ่ฤศัจิกายน	2570 3.85
ห๊�นก่�คริั�งที�	2/2565	ช๊ดิ้ที�	3(2) บริิษััทฯ 1,941,100 1,000 1,941 29	พ่ฤศัจิกายน	2565 8	ปี 29	พ่ฤศัจิกายน	2573 4.35

งบการเงิน342 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ ข้้อมููลอื�น ๆ



หุ้้นกู้ ออกโดย จำำานว็นห้น่ว็ย 
มููลค่าที่ี�ต์ราไว็้ 

ต์่อห้น่ว็ย (บาที่)
มููลค่ารว็มู 
(ล้านบาที่) ว็ันออกต์ราสารห้นี�

อายุข้อง 
ต์ราสารห้นี� 

ว็ันครบกำาห้นด 
ไถื่ถือน 

อัต์ราดอกเบี�ย 
(ร้อยละต์่อปี)

ห๊�นก่�คริั�งที�	2/2565	ช๊ดิ้ที�	4(2) บริิษััทฯ 1,614,000 1,000 1,614 29	พ่ฤศัจิกายน	2565 10	ปี 29	พ่ฤศัจิกายน	2575 4.70
ห๊�นก่�คริั�งที�	3/2565	ช๊ดิ้ที�	1(2) บริิษััทฯ 4,091,200 1,000 4,091 30	พ่ฤศัจิกายน	2565 2	ปี 29	พ่ฤศัจิกายน	2567 2.95
ห๊�นก่�คริั�งที�	3/2565	ช๊ดิ้ที�	2(2) บริิษััทฯ 4,951,800 1,000 4,952 30	พ่ฤศัจิกายน	2565 5	ปี 29	พ่ฤศัจิกายน	2570 3.85
ห๊�นก่�คริั�งที�	3/2565	ช๊ดิ้ที�	3(2) บริิษััทฯ 1,716,800 1,000 1,717 30	พ่ฤศัจิกายน	2565 8	ปี 29	พ่ฤศัจิกายน	2573 4.35
ห๊�นก่�คริั�งที�	3/2565	ช๊ดิ้ที�	4(2) บริิษััทฯ 2,240,200 1,000 2,240 30	พ่ฤศัจิกายน	2565 10	ปี 29	พ่ฤศัจิกายน	2575 4.70
ห๊�นก่�คริั�งที�	1/2564	ช๊ดิ้ที�	1 บริิษััทฯ 1,500,000 1,000 1,500 6	กริกฎาคม	2564 3	ปี 6	กริกฎาคม	2567 1.79
ห๊�นก่�คริั�งที�	1/2564	ช๊ดิ้ที�	2 บริิษััทฯ 3,500,000 1,000 3,500 6	กริกฎาคม	2564 5	ปี 6	กริกฎาคม	2569 2.53
ห๊�นก่�คริั�งที�	1/2564	ช๊ดิ้ที�	3 บริิษััทฯ 8,000,000 1,000 8,000 6	กริกฎาคม	2564 10	ปี 6	กริกฎาคม	2574 3.77
ห๊�นก่�คริั�งที�	1/2563	ช๊ดิ้ที�	3 บริิษััทฯ 1,500,000 1,000 1,500 6	พ่ฤศัจิกายน	2563 5	ปี 6	พ่ฤศัจิกายน	2568 2.86
ห๊�นก่�คริั�งที�	1/2563	ช๊ดิ้ที�	4 บริิษััทฯ 2,000,000 1,000 2,000 6	พ่ฤศัจิกายน	2563 7	ปี 6	พ่ฤศัจิกายน	2570 3.11
ห๊�นก่�คริั�งที�	1/2563	ช๊ดิ้ที�	5 บริิษััทฯ 600,000 1,000 600 6	พ่ฤศัจิกายน	2563 10	ปี 6	พ่ฤศัจิกายน	2573 3.41
ห๊�นก่�คริั�งที�	1/2562	ช๊ดิ้ที�	3 บริิษััทฯ 3,000,000 1,000 3,000 24	พ่ฤษัภาคม	2562 5	ปี 24	พ่ฤษัภาคม	2567 3.15
ห๊�นก่�คริั�งที�	1/2562	ช๊ดิ้ที�	4 บริิษััทฯ 2,700,000 1,000 2,700 24	พ่ฤษัภาคม	2562 7	ปี 24	พ่ฤษัภาคม	2569 3.57
ห๊�นก่�คริั�งที�	1/2562	ช๊ดิ้ที�	5 บริิษััทฯ 5,000,000 1,000 5,000 24	พ่ฤษัภาคม	2562 10	ปี 24	พ่ฤษัภาคม	2572 3.86
ห๊�นก่�คริั�งที�	1/2561	ช๊ดิ้ที�	3 บริิษััทฯ 4,660,000 1,000 4,660 7	กันยายน	2561 10	ปี 7	กันยายน	2571 4.03
ห๊�นก่�คริั�งที�	1/2560	ช๊ดิ้ที�	3 บริิษััทฯ 2,000,000 1,000 2,000 26	ธันวาคม	2560 10	ปี 26	ธันวาคม	2570 3.65
ห๊�นก่�คริั�งที�	1/2560	ช๊ดิ้ที�	4 บริิษััทฯ 2,000,000 1,000 2,000 26	ธันวาคม	2560 12	ปี 26	ธันวาคม	2572 3.78
ห๊�นก่�คริั�งที�	1/2564	ช๊ดิ้ที�	1 บีทีเอสซี 2,000,000 1,000 2,000 8	พ่ฤศัจิกายน	2564 3	ปี 8	พ่ฤศัจิกายน	2567 2.00
ห๊�นก่�คริั�งที�	1/2564	ช๊ดิ้ที�	2 บีทีเอสซี 1,500,000 1,000 1,500 8	พ่ฤศัจิกายน	2564 5	ปี 8	พ่ฤศัจิกายน	2569 2.70
ห๊�นก่�คริั�งที�	1/2564	ช๊ดิ้ที�	3 บีทีเอสซี 2,500,000 1,000 2,500 8	พ่ฤศัจิกายน	2564 7	ปี 8	พ่ฤศัจิกายน	2571 3.12
ห๊�นก่�คริั�งที�	1/2564	ช๊ดิ้ที�	4 บีทีเอสซี 4,200,000 1,000 4,200 8	พ่ฤศัจิกายน	2564 10	ปี 8	พ่ฤศัจิกายน	2574 3.66
(1)	 ห๊�นก่�จะถ่กปริับอัตริาดิ้อกเบี�ยตามเงื�อนไขที�กำหนดิ้ไว�ในสัญญา	โดิ้ยอ�างอิงจากผู้ลความสำเร็ิจหริือผู้ลการิดิ้ำเนินการิตามตัวชี�วัดิ้	และเป้าหมายดิ้�านความยั�งยืนของบริิษััทฯ	ในอนาคตที�จะก่อให�เกิดิ้ผู้ลกริะทบดิ้�านดีิ้ต่อสิ�งแวดิ้ล�อมและสังคม
(2)	 บริิษััทฯ	มีภาริะผู้่กพั่นเกี�ยวกับการิปฏิบัติตามเป้าหมายดิ้�านความยั�งยืน	โดิ้ยจะต�องดิ้ำเนินการิหริือมอบหมายให�บริิษััทในเคริือซื�อใบรัิบริองการิผู้ลิตพ่ลังงานหม๊นเวียนตามเงื�อนไขที�กำหนดิ้ไว�ในสัญญา	จากหน่วยงานหริือองค์กริที�เป็นที�ยอมรัิบในริะดัิ้บ	
	 ปริะเทศัหริือสากล

ภายใต�สัญญาห๊�นก่�	กล๊่มบริิษััทต�องปฏิบัติตามเงื�อนไขบางปริะการิตามที�ริะบ๊ในสัญญา	เช่น	การิดิ้ำริงอัตริาส่วนหนี�สินที�มีภาริะดิ้อกเบี�ยต่อส่วนของผู้่�ถือห๊�นให�เป็นไปตามอัตริาที�กำหนดิ้ในสัญญา	เป็นต�น
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30.  ส่ัญญาเช่า 

30.1 กลุั่มบริษัทในฐานะผูู้�เชั่่า 

กล๊่มบริิษััททำสัญญาเช่าสินทริัพ่ย์เพ่ื�อใช�ในการิดิ้ำเนินงานของกล๊่มบริิษััท	สัญญาเช่ามีอาย๊อย่่ริะหว่าง	1-30	ปี	

ก)  สิูนทรัพย์สูิทธิการใชั่� 
ริายการิเปลี�ยนแปลงของบัญชีของสินทริัพ่ย์สิทธิการิใช�สำหริับปีสิ�นส๊ดิ้วันที�	31	มีนาคม	2567	และ	2566	สริ๊ปไดิ้�ดิ้ังนี�

(หน่วย:	ล�านบาท)
งบการเงินรว็มู

ที่ี�ดิน อาคาร พื�นที่ี�เชิงพาณีิชย์

เครื�องต์กแต์่ง  
ต์ิดต์ั�งและ 

อุปกรณี์สำานักงาน ยานพาห้นะ รว็มู

ณ	วันที�	1	เมษัายน	2565 89 195 234 - 101 619
เพ่ิ�มข่�น 24 74 51 - 51 200
ซื�อบริิษััทย่อย - 8 - 2 4 14
เพ่ิ�มข่�น	(ลดิ้ลง)	จากการิเปลี�ยนแปลงสัญญา - 2 (30) - - (28)
ลดิ้ลงจากการิยกเลิกสัญญา - (7) - - (1) (8)
ค่าเสื�อมริาคา (7) (107) (59) (1) (44) (218)
ณ	วันที�	31	มีนาคม	2566 106 165 196 1 111 579
เพ่ิ�มข่�น - 651 62 18 37 768
ลดิ้ลงจากการิเปลี�ยนแปลงสัญญา - - (3) - - (3)
ลดิ้ลงจากการิยกเลิกสัญญา - (23) - (1) (4) (28)
ค่าเสื�อมริาคา (6) (157) (59) (2) (42) (266)
ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567 100 636 196 16 102 1,050

งบการเงิน344 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ ข้้อมููลอื�น ๆ



(หน่วย:	ล�านบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจำการ

ที่ี�ดิน อาคาร

เครื�องต์กแต์่ง  
ต์ิดต์ั�งและ 

อุปกรณี์สำานักงาน ยานพาห้นะ รว็มู

ณ	วันที�	1	เมษัายน	2565 7 53 - 54 114
เพ่ิ�มข่�น - 24 - 9 33
ลดิ้ลงจากการิยกเลิกสัญญา - (1) - (1) (2)
ค่าเสื�อมริาคา - (32) - (18) (50)
ณ	วันที�	31	มีนาคม	2566 7 44 - 44 95
เพ่ิ�มข่�น - 543 18 4 565
ลดิ้ลงจากการิยกเลิกสัญญา - (2) - (3) (5)
ค่าเสื�อมริาคา - (71) (1) (15) (87)
ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567 7 514 17 30 568

ข)  หนี�สิูนตุามสัูญญาเชั่่า
(หน่วย:	ล�านบาท)

งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

2567 2566 2567 2566

จำานวนเงินที�ต�องจ่ายตามสัญญาเช่า 1,570 1,259 614 287
หัก:	ดิ้อกเบี�ยริอการิตัดิ้จำาหน่าย (263) (215) (89) (30)
ริวม 1,307 1,044 525 257
หัก:	ส่วนที�ถ่งกำาหนดิ้ชำาริะภายในหน่�งปี (254) (242) (76) (73)
หนี�สินตามสัญญาเช่า	-	ส๊ทธิจากส่วนที�ถ่งกำาหนดิ้ชำาริะภายในหน่�งปี 1,053 802 449 184
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การิเปลี�ยนแปลงของบัญชีหนี�สินตามสัญญาเช่าสำหริับปีสิ�นส๊ดิ้วันที�	31	มีนาคม	2567	และ	2566	มีริายละเอียดิ้ดิ้ังนี�
(หน่วย:	ล�านบาท)

งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

2567 2566 2567 2566

ยอดิ้คงเหลือต�นปี 1,044 1,092 257 302
เพ่ิ�มข่�น 579 214 364 33
ซื�อบริิษััทย่อย - 16 - -

ดิ้อกเบี�ยที�ริับริ่� 46 38 15 9
จ่ายค่าเช่า (333) (294) (106) (84)
ส่วนลดิ้ที�ไดิ้�ริับตามสัญญาเช่า - (4) - (3)
ลดิ้ลงจากการิเปลี�ยนแปลงสัญญา (2) (18) (5) -

ลดิ้ลงจากการิยกเลิกสัญญา (27) - - -

ยอดิ้คงเหลือปลายปี 1,307 1,044 525 257

การิวิเคริาะห์การิคริบกำหนดิ้ของจำนวนเงินที�ต�องจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดิ้เผู้ยข�อม่ลอย่่ในหมายเหต๊ปริะกอบงบการิเงินข�อ	51.2	ภายใต�หัวข�อความเสี�ยงดิ้�านสภาพ่คล่อง

ค)  ค่าใชั่�จ่ายเกี�ยวกับสูัญญาเชั่่าที�รับรู�ในสู่วนของกำไรหรือขาดทุน
(หน่วย:	ล�านบาท)

สำาห้รับปีสิ้นสุดว็ันที่ี� 31 มูีนาคมู
งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

2567 2566 2567 2566

ค่าเสื�อมริาคาของสินทริัพ่ย์สิทธิการิใช� 266 218 87 50
ดิ้อกเบี�ยจ่ายของหนี�สินตามสัญญาเช่า 46 38 15 9
ค่าใช�จ่ายที�เกี�ยวกับสัญญาเช่าริะยะสั�นและสัญญาเช่าที�สินทริัพ่ย์อ�างอิงม่ลค่าต�ำ 289 358 9 79
ค่าเช่าผู้ันแปริ 44 35 - -

งบการเงิน346 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ ข้้อมููลอื�น ๆ



ง)  กระแสูเงินสูดจ่ายของสัูญญาเชั่่า
กล๊่มบริิษััทมีกริะแสเงินสดิ้จ่ายทั�งหมดิ้ของสัญญาเช่าสำหริับปีสิ�นส๊ดิ้วันที�	31	มีนาคม	2567	จำนวน	667	ล�านบาท	(2566:	892	ล�านบาท)	ซ่�งริวมถ่งกริะแสเงินสดิ้จ่ายของสัญญาเช่าริะยะสั�น	สัญญาเช่า
ซ่�งสินทริัพ่ย์อ�างอิงมีม่ลค่าต�ำ	และค่าเช่าผัู้นแปริที�ไม่ไดิ้�ข่�นอย่่กับดิ้ัชนีหรืิออัตริา	

30.2 กลุั่มบริษัทในฐานะผูู้�ให�เชั่่า

สั่ญญาเช่าเงินทุน

กล๊่มบริิษััทเข�าทำสัญญาเช่าเงินท๊นสำหริับพื่�นที�เชิงพ่าณิชย์โดิ้ยมีอาย๊สัญญาริะหว่าง	7-30	ปี	
(หน่วย:	ล�านบาท)

งบการเงินรว็มู

2567 2566

ยอดิ้การิจ่ายชำาริะตามสัญญาเช่าของล่กหนี�ภายใต�สัญญาเช่าเงินท๊นก่อนคิดิ้ลดิ้
ภายใน	1	ปี	 48 40
มากกว่า	1	ปี	แต่ไม่เกิน	5	ปี 215 181
มากกว่า	5	ปี 144 194
ริวม	 407 415
หัก:	ดิ้อกเบี�ยค�างริับริอตัดิ้บัญชี (130) (140)
ส๊ทธิ 277 275
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จำนวนที�ริับร่ิ�ในงบกำไริขาดิ้ท๊นของสัญญาเช่าเงินท๊น
(หน่วย:	ล�านบาท)

งบการเงินรว็มู

2567 2566

ดิ้อกเบี�ยริับของเงินลงท๊นส๊ทธิตามสัญญาเช่า	 15 15

สั่ญญาเช่าด้ำาเนินงาน

กล๊่มบริิษััทเข�าทำสัญญาเช่าดิ้ำเนินงานสำหริับอาคาริ	และพื่�นที�เชิงพ่าณิชย์บนสถานีริถไฟ์ฟ์้าโดิ้ยมีอาย๊สัญญาริะหว่าง	1-15	ปี	

กล๊่มบริิษััทมีจำนวนเงินขั�นต�ำที�คาดิ้ว่าจะไดิ้�ริับในอนาคตจากการิให�เช่าภายใต�สัญญาเช่าดิ้ำเนินงานที�ยกเลิกไม่ไดิ้�	ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	และ	2566	ดิ้ังนี�

(หน่วย:	ล�านบาท)
งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

2567 2566 2567 2566

ภายใน	1	ปี 38 55 21 10
มากกว่า	1	ปี	แต่ไม่เกิน	5	ปี 28 173 17 36
มากกว่า	5	ปี - 49 - -

ในริะหว่างปี	กล๊่มบริิษััทมีริายไดิ้�จากการิให�เช่าช่วงเป็นจำนวนเงิน	280	ล�านบาท	(2566:	262	ล�านบาท)	(งบการิเงินเฉพ่าะกิจการิ:	27	ล�านบาท	(2566:	23	ล�านบาท))

งบการเงิน348 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ ข้้อมููลอื�น ๆ



31.  ส่ำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

จำนวนเงินสำริองผู้ลปริะโยชน์ริะยะยาวของพ่นักงานซ่�งเป็นเงินชดิ้เชยพ่นักงานเมื�อออกจากงานและผู้ลปริะโยชน์ริะยะยาวอื�นของพ่นักงาน	ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	และ	2566	แสดิ้งไดิ้�ดิ้ังนี�

(หน่วย:	ล�านบาท)
งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

2567 2566 2567 2566

ยอดิ้คงเหลือต�นปี 1,874 1,772 171 152
ต�นท๊นบริิการิในปัจจ๊บัน	 162 156 15 16
ต�นท๊นดิ้อกเบี�ย 46 42 4 3
ส่วนที�ริับริ่�ในกำาไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสริ็จอื�น:

ขาดิ้ท๊นจากการิปริะมาณการิตามหลักคณิตศัาสตริ์ปริะกันภัย
ส่วนที�เกิดิ้จากการิปริับปริ๊งจากปริะสบการิณ์ - 3 - -

ผู้ลปริะโยชน์ที�จ่ายในริะหว่างปี (137) (111) (52) (2)
เพ่ิ�มข่�นจากการิซื�อบริิษััทย่อย - 11 - -

ริับโอนพ่นักงานจากบริิษััทที�เกี�ยวข�องกัน - 2 - 2
โอนย�ายพ่นักงานไปบริิษััทที�เกี�ยวข�องกัน - (1) - -

ยอดิ้คงเหลือปลายปี 1,945 1,874 138 171

ตามที�ริะบ๊ไว�ในสัญญาซื�อและโอนสิทธิริายไดิ้�ส๊ทธิ	 บริิษััทย่อยสามาริถเรีิยกเก็บค่าใช�จ่ายเกี�ยวกับผู้ลปริะโยชน์ของพ่นักงานจากกองท๊นฯ	 เนื�องจากกองท๊นฯ	 จะรัิบผู้ิดิ้ชอบผู้ลปริะโยชน์ของพ่นักงาน	
ที�เกษีัยณอาย๊ในริะหว่างอาย๊คงเหลือของริะบบริถไฟ์ฟ์้าขนส่งมวลชนกริ๊งเทพ่สายหลัก	 ดัิ้งนั�น	 บริิษััทย่อยจ่งไดิ้�บันท่กริายการิที�เกี�ยวข�องกับริายการิดัิ้งกล่าวเป็นสินทริัพ่ย์	 เพื่�อริอการิชดิ้เชยกับสำริอง	
ผู้ลปริะโยชน์ริะยะยาวของพ่นักงานที�ไดิ้�ถ่กบันท่กไว�ในบัญชีของบริิษััทย่อย	 บริิษััทย่อยจะปริับปร๊ิงริายการิดัิ้งกล่าวตามปริะมาณการิสำริองผู้ลปริะโยชน์ริะยะยาวของพ่นักงานที�เปลี�ยนแปลงไป		
ยอดิ้คงเหลือของริายการิดิ้ังกล่าวจำนวน	131	ล�านบาท	(2566:	129	ล�านบาท)	แสดิ้งไว�อย่่ภายใต�	“สินทรัิพ่ย์ไม่หม๊นเวียนอื�น”	ในงบแสดิ้งฐานะการิเงิน
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ค่าใช�จ่ายเกี�ยวกับผู้ลปริะโยชน์ริะยะยาวของพ่นักงานริวมอย่่ในส่วนของกำไริขาดิ้ท๊นแสดิ้งไดิ้�ดิ้ังนี�
(หน่วย:	ล�านบาท)

สำาห้รับปีสิ้นสุดว็ันที่ี� 31 มูีนาคมู
งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

2567 2566 2567 2566

ต�นท๊นการิบริิการิ 99 91 - -

ค่าใช�จ่ายในการิบริิหาริ	 109 107 19 19
ริวม	 208 198 19 19

กล๊่มบริิษััทคาดิ้ว่าจะจ่ายชำริะผู้ลปริะโยชน์ริะยะยาวของพ่นักงานภายใน	1	ปีข�างหน�า	 เป็นจำนวนปริะมาณ	69	ล�านบาท	 (งบการิเงินเฉพ่าะกิจการิ:	13	ล�านบาท)	 (2566:	63	ล�านบาท	 (งบการิเงิน
เฉพ่าะกิจการิ:	9	ล�านบาท))

ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	ริะยะเวลาเฉลี�ยถ่วงน�ำหนักในการิจ่ายชำริะผู้ลปริะโยชน์ริะยะยาวของพ่นักงานของกล๊่มบริิษััทปริะมาณ	11-13	ปี	

สมมติฐานที�สำคัญในการิปริะมาณการิตามหลักคณิตศัาสตริ์ปริะกันภัย	สริ๊ปไดิ้�ดิ้ังนี�

(หน่วย:	ริ�อยละต่อปี)
สำาห้รับปีสิ้นสุดว็ันที่ี� 31 มูีนาคมู

งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

2567 2566 2567 2566

อัตริาคิดิ้ลดิ้ 2.6-4.1 2.6-4.1 2.6 2.6
อัตริาการิข่�นเงินเดิ้ือน 4.0-7.0 4.0-7.0 6.0-7.0 6.0-7.0
อัตริาการิเปลี�ยนแปลงจำานวนพ่นักงาน 1.9-22.9 1.9-22.9 2.0-10.0 2.0-10.0

งบการเงิน350 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ ข้้อมููลอื�น ๆ



ผู้ลกริะทบของการิเปลี�ยนแปลงสมมติฐานที�สำคัญต่อม่ลค่าปัจจ๊บันของภาริะผู้่กพั่นผู้ลปริะโยชน์ริะยะยาวของพ่นักงาน	ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	และ	2566	สริ๊ปไดิ้�ดิ้ังนี�
(หน่วย:	ล�านบาท)

ณี ว็ันที่ี� 31 มูีนาคมู 2567
งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

เพิ่มูข้ึ�นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพิ่มูข้ึ�นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1

อัตริาคิดิ้ลดิ้ (197) 232 (13) 15
อัตริาการิข่�นเงินเดิ้ือน	 215 (180) 15 (13)

(หน่วย:	ล�านบาท)

ณี ว็ันที่ี� 31 มูีนาคมู 2566
งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

เพิ่มูข้ึ�นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพิ่มูข้ึ�นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1

อัตริาคิดิ้ลดิ้ (181) 212 (12) 14
อัตริาการิข่�นเงินเดิ้ือน	 203 (176) 14 (12)

32.  ประมาณการหนี�สิ่น
(หน่วย:	ล�านบาท)

งบการเงินรว็มู

ภาษัีธุรกิจำเฉพาะ

การบำารุงรักษัาห้รือปรับปรุง
ซ่อมูแซมูให้ญ่ข้องโครงการรถืไฟฟ้า

ภายใต์้สัมูปที่านบริการ ส่ว็นแบ่งรายได้
ค่าก่อสร้างอาคารที่ี�จำอดรถื

และที่างเชื�อมู รว็มู

ยอดิ้คงเหลือ	ณ	วันที�	1	เมษัายน	2565 658 285 - 267 1,210
เพ่ิ�มข่�น 17 82 - 104 203
ลดิ้ลง (7) (24) - - (31)
ปริับปริ๊งปริะมาณการิหนี�สิน (175) - - (207) (382)
ยอดิ้คงเหลือ	ณ	วันที�	31	มีนาคม	2566	 493 343 - 164 1,000
เพ่ิ�มข่�น 15 141 206 14 376
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(หน่วย:	ล�านบาท)
งบการเงินรว็มู

ภาษัีธุรกิจำเฉพาะ

การบำารุงรักษัาห้รือปรับปรุง
ซ่อมูแซมูให้ญ่ข้องโครงการรถืไฟฟ้า

ภายใต์้สัมูปที่านบริการ ส่ว็นแบ่งรายได้
ค่าก่อสร้างอาคารที่ี�จำอดรถื

และที่างเชื�อมู รว็มู

ลดิ้ลง (26) (11) - (83) (120)
ปริับปริ๊งปริะมาณการิหนี�สิน (324) (125) - - (449)
ยอดิ้คงเหลือ	ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567 158 348 206 95 807
ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567
หม๊นเวียน 56 - - - 56
ไม่หม๊นเวียน 102 348 206 95 751

158 348 206 95 807
ณ	วันที�	31	มีนาคม	2566
หม๊นเวียน 37 - - - 37
ไม่หม๊นเวียน 456 343 - 164 963

493 343 - 164 1,000

ภาษีธุรกิจเฉพาะของกองทุนรวมโครงสูร�างพื�นฐานระบบขนสู่งมวลัชั่นทางราง บีทีเอสูโกรท (“กองทุนฯ”)
บริิษััทย่อยริับร่ิ�ปริะมาณการิหนี�สินสำหรัิบภาษัีธ๊ริกิจเฉพ่าะในอนาคตของกองท๊นฯ	 ตามอาย๊คงเหลือของริะบบริถไฟ์ฟ์้าขนส่งมวลชนกร๊ิงเทพ่สายหลัก	 เนื�องจากตามที�ริะบ๊ไว�ในสัญญาซื�อและโอนสิทธิ
ริายไดิ้�ส๊ทธิ	 บริิษััทย่อยจะเป็นผู่้�ริับผิู้ดิ้ชอบภาษัีดิ้ังกล่าวแทนกองท๊นฯ	 บริิษััทย่อยใช�สมมติฐานในการิคำนวณปริะมาณการิหนี�สินสำหรัิบภาษัีธ๊ริกิจเฉพ่าะโดิ้ยอิงจากปริะมาณการิริายไดิ้�ในอนาคตของ	
ผู่้�ปริะเมินริาคาอิสริะกับการิตัดิ้จำหน่ายม่ลค่าเงินลงท๊นในสิทธิในการิรัิบค่าโดิ้ยสาริของริะบบริถไฟ์ฟ์้าขนส่งมวลชนกริ๊งเทพ่สายหลักของกองท๊นฯ	และคิดิ้ลดิ้เป็นม่ลค่าปัจจ๊บัน	ในริะหว่างปี	บริิษััทย่อย
บันท่กโอนกลับปริะมาณการิหนี�สินดิ้ังกล่าวเป็นจำนวนเงิน	324	ล�านบาท	โดิ้ยแสดิ้งเป็นริายการิในงบกำไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสร็ิจสำหริับปีปัจจ๊บัน

การบำรุงรักษาหรือปีรับปีรุงซ่อมแซมใหญ่ของโครงการรถืไฟฟ้าภายใตุ�สูัมปีทานบริการ
บริิษััทย่อยไดิ้�บันท่กปริะมาณการิหนี�สินจากภาริะผู้่กพั่นในการิบำริ๊งริักษัาหรืิอปริับปริ๊งซ่อมแซมใหญ่ของโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าภายใต�สัมปทานบริิการิ	 ในริะหว่างปี	 กล๊่มบริิษััทไดิ้�บันท่กโอนกลับปริะมาณการิ	
หนี�สินดิ้ังกล่าวจำนวน	125	ล�านบาท	โดิ้ยแสดิ้งเป็นริายการิในงบกำไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสริ็จสำหริับปีปัจจ๊บัน
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ปีระมาณการหนี�สิูนสู่วนแบ่งรายได�
บริิษััทย่อยไดิ้�บันท่กปริะมาณการิหนี�สินจากภาริะผู่้กพั่นภายใต�สัญญาสัมปทานในการิจ่ายค่าตอบแทนให�แก่การิริถไฟ์ฟ์้าขนส่งมวลชนแห่งปริะเทศัไทย

ค่าก่อสูร�างอาคารที�จอดรถืแลัะทางเชั่ื�อม
บริิษััทย่อยไดิ้�บันท่กปริะมาณการิหนี�สินจากภาริะผู่้กพ่ันตามข�อตกลงในการิก่อสริ�างอาคาริที�จอดิ้ริถและทางเชื�อมกับธนาคาริแห่งหน่�ง	

33.  หนี�ส่ินทางการเงินอื่น
(หน่วย:	ล�านบาท)

งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

2567 2566 2567 2566

หนี�สูินทางการเงินหมุนเวียนอื�น
หนี�สินทางการิเงินที�วัดิ้ม่ลค่าย๊ติธริริมผู้่านกำาไริขาดิ้ท๊น

สัญญาซื�อขายเงินตริาต่างปริะเทศัล่วงหน�า 181 - 79 -

ตริาสาริอน๊พ่ันธ์อื�น - 26 - -

181 26 79 -

หนี�สินทางการิเงินที�วัดิ้ม่ลค่าย๊ติธริริมผู้่านกำาไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสริ็จอื�น
สัญญาซื�อขายเงินตริาต่างปริะเทศัล่วงหน�า 69 3 - -

69 3 - -

ริวม 250 29 79 -

หนี�สูินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื�น
หนี�สินทางการิเงินที�วัดิ้ม่ลค่าย๊ติธริริมผู้่านกำาไริขาดิ้ท๊น

สัญญาซื�อขายเงินตริาต่างปริะเทศัล่วงหน�า - 54 - -

- 54 - -

หนี�สินทางการิเงินที�วัดิ้ม่ลค่าย๊ติธริริมผู้่านกำาไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสริ็จอื�น -

สัญญาซื�อขายเงินตริาต่างปริะเทศัล่วงหน�า - 88 - -

สัญญาแลกเปลี�ยนอัตริาดิ้อกเบี�ย 1,075 1,015 - -
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(หน่วย:	ล�านบาท)
งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

2567 2566 2567 2566

1,075 1,103 - -

ริวม 1,075 1,157 - -

34.  ทุนเรือนหุ้น/ส่่วนเกินมูลค่าหุ้นส่ามัญ 

จำำานว็นหุ้้น
(หุ้้น)

ทีุ่นจำดที่ะเบียน
(ล้านบาที่)

ว็ันที่ี�จำดที่ะเบียนกับ
กระที่รว็งพาณีิชย์

ห๊�นสามัญจดิ้ทะเบียน
ณ	วันที�	1	เมษัายน	2565 18,468,348,931 73,873
ลดิ้ท๊น (669,930,442) (2,679) 5	สิงหาคม	2565
เพ่ิ�มท๊น 711,000,000 2,844 8	สิงหาคม	2565
ณ	วันที�	31	มีนาคม	2566 18,509,418,489 74,038
ลดิ้ท๊น(1) (1,375,286,947) (5,501) 7	สิงหาคม	2566
เพ่ิ�มท๊น(2) 1,247,167,120 4,988 15	สิงหาคม	2566
ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567 18,381,298,662 73,525

(1)	 เมื�อวันที�	 27	 กริกฎาคม	 2566	 ที�ปริะช๊มสามัญปริะจำปีผู้่�ถือห๊�นของบริิษััทฯ	 ไดิ้�มีมติอน๊มัติให�ลดิ้ท๊นจดิ้ทะเบียนของบริิษััทฯ	 โดิ้ยการิตัดิ้ห๊�นสามัญที�ยังไม่ไดิ้�ออกจำหน่าย	 ซ่�งเป็นห๊�นที�จัดิ้สริริไว�เพ่ื�อริองริับการิเสนอขายต่อบ๊คคลในวงจำกัดิ้	 (Private		
	 Placement)	ตามแผู้นการิเพ่ิ�มท๊นจดิ้ทะเบียนของบริิษััทฯ	แบบมอบอำนาจทั�วไป	(General	Mandate)	ซ่�งไดิ้�รัิบอน๊มัติจากที�ปริะช๊มสามัญผู้่�ถือห๊�นปริะจำปี	2565	เมื�อวันที�	25	กริกฎาคม	2565
(2)	 เมื�อวันที�	27	กริกฎาคม	2566	ที�ปริะช๊มสามัญปริะจำปีผู้่�ถือห๊�นของบริิษััทฯ	ไดิ้�มีมติอน๊มัติการิเพ่ิ�มท๊นจดิ้ทะเบียนของบริิษััทฯ	โดิ้ยการิออกห๊�นสามัญเพ่ิ�มท๊นเพื่�อริองรัิบ	(1)	การิใช�สิทธิตามใบสำคัญแสดิ้งสิทธิ	BTS-W7	และ	BTS-W8	(2)	การิใช�สิทธิ	
	 ตามใบสำคัญแสดิ้งสิทธิ	BTS-WH	(3)	การิเสนอขายต่อบ๊คคลในวงจำกัดิ้	(Private	Placement)	ตามแผู้นการิเพ่ิ�มท๊นจดิ้ทะเบียนของบริิษััทฯ	แบบมอบอำนาจทั�วไป	(General	Mandate)	
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จำำานว็นหุ้้น
(หุ้้น)

ทีุ่นชำาระแล้ว็
(ล้านบาที่)

ส่ว็นเกินมููลค่า 
หุ้้นสามูัญ
(ล้านบาที่)

ว็ันที่ี�จำดที่ะเบียนกับ
กระที่รว็งพาณีิชย์

ท๊นที�ออกและชำาริะแล�ว
ณ	วันที�	1	เมษัายน	2565 13,164,477,883 52,658 10,392
เพ่ิ�มท๊นจากการิใช�สิทธิตามใบสำาคัญแสดิ้งสิทธิ	

BTS-WD 3,044,610 12 19 11	เมษัายน	2565
BTS-W6 37,873 1 - 11	เมษัายน	2565	7	กริกฎาคม	2565	9	กันยายน	2565
BTS-W7 26,032 - - 11	เมษัายน	2565
BTS-W8 52,064 - - 11	เมษัายน	2565

ณ	วันที�	31	มีนาคม	2566 13,167,638,462 52,671 10,411
ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567 13,167,638,462 52,671 10,411

35.  ใบส่ำาคัญแส่ด้งส่ิทธุิซื�อหุ้นส่ามัญ

การิเคลื�อนไหวของใบสำคัญแสดิ้งสิทธิซื�อห๊�นสามัญมีริายละเอียดิ้ดิ้ังนี�

BTS-W6 จำำานว็น 
(ห้น่ว็ย)

BTS-W7 จำำานว็น 
(ห้น่ว็ย)

BTS-W8 จำำานว็น 
(ห้น่ว็ย)

BTS-WD จำำานว็น 
(ห้น่ว็ย)

BTS-WE จำำานว็น 
(ห้น่ว็ย)

BTS-WH 
จำำานว็น (ห้น่ว็ย)

ณ	วันที�	1	เมษัายน	2565 657,048,414 1,316,161,142 2,632,331,938 7,266,390 18,000,000 -

ใช�สิทธิใบสำาคัญแสดิ้งสิทธิ (27,857) - - - - -

หมดิ้อาย๊ (657,020,557) - - (7,266,390) - -

ณ	วันที�	31	มีนาคม	2566 - 1,316,161,142 2,632,331,938 - 18,000,000 -

ออกใบสำาคัญแสดิ้งสิทธิ - - - - - 30,000,000
ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567 - 1,316,161,142 2,632,331,938 - 18,000,000 30,000,000

355บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/676.4 ห้มูายเห้ต์ุประกอบงบการเงินรว็มู



ใบสำคัญแสดิ้งสิทธิมีริายละเอียดิ้ดิ้ังต่อไปนี�

ใบสำาคัญ
แสดงสิที่ธิ

ว็ันที่ี�ออกใบสำาคัญ
แสดงสิที่ธิ

อายุใบสำาคัญ
แสดงสิที่ธิ ว็ันที่ี�ใช้สิที่ธิ

ราคาใช้สิที่ธิ
ต์่อ 1 หุ้้นสามูัญ

(บาที่)

อัต์ราการใช้สิที่ธิ 
(ใบสำาคัญแสดงสิที่ธิ

ต์่อหุ้้นสามูัญ)

BTS-W7 8	พ่ฤศัจิกายน	2564 3	ปี วันทำาการิส๊ดิ้ท�ายของสิ�นไตริมาสแริกภายหลังจากวันที�ออกใบสำาคัญแสดิ้งสิทธิ 11.90 1:1
BTS-W8 22	พ่ฤศัจิกายน	2564 5	ปี วันทำาการิส๊ดิ้ท�ายของสิ�นไตริมาสแริกภายหลังจากวันที�ออกใบสำาคัญแสดิ้งสิทธิ 14.90 1:1
BTS-WE(1) 20	ก๊มภาพ่ันธ์	2563 5	ปี วันทำาการิส๊ดิ้ท�ายของท๊กไตริมาสหลังจากคริบ	2	ถ่ง	4	ปี	นับแต่	

วันที�ออกใบสำาคัญแสดิ้งสิทธิ
12.81 1:1

BTS-WH(1) 22	ก๊มภาพ่ันธ์	2567 5	ปี วันทำาการิส๊ดิ้ท�ายของท๊กไตริมาสหลังจากคริบ	2	ถ่ง	4	ปี	นับแต่	
วันที�ออกใบสำาคัญแสดิ้งสิทธิ

7.68 1:1

(1)	 ใบสำคัญแสดิ้งสิทธิซื�อห๊�นสามัญที�ออกให�แก่พ่นักงานของกล๊่มบริิษััท	 ซ่�งม่ลค่าย๊ติธริริมโดิ้ยปริะมาณของ	BTS-WE	และ	BTS-WH	 เท่ากับ	2.41	และ	0.4573	 ถ่ง	0.4622	บาทต่อหน่วย	ตามลำดัิ้บ	 ซ่�งคำนวณโดิ้ยใช�แบบจำลองการิกำหนดิ้ริาคาสิทธิ	
	 ใช�ตามแบบจำลองของ	Black-Scholes-Merton

36.  ส่่วนติำ่ากว่าทุนจากการรวมธุุรกิจภายใติ้การควบคุมเดี้ยวกัน

บัญชีส่วนต�ำกว่าท๊นจากการิริวมธ๊ริกิจภายใต�การิควบค๊มเดิ้ียวกัน	ปริะกอบดิ้�วย
	 	 ก)	 	 	ส่วนต่างริะหว่างต�นท๊นการิริวมธ๊ริกิจภายใต�การิควบค๊มเดีิ้ยวกันกับส่วนไดิ้�เสียของบริิษััทฯ	 ในม่ลค่าส๊ทธิตามบัญชีของบริิษััทย่อย	 (บีทีเอสซี)	 ณ	 วันซื�อกิจการิในงบการิเงินริวมและ	

งบการิเงินเฉพ่าะกิจการิ	

	 	 ข)	 	 	ส่วนต่างริะหว่างสิ�งตอบแทนส๊ทธิที�จ่ายจากการิซื�อเงินลงท๊นกับต�นท๊นของเงินลงท๊นภายใต�การิควบค๊มเดิ้ียวกันในงบการิเงินเฉพ่าะกิจการิ	

37.  ส่่วนเกินทุนจากการเปล่ียนแปลงสั่ด้ส่่วนการถืือหุ้นในบริษัทย่อย

กล๊่มบริิษััทบันท่กส่วนเกินท๊นจากการิเปลี�ยนแปลงสัดิ้ส่วนการิถือห๊�นในบริิษััทย่อยในส่วนของผู่้�ถือห๊�นในงบแสดิ้งฐานะการิเงินริวม

	 	 บัญชีส่วนเกินท๊นจากการิเปลี�ยนแปลงสัดิ้ส่วนการิถือห๊�นในบริิษััทย่อย	ปริะกอบดิ้�วย	
	 	 ก)	 	 	ส่วนต่างริะหว่างสิ�งตอบแทนส๊ทธิที�จ่ายหรืิอไดิ้�รัิบจากการิเปลี�ยนแปลงสัดิ้ส่วนการิถือห๊�นในบริิษััทย่อยกับส่วนไดิ้�เสียของผู้่�มีส่วนไดิ้�เสียที�ไม่มีอำนาจควบค๊มของบริิษััทย่อยในม่ลค่าส๊ทธิ

ตามบัญชีของบริิษััทย่อย	 ณ	 วันที�มีการิเปลี�ยนแปลงดิ้ังกล่าว	 กล๊่มบริิษััทวัดิ้ม่ลค่าส่วนของผู่้�มีส่วนไดิ้�เสียที�ไม่มีอำนาจควบค๊มของบริิษััทย่อยดิ้�วยม่ลค่าของสินทรัิพ่ย์ส๊ทธิที�ริะบ๊ไดิ้�	
ตามสัดิ้ส่วนของห๊�นที�ถือโดิ้ยผู่้�มีส่วนไดิ้�เสียที�ไม่มีอำนาจควบค๊มนั�น

	 	 ข)	 	 	สิ�งตอบแทนส๊ทธิที�ไดิ้�รัิบจากการิขายใบสำคัญแสดิ้งสิทธิของบริิษััทย่อย	 ซ่�งถ่กพิ่จาริณาว่ามีลักษัณะเป็นการิเปลี�ยนแปลงส่วนไดิ้�เสียของผู้่�ถือห๊�นบริิษััทฯ	 ในบริิษััทย่อยโดิ้ยที�ไม่ไดิ้�	
ทำให�บริิษััทฯ	ส่ญเสียอำนาจในการิควบค๊ม

งบการเงิน356 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ ข้้อมููลอื�น ๆ



38.  ส่ำารองติามกฎหมายและกำาไรส่ะส่มท่ียังไม่ได้้จัด้ส่รร

38.1 สูำรองตุามกฎหมาย

ภายใต�บทบัญญัติของมาตริา	 116	 แห่งพ่ริะริาชบัญญัติบริิษััทมหาชนจำกัดิ้	 พ่.ศั.	 2535	 บริิษััทฯ	 ต�องจัดิ้สริริกำไริส๊ทธิปริะจำปีส่วนหน่�งไว�เป็นท๊นสำริองไม่น�อยกว่าริ�อยละ	 5	 ของกำไริส๊ทธิปริะจำปี	
หักดิ้�วยยอดิ้ขาดิ้ท๊นสะสมยกมา	(ถ�ามี)	จนกว่าท๊นสำริองนี�จะมีจำนวนไม่น�อยกว่าริ�อยละ	10	ของท๊นจดิ้ทะเบียนสำริองตามกฎหมายดิ้ังกล่าวไม่สามาริถนำไปจ่ายเงินปันผู้ลไดิ้�

38.2 ขาดทุนสูะสูม

ริายการิกริะทบยอดิ้ริะหว่างขาดิ้ท๊นสะสมที�แสดิ้งอย่่ในงบการิเงินเฉพ่าะกิจการิและงบการิเงินริวม	ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	มีดิ้ังนี�

(หน่วย:	ล�านบาท)
ขาดทุนสูะสูมที�แสูดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการ (3,284)
ริายการิตั�งพ่ักกำาไริจากการิขายทริัพ่ย์สินให�บริิษััทริ่วมและริายการิปริับปริ๊งภายใต�วิธีส่วนไดิ้�เสีย

-	ตั�งพ่ักกำาไริจากการิขายริายไดิ้�ค่าโดิ้ยสาริส๊ทธิให�แก่	BTSGIF (6,749)
-	ตั�งพ่ักกำาไริจากการิขายเงินลงท๊นและการิโอนกิจการิทั�งหมดิ้ของบริิษััทย่อยให�แริบบิท (2,986)
-	ริายการิปริับปริ๊งภายใต�วิธีส่วนไดิ้�เสียของเงินลงท๊นในแริบบิทและ	BTSGIF (4,893)

ส๊ทธิ (14,628)
ริายการิตัดิ้กำาไริจากการิขายเงินลงท๊นในวีจีไอแต่ไม่ส่ญเสียการิควบค๊ม (6,489)
ริายการิเงินปันผู้ลริับจากกำาไริสะสม	ณ	วันซื�อกิจการิของบีทีเอสซี	ซ่�งไม่ริับริ่�เข�างบการิเงินริวม (5,911)
ค่าเผู้ื�อการิดิ้�อยค่าของเงินลงท๊นในบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม 11,303
อื�น	ๆ(1) (1,642)
ขาดิ้ท๊นสะสมที�แสดิ้งอย่่ในงบการิเงินริวม (20,651)

(1)	 ปริะกอบดิ้�วยผู้ลปริะกอบการิของบริิษััทย่อย	 บริิษััทริ่วมและการิริ่วมค�า	 ส่วนแบ่งกำาไริขาดิ้ท๊นจากเงินลงท๊นในบริิษััทริ่วมและการิริ่วมค�า	 กำาไริขาดิ้ท๊นจากการิขายเงินลงท๊นในบริิษััทย่อย	 บริิษััทริ่วมและการิริ่วมค�า	
	 ที�ไม่เท่ากันในงบการิเงินริวมและงบการิเงินเฉพ่าะกิจการิ	เป็นต�น
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39.  รายได้้จากสั่ญญาที่ทำากับลูกค้า

39.1 รายได�ที�รับรู�ที�เกี�ยวข�องกับยอดคงเหลืัอตุามสัูญญา 
(หน่วย:	ล�านบาท)

งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

2567 2566 2567 2566

ริายไดิ้�ที�ริับริ่�ที�เคยริวมอย่่ในยอดิ้ยกมาของหนี�สินที�เกิดิ้จากสัญญา 399 243 7 7

39.2 รายได�ที�คาดว่าจะรับรู�สูำหรับภาระที�ยังปีฏิิบัติุไม่เสูร็จสิู�น

ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	กล๊่มบริิษััทคาดิ้ว่าจะมีริายไดิ้�ที�ริับร่ิ�ในอนาคตสำหริับภาริะที�ยังปฏิบัติไม่เสริ็จสิ�น	(หรืิอยังไม่เสริ็จสิ�นบางส่วน)	ของสัญญาที�ทำกับล่กค�า	ดัิ้งนี�
ก)	 	 บริิษััทย่อยมีริายไดิ้�ที�เกี�ยวข�องกับสัญญาตามที�กล่าวไว�ในหมายเหต๊ปริะกอบงบการิเงินข�อ	1.2.1	ข)	และ	ค)	1.2.2	ก)	1.2.4	และ	1.4
ข)	 	 บริิษััทย่อยคาดิ้ว่าจะมีริายไดิ้�ที�รัิบร่ิ�ในอนาคตสำหริับภาริะที�ยังปฏิบัติไม่เสริ็จสิ�น	 (หรืิอยังไม่เสริ็จสิ�นบางส่วน)	 ของสัญญาที�ทำกับล่กค�าจำนวน	 1,971	 ล�านบาท	 (2566:	 1,128	 ล�านบาท)	
	 	 ซ่�งบริิษััทย่อยคาดิ้ว่าจะปฏิบัติตามภาริะที�ต�องปฏิบัติของสัญญาดิ้ังกล่าวเสริ็จสิ�นภายใน	1	ถ่ง	5	ปี

40.  รายได้้ด้อกเบี�ย

ริายไดิ้�ดิ้อกเบี�ยมีริายละเอียดิ้ดิ้ังต่อไปนี�
(หน่วย:	ล�านบาท)

งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

2567 2566 2567 2566

ริายไดิ้�ดิ้อกเบี�ยจากตริาสาริหนี�ที�วัดิ้ม่ลค่าดิ้�วยริาคาท๊นตัดิ้จำาหน่าย 5,798 4,699 1,051 631
ริายไดิ้�ดิ้อกเบี�ยจากล่กหนี�ภายใต�สัญญาเช่าเงินท๊น 15 15 - -

ริายไดิ้�ดิ้อกเบี�ยจากตริาสาริหนี�ที�วัดิ้ม่ลค่าดิ้�วยม่ลค่าย๊ติธริริมผู้่านกำาไริหริือขาดิ้ท๊น 32 37 - 4
ริวม 5,845 4,751 1,051 635
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41.  ขาด้ทุนจากติราส่ารทางการเงิน
(หน่วย:	ล�านบาท)

งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

2567 2566 2567 2566

ขาดิ้ท๊นจากตริาสาริหนี�ที�วัดิ้ม่ลค่าดิ้�วยม่ลค่าย๊ติธริริมผู้่านกำาไริหริือขาดิ้ท๊น (245) (743) (337) (807)
ขาดิ้ท๊นจากตริาสาริอน๊พ่ันธ์	 (300) (232) (240) (200)
ริวม (545) (975) (577) (1,007)

42.  ติ้นทุนทางการเงิน

(หน่วย:	ล�านบาท)
งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

2567 2566 2567 2566

ดิ้อกเบี�ยจ่ายของเงินก่�ยืมและห๊�นก่� 5,740 3,474 3,492 2,363
ดิ้อกเบี�ยจ่ายของหนี�สินตามสัญญาเช่า 44 38 15 9
ดิ้อกเบี�ยจ่ายของปริะมาณการิหนี�สิน 15 26 - -

ดิ้อกเบี�ยจ่ายของสัญญาแลกเปลี�ยนอัตริาดิ้อกเบี�ย 197 275 - -

อื�น	ๆ 12 5 - -

ริวม 6,008 3,818 3,507 2,372

359บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/676.4 ห้มูายเห้ต์ุประกอบงบการเงินรว็มู



43.  ค่าใช้จ่ายติามลักษณะ

ริายการิค่าใช�จ่ายแบ่งตามลักษัณะปริะกอบดิ้�วยริายการิค่าใช�จ่ายที�สำคัญดิ้ังต่อไปนี�
(หน่วย:	ล�านบาท)

งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

2567 2566 2567 2566

เงินเดิ้ือน	ค่าแริง	และผู้ลปริะโยชน์อื�นของพ่นักงาน 3,990 3,186 682 498
ค่าเสื�อมริาคาและตัดิ้จำาหน่าย 1,309 967 176 175
ค่าที�ปริ่กษัา	ค่าบริิหาริโคริงการิและค่าบริิการิทางวิชาชีพ่ 669 608 236 255
ค่าซ่อมแซมและบำาริ๊งริักษัา 908 667 34 27
ค่าริักษัาความปลอดิ้ภัย 179 94 19 18
ค่าบริิการิทำาความสะอาดิ้ 153 118 2 2
ภาษัีป้ายและภาษัีที�ดิ้ินและสิ�งปล่กสริ�าง 50 58 32 20
ค่าสาธาริณ่ปโภค 738 671 38 36
ค่าใช�จ่ายเกี�ยวกับเทคโนโลยีและสาริสนเทศั 141 104 23 21
ค่าตอบแทนตามสัญญาสัมปทาน 350 385 - -

ค่างานการิให�บริิการิริับเหมา 4,524 5,085 - -

ค่าการิตลาดิ้และส่งเสริิมการิขาย 518 524 60 82
ต�นท๊นขาย 984 1,378 - -

ค่าเผู้ื�อผู้ลขาดิ้ท๊นดิ้�านเคริดิ้ิตที�คาดิ้ว่าจะเกิดิ้ข่�น 222 296 - -

ขาดิ้ท๊นจากการิเปลี�ยนแปลงสัญญา	-	ล่กหนี�จากการิขายที�ดิ้ิน - 54 - 54
ขาดิ้ท๊นจากการิจำาหน่าย/ตัดิ้จำาหน่ายสินทริัพ่ย์ 258 204 7 1
ขาดิ้ท๊นจากการิขายเงินลงท๊นในบริิษััทย่อย	บริิษััทริ่วมและการิริ่วมค�า 3,843 - 2,155 227
ขาดิ้ท๊นจากการิดิ้�อยค่าของเงินลงท๊นในบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม 469 260 4,369 974
ขาดิ้ท๊นจากตริาสาริทางการิเงิน 545 975 577 1,007
ขาดิ้ท๊นจากปริะมาณการิหนี�สินจากการิซ่อมแซมใหญ่ 141 82 - -

งบการเงิน360 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ ข้้อมููลอื�น ๆ



44.  ภาษีเงินได้้

ภาษัีเงินไดิ้�สำหริับปีสิ�นส๊ดิ้วันที�	31	มีนาคม	2567	และ	2566	สริ๊ปไดิ้�ดิ้ังนี�
(หน่วย:	ล�านบาท)

งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

2567 2566 2567 2566

ภาษีเงินได�ปีัจจุบัน:
ภาษัีเงินไดิ้�นิติบ๊คคลสำาหริับปี(1) 1,556 1,741 - -

ภาษีเงินได�รอการตุัดบัญชั่ี: 
ภาษัีเงินไดิ้�ริอการิตัดิ้บัญชีจากการิเกิดิ้ผู้ลแตกต่างชั�วคริาวและการิกลับริายการิผู้ลแตกต่างชั�วคริาว 150 (202) 291 (176)
ค่าใชั่�จ่าย (ผู้ลัปีระโยชั่น์) ภาษีเงินได� ที�แสูดงอยู่ในสู่วนของกำาไรขาดทุน 1,706 1,539 291 (176)

(1)	 	ในทางภาษีั	การิขายสิทธิในการิรัิบริายไดิ้�ค่าโดิ้ยสาริส๊ทธิในอนาคตให�กับกองท๊นฯของบริิษััทย่อย	(บีทีเอสซี)	ตามที�กล่าวไว�ในหมายเหต๊ปริะกอบงบการิเงินข�อ	1.2.1	ก)	ถือเป็นการิก่�ยืมเงินจากกองท๊นฯ	ดัิ้งนั�น	บีทีเอสซียังคงคำนวณภาษีัเงินไดิ้�นิติบ๊คคล
จากริายไดิ้�ค่าโดิ้ยสาริและค่าใช�จ่ายต่าง	ๆ	ริวมถ่งดิ้อกเบี�ยจ่ายที�เกิดิ้จากการิก่�ยืมเงินดัิ้งกล่าว	ตามหลักเกณฑ์์ที�กำหนดิ้ในกฎหมายภาษีัอากริ	

จำนวนภาษัีเงินไดิ้�ที�เกี�ยวข�องกับส่วนปริะกอบแต่ละส่วนของกำไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสริ็จอื�นสำหริับปีสิ�นส๊ดิ้วันที�	31	มีนาคม	2567	และ	2566	สริ๊ปไดิ้�ดิ้ังนี�	

(หน่วย:	ล�านบาท)
งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

2567 2566 2567 2566

ภาษีเงินได�รอการตุัดบัญชั่ี:
กำาไริ	(ขาดิ้ท๊น)	จากการิวัดิ้ม่ลค่าเงินลงท๊นในตริาสาริท๊น 39 (29) 6 (111)
การิป้องกันความเสี�ยงในกริะแสเงินสดิ้ 18 (8) - -

การิเปลี�ยนแปลงส๊ทธิในต�นท๊นป้องกันความเสี�ยง (2) (1) - -

กลับริายการิภาษัีเงินไดิ้�ของตริาสาริท๊นที�กำาหนดิ้ให�วัดิ้ม่ลค่าดิ้�วยม่ลค่าย๊ติธริริมผู้่านกำาไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสริ็จอื�น 23 - 23 -

กลับริายการิภาษัีเงินไดิ้�ของขาดิ้ท๊นจากการิปริะมาณการิตามหลักคณิตศัาสตริ์ปริะกันภัย 9 - 9 -

87 (38) 38 (111)

361บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/676.4 ห้มูายเห้ต์ุประกอบงบการเงินรว็มู



ริายการิกริะทบยอดิ้จำนวนเงินริะหว่างกำไริ	(ขาดิ้ท๊น)	ทางบัญชีกับค่าใช�จ่ายภาษัีเงินไดิ้�	มีดิ้ังนี�
(หน่วย:	ล�านบาท)

งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

2567 2566 2567 2566

กำาไริ	(ขาดิ้ท๊น)	ทางบัญชีก่อนภาษัีเงินไดิ้�นิติบ๊คคล (5,526) 3,162 (6,591) 422
อัตริาภาษัีเงินไดิ้�นิติบ๊คคลริ�อยละ	20 (1,105) 632 (1,318) 84
ส่วนแบ่งกำาไริ	(ขาดิ้ท๊น)	จากเงินลงท๊นในการิริ่วมค�าและบริิษััทริ่วม 498 (70) - -

ผู้ลขาดิ้ท๊นสำาหริับปีที�ไม่ไดิ้�บันท่กสินทริัพ่ย์	ภาษัีเงินไดิ้�ริอการิตัดิ้บัญชี 2,204 916 1,329 638
ริายการิผู้ลแตกต่างชั�วคริาวที�ไม่ไดิ้�บันท่กภาษัีเงินไดิ้�ริอการิตัดิ้บัญชี 230 38 971 178
ตัดิ้ริายการิภาษัีเงินไดิ้�ริอการิตัดิ้บัญชี 180 - 150 -

ขาดิ้ท๊นส๊ทธิจากการิจำาหน่ายเงินลงท๊นในบริิษััทริ่วมและการิริ่วมค�า (329) - - -

ผู้ลกริะทบทางภาษัีสำาหริับ:
	 ค่าใช�จ่ายที�ไม่สามาริถนำามาหักภาษัีไดิ้� 61 58 8 19
	 ค่าใช�จ่ายที�มีสิทธิหักไดิ้�เพ่ิ�มข่�น (170) - - -

	 ริายไดิ้�ที�ไดิ้�ริับการิยกเว�นภาษัีเงินไดิ้� (20) (93) (848) (1,100)
	 อื�น	ๆ 157 58 (1) 5
ค่าใช�จ่าย	(ผู้ลปริะโยชน์)	ภาษัีเงินไดิ้� 1,706 1,539 291 (176)

อัตริาภาษัีที�มีผู้ลบังคับใช�	ณ	วันสิ�นริอบริะยะเวลาริายงานของกล๊่มบริิษััทคือริ�อยละ	20	(2566:	ริ�อยละ	20)

ส่วนปริะกอบของสินทรัิพ่ย์ภาษัีเงินไดิ้�ริอการิตัดิ้บัญชีและหนี�สินภาษัีเงินไดิ้�ริอการิตัดิ้บัญชี	ปริะกอบดิ้�วยริายการิดัิ้งต่อไปนี�
(หน่วย:	ล�านบาท)

งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

2567 2566 2567 2566

สูินทรัพย์ภาษีเงินได�รอการตุัดบัญชั่ี
ค่าเผู้ื�อผู้ลขาดิ้ท๊นดิ้�านเคริดิ้ิตที�คาดิ้ว่าจะเกิดิ้ข่�น 88 88 - 1
ค่าเผู้ื�อการิดิ้�อยค่าของสินทริัพ่ย์ 84 99 - 2

งบการเงิน362 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ ข้้อมููลอื�น ๆ



(หน่วย:	ล�านบาท)
งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

2567 2566 2567 2566

ขาดิ้ท๊นจากการิวัดิ้ม่ลค่าเงินลงท๊น 31 217 - 161
สำาริองผู้ลปริะโยชน์ริะยะยาวของพ่นักงาน 353 370 - 32
หนี�สินตามสัญญาเช่า 15 2 - 2
ขาดิ้ท๊นทางภาษัี 207 33 - -

อื�น	ๆ 48 80 - 11
ริวม 826 889 - 209
หนี�สูินภาษีเงินได�รอการตุัดบัญชั่ี

กำาไริจากการิวัดิ้ม่ลค่าเงินลงท๊น (484) (380) (137) (20)
ค่าอากริแสตมป์จ่ายล่วงหน�า (81) (48) - -

ริายการิที�เกี�ยวข�องกับการิขายริายไดิ้�ค่าโดิ้ยสาริส๊ทธิในอนาคต (1,385) (1,488) - -

ริายการิภายใต�สัญญาสัมปทาน (1,284) (1,144) - -

อื�น	ๆ (128) (131) (73) (69)
ริวม (3,362) (3,191) (210) (89)
ส๊ทธิ (2,536) (2,302) (210) 120
โดิ้ยแสดิ้งเป็น

สินทริัพ่ย์ภาษัีเงินไดิ้�ริอการิตัดิ้บัญชี	-	ส๊ทธิ 383 323 - 120
หนี�สินภาษัีเงินไดิ้�ริอการิตัดิ้บัญชี	-	ส๊ทธิ (2,919) (2,625) (210) -

ส๊ทธิ (2,536) (2,302) (210) 120

ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	กล๊่มบริิษััทมีริายการิผู้ลแตกต่างชั�วคริาวที�ใช�หักภาษัีและขาดิ้ท๊นทางภาษัีที�ยังไม่ไดิ้�ใช�จำนวน	33,203	ล�านบาท	(2566:	15,430	ล�านบาท)	ที�กล๊่มบริิษััทไม่ไดิ้�บันท่กสินทรัิพ่ย์
ภาษัีเงินไดิ้�ริอการิตัดิ้บัญชี	

ผู้ลขาดิ้ท๊นทางภาษัีที�ยังไม่ไดิ้�ใช�ของกล๊่มบริิษััทมีจำนวนเงิน	18,284	ล�านบาท	(2566:	6,351	ล�านบาท)	ซ่�งจะทยอยสิ�นส๊ดิ้ริะยะเวลาการิให�ปริะโยชน์ภายในปี	2572
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45.  กำาไรติ่อหุ้น

กำไริต่อห๊�นขั�นพื่�นฐานคำนวณโดิ้ยหาริกำไริ	(ขาดิ้ท๊น)	สำหริับปีที�เป็นของผู้่�ถือห๊�นของบริิษััทฯ	(ไม่ริวมกำไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสร็ิจอื�น)	ดิ้�วยจำนวนถัวเฉลี�ยถ่วงน�ำหนักของห๊�นสามัญที�ออกอย่่ในริะหว่างปี

กำไริต่อห๊�นปริับลดิ้คำนวณโดิ้ยหาริกำไริสำหริับปีที�เป็นของผู้่�ถือห๊�นของบริิษััทฯ	 (ไม่ริวมกำไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสร็ิจอื�น)	 ดิ้�วยผู้ลริวมของจำนวนห๊�นสามัญถัวเฉลี�ยถ่วงน�ำหนักที�ออกอย่่ในริะหว่างปีกับจำนวน
ถัวเฉลี�ยถ่วงน�ำหนักของห๊�นสามัญที�บริิษััทฯ	อาจต�องออกเพ่ื�อแปลงห๊�นสามัญเทียบเท่าปริับลดิ้ทั�งสิ�นให�เป็นห๊�นสามัญ	โดิ้ยสมมติว่าไดิ้�มีการิแปลงเป็นห๊�นสามัญ	ณ	วันต�นปีหริือ	ณ	วันออกห๊�นสามัญเทียบเท่า

กำไริต่อห๊�นสำหริับปีสิ�นส๊ดิ้วันที�	31	มีนาคม	2567	และ	2566	มีริายละเอียดิ้การิคำนวณดัิ้งนี�

งบการเงินรว็มู

กำาไร (ข้าดทีุ่น)
จำำานว็นหุ้้นสามูัญ

ถืัว็เฉลี�ยถื่ว็งน�ำาห้นัก กำาไรต์่อหุ้้น

2567
ล้านบาที่

2566
ล้านบาที่

2567
ล้านหุ้้น

2566
ล้านหุ้้น

2567
บาที่

2566
บาที่

กำาไรตุ่อหุ�นขั�นพื�นฐานแลัะปีรับลัด
กำาไริ	(ขาดิ้ท๊น)	ส่วนที�เป็นของผู้่�ถือห๊�นบริิษััทฯ (5,241) 1,836 13,168 13,168 (0.40) 0.14

งบการเงินเฉพาะกิจำการ

กำาไร (ข้าดทีุ่น)
จำำานว็นหุ้้นสามูัญ

ถืัว็เฉลี�ยถื่ว็งน�ำาห้นัก กำาไรต์่อหุ้้น

2567
ล้านบาที่

2566
ล้านบาที่

2567
ล้านหุ้้น

2566
ล้านหุ้้น

2567
บาที่

2566
บาที่

กำาไรตุ่อหุ�นขั�นพื�นฐานแลัะปีรับลัด
กำาไริ	(ขาดิ้ท๊น)	ส่วนที�เป็นของผู้่�ถือห๊�นบริิษััทฯ (6,882) 597 13,168 13,168 (0.52) 0.05

เนื�องจากใบสำคัญแสดิ้งสิทธิมีริาคาใช�สิทธิส่งกว่าริาคาตลาดิ้ของห๊�นสามัญถัวเฉลี�ยสำหริับปีสิ�นส๊ดิ้วันที�	31	มีนาคม	2567	และ	2566	บริิษััทฯ	จ่งไม่นำผู้ลของใบสำคัญแสดิ้งสิทธิดิ้ังกล่าวมาริวมคำนวณ	
เพื่�อหากำไริต่อห๊�นปริับลดิ้ในงบการิเงินริวมและงบการิเงินเฉพ่าะกิจการิ	ดัิ้งนั�น	บริิษััทฯ	จ่งแสดิ้งกำไริต่อห๊�นปริับลดิ้เท่ากับกำไริต่อห๊�นขั�นพื่�นฐาน

งบการเงิน364 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ ข้้อมููลอื�น ๆ



46.  ข้อมูลทางการเงินจำาแนกติามส่่วนงาน

ข�อม่ลส่วนงานดิ้ำเนินงานที�นำเสนอนี�สอดิ้คล�องกับริายงานภายในของบริิษััทฯ	ที�ผู่้�มีอำนาจตัดิ้สินใจส่งส๊ดิ้ดิ้�านการิดิ้ำเนินงานไดิ้�รัิบและสอบทานอย่างสม�ำเสมอเพื่�อใช�ในการิตัดิ้สินใจในการิจัดิ้สริริ
ทริัพ่ยากริให�กับส่วนงานและปริะเมินผู้ลการิดิ้ำเนินงานของส่วนงาน	ทั�งนี�ผู่้�มีอำนาจตัดิ้สินใจส่งส๊ดิ้ดิ้�านการิดิ้ำเนินงานของบริิษััทฯ	คือ	ปริะธานกริริมการิบริิหาริ	

เพ่ื�อวัตถ๊ปริะสงค์ในการิบริิหาริงาน	กล๊่มบริิษััทมีส่วนงานที�ริายงานทั�งสิ�น	3	ส่วนงาน	ดิ้ังนี�
	 	 1)	 	 	ส่วนงานธ๊ริกิจ	 MOVE	 เป็นการิให�บริิการิดิ้�านการิเดิ้ินทางดิ้�วยริ่ปแบบการิคมนาคมขนส่งมวลชนทางริาง	 และอื�น	 ๆ	 ซ่�งริายไดิ้�และต�นท๊นในส่วนนี�ปริะกอบไปดิ้�วย	 การิเก็บค่าโดิ้ยสาริ		

การิให�บริิการิเดิิ้นริถและซ่อมบำริ๊งของริะบบริถไฟ์ฟ์้าขนส่งมวลชน	การิให�บริิการิรัิบเหมาติดิ้ตั�งและก่อสริ�าง	งานริะบบริถไฟ์ฟ์้า	ริวมทั�งจัดิ้หาริถไฟ์ฟ์้าและบริิการิอื�น	ๆ	ที�เกี�ยวข�อง	และ
ให�บริิการิโคริงการิริถโดิ้ยสาริปริะจำทางดิ้่วนพ่ิเศัษั	

	 	 2)	 	 	ส่วนงานธ๊ริกิจ	MIX	เป็นการิให�บริิการิทางการิตลาดิ้ในร่ิปแบบที�ผู้สมผู้สานทั�งสื�อออฟ์ไลน์	และสื�อออนไลน์คริบวงจริแบบ	Offline-to-Online	(O2O	Solutions)	โดิ้ยเน�นการิใช�ปริะโยชน์
ส่งส๊ดิ้จากฐานข�อม่ลในกล๊่มบริิษััท	 ซ่�งริายไดิ้�และต�นท๊นในส่วนนี�ปริะกอบไปดิ้�วยการิให�บริิการิสื�อโฆษัณา	 การิให�บริิการิดิ้�านดิ้ิจิทัล	 การิขายและให�บริิการิเกี�ยวกับบัตริแริบบิท	 การิให�บริิการิ	
วางริะบบและเชื�อมโยงริะบบ	การิเป็นนายหน�าปริะกัน	และการิจัดิ้จำหน่ายสินค�าผู้่านช่องทางทั�งออฟ์ไลน์และออนไลน์	

	 	 3)	 	 	ส่วนงานธ๊ริกิจ	MATCH	เป็นส่วนงานอื�น	ๆ	ที�ช่วยสริ�างโอกาสและความริ่วมมือทางธ๊ริกิจใหม่	ๆ	ผู้่านการิทำงานริ่วมกับพ่ันธมิตริทางธ๊ริกิจ	ซ่�งริายไดิ้�และต�นท๊นในส่วนนี�มาจากการิลงท๊น
ในธ๊ริกิจต่าง	ๆ	เช่น	ธ๊ริกิจริ�านอาหาริ	ธ๊ริกิจก่อสริ�าง	ธ๊ริกิจบริิการิอื�น	ๆ	และการิให�บริิการิสนามกอล์ฟ์

การิบันท่กบัญชีสำหริับริายการิริะหว่างส่วนงานที�ริายงานเป็นไปในลักษัณะเดีิ้ยวกับการิบันท่กบัญชีสำหริับริายการิธ๊ริกิจกับบ๊คคลภายนอก

ข�อม่ลริายไดิ้�และกำไริ	(ขาดิ้ท๊น)	ของส่วนงานของบริิษััทฯ	และบริิษััทย่อยสำหริับปีสิ�นส๊ดิ้วันที�	31	มีนาคม	2567	และ	2566	มีดิ้ังต่อไปนี�
(หน่วย:	ล�านบาท)

สำาห้รับปีสิ้นสุดว็ันที่ี� 31 มูีนาคมู

ส่ว็นงานธุรกิจำ Move ส่ว็นงานธุรกิจำ Mix ส่ว็นงานธุรกิจำ Match รายการต์ัดบัญชี งบการเงินรว็มู

2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566

รายได�:
ริายไดิ้�จากภายนอก 12,207 12,524 5,103 5,130 865 658 - - 18,175 18,312
ริายไดิ้�ริะหว่างส่วนงาน 594 283 208 226 30 38 (832) (547) - -

รวมรายได�ทั�งสูิ�น 12,801 12,807 5,311 5,356 895 696 (832) (547) 18,175 18,312

365บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/676.4 ห้มูายเห้ต์ุประกอบงบการเงินรว็มู



(หน่วย:	ล�านบาท)
สำาห้รับปีสิ้นสุดว็ันที่ี� 31 มูีนาคมู

ส่ว็นงานธุรกิจำ Move ส่ว็นงานธุรกิจำ Mix ส่ว็นงานธุรกิจำ Match รายการต์ัดบัญชี งบการเงินรว็มู

2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566

จังหวะเวลัาในการรับรู�รายได�:
ริับริ่�ริายไดิ้�	ณ	เวลาใดิ้เวลาหน่�ง 488 36 2,520 2,670 268 236 (48) (31) 2,228 2,611
ริับริ่�ริายไดิ้�ตลอดิ้ช่วงเวลาหน่�ง 12,313 12,771 2,791 2,686 627 460 (784) (516) 15,947 15,701
รวมรายได�ทั�งสูิ�น 12,801 12,807 5,311 5,356 895 696 (832) (547) 18,175 18,312
กำาไริ	(ขาดิ้ท๊น)	จากการิดิ้ำาเนินงานตามส่วนงาน	 4,078 4,551 1,360 1,495 (66) (46) - - 5,372 6,000
ริายไดิ้�และค่าใช�จ่ายที�ไม่ไดิ้�ปันส่วน:

ริายไดิ้�ดิ้อกเบี�ย 5,845 4,751
ริายไดิ้�เงินปันผู้ล 207 186
กำาไริจากการิขายที�ดิ้ิน - 57
ริายไดิ้�อื�น 159 228
ค่าใช�จ่ายในการิขาย (913) (848)
ค่าใช�จ่ายในการิบริิหาริ (3,718) (3,291)
กำาไริ	(ขาดิ้ท๊น)	จากการิขายเงินลงท๊นในบริิษััทย่อย	บริิษััทริ่วม

และการิริ่วมค�า (3,843) 607

ขาดิ้ท๊นจากการิดิ้�อยค่าของเงินลงท๊นในบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม (469) (260)
ขาดิ้ท๊นจากตริาสาริทางการิเงิน (545) (975)
โอนกลับปริะมาณหนี�สิน 450 175
ส่วนแบ่งกำาไริจากเงินลงท๊นในการิริ่วมค�า 212 30
ส่วนแบ่งกำาไริ	(ขาดิ้ท๊น)	จากเงินลงท๊นในบริิษััทริ่วม (2,275) 320
ต�นท๊นทางการิเงิน (6,008) (3,818)
ภาษัีเงินไดิ้� (1,707) (1,539)

กำาไริ	(ขาดิ้ท๊น)	สำาหริับปี (7,233) 1,623

งบการเงิน366 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ ข้้อมููลอื�น ๆ



ข้อมูลเกี่ยวกับเขติภูมิศาส่ติร์ 
กล๊่มบริิษััทดิ้ำเนินธ๊ริกิจในเขตภ่มิศัาสตริ์เดิ้ียว	คือ	ปริะเทศัไทย	ดิ้ังนั�น	ริายไดิ้�และสินทริัพ่ย์ที�แสดิ้งอย่่ในงบการิเงินจ่งถือเป็นการิริายงานตามเขตภ่มิศัาสตริ์แล�ว

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่
ในริะหว่างปีสิ�นส๊ดิ้วันที�	31	มีนาคม	2567	กล๊่มบริิษััทมีริายไดิ้�จากหน่วยงานของริัฐ	(ริวมดิ้อกเบี�ยริับ)	เป็นจำนวนริวม	16,946	ล�านบาท	(2566:	16,776	ล�านบาท)	ซ่�งมาจากส่วนงานธ๊ริกิจ	Move

47.  กองทุนส่ำารองเลี�ยงชีพ

กล่๊มบริิษััทและพ่นักงานของกล่๊มบริิษััทไดิ้�ริ่วมกันจัดิ้ตั�งกองท๊นสำริองเลี�ยงชีพ่ข่�นตามพ่ริะริาชบัญญัติกองท๊นสำริองเลี�ยงชีพ่	 พ่.ศั.	 2530	 โดิ้ยกล๊่มบริิษััทและพ่นักงานจะจ่ายสมทบเข�ากองท๊นเป็นริายเดืิ้อน	
ในอัตริาที�ริะบ๊ไว�	 ในริะหว่างปีสิ�นส๊ดิ้วันที�	 31	 มีนาคม	 2567	 กล๊่มบริิษััทริับร่ิ�เงินสมทบดิ้ังกล่าวเป็นค่าใช�จ่ายจำนวน	 100	 ล�านบาท	 (2566:	 86	 ล�านบาท)	 (เงินสมทบกองท๊นสำริองเลี�ยงชีพ่จำนวน		
19	ล�านบาท	(2566:	18	ล�านบาท)	สามาริถเริียกเก็บไดิ้�จากกองท๊นฯ)	(งบการิเงินเฉพ่าะกิจการิ:	16	ล�านบาท	(2566:	13	ล�านบาท))

48.  เงินปันผล

เงินปันผล อนุมูัต์ิโดย เงินปันผลจำ่าย
(ล้านบาที่)

เงินปันผลจำ่ายต์่อหุ้้น
(บาที่)

เงินปันผู้ลปริะจำาปี ที�ปริะช๊มสามัญผู้่�ถือห๊�น	เมื�อวันที�	25	กริกฎาคม	2565 2,107 0.16
เงินปันผู้ลริะหว่างกาลสำาหริับปี	 ที�ปริะช๊มคณะกริริมการิบริิษััทฯ	เมื�อวันที�	13	มกริาคม	2566 1,975 0.15
ริวมเงินปันผู้ลสำาหริับปีสิ�นส๊ดิ้วันที�	31	มีนาคม	2566 4,082

เงินปันผู้ลปริะจำาปี ที�ปริะช๊มสามัญผู้่�ถือห๊�น	เมื�อวันที�	27	กริกฎาคม	2566 2,107 0.16
ริวมเงินปันผู้ลสำาหริับปีสิ�นส๊ดิ้วันที�	31	มีนาคม	2567 2,107

49.  ภาระผูกพันและหนี�สิ่นที่อาจเกิด้ข้�น

ณ	วันที�ในงบแสดิ้งฐานะการิเงิน	กล๊่มบริิษััทมีภาริะผู้่กพั่นและหนี�สินที�อาจเกิดิ้ข่�นดิ้ังต่อไปนี�
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49.1 ภาระผูู้กพันเกี�ยวกับรายจ่ายฝ่่ายทุน

กล๊่มบริิษััทมีภาริะผู้่กพ่ันเกี�ยวกับริายจ่ายฝ่ายท๊น	โดิ้ยมีริายละเอียดิ้ดิ้ังนี�	
(หน่วย:	ล�านบาท)

งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

2567 2566 2567 2566

สัญญาซื�อที�ดิ้ินพ่ริ�อมสิ�งปล่กสริ�าง 350 350 350 350
สัญญาที�ปริ่กษัา	ออกแบบ	และก่อสริ�าง	และตกแต่งโคริงการิ	 2,790 5,013 2 6
การิก่อสริ�างและปริับปริ๊งริ�านค�าปลีก	ริ�านอาหาริ	และพ่ื�นที�เช่า 30 74 - -

การิซื�อคอมพ่ิวเตอริ์	และซอฟ์ต์แวริ์ 36 15 13 -

การิลงท๊นในสื�อโฆษัณา 35 168 - -

ภาริะผู่้กพ่ันเกี�ยวกับริายจ่ายฝ่ายท๊นข�างต�นเป็นริายการิกับบริิษััทที�เกี�ยวข�องกันจำนวน	37	ล�านบาท	(2566:	159	ล�านบาท)

ภาริะผู่้กพ่ันบางส่วนที�กล่าวไว�ในข�อ	 ค)	 จะถ่กปันส่วนเพ่ื�อเริียกเก็บจากกองท๊นริวม
โคริงสริ�างพ่ื�นฐานริะบบขนส่งมวลชนทางริาง	บีทีเอสโกริท	(“กองท๊นฯ”)	ตามหลักเกณฑ์์
และข�อสมมติฐานที�ถ่กกำหนดิ้ริ่วมกันริะหว่างบริิษััทย่อยและกองท๊นฯ	 ซ่�งผู้่�บริิหาริของ
บริิษััทย่อยเชื�อว่า	 หลักเกณฑ์์และข�อสมมติฐานดัิ้งกล่าวมีความเหมาะสมในสถานการิณ์
ปัจจ๊บัน

49.3 ภาระผูู้กพันเกี�ยวกับการดำเนินงานธุรกิจระบบขนสู่งมวลัชั่นแลัะธุรกิจที�เกี�ยวเนื�อง

49.3.1 บริษัท ระบบขนสู่งมวลัชั่นกรุงเทพ จำกัด (มหาชั่น) (“บีทีเอสูซี”) 
	 	 ก)	 	 	การิปรัิบปร๊ิงริะบบริถไฟ์ฟ์้าขนส่งมวลชนเป็นจำนวนเงินริวมปริะมาณ	52	ล�านบาท		

(2566:	52	ล�านบาท)

	 	 ข)	 	 	สัญญาซ่อมบำริ๊งโคริงการิริะบบขนส่งมวลชนเป็นริะยะเวลา	15	ปี	ภายใต�สัญญา	
ดัิ้งกล่าว	 บีทีเอสซี	 มีภาริะผู้่กพั่นเกี�ยวกับค่าใช�จ่ายในการิบำริ๊งรัิกษัาและ	

49.2 ภาระผูู้กพันภายใตุ�สูัญญาบริการ
	 	 ก)	 	 	บริิษััทฯ	 ไดิ้�ทำสัญญาจ�างบริิการิกับบริิษััทที�เกี�ยวข�องกันเพื่�อให�บริิการิแก่บริิษััทฯ	

เกี�ยวกับการิบริิหาริจัดิ้การิเกี�ยวกับธ๊ริกิจสนามกอล์ฟ์	ริะบบงานต่าง	ๆ	ในบริิษััทฯ		
โดิ้ยบริิษััทฯ	จะต�องจ่ายค่าบริิการิดัิ้งกล่าวตามอัตริาที�ริะบ๊ในสัญญา

	 	 ข)	 	 	บริิษััทย่อยแห่งหน่�งไดิ้�ทำสัญญายืมตัวพ่นักงาน	 (Secondment	 Agreement)		
กับบริิษััทแห่งหน่�ง	 ภายใต�สัญญาดัิ้งกล่าวบริิษััทค่่สัญญาจะส่งพ่นักงานมาทำงาน	
ที�บริิษััทย่อยเพ่ื�อทำหน�าที�เกี�ยวกับการิบริิหาริจัดิ้การิ	โดิ้ยสัญญานี�มีผู้ลบังคับตั�งแต	่
วันที�	1	เมษัายน	2567	ถ่งวันที�	31	มีนาคม	2568	บริิษััทย่อย	ต�องจ่ายค่าบริิการิ	
ให�แก่บริิษััทค่่สัญญาตามอัตริาที�ริะบ๊ไว�ในสัญญา

	 	 ค)	 	 	กล๊่มบริิษััทมีภาริะผู้่กพ่ันตามสัญญาบริิการิที�จะต�องจ่ายชำริะในอนาคตเป็นจำนวน	
ริวม	 1,564	 ล�านบาท	 1	 ล�านย่โริ	 1	 ล�านเหริียญฮ่องกง	 และ	 1	 ล�านเหริียญ	
สหริัฐอเมริิกา	 (2566:	 1,227	 ล�านบาท	 2	 ล�านย่โริ	 และ	 2	 ล�านเหริียญฮ่องกง)		
(งบการิเงินเฉพ่าะกิจการิ:	120	ล�านบาท	(2566:	22	ล�านบาท))

งบการเงิน368 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ ข้้อมููลอื�น ๆ



ค่าธริริมเนียมการิจัดิ้หาอะไหล่ซ่อมบำร๊ิงของโคริงการิตลอดิ้ริะยะเวลา	 15	 ปี		
โดิ้ยค่าใช�จ่ายที�เกิดิ้ข่�นในแต่ละปีจะคำนวณโดิ้ยนำม่ลค่าของสัญญาในปีที�	 1		
ปริับเพิ่�มข่�นโดิ้ยอิงตามดิ้ัชนีริาคาผู่้�บริิโภคของแต่ละปี	

	 	 ค)	 	 	สัญญาซ่อมบำริ๊งริถไฟ์ฟ์้าจำนวนทั�งสิ�น	22	ขบวน	ขบวนละ	4	ต่�	จาก	46	ขบวน		
ขบวนละ	 4	 ต่�	 ภายใต�สัญญาดัิ้งกล่าว	 บีทีเอสซีมีภาริะผู้่กพ่ันเกี�ยวกับค่าใช�จ่าย	
ในการิบำร๊ิงริักษัาและค่าธริริมเนียมการิจัดิ้หาอะไหล่ซ่อมบำร๊ิงของโคริงการิตลอดิ้	
ริะยะเวลา	16	ปี	(นับตั�งแต่ปี	2563	ถ่งปี	2578)	และมีค่าซ่อมบำริ๊งริายปีจำนวน		
73	ล�านบาท	และ	1	ล�านย่โริต่อปี	ซ่�งจะคำนวณโดิ้ยนำม่ลค่าของสัญญาในปีที�	1	
ปริับเพิ่�มข่�นโดิ้ยอิงตามดิ้ัชนีริาคาผู่้�บริิโภคของแต่ละปี

	 	 ง)	 	 	การิซื�อริถไฟ์ฟ์้าในอนาคตอีกทั�งสิ�นจำนวน	 70	 ต่�	 ริถไฟ์ฟ์้าดิ้ังกล่าวจะถ่กนำมา	
ให�บริิการิในปี	2573	ภายใต�สัญญาให�บริิการิเดิ้ินริถและซ่อมบำริ๊งโคริงการิริถไฟ์ฟ์้า	
ขนส่งมวลชนกริ๊งเทพ่ฉบับลงวันที�	3	พ่ฤษัภาคม	2555

	 	 จ)	 	 	สัญญาการิซ่อมบำร๊ิงพื่�นที�สถานีริถไฟ์ฟ์้าโคริงการิส่วนต่อขยายสายสีเขียวช่วง	
แบริิ�ง	 –	 สม๊ทริปริาการิ	 เป็นริะยะเวลา	 16	 ปี	 7	 เดืิ้อน	 (นับตั�งแต่ปี	 2561	 ถ่ง	
ปี	2578)	และสถานีเซนต์หล๊ยส์	(S4)	จำนวนเงินปริะมาณ	1,840	ล�านบาท	และ		
3	 ล�านย่โริ	 บีทีเอสซีมีภาริะผู่้กพั่นตามสัญญาบริิการิที�จะต�องจ่ายชำริะในอนาคต		
เป็นจำนวน	1,184	ล�านบาท	และ	2	ล�านยโ่ริ	(2566:	1,339	ล�านบาท	และ	2	ล�านยโ่ริ)		
และโคริงการิส่วนต่อขยายสายสีเขียวช่วงหมอชิต	–	สะพ่านใหม่	–	ค่คต	เป็นริะยะเวลา	
4	ปี	4	เดิ้ือน	(นับตั�งแต่ปี	2563	ถ่งปี	2568)	จำนวนเงินปริะมาณ	464	ล�านบาท		
บีทีเอสซีมีภาริะผู้่กพ่ันตามสัญญาบริิการิที�จะต�องจ่ายชำริะในอนาคตเป็น	
จำนวนเงิน	96	ล�านบาท	(2566:	138	ล�านบาท)

	 	 ฉ)	 	 	สัญญาการิซ่อมบำร๊ิงพื่�นที�สถานีริถไฟ์ฟ์้าโคริงการิริะบบขนส่งมวลชนขนาดิ้ริอง	
สายสทีอง	เปน็ริะยะเวลา	5	ป	ี(นบัตั�งแต่วนัแริกที�เริิ�มให�บริิการิซอ่มบำริง๊เตม็ริป่แบบ)	
จำนวนเงินปริะมาณ	 38	 ล�านบาท	 บีทีเอสซีมีภาริะผู่้กพั่นตามสัญญาบริิการิ	
ที�จะต�องจ่ายชำริะในอนาคตเป็นจำนวนเงิน	14	ล�านบาท	(2566:	22	ล�านบาท)

	 	 ช)	 	 	สัญญาซ่อมบำริ๊งริถไฟ์ฟ์้าสำหริับโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเหลืองจำนวนทั�งสิ�น		
30	 ขบวน	 ขบวนละ	 4	 ต่�	 และสัญญาบำร๊ิงริถไฟ์ฟ์้าสำหริับโคริงการิริถไฟ์ฟ์้า	

สายสีชมพ่่จำนวนทั�งสิ�น	42	ขบวน	ขบวนละ	4	ต่�	บีทีเอสซีมีภาริะผู้่กพั่นเกี�ยวกับ	
ค่าใช�จ่ายในการิบำริ๊งรัิกษัาและค่าธริริมเนียมจัดิ้หาอะไหล่ซ่อมบำริ๊งของโคริงการิ	
ตลอดิ้ริะยะเวลา	20	ปี	(นับตั�งแต่ปี	2566	ถ่งปี	2586)	ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567		
บีทีเอสซีมีภาริะผู้่กพ่ันตามสัญญาดิ้ังกล่าวเป็นจำนวนเงินปริะมาณ	8,532	ล�านบาท	
(2566:	8,704	ล�านบาท)

ภาริะผู่้กพ่ันที�กล่าวไว�ในข�อ	ก)	ถ่ง	ค)	จะถ่กปันส่วนเพื่�อเริียกเก็บจากกองท๊นริวมโคริงสริ�าง
พื่�นฐานริะบบขนส่งมวลชนทางริาง	 บีทีเอสโกริท	 (“กองท๊นฯ”)	 ตามหลักเกณฑ์์และ	
ข�อสมมติฐานที�ถก่กำหนดิ้ร่ิวมกันริะหว่างบริิษัทัยอ่ยและกองท๊นฯ	ซ่�งผู่้�บริิหาริของบริษิัทัยอ่ย	
เชื�อว่าหลักเกณฑ์์และข�อสมมติฐานดิ้ังกล่าวมีความเหมาะสมในสถานการิณ์ปัจจ๊บัน

49.3.2 บริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรลั จำกัด แลัะบริษัท อีสูเทิร์น บางกอกโมโนเรลั จำกัด 
การิออกแบบและก่อสริ�างงานโยธา	 การิจัดิ้หาริะบบริถไฟ์ฟ์้าและเครืิ�องกล	 และอ๊ปกริณ์	
ที�เกี�ยวข�อง	 ริวมถ่งงานบริิการิอื�น	 ๆ	 ที�เกี�ยวข�องสำหริับโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีชมพ่่และ
โคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเหลือง	เป็นจำนวนเงินริวมปริะมาณ	2	ล�านย่โริ	และ	1,155	ล�านบาท	
(2566:	8	ล�านย่โริ	และ	3,821	ล�านบาท)	

49.4 ภาระผูู้กพันเกี�ยวกับสูัญญาเชั่่า
กล๊่มบริิษััทมีค่าเช่าจ่ายในอนาคตทั�งสิ�นภายใต�สัญญาเช่าที�บอกเลิกไม่ไดิ้�ที�เกี�ยวข�องกับ
สัญญาเช่าอาคาริสำนักงานริะหว่างก่อสริ�าง	สัญญาให�สิทธิในการิบริิหาริจัดิ้การิสื�อโฆษัณา
กลางแจ�ง	การิเช่าพื่�นที�ในอาคาริ	ริถยนต์และอ๊ปกริณ์	ดัิ้งนี�	

(หน่วย:	ล�านบาท)
งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

2567 2566 2567 2566

ภายใน	1	ปี 209 39 6 36
มากกว่า	1	ปี	แต่ไม่เกิน	5	ปี 5 170 2 169
มากกว่า	5	ปี - 252 - 251

369บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/676.4 ห้มูายเห้ต์ุประกอบงบการเงินรว็มู



49.5 การค�ำปีระกัน
	 	 ก)	 	 	กล๊่มบริิษััทมีหนังสือค�ำปริะกันซ่�งออกโดิ้ยธนาคาริเพ่ื�อค�ำปริะกันการิปฏิบัติตาม	

สัญญาการิใช�ไฟ์ฟ์้า	และอื�น	ๆ 	ซ่�งเกี�ยวเนื�องกับภาริะผู่้กพั่นทางปฏิบัติบางปริะการิ	
ตามปกติธ๊ริกิจของกล๊่มบริิษััทเป็นจำนวนเงินปริะมาณ	278	ล�านบาท	(งบการิเงิน	
เฉพ่าะกิจการิ:	ไม่มี)	(2566:	188	ล�านบาท	(งบการิเงินเฉพ่าะกิจการิ:	ไม่มี))	และ

	 	 	 	 เพื่�อค�ำปริะกันภาริะผู้่กพ่ันที�เกี�ยวข�องกับโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเขียวและโคริงการิ	
	 	 	 	 ริถไฟ์ฟ์้าสายสีทองจำนวนเงินปริะมาณ	110	ล�านบาท	(2566:	110	ล�านบาท)

กองท๊นริวมโคริงสริ�างพื่�นฐานริะบบขนส่งมวลชนทางริาง	บทีีเอสโกริท	จะรัิบผู้ดิิ้ชอบ	
หนังสือค�ำปริะกันซ่�งออกโดิ้ยธนาคาริในนามของบริิษััทย่อยเพื่�อค�ำปริะกันการิ	
ใช�ไฟ์ฟ์้าเป็นจำนวนเงินปริะมาณ	38	ล�านบาท	(2566:	38	ล�านบาท)

	 	 ข)	 	 	บริิษััทฯ	 ไดิ้�รัิบอน๊มัติวงเงินสินเชื�อปริะเภทหนังสือค�ำปริะกันจากสถาบันการิเงิน	
แห่งหน่�งในจำนวนเงิน	 1,575	 ล�านบาท	 (2566:	 1,575	 ล�านบาท)	 โดิ้ยบริิษััทฯ	
ไดิ้�นำวงเงินดิ้ังกล่าวขอออกหนังสือค�ำปริะกันให�กับบริิษััทริ่วม	 (บริิษััท	 อ่่ตะเภา		
อินเตอริ์เนชั�นแนล	 เอวิเอชั�น	 จำกัดิ้)	 เพื่�อใช�ค�ำปริะกันการิปฏิบัติงานตามสัญญา	
โคริงการิพั่ฒนาสนามบินอ่่ตะเภาและเมืองการิบินภาคตะวันออก	 นอกจากนี�		
บริิษััทฯ	 ยังให�การิค�ำปริะกันต่อสำนักงานคณะกริริมการินโยบายการิพั่ฒนา	
เขตพ่ัฒนาพ่ิเศัษัภาคตะวันออก	 ซ่�งบริิษััทฯ	 ไดิ้�ให�การิริับปริะกันเป็นจำนวนเงิน	
ไม่เกิน	10,306	ล�านบาท	(2566:	10,306	ล�านบาท)	สำหรัิบความเสียหายส่วนที�	
เกินกว่าม่ลค่าหนังสือค�ำปริะกันข�างต�น	

	 	 ค)	 	 	บริิษััทย่อยสองแห่งมีหนังสือค�ำปริะกันที�ออกโดิ้ยสถาบันการิเงินแห่งหน่�งในนาม	
บริิษััทย่อยเป็นจำนวนเงิน	 5,250	 ล�านบาท	 (2566:	 5,250	 ล�านบาท)	 เพ่ื�อ	
ค�ำปริะกันการิปฏิบัติตามสัญญาริ่วมลงท๊นโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีชมพ่่และ	
สายสีเหลือง	ทั�งนี�	ในส่วนของหนังสือค�ำปริะกันจำนวน	5,000	ล�านบาท	บริิษััทฯ	
ไดิ้�ให�การิค�ำปริะกันตามสัดิ้ส่วนการิลงท๊นของบริิษััทฯ	 และหนังสือค�ำปริะกัน
จำนวน	250	ล�านบาท	บริิษััทฯ	ไดิ้�ให�การิค�ำปริะกันทั�งจำนวน

	 	 ง)	 	 	บริิษััทฯ	ค�ำปริะกันการิปฏิบัติหน�าที�ของบีทีเอสซีที�มีต่อกองท๊นริวมริะบบโคริงสริ�าง	
พื่�นฐานริะบบขนส่งมวลชนทางริาง	 บีทีเอสโกริท	 ตามริายละเอียดิ้ที�ริะบ๊ไว�		
ในสัญญาสนับสน๊นและค�ำปริะกันของผู่้�สนับสน๊น

49.6 ภาระผูู้กพันอื�น
	 	 ก)	 	 	เ พื่�อป้องกันความขัดิ้แย� งทางผู้ลปริะโยชน์ ในการิปริะกอบธ๊ริกิจพั่ฒนา	

อสังหาริิมทรัิพ่ย์ริะหว่างบริิษััทฯ	 และบริิษััท	 แริบบิท	 โฮลดิิ้�งส์	 จำกัดิ้	 (มหาชน)		
(“แริบบิท”)	 บริิษััทฯ	 ตกลงให�สิทธิแก่แริบบิทใน	 3	 ลักษัณะโดิ้ยมีข�อตกลงและ	
เงื�อนไขตามที�ริะบ๊ในสัญญา	 ไดิ้�แก่	 (1)	 สิทธิในการิซื�อหรืิอเช่าที�ดิ้ิน	 และ/หรืิอ	
สิ�งปล่กสริ�างที�ใช�ในการิปริะกอบธ๊ริกิจอสังหาริิมทริัพ่ย์ของกล๊่มบริิษััท	 และสิทธิ	
ในการิซื�อห๊�นในบริิษััทย่อยที�ถือคริองที�ดิิ้น	 และ/หรืิอ	 สิ�งปล่กสริ�างที�ใช�ในการิ
ปริะกอบธ๊ริกิจอสังหาริิมทริัพ่ย์	ก่อนบ๊คคลภายนอก	(Right	of	First	Refusal)	ใน
ริาคาที�ไม่ดิ้�อยกว่าริาคากับบ๊คคลภายนอก	 (2)	 สิทธิในการิซื�อหรืิอเช่าที�ดิ้ิน	และ/	
หรืิอ	 สิ�งปล่กสริ�าง	 และสิทธิในการิซื�อห๊�นในบริิษััทย่อยที�ถือคริองที�ดิ้ิน	 และ/หรืิอ	
สิ�งปล่กสริ�างในลักษัณะ	Call	Option	ในริาคาย๊ติธริริม	และ	(3)	สิทธิในการิไดิ้�ริับ	
แต่งตั�งเป็นผู้่�บริิหาริทรัิพ่ย์สินภายใต�สัญญาจ�างบริิหาริทรัิพ่ย์สิน	 และสิทธิในการิ	
ไดิ้�รัิบแต่งตั�งเป็นตัวแทนขายอสังหาริิมทรัิพ่ย์ภายใต�สัญญาแต่งตั�งตัวแทนขาย	
อสังหาริิมทริัพ่ย์	โดิ้ยมีข�อตกลงและเงื�อนไขที�มีลักษัณะทางการิค�าปกติทั�วไป

ต่อมา	เมื�อวันที�	24	พ่ฤศัจิกายน	2565	ที�ปริะช๊มวิสามัญผู้่�ถือห๊�นของแริบบิทไดิ้�มี
มติอน๊มัติการิเปลี�ยนแปลงข�อตกลงกริะทำาการิ	 (Undertaking	 Letter)	 ริะหว่าง	
บริิษััทฯ	 และแริบบิท	 เนื�องจากแริบบิทมีความปริะสงค์จะม๊่งเน�นการิทำาธ๊ริกิจ	
ให�บริิการิทางการิเงิน	และอย่่ในริะหว่างการิจำาหน่ายธ๊ริกิจพ่ัฒนาอสังหาริิมทรัิพ่ย์	
เพ่ื�อเป็นการิป้องกันความขัดิ้แย�งทางผู้ลปริะโยชน์ในริะหว่างที�แริบบิทยังคง	
จำาหน่ายธ๊ริกิจพ่ัฒนาอสังหาริิมทริัพ่ย์	 และเพ่ื�อไม่ให�เป็นการิจำากัดิ้โอกาสในการิ	
ดิ้ำาเนินธ๊ริกิจพั่ฒนาอสังหาริิมทรัิพ่ย์ของบริิษััทฯ	 ทั�งนี�	 สาริะสำาคัญของข�อตกลง	
กริะทำาการิฉบับใหม่สามาริถสริ๊ปไดิ้�ดิ้ังนี�

	 	 	 	 1)	 	 	บริิษััทฯ	จะต�องไม่ดิ้ำาเนินธ๊ริกิจโริงแริมปริะเภทและริะดิ้ับ	(ดิ้าว)	เดิ้ียวกัน	
กับของแริบบิทภายในริัศัมี	2	กิโลเมตริ	จากที�ตั�งโริงแริมของแริบบิท

	 	 	 	 2)	 	 	บริิษััทฯ	จะต�องไม่ดิ้ำาเนินธ๊ริกิจอาคาริสำานักงาน	หรืิออาคาริ	mixed-use		
ในปริะเภทและริะดัิ้บ	 (ค่าเช่า)	 เดิ้ียวกันกับของแริบบิทภายในรัิศัมี	 2		
กิโลเมตริ	จากที�ตั�งอาคาริของแริบบิท

	 	 ข)	 	 	บริิษััทฯ	 ไดิ้�ทำสัญญาสนับสน๊นทางการิเงินในการิดิ้ำเนินงานบริิษััทย่อยสองแห่ง		
โดิ้ยบริิษััทฯ	ตกลงที�จะให�การิสนับสน๊นทางการิเงินในริ่ปของเงินก่�ผู้่�ถือห๊�น	หริือการิ	
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ค�ำปริะกันใดิ้	ๆ	ตามสัดิ้ส่วนการิลงท๊น	ริวมทั�งไดิ้�นำใบห๊�นของบริิษััทย่อยทั�งสองแห่ง	
และบัญชีเงินฝากริวมสองบัญชีไปจำนำไว�กับสถาบันการิเงินดัิ้งกล่าวเพื่�อเป็นหลักทรัิพ่ย์	
ค�ำปริะกันวงเงินสินเชื�อที�บริิษััทย่อยทั�งสองแห่ง

	 	 ค)	 	 	บริิษััทฯ	ไดิ้�ทำสัญญาให�การิสนับสน๊นทางการิเงินในการิดิ้ำเนินงานของบริิษััทย่อย	
แห่งหน่�งไว�กับสถาบันการิเงินแห่งหน่�ง	 และบริิษััทย่อยดิ้ังกล่าวไดิ้�จัดิ้ทำสัญญา	
โอนสิทธิเรีิยกริ�องในหลักปริะกันการิปฏิบัติตามสัญญา	 และหลักปริะกันสัญญา	
ในการิรัิบเงินล่วงหน�าให�กับสถาบันการิเงิน

	 	 ง)	 	 	บริิษัทัฯ	ไดิ้�ทำสัญญาสนับสน๊นทางการิเงินในการิดิ้ำเนินงานโคริงการิทางหลวงพิ่เศัษั	
ริะหวา่งเมอืงของบริษิัทัริว่มทน๊สองแหง่ตามสดัิ้สว่นการิลงทน๊ให�ไว�กับสถาบนัการิเงนิ	
ริวมสี�แห่ง	 โดิ้ยบริิษััทฯ	ตกลงที�จะให�การิสนับสน๊นทางการิเงินในริ่ปแบบของการิ	
ชำริะค่าห๊�นให�คริบตามม่ลค่าห๊�นหรืิอในร่ิปแบบเงินก่�	 ดิ้�อยสิทธิตามสัดิ้ส่วนการิ	
ลงท๊น	ริวมทั�งไดิ้�นำใบห๊�นของบริิษััทริ่วมท๊นทั�งสองแห่งไปจำนำไว�กับสถาบันการิเงิน	
ริวมสี�แห่งดัิ้งกล่าวเพื่�อเป็นหลักทรัิพ่ย์ค�ำปริะกันวงเงินสินเชื�อที�บริิษััทริ่วมท๊น	
ทั�งสองแห่งไดิ้�ริับ

	 	 จ)	 	 	บริิษััทฯ	 มีภาริะผู่้กพ่ันในการิชำริะค่าห๊�นสามัญเพิ่�มท๊นของบริิษััทย่อย	 บริิษััท	
ที�ควบค๊มริ่วมกันและบริิษััทริ่วมจำนวน	3,502	ล�านบาท	(2566:	27	ล�านบาท)

	 	 ฉ)	 	 	กล๊่มบริิษััทมีภาริะผู้่กพั่นจำนวน	 18	 ล�านบาท	 และ	 1	 ล�านเหริียญสหริัฐอเมริิกา		
(2566:	10	ล�านบาท	และ	5	ล�านเหรีิยญสหริัฐอเมริิกา)	ที�เกี�ยวข�องกับการิซื�อสินค�า

49.7 คดีฟ้องร�อง

ข�อพิ่พ่าทริะหว่างบริิษััท	 ดิ้ีเอ็ม	 คอริ์ปอเริชั�น	 จำกัดิ้	 (“ดีิ้เอ็มฯ”)	 (เดิิ้มชื�อ	 “บริิษััท		
ไมดิ้าโกลบอล	 มีเดิ้ีย	 จำกัดิ้”)	 (ในฐานะผู้่�เริียกริ�อง)	 กับวีจีไอ	 (ในฐานะผู่้�คัดิ้ค�าน)		
ฐานผิู้ดิ้สัญญา

เมื�อวันที�	25	มิถ๊นายน	2561	ดิ้ีเอ็มฯ	ซ่�งเคยเป็นบริิษััทริ่วมท๊นริะหว่างวีจีไอกับบริิษััท	ดิ้ีไลท์	
มัลติมีเดิ้ีย	จำกัดิ้	(“ดิ้ีไลท์ฯ”)	ไดิ้�ยื�นคำเสนอข�อพ่ิพ่าทต่อสถาบันอน๊ญาโตต๊ลาการิ	สำนักงาน
ศัาลย๊ติธริริม	 ข�อพิ่พ่าทหมายเลขดิ้ำที�	 37/2561	 กล่าวอ�างว่าวีจีไอปฏิบัติผู้ิดิ้ข�อสัญญา
ริะหว่างผู้่�ถือห๊�นของดีิ้เอ็มฯ	ฉบับลงวันที�	5	ก๊มภาพั่นธ์	2557	(“สัญญาริะหว่างผู้่�ถือห๊�นฯ”)	
ซ่�งเป็นสัญญาที�เข�าทำริะหว่างวีจีไอและดิ้ีไลท์ฯ	 พ่ริ�อมเริียกค่าเสียหายเป็นจำนวนเงิน	
1,004	ล�านบาท	พ่ริ�อมดิ้อกเบี�ยอัตริาริ�อยละ	7.5	ต่อปี	

ต่อมาเมื�อวันที�	 7	 ก๊มภาพั่นธ์	 2563	 วีจีไอไดิ้�รัิบแจ�งคำชี�ขาดิ้ของคณะอน๊ญาโตต๊ลาการิ		
ลงวันที�	5	ก๊มภาพ่ันธ์	2563	วินิจฉัยดิ้�วยคะแนนเสียงข�างมาก	(2	ต่อ	1)	ว่า	วีจีไอปฏิบัติ
ผิู้ดิ้สัญญาและให�วีจีไอชำริะค่าเสียหายให�แก่ดิ้ีเอ็มฯ	เป็นเงินจำนวน	579	ล�านบาท	พ่ริ�อม
ดิ้อกเบี�ยในอัตริาริ�อยละ	7.5	ต่อป	ีนบัแต่วนัที�ยื�นคำเสนอข�อพิ่พ่าท	(วนัที�	25	มถ๊ินายน	2561)		
จนกว่าจะชำริะแล�วเสริ็จ	 และเมื�อวันที�	 2	 เมษัายน	 2563	 ดิ้ีเอ็มฯ	 ไดิ้�ยื�นคำริ�องขอให�	
บังคับตามคำชี�ขาดิ้ของคณะอน๊ญาโตต๊ลาการิต่อศัาลแพ่่ง	เพ่ื�อขอให�ศัาลแพ่่งมีคำพิ่พ่ากษัา	
บังคับให�วีจีไอปฏิบัติตามคำชี�ขาดิ้ของคณะอน๊ญาโตต๊ลาการิ	

ทั�งนี� 	 วี จีไอและที�ปร่ิกษัาทางกฎหมายของวี จีไอ	 เห็นต่างจากคำชี�ขาดิ้ของคณะ
อน๊ญาโตต๊ลาการิดัิ้งกล่าว	โดิ้ยเห็นว่า	คำชี�ขาดิ้นั�นมีความคลาดิ้เคลื�อนทั�งเรืิ�องข�อเท็จจริิง
และปริะเดิ้็นข�อกฎหมาย	 ซ่�งเมื�อวันที�	 5	 พ่ฤษัภาคม	 2563	 วีจีไอไดิ้�ใช�สิทธิตามกฎหมาย	
ในการิยื�นคำริ�องต่อศัาลแพ่่งเพ่ื�อขอให�เพ่ิกถอนคำชี�ขาดิ้ของคณะอน๊ญาโตต๊ลาการิ	

ต่อมา	 เมื�อวันที�	 21	 มีนาคม	 2565	 ศัาลแพ่่งไดิ้�มีคำพ่ิพ่ากษัาให�เพ่ิกถอนคำาชี�ขาดิ้ของ	
คณะอน๊ญาโตต๊ลาการิ	 ซ่�งดิ้ีเอ็มฯ	 ไดิ้�ยื�นอ๊ทธริณ์คำพิ่พ่ากษัาของศัาลแพ่่งต่อศัาลฎีกา	
เมื�อวันที�	19	สิงหาคม	2565	และวีจีไอไดิ้�ใช�สิทธิตามกฎหมายยื�นคำแก�อ๊ทธริณ์ของดีิ้เอ็มฯ	
ต่อศัาลฎีกาเมื�อวันที�	 22	 ธันวาคม	 2565	 และเมื�อวันที�	 7	 ธันวาคม	 2566	 ศัาลฎีกา	
ไดิ้�มีคำพ่ิพ่ากษัาเห็นพ่�องตามคำพ่ิพ่ากษัาของศัาลแพ่่ง	 ให�เพ่ิกถอนคำชี�ขาดิ้ของ	
คณะอน๊ญาโตต๊ลาการิ	ทำให�วีจีไอไม่ต�องชำริะค่าเสียหายดิ้ังกล่าวให�แก่ดิ้ีเอ็มฯ	ซ่�งมีผู้ลให�
คดิ้ีถ่งที�ส๊ดิ้ทั�งนี�	วีจีไอมีภาริะเพิ่�มเติมเป็นค่าวิชาชีพ่ทนายความ	ซ่�งวีจีไอไดิ้�บันท่กค่าใช�จ่าย
ดัิ้งกล่าวอย่่ภายใต�	“ค่าใช�จ่ายในการิบริิหาริ”	ในงบกำไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสริ็จสำหริับปีปัจจ๊บัน
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50.  ลำาด้ับชั�นของมูลค่ายุติิธุรรม

ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	และ	2566	กล๊่มบริิษััทมีสินทรัิพ่ย์และหนี�สินที�วัดิ้ม่ลค่าดิ้�วยม่ลค่าย๊ติธริริมหรืิอเปิดิ้เผู้ยม่ลค่าย๊ติธริริมแยกแสดิ้งตามลำดิ้ับชั�นของม่ลค่าย๊ติธริริม	ดิ้ังนี�
(หน่วย:	ล�านบาท)

งบการเงินรว็มู

ณี ว็ันที่ี� 31 มูีนาคมู 2567

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รว็มู

สูินทรัพย์ที�วัดมูลัค่าด�วยมูลัค่ายุตุิธรรม 
สินทริัพ่ย์ทางการิเงินที�วัดิ้ม่ลค่าดิ้�วยม่ลค่าย๊ติธริริมผู้่านกำาไริหริือขาดิ้ท๊น
เงินลงท๊นในตริาสาริหนี� - 2,160 2,206 4,366
สินทริัพ่ย์ทางการิเงินที�วัดิ้ม่ลค่าดิ้�วยม่ลค่าย๊ติธริริมผู้่านกำาไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสริ็จอื�น

เงินลงท๊นในตริาสาริท๊น 9,589 549 708 10,846
ตริาสาริอน๊พ่ันธ์	

ใบสำาคัญแสดิ้งสิทธิอน๊พ่ันธ์และตริาสาริอน๊พ่ันธ์อื�น - 77 - 77
สัญญาซื�อขายเงินตริาต่างปริะเทศัล่วงหน�า - 28 - 28

หนี�สูินที�วัดมูลัค่าด�วยมูลัค่ายุตุิธรรม
ตริาสาริอน๊พ่ันธ์

สัญญาซื�อขายเงินตริาต่างปริะเทศัล่วงหน�า - 250 - 250
สัญญาแลกเปลี�ยนอัตริาดิ้อกเบี�ย - 1,075 - 1,075

สูินทรัพย์ที�เปีิดเผู้ยมูลัค่ายุตุิธรรม 
สินทริัพ่ย์ทางการิเงินที�วัดิ้ม่ลค่าดิ้�วยริาคาท๊นตัดิ้จำาหน่าย

เงินลงท๊นในตริาสาริหนี� - - 1,897 1,897
ล่กหนี�ที�จะถ่งกำาหนดิ้ชำาริะในอนาคตภายใต�สัญญากับหน่วยงานของริัฐ - - 45,983 45,983

อสังหาริิมทริัพ่ย์เพ่ื�อการิลงท๊น - - 16,557 16,557
เงินลงท๊นในการิริ่วมค�า 4,330 - - 4,330
เงินลงท๊นในบริิษััทริ่วม 18,814 - - 18,814
หนี�สูินที�เปีิดเผู้ยมูลัค่ายุตุิธรรม 
ห๊�นก่� - 95,077 - 95,077
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(หน่วย:	ล�านบาท)
งบการเงินรว็มู

ณี ว็ันที่ี� 31 มูีนาคมู 2566

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รว็มู

สูินทรัพย์ที�วัดมูลัค่าด�วยมูลัค่ายุตุิธรรม 
สินทริัพ่ย์ทางการิเงินที�วัดิ้ม่ลค่าดิ้�วยม่ลค่าย๊ติธริริมผู้่านกำาไริหริือขาดิ้ท๊น

เงินลงท๊นในตริาสาริหนี� - 2,346 2,671 5,017
สินทริัพ่ย์ทางการิเงินที�วัดิ้ม่ลค่าดิ้�วยม่ลค่าย๊ติธริริมผู้่านกำาไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสริ็จอื�น

เงินลงท๊นในตริาสาริท๊น 10,423 850 642 11,915
ตริาสาริอน๊พ่ันธ์	

ใบสำาคัญแสดิ้งสิทธิอน๊พ่ันธ์และตริาสาริอน๊พ่ันธ์อื�น - 56 - 56
สัญญาซื�อขายเงินตริาต่างปริะเทศัล่วงหน�า - 120 - 120

หนี�สูินที�วัดมูลัค่าด�วยมูลัค่ายุตุิธรรม
ตริาสาริอน๊พ่ันธ์

สัญญาซื�อขายเงินตริาต่างปริะเทศัล่วงหน�า - 145 - 145
สัญญาแลกเปลี�ยนอัตริาดิ้อกเบี�ย - 1,015 - 1,015
ตริาสาริอน๊พ่ันธ์ปริะเภทตริาสาริท๊น - 26 - 26

สูินทรัพย์ที�เปีิดเผู้ยมูลัค่ายุตุิธรรม 
สินทริัพ่ย์ทางการิเงินที�วัดิ้ม่ลค่าดิ้�วยริาคาท๊นตัดิ้จำาหน่าย

เงินลงท๊นในตริาสาริหนี� - - 2,750 2,750
ล่กหนี�ที�จะถ่งกำาหนดิ้ชำาริะในอนาคตภายใต�สัญญากับหน่วยงานของริัฐ - - 45,404 45,404

อสังหาริิมทริัพ่ย์เพ่ื�อการิลงท๊น - - 13,445 13,445
เงินลงท๊นในการิริ่วมค�า 4,298 - - 4,298
เงินลงท๊นในบริิษััทริ่วม 33,110 - - 33,110
หนี�สูินที�เปีิดเผู้ยมูลัค่ายุตุิธรรม 
ห๊�นก่� - 88,542 - 88,542
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(หน่วย:	ล�านบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจำการ

ณี ว็ันที่ี� 31 มูีนาคมู 2567

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รว็มู

สูินทรัพย์ที�วัดมูลัค่าด�วยมูลัค่ายุตุิธรรม 
สินทริัพ่ย์ทางการิเงินที�วัดิ้ม่ลค่าดิ้�วยม่ลค่าย๊ติธริริมผู้่านกำาไริหริือขาดิ้ท๊น

เงินลงท๊นในตริาสาริหนี� - 1,960 2,206 4,166
สินทริัพ่ย์ทางการิเงินที�วัดิ้ม่ลค่าดิ้�วยม่ลค่าย๊ติธริริมผู้่านกำาไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสริ็จอื�น

เงินลงท๊นในตริาสาริท๊น 3,192 72 709 3,973
หนี�สูินที�วัดมูลัค่าด�วยมูลัค่ายุตุิธรรม
ตริาสาริอน๊พ่ันธ์

สัญญาซื�อขายเงินตริาต่างปริะเทศัล่วงหน�า - 79 - 79
สูินทรัพย์ที�เปีิดเผู้ยมูลัค่ายุตุิธรรม
สินทริัพ่ย์ทางการิเงินที�แสดิ้งม่ลค่าดิ้�วยวิธีริาคาท๊นตัดิ้จำาหน่าย

เงินลงท๊นในตริาสาริหนี� - - 1,897 1,897
อสังหาริิมทริัพ่ย์เพ่ื�อการิลงท๊น - - 300 300
เงินลงท๊นในการิริ่วมค�า 4,330 - - 4,330
เงินลงท๊นในบริิษััทริ่วม 14,347 - - 14,347
หนี�สูินที�เปีิดเผู้ยมูลัค่ายุตุิธรรม
ห๊�นก่� - 85,017 - 85,017
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(หน่วย:	ล�านบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจำการ

ณี ว็ันที่ี� 31 มูีนาคมู 2566

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รว็มู

สูินทรัพย์ที�วัดมูลัค่าด�วยมูลัค่ายุตุิธรรม 
สินทริัพ่ย์ทางการิเงินที�วัดิ้ม่ลค่าดิ้�วยม่ลค่าย๊ติธริริมผู้่านกำาไริหริือขาดิ้ท๊น

เงินลงท๊นในตริาสาริหนี� - 1,810 2,671 4,481
สินทริัพ่ย์ทางการิเงินที�วัดิ้ม่ลค่าดิ้�วยม่ลค่าย๊ติธริริมผู้่านกำาไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสริ็จอื�น

เงินลงท๊นในตริาสาริท๊น 3,889 63 642 4,594
ตริาสาริอน๊พ่ันธ์

สัญญาซื�อขายเงินตริาต่างปริะเทศัล่วงหน�า - 98 - 98
สูินทรัพย์ที�เปีิดเผู้ยมูลัค่ายุตุิธรรม
สินทริัพ่ย์ทางการิเงินที�แสดิ้งม่ลค่าดิ้�วยวิธีริาคาท๊นตัดิ้จำาหน่าย

เงินลงท๊นในตริาสาริหนี� - - 2,750 2,750
อสังหาริิมทริัพ่ย์เพ่ื�อการิลงท๊น - - 316 316
เงินลงท๊นในการิริ่วมค�า 4,298 - - 4,298
เงินลงท๊นในบริิษััทริ่วม 23,135 - - 23,135
หนี�สูินที�เปีิดเผู้ยมูลัค่ายุตุิธรรม
ห๊�นก่� - 74,264 - 74,264
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51.  เครื่องมือทางการเงิน

51.1 ตุราสูารหนี� ตุราสูารอนุพันธ์ แลัะการบัญชั่ีปี้องกันความเสีู�ยง

(หน่วย:	ล�านบาท)
งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

2567 2566 2567 2566

สูินทรัพย์ตุราสูารอนุพันธ์
สินทริัพ่ย์ตริาสาริอน๊พ่ันธ์ที�ไม่ไดิ้�ใช�การิบัญชีป้องกันความเสี�ยง

สัญญาซื�อขายเงินตริาต่างปริะเทศัล่วงหน�า - 98 - 98
ใบสำาคัญแสดิ้งสิทธิและใบสำาคัญแสดิ้งสิทธิอน๊พ่ันธ์ 77 56 - -

สินทริัพ่ย์ตริาสาริอน๊พ่ันธ์ที�ใช�ในการิบัญชีป้องกันความเสี�ยง
สัญญาซื�อขายเงินตริาต่างปริะเทศัล่วงหน�า 28 21 - -

รวมสูินทรัพย์ตุราสูารอนุพันธ์ 105 175 - 98
หนี�สูินตุราสูารอนุพันธ์
หนี�สินตริาสาริอน๊พ่ันธ์ที�ไม่ไดิ้�ใช�การิบัญชีป้องกันความเสี�ยง

สัญญาซื�อขายเงินตริาต่างปริะเทศัล่วงหน�า 181 48 79 -

ตริาสาริอน๊พ่ันธ์ปริะเภทตริาสาริท๊น - 26 - -

หนี�สินตริาสาริอน๊พ่ันธ์ที�ใช�การิบัญชีป้องกันความเสี�ยง
สัญญาซื�อขายเงินตริาต่างปริะเทศัล่วงหน�า 69 97 - -

สัญญาแลกเปลี�ยนอัตริาดิ้อกเบี�ย 1,075 1,015 - -

รวมหนี�สูินตุราสูารอนุพันธ์ 1,325 1,186 79 -

ติราส่ารอนุพันธุ์เพื่อค้า

กล๊่มบริิษััทมีตริาสาริอน๊พ่ันธ์ที�มิใช่ตริาสาริอน๊พ่ันธ์เพ่ื�อป้องกันความเสี�ยง	ม่ลค่าย๊ติธริริมที�เปลี�ยนแปลงไปของตริาสาริอน๊พ่ันธ์จะถ่กรัิบร่ิ�ในส่วนของกำไริขาดิ้ท๊น
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ติราส่ารอนุพันธุ์ที่ไม่ได้้ใช้การบัญชีป้องกันความเส่ี่ยง

กล๊่มบริิษััทใช�สัญญาซื�อขายเงินตริาต่างปริะเทศัล่วงหน�าเพ่ื�อบริิหาริความเสี�ยงในการิลงท๊นในสินทริัพ่ย์ทางการิเงินที�วัดิ้ม่ลค่าย๊ติธริริมผู้่านกำไริขาดิ้ท๊น	ม่ลค่าย๊ติธริริมที�เปลี�ยนแปลงไปของตริาสาริอน๊พ่ันธ์
จะถ่กรัิบร่ิ�ในส่วนของกำไริขาดิ้ท๊น

ริายละเอียดิ้สัญญาขายเงินตริาต่างปริะเทศัล่วงหน�าดิ้ังกล่าว	ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	และ	2566	แยกตามการิคริบกำหนดิ้ชำริะ	มีดิ้ังนี�

ครบกำาห้นดชำาระ

น้อยกว็่า 1 ปี ภายใน 1-2 ปี

2567 2566 2567 2566

จำานวนเงินตามสัญญา	(ล�านเหริียญสหริัฐ) 80 70 - 15
อัตริาแลกเปลี�ยนล่วงหน�า	(บาท/เหริียญสหริัฐ) 29.59	-	35.60 34.62	-	35.82 - 29.59	-	29.94

ติราส่ารหนี�และติราส่ารอนุพันธุ์ที่ใช้การบัญชีป้องกันความเส่ี่ยง 

การปี้องกันความเสีู�ยงในกระแสูเงินสูด

ความเสี�ยงจากอัต่รัาแลกเปลี�ยน
กล๊่มบริิษััทกำหนดิ้ให�ตริาสาริหนี�และสัญญาซื�อขายเงินตริาต่างปริะเทศัล่วงหน�า	 เป็นเคริื�องมือที�ใช�ป้องกันความเสี�ยงในกริะแสเงินสดิ้ของริายการิซื�อริถไฟ์ฟ์้าและอ๊ปกริณ์ที�เกี�ยวข�อง	 และค่าซ่อมบำริ๊ง
โคริงการิริถไฟ์ฟ์้าที�คาดิ้การิณ์ในสก๊ลเงินย่โริ	 ยอดิ้คงเหลือของตริาสาริหนี�และสัญญาซื�อขายเงินตริาต่างปริะเทศัล่วงหน�าจะแตกต่างกันไปตามปริิมาณของริายการิซื�อริถไฟ์ฟ์้าและอ๊ปกริณ์ที�เกี�ยวข�อง	
และค่าซ่อมบำริ๊งโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าที�คาดิ้การิณ์ในสก๊ลเงินย่โริที�คาดิ้ว่าจะเกิดิ้ข่�น	และการิเปลี�ยนแปลงของอัตริาแลกเปลี�ยนล่วงหน�า

ความเสี�ยงจากอัต่รัาดอกเบี�ย
กล๊่มบริิษััทใช�สัญญาแลกเปลี�ยนอัตริาดิ้อกเบี�ยเป็นเคริื�องมือที�ใช�ป้องกันความเสี�ยงในกริะแสเงินสดิ้ของเงินก่�ยืมที�มีอัตริาดิ้อกเบี�ยผู้ันแปริ	 กล๊่มบริิษััทตกลงที�จะแลกเปลี�ยนผู้ลต่างริะหว่างอัตริาดิ้อกเบี�ย
คงที�และอัตริาดิ้อกเบี�ยลอยตัว	 ซ่�งคำนวณจากจำนวนเงินต�นตามสัญญาที�ตกลงกันไว�	 ม่ลค่าย๊ติธริริมของสัญญาแลกเปลี�ยนอัตริาดิ้อกเบี�ย	 ณ	 วันที�ริายงานถ่กกำหนดิ้โดิ้ยการิคิดิ้ลดิ้กริะแสเงินสดิ้	
ในอนาคตโดิ้ยใช�ข�อม่ล	ณ	 วันที�ริายงาน	 และความเสี�ยงดิ้�านเคริดิิ้ตที�มีอย่่ในสัญญา	 การิแลกเปลี�ยนอัตริาดิ้อกเบี�ยและการิจ่ายดิ้อกเบี�ยเงินก่�เกิดิ้ข่�นพ่ริ�อมกันและจำนวนเงินที�สะสมในส่วนของผู่้�ถือห๊�น	
จะถ่กจัดิ้ปริะเภทใหม่เป็นกำไริหรืิอขาดิ้ท๊นในช่วงริะยะเวลาที�การิจ่ายดิ้อกเบี�ยในอัตริาดิ้อกเบี�ยลอยตัวของหนี�ที�มีผู้ลต่อกำไริหรืิอขาดิ้ท๊น
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ริายการิที�มีการิป้องกันความเสี�ยงข�างต�นถือว่ามีความสัมพ่ันธ์เชิงเศัริษัฐกิจกับเครืิ�องมือที�ใช�ป้องกันความเสี�ยง	 เนื�องจากตริาสาริหนี�	 สัญญาซื�อขายเงินตริาต่างปริะเทศัล่วงหน�า	 และสัญญาแลกเปลี�ยน
อัตริาดิ้อกเบี�ย	มีเงื�อนไขที�ตริงกันกับเงื�อนไขของเงินก่�ยืมและอัตริาดิ้อกเบี�ยและริายการิที�คาดิ้การิณ์ที�มีความเป็นไปไดิ้�ค่อนข�างแน่ในริะดิ้ับส่งมากที�จะเกิดิ้ข่�น	(อันไดิ้�แก่	จำนวนเงินต�น	และวันที�คาดิ้ว่า	
จะจ่ายชำริะ)	กล๊่มบริิษััทไดิ้�กำหนดิ้อัตริาส่วนการิป้องกันความเสี�ยงไว�ที�	1:1	เนื�องจากความเสี�ยงอ�างอิงของตริาสาริหนี�	สัญญาซื�อขายเงินตริาต่างปริะเทศัล่วงหน�า	และสัญญาแลกเปลี�ยนอัตริาดิ้อกเบี�ย	
เหมือนกับองค์ปริะกอบของความเสี�ยงที�มีการิป้องกัน	 นอกจากนี�	 ในการิทดิ้สอบความมีปริะสิทธิผู้ลในการิป้องกันความเสี�ยง	 กล๊่มบริิษััทไดิ้�ใช�อน๊พั่นธ์เสมือน	 พ่ริ�อมกับเปรีิยบเทียบการิเปลี�ยนแปลง	
ในม่ลค่าย๊ติธริริมของเคริื�องมือที�ใช�ป้องกันความเสี�ยงกับการิเปลี�ยนแปลงในม่ลค่าย๊ติธริริมของริายการิที�มีการิป้องกันความเสี�ยงสำหริับความเสี�ยงที�มีการิป้องกัน

ความไม่มีปริะสิทธิผู้ลในการิป้องกันความเสี�ยง	สามาริถเกิดิ้ไดิ้�จากสาเหต๊ดิ้ังต่อไปนี�
-	 ช่วงเวลาในการิเกิดิ้กริะแสเงินสดิ้ของริายการิที�มีการิป้องกันความเสี�ยงและเคริื�องมือที�ใช�ป้องกันความเสี�ยงมีความแตกต่างกัน
-	 ดัิ้ชนีอัตริา	(และเส�นผู้ลตอบแทน)	ที�เกี�ยวข�องกับความเสี�ยงที�มีการิป้องกันของริายการิที�มีการิป้องกันความเสี�ยงและเคริื�องมือที�ใช�ป้องกันความเสี�ยงมีความแตกต่างกัน
-	 ความเสี�ยงดิ้�านเคริดิ้ิตของค่่สัญญาส่งผู้ลให�การิเปลี�ยนแปลงม่ลค่าย๊ติธริริมของเคริื�องมือที�ใช�ป้องกันความเสี�ยงและริายการิที�มีการิป้องกันความเสี�ยงมีความแตกต่างกัน
-	 การิเปลี�ยนแปลงกริะแสเงินสดิ้ที�คาดิ้การิณ์ไว�ในอนาคตของริายการิที�มีการิป้องกันความเสี�ยงและเคริื�องมือที�ใช�ป้องกันความเสี�ยง

ริายละเอียดิ้ตริาสาริหนี�และตริาสาริอน๊พ่ันธ์ที�กล๊่มบริิษััทถือไว�เพ่ื�อเป็นเคริื�องมือที�ใช�ป้องกันความเสี�ยง	ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	และ	2566	แยกตามการิคริบกำหนดิ้ชำริะ	มีดิ้ังนี�

2567

น้อยกว็่า 1 ปี 1-5 ปี มูากกว็่า 5 ปี

ตุราสูารหนี� (สูำาหรับค่าซ่อมบำารุงโครงการรถืไฟฟ้าที�คาดการณ์
ที�มีความเปี็นไปีได�ค่อนข�างแน่ในระดับสููงมาก)

จำานวนเงิน	(ล�านบาท) 3 - -

อัตริาแลกเปลี�ยน	(บาท/ย่โริ) 35.61 - -

สูัญญาซื�อขายเงินตุราตุ่างปีระเทศลั่วงหน�า (สูำาหรับรายการซื�อรถืไฟฟ้า
แลัะอุปีกรณ์ที�เกี�ยวข�อง ค่าซ่อมบำารุงโครงการรถืไฟฟ้าที�คาดการณ์
ที�มีความเปี็นไปีได�ค่อนข�างแน่ในระดับสููงมาก) 
จำานวนเงินตามสัญญา	(ล�านบาท) 1,736 - -

อัตริาแลกเปลี�ยนล่วงหน�า	(บาท/ย่โริ) 37.21	-	39.45 - -

สูัญญาแลักเปีลัี�ยนอัตุราดอกเบี�ย (สูำาหรับอัตุราดอกเบี�ย)
จำานวนเงินตามสัญญา	(ล�านบาท) 2,080 10,878 23,517
อัตริาดิ้อกเบี�ยคงที�	(ริ�อยละ) อัตริาคงที�ตามที�ริะบ๊ในสัญญา อัตริาคงที�ตามที�ริะบ๊ในสัญญา อัตริาคงที�ตามที�ริะบ๊ในสัญญา
อัตริาดิ้อกเบี�ยลอยตัว 6M	THBFIX	(Fallback)	บวกดิ้�วย

ส่วนเพ่ิ�มที�กำาหนดิ้ในสัญญา
6M	THBFIX	(Fallback)	บวกดิ้�วย

ส่วนเพ่ิ�มที�กำาหนดิ้ในสัญญา
6M	THBFIX	(Fallback)	บวกดิ้�วย

ส่วนเพ่ิ�มที�กำาหนดิ้ในสัญญา

งบการเงิน378 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ ข้้อมููลอื�น ๆ



2566

น้อยกว็่า 1 ปี 1-5 ปี มูากกว็่า 5 ปี

ตุราสูารหนี� (สูำาหรับค่าซ่อมบำารุงโครงการรถืไฟฟ้าที�คาดการณ์ที�มี
ความเปี็นไปีได�ค่อนข�างแน่ในระดับสููงมาก)

จำานวนเงิน	(ล�านบาท) 3 - -

อัตริาแลกเปลี�ยน	(บาท/ย่โริ) 35.61 - -

สูัญญาซื�อขายเงินตุราตุ่างปีระเทศลั่วงหน�า (สูำาหรับรายการซื�อรถืไฟฟ้า
แลัะอุปีกรณ์ที�เกี�ยวข�อง ค่าซ่อมบำารุงโครงการรถืไฟฟ้าที�คาดการณ์
ที�มีความเปี็นไปีได�ค่อนข�างแน่ในระดับสููงมาก) 

จำานวนเงินตามสัญญา	(ล�านบาท) 2,068 - -

อัตริาแลกเปลี�ยนล่วงหน�า	(บาท/ย่โริ) 35.50	-	37.29 - -

สูัญญาแลักเปีลัี�ยนอัตุราดอกเบี�ย (สูำาหรับอัตุราดอกเบี�ย)
จำานวนเงินตามสัญญา	(ล�านบาท) 2,013 9,599 26,875
อัตริาดิ้อกเบี�ยคงที�	(ริ�อยละ) อัตริาคงที�ตามที�ริะบ๊ในสัญญา อัตริาคงที�ตามที�ริะบ๊ในสัญญา อัตริาคงที�ตามที�ริะบ๊ในสัญญา
อัตริาดิ้อกเบี�ยลอยตัว 6M	THBFIX	บวกดิ้�วย

ส่วนเพ่ิ�มที�กำาหนดิ้ในสัญญา
6M	THBFIX	บวกดิ้�วย

ส่วนเพ่ิ�มที�กำาหนดิ้ในสัญญา
6M	THBFIX	บวกดิ้�วย

ส่วนเพ่ิ�มที�กำาหนดิ้ในสัญญา

379บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/676.4 ห้มูายเห้ต์ุประกอบงบการเงินรว็มู



ผู้ลกริะทบของเคริื�องมือที�สำคัญที�ใช�ป้องกันความเสี�ยงต่องบแสดิ้งฐานะการิเงิน	 ณ	 วันที�	 31	 มีนาคม	 2567	 และ	 2566	 และผู้ลกริะทบของการิป้องกันความเสี�ยงในกริะแสเงินสดิ้ต่องบกำไริขาดิ้ท๊น
เบ็ดิ้เสริ็จสำหริับปีสิ�นส๊ดิ้วันเดิ้ียวกัน	แสดิ้งไดิ้�ดิ้ังนี�	

(หน่วย:	ล�านบาท)

จำำานว็นเงินต์ามู
สัญญา มููลค่าต์ามูบัญชี

การเปลี�ยนแปลง
ในมููลค่ายุต์ิธรรมู 
ซ่�งใช้ว็ัดคว็ามูไมู่มูี
ประสิที่ธิผลในการ
ป้องกันคว็ามูเสี�ยง

ส่ว็นที่ี�มูี
ประสิที่ธิผล

ที่ี�รับรู้ในกำาไร
ข้าดทีุ่นเบ็ดเสร็จำอื�น

สำารองสำาห้รับการ
ป้องกันคว็ามูเสี�ยง 

ในกระแสเงินสด
ที่ี�โอนไปยัง

กำาไรห้รือข้าดทีุ่น

บรรที่ัดที่ี�
แสดงรายการ
ในงบการเงิน

2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566

ตริาสาริหนี�และสัญญาซื�อขายเงินตริาต่างปริะเทศั
ล่วงหน�า	-	สำาหริับป้องกันความเสี�ยงจากริายการิ		
ซื�อริถไฟ์ฟ์้าและอ๊ปกริณ์ที�เกี�ยวข�อง	และค่าซ่อมบำาริ๊ง
โคริงการิริถไฟ์ฟ์้าที�คาดิ้การิณ์ที�มีความเป็นไปไดิ้�
ค่อนข�างแน่ในริะดิ้ับส่งมาก 1,739 2,081 28 14 112 (112) 112 (112) (5) 93

ต�นท๊นการิให�บริิการิ
ริับเหมา/ต�นท๊น
การิให�บริิการิ

สัญญาแลกเปลี�ยนอัตริาดิ้อกเบี�ย	-	สำาหริับป้องกัน	
ความเสี�ยงจากอัตริาดิ้อกเบี�ย

36,475 38,487 (1,075) (1,015) (346) 184 (346) 184 285 770 ต�นท๊นทางการิเงิน/	
ต�นท๊นโคริงการิริถไฟ์ฟ์้า

ผู้ลกริะทบของริายการิที�มีการิป้องกันความเสี�ยงที�สำคัญต่องบแสดิ้งฐานะการิเงิน	ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	และ	2566	แสดิ้งไดิ้�ดิ้ังนี�
(หน่วย:	ล�านบาท)

การเปลี�ยนแปลงในมููลค่ายุต์ิธรรมู 
ซ่�งใช้ว็ัดคว็ามูไมู่มูีประสิที่ธิผล 

ในการป้องกันคว็ามูเสี�ยง

สำารองสำาห้รับการป้องกันคว็ามูเสี�ยงใน 
กระแสเงินสดส่ว็นที่ี�ยังคง 
ป้องกันคว็ามูเสี�ยงต์่อไป

2567 2566 2567 2566

ริายการิซื�อริถไฟ์ฟ์้าและอ๊ปกริณ์ที�เกี�ยวข�องและค่าซ่อมบำาริ๊งโคริงการิริถไฟ์ฟ์้า
ที�คาดิ้การิณ์ที�มีความเป็นไปไดิ้�ค่อนข�างแน่ในริะดิ้ับส่งมาก 112 (112) 28 14

อัตริาดิ้อกเบี�ย (346) 184 (1,075) (1,015)

ผิลกรัะทบของการัปฏิิร้ัปอัต่รัาดอกเบี�ยอ�างอิง
กล๊่มบริิษััทมีความเสี�ยงจากอัตริาดิ้อกเบี�ยอ�างอิงที�กำหนดิ้จากธ๊ริกริริมการิก่�ยืมแบบไม่มีหลักปริะกันริะหว่างธนาคาริ	(InterBank	Offerred	Rates-IBORs)	ของเครืิ�องมือทางการิเงินซ่�งจะมีการิแทนที�
หรืิอปฏิริ่ป	 เนื�องจากในบางปริะเทศัที�บริิษััทฯ	 ดิ้ำเนินธ๊ริกิจอย่่นั�นยังมีความไม่แน่นอนเกี�ยวกับจังหวะเวลาและวิธีการิที�ใช�ในช่วงเปลี�ยนแปลง	 กล๊่มบริิษััทคาดิ้ว่าการิปฏิร่ิปอัตริาดิ้อกเบี�ยอ�างอิงนี�จะ	
ส่งผู้ลกริะทบต่อการิบริิหาริความเสี�ยงและการิใช�การิบัญชีป้องกันความเสี�ยงของกล๊่มบริิษััท	 ดัิ้งนั�น	 กล๊่มบริิษััทจ่งไดิ้�ถือปฏิบัติตามข�อยกเว�นชั�วคริาวที�ทำให�กิจการิสามาริถใช�การิบัญชีป้องกันความเสี�ยง	

งบการเงิน380 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ ข้้อมููลอื�น ๆ



ต่อไปไดิ้�ในช่วงเวลาที�มีความไม่แน่นอนนี�	 กล่าวคือ	 ข�อยกเว�นชั�วคริาวไดิ้�ริะบ๊ว่าการิพ่ิจาริณาว่าริายการิที�คาดิ้การิณ์มีความเป็นไปไดิ้�ค่อนข�างแน่ในริะดิ้ับส่งมากสำหริับการิป้องกันความเสี�ยงในกริะแสเงินสดิ้	
หรืิอไม่นั�น	ให�กิจการิสันนิษัฐานว่าอัตริาดิ้อกเบี�ยอ�างอิงซ่�งกริะแสเงินสดิ้ที�มีการิป้องกันความเสี�ยงไดิ้�อ�างอิงอย่่นั�นไม่ไดิ้�ริับการิเปลี�ยนแปลงจากการิปฏิริ่ปอัตริาดิ้อกเบี�ยอ�างอิง

กล่๊มบริิษััทไดิ้�มีการิติดิ้ตามและจัดิ้การิการิเปลี�ยนไปใช�อัตริาดิ้อกเบี�ยอ�างอิงอื�น	 โดิ้ยทำการิปริะเมินว่า	 กริะแสเงินสดิ้ตามสัญญามีการิอ�างอิงอัตริาดิ้อกเบี�ยอ�างอิงที�กำหนดิ้จากธ๊ริกริริมการิก่�ยืมแบบ	
ไม่มีหลักปริะกันริะหว่างธนาคาริมากน�อยเพี่ยงไริ	 กิจการิจะต�องทำการิแก�ไขสัญญาอันเนื�องมาจากผู้ลของการิปฏิร่ิปอัตริาดิ้อกเบี�ยอ�างอิงหรืิอไม่	 ริวมถ่งกิจการิควริจะจัดิ้การิการิสื�อสาริกับค่่สัญญา	
ในเริื�องของการิปฏิริ่ปอัตริาดิ้อกเบี�ยอ�างอิงดิ้ังกล่าวอย่างไริ

ณ	 วันที�	 31	 มีนาคม	 2567	 กล๊่มบริิษััทมีสัญญาแลกเปลี�ยนอัตริาดิ้อกเบี�ย	 ซ่�งมีจำนวนเงินตามสัญญา	 36,475	 ล�านบาท	 เพื่�อใช�ในการิป้องกันความเสี�ยงในกริะแสเงินสดิ้ของเงินก่�ยืมที�มีอัตริาดิ้อกเบี�ย	
ที�ปรัิบข่�นลงตามอัตริาตลาดิ้ซ่�งอ�างอิงกับ	Fallback	rate	และจะคริบกำหนดิ้ในปี	2581

การปี้องกันความเสีู�ยงในมูลัค่ายุตุิธรรม
กล๊่มบริิษััทไดิ้�กำหนดิ้ให�สัญญาซื�อขายเงินตริาต่างปริะเทศัล่วงหน�าเป็นเครืิ�องมือป้องกันความเสี�ยงจากการิเปลี�ยนแปลงในม่ลค่าย๊ติธริริมของตริาสาริท๊นในต่างปริะเทศัที�กำหนดิ้ให�วัดิ้ม่ลค่าย๊ติธริริมผู้่าน
กำไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสริ็จอื�น

ริายการิที�มีการิป้องกันความเสี�ยงนี�ถือว่ามีความสัมพั่นธ์เชิงเศัริษัฐกิจกับเครืิ�องมือที�ใช�ป้องกันความเสี�ยง	เนื�องจากสัญญาซื�อขายเงินตริาต่างปริะเทศัล่วงหน�ามีเงื�อนไขที�ตริงกันกับเงื�อนไขของตริาสาริท๊น
ในต่างปริะเทศั	ไดิ้�แก่	สก๊ลเงิน	จำนวนเงิน	และริะยะเวลา	กล๊่มบริิษััทไดิ้�กำหนดิ้อัตริาส่วนการิป้องกันความเสี�ยงไว�ที�	1:1	เนื�องจากความเสี�ยงอ�างอิงของสัญญาซื�อขายเงินตริาต่างปริะเทศัล่วงหน�าเหมือนกับ	
องค์ปริะกอบของความเสี�ยงที�มีการิป้องกัน	

ความไม่มีปริะสิทธิผู้ลในการิป้องกันความเสี�ยง	สามาริถเกิดิ้ไดิ้�จากสาเหต๊ดิ้ังต่อไปนี�
-	 ช่วงเวลาในการิเกิดิ้กริะแสเงินสดิ้ของริายการิที�มีการิป้องกันความเสี�ยงและเคริื�องมือที�ใช�ป้องกันความเสี�ยงมีความแตกต่างกัน	
-	 ความเสี�ยงดิ้�านเคริดิ้ิตของค่่สัญญาส่งผู้ลให�การิเปลี�ยนแปลงของม่ลค่าย๊ติธริริมของเคริื�องมือที�ใช�ป้องกันความเสี�ยงและริายการิที�มีการิป้องกันความเสี�ยงมีความแตกต่างกัน

ริายละเอียดิ้ตริาสาริอน๊พั่นธ์ที�กล๊่มบริิษััทถือไว�เพ่ื�อเป็นเคริื�องมือที�ใช�ป้องกันความเสี�ยง	ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	และ	2566	แยกตามการิคริบกำหนดิ้ชำริะ	มีดิ้ังนี�

ครบกำาห้นด

ภายใน 1 ปี ภายใน 1-2 ปี

2567 2566

สูัญญาซื�อขายเงินตุราตุ่างปีระเทศลั่วงหน�า (สูำาหรับมูลัค่ายุตุิธรรมของตุราสูารทุนในตุ่างปีระเทศ) 
จำานวนเงินตามสัญญา	(ล�านบาท) 363 758
อัตริาแลกเปลี�ยนล่วงหน�า	(บาท/เหริียญสหริัฐ) 29.56 29.56-30.04

381บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/676.4 ห้มูายเห้ต์ุประกอบงบการเงินรว็มู



การปี้องกันความเสีู�ยงของเงินลังทุนสูุทธิในหน่วยงานตุ่างปีระเทศ
กล๊่มบริิษััทเข�าทำสัญญาขายเงินตริาต่างปริะเทศัล่วงหน�า	 ซ่�งถ่กกำหนดิ้เป็นเครืิ�องมือที�ใช�ป้องกันความเสี�ยงของเงินลงท๊นส๊ทธิในบริิษััทร่ิวมในปริะเทศัเวียดิ้นาม	 ทั�งนี�	 เพื่�อเป็นการิป้องกันความเสี�ยง	
จากอัตริาแลกเปลี�ยนของสก๊ลเงินดิ้องเวียดิ้นามที�เกิดิ้จากเงินลงท๊นข�างต�น	 ผู้ลของกำไริหรืิอขาดิ้ท๊นของเคริื�องมือที�ใช�ป้องกันความเสี�ยงส่วนที�มีปริะสิทธิผู้ลจะโอนไปยังกำไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสริ็จอื�น		
เพ่ื�อหักกลบกับกำไริหรืิอขาดิ้ท๊นจากการิแปลงค่าเงินลงท๊นส๊ทธิในบริิษััทริ่วมนั�น	

ริายการิที�มกีาริปอ้งกันความเสี�ยงนี�ถอืว่ามคีวามสมัพั่นธ์เชิงเศัริษัฐกิจกับเคริื�องมอืที�ใช�ปอ้งกันความเสี�ยง	เนื�องจากเงนิลงท๊นส๊ทธิกอ่ให�เกดิิ้ความเสี�ยงในการิแปลงคา่ซ่�งจะตริงกบัความเสี�ยงจากอัตริาแลกเปลี�ยน	
ของสัญญาขายเงินตริาต่างปริะเทศัล่วงหน�า	กล๊่มบริิษััทไดิ้�กำหนดิ้อัตริาส่วนการิป้องกันความเสี�ยงไว�ที�	1	:	1	เนื�องจากความเสี�ยงอ�างอิงของเคริื�องมือที�ใช�ในการิป้องกันความเสี�ยงเหมือนกับองค์ปริะกอบ
ของความเสี�ยงที�มีการิป้องกัน	โดิ้ยที�ความไม่มีปริะสิทธิผู้ลในการิป้องกันความเสี�ยงจะเกิดิ้ข่�นเมื�อเงินลงท๊นในบริิษััทริ่วมในต่างปริะเทศัมีจำนวนที�น�อยกว่าม่ลค่าย๊ติธริริมของสัญญาขายเงินตริาต่างปริะเทศั
ล่วงหน�า

ผู้ลักระทบของการปี้องกันความเสีู�ยงตุ่อสู่วนของผูู้�ถืือหุ�น

การิเปลี�ยนแปลงของแต่ละองค์ปริะกอบในส่วนของผู่้�ถือห๊�น	และการิวิเคริาะห์กำไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสร็ิจอื�น	มีริายละเอียดิ้ดิ้ังนี�
(หน่วย:	ล�านบาท)

งบการเงินรว็มู

ผลกระที่บจำากการ
ป้องกันคว็ามูเสี�ยง

ในกระแสเงินสด

ผลกระที่บจำากการ
ป้องกันคว็ามูเสี�ยง
ข้องเงินลงทีุ่นสุที่ธิ

ในห้น่ว็ยงานต์่างประเที่ศึ
สำารองต์้นทีุ่นป้องกัน

คว็ามูเสี�ยง
สำารองมููลค่ายุต์ิธรรมู

ข้องเงินลงทีุ่น

ณ วันที� 1 เมษายน 2565 (1,455) (3) 8 460
การิเปลี�ยนแปลงในม่ลค่าย๊ติธริริมของตริาสาริอน๊พ่ันธ์ที�กำาหนดิ้ให�เป็นเคริื�องมือ

ที�ใช�ในการิป้องกันความเสี�ยง 74 - (12) (13)
จำานวนที�โอนไปยังกำาไริหริือขาดิ้ท๊นหริือต�นท๊นโคริงการิริถไฟ์ฟ์้า 863 - 8 -

การิปริับม่ลค่าเงินลงท๊นในตริาสาริท๊น - - - (130)
ขายเงินลงท๊นในตริาสาริท๊น - - - (221)
ผู้ลกริะทบทางภาษัี 8 - 1 73
ส่วนที�เป็นของผู้่�มีส่วนไดิ้�เสียที�ไม่มีอำานาจควบค๊ม (243) - - (134)
ณ วันที� 31 มีนาคม 2566 (753) (3) 5 35
การิเปลี�ยนแปลงในม่ลค่าย๊ติธริริมของตริาสาริอน๊พ่ันธ์ที�กำาหนดิ้ให�เป็นเคริื�องมือ

ที�ใช�ในการิป้องกันความเสี�ยง (234) (1) (17) -

งบการเงิน382 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ ข้้อมููลอื�น ๆ



(หน่วย:	ล�านบาท)
งบการเงินรว็มู

ผลกระที่บจำากการ
ป้องกันคว็ามูเสี�ยง

ในกระแสเงินสด

ผลกระที่บจำากการ
ป้องกันคว็ามูเสี�ยง
ข้องเงินลงทีุ่นสุที่ธิ

ในห้น่ว็ยงานต์่างประเที่ศึ
สำารองต์้นทีุ่นป้องกัน

คว็ามูเสี�ยง
สำารองมููลค่ายุต์ิธรรมู

ข้องเงินลงทีุ่น

จำานวนที�โอนไปยังกำาไริหริือขาดิ้ท๊นหริือต�นท๊นโคริงการิริถไฟ์ฟ์้า 281 - 5 -

การิปริับม่ลค่าเงินลงท๊นในตริาสาริท๊น - - - (705)
ขายเงินลงท๊นในตริาสาริท๊น - - - 605
ผู้ลกริะทบทางภาษัี (18) - 3 (13)
การิปันสัดิ้ส่วนขององค์ปริะกอบอื�นของส่วนของผู้่�ถือห๊�น - (1) - 108
ส่วนที�เป็นของผู้่�มีส่วนไดิ้�เสียที�ไม่มีอำานาจควบค๊ม 9 - - 7
ณ วันที� 31 มีนาคม 2567 (715) (5) (4) 37

51.2  วัตุถืุปีระสูงค์แลัะนโยบายการบริหารความเสูี�ยงทางการเงิน

กล๊่มบริิษััทมีความเสี�ยงทางการิเงินที�เกี�ยวข�องกับเครืิ�องมือทางการิเงินที�สำคัญ	และมีนโยบายการิบริิหาริความเสี�ยง	ดิ้ังนี�

ความเส่ี่ยงด้้านเครดิ้ติ
กล๊่มบริิษััทมีความเสี�ยงดิ้�านเคริดิ้ิตที�เกี�ยวเนื�องกับล่กหนี�	เงินให�ก่�ยืม	เงินฝากกับธนาคาริและสถาบันการิเงิน	และเคริื�องมือทางการิเงินอื�น	ๆ 	โดิ้ยจำนวนเงินส่งส๊ดิ้ที�กล๊่มบริิษััทอาจต�องส่ญเสียจากการิให�
สินเชื�อคือม่ลค่าตามบัญชีที�แสดิ้งอย่่ในงบฐานะการิเงิน	ยกเว�นตริาสาริอน๊พ่ันธ์ซ่�งไดิ้�เปิดิ้เผู้ยจำนวนเงินส่งส๊ดิ้ที�กล๊่มบริิษััทอาจต�องส่ญเสียไว�ในหัวข�อความเสี�ยงดิ้�านสภาพ่คล่อง

ล้กหนี�
กล๊่มบริิษััทบริิหาริความเสี�ยงโดิ้ยใช�นโยบายและขั�นตอนในการิควบค๊มการิให�สินเชื�ออย่างเหมาะสม	 จ่งไม่คาดิ้ว่าจะเกิดิ้ผู้ลขาดิ้ท๊นทางการิเงินที�มีสาริะสำคัญ	 นอกจากนี�	 กล๊่มบริิษััทมีการิติดิ้ตาม	
ยอดิ้คงค�างของล่กหนี�และสินทริัพ่ย์ที�เกิดิ้จากสัญญาอย่างสม�ำเสมอ	 นอกจากนี�	 การิให�สินเชื�อของกล่๊มบริิษััท	 เป็นการิให�สินเชื�อกับหน่วยงานของรัิฐ	 และเป็นแบบไม่กริะจ๊กตัวส่ง	 เนื�องจากกล๊่มบริิษััท	
มีฐานล่กค�าจำนวนมากและอย่่หลากหลายกล๊่มอ๊ตสาหกริริม

กล๊่มบริิษััทพิ่จาริณาการิดิ้�อยค่าท๊กวันสิ�นริอบริะยะเวลาริายงาน	 อัตริาการิตั�งสำริองของผู้ลขาดิ้ท๊นดิ้�านเคริดิิ้ตที�คาดิ้ว่าจะเกิดิ้ข่�นคำนวณโดิ้ยพ่ิจาริณาจากกริะแสเงินสดิ้ที�คาดิ้ว่าจะไดิ้�ริับในอนาคต		
และ/หรืิอ	อาย๊หนี�คงค�างนับจากวันที�ถ่งกำหนดิ้ชำริะสำหรัิบกล๊่มล่กค�าที�มีริ่ปแบบของความเสี�ยงดิ้�านเคริดิิ้ตที�คล�ายคล่งกัน	โดิ้ยจัดิ้กล๊่มล่กค�าตามปริะเภทของล่กค�าและอันดัิ้บความน่าเชื�อถือของล่กค�า		
การิคำนวณผู้ลขาดิ้ท๊นจากการิดิ้�อยค่าดิ้�านเคริดิ้ิตที�คาดิ้ว่าจะเกิดิ้ข่�นคำน่งถ่งผู้ลของความน่าจะเป็นถ่วงน�ำหนัก	 ม่ลค่าของเงินตามเวลาและข�อม่ลที�มีความสมเหต๊สมผู้ลและสามาริถสนับสน๊นไดิ้�ที�มีอย่่		

383บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/676.4 ห้มูายเห้ต์ุประกอบงบการเงินรว็มู



ณ	วันที�ริายงานเกี�ยวกับเหต๊การิณ์ในอดิ้ีต	สภาพ่การิณ์ปัจจ๊บันและการิคาดิ้การิณ์สภาวะเศัริษัฐกิจในอนาคต

เคร่ั�องม่อทางการัเงินและเงินฝากธนาคารั
กล๊่มบริิษััทบริิหาริความเสี�ยงดิ้�านเคริดิ้ิตที�เกี�ยวข�องกับยอดิ้คงเหลือกับธนาคาริและเงินลงท๊น	 โดิ้ยจะลงท๊นกับค่่สัญญาที�ไดิ้�ริับการิอน๊มัติแล�วเท่านั�น	 การิพ่ิจาริณาอน๊มัติดัิ้งกล่าวทำเพ่ื�อลดิ้ผู้ลกริะทบ	
ที�อาจเกิดิ้ข่�นในอนาคต

กล๊่มบริิษััทมีความเสี�ยงดิ้�านเคริดิิ้ตของตริาสาริหนี�และตริาสาริอน๊พั่นธ์ไม่ส่งมากนักเนื�องจากค่่สัญญาเป็นธนาคาริหรืิอภาครัิฐในต่างปริะเทศัที�มีอันดัิ้บความน่าเชื�อถือดิ้�านเคริดิ้ิตที�อย่่ในริะดัิ้บส่งซ่�งปริะเมิน
โดิ้ยสถาบันจัดิ้อันดิ้ับความน่าเชื�อถือดิ้�านเคริดิ้ิตริะหว่างปริะเทศั	ริวมถ่งกล๊่มบริิษััทไดิ้�ติดิ้ตามและปริะเมินความเสี�ยงดิ้�านเคริดิ้ิตของสินทรัิพ่ย์ทางการิเงินดิ้ังกล่าวอย่างสม�ำเสมอ

ความเส่ี่ยงด้้านติลาด้
กล๊่มบริิษััทมีความเสี�ยงดิ้�านตลาดิ้	3	ปริะเภท	ไดิ้�แก่	ความเสี�ยงจากอัตริาแลกเปลี�ยน	ความเสี�ยงจากอัตริาดิ้อกเบี�ย	และความเสี�ยงดิ้�านริาคาของตริาสาริท๊น	

ความเสี�ยงจากอัต่รัาแลกเปลี�ยน
กล๊่มบริิษััทมีความเสี�ยงจากอัตริาแลกเปลี�ยนที�สำคัญอันเกี�ยวเนื�องจากการิลงท๊น	การิซื�อริถไฟ์ฟ์้าและอ๊ปกริณ์ที�เกี�ยวข�อง	ค่าซ่อมบำริ๊งโคริงการิริถไฟ์ฟ์้า	และการิลงท๊นในหน่วยงานต่างปริะเทศั

กล๊่มบริิษััทบริิหาริความเสี�ยงโดิ้ยการิป้องกันความเสี�ยงของริายการิซื�อริถไฟ์ฟ์้าและอ๊ปกริณ์ที�เกี�ยวข�อง	ค่าซ่อมบำริ๊งโคริงการิริถไฟ์ฟ์้า	และการิลงท๊นในต่างปริะเทศั	ตามริายละเอียดิ้ที�กล่าวไว�ในหมายเหต๊
ปริะกอบงบการิเงินข�อ	51.1

ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	และ	2566	กล๊่มบริิษััทมียอดิ้คงเหลือของสินทริัพ่ย์และหนี�สินทางการิเงินที�เป็นสก๊ลเงินตริาต่างปริะเทศั	ดัิ้งนี�

งบการเงินรว็มู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

สกุลเงิน สินที่รัพย์ที่างการเงิน ห้นี�สินที่างการเงิน สินที่รัพย์ที่างการเงิน ห้นี�สินที่างการเงิน อัต์ราแลกเปลี�ยนเฉลี�ย

2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566

(ล�าน) (ล�าน) (ล�าน) (ล�าน) (ล�าน) (ล�าน) (ล�าน) (ล�าน) (บาทต่อหน่วยเงินตริาต่างปริะเทศั)
เหริียญสหริัฐอเมริิกา 119 135 2 2 115 134 - - 36.4651 34.0988
ย่โริ 5 - 6 5 - - - - 39.2938 37.1785
เยน 684 866 - - - - - - 24.1020 0.2565
ริิงกิตมาเลเซีย 5 5 - - 5 5 - - 7.7112 7.7348

งบการเงิน384 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ ข้้อมููลอื�น ๆ



การัวิเครัาะห์ผิลกรัะทบของการัเปลี�ยนแปลงอัต่รัาแลกเปลี�ยน

ตาริางต่อไปนี�แสดิ้งให�เห็นถ่งผู้ลกริะทบต่อขาดิ้ท๊นก่อนภาษัีและส่วนของผู้่�ถือห๊�นของกล๊่มบริิษััทจากการิเปลี�ยนแปลงที�อาจเกิดิ้ข่�นอย่างสมเหต๊สมผู้ลของอัตริาแลกเปลี�ยนสก๊ลเงินต่างปริะเทศั	โดิ้ยกำหนดิ้
ให�ตัวแปริอื�นทั�งหมดิ้คงที�	ทั�งนี�	ผู้ลกริะทบต่อขาดิ้ท๊นก่อนภาษีัและส่วนของผู่้�ถือห๊�นนี�เกิดิ้จากการิเปลี�ยนแปลงของม่ลค่าย๊ติธริริมของสินทรัิพ่ย์และหนี�สินที�เป็นตัวเงิน	ริวมถ่งตริาสาริอน๊พ่ันธ์	ณ	วันที�	31	
มีนาคม	2567	ทั�งนี�	ข�อม่ลนี�ไม่ใช่การิคาดิ้การิณ์หรืิอพ่ยากริณ์สภาวะตลาดิ้ในอนาคต	และควริใช�ดิ้�วยความริะมัดิ้ริะวัง

สกุลเงิน
เพิ่มูข้ึ�น/ลดลง

(ร้อยละ)

ผลกระที่บต์่อ
ข้าดทีุ่นก่อนภาษัี 
เพิ่มูข้ึ�น (ลดลง)

(ล้านบาที่)

ผลกระที่บต์่อ
ส่ว็นข้องผู้ถืือหุ้้น 
เพิ่มูข้ึ�น (ลดลง)

(ล้านบาที่)

ย่โริ +10 26 178
-	 (26) (178)

เหริียญสหริัฐ +10 (178) (37)
-10 178 37

ความเสี�ยงจากอัต่รัาดอกเบี�ย

กล๊่มบริิษััทมีความเสี�ยงจากอัตริาดิ้อกเบี�ยที�สำคัญอันเกี�ยวเนื�องกับสินทริัพ่ย์และหนี�สินทางการิเงิน	 โดิ้ยที�สินทริัพ่ย์และหนี�สินทางการิเงินส่วนใหญ่มีอัตริาดิ้อกเบี�ยที�ปริับข่�นลงตามอัตริาตลาดิ้	 หรืิอมี	
อัตริาดิ้อกเบี�ยคงที�ซ่�งใกล�เคียงกับอัตริาตลาดิ้ในปัจจ๊บัน	ยกเว�นล่กหนี�การิค�าและล่กหนี�อื�น	เจ�าหนี�การิค�าและเจ�าหนี�อื�น	และเงินริับล่วงหน�าไม่มีการิคิดิ้ดิ้อกเบี�ย

กล๊่มบริิษััทไดิ้�เข�าทำสัญญาแลกเปลี�ยนอัตริาดิ้อกเบี�ย	เพ่ื�อที�จะแลกเปลี�ยนริะหว่างดิ้อกเบี�ยตามอัตริาผู้ันแปริ	และดิ้อกเบี�ยตามอัตริาคงที�	ซ่�งอ�างอิงจากม่ลค่าเงินต�นและอัตริาดิ้อกเบี�ยที�กำหนดิ้ริ่วมกันไว�
ตามริายละเอียดิ้ที�กล่าวไว�ในหมายเหต๊ปริะกอบงบการิเงินข�อ	51.1

385บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/676.4 ห้มูายเห้ต์ุประกอบงบการเงินรว็มู



ณ	 วันที�	 31	 มีนาคม	 2567	 และ	 2566	 สินทริัพ่ย์ทางการิเงินและหนี�สินทางการิเงินที�สำคัญสามาริถจัดิ้ตามปริะเภทอัตริาดิ้อกเบี�ย	 และสำหริับสินทริัพ่ย์และหนี�สินทางการิเงินที�มีอัตริาดิ้อกเบี�ยคงที�
สามาริถแยกตามวันที�คริบกำหนดิ้	หรืิอวันที�มีการิกำหนดิ้อัตริาดิ้อกเบี�ยใหม่	(หากวันที�มีการิกำหนดิ้อัตริาดิ้อกเบี�ยใหม่ถ่งก่อน)	ไดิ้�ดิ้ังนี�

(หน่วย:	ล�านบาท)
ณี ว็ันที่ี� 31 มูีนาคมู 2567

งบการเงินรว็มู

อัต์ราดอกเบี�ยคงที่ี� อัต์ราดอกเบี�ย
ปรับข้ึ�นลง

ต์ามูราคาต์ลาด
ภายใน

1 ปี
มูากกว็่า 
1 ถื่ง 5 ปี

มูากกว็่า
5 ปี

ไมู่มูี
อัต์ราดอกเบี�ย รว็มู

อัต์ราดอกเบี�ย
(ร้อยละต์่อปี)

สูินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดิ้และริายการิเทียบเท่าเงินสดิ้ 188 - - 5,971 63 6,222 หมายเหต๊	7
เงินฝากธนาคาริสำาหริับเงินริับล่วงหน�าจากผู้่�ถือบัตริ 533 - - 153 - 686 0.13	ถ่ง	0.55
เงินให�สินเชื�อแก่ล่กหนี�และดิ้อกเบี�ยค�างริับ 601 30 - - - 631 10.56	ถ่ง	33.00
ล่กหนี�ภายใต�สัญญากับหน่วยงานของริัฐ - - - 30,230 5,901 36,131 หมายเหต๊	10.1
ล่กหนี�ที�จะถ่งกำาหนดิ้ชำาริะในอนาคตภายใต�สัญญากับหน่วยงานของริัฐ 4,768 12,784 30,056 - - 47,608 หมายเหต๊	10.2
ล่กหนี�ภายใต�สัญญาซื�อขายพ่ริ�อมติดิ้ตั�งริะบบการิเดิ้ินริถ - - - 23,313 137 23,450 หมายเหต๊	11
ล่กหนี�จากการิขายที�ดิ้ิน 2,359 - - - - 2,359 6.10
สินทริัพ่ย์ทางการิเงินหม๊นเวียนอื�น 3,904 793 - - 225 4,921 0.75	ถ่ง	14.53
สินทริัพ่ย์ทางการิเงินไม่หม๊นเวียนอื�น 120 853 474 - 14,731 16,178 3.50	ถ่ง	14.53
หนี�สูินทางการเงิน
เงินก่�ยืมริะยะสั�นจากสถาบันการิเงิน 10,000 - - - - 10,000 หมายเหต๊	24
เจ�าหนี�ตั�วแลกเงิน 15,165 - - - - 15,165 หมายเหต๊	25
เงินก่�ยืมริะยะยาวจากบริิษััทอื�น - - 1,327 - - 1,327 หมายเหต๊	27
เงินก่�ยืมริะยะยาวจากสถาบันการิเงิน 512 2,443 6,199 54,481 - 63,635 หมายเหต๊	28
ห๊�นก่�ริะยะยาว 12,778 42,484 38,970 - - 94,232 หมายเหต๊	29
หนี�สินตามสัญญาเช่า 254 824 229 - - 1,307 0.46	ถ่ง	6.90
หนี�สินทางการิเงินหม๊นเวียนอื�น - - - - 250 250 -

หนี�สินทางการิเงินไม่หม๊นเวียนอื�น - - - - 1,075 1,075 -

งบการเงิน386 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ ข้้อมููลอื�น ๆ



(หน่วย:	ล�านบาท)
ณี ว็ันที่ี� 31 มูีนาคมู 2566

งบการเงินรว็มู

อัต์ราดอกเบี�ยคงที่ี� อัต์ราดอกเบี�ย
ปรับข้ึ�นลง

ต์ามูราคาต์ลาด
ภายใน

1 ปี
มูากกว็่า 
1 ถื่ง 5 ปี

มูากกว็่า
5 ปี

ไมู่มูี
อัต์ราดอกเบี�ย รว็มู

อัต์ราดอกเบี�ย
(ร้อยละต์่อปี)

สูินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดิ้และริายการิเทียบเท่าเงินสดิ้ 11 - - 10,204 37 10,252 หมายเหต๊	7
เงินฝากธนาคาริสำาหริับเงินริับล่วงหน�าจากผู้่�ถือบัตริ 483 - - 133 - 616 0.50	ถ่ง	1.55
เงินให�สินเชื�อแก่ล่กหนี�และดิ้อกเบี�ยค�างริับ 80 11 - - - 91 15.00	ถ่ง	33.00
ล่กหนี�ภายใต�สัญญากับหน่วยงานของริัฐ - - - 22,490 4,694 27,184 หมายเหต๊	10.1
ล่กหนี�ที�จะถ่งกำาหนดิ้ชำาริะในอนาคตภายใต�สัญญากับหน่วยงานของริัฐ 2,518 14,186 33,052 - - 49,756 หมายเหต๊	10.2
ล่กหนี�ภายใต�สัญญาซื�อขายพ่ริ�อมติดิ้ตั�งริะบบการิเดิ้ินริถ - - - 17,747 4,571 22,318 หมายเหต๊	11
เงินให�ก่�ยืมริะยะยาวแก่กิจการิที�เกี�ยวข�องกัน 9 221 - - - 230 3.82	ถ่ง	4.50
ล่กหนี�จากการิขายที�ดิ้ิน 2,281 - - - - 2,281 2.43	ถ่ง	2.61
สินทริัพ่ย์ทางการิเงินหม๊นเวียนอื�น 1,980 - - - 998 2,978 1.72	ถ่ง	7.75
สินทริัพ่ย์ทางการิเงินไม่หม๊นเวียนอื�น - 2,918 610 - 15,212 18,740 2.07	ถ่ง	7.75
หนี�สูินทางการเงิน
เงินก่�ยืมริะยะสั�นจากสถาบันการิเงิน 4,000 - - - - 4,000 หมายเหต๊	24
เจ�าหนี�ตั�วแลกเงิน 17,081 - - - - 17,081 หมายเหต๊	25
เงินก่�ยืมริะยะยาวจากบริิษััทอื�น - 173 168 - - 341 หมายเหต๊	27
เงินก่�ยืมริะยะยาวจากสถาบันการิเงิน 500 2,532 6,621 52,525 - 62,178 หมายเหต๊	28
ห๊�นก่�ริะยะยาว 9,389 38,150 40,430 - - 87,969 หมายเหต๊	29
หนี�สินตามสัญญาเช่า 242 491 311 - - 1,044 0.46	ถ่ง	6.86
หนี�สินทางการิเงินไม่หม๊นเวียนอื�น 50 88 - - 1,019 1,157 6.13	ถ่ง	7.50

387บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/676.4 ห้มูายเห้ต์ุประกอบงบการเงินรว็มู



(หน่วย:	ล�านบาท)
ณี ว็ันที่ี� 31 มูีนาคมู 2567
งบการเงินเฉพาะกิจำการ

อัต์ราดอกเบี�ยคงที่ี� อัต์ราดอกเบี�ย
ปรับข้ึ�นลง

ต์ามูราคาต์ลาด
ภายใน

1 ปี
มูากกว็่า 
1 ถื่ง 5 ปี

มูากกว็่า
5 ปี

ไมู่มูี
อัต์ราดอกเบี�ย รว็มู

อัต์ราดอกเบี�ย
(ร้อยละต์่อปี)

สูินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดิ้และริายการิเทียบเท่าเงินสดิ้ 100 - - 863 3 966 หมายเหต๊	7
เงินให�ก่�ยืมริะยะสั�นแก่กิจการิที�เกี�ยวข�องกัน 52 - - - - 52 6.10	และ	13.80
เงินให�ก่�ยืมริะยะยาวแก่กิจการิที�เกี�ยวข�องกัน - 2,480 19,494 - - 21,974 3.90	และ	13.80
ล่กหนี�จากการิขายที�ดิ้ิน 2,359 - - - - 2,359 6.10
สินทริัพ่ย์ทางการิเงินหม๊นเวียนอื�น - 484 - - - 484 -

สินทริัพ่ย์ทางการิเงินไม่หม๊นเวียนอื�น 120 817 474 - 8,139 9,550 3.50	และ	7.10
หนี�สูินทางการเงิน
เงินก่�ยืมริะยะสั�นจากสถาบันการิเงิน 8,000 - - - - 8,000 หมายเหต๊	24
เจ�าหนี�ตั�วแลกเงิน 15,165 - - - - 15,165 หมายเหต๊	25
ห๊�นก่�ริะยะยาว 10,778 38,489 34,771 - - 84,038 หมายเหต๊	29
หนี�สินตามสัญญาเช่า 76 421 28 - - 525 0.27	ถ่ง	3.57

งบการเงิน388 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ ข้้อมููลอื�น ๆ



(หน่วย:	ล�านบาท)
ณี ว็ันที่ี� 31 มูีนาคมู 2566
งบการเงินเฉพาะกิจำการ

อัต์ราดอกเบี�ยคงที่ี� อัต์ราดอกเบี�ย
ปรับข้ึ�นลง

ต์ามูราคาต์ลาด
ภายใน

1 ปี
มูากกว็่า 
1 ถื่ง 5 ปี

มูากกว็่า
5 ปี

ไมู่มูี
อัต์ราดอกเบี�ย รว็มู

อัต์ราดอกเบี�ย
(ร้อยละต์่อปี)

สูินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดิ้และริายการิเทียบเท่าเงินสดิ้ 11 - - 3,877 1 3,889 หมายเหต๊	7
เงินให�ก่�ยืมริะยะสั�นแก่กิจการิที�เกี�ยวข�องกัน 219 - - - - 219 3.50	และ	3.90
เงินให�ก่�ยืมริะยะยาวแก่กิจการิที�เกี�ยวข�องกัน - 2,495 10,994 - - 13,489 2.91	และ	3.50
ล่กหนี�จากการิขายที�ดิ้ิน 2,281 - - - - 2,281 2.43	ถ่ง	2.61
สินทริัพ่ย์ทางการิเงินหม๊นเวียนอื�น - - - - 496 496 -

สินทริัพ่ย์ทางการิเงินไม่หม๊นเวียนอื�น - 2,118 610 - 8,678 11,406 2.07	และ	3.50
หนี�สูินทางการเงิน
เงินก่�ยืมริะยะสั�นจากสถาบันการิเงิน 2,000 - - - - 2,000 หมายเหต๊	24
เจ�าหนี�ตั�วแลกเงิน 17,081 - - - - 17,081 หมายเหต๊	25
ห๊�นก่�ริะยะยาว 5,289 32,155 36,233 - - 73,677 หมายเหต๊	29
หนี�สินตามสัญญาเช่า 73 154 30 - - 257 2.83	ถ่ง	3.78
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การัวิเครัาะห์ผิลกรัะทบของการัเปลี�ยนแปลงอัต่รัาดอกเบี�ย

ผู้ลกริะทบต่อขาดิ้ท๊นก่อนภาษัีและส่วนของผู่้�ถือห๊�นของกล๊่มบริิษััทจากการิเปลี�ยนแปลงที�อาจเกิดิ้ข่�นอย่างสมเหต๊สมผู้ลของอัตริาดิ้อกเบี�ยของล่กหนี�หน่วยงานของริัฐ	 เงินก่�ยืม	และตริาสาริอน๊พ่ันธ์ที�มี
อัตริาดิ้อกเบี�ยที�ปรัิบข่�นลงตามอัตริาตลาดิ้	ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	แสดิ้งไดิ้�ดิ้ังนี�

สกุลเงิน
เพิ่มูข้ึ�น/ลดลง

(ร้อยละ)

ผลกระที่บต์่อ
ข้าดทีุ่นก่อนภาษัี 
เพิ่มูข้ึ�น (ลดลง)

(ล้านบาที่)

ผลกระที่บต์่อ
ส่ว็นข้องผู้ถืือหุ้้น 
เพิ่มูข้ึ�น (ลดลง)

(ล้านบาที่)

บาท +1.0 (109) 3,173
บาท -1.0 109 (3,433)

การิวิเคริาะห์ผู้ลกริะทบข�างต�นจัดิ้ทำข่�นโดิ้ยใช�สมมติฐานว่าจำนวนล่กหนี�หน่วยงานของริัฐ	 เงินก่�ยืม	 และตริาสาริอน๊พ่ันธ์ที�มีอัตริาดิ้อกเบี�ยที�ปรัิบข่�นลงตามอัตริาตลาดิ้	 และตัวแปริอื�นทั�งหมดิ้คงที�	
ตลอดิ้	1	ปี	และยังถือเสมือนว่าอัตริาดิ้อกเบี�ยที�ปริับข่�นลงตามอัตริาตลาดิ้ของล่กหนี�หน่วยงานของรัิฐ	เงินก่�ยืม	และตริาสาริอน๊พั่นธ์ดิ้ังกล่าวไม่ไดิ้�มีอัตริาดิ้อกเบี�ยที�กำหนดิ้ไว�แล�ว	ดิ้ังนั�น	การิเปลี�ยนแปลง
ของอัตริาดิ้อกเบี�ยที�เกิดิ้ข่�นจ่งมีผู้ลกริะทบต่อดิ้อกเบี�ยตลอดิ้	12	เดืิ้อนเต็ม	ทั�งนี�	ข�อม่ลนี�ไม่ใช่การิคาดิ้การิณ์หรืิอพ่ยากริณ์สภาวะตลาดิ้ในอนาคต	และควริใช�ดิ้�วยความริะมัดิ้ริะวัง

ความเสี�ยงด�านรัาคาต่รัาสารัทุน

ความเสี�ยงดิ้�านริาคาตริาสาริท๊นเป็นความเสี�ยงที�เกิดิ้จากการิเปลี�ยนแปลงริาคาหลักทรัิพ่ย์ปริะเภทตริาสาริท๊นหรืิอห๊�นท๊นทำให�เกิดิ้ความผัู้นผู้วนต่อม่ลค่าของสินทริัพ่ย์ทางการิเงิน	กล๊่มบริิษััทมีนโยบาย
ป้องกันความเสี�ยงโดิ้ยเน�นนโยบายการิลงท๊นในหลักทรัิพ่ย์ริะยะยาว	 และลงท๊นในหลักทรัิพ่ย์ที�มีศัักยภาพ่ในการิเจริิญเติบโต	 หลักทรัิพ่ย์ที�สนับสน๊นการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจ	 ทั�งนี�กล๊่มบริิษััทมีการิบริิหาริและ
ติดิ้ตามสภาพ่ตลาดิ้อย่างใกล�ชิดิ้	เพื่�อนำเสนอข�อม่ลแก่ผู้่�บริิหาริเพ่ื�อการิจัดิ้การิที�เหมาะสมและเกิดิ้ปริะโยชน์ส่งส๊ดิ้	

ความเสีู�ยงด�านสูภาพคลั่อง 

กล๊่มบริิษััทให�ความสำคัญกับการิริักษัาสภาพ่คล่อง	 โดิ้ยคงเงินสดิ้และเงินฝากธนาคาริ	 ตลอดิ้จนหลักทรัิพ่ย์ที�มีสภาพ่คล่องในริะดิ้ับที�เหมาะสม	 อีกทั�งจัดิ้สริริวงเงินเคริดิ้ิตกับสถาบันการิเงินอย่าง	
เพี่ยงพ่อ	 และกล๊่มบริิษััทมีความสามาริถในการิเข�าถ่งแหล่งของเงินท๊นที�หลากหลาย	 กล๊่มบริิษััทปริะเมินความเพี่ยงพ่อของสภาพ่คล่องอย่างสม�ำเสมอและปรัิบเปลี�ยนกลย๊ทธ์การิบริิหาริสภาพ่คล่อง	
อย่างทันเวลา	

งบการเงิน390 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ ข้้อมููลอื�น ๆ



ริายละเอียดิ้การิคริบกำหนดิ้ชำริะของหนี�สินทางการิเงินที�ไม่ใช่ตริาสาริอน๊พ่ันธ์และเคริื�องมือทางการิเงินที�เป็นตริาสาริอน๊พ่ันธ์ของกล๊่มบริิษััท	ณ	 วันที�	31	มีนาคม	2567	และ	2566	ซ่�งพ่ิจาริณาจาก
กริะแสเงินสดิ้ตามสัญญาที�ยังไม่คิดิ้ลดิ้เป็นม่ลค่าปัจจ๊บัน	สามาริถแสดิ้งไดิ้�ดิ้ังนี�

(หน่วย:	ล�านบาท)
งบการเงินรว็มู

ณี ว็ันที่ี� 31 มูีนาคมู 2567

เมูื�อที่ว็งถืามู ไมู่เกิน 1 ปี 1-5 ปี มูากกว็่า 5 ปี

รายการที�ไม่ใชั่่ตุราสูารอนุพันธ์
เงินก่�ยืมริะยะสั�นจากสถาบันการิเงิน 8,000 2,008 - -

เจ�าหนี�ตั�วแลกเงิน - 15,328 - -

เจ�าหนี�การิค�าและเจ�าหนี�อื�น - 5,575 - -

เงินก่�ยืมริะยะสั�นจากกิจการิที�เกี�ยวข�องกัน 761 - - -

หนี�สินตามสัญญาเช่า - 286 956 327
เงินก่�ยืมริะยะยาวจากบริิษััทอื�น - - - 2,368
เงินก่�ยืมริะยะยาวจากสถาบันการิเงิน - 5,776 24,953 54,190
ห๊�นก่�ริะยะยาว - 16,081 52,453 42,472
ตุราสูารอนุพันธ์
สัญญาซื�อขายเงินตริาต่างปริะเทศัล่วงหน�า	
	 :	จ่ายชำาริะส๊ทธิ - 250 - -

สัญญาแลกเปลี�ยนอัตริาดิ้อกเบี�ย		
	 :	จ่ายชำาริะส๊ทธิ - 269 1,117 50
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(หน่วย:	ล�านบาท)
งบการเงินรว็มู

ณี ว็ันที่ี� 31 มูีนาคมู 2566

เมูื�อที่ว็งถืามู ไมู่เกิน 1 ปี 1-5 ปี มูากกว็่า 5 ปี

รายการที�ไม่ใชั่่ตุราสูารอนุพันธ์
เงินก่�ยืมริะยะสั�นจากสถาบันการิเงิน 2,000 2,024 - -

เจ�าหนี�ตั�วแลกเงิน - 17,112 - -

เจ�าหนี�การิค�าและเจ�าหนี�อื�น - 4,668 - -

หนี�สินตามสัญญาเช่า - 263 665 331
เงินก่�ยืมริะยะยาวจากบริิษััทอื�น - - 23 588
เงินก่�ยืมริะยะยาวจากสถาบันการิเงิน - 5,249 22,239 53,529
ห๊�นก่�ริะยะยาว - 12,067 44,071 48,306
ตุราสูารอนุพันธ์
สัญญาซื�อขายเงินตริาต่างปริะเทศัล่วงหน�า	
	 :	จ่ายชำาริะส๊ทธิ - 3 266 -

สัญญาแลกเปลี�ยนอัตริาดิ้อกเบี�ย		
	 :	จ่ายชำาริะส๊ทธิ - 382 882 (503)

งบการเงิน392 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ ข้้อมููลอื�น ๆ



(หน่วย:	ล�านบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจำการ

ณี ว็ันที่ี� 31 มูีนาคมู 2567

เมูื�อที่ว็งถืามู ไมู่เกิน 1 ปี 1-5 ปี มูากกว็่า 5 ปี

รายการที�ไม่ใชั่่ตุราสูารอนุพันธ์
เงินก่�ยืมริะยะสั�นจากสถาบันการิเงิน 8,000 - - -

เจ�าหนี�ตั�วแลกเงิน - 15,328 - -

เจ�าหนี�การิค�าและเจ�าหนี�อื�น - 1,445 - -

เงินก่�ยืมริะยะสั�นจากกิจการิที�เกี�ยวข�องกัน 943 - - -

หนี�สินตามสัญญาเช่า - 94 484 36
ห๊�นก่�ริะยะยาว - 13,784 47,337 38,025
ตุราสูารอนุพันธ์
สัญญาซื�อขายเงินตริาต่างปริะเทศัล่วงหน�า	
	 :	จ่ายชำาริะส๊ทธิ - 79 - -

(หน่วย:	ล�านบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจำการ

ณี ว็ันที่ี� 31 มูีนาคมู 2566

เมูื�อที่ว็งถืามู ไมู่เกิน 1 ปี 1-5 ปี มูากกว็่า 5 ปี

รายการที�ไม่ใชั่่ตุราสูารอนุพันธ์
เงินก่�ยืมริะยะสั�นจากสถาบันการิเงิน 2,000 - - -

เจ�าหนี�ตั�วแลกเงิน - 17,112 - -

เจ�าหนี�การิค�าและเจ�าหนี�อื�น - 1,294 - -

หนี�สินตามสัญญาเช่า - 80 168 39
ห๊�นก่�ริะยะยาว - 7,884 40,360 39,843
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51.3 มูลัค่ายุตุิธรรมของเครื�องมือทางการเงิน

กล๊่มบริิษััทมีการิปริะมาณการิม่ลค่าย๊ติธริริมของเคริื�องมือทางการิเงินตามหลักเกณฑ์์	ดัิ้งนี�
	 	 ก)	 	 	สินทริัพ่ย์และหนี�สินทางการิเงินที�จะคริบกำหนดิ้ในริะยะเวลาอันสั�นหรืิอมีดิ้อกเบี�ย	

ในอัตริาใกล�เคียงกับอัตริาดิ้อกเบี�ยในตลาดิ้	 แสดิ้งม่ลค่าย๊ติธริริมโดิ้ยปริะมาณ	
ตามม่ลค่าตามบัญชีที�แสดิ้งในงบแสดิ้งฐานะการิเงิน

	 	 ข)	 	 	เงินลงท๊นในตริาสาริท๊น	 แสดิ้งม่ลค่าย๊ติธริริมตามริาคาตลาดิ้	 หรืิออ�างอิงจาก	
แบบจำลองริาคาที�ไดิ้�ริับการิยอมริับโดิ้ยทั�วไป	ในกริณีที�ไม่มีริาคาตลาดิ้

	 	 ค)	 	 	ใบสำคัญแสดิ้งสิทธิแสดิ้งม่ลค่าย๊ติธริริมตามริาคาตลาดิ้

	 	 ง)	 	 	เงินลงท๊นในหน่วยลงท๊นในกองท๊นตริาสาริท๊นและตริาสาริหนี�แสดิ้งม่ลค่าย๊ติธริริม	
ดิ้�วยม่ลค่าสินทรัิพ่ย์ส๊ทธิ	 (Net	 Assets	 Value)	 ณ	 วันที�ริายงาน	 และแปลงค่า	
โดิ้ยใช�อัตริาแลกเปลี�ยนสำหริับสินทรัิพ่ย์ทางการิเงินที�อย่่ในสก๊ลเงินต่างปริะเทศั

	 	 จ)	 	 	ม่ลค่าย๊ติธริริมของเงินลงท๊นในตริาสาริหนี�คำนวณโดิ้ยใช�อัตริาผู้ลตอบแทนที�	
ปริะกาศัโดิ้ยสมาคมตลาดิ้ตริาสาริหนี�ไทยหรืิอใช�ริาคาจากบริิษััทที�ให�บริิการิข�อม่ล	
ทางการิเงินที�เชื�อถือไดิ้�	 หรืิอใช�เทคนิคการิคิดิ้ม่ลค่าปัจจ๊บันของกริะแสเงินสดิ้	
ในอนาคตและแบบจำลองตามทฤษัฎีในการิปริะเมินม่ลค่าโดิ้ยใช�อัตริาคิดิ้ลดิ้	
ที�ปริับดิ้�วยความเสี�ยงที�เกี�ยวข�อง

	 	 ฉ)	 	 	ใบสำคัญแสดิ้งสิทธิอน๊พ่ันธ์	 แสดิ้งม่ลค่าย๊ติธริริมซ่�งคำนวณโดิ้ยใช�แบบจำลอง	
ตามทฤษัฎี	ในการิปริะเมินม่ลค่า	ซ่�งข�อม่ลที�นำมาใช�ในการิปริะเมินม่ลค่าส่วนใหญ่	
เป็นข�อม่ลที�สามาริถสังเกตไดิ้�ในตลาดิ้ที�เกี�ยวข�อง	 เช่น	 ริาคาของห๊�นอ�างอิง	 ริาคา	
ใช�สิทธิ	และอัตริาดิ้อกเบี�ย	เป็นต�น

	 	 ช)	 	 	ล่กหนี�ที�จะถ่งกำหนดิ้ชำริะในอนาคตภายใต�สัญญากับหน่วยงานของรัิฐแสดิ้งม่ลค่า	
ย๊ติธริริม	ซ่�งคำนวณโดิ้ยใช�เทคนิคการิคิดิ้ม่ลค่าปัจจ๊บันของกริะแสเงินสดิ้ในอนาคต		
โดิ้ยใช�อัตริาคิดิ้ลดิ้ที�ปริับดิ้�วยความเสี�ยงที�เกี�ยวข�อง

	 	 ซ)	 	 	เงินก่�ยืมริะยะยาวที�จ่ายดิ้อกเบี�ยใกล�เคียงกับอัตริาดิ้อกเบี�ยในตลาดิ้	 แสดิ้งม่ลค่า	
ย๊ติธริริมโดิ้ยปริะมาณตามม่ลค่าตามบัญชีที�แสดิ้งในงบแสดิ้งฐานะการิเงิน

	 	 ฌ)		 ห๊�นก่�ที�จ่ายดิ้อกเบี�ยในอัตริาคงที�แสดิ้งม่ลค่าย๊ติธริริมตามริาคาตลาดิ้ของสมาคม	
	 	 	 	 ตริาสาริหนี�ไทย

	 	 ญ)		 	ตริาสาริอน๊พ่ันธ์ 	 แสดิ้งม่ลค่าย๊ติธริริมซ่� งคำนวณโดิ้ยใช� เทคนิคการิคิดิ้ลดิ้	
กริะแสเงินสดิ้ในอนาคต	และแบบจำลองตามทฤษัฎีในการิปริะเมินม่ลค่า	ซ่�งข�อม่ล	
ที�นำมาใช�ในการิปริะเมินม่ลค่าส่วนใหญ่เป็นข�อม่ลที�สามาริถสังเกตไดิ้�ในตลาดิ้	
ที�เกี�ยวข�อง	 เช่น	 อัตริาแลกเปลี�ยนทันที	 อัตริาแลกเปลี�ยนล่วงหน�าของเงินตริา	
ต่างปริะเทศั	 และเส�นอัตริาผู้ลตอบแทนของอัตริาดิ้อกเบี�ย	 เป็นต�น	 บริิษััทฯ		
ไดิ้�คำน่งถ่งผู้ลกริะทบของความเสี�ยงดิ้�านเคริดิ้ิตของค่่สัญญาในการิปริะมาณ	
ม่ลค่าย๊ติธริริมของตริาสาริอน๊พ่ันธ์

ในริะหว่างปีปัจจ๊บัน	ไม่มีการิโอนริายการิริะหว่างลำดิ้ับชั�นของม่ลค่าย๊ติธริริม

งบการเงิน394 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ ข้้อมููลอื�น ๆ



51.4 การกระทบยอดรายการสูินทรัพย์ทางการเงินที�วัดมูลัค่ายุติุธรรมเปี็นปีระจำแลัะมีลัำดับชั่ั�นของมูลัค่ายุติุธรรมเปี็นระดับ 3 แสูดงได�ดังนี� 

(หน่วย:	ล�านบาท)
งบการเงินรว็มู

สินที่รัพย์ที่ี�ว็ัดมููลค่ายุต์ิธรรมู
ผ่านกำาไรข้าดทีุ่น

สินที่รัพย์ที่ี�ว็ัดมููลค่ายุต์ิธรรมู
ผ่านกำาไรข้าดทีุ่นเบ็ดเสร็จำอื�น

ยอดคงเหลัือ ณ วันที� 1 เมษายน 2565 3,702 411
ซื�อ - 177
ซื�อบริิษััทย่อย 49 -

ขาย (297) -

ขาดิ้ท๊นส๊ทธิที�ริับริ่�ในกำาไริหริือขาดิ้ท๊น (575) -

กำาไริส๊ทธิที�ริับริ่�ในกำาไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสริ็จอื�น - 54
โอนออกจากริะดิ้ับ	3 (208) -

ยอดคงเหลัือ ณ วันที� 31 มีนาคม 2566 2,671 642
ซื�อ 200 41
ขาย (160) -

ขาดิ้ท๊นส๊ทธิที�ริับริ่�ในกำาไริหริือขาดิ้ท๊น (505) -

กำาไริส๊ทธิที�ริับริ่�ในกำาไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสริ็จอื�น - 25

ยอดคงเหลัือ ณ วันที� 31 มีนาคม 2567 2,206 708
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(หน่วย:	ล�านบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจำการ

สินที่รัพย์ที่ี�ว็ัดมููลค่ายุต์ิธรรมู
ผ่านกำาไรข้าดทีุ่น

สินที่รัพย์ที่ี�ว็ัดมููลค่ายุต์ิธรรมู
ผ่านกำาไรข้าดทีุ่นเบ็ดเสร็จำอื�น

ยอดคงเหลัือ ณ วันที� 1 เมษายน 2565 3,494 411
ซื�อ - 177
ขาย (231) -

ขาดิ้ท๊นส๊ทธิที�ริับริ่�ในกำาไริหริือขาดิ้ท๊น (592) -

กำาไริส๊ทธิที�ริับริ่�ในกำาไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสริ็จอื�น - 54
ยอดคงเหลัือ ณ วันที� 31 มีนาคม 2566 2,671 642
ซื�อ 200 41
ขาย (160) -

ขาดิ้ท๊นส๊ทธิที�ริับริ่�ในกำาไริหริือขาดิ้ท๊น (505) -

กำาไริส๊ทธิที�ริับริ่�ในกำาไริขาดิ้ท๊นเบ็ดิ้เสริ็จอื�น - 25
ยอดคงเหลัือ ณ วันที� 31 มีนาคม 2567 2,206 708

ข�อสมมติฐานหลักที�ใช�ในการิวัดิ้ม่ลค่าย๊ติธริริมสริ๊ปไดิ้�ดิ้ังนี�

เครื�องมูือที่างการเงิน เที่คนิคการว็ัดมููลค่า
ข้้อมููลที่ี�ไมู่สามูารถื

สังเกต์ได้ที่ี�มูีนัยสำาคัญ อัต์ราที่ี�ใช้ ผลกระที่บที่ี�มูีต์่อการเปลี�ยนแปลงข้องสมูมูต์ิฐาน

เงินลงท๊นในตริาสาริหนี�

คิดิ้ลดิ้ม่ลค่าปัจจ๊บันของ
กริะแสเงินสดิ้ในอนาคต	
ปริับดิ้�วยอัตริาปริับลดิ้	
ปัจจัยความเสี�ยง

อัตริาปริับลดิ้
ปัจจัยความเสี�ยง

ริ�อยละ	0.07	ถ่งริ�อยละ	45.23	
(2566:	1.50	ถ่งริ�อยละ	34.00)

อัตริาปริับลดิ้ปัจจัยความเสี�ยงที�เพ่ิ�มข่�นหริือลดิ้ลงริ�อยละ	1	ถ่ง	
ริ�อยละ	5	(2566:	เพ่ิ�มข่�นหริือลดิ้ลงริ�อยละ	1	ถ่ง	ริ�อยละ	5)	จะทำาให�
ม่ลค่าย๊ติธริริมลดิ้ลงหรืิอเพิ่�มข่�นเป็นจำานวน	39	ล�านบาท	และ	41	ล�านบาท	
ตามลำาดิ้ับ	(2566:	13	ล�านบาท	และ	14	ล�านบาท	ตามลำาดิ้ับ)	

งบการเงิน396 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ ข้้อมููลอื�น ๆ



52.  การบริหารจัด้การทุน
 

วัตถ๊ปริะสงค์ในการิบริิหาริจัดิ้การิท๊นที�สำคัญของกล๊่มบริิษััท	คือ	การิจัดิ้ให�มีซ่�งโคริงสริ�าง
ทางการิเงินที�เหมาะสมเพ่ื�อสนับสน๊นการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจของกล๊่มบริิษััทและเสริิมสริ�างม่ลค่า
การิถือห๊�นให�กับผู่้�ถือห๊�นริวมถ่งการิปฏิบัติตามเงื�อนไขทางการิเงินตามที�กำหนดิ้ไว�ในสัญญา
เงินก่�	โดิ้ยกล๊่มบริิษััทไดิ้�ปฏิบัติตามเงื�อนไขทางการิเงินดิ้ังกล่าวตลอดิ้ริะยะเวลาที�ริายงาน

ณ	วันที�	31	มีนาคม	2567	กล๊่มบริิษััทมีอัตริาหนี�สินต่อท๊นเท่ากับ	3.10	(2566:	2.33)	และ
งบการิเงินเฉพ่าะกิจการิมีอัตริาส่วนหนี�สินต่อท๊นเท่ากับ	1.82	(2566:	1.35)

53.  เหติุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

53.1 บริษัทฯ
เมื�อวันที�	30	พ่ฤษัภาคม	2567	ที�ปริะช๊มคณะกริริมการิของบริิษััทฯ	ไดิ้�มีมติอน๊มัติที�สำคัญ
ดัิ้งต่อไปนี�

	 	 ก)	 	 	อน๊มัติให�เสนอต่อที�ปริะช๊มสามัญผู้่�ถือห๊�นเพ่ื�อพ่ิจาริณาและอน๊มัติการิโอนท๊นสำริอง	
ตามกฎหมาย	เพ่ื�อชดิ้เชยผู้ลขาดิ้ท๊นสะสมตามงบการิเงินเฉพ่าะกิจการิของบริิษััทฯ	

	 	 ข)	 	 	อน๊มัติให�เสนอต่อที�ปริะช๊มสามัญผู้่�ถือห๊�นเพ่ื�อพ่ิจาริณาและอน๊มัติแผู้นการิเพิ่�มท๊น	
จดิ้ทะเบียนของบริิษััทฯ	 แบบมอบอำนาจทั�วไป	 (General	 Mandate)	 จำนวน	
ไม่เกิน	 2,600,000,000	 บาท	 โดิ้ยการิออกห๊�นสามัญเพิ่�มท๊น	 จำนวนไม่เกิน		
650,000,000	ห๊�น	ม่ลค่าที�ตริาไว�ห๊�นละ	4	บาท	เพ่ื�อเสนอขายต่อบ๊คคลในวงจำกัดิ้		
(Private	Placement)

	 	 ค)	 	 	อน๊มัติให�เสนอต่อที�ปริะช๊มสามัญผู่้�ถือห๊�นเพื่�อพ่ิจาริณาและอน๊มัติการิลดิ้ท๊น	
จดิ้ทะเบียนของบริิษััทฯ	 จำนวน	 4,000,000,000	 บาท	 จากท๊นจดิ้ทะเบียนเดิ้ิม	
จำนวน	 73,525,194,648	 บาท	 เป็นจำนวน	 69,525,194,648	 บาท	 โดิ้ยการิ	
ตัดิ้ห๊�นจดิ้ทะเบียนที�ยังไม่ไดิ้�ออกจำหน่ายของบริิษััทฯ	จำนวน	1,000,000,000	ห๊�น		
ม่ลค่าที�ตริาไว�ห๊�นละ	4	บาท

	 	 ง)	 	 	อน๊มัติให�เสนอต่อที�ปริะช๊มสามัญผู่้�ถือห๊�นเพ่ื�อพ่ิจาริณาและอน๊มัติการิเพิ่�มท๊น	

จดิ้ทะเบียนของบริิษััทฯ	 จำนวน	 2,600,000,000	 บาท	 จากท๊นจดิ้ทะเบียนเดิ้ิม	
จำนวน	 69,525,194,648	 บาท	 เป็นจำนวน	 72,125,194,648	 บาท	 โดิ้ยการิ	
ออกห๊�นสามัญเพิ่�มท๊นจำนวน	 650,000,000	 ห๊�น	 ม่ลค่าที�ตริาไว�ห๊�นละ	 4	 บาท		
เพื่�อริองริับการิเสนอขายต่อบ๊คคลในวงจำกัดิ้	(Private	Placement)	ตามแผู้นการิ
เพิ่�มท๊นจดิ้ทะเบียนของบริิษััทฯ	แบบมอบอำนาจทั�วไป	(General	Mandate)

	 	 จ)	 	 	อน๊มัติให�เสนอต่อที�ปริะช๊มสามัญผู้่�ถือห๊�นเพื่�อพิ่จาริณาและอน๊มัติการิจัดิ้สริริ	
ห๊�นสามัญเพิ่�มท๊นตามข�อ	ง)

53.2 บริษัท ระบบขนสู่งมวลัชั่นกรุงเทพ จำกัด (มหาชั่น) (“บีทีเอสูซี”)
เมื�อวันที�	24	พ่ฤษัภาคม	2567	ที�ปริะช๊มคณะกริริมการิของบีทีเอสซีมีมติอน๊มัติให�นำเสนอ
ให�ที�ปริะช๊มผู่้�ถือห๊�นพ่ิจาริณาอน๊มัติให�จ่ายเงินปันผู้ลจากผู้ลการิดิ้ำเนินงานของริอบ	
ริะยะเวลาบัญชีสิ�นส๊ดิ้วันที�	 31	 มีนาคม	 2567	 ให�แก่ผู้่�ถือห๊�นในอัตริาห๊�นละ	 0.027	บาท	
ริวมเป็นจำนวนเงินไม่เกิน	 2,039	 ล�านบาท	 ทั�งนี�	 บีทีเอสซีไดิ้�จ่ายเงินปันผู้ลริะหว่างกาล	
ในอัตริาห๊�นละ	 0.027	 บาท	 ริวมเป็นจำนวนเงิน	 2,039	 ล�านบาท	 ดิ้ังนั�น	 บีทีเอสซี	
จ่งไม่มีเงินปันผู้ลที�จะต�องจ่ายเพิ่�มเติม

53.3 บริษัท วีจีไอ จำกัด (มหาชั่น) (“วีจีไอ”)
	 	 เมื�อวันที�	24	พ่ฤษัภาคม	2567	ที�ปริะช๊มคณะกริริมการิของวีจีไอ	ไดิ้�มีมติอน๊มัติที�สำคัญดิ้ังนี�
	 	 ก)	 	 	อน๊มัติให�เสนอต่อที�ปริะช๊มผู้่�ถือห๊�นเพื่�อพิ่จาริณาและอน๊มัติการิพ่ิจาริณาอน๊มัติ	

การิเพิ่�มท๊นจดิ้ทะเบียนของวีจีไอ	 จำนวน	 55,900,000.00	 บาท	 จากท๊น	
จดิ้ทะเบียนเดิ้ิมจำนวน	 1,377,786,787.80	 บาท	 เป็นท๊นจดิ้ทะเบียนจำนวน		
1,433,686,787.80	 บาท	 โดิ้ยการิออกและเสนอขายห๊�นสามัญเพิ่�มท๊นจำนวน	
ไม่เกิน	559,000,000	ห๊�น	ม่ลค่าที�ตริาไว�ห๊�นละ	0.10	บาท

	 	 ข)	 	 	อน๊มัติให�เสนอต่อที�ปริะช๊มผู้่�ถือห๊�นเพ่ื�อพ่ิจาริณาและอน๊มัติพ่ิจาริณาอน๊มัติการิโอน	
ท๊นสำริองตามกฎหมายและส่วนเกินม่ลค่าห๊�นสามัญเพื่�อชดิ้เชยผู้ลขาดิ้ท๊นสะสม	
ในงบการิเงินเฉพ่าะกิจการิของวีจีไอ

54.  การอนุมัติิงบการเงิน

	 	 งบการิเงินนี�ไดิ้�รัิบการิอน๊มัตใิห�ออกโดิ้ยคณะกริริมการิบริิษัทัฯ	เมื�อวันที�	30	พ่ฤษัภาคม	2567

397บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/676.4 ห้มูายเห้ต์ุประกอบงบการเงินรว็มู
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7.1 ข้อมูลบริษัท
ช่ือบริษัท	 บริิษััท	บีทีเอส	กร๊ิ�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน)	
ปีที่ก่อตั�ง 2511 

ช่ือย่อหลักทรัพย์ BTS

วันเริ�มซื้ื�อขายหลักทรัพย์	 1	มีนาคม	2534
เลขทะเบียนบริษัท	 0107536000421
ที่ตั�งสำานักงานใหญ่่	 ชั�น	14-15	อาคาริทีเอสที	ทาวเวอริ์	เลขที�	21	ซอยเฉยพ่่วง	
	 ถนนวิภาวดิ้ี-ริังสิต	แขวงจอมพ่ล	เขตจต๊จักริ	กร๊ิงเทพ่ฯ	10900
ที่ตั�งสำานักงานสาขา สาขาที�	1:	 2-2/399	ซอยมหาดิ้เล็กหลวง	1	ถนนริาชดิ้ำริิ	แขวงล๊มพ่ินี		 	
	 	 	 เขตปท๊มวัน	กร๊ิงเทพ่ฯ	10330
 สาขาที�	2:	 6-6/429	ซอยมหาดิ้เล็กหลวง	2	ถนนริาชดิ้ำริิ	แขวงล๊มพิ่นี		 	
	 	 	 เขตปท๊มวัน	กร๊ิงเทพ่ฯ	10330
 สาขาที�	3:	 2-2/399	ซอยมหาดิ้เล็กหลวง	2	ถนนริาชดิ้ำริิ	แขวงล๊มพิ่นี		 	
	 	 	 เขตปท๊มวัน	กร๊ิงเทพ่ฯ	10330
 สาขาที�	4:	 100-100/1	หม่่ที�	4	ถนนบางนา-ตริาดิ้	กม.14	
	 	 	 ตำบลบางโฉลง	อำเภอบางพ่ลี	จังหวัดิ้สม๊ทริปริาการิ	10540
โทรศััพท์	 +66	(0)	2273	8511-5	หรืิอ	+66	(0)	2273	8611-5
โทรสาร	 +66	(0)	2273	8610	หรืิอ	+66	(0)	2273	8616
เว็บไซื้ต์	 www.btsgroup.co.th
สำานักเลขานุการบริษัท	 โทริศััพ่ท์:		 +66	(0)	2273	8611-5	ต่อ	1526	หริือ	1534
	 โทริสาริ:		 +66	(0)	2273	8610
	 อีเมล:		 CompanySecretary@btsgroup.co.th
ฝ่่ายนักลงทุนสัมพันธ์์	 โทริศััพ่ท์:		 +66	(0)	2273	8611-15	ต่อ	1521,	1539	หรืิอ	1565	 
	 โทริสาริ:		 +66	(0)	2273	8610
	 อีเมล:		 ir@btsgroup.co.th
สำานักสื่อสารองค์กร	 โทริศััพ่ท์:		 +66	(0)	2273	8511-5	ต่อ	1416	หรืิอ	1457
	 โทริสาริ:		 +66	(0)	2273	8516
	 อีเมล:		 corpcomm@btsgroup.co.th

นายทะเบียนหลักทรัพย์	 บริิษััท	ศ่ันย์รัิบฝากหลักทริัพ่ย์	(ปริะเทศัไทย)	จำกัดิ้ 

	 อาคาริตลาดิ้หลักทรัิพ่ย์แห่งปริะเทศัไทย	 
	 เลขที�	93	ถนนรัิชดิ้าภิเษัก	แขวงดิิ้นแดิ้ง	เขตดิิ้นแดิ้ง	กร๊ิงเทพ่ฯ	10400
	 โทริศััพ่ท์:		 +66	(0)	2009	9000,	Call	Center:	+66	(0)	2009	9999
	 โทริสาริ:		 +66	(0)	2009	9991
	 อีเมล:		 SETContactCenter@set.or.th	
	 เว็บไซต์:		 www.set.or.th/tsd
ผู้แทนผู้ถืือหุ้นกู้	 ธนาคาริกร๊ิงเทพ่	จำกัดิ้	(มหาชน)
	 เลขที�	333	ถนนสีลม	เขตบางริัก	กร๊ิงเทพ่ฯ	10500
	 โทริศััพ่ท์:		 +66	(0)	2230	1478
ผู้สอบบัญ่ชี	 บริิษััท	สำนักงาน	อีวาย	จำกัดิ้	
	 ชั�น	33	อาคาริเลครัิชดิ้า
	 เลขที�	193/136-137	ถนนรัิชดิ้าภิเษัก	แขวงคลองเตย	
	 เขตคลองเตย	กร๊ิงเทพ่ฯ	10110
	 โทริศััพ่ท์:		 +66	(0)	2264	0777
	 โทริสาริ:		 +66	(0)	2264	0789-90
	 นายพ่ริอนันต์	กิจนะวันชัย	ผู้่�สอบบัญชีรัิบอน๊ญาตเลขทะเบียน	7792
ที่ปรึกษากฎหมาย	 บริิษััท	วีริะวงค์,	ชินวัฒน์	และพ่าริ์ทเนอริ์ส	จำกัดิ้
	 ชั�น	22	อาคาริเมอริ์คิวรีิ�	ทาวเวอริ์
	 เลขที�	540	ถนนเพ่ลินจิต	แขวงล๊มพิ่นี	เขตปท๊มวัน	กร๊ิงเทพ่ฯ	10330
	 โทริศััพ่ท์:		 +66	(0)	2264	8000	
	 โทริสาริ:		 +66	(0)	2657	2222
	 บริิษััท	สำนักงานกฎหมาย	แคปปิตอล	จำกัดิ้	
	 ชั�น	16	อาคาริสม่ทไลฟ์์	ทาวเวอริ	์
	 เลขที�	44	ถนนสาทริเหนือ	แขวงสีลม	เขตบางริัก	กร๊ิงเทพ่ฯ	10500	
	 โทริศััพ่ท์:		 +66	(0)	2633	9088	
	 โทริสาริ:		 +66	(0)	2633	9089

ข้อมูลอื่น ๆ400 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ งบการเงิน
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7.2 ข้อพิพาททางกฎหมาย
ณ	 วันที�	 31	 มีนาคม	 2567	 บริิษััทฯ	 และ/หริือ	 บริิษััทย่อยมีข�อพ่ิพ่าททางกฎหมาย	 ซ่�งเป็นคดิ้ี 
หริือข�อพิ่พ่าทที�ยังไม่สิ�นส๊ดิ้	 และเป็นคดีิ้ที�อาจมีผู้ลกริะทบต่อการิดิ้ำเนินธ๊ริกิจของบริิษััทฯ	 หริือ
บริิษััทย่อยอย่างมีนัยสำคัญ	 หรืิอเป็นคดิ้ีที�มิไดิ้�เกิดิ้จากการิปริะกอบธ๊ริกิจโดิ้ยปกติของบริิษััทฯ	 
หรืิอบริิษััทย่อย	ดิ้ังนี�

(1)		เมื�อวนัที�	15	กริกฎาคม	2564	บทีีเอสซไีดิ้�ยื�นฟ์อ้ง	กทม.และกร๊ิงเทพ่ธนาคมตอ่ศัาลปกคริองกลาง 
ให�ชำริะหนี�ค่าบริิการิตามสญัญาบริิการิและซ่อมบำร๊ิงโคริงการิริถไฟ์ฟ้์าสายสเีขยีว	สว่นต่อขยาย 

ริะยะที�	1	และ	2	กล่าวคือ	ค่าบริิการิจำนวน	2,731,199,852.94	บาท	ตามสัญญาส่วนต่อขยาย 

ริะยะที�	1	และค่าบริิการิจำนวน	9,406,418,719.36	บาท	ตามสัญญาส่วนต่อขยายริะยะที�	2

ต่อมาเมื�อวันที�	7	กันยายน	2565	ศัาลปกคริองกลางมีคำพ่ิพ่ากษัาให�	กทม.และกร๊ิงเทพ่ธนาคม
ริ่วมกันหริือแทนกันชำริะหนี�ค่าจ�างเดิ้ินริถตามสัญญาส่วนต่อขยายริะยะที�	 1	 จำนวน	
2,348,659,232.74	 บาท	 พ่ริ�อมดิ้อกเบี�ยของต�นเงินจำนวน	 2,199,091,830.27	 บาท	 และ 
หนี�ค่าจ�างเดิ้ินริถตามสัญญาส่วนต่อขยายริะยะที�	2	จำนวน	9,406,418,719.36	บาท	พ่ริ�อม
ดิ้อกเบี�ยของต�นเงินจำนวน	8,786,765,195.47	บาท	ตามอัตริาดิ้อกเบี�ยสำหรัิบลก่ค�าริายใหญ่ชั�นดิ้ี 
ปริะเภทเงินก่�แบบมีริะยะเวลา	(MLR)	ซ่�งปริะกาศัโดิ้ยธนาคาริกร๊ิงไทย	จำกัดิ้	(มหาชน)	สำหริับ
เงินก่�สก๊ลเงินบาทบวกริ�อยละ	1	ต่อปี	 นับแต่วันฟ์้องเป็นต�นไปจนกว่าจะชำริะเสริ็จสิ�นให�แก ่

ผู่้�ฟ์้องคดิ้ี	โดิ้ยให�ชำริะให�แล�วเสริ็จภายใน	180	วัน	นับแต่วันที�คดีิ้ถ่งที�ส๊ดิ้

ภายหลงัจากศัาลปกคริองกลางมคีำพ่พิ่ากษัา	ค่ก่ริณีทั�ง	2	ฝ่ายไดิ้�ยื�นอท๊ธริณค์ำพ่พิ่ากษัาดิ้งักล่าว 
ต่อศัาลปกคริองส่งส๊ดิ้
 

ต่อมาเมื�อวันที�	 17	 สิงหาคม	 2566	 ศัาลปกคริองส่งส๊ดิ้ไดิ้�ออกนั�งพ่ิจาริณาคดีิ้ครัิ�งแริก	 
โดิ้ยต๊ลาการิผู้่�แถลงคดิ้ีไดิ้�มีความเห็นให�ยืนตามคำพ่ิพ่ากษัาของศัาลปกคริองกลางที�พ่ิพ่ากษัา
ให�	 กทม.และกร๊ิงเทพ่ธนาคมชำริะหนี�ที�เกิดิ้ข่�นตามสัญญาให�บริิการิเดิ้ินริถและซ่อมบำร๊ิง 
ส่วนต่อขยายริะยะที�	1	และริะยะที�	2	ให�แก่บีทีเอสซี	โดิ้ย	ณ	ปัจจ๊บันคดิ้ีอย่่ในริะหว่างการิจัดิ้ทำ 
คำพิ่พ่ากษัาของศัาลปกคริองส่งส๊ดิ้

(2)		เมื�อวันที�	22	พ่ฤศัจิกายน	2565	บีทีเอสซีไดิ้�ยื�นฟ์้อง	กทม.และกร๊ิงเทพ่ธนาคมต่อศัาลปกคริอง
กลางให�ชำริะหนี�ค่าบริิการิตามสัญญาบริิการิและซ่อมบำร๊ิงโคริงการิริถไฟ์ฟ์้าสายสีเขียว	 
ส่วนต่อขยายริะยะที�	1	และ	2	เพิ่�มเติม	กล่าวคือ	ค่าบริิการิจำนวน	2,895,049,026.55	บาท	
ตามสัญญาส่วนต่อขยายริะยะที�	1	และค่าบริิการิจำนวน	8,173,505,585.06	บาท	ตามสัญญา
ส่วนต่อขยายริะยะที�	2

ทั�งนี�	ค่่กริณีทั�ง	2	ฝ่ายไดิ้�ยื�นคำให�การิและคำคดัิ้ค�านคำให�การิต่อศัาลแล�ว	ซ่�งปัจจ๊บนั	ศัาลปกคริอง 
กลางยังไม่ไดิ้�มีคำสั�งกำหนดิ้วันสิ�นส๊ดิ้การิแสวงหาข�อเท็จจริิง	 ดัิ้งนั�น	 คดีิ้จ่งอย่่ในริะหว่าง 
การิพิ่จาริณาของศัาลปกคริองกลาง

นอกจากนั�น	 ยังมีคดีิ้พิ่พ่าทอื�น	 สามาริถพิ่จาริณาไดิ้�จากหมายเหต๊ปริะกอบงบการิเงิน	 ข�อ	 49.7	 
ในริายงานฉบับนี�

4017.2 ข้้อพิพาที่ที่างกฎห้มูาย



7.3 ข้อมูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

นิต์ิบุคคล ประเภที่ธุรกิจำ สถืานที่ี�ต์ั�ง ทีุ่นชำาระแล้ว็ (บาที่) จำำานว็นหุ้้นที่ั�งห้มูด/  
หุ้้นที่ี�จำำาห้น่ายได้แล้ว็ที่ั�งห้มูด ประเภที่ สัดส่ว็นการถืือหุ้้น (%)

1. MOVE
ธุุรกิจระบบขนส่่งมวลชนทางราง

บริิษััท	ริะบบขนส่งมวลชน
กริ๊งเทพ่	จำกัดิ้	(มหาชน)

ธ๊ริกิจริะบบขนส่งมวลชน 1000	อาคาริบีทีเอส	ถนนพ่หลโยธิน	
แขวงจอมพ่ล	เขตจต๊จักริ	กริ๊งเทพ่ฯ	10900
โทริศััพ่ท์:	 +66	(0)	2617	7300
โทริสาริ:	 +66	(0)	2617	7133

18,878,881,983.50 75,515,527,934	ห๊�น
(ม่ลค่าที�ตริาไว� 

ห๊�นละ	0.25	บาท)

ห๊�นสามัญ 98.23(1)

บริิษััท	บีทีเอส	อินฟ์ริาสตริัคเจอริ์	
เซอริ์วิสเซส	จำกัดิ้

ธ๊ริกิจริะบบขนส่งมวลชน 1000	อาคาริบีทีเอส	ถนนพ่หลโยธิน	
แขวงจอมพ่ล	เขตจต๊จักริ	กริ๊งเทพ่ฯ	10900
โทริศััพ่ท์:	 +66	(0)	2617	7300
โทริสาริ:	 +66	(0)	2617	7133

250,000 10,000	ห๊�น
(ม่ลค่าที�ตริาไว� 
ห๊�นละ	100	บาท)

ห๊�นสามัญ 100.00
[ถือโดิ้ย	บริิษััท	

ริะบบขนส่งมวลชนกริ๊งเทพ่	
จำกัดิ้	(มหาชน)]

บริิษััท	นอริ์ทเทิริ์น	
บางกอกโมโนเริล	จำกัดิ้

ธ๊ริกิจริะบบขนส่งมวลชน 21	อาคาริทีเอสที	ทาวเวอริ์	 
ถนนวิภาวดิ้ี-ริังสิต	แขวงจอมพ่ล	 
เขตจต๊จักริ	กริ๊งเทพ่ฯ	10900

14,400,000,000 144,000,000	ห๊�น
(ม่ลค่าที�ตริาไว� 
ห๊�นละ	100	บาท)

ห๊�นสามัญ 75.00(2)

บริิษััท	อีสเทิริ์น	
บางกอกโมโนเริล	จำกัดิ้

ธ๊ริกิจริะบบขนส่งมวลชน 21	อาคาริทีเอสที	ทาวเวอริ์	 
ถนนวิภาวดิ้ี-ริังสิต	แขวงจอมพ่ล	 
เขตจต๊จักริ	กริ๊งเทพ่ฯ	10900

14,400,000,000 144,000,000	ห๊�น
(ม่ลค่าที�ตริาไว� 
ห๊�นละ	100	บาท)

ห๊�นสามัญ 75.00(3)

บริิษััท	บีทีเอส	อินฟ์ริาสตริัคเจอริ์	 
ดิ้ีเวลลอปเม�นท์	จำกัดิ้

ธ๊ริกิจให�บริิการิเป็นที�ปริ่กษัา	
และให�คำแนะนำงาน
ดิ้�านสถาปัตยกริริมและวิศัวกริริม

21	อาคาริทีเอสที	ทาวเวอริ์	 
ถนนวิภาวดิ้ี-ริังสิต	แขวงจอมพ่ล	 
เขตจต๊จักริ	กริ๊งเทพ่ฯ	10900

250,000 10,000	ห๊�น
(ม่ลค่าที�ตริาไว� 
ห๊�นละ	100	บาท)

ห๊�นสามัญ 100.00

กองท๊นริวมโคริงสริ�างพ่ื�นฐาน
ริะบบขนส่งมวลชนทางริาง
บีทีเอสโกริท	(BTSGIF)

ธ๊ริกิจลงท๊นในริายไดิ้�ค่าโดิ้ยสาริส๊ทธิ
ของริะบบริถไฟ์ฟ์้าขนส่งมวลชน
กริ๊งเทพ่สายหลัก	(ริถไฟ์ฟ์้าบีทีเอส)	
ภายใต�สัญญาสัมปทาน
ซ่�งคริอบคล๊มริะยะทาง	
ริวม	23.5	กิโลเมตริ

175	อาคาริสาธริซิตี�ทาวเวอริ์ 
ชั�น	7,	21	และ	26	ถนนสาทริใต� 
แขวงท๊่งมหาเมฆ	เขตสาทริ	
กริ๊งเทพ่ฯ	10120
โทริศััพ่ท์:	 +66	(0)	2674	6488	กดิ้	8
โทริสาริ:	 +66	(0)	2679	5996

48,156,160,000(4) 5,788,000,000	หน่วย	
(ม่ลค่าที�ตริาไว�

หน่วยละ	8.32	บาท)

หน่วยลงท๊น 33.33(5)

(ณ วันที่ 1 เมษายน 2567)

ข้อมูลอื่น ๆ402 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ งบการเงิน
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นิต์ิบุคคล ประเภที่ธุรกิจำ สถืานที่ี�ต์ั�ง ทีุ่นชำาระแล้ว็ (บาที่) จำำานว็นหุ้้นที่ั�งห้มูด/  
หุ้้นที่ี�จำำาห้น่ายได้แล้ว็ที่ั�งห้มูด ประเภที่ สัดส่ว็นการถืือหุ้้น (%)

ธุุรกิจที่นอกเหนือจากระบบขนส่่งมวลชนทางราง

บริิษััท	เริือดิ้่วนเจ�าพ่ริะยา	จำกัดิ้ ธ๊ริกิจให�บริิการิขนส่งผู้่�โดิ้ยสาริทางน�ำ 99	หม่่ที�	3	ต.บางศัริีเมือง	
อ.เมืองนนทบ๊ริี	จ.นนทบ๊ริี	11000
โทริศััพ่ท์:	 +66	(0)	2449	3000-2

132,758,620(6) 18,275,862	ห๊�น 

(ม่ลค่าที�ตริาไว�	 
ห๊�นละ	10	บาท)

ห๊�นสามัญ 27.98(7)

บริิษััท	อ่่ตะเภา	อินเตอริ์เนชั�นแนล	 
เอวิเอชั�น	จำกัดิ้

กิจการิท่าอากาศัยาน	ริวมทั�ง
การิดิ้ำเนินธ๊ริกิจอื�นที�เกี�ยวข�อง
และต่อเนื�องกับกิจการิท่าอากาศัยาน

99	หม่่ที�	14	ถนนวิภาวดิ้ี-ริังสิต	
แขวงจอมพ่ล	เขตจต๊จักริ	 
กริ๊งเทพ่ฯ	10900
โทริศััพ่ท์:	 +66	(0)	2079	7432

7,125,000,000(8) 150,000,000	ห๊�น 

(ม่ลค่าที�ตริาไว�	 
ห๊�นละ	100	บาท)

ห๊�นสามัญ 40.00(9)

บริิษััท	ย่ทีเอ	แลนดิ้์	1	จำกัดิ้(10) ธ๊ริกิจการิซื�อ
และการิขายอสังหาริิมทริัพ่ย์ 

99	หม่่ที�	14	ถนนวิภาวดิ้ี-ริังสิต
แขวงจอมพ่ล	เขตจต๊จักริ	 
กริ๊งเทพ่ฯ	10900 
โทริศััพ่ท์:	 +66	(0)	2079	7432

10,000,000 100,000	ห๊�น 

(ม่ลค่าที�ตริาไว�	 
ห๊�นละ	100	บาท)

ห๊�นสามัญ 100.00 
(ถือโดิ้ย	บริิษััท	 

อ่่ตะเภา	อินเตอริ์เนชั�นแนล	
เอวิเอชั�น	จำกัดิ้)

บริิษััท	ย่ทีเอ	แลนดิ้์	2	จำกัดิ้(11) ธ๊ริกิจการิซื�อ
และการิขายอสังหาริิมทริัพ่ย์

99	หม่่ที�	14	ถนนวิภาวดิ้ี-ริังสิต	
แขวงจอมพ่ล	เขตจต๊จักริ	 
กริ๊งเทพ่ฯ	10900 
โทริศััพ่ท์:	 +66	(0)	2079	7432

10,000,000 100,000	ห๊�น 

(ม่ลค่าที�ตริาไว�	 
ห๊�นละ	100	บาท)

ห๊�นสามัญ 100.00 
(ถือโดิ้ย	บริิษััท	 

อ่่ตะเภา	อินเตอริ์เนชั�นแนล	
เอวิเอชั�น	จำกัดิ้)

บริิษััท	ย่ทีเอ	แลนดิ้์	3	จำกัดิ้(12) ธ๊ริกิจการิซื�อ
และการิขายอสังหาริิมทริัพ่ย์

99	หม่่ที�	14	ถนนวิภาวดิ้ี-ริังสิต	
แขวงจอมพ่ล	เขตจต๊จักริ	 
กริ๊งเทพ่ฯ	10900 
โทริศััพ่ท์:	 +66	(0)	2079	7432

10,000,000 100,000	ห๊�น 

(ม่ลค่าที�ตริาไว�	 
ห๊�นละ	100	บาท)

ห๊�นสามัญ 100.00 
(ถือโดิ้ย	บริิษััท	 

อ่่ตะเภา	อินเตอริ์เนชั�นแนล	
เอวิเอชั�น	จำกัดิ้)

บริิษััท	ย่ทีเอ	แลนดิ้์	4	จำกัดิ้(13) ธ๊ริกิจการิซื�อ
และการิขายอสังหาริิมทริัพ่ย์

99	หม่่ที�	14	ถนนวิภาวดิ้ี-ริังสิต	
แขวงจอมพ่ล	เขตจต๊จักริ	 
กริ๊งเทพ่ฯ	10900 
โทริศััพ่ท์:	 +66	(0)	2079	7432

10,000,000 100,000	ห๊�น 

(ม่ลค่าที�ตริาไว�	 
ห๊�นละ	100	บาท)

ห๊�นสามัญ 100.00 
(ถือโดิ้ย	บริิษััท	 

อ่่ตะเภา	อินเตอริ์เนชั�นแนล	
เอวิเอชั�น	จำกัดิ้)

4037.3 ข้้อมููลบริษััที่ย่อยและบริษััที่ร่ว็มู



นิต์ิบุคคล ประเภที่ธุรกิจำ สถืานที่ี�ต์ั�ง ทีุ่นชำาระแล้ว็ (บาที่) จำำานว็นหุ้้นที่ั�งห้มูด/  
หุ้้นที่ี�จำำาห้น่ายได้แล้ว็ที่ั�งห้มูด ประเภที่ สัดส่ว็นการถืือหุ้้น (%)

บริิษััท	บีจีเอสอาริ์	6	จำกัดิ้ กิจการิริ่วมลงท๊นกับหน่วยงานของริัฐ	
เพ่ื�อออกแบบ	ก่อสริ�างและบำริ๊งริักษัา
งานโยธาและงานริะบบดิ้่านเก็บ
ค่าผู้่านทางโคริงการิทางหลวงพ่ิเศัษั
ริะหว่างเมือง

21	ซอยเฉยพ่่วง	ถนนวิภาวดิ้ี-ริังสิต	
แขวงจอมพ่ล	เขตจต๊จักริ	กริ๊งเทพ่ฯ	10900 

1,000,000,000 100,000,000	ห๊�น 

(ม่ลค่าที�ตริาไว�	 
ห๊�นละ	10	บาท)

ห๊�นสามัญ 40.00(14)

บริิษััท	บีจีเอสอาริ์	81	จำกัดิ้ กิจการิริ่วมลงท๊นกับหน่วยงานของริัฐ	
เพ่ื�อออกแบบ	ก่อสริ�างและบำริ๊งริักษัา
งานโยธาและงานริะบบดิ้่านเก็บ
ค่าผู้่านทางโคริงการิทางหลวงพ่ิเศัษั
ริะหว่างเมือง

21	ซอยเฉยพ่่วง	ถนนวิภาวดิ้ี-ริังสิต	
แขวงจอมพ่ล	เขตจต๊จักริ	กริ๊งเทพ่ฯ	10900

850,000,000 85,000,000	ห๊�น 

(ม่ลค่าที�ตริาไว�	 
ห๊�นละ	10	บาท)

ห๊�นสามัญ 40.00(15)

บริิษััท	สมาริ์ท	อีวี	ไบค์	จำกัดิ้(16) การิให�เช่าและการิให�เช่าแบบลีสซิ�ง
อ๊ปกริณ์การิขนส่งทางบก	
(ยกเว�นยานยนต์)

21	ซอยเฉยพ่่วง	ถนนวิภาวดิ้ี-ริังสิต	
แขวงจอมพ่ล	เขตจต๊จักริ	กริ๊งเทพ่ฯ	10900

5,000,000 200,000	ห๊�น 

(ม่ลค่าที�ตริาไว�	 
ห๊�นละ	100	บาท)

ห๊�นสามัญ 66.67

หมายเหตุุ:
(1)	 บริิษััท	ริะบบขนส่งมวลชนกริ๊งเทพ่	จำกัดิ้	(มหาชน)	ถือห๊�นโดิ้ย	บริิษััท	บีทีเอส	กริ๊�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน)	98.23%	และผู้่�ถือห๊�นอื�น	ๆ	1.77%
(2)	 บริิษััท	นอริ์ทเทิริ์น	บางกอกโมโนเริล	จำกัดิ้	ถือห๊�นโดิ้ย	บริิษััท	บีทีเอส	กริ๊�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน)	75%,	บริิษััท	ซิโน-ไทย	เอ็นจิเนียริิ�ง	แอนดิ้์	คอนสตริัคชั�น	จำกัดิ้	(มหาชน)	15%	และบริิษััท	ริาช	กริ๊�ป	จำกัดิ้	(มหาชน)	10%
(3)		 บริิษััท	อีสเทิริ์น	บางกอกโมโนเริล	จำกัดิ้	ถือห๊�นโดิ้ย	บริิษััท	บีทีเอส	กริ๊�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน)	75%,	บริิษััท	ซิโน-ไทย	เอ็นจิเนียริิ�ง	แอนดิ้์	คอนสตริัคชั�น	จำกัดิ้	(มหาชน)	15%	และบริิษััท	ริาช	กริ๊�ป	จำกัดิ้	(มหาชน)	10%
(4)	 	กองทน๊ริวมโคริงสริ�างพ่ื�นฐาน	ริะบบขนส่งมวลชนทางริาง	 บีทเีอสโกริท	 ไดิ้�จดิ้ทะเบยีนเปลี�ยนแปลงทน๊จดิ้ทะเบียนชำริะแล�วจาก	55,595,556,000	บาท	 เป็น	48,156,160,000	บาท	 โดิ้ยแบ่งเป็นห๊�นที�จำหน่ายไดิ้�แล�ว	ทั�งหมดิ้	5,788,000,000	 ห๊�น	 ม่ลค่าที�ตริาไว� 

ห๊�นละ	8.32	บาท	
(5)		 กองท๊นริวมโคริงสริ�างพ่ื�นฐาน	ริะบบขนส่งมวลชนทางริาง	บีทีเอสโกริท	ถือห๊�นโดิ้ย	บริิษััท	บีทีเอส	กริ๊�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน)	33.33%	และผู้่�ถือห๊�นอื�น	ๆ	66.67%
(6)		 เมื�อวนัที�	3	ตล๊าคม	2566	บริษัิัท	เรืิอด่ิ้วนเจ�าพ่ริะยา	จำกดัิ้	ไดิ้�จดิ้ทะเบยีนเปลี�ยนแปลงทน๊จดิ้ทะเบยีนชำริะแล�วจาก	82,758,620	บาท	เป็น	132,758,620	บาท	โดิ้ยแบ่งเป็นห๊�นที�จำหน่ายไดิ้�แล�วทั�งหมดิ้จำนวน	18,275,862	ห๊�น	ม่ลค่าที�ตริาไว�ห๊�นละ	10	บาท
(7)		 บริิษััท	เริือดิ้่วนเจ�าพ่ริะยา	จำกัดิ้	ถือห๊�นโดิ้ย	นางส๊ภาพ่ริริณ	พ่ิชัยริณริงค์สงคริาม	58.11%,	บริิษััท	บีทีเอส	กริ๊�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน)	27.98%,	น.ส.ณัฐปริี	พ่ิชัยริณริงค์สงคริาม	9.73%,	ริ.ท.วริากริ	ไริวา	1.45%	และผู้่�ถือห๊�นอื�น	ๆ	2.73%
(8)		 บริษัิัท	อ่ต่ะเภา	อนิเตอร์ิเนชั�นแนล	เอวิเอชั�น	จำกดัิ้	ไดิ้�จดิ้ทะเบยีนเปลี�ยนแปลงทน๊จดิ้ทะเบยีนชำริะแล�วจาก	4,500,000,000	บาท	เป็น	7,125,000,000	บาท	โดิ้ยแบ่งเป็นห๊�นที�จำหน่ายไดิ้�แล�วทั�งหมดิ้จำนวน	150,000,000	ห๊�น	ม่ลค่าที�ตริาไว�ห๊�นละ	100	บาท	
(9)		 บริิษััท	อ่่ตะเภา	อินเตอริ์เนชั�นแนล	เอวิเอชั�น	จำกัดิ้	ถือห๊�นโดิ้ย	บริิษััท	การิบินกริ๊งเทพ่	จำกัดิ้	(มหาชน)	40%,	บริิษััท	บีทีเอส	กริ๊�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน)	40%	และบริิษััท	ซิโน-ไทย	เอ็นจิเนียริิ�ง	แอนดิ้์	คอนสตริัคชั�น	จำกัดิ้	(มหาชน)	20%
(10)		 เมื�อวันที�	14	กันยายน	2565	ไดิ้�จดิ้ทะเบียนจัดิ้ตั�งบริิษััท	ย่ทีเอ	แลนดิ้์	1	จำกัดิ้
(11)		 เมื�อวันที�	24	เมษัายน	2566	ไดิ้�จดิ้ทะเบียนจัดิ้ตั�งบริิษััท	ย่ทีเอ	แลนดิ้์	2	จำกัดิ้ 
(12)		 เมื�อวันที�	3	เมษัายน	2567	ไดิ้�จดิ้ทะเบียนจัดิ้ตั�งบริิษััท	ย่ทีเอ	แลนดิ้์	3	จำกัดิ้ 
(13)	 เมื�อวันที�	3	เมษัายน	2567	ไดิ้�จดิ้ทะเบียนจัดิ้ตั�งบริิษััท	ย่ทีเอ	แลนดิ้์	4	จำกัดิ้
(14)		 	บริิษััท	บีจีเอสอาริ์	6	จำกัดิ้	ถือห๊�นโดิ้ย	บริิษััท	บีทีเอส	กริ๊�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน)	40%,	บริิษััท	กัลฟ์์	เอ็นเนอริ์จี	ดิ้ีเวลลอปเมนท์	จำกัดิ้	(มหาชน)	40%,	บริิษััท	ซิโน-ไทย	เอ็นจิเนียริิ�ง	แอนดิ้์	คอนสตริัคชั�น	จำกัดิ้	(มหาชน)	10%	และบริิษััท	ริาช	กริ๊�ป	จำกัดิ้	

(มหาชน)	10%
(15)		 	บริิษััท	บีจีเอสอาริ์	81	จำกัดิ้	ถือห๊�นโดิ้ย	บริิษััท	บีทีเอส	กริ๊�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน)	40%,	บริิษััท	กัลฟ์์	เอ็นเนอริ์จี	ดิ้ีเวลลอปเมนท์	จำกัดิ้	(มหาชน)	40%,	บริิษััท	ซิโน-ไทย	เอ็นจิเนียริิ�ง	แอนดิ้์	คอนสตริัคชั�น	จำกัดิ้	(มหาชน)	10%	และบริิษััท	ริาช	กริ๊�ป	จำกัดิ้	

(มหาชน)	10%
(16)	 เมื�อวันที�	3	พ่ฤศัจิกายน	2566	ไดิ้�จดิ้ทะเบียนจัดิ้ตั�งบริิษััท	สมาริ์ท	อีวี	ไบค์	จำกัดิ้	ถือห๊�นโดิ้ย	บริิษััท	บีทีเอส	กริ๊�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน)	66.67%	และบริิษััท	วินโนหนี�	จำกัดิ้	33.33%

ข้อมูลอื่น ๆ404 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ งบการเงิน



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/67

นิต์ิบุคคล ประเภที่ธุรกิจำ สถืานที่ี�ต์ั�ง ทีุ่นชำาระแล้ว็ (บาที่) จำำานว็นหุ้้นที่ั�งห้มูด/  
หุ้้นที่ี�จำำาห้น่ายได้แล้ว็ที่ั�งห้มูด ประเภที่ สัดส่ว็นการถืือหุ้้น (%)

2. MIX
การบริการด้้าน Offline-to-Online (O2O) โซลูชันส่์และด้้านข้อมูล

บริิษััท	วีจีไอ	จำกัดิ้	(มหาชน)	 ธ๊ริกิจให�บริิการิดิ้�านการิตลาดิ้
อย่างคริบวงจริ

21	อาคาริทีเอสที	ทาวเวอริ์	ชั�น	9	
ถนนวิภาวดิ้ี-ริังสิต	แขวงจอมพ่ล	 
เขตจต๊จักริ	กริ๊งเทพ่ฯ	10900
โทริศััพ่ท์:	 +66	(0)	2273	8884
โทริสาริ:	 +66	(0)	2273	8883

1,119,451,966.60(1) 11,194,519,666	ห๊�น
(ม่ลค่าที�ตริาไว�	 

ห๊�นละ	0.10	บาท)

ห๊�นสามัญ 60.97

บริิษััท	วีจีไอ	แอดิ้เวอริ์ไทซิ�ง	
มีเดิ้ีย	จำกัดิ้

ธ๊ริกิจให�บริิการิสื�อโฆษัณา
(ปัจจ๊บันหย๊ดิ้ปริะกอบกิจการิ
เนื�องจากการิสิ�นส๊ดิ้สัญญา
ใน	Tesco	Lotus)

21	อาคาริทีเอสที	ทาวเวอริ์	ชั�น	
9	ถนนวิภาวดิ้ี-ริังสิต	แขวงจอมพ่ล	 
เขตจต๊จักริ	กริ๊งเทพ่ฯ	10900
โทริศััพ่ท์:	 +66	(0)	2273	8884
โทริสาริ:	 +66	(0)	2273	8883

10,000,000 100,000	ห๊�น
(ม่ลค่าที�ตริาไว�	 
ห๊�นละ	100	บาท)

ห๊�นสามัญ 100.00 
[ถือโดิ้ย	บริิษััท	วีจีไอ	จำกัดิ้	

(มหาชน)]

บริิษััท	888	มีเดิ้ีย	จำกัดิ้ ธ๊ริกิจให�บริิการิ
และริับจ�างผู้ลิตสื�อโฆษัณา	

21	อาคาริทีเอสที	ทาวเวอริ์	ชั�น	9	
ถนนวิภาวดิ้ี-ริังสิต	แขวงจอมพ่ล	 
เขตจต๊จักริ	กริ๊งเทพ่ฯ	10900
โทริศััพ่ท์:	 +66	(0)	2273	8884
โทริสาริ:	 +66	(0)	2273	8883

20,000,000 2,000,000	ห๊�น
(ม่ลค่าที�ตริาไว�	 
ห๊�นละ	10	บาท)

ห๊�นสามัญ 100.00 
[ถือโดิ้ย	บริิษััท	วีจีไอ	จำกัดิ้	

(มหาชน)]

บริิษััท	พ่อยท์	ออฟ์	วิว	(พ่ีโอวี)	 
มีเดิ้ีย	กริ๊�ป	จำกัดิ้

ธ๊ริกิจให�บริิการิสื�อโฆษัณา
ในอาคาริสำนักงาน

21	อาคาริทีเอสที	ทาวเวอริ์	
ชั�น	9	ถนนวิภาวดิ้ี-ริังสิต	แขวงจอมพ่ล	 
เขตจต๊จักริ	กริ๊งเทพ่ฯ	10900
โทริศััพ่ท์:	 +66	(0)	2273	8884
โทริสาริ:	 +66	(0)	2273	8883

4,640,000,000(2) 464,000,000	ห๊�น
(ม่ลค่าที�ตริาไว�	 
ห๊�นละ	10	บาท)

ห๊�นสามัญ	 100.00 
[ถือโดิ้ย	บริิษััท	วีจีไอ	จำกัดิ้	

(มหาชน)]

บริิษััท	ซ๊ปเปอริ์	เทอริ์เทิล	จำกัดิ้	
(มหาชน)

(1)	 ธ๊ริกิจค�าปลีก	 
(2)	 ธ๊ริกิจให�เช่าพ่ื�นที�	 
(3)	 ธ๊ริกิจสิ�งพ่ิมพ่์

333	อาคาริเล�าเป้งง�วน	1	ชั�น	24	
ซอยเฉยพ่่วง	ถนนวิภาวดิ้ีริังสิต	
แขวงจอมพ่ล	เขตจต๊จักริ	กริ๊งเทพ่ฯ	10900
โทริศััพ่ท์:	 +66	(0)	2091	5900
โทริสาริ:	 +66	(0)	2091	5928

1,589,549,286 1,589,549,286	ห๊�น 

(ม่ลค่าที�ตริาไว�	 
ห๊�นละ	1	บาท)

ห๊�นสามัญ 73.32(3)
[ถือโดิ้ย	บริิษััท	พ่อยท์	

ออฟ์	วิว	(พ่ีโอวี)	มีเดิ้ีย	กริ๊�ป	
จำกัดิ้]

4057.3 ข้้อมููลบริษััที่ย่อยและบริษััที่ร่ว็มู



นิต์ิบุคคล ประเภที่ธุรกิจำ สถืานที่ี�ต์ั�ง ทีุ่นชำาระแล้ว็ (บาที่) จำำานว็นหุ้้นที่ั�งห้มูด/  
หุ้้นที่ี�จำำาห้น่ายได้แล้ว็ที่ั�งห้มูด ประเภที่ สัดส่ว็นการถืือหุ้้น (%)

บริิษััท	บีวี	มีเดิ้ีย	แอดิ้ส์	จำกัดิ้ ธ๊ริกิจให�บริิการิและบริิหาริจัดิ้การิ
สื�อโฆษัณา	และปริะชาสัมพ่ันธ์	

900	อาคาริต�นสนทาวเวอริ์	ชั�น	5	ถนนเพ่ลินจิต	
แขวงล๊มพ่ินี	เขตปท๊มวัน	กริ๊งเทพ่	ฯ	10330
โทริศััพ่ท์:	 +66	(0)	2658	7700-5
โทริสาริ:	 +66	(0)	2658	7699

70,000,000 700,000	ห๊�น
(ม่ลค่าที�ตริาไว�	
ห๊�นละ	100	บาท)

ห๊�นสามัญ 50.00(4)
[ถือโดิ้ย	บริิษััท	วีจีไอ	จำกัดิ้	

(มหาชน)]

บริิษััท	วีจีไอ	เอนี�มายดิ้์	
เทคโนโลยี	จำกัดิ้

ธ๊ริกิจพ่ัฒนาริะบบโปริแกริมเมติก
สำหริับสื�อโฆษัณานอกบ�าน

689	อาคาริภิริัชทาวเวอริ์	แอท	เอ็มคอวเทียริ์	
ชั�น	34	ถนนส๊ข๊มวิท	(ซอย	35)	
แขวงคลองตันเหนือ	เขตวัฒนา	
กริ๊งเทพ่ฯ	10110
โทริศััพ่ท์:	 +66	(0)	2048	5707

10,000,000 100,000	ห๊�น
(ม่ลค่าที�ตริาไว�	 
ห๊�นละ	100	บาท)

ห๊�นสามัญ 49.00(5)
[ถือโดิ้ย	บริิษััท	วีจีไอ	จำกัดิ้	

(มหาชน)]

บริิษััท	เดิ้โม	เพ่าเวอริ์	
(ปริะเทศัไทย)	จำกัดิ้

ธ๊ริกิจให�บริิการิสาธิตสินค�า 1126/2	ถนนเพ่ชริบ๊ริีตัดิ้ใหม่	
แขวงมักกะสัน	เขตริาชเทวี	กริ๊งเทพ่ฯ	10400
โทริศััพ่ท์:	 +66	(0)	2250	7100
โทริสาริ:	 +66	(0)	2250	7102

3,000,000 30,000	ห๊�น
(ม่ลค่าที�ตริาไว�
ห๊�นละ	100	บาท)

ห๊�นสามัญ 40.00(6)	
[ถือโดิ้ย	บริิษััท	วีจีไอ	จำกัดิ้	

(มหาชน)]

บริิษััท	แอโริ	มีเดิ้ีย	กริ๊�ป	จำกัดิ้	 ธ๊ริกิจให�บริิการิดิ้�านการิตลาดิ้
และการิให�เช่าพ่ื�นที�โฆษัณา
ภายในบริิเวณพ่ื�นที�ของสนามบิน

115/1-3	อาคาริส๊โขทัยแกรินดิ้์	 
ถนนส๊โขทัย	แขวงดิ้๊สิต	
เขตดิ้๊สิต	กริ๊งเทพ่ฯ	10300
โทริศััพ่ท์:	 +66	(0)	2026	3480

85,700,000 85,700	ห๊�น 

(ม่ลค่าที�ตริาไว�	 
ห๊�นละ	1,000	บาท)

ห๊�นสามัญ 30.00(7)
[ถือโดิ้ย	บริิษััท	วีจีไอ	จำกัดิ้	

(มหาชน)]

บริิษััท	วี-คลิ�ก	เทคโนโลยี	จำกัดิ้ ธ๊ริกิจตัวแทนในการิขาย
สื�อโฆษัณาออนไลน์ในปริะเทศัจีน

90/42	อาคาริสาทริธานี	1	ชั�น	16	
ถนนสาทริเหนือ	แขวงสีลม	 
เขตบางริัก	กริ๊งเทพ่ฯ	10500
โทริศััพ่ท์:	+66	(0)	2696	9697

63,000,000 18,000,000	ห๊�น
(ม่ลค่าที�ตริาไว�
ห๊�นละ	5	บาท)

ห๊�นสามัญ 30.00(8)
[ถือโดิ้ย	บริิษััท	วีจีไอ	จำกัดิ้	

(มหาชน)]

บริิษััท	เอสแอลวี	ริีเทล	จำกัดิ้ ธ๊ริกิจริ�านสะดิ้วกซื�อภายใต�ชื�อ	
Lawson	ในเขตพ่ื�นที�
ขนส่งมวลชนในปริะเทศัไทย

2170	อาคาริกริ๊งเทพ่ทาวเวอริ์	ชั�น	3	
ถนนเพ่ชริบ๊ริีตัดิ้ใหม่	แขวงบางกะปิ	
เขตห�วยขวาง	กริ๊งเทพ่ฯ	10310
โทริศััพ่ท์:	+66	(0)	2308	0700
โทริสาริ:	+66	(0)	2308	0701-2

45,000,000 450,000	ห๊�น
(ม่ลค่าที�ตริาไว�
ห๊�นละ	100	บาท)

ห๊�นสามัญ 30.00(9)
[ถือโดิ้ย	บริิษััท	วีจีไอ	จำกัดิ้	

(มหาชน)]

บริิษััท	ริ็อคเทค	โกลบอล	จำกัดิ้	
(มหาชน)(10)	[เดิ้ิมชื�อ	บริิษััท	 
มาสเตอริ์	แอดิ้	จำกัดิ้	(มหาชน)]

ธ๊ริกิจให�บริิการิและริับจ�าง
ผู้ลิตสื�อโฆษัณาภายนอก
ที�อย่่อาศััย	

21	อาคาริทีเอสที	ทาวเวอริ์	ชั�นที�	21-22	 
ถนนวิภาวดิ้ีริังสิต	แขวงจอมพ่ล	
เขตจต๊จักริ	กริ๊งเทพ่ฯ	10900
โทริศััพ่ท์:	 +66	(0)	2938	3388
โทริสาริ:	 +66	(0)	2938	3489

811,797,617.70(11) 8,117,976,177	ห๊�น
(ม่ลค่าที�ตริาไว�	 

ห๊�นละ	0.10	บาท)

ห๊�นสามัญ 27(12) 

ถือโดิ้ย	บริิษััท	วีจีไอ	จำกัดิ้	
(มหาชน)	
และ	17.26	 

ถือโดิ้ยบริิษััทฯ

ข้อมูลอื่น ๆ406 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ งบการเงิน



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/67

นิต์ิบุคคล ประเภที่ธุรกิจำ สถืานที่ี�ต์ั�ง ทีุ่นชำาระแล้ว็ (บาที่) จำำานว็นหุ้้นที่ั�งห้มูด/  
หุ้้นที่ี�จำำาห้น่ายได้แล้ว็ที่ั�งห้มูด ประเภที่ สัดส่ว็นการถืือหุ้้น (%)

VGI	MACO	(Singapore)	
Private	Limited

ลงท๊นในธ๊ริกิจสื�อโฆษัณา
ในภ่มิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต�

50,	Raffles	Place,	#17-01	
Singapore	Land	Tower,	
Singapore	048623

SGD	100 100	ห๊�น
(ม่ลค่าที�ตริาไว�
ห๊�นละ	SGD	1)

ห๊�นสามัญ 25.00	
ถือโดิ้ย	บริิษััท	วีจีไอ	จำกัดิ้	
(มหาชน)	และ	75.00	โดิ้ย	
บริิษััท	ริ็อคเทค	โกลบอล

จำกัดิ้	มหาชน

บริิษััท	แอดิ้ซ์	เจ�าพ่ริะยา	จำกัดิ้ ธ๊ริกิจให�บริิการิสื�อโฆษัณา
ในเริือโดิ้ยสาริ	และป้ายโฆษัณา
ขนาดิ้ใหญ่ตามท่าเริือริิมแม่น�ำ

1/11	ตริอกมหาธาต๊	ถนนมหาริาช	
แขวงพ่ริะบริมมหาริาชวัง	 
เขตพ่ริะนคริ	กริ๊งเทพ่ฯ	10200
โทริศััพ่ท์:	 +66	(0)	2024	1344
โทริสาริ:	 +66	(0)	2024	1343

1,142,900 11,429	ห๊�น
(ม่ลค่าที�ตริาไว�
ห๊�นละ	100	บาท)

ห๊�นสามัญ 25.01(13)	
[ถือโดิ้ย	บริิษััท	วีจีไอ	จำกัดิ้	

(มหาชน)]

VGI	Global	Media	
(Malaysia)	Sdn	Bhd

ธ๊ริกิจให�บริิการิสื�อโฆษัณา 15th	Floor,	Menara	Manulife 

6,	Jalan	Gelenggang 
Bukit	Damansara 
50490	Kuala	Lumpur
Tel:	03	2011	2338 
Email:	info@vgimalaysia.com

MYR	120,022,518 120,022,518	ห๊�น
(ม่ลค่าที�ตริาไว�
ห๊�นละ	MYR	1)

ห๊�นสามัญ 25.00 
[ถือโดิ้ย	บริิษััท	วีจีไอ	จำกัดิ้	

(มหาชน)]

บริิษััท	ดิ้ิ	ไอคอน	วี	จี	ไอ	จำกัดิ้ ธ๊ริกิจให�บริิการิสื�อโฆษัณา 299	อาคาริศั่นย์การิค�าไอคอนสยาม	
ถนนเจริิญนคริ	แขวงคลองต�นไทริ	
เขตคลองสาน	กริ๊งเทพ่ฯ	10600
โทริศััพ่ท์:	 +66	(0)	2114	7590	ต่อ	5

23,100,000 231,000	ห๊�น
(ม่ลค่าที�ตริาไว�
ห๊�นละ	100	บาท)

ห๊�นสามัญ 25.00(14)	
[ถือโดิ้ย	บริิษััท	วีจีไอ	จำกัดิ้	

(มหาชน)]

บริิษััท	ซ่พ่ริีโม	มีเดิ้ีย	จำกัดิ้ ธ๊ริกิจให�บริิการิสื�อโฆษัณา 989	อาคาริสยามพ่ิวริริธน์ทาวเวอริ์	ชั�น	20
ถนนพ่ริะริาม	1	แขวงปท๊มวัน	
เขตปท๊มวัน	กริ๊งเทพ่ฯ	10330
โทริศััพ่ท์:	 +66	(0)	2658	1000
โทริสาริ:	 +66	(0)	2658	1022

1,000,000 10,000	ห๊�น
(ม่ลค่าที�ตริาไว�
ห๊�นละ	100	บาท)

ห๊�นสามัญ 25.00(15)	
[ถือโดิ้ย	บริิษััท	วีจีไอ	จำกัดิ้	

(มหาชน)]

บริิษััท	บีเอสเอส	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้ ลงท๊นในหลักทริัพ่ย์ของบริิษััทอื�น	 21	อาคาริทีเอสที	ทาวเวอริ์	ชั�น	19
ถนนวิภาวดิ้ี-ริังสิต	แขวงจอมพ่ล	
เขตจต๊จักริ	กริ๊งเทพ่ฯ	10900
โทริศััพ่ท์:	 +66	(0)	2617	8338
โทริสาริ:	 +66	(0)	2617	8339

1,816,000,000 18,160,000	ห๊�น 

(ม่ลค่าที�ตริาไว�	 
ห๊�นละ	100	บาท)

ห๊�นสามัญ 90.00(16)
[ถือโดิ้ย	บริิษััท	วีจีไอ	จำกัดิ้	

(มหาชน)]

4077.3 ข้้อมููลบริษััที่ย่อยและบริษััที่ร่ว็มู

https://www.waze.com/ul?ll=3.15120600%2C101.66339300&navigate=yes&zoom=16
https://www.waze.com/ul?ll=3.15120600%2C101.66339300&navigate=yes&zoom=16
https://www.waze.com/ul?ll=3.15120600%2C101.66339300&navigate=yes&zoom=16
https://www.waze.com/ul?ll=3.15120600%2C101.66339300&navigate=yes&zoom=16
tel:+60320112338
mailto:info@vgimalaysia.com


นิต์ิบุคคล ประเภที่ธุรกิจำ สถืานที่ี�ต์ั�ง ทีุ่นชำาระแล้ว็ (บาที่) จำำานว็นหุ้้นที่ั�งห้มูด/  
หุ้้นที่ี�จำำาห้น่ายได้แล้ว็ที่ั�งห้มูด ประเภที่ สัดส่ว็นการถืือหุ้้น (%)

บริิษััท	แริบบิทเพ่ย์	ซิสเทม	จำกัดิ้	 ลงท๊นในหลักทริัพ่ย์ของบริิษััทอื�น 21	อาคาริทีเอสที	ทาวเวอริ์	ชั�น	19	
ถนนวิภาวดิ้ี-ริังสิต	แขวงจอมพ่ล	
เขตจต๊จักริ	กริ๊งเทพ่ฯ	10900
โทริศััพ่ท์:	 +66	(0)	2617	8338
โทริสาริ:	 +66	(0)	2617	8339

800,000,000 8,000,000	ห๊�น
(ม่ลค่าที�ตริาไว�	 
ห๊�นละ	100	บาท)

ห๊�นสามัญ 80.00(17)
(ถือโดิ้ย	บริิษััท	 

บีเอสเอส	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้)

บริิษััท	แริบบิท	แคช	จำกัดิ้ ธ๊ริกิจให�บริิการิสินเชื�อส่วนบ๊คคล
ผู้่านแพ่ลตฟ์อริ์ม	ดิ้ิจิทัล

1	อาคาริคิวเฮ�าส์	ล๊มพ่ินี	
ห�องเลขที�	2701,	2704	ชั�นที�	27	ถนนสาทริใต�	
แขวงท๊่งมหาเมฆ	เขตสาทริ	กริ๊งเทพ่ฯ	10120
โทริศััพ่ท์:	 +66	(0)	2114	6686

1,200,000,000(18) 12,000,000	ห๊�น 

(ม่ลค่าที�ตริาไว� 
ห๊�นละ	100	บาท)

ห๊�นสามัญ 77.00(19)
(ถือโดิ้ย	บริิษััท	 

บีเอสเอส	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้)

บริิษััท	แริบบิท	แคริ์	จำกัดิ้ ธ๊ริกิจให�บริิการิริะบบบนหน�าเว็บเพ่จ	
และให�บริิการิผู้่านช่องทาง
เทเลมาริ์เก็ตติ�ง

1	อาคาริคิวเฮ�าส์	ล๊มพ่ินี	ชั�น	29	
ถนนสาทริใต�	แขวงท๊่งมหาเมฆ	
เขตสาทริ	กริ๊งเทพ่ฯ	10120
โทริศััพ่ท์:	 +66	(0)	2022	1222

11,415,500(20) 1,141,550	ห๊�น 

(ม่ลค่าที�ตริาไว�	 
ห๊�นละ	10	บาท)

ห๊�นสามัญ 49.95(21)
(ถือโดิ้ย	บริิษััท	 

บีเอสเอส	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้)

บริิษััท	เอเอสเค	ไดิ้เริ็ค	กริ๊�ป	จำกัดิ้	 ธ๊ริกิจให�บริิการิขายสินค�า	
ผู้ลิตภัณฑ์์ท๊กปริะเภท	โดิ้ยเทเลเซล
และเทเลมาริ์เก็ตติ�ง

1	อาคาริคิวเฮ�าส์	ล๊มพ่ินี	ชั�น	29	
ถนนสาทริใต�	แขวงท๊่งมหาเมฆ	 
เขตสาทริ	กริ๊งเทพ่ฯ	10120
โทริศััพ่ท์:	 +66	(0)	2022	1222

1,000,000 1,000	ห๊�น
(ม่ลค่าที�ตริาไว�	 

ห๊�นละ	1,000	บาท)

ห๊�นสามัญ 99.80(22)  
(ถือโดิ้ย	บริิษััท	 

แริบบิท	แคริ์	จำกัดิ้)

บริิษััท	แริบบิท	แคริ์	
โบริคเกอริ์	จำกัดิ้

ธ๊ริกิจนายหน�าปริะกันวินาศัภัย
และปริะกันชีวิต

1	อาคาริคิวเฮ�าส์	ล๊มพ่ินี	ชั�น	29	
ถนนสาทริใต�	แขวงท๊่งมหาเมฆ	 
เขตสาทริ	กริ๊งเทพ่ฯ	10120
โทริศััพ่ท์:	 +66	(0)	2022	1222

166,300,000(23) 1,663,000	ห๊�น
(ม่ลค่าที�ตริาไว�	 
ห๊�นละ	100	บาท)

ห๊�นสามัญ 99.99(24)  
(ถือโดิ้ย	บริิษััท 

แริบบิท	แคริ์	จำกัดิ้)

บริิษััท	เอเชียไดิ้เริ็ค	อินชัวริันส์	
โบริคเกอริ์	จำกัดิ้

ธ๊ริกิจนายหน�าปริะกันวินาศัภัย 626	อาคาริบีบีดิ้ี	(พ่ริะริาม	4)	ชั�น	11	
ถนนพ่ริะริามที�	4	แขวงมหาพ่ฤฒาริาม	
เขตบางริัก	กริ๊งเทพ่ฯ	10500
โทริศััพ่ท์	 +66	(0)	2089	2000

76,200,000 762,000	ห๊�น 

(ม๊ลค่าห๊�นที�ตริาไว� 
ห๊�นละ	100	บาท)

ห๊�นสามัญ 99.99	 
(ถือโดิ้ย	บริิษััท	 

แริบบิท	แคริ์	จำกัดิ้)

บริิษััท	แริบบิท	แคริ์	เลนดิ้ิ�ง	จำกัดิ้ ธ๊ริกิจให�บริิการิสินเชื�อ 1	อาคาริคิวเฮ�าส์	ล๊มพ่ินี	ชั�น	29	
ถนนสาทริใต�	แขวงท๊่งมหาเมฆ	 
เขตสาทริ	กริ๊งเทพ่ฯ	10120
โทริศััพ่ท์:	 +66	(0)	2022	1222

11,000,000 110,000	ห๊�น 

(ม่ลค่าห๊�นที�ตริาไว�	 
ห๊�นละ	100	บาท)

ห๊�นสามัญ 99.99	 
(ถือโดิ้ย	บริิษััท	 

แริบบิท	แคริ์	จำกัดิ้)

ข้อมูลอื่น ๆ408 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ งบการเงิน



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/67

นิต์ิบุคคล ประเภที่ธุรกิจำ สถืานที่ี�ต์ั�ง ทีุ่นชำาระแล้ว็ (บาที่) จำำานว็นหุ้้นที่ั�งห้มูด/  
หุ้้นที่ี�จำำาห้น่ายได้แล้ว็ที่ั�งห้มูด ประเภที่ สัดส่ว็นการถืือหุ้้น (%)

Rabbit	Care	Vietnam	Limited	
Liability	Company(25)

ให�บริิการิโฆษัณา 2/3-5	Ham	Nghi,	Ben	Nghe	Ward,	
District	1,	Ho	Chi	Minh	City, 
Viet	Nam

700,000,000	 
ดิ้องเวียดิ้นาม

- ห๊�นสามัญ 99.99	 
(ถือโดิ้ย	บริิษััท	 

แริบบิท	แคริ์	จำกัดิ้)
Rabbit	Care	(Singapore)	
PTE.	LTD.(26)

ให�บริิการิที�ปริ่กษัาดิ้�าน 

การิบริิหาริจัดิ้การิ
12	MARINA	BOULEVARD 

#30-03	MARINA	BAY	FINANCIAL	CENTRE 
SINGAPORE	(018982)

SGD	1 1	ห๊�น 

(ม่ลค่าที�ตริาไว� 
ห๊�นละ	1	ดิ้อลลาริ์สิงคโปริ์)

ห๊�นสามัญ 100.00	 
(ถือโดิ้ย	บริิษััท	 

แริบบิท	แคริ์	จำกัดิ้)
บริิษััท	เอทีเอส	แริบบิท	
นิติบ๊คคลเฉพ่าะกิจ	จำกัดิ้	

นิติบ๊คคลเฉพ่าะกิจเพ่ื�อการิ
แปลงสินทริัพ่ย์เป็นหลักทริัพ่ย์	
ภายใต�พ่ริะริาชกำหนดิ้นิติบ๊คคล
เฉพ่าะกิจเพ่ื�อการิแปลงสินทริัพ่ย์
เป็นหลักทริัพ่ย์	พ่.ศั.	2540

388	อาคาริเอ็กเชน	ทาวเวอริ์	ชั�น	27	
ถนนส๊ข๊มวิท	แขวงคลองเตย	 
เขตคลองเตย	กริ๊งเทพ่ฯ	10110
โทริศััพ่ท์:	 +66	(0)	2665	0123

40,000 400	ห๊�น 

(ม่ลค่าที�ตริาไว�	 
ห๊�นละ	100	บาท)

ห๊�นสามัญ 51.00(27)
(ถือโดิ้ย	บริิษััท	 

บีเอสเอส	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้)

บริิษััท	แฟ์นสลิ�งค์	
คอมม่นิเคชั�น	จำกัดิ้

ธ๊ริกิจตัวแทนจัดิ้จำหน่ายสินค�าจาก
ปริะเทศัจีน	และเป็นผู้่�ผู้ลิตสินค�า
ภายใต�แบรินดิ้์ของตนเอง	(OEM)

968	อาคาริอื�อจือเหลียง	ชั�น	35	 
ถนนพ่ริะริาม	4	แขวงสีลม	
เขตบางริัก	กริ๊งเทพ่ฯ	10500
โทริศััพ่ท์:	 +66	(0)	2236	8755

408,163,300 4,081,633	ห๊�น 

(ม่ลค่าที�ตริาไว� 
ห๊�นละ	100	บาท)

ห๊�นสามัญ 51.00(28)
(ถือโดิ้ย	บริิษััท 

	บีเอสเอส	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้)

บริิษััท	บางกอก	
สมาริ์ทการิ์ดิ้	ซิสเทม	จำกัดิ้

ธ๊ริกิจให�บริิการิเงินอิเล็กทริอนิกส์	 21	อาคาริทีเอสที	ทาวเวอริ์	ชั�น	19	
และชั�น	24	ถนนวิภาวดิ้ี-ริังสิต	 
แขวงจอมพ่ล	เขตจต๊จักริ	กริ๊งเทพ่ฯ	10900
โทริศััพ่ท์:	 +66	(0)	2617	8338	
โทริสาริ:	 +66	(0)	2617	8339

400,000,000 4,000,000	ห๊�น 

(ม่ลค่าที�ตริาไว� 
ห๊�นละ	100	บาท)

ห๊�นสามัญ 90.00(29)
[ถือโดิ้ย	บริิษััท	วีจีไอ	 
จำกัดิ้	(มหาชน)]

บริิษััท	อาริ์บี	เซอริ์วิสเซส	จำกัดิ้ ลงท๊นในหลักทริัพ่ย์ของบริิษััทอื�น 21	อาคาริทีเอสที	ทาวเวอริ์	ชั�น	19	
ถนนวิภาวดิ้ี-ริังสิต	แขวงจอมพ่ล	
เขตจต๊จักริ	กริ๊งเทพ่ฯ	10900
โทริศััพ่ท์:	 +66	(0)	2618	3799
โทริสาริ:	 +66	(0)	2618	3798

335,000,000(30) 3,350,000	ห๊�น 

(ม่ลค่าที�ตริาไว� 
ห๊�นละ	100	บาท)

ห๊�นสามัญ 100.00

บริิษััท	แริบบิท	ริีวอริ์ดิ้ส	จำกัดิ้	 ธ๊ริกิจให�บริิการิดิ้�านงานล่กค�าสัมพ่ันธ์	
(CRM	Loyalty	Program)	
และเคริือข่ายเคริื�องพ่ิมพ่์ค่ปอง 
อัตโนมัติ	(Coupon	Kiosks)

21	อาคาริทีเอสที	ทาวเวอริ์	ชั�น	19
ถนนวิภาวดิ้ี-ริังสิต	แขวงจอมพ่ลเขตจต๊จักริ	
กริ๊งเทพ่ฯ	10900
โทริศััพ่ท์:	 +66	(0)	2150	0523

261,070,000 2,610,700	ห๊�น 

(ม่ลค่าที�ตริาไว�	 
ห๊�นละ	100	บาท)

ห๊�นสามัญ 75.00(31)
(ถือโดิ้ย	บริิษััท	อาริ์บี	
เซอริ์วิสเซส	จำกัดิ้)

4097.3 ข้้อมููลบริษััที่ย่อยและบริษััที่ร่ว็มู



นิต์ิบุคคล ประเภที่ธุรกิจำ สถืานที่ี�ต์ั�ง ทีุ่นชำาระแล้ว็ (บาที่) จำำานว็นหุ้้นที่ั�งห้มูด/  
หุ้้นที่ี�จำำาห้น่ายได้แล้ว็ที่ั�งห้มูด ประเภที่ สัดส่ว็นการถืือหุ้้น (%)

บริิษััท	บางกอก	เพ่ย์เมนต์	
โซล่ชันส์	จำกัดิ้

ธ๊ริกิจค�า	นำเข�า	ส่งออก	ซ่อมแซม
เคริื�องวิทย๊การิคมนาคม	
เคริื�องมือสื�อสาริ	และอ๊ปกริณ์
ที�เกี�ยวข�อง	ริวมถ่งพ่ัฒนาซอฟ์ต์แวริ์
และให�บริิการิทางเทคโนโลยี

123	อาคาริซันทาวเวอริ์ส	บี	ชั�น	17	
ถนนวิภาวดิ้ี-ริังสิต	แขวงจอมพ่ล	
เขตจต๊จักริ	กริ๊งเทพ่ฯ	10900
โทริศััพ่ท์:	 +66	(0)	2617	9880
โทริสาริ:	 +66	(0)	2617	9881

150,000,000 30,000,000	ห๊�น 

(ม่ลค่าที�ตริาไว�	 
ห๊�นละ	5	บาท)

ห๊�นสามัญ 67.00(32)
(ถือโดิ้ย	บริิษััท	อาริ์บี	
เซอริ์วิสเซส	จำกัดิ้)

หมายเหตุุ:
(1)	 	เมื�อวันที�	6	ต๊ลาคม	2566	บริิษััท	วีจีไอ	จำกัดิ้	(มหาชน)	ไดิ้�จดิ้ทะเบียนเปลี�ยนแปลงท๊นจดิ้ทะเบียนชำริะแล�วจาก	1,119,451,816.60	บาท	เป็น	1,119,451,966.60	บาท	โดิ้ยแบ่งเป็นห๊�นที�จำหน่ายไดิ้�แล�วทั�งหมดิ้จำนวน	11,194,519,666	ห๊�น	ม่ลค่าที�ตริาไว�

ห๊�นละ	0.10	บาท	ข�อม่ลการิถือห๊�นและข�อม่ลอื�น	ๆ	ดิ้่ที�เว็บไซต์	บริิษััท	วีจีไอ	จำกัดิ้	(มหาชน)	
(2)		 	เมื�อวันที�	17	มกริาคม	2567	บริิษััท	พ่อยท์	ออฟ์	วิว	(พ่ีโอวี)	มีเดิ้ีย	กริ๊�ป	จำกัดิ้	ไดิ้�จดิ้ทะเบียนเปลี�ยนแปลงท๊นจดิ้ทะเบียนชำริะแล�วจาก	3,160,000,000	บาท	เป็น	4,640,000,000	บาท	โดิ้ยแบ่งเป็นห๊�นที�จำหน่ายไดิ้�แล�วทั�งหมดิ้	464,000,000	ห๊�น	ม่ลค่า 

ที�ตริาไว�ห๊�นละ	10	บาท	
(3)		 บริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วมภายใต�	บริิษััท	ซ๊ปเปอริ์	เทอริ์เทิล	จำกัดิ้	(มหาชน)	ข�อม่ลการิถือห๊�นและข�อม่ลอื�น	ๆ	ดิ้่ที�เว็บไซต์	บริิษััท	ซ๊ปเปอริ์	เทอริ์เทิล	จำกัดิ้	(มหาชน)
(4)	 บริิษััท	บีวี	มีเดิ้ีย	แอดิ้ส์	จำกัดิ้	ถือห๊�นโดิ้ย	บริิษััท	วีจีไอ	จำกัดิ้	(มหาชน)	50%	และบริิษััท	กริ๊งเทพ่โทริทัศัน์และวิทย๊	จำกัดิ้	50%
(5)	 บริิษััท	วีจีไอ	เอนี�มายดิ้์	เทคโนโลยี	จำกัดิ้	ถือห๊�นโดิ้ย	บริิษััท	เอนี�มายดิ้์	(ปริะเทศัไทย)	จำกัดิ้	49.90%,	บริิษััท	วีจีไอ	จำกัดิ้	(มหาชน)	49%	และนายศัิวัตน์	วิลาสศัักดิ้านนท์	1.10%
(6)		 บริิษััท	เดิ้โม	เพ่าเวอริ์	(ปริะเทศัไทย)	จำกัดิ้	ถือห๊�นโดิ้ย	บริิษััท	เดิ้โม	เพ่าเวอริ์	ลิมิเต็ดิ้	49%,	บริิษััท	วีจีไอ	จำกัดิ้	(มหาชน)	40%,	และบริิษััท	โอเอ็มจี	โฮลดิ้ิ�งส์	(ปริะเทศัไทย)	จำกัดิ้	11%
(7)		 บริิษััท	แอโริ	มีเดิ้ีย	กริ๊�ป	จำกัดิ้	ถือห๊�นโดิ้ย	น.ส.ณิชมน	เคาริพ่กิตติวงศั์	36.23%,	บริิษััท	วีจีไอ	จำกัดิ้	(มหาชน)	30%,	นายวิโริจน์	วชิริเดิ้ชก๊ล	8.75%,	น.ส.ชนิดิ้า	เคาริพ่กิตติวงศั์	6.07%,	นายยศัพ่นธ์	พ่ิชยามาริินทริ์	6.07%	และผู้่�ถือห๊�นอื�น	ๆ	12.88%
(8)		 บริิษััท	วี-คลิ�ก	เทคโนโลยี	จำกัดิ้	ถือห๊�นโดิ้ย	ไอคลิ�ก	อินเตอริ์แอ็คทีฟ์	เอเชีย	กริ๊�ป	ลิมิเต็ดิ้	49%,	บริิษััท	วีจีไอ	จำกัดิ้	(มหาชน)	30%	และนายศั๊ภศัักดิ้ิ�	จิริเสวีน๊ปริะพ่ันธ์	21%
(9)		 บริิษััท	เอสแอลวี	ริีเทล	จำกัดิ้	ถือห๊�นโดิ้ย	บริิษััท	สห	ลอว์สัน	จำกัดิ้	60%,	บริิษััท	วีจีไอ	จำกัดิ้	(มหาชน)	30%	และบริิษััท	สหพ่ัฒนาอินเตอริ์โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน)	10%
(10)		 เมื�อวันที�	25	ธันวาคม	2566	บริิษััท	มาสเตอริ์	แอดิ้	จำกัดิ้	(มหาชน)	ไดิ้�จดิ้ทะเบียนเปลี�ยนแปลงชื�อเป็น	บริิษััท	ริ็อคเทค	โกลบอล	จำกัดิ้	(มหาชน)
(11)			 	เมื�อวันที�	26	ธันวาคม	2566	บริิษััท	ริ็อคเทค	โกลบอล	จำกัดิ้	(มหาชน)	ไดิ้�จดิ้ทะเบียนเปลี�ยนแปลงท๊นจดิ้ทะเบียนชำริะแล�วจาก	811,797,212.10	บาท	เป็น	811,797,617.70	บาท	โดิ้ยแบ่งเป็นห๊�นที�จำหน่ายไดิ้�แล�วทั�งหมดิ้จำนวน	8,117,976,177	ห๊�น	ม่ลค่า

ที�ตริาไว�ห๊�นละ	0.10	บาท
(12)		 บริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วมภายใต�	บริิษััท	ริ็อคเทค	โกลบอล	จำกัดิ้	(มหาชน)	ข�อม่ลการิถือห๊�นและข�อม่ลอื�น	ๆ	ดิ้่เพ่ิ�มเติมที�เว็บไซต์ของ	บริิษััท	ริ็อคเทค	โกลบอล	จำกัดิ้	(มหาชน)
(13)		 บริิษััท	แอดิ้ซ์	เจ�าพ่ริะยา	จำกัดิ้	ถือห๊�นโดิ้ย	นางส๊ภาพ่ริริณ	พ่ิชัยริณริงค์สงคริาม	37.50%,	นายพ่ิริิยะ	วัชจิตพ่ันธ์	33.75%,	บริิษััท	วีจีไอ	จำกัดิ้	(มหาชน)	25.01%,	น.ส.ณัฐปริี	พ่ิชัยริณริงค์สงคริาม	1.87%	และนายฟ์าน	ศัริีไตริริัตน์	1.87%	
(14)		 บริิษััท	ดิ้ิ	ไอคอน	วี	จี	ไอ	จำกัดิ้	ถือห๊�นโดิ้ย	บริิษััท	ไอคอนสยาม	ริีเทล	จำกัดิ้	75%	และบริิษััท	วีจีไอ	จำกัดิ้	(มหาชน)	25%
(15)		 บริิษััท	ซ่พ่ริีโม	มีเดิ้ีย	จำกัดิ้	ถือห๊�นโดิ้ย	บริิษััท	ซ่พ่ริีโม	จำกัดิ้	74.99%,	บริิษััท	วีจีไอ	จำกัดิ้	(มหาชน)	25%	และบริิษััท	สยามพ่ิวริริธน์	โฮลดิ้ิ�ง	จำกัดิ้	(มหาชน)	0.01%
(16)		 บริิษััท	บีเอสเอส	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	ถือห๊�นโดิ้ย	บริิษััท	วีจีไอ	จำกัดิ้	(มหาชน)	90%	และธนาคาริกริ๊งเทพ่	จำกัดิ้	(มหาชน)	10%
(17)		 บริิษััท	แริบบิทเพ่ย์	ซิสเทม	จำกัดิ้	ถือห๊�นโดิ้ย	บริิษััท	บีเอสเอส	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	80%	และบริิษััท	โลจิสติคส์	(ไทยแลนดิ้์)	จำกัดิ้	20%
(18)	 เมื�อวนัที�	28	กม๊ภาพ่นัธ์	2567	บริษัิัท	แริบบิท	แคช	จำกดัิ้	ไดิ้�จดิ้ทะเบยีนเปลี�ยนแปลงทน๊จดิ้ทะเบยีนชำริะแล�วจาก	800,000,000	บาท	เป็น	1,200,000,000	บาท	โดิ้ยแบ่งเป็นห๊�นที�จำหน่ายไดิ้�แล�วทั�งหมดิ้จำนวน	12,000,000	ห๊�น	ม่ลค่าที�ตริาไว�ห๊�นละ	100	บาท
(19)		 บริิษััท	แริบบิท	แคช	จำกัดิ้	ถือห๊�นโดิ้ย	บริิษััท	บีเอสเอส	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	77%,	บริิษััท	อิออน	ธนสินทริัพ่ย์	(ไทยแลนดิ้์)	จำกัดิ้	(มหาชน)	18%	และบริิษััท	ฮิวแมนิก�า	จำกัดิ้	(มหาชน)	5%
(20)	 เมื�อวันที�	9	สิงหาคม	2566	บริิษััท	แริบบิท	แคริ์	จำกัดิ้	ไดิ้�จดิ้ทะเบียนเปลี�ยนแปลงท๊นจดิ้ทะเบียนชำริะแล�วจาก	11,160,050	บาท	เป็น	11,415,500	บาท	โดิ้ยแบ่งเป็นห๊�นที�จำหน่ายไดิ้�แล�วทั�งหมดิ้จำนวน	1,141,550	ห๊�น	ม่ลค่าที�ตริาไว�ห๊�นละ	10	บาท
(21)	 บริิษััท	แริบบิท	แคริ์	จำกัดิ้	ถือห๊�นโดิ้ย	บริิษััท	บีเอสเอส	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	49.95%,	เธียริ์	ลิมิเต็ดิ้	13.44%,	คริิมสัน	วินเทอริ์	ลิมิเต็ดิ้	10.03%,	เอสวีไอซี	นัมเบอริ์	46	ซัมซ๊ง	ไลฟ์์	อินชัวริันส์	นิว	เทคโนโลยี	7.67%,	และผู้่�ถือห๊�นอื�น	ๆ	18.91%
(22)	 บริิษััท	เอเอสเค	ไดิ้เริ็ค	กริ๊�ป	จำกัดิ้	ถือห๊�นโดิ้ย	บริิษััท	แริบบิท	แคริ์	จำกัดิ้	99.80%	และผู้่�ถือห๊�นอื�น	ๆ	0.20%
(23)		 เมื�อวนัที�	9	สงิหาคม	2566	บริษัิัท	แริบบทิ	แคร์ิ	โบริคเกอร์ิ	จำกดัิ้	ไดิ้�จดิ้ทะเบยีนเปลี�ยนแปลงทน๊จดิ้ทะเบยีนชำริะแล�วจาก	131,300,000	บาท	เป็น	166,300,000	บาท	โดิ้ยแบ่งเป็นห๊�นที�จำหน่ายไดิ้�แล�วทั�งหมดิ้จำนวน	1,663,000	ห๊�น	ม่ลค่าที�ตริาไว�ห๊�นละ	100	บาท
(24)		 บริิษััท	แริบบิท	แคริ์	โบริคเกอริ์	จำกัดิ้ถือห๊�นโดิ้ย	บริิษััท	แริบบิท	แคริ์	จำกัดิ้	99.99%	และผู้่�ถือห๊�นอื�น	ๆ	0.01%	
(25)		 เมื�อวันที�	18	กันยายน	2566	ไดิ้�จดิ้ทะเบียนจัดิ้ตั�ง	Rabbit	Care	Vietnam	Limited	Liability	Company
(26)		 เมื�อวันที�	20	ต๊ลาคม	2566	ไดิ้�จดิ้ทะเบียนจัดิ้ตั�ง	Rabbit	Care	(Singapore)	PTE.	LTD.
(27)		 บริิษััท	เอทีเอส	แริบบิท	นิติบ๊คคลเฉพ่าะกิจ	จำกัดิ้	ถือห๊�นโดิ้ย	บริิษััท	บีเอสเอส	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	51%,	บริิษััท	อิออน	ธนสินทริัพ่ย์	(ไทยแลนดิ้์)	จำกัดิ้	(มหาชน)	48.75%	และนายนันทวัฒน์	โชติวิจิตริ	0.25%
(28)		 บริิษััท	แฟ์นสลิ�งค์	คอมม่นิเคชั�น	จำกัดิ้	ถือห๊�นโดิ้ย	บริิษััท	บีเอสเอส	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	51%	และบริิษััท	แฟ์นสลิ�งค์	อินฟ์อริ์เมชั�น	เทคโนโลยี	ซีโอ	ลิมิเต็ดิ้	จำกัดิ้	49%
(29)		 บริิษััท	บางกอก	สมาริ์ทการิ์ดิ้	ซิสเทม	จำกัดิ้	ถือห๊�นโดิ้ย	บริิษััท	วีจีไอ	จำกัดิ้	(มหาชน)	90%	และธนาคาริกริ๊งเทพ่	จำกัดิ้	(มหาชน)	10%
(30)	 เมื�อวนัที�	27	มกริาคม	2566	บริษัิัท	อาร์ิบ	ีเซอร์ิวสิเซส	จำกดัิ้	ไดิ้�จดิ้ทะเบยีนเปลี�ยนแปลงทน๊จดิ้ทะเบยีนชำริะแล�วจาก	302,500,000	บาท	เป็น	335,000,000	บาท	โดิ้ยแบ่งเป็นห๊�นที�จำหน่ายไดิ้�แล�วทั�งหมดิ้จำนวน	3,350,000	ห๊�น	ม่ลค่าที�ตริาไว�ห๊�นละ	100	บาท
(31)		 บริิษััท	แริบบิท	ริีวอริ์ดิ้ส	จำกัดิ้	ถือห๊�นโดิ้ย	บริิษััท	อาริ์บี	เซอริ์วิสเซส	จำกัดิ้	75%	และดิ้ิจิตอล	อัลเคมี�	25%
(32)		 บริิษััท	บางกอก	เพ่ย์เมนต์	โซล่ชันส์	จำกัดิ้	ถือห๊�นโดิ้ย	บริิษััท	อาริ์บี	เซอริ์วิสเซส	จำกัดิ้	67%,	บริิษััท	วิกซ์	เทคโนโลยี	(แบงค็อก)	จำกัดิ้	23%	และบริิษััท	อินเทลชั�น	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	10%

ข้อมูลอื่น ๆ410 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ งบการเงิน



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/67

นิต์ิบุคคล ประเภที่ธุรกิจำ สถืานที่ี�ต์ั�ง ทีุ่นชำาระแล้ว็ (บาที่) จำำานว็นหุ้้นที่ั�งห้มูด/  
หุ้้นที่ี�จำำาห้น่ายได้แล้ว็ที่ั�งห้มูด ประเภที่ สัดส่ว็นการถืือหุ้้น (%)

3. MATCH
บริการทางการเงิน

บริิษััท	แริบบิท	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	
(มหาชน)

พ่ัฒนาอสังหาริิมทริัพ่ย์เพ่ื�อการิ 
ให�เช่า	บริิการิ	จำหน่าย	และบริิการิ 
อย่างคริบวงจริ

21	อาคาริทีเอสที	ทาวเวอริ์	 
ถนนวิภาวดิ้ี-ริังสิต	แขวงจอมพ่ล	 
เขตจต๊จักริ	กริ๊งเทพ่ฯ	10900
โทริศััพ่ท์:	 +66	(0)	2273	8838
โทริสาริ:	 +66	(0)	2273	8858

44,546,839,376.20	 ห๊�นสามัญ(1)	

7,445,921,575	ห๊�น
และห๊�นบ๊ริิมสิทธิ	

24,373,249,408	ห๊�น	 
(ม่ลค่าที�ตริาไว�	

ห๊�นละ	1.40	บาท)

ห๊�นสามัญและ 
ห๊�นบ๊ริิมสิทธิ

26.40

อส่ังหาริมทรัพย์

บริิษััท	เดิ้อะ	คอมม่นิตี�	วัน	จำกัดิ้ ธ๊ริกิจพ่ัฒนาอสังหาริิมทริัพ่ย์ 21	อาคาริทีเอสที	ทาวเวอริ์	 
ถนนวิภาวดิ้ี-ริังสิต	แขวงจอมพ่ล	 
เขตจต๊จักริ	กริ๊งเทพ่ฯ	10900

158,800,000(2) 1,588,000	ห๊�น
(ม่ลค่าที�ตริาไว�	 
ห๊�นละ	100	บาท)

ห๊�นสามัญ 100.00

บริิษััท	เดิ้อะ	คอมม่นิตี�	ท่	จำกัดิ้ ธ๊ริกิจพ่ัฒนาอสังหาริิมทริัพ่ย์ 21	อาคาริทีเอสที	ทาวเวอริ์	 
ถนนวิภาวดิ้ี-ริังสิต	แขวงจอมพ่ล	 
เขตจต๊จักริ	กริ๊งเทพ่ฯ	10900

292,100,000(3) 2,921,000	ห๊�น
(ม่ลค่าที�ตริาไว�	 
ห๊�นละ	100	บาท)

ห๊�นสามัญ 100.00

บริิษััท	กิ�งแก�ว	แอสเสทส์	จำกัดิ้ ธ๊ริกิจพ่ัฒนาอสังหาริิมทริัพ่ย์ 21	อาคาริทีเอสที	ทาวเวอริ์	 
ถนนวิภาวดิ้ี-ริังสิต	แขวงจอมพ่ล	 
เขตจต๊จักริ	กริ๊งเทพ่ฯ	10900

145,530,000 1,890,000	ห๊�น
(ม่ลค่าที�ตริาไว�	 
ห๊�นละ	77	บาท)

ห๊�นสามัญ 100.00

บริิษััท	แคพ่ริิคอริ์น	ฮิลล์	จำกัดิ้ ธ๊ริกิจถือคริองที�ดิ้ิน 21	อาคาริทีเอสที	ทาวเวอริ์	 
ถนนวิภาวดิ้ี-ริังสิต	แขวงจอมพ่ล	 
เขตจต๊จักริ	กริ๊งเทพ่ฯ	10900

100,000,000 1,000,000	ห๊�น 

(ม่ลค่าที�ตริาไว� 
ห๊�นละ	100	บาท)

ห๊�นสามัญ 100.00

บริิษััท	หมอชิตแลนดิ้์	จำกัดิ้ ธ๊ริกิจให�เช่าอาคาริสำนักงาน 21	อาคาริทีเอสที	ทาวเวอริ์	 
ถนนวิภาวดิ้ี-ริังสิต	แขวงจอมพ่ล	 
เขตจต๊จักริ	กริ๊งเทพ่ฯ	10900
โทริศััพ่ท์:	 +66	(0)	2273	8838
โทริสาริ:	 +66	(0)	2273	8911

944,757,500(4) 34,670,000	ห๊�น 

(ม๊ลค่าที�ตริาไว�	 
ห๊�นละ	27.25	บาท)

ห๊�นสามัญ 100.00

4117.3 ข้้อมููลบริษััที่ย่อยและบริษััที่ร่ว็มู



นิต์ิบุคคล ประเภที่ธุรกิจำ สถืานที่ี�ต์ั�ง ทีุ่นชำาระแล้ว็ (บาที่) จำำานว็นหุ้้นที่ั�งห้มูด/  
หุ้้นที่ี�จำำาห้น่ายได้แล้ว็ที่ั�งห้มูด ประเภที่ สัดส่ว็นการถืือหุ้้น (%)

บริิษััท	อาริ์ซี	แอเริีย	จำกัดิ้ ธ๊ริกิจพ่ัฒนา	ลงท๊น	
และบริิหาริจัดิ้การิอสังหาริิมทริัพ่ย์

21	อาคาริทีเอสที	ทาวเวอริ์	 
ถนนวิภาวดิ้ี-ริังสิต	แขวงจอมพ่ล	 
เขตจต๊จักริ	กริ๊งเทพ่ฯ	10900

100,000 1,000	ห๊�น 

(ม่ลค่าที�ตริาไว�	 
ห๊�นละ	100	บาท)

ห๊�นสามัญ 100.00

บริิษััท	แฟ์นธอม	ลิ�งค์	จำกัดิ้ ธ๊ริกิจพ่ัฒนาอสังหาริิมทริัพ่ย์ 21	อาคาริทีเอสที	ทาวเวอริ์	 
ถนนวิภาวดิ้ี-ริังสิต	แขวงจอมพ่ล	 
เขตจต๊จักริ	กริ๊งเทพ่ฯ	10900

300,000,000(5) 3,000,000	ห๊�น 

(ม่ลค่าที�ตริาไว�	 
ห๊�นละ	100	บาท)

ห๊�นสามัญ 100.00

อาหาร

บริิษััท	เทอริ์เทิล	ทเวนตี�ทริี	จำกัดิ้ ธ๊ริกิจริ�านอาหาริและเคริื�องดิ้ื�ม 21	อาคาริทีเอสที	ทาวเวอริ์	 
ถนนวิภาวดิ้ี-ริังสิต	แขวงจอมพ่ล	 
เขตจต๊จักริ	กริ๊งเทพ่ฯ	10900
โทริศััพ่ท์:	 +66	(0)	2700	9150

1,007,600,000(6) 12,560,000	ห๊�น	
(ม่ลค่าที�ตริาไว�	
ห๊�นละ	100	บาท)

ห๊�นสามัญ 100.00

บริิษััท	เทอริ์เทิล	1	จำกัดิ้ ธ๊ริกิจริ�านอาหาริและเคริื�องดิ้ื�ม 21	อาคาริทีเอสที	ทาวเวอริ์	 
ถนนวิภาวดิ้ี-ริังสิต	แขวงจอมพ่ล	 
เขตจต๊จักริ	กริ๊งเทพ่ฯ	10900

40,000,000 400,000	ห๊�น	
(ม่ลค่าที�ตริาไว�	
ห๊�นละ	100	บาท)

ห๊�นสามัญ 95.00(7)  
(ถือโดิ้ย	บริิษััท	 

เทอริ์เทิล	ทเวนตี�ทริี	จำกัดิ้)

บริิษััท	เทอริ์เทิล	3	จำกัดิ้ ธ๊ริกิจริ�านอาหาริและเคริื�องดิ้ื�ม 21	อาคาริทีเอสที	ทาวเวอริ์	 
ถนนวิภาวดิ้ี-ริังสิต	แขวงจอมพ่ล	 
เขตจต๊จักริ	กริ๊งเทพ่ฯ	10900

105,000,000(8) 1,050,000	ห๊�น	
(ม่ลค่าที�ตริาไว�	
ห๊�นละ	100	บาท)

ห๊�นสามัญ 100.00	 
(ถือโดิ้ย	บริิษััท	 

เทอริ์เทิล	ทเวนตี�ทริี	จำกัดิ้)

บริิษััท	เทอริ์เทิล	4	จำกัดิ้ ธ๊ริกิจริ�านอาหาริและเคริื�องดิ้ื�ม 21	อาคาริทีเอสที	ทาวเวอริ์	 
ถนนวิภาวดิ้ี-ริังสิต	แขวงจอมพ่ล	 
เขตจต๊จักริ	กริ๊งเทพ่ฯ	10900

32,000,000(9) 350,000	ห๊�น	
(ม่ลค่าที�ตริาไว�	
ห๊�นละ	100	บาท)

ห๊�นสามัญ 100.00	 
(ถือโดิ้ย	บริิษััท	 

เทอริ์เทิล	ทเวนตี�ทริี	จำกัดิ้)

บริิษััท	กวี	38	จำกัดิ้ ธ๊ริกิจการิบริิการิดิ้�านอาหาริ
ในภัตตาคาริ/ริ�านอาหาริ

21	อาคาริทีเอสที	ทาวเวอริ์	 
ถนนวิภาวดิ้ี-ริังสิต	แขวงจอมพ่ล	 
เขตจต๊จักริ	กริ๊งเทพ่ฯ	10900

2,000,000 20,000	ห๊�น	
(ม่ลค่าที�ตริาไว�	
ห๊�นละ	100	บาท)

ห๊�นสามัญ 55.00(10)  
(ถือโดิ้ย	บริิษััท	 

เทอริ์เทิล	4	จำกัดิ้)

บริิษััท	ธิติฏฐ์	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้(11) กิจกริริมของบริิษััทโฮลดิ้ิ�ง
ที�ไม่ไดิ้�ลงท๊นในธ๊ริกิจการิเงิน 

เป็นหลัก

21	อาคาริทีเอสที	ทาวเวอริ์	 
ถนนวิภาวดิ้ี-ริังสิต	แขวงจอมพ่ล	 
เขตจต๊จักริ	กริ๊งเทพ่ฯ	10900

8,167,000 ห๊�นสามัญ	
45,000	ห๊�น

และห๊�นบ๊ริิมสิทธิ	
36,670	ห๊�น 

(ม่ลค่าที�ตริาไว�	 
ห๊�นละ	100	บาท)

ห๊�นสามัญและ 
ห๊�นบ๊ริิมสิทธิ

44.90 
(ถือโดิ้ย	บริิษััท	 

เทอริ์เทิล	4	จำกัดิ้)

ข้อมูลอื่น ๆ412 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ งบการเงิน



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/67

นิต์ิบุคคล ประเภที่ธุรกิจำ สถืานที่ี�ต์ั�ง ทีุ่นชำาระแล้ว็ (บาที่) จำำานว็นหุ้้นที่ั�งห้มูด/  
หุ้้นที่ี�จำำาห้น่ายได้แล้ว็ที่ั�งห้มูด ประเภที่ สัดส่ว็นการถืือหุ้้น (%)

บริิษััท	บ�านหลานยาย	จำกัดิ้ ธ๊ริกิจปริะกอบกิจการิให�บริิการิ
ดิ้�านอาหาริในภัตตาคาริ	
ริ�านอาหาริ	จำหน่ายอาหาริตามสั�ง

30	ซอยอ๊ดิ้มส๊ข	30	แขวงบางนาเหนือ	
เขตบางนา	กริ๊งเทพ่ฯ	10260

10,000,000 100,000	ห๊�น 

(ม่ลค่าที�ตริาไว�	 
ห๊�นละ	100	บาท)

ห๊�นสามัญ 25.00(12)
(ถือโดิ้ย	บริิษััท	 

เทอริ์เทิล	4	จำกัดิ้)

บริิษััท	ชิม	ฟ์่้ดิ้	คริีเอทีฟ์	จำกัดิ้ ธ๊ริกิจโริงแริม	ภัตตาคาริ	
ริ�านอาหาริและเคริื�องดิ้ื�ม

66	ซอยส๊ข๊มวิท	31	แยก	4	ถนนส๊ข๊มวิท	
แขวงคลองตันเหนือ	เขตวัฒนา	
กริ๊งเทพ่ฯ	10110

750,000 7,500	ห๊�น 

(ม่ลค่าที�ตริาไว�	 
ห๊�นละ	100	บาท)

ห๊�นสามัญ 22.00(13)
(ถือโดิ้ย	บริิษััท	 

เทอริ์เทิล	4	จำกัดิ้)

บริิษััท	เทอริ์เทิล	5	จำกัดิ้ ธ๊ริกิจริ�านอาหาริและเคริื�องดิ้ื�ม 21	อาคาริทีเอสที	ทาวเวอริ์	 
ถนนวิภาวดิ้ี-ริังสิต	แขวงจอมพ่ล	 
เขตจต๊จักริ	กริ๊งเทพ่ฯ	10900

250,000 10,000	ห๊�น	
(ม่ลค่าที�ตริาไว�	
ห๊�นละ	100	บาท)

ห๊�นสามัญ 100.00	 
(ถือโดิ้ย	บริิษััท	 

เทอริ์เทิล	ทเวนตี�ทริี	จำกัดิ้)

บริิษััท	เทอริ์เทิล	6	จำกัดิ้ ธ๊ริกิจริ�านอาหาริและเคริื�องดิ้ื�ม 21	อาคาริทีเอสที	ทาวเวอริ์	 
ถนนวิภาวดิ้ี-ริังสิต	แขวงจอมพ่ล	 
เขตจต๊จักริ	กริ๊งเทพ่ฯ	10900

10,000,000 100,000	ห๊�น	
(ม่ลค่าที�ตริาไว�	
ห๊�นละ	100	บาท)

ห๊�นสามัญ 100.00	 
(ถือโดิ้ย	บริิษััท	 

เทอริ์เทิล	ทเวนตี�ทริี	จำกัดิ้)

บริิษััท	เทอริ์เทิล	7	จำกัดิ้ ธ๊ริกิจริ�านอาหาริและเคริื�องดิ้ื�ม 21	อาคาริทีเอสที	ทาวเวอริ์	 
ถนนวิภาวดิ้ี-ริังสิต	แขวงจอมพ่ล	 
เขตจต๊จักริ	กริ๊งเทพ่ฯ	10900

4,750,000(14) 160,000	ห๊�น	
(ม่ลค่าที�ตริาไว�	
ห๊�นละ	100	บาท)

ห๊�นสามัญ 100.00	 
(ถือโดิ้ย	บริิษััท	 

เทอริ์เทิล	ทเวนตี�ทริี	จำกัดิ้)

บริิษััท	เทอริ์เทิล	9	จำกัดิ้ ธ๊ริกิจริ�านอาหาริและเคริื�องดิ้ื�ม 21	อาคาริทีเอสที	ทาวเวอริ์	 
ถนนวิภาวดิ้ี-ริังสิต	แขวงจอมพ่ล	 
เขตจต๊จักริ	กริ๊งเทพ่ฯ	10900

250,000 10,000	ห๊�น	
(ม่ลค่าที�ตริาไว�	
ห๊�นละ	100	บาท)

ห๊�นสามัญ 100.00	 
(ถือโดิ้ย	บริิษััท	 

เทอริ์เทิล	ทเวนตี�ทริี	จำกัดิ้)

บริิษััท	เทอริ์เทิล	10	จำกัดิ้ ธ๊ริกิจริ�านอาหาริและเคริื�องดิ้ื�ม 21	อาคาริทีเอสที	ทาวเวอริ์	 
ถนนวิภาวดิ้ี-ริังสิต	แขวงจอมพ่ล	 
เขตจต๊จักริ	กริ๊งเทพ่ฯ	10900

70,000,000 700,000	ห๊�น	
(ม่ลค่าที�ตริาไว�	
ห๊�นละ	100	บาท)

ห๊�นสามัญ 100.00	 
(ถือโดิ้ย	บริิษััท	 

เทอริ์เทิล	ทเวนตี�ทริี	จำกัดิ้)

บริิษััท	มัมมาปาชชา	จำกัดิ้(15) ธ๊ริกิจบริิการิดิ้�านอาหาริ
ในภัตตาคาริริ�านอาหาริ

21	อาคาริทีเอสที	ทาวเวอริ์	 
ถนนวิภาวดิ้ี-ริังสิต	แขวงจอมพ่ล	 
เขตจต๊จักริ	กริ๊งเทพ่ฯ	10900

1,000,000 40,000	ห๊�น 

(ม่ลค่าที�ตริาไว� 
ห๊�นละ	100	บาท)

ห๊�นสามัญ 100.00	 
(ถือโดิ้ย	บริิษััท	 

เทอริ์เทิล	ทเวนตี�ทริี	จำกัดิ้)

บริิษััท	เนทีฟ์	อีทส์	จำกัดิ้ ธ๊ริกิจริ�านอาหาริและเคริื�องดิ้ื�ม 46/1	ซอยส๊ข๊มวิท	53	(ไปดิ้ี-มาดิ้ี)	
ถนนส๊ข๊มวิท	แขวงคลองตันเหนือ	
เขตวัฒนา	กริ๊งเทพ่ฯ	10110

20,000,000 20,000	ห๊�น 

(ม่ลค่าที�ตริาไว�	 
ห๊�นละ	1,000	บาท)

ห๊�นสามัญ 25.00(16)  
(ถือโดิ้ย	บริิษััท	 

เทอริ์เทิล	ทเวนตี�ทริี	จำกัดิ้)

4137.3 ข้้อมููลบริษััที่ย่อยและบริษััที่ร่ว็มู



นิต์ิบุคคล ประเภที่ธุรกิจำ สถืานที่ี�ต์ั�ง ทีุ่นชำาระแล้ว็ (บาที่) จำำานว็นหุ้้นที่ั�งห้มูด/  
หุ้้นที่ี�จำำาห้น่ายได้แล้ว็ที่ั�งห้มูด ประเภที่ สัดส่ว็นการถืือหุ้้น (%)

บริิษััท	คัปโปะ	ทาคาชิ	จำกัดิ้ ธ๊ริกิจจำหน่ายอาหาริและเคริื�องดิ้ื�ม 777	ชั�นที�	1	ห�องเลขที�	แอล	1-10	
ถนนส๊ข๊มวิท	แขวงคลองตันเหนือ	
เขตวัฒนา	กริ๊งเทพ่ฯ	10110

4,000,000 40,000	ห๊�น 

(ม่ลค่าที�ตริาไว�	 
ห๊�นละ	100	บาท)

ห๊�นสามัญ 25.00(17)  
(ถือโดิ้ย	บริิษััท	 

เทอริ์เทิล	ทเวนตี�ทริี	จำกัดิ้	)
บริิษััท	แมน	ฟ์่้ดิ้	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้ ลงท๊นในธ๊ริกิจริ�านอาหาริ

และภัตตาคาริ
21	อาคาริทีเอสที	ทาวเวอริ์	ชั�น	15 
ถนนวิภาวดิ้ี-ริังสิต	แขวงจอมพ่ล	 
เขตจต๊จักริ	กริ๊งเทพ่ฯ	10900
โทริศััพ่ท์:	 +66	(0)	2273	8511-5
โทริสาริ:	 +66	(0)	2273	8516

139,800,000 1,398,000	ห๊�น	 
(ม่ลค่าที�ตริาไว�	 
ห๊�นละ	100	บาท)

ห๊�นสามัญ 41.18(18)
(ถือโดิ้ย	บริิษััท 

เทอริ์เทิล	ทเวนตี�ทริี	จำกัดิ้)

บริิษััท	แมน	ฟ์่�ดิ้	โปริดิ้ักส์	จำกัดิ้ ธ๊ริกิจผู้ลิตและจำหน่ายอาหาริ 5	ซอยเฉลิมพ่ริะเกียริติ	ริ.9	ซอย	21	
ถนนเฉลิมพ่ริะเกียริติ	ริ.9	แขวงหนองบอน	
เขตปริะเวศั	กริ๊งเทพ่ฯ	10250
โทริศััพ่ท์:	 +66	(0)	2185	6471

162,000,000 1,620,000	ห๊�น 

(ม่ลค่าที�ตริาไว� 
ห๊�นละ	100	บาท)

ห๊�นสามัญ 100.00	 
(ถือโดิ้ย	บริิษััท	 

แมน	ฟ์่้ดิ้	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้)

บริิษััท	แมน	คิทเช่น	จำกัดิ้ ธ๊ริกิจภัตตาคาริ	
ริ�านอาหาริ	เคริื�องดิ้ื�ม

21	อาคาริทีเอสที	ทาวเวอริ์	 
ถนนวิภาวดิ้ี-ริังสิต	แขวงจอมพ่ล	 
เขตจต๊จักริ	กริ๊งเทพ่ฯ	10900
โทริศััพ่ท์:	+66	(0)	2651	8613
โทริสาริ:	+66	(0)	2651	8610

83,569,322 2,142,800	ห๊�น 

(ม่ลค่าที�ตริาไว� 
ห๊�นละ	100	บาท)

ห๊�นสามัญ 100.00	 
(ถือโดิ้ย	บริิษััท	 

แมน	ฟ์่้ดิ้	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้)

บริิษััท	ลิตเติ�ล	คอริ์นเนอริ์	จำกัดิ้ ธ๊ริกิจบริิการิดิ้�านอาหาริ
ในภัตตาคาริ	ริ�านอาหาริ

21	อาคาริทีเอสที	ทาวเวอริ์	 
ถนนวิภาวดิ้ี-ริังสิต	แขวงจอมพ่ล	 
เขตจต๊จักริ	กริ๊งเทพ่ฯ	10900

60,000,000 600,000	ห๊�น 
(ม่ลค่าที�ตริาไว� 
ห๊�นละ	100	บาท)

ห๊�นสามัญ 94.00(19)
(ถือโดิ้ย	บริิษััท	 

แมน	คิทเช่น	จำกัดิ้)
บริิษััท	ควอลลิตี�	ดิ้ิลิเชียส	
แอนดิ้์	เชฟ์	แมน	จำกัดิ้

ธ๊ริกิจบริิการิดิ้�านอาหาริ
ในภัตตาคาริ	ริ�านอาหาริ

2/4	อาคาริบีดิ้ีเอ็มเอส	เวลเนส	คลินิก	
ห�องเลขที�	22-24	ชั�น	จี	ถนนวิทย๊	
แขวงล๊มพ่ินี	เขตปท๊มวัน	กริ๊งเทพ่ฯ	10330

22,101,000 300,000	ห๊�น 
(ม่ลค่าที�ตริาไว� 
ห๊�นละ	100	บาท)

ห๊�นสามัญ 30.00(20)
(ถือโดิ้ย	บริิษััท	 

แมน	ฟ์่้ดิ้	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้)
บริิษััท	คินน์	เวนเจอริ์ส	จำกัดิ้ ธ๊ริกิจให�บริิการิทางการิเงิน 21	อาคาริทีเอสที	ทาวเวอริ์	 

ถนนวิภาวดิ้ี-ริังสิต	แขวงจอมพ่ล	 
เขตจต๊จักริ	กริ๊งเทพ่ฯ	10900

52,500,000 525,000	ห๊�น 
(ม่ลค่าที�ตริาไว� 
ห๊�นละ	100	บาท)

ห๊�นสามัญ 34.00(21)
(ถือโดิ้ย	บริิษััท	 

เทอริ์เทิล	ทเวนตี�ทริี	จำกัดิ้)
บริิษััท	อัลเปียริ์	จำกัดิ้ ธ๊ริกิจการิบริิการิดิ้�านอาหาริ

ในภัตตาคาริ/ริ�านอาหาริ
55	ซอยศั่กษัาวิทยา	แขวงสีลม	
เขตบางริัก	กริ๊งเทพ่มหานคริ	10500

10,000,000 100,000	ห๊�น 
(ม่ลค่าที�ตริาไว� 
ห๊�นละ	100	บาท)

ห๊�นสามัญ 93.03(22)
(ถือโดิ้ย	 

บริิษััท	คินน์	 
เวนเจอริ์ส	จำกัดิ้)

ข้อมูลอื่น ๆ414 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ งบการเงิน



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/67

นิต์ิบุคคล ประเภที่ธุรกิจำ สถืานที่ี�ต์ั�ง ทีุ่นชำาระแล้ว็ (บาที่) จำำานว็นหุ้้นที่ั�งห้มูด/  
หุ้้นที่ี�จำำาห้น่ายได้แล้ว็ที่ั�งห้มูด ประเภที่ สัดส่ว็นการถืือหุ้้น (%)

บริิษััท	คินน์	1	จำกัดิ้ ธ๊ริกิจการิบริิการิดิ้�านอาหาริใน
ภัตตาคาริ/ริ�านอาหาริ

21	อาคาริทีเอสที	ทาวเวอริ์	 
ถนนวิภาวดิ้ี-ริังสิต	แขวงจอมพ่ล	 
เขตจต๊จักริ	กริ๊งเทพ่ฯ	10900

6,000,000 60,000	ห๊�น 
(ม่ลค่าที�ตริาไว�	 
ห๊�นละ	100	บาท)

ห๊�นสามัญ 85.00(23)
(ถือโดิ้ย 

บริิษััท	คินน์	 
เวนเจอริ์ส	จำกัดิ้)

บริิษััท	เก�ก	จำกัดิ้ ธ๊ริกิจการิให�เช่าแบบลิสซิ�งผู้ลิตภัณฑ์์
ที�มีสินทริัพ่ย์ทางปัญญา

55	ซอยศั่กษัาวิทยา	แขวงสีลม	
เขตบางริัก	กริ๊งเทพ่มหานคริ	10500
โทริศััพ่ท์:	092-679-2626

100,000 1,000	ห๊�น 
(ม่ลค่าที�ตริาไว� 
ห๊�นละ	100	บาท)

ห๊�นสามัญ 40.00(24)
(ถือโดิ้ย 

บริิษััท	คินน์	 
เวนเจอริ์ส	จำกัดิ้)

ก่อส่ร้าง

บริิษััท	เอชเอชที	
คอนสตริัคชั�น	จำกัดิ้	

ธ๊ริกิจริับเหมา
และบริิหาริงานก่อสริ�าง

21	อาคาริทีเอสที	ทาวเวอริ์	 
ถนนวิภาวดิ้ี-ริังสิต	แขวงจอมพ่ล	
เขตจต๊จักริ	กริ๊งเทพ่ฯ	10900
โทริศััพ่ท์:	+66	(0)	2273	8733
โทริสาริ:	 +66	(0)	2273	8730

25,000,000 5,000,000	ห๊�น
(ม่ลค่าที�ตริาไว�	 
ห๊�นละ	5	บาท)

ห๊�นสามัญ 51.00(25)

อื่น ๆ

บริิษััท	ฟ์ิวชั�น	ฟ์อริ์เทริส	จำกัดิ้(26)
(เดิ้ิมชื�อ	บริิษััท	ยงส๊	จำกัดิ้)

ธ๊ริกิจให�เช่าอสังหาริิมทริัพ่ย์	
คอนโดิ้

21	อาคาริทีเอสที	ทาวเวอริ์	 
ถนนวิภาวดิ้ี-ริังสิต	แขวงจอมพ่ล	 
เขตจต๊จักริ	กริ๊งเทพ่ฯ	10900

292,500,000 3,185,000	ห๊�น
(ม่ลค่าที�ตริาไว�	 
ห๊�นละ	100	บาท)

ห๊�นสามัญ 100.00

บริิษััท	ดิ้ีแนล	จำกัดิ้ ธ๊ริกิจให�เช่าพ่ื�นที�
ในอาคาริสำนักงาน

21	อาคาริทีเอสที	ทาวเวอริ์	 
ถนนวิภาวดิ้ี-ริังสิต	แขวงจอมพ่ล	 
เขตจต๊จักริ	กริ๊งเทพ่ฯ	10900
โทริศััพ่ท์:	+66	(0)	2273	8515

143,125,000(27) 1,431,250	ห๊�น
(ม่ลค่าที�ตริาไว�	 
ห๊�นละ	100	บาท)

ห๊�นสามัญ 100.00

บริิษััท	เทอริ์เทิล	2	จำกัดิ้ ธ๊ริกิจริ�านอาหาริและเคริื�องดิ้ื�ม 21	อาคาริทีเอสที	ทาวเวอริ์	 
ถนนวิภาวดิ้ี-ริังสิต	แขวงจอมพ่ล	 
เขตจต๊จักริ	กริ๊งเทพ่ฯ	10900

52,800,000 528,000	ห๊�น	
(ม่ลค่าที�ตริาไว�	
ห๊�นละ	100	บาท)

ห๊�นสามัญ 100.00	 

บริิษััท	เทอริ์เทิล	8	จำกัดิ้ ธ๊ริกิจริ�านอาหาริและเคริื�องดิ้ื�ม 21	อาคาริทีเอสที	ทาวเวอริ์	 
ถนนวิภาวดิ้ี-ริังสิต	แขวงจอมพ่ล	 
เขตจต๊จักริ	กริ๊งเทพ่ฯ	10900

292,000,000(28) 2,920,000	ห๊�น	
(ม่ลค่าที�ตริาไว�	
ห๊�นละ	100	บาท)

ห๊�นสามัญ 100.00	 

4157.3 ข้้อมููลบริษััที่ย่อยและบริษััที่ร่ว็มู



นิต์ิบุคคล ประเภที่ธุรกิจำ สถืานที่ี�ต์ั�ง ทีุ่นชำาระแล้ว็ (บาที่) จำำานว็นหุ้้นที่ั�งห้มูด/  
หุ้้นที่ี�จำำาห้น่ายได้แล้ว็ที่ั�งห้มูด ประเภที่ สัดส่ว็นการถืือหุ้้น (%)

	Rocket	Holdings	HK	Limited ธ๊ริกิจให�บริิการิดิ้�านคำปริ่กษัา
เกี�ยวกับเทคโนโลยีดิ้ิจิทัล	
(Digital	Transformation)	
และการิพ่ัฒนาซอฟ์ต์แวริ์
แบบคริบวงจริ

ห�อง	2102	ฮ่องกง	เทริดิ้	เซ็นเตอริ์	
เลขที�	161-7	ถนนเดิ้อโดิ้	โริ�ดิ้	เซ็นทริัล	
ฮ่องกง

US$	12,850,182 12,850,182	ห๊�น 
(ม่ลค่าที�ตริาไว� 
ห๊�นละ	US$	1)

ห๊�นสามัญ 100.00

บริิษััท	ฟ์อริ์เมชั�น	ไฟ์ฟ์์	จำกัดิ้(29) ธ๊ริกิจสนามกอล์ฟ์	สนามเทนนิส	
สริะว่ายน�ำ	สนามกีฬาท๊กปริะเภท	

21	ซอยเฉยพ่่วง	ถนนวิภาวดิ้ี-ริังสิต	
แขวงจอมพ่ล	เขตจต๊จักริ	
กริ๊งเทพ่ฯ	10900

48,000,000 480,000	ห๊�น 
(ม่ลค่าที�ตริาไว�	 
ห๊�นละ	100	บาท)

ห๊�นสามัญ 79.17

บริิษััท	บีบี	เฮลท์	
เวนเจอริ์	จำกัดิ้(30)

ธ๊ริกิจสถานพ่ยาบาล
และปริะกอบการิเพ่ื�อส๊ขภาพ่

33	ซอย	3	(นานาเหนือ)	 
ถนนส๊ข๊มวิท	แขวงคลองเตยเหนือ	
เขตวัฒนา	กริ๊งเทพ่ฯ	10110

26,000,000 1,010,000	ห๊�น 
(ม่ลค่าที�ตริาไว� 
ห๊�นละ	100	บาท)	

ห๊�นสามัญ 50

บริิษััท	คิง	ฟ์อริ์จ่น	
เวนเจอริ์	จำกัดิ้(31)

ธ๊ริกิจอสังหาริิมทริัพ่ย์	
ธ๊ริกิจการิแพ่ทย์และการิดิ้่แลส๊ขภาพ่	
(Health	Care)	ธ๊ริกิจดิ้�านข�อม่ล
ขนาดิ้ใหญ่	(Big	Data	Analytics)	

21	ซอยเฉยพ่่วง	ถนนวิภาวดิ้ี-ริังสิต	
แขวงจอมพ่ล	เขตจต๊จักริ	
กริ๊งเทพ่ฯ	10900

280,000,000 2,800,000	ห๊�น 
(ม่ลค่าที�ตริาไว� 
ห๊�นละ	100	บาท) 

ห๊�นสามัญ 50

บริิษััท	ธน่ลักษัณ์	
จำกัดิ้	(มหาชน)

ธ๊ริกิจผู้ลิตสินค�าเสื�อผู้�าสำเริ็จริ่ป
และเคริื�องหนัง

129/1	ถนนช่องนนทริี	แขวงช่องนนทริี	
เขตยานนาวา	กริ๊งเทพ่ฯ	10120
โทริศััพ่ท์:	+66	(0)	2295	0911-9
โทริสาริ:	 +66	(0)	2294	5101

304,622,662 304,622,662	ห๊�น 
(ม่ลค่าที�ตริาไว�	 
ห๊�นละ	1	บาท)

ห๊�นสามัญ 42.12(32)

บริิษััท	ย่ทีบี	จำกัดิ้ ธ๊ริกิจบริิหาริเมืองการิบิน
ในโคริงการิสนามบินนานาชาติ	
อ่่ตะเภา	และเมืองการิบินตะวันออก

21	อาคาริทีเอสที	ทาวเวอริ์	 
ถนนวิภาวดิ้ี-ริังสิต	แขวงจอมพ่ล	 
เขตจต๊จักริ	กริ๊งเทพ่ฯ	10900

10,000,000 100,000	ห๊�น 
(ม่ลค่าที�ตริาไว�	 
ห๊�นละ	100บาท

ห๊�นสามัญ 40.00(33)

หมายเหตุุ:
(1)	 		 บริษัิัท	แริบบทิ	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกดัิ้	(มหาชน)	ท๊นจดิ้ทะเบยีนชำริะแล�ว	44,546,839,376.20	บาท	แบ่งออกเป็นห๊�นสามญัจำนวน	7,445,921,575	ห๊�น	และห๊�นบ๊ริมิสิทธจิำนวน	24,373,249,408	ห๊�น	ม่ลค่าที�ตริาไว�ห๊�นละ	1.40	บาท	บริษิัทัย่อยและบริษิัทัร่ิวมภายใต� 
	 บริิษััท	แริบบิท	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน)	ข�อม่ลการิถือห๊�นและข�อม่ลอื�น	ๆ	ดิ้่เพ่ิ�มเติมไดิ้�ที�เว็บไซต์	บริิษััท	แริบบิท	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน)

(2)	 	 เมื�อวนัที�	25	พ่ฤษัภาคม	2566	บริษัิัท	เดิ้อะ	คอมมน่ติี�	วนั	จำกดัิ้	ไดิ้�จดิ้ทะเบยีนเปลี�ยนแปลงทน๊จดิ้ทะเบยีนชำริะแล�วจาก	135,000,000	บาท	เป็น	158,800,000	บาท	โดิ้ยแบ่งเป็นห๊�นที�จำหน่ายไดิ้�แล�วทั�งหมดิ้จำนวน	1,588,000	ห๊�น	ม่ลค่าที�ตริาไว�ห๊�นละ	100	บาท
(3)	 	 เมื�อวนัที�	25	พ่ฤษัภาคม	2566	บริษัิัท	เดิ้อะ	คอมมน่ติี�	ท	่จำกดัิ้	ไดิ้�จดิ้ทะเบยีนเปลี�ยนแปลงทน๊จดิ้ทะเบยีนชำริะแล�วจาก	206,000,000	บาท	เป็น	292,100,000	บาท	โดิ้ยแบ่งเป็นห๊�นที�จำหน่ายไดิ้�แล�วทั�งหมดิ้จำนวน	2,921,000	ห๊�น	ม่ลค่าที�ตริาไว�ห๊�นละ	100	บาท
(4)	 	 เมื�อวนัที�	26	มนีาคม	2567	บริษัิัท	หมอชติแลนด์ิ้	จำกดัิ้	ไดิ้�จดิ้ทะเบยีนเปลี�ยนแปลงทน๊จดิ้ทะเบียนชำริะแล�วจาก	874,725,000	บาท	เป็น	944,757,500	บาท	โดิ้ยแบ่งเป็นห๊�นที�จำหน่ายไดิ้�แล�วทั�งหมดิ้จำนวน	32,100,000	ห๊�น	ม่ลค่าที�ตริาไว�ห๊�นละ	27.25	บาท
(5)	 	 เมื�อวันที�	29	สิงหาคม	2566	บริิษััท	แฟ์นธอม	ลิ�งค์	จำกัดิ้	ไดิ้�จดิ้ทะเบียนเปลี�ยนแปลงท๊นจดิ้ทะเบียนชำริะแล�วจาก	10,000,000	บาท	เป็น	300,000,000	บาท	โดิ้ยแบ่งเป็นห๊�นที�จำหน่ายไดิ้�แล�วทั�งหมดิ้จำนวน	3,000,000	ห๊�น	ม่ลค่าที�ตริาไว�ห๊�นละ	100	บาท
(6)			 	เมื�อวันที�	16	พ่ฤศัจิกายน	2566	บริิษััท	เทอริ์เทิล	ทเวนตี�ทริี	จำกัดิ้	ไดิ้�จดิ้ทะเบียนเปลี�ยนแปลงท๊นจดิ้ทะเบียนชำริะแล�วจาก	704,000,000	บาท	เป็น	1,007,600,000	บาท	โดิ้ยแบ่งเป็นห๊�นที�จำหน่ายไดิ้�แล�วทั�งหมดิ้จำนวน	12,560,000	ห๊�น	ม่ลค่าที�ตริาไว� 

ห๊�นละ	100	บาท

ข้อมูลอื่น ๆ416 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ งบการเงิน



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/67

(7)	 	 บริิษััท	เทอริ์เทิล	1	จำกัดิ้	ถือห๊�นโดิ้ย	บริิษััท	เทอริ์เทิล	ทเวนตี�ทริี	จำกัดิ้	95%	และนายเมอริ์โค	ไมเคิล	แคลเลอริ์	5%
(8)	 	 เมื�อวันที�	16	พ่ฤศัจิกายน	2566	บริิษััท	เทอริ์เทิล	3	จำกัดิ้	ไดิ้�จดิ้ทะเบียนเปลี�ยนแปลงท๊นจดิ้ทะเบียนชำริะแล�วจาก	35,000,000	บาท	เป็น	105,000,000	บาท	โดิ้ยแบ่งเป็นห๊�นที�จำหน่ายไดิ้�แล�วทั�งหมดิ้จำนวน	1,050,000	ห๊�น	ม่ลค่าที�ตริาไว�ห๊�นละ	100	บาท
(9)			 เมื�อวันที�	16	พ่ฤศัจิกายน	2566	บริิษััท	เทอริ์เทิล	4	จำกัดิ้	ไดิ้�จดิ้ทะเบียนเปลี�ยนแปลงท๊นจดิ้ทะเบียนชำริะแล�วจาก	5,000,000	บาท	เป็น	32,000,000	บาท	โดิ้ยแบ่งเป็นห๊�นที�จำหน่ายไดิ้�แล�วทั�งหมดิ้จำนวน	350,000	ห๊�น	ม่ลค่าที�ตริาไว�ห๊�นละ	100	บาท
(10)			 บริิษััท	กวี	38	จำกัดิ้	ถือห๊�นโดิ้ย	บริิษััท	เทอริ์เทิล	4	จำกัดิ้	55%,	นายธิติฏฐ์	ทัศันาขจริ	25%	และนายวริธน	อ๊ดิ้มชโลทริ	20%	
(11)		 เมื�อวันที�	19	มิถ๊นายน	2566	จดิ้ทะเบียนจัดิ้ตั�งบริิษััท	ธิติฏฐ์	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	ถือห๊�นโดิ้ย	บริิษััท	เทอริ์เทิล	4	จำกัดิ้	44.90%	และนายธิติฏฐ์	ทัศันาขจริ	55.10%
(12)		 บริิษััท	บ�านหลานยาย	จำกัดิ้	ถือห๊�นโดิ้ย	นายธิติฏฐ์	ทัศันาขจริ	51%,	บริิษััท	เทอริ์เทิล	4	จำกัดิ้	25%,	นายชัยสิริิ	ทัศันาขจริ	23.50%	และนายกิติกริ	ทัศันาขจริ	0.50%
(13)		 บริิษััท	ชิม	ฟ์่้ดิ้	คริีเอทีฟ์	จำกัดิ้	ถือห๊�นโดิ้ย	บริิษััท	แอดิ้วานซ์ฟ์่ดิ้ส์	คริีเอทีฟ์	จำกัดิ้	60%,	บริิษััท	เทอริ์เทิล	4	จำกัดิ้	22%	และนายธิติฏฐ์	ทัศันาขจริ	18%
(14)			 เมื�อวันที�	16	พ่ฤศัจิกายน	2566	บริิษััท	เทอริ์เทิล	7	จำกัดิ้	ไดิ้�จดิ้ทะเบียนเปลี�ยนแปลงท๊นจดิ้ทะเบียนชำริะแล�วจาก	250,000	เป็น	4,750,000	บาท	โดิ้ยแบ่งเป็นห๊�นที�จำหน่ายไดิ้�แล�วทั�งหมดิ้จำนวน	160,000	ห๊�น	ม่ลค่าที�ตริาไว�ห๊�นละ	100	บาท
15)			 เมื�อวันที�	1	เมษัายน	2567	ไดิ้�จดิ้ทะเบียนจัดิ้ตั�ง	บริิษััท	มัมมาปาชชา	จำกัดิ้
(16)		 บริิษััท	เนทีฟ์	อีทส์	จำกัดิ้	ถือห๊�นโดิ้ย	บริิษััท	เน็กซ์	อีทส์	จำกัดิ้	56.25%,	บริิษััท	เทอริ์เทิล	ทเวนตี�ทริี	จำกัดิ้	25%,	นางสาวการิิมา	อาโริริา	18.74%	และผู้่�ถือห๊�นอื�น	ๆ	0.02%
(17)		 บริิษััท	คัปโปะ	ทาคาชิ	จำกัดิ้	ถือห๊�นโดิ้ย	นายทาคาชิ	ซาซากิ	49%,	น.ส.กิติยา	ซาซากิ	26%	และบริิษััท	เทอริ์เทิล	ทเวนตี�ทริี	จำกัดิ้	25%
(18)		 บริิษััท	แมน	ฟ์่้ดิ้	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	ถือห๊�นโดิ้ย	บริิษััท	เทอริ์เทิล	ทเวนตี�ทริี	จำกัดิ้	41.18%,	บริิษััท	บางกอกแริ�นซ์	จำกัดิ้	(มหาชน)	41.18%	และนายไว	ยิน	มาน	17.64%
(19)		 บริิษััท	ลิตเติ�ล	คอริ์นเนอริ์	จำกัดิ้	ถือห๊�นโดิ้ย	บริิษััท	แมน	คิทเช่น	จำกัดิ้	94%	และผู้่�ถือห๊�นอื�น	ๆ	6%
(20)		 บริิษััท	ควอลลิตี�	ดิ้ิลิเชียส	แอนดิ้์	เชฟ์	แมน	จำกัดิ้	ถือห๊�นโดิ้ย	บริิษััท	ควอลลิตี�	ดิ้ิลิเชียส	จำกัดิ้	70%	และบริิษััท	แมน	ฟ์่้ดิ้	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	30%
(21)		 บริิษััท	คินน์	เวนเจอริ์ส	จำกัดิ้	ถือห๊�นโดิ้ย	บริิษััท	เทอริ์เทิล	ทเวนตี�ทริี	จำกัดิ้	34%,	บริิษััท	กัลฟ์์	โฮลดิ้ิ�งส์	(ปริะเทศัไทย)	จำกัดิ้	33%	และบริิษััท	สวัสดิ้ี	2020	จำกัดิ้	33%	
(22)		 บริิษััท	อัลเปียริ์	จำกัดิ้	ถือห๊�นโดิ้ย	บริิษััท	คินน์	เวนเจอริ์ส	จำกัดิ้	93.03%,	นายอาริ์โน	ค่นัง	ซอเทียริ์	4.07%,	นายกากั�น	อนันต์	1.74%	และนายฟ์ิลิป	ปริินซ์บัค	1.16%
(23)		 บริิษััท	คินน์	1	จำกัดิ้	ถือห๊�นโดิ้ย	บริิษััท	คินน์	เวนเจอริ์ส	จำกัดิ้	85%	และนายเซอิจิ	ซ่โดิ้	15%
(24)		 บริิษััท	เก�ก	จำกัดิ้	ถือห๊�นโดิ้ย	บริิษััท	คินน์	เวนเจอริ์ส	จำกัดิ้	40%,	นายกากั�น	อนันต์	30%,	นายอาริ์โน	ดิ้่นัง	ซอเทียริ์	19%	และนายชินวัฒน์	แต่สก๊ล	11%
(25)		 บริิษััท	เอชเอชที	คอนสตริัคชั�น	จำกัดิ้	ถือห๊�นโดิ้ย	บริิษััท	บีทีเอส	กริ๊�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน)	51%	และบริิษััท	ลี	เค	เอ็นจิเนียริิ�ง	จำกัดิ้	49%	
(26)		 	เมื�อวันที�	4	สิงหาคม	2566	บริิษััท	ยงส๊	จำกัดิ้	ไดิ้�จดิ้ทะเบียนเปลี�ยนแปลงชื�อเป็น	บริิษััท	ฟ์ิวชั�น	ฟ์อริ์เทริส	จำกัดิ้	และเปลี�ยนแปลงท๊นจดิ้ทะเบียนชำริะแล�วจาก	258,700,000	บาท	เป็น	292,500,000	บาท	โดิ้ยแบ่งเป็นห๊�นที�จำหน่ายไดิ้�แล�วทั�งหมดิ้จำนวน	

3,185,000	ห๊�น	ม่ลค่าที�ตริาไว�ห๊�นละ	100	บาท
(27)		 	เมื�อวันที�	27	มีนาคม	2567	บริิษััท	ดิ้ีแนล	จำกัดิ้	ไดิ้�จดิ้ทะเบียนเปลี�ยนแปลงท๊นจดิ้ทะเบียนชำริะแล�วจาก	3,125,000	บาท	เป็น	1,431,250	บาท	โดิ้ยแบ่งเป็นห๊�นที�จำหน่ายไดิ้�แล�วทั�งหมดิ้จำนวน	1,431,250	ห๊�น	ม่ลค่าที�ตริาไว�ห๊�นละ	100	บาท
(28)		 เมื�อวันที�	15	พ่ฤษัภาคม	2567	บริิษััท	เทอริ์เทิล	8	จำกัดิ้	ไดิ้�จดิ้ทะเบียนเปลี�ยนแปลงท๊นจดิ้ทะเบียนชำริะแล�วจาก	50,000,000	บาท	เป็น	292,000,000	บาท	โดิ้ยแบ่งเป็นห๊�นที�จำหน่ายไดิ้�แล�วทั�งหมดิ้จำนวน	2,920,000	ห๊�น	ม่ลค่าที�ตริาไว�ห๊�นละ	100	บาท
(29)		 เมื�อวันที�	11	สิงหาคม	2566	ไดิ้�จดิ้ทะเบียนจัดิ้ตั�ง	บริิษััท	ฟ์อริ์เมชั�น	ไฟ์ฟ์์	จำกัดิ้	ถือห๊�นโดิ้ย	บริิษััท	บีทีเอส	กริ๊�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน)	79.17%	และบริิษััท	เจ	แบล�ค	จำกัดิ้	20.83%
(30)		 เมื�อวันที�	6	พ่ฤศัจิกายน	2566	ไดิ้�จดิ้ทะเบียนจัดิ้ตั�ง	บริิษััท	บีบี	เฮลท์	เวนเจอริ์	จำกัดิ้	ถือห๊�นโดิ้ย	บริิษััท	บีทีเอส	กริ๊�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน)	50%	และบริิษััท	โริงพ่ยาบาลบำริ๊งริาษัฎริ์	จำกัดิ้	(มหาชน)	50%
(31)		 เมื�อวันที�	16	พ่ฤศัจิกายน	2566	ไดิ้�จดิ้ทะเบียนจัดิ้ตั�ง	บริิษััท	คิง	ฟ์อริ์จ่น	เวนเจอริ์	จำกัดิ้	ถือห๊�นโดิ้ย	บริิษััท	บีทีเอส	กริ๊�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน)	50%	และบริิษััท	สหพ่ัฒนาอินเตอริ์โฮลดิ้ิ�ง	จำกัดิ้	(มหาชน)	50%
(32)		 บริิษััทย่อย	และบริิษััทริ่วมภายใต�	บริิษััท	ธน่ลักษัณ์	จำกัดิ้	(มหาชน)	ข�อม่ลการิถือห๊�นและข�อม่ลอื�น	ๆ	ดิ้่เพ่ิ�มเติมไดิ้�ที�เว็บไซต์	บริิษััท	ธน่ลักษัณ์	จำกัดิ้	(มหาชน)
(33)		 บริิษััท	ย่ทีบี	จำกัดิ้	ถือห๊�นโดิ้ย	บริิษััท	บีทีเอส	กริ๊�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน)	40%,	บริิษััท	การิบินกริ๊งเทพ่	จำกัดิ้	(มหาชน)	40%	และบริิษััท	ชิโน-ไทย	เอ็นจิเนียริิ�ง	แอนดิ้์	คอนสตริัคชั�น	จำกัดิ้	(มหาชน)	20%

4177.3 ข้้อมููลบริษััที่ย่อยและบริษััที่ร่ว็มู



ข้อมูลนิติิบุคคลอื่นที่บริษัทฯ ถืือหุ้นติั�งแติ่ร้อยละ 10 ข้�นไป

นิต์ิบุคคล ประเภที่ธุรกิจำ สถืานที่ี�ต์ั�ง ทีุ่นชำาระแล้ว็ (บาที่) จำำานว็นหุ้้นที่ั�งห้มูด/  
หุ้้นที่ี�จำำาห้น่ายได้แล้ว็ที่ั�งห้มูด ประเภที่ สัดส่ว็นการถืือหุ้้น (%)

บริิษััท	ธนาซิตี�	เวนเจอริ์	จำากัดิ้ ธ๊ริกิจพ่ัฒนาอสังหาริิมทริัพ่ย์ 21	ซอยเฉยพ่่วง	ถนนวิภาวดิ้ี-ริังสิต	
แขวงจอมพ่ล	เขตจต๊จักริ	กริ๊งเทพ่ฯ	10900

1,032,000,000(1) 10,320,000	ห๊�น 

(ม่ลค่าห๊�นที�ตริาไว�	 
ห๊�นละ	100	บาท)

ห๊�นสามัญ 19.00(2)

บริิษััท	แพ่ลน	บี	มีเดิ้ีย	
จำากัดิ้	(มหาชน)	

ธ๊ริกิจให�บริิการิและผู้ลิตสื�อโฆษัณา
ภายนอกที�อย่่อาศััย

1700	อาคาริแพ่ลน	บี	ทาวเวอริ์	
ถนนเพ่ชริบ๊ริีตัดิ้ใหม่	แขวงมักกะสัน	
เขตริาชเทวี	กริ๊งเทพ่ฯ	10400
โทริศััพ่ท์:	 +66	(0)	2530	8053-6
โทริสาริ:	 +66	(0)	2530	8057

443,247,626.90(3) 4,289,565,212	ห๊�น
(ม่ลค่าที�ตริาไว�	

ห๊�นละ	0.10	บาท)

ห๊�นสามัญ 16.86
[ถือโดิ้ย	บริิษััท	วีจีไอ	จำากัดิ้	

(มหาชน)]

บริิษััท	ช�างคลานเวย์	จำากัดิ้ ธ๊ริกิจโริงแริมและภัตตาคาริ 199/42	ถนนช�างคลาน	 
ตำาบลช�างคลาน	อำาเภอเมืองเชียงใหม่	
จังหวัดิ้เชียงใหม่	50100
โทริศััพ่ท์:	 +66	(0)	5325	3199
โทริสาริ:	 +66	(0)	5325	3025

338,000,000 6,760	ห๊�น
(ม่ลค่าที�ตริาไว�	 

ห๊�นละ	50,000	บาท)

ห๊�นสามัญ 15.15(4)

บริิษััท	เจมาริ์ท	กริ๊�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	
จำากัดิ้	(มหาชน)

ริ�านขายปลีกอ๊ปกริณ์การิสื�อสาริ
โทริคมนาคม

187,189	อาคาริเจมาริ์ท	 
ถนนริามคำาแหง	แขวงริาษัฎริ์พ่ัฒนา	
เขตสะพ่านส่ง	กริ๊งเทพ่ฯ	10240 
โทริศััพ่ท์:	 +66	(0)	2308	9000 
โทริสาริ:	 +66	(0)	2308	8001

1,558,820,418(5) 1,457,909,552	ห๊�น 

(ม่ลค่าที�ตริาไว�	 
ห๊�นละ	1	บาท)

ห๊�นสามัญ 13.66 
[ถือโดิ้ย	บริิษััท	วีจีไอ	จำากัดิ้	

(มหาชน)]

ข้อมูลอื่น ๆ418 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ งบการเงิน



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/67

นิต์ิบุคคล ประเภที่ธุรกิจำ สถืานที่ี�ต์ั�ง ทีุ่นชำาระแล้ว็ (บาที่) จำำานว็นหุ้้นที่ั�งห้มูด/  
หุ้้นที่ี�จำำาห้น่ายได้แล้ว็ที่ั�งห้มูด ประเภที่ สัดส่ว็นการถืือหุ้้น (%)

บริิษััท	ติโตติโต	จำากัดิ้	 ธ๊ริกิจริับจัดิ้งานอีเวนท์ 518/15	ซอยริามคำาแหง	39	 
(เทพ่ลีลา	1)	ถนนปริะชาอ๊ทิศั	 
แขวงวังทองหลาง	เขตวังทองหลาง	
กริ๊งเทพ่ฯ	10310 
โทริศััพ่ท์:	 +66	(0)	2550	7378	

1,111,200 11,112	ห๊�น 

(ม่ลค่าที�ตริาไว�	 
ห๊�นละ	100	บาท)

ห๊�นสามัญ 10.01(6)

บริิษััท	โกลเดิ้�นเกท	ควิซีน	จำากัดิ้ ธ๊ริกิจการิขายส่งสินค�าทั�วไป 422	ถนนวานิช	1	แขวงสัมพ่ันธวงศั์	
เขตสัมพ่ันธวงศั์	กริ๊งเทพ่ฯ	10100

14,000,000 140,000	ห๊�น 

(ม่ลค่าที�ตริาไว�	 
ห๊�นละ	100	บาท)

ห๊�นสามัญ 10(7) 

(ถือโดิ้ย	บริิษััท	ธิติฏฐ์	 
โฮลดิ้ิ�งส์	จำากัดิ้)

หมายเหตุุ:
(1)	 เมื�อวันที�	16	มิถ๊นายน	2566	บริิษััท	ธนาซิตี�	เวนเจอริ์	จำกัดิ้	ไดิ้�จดิ้ทะเบียนเปลี�ยนแปลงท๊นจดิ้ทะเบียนชำริะแล�วจาก	1,012,000,000	เป็น	1,032,000,000	โดิ้ยแบ่งเป็นห๊�นที�จำหน่ายไดิ้�แล�วทั�งหมดิ้จำนวน	10,320,000	ห๊�น	ม่ลค่าที�ตริาไว�ห๊�นละ	100	บาท
(2)	 	บริิษััท	 ธนาซิตี�	 เวนเจอร์ิ	 จำกัดิ้	 ถือห๊�นโดิ้ย	 บริิษััท	 สหพ่ัฒนาอินเตอร์ิโฮลดิิ้�งส์	 จำกัดิ้	 (มหาชน)	 41%,	 บริิษััท	 โนเบิล	 ดีิ้เวลลอปเมนท์	 จำกัดิ้	 (มหาชน)	 20%,	 บริิษััท	 บีทีเอส	 กร๊ิ�ป	 โฮลดิิ้�งส์	 จำกัดิ้	 (มหาชน)	 19%,	 บริิษััท	 ไอ.ดีิ้.เอฟ์.	 จำกัดิ้	 8.81%,	 

บริิษััท	บีเอสซี	โซ	อิน	จำกัดิ้	8.81%	และบริิษััท	ริามศัริทวีการิ	จำกัดิ้	2.37%	
(3)		 	บริิษััท	แพ่ลน	บี	มีเดิ้ีย	จำกัดิ้	(มหาชน)	ไดิ้�จดิ้ทะเบียนเปลี�ยนแปลงท๊นจดิ้ทะเบียนชำริะแล�วจาก	427,935,051.70	บาท	เป็น	443,247,626.90	บาท	โดิ้ยแบ่งเป็นห๊�นที�จำหน่ายไดิ้�แล�วทั�งหมดิ้	1,457,909,552	ห๊�น	ม่ลค่าที�ตริาไว�ห๊�นละ	1	บาท	สัดิ้ส่วนการิถือห๊�น 

และข�อม่ลอื�น	ๆ	ดิ้่เพ่ิ�มเติมที�เว็บไซต์	บริิษััท	แพ่ลน	บี	มีเดิ้ีย	จำกัดิ้	(มหาชน)
(4)		 บริิษััท	ช�างคลานเวย์	จำกัดิ้	ถือห๊�นโดิ้ย	นายวิชิต	บ่ริณ๊ปกริณ์	43.15%,	น.ส.สาลินี	กาญจนพ่าสน์	33.54%,	บริิษััท	บีทีเอส	กริ๊�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน)	15.15%	และอื�น	ๆ	8.16%
(5)		 	บริิษััท	 เจมาร์ิท	 กริ๊�ป	 โฮลดิิ้�งส์	 จำกัดิ้	 (มหาชน)	 ไดิ้�จดิ้ทะเบียนเปลี�ยนแปลงท๊นจดิ้ทะเบียนชำริะแล�วจาก	 1,457,563,848	 เป็น	 1,558,820,418	 โดิ้ยแบ่งเป็นห๊�นที�จำหน่ายไดิ้�แล�วทั�งหมดิ้จำนวน	 10,320,000	 ห๊�น	 ม่ลค่าที�ตริาไว�ห๊�นละ	 100	 บาท	 สัดิ้ส่วน 

การิถือห๊�นและข�อม่ลอื�น	ๆ	ดิ้่เพ่ิ�มเติมที�เว็บไซต์	บริิษััท	เจมาริ์ท	กริ๊�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน)
(6)		 บริิษััท	ติโตติโต	จำกัดิ้	ถือห๊�นโดิ้ย	น.ส.ริวมพ่ริ	ถาวริอธิวาสน์	58.50%,	นายธนนพ่	กาญจนว๊ฒิศัิษัฎ์	27%,	บริิษััท	บีทีเอส	กริ๊�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน)	10.01%	และนายริะพ่ีเดิ้ช	ก๊ลบ๊ศัย์	4.50%
(7)		 บริิษััท	โกลเดิ้�นเกท	ควิซีน	จำกัดิ้	ถือห๊�นโดิ้ย	นายเวคิน	อ๊ทาริธริริม	34.65%,	บริิษััท	ดิ้ิ	เอ็กซ์	โปริเจคท์	จำกัดิ้	21.51%,	บริิษััท	ธิติฏฐ์	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	10%,	นายอานนท์	ฮ๊นตริะก่ล	9%	และอื�น	ๆ	24.84%

4197.3 ข้้อมููลบริษััที่ย่อยและบริษััที่ร่ว็มู



(ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567)
* ข้อมูลการถืือหุ้นในบริษัทฯ คำานวณจำากจำำานวนหุ้นที่มีสิทธ์ิออกเสียงทั�งหมด 13,167,638,462 หุ้น รวมหุ้นที่ถืือโดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

7.4 ประวัติิคณะกรรมการและผู้บริหาร

 นายคีรี กาญจนพาส่น์
อายุ 74 ปีี
ปริะธานกริริมการิ/ปริะธานคณะกริริมการิบริิหาริ/ 
ปริะธานกริริมการิพั่ฒนาเพื่�อความยั�งยืน/	  

กริริมการิผู่้�มีอำนาจลงนามผู่้กพ่ันบริิษััท

คุณวุฒิิทางการศัึกษา
•	 หลักส่ตริผู้่�บริิหาริริะดิ้ับส่ง	(วตท.10)	ปี	2553	สถาบันวิทยาการิตลาดิ้ท๊น

ประวัติการอบรม  

•	 หลักส่ตริ	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ปี	2554 
	 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษััทไทย	

สัญ่ชาติ:	ไทย

วันที่จำดทะเบียนแต่งตั�งเป็นกรรมการ
2	มิถ๊นายน	2536	(วันจดิ้ทะเบียนแปริสภาพ่เป็นบริิษััทมหาชนจำกัดิ้)

ระยะเวลาที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการ:	31	ปี

การถืือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
4,325,521,452	(32.85%)

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
บิดิ้าของนายกวิน	กาญจนพ่าสน์

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง
2555-ปัจจ๊บัน		 ปริะธานกริริมการิ	 บริิษััท	บีทีเอส	กร๊ิ�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน) 
	 	 	 พั่ฒนาเพื่�อความยั�งยืน 

2553-ปัจจ๊บัน		 ปริะธานคณะกริริมการิ	 บริิษััท	บีทีเอส	กร๊ิ�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน)		
	 	 	 บริิหาริ 
2549-ปัจจ๊บัน		 ปริะธานกริริมการิ	 บริิษััท	บีทีเอส	กร๊ิ�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน) 
2536-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	บีทีเอส	กร๊ิ�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน)

บริษัทจำดทะเบียนอื่นในประเทศัไทย 

2565-ปัจจ๊บัน		 ที�ปร่ิกษัากิตติมศัักดิิ้�	 บริิษััท	ธน่ลักษัณ์	จำกัดิ้	(มหาชน) 
	 	 	 คณะกริริมการิบริิษััท 

2560-ปัจจ๊บัน		 ปริะธานคณะกริริมการิ	 บริิษััท	แริบบิท	โฮลดิิ้�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน) 
2555-ปัจจ๊บัน		 ปริะธานกริริมการิ	 บริิษััท	วีจีไอ	จำกัดิ้	(มหาชน)	

บริษัทอื่น
เม.ย.	2567-ปัจจ๊บัน	 กริริมการิ	 บริิษััท	ย่ทีเอ	แลนดิ้์	4	จำกัดิ้ 

เม.ย.	2567-ปัจจ๊บัน	 กริริมการิ	 บริิษััท	ย่ทีเอ	แลนดิ้์	3	จำกัดิ้ 

2566-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	ย่ทีเอ	แลนดิ้์	2	จำกัดิ้ 

2565-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	แอคซิโอเมติค	โฮลดิิ้�งส์	จำกัดิ้ 

2565-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	ย่ทีบี	จำกัดิ้ 

2565-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	ย่ทีเอ	แลนดิ้์	1	จำกัดิ้ 

2564-ปัจจ๊บัน		 ปริะธานกริริมการิกิตติมศัักดิิ้�	 บริิษััท	แริบบิท	ปริะกันชีวิต	จำกัดิ้	(มหาชน) 
2563-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษัทั	อ่่ตะเภา	อินเตอร์ิเนชั�นแนล	เอวิเอชั�น	จำกัดิ้	 
2561-ปัจจ๊บัน		 ปริะธานกริริมการิ	 บริษิัทั	บทีีเอส	อินฟ์ริาสตริคัเจอร์ิ	เซอร์ิวสิเซส	จำกัดิ้	
2560-ปัจจ๊บัน		 ปริะธานกริริมการิ	 บริษัิัท	บทีีเอส	อนิฟ์ริาสตริคัเจอร์ิ	ดิ้เีวลลอปเม�นท์	จำกัดิ้	 

ข้อมูลอื่น ๆ420 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ งบการเงิน



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/67

2560-ปัจจ๊บัน		 ปริะธานกริริมการิ	 บริิษััท	อีสเทิริ์น	บางกอกโมโนเริล	จำกัดิ้ 

2560-ปัจจ๊บัน		 ปริะธานกริริมการิ	 บริิษััท	นอริ์ทเทิริ์น	บางกอกโมโนเริล	จำกัดิ้ 

2560-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	อาริ์บี	เซอริ์วิสเซส	จำกัดิ้	 
2558-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	ศั่นย์ไตเทียมฟ์้าสั�ง	จำกัดิ้ 

2558-ปัจจ๊บัน		 ปริะธานคณะกริริมการิ	 บริิษััท	ริะบบขนส่งมวลชนกร๊ิงเทพ่	จำกัดิ้	(มหาชน) 
	 	 	 บริิหาริ	  

2553-ปัจจ๊บัน		 ปริะธานกริริมการิ	 บริิษััท	ริะบบขนส่งมวลชนกร๊ิงเทพ่	จำกัดิ้	(มหาชน) 
2552-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	มังค๊ดิ้	แอสเซ็ทส์	จำกัดิ้ 

2549-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	เค	ท่	เจ	โฮลดิ้ิ�ง	จำกัดิ้ 

2544-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	ริะบบริถไฟ์ฟ์้าขนส่งมวลชน	จำกัดิ้ 

2539-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	ริะบบขนส่งมวลชนกร๊ิงเทพ่	จำกัดิ้	(มหาชน) 
2531-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	กาญจนพ่าสน์พ่ัฒนา	จำกัดิ้ 

2558-2564	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	บีเอสเอส	โฮลดิิ้�งส์	จำกัดิ้ 

2553-2564	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	แริบบิท	รีิวอริ์ดิ้ส	จำกัดิ้ 

2552-2564	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	บางกอก	สมาริ์ทการิ์ดิ้	ซิสเทม	จำกัดิ้

 นายสุ่รพงษ์ เลาหะอัญญา
อายุ 62 ปีี
กริริมการิบริิหาริ/ 
ผู้่�อำนวยการิใหญ่สายธ๊ริกิจ	MOVE/ 
กริริมการิผู่้�มีอำนาจลงนามผู่้กพ่ันบริิษััท

คุณวุฒิิทางการศัึกษา
•	 วิศัวกริริมศัาสตริมหาบัณฑิ์ต	สาขาวิศัวกริริมโยธา	จ๊ฬาลงกริณ์มหาวิทยาลัย 

•	 วิศัวกริริมศัาสตริบัณฑิ์ต	สาขาวิศัวกริริมโยธา	มหาวิทยาลัยเกษัตริศัาสตริ์

ประวัติการอบรม
•	 หลักส่ตริ	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ปี	2553 
	 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษััทไทย	  

•	 หลักส่ตริผู่้�บริิหาริริะดิ้ับส่งดิ้�านการิบริิหาริงานพ่ัฒนาเมือง	(มหานคริ	ร๊ิ่นที�	2)	ปี	2556	  

	 สถาบันพ่ัฒนาเมือง	กร๊ิงเทพ่มหานคริ

สัญ่ชาติ:	ไทย

วันที่จำดทะเบียนแต่งตั�งเป็นกรรมการ
30	กริกฎาคม	2553	 	

ระยะเวลาที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการ:	14	ปี

การถืือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
5,552,627	(0.04%)

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-ไม่มี-

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง
2563-ปัจจ๊บัน		 ผู่้�อำนวยการิใหญ่	 บริิษััท	บีทีเอส	กร๊ิ�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน) 
	 	 	 สายธ๊ริกิจ	MOVE 

4217.4 ประว็ัต์ิคณีะกรรมูการและผู้บริห้าร



2558-2564	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	แริบบิท	แคริ์	จำกัดิ้ 

2558-2564	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	เอเอสเค	ไดิ้เร็ิค	กร๊ิ�ป	จำกัดิ้ 

2558-2564	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	บีเอสเอส	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้ 

2553-2564	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	แริบบิท	รีิวอริ์ดิ้ส	จำกัดิ้ 

2552-2564	 	 กริริมการิบริิหาริ/		 บริิษััท	บางกอก	สมาริ์ทการิ์ดิ้	ซิสเทม	จำกัดิ้ 

	 	 	 กริริมการิ

องค์กรอื่น
2556-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 โคริงการิจัดิ้ทำมาตริฐานอาชีพ่และค๊ณว๊ฒิวิชาชีพ่	
	 	 	 	 สาขาริะบบริางและริถไฟ์ความเร็ิวส่ง 
2553-ปัจจ๊บัน		 ที�ปร่ิกษัา	 วิศัวกริริมสถานแห่งปริะเทศัไทย 

	 	 	 คณะอน๊กริริมการิ	 ในพ่ริะบริมริาช่ปถัมภ์	(วสท.) 
	 	 	 วิชาการิสาขาวิศัวกริริม 

	 	 	 จริาจริและขนส่ง	 	 	

2553-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิบริิหาริ/		 บริิษััท	บีทีเอส	กร๊ิ�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน) 
	 	 	 กริริมการิ

บริษัทจำดทะเบียนอื่นในประเทศัไทย
2549-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	วีจีไอ	จำกัดิ้	(มหาชน)

บริษัทอื่น
เม.ย.	2567-ปัจจ๊บัน	 กริริมการิ	 บริิษััท	ย่ทีเอ	แลนดิ้์	4	จำกัดิ้ 

เม.ย.	2567-ปัจจ๊บัน	 กริริมการิ	 บริิษััท	ย่ทีเอ	แลนดิ้์	3	จำกัดิ้ 

2566-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	ย่ทีเอ	แลนดิ้์	2	จำกัดิ้ 

2565-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	ย่ทีบี	จำกัดิ้ 

2565-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	ย่ทีเอ	แลนดิ้์	1	จำกัดิ้ 

2564-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	แฟ์นสลิ�งค์	คอมม่นิเคชั�น	จำกัดิ้ 

2563-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	บีจีเอสอาริ์	6	จำกัดิ้ 

2563-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	บีจีเอสอาริ์	81	จำกัดิ้ 

2563-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษัทั	อ่่ตะเภา	อินเตอร์ิเนชั�นแนล	เอวิเอชั�น	จำกัดิ้ 

2561-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษัทั	บทีีเอส	อินฟ์ริาสตรัิคเจอร์ิ	เซอร์ิวสิเซส	จำกัดิ้ 

2560-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	บีทีเอส	อินฟ์ริาสตริัคเจอริ์	 
	 	 	 	 ดิ้ีเวลลอปเม�นท์	จำกัดิ้ 

2560-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	อีสเทิริ์น	บางกอกโมโนเริล	จำกัดิ้ 

2560-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	นอริ์ทเทิริ์น	บางกอกโมโนเริล	จำกัดิ้ 

2560-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	อาริ์บี	เซอริ์วิสเซส	จำกัดิ้ 

2558-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิบริิหาริ/		 บริิษัทั	ริะบบขนส่งมวลชนกร๊ิงเทพ่	จำกดัิ้	(มหาชน) 
	 	 	 กริริมการิผู่้�อำนวยการิใหญ่/	  

	 	 	 รัิกษัาการิผู้่�อำนวยการิใหญ ่

	 	 	 สายบริิหาริ	 	 	  

2558-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	แริบบิทเพ่ย์	ซิสเทม	จำกัดิ้ 

2557-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	บางกอก	เพ่ย์เมนต์	โซล่ชันส์	จำกัดิ้ 

2559-2564	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	แริบบิท	แคริ์	โบริคเกอริ์	จำกัดิ้ 

ข้อมูลอื่น ๆ422 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ งบการเงิน



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/67

2550-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	บีทีเอส	กริ๊�ป	โฮลดิิ้�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน)	
2563-พ่.ค.	2567	 ผู่้�อำนวยการิใหญ่	 บริิษััท	บีทีเอส	กริ๊�ป	โฮลดิิ้�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน) 
	 	 	 สายธ๊ริกิจ	MATCH

บริษัทจำดทะเบียนอื่นในประเทศัไทย 

2565-ปัจจ๊บัน			 ปริะธานคณะกริริมการิ	 บริิษััท	ธน่ลักษัณ์	จำกัดิ้	(มหาชน) 
	 	 	 บริิหาริ/กริริมการิสริริหา 
	 	 	 และพิ่จาริณาค่าตอบแทน	  

2560-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	แริบบิท	โฮลดิิ้�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน) 
2555-ปัจจ๊บัน		 ปริะธานคณะกริริมการิ	 บริิษััท	วีจีไอ	จำกัดิ้	(มหาชน) 
	 	 	 บริิหาริ 
2546-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	วีจีไอ	จำกัดิ้	(มหาชน) 
2561-พ่.ค.	2567	 กริริมการิ	 บริษิัทั	เคอริี�	เอ็กซ์เพ่ริส	(ปริะเทศัไทย)	จำกัดิ้	(มหาชน)

บริษัทอื่น 

เม.ย.	2567-ปัจจ๊บัน	 กริริมการิ	 บริิษััท	ย่ทีเอ	แลนดิ้์	4	จำกัดิ้ 

เม.ย.	2567-ปัจจ๊บัน	 กริริมการิ	 บริิษััท	ย่ทีเอ	แลนดิ้์	3	จำกัดิ้ 

2566-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	คาสตีโล	บรัิงโค	จำกัดิ้ 

2566-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	คิง	ฟ์อริ์จ่น	เวนเจอริ์	จำกัดิ้ 

2566-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	บีบี	เฮลท์	เวนเจอริ์	จำกัดิ้ 

2566-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	ย่ทีเอ	แลนดิ้์	2	จำกัดิ้ 

2566-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	แฟ์นธอม	ลิ�งค์	จำกัดิ้ 

2566-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	อาริ์บีเอช	เวนเจอริ์ส	จำกัดิ้ 

2565-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	เทอริ์เทิล	2	จำกัดิ้ 

2565-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	อาริ์ซี	แอเรีิย	จำกัดิ้ 

2565-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	ย่ทีบี	จำกัดิ้ 

2565-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	ย่ทีเอ	แลนดิ้์	1	จำกัดิ้ 

2564-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	คินน์	เวนเจอริ์ส	จำกัดิ้ 

2564-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	ย่	ริีมิกซ์	จำกัดิ้ 

 นายกวิน กาญจนพาส่น์     

อายุ 49 ปีี
กริริมการิบริิหาริ/	 
กริริมการิผู้่�อำนวยการิใหญ่/ 
กริริมการิผู้่�มีอำนาจลงนามผู่้กพ่ันบริิษััท

คุณวุฒิิทางการศัึกษา
•	 Stonyhurst	College,	ปริะเทศัสหริาชอาณาจักริ

ประวัติการอบรม
•	 หลักส่ตริ	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ปี	2550 
	 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษััทไทย 

•	 หลักส่ตริผู้่�บริิหาริริะดิ้ับส่ง	(วตท.16)	ปี	2556	สถาบันวิทยาการิตลาดิ้ท๊น

สัญ่ชาติ:	ไทย

วันที่จำดทะเบียนแต่งตั�งเป็นกรรมการ 

23	มกริาคม	2550

ระยะเวลาที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการ:	17	ปี

การถืือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
616,012,295	(4.68%)

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

บ๊ตริของนายคีรีิ	กาญจนพ่าสน์	 	 	

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง
2558-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิผู่้�อำนวยการิใหญ่	 บริิษััท	บีทีเอส	กร๊ิ�ป	โฮลดิิ้�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน) 
2553-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิบริิหาริ	 บริิษััท	บีทีเอส	กร๊ิ�ป	โฮลดิิ้�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน) 

4237.4 ประว็ัต์ิคณีะกรรมูการและผู้บริห้าร



2552-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	วีจีไอ	แอดิ้เวอริ์ไทซิ�ง	มีเดิ้ีย	จำกัดิ้ 

2552-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	มังค๊ดิ้	แอสเซ็ทส์	จำกัดิ้ 

2551-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	ธนาซิตี�	กอล์ฟ์	แอนดิ้์	สปอริ์ต	คลับ	จำกัดิ้ 

2551-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	ธนายง	พ่ร็ิอพ่เพ่อริ์ตี�	แมเนจเม�นท์	จำกัดิ้ 

2551-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	ปริาณคีรีิ	แอสเซ็ทส์	จำกัดิ้ 

2551-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	สยาม	เพ่จจิ�ง	แอนดิ้์	คอมมิวนิเคชั�น	จำกัดิ้ 

2551-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	ธนายง	ฟ่์�ดิ้	แอนดิ้์	เบเวอเริจ	จำกัดิ้ 

2549-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	เค	ท่	เจ	โฮลดิิ้�ง	จำกัดิ้ 

2544-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	ริะบบริถไฟ์ฟ์้าขนส่งมวลชน	จำกัดิ้ 

2560-2566	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	แอ�บโซล่ท	กอล์ฟ์	เซอริ์วิส	จำกัดิ้ 

2560-2566	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	เวียนนา	เฮ�าส์	(ปริะเทศัไทย)	จำกัดิ้ 

2560-2566	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	แนเชอริัล	พ่าริ์ค	วิลล์	จำกัดิ้ 

2560-2566	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	เเนเชอริัล	เรีิยลเอสเตท	จำกัดิ้ 

2560-2566	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	พ่าริ์ค	โอเปริ่า	จำกัดิ้ 

2560-2566	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	ริิชชี�	พ่ร็ิอพ่เพ่อริ์ตี�	แมเนจเม�นท์	จำกัดิ้ 

2558-2566	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	เทริฟ์ลอดิ้จ์	(ปริะเทศัไทย)	จำกัดิ้ 

2551-2566	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	แอ�บโซล่ท	โฮเต็ล	เซอริ์วิส	จำกัดิ้ 

2541-2566	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	บางกอกทริานสิทฟ์ิดิ้เดิ้อริ์	จำกัดิ้ 

2562-2565	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	มาเจสติค	พ่าริ์ค	จำกัดิ้ 

2560-2565	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	ก�ามก๊�ง	พ่ริ็อพ่เพ่อริ์ตี�	จำกัดิ้ 

2559-2565	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	เค	เอ็ม	เจ	2016	จำกัดิ้ 

2558-2565	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	ริาษัฎริ์บ่ริณะ	พ่ร็ิอพ่เพ่อริ์ตี�	จำกัดิ้ 

2564-2564	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	แริบบิท	แคช	จำกัดิ้ 

2560-2564	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	พ่าริ์ค	ก่ริ์เม่ต์	จำกัดิ้ 

2563-2564	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	ไพ่ริ์ม	แอเรีิย	9	จำกัดิ้ 

2562-2564	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	ฟ์ิวเจอริ์	โดิ้เมน	จำกัดิ้ 

2560-2564	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	โปริเจค	กรีิน	จำกัดิ้ 

2558-2564	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	บีเอสเอส	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้ 

2558-2564	 	 กริริมการิบริิหาริ		 บริิษััท	บางกอก	สมาริ์ทการิ์ดิ้	ซิสเทม	จำกัดิ้ 

2552-2564	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	บางกอก	สมาริ์ทการิ์ดิ้	ซิสเทม	จำกัดิ้ 

2564-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	แคพ่ริิคอริ์น	ฮิลล์	จำกัดิ้ 

2563-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	ไพ่ริ์ม	แอเรีิย	ริีเทล	จำกัดิ้ 

2563-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	ไพ่ริ์ม	แอเรีิย	12	จำกัดิ้ 

2563-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	ไพ่ริ์ม	แอเรีิย	38	จำกัดิ้ 

2563-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	บีจีเอสอาริ์	6	จำกัดิ้ 

2563-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	บีจีเอสอาริ์	81	จำกัดิ้ 

2563-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	อ่่ตะเภา	อินเตอริ์เนชั�นแนล	เอวิเอชั�น	จำกัดิ้ 

2563-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	หมอชิตแลนดิ้์	จำกัดิ้ 

2562-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	เอสแอลวี	ริีเทล	จำกัดิ้ 

2561-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	เทอริ์เทิล	ทเวนตี�ทรีิ	จำกัดิ้ 

2561-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	ย่	โกลบอล	ฮอสพ่ิทอลลิตี�	จำกัดิ้ 

2561-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	บีทีเอส	อินฟ์ริาสตริัคเจอริ์	เซอริ์วิสเซส	จำกัดิ้ 

2560-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	นอริ์ทเทิริ์น	บางกอกโมโนเริล	จำกัดิ้ 

2560-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	อีสเทิริ์น	บางกอกโมโนเริล	จำกัดิ้ 

2560-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษัทั	บทีีเอส	อินฟ์ริาสตรัิคเจอร์ิ	ดีิ้เวลลอปเม�นท์	จำกัดิ้ 

2560-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	แมน	ฟ่์้ดิ้	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้ 

2560-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	ย่นิซัน	วัน	จำกัดิ้ 

2560-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	อาริ์บี	เซอริ์วิสเซส	จำกัดิ้ 

2560-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	คีย์สโตน	แมเนจเม�นท์	จำกัดิ้ 

2559-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	เค.วี.เอส.เอ	โฮลดิิ้�งส์	จำกัดิ้ 

2558-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	เดิ้อะ	คอมม่นิตี�	ท่	จำกัดิ้ 

2558-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	เดิ้อะ	คอมม่นิตี�	วัน	จำกัดิ้ 

2558-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ		 บริิษััท	กิ�งแก�ว	แอสเสทส์	จำกัดิ้ 

2558-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	คีย์สโตน	เอสเตท	จำกัดิ้ 

2557-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	ลิตเติ�ล	คอริ์นเนอริ์	จำกัดิ้ 

2556-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	แมน	คิทเช่น	จำกัดิ้ 

2553-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 ธนายง	ฮ่องกง	ลิมิเต็ดิ้	จำกัดิ้ 

2553-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 แอ�บโซล่ท	โฮเต็ล	เซอริ์วิส	ฮ่องกง	ลิมิเต็ดิ้	จำกัดิ้ 

2552-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	ริะบบขนส่งมวลชนกร๊ิงเทพ่	จำกัดิ้	(มหาชน) 
2552-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	พ่อยท์	ออฟ์	วิว	(พี่โอวี)	มีเดิ้ีย	กร๊ิ�ป	จำกัดิ้ 

ข้อมูลอื่น ๆ424 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ งบการเงิน



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/67

2553-2564	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	แริบบิท	ริีวอริ์ดิ้ส	จำกัดิ้ 

2561-2563	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	อีจีเอส	แอสเสทส์	จำกัดิ้ 

2559-2563	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	ไนน์	สแควริ์	พ่ริ็อพ่เพ่อริ์ตี�	จำกัดิ้ 

2557-2563	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	วิน	วิน	คิทเช่น	จำกัดิ้ 

2557-2563	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	มริริค๘	จำกัดิ้ 

2553-2563	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	บีทีเอส	แลนดิ้์	จำกัดิ้ 

2551-2563	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	เมืองทอง	แอสเซ็ทส์	จำกัดิ้ 

2560-2562	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	หมอชิตแลนดิ้์	จำกัดิ้

 นายรังสิ่น กฤติลักษณ์      
อายุ 62 ปีี 

กริริมการิบริิหาริ/ 
กริริมการิสริริหาและกำหนดิ้ค่าตอบแทน/ 
กริริมการิพั่ฒนาเพื่�อความยั�งยืน/ผู้่�อำนวยการิใหญ่สายปฏิบัติการิ/ 
กริริมการิผู่้�มีอำนาจลงนามผู่้กพ่ันบริิษััท

คุณวุฒิิทางการศัึกษา
•	 ปริิญญาโทบริิหาริธ๊ริกิจ	มหาวิทยาลัยธริริมศัาสตริ์ 
•	 สถาปัตยกริริมศัาสตริบัณฑิ์ต	มหาวิทยาลัยศัิลปากริ

ประวัติการอบรม
•	 หลักส่ตริ	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ปี	2546 
	 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษััทไทย 

•	 หลักส่ตริ	Role	of	the	Compensation	Committee	(RCC)	ปี	2554 
	 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษััทไทย 

•	 หลักส่ตริ	Director	Certification	Program	(DCP)	ปี	2554 
	 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษััทไทย 

•	 Anti-Corruption	for	Executive	Program	ปี	2555	 
	 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษััทไทย	 
•	 หลักส่ตริ	Role	of	the	Nomination	and	Governance	Committee	(RNG)	ปี	2555	 
	 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษััทไทย 

•	 หลักส่ตริการิปริะเมินคาริ์บอนฟ๊์ตพ่ริินต์ขององค์กริ	(14	ชม.) 
	 โปริแกริมฝึกอบริมหลักส่ตริวิทยาศัาสตริ์และเทคโนโลยีสีเขียว	ปี	2560	 	  

	 โดิ้ยสถาบันวิทยาการิ	สวทช.	รัิบริองโดิ้ย	องค์การิบริิหาริจัดิ้การิก�าซเรืิอนกริะจก	(องค์การิมหาชน)

สัญ่ชาติ:	ไทย

วันที่จำดทะเบียนแต่งตั�งเป็นกรรมการ
19	ธันวาคม	2540

4257.4 ประว็ัต์ิคณีะกรรมูการและผู้บริห้าร



ระยะเวลาที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการ:	27	ปี	 	

การถืือหุ้นในบริษัทฯ (%)* 

-ไม่มี-	

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

-ไม่มี-	 	 	 	

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง 

2555-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิพั่ฒนา	 บริิษััท	บีทีเอส	กร๊ิ�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน) 
	 	 	 เพื่�อความยั�งยืน 

2553-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิบริิหาริ/		 บริิษััท	บีทีเอส	กร๊ิ�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน) 
	 	 	 ผู่้�อำนวยการิใหญ ่

	 	 	 สายปฏิบัติการิ 
2552-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิสริริหา		 บริิษััท	บีทีเอส	กร๊ิ�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน) 
	 	 	 และกำหนดิ้ค่าตอบแทน 

2540-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	บีทีเอส	กร๊ิ�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน)

บริษัทจำดทะเบียนอื่นในประเทศัไทย 

-ไม่มี-	 	 	 	 	

บริษัทอื่น 

2566-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	แฟ์นธอม	ลิ�งค์	จำกัดิ้	  

2565-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ		 บริิษััท	ย่ทีบี	จำกัดิ้	  

2565-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ		 บริิษััท	เทอริ์เทิล	8	จำกัดิ้	  

2565-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ		 บริิษััท	เทอริ์เทิล	2	จำกัดิ้	  

2565-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ		 บริิษััท	อาริ์ซี	แอเรีิย	จำกัดิ้	  

2564-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	แคพ่ริิคอริ์น	ฮิลล์	จำกัดิ้	  

2563-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	หมอชิตแลนดิ้์	จำกัดิ้	  

2561-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	เทอริ์เทิล	ทเวนตี�ทรีิ	จำกัดิ้	  

2560-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	แมน	ฟ่์้ดิ้	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	 
2559-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	เดิ้อะ	คอมม่นิตี�	ท่	จำกัดิ้	 

2559-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	เดิ้อะ	คอมม่นิตี�	วัน	จำกัดิ้	  

2558-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	กิ�งแก�ว	แอสเสทส์	จำกัดิ้	 
2558-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	ศ่ันย์ไตเทียมฟ์้าสั�ง	จำกัดิ้	 
2557-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	ลิตเติ�ล	คอริ์นเนอริ์	จำกัดิ้	  

2556-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	แมน	คิทเช่น	จำกัดิ้	  

2550-ปัจจ๊บัน			 กริริมการิ	 บริิษััท	เอชเอชที	คอนสตรัิคชั�น	จำกัดิ้	  

2544-ปัจจ๊บัน			 กริริมการิ	 บริิษััท	ดิ้ีแนล	จำกัดิ้	  

2544-ปัจจ๊บัน			 กริริมการิ	 บริิษััท	ฟ์ิวชั�น	ฟ์อริ์เทริส	จำกัดิ้	  

2562-2565	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	มาเจสติค	พ่าริ์ค	จำกัดิ้	  

2562-2564	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	ฟ์ิวเจอริ์	โดิ้เมน	จำกัดิ้	  

2557-2563	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	วิน	วิน	คิทเช่น	จำกัดิ้	  

2558-2562	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	เบย์วอเตอริ์	จำกัดิ้

ข้อมูลอื่น ๆ426 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ งบการเงิน



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/67

2553-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิบริิหาริ	 บริิษััท	บีทีเอส	กริ๊�ป	โฮลดิิ้�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน) 
2553-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิสริริหา		 บริิษััท	บีทีเอส	กริ๊�ป	โฮลดิิ้�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน) 
	 	 	 และกำหนดิ้ค่าตอบแทน 

2550-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	บีทีเอส	กริ๊�ป	โฮลดิิ้�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน)

บริษัทจำดทะเบียนอื่นในประเทศัไทย 

2560-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	แริบบิท	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน)	 
2543-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	วีจีไอ	จำกัดิ้	(มหาชน)

บริษัทอื่น 

เม.ย.	2567-ปัจจ๊บัน	 กริริมการิ	 บริิษััท	ย่ทีเอ	แลนดิ้์	4	จำกัดิ้ 

เม.ย.	2567-ปัจจ๊บัน	 กริริมการิ	 บริิษััท	ย่ทีเอ	แลนดิ้์	3	จำกัดิ้ 

2566-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	บริิหาริสินทรัิพ่ย์ไพ่ริ์มโซน	จำกัดิ้ 

2566-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	หลักทริัพ่ย์จัดิ้การิกองท๊น	เมธา	จำกัดิ้ 

2566-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	ฟ์ิวชั�น	ฟ์อริ์เทริส	จำกัดิ้ 

2566-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	ย่ทีเอ	แลนดิ้์	2	จำกัดิ้ 

2566-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	แฟ์นธอม	ลิงค์	จำกัดิ้ 

2566-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	อาริ์บีเอช	เวนเจอริ์ส	จำกัดิ้ 

2565-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	เทอริ์เทิล	2	จำกัดิ้ 

2565-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	แริบบิท	แคริ์	เลนดิิ้�ง	จำกัดิ้ 

2565-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	ย่ทีบี	จำกัดิ้ 

2565-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	ย่ทีเอ	แลนดิ้์	1	จำกัดิ้ 

2565-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	อาริ์ซี	แอเรีิย	จำกัดิ้ 

2564-ปัจจ๊บัน		 ปริะธานกริริมการิ/	 บริิษััท	แริบบิท	ปริะกันชีวิต	จำกัดิ้	(มหาชน)	
	 	 	 ปริะธานคณะกริริมการิ 
	 	 	 การิลงท๊น	 	 	  

2564-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	ย่	ริีมิกซ์	จำกัดิ้ 

2564-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	แริบบิท	รีิวอริ์ดิ้ส	จำกัดิ้ 

2564-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	บางกอก	สมาริ์ทการิ์ดิ้	ซิสเทม	จำกัดิ้ 

2564-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 Rocket	Holdings	HK	Limited 

 นายคง ชิ เคือง (Mr. Kong Chi Keung)   
อายุ 49 ปีี 
กริริมการิบริิหาริ/กริริมการิสริริหาและกำหนดิ้ค่าตอบแทน/ 
ริองกริริมการิผู่้�อำนวยการิใหญ่/ 
กริริมการิผู้่�มีอำนาจลงนามผู่้กพ่ันบริิษััท

คุณวุฒิิทางการศัึกษา
•	 ปริิญญาโทบริิหาริธ๊ริกิจ	(Executive)	 
	 สถาบันบัณฑิ์ตบริิหาริธ๊ริกิจศัศัินทริ์แห่งจ๊ฬาลงกริณ์มหาวิทยาลัย 

•	 BA	(Honorary	Degree)	Business	Administrative,	University	of	Greenwich, 
	 ปริะเทศัสหริาชอาณาจักริ

ประวัติการอบรม 

•	 หลักส่ตริ	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ปี	2550 
	 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษััทไทย	 	 	 	 	

สัญ่ชาติ:	อังกฤษั 

วันที่จำดทะเบียนแต่งตั�งเป็นกรรมการ 

23	มกริาคม	2550

ระยะเวลาที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการ:	17	ปี	 	 	 	

การถืือหุ้นในบริษัทฯ (%)* 

3,200,000	(0.02%)

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

-ไม่มี-	 	 	

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง 

2558-ปัจจ๊บัน		 ริองกริริมการิ	 บริิษััท	บีทีเอส	กร๊ิ�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน) 
	 	 	 ผู่้�อำนวยการิใหญ ่

4277.4 ประว็ัต์ิคณีะกรรมูการและผู้บริห้าร



2564-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	แคพ่ริิคอริ์น	ฮิลล์	จำกัดิ้ 

2564-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	ไพ่ริ์ม	แอเรีิย	ริีเทล	จำกัดิ้ 

2563-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	ไพ่ริ์ม	แอเรีิย	12	จำกัดิ้ 

2563-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	ไพ่ริ์ม	แอเรีิย	38	จำกัดิ้ 

2563-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	บีจีเอสอาริ์	6	จำกัดิ้ 

2563-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	บีจีเอสอาริ์	81	จำกัดิ้ 

2563-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	อ่่ตะเภา	อินเตอริ์เนชั�นแนล	จำกัดิ้ 

2563-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	หมอชิตแลนดิ้์	จำกัดิ้ 

2562-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 ย่	โกลบอล	ฮอสพิ่ทอลลิตี�	(ฮ่องกง)	ลิมิเต็ดิ้	
2562-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 ย่	ฮอสพิ่ทอลลิตี�	โฮลดิ้ิ�ง	(ฮ่องกง)	ลิมิเต็ดิ้	 
2561-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	เทอริ์เทิล	ทเวนตี�ทริี	จำกัดิ้ 

2561-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	ย่	โกลบอล	ฮอสพ่ิทอลลิตี�	จำกัดิ้ 

2561-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	ธนาซิตี�	กอล์ฟ์	แอนดิ้์	สปอริ์ต	คลับ	จำกัดิ้ 

2561-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	ย่นิซัน	วัน	จำกัดิ้ 

2561-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	สยาม	เพ่จจิ�ง	แอนดิ้์	คอมมิวนิเคชั�น	จำกัดิ้	 
2561-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	ธนายง	ฟ่์�ดิ้	แอนดิ้์	เบเวอเริจ	จำกัดิ้ 

2561-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	ธนายง	พ่ร็ิอพ่เพ่อริ์ตี�	แมเนจเม�นท์	จำกัดิ้ 

2560-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	นอริ์ทเทิริ์น	บางกอกโมโนเริล	จำกัดิ้ 

2560-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	อีสเทิริ์น	บางกอกโมโนเริล	จำกัดิ้ 

2559-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	เดิ้อะ	คอมม่นิตี�	ท่	จำกัดิ้ 

2559-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	เดิ้อะ	คอมม่นิตี�	วัน	จำกัดิ้ 

2559-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	กิ�งแก�ว	แอสเสทส์	จำกัดิ้ 

2558-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	เอเอสเค	ไดิ้เร็ิค	กริ๊�ป	จำกัดิ้ 

2558-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	แริบบิท	แคริ์	จำกัดิ้ 

2558-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	เอทีเอส	แริบบิท	นิติบ๊คคลเฉพ่าะกิจ	จำกัดิ้	 
2558-ปัจจ๊บัน		 สมาชิก		 บริิษััท	ริะบบขนส่งมวลชนกร๊ิงเทพ่	จำกัดิ้	(มหาชน)	 
	 	 	 คณะกริริมการิบริิหาริ 
2555-ปัจจ๊บัน		 ผู่้�อำนวยการิใหญ่		 บริิษััท	ริะบบขนส่งมวลชนกร๊ิงเทพ่	จำกัดิ้	(มหาชน) 
	 	 	 สายการิเงิน 

2557-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	บางกอก	เพ่ย์เมนต์	โซล่ชันส์	จำกัดิ้ 

2553-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 ธนายง	ฮ่องกง	ลิมิเต็ดิ้ 

2560-2566	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	พ่าริ์ค	โอเปริ่า	จำกัดิ้	 
2560-2566	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	ริิชชี�	พ่ร็ิอพ่เพ่อริ์ตี�	แมเนจเม�นท์	จำกัดิ้ 

2560-2566	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	แนเชอริัล	เรีิยลเอสเตท	จำกัดิ้ 

2560-2566	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	แนเชอริัล	พ่าริ์ค	วิลล์	จำกัดิ้ 

2559-2566	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	แริบบิท-ไลน์	เพ่ย์	จำกัดิ้ 

2551-2566	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	แอ�บโซล่ท	โฮเต็ล	เซอริ์วิส	จำกัดิ้ 

2561-2565	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	เมืองทอง	แอสเซ็ทส์	จำกัดิ้ 

2561-2565	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	อีจีเอส	แอสเสทส์	จำกัดิ้ 

2561-2565	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	ปริาณคีรีิ	แอสเซ็ทส์	จำกัดิ้ 

2561-2565	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	มริริค๘	จำกัดิ้ 

2561-2565	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	บีทีเอส	แลนดิ้์	จำกัดิ้ 

2560-2565	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	ก�ามก๊�ง	พ่ริ็อพ่เพ่อริ์ตี�	จำกัดิ้ 

2559-2565	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	แริบบิท	แคริ์	โบริคเกอริ์	จำกัดิ้ 

2559-2565	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	ไนน์	สแควริ์	พ่ริ็อพ่เพ่อริ์ตี�	จำกัดิ้ 

2559-2565	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	ริาษัฎริ์บ่ริณะ	พ่ริ็อพ่เพ่อริ์ตี�	จำกัดิ้ 

2562-2565	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	มาเจสติค	พ่าริ์ค	จำกัดิ้ 

2563-2564	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	ไพ่ริ์ม	แอเรีิย	9	จำกัดิ้ 

2562-2564	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	ฟ์ิวเจอริ์	โดิ้เมน	จำกัดิ้ 

2560-2564	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	โปริเจค	กรีิน	จำกัดิ้ 

2564-2564	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	แริบบิท	แคช	จำกัดิ้ 

2560-2563	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	พ่าริ์ค	ก่ริ์เม่ต์	จำกัดิ้ 

2560-2562	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	หมอชิตแลนดิ้์	จำกัดิ้

ข้อมูลอื่น ๆ428 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ งบการเงิน



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/67

การถืือหุ้นในบริษัทฯ (%)* 

8,726,217	(0.06%)

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

-ไม่มี-	 	 	 	 	

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง 

2564-ปัจจ๊บัน		 ปริะธานกริริมการิสริริหา	 บริิษััท	บีทีเอส	กร๊ิ�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน)	
	 	 	 และกำหนดิ้ค่าตอบแทน 

2553-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิตริวจสอบ/	 บริิษััท	บีทีเอส	กร๊ิ�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน)	
	 	 	 กริริมการิอิสริะ/ 
	 	 	 กริริมการิสริริหาและ 
	 	 	 กำหนดิ้ค่าตอบแทน		 	 	 	 	

บริษัทจำดทะเบียนอื่นในประเทศัไทย 

2562-ปัจจ๊บัน			 ที�ปร่ิกษัา	 บริิษััท	นวกิจปริะกันภัย	จำกัดิ้	(มหาชน) 
	 	 	 คณะกริริมการิลงท๊น	  

2562-ปัจจ๊บัน			 ที�ปร่ิกษัา	 บริิษััท	นวกิจปริะกันภัย	จำกัดิ้	(มหาชน) 
	 	 	 คณะกริริมการิบริิหาริ	  

2561-ปัจจ๊บัน		 ปริะธานกริริมการิ	 บริิษััท	อ๊ตสาหกริริมถังโลหะไทย	จำกัดิ้	(มหาชน) 
2556-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิตริวจสอบ	 บริิษััท	เสริิมส๊ข	จำกัดิ้	(มหาชน)	 
2555-ปัจจ๊บัน		 ปริะธานคณะกริริมการิ	 บริิษััท	เสริิมส๊ข	จำกัดิ้	(มหาชน)	 
	 	 	 สริริหาและพิ่จาริณา 
	 	 	 ค่าตอบแทน	 	 	 	 	  

2554-ปัจจ๊บัน		 ริองปริะธานกริริมการิ		 บริิษััท	เสริิมส๊ข	จำกัดิ้	(มหาชน)	 
2553-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิอิสริะ	 บริิษััท	เสริิมส๊ข	จำกัดิ้	(มหาชน)	 
2544-ปัจจ๊บัน		 ปริะธานกริริมการิ	 บริิษััท	นวกิจปริะกันภัย	จำกัดิ้	(มหาชน)	  

2542-ปัจจ๊บัน		 ปริะธานกริริมการิ	 บริิษััท	ไทยรีิปริะกันชีวิต	จำกัดิ้	(มหาชน)	  

2536-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	นวกิจปริะกันภัย	จำกัดิ้	(มหาชน)	
2532-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	อ๊ตสาหกริริมถังโลหะไทย	จำกัดิ้	(มหาชน)	
2537-2562	 	 กริริมการิอิสริะ	 บริิษััท	วโริปกริณ์	จำกัดิ้	(มหาชน)	

 นายสุ่จินติ์ หว่ังหลี      

อายุ 88 ปีี      

กริริมการิอิสริะ/กริริมการิตริวจสอบ/ 
ปริะธานกริริมการิสริริหาและกำหนดิ้ค่าตอบแทน

คุณวุฒิิทางการศัึกษา  

•	 ปริิญญาตรีิวิศัวกริริมไฟ์ฟ์้า	Northrop	Institute	of	Technology,	ปริะเทศัสหรัิฐอเมริิกา	 	
•	 Executive	Course,	Harvard	University,	ปริะเทศัสหรัิฐอเมริิกา

ประวัติการอบรม
•	 หลักส่ตริ	Role	of	the	Chairman	Program	(RCP)	ปี	2544 
	 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษััทไทย 

•	 หลักส่ตริผู้่�บริิหาริริะดิ้ับส่ง	(วตท.9)	ปี	2552	 
	 สถาบันวิทยาการิตลาดิ้ท๊น 

•	 หลักส่ตริผู้่�บริิหาริริะดิ้ับส่งดิ้�านการิค�าและการิพ่าณิชย์	ปี	2553	  

	 สถาบันวิทยาการิการิค�า 
•	 หลักส่ตริผู้่�บริิหาริริะดิ้ับส่งดิ้�านการิบริิหาริงานพ่ัฒนาเมือง	“มหานคริ”	ปี	2554 
	 สถาบันพั่ฒนาเมือง 
•	 หลักส่ตริวิทยาการิปริะกันภัยริะดิ้ับส่ง	(วปส.2)	ปี	2555	 
	 สำนักงานคณะกริริมการิกำกับและส่งเสริิมการิปริะกอบธ๊ริกิจปริะกันภัย 

•	 หลักส่ตริ	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ปี	2556	  

	 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษััทไทย	 	

สัญ่ชาติ:	ไทย		 	 	 	

วันที่จำดทะเบียนแต่งตั�งเป็นกรรมการ 

30	กริกฎาคม	2553

ระยะเวลาท่ีดำารงตำาแหน่งกรรมการ:	14	ปี	 	 	 	 	 	

4297.4 ประว็ัต์ิคณีะกรรมูการและผู้บริห้าร



บริษัทอื่น       

2565-ปัจจ๊บัน		 ปริะธานกริริมการิ	 บริิษััท	เดิ้อะ	เพ็่ท	จำกัดิ้	  

2560-ปัจจ๊บัน		 ปริะธานกริริมการิ	 บริิษััท	ซี.อี.เอส.	จำกัดิ้	  

2560-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	พ่่ลผู้ล	จำกัดิ้	  

2560-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	พ่ิพั่ฒนสิน	จำกัดิ้	  

2550-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	อาควา	อินฟ์ินิท	จำกัดิ้	  

2549-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	หวั�งหลีพ่ัฒนา	จำกัดิ้		  

2548-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	โริงแริมริาชดิ้ำริิ	จำกัดิ้	(มหาชน) 
2534-ปัจจ๊บัน		 ปริะธานกริริมการิ	 บริิษััท	ริังสิตพ่ลาซ่า	จำกัดิ้	  

2532-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	เลค	ริัชดิ้า	จำกัดิ้ 

2531-ปัจจ๊บัน			 กริริมการิ	 บริิษััท	เดิ้อะ	เพ่็ท	จำกัดิ้	  

2525-ปัจจ๊บัน		 ปริะธานกริริมการิ	 บริิษััท	สาธริธานี	จำกัดิ้	  

2511-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	หวั�งหลี	จำกัดิ้	 
2557-2564	 	 ที�ปร่ิกษัา	 บริิษััท	ฟ์อลคอนปริะกันภัย	จำกัดิ้	(มหาชน) 
2551-2562	 	 ปริะธานกริริมการิ/		 บริิษััท	ที.ไอ.ไอ.	จำกัดิ้ 

	 	 	 กริริมการิ	

 ศาส่ติราจารย์พิเศษเจริญ วรรธุนะสิ่น   
อายุ 87 ปีี 

กริริมการิอิสริะ/กริริมการิตริวจสอบ/ 
กริริมการิสริริหาและกำหนดิ้ค่าตอบแทน/ 
กริริมการิพั่ฒนาเพื่�อความยั�งยืน

คุณวุฒิิทางการศัึกษา
•	 การิบริิหาริธ๊ริกิจ	City	of	Liverpool	College	of	Commerce,	ปริะเทศัสหริาชอาณาจักริ		
•	 การิจัดิ้การิ	สถาบันการิจัดิ้การิแห่งปริะเทศัอังกฤษั	(B.I.M.)	London, 
	 ปริะเทศัสหริาชอาณาจักริ

ประวัติการอบรม 

•	 หลักส่ตริ	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ปี	2554 
	 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษััทไทย 

•	 หลักส่ตริ	Director	Certification	Program	(DCP)	ปี	2554 
	 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษััทไทย 

•	 หลักส่ตริ	Audit	Committee	Program	(ACP)	ปี	2554 
	 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษััทไทย 

•	 หลักส่ตริ	Role	of	the	Nomination	and	Governance	Committee	(RNG)	ปี	2557	 
	 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษััทไทย 

•	 หลักส่ตริ	Anti-Corruption:	The	Practical	Guide	(ACPG)	ปี	2558 
	 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษััทไทย

สัญ่ชาติ:	ไทย

วันที่จำดทะเบียนแต่งตั�งเป็นกรรมการ
30	กริกฎาคม	2553

ระยะเวลาที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการ:	14	ปี	 	 	

ข้อมูลอื่น ๆ430 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ งบการเงิน



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/67

การถืือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
360,000	(0.003%)

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-ไม่มี-	 	 	 	

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง
2555-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิพั่ฒนา	 บริิษััท	บีทีเอส	กร๊ิ�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน) 
	 	 	 เพื่�อความยั�งยืน

	2553-ปัจจ๊บัน	 กริริมการิตริวจสอบ/		 บริิษััท	บีทีเอส	กร๊ิ�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน) 
	 	 	 กริริมการิอิสริะ 
2553-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิสริริหาและ	 บริิษััท	บีทีเอส	กร๊ิ�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน) 
	 	 	 กำหนดิ้ค่าตอบแทน

บริษัทจำดทะเบียนอื่นในประเทศัไทย 

-ไม่มี-	 	 	 	 	

บริษัทอื่น
-ไม่มี-	 	 	 	 	

องค์กรอื่น
2565-ปัจจ๊บัน		 ริองปริะธาน	 สหพ่ันธ์กีฬาซีเกมส ์

2559-ปัจจ๊บัน		 กริริมาธิการิจริิยธริริม	 สภาโอลิมปิกแห่งเอเชีย 

2550-ปัจจ๊บัน		 กริริมาธิการิกฎข�อบังคับ	 สภาโอลิมปิกแห่งเอเชีย 

2548-ปัจจ๊บัน		 ริองปริะธานกิตติมศัักดิิ้�	 สหพ่ันธ์แบดิ้มินตันโลก 

	 	 	 ตลอดิ้ชีพ่ 

2547-ปัจจ๊บัน			 มนตรีิ	 สหพั่นธ์กีฬาซีเกมส ์

2546-ปัจจ๊บัน		 ริองปริะธาน	 คณะกริริมการิโอลิมปิกแห่งปริะเทศัไทย 

	 	 	 คณะกริริมการิ	 ในพ่ริะบริมริาช่ปถัมภ ์

2530-ปัจจ๊บัน		 ศัาสตริาจาริย์พ่ิเศัษั	 คณะพ่าณิชยศัาสตริ์และการิบัญชี 

	 	 	 สาขาวิชาการิตลาดิ้	 จ๊ฬาลงกริณ์มหาวิทยาลัย

 นายชอง ยิง ชิว เฮนรี่  
 (Mr. Cheong Ying Chew, Henry) 
อายุ 76 ปีี
กริริมการิอิสริะ

คุณวุฒิิทางการศัึกษา
•	 Master	of	Science	in	Operational	Research	and	Management,	Imperial	 	
	 College,	University	of	London,	ปริะเทศัสหริาชอาณาจักริ 
•	 Bachelor	of	Science	(Mathematics),	Chelsea	College,	University	of	London, 
	 ปริะเทศัสหริาชอาณาจักริ

ประวัติการอบรม
•	 หลักส่ตริ	Director	Accreditation	Program	(DAP)	English	Program	ปี	2566 
	 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษััทไทย	 	 	 	

สัญ่ชาติ:	จีน

วันที่จำดทะเบียนแต่งตั�งเป็นกรรมการ
30	กริกฎาคม	2553

ระยะเวลาที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการ:	14	ปี		 	 	 	 	

การถืือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-ไม่มี-

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

-ไม่มี-	 	 	 	

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง
2553-ปัจจ๊บัน			 กริริมการิอิสริะ	 บริิษััท	บีทีเอส	กริ๊�ป	โฮลดิิ้�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน)

4317.4 ประว็ัต์ิคณีะกรรมูการและผู้บริห้าร



บริษัทจำดทะเบียนอื่นในประเทศัไทย 

-ไม่มี-	 	 	 	 	

บริษัทอื่น
2558-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิอิสริะ	 CK	Asset	Holdings	Limited	  

2558-ปัจจ๊บัน			 กริริมการิอิสริะ	 Skyworth	Group	Limited	

2550-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิอิสริะ	 New	World	Department	Store	China	Limited	
2540-ปัจจ๊บัน		 ริองปริะธานกริริมการิ/		 Worldsec	Limited 

	 	 	 กริริมการิบริิหาริ 
2539-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิอิสริะ	 CK	Infrastructure	Holdings	Limited		  

2552-2562	 		 กริริมการิอิสริะ	 Hutchison	Telecommunications 
	 	 	 	 Hong	Kong	Holdings	Limited	
2551-2562	 	 กริริมการิอิสริะ	 CNNC	International	Limited	 
2549-2562	 	 กริริมการิอิสริะ	 Greenland	Hong	Kong	Holdings	Limited	
2543-2562	 	 กริริมการิอิสริะ	 TOM	Group	Limited	

 ด้ร.การุญ จันทรางศุ    

อายุ 74 ปีี 
กริริมการิอิสริะ

คุณวุฒิิทางการศัึกษา
•	 Ph.D.,	Ohio	State	University,	Columbus,	Ohio,	ปริะเทศัสหรัิฐอเมริิกา 
•	 M.S.	(Civil	Engineering),	Ohio	State	University,	Columbus,	Ohio, 
	 ปริะเทศัสหรัิฐอเมริิกา 
•	 ปริิญญาตรีิ	วิศัวกริริมศัาสตริบัณฑิ์ต	(เกียริตินิยม)	สาขาวิศัวกริริมโยธา 
	 จ๊ฬาลงกริณ์มหาวิทยาลัย 

•	 ใบอน๊ญาตเป็นผู่้�ปริะกอบวิชาชีพ่วิศัวกริริมควบค๊มริะดิ้ับว๊ฒิวิศัวกริ 
	 สาขาวิศัวกริริมโยธา	หมายเลขทะเบียน	วย.1023

ประวัติการอบรม 

•	 หลักส่ตริ	Director	Certification	Program	(DCP)	ปี	2548 
	 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษััทไทย 

•	 หลักส่ตริ	Finance	for	Non-Finance	Director	(FN)	ปี	2548 
	 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษััทไทย 

•	 หลักส่ตริ	Strategic	Board	Master	Class	(SBM)	ปี	2560	 
	 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษััทไทย 

•	 หลักส่ตริ	Risk	Management	Program	for	Corporate	Leaders	(RCL)	ปี	2562	 
	 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษััทไทย 

•	 หลักส่ตริ	Director	Leadership	Certification	Program	(DLCP)	ปี	2564 
	 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษััทไทย 

•	 หลักส่ตริ	The	Board’s	Role	in	Mergers	&	Acquisitions	(BMA)	ปี	2566 
	 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษััทไทย 

•	 Workshop:	A	Gamified	Seminar	for	Board	Cyber	Resilience.	ปี	2567 
	 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษััทไทย

ข้อมูลอื่น ๆ432 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ งบการเงิน



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/67

สัญ่ชาติ:	ไทย

วันที่จำดทะเบียนแต่งตั�งเป็นกรรมการ 

27	กริกฎาคม	2558

ระยะเวลาที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการ:	9	ปี	

การถืือหุ้นในบริษัทฯ (%)* 

-ไม่มี-

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

-ไม่มี-	 	

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง
2561-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิอิสริะ	 บริิษััท	บีทีเอส	กร๊ิ�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน) 
2558-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	บีทีเอส	กร๊ิ�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน)

บริษัทจำดทะเบียนอื่นในประเทศัไทย 

2564-ปัจจ๊บัน		 ปริะธานกริริมการิ	 บริิษัทั	ควอลตีิ�คอนสตรัิคชั�นโปริดัิ้คส์	จำกัดิ้	(มหาชน)	 
	 	 	 ตริวจสอบ 

2546-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิตริวจสอบ/		 บริิษัทั	ควอลตีิ�คอนสตรัิคชั�นโปริดัิ้คส์	จำกัดิ้	(มหาชน) 
	 	 	 กริริมการิอิสริะ 
2550-2566	 	 กริริมการิ		 บริิษััท	ริิชี�	เพ่ลซ	2002	จำกัดิ้	(มหาชน)

บริษัทอื่น
2535-ปัจจ๊บัน		 ปริะธานกริริมการิ	 บริิษััท	เค.ซี.เอส.แอนดิ้์.แอสโซซิเอทส์	จำกัดิ้

 นางพิจิติรา มหาพล    

อายุ 73 ปีี
ปริะธานกริริมการิอิสริะ/ 
ปริะธานกริริมการิตริวจสอบ/ 
ปริะธานคณะกริริมการิบริิหาริความเสี�ยง	

คุณวุฒิิทางการศัึกษา
•	 ศิัลปศัาสตริบัณฑิ์ต	มหาวิทยาลัยออริิกอน	ปริะเทศัสหรัิฐอเมริิกา 
•	 MAI,	the	Appraisal	Institute,	Chicago,	ปริะเทศัสหรัิฐอเมริิกา 
•	 RICS,	The	Royal	Institute	of	Chartered	Surveyor

ประวัติการอบรม
•	 หลักส่ตริ	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ปี	2556	 
	 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษััทไทย 

•	 หลักส่ตริ	Advanced	Audit	Committee	Program	(AACP)	ปี	2556 
	 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษััทไทย 

•	 หลักส่ตริ	Risk	Management	Program	for	Corporate	Leaders	(RCL)	ปี	2558	 
	 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษััทไทย 

•	 หลักส่ตริ	Anti-Corruption	The	Practical	Guide	(ACPG)	ปี	2559 
	 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษััทไทย 

•	 หลักส่ตริ	Boardroom	Success	through	Financing	and	Investment	(BFI)	ปี	2560 
	 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษััทไทย 

•	 หลักส่ตริ	Family	Business	Governance	(FBG)	ปี	2561 
	 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษััทไทย 

•	 TFRS	9	Workshop	การิดิ้�อยค่าของสินทริัพ่ย์ทางการิเงิน	ปี	2562 
	 สภาวิชาชีพ่บัญชีในพ่ริะบริมริาช่ปถัมภ ์

•	 หลักส่ตริ	How	to	Develop	a	Risk	Management	Plan	(HRP)	ปี	2563	 
	 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษััทไทย 

4337.4 ประว็ัต์ิคณีะกรรมูการและผู้บริห้าร



•	 Refreshment	Training	Program,	Financial	Reporting	Cases:	A	Monitoring	Guide	  
	 for	Board.	ปี	2565,	สมาคมส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษััทไทย 

•	 Detection	of	Accounting	Irregularities	in	Fast	Growing	Business: 
	 The	Role	of	Audit	Committee,	ปี	2566,	สมาคมส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษััทไทย 

•	 Workshop:	A	Gamified	Seminar	for	Board	Cyber	Resilience.	ปี	2567 
	 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษััทไทย

สัญ่ชาติ:	ไทย		 	 	

วันที่จำดทะเบียนแต่งตั�งเป็นกรรมการ  
1	เมษัายน	2559

ระยะเวลาที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการ:	8	ปี	

การถืือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
500,000	(0.004%)

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

-ไม่มี-

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง
2564-ปัจจ๊บัน		 ปริะธานกริริมการิอิสริะ/	 บริิษััท	บีทีเอส	กร๊ิ�ป	โฮลดิิ้�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน)	
	 	 	 ปริะธานกริริมการิ 
	 	 	 ตริวจสอบ	 
2563-ปัจจ๊บัน		 ปริะธานคณะกริริมการิ	 บริิษััท	บีทีเอส	กร๊ิ�ป	โฮลดิิ้�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน) 
	 	 	 บริิหาริความเสี�ยง 
2559-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิตริวจสอบ/		 บริิษััท	บีทีเอส	กร๊ิ�ป	โฮลดิิ้�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน) 
	 	 	 กริริมการิอิสริะ

บริษัทจำดทะเบียนอื่นในประเทศัไทย 

-ไม่มี-	 	 	 	

 นายไพศาล ธุรส่ารส่มบัติิ  

อายุ 59 ปีี
กริริมการิอิสริะ/ 
กริริมการิสริริหาและกำหนดิ้ค่าตอบแทน

คุณวุฒิิทางการศัึกษา
•	 Diploma,	อัสสัมชัญพ่าณิชย ์

•	 Diploma	in	Business	Study,	Eastbourne	College	of	Art	&	Technology, 
	 ปริะเทศัสหริาชอาณาจักริ 
•	 Mini	IE,	จ๊ฬาลงกริณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
•	 หลักส่ตริผู่้�บริิหาริริะดิ้ับส่ง	ดิ้�านวิทยาการิพ่ลังงาน	ร๊ิ่นที�	13,	 
	 สถาบันวิทยาการิพ่ลังงาน 

•	 หลักส่ตริ	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ปี	2547 
	 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษััทไทย 

•	 หลักส่ตริผู่้�บริิหาริริะดิ้ับส่ง	ร๊ิ่นที�	10/2553,	สถาบันวิทยาการิตลาดิ้ท๊น 

•	 หลักส่ตริ	Director	Certification	Program	(DCP)	ปี	2557	 
	 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษััทไทย 

•	 หลักส่ตริ	TLCA	Leadership	Development	Program	(LDP)	ปี	2561 
	 สมาคมบริิษััทจดิ้ทะเบียนไทย 

•	 หลักส่ตริ	“การิปฏิร่ิปธ๊ริกิจและสริ�างเคริือข่ายนวัตกริริม”	ร๊ิ่นที�	2	ปริะจำปี	2561	 
	 สภาอ๊ตสาหกริริมแห่งปริะเทศัไทย 

•	 หลักส่ตรินิติธริริมเพื่�อปริะชาธิปไตย	(นธป.)	ร๊ิ่นที�	8	สำนักงานศัาลรัิฐธริริมน่ญ	  

•	 หลักส่ตริ	Subsidiary	Governance	Program	(SGP)	ปี	2565 
	 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษััทไทย 

ข้อมูลอื่น ๆ434 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ งบการเงิน



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/67

•	 หลักส่ตริ	The	Board’s	Role	in	Mergers	and	Acquisitions	(BMA)	ปี	2566 
	 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษััทไทย 

•	 ESG	Integration	for	Sustainable	Business	Success,	ปี	2567 
	 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษััทไทย

สัญ่ชาติ:	ไทย

วันที่จำดทะเบียนแต่งตั�งเป็นกรรมการ 

14	ก๊มภาพ่ันธ์	2563

ระยะเวลาที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการ:	4	ปี	

การถืือหุ้นในบริษัทฯ (%)* 

125,900	(0.001%)

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

-ไม่มี-	 	 	

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง
2565-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิสริริหาและ	 บริิษััท	บีทีเอส	กร๊ิ�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน) 
	 	 	 กำหนดิ้ค่าตอบแทน 

2563-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิอิสริะ	 บริิษััท	บีทีเอส	กร๊ิ�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน)

บริษัทจำดทะเบียนอื่นในประเทศัไทย     

2563-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิบริริษััทภิบาล	 บริิษััท	ทีเอ็มที	สตีล	จำกัดิ้	(มหาชน) 
	 	 	 และความยั�งยืน 

2554-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ/	 บริิษััท	ทีเอ็มที	สตีล	จำกัดิ้	(มหาชน) 
	 	 	 ปริะธานกริริมการิบริิหาริ/	 
	 	 	 ปริะธานเจ�าหน�าที�บริิหาริ	 	 	  

2561-2563	 	 ปริะธานกริริมการิสริริหา	 บริิษััท	มาสเตอริ์	แอดิ้	จำกัดิ้	(มหาชน) 
	 	 	 และกำหนดิ้ค่าตอบแทน

2557-2563	 	 กริริมการิอิสริะ/		 บริิษััท	มาสเตอริ์	แอดิ้	จำกัดิ้	(มหาชน) 
	 	 	 ปริะธานกริริมการิตริวจสอบ 

2561-2562	 	 กริริมการิอิสริะ/		 บริิษััท	ย่	ซิตี�	จำกัดิ้	(มหาชน) 
	 	 	 กริริมการิตริวจสอบ/ 
	 	 	 กริริมการิสริริหาและ 
	 	 	 กำหนดิ้ค่าตอบแทน

บริษัทอื่น 

2565-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ/		 บริิษััท	ทีเคเค	คอริ์ปอเริชั�น	จำกัดิ้	 	
	 	 	 กริริมการิอิสริะ/	 
	 	 	 กริริมการิตริวจสอบ/	 
	 	 	 กริริมการิสริริหาค่าตอบแทน 

	 	 	 และธริริมาภิบาล 

2547-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	คอนเนค	บิสสิเนส	ออนไลน์	จำกัดิ้ 

2547-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 Metal	Commerz	Pte	Ltd.,	Singapore

องค์กรอ่ืน 

2566-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 สมาคมบริิษััทจดิ้ทะเบียนไทย 

2564-2566	 	 ที�ปร่ิกษัานายกสมาคม	 สมาคมบริิษััทจดิ้ทะเบียนไทย 

2558-2564	 	 กริริมการิ	 สมาคมบริิษััทจดิ้ทะเบียนไทย

4357.4 ประว็ัต์ิคณีะกรรมูการและผู้บริห้าร



 นายแล็พ ซน เนลส่ัน เหลียง 
 (Mr. Lap Shun Nelson Leung)    
อายุ 49 ปีี 
ผู้่�อำนวยการิใหญ่สายธ๊ริกิจ	MIX

คุณวุฒิิทางการศัึกษา
•	 ปริิญญาโทบริิหาริธ๊ริกิจ	(Executive)	สถาบันบัณฑ์ิตบริิหาริธ๊ริกิจศัศัินทริ ์
	 แห่งจ๊ฬาลงกริณ์มหาวิทยาลัย 

•	 คณิตศัาสตริบัณฑ์ิต	University	of	Waterloo	ปริะเทศัแคนาดิ้า	

สัญ่ชาติ: จีน	

การถืือหุ้นในบริษัทฯ (%)* 

-ไม่มี-	

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

-ไม่มี-	 	 	

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง 

2563-ปัจจ๊บัน		 ผู่้�อำนวยการิใหญ่	 บริิษััท	บีทีเอส	กร๊ิ�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน) 
	 	 	 สายธ๊ริกิจ	MIX

บริษัทจำดทะเบียนอื่นในประเทศัไทย 

2562-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	วีจีไอ	จำกัดิ้	(มหาชน) 
	 	 	 บริิหาริความเสี�ยง 
2561-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	วีจีไอ	จำกัดิ้	(มหาชน) 
	 	 	 ผู่้�อำนวยการิใหญ ่

2560-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิบริิหาริ	 บริิษััท	วีจีไอ	จำกัดิ้	(มหาชน) 
2562-2563	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	แพ่ลน	บี	มีเดิ้ีย	จำกัดิ้	(มหาชน)

บริษัทอื่น 

2565-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	แริบบิท	แคริ์	เลนดิิ้�ง	จำกัดิ้ 

2564-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	แฟ์นสลิ�งค์	คอมม่นิเคชั�น	จำกัดิ้ 

2564-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	แริบบิท	แคช	จำกัดิ้ 

2564-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	เดิ้โม	เพ่าเวอริ์	(ปริะเทศัไทย)	จำกัดิ้ 

2562-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	วี-คลิ�ก	เทคโนโลยี	จำกัดิ้ 

2560-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	อาริ์บี	เซอริ์วิสเซส	จำกัดิ้ 

2560-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิบริิหาริ	 บริิษััท	บางกอก	สมาริ์ทการิ์ดิ้	ซิสเทม	จำกัดิ้ 

2552-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	บางกอก	สมาริ์ทการิ์ดิ้	ซิสเทม	จำกัดิ้ 

2564-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิบริิหาริ	 บริิษััท	บีเอสเอส	โฮลดิิ้�งส์	จำกัดิ้ 

2558-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	บีเอสเอส	โฮลดิิ้�งส์	จำกัดิ้ 

2558-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	แริบบิท	แคริ์	จำกัดิ้ 

2558-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	แริบบิท	แคริ์	โบริคเกอริ์	จำกัดิ้ 

2558-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	เอเอสเค	ไดิ้เร็ิค	กร๊ิ�ป	จำกัดิ้ 

2558-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	แริบบิทเพ่ย์	ซิสเทม	จำกัดิ้ 

2558-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	เอทีเอส	แริบบิท	นิติบ๊คคลเฉพ่าะกิจ	จำกัดิ้ 

2557-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	บางกอก	เพ่ย์เมนต์	โซล่ชันส์	จำกัดิ้ 

2553-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	แริบบิท	รีิวอริ์ดิ้ส	จำกัดิ้ 

2559-2566	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	แริบบิท-ไลน์	เพ่ย์	จำกัดิ้ 

2559-2564		 	 กริริมการิ	 บริิษััท	บีเอสเอส	โฮลดิิ้�งส์	จำกัดิ้ 

	 	 	 ผู่้�อำนวยการิใหญ่ 
2562-2563	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	วีจีไอ	เอนี�มายดิ้์	เทคโนโลยี	จำกัดิ้

องค์กรอื่น 

2564-ปัจจ๊บัน		 ริองปริะธาน	 ม่ลนิธิทีน	เวิริ์ค 

	 	 	 คณะกริริมการิ

ข้อมูลอื่น ๆ436 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ งบการเงิน



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/67

2563-ปัจจ๊บัน		 หัวหน�าฝ่ายพ่ัฒนา		 บริิษััท	บีทีเอส	กริ๊�ป	โฮลดิิ้�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน) 
	 	 	 เพื่�อความยั�งยืน/ 
	 	 	 กริริมการิพั่ฒนา 
	 	 	 เพื่�อความยั�งยืน	 	 	

บริษัทจำดทะเบียนอื่นในประเทศัไทย 

-ไม่มี-	 	 	 	

บริษัทอื่น  
2566-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	บีบี	เฮลท์	เวนเจอริ์	จำกัดิ้ 

2563-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 Absolute	Hotel	Services	Russia	Limited	Liability 
2563-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 Vienna	House	Cluster	Tschechien	s.r.o.	 
2562-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 U	Hospitality	Holding	(Mauritius) 
2562-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 Diplomat	Prague	RE	s.r.o. 
2561-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 Bratislava	RE	s.r.o. 
2560-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 Amber	Baltic	RE	Sp.	Z.o.o. 
2560-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 Cracow	RE	Sp.	Z.o.o. 
2560-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 Andels	Lodz	RE	Sp.	Z.o.o. 
2560-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 Diplomat	Prague	a.s. 
2560-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 Pilsen	RE	s.r.o. 
2560-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 Katowice	RE	Sp.	Z.o.o. 
2560-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 Comtel	Focus	S.A. 
2560-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 Lombard	Estate	Asset	GmbH 

2560-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 Lombard	Real	Estate	GmbH 

2560-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 Lombard	Estate	Capital	GmbH 

2559-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	แอ�บโซล่ท	โฮเต็ล	เซอริ์วิส	จำกัดิ้ 

2559-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 Thirty	Three	Gracechurch	1	Limited 

2559-2566	 		 กริริมการิ	 แอ�บโซล่ท	โฮเต็ล	เซอริ์วิส	ฮ่องกง	ลิมิเต็ดิ้ 

2559-2566	 	 กริริมการิ	 แอ�บโซล่ท	โฮเต็ล	เซอริ์วิส	อินโดิ้ไชน่า	ลิมิเต็ดิ้ 

2559-2566	 	 กริริมการิ	 AHS	Hospitality	India	Private	Limited 

 นายด้าเนียล รอส่ส่์ 
 (Mr. Daniel Ross)
อายุ 48 ปี ี
ผู้่�อำนวยการิใหญ่สายการิลงท๊น/หัวหน�าฝ่ายนักลงท๊นสัมพ่ันธ์/ 
หัวหน�าฝ่ายพ่ัฒนาเพื่�อความยั�งยืน/กริริมการิพ่ัฒนาเพื่�อความยั�งยืน

คุณวุฒิิทางการศัึกษา 

•	 Bachelor	of	Science	in	Mathematics	(First	Class	Honors)	King’s	College,	 	
	 University	of	London,	ปริะเทศัสหริาชอาณาจักริ	

ประวัติการอบรม 

•	 หลักส่ตริ	Director	Certification	Program	(DCP)	ปี	2552 
	 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษััทไทย 

•	 	หลักส่ตริ	TLCA	Executive	Development	Program	(ร๊ิ่น	14)	ปี	2557	  

สมาคมบริิษััทจดิ้ทะเบียนไทย 

ปริะกาศันียบัตริ	CFA	UK	Level	4	in	ESG	Investing	ปี	2563

สัญ่ชาติ: ไทย/อังกฤษั	

การถืือหุ้นในบริษัทฯ (%)* 

-ไม่มี-

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

-ไม่มี-	 	

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง 

2558-ปัจจ๊บัน		 ผู่้�อำนวยการิใหญ่	 บริิษััท	บีทีเอส	กร๊ิ�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน)	 
	 	 	 สายการิลงท๊น 

2552-ปัจจ๊บัน		 หัวหน�าฝ่าย	 บริิษััท	บีทีเอส	กร๊ิ�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน) 
	 	 	 นักลงท๊นสัมพ่ันธ ์

4377.4 ประว็ัต์ิคณีะกรรมูการและผู้บริห้าร



2563-2566	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	แอ�บโซล่ท	ดิ้ีไซน์	เซอริ์วิสเซส	จำกัดิ้ 

2559-2566	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	เทริฟ์ลอดิ้จ์	(ปริะเทศัไทย)	จำกัดิ้ 

2563-2565	 	 กริริมการิ	 VHE	Wroclaw	Hotel	Sp.	Z.o.o. 
2563-2565	 	 กริริมการิ	 Vienna	House	Cluster	Polen	Sp.	Z.o.o. 
2562-2565	 	 กริริมการิ	 Vienna	House	Easy	Bucharest	S.R.L. 
2561-2565	 	 กริริมการิ	 VHE	Bratislava	s.r.o. 
2560-2565	 	 กริริมการิ	 Andel’s	Berlin	Hotelbetriebs	GmbH 

2560-2565	 	 กริริมการิ	 Vienna	House	Easy	Katowice	Sp.	Z.o.o. 
2560-2565	 	 กริริมการิ	 Vienna	House	Hotel	Management	GmbH	 
2560-2565	 	 กริริมการิ	 VHE	Cracow	Sp.	Z.o.o. 
2560-2565	 	 กริริมการิ	 Vienna	House	Cluster	Deutschland	GmbH 

2560-2565		 	 กริริมการิ	 VHE	Raunheim	Hotelbetriebs	GmbH 

2560-2564	 	 กริริมการิ	 Underwood	Street	Limited 

2563-2564	 	 กริริมการิ	 Vienna	House	Germany	II	GmbH 

2563-2564	 	 กริริมการิ	 Vienna	House	Easy	Potsdam	GmbH 

2563-2564	 	 กริริมการิ	 Vienna	House	Stralsund	GmbH 

2563-2564	 	 กริริมการิ	 Vienna	House	Leipzig	GmbH 

2563-2564	 	 กริริมการิ	 Vienna	House	Baden-Baden	GmbH 

2563-2564	 	 กริริมการิ	 Vienna	House	Parkhotel	Braunschweig	GmbH 

2563-2564	 	 กริริมการิ	 Vienna	House	Munchen	GmbH 

2563-2564	 	 กริริมการิ	 Vienna	House	Bremen	GmbH 

2563-2564	 	 กริริมการิ	 Vienna	House	Eisenach	GmbH 

2563-2564	 	 กริริมการิ	 Vienna	House	Rostock	GmbH 

2563-2564	 	 กริริมการิ	 Vienna	House	Germany	III	GmbH 

2563-2564	 	 กริริมการิ	 Vienna	House	Germany	IV	GmbH 

2563-2564	 	 กริริมการิ	 Vienna	House	Schaffhausen	GmbH 

2562-2564	 	 กริริมการิ	 Vienna	House	REVO	Katowice	Sp.	Z.o.o. 
2561-2564	 	 กริริมการิ	 REVO	Munchen	Hotelbetriebs	GmbH 

2560-2564	 	 กริริมการิ	 VH	Warsaw	Hotel	Sp.	Z.o.o. 
2560-2564	 	 กริริมการิ	 Andel’s	Berlin	Hotelbetriebs	GmbH 

2560-2564	 	 กริริมการิ	 VHE	Berlin	Hotelbetriebs	GmbH 

2560-2564	 	 กริริมการิ	 VH	Dresden	Hotelbetriebs	GmbH 

2560-2564	 	 กริริมการิ	 VHE	Leipzig	Hotelbetriebs	GmbH 

2560-2564	 	 กริริมการิ	 VH	Kronberg	Hotelbetriebs	GmbH 

2560-2564	 	 กริริมการิ	 Vienna	House	Andel’s	Cracow	Sp.	zoo

ข้อมูลอื่น ๆ438 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ งบการเงิน



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/67

 นายส่ยาม สี่วราภรณ์ส่กุล     
อายุ 47 ปี ี
ผู้่�อำนวยการิใหญ่สายงานกฎหมาย

คุณีวุ็ฒิิที่างการศึ่กษัา 

•	 Master	of	Laws	(LL.M.),	Duke	University,	ปริะเทศัสหรัิฐอเมริิกา	 
•	 ปริิญญาตรีิ	สาขานิติศัาสตริ์	จ๊ฬาลงกริณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม 

•	 หลักส่ตริ	Director	Certification	Program	(DCP)	ปี	2559 
	 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษััทไทย 

•	 หลักส่ตริ	TLCA	Executive	Development	Program	ปี	2556 
	 สมาคมบริิษััทจดิ้ทะเบียนไทย 

•	 หลักส่ตริ	Boardroom	Success	though	Financing	&	Investment	ปี	2561 
	 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษััทไทย

สัญ่ชาติ: ไทย	

การถืือหุ้นในบริษัทฯ (%)* 

-ไม่มี-

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

-ไม่มี-	 	

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง 

2564-ปัจจ๊บัน		 ผู่้�อำนวยการิใหญ่	 บริิษััท	บีทีเอส	กร๊ิ�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน) 
	 	 	 สายงานกฎหมาย

บริษัทจำดทะเบียนอื่นในประเทศัไทย     

2561-2564	 	 กริริมการิและ	 บริิษััท	ย่	ซิตี�	จำกัดิ้	(มหาชน) 
	 	 	 กริริมการิบริิหาริ 

2559-2564	 	 ปริะธานเจ�าหน�าที�	 บริิษััท	ย่	ซิตี�	จำกัดิ้	(มหาชน) 
	 	 	 สายงานกฎหมาย 

2559-2563	 	 เลขาน๊การิบริิษััท		 บริิษััท	ย่	ซิตี�	จำกัดิ้	(มหาชน)

บริษัทอื่น   

มี.ค.	2567-ปัจจ๊บัน	 กริริมการิ	 บริิษััท	ฟ์อริ์เมชั�น	ไฟ์ฟ์์	จำกัดิ้ 

2566-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	บริิหาริสินทริัพ่ย์ไพ่ริ์มโซน	จำกัดิ้ 

2566-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	ฟ์ิวชั�น	ฟ์อริ์เทริส	จำกัดิ้ 

2565-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	แริบบิท	แคริ์	เลนดิิ้�ง	จำกัดิ้ 

2565-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	แริบบิท	แคริ์	จำกัดิ้ 

2565-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	แริบบิท	แคช	จำกัดิ้ 

2565-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	เอเอสเค	ไดิ้เร็ิค	กร๊ิ�ป	จำกัดิ้ 

2565-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	แฟ์นสลิ�งค์	คอมม่นิเคชั�น	จำกัดิ้ 

2565-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	แริบบิท	ริีวอริ์ดิ้ส	จำกัดิ้ 

2565-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	บางกอก	สมาริ์ทการิ์ดิ้	ซิสเทม	จำกัดิ้ 

2565-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	บีเอสเอส	โฮลดิิ้�งส์	จำกัดิ้ 

2564-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	แริบบิท	ปริะกันชีวิต	จำกัดิ้	(มหาชน) 
2564-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	กร่ิ�ฟ์	ไลฟ์์	จำกัดิ้ 

2561-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	คีย์สโตน	แมเนจเม�นท์	จำกัดิ้ 

2561-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	บีทีเอส	แสนสิริิ	โฮลดิิ้�ง	วัน	จำกัดิ้ 

2561-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	บีทีเอส	แสนสิริิ	โฮลดิิ้�ง	โฟ์ริ์	จำกัดิ้ 

2561-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	บีทีเอส	แสนสิริิ	โฮลดิิ้�ง	เซเว่น	จำกัดิ้ 

2561-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	บีทีเอส	แสนสิริิ	โฮลดิิ้�ง	เอท	จำกัดิ้ 

2561-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	บีทีเอส	แสนสิริิ	โฮลดิิ้�ง	ไนน์	จำกัดิ้ 

2561-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	น่โว	ไลน์	เอเจนซี�	จำกัดิ้ 

2561-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	บีทีเอส	แสนสิริิ	โฮลดิ้ิ�ง	ซิกซ์ทีน	จำกัดิ้ 

2561-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	บีทีเอส	แสนสิริิ	โฮลดิ้ิ�ง	ไนน์ทีน	จำกัดิ้ 

2561-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	บีทีเอส	แสนสิริิ	โฮลดิ้ิ�ง	ทเวนที	ท่	จำกัดิ้ 

2565-2566	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	ทีบีเอ็น	คอริ์ปอเริชั�น	จำกัดิ้	(มหาชน) 
2561-2565	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	ริัชดิ้า	อัลไลแอนซ์	จำกัดิ้ 

4397.4 ประว็ัต์ิคณีะกรรมูการและผู้บริห้าร



2561-2564	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	สิริิพ่ัฒน์	ทริี	จำกัดิ้ 

2563-2564	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	ไพ่ริ์ม	แอเริีย	รีิเทล	จำกัดิ้ 

2561-2564	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	ไพ่ริ์ม	แอเริีย	12	จำกัดิ้ 

2561-2564	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	ย่	โกลบอล	ฮอสพิ่ทอลลิตี�	จำกัดิ้ 

2561-2564	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	อีจีเอส	แอสเสทส์	จำกัดิ้ 

2561-2564	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	ย่นิซัน	วัน	จำกัดิ้ 

2561-2564	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	เมืองทอง	แอสเซ็ทส์	จำกัดิ้ 

2561-2564	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	ปริาณคีรีิ	แอสเซ็ทส์	จำกัดิ้ 

2561-2564	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	สยาม	เพ่จจิ�ง	แอนดิ้์	คอมมิวนิเคชั�น	จำกัดิ้ 

2561-2564	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	ธนายง	ฟ่์�ดิ้	แอนดิ้์	เบเวอเริจ	จำกัดิ้ 

2561-2564	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	บีทีเอส	แลนดิ้์	จำกัดิ้ 

2561-2564	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	ไนน์	สแควริ์	พ่ริ็อพ่เพ่อริ์ตี�	จำกัดิ้ 

2561-2564	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	มริริค๘	จำกัดิ้ 

2561-2564	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	ธนายง	พ่ร็ิอพ่เพ่อริ์ตี�	แมเนจเม�นท์	จำกัดิ้ 

2561-2564	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	ริาษัฎริ์บ่ริณะ	พ่ริ็อพ่เพ่อริ์ตี�	จำกัดิ้ 

2561-2564	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	ธนาซิตี�	กอล์ฟ์	แอนดิ้์	สปอริ์ต	คลับ	จำกัดิ้ 

2561-2564	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	ก�ามก๊�ง	พ่ริ็อพ่เพ่อริ์ตี�	จำกัดิ้ 

2561-2564	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	แนเชอริัล	พ่าริ์ค	วิลล์	จำกัดิ้ 

2561-2564	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	แนเชอริัล	เรีิยลเอสเตท	จำกัดิ้ 

2561-2564	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	พ่าริ์ค	โอเปริ่า	จำกัดิ้ 

2561-2564	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	ริิชชี�	พ่ร็ิอพ่เพ่อริ์ตี�	แมเนจเม�นท์	จำกัดิ้ 

2561-2563	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	บีทีเอส	แสนสิริิ	โฮลดิ้ิ�ง	ท่	จำกัดิ้ 

2561-2563	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	บีทีเอส	แสนสิริิ	โฮลดิ้ิ�ง	ทรีิ	จำกัดิ้ 

2561-2563	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	บีทีเอส	แสนสิริิ	โฮลดิ้ิ�ง	ไฟ์ฟ์์	จำกัดิ้ 

2561-2563	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	บีทีเอส	แสนสิริิ	โฮลดิ้ิ�ง	ซิกซ์	จำกัดิ้ 

2561-2563	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	บีทีเอส	แสนสิริิ	โฮลดิ้ิ�ง	อีเลฟ์เว่น	จำกัดิ้ 

2561-2563	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	บีทีเอส	แสนสิริิ	โฮลดิ้ิ�ง	ทเวลฟ์์	จำกัดิ้ 

2561-2563	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	บีทีเอส	แสนสิริิ	โฮลดิ้ิ�ง	โฟ์ริ์ทีน	จำกัดิ้ 

2561-2563	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	บีทีเอส	แสนสิริิ	โฮลดิ้ิ�ง	เซเว่นทีน	จำกัดิ้ 

2561-2563	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	บีทีเอส	แสนสิริิ	โฮลดิ้ิ�ง	ทเวนที	จำกัดิ้ 

2561-2563	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	ไพ่ริ์ม	แอเรีิย	9	จำกัดิ้ 

2561-2563	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	บีทีเอส	แสนสิริิ	โฮลดิ้ิ�ง	ทเวนที	ทรีิ	จำกัดิ้ 

2561-2563	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	บีทีเอส	แสนสิริิ	โฮลดิ้ิ�ง	ทเวนที	โฟ์ริ์	จำกัดิ้ 

2561-2563	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	บีทีเอส	แสนสิริิ	โฮลดิิ้�ง	ทเวนที	ไฟ์ฟ์์	จำกัดิ้ 

2560-2562	 	 คณะกริริมการิกำกับด่ิ้แล	 Vienna	House	Hotel	Management	AG 

2560-2562	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	หมอชิตแลนดิ้์	จำกัดิ้ 

2558-2564	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	โปริเจค	กรีิน	จำกัดิ้ 

2558-2563	 	 กริริมการิ	 บริิษััท	ไพ่ริ์ม	แอเรีิย	38	จำกัดิ้

ข้อมูลอื่น ๆ440 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ งบการเงิน



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/67

 นางส่าวชวด้ี รุ่งเรือง 
อายุ 47 ปี ี
ผู้่�อำนวยการิใหญ่สายการิเงิน 

กริริมการิบริิหาริความเสี�ยง 
(ผู่้�ที�ไดิ้�ริับมอบหมายให�ริับผู้ิดิ้ชอบส่งส๊ดิ้ในสายงานบัญชีและการิเงินของบริิษััทฯ)

คุณีวุ็ฒิิที่างการศึ่กษัา   

•	 ผู่้�สอบบัญชีริับอน๊ญาต	(CPA)	สภาวิชาชีพ่บัญชี	ในพ่ริะบริมริาช่ปถัมภ์	 	  

•	 ปริิญญาโทบริิหาริธ๊ริกิจ	จ๊ฬาลงกริณ์มหาวิทยาลัย	 	  

•	 ปริิญญาตรีิพ่าณิชยศัาสตริ์และการิบัญชี	สาขาการิบัญชี	จ๊ฬาลงกริณ์มหาวิทยาลัย	

ประวัติการอบรม   

•	 หลักส่ตริ	TLCA	Executive	Development	Program	(ร๊ิ่น	12)	ปี	2556	 	  

	 สมาคมบริิษััทจดิ้ทะเบียนไทย 

•	 หลักส่ตริ	Strategic	CFO	in	Capital	Markets	ปี	2561 
	 ศ่ันย์ส่งเสริิมการิพ่ัฒนาความร่ิ�ตลาดิ้ท๊น	ตลาดิ้หลักทริัพ่ย์แห่งปริะเทศัไทย 

•	 หลักส่ตรินักบริิหาริย๊ทธศัาสตริ์ธ๊ริกิจเชิงบวก	(The	Master)	ปี	2565 
	 สถาบันย๊ทธศัาสตริ์ธ๊ริกิจเชิงบวก	(iSAB) 
•	 หลักส่ตริ	e-Learning	CFO	Orientation	for	New	IPOs	ปี	2566 
	 ตลาดิ้หลักทริัพ่ย์แห่งปริะเทศัไทย 

•	 หลักส่ตริปริะกาศันียบัตริ	Director	Certification	Program	(DCP	ร๊ิ่น	342)	ปี	2566	 
	 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษััทไทย

สัญ่ชาติ: ไทย		

การถืือหุ้นในบริษัทฯ (%)* 

917,772	(0.007%)

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

-ไม่มี-	 	 	 	

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง      

2566-ปัจจ๊บัน		 ผู่้�อำนวยการิใหญ่	 บริิษััท	บีทีเอส	กร๊ิ�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน)	
	 	 	 สายการิเงิน/ 
	 	 	 กริริมการิบริิหาริ 
	 	 	 ความเสี�ยง	 	 	 	  

2554-2566	 	 ผู่้�อำนวยการิฝ่ายการิเงิน	 บริิษััท	บีทีเอส	กร๊ิ�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน)

บริษัทจำดทะเบียนอื่นในประเทศัไทย      

2565-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	ธน่ลักษัณ์	จำกัดิ้	(มหาชน)	

บริษัทอื่น      

2566-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	ทีเอ็นแอล	อัลไลแอนซ์	จำกัดิ้	

องค์กรอื่น 

-ไม่มี-	 	 	 	 	

การอบรมและพัฒินาความรู้ต่อเนื่องด้านบัญ่ชีและการเงิน สำาหรับปี 2566/2567   
หลัักสููตุร/โครงการ     จำนวนชัั่�วโมง 
1.	 TFRS	for	NPAEs	Update	บังคับใช�ปี	2566	(ตอนที�	1)		 	 	 	6 
2.	 TFRS	for	NPAEs	Update	บังคับใช�ปี	2566	(ตอนที�	2)		 	 	 	6 
3.	 ภาษีัม่ลค่าเพิ่�ม		 	 	 	 	 	4 
4.	 จริริยาบริริณของผู่้�ปริะกอบวิชาชีพ่บัญชี		 	 	 	 	1 
5.	 TFRS	for	NPAEs	Update	บังคับใช�ปี	2566	(ตอนที�	3)		 	 	 	6 
6.	 โคริงการิปริะกาศันียบัตรินักบัญชีวิชาชีพ่	ปี	2567,		 	 	 	20 
	 สภาวิชาชีพ่บัญชี	ในพ่ริะบริมริาช่ปถัมภ์

4417.4 ประว็ัต์ิคณีะกรรมูการและผู้บริห้าร



 นายโชติิชวาล ลีไติรรงค ์
อายุ 42 ปี ี
ผู้่�อำนวยการิใหญ่สายธ๊ริกิจ	MATCH

คุณวุฒิิทางการศัึกษา 

•	 Master	of	Business	Administration,	University	of	Illinois	at	Urbana-Champaign, 
	 ปริะเทศัสหรัิฐอเมริิกา 
•	 ปริิญญาตรีิ	สาขาวิศัวกริริมศัาสตริบัณฑ์ิต	จ๊ฬาลงกริณ์มหาวิทยาลัย

สัญ่ชาติ: ไทย

การถืือหุ้นในบริษัทฯ (%)* 

100,000	(0.001%)	

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

-ไม่มี-	 	 	

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง 

พ่.ค.	2567-ปัจจ๊บัน	 ผู่้�อำนวยการิใหญ่	 บริิษััท	บีทีเอส	กร๊ิ�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน) 
	 	 	 สายธ๊ริกิจ	MATCH 

2565-พ่.ค.	2567	 ริองผู่้�อำนวยการิใหญ่	 บริิษััท	บีทีเอส	กร๊ิ�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน) 
	 	 	 สายธ๊ริกิจ	MATCH 

2560-พ่.ค.	2567	 Vice	President	 บริิษััท	บีทีเอส	กร๊ิ�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน) 
	 	 	 สำนักกริริมการิ 
	 	 	 ผู่้�อำนวยการิใหญ่

บริษัทจำดทะเบียนอื่นในประเทศัไทย     

2556-2565	 	 ผู่้�ช่วยผู้่�อำนวยการิ	 บริิษััท	วีจีไอ	จำกัดิ้	(มหาชน) 
	 	 	 ฝ่ายพ่ัฒนาธ๊ริกิจ 

2554-2556	 	 Senior	 ธนาคาริกสิกริไทย	จำกัดิ้	(มหาชน) 
	 	 	 Investment	Banking	 
	 	 	 Executive

บริษัทอื่น    

2566-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	หลักทริัพ่ย์จัดิ้การิกองท๊นเมธา	จำกัดิ้ 

2564-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	แริบบิท	ปริะกันชีวิต	จำกัดิ้	(มหาชน) 
2564-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 PT	VGI	MAS	INVESTASI 
2562-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	วีจีไอ	เอนี�มายดิ้์	เทคโนโลยี	จำกัดิ้ 

2561-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	บีวี	มีเดิ้ีย	แอดิ้ส์	จำกัดิ้ 

2561-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 VGI	Maco	(Singapore)	Private	Limited 

2559-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	กร๊ิ�ปเวิริ์ค	จำกัดิ้ 

2550-2554	 	 AVP,		 บริิษััท	หลักทริัพ่ย์จัดิ้การิกองท๊น	ทิสโก�	จำกัดิ้ 

	 	 	 Investment	Banking

ข้อมูลอื่น ๆ442 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ งบการเงิน



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/67

 นางส่าวนวลพรรณ ออกฉิิม  
อายุ 42 ปี ี
ผู้่�อำนวยการิฝ่ายบัญช ี

(ผู่้�ที�ไดิ้�ริับมอบหมายให�ริับผู้ิดิ้ชอบโดิ้ยตริงในการิควบค๊มด่ิ้แลการิทำบัญชีของบริิษััทฯ	 
และเป็นผู้่�ทำบัญชีที�มีค๊ณสมบัติและเงื�อนไขตามหลักเกณฑ์์ที�กำหนดิ้ในปริะกาศักริมพ่ัฒนาธ๊ริกิจการิค�า

คุณวุฒิิทางการศัึกษา 

•	 ปริิญญาโทบริิหาริธ๊ริกิจ	สาขาการิเงิน	สถาบันบัณฑ์ิตพ่ัฒนบริิหาริศัาสตริ ์
•	 ปริิญญาตรีิบริิหาริธ๊ริกิจ	สาขาการิบัญชี	มหาวิทยาลัยเกษัตริศัาสตริ์

การถืือหุ้นในบริษัทฯ (%)* 

70,000	(0.00053%)	

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

-ไม่มี-	 	 	 	

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง       
ม.ค.	2567-ปัจจ๊บัน	 ผู่้�อำนวยการิฝ่ายบัญชี	 บริิษััท	บีทีเอส	กร๊ิ�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน)	
2563-2566	 	 ผู่้�ช่วยผู้่�อำนวยการิ	 บริิษััท	บีทีเอส	กร๊ิ�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน)	
	 	 	 ฝ่ายบัญชี 

2560-2562	 	 ผู่้�จัดิ้การิฝ่ายบัญชี	 บริิษััท	บีทีเอส	กร๊ิ�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน)

บริษัทจำดทะเบียนอื่นในประเทศัไทย 

-ไม่มี-	 	 	 	 	 	 	

บริษัทอื่น 

-ไม่มี-	 	 	 	 	 	 	

การอบรมและพัฒินาความรู้ต่อเนื่องด้านบัญ่ชี สำาหรับปี 2566/2567   
หลัักสููตุร/โครงการ     จำนวนชัั่�วโมง 
1.	 สร๊ิปความเหมือนและความต่างของการิบัญชีและภาษัี		 	 	 								7 
	 สำหรัิบกิจการิมีส่วนไดิ้�เสียสาธาริณะและกิจการิที�ไม่มีส่วนไดิ้�เสียสาธาริณะ	 	 	
2.	 มาตริฐานการิริายงานทางการิเงินของไทยสำหรัิบกิจการิมีส่วนไดิ้�เสียสาธาริณะ											7 
	 (สินทรัิพ่ย์ที�ไม่ใช่การิเงิน)	 	 	 	 	 	

4437.4 ประว็ัต์ิคณีะกรรมูการและผู้บริห้าร



 นายพิภพ อินทรทัติ 
อายุ 53 ปี ี
ผู้่�อำนวยการิสำนักตริวจสอบภายใน/ 
กริริมการิบริิหาริความเสี�ยง/ 
เจ�าหน�าที�ค๊�มคริองข�อม่ลส่วนบ๊คคล

คุณีวุ็ฒิิที่างการศึ่กษัา  

•	 ปริิญญาโท	คณะบริิหาริธ๊ริกิจ	สาขาการิเงิน	มหาวิทยาลัยริามคำแหง 
•	 ปริิญญาตรีิ	คณะบริิหาริธ๊ริกิจ	สาขาการิบัญชี	มหาวิทยาลัยริามคำแหง	 
•	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	 
	 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษััทไทย 

•	 Audit	Committee	Program	(ACP)	 
	 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษััทไทย 

•	 Monitoring	Fraud	Risk	Management	(MFM)	 
	 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษััทไทย 

•	 Monitoring	the	System	of	Internal	Control	and	Risk	Management	(MIR) 
	 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษััทไทย 

•	 Monitoring	the	Internal	Audit	Function	(MIA)	 
	 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษััทไทย 

•	 Monitoring	the	Quality	of	Financial	Reporting	(MFR)	 
	 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษััทไทย 

•	 Company	Secretary	Program	 
	 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษััทไทย 

•	 กริริมการิตริวจสอบและผู่้�สอบบัญชี	กลไกสำคัญในการิยกริะดิ้ับค๊ณภาพ่ริายงานทางการิเงิน	 
	 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษััทไทย 

•	 Subsidiary	Governance	Program 

	 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษััทไทย 

•	 โคริงการิเตรีิยมความพ่ริ�อมริับมือพ่ริะริาชบัญญัติค๊�มคริองข�อม่ลส่วนบ๊คคล 

	 โดิ้ย	บริิษััท	เบเคอริ์	แอนดิ้์	แม็คเค็นซี�	จำกัดิ้	 	

การถืือหุ้นในบริษัทฯ (%)*  
50,000	(0.00037%)

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

-ไม่มี-	 	 	 	 	

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง      
2565-ปัจจ๊บัน		 เจ�าหน�าที�ค๊�มคริอง	 บริิษััท	บีทีเอส	กร๊ิ�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน) 
	 	 	 ข�อม่ลส่วนบ๊คคล 

2563-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 บริิษััท	บีทีเอส	กร๊ิ�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน)	
	 	 	 บริิหาริความเสี�ยง 
2554-ปัจจ๊บัน		 ผู่้�อำนวยการิ	 บริิษััท	บีทีเอส	กริ๊�ป	โฮลดิิ้�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน)	
	 	 	 สำนักตริวจสอบภายใน

บริษัทจำดทะเบียนอื่นในประเทศัไทย      
2561-ปัจจ๊บัน		 ผู่้�อำนวยการิ	 บริิษััท	ริ็อคเทค	โกลบอล	จำกัดิ้	(มหาชน) 
	 	 	 ฝ่ายตริวจสอบภายใน	  

2555-ปัจจ๊บัน		 ผู่้�อำนวยการิ	 บริิษััท	วีจีไอ	จำกัดิ้	(มหาชน) 
	 	 	 ฝ่ายตริวจสอบภายใน	

บริษัทอื่น  

2548-ปัจจ๊บัน		 ผู่้�อำนวยการิ	 บริิษััท	ริะบบขนส่งมวลชนกร๊ิงเทพ่	จำกัดิ้	(มหาชน)	
	 	 	 ฝ่ายตริวจสอบภายใน

องค์กรอื่น  

2557-ปัจจ๊บัน		 กริริมการิ	 สมาคมบริิษััทจดิ้ทะเบียนไทย 

	 	 	 ชมริมบริิหาริความเสี�ยง 
	 	 	 และการิควบค๊มภายใน	 	 	 	 	

ข้อมูลอื่น ๆ444 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ งบการเงิน



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/67

 นางส่าวติารเกศ ถืาวรพานิช 
อายุ 48 ปี ี
เลขาน๊การิบริิษััท

คุณวุฒิิทางการศัึกษา  

•	 Master	of	Laws	(LL.M.),	Northwestern	University,	School	of	Law	และ 
	 Certificate	in	Business	Administration,	Kellogg	School	of	Management, 
	 ปริะเทศัสหรัิฐอเมริิกา 
•	 Master	of	Laws	(LL.M.),	Columbia	Law	School,	ปริะเทศัสหรัิฐอเมริิกา	  

•	 นิติศัาสตริบัณฑิ์ต	เกียริตินิยมอันดิ้ับสอง	มหาวิทยาลัยธริริมศัาสตริ ์
•	 หลักส่ตริ	Mini	MBA,	Chulalongkorn	Business	School 
•	 หลักส่ตริปริะกาศันียบัตริ	Company	Secretary	Program	(CSP) 
	 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษััทไทย 

•	 หลักส่ตริปริะกาศันียบัตริ	Effective	Minutes	Taking	Program	(EMT) 
	 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษััทไทย 

•	 หลักส่ตริปริะกาศันียบัตริ	Advances	for	Corporate	Secretaries 
	 สมาคมบริิษััทจดิ้ทะเบียนไทย 

•	 บทบาทของเลขาน๊การิบริิษััทต่อการิขับเคลื�อน	ESG,	ปี	2566 
	 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษััทไทย 

•	 สัมมนาดิ้�านการิบริิหาริความเสี�ยงในหัวข�อ	แนวโน�มความเสี�ยง	ปี	2567	 
	 บริิษััท	เคพี่เอ็มจี	ภ่มิไชย	ที�ปร่ิกษัาธ๊ริกิจ	จำกัดิ้	

การถืือหุ้นในบริษัทฯ (%)*  
0.0016%

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร    

-ไม่มี-	 	 	

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง 

2558-ปัจจ๊บัน		 เลขาน๊การิบริิษััท	 บริิษััท	บีทีเอส	กร๊ิ�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน)

4457.4 ประว็ัต์ิคณีะกรรมูการและผู้บริห้าร



 (ณ วันที่ 1 เมษายน 2567)
7.5 ข้อมูลการด้ำารงติำาแหน่งของกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม

บริษัท

กรรมการและผู้บริหาร
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1.	 นายคีริี	กาญจนพ่าสน์ A, B, G A, B, E, G A, G A, G A, G A, G G G G G G A, G
2.	 นายส๊ริพ่งษั์	เลาหะอัญญา E, G C, E, G G G G G G G G G G G G G
3.	 นายกวิน	กาญจนพ่าสน์ C, E, G G  G G  G  G G G G G G G G B, E, G G G
4.	 นายริังสิน	กฤตลักษัณ์ E, G
5.	 นายคง	ชิ	เคือง	(Mr.	Kong	Chi	Keung) D, E, G F, K G G G G G G G G G G
6.	 นายส๊จินต์	หวั�งหลี G, I, J
7.	 ศัาสตริาจาริย์พ่ิเศัษัเจริิญ	วริริธนะสิน G, I, J
8.	 นายชอง	ยิง	ชิว	เฮนริี�	(Mr.	Cheong	Ying	Chew,	Henry) G, J
9.	 ดิ้ริ.การิ๊ญ	จันทริางศั๊ G, J
10.	 นางพ่ิจิตริา	มหาพ่ล G, H, J
11.	 นายไพ่ศัาล	ธริสาริสมบัติ G, J
12.	 นายแล็พ่	ซน	เนลสัน	เหลียง	(Mr.	Lap	Shun	Nelson	Leung) K C, E G
13.	 นายดิ้าเนียล	ริอสส์	(Mr.	Daniel	Ross) K
14.	 นายสยาม	สีวริาภริณ์สก๊ล K
15.	 นางสาวชวดิ้ี	ริ๊่งเริือง K
16.	 นายโชติชวาล	ลีไตริริงค์ K G G

ข้อมูลอื่น ๆ446 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ งบการเงิน



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/67
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1.	 นายคีริี	กาญจนพ่าสน์ G
2.	 นายส๊ริพ่งษั์	เลาหะอัญญา G G G
3.	 นายกวิน	กาญจนพ่าสน์ G G
4.	 นายริังสิน	กฤตลักษัณ์
5.	 นายคง	ชิ	เคือง	(Mr.	Kong	Chi	Keung) G G G G G
6.	 นายส๊จินต์	หวั�งหลี
7.	 ศัาสตริาจาริย์พ่ิเศัษัเจริิญ	วริริธนะสิน
8.	 นายชอง	ยิง	ชิว	เฮนริี�	(Mr.	Cheong	Ying	Chew,	Henry)
9.	 ดิ้ริ.การิ๊ญ	จันทริางศั๊
10.	 นางพ่ิจิตริา	มหาพ่ล
11.	 นายไพ่ศัาล	ธริสาริสมบัติ
12.	 นายแล็พ่	ซน	เนลสัน	เหลียง	(Mr.	Lap	Shun	Nelson	Leung) G E, G G G G G G G G G E, G G
13.	 นายดิ้าเนียล	ริอสส์	(Mr.	Daniel	Ross)
14.	 นายสยาม	สีวริาภริณ์สก๊ล G G G G G G G
15.	 นางสาวชวดิ้ี	ริ๊่งเริือง
16.	 นายโชติชวาล	ลีไตริริงค์ G

4477.5 ข้้อมููลการดำารงต์ำาแห้น่งข้องกรรมูการและผู้บริห้ารในบริษััที่ย่อย และบริษััที่ร่ว็มู



บริษัท

กรรมการและผู้บริหาร

บร
ิษัท

 แร
บบ

ิท 
รีว

อร
์ด้ส่

 จำา
กัด้

*

บร
ิษัท

 บ
าง

กอ
ก 

เพ
ย์เ

มน
ติ์ 

โซ
ลูช

ันส่
์ จำา

กัด้
*

บร
ิษัท

 แร
บบ

ิท 
โฮ

ลด้
ิ้งส่

์ จำา
กัด้

 (ม
หา

ชน
)**

บร
ิษัท

 เด้
อะ

 ค
อม

มูน
ิติี� 

วัน
 จำา

กัด้
*

บร
ิษัท

 เด้
อะ

 ค
อม

มูน
ิติี� 

ทู 
จำา

กัด้
*

บร
ิษัท

 ก
ิ่งแ

ก้ว
 แอ

ส่เ
ส่ท

ส่์ 
จำา

กัด้
*

บร
ิษัท

 แค
พร

ิคอ
ร์น

 ฮ
ิลล

์ จำา
กัด้

*

บร
ิษัท

 ห
มอ

ชิติ
แล

นด้
์ จำา

กัด้
*

บร
ิษัท

 อ
าร

์ซี แ
อเ

รีย
 จำา

กัด้
*

บร
ิษัท

 แฟ
นธุ

อม
 ล

ิ้งค
์ จำา

กัด้
* 

บร
ิษัท

 เท
อร

์เท
ิล 

ทเ
วน

ติี�ท
รี จ

ำาก
ัด้*

บร
ิษัท

 เท
อร

์เท
ิล 

1 จ
ำาก

ัด้*

บร
ิษัท

 เท
อร

์เท
ิล 

3 จ
ำาก

ัด้*

บร
ิษัท

 เท
อร

์เท
ิล 

4 จ
ำาก

ัด้*

บร
ิษัท

 ก
วี 3

8 จ
ำาก

ัด้*

บร
ิษัท

 ธุ
ิติิฏ

ฐ์ โ
ฮล

ด้ิ้ง
ส่์ 

จำา
กัด้

*

บร
ิษัท

 บ
้าน

หล
าน

ยา
ย 

จำา
กัด้

**

บร
ิษัท

 ชิม
ฟู้ด้

 โฮ
ลด้

ิ้งส่
์ จำา

กัด้
**

บร
ิษัท

 เท
อร

์เท
ิล 

5 จ
ำาก

ัด้*

บร
ิษัท

 เท
อร

์เท
ิล 

6 จ
ำาก

ัด้*

บร
ิษัท

 เท
อร

์เท
ิล 

7 จ
ำาก

ัด้*

บร
ิษัท

 เท
อร

์เท
ิล 

9 จ
ำาก

ัด้*

บร
ิษัท

 เท
อร

์เท
ิล 

10
 จำา

กัด้
*

บร
ิษัท

 ม
ัมม

าป
าช

ชา
 จำา

กัด้
*

1.	 นายคีริี	กาญจนพ่าสน์ A, G
2.	 นายส๊ริพ่งษั์	เลาหะอัญญา G
3.	 นายกวิน	กาญจนพ่าสน์ G G G G G G G G G
4.	 นายริังสิน	กฤตลักษัณ์ G G G G G G G G
5.	 นายคง	ชิ	เคือง	(Mr.	Kong	Chi	Keung) G G G G G G G G G G G
6.	 นายส๊จินต์	หวั�งหลี
7.	 ศัาสตริาจาริย์พ่ิเศัษัเจริิญ	วริริธนะสิน
8.	 นายชอง	ยิง	ชิว	เฮนริี�	(Mr.	Cheong	Ying	Chew,	Henry)
9.	 ดิ้ริ.การิ๊ญ	จันทริางศั๊
10.	 นางพ่ิจิตริา	มหาพ่ล
11.	 นายไพ่ศัาล	ธริสาริสมบัติ
12.	 นายแล็พ่	ซน	เนลสัน	เหลียง	(Mr.	Lap	Shun	Nelson	Leung) G G
13.	 นายดิ้าเนียล	ริอสส์	(Mr.	Daniel	Ross)
14.	 นายสยาม	สีวริาภริณ์สก๊ล G
15.	 นางสาวชวดิ้ี	ริ๊่งเริือง
16.	 นายโชติชวาล	ลีไตริริงค์

ข้อมูลอื่น ๆ448 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ งบการเงิน



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/67

บริษัท

กรรมการและผู้บริหาร

บร
ิษัท

 เน
ทีฟ

 อ
ีทส่

์ จำา
กัด้

**

บร
ิษัท

 ค
ัปโ

ปะ
 ท

าค
าช

ิ จำา
กัด้

**

บร
ิษัท

 แม
น 

ฟู้ด้
 โฮ

ลด้
ิ้งส่

์ จำา
กัด้

**

บร
ิษัท

 แม
น 

ฟู๊ด้
 โป

รด้
ักส่

์ จำา
กัด้

**

บร
ิษัท

 แม
น 

คิท
เช่น

 จำา
กัด้

**

บร
ิษัท

 ล
ิติเ

ติิ้ล
 ค

อร
์นเ

นอ
ร์ จ

ำาก
ัด้*

*

บร
ิษัท

 ค
วอ

ลล
ิติี� 

ด้ิล
ิเชีย

ส่ 
แอ

นด้
์ เช

ฟ 
แม

น 
จำา

กัด้
**

บร
ิษัท

 ค
ินน

์ เว
นเ

จอ
ร์ส่

 จำา
กัด้

**

บร
ิษัท

 อ
ัลเ

ปีย
ร์ จ

ำาก
ัด้*

*

บร
ิษัท

 ค
ินน

์ 1 
จำา

กัด้
**

บร
ิษัท

 เก
๊ก 

จำา
กัด้

**

บร
ิษัท

 เอ
ชเอ

ชท
ี ค

อน
ส่ติ

รัค
ชั่น

 จำา
กัด้

*

บร
ิษัท

 ฟ
ิวช

ั่น 
ฟอ

ร์เท
รส่

 จำา
กัด้

*

บร
ิษัท

 ด้
ีแน

ล 
จำา

กัด้
*

บร
ิษัท

 เท
อร

์เท
ิล 

2 จ
ำาก

ัด้*

บร
ิษัท

 เท
อร

์เท
ิล 

8 จ
ำาก

ัด้*

Ro
ck

et
 H

old
ing

s H
K 

Lim
ite

d*

บร
ิษัท

 ฟ
อร

์เม
ชั่น

 ไฟ
ฟ์ 

จำา
กัด้

*

บร
ิษัท

 บ
ีบี 

เฮ
ลท

์ เว
นเ

จอ
ร์ จ

ำาก
ัด้*

บร
ิษัท

 ค
ิง ฟ

อร
์จูน

 เว
นเ

จอ
ร์ จ

ำาก
ัด้*

บร
ิษัท

 ธุ
นูล

ักษ
ณ

์ จำา
กัด้

 (ม
หา

ชน
)**

บร
ิษัท

 ย
ูทีบ

ี จำา
กัด้

**

1.	 นายคีริี	กาญจนพ่าสน์ G
2.	 นายส๊ริพ่งษั์	เลาหะอัญญา G
3.	 นายกวิน	กาญจนพ่าสน์ G G G G G G G B G
4.	 นายริังสิน	กฤตลักษัณ์ G G G G G G G G G
5.	 นายคง	ชิ	เคือง	(Mr.	Kong	Chi	Keung) G G G G
6.	 นายส๊จินต์	หวั�งหลี
7.	 ศัาสตริาจาริย์พ่ิเศัษัเจริิญ	วริริธนะสิน
8.	 นายชอง	ยิง	ชิว	เฮนริี�	(Mr.	Cheong	Ying	Chew,	Henry)
9.	 ดิ้ริ.การิ๊ญ	จันทริางศั๊
10.	 นางพ่ิจิตริา	มหาพ่ล
11.	 นายไพ่ศัาล	ธริสาริสมบัติ
12.	 นายแล็พ่	ซน	เนลสัน	เหลียง	(Mr.	Lap	Shun	Nelson	Leung)
13.	 นายดิ้าเนียล	ริอสส์	(Mr.	Daniel	Ross) G
14.	 นายสยาม	สีวริาภริณ์สก๊ล G G
15.	 นางสาวชวดิ้ี	ริ๊่งเริือง G
16.	 นายโชติชวาล	ลีไตริริงค์

A	= ปริะธานกริริมการิ B	= ปริะธานคณะกริริมการิบริิหาริ C	= กริริมการิผู้่�อำนวยการิใหญ่ D	= ริองกริริมการิผู้่�อำนวยการิใหญ่ E	= กริริมการิบริิหาริ 		 บริิษััท
F	= สมาชิกคณะกริริมการิบริิหาริ G	= กริริมการิ H	= ปริะธานกริริมการิตริวจสอบ I	 = กริริมการิตริวจสอบ J	= กริริมการิอิสริะ *		บริิษััทย่อย
K	= ผู้่�บริิหาริ **	บริิษััทริ่วม

4497.5 ข้้อมููลการดำารงต์ำาแห้น่งข้องกรรมูการและผู้บริห้าร และบริษััที่ร่ว็มู



รายละเอียด้เกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย ณ วันที่ 1 เมษายน 2567
ณ วันที่ 1 เมษายน 2567 บริษัทฯ มีบริษัทย่อย 43 บริษัท โดยมีบริษัทย่อยที่มีนัยสำาคัญ กล่าวคือ มีกำาไรสุทธิเกินกว่าร้อยละ 15 ของกำาไรสุทธิตามงบกำาไรขาดทุนรวมของปี 2566/67 ได้แก่  
บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำากัด (มหาชน) ซึ่งมีรายชื่อกรรมการดังนี้

7.6 ข้อมูลกรรมการของบริษัทย่อย

บริษัท
กรรมการ บริษัท ระบบขนส่่งมวลชนกรุงเทพ จำากัด้ (มหาชน)

1.	 นายคีริี	กาญจนพ่าสน์ กริริมการิ

2.	 นายส๊ริพ่งษั์	เลาหะอัญญา กริริมการิ

3.	 นายชิตชนก	เขมาว๊ฒานนท์ กริริมการิอิสริะ

4.	 นางวริวริริณ	ธาริาภ่มิ กริริมการิ

5.	 นายอนันต์	สันติชีวะเสถียริ กริริมการิอิสริะ

6.	 นายกวิน	กาญจนพ่าสน์	 กริริมการิ

7.	 นายวศัิน	วัฒนวริกิจก๊ล กริริมการิ

8.	 นายพ่ริชลิต	พ่ลอยกริะจ่าง กริริมการิ

ข้อมูลอื่น ๆ450 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ งบการเงิน



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/67

 เว้นแต่จะกำาหนดไว้เป็นอย่างอื่น ให้คำาต่อไปนี้มีความหมายดังนี้

คำา ความหมาย

“2564/65” ปีบัญชีเริิ�มต�นวันที�	1	เมษัายน	2564	และสิ�นส๊ดิ้วันที�	31	มีนาคม	2565
“2565/66” ปีบัญชีเริิ�มต�นวันที�	1	เมษัายน	2565	และสิ�นส๊ดิ้วันที�	31	มีนาคม	2566
“2566/67” ปีบัญชีเริิ�มต�นวันที�	1	เมษัายน	2566	และสิ�นส๊ดิ้วันที�	31	มีนาคม	2567
“2567/68” ปีบัญชีเริิ�มต�นวันที�	1	เมษัายน	2567	และสิ�นส๊ดิ้วันที�	31	มีนาคม	2568

“1Q	2566/67” ไตริมาส	1	ของปีบัญชี	2566/67
“2Q	2566/67” ไตริมาส	2	ของปีบัญชี	2566/67
“3Q	2566/67” ไตริมาส	3	ของปีบัญชี	2566/67
“4Q	2566/67”	 ไตริมาส	4	ของปีบัญชี	2566/67

“กทม.” กริ๊งเทพ่มหานคริ
“กริ๊งเทพ่ธนาคม”	หริือ	“เคที” บริิษััท	กริ๊งเทพ่ธนาคม	จำกัดิ้	ซ่�งเป็นวิสาหกิจที�จัดิ้ตั�งข่�นโดิ้ย	กทม.

“กล๊่มบริิษััท”	หริือ	
“กล๊่มบริิษััทบีทีเอส”

บริิษัทั	บีทเีอส	กร๊ิ�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน),	บริิษัทัย่อยและบริิษัทัร่ิวม

“กองท๊น	บีทีเอสโกริท”	หริือ	
“กองท๊น”	หริือ	“BTSGIF”

กองท๊นริวมโคริงสริ�างพื่�นฐานริะบบขนส่งมวลชนทางริาง	 บีทีเอสโกริท	 
(BTS	Rail	Mass	Transit	Growth	Infrastructure	Fund)

“				กองท๊นริวมโคริงสริ�างพ่ื�น
ฐาน”	หริือ	“IF”

กองท๊นริวมปริะเภทหน่�งที�ตั�งข่�นเพื่�อริะดิ้มท๊น	 จากนักลงท๊นทั�วไป 
ทั�งริายย่อยและสถาบัน	 เพื่�อลงท๊นในกิจการิโคริงสริ�างพื่�นฐาน 
ที�เป็นปริะโยชน์สาธาริณะในวงกว�างของปริะเทศัไทย	

“งานโคริงสริ�างริะบบ” งานโคริงสริ�างที�ก่อสริ�างข่�น	(Civil	Works)	ไดิ้�แก่	เสาโคริงสริ�าง	
ทางยกริะดิ้ับ	อาคาริโริงจอดิ้ริถและซ่อมบำริ๊ง	และสิ�งปล่กสริ�างอื�นๆ

“ตลาดิ้หลักทริัพ่ย์”	 ตลาดิ้หลักทริัพ่ย์แห่งปริะเทศัไทย
“ธนายง” บริิษััท	 ธนายง	 จำกัดิ้	 (มหาชน)	 (ชื�อเดิิ้มของบริิษััท	 บีทีเอส	 กร๊ิ�ป	 

โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน))

7.7 คำานิยาม

คำา ความหมาย

“บริษิัทัฯ”	หริอื	“บทีเีอส	กริ๊�ป” บริิษััท	บีทีเอส	กริ๊�ป	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน)
“บีทีเอสซี” บริิษััท	ริะบบขนส่งมวลชนกริ๊งเทพ่	จำกัดิ้	(มหาชน)
“บีซีพ่ีจี” บริิษััท	บีซีพ่ีจี	จำกัดิ้	(มหาชน)
“ธปท.” ธนาคาริแห่งปริะเทศัไทย
“บีพ่ีเอส” บริิษััท	บางกอก	เพ่ย์เมนต์	โซล่ชันส์	จำกัดิ้
“บีอาริ์ที” ริถโดิ้ยสาริดิ้่วนพ่ิเศัษั

“ริถไฟ์ฟ์้าบีทีเอส” โคริงการิริะบบริถไฟ์ฟ้์าขนส่งมวลชนสายสีเขยีว	ปริะกอบไปดิ้�วย	สายสข๊ม๊วิท 
และสายสลีมตลอดิ้จนส่วนต่อขยายสายสข๊ม๊วทิและส่วนต่อขยายสายสลีม 
ริวมถ่งสายสีทอง	สายสีเหลืองและสายสีชมพ่่

“ริฟ์ท.” การิริถไฟ์แห่งปริะเทศัไทย
“ริฟ์ม.” การิริถไฟ์ฟ์้าขนส่งมวลชนแห่งปริะเทศัไทย

“ริถไฟ์ฟ์้าสีเขียวสายหลัก” ริะบบริถไฟ์ฟ้์าขนส่งมวลชนสองสายหลักที�ปริะกอบดิ้�วยสายส๊ข๊มวิท
และสายสีลม	 (ริวมเรีิยกว่า	 “สายสีเขียว”)	 ซ่�งมีสถานีริถไฟ์ฟ์้าทั�งหมดิ้	 
ริวม	24	สถานี	ริวมริะยะทางโดิ้ยปริะมาณ	23.5	กิโลเมตริ	

“ริถไฟ์ฟ์้าสายสีชมพ่่” ริะบบริถไฟ์ฟ้์าขนส่งมวลชนของบริษิัทั	นอร์ิทเทิร์ิน	บางกอกโมโนเริล	จำกัดิ้	 
จากสถานีแคริายถ่งสถานีมีนบ๊ริี	 ซ่�งมีสถานีริถไฟ์ฟ์้าทั�งหมดิ้	 30	 สถานี	
ริะยะทางริวม	34.5	กิโลเมตริ

“ริถไฟ์ฟ์้าสายสีทอง	 
(ริะยะที�	1)”

โคริงการิริะบบริถไฟ์ฟ์้าขนส่งมวลชนสายสีทอง	ริะยะทาง	1.8	กิโลเมตริ	
จากสถานีริถไฟ์ฟ้์ากร๊ิงธนบ๊รีิถ่งสำนักงานเขตคลองสาน	 ปริะกอบดิ้�วย
สถานีทั�งหมดิ้	3	สถานี

“ริะบบริถไฟ์ฟ์้าสายสีเหลือง” ริะบบริถไฟ์ฟ้์าขนส่งมวลชนของบริิษัทั	อีสเทิร์ิน	บางกอกโมโนเริล	จำกัดิ้	
จากสถานลีาดิ้พ่ริ�าวถง่สถานสีำโริง	ซ่�งมสีถานรีิถไฟ์ฟ์า้ทั�งหมดิ้	23	สถานี	
ริะยะทางริวม	30.4	กิโลเมตริ

4517.7 คำานิยามู



คำา ความหมาย

“ริะบบไฟ์ฟ์้าและเคริื�องกล”
หริือ	“E&M”

ริะบบไฟ์ฟ้์าและเครืิ�องกล	 (Electrical	 and	Mechanical	 Works)	 
ซ่�งริวมถ่งริถไฟ์ฟ์้า	 ริางริถไฟ์ฟ์้า	 อ๊ปกริณ์แหล่งพ่ลังงาน	 ริะบบควบค๊ม
คอมพ่ิวเตอร์ิ	 ริะบบอาณัติสัญญาณ	 ริะบบจัดิ้เก็บค่าโดิ้ยสาริและ 
ริะบบสื�อสาริ

“วีจีไอ” บริิษััท	วีจีไอ	จำกัดิ้	(มหาชน)
“สกพ่อ.” สำนักงานคณะกริริมการินโยบายเขตพ่ัฒนาพ่ิเศัษัภาคตะวันออก	
“สนข.” สำนักงานนโยบายและแผู้นการิขนส่งและจริาจริ	 ซ่�งอย่่ภายใต� 

กริะทริวงคมนาคม
“ส่วนต่อขยาย
สายสีเขียวใต�”

โคริงการิริะบบริถไฟ์ฟ้์าขนส่งมวลชนกร๊ิงเทพ่มหานคริส่วนต่อ
ขยายสายสีเขียวใต�	 ริะยะทาง	 13.0	 กิโลเมตริ	 จากสถานีแบริิ�งถ่ง 
สถานีเคหะฯ	ปริะกอบดิ้�วยสถานีทั�งหมดิ้	9	สถานี

“ส่วนต่อขยาย
สายสีเขียวเหนือ”

โคริงการิริะบบริถไฟ์ฟ้์าขนส่งมวลชนกร๊ิงเทพ่มหานคริส่วนต่อขยาย 
สายสีเขียวเหนือ	 ริะยะทาง	19.0	กิโลเมตริ	จากสถานีหมอชิตถ่งสถานี
ค่คต	ปริะกอบดิ้�วยสถานีทั�งหมดิ้	16	สถานี

“ส่วนต่อขยายสายสีลม” โคริงการิริะบบริถไฟ์ฟ้์าขนส่งมวลชนกร๊ิงเทพ่มหานคริส่วนต่อขยาย 
สายสีลม	 ริะยะทาง	 7.5	 กิโลเมตริ	 จากสถานีสะพ่านตากสินถ่งสถาน ี
บางหว�า	 ปริะกอบดิ้�วยสถานีทั�งหมดิ้	 7	 สถานี	 ซ่�งส่วนต่อขยาย 
สายสีลมไดิ้�แบ่งออกเป็น	2	โคริงการิ

โคริงการิแริก	 (สะพ่านตากสิน-วงเวียนใหญ่)	 เป็นโคริงการิส่วนต่อ 
ขยายสายสีลมริะยะทาง	2.2	กิโลเมตริ	ซ่�งปริะกอบดิ้�วยสถานีกริ๊งธนบ๊ริี
และสถานีวงเวียนใหญ่	ซ่�งไดิ้�เริิ�มให�บริิการิเมื�อปี	2552

โคริงการิที�สอง	 (วงเวียนใหญ่-บางหว�า)	 เป็นโคริงการิส่วนต่อขยาย 
สายสีลมริะยะทาง	 5.3	 กิโลเมตริ	 ซ่�งปริะกอบดิ้�วยสถานีทั�งหมดิ้	 
4	 สถานีจากสถานีวงเวียนใหญ่ถ่งสถานีบางหว�า	 ซ่�งไดิ้�เริิ�มให�บริิการิ 
อย่างเป็นทางการิเมื�อวันที�	5	ธันวาคม	2556

“ส่วนต่อขยายสายส๊ข๊มวิท” โคริงการิริะบบริถไฟ์ฟ้์าขนส่งมวลชนกร๊ิงเทพ่มหานคริส่วนต่อขยาย 
สายส๊ข๊มวิท	ริะยะทาง	5.25	กิโลเมตริ	ซ่�งปริะกอบไปดิ้�วยสถานีทั�งหมดิ้	
5	สถานี	(จากสถานีบางจากถ่งสถานีแบริิ�ง)

คำา ความหมาย

“สัญญาซื�อและ
โอนสิทธิริายไดิ้�ส๊ทธิ”

สัญญาซื�อและโอนสิทธิริายไดิ้�ส๊ทธิริะหว่างบีทีเอสซีและ	 BTSGIF	 
เพื่�อการิโอนและขายริายไดิ้�ค่าโดิ้ยสาริส๊ทธิในอนาคตที�บีทีเอสซี 
จะไดิ้�รัิบจากการิดิ้ำเนินงานริะบบริถไฟ์ฟ้์าขนส่งมวลชนกร๊ิงเทพ่ 
สายหลักให�แก่	BTSGIF

“สัญญาสัมปทาน”	 สัญญาสัมปทานริะบบขนส่งมวลชนกริ๊งเทพ่ริะหว่าง	กทม.	กับบีทีเอสซี	
สำหริับการิดิ้ำเนินงานริะบบริถไฟ์ฟ์้าสายหลัก

“สายสีลม” โคริงการิริะบบริถไฟ์ฟ์้าขนส่งมวลชนกริ๊งเทพ่มหานคริสายสีลม	 
ริะยะทาง	 6.5	 กิโลเมตริ	 ซ่�งปริะกอบดิ้�วยสถานีทั�งหมดิ้	 7	 สถานี	 
(ริวมสถานีสยาม)	เชื�อมต่อสนามกีฬาแห่งชาติและสะพ่านตากสิน

“สายส๊ข๊มวิท” โคริงการิริะบบริถไฟ์ฟ์า้ขนสง่มวลชนกร๊ิงเทพ่มหานคริสายสข๊ม๊วทิ	ริะยะ
ทาง	17	กิโลเมตริ	ซ่�งปริะกอบดิ้�วยสถานีทั�งหมดิ้	17	สถานี	(ริวมสถานี
สยาม)	เชื�อมต่อหมอชิตและอ่อนน๊ช

“สำนักงาน	ก.ล.ต.” สำนักงานคณะกริริมการิกำกับหลักทริัพ่ย์และตลาดิ้หลักทริัพ่ย์
“AEON” บริิษััท	อิออน	ธนสินทริัพ่ย์	(ไทยแลนดิ้์)	จำกัดิ้	(มหาชน)
“BEM”	 บริิษััท	ทางดิ้่วนและริถไฟ์ฟ์้ากริ๊งเทพ่	จำกัดิ้	(มหาชน)
“BSS” บริิษััท	บางกอก	สมาริ์ทการิ์ดิ้	ซิสเทม	จำกัดิ้
“BSSH” บริิษััท	บีเอสเอส	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้
“CPI” ดิ้ัชนีริาคาผู้่�บริิโภค
“D&I” ความหลากหลายและการิมีส่วนริ่วมของพ่นักงานในองค์กริ
“DJSI” ดิ้ัชนีความยั�งยืนดิ้าวโจนส์
“EBIT” กำไริก่อนดิ้อกเบี�ยและภาษัี

“EBITDA” กำไริก่อนดิ้อกเบี�ย	ภาษัี	ค่าเสื�อมริาคาและค่าตัดิ้จำหน่าย
“ESG” แนวคิดิ้การิดิ้ำเนินธ๊ริกิจอย่างยั�งยืน	 ปริะกอบดิ้�วย	 สิ�งแวดิ้ล�อม	 สังคม	

และบริริษััทภิบาล
“Fanslink” บริิษััท	แฟ์นสลิ�งค์	คอมม่นิเคชั�น	จำกัดิ้
“FED” ธนาคาริกลางสหริัฐ

ข้อมูลอื่น ๆ452 บที่นำา ลักษัณีะการประกอบธุรกิจำ โครงสร้างองค์กรและผู้ถืือหุ้้น ภาพรว็มูธุรกิจำ การกำากับดูแลกิจำการ งบการเงิน



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/67

คำา ความหมาย

“Humanica” บริิษััท	ฮิวแมนิก�า	จำกัดิ้	(มหาชน)
“HHT” บริิษััท	เอชเอชที	คอนสตริัคชั�น	จำกัดิ้
“IOD” สมาคมส่งเสริิมสถาบันกริริมการิบริิษััทไทย

“Jaymart”	หริือ	“JMART” บริิษััท	เจ	มาริ์ท	จำกัดิ้	(มหาชน)
“Kerry”	or	“KEX” บริิษััท	เคอริี�	เอ็กซ์เพ่ริส	(ปริะเทศัไทย)	จำกัดิ้	(มหาชน)

“LCDP” แพ่ลตฟ์อริ์มสำหริับสริ�างและพ่ัฒนาริะบบในเวลาที�ริวดิ้เริ็ว
“ROCTEC” บริิษััท	ริ็อคเทค	โกลบอล	จำกัดิ้	(มหาชน)
“M-MAP2” แผู้นแม่บทริะบบขนส่งมวลชนทางริางในเขตกร๊ิงเทพ่มหานคริ 

และปริิมณฑ์ล	ของสนข.
“MRT” โคริงการิริถไฟ์ฟ์้ามหานคริ	สายเฉลิมริัชมงคล
“MRTA” การิริถไฟ์ฟ์้าขนส่งมวลชนแห่งปริะเทศัไทย
“TURTLE” บริิษััท	ซ๊ปเปอริ์	เทอริ์เทิล	จำกัดิ้	(มหาชน)	
“NTP” หนังสือให�เริิ�มงาน
“O&M” การิดิ้ำเนินการิบริิหาริและซ่อมบำริ๊ง
“O2O” การิผู้สมผู้สานริะหว่างธ๊ริกิจจากออนไลน์ไปยังออฟ์ไลน์
“PlanB” บริิษััท	แพ่ลน	บี	มีเดิ้ีย	จำากัดิ้	(มหาชน)
“QoQ” การิเปรีิยบเทียบผู้ลปริะกอบการิในช่วงเวลาเดิ้ียวกัน	 โดิ้ยเทียบ 

ไตริมาสปัจจ๊บันกับไตริมาสก่อนหน�า
“Rabbit	Care”	หริือ“RCare” บริิษััท	แริบบิท	แคริ์	จำกัดิ้

“Rabbit	Cash”	หริือ	
“RCash”

บริิษััท	แริบบิท	แคช	จำกัดิ้

“Rabbit	Group”	
หริือ	“กล๊่มแริบบิท”

บริิษััท	 บางกอก	 สมาริ์ทการิ์ดิ้	 ซิสเทม	 จำกัดิ้	 และบริิษััท	 บีเอสเอส	 
โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้

“Rabbit	Holdings”	 บริิษััท	แริบบิท	โฮลดิ้ิ�งส์	จำกัดิ้	(มหาชน)
“Rabbit	Life” บริิษััท	แริบบิท	ปริะกันชีวิต	จำกัดิ้	(มหาชน)

คำา ความหมาย

“Rabbit	Rewards” บริิษััท	แริบบิท	ริีวอริ์ดิ้ส	จำกัดิ้
“RECs” ใบริับริองเคริดิ้ิตการิผู้ลิตพ่ลังงานหม๊นเวียน
“RE” พ่ลังงานหม๊นเวียน
“SLB” ตริาสาริหนี�เพ่ื�อความยั�งยืน

“SINGER” บริิษััท	ซิงเกอริ์ปริะเทศัไทย	จำกัดิ้	(มหาชน)
“SLV” บริิษััท	เอสแอลวี	ริีเทล	จำกัดิ้
“THSI” ห๊�นยั�งยืน
“TRIS” บริิษััท	ทริิสเริทติ�ง	จำกัดิ้

“Turtle	23” บริิษััท	เทอริ์เทิล	ทเวนตี�ทริี	จำกัดิ้
“UTA” บริิษััท	อ่่ตะเภาอินเตอริ์เนชั�นแนล	เอวิเอชั�น	จำากัดิ้
“YoY” การิเปรีิยบเทียบผู้ลปริะกอบการิในช่วงเวลาเดิ้ียวกัน	 โดิ้ยเทียบ 

ปีปัจจ๊บันกับปีก่อนหน�า

4537.7 คำานิยามู





ในกรณีีทีี่�แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี (แบบ 56-1 One Report) ฉบับนี�อ้างอิงข้้อมููลที่ี�เปิดเผยบนเว็็บไซต์์ข้องบริษััที่ฯ
ให้้ถืือว็่าข้้อมููลทีี่�เปิดเผยบนเว็็บไซต์์ดังกล่าว็เป็นส่ว็นห้น่�งข้องแบบ 56-1 One Report ฉบับนี�

โดยคณีะกรรมูการบริษััที่รับผิดชอบต์่อคว็ามูถูืกต์้องครบถื้ว็นข้องข้้อมููลทีี่�อ้างอิงนั�น
เช่นเดียว็กับการนำาข้้อมููลมูาแสดงให้้ปรากฏในแบบ 56-1 One Report ฉบับนี�



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำำากัด (มหาชน)
ชั้น 14-15 ทีเอสที ทาวเวอร์ เลขที่ 21 ซอยเฉยพ่วง

ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์ (0) 2273 8611-15

โทรสาร (0) 2273 8610

www.btsgroup.co.th
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