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วิสัยทัศน์ พันธกิจ

1.1
จุดมุ่งหมาย
ของเรา

นำ�เสนอแนวคิด “ซิตี้ โซลูชั่นส์” ที่ครบวงจรและโดดเด่นแก่ชุมชน  
อันจะนำ�ม�ซึ่งวิถีชีวิตที่ดีขึ้น

เร�มุ่งมั่นที่จะส่งมอบแนวคิด “ซิตี้ โซลูชั่นส์” ที่โดดเด่น และยั่งยืน
แก่ชุมชนเมืองทั ่วเอเชีย ผ่�นท�ง 4 ธุรกิจหลักของเร� ได้แก่ 
ธุรกิจขนส่งมวลชน สื่อโฆษณ� อสังห�ริมทรัพย์ และบริก�ร



51.1 จุดมุ่งหมายของเรา

คุณค่าที่มุ่งหวัง กลยุทธ์
และเป้าหมายระยะยาว

  การส่งมอบความพึงพอใจให้ลูกค้า
 คว�มสำ�เร็จของเร�ขึ้นอยู่กับคว�มส�ม�รถของเร�ในก�รที่จะ 

พัฒน�คว�มสัมพันธ์กับลูกค้�ให้ยืนย�ว ซึ่งจะสำ�เร็จได้ด้วย 
ก�รรับฟัง เข้�ใจและค�ดก�รณ์คว�มต้องก�รของลูกค้� และ
ส่งมอบสินค้�หรือบริก�รที่ตอบสนองคว�มต้องก�รเหล่�น้ันได้  
เร�เป็นองค์กรท่ีสะดวกและไม่ยุ่งย�กในก�รทำ�ธุรกิจด้วย และมุ่งม่ัน 
ที่จะตอบสนองด้วยคว�มเป็นมืออ�ชีพตลอดเวล�

  การสร้างมูลค่าของผู้ถือหุ้น
 เร�มคีว�มมุง่มัน่ในก�รเพ่ิมมลูค�่ของผูถ้อืหุน้ผ�่นก�รเตบิโตของ

ร�ยได้ และก�รปรับปรุงประสิทธิภ�พในก�รปฏิบัติง�น เร�มี 
จุดมุ่งหม�ยที่จะให้ผลตอบแทนระยะย�วท่ีดีกว่�ก�รลงทุนอื่น 
ที่มีคว�มเสี่ยงคล้�ยกันแก่นักลงทุนของเร� 

  การสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืน
 ลูกค้�และผู้ถือหุ้นจะได้รับประโยชน์ที่เพิ่มพูนขึ้นอย่�งยั่งยืน  

เร�ดำ�เนินธุรกิจในแนวท�งปฏิบัติที่ช่วยลดผลกระทบต่อ 
สิ่งแวดล้อมเมื่อเปรียบเทียบกับสินค้�หรือบริก�รของคู่แข่ง 

  การพัฒนาชุมชน
 เร�เป็นส่วนสำ�คัญของชุมชนท่ีดำ�เนินธุรกิจด้วยแนวคิด “ซิต้ี โซลูช่ันส์”  

ที่ทำ�ให้ลูกค้�มีจิตสำ�นึกท่ีดีต่อชุมชน เร�สนับสนุนร�ยได้และ
ทรัพย�กรต่�งๆ เพ่ือทำ�ง�นร่วมกับชุมชนและท้องถ่ินในเรื่อง 
ก�รศึกษ�และสวัสดิก�รของเด็ก รวมท้ังส่งเสริมในด้�นสุขภ�พ
และคว�มเป็นอยู่ที่ดีของพนักง�นและครอบครัว

กลุ่มบริษัทบีทีเอส มุ่งหม�ยเป็นผู้นำ�ในก�รพัฒน�และให้บริก�ร
ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนที่ดีที่สุดของไทย เสริมสร้�งคว�มเป็น
ผู้นำ�ในธุรกิจโฆษณาที่มีอยู่ในวิถีก�รดำ�เนินชีวิตและขย�ยเครือข่�ย
สื่อโฆษณ�ในภูมิภ�ค ASEAN ดำ�เนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์อย่�ง
ระมัดระวัง และนำ�พ�กรุงเทพฯ สู่สังคมไร้เงินสดผ่�นบริก�ร 
Micro Payment ในระบบพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์

เร�กำ�หนดกลยุทธ์อยู่บนพื้นฐ�นสำ�คัญ 5 ประก�รคือ
1. ประสบก�รณ์ในธุรกิจขนส่งมวลชนท�งร�งที่ย�วน�น
2. ก�รประส�นง�นภ�ยในอย่�งใกล้ชิดระหว่�ง 4 กลุ่มธุรกิจ  

โดยมีธุรกิจระบบขนส่งมวลชนท�งร�งเป็นหลัก
3. คว�มแข็งแกร่งด้�นก�รเงิน
4. ก�รใช้นวัตกรรม 
5. คว�มพึงพอใจของลูกค้�

กลุ่มบริษัทบีทีเอสจะขย�ยธุรกิจทั้งสี่ด้�นอย่�งสอดคล้องกับ
ก�รพัฒน�สังคมเมืองของประเทศไทย และนำ�เสนอแนวคิด 
“ซิตี ้ โซลูชั ่นส์” ที่ครบวงจรและโดดเด่นแก่ชุมชน อันจะนำ�ม�ซึ่ง
วิถีชีวิตที่ดีขึ้น
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1.2
ภาพรวม 
กลุ่มบริษัท บีทีเอส 

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ (บีทีเอส กรุ๊ป)  
เป็นผูน้ำาในธุรกจิระบบขนส่งมวลชนในประเทศไทย  
โดยมีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ และ
อยู ่ ใน 50 บริษัทที่ ใหญ่ที่ สุดในประเทศไทย  
โดย ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2558 บริษัทฯ 
มีมูลค่าตามราคาตลาด 103.8 พันล้านบาท  
(หรือ 3.1 พันล้านเหรียญสหรัฐฯ) กลุ่มบริษัท  
บีทีเอส สามารถแบ่งได้เป็น 4 ธุรกิจหลัก ได้แก่
 

1) ระบบขนส่งมวลชน  
2) สื่อโฆษณา 
3) อสังหาริมทรัพย์  
4) บริการ

บีทีเอส กรุ ๊ป ประกอบธุรกิจระบบขนส่งมวลชนเป็นธุรกิจหลัก โดย 
บรษิทัระบบขนส่งมวลชนกรงุเทพ จำ�กดั (มห�ชน) (บทีเีอสซ)ี ซึง่เป็นบรษิทัย่อย   
บีทีเอสซี ประกอบธุรกิจบริห�รรถไฟฟ้�ภ�ยใต้สัมปท�นจ�กกรุงเทพมห�นคร 
(กทม.) รวมไปถึงยังได้รับเลือกให้เดินรถและซ่อมบำ�รุงในส่วนต่อขย�ย 
ส�ยสีเขียวในปัจจุบันและรถโดยส�รด่วนพิเศษ (บีอ�ร์ที) 

ในเดอืนเมษ�ยน 2556 บทีเีอสซ ีข�ยร�ยได้ค่�โดยส�รสทุธใินอน�คตทีจ่ะเกดิขึน้ 
จ�กก�รดำ�เนินง�นจ�กรถไฟฟ้�ส�ยหลักที่เหลืออยู ่ของสัมปท�นที่ทำ�กับ
กรงุเทพมห�นคร ให้แก่ กองทนุรวมโครงสร้�งพืน้ฐ�นระบบขนส่งมวลชนท�งร�ง  
บีทีเอสโกรท (BTSGIF) อย่�งไรก็ต�ม บริษัทฯ ยังคงเป็นผู้รับสัมปท�น 
เป็นผู้ให้บริก�รเดินระบบรถไฟฟ้�แต่เพียงผู้เดียว และยังเป็นผู้ถือหน่วยลงทุน
ร�ยใหญ่ที่สุด โดยบริษัทฯ ลงทุนในหน่วยลงทุน 1 ใน 3 ของจำ�นวนหน่วยลงทุน
ทั้งหมดใน BTSGIF ร�ยละเอียดเพิ่มเติม ดูได้ใน หัวข้อ 3.7.1: ภาพรวมบริษัท
และอุตสาหกรรม – ระบบขนส่งมวลชน

ระบบขนส่งมวลชน

ส่วนแบ่งก�ำไรสทุธิจำก 
BTSGIF 

31.9%

รำยได้จำกกำรให้บรกิำรเดนิรถ 

68.1%

รำยได้จำกกำรด�ำเนนิงำน 
(ล้ำนบำท)
7,102.1

ก�ำไรขัน้ต้นจำกกำรด�ำเนนิงำน
(ล้ำนบำท)
3,939.4

รายได้
2,273.5

ล้านบาท

ปี 2557/58



151.2 ภาพรวมกลุ่มบริษัท บีทีเอส

จ�ำนวนพนักงำน 2557/58

ระบบขนส่งมวลชน  2,039
สื่อโฆษณำ  466
อสังหำริมทรัพย์  918
บริกำร  505
บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์  72
จ�ำนวนพนักงำนทั้งหมด  4,000

บีทีเอส กรุ ๊ป ประกอบธุรกิจระบบส่ือโฆษณ� 
โดยบรษัิทย่อย คือ บรษิทั วจีีไอ โกลบอล มเีดยี จำ�กดั 
(มห�ชน) (วจีไีอ) วจีไีอประกอบธรุกจิสือ่โฆษณ�นอกบ้�น 
(Out-of-Home Media) ท่ีใหญ่ท่ีสุดในประเทศ 
โดยได ้รับสัมปท�นในก�รบริห�รจัดก�ร ส่ือ
โฆษณ�บนพื้นท่ีท้ังหมดของสถ�นีรถไฟฟ้�บีทีเอส 
ส�ยหลั ก  และยั งมี ร �ย ได ้ จ �กสื่ อโฆษณ� 
ในอ�ค�รสำ�นักง�น และส่ือโฆษณ�ต�มท้องถนน  
นอกจ�กนี้ วีจีไอได้ก้�วเข้�ไปในธุรกิจส่ือโฆษณ� 
กล�งแจ้ง โดยเข้�ไปถือหุ้นในบริษัททำ�ส่ือโฆษณ� 
กล�งแจ้งอื่นๆ รวมถึงได้รับสิทธิในก�รบริห�ร
จัดก�รพื้นท่ีโฆษณ�ในห้�งค้�ปลีก (โมเดิร์นเทรด)  
ชัน้นำ�ทัว่ประเทศ จนถงึส้ินปี 2557/58 โดยหลังจ�กนัน้ 
เร�ได้ยุติธุรกิจสื่อในห้�งค้�ปลีก (โมเดิร์นเทรด)  
ร�ยละเอียดเพิ่มเติม ดูได้ใน หัวข้อ 3.7.2: ภาพรวม 
บริษัทและอุตสาหกรรม – สื่อโฆษณา

บีทีเอส กรุ ๊ป มีประสบก�รณ์ม�กกว่� 40 ป ี
ในก�รประกอบธุกิจอสังห�ริมทรัพย์ โดย ณ วันที่  
20 เมษ�ยน 2558 บรษิทัฯ มมีลูค่�ต�มบญัชทีัง้หมด  
7.6 พันล ้�นบ�ท แบ่งเป ็น  3 ประเภท คือ  
1) อสังห�ริมทรัพย์เชิงที่พักอ�ศัย (บ้�นและ 
คอนโดมิเนียม) 2) อสังห�ริมทรัพย์เชิงพ�ณิชย์ 
(โรงแรมสำ�นักง�นและเซอร์วิสอพ�ร์ทเม้นท์) 
และ 3) ทีด่นิ นอกจ�กนี ้บรษิทัฯ ได้ประก�ศกลยทุธ์ 
ใหม่ของหน่วยธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ โดยร่วมเป็น 
พันธมิตรกับบริษัทพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์อื่นๆ  
เพื่อเสริมคว�มแข็งแกร่งให้กับธุรกิจนี้ ร�ยละเอียด 
เพิ่มเติม ดูได้ใน หัวข้อ 3.7.3: ภาพรวมบริษัทและ
อุตสาหกรรม – อสังหาริมทรัพย์

ธรุกจิบรกิ�ร ดำ�เนนิง�นเพือ่ส่งเสรมิธรุกจิอืน่ๆ ในกลุม่ 
บริษัท บีทีเอส รวมไปถึงส่งเสริมก�รเพิ่มร�ยได้ 
ของบริษัทฯ ในอน�คต นอกจ�กก�รพัฒน�บัตร 
แรบบิท ซึ่งใช้เป็นตั๋วร่วมสำ�หรับระบบขนส่งมวลชน  
ธุรกิจบริก�รยังเกี่ยวข้องกับธุรกิจรับเหม�และ 
บรหิ�รง�นก่อสร้�ง และธรุกจิบรหิ�รจดัก�รโรงแรม  
รวมถงึธรุกจิร้�นอ�ห�ร ร�ยละเอยีดเพิม่เตมิ ดไูด้ใน  
หวัข้อ 3.7.4: ภาพรวมบรษิทัและอตุสาหกรรม – บรกิาร

สื่อโฆษณา อสังหาริมทรัพย์ บริการ

อสังหำริมทรัพย์
เชิงพำณิชย์

68.8%

แรบบิท

34.7%

อ่ืนๆ

8.6%

อสังหำรมิทรพัย์
เชงิทีอ่ยูอ่ำศยั

30.7%

ร้ำนอำหำร
เชฟแมน 

56.7%

สื่อโฆษณำใน
โมเดิร์นเทรด

33.2%

สื่อโฆษณำใน
อำคำร
ส�ำนักงำน 
และอื่นๆ

6.1%

ส่ือโฆษณำบน
รถไฟฟ้ำบทีเีอส 

60.7%

อ่ืนๆ

0.5%

รายได้
2,926.0

ล้านบาท

ปี 2557/58
รายได้

547.8
ล้านบาท

ปี 2557/58ปี 2557/58
รายได้

1,354.8
ล้านบาท



0.248 
2557/58

1.078
2556/57

กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำาปี 2557/58

16 กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำาปี 2557/58

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  
รำยได้จำกกำรด�ำเนินงำน1

อัตรำก�ำไรด�ำเนินงำน
ขั้นต้น

(16.8%)

4.1%

(106.5%)

(14.3%)

3.6%

41.7%

266.7%

7.4%

0.3%

(12.9%)

(77.0%)

42.3%

(12.6%)

(8.5%) 10.0% (76.6%)

55.5%
2557/58

(73.9)
2557/58

1,750.0 
2557/58

7,094.9  
2557/58

7.03x   
2557/58

8,668.5  
2557/58

(0.11)x  
2557/58

66,811.5   
2557/58

52,012.5    
2557/58

7,102.1 
2557/58

39.9%
2557/58

2,836.2  
2557/58

32.8%
2557/58

2,820.0   
2557/58

2,944.0 
2557/58

51.4%
2556/57

1,133.3 
2556/57

1,235.0 
2556/57

7,072.8 
2556/57

4.94x 
2556/57

10,111.9 
2556/57

(0.03)x 
2556/57

76,711.1  
2556/57

59,542.2   
2556/57

8,531.7
2556/57

36.3%
2556/57

3,099.7 
2556/57

25.4%
2556/57

2,563.0 
2556/57

12,597.5 
2556/57

CFO7

เงินสดและ 
รำยกำรเทียบเท่ำเงินสด

อัตรำหนี้สินสุทธิต่อทุน สินทรัพย์รวม ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 

Capex8 เงินปันผล9 DSCR10

Operating EBITDA 
margin5 

Net recurring profit 
margin6

ก�ำไรต่อหุ้น 

Operating EBITDA2 Net recurring Profit3 Net profit after minority 
interest4

(ล้านบาท)

(ล้านบาท)

(ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท)(เท่า)

(ล้านบาท) (ล้านบาท) (เท่า)

(%) (%) (%) (บาท)

(ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท)

อัตราส่วนทางการเงิน 

งบกระแสเงินสด

งบแสดงฐานะทางการเงิน

1.3
สรุปผลดำาเนินงาน

เปลี่ยนแปลง

เปลี่ยนแปลง

เปลี่ยนแปลง

เปลี่ยนแปลง

เปลี่ยนแปลง

เปลี่ยนแปลง

เปลี่ยนแปลง

เปลี่ยนแปลง

เปลี่ยนแปลง

เปลี่ยนแปลง

เปลี่ยนแปลง

เปลี่ยนแปลง

เปลี่ยนแปลง

เปลี่ยนแปลง เปลี่ยนแปลง เปลี่ยนแปลง



171.3 สรุปผลการดำาเนินงาน

รายได้จากการดำาเนินงาน1 (ล้านบาท) 
และอัตรากำาไรดำาเนินงานขั้นต้น (%)

2553/54  2554/55  2555/56  2556/57 2557/58

อัตราหนี้สินสุทธิต่อทุน (เท่า)

สินทรัพย์รวม (ล้านบาท)

43.0%

รายได้จากการดำาเนินงาน (ล้านบาท)

*Capex = ลงทุนพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ + ค่�โฆษณ�รวมทั้งคว�มก�้วหน้�สำ�หรับก�รเข้�ซื้อกิจก�รสินทรัพย์ต้นทุนโครงก�รรถไฟฟ้�ซื้อ PPE ที่ดินและโครงก�รรอก�รพัฒน�สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและ   
ก�รซื้อคอนโดมิเนียมและตกแต่งให้เช�่

อัตรากำาไรดำาเนินงานขั้นต้น (%)

5,892.5
7,719.8

10,375.5
8,766.8

7,102.1

47.2% 48.8% 53.1%
55.5%

2553/54  2554/55  2555/56  2556/57 2557/58

0.56x

1  รายได้จากการดำาเนินงาน รวมถึง รายได้จากค่าโดยสาร ที่บันทึก 
เป็นยอดสุทธิในบัญชี ‘กำาไรสำาหรับปีจากการดำาเนินงานที่ยกเลิก’  
ในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

2  Operating EBITDA หมายถึง กำาไรจากการดำาเนนิงาน ก่อนดอกเบีย้จา่ย  
ภาษี ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจำาหน่าย (ไม่รวมรายการที่ไม่เกิดขึ้นเป็น
ประจำา)

3  Net recurring profit หมายถึง กำาไรสุทธิจากการรายการที่เกิดขึ้น
เป็นประจำา

4  Net profit after minority interest หมายถึง กำาไรสุทธิส่วนที่เป็น
ของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ (รวมรายการที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจำา) 

5  Operating EBITDA margin หมายถึง อัตรากำาไรจากการดำาเนินงาน
ก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่ายต่อรายได้จาก
การดำาเนินงานรวม    

6  Net recurring profit margin หมายถึง กำาไรสุทธิจากการรายการ
ที่เกิดขึ้นเป็นประจำา ต่อรายได้รวมจากรายการที่เกิดขึ้นเป็นประจำา

7  CFO หมายถึง เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำาเนินงาน

8  Capex หมายถึง รายจ่ายฝ่ายทุน ไม่รวมต้นทุนของอสังหาริมทรัพย ์

9  เงินปันผลจ่ายสำาหรับปี 2557/58 ขึ้นอยู่กับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น  
โปรดดูได้ใน หัวข้อ 4.1: ภาพรวมตลาดทุน

10  DSCR หมายถึง อัตราชี้วัดความสามารถในการชำาระหนี้ (กำาไรจากการ
ดำาเนินงาน ก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย / 
ต้นทุนทางการเงิน)

0.67x

0.17x

63,702.6 66,888.9 67,290.9
76,757.1

66,811.5

(0.02)x (0.11)x

2553/54  2554/55  2555/56  2556/57 2557/58

Operating EBITDA2 (ล้านบาท) และ 
Operating EBITDA margin5 (%)

43.3%

2,548.9

4,140.7
5,080.7

3,422.9 2,836.2

53.6% 49.0%

39.0% 39.9%

Operating EBITDA (THB mn) Operating EBITDA margin (%)

  2553/54  2554/55  2555/56  2556/57 2557/58



ในส�วนนี้ จะนำเสนอภาพรวมของเหตุการณ�
หลักที่เกิดข�้น การประเมินผลการดำเนินงาน
เทียบกับเป�าหมาย ภาพรวมของแนวโน�มธุรกิจ
ในอนาคต สารจากประธานกรรมการและ
ข�อมูลทางการเง�นที่สำคัญ 5 ป�ย�อนหลัง

2.1 สารจากประธานกรรมการ
2.2 เหตุการณ�สำคัญในป� 2557/58
2.3 การประเมินผลการดำเนินงาน
 เทียบกับเป�าหมายป� 2557/58
2.4 แนวโน�มทางธุรกิจป� 2558/59  
2.5 ข�อมูลทางการเง�นที่สำคัญ

2.0
ข�อมูลสำคัญป� 2557/58

และแนวโน�มธุรกิจ

กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำาปี 2557/58

18 กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำาปี 2557/58

ระบบรถไฟฟ้าสายหลัก

ส่วนต่อขยาย

อื่นๆ

สายสีลม

สายสุขุมวิท

ส่วนต่อขยายสายสีลม
ส่วนต่อขยายสายสุขุมวิท

รถโดยสารด่วนพิเศษบีอาร์ที

Bang Wa
บางหว�า

Wutthakat
วุฒากาศ

Talat Phlu
ตลาดพลู

Pho Nimit
โพธ�นิมิตร

Wongwian Yai
วงเว�ยนใหญ�

Krung
Thon Buri

กรุงธนบุร�
Ratchaphruek

ราชพฤกษ�

Interchange with
Chao Phraya Express Boat

Chong Nonsi
ช�องนนทร�

Surasak
สุรศักดิ์

Saphan Taksin
สะพานตากสิน

Hua Lamphong
หัวลำโพง

Sathorn
สาทร

Akhan Songkhro
อาคารสงเคราะห�

Technic Krungthep
เทคนิคกรุงเทพ

Thanon Chan
ถนนจันทร�

Nararam 3
นราราม 3

Wat Dan
วัดด�าน

Wat Priwat
วัดปร�วาส

Wat Dokmai
วัดดอกไม�

Charoenrat
เจร�ญราษฎร�

Rama IX 
Bridge

สะพาน
พระราม 9

Rama III 
Bridge

สะพาน
พระราม 3

Interchange with Airport Rial Link

Sala Daeng
ศาลาแดง

Bang Sue
บางซื่อ

Chatuchak Park
สวนจตุจักร

Asok
อโศกNational Stadium

สนามกีฬาแห�งชาติ

Silom
สีลม

Ratchadamri
ราชดำร�

Siam
สยาม

Chit Lom
ชิดลม

Phloen Chit
เพลินจ�ต

Nana
นานา

Ratchathewi
ราชเทว�

Phaya Thai
พญาไท

Victory Monument
อนุสาวร�ย�ชัยสมรภูมิ

Sanam Pao
สนามเป�า

รฟท.

Makkasan
มักกะสัน

Phetchaburi
เพชรบุร�

Sukhumvit
สุขุมว�ท

Phrom Phong
พร�อมพงษ�

Thong Lo
ท�องหล�อ

Ekkamai
เอกมัย

Phra Khanong
พระโขนง

On Nut
อ�อนนุช

Bang Chak
บางจาก

Punnawithi
ปุณณว�ถี

Udom Suk
อุดมสุข

Bang Na
บางนา

Bearing
แบร��ง

Ari
อาร�ย�

Saphan Khwai
สะพานควาย

Mo Chit
หมอชิต

Interchange with MRT
(Mass Rapid Transit)

Interchange with MRT
(Mass Rapid Transit)

Interchange with MRT
(Mass Rapid Transit)

SRT

C
H

A
O

 
P

H
R

A
Y

A
 

R
I

V
E

R

แม
�น�ำ
เจ
�าพ
ระ
ยา

S12

S11 S10 S9 S8 S7 S6

S4

S3

S2

S1

W1

E14

E13

E12

E11

E10

E9

E8

E7

E6

E5

E4

E3E2E1

N1

N2

N3

N4

N5

N7

N8

เส้นทางการให้้บริการของระบบขนส่งมวลชนในปัจจุบัน

เส้นทางการให้บริการของบีทีเอส
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และแนวโน�มธุรกิจ



20 กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำาปี 2557/58

2.1
สารจากประธานกรรมการ 

คีรี กำญจนพำสน์
ประธำนกรรมกำร /
ประธำนกรรมกำรบรรษัทภิบำล

“

”

ปี 2557/58 กลุม่บรษิทัยงัคงจ่ำยเงนิปันผลแก่ผูถ้อืหุน้ 
อย่ำงต่อเนื่อง ในช่วงเวลำ 5 ปีท่ีผ่ำนมำ ส้ินสุด 
เดือนมกรำคม 2558 มูลค่ำตำมรำคำตลำดของ 
กลุ่มบริษัทเพิ่มขึ้นมำกกวำ่ 25 เท่ำ และเรำยังสำมำรถ 
สร้ำงผลตอบแทนรวมแก่ผู้ถือหุ้นได้มำกกว่ำ 35%  
ในแต่ละปีอีกด้วย



212.1 สารจากประธานกรรมการ

เรียน ท่านผู้มีส่วนร่วมในความสำาเร็จทุกท่าน

ภ�พรวมปี 2557 ทีผ่่�นม� เป็นปีทีส่ภ�วะท�งเศรษฐกจิของประเทศไทยและก�ร
ใช้จ่�ยของภ�คครวัเรอืนมกี�รชะลอตัว อนัเป็นผลม�จ�กสภ�วะเศรษฐกจิทัว่โลก
และปัญห�ท�งก�รเมอืงของประเทศไทย ส่งผลให้หล�ยบรษิทัทีป่ระกอบธรุกจิใน
ประเทศไทยเผชิญกับคว�มท้�ท�ยต่�งๆ ม�กม�ย โดยกลุ่มบริษัทก็ประสบกับ
คว�มท้�ท�ยจ�กปัจจัยภ�ยนอกดังกล่�วเช่นกัน โดยเฉพ�ะในส่วนของธุรกิจสื่อ
โฆษณ� ดังเหน็ได้จ�กในปีนี ้ทีเ่ร�ไม่ส�ม�รถบรรลุเป้�หม�ยก�รเตบิโตท�งธรุกจิ
ทีต่ัง้ไว้ในบ�งธรุกิจ อย่�งไรกต็�ม ในส่วนของธรุกจิระบบขนส่งมวลชนและธรุกจิ
สื่อโฆษณ�ในบีทีเอสยังคงเติบโตอย่�งแข็งแกร่ง ส่งผลให้กำ�ไรสุทธิจ�กร�ยก�ร
ประจำ�ของกลุ่มบริษัทปรับตัวเพิ่มขึ้น 10.0% จ�กปีก่อน 

ในส่วนของยอดผู ้โดยส�รเติบโต 1.9% จ�กปีก่อน และค่�โดยส�รเฉล่ีย 
เพิม่ขึน้ 1.6%  ส่งผลให้ร�ยได้จ�กระบบรถไฟฟ้�ส�ยหลกัเพิม่ขึน้ 3.5% นอกจ�กนัน้  
กลุ ่มบริษัทได ้ให ้บริก�รเดินรถส่วนต่อขย�ยส�ยสีลมช่วงวงเวียนใหญ่ 
ถึงบ�งหว้�เต็มปี (เปิดให้บริก�รอย่�งเป็นท�งก�รในเดือนธันว�คม 2556)  
ทำ�ให ้ร�ยได ้จ�กก�รก�รให ้บริก�รเดินรถเติบโต 23.2% จ�กปีก ่อน 
เป็น 1,549.3 ล้�นบ�ท ธรุกจิสือ่โฆษณ�ในบทีเีอสยงัมรี�ยได้เตบิโตอย่�งต่อเน่ือง 
เช่นกัน โดยในปีนี้ปรับตัวเพิ่มขึ้น 7.0% จ�กปีก่อน เป็น 1,775.9 ล�้นบ�ท 

ปี 2557/58 กลุ ่มบริษัทยังคงจ่ายเงินปันผลแก่ผู ้ ถือหุ ้นอย่างต่อเนื่อง  
ในช่วงเวล� 5 ปีที่ผ่�นม� สิ้นสุดเดือนมกร�คม 2558 มูลค่�ต�มร�ค�ตล�ด 
ของกลุ่มบริษัทเพิ่มขึ้นม�กกว่� 25 เท่� และเร�ยังส�ม�รถสร้�งผลตอบแทน 
รวมแก่ผูถื้อหุน้ได้ม�กกว่� 35% ในแต่ละปีอกีด้วย และห�กข้อเสนอจ่�ยเงินปันผล
ประจำ�ปีครั้งสุดท้�ยจำ�นวน 3.5 พันล้�นบ�ท ได้รับก�รอนุมัติจ�กท่ีประชุม 
ส�มัญผู้ถือหุ้นในเดือนกรกฎ�คม 2558 บริษัทฯ จะจ่�ยเงินปันผลรวมสำ�หรับ
ปี 2557/58 เป็นเงินทั้งหมด 7.1 พันล้�นบ�ท คิดเป็นอัตราเงินปันผล
ตอบแทนต่อปีที่ 6.38%* นอกจ�กนี้ ในรอบปีบัญชีที่ผ ่�นม� บริษัทฯ  
ได้ซื้อหุ้นคืนต�มโครงก�รซื้อหุ้นคืนเพื่อบริห�รท�งก�รเงิน เป็นจำ�นวนรวม 95.8 
ล้�นหุ้นหรือคิดเป็นร้อยละ 0.8 ของหุ้นที่จำ�หน่�ยแล้วทั้งหมด ท่ีร�ค�เฉลี่ย
ประม�ณ 9.65 บ�ทต่อหุ้น ซึ่งซื้อได้ไม่ครบต�มที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯ 
ได้มีมติอนุมัติ (ภ�ยในวงเงินสูงสุดไม่เกิน 600 ล้�นหุ้น หรือประม�ณร้อยละ 5 
ของหุ้นที่จำ�หน่�ยได้แล้วทั้งหมด)

ในส่วนของธุรกิจระบบขนส่งมวลชน รายได้จากระบบรถไฟฟ้าสายหลักเพิ่มขึ้น 
3.5% จ�กปีก่อน เป็น 5,874.1 ล้�นบ�ท และร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รเดินรถ
เตบิโต 23.2% จ�กปีก่อน เป็น 1,549.3 ล้�นบ�ท ในส่วนของก�รประมลูรถไฟฟ้� 
ส�ยใหม่ๆ บริษัทฯ มีก�รประส�นง�นและทำ�ง�นร่วมกับรัฐบ�ลปัจจุบันอย่�ง
ใกล้ชิดเพ่ือสนับสนุนเจตน�รมณ์ของรัฐบ�ลในก�รเร่งรัดให้เกิดโครงก�ร 
รถไฟฟ้�ส�ยต่�งๆ ดังเห็นได้จ�กก�รเร่งรัดโครงก�ร รวมถึงได้มีก�รลงน�ม 
ในสัญญ�ก่อสร้�งง�นโยธ�รถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวส�ยเหนือ (หมอชิต -  
สะพ�นใหม่ - คคูต) เป็นทีเ่รยีบร้อย และก�รก่อสร้�งเริม่ในเดอืนมถินุ�ยน 2558 
นอกจ�กนี้เพื่อให้บริก�รแก่ผู ้โดยส�รแบบไร้รอยต่อโดยผู ้ให้บริก�รเดินรถ 
เพียงร�ยเดียวตลอดเส้นท�ง รัฐบ�ลมีนโยบ�ยให้มีก�รโอนโครงก�รรถไฟฟ้� 
ส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวจ�กก�รรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (รฟม.)  
แก่กรงุเทพมห�นคร (กทม.) รวมทัง้ประสงค์ให้ กทม. มีก�รเจรจ�กับบริษัทฯ  
เพ่ือเดินรถอย่�งต่อเนื่องเพื่อประโยชน์ของผู้โดยส�รโดยรวม

อนึ่ง เจตน�รมณ์และแผนง�นโครงก�รเก่ียวกับโครงสร้�งพื้นฐ�นท�งร�งของ
รัฐบ�ลไม่ได้หยุดอยู่เพียงแค่ก�รเร่งรัดพัฒน�โครงก�รรถไฟฟ้�ในเมืองหลวง
แต่ยังรวมถึงก�รเร่งรัดพัฒน�เครือข่�ยรถไฟท�งร�งในระดับประเทศ โดยมี
แผนก�รขย�ยเครือข่�ยระบบรถไฟจ�กร�งเดี่ยวเป็นร�งคู่และโครงก�รพัฒน�
รถไฟคว�มเรว็สงูในบ�งเส้นท�ง ซึง่เป็นโอก�สทีด่ทีีบ่รษิทัฯ อ�จเข้�ไปมส่ีวนร่วม
ในก�รพัฒน�โครงก�รเหล�่นั้น

ภ�วะก�รใช้จ่�ยในครัวเรือนที่ชะลอตัว ทำ�ให้ปีนี้เป็นปีที่ย�กลำ�บ�กสำ�หรับ
ธุรกิจโฆษณ� โดยเฉพ�ะสื่อโฆษณ�ในโมเดิร์นเทรดที่มีลูกค้�หลักเป็นกลุ่ม
สินค้�เพ่ือก�รอุปโภคบริโภค (FMCG) แม้บริษัทฯ จะมีคว�มมั่นใจว่�กำ�ลังซื้อ
ภ�คครัวเรือนจะฟื้นตัว และได้มีก�รค�ดก�รณ์ถึงผลประกอบก�รของธุรกิจ 
โมเดิร์นเทรดที่จะปรับตัวดีขึ้นไปต�มก�รฟื้นตัวดังกล่�ว แต่บริษัทฯ ได้ตัดสินใจ 
ที่จะปรับกลยุทธ์ก�รดำ�เนินง�นในธุรกิจนี้ เนื่องจ�กเร�ไม่ได้รับสิทธิแต่เพียง 
ผู้เดียวต�มสัญญ�กับโมเดิร์นเทรดที่มีอยู่ ซึ่งก�รไม่ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียว 

ดงักล่�ว จะส่งผลต่อคว�มส�ม�รถในก�รทำ�กำ�ไรของบริษทัฯ บรษิทัฯ จงึตดัสนิใจ 
หยุดก�รดำ�เนินง�นในส่วนสือ่โฆษณ�ในโมเดิร์นเทรด อย่�งไรกต็�ม ในส่วนของ 
ธรุกจิสือ่โฆษณาในบทีเีอสยงัมรีายได้เตบิโตอย่างต่อเนือ่งท่ามกลางภาวะเศรษฐกิจ 
ท่ีถดถอย โดยในปีนีร้ายได้ปรบัตัวเพิม่ข้ึน 7.0%  จากปีก่อน เป็น 1,775.5 ล้�นบ�ท  
นอกจ�กน้ี กลุ ่มบริษัทฯ ยังคงมุ ่งหวังท่ีจะได้ทำ�ง�นร่วมกับภ�ครัฐในส่วน 
ของโครงก�รรถไฟฟ้�ส่วนต่อขย�ยส�ยใหม่ๆ วีจีไอก็เช่นเดียวกัน ในเดือน 
พฤษภ�คม 2558 วีจี ไอได้รับสิทธิในก�รบริห�รและจัดก�รสื่อโฆษณ� 
ในส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวจำ�นวน 7 สถ�นี โดยสัญญ�นี้จะสิ้นสุดในปี 2572

ในปี 2557/58 นี้เป็นปีที่น่าตื่นเต้นส�าหรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ เนื่องจากเรา
มีการประกาศความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจถึงสองราย ในส่วนของธุรกิจ
อสงัห�รมิทรพัย์เชงิทีอ่ยูอ่�ศยั บรษิทัฯ เข้�ทำ�สญัญ�ข้อตกลงในกรอบคว�มร่วมมอื 
ท�งธุรกิจกับบริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มห�ชน) ในก�รเป็นพันธมิตรแค่ผู้เดียว  
(Exclusive Partner) เพือ่ร่วมกนัพฒัน�โครงก�รท่ีพกัอ�ศยัเพือ่ข�ยต�มเส้นท�ง
รถไฟฟ้�ในกรุงเทพฯ และปริมณฑล โดยโครงก�รแรกได้เปิดตัวแล้ว เร�ค�ดว่�
ภ�ยใน 3-5 ปีนี้ จะมีโครงก�รทั้งหมดมูลค�่ 25-30 พันล�้นบ�ทภ�ยใต้กรอบ
คว�มร่วมมอืน้ี และน่�จะทำ�ให้บรษัิทฯ มรี�ยได้เข้�ม�อย่�งต่อเน่ืองตัง้แต่ปี 2561 
เป็นต้นไป นอกจ�กนั้น บริษัทฯ ยังได้ม�ซึ่งหุ้น 35.6% ในบริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด 
(มห�ชน) โดยเร�มคีว�มตัง้ใจทีจ่ะพฒัน�หรอืเข้�ซือ้สนิทรพัย์ทีจ่ะก่อให้เกิดร�ยได้ 
เข้�สู่บริษัทฯ รวมถึงบริษัทฯ จะเป็นผู้นำ�ในก�รสร้�งสรรค์นวัตกรรม เพื่อ
รองรับคว�มเจริญของชุมชนและสังคมเมือง (Innovative community-based 
solutions) โดยคว�มร่วมมือนี้สะท้อนให้เห็นถึงกลยุทธ์ใหม่ของบริษัทฯ ในก�ร
ร่วมมอืกบับรษัิทอสงัห�รมิทรพัย์อืน่และทุกหน่วยธรุกจิของบรษัิทฯ ควรจะมกี�ร
เติบโตแบบพึ่งตนเองได้

ก�รดำ�เนินง�นของธุรกิจบริก�รยังคงแสดงให้เห็นถึงพัฒน�ก�รที่โดนเด่น  
โดยเร�ได้รับก�รคัดเลือกให้เป็นผู้ว�งระบบและจัดตั้งระบบจัดเก็บร�ยได้กล�ง 
(Central Clearing House: CCH) ซึ่งเป็นระบบก�รจัดก�รสำ�หรับระบบตั๋วร่วม  
(National Common Ticketing System) ท่ีจะใช้ได้กบัระบบขนส่งส�ธ�รณะต่�งๆ  
ในอน�คต นอกจ�กนี้ สำ�หรับธุรกิจภัตต�ค�รเชฟแมนมีก�รขย�ยส�ข�อย่�ง 
ต่อเนื่อง และบริษัทฯ ยังมีก�รประก�ศคว�มร่วมมือท�งธุรกิจในระยะย�วกับ
บริษัท อิออน ธนสินทรัพย์ (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน) ร�ยละเอียดเพิ่มเติม 
ดูได้ใน หัวข้อ 3.7.4 ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม: ธุรกิจบริการ 

ในส่วนของคว�มรบัผดิชอบต่อสงัคม ชมุชนและสิง่แวดล้อม ผมขอให้คำ�มัน่สญัญ� 
ว่�กลุ่มบริษัทจะยังคงตอบแทนกลับคืนให้กับสังคมและชุมชนอย่�งต่อเนื่อง  
โดยผมมีคว�มตั้งใจท่ีจะเพิ่มคว�มสำ�คัญในส่วนของคว�มรับผิดชอบต่อสังคม 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม และยังตั้งใจว่�จะมีก�รเริ่มกรอบแผนง�นและนโยบ�ย 
ในส่วนนีอ้ย่�งจรงิจงัในปีหน้� ในส่วนก�รกำ�กบัดแูลกจิก�รท่ีด ีบรษิทัฯ ยังคงได้รับ
ร�งวัลระดับห�้ด�ว (“ดีเลิศ”) ในคะแนนที่สูงขึ้นกว�่ปีก่อน ถึงแม้ว่�จะมีเงื่อนไข
ในก�รประเมินที่เข้มงวดม�กขึ้น โดยบริษัทฯ ให้คำ�มั่นสัญญ�ว่�จะเปิดเผย 
ข้อมูลอย่�งโปร่งใส และยังมีเป้�หม�ยที่จะได้รับก�รรับรองเป็นสม�ชิกของ
โครงก�รแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภ�คเอกชนไทย
ในก�รต่อต้�นก�รทุจริต ภ�ยในปี 2558 โดยมีบริษัทเคพีเอ็มจีเป็นที่ปรึกษ�

นอกจ�กน้ี เพือ่เพิม่ประสทิธภิ�พในก�รทำ�ง�นของคณะผูบ้รหิ�ร ผมมคีว�มยนิดี
ท่ีจะประก�ศโครงสร้�งองค์กรใหม่และแผนก�รสืบทอดตำ�แหน่ง โดยน�ยกวิน  
ก�ญจนพ�สน์ ได้รับก�รแต่งตั้งให้เป็นกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ของบีทีเอส 
กรุ๊ป โดยผมจะยังดำ�รงตำ�แหน่งประธ�นกรรมก�รบริห�รของบีทีเอส กรุ๊ป และ
ยังคงทำ�ง�นร่วมกับคณะผู้บริห�รอย่�งใกล้ชิดเช่นเดิม

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2558 กลุ่มบริษัท มีเงินสดและสินทรัพย์สภ�พคล่องสุทธิ 
สงูถงึ 24.0 พนัล้�นบ�ท ซึง่ทำ�ให้กลุม่บรษิัทมคีวามมัน่คงและพร้อมทีจ่ะแสวงหา
การลงทนุทีน่่าสนใจและเกีย่วข้องกบัธรุกจิระบบขนส่งมวลชน ซึง่เป็นธรุกจิหลกั
ของเร� ห�กภ�ครัฐยังคงกระตุ้นให้เกิดก�รปฏิรูปอย่�งสงบและเป็นไปเพื่อผล
ประโยชน์ของส�ธ�รณชนเป็นหลัก 

สดุท้�ยน้ี ผมขอขอบคณุพนักง�นในกลุม่บรษัิท บทีีเอส ในคว�มมุง่มัน่และคว�มเป็น
มอือ�ชพี ขอขอบคุณผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกฝ่�ย ท่ีได้ให้คว�มเชือ่มัน่และคว�มร่วมมอื 
ท่ีดีแก่เร�เสมอม� และขอขอบคุณพันธมิตรท�งธุรกิจของเร� สำ�หรับก�รร่วม 
วสิยัทัศน์เดียวกนั ผมหวังเป็นอย่�งยิง่ว่�จะได้ร�ยง�นคว�มก้�วหน้�และคว�มสำ�เรจ็ 
ของกลุ่มบริษัท บีทีเอสแก่ทุกท�่นอย�่งต่อเนื่องตลอดทั้งปีนี้

*ก�รเสนอจ�่ยเงินปันผลประจำ�ปีครั้งสุดท้�ยจำ�นวน 0.30 บ�ทต่อหุ้นนั้น ขึ้นอยู่กับก�รอนุมัติจ�กที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยอัตร�เงินปันผลตอบแทนคำ�นวณจ�กร�ค�ตล�ดก่อนวันที่คณะกรรมก�รบริษัท 
 มีมติอนุมัติจ�่ยเงินปันผล 



22 กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำาปี 2557/58

2.2
เหตุการณ์สำาคัญ        
ในปี 2557/58 

30 เมษายน 2557  

บริษัท บีทีเอส แลนด์ จำ�กัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบีทีเอส กรุ๊ป  

จัดตั้งบริษัทร่วมทุน ชื่อ บริษัท บ�งกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์ จำ�กัด 

เพือ่ประกอบธรุกจิพฒัน�ซอฟต์แวร์และให้บรกิ�รท�งเทคโนโลยต่ี�งๆ  

รวมถึงเทคโนโลยีอันเกี่ยวข้องกับระบบขนส่งมวลชนและระบบก�ร

ชำ�ระเงินในประเทศไทย

6 สิงหาคม 2557 

บริษัทฯ จ่�ยเงินปันผลครั้งสุดท้�ยประจำ�ปี  2556/57 จำ�นวนหุ้นละ 

0.21 บ�ท หรือคิดเป็นเงินท้ังสิ้น 2,501.4 ล้�นบ�ท ท้ังนี้ อัตร� 

เงินปันผลตอบแทน (Dividend Yield) ประจำ�ปี คิดเป็น 7.37% เมื่อ

เทียบกบัร�ค�หุน้ ณ วนัที ่22 พฤษภ�คม 2557 (1 วนัก่อนคณะกรรมก�ร 

บริษัทฯ มีมติอนุมัติให้จ�่ยเงินปันผล)  

8 สิงหาคม 2557 
ทีป่ระชมุคณะกรรมก�รบรษัิทฯ ได้มมีตอินมุติัโครงก�รซ้ือหุน้คนืของ 

บริษัทฯ ภ�ยในวงเงินสูงสุดไม่เกิน 6,000 ล�้นบ�ท หรือประม�ณ 

5% ของหุ้นที่จำ�หน่�ยได้แล้วท้ังหมด โดยมีกำ�หนดระยะเวล�ซื้อหุ้น

คืน ตั้งแต่วันที่ 25 สิงห�คม 2557 ถึงวันที่ 24 กุมภ�พันธ์ 2558 

โดย ณ วันสิ้นสุดโครงก�รซื้อหุ ้นคืน โดยบริษัทฯ ได้ซ้ือหุ้นคืน 

ไปทั้งหมด 0.8% ของจำ�นวนหุ้นที่ชำ�ระแล้ว คิดเป็นมูลค่�รวม 925.2 

ล�้นบ�ท

15 ตุลาคม 2557
ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริห�รของบริษัทฯ ได้มีมติ (1) อนุมัติให้

บริษัทฯ เข้�ทำ�สัญญ�ข้อตกลงกรอบคว�มร่วมมือท�งธุรกิจกับ 

บรษิทั แสนสริ ิจำ�กดั (มห�ชน) (SIRI) ในก�รเป็น Exclusive Partner  

เพ่ือร่วมกันพัฒน�โครงก�รที่พักอ�ศัยเพ่ือข�ย ซ่ึงต้ังอยู่ภ�ยในรัศมี 

500 เมตร จ�กสถ�นีรถไฟฟ้� (2) อนุมัติก�รจัดตั้งบริษัทร่วมทุน 

ในสัดส่วน 50:50 กับ SIRI เพ่ือพัฒน�โครงก�รแรกภ�ยใต้ 

กรอบคว�มร่วมมือ โดยจะเป็นโครงก�รที่พักอ�ศัยเพื่อข�ยบนที่ดิน

ใกล้กับสถ�นีรถไฟฟ�้บีทีเอสหมอชิต และ (3) อนุมัติก�รข�ยที่ดิน

เนื้อที่ประม�ณ 5 ไร่ (8,000 ต�ร�งเมตร) ให้แก่บริษัทร่วมทุน

โครงก�รแรกนี้

24 พฤศจิกายน 2557
ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯ อนุมัติในหลักก�รให้บริษัทฯ  

จำ�หน่�ยหุ้นทั้งหมดในบริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จำ�กัด (BTSA) และ

บริษัท ก้�มกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (ก�้มกุ้ง) ให้แก่บริษัท แนเชอรัล 

พ�ร์ค จำ�กัด (มห�ชน) (NPARK) เพื่อแลกกับหุ้นส�มัญเพิ่มทุนของ 

NPARK นอกจ�กนี ้บรษิทัฯ ยงัจะได้รบัใบสำ�คญัแสดงสทิธขิอง NPARK  

ในอัตร�ส่วน 2 หุ้นส�มัญเพิ่มทุนที่ออกให้แก่บริษัทฯ ต่อ 1 หน่วย 

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ โดยไม่คิดมูลค่�

19 ธันวาคม 2557
ได้จดทะเบียนจัดต้ังบริษัทร่วมทุนแรกระหว่�งบริษัทฯ และ SIRI 

ชื่อ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จำ�กัด (JVCo1) ซึ่งบริษัทฯ 

และ SIRI แต่ละฝ่�ยได้ลงทุนในสัดส่วน 50% ในบริษัทร่วมทุนนี้



232.2 เหตุการณ์สำาคัญในปี 2557/58 

9 มกราคม 2558
ที่ประชุมคณะกรรมก�รอนุมัติให้บริษัทฯ จ่�ยเงินปันผลระหว่�งก�ล

จ�กผลก�รดำ�เนนิง�นงวดหกเดอืน (เมษ�ยน 2557 - กนัย�ยน 2557) 

และจ�กกำ�ไรสะสมให้แก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ในจำ�นวนหุน้ละ 0.30 บ�ท 

ต่อหุ้น หรือคิดเป็นเงินทั้งสิ้นประม�ณ 3,547 ล้�นบ�ท  

2 กุมภาพันธ์ 2558
กลุ่มบริษัทบีทีเอสและบริษัท อิออน ธนสินทรัพย์ (ไทยแลนด์) จำ�กัด 

มห�ชน (AEONTS) ร่วมกนัออกบตัรแรบบทิร่วม (co-branded rabbit)  

โดยผูถ้อืบตัรสม�ชกิออิอน-แรบบทิ ส�ม�รถใช้ฟังก์ชนัต่�งๆ ของแรบบทิ  

รวมทั้งรับบริก�รสินเช่ือเพ่ือผู้บริโภคจ�ก AEONTS ทั้งนี้ ภ�ยใต้

โครงก�รนี้ จะมีก�รจัดตั้ง SPV เพื่อซื้อสิทธิเรียกร้องในสินเชื่อเพื่อ

ผู้บริโภคที่เกิดจ�กก�รเบิกใช้สินเช่ือผ่�นบัตรสม�ชิกอิออน-แรบบิท  

ในวงเงินไม่เกิน 5,000 ล้�นบ�ท

13 มีนาคม 2558 
จัดตั้งก�รร่วมทุนแห่งที่ 2 (JVCo2) ระหว่�งบริษัทฯ และ SIRI ทั้งนี้

บริษัทฯ และ SIRI ถือหุ้นในสัดส่วน 50:50 

31 มีนาคม 2558 
กลุ่มบริษัทบีทีเอสปรับโครงสร้�งองค์กร (มีผลตั้งแต่วันที่ 1 เมษ�ยน  

2558) โดยเพิม่คณะกรรมก�รท่ีปรกึษ� (Advisory Board) เพิม่ตำ�แหน่ง 

กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ (Chief Executive Officer: CEO) 

และเพิ่มตำ�แหน่งรองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ (Deputy Chief 

Executive Officer: Deputy CEO) ในโครงสร้�งองค์กร ทั้งนี้  

ทีป่ระชมุคณะกรรมก�รบรษิทัฯ มมีตอินมุตัใิห้กรรมก�รบรหิ�ร 2 ท่�น  

คอื น�ยกวนิ ก�ญจนพ�สน์ เข้�ดำ�รงตำ�แหน่ง CEO และน�ยคง ช ิเคอืง  

(Mr. Kong Chi Keung) เข้�ดำ�รงตำ�แหน่ง Deputy CEO 

20 เมษายน 2558 
บริษัทฯ ได้จำ�หน�่ยหุ้นส�มัญทั้งหมดในบริษัทย่อย 2 แห่ง ในส�ย

ธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ ได้แก่ บริษัท BTSA ซึ่งเป็นเจ้�ของโรงแรม 

อสีตนิ แกรนด์ ส�ทร กรงุเทพฯ และทีด่นิบรเิวณถนนพหลโยธนิ และ

บริษัท ก้�มกุ้ง ซึ่งเป็นเจ�้ของที่ดินบริเวณถนนพญ�ไท ให้แก่ บริษัท 

ยู ซิตี้ จำ�กัด (มห�ชน) (บมจ. ยู ซิตี้) (ชื่อเดิม NPARK) เพื่อแลกกับ 

หุ้นส�มญัเพิม่ทนุและใบสำ�คญัแสดงสทิธขิอง บมจ. ย ูซต้ีิ โดยบรษิทัฯ 

จำ�หน่�ยหุ้นส�มัญทั้งหมดในร�ค� 9,404.1 ล้�นบ�ท เพื่อแลกกับ

หุ้นส�มัญทั้งหมด 35.64% ใน บมจ. ยู ซิตี้ และใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

15 พฤษภาคม 2558 
ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริห�รอนุมัติให้บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทร่วมทุน 

ระหว่�งบรษิทัฯ และ SIRI อกี 7 บรษิทั  (JVCo3-JVCo9) เพือ่รองรบั 

แผนก�รพัฒน�โครงก�รที่พักอ�ศัยเพื่อข�ยในอีก 12 เดือนข้�งหน้�  

ทัง้นีบ้รษิทัฯ และ SIRI ถอืหุน้ในสดัส่วน 50:50 ในแต่ละบรษิทั

25 พฤษภาคม 2558 
ที่ประชุมคณะกรรมก�รอนุมัติให้บริษัทฯ จ่�ยเงินปันผลประจำ� 

ปี 2557/58 ครั้งสุดท้�ยจำ�นวน 3,548.6 ล้�นบ�ท ในจำ�นวนหุ้นละ 

0.30 บ�ท โดยก�รเสนอจ่�ยเงินปันผลประจำ�ปีครั้งนี้ ขึ้นอยู่กับก�ร

อนุมัติจ�กที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี ทั้งนี้ อัตร�เงินปันผลตอบแทน 

(Dividend Yield) ประจำ�ปี คิดเป็น 6.38% เมื่อเทียบกับร�ค�หุ้น 

ณ วันที่ 22 พฤษภ�คม 2558 (1 วันก่อนคณะกรรมก�รบริษัทฯ  

มีมติอนุมัติให้จ�่ยเงินปันผล) 



24 กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำาปี 2557/58

“จำกภำวะเศรษฐกิจไทยที่ชะลอตัว ประกอบกับควำมไม่แน่นอนทำงกำรเมืองที่ยังคงยืดเยื้อ ส่งผลกระทบเป็นวงกว้ำงทั่วประเทศ 
ในช่วงปี 2557/58 สถำนกำรณ์เช่นนี้นับเป็นควำมท้ำทำยของบริษัทฯ โดยเฉพำะธุรกิจสื่อโฆษณำ ซึ่งเป็นธุรกิจที่มีควำมผันผวน 
สูงไปตำมสภำวะเศรษฐกิจ ส่งผลให้เรำไม่สำมำรถบรรลุเป้ำหมำยที่เรำตั้งไว้ในบำงธุรกิจ อย่ำงไรก็ดี ท่ำมกลำงควำมท้ำทำยดังกล่ำว  
ธุรกิจสื่อโฆษณำในบีทีเอสยังคงเติบโตได้อย่ำงแข็งแกร่ง”

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน

ธุรกิจสื่อโฆษณำ

ธุรกิจอสังหำริมทรัพย์

ธุรกิจบริกำร

1% 
คาดการณ์การเติบโตของอัตราค่าโดยสารเฉลี่ย

17% 
คาดการณ์สัดส่วนรายได้การให้บริการเดินรถ 
ต่อรายได้ธุรกิจระบบขนส่งมวลชนทั้งหมด 

อัตร�ค ่�โดยส�รเฉล่ียเพิ่มขึ้นเป ็น 26.9 บ�ทต่อเที่ยว จ�กผลเต็มป ี 
ของก�รปรับขึ้นร�ค�ค่�โดยส�รเฉลี่ยในเดือนมิถุน�ยน 2556 และก�รปรับลด 
ส่วนลดในบัตรแรบบิท ในเดือนมกร�คม 2557 ทั้งนี้ ก�รเพ่ิมขึ้นของจำ�นวน 
ผู้โดยส�รและอัตร�ค่�โดยส�รที่เพิ่มขึ้น ส่งผลให้ร�ยได้ค่�โดยส�รเพิ่มขึ้น 3.5% 
เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รเดินรถที่เพิ่มขึ้นเป็นผลม�จ�กก�รรับรู้ร�ยได้เต็มปี 
จ�กก�รบริห�รก�รเดินรถในส่วนต่อขย�ยส�ยสีลม ก�รเพิ่มขึ้นของร�ยได้ค่�
เดินรถต�มสัญญ�ในส่วนต่อขย�ยส�ยสุขุมวิท และก�รขย�ยขอบเขตของง�น
ในสัญญ�เดินรถ BRT

เป้าหมาย

เป้าหมาย

เป้าหมาย

เป้าหมาย

ผลการดำาเนินงาน

ผลการดำาเนินงาน

ผลการดำาเนินงาน

ผลการดำาเนินงาน

5-8%
คาดการณ์การเติบโตของผู้โดยสาร

13-17% 
อัตราการเติบโตของรายได้  
ธุรกิจสื่อโฆษณา (เป้าหมายเริ่มแรก)

0-3% 
อัตราการเติบโตของรายได้  
ธุรกิจสื่อโฆษณา (เป้าหมายที่ปรับใหม่)

800 ลำ้นบำท 
คาดการณ์รายได้ในส่วนของ
อสังหาริมทรัพย์เชิงที่อยู่อาศัย

3.5 ล้ำนใบ 
คาดการณ์จำานวนบัตรแรบบิท

1,000 ล้ำนบำท 
คาดการณ์รายได้ในส่วน
อสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์

ส�เหตุหลักของก�รลดลงม�จ�กร�ยได้สื่อโฆษณ�ในโมเดิร์นเทรดท่ีลดลง 
อย่�งมีนัยสำ�คัญ เนื่องจ�กก�รชะลอตัวของก�รใช้จ่�ยของภ�คครัวเรือน 
รวมถึงผลจ�กสัญญ�ในก�รรับบริห�รจัดก�รในห้�งเทสโก้โลตัสได้ทยอย
สิ้นสุดลง อย่�งไรก็ดี ก�รลดลงบ�งส่วนได้ถูกชดเชยด้วยร�ยได้จ�ก 
สื่ อโฆษณ�ในบีที เอสและสื่ อโฆษณ�ในอ�ค�รสำ�นักง�นและสื่ ออื่นๆ  
ที่ยังคงเติบโตอย่�งแข็งแกร่ง

ก�รชะลอตวัของก�รใช้จ่�ยของผูบ้รโิภคมผีลต่อยอดข�ยและโอนคอนโดมเินยีม
ในโครงก�ร Abstracts พหลโยธิน พ�ร์ค (ท�วเวอร์ A) ส่งผลให้ยอดข�ยและ
โอนลดลง ทั้งนี้ แม้ว่�จะมีก�รข�ยและโอนถึง 113 ยูนิตในปีนี้ บริษัทฯ ก็ยังไม่
ส�ม�รถบรรลุเป้�หม�ยที่ตั้งไว้ว�่จะข�ยและโอนห้องทั้งหมดภ�ยในปี 2557/58 
ได้ ส�เหตุหลักเนื่องม�จ�กก�รชะลอก�รโอนและยกเลิกห้อง

>3.7 ลำ้นใบ
บรรลุเป้าหมาย

ก�รเปิดตัวโครงก�ร ยู ส�ทร และโครงก�รสน�มกอล์ฟธน�ซิตี้ท่ีล่�ช้�ส่งผล 
ให้เร�ไม่ส�ม�รถบรรลุเป้�หม�ยท่ีว�งไว้ในธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์เชิงพ�ณิชย์ได้  
ทว่� บริษัทฯ เล็งเห็นก�รเติบโตอย่�งมั่นคงของร�ยได้จ�กโครงก�รสน�มกอล์ฟ
ธน�ซิตี้และสปอร์ตคลับ รวมถึงร�ยได้จ�กกลุ่มโรงแรม

จ�กก�รเติบโตต�มธรรมช�ติของธุรกิจ และก�รนำ�รถไฟฟ้�ขึ้นให้บริก�ร
เป็น 4 ตู้ต่อขบวนทั้งหมดในทุกเส้นท�ง ประกอบกับพ้ืนที่ให้บริก�รที่เพิ่มขึ้น 
เนือ่งจ�กก�รเปิดส่วนต่อขย�ยส�ยสลีม (จ�กสถ�นวีงเวยีนใหญ่ถงึสถ�นบี�งหว้�) 
และคว�มนิยมที่เพิ่มขึ้นในก�รเดินท�งด้วยระบบรถไฟฟ�้

1.9% 
การเติบโตของผู้โดยสาร

1.6% 
บรรลุเป้าหมาย

23.2% 
บรรลุเป้าหมาย

6.3% 
รายได้ธุรกิจสื่อโฆษณาลดลง

415.7 ลำ้นบำท
รายได้จากอสังหาริมทรัพย์ 

เชิงที่อยู่อาศัย

932.3 ลำ้นบำท 
รายได้จากอสังหาริมทรัพย์ 

เชิงพาณิชย์

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2558 มีจำ�นวนบัตรแรบบิทม�กกว่� 3.7 ล้�นใบ 
ซึ่งสูงกว่�เป้�หม�ยที่บริษัทฯ ตั้งไว้

2.3
การประเมินผลการดำาเนินงาน 
เทียบกับเป้าหมายปี 2557/58
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ธุรกิจอสังหำริมทรัพย์

2.4
แนวโน้มทางธุรกิจ 

ปี 2558/59

2.4 แนวโน้มทางธุรกิจ 
ปี 2558/59

“บรษิทัฯ มุง่หวังทีจ่ะเหน็กำรเติบโตอย่ำงมัน่คงในธุรกจิระบบขนส่งมวลชน และมุง่มัน่ทีจ่ะร่วมมอืกบัภำครฐัฯ ในกำรพฒันำโครงกำรรถไฟฟ้ำ 
สำยใหม่ๆ ที่จะเปิดประมูลในอนำคต ส�ำหรับธุรกิจสื่อโฆษณำนั้น แม้รำยได้รวมจะปรับตัวลดลงในระยะสั้น แต่บริษัทฯ ยังคงคำดหวังกำร
เติบโตอยำ่งแข็งแกร่งจำกธุรกิจนี้ในอนำคต”

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน

ธุรกิจสื่อโฆษณำ ธุรกิจบริกำร

4-6% คาดการณ์การเติบโตของผู้โดยสาร

 2% คาดการณ์การเติบโตของอัตราค่าโดยสารเฉลี่ย

 3% คาดการณ์การเตบิโตของรายได้จากการให้บรกิารเดินรถ

620 ล้ำนบำท คาดการณ์รายได้จากอสงัหารมิทรพัย์เชงิทีอ่ยูอ่าศยั

590 ล้ำนบำท คาดการณ์รายได้จากอสงัหารมิทรพัย์เชงิพาณชิย์

12% รายได้รวมของธุรกิจโฆษณาจะลดลง 5.0 ลำ้นใบ  คาดการณ์จำานวนบัตรแรบบิท

6-9  สำขำ  คาดการณ์สาขาทีเ่พิม่ขึน้ของภตัตาคาร ChefMan

บริษัทฯ ตั้งเป้�หม�ยอัตร�ก�รเติบโตของจำ�นวนผู ้โดยส�รสำ�หรับ 
ปี 2558/59 ท่ี 4-6% จ�กปีก่อน จ�กทั้งก�รเติบโตต�มธรรมช�ติ 
และก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ใหม่ๆ ตลอดแนวส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียว
ส�ยสีลม ตั้งแต่สถ�นีวงเวียนใหญ่ (S8) ไปจนถึงสถ�นีบ�งหว้� (S12)  
ที่ได้เปิดให้บริก�รอย่�งเป็นท�งก�รตั้งแต่ปี 2556 นอกจ�กนี้ บริษัทฯ  
ยังตั้งเป้�หม�ยอัตร�ก�รเติบโตของค่�โดยส�รเฉล่ีย ที่ 2% จ�กปีก่อน  
จ�กก�รปรับโปรโมชั่นต่�งๆ ของบริษัทฯ และเร�ยังค�ดก�รณ์อัตร� 
ก�รเติบโตของร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รเดินรถที่ 3% จ�กปีก่อน

สำ�หรับธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ในปี 2558/59 บริษัทฯ ค�ดว่�จะรับรู้ร�ยได้ 
จำ�นวน 620 ล้�นบ�ท จ�กก�รข�ยและโอนคอนโดมิเนียมโครงก�ร  
Abstracts พหลโยธิน พ�ร์ค (ท�วเวอร์ A) ที่เหลืออยู่ รวมทั้งก�รรับรู ้
ร�ยได้จ�กก�รข�ยบ้�นจัดสรรโครงก�รธน�ซิตี้ นอกจ�กนั้น บริษัทฯ  
ค�ดว่�จะรับรู ้ร�ยได้ประม�ณ 590 ล้�นบ�ทจ�กอสังห�ริมทรัพย์ 
เชิงพ�ณิชย์ โดยร�ยได้หลักจะม�จ�กร�ยได้จ�กกลุ่มธุรกิจโรงแรมและ
โครงก�รสน�มกอล์ฟธน�ซิตี้และสปอร์ตคลับ

ในส่วนของธรุกจิบรกิ�ร บรษิทัฯ ค�ดว่�จะมจีำ�นวนบตัรแรบบทิเพิม่ขึน้เป็น  
5.0 ล�้นใบ ในปี 2558/59 และในส่วนของร้�นอ�ห�ร ChefMan บริษัทฯ 
ค�ดว่�จะเหน็ก�รเตบิโตทีน่่�ตืน่เต้น นัน่คอื มกี�รว�งแผนทีจ่ะเปิดให้บรกิ�ร
อีก 6-9 ส�ข�ในปีนี้

บริษัทฯ ค�ดว่�ร�ยได้ธุรกิจสื่อโฆษณ� ในปี 2558/59 จะปรับตัวลดลง 
ในระยะสัน้ โดยร�ยได้รวมจะลดลง 12% จ�กปีก่อน อนัเป็นผลม�จ�กก�ร 
ท่ีบริษัทฯ ตัดสินใจยกเลิกสัญญ�สื่อโฆษณ�ในโมเดิร์นเทรด ซึ่งเป็นส่วน
ธุรกิจที่สร้�งร�ยได้เป็นอันดับ 2 ของร�ยได้รวมของธุรกิจสื่อโฆษณ� 
อย่�งไรกด็ ีกลุม่บรษิทัฯ ยงัคงค�ดหวงัก�รเติบโตอย่�งแขง็แกร่งจ�กธรุกจิ
ส่วนท่ีเหลือ โดยค�ดก�รณ์อัตร�ก�รเติบโตของร�ยได้จ�กสื่อโฆษณ�ใน 
บีทีเอส สื่อโฆษณ�ในอ�ค�รสำ�นักง�น และสื่อโฆษณ�อื่นๆ ที่ 16%, 20% 
และกว่� 1,000% ต�มลำ�ดับ โดยปัจจัยสำ�คัญของก�รเติบโตในแต่ละส่วน 
ธุรกิจนั้นม�จ�กก�รขย�ยพื้นที่ส่ือโฆษณ�บนสถ�นีรถไฟฟ้�จ�กสื่อดิจิทัล
ใหม่ๆ ร�ยได้จ�กก�รบริห�รส่ือโฆษณ�บน 7 สถ�นีในส่วนต่อขย�ย 
ก�รขย�ยเครือข่�ยส่ือโฆษณ�ในอ�ค�รสำ�นักง�น รวมทั้งจ�กก�รเข้�ซื้อ 
กิจก�รในสื่ออื่นๆ 
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2.5
ข้อมูลทางการเงินที่สำาคัญ

1 ร�ยได้จ�กก�รดำ�เนินง�น คำ�นวณจ�กร�ยได้จ�กก�รดำ�เนินง�นจ�ก 4 หน่วยธุรกิจ และส่วนแบ่งกำ�ไร (ข�ดทุน) จ�ก BTSGIF แต่ไม่รวม ดอกเบี้ยรับ และร�ยก�รที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจำ�  
 (non-recurring items)           
2 ร�ยได้รวม รวมถึงส่วนแบ่งกำ�ไรจ�กเงินลงทุนในบริษัทร่วมและก�รรวมค้� และร�ยได้อื่นซึ่งแสดงอยู่ในร�ยก�ร ‘กำ�ไรสำ�หรับปีจ�กก�รดำ�เนินง�นที่ยกเลิก’ 
3 อัตร�กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นก่อนค่�เสื่อมร�ค� ค่�ตัดจำ�หน่�ย ดอกเบี้ย และภ�ษี คำ�นวณจ�กร�ยได้จ�กก�รดำ�เนินง�นจ�ก 4 หน่วยธุรกิจ และส่วนแบ่งกำ�ไร (ข�ดทุน) จ�ก BTSGIF
แต่ไม่รวมดอกเบี้ยรับ และร�ยก�รที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจำ� (non-recurring items) 

4 คำ�นวณจ�กหุ้นส�มัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักของมูลค่�ที่ตร�ไว้ ที่ 4.0 บ�ทต่อหุ้น     
5 ร�ยจ่�ยฝ�่ยทุนแต่ไม่รวมต้นทุนก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย ์    
6 ก�รเสนอจ�่ยเงินปันผลประจำ�ปีครั้งสุดท้�ยจำ�นวน 0.30 บ�ทต่อหุ้นนั้น ขึ้นอยู่กับก�รอนุมัติจ�กที่ประชุมผู้ถือหุ้น ในวันที่ 24 กรกฎ�คม 2558    
7 กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นก่อนดอกเบี้ยจ่�ย ภ�ษี ค่�เสื่อมร�ค�และค่�ตัดจำ�หน�่ย / ต้นทุนท�งก�รเงิน     

2557/58 2556/57 2555/56 2554/55 2553/54

งบก�าไรขาดทนุเบด็เสร็จ (ล้านบาท)

ร�ยได้จ�กก�รดำ�เนินง�น1  7,102.1  8,531.6 10,375.5 7,719.8 5,892.5

ร�ยได้รวม2  9,537.2  24,891.9 11,607.7 9,249.6 6,830.0

กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นก่อนดอกเบี้ยจ่�ย ภ�ษี        2,836.2  3,099.6 5,080.7 3,913.2 2,425.8
ค่�เสื่อมร�ค�และค่�ตัดจำ�หน่�ย3

กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่�ยและภ�ษี  4,476.7  17,952.6 4,423.1 3,840.2 2,018.7

กำ�ไรสุทธิ  3,340.2  13,536.5 1,927.2 2,235.6 310.5

กำ�ไรสุทธิ - ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่  2,944.0  12,597.6 1,718.6 2,105.6 252.2

งบแสดงฐานะการเงนิ (ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม  66,811.5  76,711.1 67,290.9 66,888.9 63,702.6

หนี้สินสุทธิ (5,556.1) (2,013.4) 8,447.3 24,713.6 20,881.4

ส่วนของผู้ถือหุ้น  52,012.5 59,542.2 50,501.7 36,932.3 37,509.5

งบกระแสเงนิสด (ล้านบาท)

เงินสดสุทธิจ�กกิจกรรมดำ�เนินง�น (73.9) 1,133.4 4,659.3 1,755.8 1,389.7

ร�ยจ่�ยฝ่�ยทุน4 (1,750.1) (1,235.3) (1,329.1) (1,924.6) (4,112.3)

รายการต่อหุน้ (บาท / หุ้น)5

กำ�ไรต่อหุ้น  0.248 1.078 0.172 0.231 0.030

เงินปันผลต่อหุ้น6 0.60 0.60 0.388 0.3001 0.2221

มูลค่�ท�งบัญชีต่อหุ้น  4.38 5.09 5.05 4.05 4.48 

อตัราส่วนทางการเงนิ

อัตร�กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นก่อนดอกเบี้ยจ่�ย ภ�ษี 39.9% 36.3% 49.0% 50.7% 41.2%
ค่�เสื่อมร�ค�และค่�ตัดจำ�หน่�ย3 (%)

อัตร�กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่�ยและภ�ษี (%) 54.8% 75.8% 38.1% 41.5% 29.6%

อัตร�ส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุน (เท่�) (0.11) (0.03) 0.17 0.67 0.56 

คว�มส�ม�รถในก�รชำ�ระดอกเบี้ย3,7 (เท�่) 7.03 4.94 4.07 2.73 1.51

อัตร�ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (%) 5.0% 17.6% 2.9% 3.3% 0.5%

อัตร�ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%) 6.4% 22.7% 3.8% 6.1% 0.8%

ข้อมลูหลกัทรพัย์ ณ วนัที ่31 มนีาคม

มูลค่�ที่ตร�ไว้ (บ�ท / หุ้น)  4.00 4.00 4.00 0.64 0.64

ร�ค�หุ้น (บ�ท)  9.15 8.40 9.40 0.78 0.75

หุ้นที่ออกจำ�หน่�ยและชำ�ระเต็มมูลค�่แล้ว (ล้�นหุ้น)  11,919.3 11,914.2 11,106.6 57,188.3 55,889.3

มูลค่�หลักทรัพย์ต�มร�ค�ตล�ด (ล้�นบ�ท)  109,061.1 100,079.5 104,402.4 44,606.9 41,917.0
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ในส�วนนี้จะนำเสนอข�อมูลสำคัญเกี่ยวกับ
โครงสร�างบร�ษัท ประวัติความเป�นมา 
คณะกรรมการและผู�บร�หารของบร�ษัทฯ 
นอกจากนี ้ ยังนำเสนอธุรกิจและภาวะ
อุตสาหกรรม ซึ่งประกอบไปด�วย ข�อมูล
สำคัญของแต�ละธุรกิจ พัฒนาการระหว�างป� 
และข�อมูลสภาวการณ�แข�งขันของแต�ละหน�วย
ธุรกิจ   

3.1 โครงสร�างบร�ษัท
3.2 ข�อมูลบร�ษัท
3.3 ประวัติความเป�นมา
3.4 คณะกรรมการบร�ษัท
3.5 คณะผู�บร�หาร
3.6 โครงสร�างองค�กร
3.7 ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม
 3.7.1 ธุรกิจระบบขนส�งมวลชน
 3.7.2 ธุรกิจสื่อโฆษณา
 3.7.3  ธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�
 3.7.4 ธุรกิจบร�การ
3.8 ข�อมูลบร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม    
 และกิจการที่ควบคุมร�วมกัน

3.0
ภาพรวมบร�ษัท
และอุตสาหกรรม
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3.1
โครงสร้างบริษัท

บมจ. ระบบขนส่ง
มวลชนกรุงเทพ    

กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน
ระบบขนส่งมวลชนทางราง  

บีทีเอสโกรท

บมจ. วี จี ไอ 
โกลบอล มีเดีย

บจ. วีจีไอ 
แอดเวอร์ไทซ่ิง มีเดีย

บจ. ปราณคีรี  
แอสเซ็ทส์

บจ. บีเอสเอส  
โฮลดิ้งส์

ธนายง อินเตอร์
เนชั่นแนล ลิมิเต็ดบจ. ยงสุ

บจ. 999 มีเดีย

บจ. สยาม เพจจิ้ง 
แอนด์ คอมมิวนิ 

เคชั่น

บจ. แครอท  
รีวอร์ดส

บจ. ธนาซิตี้ กอล์ฟ 
แอนด์ สปอร์ต คลับ

บจ. วิกซ์ เทคโนโลยี 
(แบงค็อก)

บจ. 888 มีเดีย

บจ. ดีแนล

บจ. บางกอก 
เพย์เมนต์ โซลูชันส์

บจ. เอทีเอส แรบบิท   
นิติบุคคลเฉพาะกิจ    บจ. ไพรมารี่ คิทเช่นบจ. นูโว ไลน์  

เอเจนซี่

บจ. อินเทลชั่น

บจ. พอยท์ ออฟ วิว 
(พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป

บจ. เมืองทอง  
แอสเซ็ทส์ ธนายง ฮ่องกง  

ลิมิเต็ด 

บจ. มรรค๘

บมจ. อิออน  
ธนสินทรัพย์  
(ไทยแลนด์)    

วี จี ไอ แอดเวอร์ไทซ่ิง  
ไชน่า คอมพานี  

ลิมิเต็ด

บจ. บีทีเอส แลนด์ บจ. แมน คิทเช่น
บจ. เบย์วอเตอร์

บจ. ไมดาส 
โกลบอล มีเดีย

บจ. ธนายง ฟู๊ด  
แอนด์ เบเวอเรจ

บจ. ลิตเติ้ล  
คอร์นเนอร์

บจ. บีทีเอส แสนสิริ 
โฮลดิ้ง วัน

บมจ. แกรนด์ 
คาแนล แลนด์ นายมาน ไว ยิน

บมจ. มาสเตอร์ แอด

บจ. ธนายง พร็อพ
เพอร์ต้ี แมเนจเม้นท์

บจ. เอชเอชที       
คอนสตรัคชั่น

นายโจนาธาน วิกลี่ย์

บจ. บีทีเอส แสนสิริ 
โฮลด้ิง ทู

บมจ. แสนสิริ 

ลี เค เอ็นจิเนียริ่ง 
ลิมิเต็ด

บจ. แอลอีดี 
แอดวานซ์

บจ. แอ๊บโซลูท 
โฮเต็ล เซอร์วิส

นางสาวนพรัตน์ 
พงศ์วัฒนกุลศิริ

บมจ. ยู ซิต้ี 

บมจ. แสนสิริ

นายจอห์น เวสโตบี้

แอ๊บโซลูท โฮเต็ล 
เซอร์วิส ฮ่องกง  

ลิมิเต็ด

นางทิติยา เวสโตบี้

บมจ. ธนาคาร
กรุงเทพ

บจ. บางกอก 
สมาร์ทการ์ด ซิสเทม

97.46%

19.72%

100%

51%

100% 100% 100% 100%

100%

70% 30%

49%

12.26%

75%

51%

50%

75.47%

35% 5%

2.45%9.81%

5%

90% 10%

5%

60%

51%

30%

10%

49%

100%

100%

100%

100%

100%

50%

50%

50%

35.64%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

30%

24.96%

20%

33.33%

โครงสร้างกลุ่มธุรกิจและการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทบีทีเอส ณ วันที่ 25 พฤษภาคม 2558

50%

50%

50%

ธุรกิจ
ระบบขนส่งมวลชน ธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจบริการ

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์



293.2 ข้อมูลบริษัท

3.2
ข้อมูลบริษัท

ที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ่
ชั้น 14-15 ทีเอสทีท�วเวอร์
21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภ�วดี-รังสิต
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900
เลขที่จดทะเบียน 0107536000421
เว็บไซต์ www.btsgroup.co.th

นำยทะเบียนหลักทรัพย์
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำากัด  
62 อ�ค�รตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ถนนรัชด�ภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์:  +66 (0) 2229 2800
โทรส�ร:    +66 (0) 2359 1259

ติดต่อ
สำานักงานใหญ่
โทรศัพท์:  +66 (0) 2273 8511-5, +66 (0) 2273 8611-5
โทรส�ร:   +66 (0) 2273 8610, +66 (0) 2273 8616

เลขานุการบริษัท
อีเมล์:   CompanySecretary@btsgroup.co.th
โทรศัพท์:  +66 (0) 2273 8611-5 #1525, 1531
โทรส�ร:   +66 (0) 2273 8610

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์
อีเมล์:   ir@btsgroup.co.th
โทรศัพท์:   +66 (0) 2273 8623
      +66 (0) 2273 8631, +66 (0) 2273 8637
โทรส�ร:    +66 (0) 2273 8610

ฝ่ายสื่อสารองค์กร
อีเมล์:   corpcomm@btsgroup.co.th
โทรศัพท์:  +66 (0) 2617 7300 #1832
โทรส�ร:   +66 (0) 2617 7135

ผู้สอบบัญชี
บริษัท สำ�นักง�น อีว�ย จำ�กัด 
ชั้น 33 อ�ค�รเลครัชด� 193/136-137 ถนนรัชด�ภิเษก 
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์:  +66 (0) 2264 0777
โทรส�ร:   +66 (0) 2264 0789-90
น�งส�วศิร�ภรณ์ เอื้ออนันต์กุล
ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ตเลขทะเบียน 3844

ที่ปรึกษากฎหมาย
บริษัท สำ�นักง�นกฎหม�ย แคปปิตอล จำ�กัด
44 อ�ค�รสมูทไลฟ์ ชั้น 18 ถนนส�ทรเหนือ
แขวงสีลม เขตบ�งรัก กรุงเทพฯ 10500
โทรศัพท์:  +66 (0) 2633 9088
โทรส�ร:   +66 (0) 2633 9089

บริษัท ลิ้งค์เลเทอร์ส (ประเทศไทย) จำ�กัด 
87/1 แคปปิตอล ท�วเวอร์ ออลซีช่ันส์ เพลส ช้ัน 20 
ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์:  +66 (0) 2305 8000
โทรส�ร:   +66 (0) 2305 8010

บริษัท วีระวงศ์, ชินวัฒน์ และเพียงพนอ จำ�กัด
ช้ัน 22 อ�ค�รเมอร์คิวร่ี ท�วเวอร์, 540 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี  
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์:  +66 (0) 2264 8000
โทรส�ร:    +66 (0) 2657 2222

ปีก่อตั้ง    2511
วันเริ่มซื้อขายหลักทรัพย์  1 มีนาคม 2534
ชื่อย่อหลักทรัพย์  BTS
ทุนจดทะเบียน   63,652,544,720 บาท
ทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว1  47,677,000,644 บาท
จำานวนหุ้นจดทะเบียน1  11,919,250,161 หุ้น
มูลค่าหุ้น   4.0 บาทต่อหุ้น
จำานวนใบสำาคัญแสดงสิทธิ (BTS-W3)1  3,944,626,464 หน่วย
จำานวนใบสำาคัญแสดงสิทธิ (BTS-WA)1 37,772,175 หน่วย 
    (ESOP)
จำานวนใบสำาคัญแสดงสิทธิ (BTS-WB)1 16,000,000 หน่วย 
    (ESOP)

1ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน)
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3.3
ประวัติ 
ความเป็นมา

2511
มีนาคม: บริษัท ธน�ยง จำ�กัด (มห�ชน) (ธน�ยง) จดทะเบียนก่อตั้งเป็น

บริษัทจำ�กัด เพื่อดำ�เนินธุรกิจด้�นก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

2531
เปิดตัว ‘ธน�ซิตี้’ ซึ่งเป็นโครงก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์โครงก�รแรก 

ของบริษัทฯ ซึ่งตั้งอยู่ใกล้กับท่�อ�ก�ศย�นสุวรรณภูมิ

2534
มีนาคม: ธน�ยงเข้�จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ฯ ภ�ยใต้หมวดพัฒน�
อสังห�ริมทรัพย์

2535
ธน�ยงจดทะเบียนก่อตั้งบริษัทระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด 
(บีทีเอสซี) เป็นบริษัทย่อย เพื่อเข้�ลงน�มในสัญญ�สัมปท�นจ�ก
กรุงเทพมห�นคร (กทม.) ในก�รสร�้งและบริห�รระบบรถไฟฟ้�แห่งแรก
ของกรุงเทพมห�นคร

2536
ธน�ยงจดทะเบียนแปรสภ�พเป็นบริษัทมห�ชนจำ�กัด และใช้ชื่อว�่ บริษัท 
ธน�ยง จำ�กัด (มห�ชน)

2540
เกิดวิกฤติเศรษฐกิจในภูมิภ�คเอเชีย ค่�เงินบ�ทอ่อนตัวลงถึง 130% เมื่อ
เทียบกับเงนิสกุลดอลล�ร์สหรฐัฯ ในช่วงเวล�ไม่ถงึ 6 เดอืน ซึง่ส่งผลกระทบ 
ต่อท้ังธน�ยงและบีทีเอสซี เนื่องจ�กทั้งสองบริษัทมีภ�ระหนี้สินใน 
สกุลดอลล�ร์หรัฐฯ ในสัดส่วนที่สูง

2542
ธันวาคม: รถไฟฟ้�บีทีเอสเริ่มเปิดให้บริก�รแก่ประช�ชนโดยทั่วไป

2549
ธน�ยงออกจ�กแผนฟื้นฟูกิจก�ร และหลักทรัพย์ธน�ยงได้รับอนุญ�ต 
ให้กลับเข�้ม�ซื้อข�ยในตล�ดหลักทรัพย์ฯ เมื่อวันที่ 28 ธันว�คม 2549

2549 - 2551
ศ�ลล้มละล�ยกล�งมีคำ�สั่งให้บีทีเอสซีเข้�สู่กระบวนก�รฟื้นฟูกิจก�ร ซึ่ง
ในระหว่�งนั้นสัดส่วนก�รถือหุ้นของธน�ยงลดลงจนเหลือน้อยกว่� 1% 
ของหุ้นทั้งหมดของบีทีเอสซี จ�กนั้นบีทีเอสซีออกจ�กกระบวนก�รฟื้นฟู
กิจก�รในปี 2551

2552
พฤษภาคม: บีทีเอสซีเริ่มให้บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุงส่วนต่อขย�ยส�ย
สีลม (สะพ�นต�กสิน - วงเวียนใหญ่) ภ�ยใต้สัญญ�ก�รให้บริก�รเดินรถ
และซ่อมบำ�รุง
 
สิงหาคม: บีทีเอสซีออกหุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิไม่มีประกัน มูลค่�รวม 
12,000 ล้�นบ�ท ให้แก่นักลงทุนในประเทศเพื่อชำ�ระคืนหนี้เดิมที่มีอยู่

กันยายน: บีทีเอสซีขย�ยธุรกิจไปสู่ธุรกิจสื่อโฆษณ� โดยก�รเข้�ซื้อกิจก�ร
ของวีจีไอ 100%

2553
พฤษภาคม: ธน�ยงซื้อหุ ้นในสัดส่วน 94.6% ของบีทีเอสซี ทำ�ให้
ธุรกิจระบบขนส่งมวลชนกลับม�เป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯ อีกคร้ัง  
ก�รเข้�ซือ้กจิก�รในครัง้นี ้ได้ชำ�ระเป็นเงนิสด 51.6% (20,655.7 ล้�นบ�ท)  
และได้ออกหุน้เพิม่ทนุเพือ่ชำ�ระในส่วนทีเ่หลอือกี 48.4% (19,378.8 ล้�นบ�ท)  
จ�กก�รได้ม�ซ่ึงกิจก�รบีทีเอสซีในครั้งนี้ บริษัทฯ จึงเปลี่ยนช่ือเป็น  
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) และได้เปลี่ยนหมวดธุรกิจ
เป็นหมวดธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ภ�ยใต้กลุ่มอุตส�หกรรมบริก�รใน
ตล�ดหลักทรัพย์ฯ

บทีเีอสซเีริม่ให้บรกิ�รเดนิรถและซ่อมบำ�รงุรถโดยส�รด่วนพเิศษ  (บอี�ร์ท)ี  
ภ�ยใต้สัญญ�จ้�งผู้เดินรถพร้อมจัดห�รถโดยส�รและสัญญ�จ้�งผู้บริห�ร
สถ�นี

มิถุนายน - สิงหาคม: บริษัทฯ เสนอข�ยหุ ้นเพิ่มทุนของบริษัทฯ  
ให้แก่ผู ้ถือหุ ้นเดิมและกลุ ่มบุคคลเฉพ�ะเจ�ะจงเพ่ือนำ�เงินม�จ่�ยคืน 
เงินกู้ยืมที่ใช้ในก�รซื้อกิจก�รบีทีเอสซีแก่สถ�บันก�รเงิน



313.3 ประวัติความเป็นมา

2554
มกราคม: บริษัทฯ ออกหุ้นกู้แปลงสภ�พมูลค่�รวม 10,000 ล้�นบ�ท  
โดยมกี�รไถ่ถอนเป็นสกลุดอลล�ร์สหรฐัฯ ต�มมลูค่�ทีก่ำ�หนด  (Thai Baht  
denominated and U.S. Dollar settled) เพื่อข�ยให้แก่นักลงทุนใน 
ต่�งประเทศ โดยนำ�เงนิที่ได้จ�กหุน้กูแ้ปลงสภ�พไปจ่�ยคนืเงนิกูย้มืคงค้�ง
จ�กก�รซื้อกิจก�รบีทีเอสซี

สิงหาคม: บีทีเอสซีเริ่มให้บริก�รเดินรถในส่วนต่อขย�ยของส�ยสุขุมวิท 
(อ่อนนุช - แบริ่ง) ภ�ยใต้สัญญ�ก�รให้บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุง

2555
พฤษภาคม: บีทีเอสซีได้ลงน�มในสัญญ�ก�รให้บริก�รเดินรถและ
ซ่อมบำ�รุงส่วนต่อขย�ยของเส้นท�งเดินรถส�ยสีเขียวเป็นเวล� 30 ปี  
ตั้งแต่ปี 2555 ถึง 2585 ที่อยู่ภ�ยใต้ก�รดูแลของกทม. และเส้นท�ง
เดิมภ�ยหลังครบกำ�หนดอ�ยุสัมปท�นในวันที่ 4 ธันว�คม 2572 จนถึง  
2 พฤษภ�คม 2585

บริษัท วีจีไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของกลุ่ม 
บรษิทั ได้เข้�จดทะเบยีนและซือ้ข�ยในตล�ดหลกัทรพัย์ โดยใช้ชือ่ย่อ“VGI”

2556 
มกราคม - กุมภาพันธ์: บีทีเอสซีร่วมกับกรุงเทพมห�นคร เปิดให้ 
ประช�ชนทดลองใช้บรกิ�รรถไฟฟ้�บทีเีอสส่วนต่อขย�ยส�ยสลีม จ�กสถ�นี
วงเวียนใหญ่ (S8) ถึงสถ�นีโพธินิมิตร (S9) และ สถ�นีตล�ดพลู (S10) 
ในเดือนมกร�คม และกุมภ�พันธ์ 2556 ต�มลำ�ดับ 

เมษายน: บทีเีอสซขี�ยร�ยได้ค่�โดยส�รสทุธใินอน�คตทีจ่ะเกดิขึน้จ�กก�ร
ดำ�เนนิง�นจ�กรถไฟฟ้�ส�ยหลกัในช่วงระยะเวล�สมัปท�น 17 ปีทีเ่หลอือยูท่ี่
ทำ�กบักทม. ให้แก่กองทนุ BTSGIF โดยบทีเีอสซยีงัคงเป็นผูร้บัสมัปท�นและ 
เป็นผู้ให้บริก�รเดินรถระบบรถไฟฟ้�ส�ยหลักแต่เพียงผู้เดียว อีกทั้งกลุ่ม
บริษัทยังเป็นผู้ถือหน่วยลงทุนร�ยใหญ่ที่สุดของร�ยได้ค่�โดยส�รสุทธิใน
อน�คตท่ีจะเกิดขึ้นจ�กก�รเดินรถไฟฟ้�ส�ยหลัก เนื่องจ�กกลุ่มบริษัท 
ลงทุนในหน่วยลงทุน 33.3% ของจำ�นวนหน่วยลงทุนทั้งหมดใน BTSGIF 

ธันวาคม: บีทีเอสซีร่วมกับกรุงเทพมห�นคร เปิดให้บริก�รรถไฟฟ้� 
บทีเีอสส่วนต่อขย�ยส�ยสลีมจ�กสถ�นวีงเวยีนใหญ่ (S8) ถงึสถ�นบี�งหว้� 
(S12) อย่�งเป็นท�งก�ร เมื่อวันที่ 5 ธันว�คม 2556

2557
ตลุาคม: บรษิทัฯ และบรษิทั แสนสริ ิจำ�กดั (มห�ชน) (SIRI) เข้�ทำ�สญัญ�
ข้อตกลงกรอบคว�มร่วมมอืท�งธรุกจิ ในก�รเป็น Exclusive Partner เพือ่
ร่วมกนัพฒัน�โครงก�รทีพ่กัอ�ศยัเพือ่ข�ย ซึง่ตัง้อยูภ่�ยในรศัม ี500 เมตร 
จ�กสถ�นีรถไฟฟ้� 

2558
มีนาคม: กลุ ่มบริษัทบีทีเอสประก�ศก�รปรับโครงสร้�งองค์กรใหม่   
(มีผลตั้งแต่วันที่ 1 เมษ�ยน 2558) โดยเพ่ิมคณะกรรมก�รท่ีปรึกษ�  
(Advisory Board) เพ่ิมตำ�แหน่งกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ (Chief 
Executive Officer: “CEO”) และเพิ่มตำ�แหน่งรองกรรมก�ร 
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ (Deputy Chief Executive Officer: “Deputy CEO”)  
ในโครงสร้�งองค์กร ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯ มีมติอนุมัติ
ให้กรรมก�รบริห�ร 2 ท่�น คือ น�ยกวิน ก�ญจนพ�สน์ เข้�ดำ�รง 
ตำ�แหน่ง CEO และน�ยคง ชิ เคือง (Mr. Kong Chi Keung) เข้�ดำ�รง 
ตำ�แหน่ง Deputy CEO

เมษายน: บริษัทฯ จำ�หน่�ยหุ ้นส�มัญท้ังหมดในบริษัทย่อย 2 แห่ง  
ในธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ ได้แก่ บริษัท BTSA ซึ่งเป็นเจ้�ของโรงแรมอีสติน  
แกรนด์ ส�ทร กรุงเทพฯ และที่ดินบริเวณถนนพหลโยธิน และบริษัท 
ก้�มกุ้ง ซ่ึงเป็นเจ้�ของที่ดินบริเวณถนนพญ�ไท ให้แก่ บริษัท ยู ซิตี้ 
จำ�กัด (มห�ชน) (บมจ. ยู ซิตี้) เพื่อแลกกับหุ้นส�มัญทั้งหมด 35.64% ใน  
บมจ. ยู ซิตี้ และใบสำ�คัญแสดงสิทธิ



1.  นายคีร� กาญจนพาสน�    ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / 
      ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล
2.  ดร.พอล ทง     กรรมการ
3.  นายกว�น กาญจนพาสน�   กรรมการบริหาร / กรรมการผู�อำนวยการใหญ�
4.  นายสุจ�นต� หวั�งหลี    กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
      กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน
5.  ดร.อาณัติ อาภาภิรม    กรรมการบริหาร / กรรมการบรรษัทภิบาล
6.  นายสุรพงษ� เลาหะอัญญา   กรรมการบริหาร

 7.  ศ.ดร.อมร จันทรสมบูรณ�     กรรมการอิสระ
 8.  ศาสตราจารย�พิเศษ พลโท พิศาล เทพสิทธา  กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
        ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน
  9.  นายคง ชิ เคือง       กรรมการบริหาร / กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน / 
        รองกรรมการผู�อำนวยการใหญ�
10.  นายชอง ยิง ชิว เฮนร�่      กรรมการอิสระ
11.  นายรังสิน กฤตลักษณ�     กรรมการบริหาร / ผู�อำนวยการใหญ�สายปฏิบัติการ / 
        กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน / กรรมการบรรษัทภิบาล
12.  ศาสตราจารย�พิเศษ เจร�ญ วรรธนะสิน   กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
        กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน / กรรมการบรรษัทภิบาล

3.4
คณะกรรมการบร�ษัท

2 3 1 4 5 6 7 8 9 10 11 12

32 กลุ่มบริษัท บีทีเอส
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1.  นายคีร� กาญจนพาสน�    ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / 
      ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล
2.  ดร.พอล ทง     กรรมการ
3.  นายกว�น กาญจนพาสน�   กรรมการบริหาร / กรรมการผู�อำนวยการใหญ�
4.  นายสุจ�นต� หวั�งหลี    กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
      กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน
5.  ดร.อาณัติ อาภาภิรม    กรรมการบริหาร / กรรมการบรรษัทภิบาล
6.  นายสุรพงษ� เลาหะอัญญา   กรรมการบริหาร

 7.  ศ.ดร.อมร จันทรสมบูรณ�     กรรมการอิสระ
 8.  ศาสตราจารย�พิเศษ พลโท พิศาล เทพสิทธา  กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
        ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน
  9.  นายคง ชิ เคือง       กรรมการบริหาร / กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน / 
        รองกรรมการผู�อำนวยการใหญ�
10.  นายชอง ยิง ชิว เฮนร�่      กรรมการอิสระ
11.  นายรังสิน กฤตลักษณ�     กรรมการบริหาร / ผู�อำนวยการใหญ�สายปฏิบัติการ / 
        กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน / กรรมการบรรษัทภิบาล
12.  ศาสตราจารย�พิเศษ เจร�ญ วรรธนะสิน   กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
        กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน / กรรมการบรรษัทภิบาล

3.4
คณะกรรมการบร�ษัท

2 3 1 4 5 6 7 8 9 10 11 12

333.4 คณะกรรมการบริษัท
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คณะกรรมการที่ปร�กษา

สำนักประธานคณะกรรมการบร�หาร

3.5
คณะผู�บร�หาร

3.6
โครงสร�างองค�กร

 

1. นายคีร� กาญจนพาสน�    
ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร

2. นายกว�น กาญจนพาสน�
กรรมการบริหาร / กรรมการผู�อำนวยการใหญ�

3. นายรังสิน กฤตลักษณ�
กรรมการบริหาร /
ผู�อำนวยการใหญ�สายปฏิบัติการ

4. สุรพงษ� เลาหะอัญญา
กรรมการบริหาร

1

5

9

2

6

10

3

7

11

4

8

12

คณะกรรมการบร�ษัท

คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค�าตอบแทน สำนักเลขานุการบร�ษัท

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการตรวจสอบ

สำนักงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบร�หาร

กรรมการผู�อำนวยการใหญ�

รองกรรมการผู�อำนวยการใหญ�

ผู�อำนวยการใหญ�สายการเง�น ผู�อำนวยการใหญ�สายปฏิบัติการ

ฝ�ายบัญชี ฝ�ายการเง�น ฝ�ายนักลงทุน
สัมพันธ� ฝ�ายกฎหมาย ฝ�ายสื่อสารองค�กร

CSR

ฝ�ายทรัพยากรมนุษย� ฝ�ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

มีผลตั้งแต�วันที่ 1 เมษายน 2558

5. ดร.อาณัติ อาภาภิรม
กรรมการบริหาร

6. นายคง ชิ เคือง
กรรมการบริหาร

7. นายสุรยุทธ ทว�กุลวัฒน�
ผู�อำนวยการใหญ�สายการเงิน

8. นางดวงกมล ชัยชนะขจร
ผู�อำนวยการฝ�ายบัญชี

  9. นางพัชนียา พุฒมี
ผู�อำนวยการฝ�ายส่ือสารองค�กร

10. นายดาเนียล รอสส�
ผู�อำนวยการฝ�ายการเงิน /
หัวหน�าฝ�ายนักลงทุนสัมพันธ�

11. นางสาวชวดี รุ�งเร�อง
ผู�อำนวยการฝ�ายการเงิน

12. นางสาวชญาดา ยศยิ�งธรรมกุล
ผู�อำนวยการฝ�ายกฎหมาย / เลขานุการบริษัท



353.6 โครงสร้างองค์กร

คณะกรรมการที่ปร�กษา

สำนักประธานคณะกรรมการบร�หาร

3.5
คณะผู�บร�หาร

3.6
โครงสร�างองค�กร

 

1. นายคีร� กาญจนพาสน�    
ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร

2. นายกว�น กาญจนพาสน�
กรรมการบริหาร / กรรมการผู�อำนวยการใหญ�

3. นายรังสิน กฤตลักษณ�
กรรมการบริหาร /
ผู�อำนวยการใหญ�สายปฏิบัติการ

4. สุรพงษ� เลาหะอัญญา
กรรมการบริหาร

1

5

9

2

6

10

3

7

11

4

8

12

คณะกรรมการบร�ษัท

คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค�าตอบแทน สำนักเลขานุการบร�ษัท

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการตรวจสอบ

สำนักงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบร�หาร

กรรมการผู�อำนวยการใหญ�

รองกรรมการผู�อำนวยการใหญ�

ผู�อำนวยการใหญ�สายการเง�น ผู�อำนวยการใหญ�สายปฏิบัติการ

ฝ�ายบัญชี ฝ�ายการเง�น ฝ�ายนักลงทุน
สัมพันธ� ฝ�ายกฎหมาย ฝ�ายสื่อสารองค�กร

CSR

ฝ�ายทรัพยากรมนุษย� ฝ�ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

มีผลตั้งแต�วันที่ 1 เมษายน 2558

5. ดร.อาณัติ อาภาภิรม
กรรมการบริหาร

6. นายคง ชิ เคือง
กรรมการบริหาร

7. นายสุรยุทธ ทว�กุลวัฒน�
ผู�อำนวยการใหญ�สายการเงิน

8. นางดวงกมล ชัยชนะขจร
ผู�อำนวยการฝ�ายบัญชี

  9. นางพัชนียา พุฒมี
ผู�อำนวยการฝ�ายส่ือสารองค�กร

10. นายดาเนียล รอสส�
ผู�อำนวยการฝ�ายการเงิน /
หัวหน�าฝ�ายนักลงทุนสัมพันธ�

11. นางสาวชวดี รุ�งเร�อง
ผู�อำนวยการฝ�ายการเงิน

12. นางสาวชญาดา ยศยิ�งธรรมกุล
ผู�อำนวยการฝ�ายกฎหมาย / เลขานุการบริษัท



36 กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำาปี 2557/58

ท่ามกลางสภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยที่ซบเซา ธุรกิจ
ระบบขนสง่มวลชนยงัคงแสดงศกัยภาพในการเตบิโตอยา่ง
มัน่คง ดงัเหน็ไดจ้ากรายไดจ้ากการดำาเนินงานรวมทีเ่พิม่ขึน้  
9.4% จากปีก่อน สำาหรับจำานวนผู้โดยสารและอัตรา 
ค่าโดยสารเฉลีย่ในสว่นรถไฟฟา้สายหลกั เพิม่ขึน้จากปกีอ่น  
1.9% และ 1.6% ตามลำาดบั นอกจากนี ้เรายงัเชือ่ว่าธุรกจิ
ระบบขนส่งมวลชนซ่ึงเป็นธุรกิจหลักของเรา จะมีโอกาส 
ในการเตบิโตมากกวา่ในอดตี จากการทีภ่าครฐัมกีารเรง่รัด
โครงการขยายเครือข่ายระบบรถไฟฟ้า

นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา
กรรมการบริหาร 

พัฒนาการสำาคัญในปี 2557/58

	 จำ�นวนผู้โดยส�รรวมในส่วนรถไฟฟ�้ส�ยหลัก	เพิ่มขึ้น	1.9%	จ�ก 
ปีก่อน	เป็น	218.7	ล้�นเที่ยวคน

  อัตร�ค่�โดยส�รเฉล่ียในส่วนรถไฟฟ้�ส�ยหลัก	เพ่ิมข้ึน	1.6%	จ�ก 
ปีก่อน	เป็น	26.9	บ�ทต่อเที่ยว

 ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รเดินรถ	(O&M)	เพ่ิมข้ึน	23.2%	เม่ือเทียบ 
กับปีก่อน	เป็น	1,549.3	ล้�นบ�ท

	 ส่วนแบ่งกำ�ไรสุทธิจ�ก	BTSGIF	จำ�นวน	724.2	ล้�นบ�ท	เพิ่มขึ้น	
18.2%	จ�กปีก่อน

3.7.1
ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม: 
ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน

32.0%
ของรายได้จากการดำาเนินงาน

ของกลุ่มบริษัท

รายได้
(ล้านบาท)

2557/58 : 2,273.5 
2556/57 : 2,077.3 ข้อมูลสำาคัญทางการดำาเนินงาน - ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน

รายได้ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน
(% ของรายได้จากการดำาเนินงาน
รวมของกลุ่มบริษัท)

2557/58 2556/57 เปลี่ยนแปลง
(%)

รายได้ (ล้านบาท)  2,273.5  2,077.3  9.4% 

ก�าไรขั้นต้น (ล้านบาท)  1,458.2  1,203.8  21.1% 

ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อน
ดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคา
และค่าตัดจ�าหน่าย (ล้านบาท)

 1,473.0  1,172.2  25.7% 

อัตราก�าไรขั้นต้น (%) 64.1% 57.9%

อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน
ก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อม
ราคาและค่าตัดจ�าหน่าย (%)

64.8% 56.4%

รายได้ (ล้านบาท)
2557/58 : 2,273.5
2556/57 : 2,077.3 

32.0%2557/58

24.3%2556/57 

รายได้ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน
ตามประเภท

	 รายได้จากค่าโดยสาร
	 รายได้จากการให้

	 บริการเดินรถ
	 กำาไร	(ขาดทุน)	สุทธิ

	 จาก	BTSGIF

2557/58

2556/57 60.5% 29.5%10.0%

31.9%68.1%



373.7.1	ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม:	
ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน

ปี	2557/58	 ถือเป็นปีท่ีบริษัทระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ	 จำ�กัด	
(มห�ชน)	(บีทีเอสซี)	ได้รับผลกระทบจ�กก�รชะลอตัวของเศรษฐกิจ
ในประเทศและคว�มไม่มั่นคงท�งก�รเมือง	 เห็นได้จ�กร�ยได้ 
ค่�โดยส�รในส่วนของระบบรถไฟฟ้�ส�ยหลกัเตบิโต	3.5%	จ�กปีก่อน	
เป็น	5.88	พันล�้นบ�ท	ในป	ี2557/58	ซึ่งตำ่�กว่�เป�้หม�ยก�รเติบโต
ที่ว�งไว้	6	-	9%	ในส่วนของจำ�นวนผู้โดยส�รรวมในส่วนรถไฟฟ้� 
ส�ยหลัก	เพิ่มขึ้น	1.9%	จ�กปีก่อน	เป็น	218.7	ล�้นเที่ยวคน	ส�เหตุ
หลักของก�รเติบโตที่ชะลอตัวลง	 ม�จ�กเวล�เปิดให้บริก�รที่สั้น
ลงในช่วงที่คณะรักษ�คว�มสงบแห่งช�ติประก�ศเคอร์ฟิว	 และผล 
กระทบจ�กก�รเลือ่นก�รเปิดภ�คเรยีนของโรงเรยีนและมห�วทิย�ลยั
ในกรุงเทพมห�นครเพื่อให้สอดคล้องกับประเทศใน	AEC	 สำ�หรับ
จำ�นวนผู้โดยส�รเฉลี่ยต่อวันในช่วงวันจันทร์ถึงศุกร์อยู่ที่	 673,162	
เที่ยวในปี	2557/58	คิดเป็นก�รเพิ่มขึ้น	2.5%	จ�กปีก่อน	จ�กพื้นที่
ให้บริก�รที่เพิ่มขึ้นเนื่องจ�กก�รเปิดส่วนต่อขย�ยส�ยสีลมที่เปิด
ให้บริก�รเต็มปี	(เปิดให้บริก�รต้ังแต่เดือนธันว�คม	2556)	 ก�รนำ�
รถไฟฟ้�ขึ้นให้บริก�รเป็น	4	ตู้ต่อขบวนทั้งหมดในทุกเส้นท�ง	ตั้งแต่
เดือนพฤษภ�คม	2556	และก�รเตบิโตต�มธรรมช�ต	ิไม่ว่�จะเป็นก�ร
เติบโตของประช�กร	ก�รพัฒน�เข้�สู่สังคมเมือง	รวมถึงก�รพัฒน�
อสังห�ริมทรัพย์ต�มแนวรถไฟฟ�้	

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รเดินรถ	 เพ่ิมข้ึน	23.2%	 จ�กปีก่อน	 เป็น	
1,549.3	ล�้นบ�ท	ซึ่งม�กกว่�ที่ค�ดก�รณ์ไว้ที	่17%	 เป็นผลม�จ�ก	
(1)	ก�รรับรู้ร�ยได้จ�กก�รเดนิรถในส่วนต่อขย�ยส�ยสลีมจ�กสถ�นี
วงเวยีนใหญ่ถงึสถ�นบี�งหว้�ท่ีเปิดให้บรกิ�รอย่�งเป็นท�งก�ร	ตัง้แต่
วนัที	่5	ธนัว�คม	2556	(2)	ก�รเพิม่ขึน้ของร�ยได้ค่�เดนิรถต�มสญัญ�
ในส่วนต่อขย�ยส�ยสุขุมวิทและ	(3)	 ก�รขย�ยขอบเขตของง�นใน
สัญญ�เดินรถโดยส�รด่วนพิเศษ	(บีอ�ร์ที)

ณ	วนัที	่17	เมษ�ยน	2556	บทีีเอสซขี�ยร�ยได้ค่�โดยส�รสทุธใินอน�คต
ที่จะเกิดขึ้นจ�กก�รเดินรถไฟฟ้�ส�ยหลักในช่วงระยะเวล�ที่เหลือให้
แก่กองทุนรวมโครงสร้�งพื้นฐ�นระบบขนส่งมวลชนท�งร�ง	บีทีเอส
โกรท	(BTSGIF)	ทั้งนี้	ก�รระดมทุนดังกล่�ว	ถือเป็นก�รเตรียมคว�ม
พร้อมของบริษทัฯ	สำ�หรบัก�รเข้�ประมลูโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยใหม่ๆ	
จ�กเครอืข่�ยรถไฟฟ้�ในปัจจบุนั	84.8	กโิลเมตร	ค�ดว่�จะเพิม่ขึน้เป็น	
471.3	กิโลเมตร	1	ในปี	2572	บริษัทฯ	ค�ดหวังที่จะได้เป็นผู้นำ�ในก�ร 
มีส่วนร่วมในโครงก�รรถไฟฟ�้ส�ยใหม่ๆ	 เนื่องจ�กเร�มีคว�มพร้อม
ทั้งในด้�นประสบก�รณ์ในก�รบริห�รง�นเดินรถไฟฟ้�และในแง่ของ 
ก�รเงนิ	ทัง้นี	้หลงัจ�กก�รข�ยร�ยได้จ�กรถไฟฟ้�ส�ยหลกัให้แก่	BTSGIF	 
บีทีเอสซียังคงเป็นผู ้บริห�รและเดินรถในส่วนรถไฟฟ้�ส�ยหลัก	
และบริษัทฯ	 ยังคงลงทุน	1	 ใน	3	 ของจำ�นวนหน่วยลงทุนทั้งหมด 
ใน	BTSGIF	

ตัวชี้วัดความมีประสิทธิภาพ เป้าหมาย 2557/58 2556/57

ความน่าเชือ่ถอืของการให้บริการ (เทีย่ว) มากกว่า 1,000 เที่ยว ต่อการสาย 5 นาที หรือมากกว่า 757 1,890

ความน่าเชื่อถือของรถไฟฟ้า (ตู้กิโลเมตร) ไม่น้อยกว่า 35,000 ตู้กิโลเมตร ต่อการขัดข้อง 1 ครั้ง 72,895 97,570

ความน่าเชื่อถือของตั๋วโดยสาร (ครั้ง) ไม่น้อยกว่า 15,000 ครั้ง ก่อนการพบข้อบกพร่อง 1 ครั้ง 20,910 22,914

ประเมินประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน 2557/58 

บีทีเอสซียังคงรักษ�คว�มน่�เช่ือถือของคว�มปลอดภัยและก�รให้
บริก�รที่ได้ม�ตรฐ�นอย่�งต่อเนื่อง	 โดยตัวชี้วัดหลักในก�รประเมิน
ประสิทธิภ�พในก�รดำ�เนินง�น	 ได้แก่	 คว�มน่�เชื่อถือของก�รให้
บริก�ร	 คว�มน่�เชื่อถือของรถไฟฟ้�	 และคว�มน่�เชื่อถือของตั๋ว
โดยส�ร	 ซ่ึงคว�มน่�เชื่อถือของก�รให้บริก�รวัดจ�กคว�มตรงต่อ
เวล�ของรถไฟ	 โดยมีเป้�หม�ยในก�รวัด	 คือจะต้องเดินรถให้ได้
ม�กกว่�	1,000	เที่ยว	ต่อก�รล�่ช้�ตั้งแต่	5	น�ทีขึ้นไป	ทั้งนี้	คว�ม
น่�เชื่อถือของก�รให้บริก�รในป	ี2557/58	เฉลี่ยอยู่ที่ประม�ณ	757	
เที่ยว	ต่อก�รล่�ช้�ตั้งแต่	5	น�ทีขึ้นไป	ตำ่�กว่�ปีที่แล้วและตำ่�กว่�เป้�
หม�ยที่ค�ดก�รณ์เอ�ไว้	 ซึ่งเป็นผลม�จ�กก�รติดตั้งระบบประตูกั้น
ช�นช�ล�อัตโนมัต	ิ(Platform	Screen	Doors	-	PSD)	ซึ่งในช่วงแรก
เร�ต้องปรับระบบอ�ณัติสัญญ�ณให้เข้�กับ	PSD	 ส่งผลให้เกิดก�ร
ขัดข้องบ�งประก�รและล่�ช้�	 ตัวชี้วัดต่อม�คือ	 คว�มน่�เชื่อถือของ
รถไฟฟ้�	 วัดจ�กระยะท�งก่อนที่จะเกิดก�รขัดข้อง	 โดยเป้�หม�ยท่ี
ตั้งไว้	คือไม่น้อยกว่�	35,000	ตู้กิโลเมตรต่อก�รขัดข้อง	1	ครั้ง	โดย
ในป	ี2557/58	อยู่ที่	72,895	ตู้กิโลเมตรต่อก�รผิดพล�ด	1	ครั้ง	ลด
ลงห�กเทยีบกบัปีก่อน	แต่ยงัคงบรรลเุป้�หม�ยทีต่ัง้ไว้	ซึง่กเ็ป็นผลม�
จ�กก�รติดตั้ง	PSD	ที่กล่�วม�แล้วข้�งต้น	ตัวชี้วัดสุดท�้ยคือ	คว�ม
น่�เชื่อถือของตั๋วโดยส�ร	วัดได้จ�กจำ�นวนเที่ยวก�รเดินท�งก่อนพบ
คว�มผิดพล�ด	 รวมถึงก�รขัดข้องของอุปกรณ์และจ�กก�รใช้บัตร
โดยส�รผิดวิธ	ี โดยเป�้หม�ยที่ตั้งไว้จะต้องไม่น้อยกว�่	15,000	ครั้ง
ต่อก�รพบคว�มผิดพล�ด	1	ครั้ง	โดยคว�มน่�เชื่อถือของตั๋วโดยส�ร
สำ�หรับป	ี2557/58	 อยู่ที่	20,910	 ครั้งต่อก�รพบคว�มผิดพล�ด	1	
ครั้ง	 ซึ่งถือว่�ทำ�ได้ดีกว่�เป้�หม�ยที่ค�ดก�รณ์ไว้	 และบีทีเอสซียัง
คงพัฒน�อุปกรณ์และเครื่องมืออย่�งต่อเนื่องเพื่อปรับปรุงและเพิ่ม
ประสิทธิภ�พในก�รดำ�เนินง�นต่อไป

ภาพรวมธุรกิจระบบขนส่งมวลชน

โครงข่ายระบบรถไฟฟ้าในกรงุเทพมหานครยงัมโีอกาสโตขึน้อกีมาก

นับต้ังแต่มีก�รเปิดตัวรถไฟฟ้�	 บีทีเอส	(ระบบรถไฟฟ้�ส�ยแรกใน
กรุงเทพมห�นคร)	 ในเดือนธันว�คม	2542	 ก�รเดินท�งด้วยระบบ
รถไฟฟ�้นั้นมีก�รพัฒน�อย่�งค่อยเป็นค่อยไป	 โดยในป	ี2554	สถิติ
ก�รเดินท�งด้วยระบบรถไฟฟ้�ในกรุงเทพมห�นครทั้งหมด	 คิดเป็น
ประม�ณ	0.68	 ล้�นเที่ยวต่อวัน	 หรือ	5.8%	 ต่อจำ�นวนเที่ยวก�ร 
เดินท�ง	จ�กระบบขนส่งมวลชนทัง้หมดทีป่ระม�ณ	11.8	ล้�นเทีย่วต่อวนั	
โดยส่วนแบ่งก�รตล�ดของก�รเดินท�งโดยรถไฟฟ้�นับเป็นสัดส่วน
ที่ตำ่�เมื่อเปรียบเทียบกับส่วนแบ่งก�รตล�ดของระบบขนส่งมวลชน
หลักอื่น	 จ�กข้อมูลของสำ�นักง�นนโยบ�ยและแผนก�รขนส่งและ
จร�จร	(สนข.)	 กระทรวงคมน�คม	ปัจจุบันระบบขนส่งมวลชนหลัก
ในกรุงเทพมห�นครนั้นแบ่งเป็น	 ระบบขนส่งท�งร�งระบบรถไฟฟ้�	
(รถไฟฟ�้	BTS	และรถไฟฟ้�	MRT)	ระบบขนส่งท�งถนน	(รถโดยส�ร

 1 แหล่งที่มา: การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย

ประเมินประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน 2557/58



38 กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำาปี 2557/58

ระบบรถไฟฟ้า รถโดยสาร เรือโดยสาร อื่นๆ

5.2% 5.5% 5.8%

19.1%
31.4%

34.8%
42.4% 43.3%

  2552 2553  2554  2560E  2565E  2570E  2575E  2580E

คาดการณ์ส่วนแบ่งการตลาดของระบบรถไฟฟ้าในพื้นที่กรุงเทพมหานคร 
(คาดการณ์ปี 2560-2580)

แหล่งที่มา: โครงการศึกษาพัฒนาระบบฐานข้อมูล ข้อสนเทศ และแบบจ�าลองเพื่อบูรณาการ
พัฒนาการขนส่งและจราจรการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบและระบบโลจิสติกส์ (TDML II)

แหล่งที่มา: การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย

ความยาวระบบรถไฟฟ้าในพื้นที่กรุงเทพมหานครในปัจจุบัน 
และคาดการณ์ (กิโลเมตร)

ประจำ�ท�ง)	ระบบขนส่งท�งนำ�้	(เรอืโดยส�ร)	และอืน่ๆ	(รถตูโ้ดยส�ร
และรถไฟ)	โดยส่วนแบ่งท�งก�รตล�ด	(ซึง่วดัจ�กจำ�นวนเทีย่วของก�ร
เดินท�งต่อวันของแต่ละประเภทก�รเดินท�ง)	ปี	2554	ก�รเดินท�ง 
ด้วยระบบขนส่งมวลชนหลักในกรุงเทพมห�นครมีสัดส่วนแบ่ง 
เป็นรถโดยส�รประจำ�ท�ง	89.0%	ระบบรถไฟฟ�้	5.8%	เรือโดยส�ร	
2.5%	 และอื่นๆ	2.7%	 จ�กข้อมูลก�รศึกษ�ของสนข.	 ค�ดก�รณ์ว�่ 
จ�กก�รขย�ยตัวของระบบรถไฟฟ้�จะทำ�ให้อุปสงค์ก�รเดินท�งใน
ระบบรถไฟฟ้�เพิม่ขึน้	และจะส่งผลให้สดัส่วนก�รใช้ของระบบรถไฟฟ้� 
ค่อยๆ	 เพิ่มขึ้นม�ทดแทนสัดส่วนก�รใช้รถโดยส�รประจำ�ท�งในปี
ต่อๆ	ไป	

ในปี	2557	 ไม่มีก�รเปิดเส้นท�งรถไฟฟ้�ใหม่ๆ	 โครงข่�ยระบบ
รถไฟฟ้�ในปัจจุบัน	(รวมถึงระบบรถไฟฟ้�ยกระดับ	 รถไฟฟ้�ใต้ดิน	
และระบบขนส่งท�งรถไฟเชือ่มท่�อ�ก�ศย�นสวุรรณภมู)ิ	ครอบคลมุ
พื้นที่เท�่เดิมคือ	84.8	 กิโลเมตร	 และอัตร�ก�รครอบคลุมพื้นที่ของ
รถไฟฟ�้ในกรุงเทพฯ	(วัดจ�กคว�มย�วของระบบรถไฟฟ�้ต่อจำ�นวน
ประช�กร)	 ยังคงเท่�เดิมเช่นกันคือ	8.0	 กิโลเมตรต่อประช�กร
ล้�นคน	 ในปี	2557	 ซ่ึงโครงข่�ยระบบรถไฟฟ้�ในกรุงเทพฯและ
ปริมณฑลยังไม่สมบูรณ์	 ห�กเปรียบเทียบกับประเทศเพื่อนบ้�น 
(ดรู�ยละเอยีดเพิม่เตมิในส่วน เปรยีบเทยีบพฒันาการระบบรถไฟฟ้า
ของกรุงเทพมหานครและประเทศใกล้เคียง)

การเร่งรัดโครงการขยายเครือข่ายระบบรถไฟฟ้า 
โดยภาครัฐ

แผนเร่งรัดพัฒน�ขย�ยโครงสร้�งพื้นฐ�นในส่วนของโครงข่�ยระบบ
ไฟฟ้�ได้ถูกผลักดันให้เป็นว�ระแห่งช�ติที่รัฐบ�ลได้ให้คว�มสำ�คัญ
อย่�งต่อเนือ่ง	ดงัเหน็ได้จ�กแผนแม่บทระบบขนส่งมวลชนท�งร�งใน
เขตกรุงเทพมห�นครและปริมณฑล	(M-Map)	ซึ่งเป็นแผนต้นฉบับที่
แผนแม่บทในปัจจบุนัใช้อ้�งองิและได้รบัก�รอนมุตัโิดยคณะรฐัมนตรี
เมื่อวันที่	9	มีน�คม	2553	โดยแผนแม่บท	M-Map	ต้นฉบับถูกร�่งขึ้น 
เพือ่ก�รพฒัน�โครงข่�ยระบบไฟฟ้�ในกรงุเทพมห�นครและปรมิณฑล	 
(กรุงเทพฯ	 นครปฐม	 ปทุมธ�นี	 นนทบุรี	 สมุทรปร�ก�ร	 และ
สมุทรส�คร)	 ในช่วงระยะเวล�	20	 ปีข้�งหน้�	(2553-2572)	 ซึ่ง
รัฐบ�ลถัดม�ได้ปรับปรุงเพ่ิมเติมแผนแม่บท	M-Map	 จนล่�สุดใน
เดือนกรกฎ�คม	2557	 แผนแม่บท	M-Map	 ได้เน้นในก�รเร่งรัด
พัฒน�โครงก�รรถไฟฟ�้	10	ส�ย	ครอบคลุม	471.3	กิโลเมตร	และ
ค�ดว�่จะแล้วเสร็จภ�ยในป	ี25721	ซึ่งในปัจจุบัน	ส่วนต่อขย�ยระยะ
ท�ง	103.8	กโิลเมตร	กำ�ลงัอยูร่ะหว่�งขัน้ตอนก�รก่อสร้�ง	ซ่ึงรวมถงึ
ส่วนต่อขย�ยรถไฟฟ้�สเีขยีวส�ยใต้	(แบร่ิง-สมทุรปร�ก�ร)	รวมระยะ
ท�งทัง้สิน้	12.8	กโิลเมตร	และส่วนต่อขย�ยรถไฟฟ้�สเีขยีวส�ยเหนอื	
(หมอชิต-สะพ�นใหม่-คูคต)	รวมระยะท�งทั้งสิ้น	18.4	กิโลเมตร	ซึ่ง
เป็นส่วนต่อขย�ยโดยตรงกบัรถไฟฟ้�ส�ยหลกัของเร�และเร�ค�ดหวงั
จะได้เป็นผู้เดินรถในสองเส้นท�งนี้

สถ�นก�รณ์คว�มไม่สงบท�งก�รเมืองในประเทศไทยเร่ิมก่อตัวข้ึน
ต้ังแต่ปี	2556	 และยังคงมีเหตุก�รณ์คว�มไม่แน่นอนท�งก�รเมือง 
เรื่อยม�จนถึงปี	 2557	 โดยหลังจ�กก�รก่อรัฐประห�รในเดือน
พฤษภ�คม	2557	 และช่วงเวล�ในก�รปฏิรูปท�งก�รเมืองภ�ยใต้
รฐับ�ลทห�ร	ส่งผลให้เกดิคว�มล่�ช้�ในก�รประมลูและก�รลงน�มใน
โครงก�รรถไฟฟ�้ส�ยใหม่ๆ	อย่�งไรก็ด	ีในปัจจุบันเหตุบ�้นก�รเมือง
สงบลง	รฐับ�ลจงึกลบัม�ให้คว�มสำ�คญักบัก�รเร่งรดัพฒัน�โครงก�ร
รถไฟฟ�้ส�ยใหม่ๆ	อีกครั้ง	เห็นได้จ�ก	ณ	วันที	่30	กันย�ยน	2557	มี
ก�รเปิดประมูลในสัญญ�ก่อสร้�งง�นโยธ�สำ�หรับโครงก�รรถไฟฟ้�
ส่วนต่อขย�ยสีเขียวส�ยเหนือ	(หมอชิต	–	สะพ�นใหม่	–	คูคต)	และ
เริม่ก่อสร้�งง�นโยธ�ต้ังแต่เดอืนมถินุ�ยน	2558	นอกจ�กนี	้ทีป่ระชมุ
คณะรัฐมนตรี	ในวันที่	21	ตุล�คม	2557	มีมติให้รับทร�บในแผนก�ร
ดำ�เนินง�นโครงก�รลงทุนพัฒน�ด�้นคมน�คมขนส่ง	 ป	ี พ.ศ.	2558	
ต�มที่กระทรวงคมน�คมเสนอ	 โดยแผนง�นจะกำ�หนดแนวปฏิบัติที่
เกีย่วข้องและกำ�หนดระยะเวล�ในแต่ละขัน้ตอน	ทัง้นี	้รฐับ�ลปัจจบุนั
กำ�หนดให้มีก�รเปิดประมูลในโครงก�รรถไฟฟ�้ส�ยใหม่ๆ	 และส่วน 
ต่อขย�ย	ระยะท�งทัง้สิน้	142.1	กโิลเมตร	ในไม่กีปี่ข้�งหน้�	จ�กเส้นท�ง 
ดังกล่�วที่รัฐบ�ลมุ่งเน้นนั้น	 บริษัทเชื่อมั่นว่�เร�มีศักยภ�พระดับ 
แนวหน้�ทีจ่ะส�ม�รถเป็นผูใ้ห้บรกิ�รเดนิรถในโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ย
สีชมพู	(แคร�ย-มีนบุรี)	ระยะท�ง	34.5	กิโลเมตร

นอกจ�กนี้	กรุงเทพมห�นคร	(กทม.)	มีนโยบ�ยที่จะพัฒน�ส่วนขย�ย
ระบบขนส่งมวลชนบ�งเส้นท�ง	ซึง่ค�ดว่�จะส�ม�รถเปิดให้บริก�รได้
ภ�ยใน	5	ปีข้�งหน้�	สำ�หรบัโครงก�รเร่งรดัของกทม.	นัน้	ประกอบด้วย	
โครงก�รระบบขนส่งมวลชนระบบรอง	(Light	Rail	Transit	:	LRT)	เส้นท�ง 
จ�กบ�งน�	-	 ท่�อ�ก�ศย�นสุวรรณภูมิ	 ระยะท�ง	18.3	 กิโลเมตร	
ส่วนต่อขย�ยใหม่ส�ยสีเขียวจ�กบ�งหว้�ถึงบรมร�ชชนนี	 ระยะท�ง
ทั้งสิ้น	7	 กิโลเมตร	 และโครงก�รระบบรถไฟฟ้�มวลชนร�งเด่ียว	 

74.2 79.5 84.8

471.3

2553 2554 2572E2556

1แหล่งทีม่า: การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย



393.7.1	ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม:	
ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน

โครงการ ช่วง ระยะทาง (กม.)

สีแดงเข้ม มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์รังสิต-มหาชัย 80.5
สีแดงอ่อน ศิริราช-ศาลายา, ตลิ่งชัน-หัวหมาก 54.0
Airport Rail Link ดอนเมือง-สุวรรณภูมิ 50.3
สีเขียวเข้ม ล�าลูกกา-บางปู 67.0
สีเขียวอ่อน ยศเส-บางหว้า 15.5
สีน�้าเงิน บางซื่อ-หัวล�าโพง-ท่าพระ-พุทธมณฑล สาย 4 55.0
สีม่วง บางใหญ่-ราษฎร์บูรณะ 46.6
สีส้ม ตลิ่งชัน-มีนบุรี 37.5
สีชมพู แคราย-มีนบุรี 34.5
สีเหลือง ลาดพร้าว-ส�าโรง 30.4
รวม 471.3

พัฒนาการระบบรถไฟฟ้าในภูมิภาค ในปี 2557

ประชากร 
(ล้านคน)

ความยาว
ระบบรถไฟฟ้า 
(กิโลเมตร)

อัตราการ
ครอบคลุม

พื้นที่*

กรุงเทพมหานคร 
และปริมณฑล

10.6 84.8 8.0

โตเกียว** 13.3 320.0 24.1
ฮ่องกง 7.3 256.3 35.1
สิงคโปร์ 5.5 178.0 32.4

แหล่งทีม่า: กระทรวงมหาไทย สนข., Tokyo Metropolitan Government, Tokyo Metro, Hong 
Kong’s Census and Statistics Department, Hong Kong MTR Corporation, Singapore 
Land Transport Authority และ SMRT Corporation Limited

* อัตราการครอบคลุมพ้ืนท่ี หมายถึงสัดส่วน ความยาวระบบรถไฟฟ้าต่อจ�านวนประชากร (ล้านคน)
** ข้อมูล ณ ปี 2556

โครงการรถไฟฟ้า 10 สาย ภายใต้นโยบายภาครัฐ

แหล่งที่มา: การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย

แหล่งที่มา: ส�านักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (สนข.) การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน
แห่งประเทศไทย และกระทรวงคมนาคม

โครงการรถไฟฟ้า 10 สาย ภายใต้นโยบายภาครัฐ โครงการรถไฟฟ้าภายใต้ กทม. และเส้นทางการรถไฟฟ้าบีทีเอสในปัจจุบัน

แหล่งที่มา: ส�านักการจราจรและขนส่ง และกรุงเทพมหานคร

(Monorail)	ส�ยสเีท�	เส้นท�งจ�กวชัรพล	-	สะพ�นพระร�ม	9	ระยะ
ท�ง	26.0	กิโลเมตร	ซึ่งสำ�หรับสถ�นะของโครงก�รก่อสร้�งรถไฟฟ�้
ร�งเดี่ยวนั้น	ท�ง	กทม.	ได้จ�้งบริษัทที่ปรึกษ�ทำ�ก�รศึกษ�โครงก�ร
เส้นท�งสเีท�เฟสแรกและจดัสรรงบประม�ณเพือ่ศกึษ�ผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม	 โดยค�ดว่�จะพร้อมเปิดประมูลได้ในส้ินปี	2558	 และ
บริษัทเชื่อมั่นว่�จะส�ม�รถร่วมพัฒน�และเป็นผู้ให้บริก�รเดินรถใน
ส่วนต่อขย�ยทั้งสองส�ยดังกล่�ว	เนื่องจ�กเป็นเส้นท�งที่เชื่อมต่อกับ
ระบบรถไฟฟ้�	BTS	ในปัจจุบัน

เปรียบเทียบพัฒนาการระบบรถไฟฟ้า 
ของกรุงเทพมหานครและประเทศใกล้เคียง

ในปี	2557	กรุงเทพฯ	และปริมณฑล	(นครปฐม	ปทุมธ�นี	นนทบุรี	
สมุทรปร�ก�รและสมุทรส�คร)	มีจำ�นวนประช�กรรวมกันกว่�	10.6	
ล้�นคน	ในขณะที่ประช�กรในกรุงโตเกียว	ประเทศญี่ปุ่นมีกว่�	13.3	
ล้�นคน	(ข้อมูล	ณ	ป	ี2556)	ประช�กรในฮ่องกงมีกว่�	7.3	ล้�นคน	
และประช�กรในประเทศสิงคโปร์มีกว่�	5.5	ล้�นคน	ทั้งนี้	อัตร�ก�ร
ครอบคลุมพื้นที่ของรถไฟฟ�้ในกรุงเทพฯ	 คือ	8.0	 กิโลเมตรเท่�กับ
ปีที่ผ่�นม�	 เน่ืองจ�กไม่มีก�รเพ่ิมข้ึนของส่วนต่อขย�ยใดๆ	 เมื่อคิด
เป็นอัตร�ก�รครอบคลุมพ้ืนท่ีจึงน้อย	 ห�กเปรียบเทียบกับประเทศ 

ในภูมิภ�ค	โดยอัตร�ก�รครอบคลุมพื้นที่ของรถไฟฟ้�ในกรุงโตเกียว	
24.1	 กิโลเมตรต่อประช�กรล้�นคน	 ฮ่องกง	35.1	 กิโลเมตรต่อ
ประช�กรล้�นคน	และสิงคโปร์	32.4	กิโลเมตรต่อประช�กรล้�นคน	 
นอกจ�กนี้	 ในปี	2554	 ส่วนแบ่งก�รตล�ดในเชิงของจำ�นวนเที่ยว
โดยส�รของระบบรถไฟฟ้�ในกรุงเทพฯ	 มีเพียง	6%	 ในขณะที่กรุง
โตเกียว	ประเทศญี่ปุ่นอยู่ที	่36%	ฮ่องกงอยู่ที่	46%	และสิงคโปร์อยู่ที่	
40%	จ�กข้อมลูเชงิเปรยีบเทยีบทีก่ล่�วม�ข้�งต้น	นับเป็นข้อมูลปัจจยั

สายสีน�ำเงิน
(บางซื่อ-หัวลำโพง-ท�าพระ-
พุทธมณฑล สาย 4)

สายสีม�วง
(บางใหญ�-ราษฎร�บูรณะ)

สายสีแดงเข�ม
(ธรรมศาสตร� รังสิต-มหาชัย)

Airport Rail Link
(ดอนเมือง-สุวรรณภูมิ)

สายสีแดงอ�อน
(ศิริราช-ศาลายา, ตลิ�งชัน-หัวหมาก)

สายสีส�ม (ตลิ�งชัน-มีนบุรี)

สายสีเหลือง (ลาดพร�าว-สำโรง)

สายสีเขียวอ�อน
(ยศเส-บางหว�า)

สาบสีเขียวเข�ม 
(ลำลูกกา-บางปู)

สายสีชมพู
(แคราย-มีนบุรี)

สายสีเขียวอ�อน (สนามกีฬาแห�งชาติ - บรมราชชนนี)
(เครือข�ายรถไฟฟ�าบีทีเอสในป�จจุบันและอนาคต)

สายสีเขียวเข�ม (หมอชิต - แบริ�ง) 
(เครือข�ายรถไฟฟ�าบีทีเอสในป�จจุบัน)

สายสีเทา
(วัชรพล-สะพานพระราม 9)

Light Rail Transit
(บางนา-สุวรรณภูมิ)
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หลกัทีแ่สดงให้เหน็ว่�	กรงุเทพฯ	ยงัคงต้องก�รก�รพฒัน�ในโครงข่�ย
ระบบรถไฟฟ้�ในระดบัทีส่มบรูณ์ม�กยิง่ขึน้เพือ่รองรบัอปุสงค์ทีน่บัวนั
จะสงูขึน้	อนัเนือ่งม�จ�กก�รเพิม่ขึน้ของคว�มหน�แน่นของประช�กร	 
กอปรกับสภ�พก�รจร�จรที่แออัดในปัจจุบัน

ภาพรวมระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพมหานครในปัจจุบัน

รถไฟฟ้า BTS

รถไฟฟ้�	BTS	 เป็นระบบรถไฟยกระดับแห่งแรกในประเทศไทย
และก่อสร้�งขึ้นเหนือถนนส�ยหลักใจกล�งกรุงเทพฯ	 ซ่ึงบริห�ร
โดยบีทีเอสซีและเปิดทำ�ก�รต้ังแต่วันที่	5	 ธันว�คม	2542	 ณ	 วันที	่
31	 มนี�คม	2558	 บทีเีอสซมีจีำ�นวนรถโดยส�รขน�ด	4	 ตู	้ ทัง้หมด	
52	 ขบวน	 ปัจจุบนั	 ระบบรถไฟฟ้�บทีเีอส	 เปิดให้บรกิ�รทัง้หมด	34	
สถ�น	ี โดยแบ่งออกเป็นสองเส้นท�ง	 ระยะท�งรวม	36.3	 กิโลเมตร	
คือ	 ส�ยสุขุมวิทหรือส�ยสีเขียวเข้ม	 ประกอบด้วย	22	 สถ�นี	 
โดยวิง่ผ่�นใจกล�งกรงุเทพฯ	จ�กทิศเหนอื	(หมอชติ)	ถงึทิศตะวนัออก	 
(แบริง่)	และส�ยสลีมหรอื	ส�ยสเีขยีวอ่อน	ให้บรกิ�รทัง้หมด	13	สถ�นี
ผ่�นใจกล�งเมืองโดยเชื่อมระหว่�งสน�มกีฬ�แห่งช�ติและบ�งหว้�	 
ท้ังสองเส้นท�งเชือ่มกนัทีส่ถ�นเีดยีว	คอื	สถ�นสีย�ม	ในปี	2557/58	
ยอดผู้โดยส�รรวมอยู่ท่ี	 218.7	 ล้�นคน	 และมีอัตร�ก�รเติบโต 
เฉลีย่	9.8%	ต่อปี	นบัตัง้แต่เริม่เปิดให้บรกิ�ร

รถไฟฟ้า MRT

รถไฟฟ้�	MRT	เป็นรถไฟฟ้�ใต้ดนิส�ยแรกในประเทศไทย	เปิดบริก�ร
อย่�งเป็นท�งก�ร	 ตั้งแต่วันที่	3	 กรกฎ�คม	2547	 โดยให้บริก�ร
ทั้งหมด	18	สถ�นี	รวมระยะท�ง	20.0	กิโลเมตร	จ�กสถ�นีหัวลำ�โพง
ถึงสถ�นีบ�งซื่อ	(ส�ยสีนำ้�เงิน)	นอกจ�กนี้	ปัจจุบันมีก�รก่อสร้�งใน
ส�ยที่สอง	คือ	ส�ยสีม่วง	เส้นท�งจ�กคลองบ�งไผ่	ถึงเต�ปูน	ระยะ
ท�งรวม	22.0	กิโลเมตร	16	สถ�นี	และค�ดว่�จะเปิดให้บริก�รได้ใน
ปี	2559	รถไฟฟ้�	MRT	มีสถ�นีเชื่อมต่อกับรถไฟฟ้�	BTS	ที่	3	สถ�นี
คือ	สถ�นีศ�ล�แดง	สถ�นีอโศก	และสถ�นีหมอชิต	สำ�หรับปี	2557	
ที่ผ่�นม�	รถไฟฟ้�	MRT	มียอดผู้โดยส�รทั้งหมด	92.4	ล้�นเที่ยวคน2  
ทั้งนี้บริษัท	 รถไฟฟ้�กรุงเทพ	 จำ�กัด	 (มห�ชน)	 (BMCL)	 เป็น 
ผู้ให้บริก�รรถไฟฟ้�ใต้ดิน	(รถไฟฟ้�มห�นคร	 ส�ยเฉลิมรัชมงคล)	 
แต่เพียงผู้เดียว	ภ�ยใต้สัญญ�สัมปท�นกับก�รรถไฟฟ�้ขนส่งมวลชน
แห่งประเทศไทย	(รฟม.)	 โดยสัญญ�สัมปท�นยังให้สิทธิ	BMCL	 
ในก�รบริห�รพืน้ทีเ่ชงิพ�ณชิย์และสือ่โฆษณ�ภ�ยในระยะเวล�	25	ปี 
จนถึงปี	2572	รฟม.	ลงทุนในระบบโครงสร้�ง	 ในขณะท่ี	BMCL	 
รับผิดชอบลงทุนง�นเครื่องกลและระบบไฟฟ้�ทั้งหมดรวมถึง
ขบวนรถไฟฟ้�	 ภ�ยใต้สัญญ�สัมปท�น	BMCL	 จะต้องแบ่งร�ยได ้
จ�กค่�โดยส�รและร�ยได้จ�กก�รบริห�รพื้นที่เชิงพ�ณิชย์ให้กับ	 
รฟม.	เป็นร�ยปี	ในเดอืนกนัย�ยน	2556	BMCL	ได้รบัสมัปท�นในก�ร 
เป็นผู ้ให้บริก�รในก�รเดินรถส�ยสีม่วง	 เป็นระยะเวล�	30	 ปี	 
สิ้นสุดปี	2586	 ภ�ยใต้สัญญ�นี้	BMCL	 จะต้องเป็นผู้รับผิดชอบ 
ในก�รติดตั้งระบบง�นไฟฟ้�และเครื่องกล	 รวมไปถึงก�รจัดห�
รถไฟฟ้�	ซึ่ง	รฟม.	จะเป็นผู้รับภ�ระค่�ใช้จ�่ยในส่วนง�นดังกล่�ว

ระบบขนส่งทางรถไฟเชื่อมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
(Suvarnabhumi Airport Rail Link)

ระบบขนส่งท�งรถไฟเชื่อมท่�อ�ก�ศย�นสุวรรณภูมิ	(Airport	Rail	
Link)	 เชื่อมต่อท่�อ�ก�ศย�นสุวรรณภูมิกับสถ�นีพญ�ไทซึ่งตั้งอยู่
ใจกล�งเมืองเป็นระบบรถไฟฟ้�ยกระดับ	 รวมระยะท�งทั้งหมด	
28.5	 กิโลเมตรเหนือร�งรถไฟส�ยตะวันออก	 ซึ่งมีสถ�นีใต้ดินท่ี 
ท่�อ�ก�ศย�นสุวรรณภูมิ	Airport	Rail	Link	ดำ�เนินง�นโดยก�รรถไฟ
แห่งประเทศไทย	(รฟท.)	และเปิดให้บริก�รตั้งแต่วันที	่23	สิงห�คม	
2553	 โดยเปิดให้บริก�รทั้งหมด	3	 เส้นท�ง:	 รถไฟฟ้�ส�ยด่วน 
ท่�อ�ก�ศย�นสวุรรณภมู	ิ(Express	Line)	วิง่ตรงจ�กสถ�นมีกักะสนัถงึ 
ท่�อ�ก�ศย�นสุวรรณภูมิ	 ซึ่งใช้เวล�เดินท�งประม�ณ	15	 น�ที	
รถไฟฟ้�ด่วนพญ�ไท	(Express	Line)	 วิ่งตรงจ�กสถ�นีพญ�ไทถึง
ท่�อ�ก�ศย�นสุวรรณภูมิ	 ซึ่งใช้เวล�เดินท�งประม�ณ	18	 น�ทีและ
รถไฟฟ้�ท่�อ�ก�ศย�นสุวรรณภูมิ	(City	Line)	 ที่เปิดบริก�รรับ-ส่ง
ผู้โดยส�รระหว่�งสถ�นีพญ�ไทถึงสถ�นีปล�ยท�งท่�อ�ก�ศย�น
สุวรรณภูมิ	ผ่�นทั้งหมด	8	สถ�นี	ใช้เวล�เดินท�งประม�ณ	30	น�ท	ี
Airport	Rail	Link	เชื่อมต่อโดยตรงกับรถไฟฟ�้บีทีเอส	สถ�นีพญ�ไท	
ทั้งนี้	ตั้งแต่วันที่	14	เมษ�ยน	2557	เป็นต้นไป	รถไฟฟ�้ด่วนพญ�ไท	
(Express	Line)	งดให้บริก�รชั่วคร�วจนกว�่จะมีประก�ศต่อไป

โครงการระบบรถไฟฟ้าชานเมือง

ระบบรถไฟฟ้�ช�นเมืองเป็นหนึ่งในโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีแดง
อ่อนซ่ึงดำ�เนินง�นโดยรฟท.	 เปิดให้บริก�รระหว่�งสถ�นีบ�งซื่อถึง
ตลิ่งชัน	ระยะท�งรวม	15.3	กิโลเมตร	ครอบคลุมทั้งหมด	4	สถ�นี	
โดยเปิดทดลองเดินรถด้วยรถดีเซลร�ง	 เริ่มทดลองเดินรถตั้งแต ่
วันที่	8	 กันย�ยน	-	30	 พฤศจิก�ยน	2555	 และเร่ิมเปิดให้บริก�ร
เป็นก�รชั่วคร�ว	ณ	วันที่	5	ธันว�คม	2555	

รถโดยสารด่วนพิเศษ (บีอาร์ที)

โครงก�รบีอ�ร์ที	 เป็นโครงก�รแรกเริ่มของท�งกรุงเทพฯ	 ที่จะ 
เชื่อมต่อระบบขนส่งมวลชนหล�ยประเภทในพื้นที่กรุงเทพฯ	 เข้� 
ด้วยกัน	 เพื่อที่จะให้บริก�รระบบขนส่งมวลชนแบบบูรณ�ก�รทั้งใน
เขตเมืองและพื้นที่รอบนอก	บีอ�ร์ที	จะมีคว�มเร็วสูงกว่�รถโดยส�ร 
ประจำ�ท�งทั่วไป	 เพร�ะจะวิ่งบนช่องท�งพิเศษที่แยกออกจ�กถนน
หลัก	 บีอ�ร์ทีมีทั้งหมด	12	 สถ�นี	 ระยะท�งรวม	15.0	 กิโลเมตร	 
วิ่งจ�กสถ�นีช่องนนทรีไปต�มถนนนร�ธิว�สร�ชนครินทร์	 ผ่�น
สะพ�นพระร�ม	3	 ไปสู่ถนนร�ชพฤกษ์	 โดยมีสถ�นีเชื่อมต่อกับ 
รถไฟฟ้�บีทีเอสที่สถ�นีช่องนนทรี	 กทม.ได้ว่�จ้�งบีทีเอสซีให้บริห�ร 
บีอ�ร์ทีผ่�นสัญญ�จ้�งบริห�รและจัดซื้อรถโดยส�ร	 รวมถึงสัญญ�
บริห�รสถ�นี	 ภ�ยใต้สัญญ�ทั้งสอง	 กทม.	 จะเป็นผู้รับรู้ร�ยได้จ�ก 
ค�่โดยส�รทั้งหมด	 ส่วนบีทีเอสซีจะได้รับค่�บริห�รต�มที่ได้ตกลงไว้
กับท�ง	กทม.	 เป็นร�ยปี	 โดยบีทีเอสซีจะเป็นผู้รับภ�ระค่�ใช้จ�่ยใน 
ก�รดำ�เนนิง�นค่�ซ่อมบำ�รงุและก�ลงทนุจดัห�รถโดยส�รก�รขย�ยตัว 
ของระบบขนส่งมวลชนน้ัน	มุง่เน้นประโยชน์ของส�ธ�รณชนเป็นหลกั
ก�รเตบิโตของจำ�นวนผูโ้ดยส�ร	ไม่ว่�จะเป็นรถไฟฟ้�	BTS	รถไฟฟ้�	MRT	 

2 แหล่งที่มา: บมจ. รถไฟฟ้ากรุงเทพ



413.7.1	ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม:	
ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน

จำานวนผู้โดยสารเฉลี่ยรายวันของรถไฟฟ้า BTS สายหลัก และรถไฟฟ้า MRT* 
(เที่ยวต่อวัน)

รถไฟฟ้�	Airport	Rail	Link	หรือบีอ�ร์ที	จะเป็นผลดีต่อระบบขนส่ง
มวลชนทั้งระบบโดยรวมเนื่องจ�กระบบขนส่งมวลชนส�ยหน่ึงจะ
ส่งต่อผู้โดยส�รไปยังอีกระบบหนึ่ง	 อย่�งไรก็ต�ม	 รถไฟฟ้�	BTS	 ก็
จะยังคงเป็นจุดมุ ่งหม�ยหลักในก�รเดินท�ง	 เนื่องจ�กเส้นท�ง 
รถไฟฟ้�บีทีเอสนั้น	 ตั้งอยู่บนใจกล�งเมืองและเป็นศูนย์กล�งของ 
ส่วนต่อขย�ยต่�งๆ

สถิติผู้โดยสารระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพมหานคร (ล้านเท่ียวคน)

ประเภท
การเดินทาง 2544/45 2545/46 2546/47 2547/48 2548/49 2549/50 2550/51 2551/52 2552/53 2553/54 2554/55 2555/56 2556/57 2557/58

รถไฟฟ้าบีทีเอส 
(สายหลัก)

79.3 96.5 105.1 118.5 131.9 138.6 132.9 135.9 144.5 145.2 176.0 197.2 214.7 218.7

อัตราการเติบโต 34.8% 21.8% 8.9% 12.7% 11.3% 5.1% -4.1% 2.3% 6.3% 0.5% 21.3% 12.0% 8.9% 1.9%

รถไฟฟ้า MRT* 26.8 57.2 57.8 60.0 62.2 63.7 64.9 69.1 80.6 86.4 92.4

อัตราการเติบโต 113.1% 1.1% 3.9% 3.5% 2.6% 1.8% 6.4% 16.6% 7.2% 6.9%

แหล่งที่มา: บีทีเอสและบมจ. รถไฟฟ้ากรุงเทพ
* ข้อมูลเดือน มกราคม - ธันวาคม

แหล่งที่มา: บีทีเอสและบมจ. รถไฟฟ้ากรุงเทพ
* ข้อมูลเดือน มกราคม - ธันวาคม

379,600 363,073 372,438 395,820 397,779
480,996

540,233
588,335 599,250

158,396 164,507 169,813 174,657 181,870 189,310 220,225 236,811 253,255

 2549/50 2550/51  2551/52  2552/53 2553/54 2554/55 2555/56 2556/57 2557/58

รถไฟฟ้าบีทีเอส รถไฟฟ้า MRT
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ปี 2557/58 เป็นอีกปีท่ีท้าทายสำาหรับธุรกิจส่ือโฆษณา 
เห็นได้จากรายได้รวมจากธุรกิจส่ือโฆษณาปรับตัวลดลง 
6.3% จากปีก่อน แต่ยังน้อยกว่าการใช้จ่ายงบประมาณ
โฆษณาของอุตสาหกรรมโดยรวมท่ีลดลงถึง 8.4% 
อย่างไรก็ดี รายได้จากสื่อโฆษณาในบีทีเอสและสื่อโฆษณา
ในอาคารสำานักงานและสื่ออื่นๆ ยังคงเติบโต 7.0% และ 
7.4% จากปีก่อน ตามลำาดับ ซึ่งเป็นอีกครั้งที่แสดงให้ถึง
ความแขง็แกรง่ของสือ่ทัง้สองที่ไม่ไดถ้กูผลกระทบดา้นลบ
ทางเศรษฐกิจ

นายมารุต อรรถไกวัลวที 
กรรมการผู้อำานวยการใหญ่ ธุรกิจสื่อโฆษณา (CEO)

พัฒนาการสำาคัญในปี 2557/58
	 ร�ยได้จ�กส่ือโฆษณ�ในบีทีเอสและส่ือโฆษณ�ในอ�ค�รสำ�นักง�น 
และส่ืออ่ืนๆ	ยังคงเติบโต	7.0%	และ	7.4%	จ�กปีก่อน	ต�มลำ�ดับ	
ซ่ึงสวนท�งกับก�รใช้จ่�ยงบประม�ณในอุตส�หกรรมสื่อโฆษณ�
ที่ลดลงถึง	8.4%

	 วีจีไอขย�ยเครือข่�ยส่ือโฆษณ�จอดิจิทัลในอ�ค�รสำ�นักง�นเพิ่ม	
28	 อ�ค�ร	 ทำ�ให้มีอ�ค�รสำ�นักง�นภ�ยใต้ก�รบริห�รจัดก�รรวม	
103	อ�ค�ร	(926	จอ)

	 วีจีไอขย�ยเครือข่�ยไปยังสื่อโฆษณ�นอกบ้�น	(Out-of-Home	
Media)	โดยก�รเข้�ลงทุนในหุ้นส�มัญของบริษัท	ม�สเตอร์	แอด	
จำ�กัด	(มห�ชน)	(MACO)	ในสัดส่วน	24.96%	ของหุ้นทั้งหมด
ของ	MACO

 วีจีไอ	 ได้หยุดก�รดำ�เนินธุรกิจสื่อโฆษณ�ในโมเดิร์นเทรดตั้งแต่
เดือนพฤษภ�คม	2558	

3.7.2
ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม: 
ธุรกิจสื่อโฆษณา  

รายได้ 
(ล้านบาท) 

2557/58 : 2,926.0
2556/57 : 3,121.2

41.2%
ของรายได้จากการดำาเนินงาน

ของกลุ่มบริษัท

ข้อมูลสำาคัญทางการดำาเนินงาน - ธุรกิจสื่อโฆษณา
รายได้ธุรกิจสื่อโฆษณา
(% ของรายได้จากการดำาเนินงาน
รวมของกลุ่มบริษัท)

2557/58 2556/57 เปลี่ยนแปลง
(%)

รายได้ (ล้านบาท)  2,926.0  3,121.2 (6.3%)

ก�าไรขั้นต้น (ล้านบาท)  1,740.9  1,889.8 (7.9%)

ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อน
ดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคา
และค่าตัดจ�าหน่าย (ล้านบาท)

 1,530.2  1,580.5 (3.2%)

อัตราก�าไรขั้นต้น (%) 59.5% 60.5%

อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน
ก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อม
ราคาและค่าตัดจ�าหน่าย (%)

52.3% 50.6%

รายได้ (ล้านบาท)
2557/58 : 2,926.0 
2556/57 : 3,121.2 

41.2%2557/58

36.6%

รายได้ธุรกิจสื่อโฆษณา
ตามประเภท

	 รายได้จากสื่อในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส
	 รายได้จากสื่อในโมเดิร์นเทรด
	 รายได้จากสื่อในอาคารสำานักงาน

	 และอื่นๆ

2557/58

2556/57

60.7%

53.2%

33.2%

41.5%

6.1%

5.3%

2556/57



433.7.2	ธุรกิจและภาวอุตสาหกรรม: 
ธุรกิจสื่อโฆษณา

ธุรกิจสื่อโฆษณ�ของกลุ่มบริษัท	ภ�ยใต้ก�รบริห�รของ	บมจ.	ว	ีจี	ไอ	
โกลบอล	 มีเดีย	(วีจีไอ)	 เป็นธุรกิจท่ีมีคว�มผันผวนสูงไปต�มสภ�พ
เศรษฐกิจ	ซึ่งจ�กบทพิสูจน์เมื่อต้องเผชิญกับเศรษฐกิจในป	ี2557/58	
ที่ฟื้นตัวช้�กว่�ค�ดก�รณ์แล้วน้ัน	 ทำ�ให้เห็นว่�ธุรกิจน้ีมีแรงต้�นท�น
น้อยลงเมื่อได้รับกระทบท�งเศรษฐกิจ	 โดยร�ยได้รวมจ�กธุรกิจสื่อ
โฆษณ�ปรับตัวลดลง	6.3%	จ�กปีก่อน	(ลดลงน้อยกว่�อุตส�หกรรม
สือ่โฆษณ�ในภ�พรวมท่ีลดลงถงึ	8.4%1)	เป็น	2,926.0	ล้�นบ�ท	ทำ�ให้
บริษัทไม่บรรลุเป้�หม�ยก�รเติบโตที่ตั้งไว้ที	่0	–	3%	ทั้งนี้ส�เหตุหลัก
ม�จ�กก�รลดลงของร�ยได้จ�กสือ่โฆษณ�ในโมเดร์ินเทรดทีล่ดลงถงึ	
24.9%	จ�กปีก่อน	 เป็น	972.1	ล้�นบ�ท	 เนื่องจ�กได้รับผลกระทบ
จ�กก�รใช้จ่�ยของผู้บริโภคที่ลดลง	ประกอบกับก�รที่สัญญ�บริห�ร
สื่อโฆษณ�ในห้�งเทสโก	้โลตัส	ทยอยสิ้นสุดลงในช่วงเดือนธันว�คม	
2557	 ถึงเดือนกุมภ�พันธ์	2558	 อย่�งไรก็ดี	 ร�ยได้จ�กสื่อโฆษณ�
ในบีทเีอสและสือ่โฆษณ�ในอ�ค�รสำ�นกัง�นและสือ่อืน่ๆ	ยงัคงเตบิโต	
7.0%	และ	7.4%	จ�กปีก่อน	ต�มลำ�ดับ	ซึ่งสวนท�งกับก�รหดตัวของ
เกอืบทกุสือ่โฆษณ�ในอตุส�หกรรม	และแสดงให้เหน็ถงึก�รเป็นธรุกจิ
ที่มีแรงต้�นท�นต่อสภ�วะเศรษฐกิจข�ลง	

วีจีไอได้ให้คว�มสำ�คัญกับก�รสร้�งธุรกิจปัจจุบันให้เติบโตยิ่งขึ้น	 จะ
เหน็ได้ว่�มีก�รทยอยตดิตัง้สือ่ดจิทิลัใหม่บนพืน้ทีข่องรถไฟฟ้�บทีเีอส
ตั้งแต่ในปีก่อน	เช่น	Platform	Truss	LEDs,	Platform	Screen	Doors	
และ	E-Posters	ซึง่ทำ�ให้วจีไีอรบัรูร้�ยได้จ�กสือ่โฆษณ�ดงักล่�วเตม็ปี 
ในปีนี้	 นอกจ�กนั้น	 ในปีนี้ยังมีก�รรับรู้ร�ยได้เต็มปีจ�กสื่อโฆษณ�
ในขบวนรถไฟฟ้�	5	ขบวน	(ขบวนละ	4	ตู้)	ในส่วนของสื่อโฆษณ�ใน
อ�ค�รสำ�นักง�น	วีจีไอขย�ยเครือข่�ยสื่อโฆษณ�ในอ�ค�รสำ�นักง�น
เพิ่มขึ้น	28	อ�ค�ร	ทำ�ให้มีอ�ค�รสำ�นักง�นภ�ยใต้ก�รบริห�รจัดก�ร
รวม	103	อ�ค�ร	(926	จอ)	ทั้งนี้วีจีไอเป็นผู้เล่นร�ยใหญ่เพียงร�ย
เดียวในธุรกิจสื่อโฆษณ�ในหมวดนี้	โดยครองส่วนแบ่งตล�ดถึง	80%1	

สำ�หรับสื่อโฆษณ�ในโมเดิร์นเทรด	ในเดือนเมษ�ยน	2558	ที่ผ่�นม�	 
วีจีไอได้ตัดสินใจหยุดก�รทำ�ธุรกิจสื่อโฆษณ�ในโมเดิร ์นเทรด	
เนื่องจ�กพบว่�มีสื่อโฆษณ�ที่ไม่ใช่ของวีจีไอเป็นจำ�นวนม�กในพ้ืนที่
ที่วีจีไอได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียว	(exclusive	rights)	 ในก�รบริห�ร
จัดก�รสื่อโฆษณ�ในห�้งสรรพสินค้�บิ๊กซ	ี จ�ก	 บมจ.	 บิ๊กซ	ี ซูเปอร์
เซ็นเตอร์	 จ�กเหตุก�รณ์ดังกล่�ว	บริษัทฯ	ค�ดก�รณ์ว่�ในระยะสั้น
ร�ยได้ธุรกิจสื่อโฆษณ�จะปรับตัวลดลง	 โดยในปี	2558/59	 ร�ยได้
รวมของธุรกิจสื่อโฆษณ�	จะลดลง	12%	จ�กปีก่อน	(นับรวมร�ยได้
จ�กสื่อโฆษณ�ที่มีอยู่แล้วในปัจจุบันเท�่นั้น)	อย่�งไรก็ดีเร�ค�ดว�่จะ 
เห็นอัตร�กำ�ไรเพิ่มขึ้น	 จ�กก�รลดลงของต้นทุนและค่�ใช้จ่�ยที ่
เกี่ยวกับก�รดำ�เนินง�นในส่วนของสื่อโฆษณ�ในโมเดิร์นเทรด

วจีไีอยงัคงมวีสิยัทศัน์ทีจ่ะรกัษ�คว�มเป็นผูน้ำ�ในเครอืข่�ยสือ่โฆษณ�
แบบไลฟ์สไตล์โดยก�รห�โอก�สในก�รขย�ยเครือข่�ยส่ือโฆษณ�ไป
ยงัเครอืข่�ยสือ่โฆษณ�อืน่ๆ	ซ่ึงในปี	2557/58	วจีไีอได้ขย�ยเครอืข่�ย
โฆษณ�ไปยังสื่อโฆษณ�กล�งแจ้ง	(Outdoor	Media)	โดยเข้�ลงทุน
ในหุ้นส�มัญของบริษัท	ม�สเตอร์	แอด	จำ�กัด	(มห�ชน)	(MACO)	ใน
สัดส่วน	24.96%	ของหุ้นทั้งหมดของ	MACO	ทั้งนี้	MACO	เป็นบริษัท
ที่ประสบคว�มสำ�เร็จในธุรกิจสื่อป้�ยโฆษณ�กล�งแจ้ง	(Billboard)	
สือ่โฆษณ�บนถนน	(Street	Furniture)	และสือ่โฆษณ�ในระบบขนส่ง
มวลชน	(Transit)	จ�กก�รพฒัน�ธรุกจิอย่�งเป็นมอือ�ชพีโดยทมีง�น
บริห�รที่ม�กด้วยประสบก�รณ์	 นอกจ�กนั้น	 วีจีไอยังได้รับสิทธิเป็น
ตัวแทนข�ยสือ่โฆษณ�แต่เพยีงผูเ้ดยีวในเครือ่งบนิของไทยแอร์เอเชยี	
ตั้งแต่เดือนพฤษภ�คม	2557	ต่อม�	ในเดือนเดือนพฤษภ�คม	2558 
วีจีไอได้รับสิทธิในก�รบริห�รและจัดก�รส่ือโฆษณ�ในส่วนต่อขย�ย

ส�ยสีเขียวจำ�นวน	7	สถ�นี	 โดยจะเริ่มรับรู้ร�ยได้จ�กสื่อโฆษณ�ใน
ส่วนต่อขย�ย	7	สถ�นนีีใ้นปี	2558/59	และในเดอืนเดยีวกนั	เพือ่ขย�ย 
เครือข่�ยโฆษณ�ไปยังสื่อโฆษณ�ก�รบิน	(Aviation	Media)	 วีจีไอ 
ได้เข้�ซ้ือหุ ้นส�มัญเพ่ิมทุนในสัดส่วน	20%	 ในบริษัท	 แอลอีด	ี 
แอดว�นซ์	จำ�กดั	(LED)	ซึง่เป็นบรษิทัทีเ่ชีย่วช�ญในธรุกจิสือ่โฆษณ� 
ในสน�มบิน	 โดยปัจจุบันให้บริก�รสื่อโฆษณ�ใน	13	 สน�มบินใน 
ประเทศไทย	นอกเหนอืจ�กทีก่ล่�วม�แล้วข้�งต้น	ปี	2558/59	จะเป็น 
ปีท่ีมีก�รเติบโตอย่�งน่�ต่ืนเต้นสำ�หรับวีจีไอ	 โดยร�ยได้หลักจะม� 
จ�กก�รจดัห�ลกูค้�เพือ่ใช้สือ่โฆษณ�บนจอ	LED	 ขน�ดใหญ่	(mega	 
LED	screens)	 รวมทั้งจ�กก�รบริห�รพื้นที่สื่อโฆษณ�ภ�ยในและ
ภ�ยนอก	อ�ค�รจ�มจรุ	ีสแควร์	รวมพืน้ทีม่�กกว่�	270,000	ต�ร�งเมตร

ภาพรวมธุรกิจสื่อโฆษณาในปี 2557/58

เศรษฐกิจในประเทศไทยเติบโตช้�กว่�ที่ค�ดก�รณ์ไว้ในปี	2557/58	
จ�กก�รหดตัวของก�รบริโภค	 ก�รลงทุนภ�ยในประเทศ	 และก�ร
ผลิตสินค้�เกษตรกรรม	 รวมถึงก�รใช้จ่�ยภ�ครัฐที่ตำ่�กว่�ที่เคย 
ค�ดไว	้ ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศที่ขย�ยตัวเพียง	0.7%	
ในปี	25572	 ในส่วนของอุตส�หกรรมสื่อโฆษณ�ปี	2557/58	 นั้น
มีมูลค่�ตล�ดทั้งสิ้น	101,551	 ล้�นบ�ท	 ลดลง	8.4%	 จ�กปีก่อน1 
สะท้อนให้เห็นถึงสภ�วะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวโดยรวม	(ผลก�รคว�ม
สัมพันธ์ระหว่�งมูลค่�ตล�ดของธุรกิจสื่อโฆษณ�กับผลิตภัณฑ ์
มวลรวมตัง้แต่ปี	2550/51	ถึง	2557/58)	ส่ือโฆษณ�ในห้�งสรรพสนิค้� 
ซ่ึงเป็นหนึ่งในหมวดธุรกิจที่บริษัทได้ดำ�เนินอยู่นั้นได้รับผลกระทบ
เป็นอย่�งม�กจ�กก�รใช้จ่�ยภ�คเอกชนที่ลดลง	 ทำ�ให้ก�รจัดสรร 
งบประม�ณโฆษณ�ของกลุ่มสินค้�อุปโภคบริโภค	(FMCG)	ได้ถูกตัด
ออกไป	 ท้ังนี้สินค้�ดังกล่�วมีสัดส่วนม�กที่สุดของมูลค่�ก�รใช้จ่�ย
สื่อโฆษณ�ในห้�งสรรพสินค้�	 โดยมีมูลค่�ก�รใช้จ่�ยลดลง	23.0%	
จ�กปีก่อน	 เป็น	1,917	ล้�นบ�ทแม้ว่�ภ�คธุรกิจสื่อโฆษณ�จะได้รับ
ผลกระทบจ�กปัจจัยดังกล่�ว	ธุรกิจสื่อโฆษณ�ในระบบขนส่งมวลชน
ซึ่งเป็นหนึ่งในหมวดธุรกิจที่บริษัทได้ดำ�เนินอยู่นั้นได้เติบโตข้ึนถึง	
11.3%	เป็น	3,931	ล�้นบ�ท	อยู่อันดับสองรองจ�กธุรกิจสื่อโฆษณ� 
ในอินเตอร์เน็ตซึ่งเติบโตขึ้น	17.1%	เป็น	1,007	ล้�นบ�ท

แหล่งข้อมูล: บริษัท เดอะนีลเส็นคอมปะนี (ประเทศไทย) จ�ากัด 
(ไม่นับรวม classified ads, home ads, ดิจิทัล และเคเบิลทีวี)

โทรทัศน์
61.8%

อินเตอร์เน็ต
1.0%

โมเดิร์นเทรด
1.9%

วิทยุ
12.9%

หนังสือพิมพ์ 
4.4%

นิตยสาร 
5.5%

โรงภาพยนตร์
4.7%

สื่อกลางแจ้ง 
3.9%

ระบบขนส่งมวลชน
3.9%

ส่วนแบ่งการตลาด
อุตสาหกรรม 
สื่อโฆษณา 

ในประเทศไทย
ปี 2557/58

ส่วนแบ่งการตลาดอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในประเทศไทย ปี 2557/58

1 แหล่งข้อมูล: บริษัท เดอะนีลเส็นคอมปะนี (ประเทศไทย) จ�ากัด 
 (ไม่นับรวม classified ads, home ads, ดิจิทัล และเคเบิลทีวี)
2 แหล่งข้อมูล: www.nesdb.go.th (ข้อมูลเดือน มกราคม - ธันวาคม 2557)



44 กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำาปี 2557/58

แนวโน้มในอนาคต

ส่ือโฆษณานอกบ้านเปรียบเทียบกับสื่อโฆษณารูปแบบเดิมใน
ประเทศไทย

ในป	ี2557/58	สื่อโฆษณ�นอกบ�้นซึ่งรวมถึงสื่อโฆษณ�ในระบบขนส่ง
มวลชน	สือ่ในห้�งสรรพสนิค้�	และส่ือกล�งแจ้ง	มมีลูค่�ตล�ดรวม	9,831	
ล้�นบ�ท	 คิดเป็นสัดส่วน	9.7%	 ของอุตส�หกรรมส่ือโฆษณ�โดยรวม 
ซึ่งมีมูลค่�	101,551	 ล้�นบ�ท	 จะเห็นได้ว่�สื่อโฆษณ�นอกบ้�นมีก�ร
เติบโตอย�่งต่อเนื่องในอัตร�ที่สูงกว่�ก�รเติบโตของสื่อโฆษณ�รูปแบบ
เดิม	ซึ่งได้แก่	โทรทัศน์	หนังสือพิมพ์	วิทยุ	และนิตยส�ร	แม้ว่�สัดส่วน
ของสื่อโฆษณ�รูปแบบเดิม	 ได้แก่	 โทรทัศน์	 หนังสือพิมพ์	 วิทยุ	 และ 
นิตยส�ร	 จะมีสัดส่วนในตล�ดถึง	84.9%	 แต่มีก�รขย�ยตัวในอัตร�ที่
น้อยกว่�สื่อโฆษณ�นอกบ้�นอย่�งเห็นได้ชัด	 สื่อโฆษณ�นอกบ้�นนั้นมี
แนวโน้มทีจ่ะเตบิโตขึน้อย่�งต่อเน่ืองสะท้อนได้จ�กอัตร�ก�รเติบโตโดย
เฉลีย่	(Compound	Annual	Growth	Rate:	CAGR)	ในรอบ	5	ปีทีผ่่�นม�	 
ในช่วงปี	2552/53	ถึง	2557/58	สื่อโฆษณ�ในระบบขนส่งมวลชน	และ
โมเดิร์นเทรดมี	CAGR	อยู่ที	่16.5%	และ	17.8%	ต�มลำ�ดับ	ในขณะที่ 
โทรทัศน	์ หนังสือพิมพ์	 และวิทยุ	 มี	CAGR	 อยู่ที่	2.9%,	-2.0%	 และ	
-2.4%	 ต�มลำ�ดับ	 นอกจ�กนั้นสื่อโฆษณ�นอกบ้�นมีส่วนแบ่งตล�ดที่
เพิ่มม�กขึ้น	สื่อโฆษณ�นอกบ�้นครองตล�ดจ�ก	6.3%	ในป	ี2548/49	
เติบโตเป็น	9.7%	ในปี	2557/58	หรือม�กขึ้น	3.4%	ในขณะที่สื่อโฆษณ�
แบบเดิมมีส่วนแบ่งตล�ดลดลง	โดยสื่อหนังสือพิมพ	์วิทยุ	และนิตยส�ร	 
รวมกันมีส่วนแบ่งตล�ดลดลงจ�ก	33.5%	 ในปี	2548/49	 เป็น	23.1%	 
ในป	ี2557/58	หรือลดลง	10.4%1

Urbanisation ส่งผลต่อการเติบโตของสื่อโฆษณานอกบ้าน

ก�รขย�ยตวัของตวัเมอืงน้ันส่งผลต่อก�รเปล่ียนแปลงของวถิชีวีติคนใน
สังคมไทย	 ซึ่งมีคว�มสัมพันธ์ต่อก�รเติบโตขึ้นของสื่อโฆษณ�นอก
บ้�นอย่�งยิ่ง	 เห็นได้จ�กก�รเพิ่มขึ้นอย่�งรวดเร็วของประช�กรในเขต
เมืองหลวงได้ส่งผลให้โครงข่�ยถนนในเมืองที่มีพื้นที่จำ�กัด	 ไม่ส�ม�รถ
รองรบัก�รจร�จรทีเ่พ่ิมขึน้ต�มจำ�นวนประช�กรได้และทำ�ให้เกดิปัญห�
ก�รจร�จรติดขัด	 ทำ�ให้คนกรุงเทพฯ	 หันม�ใช้ระบบขนส่งมวลชนท่ี
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มูลค่าการใช้จ่ายในโฆษณาในอุตสาหกรรมส่ือโฆษณาในประเทศไทย ปี 2557/58 
เทียบกับ 2556/57 (ล้านบาท)
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ส่วนแบ่งในตลาดของสื่อโฆษณานอกบ้านเปรียบเทียบกับสื่อรูปแบบเดิม 
ปี 2548/49 ถึง 2557/58
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โทรทัศน์ 
สื่อรูปแบบเดิม (หนังสือพิมพ์ วิทยุ และนิตยสาร) 
สื่อโฆษณานอกบ้าน (สื่อกลางแจ้ง สื่อในระบบขนส่งมวลชน และโมเดิร์นเทรด)

 2548/49 2549/50 2550/51 2551/52  2552/53 2553/54 2554/55 2555/56 2556/57 2557/58

มีประสิทธิภ�พม�กขึ้นเพื่อย่นระยะเวล�ก�รเดินท�ง	 เช่น	 โครงข่�ย
รถไฟฟ�้	ทั้งนี้	 ในช่วง	5	ปีที่ผ่�นม�ยอดรวมผู้โดยส�รรถไฟฟ้�บีทีเอส 
ร�ยปีเติบโตขึ้นจ�ก	144.5	 ล้�นเที่ยวคน	 ในปี	2552/53	 เป็น	218.7	
ล้�นคน	ในปี	2557/58	หรือคดิเป็นอตัร�ก�รเตบิโตเฉลีย่ร�ยปี	(CAGR)	
ในช่วงดังกล�่วเท�่กับ	8.6%	ก�รเติบโตนี้ไม่รวมจำ�นวนผู้โดยส�รที่เพิ่ม
ม�กขึน้จ�กส่วนต่อขย�ยจ�กระบบรถไฟฟ้�ส�ยหลกั	เช่นระบบรถไฟฟ้�
ส�ยสฟ้ี�และ	Airport	Rail	Link	แนวโน้มของก�รหนัไปใช้ระบบรถไฟฟ้�
ที่เพิ่มม�กขึ้นส่งผลให้เอเจนซี่จัดสรรงบประม�ณไปในสื่อโฆษณ�ใน
ระบบขนส่งมวลชนม�กขึ้นต�มลำ�ดับ	 ซึ่งเห็นได้จ�กมูลค่�ก�รใช้จ่�ย
สื่อโฆษณ�ในระบบขนส่งมวลชนที่มี	CAGR	อยู่ที่	16.5%	ในช่วง	5	ปีที่ 
ผ่�นม�	 นอกจ�กนี้	 ผู้บริโภคในปัจจุบันใช้เวล�นอกบ้�นม�กกว่�ที่เคย 
โดยเฉพ�ะใช้เวล�ไปกับก�รเดินท�งไม่ว่�จะเป็นรถยนต์	 รถไฟฟ้�	 
รถโดยส�รประจำ�ท�ง	หรอืเครือ่งบนิ	จ�กทีก่ล่�วม�ส่งผลให้สือ่โฆษณ�
นอกบ้�นเข้�ม�มีบทบ�ทในชีวิตประจำ�วันของคนในปัจจุบันม�กขึ้น	
และทำ�ให้เจ้�ของสินค้�หันม�สนใจใช้สื่อนอกบ้�นเพื่อสร้�งก�รรับรู ้
ในตร�สินค้�ของตนม�กขึ้น	 เห็นได้จ�กก�รมูลค่�ก�รใช้จ่�ยของ 
สื่อโฆษณ�นอกบ้�นที่เพิ่มขึ้นจ�ก	6,557	ล้�นบ�ท	เป็น	9,831	ล้�นบ�ท 
คิดเป็น	CAGR	อยู่ที่	8.4%	ในช่วง	5	ปีที่ผ่�นม�

การเปลี่ยนแปลงไปสู่สื่อโฆษณาดิจิทัล

ก�รเปลีย่นแปลงทีน่่�สงัเกตในภ�พของอตุส�หกรรมสือ่โฆษณ�คอืคว�ม
แพร่หล�ยของก�รใช้สือ่โฆษณ�ดจิทัิลท่ีเพิม่ขึน้อย่�งรวดเร็ว	จ�กข้อมลู
ของสม�คมโฆษณ�ดิจิทัล(ประเทศไทย)	 มูลค่�ก�รใช้จ่�ยสื่อโฆษณ�
ดิจิทัลของคนไทยเติบโตขึ้นจ�ก	2,005	ล้�นบ�ทในป	ี2554	เพิ่มขึ้นเป็น	
6,115	 ล้�นบ�ทในปี	2557	 แสดงให้เห็นได้จ�กอัตร�ก�รเติบโตเฉลี่ย
สะสมต่อปีอยู่ที่	45.0%	 ยิ่งไปกว่�นั้น	 สื่อโฆษณ�ดิจิทัลส�ม�รถครอง
ส่วนแบ่งตล�ดจ�กมูลค่�ก�รใช้จ่�ยสื่อโฆษณ�ทั้งหมดเพิ่มขึ้นอย่�งเห็น
ได้ชัด	โดยเติบโตจ�ก	1.9%	เป็น	6.0	%	หรือเพิ่มขึ้น	4.1	%	ในเร็วๆ	นี้	
ก�รพัฒน�ของสื่อโฆษณ�ดิจิทัลมีแนวโน้มว่�จะส่งผลกระทบอย่�งม�ก
กบัสือ่โฆษณ�รปูแบบเดมิโดยเฉพ�ะอย่�งยิง่ในหนงัสอืพมิพ์	เหน็ได้จ�ก
มูลค่�ก�รใช้จ่�ยสื่อโฆษณ�ของหนังสือพิมพ์ที่ลดลงจ�ก	15,038	 ล้�น
บ�ทในปี	2553	 เป็น	13,110	 ล้�นบ�ทในป	ี2557/58	 คิดเป็นก�รลด
ลง	12.8%	ก�รเติบโตของสื่อโฆษณ�ดิจิทัลนั้นม�จ�กคว�มส�ม�รถใน
ก�รปรับเปลี่ยน	 แก้ไข	 หรือเพิ่มเติมข้อมูลได้อย่�งสะดวกและรวดเร็ว	 

โทรทัศน์

วิทยุ 

หนังสือพิมพ์ 

นิตยสาร 

โรงภาพยนตร์ 

สื่อกลางแจ้ง

โมเดิร์นเทรด

อินเตอร์เน็ต

ระบบขนส่ง
มวลชน

1 แหล่งข้อมูล: บริษัท เดอะนีลเส็นคอมปะนี (ประเทศไทย) จ�ากัด 
(ไม่นับรวม classified ads, home ads, ดิจิทัล และเคเบิลทีวี)



453.7.2	ธุรกิจและภาวอุตสาหกรรม: 
ธุรกิจสื่อโฆษณา

ส่วนแบ่งท�งก�รตล�ดจ�กสื่อโฆษณ�ประเภทเดียวกัน	 แต่เป็นก�ร
แข่งขันที่ต้องแข่งกับสื่อโฆษณ�ทุกประเภท	 ส่งผลให้บริษัทเจ้�ของส่ือ
โฆษณ�ท่ีมีเครือข่�ยสื่อโฆษณ�หล�ยรูปแบบและครอบคลุมทุกกลุ่ม 
เป้�หม�ยจึงจะเป็นบริษัทท่ีมีคว�มได้เปรียบในก�รแข่งขันสูงและ 
ส่งผลให้ส�ม�รถครองส่วนแบ่งตล�ดได้ม�ก	 เนื่องจ�กส�ม�รถตอบ
สนองคว�มต้องก�รของผู้ซื้อสื่อโฆษณ�ได้ดีกว่�	 นอกจ�กนี้	 ผู้บริโภค
ยุคปัจจุบันมีพฤติกรรมทำ�อะไรหล�ยอย่�งไปพร้อมๆ	 กันในช่วงเวล�
เดียวกัน	 ก�รใช้สื่อเพียงชนิดเดียว	(Stand-Alone)	 แบบยุคเดิมๆ	 จึง
อ�จไม่ตอบสนองพฤติกรรมของผู้บริโภคท่ีเปลี่ยนไป	 ดังนั้น	 สื่อใน
ปัจจุบันจึงมีก�รผสมผส�นก�รใช้สื่อทั้งแบบดั้งเดิมและแบบดิจิทัล 
ม�กขึ้น	 กระแสของก�รสร้�งสรรค์สื่อโฆษณ�แบบผสมผส�นจึงได้รับ
ก�รตอบรบัทีด่แีละเตบิโตอย่�งต่อเนือ่ง	โดยมลีกูเล่นใหม่ๆ	ผสมสือ่แบบ
ดัง้เดมิไปกับสือ่ดจิทัิลเพือ่ให้ได้รับประสบก�รณ์คว�มแปลกใหม่ทีท่ำ�ให้
ก�รเข้�ถึงเนือ้ห�ต่�งๆ	มคีว�มสนกุและน่�สนใจ	ท้ังนี	้ในขณะท่ีสือ่แบบ
ผสมผส�นได้รับคว�มนยิมม�กข้ึน	สือ่โทรทัศน์รวมท้ังสือ่หนงัสอืพมิพ์ได้ 
เพิ่มอัตร�ค่�โฆษณ�	 จึงเป็นแรงผลักดันอีกปัจจัยหนึ่งท่ีทำ�ให้เจ้�ของ
สินค้�และบริก�รจำ�นวนหนึ่งหันม�ลงโฆษณ�ในสื่ออื่นๆ	 ท่ีมีร�ค�ถูก
กว่�และวัดผลได้ชัดเจนกว่�แทน

จ�กก�รมสีือ่โฆษณ�ท่ีหล�กหล�ยในก�รเข้�ถึงกลุม่ผูบ้รโิภคเพิม่ม�กขึน้	 
ผู้ซื้อสื่อจึงมีท�งเลือกม�กขึ้นภ�ยใต้งบประม�ณเดิมและส�ม�รถเลือก
สือ่ทีเ่หม�ะสมทีส่ดุในก�รเข้�ถงึกลุม่ลกูค้�เป้�หม�ยของตน	สือ่รปูแบบ
เดิมจึงต้องปรับตัวและพย�ย�มพัฒน�เพื่อที่จะรักษ�คว�มส�ม�รถใน
ก�รแข่งขันในก�รตอบสนองคว�มต้องก�รของเอเจนซี่และผู้ซื้อสื่อ	 ยิ่ง
ไปกว�่นั้น	ในปี	2556	ได้มีก�รเปลี่ยนแปลงครั้งสำ�คัญในอุตส�หกรรม
โทรทัศน์ในประเทศไทยจ�กก�รที่รัฐบ�ลได้ประก�ศให้มีก�รปรับ
เปลีย่นระบบก�รออกอ�ก�ศโทรทศัน์ในประเทศไทยให้เป็นระบบดจิิทลั	 
ซ่ึงทำ�ให้มีคลื่นคว�มถี่สำ�หรับ	 “ทีวีดิจิทัล”	 สำ�หรับจัดสรรให้กับผู้เล่น
ร�ยใหม่ๆ	ได้เพิม่ขึน้	จ�กเดมิทีก่�รออกอ�ก�ศในระบบแอนะลอ็กทำ�ให้
ช่องออกอ�ก�ศโทรทัศน์มีจำ�กัดและบริห�รโดยผู้เล่นเพียงไม่กี่ร�ยม� 
หล�ยสิบปี	 จ�กที่กล�่วม�	 ค�ดว่�ภ�ยใน	3-5	 ปีข้�งหน้�หลังจ�กก�ร
ปฏิรูปอุตส�หกรรมโทรทัศน์แล้วนั้น	 จะทำ�ให้ก�รแข่งขันในกลุ่มของ
สื่อโฆษณ�โทรทัศน์สูงขึ้นเนื่องจ�กผู้ซื้อสื่อมีท�งเลือกเพิ่มม�กขึ้น	 โดย
ปัจจัยคว�มสำ�เร็จของสื่อโฆษณ�โทรทัศน์ขึ้นอยู่กับคุณภ�พของเน้ือห�
ร�ยก�รที่ใช้ดึงดูดผู้ชมให้เข�้ม�ชมร�ยก�ร	ซึ่งจำ�นวนของผู้ชมร�ยก�ร
เป็นตัวแปรสำ�คัญที่จะทำ�ให้ส�ม�รถข�ยโฆษณ�ในช่วงเวล�น้ันๆ	ได้	
อย่�งไรก็ดี	 ในภ�พรวมแล้วสื่อโฆษณ�โทรทัศน์น่�จะยังมีส่วนแบ่งก�ร
ตล�ดอยู่ในระดับเดิมเพียงแต่จะมีจำ�นวนผู้เล่นในตล�ดเพิ่มขึ้น	

จ�กแนวโน้มของก�รบริโภคสื่อที่ เปลี่ยนไปดังที่กล่�วม�ข้�งต้น	 
เร�เชื่อมั่นว่�เครือข่�ยสื่อโฆษณ�ของเร�มีคว�มได้เปรียบจ�กก�รเป็น 
เครอืข่�ยสือ่โฆษณ�ทีท่นัสมยัและแทรกตวัไปกบัก�รดำ�เนนิชวีติประจำ�วนั 
ของผู้บริโภคในยุคปัจจุบันที่ส่วนใหญ่ใช้เวล�อยู่นอกบ้�น	 ไม่ว่�จะเป็น
สื่อโฆษณ�ในระบบรถไฟฟ้�บีทีเอส	 หรือในอ�ค�รสำ�นักง�น	 อีกทั้ง 
ผู้ลงโฆษณ�ยังส�ม�รถเลือกกลุ่มเป้�หม�ยได้ทั้งในเชิงภูมิศ�สตร์และ
ประช�กรศ�สตร์	 ซ่ึงจ�กผลสำ�รวจของบริษัทพบว่�เหตุผลที่เจ้�ของ
สนิค้�และเอเจนซีเ่ลอืกใช้สือ่โฆษณ�ของวจีไีอ	เนือ่งจ�กสือ่โฆษณ�ของ
เร�ส�ม�รถเตมิเตม็คว�มต้องก�รในด้�นก�รส่งเสรมิภ�พพจน์ทีท่นัสมยั	
ยกระดับภ�พลักษณ์สินค้�และสร้�งคว�มโด่ดเด่นให้ตร�สินค้�ได้เป็น
อย่�งด	ีนอกจ�กนัน้	สือ่ยงัมคีว�มถีใ่นก�รออกอ�ก�ศเพยีงพอทีจ่ะตอกยำ�้ 
ผู้ชมสื่อและสร้�งคว�มภักดีในตัวสินค้�	 อีกท้ังมีศักยภ�พในก�รเข้�ถึง 
ผูบ้รโิภคกลุม่เป้�หม�ยได้ด	ีท้ังนี	้จ�กก�รท่ีวีจไีอแสวงห�ก�รเตบิโตจ�ก
ธรุกิจใหม่ๆ	เพือ่ขย�ยเครือข่�ยสือ่โฆษณ�ต�มวิสยัทัศน์ของบรษิทัในก�ร
เป็นผู้นำ�ในสื่อโฆษณ�ไลฟ์สไตล์มีเดีย	 บริษัทได้มีก�รพัฒน�และขย�ย
รูปแบบสื่อเพื่อตอบสนองคว�มต้องก�รของผู้ซื้อสื่อดิจิทัลที่เพิ่มม�กขึ้น	

ซ่ึงส่งผลให้เกดิเป็นสือ่ทีใ่ห้คว�มหล�กหล�ยและเข้�ถงึผูร้บัส�รอย่�งตรง 
เป้�หม�ยและกว้�งขว�งม�กที่สุด	 และเน่ืองจ�กคว�มส�ม�รถในก�ร
ปรับเปล่ียนของสื่อโฆษณ�ดิจิทัลน้ันเอง	 จึงทำ�ให้ผู้จัดทำ�โฆษณ�เลือก
ทีจ่ะใช้สือ่ดจิทิลัในก�รจดักจิกรรมท�งก�รตล�ดแทนสือ่ภ�พนิง่	และถือ
ได้ว่�สื่อโฆษณ�ดิจิทัลกำ�ลังกล�ยเป็นสื่อโฆษณ�ที่ประหยัดเวล�และค่�
ใช้จ่�ยม�กกว่�สือ่รปูแบบเดิม	ส่ิงน้ีเป็นหน่ึงในส่วนประกอบสำ�คญัท่ีสดุท่ี
จะทำ�ให้ส�ม�รถก้�วขึน้ม�อยูแ่นวหน้�ในอุตส�หกรรมสือ่โฆษณ�ท่ีมกี�ร
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวล�ในอน�คตได	้ยิ่งไปกว่�นั้น	สื่อโฆษณ�ดิจิทัล
ทำ�ให้ผู้ทำ�โฆษณ�ส�ม�รถผลิตสื่อที่เป็นภ�พเคลื่อนไหวที่ดึงดูดคว�ม
สนใจและเพิ่มคว�มส�ม�รถในก�รโต้ตอบจ�กกลุ่มลูกค�้	ท�งด�้นของ
ผู้บรโิภคก�รเพ่ิมขึน้ของคว�มต้องก�รข้อมลูทีเ่ร่งด่วน	ทำ�ให้สือ่โฆษณ�
ดิจิทัลส�ม�รถตอบสนองคว�มต้องก�รของผู้บริโภคได	้ดังนั้น	เจ้�ของ
ส่ือโฆษณ�ทีส่�ม�รถเสนอสือ่โฆษณ�ทีเ่พิม่ก�รสือ่ส�รเช่ือมโยงระหว่�ง
ผู้บริโภคกับสื่อโฆษณ�ได้จะทำ�ให้ได้เปรียบท�งก�รแข่งขัน

ภาวะการแข่งขัน

ผูใ้ห้บรกิ�รสือ่นอกบ้�นร�ยใหญ่ซึง่อยูใ่นตล�ดหลกัทรพัย์ในประเทศไทย	
มรี�ยชือ่ดงัต�ร�งด้�นล่�ง	โดยแสดงร�ยชือ่ต�มร�ยได้ในปี	2557	(ล่�สดุ)	

มูลค่าการใช้จ่ายส่ือดิจิทัลและส่วนแบ่งการตลาด ปี 2554 ถึง 2557

2555 2556 25572554

2,005

1.9%

2,738

2.3%

4,248

3.6%

6,115

6.0%

มูลค่าการใช้จ่ายของส่ือดิจิทัล (ล้านบาท) ส่วนแบ่งมูลค่าการตลาดของส่ือดิจิทัล (%)

แหล่งข้อมูล: สมาคมโฆษณาดิจิทัล (ประเทศไทย)

* ปีบัญชีสิ้นสุด 31 มีนาคม และแสดงรายได้รวมในงบการเงินรวมของวีจีไอ

บริษัท รายได้ (ล้านบาท)

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (มหาชน)* 2,963

บริษัท แพลน บี มีเดีย จ�ากัด (มหาชน) 1,469

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) 622

บริษัท อควา คอร์เปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน) 405

บริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จ�ากัด (มหาชน) 355

ในช่วง	2-3	 ปีท่ีผ่�นม�แนวโน้มของก�รใช้งบโฆษณ�สินค้�จะถูก
จัดสรรไปในทุกส่ือโฆษณ�หล�กหล�ยประเภท	 เน่ืองจ�กสื่อโฆษณ�
แต่ละประเภทมีจุดเด่นและประสิทธิภ�พในก�รส่งส�รเข้�ถึงผู้บริโภคที่ 
แตกต่�งกนั	และเพือ่ทำ�ให้ทกุสือ่ทีเ่ลอืกใช้มปีระสทิธภิ�พสงูขึน้	เอเจนซ่ี
และเจ้�ของสนิค้�และบริก�รจึงมกี�รเลือกใช้ส่ือโฆษณ�หล�ยๆ	สือ่ผสม
ผส�นกันต�มคว�มเหม�ะสมกับกลุ่มเป้�หม�ยและงบประม�ณ	เพื่อให้
เกิดคว�มต่อเนื่องในก�รสร้�งก�รรับรู้ในตร�ย่ีห้อและสรรพคุณสินค้�	
อีกทั้งเป็นก�รขย�ยฐ�นผู้รับชมหรือลูกค้�ให้กว้�งขว�งขึ้น	 พร้อมท้ัง
ก�รตอกยำ้�สร้�งคว�มภักดีในสินค�้	(Brand	Loyalty)	ด้วยคว�มถี่อย่�ง
สมำ่�เสมอ	 ด้วยเหตุนี้	 ก�รแข่งขันในอุตส�หกรรมสื่อโฆษณ�ทุกวันนี้	 
จึงไม่ได้เป็นเพียงก�รแข่งขันชิงส่วนแบ่งตล�ดในรูปแบบเดิมๆ	ที่แย่งชิง 
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3.7.3
ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม: 
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

บริษัทฯ ประกาศความร่วมมือทางธุรกิจ 2 โครงการ 
แสดงให้เห็นความชัดเจนในการดำาเนินกลยุทธ์ของธุรกิจ
อสงัหารมิทรพัย ์โดยกลยทุธ์ของเราคอืการเปน็พนัธมติร
กับบริษัทอสังหาริมทรัพย์ที่จดทะเบียนในตลาดหลัก
ทรัพย์ฯ นั่นคือ (1) ร่วมมือกับ บมจ. แสนสิริ (SIRI) ใน
การร่วมกันพัฒนาโครงการท่ีพักอาศัยเพื่อขายซ่ึงตั้งอยู่
ภายในรัศมี 500 เมตรจากสถานีรถไฟฟ้า และ (2) ร่วม
มือกับ บมจ. ยู ซิตี้ (U City) เพื่อพัฒนาโครงการธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์โดยเน้นโครงการซ่ึงสามารถ
สร้างรายได้ประจำาแก่กลุ่มบริษัท

นายรังสิน กฤตลักษณ์
ผู้อำานวยการใหญ่สายปฏิบัติการ และกรรมการบริหาร

พัฒนาการสำาคัญในปี 2557/58
	 บริษัทฯ	ร่วมมือกับ	บมจ.	แสนสิริ	ในก�รลงทุนและพัฒน�โครงก�ร
ท่ีพักอ�ศัยเพ่ือข�ยซ่ึงต้ังอยู่ภ�ยในรัศมี	500	เมตรจ�กสถ�นีรถไฟฟ้�

 ในเดือนเมษ�ยน	2558	บริษัทฯ	 ได้ม�ซึ่งหุ้นในบมจ.	 ยู	 ซิตี้	 ใน
สัดส่วน	35.64%

	 บริษัทฯ	รับรู้ร�ยได้จ�กธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์เชิงพ�ณิชย์	ทั้งสิ้น	
932.3	 ล้�นบ�ท	 เพิ่มขึ้นจ�กปีก่อน	8.2%	 จ�กร�ยได้กลุ่มธุรกิจ
โรงแรมและโครงก�รสน�มกอล์ฟธน�ซิตี้และสปอร์ตคลับ

	 บริษัทฯ	มีก�รเปิดตัวโรงแรมลำ�ดับที่	4	อย่�งเป็นท�งก�ร	นั่นคือ	 
โรงแรม	 ยู	 ส�ทร	 โรงแรมระดับสี่ด�ว	 สไตล์	 boutique	 ซึ่งมี
จำ�นวนห้องพักเปิดให้บริก�รทั้งหมด	86	ห้อง	

รายได้ 
(ล้านบาท)

2557/58 : 1,354.8 
2556/57 : 2,934.1 

19.1%
ของรายได้จากการดำาเนินงาน

ของกลุ่มบริษัท

ข้อมูลสำาคัญทางการดำาเนินงาน - ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

รายได้ (ล้านบาท)
2557/58 : 1,354.8 
2556/57 : 2,934.1 

19.1%2557/58

34.4%2556/57

	 อสังหาริมทรัพย์เชิงที่พักอาศัย
	 อสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์
	 อ่ืนๆ

2557/58

2556/57

รายได้ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
(% ของรายได้จากการดำาเนินงาน
รวมของกลุ่มบริษัท)

รายได้ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
ตามประเภท

2557/58 2556/57 เปลี่ยนแปลง
(%)

รายได้ (ล้านบาท)  1,354.8  2,934.1 (53.8%)

ก�าไรขั้นต้น (ล้านบาท)  595.2  1,178.3 (49.5%)
ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อน
ดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคา
และค่าตัดจ�าหน่าย (ล้านบาท)

 181.5  631.6 (71.3%)

อัตราก�าไรขั้นต้น (%) 43.9% 40.2%
อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน
ก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อม
ราคาและค่าตัดจ�าหน่าย (%)

13.4% 21.5%

30.7% 68.8% 0.5%

70.3% 29.4% 0.3%
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โรงแรม ยู สาทร กรุงเทพฯ ธนาซิตี้สปอร์ตคลับ

ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ที่บริษัทฯ ถือครอง ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558

ประเภทของอสังหาริมทรัพย์
พ้ืนท่ีท้ังหมด มูลค่าตามบัญชี2

(ไร่) (ตารางเมตร) (ล้านบาท)

อสงัหารมิทรพัย์
เชิงที่อยู่อาศัย

บ้าน 64.9 1,924.0

คอนโดมเินยีม 10,673.2 1,591.1

อสงัหารมิทรพัย์
เชิงพาณิชย์ 

โรงแรม 29,061.5 3,321.4
สนามกอล์ฟ 
และสปอร์ตคลบั 475.1 2,685.9

เซอร์วิสอพาร์เมนท์ 6,105.9 128.0

ที่ดิน 
กรงุเทพมหานคร 79.2 126,774.8 2,669.9

สมทุรปราการ 319.8 511,711.6 713.2

นครราชสมีา 661.4 1,058,180.0 447.3

เชยีงใหม่ 163.1 260,992.0 16.6

ภเูกต็ 37.3 59,740.0 29.8

จงัหวดัอืน่ๆ 95.2 152,372.0 7.6

รวม 1,895.0 2,215,611.0 11,943.6

2 หลังจากจ�าหน่ายที่ดินที่หมอชิต ประมาณ 5 ไร่ ให้แก่บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จ�ากัด 
(JVCo1) รวมทั้งการจ�าหน่ายสินทรัพย์อีก 3 รายการ ได้แก่ ที่ดินที่พญาไท ที่ดินที่หมอชิต 
และโรงแรมอีสติน แกรนด์ สาทร ให้แก่ บมจ. ยู ซิตี้ ณ วันที่ 20 เมษายน 2558 มูลค่าตามบัญชี 
รวม ลดลงเหลือ 7.6 พันล้านบาท

รายละเอียดโรงแรม 

ปีที่เปิดให้บริการ จำานวนห้อง

โรงแรม ยู เชียงใหม่ มิถุนายน 2551 41

โรงแรม ยู อินจันทรี กาญจนบุรี พฤศจิกายน 2553 26

โรงแรม อีสติน แกรนด์ สาทร1 ตุลาคม 2555 390

โรงแรม ยู สาทร ธันวาคม 2557 86

รวม 543

1 เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2558 โรงแรมอีสติน แกรนด์ สาทร ถูกจ�าหน่ายไปให้แก่ บมจ. ยู ซิตี้

บรษิทัฯ	จัดกลุม่อสงัห�รมิทรพัย์ทีบ่รษิทัฯ	ถือครองออกเป็น	3	ประเภท	
ได้แก่อสังห�รมิทรพัย์เชงิทีพ่กัอ�ศยั	อสงัห�รมิทรพัย์เชงิพ�ณชิย์	และ
ท่ีดนิ	ในส่วนของร�ยได้จ�กธรุกจิอสงัห�รมิทรพัย์เชงิทีพ่กัอ�ศยั	ร�ยได้ 
ปรับตัวลดลง	79.8%	จ�กปีที่แล้ว	หรือลดลง	1,647.1	ล้�นบ�ท	เป็น	
415.7	ล�้นบ�ท	ในป	ี2557/58	ร�ยได้ที่ลดลงส่วนใหญ่ม�จ�กก�ร
ลดลงของร�ยได้อสังห�ริมทรัพย์จำ�นวน	1,646.6	ล้�นบ�ท	จ�กก�ร
โอนห้องในโครงก�ร	Abstracts	พหลโยธิน	พ�ร์ค	(ท�วเวอร	์A)	ที่ 
ลดลง	ซึ่งในปีนี้มีก�รโอนเพียง	113	ห้อง	เมื่อเทียบกับ	610	ห้อง	ในป	ี
2556/57	โดย	ณ	วันที	่31	มนี�คม	2558	มยีอดจองคอนโดไปแล้ว	92%	
นอกจ�กนี้	 บริษัทฯ	 ค�ดว่�จะส�ม�รถข�ยและโอนยูนิตทั้งหมดของ
คอนโดมเินยีมโครงก�ร	Abstracts	พหลโยธนิ	พ�ร์ค	(ท�วเวอร์	A)	ใน
ป	ี2558/59	และค�ดว่�จะรับรู้ร�ยได้ทั้งหมดประม�ณ	300	ล้�นบ�ท

ในส่วนอสงัห�รมิทรพัย์เชงิพ�ณชิย์	บรษิทัฯ	รบัรูร้�ยได้	932.3	ล้�นบ�ท	 
เพิ่มขึ้น	8.2%	จ�กปีที่แล้ว	 หรือเพิ่มขึ้น	70.4	ล�้นบ�ท	จ�กร�ยได้
กลุ่มธุรกิจโรงแรมและโครงก�รสน�มกอล์ฟธน�ซิต้ีและสปอร์ตคลับ	 
ร�ยได้กลุม่ธรุกจิโรงแรม	ประกอบด้วยโรงแรม	ยู	เชยีงใหม่,	โรงแรม	
ยู	อินจันทรี	ก�ญจนบุรี,	โรงแรมอีสติน	แกรนด์	ส�ทร	และโรงแรม	
ยู	ส�ทร	ซึง่ปรบัตวัดีขึน้เปน็	606.9	ล้�นบ�ท	เพิม่ขึน้	8.7%	จ�กปีก่อน	 
อย่�งไรก็ดี	 ถึงแม้จะมีเหตุก�รณ์คว�มไม่สงบท�งก�รเมืองและ
สภ�วะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัวในประเทศไทย	 อัตร�ก�รเข้�พักเฉลี่ย
ของโรงแรมของเร�	ยังคงสูงถึง	79%	ในปี	2557/58	นอกจ�กนี้	ใน
เดือนธันว�คม	2557	 บริษัทฯ	 มีก�รเปิดตัวโครงก�รโรงแรมระดับ	
4	ด�วแห่งใหม่ในกรุงเทพฯ	นั่นคือ	โรงแรม	ยู	ส�ทร	โรงแรมสไตล์	
boutique	มีจำ�นวนห้องพกัเปิดให้บรกิ�รทัง้หมด	86	ห้อง	และภ�ยใต้
กลุม่อสงัห�รมิทรัพย์เชงิพ�ณชิย์	เร�ยงัเปิดให้บรกิ�รสน�มกอล์ฟธน�
ซิตี้	(18	หลุม)	และสปอร์ตคลับบริเวณโครงก�รธน�ซิตี้	บ�งน�	กม.	
14	ซึ่งสร�้งร�ยได้ให้กับกลุ่มบริษัท	ในป	ี2557/58	เป็นจำ�นวน	201.9	
ล้�นบ�ท	 เพิ่มขึ้นจ�กปีก่อน	8.5%	 หรือ	15.9	 ล้�นบ�ท	 เร�ค�ดว�่ 
ในป	ี2558/59	ธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์เชิงพ�ณิชย์	จะสร้�งร�ยได้ให้
กับกลุ่มบริษัท	จำ�นวน	590	ล้�นบ�ท	ซึ่งร�ยได้หลักจะยังคงม�จ�ก
กลุ่มธุรกิจโรงแรมและโครงก�รสน�มกอล์ฟธน�ซิต้ีและสปอร์ตคลับ	
แต่คิดเป็นก�รลดลงจ�กปี	2557	เนื่องจ�กเร�มีก�รจำ�หน่�ยโรงแรม 
อีสติน	แกรนด	์ส�ทร	ไปให้แก	่บริษัท	ยู	ซิตี้	(มห�ชน)	(บมจ.	ยู	ซิตี้)
ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของเร�

กลุ่มบริษัทฯ	 มีที่ดินอีกหล�ยแห่งในประเทศ	 ซึ่งที่ดินทั้งหมดนับเป็น
สินทรัพย์อันปลอดซึ่งภ�ระหนี้ใดๆ	ซึ่งที่ดินในกรุงเทพฯ	ส่วนใหญ่อยู่
ติดกบัเส้นท�งระบบขนส่งมวลชนในปัจจบุนัและในอน�คตอกีด้วย	ใน
ระหว่�งปี	2557/58	บรษัิทฯ	บนัทกึกำ�ไรจ�กก�รข�ยท่ีดนิให้แก่กจิก�ร
ร่วมค�้	(JVCo1)	จำ�นวน	367.5	ล�้นบ�ท

3.7.3	ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม:
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์



48 กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำาปี 2557/58

ที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่ ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล4 
แบ่งตามประเภท ในปี 2557

บ้านเดีย่ว
26%

บ้านแฝด
2%

ทาวน์เฮ้าส์และ
อาคารพาณิชย์

16%

คอนโดมิเนียม
56%

แหล่งที่มา: ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์แห่งชาติ

3 แหล่งข้อมูล: www.nesdb.go.th ข้อมูลเดือนมกราคม – ธันวาคม 2557
4 ปริมณฑล หมายถึง จังหวัดนนทบุรี ปทุมธานี สมุทรปราการ สมุทรสาคร และนครปฐม

ที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่ ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล4 
ในปี 2557 และ 2556

แหล่งที่มา: ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์แห่งชาติ

2556 2557

31,465

2,607 2,862

26,796

71,440 72,921

21,139

34,452

บ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์เฮ้าส์และอาคาร 
พาณิชย์

คอนโดมิเนียม

สำ�หรบักลยทุธ์ท�งธรุกจิอสงัห�รมิทรพัย์	ดงัท่ีเคยกล่�วไว้ใน	ปี	2556/57	 
ว่�บริษัทฯ	พิจ�รณ�ร่วมทุนกับพันธมิตรท�งธุรกิจ	เพื่อเข้�ซื้อกิจก�ร
และพฒัน�โครงก�รใหม่ๆ	โดยให้คว�มสำ�คญักบัโครงก�รทีส่�ม�รถ
สร�้งร�ยได้ประจำ�แก่กลุ่มบริษัท	โดยในปีนี้เร�แสดงให้เห็นว่�เร�ได้
เริม่ต้นทำ�ต�มกลยทุธ์ทีเ่คยประก�ศไว้	โดยร่วมเป็นพนัธมติรกบับรษิทั
อสังห�ริมทรัพย์ที่จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ฯ	2	 ร�ย	 ร�ยแรก 
คือ	 บีทีเอสเข้�ทำ�สัญญ�ข้อตกลงกรอบคว�มร่วมมือท�งธุรกิจกับ
บรษิทั	แสนสริ	ิจำ�กดั	(มห�ชน)	(SIRI)	ในก�รเป็น	Exclusive	Partner	
เพื่อร่วมกันพัฒน�โครงก�รที่พักอ�ศัยเพื่อข�ย	 ซ่ึงต้ังอยู่ภ�ยในรัศมี	
500	เมตร	จ�กสถ�นรีถไฟฟ้�	แต่ละฝ่�ยจะลงทนุในสดัส่วนร้อยละ	50	
โดยบริษัทร่วมทุนแรกระหว่�งบริษัทฯ	และ	SIRI	ชื่อ	บริษัท	บีทีเอส	 
แสนสิร	ิโฮลดิ้ง	วัน	จำ�กัด	(JVCo1)	ได้จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นในเดือน
ธันว�คม	2557	 และเร�ได้บันทึกกำ�ไรจ�กก�รข�ยที่ดินที่หมอชิต
ประม�ณ	5	ไร่	ให้แก่	JVCo1	จำ�นวน	367.5	ล้�นบ�ท	ทัง้นี	้มกี�รเปิดตวั 
โครงก�รแรกภ�ยใต	้JVCo1	นั่นคือ	โครงก�ร	The	Line	โครงก�ร
คอนโดมเินยีม	อ�ค�รสงู	(high-rise)	จำ�นวน	841	ยนูติ	ซึง่โครงก�รนี ้
ได้รับเสียงตอบรับที่ดีม�กจ�กลูกค้�	เห็นได้จ�กก�รข�ยทุกยูนิตหมด
ในวันที	่30	พฤษภ�คม	2558	ซึ่งเป็นวันแรกที่เปิดให้จอง	(pre-sale)	
ทั้งนี้	ค�ดว่�	The	Line	จะก่อสร้�งแล้วเสร็จในต้นปี	2561	และค�ด
ว่�จะมีก�รโอนยูนิตทั้งหมดในปี	2561	 ถึง	2562	 ในขณะนี้	 มีก�ร
อนุมัติให้จัดตั้งบริษัทร่วมทุน	ระหว�่งบริษัทฯ	และ	SIRI	ทั้งหมด	9	
บริษัท	(JVCo1	-	JVCo9)	เพื่อรองรับแผนก�รพัฒน�โครงก�รที่พัก
อ�ศัยเพื่อข�ยในอีก	12	เดือน	ทั้งนี้	บริษัทฯ	ค�ดว่�จะรับรู้ร�ยได้จ�ก
บริษัทร่วมทุนกับ	SIRI	ประม�ณ	25-30	พันล�้นในอีก	3-5	ปีข้�งหน้�	
ร�ยที่สอง	คือ	เมื่อวันที่	20	เมษ�ยน	2558	บริษัทฯ	ได้จำ�หน�่ยหุ้น
ส�มญัทัง้หมดในบรษิทัย่อย	2	แห่งในกลุม่ธรุกจิอสงัห�รมิทรพัย์	ได้แก่	
บรษิทั	บทีเีอส	แอสเสทส์	จำ�กดั	(BTSA)	ซ่ึงเป็นเจ้�ของโรงแรมอสีตนิ	
แกรนด์	ส�ทร	กรุงเทพฯ	และที่ดินบริเวณถนนพหลโยธิน	และบริษัท	
ก้�มกุง้	พรอ็พเพอร์ตี	้จำ�กดั	(ก้�มกุง้)	ซึง่เป็นเจ้�ของทีด่นิบรเิวณถนน
พญ�ไท	ให้แก่	บมจ.	ยู	ซิตี้	(ชื่อเดิม:	บริษัท	แนเชอรัล	พ�ร์ค	จำ�กัด 
(มห�ชน)	-	NPARK)	เพือ่แลกกบัหุ้นส�มญัเพิม่ทุนและใบสำ�คญัแสดง
สิทธิของ	บมจ.	ยู	ซิตี้	โดยบริษัทฯ	จำ�หน�่ยหุ้นส�มัญทั้งหมดในร�ค�	
9,404.1	ล�้นบ�ท	เพื่อแลกกับหุ้นส�มัญทั้งหมด	35.64%	ใน	บมจ.	 
ยู	 ซิตี้	 และใบสำ�คัญแสดงสิทธิ	 โดยบริษัทฯ	 มีแผนท่ีจะขย�ยและ
พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เชิงพ�ณิชย์ผ่�นก�รลงทุนใน	บมจ.	ยู	ซิตี้

ภาพรวมธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์เชงิทีอ่ยูอ่าศยัในกรงุเทพมหานคร ปี 2557

ก�รใช้จ่�ยงบประม�ณของรัฐบ�ลที่ล่�ช้�	 ก�รส่งออกของไทยที่
ซบเซ�	รวมถึงก�รบริโภคและก�รลงทุนภ�คเอกชนที่หดตัวลง	ทำ�ให้
อัตร�ก�รเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศสำ�หรับปี	2557	
เติบโตเพียง	0.7%	เทียบกับ	2.9%	ในปี	25563	จ�กภ�วะเศรษฐกิจที่ 
ชะลอตวันี	้ประกอบกบัคว�มไม่แน่นอนท�งก�รเมอืง	ส่งผลให้ภ�พรวม 
อุตส�หกรรมอสังห�ริมทรัพย์เชิงที่อยู ่อ�ศัยในกรุงเทพมห�นคร
ในปี	2557	 ชะลอตัวลง	 เห็นได้จ�กจำ�นวนที่อยู่อ�ศัยสร้�งเสร็จ 
จดทะเบยีนใหม่ลดลง	จ�กแบบสำ�รวจของศนูย์ข้อมลูอสงัห�ริมทรพัย์
แห่งช�ติ	แสดงให้เห็นว่�ที่อยู่อ�ศัยสร้�งเสร็จจดทะเบียนใหม	่ในเขต 
กรุงเทพฯ	-	 ปริมณฑล4	 ในปี	2557	 ลดลง	1%	 จ�กปีก่อน	 จ�ก	
132,308	ยูนิต	เป็น	131,374	ยูนิต	ก�รลดลงม�จ�กก�รลดลงของ 
ท�วน์เฮ�ส์และอ�ค�รพ�ณชิย์	ซึง่ลดลง	21%	จ�กปีก่อน	อย่�งไรกต็�ม 
อสังห�ริมทรัพย์ประเภทอื่นๆ	 ที่สร้�งเสร็จและจดทะเบียนใหม ่
มีจำ�นวนเพิ่มขึ้นจ�กปีก่อน	 โดยในอสังห�ริมทรัพย์จดทะเบียนใหม่ 
ปีน้ี	 คอนโดมิเนียมคิดเป็น	56%	 ของหน่วยสร้�งเสร็จจดทะเบียน
ใหม่ทั้งหมด	บ้�นเดี่ยว	ท�วน์เฮ�ส์	&	อ�ค�รพ�ณิชย์	และบ้�นแฝด	
คิดเป็น		26%,	16%,	และ	2%	ของหน่วยสร้�งเสร็จจดทะเบียนใหม่
ทั้งหมด	ต�มลำ�ดับ	

นอกจ�กนี้	 จ�กแบบสำ�รวจของคอลลิเออร์ส	 อินเตอร์เนชั่นแนล	
ประเทศไทย	 จำ�นวนคอนโดมิเนียมที่เปิดตัวใหม่ในกรุงเทพฯ	 ในปี	
2557	ลดลงเพียง	2%	จ�กปีก่อน	เป็น	50,100	ยูนิต	โดยในช่วง	3	
ไตรม�สแรกมกี�รเปิดตวัน้อย	เนือ่งจ�กคว�มไม่แน่นอนท�งก�รเมอืง	
อย่�งไรก็ดี	 ในไตรม�สสุดท้�ยของปี	 มีก�รเปิดตัวคอนโดมิเนียม
ใหม่ม�กขึ้น	 ส�เหตุหลักม�จ�กอุปสงค์ที่ถูกกดเอ�ไว้	(suppressed	
demand)	 ในช่วงครึ่งปีแรก	 ซึ่งค่อยๆปรับตัวดีขึ้นจ�กคว�มเชื่อมั่น
ในประเทศกลบัคนืม�จ�กก�รปฏริปูท�งก�รเมอืงภ�ยใต้ก�รปกครอง
ของรัฐบ�ลปัจจุบัน
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ดัชนีราคาที่ดินในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ตั้งแต่ปี 2551 ถึง 2557

แหล่งที่มา: ธนาคารแห่งประเทศไทย

ราคาขายเฉลี่ยคอนโดมิเนียมเปิดใหม่ จำาแนกตามระยะห่างจากรถไฟฟ้า BTS 
ในปี 2557 และ 2556

แหล่งที่มา: Colliers International Thailand Research
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จ�กก�รที่ผู้บริโภคเลือกใช้ชีวิตท่ีมีคว�มสะดวกสบ�ยเพิ่มม�กขึ้น	 ส่งผล
ให้ผู้พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ได้พัฒน�โครงก�รใกล้รถไฟฟ้�	 BTS	 และ	
MRT	 เพื่อตอบสนองคว�มต้องก�รดังกล่�ว	 ทำ�ให้แนวโน้มก�รพัฒน�
อสังห�ริมทรัพย์ต�มเส้นท�งรถไฟฟ้�ยังจะเป็นไปอย่�งต่อเน่ือง	 โดยเห็น
ได้จ�กก�รเพิ่มขึ้นของสัดส่วนก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ในพ้ืนที่ด้�น
เหนือของกรุงเทพมห�นครที่มีทั้งสถ�นีรถไฟฟ้�	BTS	 และรถไฟฟ้�	MRT	
และก�รเพิ่มขึ้นของสัดส่วนก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ในพื้นที่ด้�นใต้ของ
กรุงเทพมห�นคร	 ท่ีมีก�รพัฒน�โครงก�รในแนวรถไฟฟ้�ทั้งในส่วนต่อ
ขย�ยปัจจุบัน	และที่กำ�ลังจะเกิดขึ้นในอน�คต	ดังนั้น	ระยะห่�งจ�กสถ�นี
รถไฟฟ้�เป็นจุดข�ยสำ�คัญท่ีจะดึงดูดผู้อยู่อ�ศัย	 นักลงทุน	 และผู้พัฒน�
อสังห�ริมทรัพย	์เห็นได้จ�กร�ค�ของโครงก�รที่อยู่ใกล้รถไฟฟ้�จะสูงกว่�
ร�ค�ของโครงก�รที่อยู่ห่�งจ�กรถไฟฟ้�	 ซึ่งร�ค�ข�ยเฉล่ียของโครงก�ร
ที่ตั้งอยู่ในพื้นที่ในระยะไม่เกิน	200	เมตร	จ�กสถ�นีรถไฟฟ้�	BTS	เท�่กับ	
126,400	บ�ทต่อต�ร�งเมตร	(เพิ่มขึ้น	16.8%	จ�กปีก่อน)	ร�ค�ข�ยเฉลี่ย
โครงก�รที่ตั้งอยู่ในพื้นที่ในระยะ	201-500	เมตร	จ�กสถ�นีรถไฟฟ้�	BTS	
เท�่กับ	120,537	บ�ทต่อต�ร�งเมตร	(เพิ่มขึ้น	2.6%	จ�กปีก่อน)	ในขณะ
ที่โครงก�รที่ตั้งอยู่ในพื้นที่ในระยะ	501-	1,000	เมตร	จ�กสถ�นีรถไฟฟ�้	
BTS	และโครงก�รทีต่ัง้อยูห่่�งจ�กสถ�นรีถไฟฟ้�	BTS	ม�กกว่�	1,000	เมตร	 
มักจะมีร�ค�ข�ยเฉล่ียตำ่�กว่�	 โดยมีร�ค�เฉล่ียเท่�กับ	97,810	 บ�ทต่อ 

ต�ร�งเมตร	(เพิ่มขึ้น	2.6%	จ�กปีที่แล้ว)และ	71,510	บ�ทต่อต�ร�งเมตร	
(เพิม่ขึน้	9.8%	จ�กปีทีแ่ล้ว)	ต�มลำ�ดบั	นอกจ�กนัน้	จ�กข้อมลูทีก่ล่�วข้�งต้น	 
แสดงให้เห็นว่�ในป	ี2557	โครงก�รคอนโดมิเนียมเปิดใหม่ที่ตั้งอยู่ในพื้นที่
ในระยะไม่เกนิ	200	เมตร	จ�กสถ�นรีถไฟฟ้�	BTS	มีร�ค�ข�ยเฉลีย่เพิ่มขึน้ 
จ�กปีก่อนม�กที่สุดห�กเทียบกับก�รเพ่ิมขึ้นจ�กปีก่อนของคอนโดที่อยู ่
ห�่งออกไป	ที่ดินในกรุงเทพมห�นคร	โดยเฉพ�ะที่ดินในย่�นธุรกิจมีร�ค�
สงูขึน้อย่�งรวดเรว็ในช่วง	7	ปีท่ีผ่�นม�	ดชันรี�ค�ทีด่นิในกรงุเทพมห�นคร
และปริมณฑล	สูงขึ้นจ�ก	96.3	ในป	ี2551	เป็น	150.7	ในปี	2557	คิดเป็น
อัตร�ก�รเพิ่มขึ้น	56.5%	 ทำ�ให้แนวโน้มในก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ใน
พืน้ทีร่อบนอกกรงุเทพมห�นครต�มเครอืข่�ยระบบขนส่งมวลชนทีข่ย�ยตวั 
ออกไปมีสูงขึ้น	 เนื่องจ�กปริม�ณพ้ืนท่ีท่ีเหม�ะสมสำ�หรับก�รพัฒน�
โครงก�รในใจกล�งเมอืงเหลอืน้อยลงและระดบัร�ค�ทีด่นิทีป่รบัเพิม่สงูขึน้ 
ม�ก	 ส่งผลให้โอก�สในก�รทำ�กำ�ไรจ�กก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ใน
ใจกล�งเมืองลดตำ่�ลง

แนวโน้มในอนาคตของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เชิงที่อยู่อาศัย

ท่�มกล�งสภ�วะเศรษฐกิจไทยที่ยังคงไม่ฟื้นตัว	 ผู้พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์
และนกัวจิยับ�งแห่งยงัคงค�ดก�รณ์ว่�	ภ�พรวมของธรุกจิอสงัห�รมิทรพัย์
เชิงที่อยู่อ�ศัยในปี	2558	จะปรับตัวดีขึ้นกว่�ปีก่อนจ�กหล�ยปัจจัย	ได้แก่	
สถ�นก�รณ์ท�งก�รเมืองท่ีมีคว�มแน่นอนม�กขึ้นจ�กก�รปฏิรูปท�ง 
ก�รเมอืงภ�ยใต้รฐับ�ลปัจจบุนัตัง้แต่ครึง่ปีหลงัของปี	2557	ซึง่ค�ดว่�จะช่วย
ทำ�ให้คว�มมัน่ใจของคนในประเทศกลบัคนืม�	นอกจ�กนัน้	นโยบ�ยกระตุน้
เศรษฐกิจต่�งๆ	 ของภ�ครัฐในปี	2558	 อ�ทิเช่น	 ก�รลดอัตร�ดอกเบี้ย
นโยบ�ยจ�กธน�ค�รแห่งประเทศไทยและก�รเร่งรัดผลักดันให้มีก�รเบิก
จ่�ยในโครงก�รโครงสร้�งพ้ืนฐ�นของประเทศจะช่วยกระตุ้นอุปสงค์ใน
ประเทศ	 รวมถึงสภ�วะก�รลดลงของร�ค�นำ้�มันโลกและก�รประก�ศ
ลดอัตร�ดอกเบี้ย	 จะเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่กระตุ้นก�รเติบโตของธุรกิจ
อสงัห�รมิทรพัย์ในประเทศ	อย่�งไรกด็	ีคอลลเิออร์สและสำ�นกัวจิยับ�งแห่ง 
ยังคงมองว่�ตล�ดคอนโดมิเนียมในปีหน้�อ�จจะยังมีคว�มไม่แน่นอน	 
อันเนือ่งม�จ�กหล�ยปัจจยั	เช่น	ยนูติทีย่งัข�ยไม่ได้และยนูติมอืสองอ�จจะ
เป็นปัญห�แก่ผู้พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์	และในขณะเดียวกัน	จ�กก�รข�ด
คว�มเชื่อมั่นในเศรษฐกิจของประเทศ	 ประกอบกับหนี้ครัวเรือนที่ปรับตัว 
สูงขี้น	 ส่งผลต่อคว�มเช่ือมั่นในตล�ดอสังห�ริมทรัพย์	 และอ�จทำ�ให้ 
ผู้บริโภคเลือกที่จะชะลอก�รใช้จ�่ยออกไป

3.7.3	ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม:
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

96.3
108.3 113.1

121.7 126.9
138.3

150.7

คอนโดมิเนียมเปิดขายใหม่ (ยูนิต) ต้ังแต่ไตรมาสท่ี 1 ปี 2552 ถึงไตรมาสท่ี 4 ปี 2557

แหล่งที่มา: คอลลิเออร์ส อินเตอร์เนชั่นแนล ประเทศไทย

1Q 2Q 3Q 4Q

ยอดจำานวนยูนิต
ทั้งหมดในปี

2556
51,150

ยอดจำานวนยูนิต
ทั้งหมดในปี

2557 
50,100ยอดจำานวนยูนิต

ทั้งหมดในปี 
2552  

27,190

ยอดจำานวนยูนิต
ทั้งหมดในปี 

2553 
62,758 ยอดจำานวนยูนิต

ทั้งหมดในปี
2554  

30,678

ยอดจำานวนยูนิต
ทั้งหมดในปี 

2555  
47,339

2552 2553 2554 2555 2556 2557

ระยะห่างจาก
รถไฟฟ้า BTS 

(เมตร)

(บาท/ตารางเมตร)

25522551 2553 2554 2555 2556 2557
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รายงานประจำาปี 2557/58

2,000,000 

1,500,000 

1,000,000 

500,000 

จำานวนนักท่องเที่ยวต่างชาติที่เข้ามาในประเทศไทย ตั้งแต่ปี 2553 ถึง 2557

แหล่งที่มา: กรมการท่องเที่ยว

 ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค.  ส.ค.  ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ล้านคน

ธุรกิจโรงแรมในปี 2557

กว่�	6	เดอืนในปี	2557	ทีม่กี�รชมุนมุท�งก�รเมอืงในกรงุเทพมห�นคร	
ทำ�ให้จำ�นวนนกัท่องเทีย่วต่�งประเทศทีเ่ดนิท�งเข้�ม�ในประเทศไทย
ลดลง	 จ�กข้อมูลของกรมก�รท่องเท่ียว	 นักท่องเท่ียวต่�งประเทศ
ที่เดินท�งเข้�ม�ในประเทศไทยในปี	2557	 มีจำ�นวน	24.8	 ล้�นคน	
ลดลง	6.7%	 จ�กปีก่อน	 ซึ่งคิดเป็นร�ยได้จ�กก�รท่องเที่ยวให้กับ
ประเทศไทยจำ�นวน	1.1	ล�้นล้�นบ�ท	ลดลงจ�กปีก่อน	4.9%	ทั้งนี้	
ในช่วง	3	ไตรม�สแรกของปี	2557	จำ�นวนนักท่องเที่ยวต�่งช�ติลดลง
เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนในทุกๆ	ไตรม�ส	อย่�งไรก็ดี	ใน
ช่วงไตรม�สสดุท้�ยของปี	จำ�นวนนกัท่องเทีย่วต่�งช�ตปิรบัตวัเพิม่ขึน้
จ�กไตรม�สที	่4	ของปีก่อน	ส�เหตหุลกัของก�รเพิม่ขึน้ม�จ�กจำ�นวน 
นกัท่องเทีย่วช�วจนีทีเ่พิม่ขึน้ในเดอืนธนัว�คม	2557	โดยนกัท่องเทีย่ว
จ�กประเทศจีน	คดิเป็น	18.7%	ของจำ�นวนนกัท่องเท่ียวต่�งช�ตทิัง้หมด	
(เทียบกับ	17.5%	ในปี	2556)รองลงม�คือ	นักท่องเที่ยวจ�กม�เลเซีย	
รัสเซีย	 ญี่ปุ่น	 และเก�หล	ี ต�มลำ�ดับ	 ทั้งนี้	 กรุงเทพฯ	 ได้รับคว�ม
สนใจจ�กนกัท่องเทีย่วลดลง	จ�กเหตุก�รณ์คว�มไม่สงบท�งก�รเมอืง	
ก�รประก�ศเตือนในก�รเดินท�งม�ประเทศไทย	(travel	warning)	 
และก�รประก�ศกฎอัยก�รศึก	 ส่งผลให้อัตร�ก�รเข้�พักเฉลี่ยและ
อัตร�ร�ค�ห้องพักเฉลี่ยต่อวัน	(ADR)	ลดลง	ดังเห็นได้จ�กข้อมูลของ
บริษัท	ซีบ	ีริช�ร์ด	เอลลิส	(ประเทศไทย)	จำ�กัด	แสดงให้เห็นว่�อัตร�
ก�รเข้�พกัเฉลีย่ของโรงแรมในกรงุเทพมห�นครลดลงเป็น	60%	(75%	
ในปี	2556)	และ	อัตร�ร�ค�ห้องพักเฉลี่ยต่อวัน	(ADR)	อยู่ที่	3,000	
บ�ทต่อวัน	คิดเป็นก�รลดลง	2%	จ�กปีก่อน	

แนวโน้มในอนาคตของธุรกิจโรงแรม

แม้ว่�อุตส�หกรรมก�รท่องเที่ยวของประเทศไทยจะได้รับผลกระทบ
จ�กเหตุก�รณ์ท�งก�รเมืองที่ไม่สงบและจ�กสภ�วะเศรษฐกิจโลกท่ี
ชะลอตวั	แต่จำ�นวนนกัท่องเทีย่วส�ม�รถกลบัม�เพิม่สงูขึน้	โดยเฉพ�ะ
นักท่องเที่ยวช�วจีนที่เข้�ม�ในประเทศไทยในเดือนธันว�คม	2557	
นบัเป็นปัจจยัหนนุในก�รค�ดก�รณ์ว่�ภ�พรวมของก�รท่องเทีย่วของ
ประเทศจะกลับม�ดีขึ้นในป	ี2558	 จ�กข้อมูลของกรมก�รท่องเที่ยว	
จำ�นวนนักท่องเที่ยวที่เข้�ม�ในประเทศไทยระหว่�งเดือนมกร�คมถึง 
เดอืนมนี�คม	2558	เพิม่ขึน้จ�กช่วงเดยีวกนัของปีก่อนอย่�งเป็นส�ระ
สำ�คญั	ถงึ	23.5%	โดยสถ�นก�รณ์ท�งก�รเมอืงทีด่ขีึน้	ส่งผลให้คว�ม 
มั่นใจของนักท่องเที่ยวที่มีต่อประเทศไทยเพิ่มขึ้น	 และยังทำ�ให ้
ภ�พลกัษณ์ของประเทศกลบัม�ดีขึน้	นอกจ�กน้ัน	รฐับ�ลมกี�รพจิ�รณ�
ในก�รออกวีซ่�แบบเข้�-ออกประเทศได้หล�ยคร้ัง	(multiple	entry	
visas)	 ซึ่งจะช่วยดึงดูดนักท่องเที่ยวให้เข้�ม�ในประเทศไทยม�กข้ึน	
รวมถึง	 สภ�อุตส�หกรรมท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย	(สทท.)	 เสนอ
ให้รฐับ�ลมุง่เน้นม�ตรก�รกระตุน้ก�รท่องเทีย่ว	อ�ทเิช่น	ให้มกี�รจดั
แคมเปญใหม่ๆ	ทีน่่�สนใจต่อนกัท่องเทีย่วต่�งช�ต	ิในช่วง	low	season	
คงไว้ซึ่งสภ�วะก�รณ์ท�งก�รเมืองที่มีเสถียรภ�พ	 รวมทั้งกระตุ้นให ้
คนไทยท่องเที่ยวในประเทศม�กขึ้น	 ประเทศไทยแสดงให้เห็นถึง
ศักยภ�พในก�รรับมือกับสถ�นก�รณ์ต่�งๆ	 ได้ดีม�โดยตลอด	 ทั้งนี้	
จ�กปัจจยัหนนุทีก่ล่�วม�ข้�งต้น	อตุส�หกรรมก�รท่องเทีย่วทีส่�ม�รถ
ฟื้นตัวได้อย่�งรวดเร็วและน�่จะขย�ยตัวได้สูงขึ้นอย่�งต่อเนื่อง

2557 2556 2555 2554 2553

2,500,000 
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3.7.4
ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม: 

ธุรกิจบริการ

7.7%
ของรายได้จากการดำาเนินงาน

ของกลุ่มบริษัท

รายได้
(ล้านบาท)

2557/58 : 547.8 
2556/57 : 399.0 

พัฒนาการสำาคัญในปี 2557/58
 จำ�นวนบัตรแรบบิทในระบบเพ่ิมข้ึน 48% จ�ก 2.5 ล้�นใบ ในปี 2556/57 
เป็น	3.7	ล้�นใบ	ในปี	2557/58	และมีร้�นค้�พันธมิตรกว่�	40	แบรนด์	
ครอบคลุมจุดให้บริก�รม�กกว่�	 2,500 จุด	จ�กหล�กหล�ยประเภทธุรกิจ

	 บีทีเอสร่วมมือกับ	บริษัท	อิออน	ธนสินทรัพย์	จำ�กัด	(มห�ชน)	(“อิออน”) 
ออกบัตรสม�ชิกอิออนแรบบิท	(AEON	Rabbit	Member	Card)	

	 บีทีเอสซี (หนึ่งใน BSV Consortium) ได้รับคัดเลือกจ�กสำ�นักง�น
นโยบ�ยและแผนก�รขนส่งและจร�จร	 (สนข.)	 ให้เป็นผู้พัฒน�ศูนย์
บริห�รจัดก�รร�ยได้กล�ง	(Central	Clearing	House)	สำ�หรับก�ร
พัฒน�ระบบตั๋วร่วม	(Thai	common	ticket	system)

	 ในปี	2557/58	บริษัท	แอ๊บโซลูท	โฮเท็ล	เซอร์วิส	จำ�กัด		(AHS)	ได้ 
ลงน�มสัญญ�บริห�รโรงแรมกับบริษัทอ่ืนๆ	ท้ังในประเทศไทย	เวียดน�ม	 
อินโดนิเซีย	อินเดีย	และยุโรป	จำ�นวน	15	สัญญ�

3.7.4	ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม:
ธุรกิจบริการ

ข้อมูลสำาคัญทางการดำาเนินงาน - ธุรกิจบริการ

รายได้ (ล้านบาท)
2557/58 : 547.8 
2556/57 : 399.0 

7.7%2557/58

4.7%2556/57

	 ร้านอาหาร	ChefMan	
	 บัตรแรบบิท
	 อื่นๆ

2557/58

2556/57

รายได้ธุรกิจบริการ
(% ของรายได้จากการดำาเนินงาน
รวมของกลุ่มบริษัท)

รายได้ธุรกิจบริการ
ตามประเภท

2557/58 2556/57 เปลี่ยนแปลง
(%)

รายได้ (ล้านบาท)  547.8  399.0 37.3%

ก�าไรขั้นต้น (ล้านบาท)  145.0  112.6 28.8%

ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อน
ดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคา
และค่าตัดจ�าหน่าย (ล้านบาท)

 43.6  33.0 32.3%

อัตราก�าไรขั้นต้น (%) 26.5% 28.2%

อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน
ก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อม
ราคาและค่าตัดจ�าหน่าย (%)

8.0% 8.3%

ธุรกิจบริการของเรามุ่งเน้นไปที่การให้ความสะดวกสบาย
กับลูกค้าด้วยบริการทีม่ีอยู่หลากหลาย อาท ิบัตรแรบบิท 
ซ่ึงสามารถใชเ้ปน็ทัง้ตัว๋รว่มสำาหรบัระบบขนสง่มวลชน เชน่ 
รถไฟฟ้าบีทีเอส รถโดยสารด่วนพิเศษบีอาร์ที และใช้เป็น
บัตรเงินสดอิเล็กทรอนิกส์เพื่อชำาระค่าสินค้าและบริการ
พร้อมรับคะแนนสะสมแครอทรีวอร์ดส จากร้านค้าที่เป็น
พันธมิตร นอกจากนี้ เรายังมีภัตตาคาร เชฟแมน ที่เสิร์ฟ
เฉพาะอาหารจนีระดบัพรเีมีย่มซึง่ทกุจานปรงุดว้ยวัตถดุบิ
คุณภาพชั้นเลิศท่ีคัดสรรมาโดยเฉพาะและปรุงโดยฝีมือ
พ่อครัวระดับมืออาชีพ

นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา 
กรรมการบริหาร

55.1% 34.7% 10.3%

56.7% 34.7% 8.6%



52 กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำาปี 2557/58

แรบบิท 

บตัรแรบบทิ	เปิดให้บรกิ�รเป็นครัง้แรกตัง้แต่วนัที	่1	พฤษภ�คม	2555	
โดยบริษัท	บ�งกอก	สม�ร์ทก�ร์ด	ซิสเทม	จำ�กัด	หรือ	“บีเอสเอส’	
ภ�ยใน	3	 ปี	 ของก�รเปิดให้บริก�ร	 จำ�นวนผู้ถือบัตรได้เพ่ิมจำ�นวน
ถึง	3.7	 ล้�นใบ	 มีร้�นค้�ที่เป็นพันธมิตรม�กกว่�	40	 แบรนด์	 และ
ครอบคลุมจุดให้บริก�รม�กกว่�	2,500	จุด	จ�กหล�กหล�ยประเภท
ธุรกิจที่ส�ม�รถตอบสนองคว�มต้องก�รและไลฟ์สไตล์ของคนเมือง	
เช่น	แมค็โดนลัด์	สต�ร์บคัส์	โอบองแปง	เบอร์เกอร์คงิส์	แบลค็แคนยอน 
กูร์เมต์ม�ร์เก็ต	เมเจอร์ซีนีเพล็กซ	์เอสเอฟซีนีม่�	ร�้นค้�ต่�งๆ	และ
ศูนย์อ�ห�รในห้�งดิเอ็มโพเรียม	 สย�มพ�ร�กอน	 เดอะมอลล์และ 
ร้�นสะดวกซื้อ	 เช่น	 มินิบิ๊กซี	 เป็นต้น	 ซึ่งบีเอสเอสค�ดว่�ในสิ้นป	ี 
2558	จะมร้ี�นค้�และสถ�นประกอบก�รทีร่่วมรบับตัรแรบบทิม�กกว่�	
4,000	จุด	

ในปีนี้	 เร�ได้ขย�ยฐ�นก�รรับบัตรแรบบิทและจุดบริก�รเติมเงินไป
ยังธุรกิจศูนย์อ�ห�ร	 โดยได้ร่วมมือกับเดอะมอลล์	 กรุ๊ป	 ในก�รเปิด
ให้บริก�รรับแรบบิทและเปิดจุดบริก�รเติมเงินเพ่ือรองรับก�รใช้ง�น
ได้ที่ศูนย์อ�ห�รทั้งที่สย�มพ�ร�กอน	 และห้�งสรรพสินค้�เปิดใหม่
อย่�งเอ็มควอเทียร์	 นอกจ�กนี้	 บีเอสเอสได้ร่วมมือกับบิ๊กซีในก�ร
ขย�ยฐ�นก�รรับบัตรและเติมเงินไปยัง	 มินิบิ๊กซี	 ในเขตกรุงเทพฯ	
และปริมณฑล	และยังได้ออก	“บัตรแรบบิทมินิบิ๊กซี”	ซี่งมีโปรโมชั่น 
พิเศษเฉพ�ะบัตรอีกด้วย	

บัตรสมาชิกอิออนแรบบิท

บีเอสเอสร่วมมือกับ	 บริษัท	 อิออน	 ธนสินทรัพย์	 จำ�กัด	(มห�ชน)	 
(“อิออน”)	 ในก�รออกบัตรสม�ชิกอิออนแรบบิท	(AEON	Rabbit	
Member	Card)	 นับเป็นนวัตกรรมท�งก�รเงินรูปแบบใหม่ที่ได้นำ� 
ฟังก์ชัน่ก�รใช้ง�นและสทิธปิระโยชน์หล�กหล�ยท้ังของบเีอสเอสและ
ออิอนม�รวมไว้ในบตัรเดยีว	โดยมกี�รเปิดตวัไปในวนัที	่16	กมุภ�พนัธ์	
2558	ทีผ่่�นม�	บตัรนีน้อกจ�กจะส�ม�รถใช้ชำ�ระค่�โดยส�รในระบบ
ขนส่งมวลชน	 และใช้ชำ�ระค่�สินค้�และบริก�รได้ในทุกร�้นค้�ที่เป็น
พันธมิตรเหมือนกับฟังก์ช่ันก�รทำ�ง�นของบัตรแรบบิทประเภทอื่นๆ	
แล้ว	 ผู้ถือบัตรยังส�ม�รถท่ีจะกู้ยืมเงินในลักษณะสินเช่ือส่วนบุคคล	
กดเงินสดหรือผ่อนชำ�ระค่�สินค้�ที่อยู ่ในเครือข่�ยก�รให้บริก�ร 
ของออิอนได้อกีด้วย	ก�รร่วมมอืกนัในครัง้นีจ้ะเป็นก�รช่วยขย�ยฐ�น
ลูกค้�ให้กับทั้งบีเอสเอสและอิออน	 รวมถึงช่วยสนับสนุนก�รขย�ย
ธุรกิจบริก�รไปยังประช�ชนในเขตกรุงเทพฯ

จุดบริการแรบบิท

จดุบรกิ�รแรบบทิคอืจุดให้บรกิ�รเพิม่เตมิด้�นต่�งๆ	แก่ลกูค้�บนสถ�น ี
รถไฟฟ้�	โดยมีก�รให้บรกิ�รเตมิเงนิและก�รจ่�ยบลิผ่�น	mPay	Station	ให้
บริก�รรับส่งพสัดภุ�ยในประเทศ	รวมท้ังให้บรกิ�รก�รเตมิเงนิอตัโนมตัิ 
และยงัเป็นศนูย์ข้อมลูเกีย่วกบัผลติภณัฑ์แรบบทิและก�รบรกิ�รอืน่ๆ	ด้วย	 
ซ่ึงในปัจจบุนัมจีดุบริก�รแรบบทิทัง้หมด	7	จดุต�มสถ�นรีถไฟฟ้�ต่�งๆ	

จำานวนบัตรแรบบิทในระบบ (ล้านใบ)

1.3
1.6

1.9
2.2

2.5
2.8

3.2 3.3
3.7

แครอท รีวอร์ดส 

แครอท	รีวอร์ดส	 เป็นโปรแกรมสะสมคะแนนและสิทธิพิเศษสำ�หรับ 
ผู้ถือบัตรแรบบิท	 โดยผู้ถือบัตรที่ลงทะเบียนเป็นสม�ชิกจะได้รับ
คะแนนสะสม	 “แครอท	 รีวอร์ดส”	 จ�กก�รเติมเงินในบัตรแรบบิท	
รวมถงึก�รใช้บตัรแรบบทิในก�รเดนิท�งโดยรถไฟฟ้�บทีเีอส	และก�ร
ใช้บัตรแรบบิทซื้อสินค้�และบริก�รต่�งๆ	 จ�กร้�นค้�ที่เป็นพันธมิตร	
คะแนนสะสมแครอท	 รีวอร์ดสนี้ส�ม�รถนำ�ไปแลกเป็นเงินเติมกลับ
ไปยงับตัรแรบบทิ	หรอืแลกของกำ�นลัหรือบตัรกำ�นลัเงนิสดเพือ่ใช้จ่�ย
กับร้�นค้�และบริก�รต่�งๆ	 โดยส�ม�รถดูร�ยละเอียดได้ที่เว็บไซต์
แครอท	รีวอร์ดส	(www.carrotrewards.co.th)

ตั้งแต่บัตรแรบบิทเริ่มเปิดตัวในเดือนพฤษภ�คม	2555	ณ	ปัจจุบันมี
บัตรแรบบิทม�กกว่�	1,500,000	ร�ยที่เป็นสม�ชิกแครอท	รีวอร์ดส	
ทำ�ให้แครอท	 รีวอร์ดสเป็นโปรแกรมสะสมคะแนนและสิทธิพิเศษที่
เติบโตอย่�งรวดเร็วที่สุดโปรแกรมหนึ่งของเมืองไทย	บริษัท	แครอท	
รีวอร์ดส	จำ�กัด	มีร�ยได้จ�กก�รข�ยคะแนนสะสม	แครอท	รีวอร์ดส	
ให้กบัร้�นค้�พนัธมติรทีร่่วมออกคะแนนสะสมให้กบัสม�ชกิ	นอกจ�กนี้ 
บริษัทฯ	 ยังมีร�ยได้จ�กก�รจัดกิจกรรมท�งก�รตล�ดต�มคว�ม
ต้องก�รของคู่ค้�	(Direct	Marketing)	ที่มีกลุ่มเป้�หม�ยเป็นสม�ชิก
ในฐ�นข้อมูลของ	แครอท	รีวอร์ดส	ได้อีกด้วย

นอกเหนือจ�กร�ยได้จ�กก�รข�ยคะแนนสะสมและก�รจัดกิจกรรม
ท�งก�รตล�ดในกลุม่สม�ชกิของแครอท	รวีอร์ดส	(Direct	Marketing) 
แล้ว	 บริษัท	 แครอท	 รีวอร์ดส	 จำ�กัด	 ยังมีร�ยได้จ�กเครือข่�ย	 
“ตู้คูปองแครอท”	 โดยก�รข�ยพื้นที่โฆษณ�บนปุ่มกดและก�รแลก
คูปองบนเครือข่�ยตู้คูปองแครอทดังกล่�วซึ่งร้�นค้�พันธมิตรจะ
ส�ม�รถนำ�เสนอโปรโมชั่นต่�งๆ	 ให้กับสม�ชิกแครอท	 รีวอร์ดส	 
ผ่�นเครือข่�ยตู้คูปองแครอทนี้	ปัจจุบัน	แครอท	รีวอร์ดส	มีเครือข่�ย 
ตู้คูปองแครอทจำ�นวน	128	 ตู้	 ซึ่งตั้งอยู่ในสถ�นีรถไฟฟ้�บีทีเอส
ทั้ง	23	 สถ�นี	 รวมถึงในอ�ค�รสำ�นักง�นและห้�งสรรพสินค้�ต่�งๆ	
และยังมีแผนที่จะเพ่ิมประเภทของตู้พิมพ์คูปองอัตโนมัติแบบใหม่ 
ซึ่งเป็นระบบ	full	touch	screen	อีก	100	ตู้บนสถ�นีรถไฟฟ้�บีทีเอส	 
ทั้งนี้ภ�ยในปี	 2558/59	 แครอท	 รีวอร์ดส	 ว�งแผนจะเปิดตัว 
แอพลิเคชั่นบนโทรศัพท์มือถือซึ่งจะช่วยอำ�นวยคว�มสะดวกให้กับ
สม�ชกิ	ทัง้ยงัรวมไปถงึก�รสมคัรสม�ชกิและก�รจดักจิกรรมออนไลน์
ต่�งๆ	ให้สม�ชิกได้มีส่วนร่วมม�กขึ้น

มี.ค.
56

มิ.ย.
56

ก.ย.
56

ธ.ค.
56

มี.ค.
57

มิ.ย.
57

ก.ย.
57

ธ.ค.
57

มี.ค.
58
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บางกอก เพย์เมนต์โซลูชันส์ 

บริษัท	 บ�งกอก	 เพย์เมนต์โซลูชันส	์ จำ�กัด	(บีพีเอส)	 จัดตั้งขึ้นเมื่อ 
วันที	่30	เมษ�ยน	2557	โดยก�รร่วมทุนของ	วิกซ์	กรุ๊ป	(VIX	Group) 
และกลุ่มบีทีเอส	 โดย	VIX	Group	 เป็นผู ้นำ�เทคโนโลยีในด้�น
ระบบขนส่งมวลชนช้ันนำ�ของโลก	 และเป็นผู้เช่ียวช�ญในก�รทำ� 
ระบบบรหิ�รจัดก�รร�ยได้กล�ง	(Central	Clearing	House	-	CCH)	
และระบบก�รจัดเก็บร�ยได	้(Automatic	Fare	Collection	-	AFC)	
ก�รเข้�ร่วมทนุกบักลุม่	VIX	ดงักล่�วจะเป็นตวัขบัเคลือ่นในก�รพฒัน�
ระบบซอฟต์แวร์ก�รอำ�นวยคว�มสะดวกท�งเทคโนโลยี	 ซึ่งรวมถึง
เทคโนโลยีที่เกี่ยวกับระบบขนส่งมวลชนของประเทศและระบบก�ร
ชำ�ระเงิน

ทัง้นี	้วตัถปุระสงค์หลกัในก�รประกอบธรุกจิของบพีเีอสคอืก�รให้บริก�ร 
เทคโนโลยีก�รชำ�ระเงนิอย่�งครบวงจรกบักลุม่บรษัิทและกลุม่ธรุกจิอืน่ๆ	 
ในประเทศไทย	บพีเีอสมรี�ยได้หลกัทีแ่ขง็แกร่งเพือ่รองรบัก�รเตบิโต 
ของธรุกจิ		2	ช่องท�งด้วยกนั	ได้แก่	ก�รให้บรกิ�รบำ�รงุรกัษ�ต�มสญัญ� 
ซ่ึงจะเกดิขึน้อย่�งเป็นประจำ�สมำ�่เสมอ	และร�ยได้จ�กก�รรบัดำ�เนนิง�น 
ในโครงก�รต่�งๆ	 ทัง้นี	้ ในปี	2557/58	 บพีเีอสได้ทำ�โครงก�รต่�งๆ	 
หล�ยโครงก�รของกลุม่บรษัิท	อ�ทิ	ก�รบำ�รงุรกัษ�ศนูย์บรกิ�รจดัก�ร 
ร�ยได้ของบีเอสเอส	(Clearing	house)	 ตู้พิมพ์คูปองอัตโนมัติของ 
แครอท	 รีวอร์ดส	 ก�รพัฒน�ระบศูนย์บริก�รจัดก�รร�ยได้ของ 
บเีอสเอสเพิม่เตมิเพือ่รองรบัก�รออกบตัรร่วมกนัระหว่�งบเีอสเอส	และ	 
Alipay	 รวมถึงก�รปรับเพิ่มระบบอื่นๆ	 เพ่ือสนับสนุนแผนก�ร 
ตล�ดระหว่�งบัตรแรบบิทและแครอท	รีวอร์ดสเข้�ด้วยกัน	

ระบบตั๋วร่วม

ระบบตัว๋ร่วมเป็นโครงการทีร่เิริม่โดยส�านกังานนโยบายและแผนการ 
ขนส่งและจราจร (สนข.) มีวัตถุประสงค์เพื่อที่จะพัฒนาระบบที่จะ
อ�านวยความสะดวกให้ประชาชนสามารถใช้บตัรหนึง่ใบได้กบัทกุระบบ
ขนส่งสาธารณะและการช�าระเงินในร้านค้าปลีก ทั้งนี้ ในระยะแรก
ของโครงการจะเป็นการพัฒนา CCH โดย ณ วันที่ 10 กุมภาพันธ์ 
2558	 บีทีเอสซี	 (หน่ึงใน	BSV	Consortium)	 ได้รับคัดเลือกจ�ก
ส�านักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (สนข.) ให้เป็น 
ผูพ้ฒันา CCH ส�าหรบัการพฒันาระบบตั๋วร่วม ซึ่ง BPS จะรับสัญญา
ช่วงต่อจาก BSV Consortium ในการพัฒนา CCH ทั้งนี้ สนข. คาด
ว่าโครงการนี้จะแล้วเสร็จในปี 2561 

บริษัท แอ๊บโซลูท โฮเท็ล เซอร์วิส จำากัด (AHS)
บริษัท	แอ๊บโซลูท	โฮเท็ล	เซอร์วิส	จำ�กัด	(AHS)	เป็นบริษัทร่วมทุน
ระหว�่งกลุ่มบริษัทฯ	กับคู่ค้�ผู้ร่วมทุนที่มีประสบก�รณ์ในก�รบริห�ร
โรงแรมม�อย่�งย�วน�น	ณ	ปัจจบุนั	AHS	บรหิ�รจดัก�รโรงแรมระดบั	
3	-	5	ด�ว	ภ�ยใต้แบรนด์	“อีสติน	แกรนด์	โฮเทลส์”	“อีสติน	โฮเทลส์	
แอนด์	เรสซิเดนซ์”	“อีสติน	อีซี่”	และ	“ยู	โฮเทลส์	แอนด์	รีสอร์ท”	ทั้ง
ที่อยู่ในประเทศไทย	เวียดน�ม	ล�ว	อินโดนีเซีย	อินเดีย	โอม�น	และ
ในยุโรป	โดย	AHS	มีเป�้หม�ยในก�รดำ�เนินธุรกิจ	คือ	ให้บริก�รให้
คำ�ปรกึษ�และให้บรกิ�รโรงแรมห้องพกัต�มคว�มต้องก�รของลกูค้�
ทุกกลุ่ม	 ทั้งกลุ่มลูกค้�ที่เป็นผู้เข้�พักและใช้บริก�รโรงแรม	 ลูกค้�ที่
เป็นเจ้�ของโรงแรม	และลูกค้�ที่ต้องก�รพัฒน�กิจก�รโรงแรม	ทั้งนี้	
ณ	วันที	่31	มีน�คม	2558	AHS	มีห้องพักภ�ยใต้ก�รบริห�รจัดก�ร 
รวมแล้วกว่�	8,900	ห้อง	จ�กโรงแรม	60	แห่ง	โดย	AHS	โดยแบ่ง
เป็นในไทย	3,500	ห้อง	ในเวียดน�ม	1,800	ห้อง	ในอนิโดนเีซยี	1,200	
ห้อง	ในอนิเดยีและตะวนัออกกล�ง	2,400	ห้อง	และภ�ยในปี	2559/60	
ค�ดว่�ส�ม�รถเริ่มให้บริก�รอีก	100	ห้องในยุโรป	ทั้งนี้	ภ�ยใน	31	
มีน�คม	2559	AHS	ตั้งเป�้จะมีโรงแรมภ�ยใต้ก�รบริห�รจัดก�รรวม	
80	แห่ง	นับเป็นห้องพักรวมประม�ณ	10,000	ห้อง

ภัตตาคารเชฟแมน 
ภตัต�ค�รเชฟแมนเป็นภตัต�ค�รอ�ห�รจนีระดับพรีเมีย่มทีด่ำ�เนนิก�ร
โดยบรษิทั	แมน	คทิเช่น	จำ�กดั	โดยเสร์ิฟอ�ห�รจนีกว�งตุง้สตูรดัง้เดมิ
ทีโ่ดดเด่นและแตกต่�งรวมถงึมกี�รตัง้ม�ตรฐ�นของอ�ห�รทกุจ�นใน
ระดับพรีเมี่ยมโดยมีก�รคัดสรรเฉพ�ะวัตถุดิบชั้นเลิศและปรุงอ�ห�ร
โดยพ่อครัวมอือ�ชพีทีม่คีว�มชำ�น�ญเท่�นัน้	ทัง้นี	้ณ	ปัจจุบนั	เชฟแมน
ม	ี4	ส�ข�	ซึง่เป็นส�ข�ทีรั่บลกูค้�ทีรั่บประท�นอ�ห�รในร้�น	(dine-in)	 
3	ส�ข�	และอีก	1	ส�ข�	รับลูกค้�ที่ซื้ออ�ห�รไปรับประท�นที่บ้�น	
(express)	และในเดือนพฤษภ�คม	2558	ที่ผ่�นม�	มีก�รขย�ยส�ข�	
express	เพิ่มขึ้นอีก	2	ส�ข�	ที่อ�ค�รเอ็มไพร	์ท�วเวอร	์และชั้นใต้ดิน
ของห้�งสรรพสินค้�	 เอ็มควอเทียร์	 โดยคู่แข่งขันหลักของภัตต�ค�ร
เชฟแมนคอื	ภตัต�ค�รอ�ห�รจนีต่�งๆ	ทีต่ัง้อยูใ่นโรงแรมระดบั	5	ด�ว	 
ซึ่งจ�กก�รจัดอันดับร้�นอ�ห�รยอดนิยม	(รวมทุกประเภท)	 ใน
กรุงเทพมห�นคร	 ที่รวบรวมโดย	TripAdvisor.com	 ภัตต�ค�ร 
เชฟแมน	ส�ข�โรงแรม	อีสติน	แกรนด์	ส�ทร	กรุงเทพ	ติดอันดับที่	
1,484	จ�กจำ�นวนร�้นอ�ห�รในกรุงเทพฯ	ทั้งสิ้น	7,253	ร�้น	 ในปี	
2557/58	ภตัต�ค�รเชฟแมนส�ม�รถสร้�งร�ยได้รวมให้กบักลุม่บรษัิท
จำ�นวน	310.6	ล้�นบ�ท	และบรษิทัค�ดว่�จะขย�ยภตัต�ค�รเชฟแมน 
เพิ่มอีก	6-9	ส�ข�	ภ�ยในปี	2558/59 

3.7.4	ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม:
ธุรกิจบริการ

ภัตตาคารเชฟแมน



54 กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำาปี 2557/58

นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง ทุนช�าระแล้ว
(บาท)

จ�านวนหุ้นทั้งหมด/
หุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้ว

ทั้งหมด

ประเภท สัดส่วน 
การถือหุ้น
(ร้อยละ)

1. ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน

บมจ. ระบบขนส่งมวลชน
กรุงเทพ

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน 
 
 

1000 อาคารบีทีเอส  
ถ. พหลโยธิน แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2617 7300
โทรสาร: +66 (0) 2617 7133

4,016,783,413.25 16,067,133,653 หุ้น  
(มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้  
หุ้นละ 0.25 บาท)

หุ้นสามัญ 97.46

กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐาน
ระบบขนส่งมวลชนทางราง  
บีทีเอสโกรท (BTSGIF)  
ซึ่งบริหารจัดการกองทุนโดย
บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน
รวม บัวหลวง จำากัด และมี
ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด  
(ไทย) จำากัด (มหาชน)  
เป็นผู้ดูแลผลประโยชน์

ธุรกิจลงทุนในรายได้ 
ค่าโดยสารสุทธิของระบบรถไฟฟ้า 
ขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลัก  
(รถไฟฟ้าบีทีเอส) ภายใต้
สัญญาสัมปทานซึ่งครอบคลุม
ระยะทางรวม 23.5 กิโลเมตร

175 อาคารสาธรซิตี้ทาวเวอร์
ชั้น 7, 21 และ 26 ถ. สาทรใต้
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 
กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์: +66 (0) 2674 6488 กด 8
โทรสาร: +66 (0) 2679 5955

62,064,724,000 5,788,000,000 
หน่วย  

(มูลค่าท่ีตราไว้หน่วยละ 
10.723 บาท)

หน่วยลงทุน 33.33

หมายเหตุ: เม่ือวันท่ี 25 พฤษภาคม 2558 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม บัวหลวง จำากัด ในฐานะบริษัทจัดการของ BTSGIF ได้แจ้งข่าวผ่านตลาดหลักทรัพย์ถึงกำาหนดการลดทุนจดทะเบียนของ BTSGIF หน่วยละ 0.048 บาท  
โดยการลดมูลค่าที่ตราไว้ จากหน่วยละ 10.723 บาท เป็นหน่วยละ 10.675 บาท โดยกำาหนดจ่ายเงินลดทุนให้แก่ผู้ถือหน่วยลงทุนในวันที่ 19 มิถุนายน 2558 

2. ธุรกิจสื่อโฆษณา

บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย 
(เดิมช่ือ บจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย  
และจดทะเบียนแปรสภาพ
เป็นบริษัทมหาชนจำากัด และ
เปลี่ยนชื่อเป็น บมจ. วี จี ไอ
โกลบอล มีเดีย  
เมื่อวันที่ 2 เมษายน 2555)

ธุรกิจให้บริการเครือข่ายสื่อ
โฆษณาในระบบขนส่งมวลชน 
(ระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส)  
สื่อโฆษณาในอาคารสำานักงาน
และอื่น ๆ และธุรกิจตัวแทน
ขายสื่อโฆษณานอกบ้าน

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ ช้ัน 9  
ถ. วิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8884
โทรสาร: +66 (0) 2273 8883

686,397,845 6,863,978,450 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 0.10 บาท)

หุ้นสามัญ  69.58
(หุ้นร้อยละ 51  
ถือโดย บมจ. 
ระบบขนส่ง

มวลชนกรุงเทพ 
และหุ้นร้อยละ 
18.58 ถือโดย

บริษัทฯ)

หมายเหตุ: 
เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2558 บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย ได้จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนตามการใช้สิทธิตามใบสำาคัญแสดงสิทธิ VGI-W1 จำานวนทั้งสิ้น 343,202 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท จึงทำาให้ทุนจดทะเบียน 
ชำาระแล้วเพิ่มขึ้นเป็นจำานวน 686,432,165.20 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญที่ออกจำาหน่ายแล้วทั้งสิ้นจำานวน 6,864,321,652 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท 

เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2558 สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ใน บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 19.72 ส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ใน บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย ทั้งทางตรงและทางอ้อม  
เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 70.72

บจ. วีจีไอ แอดเวอร์ไทซ่ิง มีเดีย ธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณา 
(ปัจจุบันหยุดประกอบกิจการ 
เนื่องจากการสิ้นสุดสัญญาใน 
Tesco Lotus)

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ ช้ัน 9  
ถ. วิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8884
โทรสาร: +66 (0) 2273 8883

10,000,000 100,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือหุ้นโดย บมจ.  
วี จี ไอ โกลบอล 

มีเดีย)

บจ. 999 มีเดีย ธุรกิจให้บริการส่ือวิทยุ  
ณ จุดขาย

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ ช้ัน 9 
ถ. วิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8884
โทรสาร: +66 (0) 2273 8883

7,500,000 750,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 10 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือหุ้นโดย บมจ.  
วี จี ไอ โกลบอล 

มีเดีย)

บจ. 888 มีเดีย  
(เดิมช่ือ บจ. วี จี ไอ พรอพเพอร์ต้ี 
และได้เปลี่ยนชื่อบริษัท 
เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2552)

ธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณา 
(ปัจจุบันหยุดประกอบกิจการ 
เนื่องจากการสิ้นสุดสัญญา
ใน Big C)

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ ช้ัน 9  
ถ. วิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8884
โทรสาร: +66 (0) 2273 8883

5,000,000 500,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 10 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือหุ้นโดย บมจ.  
วี จี ไอ โกลบอล 

มีเดีย)

3.8
ข้อมูลบริษัทย่อย บริษัทร่วม  
และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558



553.8 ข้อมูลบริษัทย่อย บริษัทร่วม 
และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง ทุนช�าระแล้ว
(บาท)

จ�านวนหุ้นทั้งหมด/
หุ้นที่จ�าหน่ายได้
แล้วทั้งหมด

ประเภท สัดส่วน 
การถือหุ้น
(ร้อยละ)

บจ. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) 
มีเดีย กรุ๊ป

ธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณา
ในอาคารสำานักงาน

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ ชั้น 9  
ถ. วิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8884
โทรสาร: +66 (0) 2273 8883

10,000,000 1,000,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 10 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือหุ้นโดย บมจ. 
วี จี ไอ โกลบอล 

มีเดีย)

วี จี ไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง  
ไชน่า คอมพานี ลิมิเต็ด 
(VGI Advertising China 
Co., Ltd.)

ธุรกิจให้บริการรับโฆษณา
สินค้าจากสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน เพื่อโฆษณาใน
ประเทศไทย

Room 43A13, 4th Floor, Building B,  
No. 666 Beijing East Road, 
Huangpu, Shanghai, China
โทรศัพท์:+86 2152401333 
โทรสาร:+86 2152400910 

USD 2,000,000 2,000,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ USD 1)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือหุ้นโดย บมจ. 
วี จี ไอ โกลบอล 

มีเดีย)

บจ. ไมดาส โกลบอล มีเดีย 
(เดิมช่ือ บจ. วี จี ไอ มัลติเทค 
อินเตอร์เนชั่นแนล และ 
ได้เปลี่ยนชื่อบริษัท 
เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2557)

ธุรกิจให้บริการด้านการขาย 
การตลาด และการจัดการ
พื้นที่สื่อโฆษณา

349 อาคารเอสเจ อินฟินิท วัน  
บิสซิเนส คอมเพล็กซ์ ชั้น 12 
ห้องเลขที่ 1204-1205 
ถ. วิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2019 5619
โทรสาร: +66 (0) 2019 5618

262,500,000 26,250,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 10 บาท)

หุ้นสามัญ 30.00
(ถือหุ้นโดย บมจ. 
วี จี ไอ โกลบอล 

มีเดีย)

บมจ. มาสเตอร์ แอด ให้บริการและรับจ้างผลิตสื่อ
โฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย

ชั้น 4-6, 1 ซอยลาดพร้าว 19 
ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2938 3388 
โทรสาร: +66 (0) 2938 3489

300,896,950 3,008,969,500 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 0.10 บาท)

หุ้นสามัญ 24.96 
(ถือหุ้นโดย บมจ.  
วี จี ไอ โกลบอล 

มีเดีย)

หมายเหตุ: เม่ือวันท่ี 15 พฤษภาคม 2558 บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย ได้เข้าจองซ้ือหุ้นสามัญเพ่ิมทุนใน บจ. แอลอีดี แอดวานซ์ จำานวน 15,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 20.00 ของจำานวนหุ้นท้ังหมดของบจ. แอลอีดี แอดวานซ์ 

บจ. แอลอีดี แอดวานซ์ ให้บริการด้านการตลาด
และการให้เช่าพื้นที่โฆษณา
ภายในบริเวณพื้นที่ของ
สนามบิน

ช้ัน 11, 540 อาคารเมอร์คิวร่ี ทาวเวอร์  
ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี  
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์: +66 (0) 2697 9944
โทรสาร: +66 (0) 2697 9945

75,000,000 75,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 1,000 บาท)

หุ้นสามัญ 20.00 
(ถือหุ้นโดย บมจ.  
วี จี ไอ โกลบอล 

มีเดีย)

3. ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

บจ. บีทีเอส แอสเสทส์
(เดิมชื่อ บจ. ยูนิโฮลดิ้ง และ 
ได้เปลี่ยนชื่อบริษัท  
เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2553)

ถือครองที่ดิน โรงแรม
และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

21 ซอยเฉยพ่วง ถ. วิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร  
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

800,000,000 8,000,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00

หมายเหตุ: เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2558 บจ. บีทีเอส แอสเสทส์ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนชำาระแล้วจาก 800,000,000 บาท เป็น 2,955,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำานวน 21,550,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้
หุ้นละ 100 บาท และต่อมาในวันที่ 20 เมษายน 2558 บริษัทฯ ได้จำาหน่ายหุ้นสามัญทั้งหมดที่บริษัทฯ ถือใน บจ. บีทีเอส แอสเสทส์ ให้แก่ บมจ. ยู ซิตี้ (เดิมชื่อ บมจ. แนเชอรัล พาร์ค) มีผลทำาให้ บจ. บีทีเอส แอสเสทส์  
สิ้นสภาพการเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ 

บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์
(เดิมชื่อ บจ. เมืองทองเลค
ไซด์ เรสเตอร์รอง และได้
เปลี่ยนชื่อบริษัท 
เมื่อวันที่ 18 มกราคม 2553)

ถือครองท่ีดิน 
และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

21 ซอยเฉยพ่วง ถ. วิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร  
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

311,000,000 3,110,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00

บจ. สยาม เพจจิ้ง แอนด์ 
คอมมิวนิเคชั่น

ถือครองท่ีดิน 
และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

21 ซอยเฉยพ่วง ถ. วิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร  
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

5,000,000 50,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00

บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ ถือครองท่ีดิน 
และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

21 ซอยเฉยพ่วง ถ. วิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร  
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

375,000,000 3,750,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00

หมายเหตุ: เม่ือวันท่ี 7 เมษายน 2558 บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ต้ี ได้เพ่ิมทุนจดทะเบียนและทุนชำาระแล้วจาก 375,000,000 บาท เป็น 1,100,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจำานวน 7,250,000 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้
หุ้นละ 100 บาท และต่อมาในวันที่ 20 เมษายน 2558 บริษัทฯ ได้จำาหน่ายหุ้นสามัญทั้งหมดที่บริษัทฯ ถือใน บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ ให้แก่ บมจ. ยู ซิตี้ (เดิมชื่อ บมจ. แนเชอรัล พาร์ค) มีผลทำาให้บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ต้ี  
สิ้นสภาพการเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ



56 กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำาปี 2557/58

นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง ทุนช�าระแล้ว
(บาท)

จ�านวนหุ้นทั้งหมด/
หุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้ว

ทั้งหมด

ประเภท สัดส่วน 
การถือหุ้น
(ร้อยละ)

บจ. ดีแนล อาคารสำานักงานให้เช่า 21 ซอยเฉยพ่วง ถ. วิภาวดี-รังสิต
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8833
โทรสาร: +66 (0) 2273 8131

50,000,000 500,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00

บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์
(เดิมชื่อ บจ. เมืองทอง 
อพาร์ทเม้นท์ และได้
เปลี่ยนชื่อบริษัทเมื่อวันที่ 
16 พฤษภาคม 2551)

โรงแรม 21 ซอยเฉยพ่วง ถ. วิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

125,000,000 1,250,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00

บจ. บีทีเอส แลนด์ พัฒนาแบรนด์สำาหรับ
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
และบริการ และลงทุนใน
หลักทรัพย์

21 ซอยเฉยพ่วง ถ. วิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

10,000,000 100,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00

บจ. ธนายง ฟู๊ด แอนด์ 
เบเวอเรจ

ถือครองท่ีดิน
และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

100-100/1 หมู่ 4 ถ. บางนา-ตราด 
กม.14 ต. บางโฉลง อ. บางพลี 
จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์: +66 (0) 2336 1938-9
โทรสาร: +66 (0) 2336 1985

1,000,000 10,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00

บจ. ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ 
แมเนจเม้นท์

บริหารอาคาร 100-100/1 หมู่ 4 ถ. บางนา-ตราด 
กม.14 ต. บางโฉลง อ. บางพลี 
จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์: +66 (0) 2336 1938-9
โทรสาร: +66 (0) 2336 1985

1,000,000 10,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00

บจ. ยงสุ หยุดประกอบกิจการ 21 ซอยเฉยพ่วง ถ. วิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

234,000,000 2,340,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00

บจ. ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ 
สปอร์ต คลับ  
(เดิมชื่อ บจ. ธนาซิตี้ 
กอล์ฟ แอนด์ คันทรี คลับ 
และได้เปลี่ยนชื่อบริษัท 
เม่ือวันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2553)

บริหารและดำาเนินกิจการ
สนามกอล์ฟและกีฬา

100-100/1 หมู่ 4 ถ. บางนา-ตราด 
กม.14 ต. บางโฉลง อ. บางพลี 
จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์: +66 (0) 2336 1968-75
โทรสาร: +66 (0) 2336 1980

20,000,000 200,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00

บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่ ถือครองที่ดินและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

21 ซอยเฉยพ่วง ถ. วิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

2,001,000,000 20,010,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00

บจ. มรรค๘ ถือครองท่ีดิน
และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

21 ซอยเฉยพ่วง ถ. วิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

240,000,000 2,400,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 87.50

หมายเหตุ: เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2558 บริษัทฯ ได้เข้าซื้อหุ้นจำานวน 300,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 12.50 ของจำานวนหุ้นทั้งหมดของ บจ. มรรค๘ จาก นางศศิชา ชัยชนะ ทำาให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ  
ใน บจ. มรรค๘ เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 100.00



573.8 ข้อมูลบริษัทย่อย บริษัทร่วม 
และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง ทุนช�าระแล้ว
(บาท)

จ�านวนหุ้นทั้งหมด/
หุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้ว

ทั้งหมด

ประเภท สัดส่วน 
การถือหุ้น
(ร้อยละ)

บจ. เบย์วอเตอร์ ถือครองที่ดินและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

19/72 หมู่บ้านชวนช่ืนโมดัสเซนโทร  
หมู่ที่ 2 ตำาบลคลองเกลือ  
อำาเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 
11120

10,000,000 100,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 50.00

บจ. บีทีเอส แสนสิริ  
โฮลดิ้ง วัน 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 475 อาคารสิริภิญโญ  
ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา  
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์: +66 (0) 2201 3905-6
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904

100,000,000 1,000,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 50.00

บจ. บีทีเอส แสนสิริ  
โฮลดิ้ง ทู 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 475 อาคารสิริภิญโญ  
ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา  
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์: +66 (0) 2201 3905-6
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904

100,000,000 1,000,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 50.00

หมายเหตุ: เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2558 บริษัทฯ ได้จำาหน่ายหุ้นสามัญทั้งหมดที่บริษัทฯ ถือใน บจ. บีทีเอส แอสเสทส์ และ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ ให้แก่ บมจ. ยู ซิตี้ โดยบริษัทฯ ได้รับค่าตอบแทนเป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุน 
จำานวน 200,086,877,212 หุ้น ในราคาหุ้นละ 0.047 บาท และใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของ บมจ. ยู ซิตี้ รุ่นที่ 2 ที่ออกใหม่ จำานวน 100,043,438,606 หน่วย โดยไม่คิดมูลค่า 

บมจ. ยู ซิตี้
(เดิมช่ือ บมจ. แนเชอรัล  
พาร์ค ซึ่งได้เปลี่ยนชื่อ
บริษัทเป็นบมจ. ยู ซิตี้ 
เม่ือวันท่ี 20 เมษายน 2558)

ถือครองที่ดินและ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

88 ซอยกลาง (สุขุมวิท 49) 
ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 
10110
โทรศัพท์: +66 (0) 2259-4800-8,         
          +66 (0) 2662-5356-64 
โทรสาร: +66 (0) 2260-5059

561,362,298,976 561,362,298,976 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 1 บาท)

หุ้นสามัญ 35.64

4. ธุรกิจบริการ

ธนายง อินเตอร์เนชั่นแนล 
ลิมิเต็ด (Tanayong  
International Limited)

หยุดประกอบกิจการ Wilmington Trust Corporate 
Services (Cayman) Limited
P.O. Box 32322 SM 4th Floor, 
Century Yard, Cricket Square, 
Elgin Avenue George Town, 
Cayman Islands

USD 1,000 1,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ USD 1)

หุ้นสามัญ 100.00

ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด
(Tanayong Hong Kong 
Limited)

ลงทุนในหลักทรัพย์ 11th Floor, Malahon Centre
10-12 Stanley St. Central, 
Hong Kong

HKD 10,000 10,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ HKD 1)

หุ้นสามัญ 100.00

บจ. แครอท รีวอร์ดส 
(เดิมชื่อ บจ. บางกอก 
สมาร์ทการ์ด เทคโนโลยี่ 
และได้เปลี่ยนชื่อบริษัท 
เม่ือวันท่ี 11 พฤษภาคม 2554)

ให้บริการด้านงานลูกค้า
สัมพันธ์ (CRM loyalty 
program) และเครือข่าย
เครื่องพิมพ์คูปองอัตโนมัติ 
(coupon kiosks)

21 อาคารทีเอสทีทาวเวอร์  
ชั้น 24 ถ. วิภาวดี-รังสิต  
แขวงจอมพล เขตจตุจักร  
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์ +66 (0) 2618 3799
โทรสาร +66 (0) 2618 3798

2,000,000 20,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00

บจ. ไพรมารี่ คิทเช่น ธุรกิจร้านอาหาร
และธุรกิจเกี่ยวกับอาหาร

21 ซอยเฉยพ่วง ถ.วิภาวดี-รังสิต  
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์ +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

10,000,000 100,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00

บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ ลงทุนในหลักทรัพย์ของ
บริษัทอื่น และให้บริการ
เงินอิเล็กทรอนิกส์

21 อาคารทีเอสทีทาวเวอร์ ช้ัน 19 
ซอยเฉยพ่วง ถ. วิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์ +66 (0) 2617 8338
โทรสาร +66 (0) 2617 8339

75,000,000 3,000,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00

บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด 
ซิสเทม

ให้บริการเงินอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-money) และระบบ 
ตั๋วร่วม (common ticket-
ing system) สำาหรับระบบ
ขนส่งมวลชนและร้านค้า

21 อาคารทีเอสทีทาวเวอร์  
ช้ัน 19 และ ช้ัน 24 ถ. วิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์ +66 (0) 2617 8338
โทรสาร +66 (0) 2617 8339

400,000,000 4,000,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 90.00
(ถือหุ้นโดย บมจ.
ระบบขนส่งมวลชน

กรุงเทพ)
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สิ�งแวดล�อม รวมถึงคำอธิบายและว�เคราะห�
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ภาพรวม

ธุรกิจประจำป�

นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง ทุนช�าระแล้ว
(บาท)

จ�านวนหุ้นทั้งหมด/
หุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้ว

ทั้งหมด

ประเภท สัดส่วน 
การถือหุ้น
(ร้อยละ)

บจ. ลิตเติ้ล คอร์นเนอร์ ธุรกิจร้านอาหาร
และธุรกิจเกี่ยวกับอาหาร

21 ซอยเฉยพ่วง ถ.วิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

60,000,000 600,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 75.00
(ถือหุ้นโดย 

บจ. แมน คิทเช่น)

บจ. แมน คิทเช่น ธุรกิจร้านอาหาร
และธุรกิจเกี่ยวกับอาหาร

21 ซอยเฉยพ่วง ถ. วิภาวดี-รังสิต  
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

80,000,000  800,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 70.00

บจ. บางกอก เพย์เมนต์ 
โซลูชันส์

ประกอบกิจการค้า นำาเข้า
ส่งออก ซ่อมแซมเครื่อง
วิทยุการคมนาคม เครื่อง
มือสื่อสาร และอุปกรณ์ที่
เกี่ยวข้อง รวมถึงพัฒนา
ซอฟต์แวร์ และให้บริการ
ทางเทคโนโลยี

21 ทีเอสทีทาวเวอร์ ชั้นที่ 24 
ถ.วิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2617 9880
โทรสาร: +66 (0) 2617 9881

12,500,000 5,000,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 5 บาท)

หุ้นสามัญ 60.00
(ถือหุ้นโดย 

บจ. บีทีเอส แลนด์)

หมายเหตุ: เมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2558 ทุนชำาระแล้วของบจ. บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์ ได้เพิ่มขึ้นเป็น 25,000,000 บาท และเมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2558 บจ. บีทีเอส แลนด์ ได้จำาหน่ายหุ้นสามัญร้อยละ 60  
ที่บจ. บีทีเอส แลนด์ ถือใน บจ. บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์ ให้แก่ บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำากัด 

บจ. เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคล
เฉพาะกิจ 

นิติบุคคลเฉพาะกิจเพื่อการ 
แปลงสินทรัพย์เป็นหลักทรัพย์ 
ภายใต้พระราชกำาหนด
นิติบุคคลเฉพาะกิจเพื่อการ
แปลงสินทรัพย์เป็นหลัก
ทรัพย์ พ.ศ. 2540

388 อาคารเอ็กเชน ทาวเวอร์  
ชั้น 27 ถนนสุขุมวิท  
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110  
โทรศัพท์ +66 (0) 2689 7000
โทรสาร +66 (0) 2689 7010

40,000 400 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 51.00
(ถือหุ้นโดย 

บจ. บีเอสเอส โฮลด้ิงส์)

บจ. เอชเอชที คอนสตรัคชั่น 
(เดิมชื่อ บจ. ฮิบเฮง 
คอนสตรัคช่ัน (ประเทศไทย) 
และได้เปลี่ยนชื่อบริษัท 
เม่ือวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2554)

รับเหมาและบริหารงาน
ก่อสร้าง

21 ซอยเฉยพ่วง ถ. วิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8733
โทรสาร: +66 (0) 2273 8730

25,000,000 5,000,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 5 บาท)

หุ้นสามัญ 51.00

บจ. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล 
เซอร์วิส

บริหารจัดการโรงแรม 1091/343 ช้ัน 4 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ 
แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี 
กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์: +66 (0) 2255 9247
โทรสาร: +66 (0) 2255 9248

8,000,000 2,500,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 10 บาท)

หุ้นสามัญ 50.00

แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส 
ฮ่องกง ลิมิเต็ด
(Absolute Hotel Services 
Hong Kong Limited)

บริหารจัดการโรงแรม Flat/Room 908, Dominion 
Centre, 43-59 Queen’s Road 
East, Wanchai, Hong Kong

HKD 
6,930,687

6,930,687 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ HKD 1)

หุ้นสามัญ 50.00  
(หุ้นร้อยละ 12.26  

ถือโดย ธนายง ฮ่องกง 
ลิมิเต็ด และหุ้นร้อยละ  

37.74 ถือโดย  
บจ. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล

เซอร์วิส)

หมายเหตุ: บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 50.00 ใน แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส และ บจ. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส ถือหุ้นร้อยละ 75.47 ในแอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส ฮ่องกง ลิมิเต็ด ดังนั้น สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ   
ในแอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส ฮ่องกง ลิมิเต็ด ผ่านทางบจ. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส จึงเท่ากับร้อยละ 37.74  (75.47 x 50.00 = 37.74)  

ข้อมูลนิติบุคคลอื่นที่บริษัทฯ ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป

บจ. ช้างคลานเวย์ โรงแรมและภัตตาคาร 199/42 ถนนช้างคลาน
ตำาบลช้างคลาน อำาเภอเมือง
เชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 50100
โทรศัพท์: +66 (0) 5325 3199
โทรสาร : +66 (0) 5325 3025

330,000,000 6,600 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 

หุ้นละ 50,000 บาท)

หุ้นสามัญ 15.15

บจ. จัดการทรัพย์สินและ
ชุมชน

บริหารจัดการโครงการ 
อสังหาริมทรัพย์

144/2 ถ. เสรีไทย แขวงคลองจั่น 
เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 10240
โทรศัพท์: +66 (0) 2733 1500
โทรสาร: +66 (0) 2733 1500 ต่อ 30

20,000,000 2,000,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 10 บาท)

หุ้นสามัญ
15
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4.1
ภาพรวมตลาดทุน

การวิเคราะห์ราคาหลักทรัพย์ของบีทีเอส
ปี 2557/58 ราคาหลักทรัพย์ของบีทีเอสปรับตัวเพิ่มขึ้น 8.9% จากเดิมที่
ราคา 8.40 บาทต่อหุน้ เป็น 9.15 บาทต่อหุน้ การเพิม่ขึน้นีเ้ป็นไปในทศิทาง
เดยีวกบัดชันตีลาดหลกัทรพัย์ทีเ่พิม่ขึน้ 9.4% จากปีก่อนหน้า แต่การเพิม่ขึน้ 
ของราคาหลกัทรพัย์บทีเีอสตำา่กว่าดชันหีลกัทรพัย์ในหมวดธรุกจิขนส่งและ
โลจิสติกส์ท่ีปรับตัวสูงขึ้นกว่า 20% จากปีก่อน นอกเหนือจากเหตุการณ์
ต่างๆ ที่ส่งผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์บีทีเอสที่จะกล่าวถึงในส่วนถัดไป 
จำานวนหุ้นที่ออกและจำาหน่ายแล้วของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นเล็กน้อย (ดูเพิ่มเติม
ได้ที่หัวข้อ การออกหุ้นเพิ่มทุน) โดย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 มูลค่า 
หลักทรัพย์ตามราคาตลาดของบริษัทฯ อยู่ที่ 109.1 พันล้านบาท (3.2 พัน
ล้านเหรียญสหรัฐ) คิดเป็นอัตราเพิ่มขึ้น 9.0% จากปีก่อน

ในช่วงต้นปี 2557/58 ราคาหลักทรัพย์ของบีทีเอสปรับตัวลดลง เนื่องมา
จากการลดสดัส่วนการลงทนุของนกัลงทนุสถาบนั แต่ราคาหลกัทรพัย์ของ 
บีทีเอสได้มีการปรับตัวสูงขึ้นอย่างรวดเร็ว และสูงกว่าการเคล่ือนไหว
ของดัชนีตลาดหลักทรัพย์ จากราคาตำ่าสุด 8.05 บาทต่อหุ้น เมื่อวันที่ 23 
พฤษภาคม 2557 เป็น 8.70 บาท ณ วันที่ 4 มิถุนายน 2557 เนื่องจาก
การประกาศการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลครัง้ที ่1 ต่อมาในช่วงกลางเดือน
มิถุนายนจนถึงเดือนกรกฎาคม ราคาหลักทรัพย์ของบีทีเอสปรับตัวตำา่
กว่าดัชนีตลาดหลักทรัพย์ อย่างไรก็ดี หลังจากบริษัทฯ ได้มีการประกาศ
นโยบายซื้อหุ้นคืน เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2557 ราคาหลักทรัพย์ของบีทีเอส
ได้ปรับตัวสูงขึ้นอีกครั้ง โดยสูงขึ้นถึง 14% เป็น 9.75 บาทต่อหุ ้น 
ณ วันที่ 15 สิงหาคม 2557 

ราคาหลักทรัพย์ของบีทีเอสยังคงปรับตัวสูงกว่าดัชนีตลาดหลักทรัพย์  
จนเมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2557 ราคาหลักทรัพย์บีทีเอสปรับตัวเพิ่มขึ้น
สูงสุด มาอยู่ท่ีราคา 10.50 บาทต่อหุ้น อันเป็นผลมาจากนโยบายต่างๆ 
ของรัฐบาลที่สนับสนุนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน การดำาเนินการซื้อหุ้น
คืนอย่างต่อเนื่องของบริษัทฯ รวมไปถึงการประกาศการเป็นพันธมิตร
ทางธุรกิจเพื่อพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

*	 	คดิเปน็เงนิปนัผลจา่ยทัง้สิน้ในอตัรา	0.60	บาทตอ่หุน้	โดยขึน้อยูก่บัผลการอนมุตัขิองทีป่ระชุม
ผู้ถือหุ้นในการจ่ายเงินปันผลงวดสุดท้ายในอัตรา	0.30	 บาทต่อหุ้น	 ท้ังนี้	 อัตราเงินปันผล
ตอบแทนคิดจากราคาหุ้นหนึ่งวันก่อนคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผล 
ในแต่ละครั้ง

**		ผลรวมของเงินปันผลต่อหุ้น	(DPS)	ที่ขึ้นเครื่องหมายผู้ซื้อหลักทรัพย์ไม่ได้สิทธิรับเงินปันผล	
(XD)	ในรอบระยะเวลา	12	เดือนล่าสุด	หารด้วยราคาหลักทรัพย	์ณ	วันที	่22	พฤษภาคม	
2558

ในปี 2557/58 บริษัทฯ จ่ายเงินปันผล
ทัง้หมดเปน็เงนิ 7.1 พันล้านบาท* เป็นไปตาม
นโยบายการจ่ายเงินปันผลสำาหรับ 3 รอบ 
ระยะเวลาบัญชีที่ประกาศไว้ โดย ณ วันที่ 
22 พฤษภาคม 2558 บรษัิทฯ จ่ายเงินปันผล 
สำาหรบัรอบ 12 เดอืนลา่สดุในอตัราเงนิปนัผล 
ตอบแทนที่ 6.38%* ซึ่งสูงกว่าอัตรา
เงินปันผลตอบแทนเฉลี่ยของดัชนี SET50 
ที่ 3.05%**

“

”

ช่วงเดอืนธนัวาคม 2557 จนถงึกลางเดอืนมกราคม 2558 ราคาหลกัทรพัย์
ของบีทีเอสมีแนวโน้มไปในทิศทางเดียวกับตลาด โดยมีราคาสูงสุดใน
ไตรมาสที่ราคา 10.40 บาทต่อหุ้น ณ วันที่ 13 มกราคม 2558 เป็นผลจาก
การประกาศการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลในวนัที ่12 มกราคม 2558 หลงั
จากนั้น ราคาหลักทรัพย์ได้ปรับตัวตำ่าลงเรื่อยมาจนถึงวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 
2558 สาเหตุหลักมาจากการขายหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อย และการปรับตัว
ลดลงของสัดส่วนการถือหุ้นโดยรวมในตลาด สำาหรับ 2 เดือนสุดท้ายของ
ปีงบประมาณ ราคาหลักทรัพย์ของบีทีเอสปรับตัวลดลงเป็นไปในทิศทาง
เดยีวกบัการลดลงของดชันตีลาดหลกัทรพัย์ โดยสิน้สดุปีงบประมาณทีร่าคา 
9.15 บาทต่อหุน้ สาเหตหุลกัของการปรบัตวัลดลงของดชันตีลาดหลกัทรพัย์
มาจากการชะลอตัวของภาคการส่งออก การฟื้นตัวอย่างช้าๆ ของอุปสงค์
ในประเทศ รวมถึงกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่ซบเซา

แหล่งที่มา:	www.setsmart.com

หมายเหตุ:	SET	Index	และ	SETTRANS	Index	ถูกปรับ	(rebased)	ให้เปรียบเทียบกับราคาหลัก
ทรัพย์ของบีทีเอสได้
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4.1 ภาพรวมตลาดทุน

ดัชนีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเปรียบเทียบกับ
ดัชนีตลาดหลักทรัพย์ของประเทศใกล้เคียง
ในปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2557 ดัชนีตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยปรับตัวลดลง 11.8% ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการไหล
ออกของเงินทุนต่างชาติ แต่ในปี 2557/58 ดัชนีตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยปรับตัวเพิ่มขึ้น 9.4% จากปีก่อน แม้ว่าจะมีรัฐประหารในช่วง
เดอืนพฤษภาคม 2557 อย่างไรกด็ ีนกัลงทนุต่างชาตยิงัคงเทขายหลกัทรพัย์
ในตลาดทุนไทยอย่างต่อเนือ่ง โดยในรอบ 12 เดอืน ยอดการขายหลกัทรพัย์
สทุธริวมของนกัลงทนุต่างชาตอิยูท่ี ่20.4 พนัล้านบาท ประกอบกบัยอดขาย
หลักทรัพย์สุทธิรวมของนักลงทุนรายย่อยที่ 38.1 พันล้านบาท ในทาง
กลับกัน นักลงทุนสถาบันในประเทศ ซึ่งมีเพียง 9% ในตลาด มียอดการซื้อ
หลักทรัพย์สุทธิรวม จ�านวน 60.8 พันล้านบาท  ทั้งนี้ ดัชนีตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยปรับตัวเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับตลาดหลักทรัพย์ของประเทศ
ใกล้เคียง เช่น ดัชนี MSCI Asia Pacific ที่เพิ่มขึ้น 6.0% จากปีก่อน, ดัชนี 
Straits Times (สิงคโปร์) ที่เพิ่มขึ้น 8.1% จากปีก่อน แต่ปรับตัวลดลงเมื่อ
เทียบกับดัชนี Nikkei 225 (ญี่ปุ่น) ที่เพิ่มขึ้น 29.5% และดัชนี Shanghai 
Composite ที่เพิ่มขึ้น 84.3% เทียบกับช่วงเวลาเดียวกัน

โครงสร้างผู้ถือหุ้น
ณ วันที่ 12 มิถุนายน 2558 บริษัทฯ มีจ�านวนผู้ถือหุ้นทั้งหมด 78,242 
ราย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่คือกลุ่มนายคีรี กาญจนพาสน์ โดยคิดเป็น 41.3% 
ของหุ้นที่ออกและจ�าหน่ายแล้วท้ังหมดท่ี 11,919.3 ล้านหุ้น (สามารถ 
ดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ใน ตาราง ผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 อันดับแรก) โดยมี 
สัดส่วนการถือหุ้นของนักลงทุนต่างชาติ คิดเป็น 12.7% ของหุ้นทั้งหมด  
(จากเดมิ 13.5% ในปี 2556/57) และ ณ วนัที ่12 มถินุายน  2558 สดัส่วนการ 
กระจายการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อยของบริษัทฯ (Free Float) อยู่ที่ 
57.4% ของหุ้นทั้งหมดที่จ�าหน่ายแล้ว

ประเภทของผู้ถือหุ้น

* บริษัทฯ เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของหลักทรัพย์บีทีเอสจาก 0.64 บาทต่อหุ้น เป็น 4 บาทต่อหุ้น โดยหลักทรัพย์บีทีเอสซื้อขายด้วยมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ใหม่ตั้งแต่วันที่ 10 สิงหาคม 2555 เป็นต้นไป 
ในปี 2555/56 ได้แสดงผลโดยปรับเป็นมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ใหม่ตั้งแต่เริ่มต้นปีบัญชี

สามารถดูราคาปัจจุบันของหลักทรัพย์บีทีเอส ได้ที่ http://bts-th.listedcompany.com/shareprice_bts.html

ผลการดำาเนินงานและสภาพคล่องหลักทรัพย์
ในปี 2557/58 ปริมาณการซื้อขายของหลักทรัพย์บีทีเอสโดยเฉลี่ย คือ 47.5 ล้านหุ้นต่อวัน (ลดลง 34.2% จากปี 2556/57) และมีมูลค่าการซื้อขายเฉลี่ย

ต่อวัน 444.3 ล้านบาท หรือ 13.7 ล้านเหรียญสหรัฐฯ (ลดลง 27.9% จากปี 2556/57) 

ข้อมูลหลักทรัพย์ บีทีเอส 2557/58 2556/57 2555/56* 2554/55 2553/54

ราคา ณ วันสิ้นงวดบัญชี  9.15  8.40  9.40  0.78  0.75 

ราคาสงูสดุของปีบญัช ี(บาท)  10.50  9.35  9.40  0.79  0.92 

ราคาต�า่สดุของปีบญัช ี(บาท)  8.05  7.20  4.63  0.52  0.60 

มูลค่าการซื้อขายเฉลี่ยต่อวัน (ล้านบาท)   445.4  616.5  673.4  127.2  380.8

ปริมาณการซื้อขายเฉลี่ยต่อวัน (ล้านหุ้น)  47.6  72.2  98.7  162.8  457.7

จ�านวนหุ้น ณ วันสิ้นปีบัญชี (ล้านหุ้น)  11,919.3  11,914.2  11,106.6  57,188.3  55,889.3

มูลค่าตลาด ณ วันสิ้นปีบัญชี (ล้านบาท)  109,061.1  100,079.5  104,402.4  44,606.9  41,917.0

การเคลื่อนไหวของหลักทรัพย์และดัชนีต่างๆ (YoY) 

BTS TB 8.9%  -10.6% 92.8% 4.0% 5.6%

SET Transportation Index 20.7% 6.4% 67.0% 3.1% 3.4%

SET Index 9.4% -11.8% 30.4% 14.3% 32.9%

Hong Kong (Hang Seng) 12.4% -0.7% 7.7% -12.6% 10.8%

Japan (Nikkei 225) 29.5% 19.6% 23.0% 3.4% -12.0%

Singapore (STI) 8.1% -3.6% 9.9% -3.1% 7.6%

แหล่งที่มา: www.setsmart.com, www.hsi.com.hk, www.indexes.nikkei.co.jp และ www.straitstimes.com/stindex

28.2%26.3%

59.1%60.2%

12.2%12.9%
0.5%0.6%

12 มถินุายน 255816 เมษายน 2557

 นิติบุคคลไทย
 บุคคลธรรมดาสัญชาติไทย
 นิติบุคคลต่างด้าว
 บุคคลธรรมดาต่างด้าว

แหล่งที่มา: www.setsmart.com, www.hsi.com.hk, indexes.nikkei.co.jp และ  
www.straitstimes.com/stindex

หมายเหตุ: ดัชนีตลาดหลักทรัพย์ของประเทศใกล้เคียงถูกปรับ (rebased) ให้เปรียบเทียบกับ  
SET Index ได้



นโยบายการจ่ายเงินปันผล
วันที่ 27 พฤษภาคม 2556 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัตินโยบายการจ่าย
เงนิปันผลส�าหรบั 3 ปีบญัชถีดัไป ในจ�านวนรวมไม่น้อยกว่า 21,000 ล้านบาท  
กล่าวคือ ไม่น้อยกว่า 6,000 ล้านบาท ในปี 2556/57 ไม่น้อยกว่า 7,000 
ล้านบาท ในปี 2557/58 และไม่น้อยกว่า 8,000 ล้านบาท ในปี 2558/59 
(ภายใต้ข้อบังคับของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด และภายใต้
สถานการณ์ที่ไม่มีการเปลี่ยนแปลงอันส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัย 
ต่อการด�าเนินกิจการ หรือสถานะทางการเงินของบริษัทฯ) ทั้งนี้ ความ
สามารถในการจ่ายเงินปันผลเหล่านี้ จะมาจากก�าไรจากการด�าเนินงาน 
และก�าไรพิเศษจากธุรกรรมกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐาน

ผู้ถือหุ้นแยกตามจำานวนหุ้นที่ถือ (ณ วันที่ 12 มิถุนายน 2558) ผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 ลำาดับแรก (ณ วันที่ 12 มิถุนายน 2558)

จำานวนหุ้น จำานวนผู้ถือหุ้น % ของผู้ถือหุ้น
> 15 ล้านหุ้น 52 0.1%
1 - 15 ล้านหุ้น 569 0.7%
500,001 - 1.0 ล้านหุ้น 539 0.7%
100,001 - 500,000 หุ้น 3,839 4.9%
50,001 - 100,000 หุ้น 4,128 5.3%
10,001 - 50,000 หุ้น 17,275 22.1%
5,001 - 10,000 หุ้น 11,287 14.4%
1,001 - 5,000 หุ้น 21,144 27.0%
1 - 1,000 หุ้น 19,409 24.8%
รวม 78,242 100.0%

รายชื่อผู้ถือหุ้น จำานวนหุ้น
% ของ

จำานวนหุ้น

1.กลุม่นายครี ีกาญจนพาสน์ 4,886,135,039 41.33%
2.บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด 905,352,768 7.66%
3.ธนาคารกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) 545,466,733 4.61%
4.HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 157,658,085 1.33%
5.STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 97,090,272 0.82%
6.กองทุนเปิดเค 70:30 หุ้นระยะยาวปันผล 93,692,100 0.79%
7.CHASE NOMINEES LIMITED 92,656,258 0.78%
8.กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ (EQ-TH) 87,469,500 0.74%
9.กองทุนเปิดเค หุ้นระยะยาวปันผล 79,256,400 0.67%

10.กองทุนเปิดเค หุ้นระยะยาว 71,911,700 0.61%

ณ วันปดิสมดุทะเบยีนหุน้ วนัที ่12 มถินุายน 2558 บริษทัฯ มหีุน้ทีอ่อกจ�าหนา่ยแลว้จ�านวน 
11,919,250,161 หุ้น โดยเป็นหุ้นที่ซื้อคืนตามโครงการซื้อหุ้นคืนเพื่อบริหารทางการเงิน
ของบรษิทัฯ จ�านวน 95,839,900 หุน้ ทัง้นี ้บริษทัฯ ไดแ้สดงร้อยละของหุน้โดยคดิค�านวณ
จากหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดจ�านวน 11,823,410,261 หุ้น (หักหุ้นที่ซื้อคืนออกแล้ว)

กลุ่มนายคีรี กาญจนพาสน์ ประกอบด้วย (1) นายคีรี กาญจนพาสน์ ถือหุ้นในช่ือ
ตนเองจ�านวน 3,281,164,652 หุ้น และถือหุ้นผ่านทางคัสโตเดียนชื่อ UBS AG HONG 
KONG BRANCH จ�านวน 350,000,000 หุ้น และคัสโตเดียนชื่อ CREDIT SUISSE AG,  
SINGAPORE BRANCH อกีจ�านวน  260,000,000 หุน้ (2) นายกวนิ กาญจนพาสน ์ถอืหุน้ 
จ�านวน 602,459,295 หุ้น (3) นางสาวซซูาน กาญจนพาสน ์ถอืหุน้จ�านวน 32,460,000 หุน้ 
(4) บริษัท เค ทู เจ โฮลดิ้ง จ�ากัด ถือหุ้นจ�านวน 360,000,000 หุ้น และ (5) AMSFIELD 
HOLDINGS PTE. LTD. ถือหุ้นจ�านวน 51,092 หุ้น

บริษัท ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ถือหุ้นของบริษัทฯ  
จ�านวน 39,650,550 หุ้น (34%) แทนเจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการของบริษัทฯ ซึ่งอยู่ 
ระหว่างรอโอนช�าระให้แก่เจ้าหนี้

ดูรายละเอียดเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก ได้ที่ 
http://bts-th.listedcompany.com/shareholdings.html

การเข้าเป็นสมาชิกในดัชนี SET50: 
เมื่อวันที่  14 ธันวาคม 2553 ตลาดหลักทรัพย ์แห ่งประเทศไทยได ้ประกาศให ้หลักทรัพย ์บีทีเอสได ้รับคัดเลือกเข ้าค�านวณในดัชนี 
SET50 ซึ่งเป ็นดัชนีที่ประกอบด้วยบริษัทที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย 50 อันดับแรกในเชิงมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด (Market  
Capitalisation) และเข้าตามเงื่อนไขเกี่ยวกับสภาพคล่องและสัดส่วนการกระจายการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free Float) โดยเกณฑ์สภาพ
คล่องก�าหนดให้มูลค่าการซื้อขายบนกระดานหลักของแต่ละบริษัทจะต้องสูงกว่า 50% ของมูลค่าการซื้อขายเฉลี่ยของหลักทรัพย์ประเภทหุ้นสามัญ
ท้ังตลาดในเดือนเดียวกัน ในขณะที่สัดส่วน Free Float จะต้องไม่ต�่ากว่า 20% ของหุ้นทั้งหมดที่จ�าหน่ายแล้ว ทั้งนี้ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
จะคัดเลือกหลักทรัพย์ในดัชนี SET50 สองครั้งต่อปี (ในเดือนมิถุนายน และธันวาคม ส�าหรับการรับคัดเลือกเข้าเป็นสมาชิกดัชนีในเดือนกรกฎาคม 
และมกราคม ตามล�าดับ)

การที่หลักทรัพย์บีทีเอสได้รับคัดเลือกเข้าค�านวณในดัชนี SET50 ท�าให้บริษัทฯ มีฐานจ�านวนผู้ถือหุ้นกว้างขึ้น ตัวอย่างที่เห็นได้ชัด คือ หลักทรัพย์บีทีเอส 
เข้าข่ายตามหลักเกณฑ์การลงทุนของกองทุนรวมตราสารทุนที่สามารถลงทุนในหลักทรัพย์ที่อยู่ในดัชนี SET50 เท่านั้น การที่หลักทรัพย์บีทีเอสได้รับ 
คัดเลือกให้อยู่ในดัชนี SET50 ท�าให้กองทุนเหล่านี้สามารถลงทุนในบริษัทฯ ได้ นอกจากน้ี ยังเห็นได้จากการที่สภาพคล่องของหลักทรัพย์บีทีเอสเพ่ิมข้ึน 
อย่างมากในต้นเดือนมกราคม 2554

การเข้าเป็นสมาชิกของ MSCI Thailand Mid Cap (MXTHMC): 
ในเดือนพฤศจิกายน 2556 หลักทรัพย์บีทีเอสได้รับคัดเลือกเข้าค�านวณในดัชนี MSCI Thailand Mid Cap (MXTHMC) โดยหลักทรัพย์ที่จะผ่าน
การคัดเลือกเข้าเป็นสมาชิกในดัชนี MSCI จะต้องผ่านเกณฑ์คุณสมบัติตาม MSCI Global Investable Market Indices (MSCI GIMI) ก่อน 
ซ่ึงจะพิจารณาจากขนาดตามอุตสาหกรรม (Size-Segment) (พิจารณาตามมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดเต็มจ�านวน) มูลค่าหลักทรัพย์
ตามราคาตลาดที่มีการปรับปรุงโดยถ่วงน�้าหนักค่าสัดส่วนการกระจายการถือหุ ้นของผู ้ถือหุ ้นรายย่อย (Free Float-Adjusted Market 
Capitalisation) และสภาพคล่องหลักทรัพย์ตามหลักเกณฑ์ ณ เวลาที่มีการพิจารณา ทั้งนี้ ขนาดตามอุตสาหกรรม (Size-Segment)ที่
เหมาะสมท่ีจะผ่านการคัดเลือกเข้าเป็นสมาชิกในดัชนีนั้นจะถูกตัดสินจาก Investable Market Index (IMI) ส�าหรับหลักทรัพย์ที่จะผ่าน
การคัดเลือกเป็นสมาชิกในดัชนี MSCI Mid Cap คือ หลักทรัพย์ Mid Cap ที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด (Market Capitalisation)  
ที่ต�่ากว่าบริษัทที่อยู่ใน MSCI Standard Indices ซึ่งจะต้องมี Free Float ประมาณ 15% จากมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดที่มีการปรับปรุงโดย
ถ่วงน�า้หนักค่า Free Float แล้ว ทั้งนี้ จะมีการพิจารณาทบทวนและคัดเลือกหลักทรัพย์ในดัชนี MSCI GIMI ทุกไตรมาส โดยจะประกาศผลในกลาง 
เดือนกุมภาพันธ์ พฤษภาคม สิงหาคม และพฤศจิกายน

แหล่งข้อมูล: ตลาดหลักทรัพย์ และ MSCI

ในปี 2557/58 บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจ�านวน 0.30 บาท
ต่อหุ้น และมีการเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติการจ่ายเงินปันผลงวด
สุดท้าย จ�านวน 0.30 บาทต่อหุ้น  ทั้งนี้ อัตราเงินปันผลตอบแทนส�าหรับ
เงินปันผลระหว่างกาล คิดเป็น 3.0% และอัตราเงินปันผลตอบแทนส�าหรับ
เงินปันผลงวดสุดท้าย คิดเป็น 3.2% (หากที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ) ทั้งนี้ 
อัตราเงินปันผลตอบแทนเฉลี่ยของหุ้นในดัชนี SET50 คิดเป็น 3.05% ณ 
วันที่ 22 พฤษภาคม 2558

ดูรายละเอียดเพิ่มเติมดูได้ที่ http://bts-th.listedcompany.com/dividend.html

62 กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำาปี 2557/58



ประวัติการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ  

อตัราเงนิปันผลตอบแทนคดิจากราคาปิดของหุ้นหนึง่วนัก่อนวนัท่ีคณะกรรมการบรษิทัมมีตอินมุตัิ
การจ่ายเงินปันผล

*ปี 2557/58 การเสนอจ่ายเงินปันผลงวดสุดท้ายนี้ ขึ้นอยู่กับผลการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ในวันที่ 24 กรกฎาคม 2558

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ 
ณ วันที่ 29 มกราคม 2557 บริษัท ฟิทช์ เรทติ้งส์ (ประเทศไทย) จ�ากัด 
(Fitch) ได้ประเมินอันดับความน่าเชื่อถือของหุ้นกู้บีทีเอสซีทั้ง 2 ชุด ซึ่งค�า้
ประกนัโดยธนาคารกรงุศรอียธุยา จ�ากดั (มหาชน) ทีร่ะดบั “AAA/stable” 
จากเดมิ “AA-/stable” และม ีOutlook “Stable” ซึง่สอw ดคล้องกบัอนัดบั
ความน่าเชื่อถือของธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ออก
หนังสือค�้าประกันการช�าระดอกเบี้ยและเงินต้นที่เหลือของหุ้นกู้บีทีเอสซี

กิจกรรมอื่นในด้านตลาดทุน
การออกหุ้นเพิ่มทุน

ในระหว่างปีบัญชี บริษัทฯ ได้ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน จ�านวนทั้งสิ้น 5.02 
ล้านหุ้น เพื่อส่งมอบตามการใช้สิทธิของใบส�าคัญแสดงสิทธิ BTS-WA  
(วันที่ท�าการซื้อขายคือ 7 ตุลาคม 2557)

ใบส�าคัญแสดงสิทธ ิBTS-WA: บรษิทัฯ ได้ออกใบส�าคญัแสดงสทิธ ิBTS-WA  
จ�านวน 100.0 ล้านหน่วย ให้แก่พนกังานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ภายใต้
โครงการ BTS Group ESOP 2011 หลงัจากการเปลีย่นแปลงจ�านวนหุน้และ
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2555 ใบส�าคัญแสดงสิทธิ BTS-WA  
มีอัตราการใช้สิทธิที่ 1 หน่วยต่อหุ้นสามัญ 0.16 หุ้น และมีราคาการใช้
สิทธิที่ 4.375 บาทต่อหุ้น ใบส�าคัญแสดงสิทธิ BTS-WA มีอายุ 5 ปี นับแต่ 
วันออก (18 สิงหาคม 2554) โดยสามารถใช้สิทธิได้ในวันท�าการสุดท้าย
ของทุกๆ ไตรมาส นับตั้งแต่ไตรมาสแรกภายหลังจากวันครบก�าหนด 2 ปี
นับแต่วันออก โดยวันก�าหนดการใช้สิทธิครั้งแรกตรงกับวันที่ 30 กันยายน 
2556 และวนัก�าหนดการใช้สทิธคิรัง้สดุท้ายตรงกบัวนัที ่18 สงิหาคม 2559 
ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้จดัสรรหุน้สามญัเพือ่รองรบัการใช้สทิธขิองใบส�าคญัแสดง
สิทธิ BTS-WA จ�านวน 16.0 ล้านหุ้น  โดยในปัจจุบัน ใบส�าคัญแสดงสิทธิ 
BTS-WA มีจ�านวนคงเหลือ 37.8 ล้านหน่วย และมีหุ้นสามัญที่จัดสรรไว้
เพื่อรองรับการใช้สิทธิคงเหลือจ�านวน 6.0 ล้านหุ้น

ใบส�าคญัแสดงสทิธ ิBTS-WB: บรษิทัฯ ได้ออกใบส�าคญัแสดงสทิธ ิBTS-WB  
จ�านวน 16.0 ล้านหน่วย ให้แก่พนกังานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ภายใต้ 
โครงการ BTS Group ESOP 2012 ใบส�าคัญแสดงสิทธิ BTS-WB  
มีอัตราการใช้สิทธิที่ 1 หน่วยต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น และมีราคาการใช้สิทธิที่ 
5.01 บาทต่อหุ้นใบส�าคัญแสดงสิทธิ BTS-WB มีอายุ 5 ปี นับแต่วันออก 
(11 มิถุนายน 2556) โดยสามารถใช้สิทธิได้ในวันท�าการสุดท้ายของทุกๆ  
ไตรมาสนบัตัง้แต่ไตรมาสแรกภายหลงัจากวนัครบก�าหนด 2 ปีนบัแต่วนัออก  
โดยวันก�าหนดการใช้สิทธิครั้งแรกตรงกับวันที่ 30 มิถุนายน 2558 และวัน
ก�าหนดการใช้สทิธคิรัง้สดุท้ายตรงกบัวนัที ่11 มถินุายน 2561 ทัง้นี ้บรษิทัฯ 
ได้จดัสรรหุน้สามญัเพือ่รองรบัการใช้สทิธขิองใบส�าคญัแสดงสทิธ ิBTS-WB 
จ�านวน 16.0 ล้านหุ้น

ใบส�าคัญแสดงสิทธิ BTS-W3: บริษัทฯ ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ BTS-W3 
จ�านวน 3,944.6 ล้านหน่วยให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ โดยไม่คิดมูลค่า 
ตามสัดส่วนการถือหุ้น ในอัตราส่วน 3 หุ้นสามัญ ต่อ 1 หน่วยใบส�าคัญ
แสดงสิทธิ การออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ BTS-W3 เป็นช่องทางหนึ่งในการ
ระดมทุนเพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าร่วมลงทุนในโครงการรถไฟฟ้า
สายใหม่ๆ โดยใบส�าคัญแสดงสิทธิ BTS-W3 มีอายุ 5 ปี นับแต่วันออก  
(1 พฤศจกิายน 2556) โดยสามารถใช้สทิธไิด้ในวนัท�าการสดุท้ายของทกุๆ  
ไตรมาสนับตั้งแต่ไตรมาสแรกภายหลังจากวันครบก�าหนด 3 ปีนับแต ่
วันออก โดยก�าหนดการใช้สิทธิครั้งแรกตรงกับวันที่ 30 ธันวาคม 2559 
และวนัก�าหนดการใช้สทิธคิรัง้สดุท้ายตรงกบัวนัที ่1 พฤศจกิายน 2561 โดย 
BTS-W3 มีอัตราการใช้สิทธิที่ 1 หน่วยต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น และมีราคาการ
ใช้สิทธิที่ 12 บาทต่อหุ้น ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดสรรหุ้นสามัญเพื่อรองรับการ
ใช้สิทธิของใบส�าคัญแสดงสิทธิ BTS-W3 จ�านวน 3,971.6 ล้านหุ้น

โครงการซื้อหุ้นคืน

วันที่ 8 สิงหาคม 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติอนุมัติ
โครงการซื้อหุ้นคืนของบริษัทฯ ภายในวงเงินสูงสุดไม่เกิน 6,000 ล้านบาท 
หรอืประมาณ  5%  ของหุน้ทีจ่�าหน่ายได้แล้วทัง้หมด โดยมกี�าหนดระยะเวลา 
ซื้อหุ้นคืน ตั้งแต่วันที่ 25 สิงหาคม 2557 ถึงวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2558 โดย 
ณ วันสิ้นสุดโครงการซื้อหุ้นคืน โดยบริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นคืนไปทั้งหมด 0.8% 
ของจ�านวนหุ้นที่ช�าระแล้ว คิดเป็นมูลค่ารวม 925.2 ล้านบาท

นักลงทุนสัมพันธ์
บรษิทัฯ ได้ให้ความส�าคญักบัฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์เป็นอย่างมาก โดยหน้าที่
ของฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์คือการสร้างและคงไว้ซ่ึงการสื่อสารที่ถูกต้อง 
เกี่ยวเนื่องสม�่าเสมอและทันต่อเวลากับผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะลงทุนใน
บริษัทฯ ในรูปแบบต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นค�าอธิบายและการวิเคราะห์ผลการ 
ด�าเนินงาน (MD&A) วารสารนักลงทุนสัมพันธ์ (IR Newsletter)  
รายไตรมาส รวมทั้งเอกสารน�าเสนอของบริษัทฯ (Presentation) โดย
มีการน�าเสนอผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ เว็บไซต์ของบริษัทฯ 
รวมทั้งการส่งทางอีเมล์ เจ้าหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์จะต้องรายงานขึ้นตรง
ต่อผู้อ�านวยการฝ่ายการเงิน และจะต้องท�างานอย่างใกล้ชิดกับสมาชิก
ทุกคนในกลุ่มบริษัท ซ่ึงรวมถึงฝ่ายการเงินและผู้บริหารของแต่ละธุรกิจ  
ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์มีแผนการด�าเนินงานระยะ 1 ปี และ 3 ปี โดยมีการ
จดัเตรยีมและน�าเสนอข้อมลูให้แก่คณะกรรมการบรหิารหรอืคณะกรรมการ
บริษัทอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ยังมีการจัดท�าดัชนีชี้วัดผลการด�าเนินงาน
ของฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อให้วัตถุประสงค์ในการด�าเนินงานของฝ่าย
เป็นไปในแนวทางเดียวกับจุดมุ่งหมายของบริษัทฯ โดยดัชนีข้อมูลชี้วัด 
เกี่ยวเนื่องกับพัฒนาการที่เห็นได้อย่างชัดเจน เช่น จ�านวนครั้งของการ
ประชมุ จ�านวนครัง้ของกจิกรรม Roadshow ทีเ่ข้าร่วม ปรมิาณคนเข้า-ออก 
และเยี่ยมชมเว็บไซต์ (Website traffic) และคุณภาพและการทันต่อเวลา
ในการให้บรกิารแก่นกัลงทนุและผูถ้อืหุน้ โดยบรษิทัฯ จะพจิารณาจากเวลา
ในการส่งข้อมูลและตอบค�าถามแก่นักลงทุนและผู้ถือหุ้น รวมถึงจากการ
รวบรวมผลจากแบบสอบถามต่างๆ
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ประเภทหุ้นกู้ของบีทีเอสซี FITCH

อันดับเครดิต/แนวโน้ม

BTS158A:  1,500 ล้านบาท หุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ 
ครบก�าหนดช�าระปี 2558

AAA / Stable

BTS168A: 1,500 ล้านบาท หุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ 
ครบก�าหนดช�าระปี 2559

AAA / Stable
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อัตราเงินปันผลตอบแทน

634.1 ภาพรวมตลาดทุน



จำานวนครั้งของการประชุม 
(ตามประเภทของนักลงทุน/นักวิเคราะห์) 

บริษัทฯ ได้มกีารตดิต่อสือ่สารและจดักจิกรรมให้กบัผูถ้อืหุน้และผูท้ีส่นใจจะ
ลงทุนในบรษัิทฯ รวมท้ังนกัวเิคราะห์จากบรษิทัหลกัทรพัย์ต่างๆ เพิม่มากขึน้
อย่างเหน็ได้ชดัในแต่ละปี โดยในปี 2557/58 บรษิทัฯ ได้พบบรษิทัจดัการ
กองทุน (buy-side) ท้ังในประเทศและต่างประเทศทัง้หมด 377 ครัง้ โดย
แบ่งเป็นบรษัิทในประเทศ 49 ครัง้ (เทยีบกบั 53 ครัง้ ในปี 2556/57) และ
บริษัทต่างประเทศท้ังหมด 328 ครัง้ (เทยีบกบั 275 ครัง้ ในปี 2556/57) และ
บริษัทฯ จัดการประชมุเฉพาะแก่บรษิทัหลกัทรพัย์ (One-on-one meeting) 
ทัง้หมด 192 ครัง้ (เทียบกบั 184 ครัง้ ในปี 2556/57) โดยมผีูบ้รหิารระดบัสงู
เข้าร่วมประชมุทกุครัง้คดิเป็น 100% (เทียบกบั 100% ในปี 2556/57) นอกจาก
นัน้ บรษิทัฯ มกีารเดนิทางไปให้ข้อมลูแก่นกัลงทนุในงาน Conferences/ 
Non-deal roadshows ทัง้หมด 20 ครัง้ แบ่งเป็นการร่วมงานในต่างประเทศ 
10 ครัง้ (เทียบกับ 14 ครัง้ในปี 2556/57) รวมทัง้ในประเทศ 10 ครัง้ (เทยีบ
กบั 4 ครัง้ในปี 2556/57) 

ในปี 2557/58 บริษัทฯ จัดกิจกรรมต่างๆให้แก่นักลงทุน ซึ่งรวมถึงการจัด
งานประชมุชีแ้จงผลประกอบการประจ�าไตรมาสแก่นกัวเิคราะห์ ทัง้หมด 4 
ครั้ง (เทียบกับ 4 ครั้งในปี 2556/57) มีการจัดให้นักวิเคราะห์/นักลงทุน
เข้าเยี่ยมชมกิจการ จ�านวนทั้งส้ิน 2 ครั้ง และมีการจัดให้คณะเยี่ยมชม
จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยเข้าเยี่ยมชมกิจการ 1 ครั้ง รวมถึงมีการ
จัดงานแถลง Strategic Partnership for City Living เพื่อประกาศกลยุทธ์
ใหม่ในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์แก่นักวิเคราะห์อีก 1 ครั้ง นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ยังเข้าร่วมกิจกรรม SET Opportunity Day ที่จัดโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ 2 
ครั้ง (เทียบกับ 1 ครั้งในปี 2556/57) เพื่อเข้าถึงนักลงทุนรายย่อยมากขึ้น

งาน Conferences / Non-Deal Roadshows ในต่างประเทศ

งาน Conferences / Non-Deal Roadshows ในประเทศ

งาน สถานที่ จัดโดย
Non-deal Roadshow นครนวิยอร์ค และนครบอสตนั 

ประเทศสหรัฐอเมริกา และ
เมอืงโทรอนโต ประเทศแคนาดา

ยูบเีอส

Thai SET Roadshow 2014 ประเทศสิงคโปร์ บริษัทหลักทรัพย์ที่ปรึกษา
การลงทุน เอฟเอสเอส 
อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด

UBS Asia Transport 
Conference 

ฮ่องกง ยูบเีอส

Thai Corporate Day ประเทศสิงคโปร์ บริษัทหลักทรัพย์  
ไทยพาณิชย์

Asia Pacific Conference  
4th Annual ASEAN 
London Forum

นครบอสตัน ประเทศ
สหรัฐอเมริกา และกรุง
ลอนดอน สหราชอาณาจักร

เจพมีอร์แกน

Deutsche Bank Global 
Emerging Markets  
(dbGEMs) Conference

นครนิวยอร์ค ประเทศ
สหรัฐอเมริกา

ดอยซ์ ทิสโก้  

Daiwa Investment 
Conference

ฮ่องกง ไดว่า ซิเคียวริตี้

Thai Corporate Day ฮ่องกงและประเทศสิงคโปร์ บริษัทหลักทรัพย์ บัวหลวง
The 9th Annual Daiwa 
Investment Conference

กรุงโตเกียว ประเทศญี่ปุ่น ไดว่า ซิเคียวริตี้

Asian Investment  
Conference (AIC)

ฮ่องกง เครดิต สวิส

งาน จัดโดย
SET Thai Corporate Day 2014:  
Discovering Thai Value Stocks

บริษัทหลักทรัพย์ ดีบีเอส วิคเคอร์ส

CLSA ASEAN Forum บรษิทัหลกัทรพัย์ ซแีอลเอสเอ

Thailand Focus 2014 บริษัทหลักทรัพย์ ภัทร / BoAML

Non-deal Roadshow บริษัทหลักทรัพย์ ไทยพาณิชย์
Non-deal Roadshow บริษัทหลักทรัพย์ บัวหลวง
ASEAN Yield 1x1 Forum เจพมีอร์แกน
Thai Equity Yield Plays Corporate  
Access Day

บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส / Jefferies

Thailand 1x1 Conference 2015 เจพมีอร์แกน

Thailand Infrastructure and REIT  
Conference 2015

บริษัทหลักทรัพย์ แมคควอรี  

Asia Yield 1x1 Forum เจพมีอร์แกน

ประเภทของการประชุม 

บรษิทัหลักทรพัย์ต่างชาติ

1%

อื่นๆ

13% ประชมุรายบรษิทั

71%

บริษัทหลักทรัพย์ไทย

18%

นกัลงทุนสถาบนัต่างชาติ 

70%

ประชมุกลุม่

16%
นกัลงทนุสถาบันไทย 

11%

สถิติของฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

จ�านวนครั้งที่พบกลุ่มบริษัทภายในประเทศที่มี 
จุดประสงค์เพื่อการลงทุนด้วยตนเอง 

49 100% 53 100%

จ�านวนครั้งที่พบกลุ่มบริษัทต่างประเทศที่มี 
จุดประสงค์เพื่อการลงทุนด้วยตนเอง 

328 100% 275 100%

จ�านวนครั้งที่พบกลุ่มบริษัทในประเทศที่มี 
จุดประสงค์เพื่อบริการการซื้อขายหลักทรัพย ์

85 100% 40 100%

จ�านวนครั้งที่พบกลุ่มบริษัทต่างประเทศที่มี 
จุดประสงค์เพื่อบริการการซื้อขายหลักทรัพย์ 

4 100% 6 100%

จ�านวนครั้งของการประชุมรายงานผลประกอบ
การประจ�าไตรมาส, การประชุมนักวิเคราะห์เพื่อ
น�าเสนอข้อมูลล่าสุดของบริษัทฯ, การเข้าร่วม
กิจกรรม Opportunity Day 

7 100% 7 100%

จ�านวนครั้งของการประชุมเฉพาะรายบริษัท 
(One-on-One meeting)

192 100% 184 100%

จ�านวนครัง้ของ Roadshow/ การสัมมนา 20 100% 18 100%

จ�านวนครั้งของการจัดให้มีการเข้าเยี่ยมชมกิจการ 3 100% 2 100%
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ส�าหรับการจัดงานประชุมชี้แจงผลประกอบการประจ�าไตรมาสแก่ 
นักวิเคราะห์ บริษัทฯ ได้จัดขึ้นภายใน 3 วันท�าการหลังจากประกาศ 
งบการเงิน ซึ่งข้อมูลเอกสารและวีดีโอบันทึกการประชุม (Webcast) ของ
การประชุมรายงานผลประกอบการประจ�าไตรมาสสามารถดูได้ผ่านทาง
เว็บไซต์ของบริษัทฯ และเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ภายใน 24 ชั่วโมง
นับจากการประชุม ส�าหรับปี 2558/59 บริษัทฯ คาดว่าจะมีการเพิ่มการ
ติดต่อสื่อสารและกิจกรรมในทุกๆ ด้านมากขึ้นเช่น บริษัทฯ ยังคงมีความ
ตั้งใจจะร่วมกิจกรรม SET Opportunity Day อย่างน้อย 2 ครั้งและมีการ
จัดให้มีการเข้าเยี่ยมชมกิจการอย่างต่อเนื่อง

ทั้งหมด

466
ครั้ง

ทั้งหมด

270
ครั้ง

64 กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำาปี 2557/58



เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ นบัเป็นอกีช่องทางหนึง่ในการสือ่สารหลกักบันกัลงทนุ 
โดยเว็บไซต์ถือเป็นแหล่งข้อมูลที่ส�าคัญและถูกออกแบบโดยใช้หลักการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นหลัก ในส่วนของเนื้อหาจะประกอบไปด้วยราคา
หลกัทรพัย์ล่าสดุ สิง่ตพีมิพ์ให้ดาวน์โหลด (ประกอบไปด้วยรายงานประจ�าปี  
แบบฟอร์ม 56-1 งบการเงนิ ค�าอธบิายและการวเิคราะห์ผลการด�าเนนิงาน 
เอกสารน�าเสนอของบรษิทัฯ และวารสารนกัลงทนุสมัพนัธ์เป็นต้น) ปฏทินิ
หลกัทรพัย์และวดีโีอ (Webcast) จากการประชมุนกัวเิคราะห์ รวมทัง้ยงัมี 
การเผยแพร่ข้อมูลสถิติผู้โดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอสรายเดือน และบริการ
ส่งอีเมล์อัตโนมัติเมื่อมีข่าวสารหรือการเพิ่มเติมข้อมูลในเว็บไซต์ ในปี 
2557/58 จ�านวนครัง้เฉลีย่ของการกดเข้ามาในเวบ็ไซด์จากข้อมลูของอเีมล์
รับข่าวสารคือ 25,408 ครั้งต่อเดือนคิดเป็นการเพิ่มขึ้น 6.4% จากปีก่อน 

ในปี 2557/58 บริษัทฯ ได้รับรางวัลหุ ้นขวัญใจมหาชนครั้งที่ 2  
ในประเภทบรกิาร โดยกลุม่โครงการหุน้ขวญัใจมหาชนจดัโดยหนงัสอืพมิพ์
ข่าวหุ้น และได้รับการสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
และมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย โดยเกณฑ์ที่ใช้ในการส�ารวจมาจากการ
ประเมินความนิยม (popularity-based) ของนักลงทุนกว่า 4,000 ราย
ท่ีมีต่อหุ้นสามัญของบริษัทจดทะเบียนทั้งหมดในตลาดหลักทรัพย์ทุกกลุ่ม
ประมาณ 570 บริษัท เพื่อมุ่งหวังให้บริษัทจดทะเบียนได้ตระหนักถึงการ
สื่อสารกับนักลงทุนที่เป็นองค์ประกอบส�าคัญของตลาดทุน

นอกจากนี ้ในเดอืนตลุาคม 2557 บรษัิทฯ ได้รบัรางวลั  
‘Titanium Award for Investor Relations’  
จาก The Asset Magazine ผู้น�าด้านนิตยสาร 
รายเดือนส�าหรับผู้ออกหลักทรัพย์และนักลงทุน  
ในงาน ‘The Asset’s Excellence in Management  
and Corporate Governance Benchmarking  

Awards 2014’ ซึ่งปีนี้เป็นปีแรกที่บริษัทฯ ได้รับรางวัลนี้ โดยเกณฑ ์
ในการคัดเลือกผู้รับรางวัลพิจารณาจากการตอบแบบส�ารวจโดยบริษัทฯ  
และจากการสัมภาษณ์โดยตรงกับนักลงทุน

ณ วันที่ 12 มิถุนายน 2558 มีนักวิเคราะห์จากบริษัทหลักทรัพย์จัดท�าบท 
วิเคราะห์บริษัทฯ จ�านวนทั้งหมด 24 บริษัท (เทียบกับ 22 บริษัท ในปี  
2556/57) โดยบรษิทัหลกัทรพัย์ เอเชยี เวลท์ จ�ากดั และบรษิทัหลกัทรพัย์  
เคทีบี (ประเทศไทย) จ�ากัด ได้เขียนบทวิเคราะห์บริษัทฯ เป็นครั้งแรกใน 
รอบปี 2557/58 ทั้งนี้ อีก 22 บริษัทหลักทรัพย์ ได้แก่ บริษัทหลักทรัพย์ 
เมย์แบงก์ กิมเอ็ง (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน), บริษัทหลักทรัพย ์
บวัหลวง จ�ากัด (มหาชน), บรษิทัหลกัทรพัย์ทีป่รกึษาการลงทนุ ดอยซ์ ทสิโก้ 
จ�ากดั, บรษิทัหลกัทรพัย์ ซไีอเอม็บ ี(ประเทศไทย) จ�ากดั, บรษิทัหลกัทรพัย์ 
เจพี มอร์แกน (ประเทศไทย) จ�ากัด, บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จ�ากัด 
(มหาชน), บริษัทหลักทรัพย์ ไทยพาณิชย์ จ�ากัด, บริษัทหลักทรัพย์ ฟิลลิป 
(ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน), บริษัทหลักทรัพย์ ฟินันเซีย ไซรัส จ�ากัด 
(มหาชน), บริษัทหลักทรัพย์ เคที ซีมิโก้ จ�ากัด, บริษัทหลักทรัพย์ ธนชาต 
จ�ากดั (มหาชน), บรษิทัหลกัทรพัย์ ดบีเีอส วคิเคอร์ส (ประเทศไทย) จ�ากดั, 
บริษัทหลักทรัพย์ ภัทร จ�ากัด (มหาชน), บริษัทหลักทรัพย์ อาร์เอชบี โอ
เอสเค (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน), บริษัทหลักทรัพย์ กรุงศรี จ�ากัด 
(มหาชน), บริษัทหลักทรัพย์ ไอ วี โกลบอล จ�ากัด (มหาชน), บริษัท 
หลกัทรพัย์ท่ีปรกึษาการลงทนุ เอฟเอสเอส อนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ากดั, บรษิทั
หลกัทรพัย์ เครดติ สวสิ (ประเทศไทย) จ�ากดั, บรษิทัหลกัทรพัย์ Jefferies, 
บรษิทัหลกัทรพัย์ แมคควอร ี(ประเทศไทย) จ�ากดั, บรษิทัหลกัทรพัย์ ทรนีตีี้ 
จ�ากัด และบริษัทหลักทรัพย์ ยูบีเอส เอจี เขียนบทวิเคราะห์บริษัทฯ ในปี 
2556/57 และยงัคงเขยีนถงึบรษิทัฯ ในปี 2557/58 ทัง้นี ้บรษิทัหลกัทรพัย์  
ธนชาต จ�ากดั (มหาชน), บรษิทัหลกัทรพัย์ ฟินนัเซยี ไซรสั จ�ากดั (มหาชน),  
บริษัทหลักทรัพย์ Jefferies, บริษัทหลักทรัพย์ กรุงศรี จ�ากัด (มหาชน)  
และบริษัทหลักทรัพย์ ทิสโก้ จ�ากัด ยังคงใช้บทวิเคราะห์ฉบับเดิมที่ออกมา 
ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2557 ถึงเดือนพฤศจิกายน 2557 ซ่ึงบริษัทฯ  
ไม่รวมรายงานของ 5 บริษัทหลักทรัพย์ดังกล่าว ในการค�านวณ 

ติดต่อฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะลงทุนในบริษัทฯ หรือมีข้อสงสัยและต้องการ
สอบถาม สามารถติดต่อมายังที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

หวัหน้าฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ ดาเนียล รอสส์ (ผู้อ�านวยการฝ่ายการเงิน)
เจ้าหน้าทีฝ่่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ นภัทร บูชาสุข และสิณัฏฐา เกี่ยวข้อง
เบอร์โทรศพัท์ +66 (0) 2 273 8631, +66 (0) 2 273 8623, 

+66 (0) 2 273 8637
อเีมลล์ ir@btsgroup.co.th
Website http://www.btsgroup.co.th
ชือ่ย่อหลกัทรพัย์ BTS
ใบส�าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้ BTS-W3
หุน้สามญั BTS
นายทะเบยีนหลกัทรพัย์ บรษิทัศนูย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ�ากดั

62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ
ประเทศไทย 10110
โทรศัพท์ : +66 (0) 2 229 2800
โทรสาร : +66 (0) 2 654 5427
TSD CALL CENTER : +66 (0) 2 229 2888
E-mail: TSDCallCenter@set.or.th 
Website: http://www.tsd.co.th

ราคาเป้าหมายเฉลี่ย โดย ณ วันที่ 12 มิถุนายน 2558 มี 17 บริษัทหลัก
ทรพัย์จาก 19 บรษิทัหลกัทรพัย์ให้ความเหน็ต่อตวับรษิทัฯ ว่า ควรซือ้/หรอื
ดีกว่าที่คาดการณ์ และ 2 บริษัทหลักทรัพย์ให้ความเห็นต่อตัวบริษัทฯ ว่า 
ควรถือ/หรือเป็นกลาง โดยมีราคาเป้าหมายเฉลี่ยอยู่ที่ 11.13 บาทต่อหุ้น

2

14

17

2556/57 2557/58

 ซื้อ / ดีกว่าที่คาดการณ์ 
 ถือ / เป็นกลาง

2
คำาแนะนำาของนักวิเคราะห์

กิจกรรม: การเข้าเยี่ยมชมกิจกรรมของคณะเยี่ยมชมจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

654.1 ภาพรวมตลาดทุน



66 กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำาปี 2557/58

4.2
ภาพรวมการบริหาร 
และจัดการปัจจัยความเสี่ยง

กลุ่มบริษัท บีทีเอส ได้จัดให้มีนโยบายการบริหารและจัดการความเสี่ยง
อย่างเป็นระบบโดยมีการบริหารความเส่ียงท้ังจากระดับบนสู่ระดับล่าง 
(Top down) และจากระดับล่างสู่ระดับบน (Bottom up) ซึ่งครอบคลุม
ทุกหน่วยงานในกลุ่มบริษัทและก�าหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของหน่วยงานต่างๆ ตามนโยบายบริหารและจัดการความเส่ียงซึ่งเป็นไป 
ตามมาตรฐานของ Committee of the Sponsoring Organisations of the  
Treadway Commission (COSO) และได้ปรบัปรงุนโยบายการควบคมุภายใน 
โดยรายละเอยีดเพิม่เตมิดใูน หวัข้อ 5 การก�ากบัดแูลกจิการ

กลุ่มบริษัทได้น�าแผนในการบริหารและจัดการความเส่ียงมาปฏิบัติใช้โดย
ในแต่ละหน่วยธุรกิจมีการก�าหนดประเมินและติดตามผลของความเสี่ยง
จากค่าของความเสี่ยงในรูปแบบที่ประเมินผลได้ (Risk parameters) 
อีกทั้งมีการจัดท�ารายงานความเส่ียงรายไตรมาส ซึ่งเนื้อหาครอบคลุม 
ไปถึงการเสนอแนวทางการควบคุมและการก�ากับดูแลปัจจัยความเสี่ยง 
โดยกระบวนการนีแ้สดงให้เหน็ว่ากลุม่บรษิทัตระหนกัถงึการบรหิารจดัการ
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นไปพร้อมๆ กับการบริหารธุรกิจให้เจริญเติบโต

หลงัจากทีบ่ริษัทฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์
แนวร ่วมปฏิบั ติของภาคเอกชนไทย 
ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดย
คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดแผนงาน
รณรงค์การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นเพื่อ
เป็นแนวทางปฏิบัติของพนักงาน ซึ่งได้
เริม่ดำาเนนิการตามแผนงานในปี 2557/58 
และมีเป้าหมายที่จะได้รับการรับรองเป็น
สมาชิกของโครงการแนวร ่วมปฏิบัติ  
(Collective Action Coalition) ของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
ภายในปี 2558 เพราะบริษัทฯ เชื่อว่าการ
คำานึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมใน
กระบวนการดำาเนนิธรุกจิเป็นปัจจยัสำาคญั
ในการบริหารธุรกิจแบบยั่งยืน

เพื่อเน ้นย�้าถึงเจตนารมณ์ในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น 
คณะกรรมการบรษิทัได้อนมุตัใิห้เพิม่ความเสีย่งด้านทจุรติเข้ามาในนโยบาย
การบริหารและจัดการความเสี่ยงของกลุ่มบริษัท ปัจจุบันกลุ่มบริษัท 
มกีารประเมนิและบรหิารความเสีย่ง 5 ประเภท คอื ความเสีย่งด้านกลยทุธ์ 
ความเสีย่งด้านการปฏิบัติการความเสี่ยงด้านการเงินความเสี่ยงด้านการ 
ปฏบิตัติามกฎระเบยีบข้อบงัคบัและกฎหมายและความเสีย่งด้านทจุรติโดย
ในส่วนที่กล่าวถึงต่อไปนี้จะแสดงรายละเอียดของปัจจัยความเสี่ยงส�าคัญ 
ท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ เล็งเห็นว่าอาจจะมีผลกระทบท่ีมีนัยส�าคัญ 
ต่อการด�าเนินงานของบริษัทฯ ในปัจจุบันแต่ไม่ได้แสดงถึงความเสี่ยง
ทั้งหมดที่มีต่อบริษัทฯ

ประเภทความเสี่ยงหลักของกลุ่มบริษัทบีทีเอส

1. ความเสีย่งด้านกลยทุธ์ เป็นความเสีย่งทีม่ผีลท�าให้กลุม่บรษิทัหรอืหน่วย
ธุรกิจไม่สามารถบรรลุจุดมุ่งหมายเชิงกลยุทธ์ได้

2. ความเสีย่งด้านการปฏบิตักิาร คอืความเสีย่งทีเ่กดิขึน้จากความบกพร่อง
การทจุรติหรอืความผดิพลาดของขัน้ตอนการปฏบิตังิาน บคุลากรหรอืระบบ
ภายในองค์กร รวมทัง้ปัจจยัภายนอกทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการด�าเนนิงานของแต่ละ
หน่วยธุรกิจ ความเสี่ยงประเภทนี้อาจมีผลกระทบต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ 
ผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ หรืออาจได้รับบทลงโทษ หากบริษัทฯ
ไม่สามารถปฏิบัติตามข้อตกลงที่ท�าไว้กับคู่สัญญาได้

3. ความเสีย่งด้านการเงนิ คอืความเสีย่งทีเ่กีย่วข้องกบัประสทิธภิาพในการ 
บรหิารและควบคมุทางการเงนิขององค์กร เช่น ความเสีย่งด้านสภาพคล่อง
ความเสี่ยงด้านเครดิต ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน ความเสี่ยงจาก
อัตราดอกเบี้ย ความเสี่ยงจากการไม่สามารถปฏิบัติตามข้อก�าหนดในการ
ด�ารงอตัราส่วนทางการเงนิ และความเสีย่งจากการไม่สามารถจดัหาแหล่ง
เงินทุนมาลงทุนในโครงการใหม่ๆ

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับและกฎหมาย คือ
ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับและ
กฎหมายที่เหมาะสม ซ่ึงอาจจะเกิดจากการปรับเปลี่ยนกฎหมายกฎหรือ
ระเบียบต่างๆ เช่น ความเสี่ยงจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎหมาย 
สิง่แวดล้อมกฎหมายแรงงานกฎหมายเกีย่วกบัการโอนเงนิต่างประเทศและ
กฎหมายอุตสาหกรรม เป็นต้น

5. ความเสีย่งด้านการทจุรติ ความเสีย่งทีเ่กดิขึน้จากการกระท�าโดยเจตนา
เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมายส�าหรับตนเองหรือ 
ผูอ้ืน่ ทัง้นี ้การทจุรติสามารถแบ่งได้เป็น  3 ประเภท คอื การยกัยอกทรพัย์สนิ  
การทุจริตในการรายงาน และการคอร์รัปชั่น

ความเสี่ยงและโอกาส

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสีย่งด้านการปฏบิติัตามกฎ
ระเบยีบ ข้อบังคับและกฎหมาย

การเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรม การจ้างงาน/บุคลากร อัตราดอกเบี้ย กฎหมาย
การเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจมหาภาค การเมือง อัตราแลกเปลี่ยน กฎระเบียบ
อุปสงค์และอุปทาน ชื่อเสียง/สังคม แหล่งเงินทุน แบบแผนการปฏิบัติทั่วไป
สภาวะการแข่งขัน อาชีวอนามัย และความปลอดภัย กระแสเงินสด สิ่งแวดล้อม
การซื้อกิจการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี บัญชีภาษี

กระบวนการด�าเนินงาน สภาพคล่อง
ประสิทธิต้นทุน ความเสี่ยงจากคู่สัญญา

การกำากับดูแลกิจการ

การควบคุมภายใน

ปัจจัยความเสี่ยงหลัก

ปัจจัยความเสี่ยงหลัก: รายละเอียดเพิ่มเติมดูใน ปัจจัยความเสี่ยงหลัก  
ใน แบบ 56-1



674.2 ภาพรวมการบริหาร 
และจัดการปัจจัยความเสี่ยง

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

 1.1 ความเสี่ยงจากสภาวะเศรษฐกิจไทย

 ผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ขึ้นอยู่กับอุปสงค์ภายในประเทศ
เป็นหลกัซึง่อาจจะได้รบัผลกระทบจากการปรบัตวัของเศรษฐกจิ
ในประเทศ เช่น การชะลอตวัของอตัราการเตบิโตของผลติภณัฑ์
มวลรวมภายในประเทศ (GDP) อัตราเงินเฟ้ออยู่ในระดับสูง
และความสามารถในการใช้จ่ายของผู ้บริโภคปรับตัวลดลง 
เป็นต้น กลุม่บรษิทัเชือ่ว่าถงึแม้เศรษฐกจิจะชะลอตวัแต่ราคาการ 
ให้บริการท่ีเหมาะสมประกอบกับคุณภาพการให้บริการที่ดีจะ
ช่วยรักษาอัตราการเจริญเติบโตของกลุ่มบริษัทได้ ดังจะเห็นได้
จากผลการด�าเนนิงานในอดตีของการให้บรกิารรถไฟฟ้าสายหลกั
ท่ีมีรายได้สูงขึ้นทุกปีนับตั้งแต่เริ่มด�าเนินงานในปี 2542 โดยมี
อตัราการเตบิโตเฉลีย่ของรายได้ (Compound Annual Growth 
Rate - CAGR) เท่ากับ 10.7% ต่อปี และในปี 2557/58 จ�านวน 
ผูโ้ดยสารยงัคงเพิม่ขึน้ถงึ 1.9% เมือ่เทยีบกบัปีทีผ่่านมา นอกจากนี้ 
คะแนนความพึงพอใจของลูกค้าซึ่งจัดท�าโดยองค์กรอิสระ 
ในปี 2557 ได้เป็น 3.93 คะแนน (คะแนนสูงสุด 5.00 คะแนน) 
จาก 3.94 คะแนนในปี 2556

 1.2  ความเสี่ยงด้านตลาด

 กลุ่มบริษัทให้บริการในหลากหลายกลุ่มธุรกิจแก่กลุ่มลูกค้า 
ท่ีหลากหลาย เช่น ระบบขนส่งมวลชนสือ่โฆษณาอสงัหารมิทรพัย์
และบริการและแต่ละธุรกิจมีลักษณะการประกอบธุรกิจที ่
แตกต่างกนัจึงท�าให้ได้รบัผลกระทบจากปัจจัยความเสีย่งด้านตลาด 
แตกต่างกนัไป ดงันัน้การเปลีย่นแปลงของปัจจยัด้านตลาดต่างๆ
เช่น สภาวะอปุสงค์และอปุทานระดบัการแข่งขนัผลจากนโยบาย
ของรัฐบาล หรือมติมหาชนที่อาจจะไม่เห็นด้วยในการปรับขึ้น
อัตราค่าโดยสารในส่วนของรถไฟฟ้าสายหลัก หรือในเรื่องอื่นๆ
เป็นต้น อาจท�าให้บริษัทฯ ไม่สามารถสร้างผลประกอบการได้
ตรงตามเป้าหมายที่บริษัทฯ ตั้งไว้ในบางช่วงเวลาได้

 อัตราการเติบโตของธุรกิจขนส่งมวลชนแปรผันโดยตรงกับ 
การด�าเนนิงานของภาครฐัฯ ในการพฒันาส่วนต่อขยายรถไฟฟ้า
และแปรผกผันกับการพัฒนาของระบบขนส่งมวลชนอื่นที่เป็น 
คูแ่ข่งขนัของระบบรถไฟฟ้าในระยะเวลากว่า 10 ปีทีผ่่านมาระบบ
รถไฟฟ้าในกรุงเทพมหานครมีการเติบโตจาก 23.5 กิโลเมตร
เป็น 100.1 กิโลเมตรซึ่งเป็นระยะทางที่ค่อนข้างต�่าเมื่อเทียบกับ
พฒันาการของระบบรถไฟฟ้าในประเทศเพือ่นบ้าน เช่น สงิคโปร์
และฮ่องกง และจากนโยบายรัฐบาลท่ีนายกรัฐมนตรีได้แถลง
ต่อรัฐสภาเมื่อเดือนสิงหาคม 2554 ที่จะเร่งรัดพัฒนาโครงการ
รถไฟฟ้า 10 สาย จากทั้งหมด 12 สาย ในกรุงเทพมหานคร
และปรมิณฑลให้ก่อสร้างแล้วเสรจ็และพร้อมให้บรกิารได้ภายใน    
ปี 2560 รายละเอียดเพิ่มเติมดูใน หัวข้อ 3.7.1: ธุรกิจและภาวะ
อุตสาหกรรม-ธุรกิจขนส่งมวลชน หากภาครัฐฯ มีการชะลอ
แผนการลงทุนหรือการก่อสร้างมีความล่าช้าอัตราการเติบโต
ของจ�านวนผู้โดยสารในอนาคตอาจจะชะลอตัวลง

 ในช่วงปี 2552 ถึง 2557 อัตราการเติบโตของอุตสาหกรรม 
สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนและในส่วนของโมเดิร์นเทรด      
มีอัตราการเติบโตเฉล่ีย (CAGR) สูงถึง 16.5% และ 17.8% 
ตามล� าดั บ  การเพิ่มขึ้นของจ�านวนผู้โดยสารและการขยาย

สาขาของห้างค้าปลกีขนาดใหญ่ทัว่ประเทศไทย ทัง้นี ้ หากระดบั
การแข่งขนัในตลาดทัง้สองประเภทนัน้มคีวามรนุแรงมากขึน้หรอื
อตัราการเตบิโตของอตุสาหกรรมสือ่โฆษณาทัง้สองมกีารชะลอตวั 
ประสิทธิภาพการด�าเนินงานของธุรกิจสื่อโฆษณาก็อาจจะได้รับ
ผลกระทบตามไปด้วย

 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ ในปัจจุบันมุ ่งเน้นการ
พัฒนาโครงการคอนโดมิเนียมบนแนวเส ้นทางรถไฟฟ้า 
ในเขตพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานครเป็นหลักโดยระดับการแข่งขัน 
ในอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ในกรุงเทพฯ นั้นสูงมาก และ
จ�านวนอสังหาริมทรัพย์บางประเภทอยู่ในสภาวะที่มากเกินกว่า 
ความต้องการ ซึ่งอาจท�าให้กลุ่มบริษัทไม่สามารถสร้างยอดขาย 
ได ้ตามที่คาดการณ์ไว ้ เพื่อที่จะลดความเสี่ยงจากตลาด
อสังหาริมทรัพย์ลง กลุ ่มบริษัทจึงได้มุ ่งพัฒนาโครงการ
คอนโดมิเนียมที่อยู่ใกล้กับสถานีรถไฟฟ้าเพราะความต้องการ
คอนโดมิเนียมในแนวเส้นทางรถไฟฟ้าใจกลางกรุงเทพมหานคร
นัน้มสีงูกว่าท�าเลทีห่่างไกลจากเส้นทางรถไฟฟ้า (ดรูายละเอยีดใน  
หวัข้อ 3.7.3: ธรุกจิและภาวะอตุสาหกรรม-ธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์)

 ถึงแม้ว่ามีปัจจัยความเสี่ยงด้านตลาดหลายปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ
หน่วยธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัททางกลุ่มบริษัทได้จัดให้มีระบบ
การบรหิารความเสีย่งเพือ่วางแนวปฏบิตัใินการบรหิารความเสีย่ง 
ต่างๆ อีกทั้งทางคณะผู้บริหารก็ยังคงมุ่งมั่นที่จะพัฒนาธุรกิจ
หลกัเพือ่ให้เกดิผลประโยชน์ทางธรุกจิทีเ่กือ้กลูกนัเพือ่เสรมิความ
แขง็แกร่งของกลุม่บรษิทั ยกตวัอย่างเช่น ธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ใช้
กลยุทธ์การเสนอสิทธิโดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอสฟรีเป็นระยะเวลา  
10 ปี แก่ผูท้ีซ่ือ้คอนโดมเินยีม Abstracts เพือ่สร้างความแตกต่าง 
ทางการตลาด นอกจากนีธ้รุกจิสือ่โฆษณาสามารถเสนอผลติภณัฑ์ 
โฆษณาที่หลากหลายเมื่อเทียบกับคู่แข่งขัน เช่น พื้นที่โฆษณา
บริเวณเครื่องบันทึกบัตรโดยสารก่อนเข้าไปยังระบบรถไฟฟ้า
เป็นต้น บรษิทัฯ เชือ่ว่าการสร้างผลประโยชน์ทางธรุกจิทีเ่กือ้กลูกนั 
ของแต่ละหน่วยธุรกิจจะช่วยลดความเสี่ยงด้านตลาดลงได้

 1.3 ความเสี่ยงด้านการลงทุน

 บริษัทฯ ยังคงแสวงหาโอกาสทางการลงทุนใหม่ๆ หรือการเข้า
ซือ้ธรุกจิทีน่่าสนใจอย่างต่อเนือ่งหากบรษิทัฯ ตดัสนิใจทีจ่ะลงทนุ
ในโอกาสทางธรุกจิแล้วการลงทนุดงักล่าวอาจต้องการเงนิลงทนุ
จ�านวนมากเพือ่ทีจ่ะพฒันาธรุกจิใหม่ ดงันัน้ผูถ้อืหุน้อาจเผชญิกบั
ความเสีย่งในสดัส่วนผลก�าไรทีล่ดลงในกรณทีีบ่รษิทัฯ มกีารเพิม่
ทนุรวมทัง้เผชญิกบัความเสีย่งในด้านผลตอบแทนจากการลงทนุ
ในธรุกจิใหม่ ยกตวัอย่างเช่น ในไตรมาส 4 ปี 2557/58 บทีเีอสซ ี
ได้เข ้าร ่วมประมูลในการบริหารโครงการรถไฟฟ้าใต้ดิน 
สาย 16 ของกรุงปักกิ่ง (Beijing Subway Line 16) ซึ่งหาก 
บทีเีอสซชีนะการประมลูดงักล่าว บทีเีอสซอีาจมกีารระดมเงนิทนุ 
เพ่ิมเติมเพ่ือลงทุนในโครงการดังกล่าว บริษัทฯ มุ่งเน้นการ
พิจารณาโครงการลงทุนที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักทั้ง 4 ธุรกิจ 
ของบริษัท คือ ระบบขนส่งมวลชนสื่อโฆษณาอสังหาริมทรัพย์
และบรกิารโดยการลงทนุใหม่นัน้จะต้องมรีะดบัคาดการณ์อตัรา
ผลตอบแทน (IRR) ที่สูงกว่าระดับที่บริษัทก�าหนดไว้และจะต้อง
มีผลประโยชน์เกื้อหนุนต่อธุรกิจของกลุ่มบริษัทด้วย
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2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ

 2.1 ความเสี่ยงด้านต้นทุนการดำาเนินงาน

 ต้นทนุการด�าเนนิงานหลกัของธรุกจิในกลุม่บรษิทั คอื ค่าใช้จ่าย 
ด้านพนักงาน ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ค่าไฟฟ้าและ 
ค่าซ่อมบ�ารุง โดยกลุ่มบริษัทมีความเส่ียงต่อการปรับตัวสูงขึ้น
ของต้นทุนการด�าเนินงาน เช่น ราคาวัสดุอุปกรณ์ เงินเดือน
พนักงาน ราคาพลังงาน (รวมถึงค่าไฟฟ้า) และราคาอะไหล่
รถไฟฟ้าซึ่งอาจจะท�าให้อัตราก�าไรจากการด�าเนินงานลดลงได้

 คณะผู ้บริหารมีการติดตามดูแลต้นทุนการด�าเนินงานอย่าง 
ต่อเนื่อง ทั้งนี้ ในสัญญาสัมปทานระบุไว้ว่าบีทีเอสซีสามารถ 
ขออนญุาตปรบัขึน้กรอบราคาค่าโดยสารได้ตามการปรบัตวัเพิม่
ขึ้นของดัชนีราคาผู้บริโภค (CPI) ราคาไฟฟ้าที่ปรับสูงขึ้นอย่าง
มีนัยส�าคัญและปัจจัยอ่ืนๆ ซึ่งต้นทุนการด�าเนินงานของบริษัท
จะได้รับผลกระทบจากการปรับตัวสูงขึ้นของราคาน�้ามันดิบ 
ในระดับที่จ�ากัดเนื่องจากอัตราค่าไฟฟ้าในประเทศไทยนั้น 
ค�านวณจากราคาก๊าซธรรมชาตปิระมาณ 65% และราคาลกิไนต์ 
และถ่านหินประมาณ 15% นอกจากนั้น Operating EBITDA  
จากธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์มสัีดส่วนไม่มาก นัน่คอื 5.6% เมือ่เทยีบกบั  
Operating EBITDA รวมของกลุ่มบริษัทในปี 2557/58  
ดังนั้นการปรับตัวสูงขึ้นของวัสดุก่อสร้าง เช่น เหล็ก จะส่งผล 
กระทบต่อผลการด�าเนินงานของบริษัทในระดับที่จ�ากัดเช่นกัน 
อย่างไรก็ตาม บริษัทท่ีประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
ยังนับว่าเป็นผู ้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์รายเล็กเมื่อเทียบกับ 
ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์รายอ่ืนๆ ในตลาด ซึ่งท�าให้มีอ�านาจ
ในการต่อรองราคาที่ต�่า ดังนั้น อาจท�าให้ความสามารถในการ
แข่งขันของบริษัทด้อยกว่าผู้ประกอบการรายอื่น

 2.2 ความเสี่ยงที่ธุรกิจหยุดชะงัก

 ธรุกิจของเรามคีวามเสีย่งต่อปัจจยัภายนอกทีอ่าจจะเป็นอปุสรรค
ในการด�าเนนิงานและท�าให้ธรุกจิหยดุชะงกัได้ เช่น สถานการณ์
ความไม่สงบทางการเมือง การก่อการร้ายภัยธรรมชาติต่างๆ  
ดงัเช่น เหตกุารณ์การก่อการร้ายในไตรมาส 1 ปี 2553/54 ท�าให้
รถไฟฟ้าบีทีเอสต้องหยุดการด�าเนินงานเป็นเวลา 8 วันเต็มและ
ลดชั่วโมงการการด�าเนินงานลงเป็นเวลาหลายวัน ซึ่งเป็นผลให้ 
บีทีเอสซีสูญเสียรายได้เป็นมูลค่าประมาณ 180 ล้านบาท ต่อมา 
ในช่วงไตรมาส 3 ปี 2554/55 ที่ผ่านมาได้เกิดอุทกภัยครั้งใหญ่ 
ในกรุงเทพมหานคร ส่งผลให้จ�านวนผู้โดยสารรถไฟฟ้าลดลง 
เล็กน้อยในช่วงเวลาดังกล่าว และในช่วงครึ่งปีแรกของปี 
2557/58 บทีีเอสซไีด้ปรบัลดช่วงเวลาการให้บรกิารลงในช่วงการ
ประกาศเคอร์ฟิวอันเป็นผลมาจากความไม่สงบทางการเมืองใน
กรงุเทพมหานคร ดงันัน้ ผลประกอบการของบรษิทัฯ ในอนาคต
อาจไดร้ับผลกระทบหากเกดิเหตุการณ์เหล่านีข้ึน้อกี กลุม่บริษทั
จงึได้ท�าสญัญาประกนัภยัในกรณธีรุกจิหยดุชะงกัและประกนัภยั
ความเสยีหายต่อทรพัย์สนิจากสาเหตตุ่างๆ รวมถงึการก่อการร้าย 
การชุมนุมทางการเมืองและภัยธรรมชาติเพื่อที่จะป้องกัน 
ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นแก ่กลุ ่มบริษัทจากเหตุการณ ์
อนัไม่คาดคดิ อย่างไรกต็าม การเอาประกนัภยัตามสญัญาต่างๆ 
นัน้ได้มกีารก�าหนดมลูค่าความเสยีหายขัน้ต�า่ไว้ ดงันัน้ หากความ 
เสียหายจากการที่ธุรกิจหยุดชะงักลงนั้นต�่ากว่ามูลค่าขั้นต�่า 
ที่ก�าหนดไว้ การเรียกร้องค่าความเสียหายจากประกันภัยนั้น 
ก็อาจไม่คุ้มค่า

 2.3 ความเสี่ยงด้านบุคลากร

 ณ วันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2558 กลุ่มบริษัทบีทีเอส มีจ�านวน
พนักงานประจ�าทั้งหมด 4,000 คน การด�าเนินงานของธุรกิจ
ระบบขนส่งมวลชนและอสังหาริมทรัพย์นั้น ต้องอาศัยบุคลากร
ที่มีทักษะในการด�าเนินงานเฉพาะทางท�าให้การสรรหาบุคลากร
ที่เหมาะสมเป็นเรื่องที่ท้าทาย แม้ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่มีการจัดตั้ง 
สหภาพแรงงานและไม่เคยประสบปัญหาการหยุดงานของ
พนักงาน แต่ก็ไม่สามารถรับรองได้ว่าปัญหาความขัดแย้งด้าน
บคุลากรจะไม่เกดิขึน้กบักลุม่บรษิทัในอนาคต ซึง่อาจส่งผลกระทบ 
ต่อการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัทโดยตรงความส�าเร็จทางธุรกิจ
ของกลุ่มบริษัทนั้นขึ้นอยู่กับความสามารถที่จะสร้างแรงจูงใจ
และส่งเสริมความสามารถในการท�างานของบุคลากร เพื่อ 
ลดความเสี่ยงดังกล่าว กลุ่มบริษัทได้ให้ผลตอบแทนที่น่าจูงใจ
แก่พนกังาน ซึง่รวมถงึผลตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิและผลตอบแทน 
ในรูปแบบอื่นๆ นอกจากผลประโยชน์ในรูปของเงินเดือนแล้ว 
กลุ่มบริษัทยังได้จ่ายโบนัสให้กับพนักงาน จัดตั้งกองทุนส�ารอง
เลี้ยงชีพ สวัสดิการอื่นๆ เช่น สหกรณ์ออมทรัพย์พนักงานและ 
ใบส�าคญัแสดงสทิธใินหุน้ของบรษิทัฯ ให้แก่พนกังาน (Employee 
Stock Option Plan : ESOP) เป็นต้น

 2.4 ความเสี่ยงด้านการบริหารเทคโนโลยี

 การด�าเนินงานของกลุ่มบริษัทจ�าเป็นต้องมีการลงทุนในด้าน
เทคโนโลยีอยู่เสมอ เช่น รถไฟฟ้าระบบอาณัติสัญญาณระบบ
ช�าระค่าโดยสารอัตโนมัติรวมถึงจอ LCD ของธุรกิจสื่อโฆษณา  
ดังนั้น งบการลงทุนและการซ่อมบ�ารุงอาจจะมีการเพิ่มขึ้นหรือ  
ลดลงตามการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยทีีเ่กีย่วข้อง ผูบ้รหิารของ
กลุ่มบริษัทตระหนักถึงความส�าคัญในการลงทุนในเทคโนโลยี
ใหม่ๆ เพือ่ทีจ่ะสนบัสนนุให้ผลการด�าเนนิงานมปีระสทิธภิาพมาก
ยิง่ขึน้และเพิม่ความสามารถในการให้บรกิารได้ดขีึน้ ยกตวัอย่าง
เช่น บทีเีอสซไีด้ลงทนุเพือ่พฒันาระบบอาณตัสิญัญาณจากระบบ 
Analogue เป็นระบบ Digital โดยระบบอาณัติสัญญาณใหม่นี้ 
จะช่วยเพิม่ขดีความสามารถในการให้บรกิาร โดยการลดช่วงเวลา
ระหว่างขบวนรถไฟฟ้าลงจากเดิมที่ท�าได้ต�่าสุด 2 นาที เป็น 1.5 
นาที รวมถึงลดค่าซ่อมบ�ารุงลดการพึ่งพาบริษัทผู้จัดหาอุปกรณ์
รวมถึงเพ่ิมขีดความสามารถในการต่อขยายระบบรถไฟฟ้าใน
อนาคต

 2.5 ความเสี่ยงทางด้านชื่อเสียง

 แบรนด์บีทีเอสก้าวขึ้นมาเป็นแบรนด์ที่สังคมไทยรู้จักกันอย่าง 
กว้างขวาง ตลอดการด�าเนินงานของรถไฟฟ้าบีทีเอสในช่วง 
ระยะเวลากว่า 10 ปีที่ผ่านมา จากผลการส�ารวจความพึงพอใจ 
ของลกูค้าแสดงให้เหน็ว่าสาธารณชนมกีารรบัรูใ้นเชงิบวกต่อแบรนด์ 
บีทีเอส แต่อย่างไรก็ตาม ธุรกิจระบบขนส่งมวลชนมีความเสี่ยง 
ทางด้านชือ่เสยีง หากความพงึพอใจของผูโ้ดยสารรถไฟฟ้าบทีเีอส 
ลดลงซึ่งแผนกลูกค้าสัมพันธ์จะวิเคราะห์และรายงานผล 
ความพงึพอใจของลกูค้าต่อคณะผูบ้รหิารเพือ่ทีจ่ะส่งเสรมิระดบั
ความพึงพอใจที่ดีต่อไป
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และจัดการปัจจัยความเสี่ยง

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน

 3.1 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

 การบรหิารสภาพคล่อง คอื ความสามารถในการบรหิารกระแส
เงนิสดของบรษิทัฯ เพือ่ช�าระดอกเบีย้จ่ายและการช�าระคนืหนี้
ในช่วงเวลาใดเวลาหนึง่ หากบรษิทัฯ มคีวามจ�าเป็นต้องใช้เงนิ
ทุนหมนุเวยีนเพิม่ขึน้ หรอืรายได้ของบรษิทัฯ ลดลงกอ็าจท�าให้
บรษิทัฯ ต้องประสบปัญหาด้านสภาพคล่องตามไปด้วย นอกจากนี้  
บริษัทฯ ยังต้องพึ่งพิงเงินปันผลจากบริษัทลูกและบริษัท 
ในเครอืโดยเฉพาะบรษิทั วจีไีอโกลบอล มเีดยี จ�ากดั (มหาชน) 
และ BTSGIF ดังนั้น หากบริษัทลูกและบริษัทในเครือมีผลการ
ด�าเนินงานที่ไม่เป็นไปตามคาดการณ์ อาจจะส่งผลกระทบ 
ต่อความสามารถในการจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ

 ในปี 2556/57 บริษัทฯ ขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิในอนาคต
แก่ BTSGIF ซึ่งจากรายการดงักลา่ว ส่งผลใหฐ้านะทางการเงนิ
ของบริษัทฯ มีความแข็งแกร่งขึ้นอย่างมีนัยส�าคัญ เห็นได้จาก 
บริษัทฯ บันทึกเงินสดสุทธิจ�านวน 24.1 พันล้านบาท ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2558

 คณะผู้บรหิารมกีารดแูลความเสีย่งด้านสภาพคล่องอย่างใกล้ชดิ  
โดยพิจารณาความต้องการเงินทุนหมุนเวียนของกลุ่มบริษัท 
กระแสเงินสดไหลเข้าและกระแสเงินสดไหลออกจากข้อมูล
ภายในและประมาณการทางการเงินในอนาคตของกลุ่มบริษัท 
โดยในการวิเคราะห์นั้น บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับวงจรการ
หมนุเวยีนของเงนิสด (Cash conversion cycle) เช่น บญัชี
เจ้าหนีก้ารค้าและลกูหนีก้ารค้า รวมไปถงึอัตราส่วนชี้วัดความ
สามารถในการช�าระหนี ้เช่น อัตราความสามารถในการช�าระหนี้ 
(Debt-service coverage ratio) ณ วนัที ่31 มนีาคม 2558 กลุม่
บริษัทมีอัตราก�าไรต่อดอกเบี้ยจ่าย (Interest coverage ratio) 
และอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุนอยู่ที่ 7.03 เท่าและ (0.11) เท่า
ตามล�าดบั ซึง่ชีใ้ห้เหน็ว่าสถานะสภาพคล่องของกลุม่บรษิทัยงัอยู่ 
ในระดับที่แข็งแกร่ง

 3.2 ความเสี่ยงด้านเครดิต

 ความเสีย่งด้านเครดติส่งผลถงึความสามารถในการเพิม่ทนุหรอื
ความสามารถจัดหาเงินทุนโดยตรง หากบริษัทฯ ถูกปรับลด 
ระดบัความน่าเชือ่ถอื จะท�าให้บรษิทัฯ อยูใ่นสภาวะทีล่�าบากขึน้
ในการทีจ่ะเข้าถงึตลาดทนุ และยงัมโีอกาสทีต้่นทนุทางการเงนิ
ของบริษัทฯ จะเพิ่มสูงขึ้นอีกด้วย

 ตั้งแต่ปี 2556/57 บริษัท ฟิทช์ เรทติ้งส์ (ประเทศไทย) จ�ากัด  
(Fitch Ratings) ได้ประเมินอันดับความน่าเชื่อถือของหุ้นกู้ 
ของบรษิทับทีีเอสซท่ีีระดบั “AAA/stable” จากเดมิ “AA-/stable”  
ซึง่สอดคล้องกบัอนัดบัความน่าเชือ่ถอืของธนาคารกรงุศรอียธุยา
จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ออกหนังสือค�้าประกันการช�าระ
ดอกเบี้ยและเงินต้นที่เหลือของหุ้นกู้บีทีเอสซี

 3.3 ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย

 ณ วนัที ่31 มนีาคม 2558 กลุม่บรษิทัมยีอดหนีส้นิเฉพาะทีม่ภีาระ
ดอกเบี้ยจ่าย (Interest Bearing Debt) คงค้างเท่ากับ 4,555.9 
ล้านบาท ซ่ึงแบ่งเป็น หุ้นกู้บีทีเอสซี 2,812.8 ล้านบาทและ 
เงินกู้ยืมธนาคารพาณิชย์อื่นๆ อีก 1,743.1 ล้านบาท

 หน้ีสินเฉพาะที่มีภาระดอกเบี้ยจ่ายแบ่งออกเป็นหุ้นกู้บีทีเอสซี 
62% ซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยคงที่อยู่ที่ 6.49% และส่วนที่เหลือ คือ 
เงินกู้ยืมธนาคารพาณิชย์ โดยที่เงินกู้ยืมจากธนาคารพาณิชย์อิง
อตัราดอกเบีย้ลกูค้ารายใหญ่ชัน้ด ี(MLR) โดยภาระดอกเบีย้ของ
กลุ่มบริษัทจะเพิ่มขึ้น หากธนาคารพาณิชย์มีการปรับขึ้นอัตรา
ดอกเบี้ย MLR ในทางกลับกัน ส�าหรับเงินกู้ยืมที่มีอัตราดอกเบี้ย
คงทีก่ลุม่บรษิทัอาจจะสญูเสยีโอกาสในการกูย้มืในอตัราดอกเบีย้
ที่ต�่ากว่า หากอัตราดอกเบี้ยในท้องตลาดปรับตัวลดลงต�่ากว่า
อัตราดอกเบี้ยคงที่ของกลุ่มบริษัทในส่วนของหุ้นกู้

 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยในส่วนของการลงทุน
เช่นกนั เนือ่งจากบรษิทัฯ น�าเงนิไปลงทนุในตราสารรปูแบบต่างๆ 
เช่น บญัชเีงนิฝากประจ�าตัว๋แลกเงนิและหุน้กูร้ะยะสัน้ โดยรายได้ 
จากดอกเบี้ยของกลุ ่มบริษัทจะลดลงหากอัตราดอกเบี้ยใน 
ท้องตลาดปรบัตวัลดลง และในกรณดีอกเบีย้ในท้องตลาดสงูขึน้
กลุ่มบริษัทอาจสูญเสียโอกาสในการได้รับรายได้จากดอกเบี้ย 
ที่สูงขึ้นหากกลุ่มบริษัทได้ลงทุนในตราสารระยะยาว

 คณะผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ได้ตดิตามสภาวะเศรษฐกจิโลกสภาวะ
เศรษฐกิจภายในประเทศ รวมถึงแนวโน้มอัตราดอกเบี้ยอย่าง
สม�่าเสมอเพ่ือท่ีจะบริหารระดับหนี้สินและการลงทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ

 3.4 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

 กลุ่มบริษัทต้องการที่จะควบคุมภาระผูกพันที่เป็นสกุลเงินอื่น 
เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีรายได้หลักเป็นเงินบาท อย่างไรก็ตาม  
กลุม่บรษิทัไม่สามารถหลกีเลีย่งความเสีย่งด้านอตัราแลกเปลีย่น
ได้ทั้งหมด เพราะธุรกรรมบางอย่างอาจจะก่อให้เกิดความเสี่ยง
ด้านอตัราแลกเปลีย่น เช่น การซือ้รถไฟฟ้าและอะไหล่ ซึง่บทีเีอสซี 
ต้องสัง่ซือ้จากผูผ้ลติต่างประเทศโดยตรง กลุม่บรษิทัได้กระจาย
ความเสี่ยงในการบริหารสภาพคล่องส่วนเกินโดยการไปลงทุน
ในต่างประเทศ ซึ่งนอกจากเพิ่มผลตอบแทนจากการลงทุนแล้ว  
ยังสามารถสร้างรายได้เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศเพื่อใช้ใน
การช�าระค่าซื้อรถไฟฟ้าและอะไหล่ได้อีกด้วย

 ทั้งนี้กลุ่มบริษัทมีการพิจารณาเข้าท�าสัญญาเพ่ือลดความเสี่ยง
จากอัตราแลกเปลี่ยนต่างๆ ตามความเหมาะสม โดยพิจารณา
จากขนาดของผลกระทบของความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
และค่าใช้จ่ายในการบริหารความเสี่ยง

 ณ วนัที ่31 มนีาคม 2558 กลุม่บรษิทัมภีาระหนีส้นิทีเ่ป็นเงนิสกลุ
ต่างประเทศจ�านวน 30 ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ ซึ่งเป็นเงินกู้
เพื่อใช้ในการลดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนในการบริหาร
เงินสดสภาพคล่องส่วนเกิน



70 กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำาปี 2557/58

 3.5  ความเสี่ยงจากการบริหารเงินสดสภาพคล่อง  
  ส่วนเกิน

  หลังจากการเข้าท�าธุรกรรมกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐาน 
BTSGIF บริษัทฯ มีเงินสดสภาพคล่องส่วนเกินจ�านวนมาก โดย
บริษัทฯ รักษาเงินสดสภาพคล่องส่วนเกินนี้ไว้ เพื่อวัตถุประสงค์
หลักส�าหรับใช้ลงทุนโครงการรถไฟฟ้าในอนาคต ซึ่งบริษัทฯ  
มีนโยบายบริหารเงินสดสภาพคล่องส่วนเกินเหล่านี้อย่าง
ระมัดระวังโดยมีเป้าหมายหลักเพื่อรักษามูลค่าเงินไว้ ทั้งนี้ 
บริษัทฯ ได้ลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินหลายประเภทส่วน
ใหญ่เป็นเงินฝากธนาคารและสถาบันการเงินทั้งในประเทศและ 
ต่างประเทศ เพื่อให้ได้ผลตอบแทนที่เหมาะสมและเพื่อกระจาย 
ความเสี่ยงในการลงทุน โดยการลงทุนในต่างประเทศส่วนใหญ่ 
บริษัทฯ ได้ท�าสัญญาปิดความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน 
อย่างไรก็ตาม ผลตอบแทนจากการลงทนุในสนิทรพัย์ทางการเงนิ 
เหล่านี้ ขึ้นกับปัจจัยภายนอกหลายปัจจัย เช่น อัตราดอกเบี้ย 
ในตลาดอตัราแลกเปลีย่นและผลตอบแทนของสนิทรพัย์ทีล่งทนุ 
ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึอาจมคีวามเสีย่งในกรณทีีไ่ม่ได้รบัผลตอบแทน
จากการบรหิารเงนิสดสภาพคล่องส่วนเกนิของบรษิทัฯ ตามทีไ่ด้
คาดการณ์ไว้

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
  และกฎหมาย

 4.1 ความเสี่ยงด้านสัญญา

 รายได้ของบรษิทัฯ นัน้ องิกบัสญัญาสมัปทานและรายได้จากการ
ให้บรกิารเดนิรถตามสญัญาเดนิรถและซ่อมบ�ารงุ 30 ปีเป็นหลกั
อย่างไรกต็าม แม้ว่าการขายรายได้ค่าโดยสารสทุธใินอนาคตแก่
กองทุน BTSGIF (รวมถึงการโอนผลประโยชน์และความเสี่ยงที่
เก่ียวข้องภายใต้สัญญาซื้อและโอนสิทธิรายได้สุทธิดังกล่าวแก่ 
ผู้ถือหน่วยลงทุน) บีทีเอสซียังคงเป็นผู้เดินรถและบ�ารุงรักษา
ระบบระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลักอยู่

 นอกจากนี้ อ�านาจในการต่ออายุสัญญาสัมปทานซึ่งมีก�าหนดจะ
สิ้นสุดลงในเดือนธันวาคม 2572 นั้นอยู่ที่กระทรวงมหาดไทย
และกรุงเทพมหานคร หากสัญญาสัมปทานหรือสัญญาเดินรถ
และซ่อมบ�ารุง 30 ปี ถูกยกเลิก กระแสเงินสดในอนาคตของ 
บริษัทฯ จะได้รับผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญ

 นอกจากนี้ หากสัญญาสัมปทานถูกยกเลิกจะถือเป็นเหตุผิดนัด
ผิดสัญญาตามสัญญาซื้อและโอนสิทธิรายได้สุทธิซึ่งเป็นเหตุให้
กองทุน BTSGIF สามารถบังคับให้บริษัทฯ ช�าระหนี้ตามภาระ 
ค�า้ประกนั โดยบงัคบัจ�าน�าหุน้บทีเีอสซทีัง้หมดตามสญัญาจ�าน�าหุน้ 
หรือให้บริษัทฯ โอนหุ้นบีทีเอสซีทั้งหมดให้แก่กองทุน BTSGIF 
ตามสัญญาจะซื้อจะขายหุ้นได้

 จากประสบการณ์ในปี 2540 ผลของวิกฤติเศรษฐกิจในภูมิภาค
เอเชียท�าให้บีทีเอสซีได้เข้าสู่กระบวนการฟื้นฟูกิจการ เนื่องจาก
มีภาระหนี้ในสกุลเงินต่างประเทศในสัดส่วนที่สูงในขณะนั้น  
แม้ว่าบทีเีอสซีจะอยู่ในสภาวะทางการเงินท่ียากล�าบากแต่เนือ่งจาก 
ความช�านาญเฉพาะด้านของบีทีเอสซีและความสัมพันธ์ที่ดีกับ
กรุงเทพมหานคร ท�าให้บีทีเอสซีไม่เคยมีประเด็นเกี่ยวข้อง 
กบัการยกเลกิสญัญาสมัปทาน นอกจากนี ้บทีเีอสซยีงัร่วมมอืกบั

กรงุเทพมหานครในการออกแบบและด�าเนนิงานโครงการระบบ
ขนส่งมวลชนต่างๆ เช่น ส่วนต่อขยายสายสีลม (กรุงธนบุรี- 
วงเวยีนใหญ่) รถโดยสารด่วนพเิศษสายแรกในกรงุเทพมหานคร  
(บีอาร์ที) และส่วนต่อขยายอีก 2 ส่วน (อ่อนนุช-แบร่ิง 
และวงเวียนใหญ่-บางหว้า) ต่อมาเมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2555 
บีทีเอสซีได้ลงนามในสัญญาให้บริการเดินรถและซ่อมบ�ารุงกับ
บริษัทกรุงเทพธนาคมจ�ากัด ส�าหรับส่วนต่อขยายของเส้นทาง
เดินรถสายสีเขียวในปัจจุบันทุกสาย นับตั้งแต่ปี พ.ศ. 2555 ถึง
ปี พ.ศ. 2585 และในสัญญาเดียวกันนี้ ครอบคลุมไปถึงการ
ให้บริการเดินรถและซ่อมบ�ารุงรถไฟฟ้าสายหลักนับตั้งแต่สิ้นปี  
พ.ศ. 2572 ถึงพ.ศ. 2585 ทั้งนี้ เราจะพัฒนาประสิทธิภาพการ
ด�าเนินงานของเราอย่างต่อเนื่องและจะรักษาความสัมพันธ์ที่ดี
กับหน่วยงานราชการต่อไป

 นอกจากความเสี่ยงต่างๆ ทีกล่าวในหัวข้อนี้แล้ว โปรดพิจารณา
ความเสี่ยงเกี่ยวกับกองทุน BTSGIF หรือโครงสร้างของกองทุน 
BTSGIF และความเสี่ยงเกี่ยวกับการลงทุนในหน่วยลงทุนตาม
หนงัสอืชีช้วนเสนอขายหน่วยลงทนุกองทนุ BTSGIF เพิม่เตมิได้ที่
เว็บไซต์ของกองทุน BTSGIF ที่ www.btsgif.com 

 ในส่วนของธุรกิจโฆษณา สัญญาที่วีจีไอลงนามร่วมกับคู่ค้า 
โมเดิร์นเทรดท�ารายได้ในสัดส่วนที่สูงแก่รายได้รวมของธุรกิจ
สื่อโฆษณาโดยปกติแล้วอายุของสัญญาจะอยู่ที่ประมาณ 3-5 ปี 
และสัญญาดังกล่าวมีอายุสั้นกว่าสัญญาสัมปทานในส่วนของ 
สือ่โฆษณาในระบบรถไฟฟ้า BTS และแม้ว่าอายขุองสญัญากบัคูค้่า
โมเดร์ินเทรด จะอยูใ่นเกณฑ์มาตรฐานของอตุสาหกรรมแต่หาก
วีจีไอไม่สามารถต่อสัญญากับคู่ค้าโมเดิร์นเทรดได้ รายได้ของ
บรษิทักอ็าจจะได้รบัผลกระทบอย่างเป็นสาระส�าคญั อย่างไรกด็ี  
วีจีไอเคยมีการต่ออายุสัญญากับคู่ค้าโมเดิร์นเทรดและยังคงมี
สิทธิในการเจรจาต่อสัญญาก่อนที่สัญญาจะสิ้นอายุลง

 4.2 ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม

 การด�าเนนิงานของเรานัน้เกีย่วข้องกบักฎหมายด้านสิง่แวดล้อม
โดยตรง เช่น การควบคุมมลพิษและการวิเคราะห์ผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม (EIA) กลุ่มบริษัทอาจจะต้องลงทุนเพ่ิมเติมหรือ
ต้องมีการปรับปรุงกระบวนการด�าเนินงานหากกฎหมายด้าน 
สิ่งแวดล้อมมีความเข้มงวดมากขึ้น ระบบรถไฟฟ้าเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมโดยมีการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซต์ในระดับที่
ต�่ากว่ายานพาหนะที่โดยสารทางถนนค่อนข้างมาก การเพิ่มขึ้น 
ของจ�านวนผู ้โดยสารในระบบรถไฟฟ้านั้นจะเป็นผลดีกับ 
สิ่งแวดล้อมเพราะการเพิ่มขึ้นของผู ้โดยสารต่อขบวนรถ
จะช่วยลดการใช้พลังงานต่อคนลง บริษัทฯ เช่ือว่าบริษัทฯ 
สามารถช่วยลดมลพิษจากการเพ่ิมขึ้นของส่วนแบ่งการตลาด
ของระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพมหานคร และจะยังเดินหน้า 
ในการเป็นบริษัทที่ดีของสังคมไทยเพ่ือที่จะช่วยลดผลกระทบ 
ต่อสิ่งแวดล้อมต่อไป



714.3 ความรับผิดชอบต่อสังคม 
ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

4.3
ความรับผิดชอบต่อสังคม 

ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

ในรอบ 4 ปีทีผ่่านมาในการดำาเนนิธุรกจิของกลุม่บรษิทับทีเีอส ตามวิสยัทศัน์  
‘ซิตี้ โซลูชั่นส์’ ด้วยจิตสำานึกในหน้าที่ของความเป็นพลเมืองในภาคธุรกิจ 
ท่ีจะต้องทำาประโยชน์เพื่อตอบแทนสังคม โดยเราได้มีส่วนร่วมพัฒนา
คุณภาพชีวิตที่ดี ผ่านทางกิจกรรมต่างๆ ควบคู่กันไปกับการดำาเนินงาน
ของธุรกิจในกลุ่มบริษัทที่ยึดมั่นในธรรมาภิบาล เพื่อนำาไปสู่ความเชื่อมั่น
ของนักลงทุน ความเป็นสังคมที่เข้มแข็ง และเพื่อความยั่งยืนของธุรกิจ  

กลุ่มบริษัทบีทีเอส ได้ดูแลใส่ใจสิ่งแวดล้อมในกระบวนการดำาเนินงาน การ
บริการที่สร้างความพึงพอใจและรับฟังปัญหาและข้อเสนอแนะของลูกค้า 
คู่ค้า พนักงาน และผู้เกี่ยวข้อง  ในการนำามาปรับปรุงการดำาเนินงานให้ดี
ยิง่ขึน้ ตลอดจนการนำาเสนอนวตักรรมใหม่ทีต่อบสนองชวิีตของคนเมอืง
ให้มีความสะดวกสบาย ทันสมัย เพื่อภาพลักษณ์ที่ดีของกลุ่มบริษัท ซึ่ง
สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ใน รายงานเพื่อความยั่งยืน 2557/58



72 กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำาปี 2557/58

ผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ต่อผลการดำาเนินงานของ
กลุ่มธุรกิจ
จากภาวะเศรษฐกิจไทยที่ชะลอตัวประกอบกับความไม่แน่นอนทางการ
เมือง ยังคงส่งผลกระทบเป็นวงกว้างกับประเทศในช่วงครึ่งปีแรกของ 
ปี 2557 ดังเห็นได้จากอัตราการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ
ส�าหรับครึ่งปีแรก ซึ่งเติบโตเพียง 0.1% เมื่อเทียบกับ 4.1% ในครึ่งปีแรก
ของปี 2556 ต่อมาในครึ่งปีหลัง ความมั่นใจในประเทศกลับคืนมาจากการ
ปฏิรูปทางการเมืองภายใต้การปกครองของรัฐบาลปัจจุบัน ดังเห็นได้จาก
การขยายตัวของการอุปโภคบริโภครวมท้ังการเพิ่มขึ้นของภาคการผลิต 
ซึ่งถือเป็นปัจจัยหนึ่งในการกระตุ้นเศรษฐกิจของประเทศได้ อย่างไรก็ดี  
แม้ว่าจะมีการปรับตัวดีขึ้นในสองปัจจัยดังกล่าว อัตราการเติบโตของ
ผลติภณัฑ์มวลรวมในประเทศส�าหรบัปี 2557 ยงัเตบิโตเพยีง 0.7% เทยีบกบั  
2.9% ในปี 25561 ภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวนี้ นับเป็นความท้าทายของ
กลุ่มบริษัท โดยเฉพาะธุรกิจส่ือโฆษณา ซึ่งได้รับผลกระทบโดยตรงจาก
การชะลอการใช้จ่ายของผู้บริโภค ส่งผลให้เราไม่สามารถบรรลุเป้าหมาย 
ที่เราตั้งไว้ในส่วนธุรกิจสื่อโฆษณาได้ อย่างไรก็ดี ท่ามกลางความท้าทาย
ดังกล่าว ธุรกิจระบบขนส่งมวลชนและธุรกิจส่ือโฆษณาในบีทีเอสยังคง
เติบโตอย่างแข็งแกร่ง (ดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ ผลการด�าเนินงานตาม
ส่วนงาน)

ในส่วนของธุรกิจระบบขนส่งมวลชน รายได้ค่าโดยสารในส่วนของ
ระบบรถไฟฟ้าสายหลักเติบโต 3.5% จากปีก่อน เป็น 5.88 พันล้านบาท  
ในปี 2557/58 (ต�่ากว่าเป้าหมายการเติบโตที่วางไว้ 6-9%) สาเหตุหลัก
มาจากเวลาเปิดให้บริการท่ีส้ันลงในช่วงท่ีคณะรักษาความสงบแห่งชาติ 
(คสช.) ประกาศเคอร์ฟิว และผลกระทบจากการเลื่อนการเปิดภาคเรียน
ของโรงเรียนและมหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานครเพื่อให้สอดคล้องกับ
ประเทศใน AEC แต่ในส่วนของรายได้จากการให้บริการเดินรถนั้นปรับตัว 
เพิ่มขึ้น 23.2% จากปีก่อน มาอยู่ที่ 1,549.3 ล้านบาท ซึ่งมากกว่าเป้าที่เรา
วางไว้ที ่17% สาเหตหุลกัมาจากการรบัรูร้ายได้เตม็ปีจากการเดนิรถในส่วน 
ต่อขยายสายสีลม (วงเวียนใหญ่-บางหว้า) การเพิ่มขึ้นของรายได ้
ค่าเดินรถตามสัญญาในส่วนต่อขยายสายสุขุมวิท และการขยายขอบเขต
ของงานในสัญญาเดินรถ BRT 

ส�าหรับธุรกิจสื่อโฆษณา ซึ่งเป็นธุรกิจที่มีความผันผวนสูงไปตามสภาพ
เศรษฐกิจ ได้รับผลกระทบโดยตรงจากการชะลอการอุปโภคบริโภค 
ของภาคครัวเรือน ดังเห็นได้จากรายได้รวมจากธุรกิจส่ือโฆษณาลดลง 
6.3% จากปีก่อน (ไม่บรรลเุป้าหมายการเตบิโตทีต่ัง้ไว้ 0-3%) แต่ยงัน้อยกว่า 
การใช้จ่ายงบประมาณโฆษณาของอุตสาหกรรมโดยรวมที่ลดลงถึง 8.4%2 
จากปีก่อน

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ เป็นอีกธุรกิจหนึ่งที่ได้รับผลกระทบจากการชะลอ
การใช้จ่ายของประชาชนและจ�านวนนักท่องเที่ยวที่ลดลง ซึ่งส่งผลกระทบ 
ต่อยอดขายและยอดโอนคอนโดมิเนียม โดยในปี 2557/58 รายได้จาก
อสังหาริมทรัพย์เชิงที่อยู่อาศัย จ�านวน 415.7 ล้านบาท (ไม่บรรลุเป้าหมาย 
รายได้ท่ีตั้งไว้ท่ี 800 ล้านบาท) ในส่วนของรายได้จากรายการที่เกิดขึ้น
เป็นประจ�าจากอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์ แม้ว่าปีนี้จะเติบโตถึง 8.2% 
จากปีก่อน เป็น 932.3 ล้านบาท แต่ยังพลาดจากเป้าหมายรายได้ที่ตั้งไว้ที่  
1,000 ล้านบาท 

มาตรฐานการบัญชีและการจัดประเภทรายการใหม่
ตัง้แต่วนัที ่1 เมษายน 2557 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย (รวมเรยีก “กลุม่บรษิทั  
บีทีเอส”) ได้น�าการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12  
(TFRIC 12 เรื่อง ข้อตกลงสัมปทานบริการ) มาใช้ โดยมาตรฐานฉบับนี้
ให้แนวทางการบันทึกบัญชีส�าหรับผู้ประกอบการที่ได้รับสัมปทานในการ
รับรู้และวัดมูลค่าภาระผูกพันและสิทธิที่เกี่ยวข้องในข้อตกลงสัมปทาน
บริการระหว่างภาครัฐกับภาคเอกชน บีทีเอสซี (บริษัทย่อย) เป็นผู้ให้
บริการจัดหารถไฟฟ้า (โครงสร้างพื้นฐาน) ในการเดินรถเพื่อให้บริการแก่
สาธารณะมีการด�าเนินการและบ�ารุงรักษาโครงสร้างพื้นฐานนี้ในช่วงเวลา
ตามสญัญาการให้บรกิารเดนิรถและซ่อมบ�ารงุโครงการระบบขนส่งมวลชน
กรงุเทพมหานคร (สญัญาให้บรกิารเดนิรถและซ่อมบ�ารงุ 30 ปี) โดยบทีเีอสซี 
ได้รับค่าบริการตลอดระยะเวลาของสัญญา โดยข้อตกลงดังกล่าว ถือเป็น
ข้อตกลงสัมปทานบริการระหว่างภาครัฐกับภาคเอกชน ฝ่ายบริหารของ 
บทีเีอสซจีงึพจิารณาแล้วว่า สญัญาให้บรกิารเดนิรถและซ่อมบ�ารงุ 30 ปี นัน้  
อยู่ในขอบเขตของการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12  
บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้เปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกล่าวใน
งวดปัจจุบันและปรับย้อนหลังงบการเงินของงวดก่อนที่แสดงเป็นข้อมูล 
เปรยีบเทยีบ เสมอืนหนึง่ว่าบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยใช้การตคีวามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการบัญชีเหล่านี ้
มาโดยตลอด รายละเอยีดเพิม่เตมิ อยูใ่น หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวม 
ข้อ 3 และ 4  ในงบการเงินรวม ส�าหรับปี 2557/58

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
กลุม่บรษิทั บทีเีอส รายงานผลประกอบการประจ�าปี 2557/58 ด้วยรายได้รวม*  
จ�านวน 8,123.6 ล้านบาท ลดลง 64.1% หรือ 14,477.6 ล้านบาท 
จาก 22,601.3 ล้านบาท ในปี 2556/57 ซึ่งการลดลงส่วนใหญ่เป็นผล 
มาจากการบนัทกึก�าไรจากรายการพเิศษในปี 2556/57 คอื (1) ก�าไรพเิศษ
จากการขายรายได้ค่าโดยสารสทุธใินอนาคตแก่ BTSGIF จ�านวน 13,497.6 
ล้านบาท และ (2) การรับรู้ก�าไรพิเศษจากการขายที่ดินที่บางปะกงและ
บางนา กม. 18 ทั้งสิ้น 379.3 ล้านบาท รวมถึง (3) การลดลงของรายได้
จากการขายอสงัหารมิทรพัย์ จ�านวน 1,646.6 ล้านบาทจากปีก่อน และ (4) 
การลดลงของดอกเบีย้รบั จ�านวน 291.6 ล้านบาทจากปีก่อน แต่การลดลง
ของรายได้รวม ถูกชดเชยด้วย (5) รายได้จากการบริการที่เพิ่มขึ้น จ�านวน 
449.3 ล้านบาท โดยรายได้ที่เพ่ิมขึ้นส่วนใหญ่มาจากธุรกิจระบบขนส่ง
มวลชน และธุรกิจบริการ (ดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ ผลการด�าเนินงาน 
ตามส่วนงาน) และ (6) ก�าไรพเิศษจากการขายทีด่นิทีห่มอชติ จ�านวน 5 ไร่  
ให้แก่บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จ�ากัด (JVCo1) จ�านวน 367.5 
ล้านบาทในไตรมาส 3 ปีนี้

อย่างไรกด็ ีแม้ว่ารายได้จากการเดนิรถ (O&M) และส่วนแบ่งก�าไรสทุธจิาก 
BTSGIF เพิ่มขึ้น แต่รายได้จากการด�าเนินงาน3 ประจ�าปีนี้ ปรับตัวลดลง 
16.8% จากปีก่อน เป็น 7,102.1 ล้านบาท สาเหตหุลกัมาจากการลดลงของ
รายได้ในส่วนของธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์จากการลดลงของจ�านวนห้องทีโ่อน
ในโครงการ Abstracts พหลโยธิน พาร์ค และการปรับตวัลดลงของรายได้
ในส่วนของธรุกจิสือ่โฆษณา โดยรายได้จากธรุกจิระบบขนส่งมวลชน ธรุกจิ
สือ่โฆษณา ธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ และธรุกจิบรกิาร คดิเป็นสดัส่วน 32.0%, 
41.2%, 19.1% และ 7.7% ของรายได้จากการด�าเนินงานรวม ตามล�าดับ

4.4
คำาอธิบายและวิเคราะห์ 
ผลการดำาเนินงาน



734.4 คำาอธิบายและวิเคราะห์ผลการดำาเนินงาน

ต้นทนุและค่าใช้จ่ายรวม* จ�านวน 4,446.9 ล้านบาท ลดลง 788.9 ล้านบาท 
หรือ 15.1% จากปี 2556/57 ส่วนใหญ่มาจากการลดลงของต้นทุนขาย
อสงัหารมิทรพัย์จ�านวน 1,016.5 ล้านบาท รวมถงึค่าใช้จ่ายในการขายและ
บริหารที่เกี่ยวเนื่องกับการขายคอนโดมิเนียมโครงการ Abstracts ที่ลดลง 
ในส่วนของต้นทนุจากการด�าเนนิงานลดลง 23.7% จากปีก่อน เป็น 3,162.8 
ล้านบาท ซึง่ลดลงสอดคล้องกบัการลดลงของรายได้จากการด�าเนนิงานรวม   
อย่างไรก็ตาม เนื่องจากการลดลงของต้นทุนเร็วกว่าการลดลงของรายได้ 
จากการด�าเนินงานรวม ส่งผลให้อัตราก�าไรจากการด�าเนินงานขั้นต้น7 

(Operating gross profit margin) ปรับตัวเพิ่มข้ึนเป็น 55.5% เมื่อ 
เปรียบเทียบกับ 51.4% ของปีก่อน
 
จากปัจจัยที่กล่าวมาแล้วข้างต้น ส่งผลให้ Operating EBITDA8 ในปี  
2557/58 ลดลง 263.5 ล้านบาท หรือ 8.5% เมื่อเทียบกับปีก่อน เป็น  
2,836.2 ล้านบาท ทั้งนี้ รายได้จากธุรกิจระบบขนส่งมวลชนซึ่งเป็นธุรกิจ
ทีม่อีตัราก�าไรสงูมสีดัส่วนมากขึน้ และรายได้จากธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ทีม่ี 
อตัราก�าไรน้อยมสีดัส่วนลดลง ส่งผลให้ Operating EBITDA8 margin ของ 
บริษัทฯ เพิ่มขึ้นจาก 36.3% ในปี 2556/57 เป็น 39.9% ในปีนี้ ส�าหรับ 
ค่าใช้จ่ายทางการเงินนั้น ลดลง 35.8% หรือ 224.6 ล้านบาท เป็น 
403.5 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่มาจากการช�าระหุ้นกู้ชุดที่สามของบีทีเอสซ ี
ที่ครบก�าหนดในไตรมาส 2 ปี 2557/58 

แม้ว่ารายได้จากรายการทีเ่กดิขึน้เป็นประจ�า9 อืน่ จะลดลง 4.2% หรอื 65.3 
ล้านบาท จากปีก่อนเป็น 1,506.7 ล้านบาท โดยสาเหตุหลักมาจากการ 
ลดลงของดอกเบี้ยรับในส่วนของหลักทรัพย์ค�้าประกันที่ใช้ในการช�าระหุ้น
กู้ชุดที่สามของบีทีเอสซี แต่อัตราก�าไรจากรายการที่เกิดขึ้นเป็นประจ�า9 

ก่อนหักภาษี ปรับตัวเพิ่มขึ้นเป็น 40.4% จาก 36.2% ในปี 2556/57 และ
ก�าไรสุทธิหลังหักภาษีจากรายการที่เกิดขึ้นเป็นประจ�า (ก่อนหักส่วนของ 
ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย) ประจ�าปี 2557/58 ปรับตัวดีขึ้น เป็น 2,820.0 ล้านบาท  
เพิม่ขึน้ 10.0% จากปีก่อน ที ่2,563.0 ล้านบาท อนัเป็นผลมาจากการปรบัตวัดี
ขึน้ของอตัราก�าไรขัน้ต้นจากรายการทีเ่กดิขึน้เป็นประจ�าและการลดลงของ 
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 

นอกจากนัน้ บรษิทัฯ บนัทกึค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้อยูท่ี ่733.0 ล้านบาท ลดลง 
3,055.1 ล้านบาท หรอื 80.6% จากปีก่อน ซึง่ส่วนใหญ่มาจาก (1) ภาษจีาก
ก�าไรจากการขายรายได้สทุธใินอนาคตแก่ BTSGIF จ�านวน 2,700.0 ล้านบาท 
ในปี 2556/57 และ (2) ภาษีที่เกี่ยวข้องกับการลดทุนของบริษัทบีทีเอสซี  
จ�านวน 406.7 ล้านบาท ในเดือนพฤศจิกายน 2556 ซึ่งทั้งสองรายการ
ไม่ได้เกิดขึ้นอีกครั้งในปีนี้ จากปัจจัยทั้งหมดข้างต้น ท�าให้กลุ่มบริษัท  
บีทีเอส รายงานก�าไรสุทธิ ส�าหรับปี 2557/58 เท่ากับ 3,340.2 ล้านบาท 
(ลดลง 75.3% จากปี 2556/57) และก�าไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ เท่ากับ 2,944.0 ล้านบาท (ลดลง 76.6% จากปีก่อน) 

* เพือ่วตัถปุระสงค์ในการเปรยีบเทยีบ รายได้และต้นทนุรวม (ทีแ่สดงในงบการเงนิ) ในเอกสารฉบบัน้ี ไม่รวม รายได้และต้นทุนจากการให้บรกิารจัดหารถไฟฟ้าภายใต้สัญญาสัมปทาน จ�านวน 49.8 ล้านบาท  
 (ปี 2556/57 จ�านวน 866.8 ล้านบาท) อนัเนือ่งมาจากการน�าการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่12 (TFRIC 12 เรือ่ง ข้อตกลงสมัปทานบรกิาร) มาใช้ โดยภายใต้กรอบการตคีวามฉบบันี ้
 บีทีเอสซีต้องเป็นผู้จัดหารถไฟฟ้าเพื่อให้บริการแก่สาธารณะ
1 แหล่งข้อมูล: www.nesdb.go.th ข้อมูลเดือนมกราคม-ธันวาคม 2557
2 แหล่งข้อมูล: Nielsen ข้อมูลเดือนเมษายน 2557-มีนาคม 2558, ไม่รวมสื่อทีวีดิจิทัล และเคเบิลทีวี
3 รายได้จากการด�าเนินงาน ค�านวณจากรายได้จากการด�าเนินงานจาก 4 หน่วยธุรกิจ และส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) จาก BTSGIF แต่ไม่รวม ดอกเบี้ยรับ เงินปันผลรับ และรายการที่ไม่เกิดขึ้นเป็น 
 ประจ�า (non-recurring items)      
4 รายได้จากธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ประกอบด้วย

i  ส่วนแบ่งก�าไรจาก BTSGIF (รวมอยู่ใน ‘ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม’ ที่แสดงอยู่ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ)
ii  รายได้ค่าบริการจากการบริหารการเดินรถไฟฟ้า และ BRT (รวมอยู่ใน ‘รายได้จากการบริการ’ ในรายการ ‘รายได้จากการให้บริการเดินรถ’ ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม)
iii  รายได้จากค่าโดยสาร 16 วัน ส�าหรับปี 2556/57

5 รายได้ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ประกอบด้วยยอดขายอสังหาริมทรัพย์, ค่าเช่าและค่าบริการ ธุรกิจก่อสร้างและบริการ, และรายได้ค่าบริการจากโครงการสนามกอล์ฟธนาซิตี้และสปอร์ตคลับ 
6 รายได้จากธรุกจิบรกิาร รวมถงึรายได้จากการขายและบรกิารทีเ่กีย่วข้องกบั BSS, รายได้จากการสะสมคะแนนของโปรแกรม Carrot Rewards, รายได้ค่าก่อสร้างและค่าท่ีปรกึษาจาก HHT Construction, 
 และรายได้จากร้านอาหาร ChefMan หมายเหตุ: รายการต่างๆที่เกี่ยวข้องกับร้านอาหาร ChefMan ถูกย้ายจากหน่วยธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ มาอยู่ที่หน่วยธุรกิจบริการ ในไตรมาส 4 ปี 2556/57
7 ก�าไรขั้นต้นจากการด�าเนินงาน ค�านวณจากรายได้จากการด�าเนินงานจาก 4 หน่วยธุรกิจ และส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) จาก BTSGIF
8 อัตราก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา ค่าตัดจ�าหน่าย ดอกเบี้ย และภาษี ค�านวณจากรายได้จากการด�าเนินงานจาก 4 หน่วยธุรกิจ และส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) จาก BTSGIF แต่ไม่รวม  
 ดอกเบี้ยรับ เงินปันผลรับ ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) จากบริษัทร่วมอื่นๆ (ยกเว้นจาก BTSGIF) และการร่วมค้า และรายการที่ไม่เกิดขึ้นประจ�าอื่นๆ
9 ก�าไรจากรายการทีเ่กดิขึน้เป็นประจ�า (Recurring profit) ค�านวณจากรายได้จากการด�าเนนิงานจาก 4 หน่วยธรุกจิ, ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทนุ) จาก BTSGIF บรษิทัร่วมและการร่วมค้า และรวมถงึรายการ 
 ที่เกิดขึ้นประจ�า ได้แก่ ดอกเบี้ยรับ และรายการที่เกิดขึ้นเป็นประจ�าอื่นๆ (ก่อนจัดสรรให้ผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย)

ผลการดำาเนินงานตามส่วนงาน

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน

รายได้รวมของธรุกจิระบบขนส่งมวลชน4 ในปี 2557/58 เพิม่ขึน้ 9.4% เมือ่
เทียบกับปีก่อน เป็น 2,273.5 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของ
รายได้จากการให้บรกิารเดนิรถและการรบัรูส่้วนแบ่งก�าไรสทุธจิาก BTSGIF 
ในส่วนของรายได้จากการให้บริการเดินรถ เพิ่มขึ้น 23.2% หรือ 292.1 
ล้านบาท จากปีก่อน เป็น 1,549.3 ล้านบาท เป็นผลมาจาก (1) การรับรู้ 
รายได้จากการเดินรถในส่วนต่อขยายสายสีลมที่เปิดให้บริการอย่างเป็น
ทางการ ตั้งแต่วันที่ 5 ธันวาคม 2556 (2) การเพิ่มขึ้นของรายได้ค่าเดินรถ
ตามสญัญาในส่วนต่อขยายสายสขุมุวทิและ (3) การขยายขอบเขตของงาน

ในสัญญาเดินรถ BRT แต่การเพิ่มขึ้นบางส่วนถูกชดเชยด้วยการลดลงของ
รายได้ค่าโดยสาร (ในปี 2556/57 บริษัทฯ บันทึกรายได้ค่าโดยสาร 16 วัน 
ก่อนการจัดตั้ง BTSGIF) จ�านวน 207.7 ล้านบาท  ลดลง 100% จากปีก่อน 

ในส่วนของรายได้ค่าโดยสารในส่วนของรถไฟฟ้าสายหลัก เพิ่มขึ้น 3.5% 
จากปีก่อน หรือ 197.0 ล้านบาท เป็น 5,874.1 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลมาจาก
จ�านวนเที่ยวการเดินทางที่เพิ่มขึ้น 1.9% เมื่อเทียบกับปีก่อน เป็น 218.7 
ล้านเที่ยวคน และอัตราค่าโดยสารเฉลี่ยที่เพิ่มขึ้นเป็น 26.9 บาทต่อเที่ยว  

รายได้จากการดำาเนินงาน3

(ล้านบาท)
ปี 2557/58 % ของ

ยอดรวม3
ปี 2556/57 % ของ

ยอดรวม3
% เปลีย่นแปลง

(YoY)
อตัรากำาไร
ขัน้ต้น

ปี 2557/587

อตัรากำาไรขัน้ต้น
ปี 2556/577

ระบบขนส่งมวลชน4 2,273.5 32.0% 2,077.3 24.3% 9.4% 64.1% 57.9%
สื่อโฆษณา 2,926.0 41.2% 3,121.2 36.6% (6.3)% 59.5% 60.5%
อสังหาริมทรัพย์5 1,354.8 19.1% 2,934.1 34.4% (53.8)% 43.9% 40.2%
บริการ6 547.8 7.7% 399.0 4.7% 37.3% 26.5% 28.2%
รวม3 7,102.1 100.0% 8,531.7 100.0% (16.8)% 55.5% 51.4%



74 กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำาปี 2557/58

สถิติจำานวนเที่ยวการเดินทางในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา

สถิติค่าโดยสารเฉลี่ยในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา

0.5%

145.2

1.3%

จำานวนผู้โดยสารรวม (ล้านเที่ยวคน)

ค่าโดยสารเฉลี่ย (บาท/เที่ียว)

อัตราการเติบโต 
(% เปลี่ยนแปลงจากปีก่อน)

อัตราการเติบโตของค่าโดยสาร  
(% เปลี่ยนแปลงจากปีก่อน)

24.4 24.4
24.8 26.4 26.9

21.3%

176.0

-0.1%

12.0%

197.2

1.7%

8.9%

214.7

6.5%

1.9%

218.7

1.6%

คิดเป็นการเพิ่มขึ้น 1.6% จากปีก่อน อย่างไรก็ดี ในปีนี้ ต้นทุนของรถไฟฟ้า
สายหลักปรับตัวลดลงจากค่าใช้จ่ายพนักงานและค่าใช้จ่ายในการขายและ
การตลาด โดยลดลง 15.1% จากปีก่อน ส่งผลให้ความสามารถในการท�า
ก�าไรในส่วนของรถไฟฟ้าสายหลักปีนี้ปรับตัวดีขึ้น 

ส่วนแบ่งก�าไรสุทธิจาก BTSGIF ในปีนี้ จ�านวน 724.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
18.2% หรือ 111.8 ล้านบาท จากปีก่อน เนื่องจากความสามารถในการท�า 
ก�าไรในส่วนของรถไฟฟ้าสายหลักปรับตัวดีขึ้นจากที่กล่าวมาแล้วข้างต้น 
การรับรู้ผลการด�าเนินงานเต็มปีในส่วนรถไฟฟ้าสายหลัก และผลจากการ
ปรับวิธีการตัดจ�าหน่ายค่าใช้จ่ายในการออกและเสนอขายหน่วยลงทุน  
(จาก 3 ปี เป็นตัดจ�าหน่ายตลอดอายุสัมปทานที่เหลือ เพื่อให้สอดคล้องกับ
การตัดจ�าหน่ายรายการอื่นที่เกี่ยวเนื่องกับ BTSGIF)  

ต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการขายและบริการของธุรกิจระบบขนส่งมวลชน 
ประจ�าปี 2557/58 เท่ากับ 815.3 ล้านบาท ลดลง 11.6% หรือ 106.5 
ล้านบาท จากปีก่อน สาเหตุหลักของการลดลงเนื่องจากไม่มีการบันทึก
ต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับรถไฟฟ้าสายหลักในปีนี้ (ปี 2556/57: 86.5 ล้านบาท)  
อย่างไรกด็ ีการลดลงบางส่วนของต้นทนุและค่าใช้จ่ายรวมได้ถกูชดเชยด้วย
การเพิม่ขึน้ของต้นทนุในการให้บรกิารเดนิรถในส่วนต่อขยายซึง่เป็นไปตาม
รายได้ค่าบริหารการเดินรถที่มากขึ้น อย่างไรก็ตาม รายได้รวมของธุรกิจ
ระบบขนส่งมวลชนปรับตัวเพิ่มขึ้น ในขณะท่ีต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการ
ขายลดลง ส่งผลให้ Operating EBITDA margin ในปีนี้ ปรับตัวดีขึ้นเป็น 
64.8% (ปี 2556/57 อยู่ที่ 56.4%)

ธุรกิจสื่อโฆษณา 

ในปี 2557 ที่ผ่านมา เศรษฐกิจไทยชะลอตัวลงอย่างต่อเนื่อง ทั้งจากการ
ใช้จ่ายงบประมาณของรัฐบาลที่ล่าช้า การส่งออกของไทยที่ซบเซา และ
อีกหลายปัจจัยที่กดดันให้การบริโภคและการลงทุนภาคเอกชนหดตัวลง  
ส่งผลกระทบโดยตรงต่อธุรกิจสื่อโฆษณา

รายได้รวมจากธรุกจิสือ่โฆษณาลดลง 195.2 ล้านบาทหรอื 6.3% จากปีก่อน  
เป็น 2,926.0 ล้านบาท สาเหตุหลักของการลดลงมาจากรายได้สื่อโฆษณา
ในโมเดร์ินเทรดทีล่ดลงอย่างมนียัส�าคญั เนือ่งจากการชะลอตวัของการใช้
จ่ายของภาคครัวเรือน ดังเห็นได้จากการใช้จ่ายงบประมาณโฆษณาของ
อุตสาหกรรมโดยรวมที่ลดลงถึง 8.4%2 รวมถึงสัญญาในการรับบริหาร
จัดการในห้างเทสโก้โลตัสได้ทยอยสิ้นสุดลงระหว่างเดือนธันวาคม 2557 
ถงึ เดอืนกมุภาพนัธ์ 2558 อย่างไรกด็ ีรายได้จากสือ่โฆษณาในบทีเีอสและ
สื่อโฆษณาในอาคารส�านักงานและสื่ออื่นๆ ยังคงเติบโต 7.0% และ 7.4% 
จากปีก่อน ตามล�าดบั ซึง่สวนทางกบัการหดตวัของทกุๆ สือ่โฆษณาในตลาด  
สบืเนือ่งจากการเตบิโตตามจ�านวนผูโ้ดยสารของบทีเีอสอย่างต่อเนือ่งและ
ศักยภาพของสื่อที่สามารถเข้าถึงผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมายได้ดี 

สื่อโฆษณาในบีทีเอส มีรายได้เติบโตอย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด โดยปีนี้ 
ปรบัตวัเพิม่ขึน้ 7.0% หรอื 115.6 ล้านบาท จากปีก่อน เป็น 1,775.5 ล้านบาท  
เป็นผลมาจาก (1) การขยายพื้นที่สื่อโฆษณาบนสถานีรถไฟฟ้าจากสื่อใหม่ 
(Platform Truss LED และ Platform Screen Doors) (2) รายได้ค่าเช่า
พ้ืนที่ร้านค้าบนสถานีบีทีเอสเพ่ิมขึ้นจากการทยอยปรับอัตราค่าเช่าและ
มีอัตราการใช้พ้ืนที่ร้านค้าเพ่ิมขึ้น และ (3) รายได้สื่อโฆษณาบนขบวน
รถไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้นจากอีก 5 ขบวนตั้งแต่เดือนเมษายน 2557

รายได้จากสือ่โฆษณาในโมเดร์ินเทรด ลดลง 24.9% จากปีก่อน เป็น 972.1 
ล้านบาท เนื่องจากได้รับผลกระทบในช่วงครึ่งปีหลังที่สัญญาบริหารสื่อ
โฆษณาในห้างเทสโก้ โลตัส ทยอยสิ้นสุดลงระหว่างเดือนธันวาคม 2557 
ถึงเดือนกุมภาพันธ์ 2558 

ในส่วนของรายได้จากสื่อโฆษณาในอาคารส�านักงานและสื่ออื่นๆ เติบโต 
7.4% จากปีก่อน มาอยู่ที่ 178.4 ล้านบาท เนื่องจาก (1) รับรู้รายได้เต็มปี 
จาก LCD ในอาคารส�านักงานที่เพิ่มขึ้นในปีก่อน รวมถึงเมื่อเดือนตุลาคม 
2557 เริม่รบัรูร้ายได้จากอาคารทีเ่พิม่ขึน้อกี 28 อาคาร รวมเป็น103 อาคาร 
ณ วนัสิน้รอบบญัช ีและ (2) รายได้จากการเป็นตวัแทนขายสือ่โฆษณาต่างๆ  
เช่น ในเครื่องบินของไทย แอร์เอเชีย  

ส่วนของต้นทนุจากธรุกจิสือ่โฆษณาลดลง 46.4 ล้านบาท หรอืคดิเป็น 3.8% 
จากปีก่อน เป็น 1,185.1 ล้านบาท เนื่องจากการลดลงของต้นทุนในส่วน
ของสื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรด แต่ถูกชดเชยด้วยการรับรู้ค่าเสื่อมราคา
ของสื่อดิจิทัลใหม่ เช่น Platform Truss LED และ Platform Screen Door 
ส่วนของค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารลดลง 29.0 ล้านบาท หรือ 7.3% 
จากปีก่อน เป็น 370.7 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากค่าใช้จ่ายส่งเสรมิการขาย 
ในโมเดิร์นเทรดที่ลดลง ทั้งนี้ จากสัดส่วนที่ลดลงของธุรกิจสื่อโฆษณาใน
โมเดิร์นเทรดซึ่งมีอัตราก�าไรต�่า ส่งผลให้ Operating EBITDA margin  
ปรับตัวดีขึ้น เป็น 52.3% เมื่อเทียบกับ 50.6% ในปี 2556/57  

อย่างไรก็ดี ในไตรมาส 4 ปี 2557/58 วีจีไอตัดสินใจยกเลิกสัญญา
สื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรด ท�าให้มีรายจ่ายพิเศษที่เกิดขึ้นในไตรมาสนี้ 
ประกอบด้วย (1) ประมาณการค่าเสยีหายเบือ้งต้นทีเ่กดิจากการยตุสิญัญา
ก่อนครบก�าหนดกับบิ้กซี จ�านวน 215 ล้านบาท (ก่อนหักภาษี) และ (2) 
ประมาณการส่วนต่างของยอดขายที่ต�่ากว่าค่าตอบแทนขั้นต�่าจ�านวน 53 
ล้านบาท (รายละเอียดเพิ่มเติม สามารถดูได้ใน ค�าอธิบายและวิเคราะห์
ฐานะทางการเงินและผลการด�าเนินงานประจ�าปี 2557/58 ของวีจีไอ)

2553/54  2554/55  2555/56  2556/57 2557/58

2553/54  2554/55  2555/56  2556/57 2557/58



754.4 คำาอธิบายและวิเคราะห์ผลการดำาเนินงาน

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

รายได้จากการด�าเนนิงานของธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ ลดลง 1,579.3 ล้านบาท  
หรอื 53.8% จากปีก่อน เป็น 1,354.8 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการ 
ลดลงของรายได้จากอสังหาริมทรัพย์เชิงท่ีอยู ่อาศัย จากการโอน
คอนโดมิเนียมในโครงการ Abstracts พหลโยธิน พาร์ค (ทาวเวอร์ A)  
ที่ลดลงเมื่อเทียบกับปีท่ีแล้ว อย่างไรก็ตาม ในปีนี้ กลุ่มบริษัท บีทีเอส 
บันทึกก�าไรจากการขายที่ดินที่หมอชิต จ�านวน 5 ไร่ ให้แก่บริษัท บีทีเอส  
แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จ�ากัด (JVCo1) จ�านวน 367.5 ล้านบาท  
(ปี 2556/57: ก�าไรพิเศษจากการขายที่ดินที่บางปะกงและบางนา กม. 18 
ทั้งสิ้น 379.3 ล้านบาท)

รายได้จากอสงัหารมิทรพัย์เชิงท่ีอยู่อาศยั ลดลง 79.8% หรอื 1,647.1 ล้านบาท  
จากปีก่อน เป็น 415.7 ล้านบาท  ในปี 2557/58 จากการลดลงของรายได้
จากการขายอสังหาริมทรัพย์ จ�านวน 1,646.6 ล้านบาท จากการโอนห้อง
ในโครงการ Abstracts พหลโยธิน พาร์ค (ทาวเวอร์ A) ที่ลดลง ในปีนี้ 
มีการโอนเพียง 113 ห้อง เมื่อเทียบกับ 610 ห้อง ในปี 2556/57 

ในส่วนของรายได้จากอสงัหารมิทรพัย์เชงิพาณชิย์ เพิม่ขึน้ 8.2% หรอื 70.4 
ล้านบาท จากปี 2556/57 เป็น 932.3 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากรายได้ที่
ปรบัตวัเพิม่ขึน้จากรายได้จากกลุม่ธรุกจิโรงแรมและโครงการสนามกอล์ฟ
ธนาซิตี้และสปอร์ตคลับ

ต้นทนุจากการด�าเนนิงานของธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ลดลง 996.2 ล้านบาท  
หรอื 56.7% จากปีก่อน เป็น 759.6 ล้านบาท สาเหตสุ�าคญัมาจากการลดลง 
ของต้นทนุของการโอนคอนโดมเินยีมโครงการ Abstracts พหลโยธนิ พาร์ค  
ส�าหรับค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารลดลงเช่นกัน โดยลดลง 124.9  
ล้านบาท หรือ 17.9% จากปี 2556/57 เป็น 573.4 ล้านบาท ส่วนใหญ่ 
มาจากการลดลงของค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวเนื่องกับการโอนคอนโดมิเนียม
โครงการ Abstracts พหลโยธิน พาร์ค การลดลงของรายได้จากการขาย
อสงัหารมิทรพัย์ทีก่ล่าวมาแล้วข้างต้น ส่งผลให้ Operating EBITDA margin  
ปรับตัวลดลงเป็น 13.4% ในปี 2557/58 เทียบกับ 21.5% ในปี 2556/57  

ธุรกิจบริการ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายได้จากธุรกิจบริการเพิ่มขึ้น 148.8 ล้านบาท  
หรือ 37.3% จากปีก่อน เป็น 547.8 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากรายได้ 
จากร้านอาหาร ChefMan ที่เพิ่มขึ้น 90.9 ล้านบาท หรือคิดเป็น 41.3% 
จากปีก่อน เป็น 310.6 ล้านบาท และรายได้จากบริษัท บางกอก  
สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จ�ากัด  (BSS) ที่เพิ่มขึ้น 37.5% หรือ 51.9 ล้านบาท
จากปีก่อน เป็น 190.3 ล้านบาท โดยการเพิม่ขึน้หลกัมาจากรายได้จากการ
ท�าการตลาดร่วมกับบริษัทอื่นๆ ของบัตรแรบบิท จ�านวน 37.9 ล้านบาท 

อย่างไรก็ดี ต้นทุนของธุรกิจบริการ เพิ่มขึ้น 40.6% หรือ 116.3 ล้านบาท 
จากปี 2556/57 เป็น 402.8 ล้านบาท ในส่วนของค่าใช้จ่ายในการขายและ
บรหิาร เพิม่ขึน้ 27.7% จากปีก่อน มาอยูท่ี ่187.5 ล้านบาท โดยการเพิม่ขึน้ 
ของต้นทุนและค่าใช้จ่ายส่วนใหญ่มาจากค่าใช้จ่ายของพนักงาน ต้นทุน 
ค่าอาหารและเครื่องดื่มของร้านอาหาร ChefMan รวมถึงค่าเสื่อมราคา
ของฮาร์ดแวร์ ซอฟท์แวร์และอุปกรณ์ต่างๆ

งบแสดงฐานะทางการเงิน
สินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 จ�านวน 66,811.5 ล้านบาท ลดลง  
12.9% หรือ 9,899.7 ล้านบาท จาก ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 โดย
มีสินทรัพย์หมุนเวียน เท่ากับ 26,002.7 ล้านบาท ลดลง 30.4% หรือ 
11,340.4 ล้านบาท การเปลี่ยนแปลงส่วนใหญ่เป็นผลมาจาก (1) การลด
ลงของเงินลงทุนชั่วคราว จ�านวน 17,124.9 ล้านบาท (ส่วนใหญ่มาจาก

การลดลงสุทธิของเงินลงทุนในหุ้นกู้ที่ใช้เป็นหลักประกันในการช�าระหุ้นกู้
ชุดที่สามของบีทีเอสซี จ�านวน 3,611.3 ล้านบาท และการย้ายหุ้นกู้ชุดที่
สี่ของบีทีเอสซี จ�านวน 1,466.2 ล้านบาท มาอยู่ในส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระ
ภายในหนึง่ปี) และการบรหิารเงนิสดทีป่รบัการลงทนุให้มรีะยะยาวขึน้ (2) 
การลดลงของต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ จ�านวน 312.0 ล้านบาท จาก
การโอนคอนโดมิเนียมแก่ผู้ซ้ือ แต่การลดลงบางส่วนถูกชดเชยด้วย (3) 
การย้ายสินทรัพย์ หนี้สินและส่วนของเจ้าของที่เกี่ยวข้องกับบริษัท BTSA 
และบริษัทก้ามกุ้ง จ�านวน 4,576.2 ล้านบาท เป็นรายการแยกต่างหาก  
ภายใต้หวัข้อ “สนิทรพัย์ทีจ่ดัประเภทเป็นสนิทรพัย์ทีถ่อืไว้เพือ่ขาย” ตามข้อ
ก�าหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิไทย (TFRS5) ตามการอนมุตัิ
ให้บริษัทฯ จ�าหน่ายหุ้นสามัญทั้งหมดในบริษัท BTSA และบริษัท ก้ามกุ้งให้
แก่บมจ. ยูซิตี้ (ดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน หมายเหตุประกอบเงินการเงิน
รวมข้อ 28) และ (4) การเพิ่มขึ้นของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
จ�านวน 1,443.4 ล้านบาท (ดูรายละเอียดเพิ่มเติมในส่วน กระแสเงินสด)
  
ส�าหรบัสนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีน จ�านวน 40,808.8 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 3.7% หรอื 
1,440.7 ล้านบาท เป็นผลมาจาก (1) การเพิ่มขึ้นของเงินลงทุนระยะยาว
อื่น จ�านวน 3,310.3 ล้านบาท (ส่วนใหญ่มาจากการเพิ่มขึ้นของเงินลงทุน
ในหลักทรัพย์เผื่อขาย จ�านวน 4,983.6 ล้านบาท แต่การเพิ่มขึ้นถูกชดเชย
ด้วยการลดลงของตราสารที่จะถือจนครบก�าหนด จ�านวน 1,573.5 ล้าน
บาท จากการย้ายหุ้นกู้ชุดที่สี่ของบีทีเอสซีมาอยู่ในส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระ
ภายในหนึ่งปี) (2) การเพ่ิมขึ้นของเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
(รวมถึง JVCo1 และ JVCo2) จ�านวน 759.1 ล้านบาท และ (3) การเพิ่ม 
ขึ้นของเงินฝากที่มีภาระผูกพัน จ�านวน 573.4 ล้านบาท (จากการน�าเงิน
ฝากไปค�า้ประกนักบัสถาบนัการเงนิ) อย่างไรกด็ ีการเพิม่ขึน้ของสนิทรพัย์
ไม่หมุนเวียน ถูกชดเชยด้วย (4) การลดลงของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
จ�านวน 1,961.6 ล้านบาท และ (5) การลดลงของอสังหาริมทรัพย์เพื่อ 
การลงทนุ จ�านวน 1,621.2 ล้านบาท จากการจ�าหน่ายหุน้สามญัของบรษิทั 
BTSA และบริษัท ก้ามกุ้ง ให้แก่บมจ. ยู ซิตี้ ที่กล่าวมาแล้วข้างต้น

หนีส้นิรวม เท่ากบั 14,799.0 ล้านบาท ลดลง 13.8% หรอื 2,370.0 ล้านบาท  
จาก ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 การเปลี่ยนแปลงมีสาเหตุหลักมาจาก (1)  
การจ่ายคนืหุน้กูช้ดุทีส่ามของบทีเีอสซใีนเดอืนสงิหาคม 2557 จ�านวน 3,611.3 
ล้านบาท (2) การลดลงของภาษีเงินได้ค้างจ่าย จ�านวน 493.6 ล้านบาท  
จากการจ่ายภาษเีงนิได้นติบิคุคลส�าหรบัปี 2556/57 ในเดอืนสงิหาคม 2557 ที่
ผ่านมา อย่างไรกด็ ีการลดลงของหนีส้นิบางส่วนถกูชดเชยด้วย (3) การเพิม่ขึน้ 
ของเงนิกูจ้ากสถาบนัการเงนิ เป็นจ�านวน 1,503.1 ล้านบาท ซึง่ส่วนใหญ่ 
เป็นเงินกู้ของวีจีไอเพ่ือการลงทุนใน MACO จ�านวน 240.0 ล้านบาท  
และอีก 981.1 ล้านบาท เป็นเงินกู้ต่างประเทศที่ใช้ในการลดความเสี่ยง
ด้านอัตราแลกเปลี่ยน 

ส่วนของผู ้ถือหุ ้น ของบริษัทฯ จ�านวน 52,012.5 ล้านบาท ลดลง 
7,529.7 ล้านบาท หรือ 12.6% สาเหตุหลักมาจาก (1) การลดลงของ
ส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนสัดส่วนการถือหุ ้นในบริษัทย่อย จ�านวน 
3,095.1 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากการเพ่ิมสัดส่วนในบริษัท วีจีไอ  
โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (มหาชน) (2) การลดลงของส่วนของผู้มีส่วนได้เสีย
ที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย จ�านวน 572.1 ล้านบาท จากการซื้อ
เงินลงทุนในบริษัทย่อยเพิ่มเติม (วีจีไอ และนูโว ไลน์) และ (3) การลดลง 
ของก�าไรสะสมส่วนที่ยังไม่ได้จัดสรร (ไม่รวมส่วนที่ส�ารองหุ้นทุนซื้อคืน) 
จ�านวน 4,205.9 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการประกาศจ่ายเงินปันผล
ประมาณ 6 พนัล้านบาท (แต่ถกูชดเชยด้วยก�าไรสทุธจิ�านวน 2.9 พนัล้านบาท)  
โดย ณ วนัที ่31 มนีาคม 2558 บรษิทัมหีุน้สามญัทีอ่อกจ�าหน่ายแล้วทัง้หมด
จ�านวน 11,919.3 ล้านหุ้น 



76 กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำาปี 2557/58

ความสามารถในการทำากำาไร 2557/58+ 2556/57+ 2555/56

อัตราส่วนก�าไรจากการด�าเนินงานขั้นต้นต่อยอดขาย (%) 55.5% 51.4% 48.8%

อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงานต่อยอดขายจากการด�าเนินงาน (%) 22.0% 19.5% 16.6%

อัตราก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี และค่าเสื่อม (%)A 39.9% 36.3% 49.0%

อัตราก�าไรก่อนหักดอกเบี้ย, ภาษี และค่าเสื่อม (%) 51.8% 73.7% 53.3%

อัตราก�าไรจากรายการที่เกิดขึ้นเป็นประจ�าก่อนภาษีB 40.4% 36.2% 21.6%

อัตราก�าไรสุทธิจากรายการที่เกิดขึ้นเป็นประจ�า (%)B 32.8% 25.4% 9.7%

อัตราก�าไรสุทธิ (%)C 32.5% 55.7% 16.6%

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (%)D 5.0% 17.6% 2.9%

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%)E 6.4% 22.7% 3.8%

สภาพคล่อง (เท่า)
อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน 3.83x 4.36x 5.79x

ความสามารถในการชำาระหนี้ (เท่า)
อัตราส่วนหนี้สินต่อสินทรัพย์ 0.22x 0.22x 0.25x

อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน 0.28x 0.29x 0.33x

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุน (0.11) x (0.03) x 0.17x

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อก�าไรจากการด�าเนินงาน (1.96) x (0.65) x 1.66x

ความสามารถในการช�าระดอกเบี้ยF 7.03x 4.94x 4.07x

อัตราส่วนต่อหุ้นG

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.248 1.078 0.172

กระแสเงินสดจากการด�าเนินงานต่อหุ้น (บาท) (0.006) 0.097 0.466

กระแสเงินสดอิสระต่อหุ้น (บาท) (0.154) (0.009) 0.270

มูลค่าบริษัทต่อหุ้น (บาท) 9.64 9.11 10.65

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 4.38 5.09 5.05

อัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญ

หมายเหตุ:
+ ปรับรายการย้อนหลังตามผลกระทบของการน�า TFRIC 12 และ TFRIC 4 มาใช้
A ไม่รวมรายได้และรายจ่ายที่ไม่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการด�าเนินงาน (non-operating items) และ 
 ไม่รวมรายได้ดอกเบี้ยรับ
B ค�านวณจากก�าไรจากรายการที่เกิดขึ้นเป็นประจ�า (ไม่รวมส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจ 
 ควบคุมของบริษัทย่อย) / รายได้ทั้งหมดที่เกิดขึ้นเป็นประจ�า
Cค�านวณจากก�าไรสุทธิทางบัญชี (ไม่รวมส่วนที่เป็นของผู ้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 
 ของบริษัทย่อย) / รายได้ทั้งหมดทางบัญชี รวมส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

ภาพรวมผลประกอบการในอนาคต
สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน หัวข้อ 2.5: แนวโน้มทางธุรกิจปี 2558/59

งบกระแสเงินสด (ล้านบาท) 2557/58 2556/57 เปลีย่นแปลง
เงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน 1,899.5 2,255.0 (15.8)%
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�าเนินงาน (73.9) 1,133.4 (106.5)%
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน 14,009.2 12,633.5 10.9%
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (12,425.4) (8,610.6) 44.3%
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 1,511.2 5,155.2 (70.7)%
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปีจากการด�าเนินงานที่ยกเลิก (67.8) - N.A.

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 10,111.9 8,668.5 16.7%

D ค�านวณจากก�าไรสุทธิทางบัญชี (ไม่รวมส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย)  
 / สินทรัพย์รวม
E ค�านวณจากก�าไรสุทธิทางบัญชี (ไม่รวมส่วนที่เป็นของผู ้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย)  
 / ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม
F ค�านวณจากก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี และค่าเสื่อม / ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 
G ค�านวณจากจ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ย ณ มูลค่าที่ตราไว้ ที่ 4.0 บาท ต่อหุ้น 

กระแสเงินสด
ส�าหรับปีสิ้นสุด 31 มีนาคม 2558 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสด เท่ากับ 10,111.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 16.7% หรือ 1,443.4 ล้านบาท 
โดยบริษัทฯ มีเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน จ�านวน 1,899.5 ล้านบาท 
ลดลง 15.8% หรอื 355.5 ล้านบาท เมือ่เทยีบกบัปีก่อน สาเหตหุลกัมาจาก
เงินสดรับที่ลดลงในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจสื่อโฆษณา และการ
เพิม่ขึน้ของลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่ จ�านวน 320.5 ล้านบาท นอกจากนี้  
บริษัทฯ จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคล จ�านวน 1,669.0 ล้านบาท (ปี 2556/57; 
697.1 ล้านบาท) ท�าให้บรษิทัฯ  มเีงนิสดสทุธใิช้ไปในกจิกรรมด�าเนนิงาน 
จ�านวน 73.9 ล้านบาท เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน จ�านวน 14,009.2 
ล้านบาท รายการหลักมาจาก (1) การลดลงของเงินลงทุนชั่วคราว 

จ�านวน 18,855.1 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการน�าหุ้นกู้ที่เป็นหลักทรัพย์ 
ค�้าประกันไปจ่ายคืนหุ้นกู้ชุดที่สามของบีทีเอสซีและการบริหารจัดการ 
เงนิสด (2) เงนิสดสทุธจ่ิายซือ้เงนิลงทนุระยะยาวอืน่ จ�านวน 5,111.7 ล้านบาท  
(3) เงินสดสุทธิจ่ายซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ จ�านวน 1,131.4 ล้านบาท 
และ (4) เงินสดรับจากการขายที่ดินให้แก่บริษัทร่วมทุน JVCo1 จ�านวน 
1,412.2 ล้านบาท ในส่วนของเงนิสดสทุธใิช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงนิ จ�านวน 
12,425.4 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจาก (1) เงินสดจ่ายช�าระหุ้นกู้ระยะยาว 
ของบทีเีอสซ ีจ�านวน 3,611.3 ล้านบาท (2) เงนิปันผลจ่าย จ�านวน 6,028.1 
ล้านบาท (3) เงินสดสุทธิจ่ายซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อยสุทธิ จ�านวน 
3,620.6 ล้านบาท จากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยเพิ่มเติม (วีจีไอ และ
นูโว ไลน์) และ (4) เงินสดจ่ายซื้อหุ้นทุนซื้อคืน จ�านวน 925.5 ล้านบาท



5.0
การกำก ับ
ดูแลกิจการ

ในส่วนนี้ จะนำ�เสนอโครงสร้�งก�รจัดก�ร 
ร�ยง�นคณะกรรมก�รบรรษัทภิบ�ล 
ร�ยง�นคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนด 
ค่�ตอบแทน ร�ยละเอียดเก่ียวกับหน้�ท่ี 
และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร 
บริษัทและคณะกรรมก�รชุดย่อย ก�รเข้�ร่วม 
ประชุมและค่�ตอบแทนกรรมก�ร รวมท้ัง 
ก�รบริห�รคว�มเส่ียงของกลุ่มบริษัท บีทีเอส  
รวมถึงประวัติคณะกรรมก�รบริษัท และ 
คณะผู้บริห�ร

5.1 โครงสร้�งก�รจัดก�ร
5.2 ร�ยง�นคณะกรรมก�ร
 บรรษัทภิบ�ล
5.3 ร�ยง�นคณะกรรมก�รสรรห�
 และกำ�หนดค่�ตอบแทน
5.4 ก�รควบคุมภ�ยในและก�รบริห�ร 
 จัดก�รคว�มเสี่ยง
5.5 ร�ยก�รระหว่�งกัน
5.6 ประวัติคณะกรรมก�รบริษัท 
 และคณะผู้บริห�ร
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5.1
โครงสร้างการจัดการ

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ ตลอดจนเพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการแบ่งกลุ่มธุรกิจและการขยายธุรกิจในแต่ละสาย บริษัทฯ 
ได้ปรับโครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ โดยเพิ่มต�าแหน่งกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ (Chief Executive Officer) ต�าแหน่งรองกรรมการ 
ผู้อ�านวยการใหญ่ (Deputy Chief Executive Officer) และคณะกรรมการที่ปรึกษา (Advisory Board) ทั้งนี้ โครงสร้างการจัดการ 
ของบริษัทฯ ณ วันที่ 1 เมษายน 2558 เป็นไปดังแผนภาพใน หัวข้อ 3.6: โครงสร้างองค์กร

คณะกรรมการบริษัท

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการในจ�านวนที่เหมาะสมกับขนาดและกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ แต่ต้อง 
ไม่น้อยกว่า 5 ท่าน และจะต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1/3 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด แต่ไม่น้อยกว่า 3 ท่าน  
โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีการประชุมมากกว่า 6 ครั้ง ในหน่ึงปีบัญชี

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 คณะกรรมการบริษัทมีจ�านวน 12 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 6 ท่าน และกรรมการที่ไม่เป็น 
ผู้บริหาร 6 ท่าน 

ล�าดับ รายชื่อกรรมการ ต�าแหน่ง กรรมการผู้มีอ�านาจ
ลงนามผูกพันบริษัท

วันจดทะเบียนแต่งตั้งเป็น
กรรมการ

จ�านวนการประชุมใน
ปี 2557/58

1. นายคีรี กาญจนพาสน์ ประธานกรรมการ กลุ่ม ก 2 มิถุนายน 2536 8/9

2. ดร.พอล ทง (Dr. Paul Tong) กรรมการ - 20 กุมภาพันธ์ 2550 8/9

3. ดร.อาณัติ อาภาภิรม กรรมการ กลุ่ม ข 7 พฤษภาคม 2541 9/9

4. นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา กรรมการ กลุ่ม ก 30 กรกฎาคม 2553 9/9

5. นายกวิน กาญจนพาสน์ กรรมการ กลุ่ม ก 23 มกราคม 2550 8/9

6. นายรังสิน กฤตลักษณ์ กรรมการ กลุ่ม ข 19 ธันวาคม 2540 9/9

7. นายคง ชิ เคือง (Mr. Kong Chi Keung) กรรมการ กลุ่ม ข 23 มกราคม 2550 9/9

8. ศาสตราจารย์พิเศษ พลโท พิศาล เทพสิทธา กรรมการอิสระ - 4 สิงหาคม 2543 9/9

9. ศาสตราจารย์ ดร.อมร จันทรสมบูรณ์ กรรมการอิสระ - 30 กรกฎาคม 2553 7/9

10. นายสุจินต์ หวั่งหลี กรรมการอิสระ - 30 กรกฎาคม 2553 9/9

11. ศาสตราจารย์พิเศษ เจริญ วรรธนะสิน กรรมการอิสระ - 30 กรกฎาคม 2553 9/9

12. นายชอง ยิง ชิว เฮนรี่ 
(Mr. Cheong Ying Chew, Henry)

กรรมการอิสระ - 30 กรกฎาคม 2553 7/9

ในปี 2557/58 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารได้ประชุมกันเองโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมจ�านวน 1 ครั้ง
นางสาวชญาดา ยศยิ่งธรรมกุล ด�ารงต�าแหน่งเลขานุการบริษัท
สามารถดูรายละเอียดเกี่ยวกับประวัติของคณะกรรมการบริษัทได้ใน หัวข้อ 5.6 ประวัติของคณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหาร
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2558 มีมติอนุมัติให้เสนอชื่อบุคคล 2 ท่าน ต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2558 ในวันที่ 24 กรกฎาคม 2558 เพื่อพิจารณาเลือกตั้งเป็น
กรรมการใหม่ของบริษัทฯ เพิ่มเติม ได้แก่ นายจุลจิตต์ บุณยเกตุ (ต�าแหน่งกรรมการ) และ ดร.การุญ จันทรางศุ (ต�าแหน่งกรรมการ) 

กรรมการผู ้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท กรรมการคนใดคน

หนึ่งจากกรรมการกลุ่ม ก ลงลายมือชื่อร่วมกันกับกรรมการคนใด 

คนหนึ่งจากกรรมการกลุ ่ม ข รวมเป็นสองคนและประทับตรา 

ส�าคัญของบริษัทฯ

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏบิตัหิน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบั

ของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์ 

สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ

2. ก�าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ คุณค่าที่มุ่งหวัง กลยุทธ์ 

ทิศทางและเป้าหมายการด�าเนินงานของบริษัทฯ และ

ก�ากับ ติดตาม และดูแลให้ฝ่ายบริหารด�าเนินการและปฏิบัติ 

ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น  

โดยให้พิจารณาทบทวนนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ คุณค่า 

ที่มุ่งหวัง กลยุทธ์ ทิศทาง และเป้าหมายการด�าเนินงานใน

ระยะยาว ของบริษัทฯ อย่างน้อยทุก ๆ 5 ปี ตลอดจนติดตาม 

ดูแลให้มีการน�ากลยุทธ์ดังกล่าวไปปฏิบัติ และทบทวน 
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กลยทุธ์ในการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ในรอบปีบญัชทีีผ่่านมา 

เพื่อก�าหนดกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจส�าหรับปีบัญชีถัดไป

3. ก�าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์การท�าธุรกิจ แผนงาน และ 

งบประมาณประจ�าป ีของบริ ษัทฯ รวมท้ังผลงานและ 

ผลประกอบการประจ�าเดือนและประจ�าไตรมาสของบริษัทฯ 

เทียบกับแผนและงบประมาณ และพิจารณาแนวโน้มใน 

ช่วงถัดไป

4. ประเมินผลงานของฝ่ายบริหารอย่างสม�่าเสมอและดูแล

ระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสม  

โดยมคีณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนเป็นผูดู้แล

อย่างมีประสิทธิภาพ

5. ด�าเนินการให้ฝ่ายบริหารจัดให้มีระบบบัญชี การรายงาน

ทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ ตลอดจนดูแลให้มี

ระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม

6. พจิารณาอนมุตักิารได้มาหรอืจ�าหน่ายไปซึง่ทรพัย์สนิ การลงทนุ 

 ในธุรกิจใหม่ และการด�าเนินการใด ๆ ที่กฎหมายก�าหนด 

 เว้นแต่เรื่องที่กฎหมายก�าหนดให้ต้องได้รับมติจากที่ประชุม 

 ผู้ถือหุ้น

7. พจิารณา และ/หรอื ให้ความเหน็ต่อรายการทีเ่กีย่วโยงกนัของ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ 

ข้อก�าหนด และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ

8. ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่าง 

ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ

9. พิจารณาเรื่องต่าง ๆ โดยค�านึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 

และผู ้มีส ่วนได้เสียทุกกลุ ่มของบริษัทฯ อย่างเป็นธรรม  

โดยกรรมการต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า หากม ี

ส่วนได้เสียในสัญญาที่ท�ากับบริษัทฯ หรือถือหุ้นเพิ่มขึ้นหรือ 

ลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ทั้งนี้ ส�าหรับรายการที่ท�ากับ 

กรรมการหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสีย 

หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ 

หรือบริษัทย่อย กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียง 

ลงคะแนนอนุมัติการท�ารายการในเรื่องนั้น

10. ก�ากบัดแูลกจิการอย่างมจีรรยาบรรณและจรยิธรรมทางธรุกจิ 

และทบทวนนโยบายการก�ากับดูแลกิจการและคู่มือจริยธรรม

ของบริษัทฯ และประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว

เป็นประจ�าอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

11. ก�าหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง ประเมิน 

ความเหมาะสมของนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง

อย่างสม�่าเสมอ และดูแลให้มีการน�านโยบายการบริหาร 

ความเสี่ยงและการควบคุมภายในไปปฏิบัติจริง

12. ก�าหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ 

สิง่แวดล้อม (Corporate Social Responsibility : CSR) ตลอด

จนดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 

ชุมชน และสิ่งแวดล้อมดังกล่าว

13. รายงานความรับผิดชอบของตนในการจัดท�ารายงานทาง 

การเงิน โดยแสดงควบคู ่กับรายงานของผู ้สอบบัญชีไว ้

ในรายงานประจ�าปีและครอบคลุมในเร่ืองส�าคัญ ๆ ตาม

นโยบายเรื่องข ้อพึงปฏิบัติที่ดีส�าหรับกรรมการบริ ษัท 

จดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์

14. มอบหมายให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคล

อื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการได้  

การมอบอ�านาจแก่กรรมการดังกล่าวจะต้องไม่เป็นการ

มอบอ�านาจหรือการมอบอ�านาจช่วงที่ท�าให้กรรมการหรือ 

ผู ้ รับมอบอ�านาจจากกรรมการสามารถอนุมัติรายการท่ี

ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือม ี

ผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับผลประโยชน์ของ 

บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

15. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทประจ�าป ี

ทั้งในรูปแบบการประเมินของทั้งคณะ และเป็นรายบุคคล

เพื่อใช ้ เป ็นกรอบในการทบทวนการปฏิบัติหน ้าที่ของ 

คณะกรรมการบริษัท

16. แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยดูแลระบบบริหาร และ 

ระบบควบคุมภายในให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�าหนดไว้ เช่น  

คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 

สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรรษทัภิบาล  

และก�าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�าปีของ

คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด

17. ก�าหนดและทบทวนโครงสร้างองค์กร (Organisation Chart)  

ตลอดจนแต่งตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษา (Advisory Board)  

ซึ่งจะประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ความเชี่ยวชาญใน

เร่ืองต่าง ๆ เพื่อให้ค�าปรึกษาและค�าแนะน�าที่เป็นประโยชน์

ในเรื่องเกี่ยวกับกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย อย่างไร

กต็าม ความเหน็หรอืค�าแนะน�าโดยคณะกรรมการทีป่รกึษานัน้  

เป็นการให้ความเห็นและค�าแนะน�าจากบุคคลซึ่งมิได้เป็น 

ฝ่ายบรหิารจดัการของบรษิทัฯ ซึง่จะท�าให้บรษิทัฯ ได้ประโยชน์

จากมมุมองเพิม่เตมิของบคุคลภายนอก โดยค�าปรกึษา ความเห็น  

หรือค�าแนะน�าดังกล่าวน้ัน จะไม่มีผลผูกพันทางกฎหมาย 

ต่อบริษัทฯ
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18. จัดท�าและทบทวนแผนสืบทอดต�าแหน่ง (Succession Plan) 

เพื่อก�าหนดกระบวนการสืบทอดต�าแหน่งของประธานคณะ

กรรมการบริหาร กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ รองกรรมการ

ผู้อ�านวยการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูงอื่น ๆ ในองค์กร

19. จดัให้มเีลขานกุารบรษัิทเพือ่ดแูลให้คณะกรรมการและบรษิทัฯ 

ปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายและระเบยีบข้อบงัคบัท่ีเกีย่วข้อง

ต่าง ๆ

พิจารณาทบทวนและแก้ไขเพิ่มเติมโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2558 
โดยส่วนที่แก้ไขเพิ่มเติมมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2558

บทบาทและหน้าที่ของประธานกรรมการ

1. ประธานกรรมการในฐานะผู ้น�าของคณะกรรมการบริษัท  

มหีน้าทีดู่แลรับผิดชอบการก�ากับ ติดตาม ดูแลการบริหารงาน

ของคณะกรรมการบรษิทั และคณะอนกุรรมการอืน่ ๆ  ให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ตามแผนงานที่ก�าหนดไว้

2. ประธานกรรมการเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท  

ในการเรียกประชมุคณะกรรมการบรษิทั ให้ประธานกรรมการ

หรือผู ้ซึ่งได้รับมอบหมายเป็นผู ้ส ่งหนังสือเชิญประชุมไป 

ยังกรรมการ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครั้ง  

ให้ส ่งค�าบอกกล่าวเรียกประชุมถึงกรรมการทุกคนล่วง

หน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ�าเป็น 

รบีด่วน ในค�าบอกกล่าวนัน้ ให้ระบสุถานที ่วนัเวลา และสภาพแห่ง 

กิจการที่ประชุมปรึกษาหารือกันนั้นด้วย

3. เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และเป็น 

ผู ้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันในที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัท

4. เป็นประธานในการประชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ และควบคมุการ

ประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และระเบียบวาระ

ที่ก�าหนดไว้ และเป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่คะแนน

เสียงเท่ากันในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

5. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ืน่ใดตามทีก่ฎหมายก�าหนดไว้โดยเฉพาะว่าให้เป็น

หน้าที่ของประธานกรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

โครงสร้างคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ

ทั้งหมด ซึ่งมีคุณสมบัติเป็นไปตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ 

ซึ่งมีหลักเกณฑ์ที่ “เข้มกว่า” ข้อก�าหนดขั้นต�่าตามประกาศของ 

คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน โดยมีจ�านวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน และ 

มีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ที่มีความรู้และประสบการณ์ 

เพื่อท�าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน โดย 

คณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมเป็นประจ�าทุกไตรมาส  

และเพิ่มเติมตามความเหมาะสม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 มีสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบจ�านวน 

3 ท่าน 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินถูกต้องตามที่

ควร ตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และมีการเปิดเผย 

อย่างเพียงพอ

2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal  

Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

และนโยบายการประเมนิความเสีย่งทีเ่หมาะสม มปีระสทิธผิล 

และพิจารณาความเป็นอิสระของส�านักตรวจสอบภายใน 

ตลอดจนให้ความเห็นชอบร่วมกับกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

ในการพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าส�านักตรวจ

สอบภายใน หรือหัวหน้าหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ 

การตรวจสอบภายใน

3. สอบทานให้บริษทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ และกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ

เพ่ือท�าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ตลอดจนเลิกจ้าง

ผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคล

ดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู ้สอบบัญชี โดยไม่มี 

ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และ 

ผู ้สอบบัญชีจะพ้นจากการท�าหน้าที่ของบริษัทฯ ในกรณี 

ดังต่อไปนี้ 

ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง จ�านวนการประชุม
ในปี 2557/58

1. ศาสตราจารย์พิเศษ 
พลโท พิศาล เทพสิทธา

ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ

6/6

2. นายสุจินต์ หวั่งหลี กรรมการ
ตรวจสอบ

6/6

3. ศาสตราจารย์พิเศษ 
เจริญ วรรธนะสิน

กรรมการ
ตรวจสอบ

6/6

ศาสตราจารย์พิเศษ พลโท พิศาล เทพสิทธา เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู ้และ
ประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัทฯ
นายพิภพ อินทรทัต ผู ้อ�านวยการส�านักตรวจสอบภายใน ท�าหน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะ
กรรมการตรวจสอบ



815.1 โครงสร้างการจัดการ

 (1) ผู้สอบบัญชี ฝ่าฝืน และ/หรือ ไม่ปฏิบัติตามมาตรา 

89/25 ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด 

หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

 (2) ใบอนญุาตเป็นผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตไร้ผลตามกฎหมาย

ว่าด้วยวิชาชีพบัญชี

 (3) ผู้สอบบัญชีประพฤติผิดจรรยาบรรณ ฝ่าฝืน ไม่ปฏิบัติ

ตามข้อบังคับจรรยาบรรณ ส�าหรับผู ้สอบบัญชีใน

สาระส�าคัญ และได้รับโทษการพักใช้ใบอนุญาต หรือ 

ถกูเพกิถอนใบอนญุาต ตามกฎหมายว่าด้วยวชิาชพีบญัชี

 (4) ถูกคณะกรรมการสภาวิชาชีพบัญชีก�าหนดว่า เป็นผู ้

มีพฤติกรรมอันน�ามาซึ่งความเสื่อมเสียเกียรติศักดิ์แห่ง 

วิชาชีพบัญชี

5. พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความ 

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให ้เป ็นไปตามกฎหมายและ 

ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการ 

ดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

6. จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผย

ไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้อง 

ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วย

ข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

  (1) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ของ

รายงานทางการเงินของบริษัทฯ

 (2) ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคมุภายใน

ของบริษัทฯ

 (3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว ่าด ้วย

หลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์ ข ้อก�าหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจ 

ของบริษัทฯ

 (4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

 (5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์

 (6) จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการ 

เข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

 (7) ความเห็นหรอืข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ 

ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ

 (8) รายการอื่นท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบ 

ภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ด้รับมอบหมาย 

จากคณะกรรมการบริษัท

7. สอบทานและให้ความเห็นต่อแผนการตรวจสอบภายใน และ

การปฏิบัติงานของส�านักตรวจสอบภายใน ในการปฏิบัติ

งานตามขอบเขตอ�านาจหน้าที่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบ 

มีอ�านาจเชิญให้ฝ่ายจัดการ ผู ้บริหารหรือพนักงานของ 

บริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือ 

ส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�าเป็น

8. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือ

มีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�าดังต่อไปน้ี ซึ่งอาจมี 

ผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อฐานะการเงินและผลการ 

ด�าเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงาน 

ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อด�าเนินการปรับปรุงแก้ไข 

ภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

 (1) รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

 (2) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีส�าคัญ

ในระบบควบคุมภายใน

 (3) การฝ ่าฝ ืนกฎหมายว ่าด ้วยหลักทรัพย ์และตลาด 

หลกัทรพัย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ หรอืกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

 หากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารไม่ด�าเนินการให้มี

การปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นสมควร กรรมการตรวจสอบท่านใดท่านหนึ่งอาจรายงาน

ว่ามีรายการหรือการกระท�านั้นต่อส�านักงาน ก.ล.ต. หรือ

ตลาดหลักทรัพย์

9. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ  

และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

10. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วย

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

พิจารณาทบทวนและแก้ไขเพิ่มเติมโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 
2558 โดยส่วนที่แก้ไขเพิ่มเติมมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 25 พฤษภาคม 2558

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

โครงสร้างคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนประกอบด้วย

กรรมการไม่น้อยกว่า 3 ท่าน แต่ไม่เกนิ 5 ท่าน และเป็นกรรมการอสิระ 

เป็นส่วนใหญ่ โดยคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

จะมีการประชุมอย่างน้อยปีบัญชีละ 2 ครั้ง และเพิ่มเติมตามความ

เหมาะสม



82 กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำาปี 2557/58

ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง จ�านวนการ
ประชุม

ในปี 2557/58

1. ศาสตราจารย์พิเศษ 
พลโท พิศาล เทพสิทธา

ประธานกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทน

3/3

2. นายสุจินต์ หวั่งหลี กรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทน

3/3

3. ศาสตราจารย์พิเศษ 
เจริญ วรรธนะสิน

กรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทน

3/3

4. นายรังสิน กฤตลักษณ์ กรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทน

3/3

5. นายคง ชิ เคือง 
(Mr. Kong Chi Keung)

กรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทน

3/3

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทน

1. พิจารณาและให้ความเห็นในเรื่องโครงสร้างคณะกรรมการ 

บริษัท อันได้แก่ ขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการ 

บริษัทที่ควรจะเป็นเมื่อพิจารณาตามขนาดและกลยุทธ์ทาง 

ธุรกิจของบริษัทฯ เปรียบเทียบกับขนาดและองค์ประกอบ 

ของคณะกรรมการบริษัทในปัจจุบัน รวมทั้งพิจารณาความ 

เป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละคน เพื่อปรับเปลี่ยน 

องค์ประกอบคณะกรรมการบรษิทัให้สอดคล้องกบัยทุธศาสตร์ 

ของบริษัทฯ

2. ก�าหนดวิธีและหลักเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลเพ่ือด�ารง 

ต�าแหน่งกรรมการ โดยพิจารณาจาก

 - คุณสมบัติของกรรมการท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับ

กลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นไปตาม

โครงสร้างขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการ

บริษัทตามท่ีคณะกรรมการบริษัทก�าหนดไว้ ตลอดจน

ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบรษิทั 

(Board Diversity) และคณุสมบตัขิองกรรมการทีจ่�าเป็น

และยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท (Board Skill 

Matrix)

 - ความเหมาะสมของความรู ้ประสบการณ์ ความเชีย่วชาญ 

การอุทิศเวลาของกรรมการ รวมถึงคุณสมบัติตาม

กฎหมายหรือข้อก�าหนดของหน่วยงานทางการ

3. สรรหาผูม้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการทีม่คีณุสมบตัสิอดคล้องกบั

เกณฑ์คุณสมบัติที่ก�าหนดไว้

 - ในกรณีที่กรรมการต้องออกจากต�าแหน่งตามวาระ 

เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ และ 

น�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง

 - ในกรณีที่มีกรรมการพ้นจากต�าแหน่งโดยเหตุอื่นใด 

(นอกจากการออกจากต�าแหน่งตามวาระ) เพื่อให ้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการ

ใหม่แทนต�าแหน่งกรรมการที่ว่างลง

 - ในกรณีที่ต ้องแต่งตั้งกรรมการใหม่เพิ่มเติมเพื่อให้

สอดคล้องกับโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้

คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ และน�าเสนอ 

ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง

4. พิจารณาโครงสร้าง จ�านวน รูปแบบ และหลักเกณฑ์การ 

จ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน 

ที่เหมาะสม ให้แก่ ประธานกรรมการ กรรมการบริษัทและ 

สมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย โดยทบทวนความเหมาะสม 

ของหลักเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน พิจารณาเปรียบเทียบกับ 

ข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรม 

เดยีวกนักบับรษิทัฯ และบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ในตลาดหลกัทรพัย์ 

ทีม่มีลูค่าตลาด (Market Capitalisation) ใกล้เคยีงกบับรษิทัฯ 

เพือ่จงูใจและรกัษาไว้ซึง่กรรมการทีม่คีณุประโยชน์กบับรษิทัฯ 

และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ให้ความเหน็ชอบและ

น�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติ

5. พิจารณาเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน

คณะกรรมการบริหาร และกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ และ

น�าเสนอผลการประเมินตามเกณฑ์นั้น ๆ ให้คณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ ตลอดจนน�าเสนอจ�านวน

และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของประธานคณะกรรมการ

บริหารและกรรมการผู ้อ�านวยการใหญ่ ทั้งระยะสั้นและ 

ระยะยาว ทีส่อดคล้องกบัผลการประเมนิการปฏบิตังิานเพือ่ให้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป

6. พิจารณาจัดท�าแผนการพัฒนากรรมการเพื่อพัฒนาความรู้

กรรมการปัจจุบันและกรรมการเข้าใหม่ ให้เข้าใจธุรกิจของ 

บริษัทฯ บทบาทหน้าที่ของกรรมการ และพัฒนาการต่าง ๆ  

ที่ส�าคัญ รวมถึงพิจารณาก�าหนดแนวทางในการปฐมนิเทศ 

กรรมการเข้าใหม่

นางสาวชญาดา ยศยิ่งธรรมกุล เลขานุการบริษัทและผู้อ�านวยการฝ่ายกฎหมาย ท�าหน้าท่ีเป็น
เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

ณ วนัที ่31 มนีาคม 2558 มสีมาชกิคณะกรรมการสรรหาและก�าหนด

ค่าตอบแทนจ�านวน 5 ท่าน



835.1 โครงสร้างการจัดการ

7. พิจารณาความเหมาะสมและเงื่อนไขต่าง ๆ เกี่ยวกับการ

เสนอขายหุ้น ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น หรือหลักทรัพย์

อื่น ให้แก่กรรมการและพนักงาน เพ่ือช่วยจูงใจให้กรรมการ

และพนกังานปฏบิตัหินา้ที่เพือ่ใหเ้กดิการสร้างมลูค่าเพิม่ใหแ้ก่ 

ผู ้ถือหุ ้นในระยะยาว และเพ่ือสามารถรักษาบุคลากรที่มี

คุณภาพได้อย่างแท้จริงภายใต้เกณฑ์ที่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น

8. รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีต่อคณะกรรมการบริษัท และ/ 

หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

9. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและ

ก�าหนดค่าตอบแทนประจ�าปี และรายงานผลการประเมิน 

ต่อคณะกรรมการบริษัท

10. แต่งตั้งคณะท�างานเพื่อช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่าง ๆ ของ

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ตลอดจน 

แต่งตั้งที่ปรึกษาอิสระท่ีมีความรู ้ความเช่ียวชาญ เพื่อให้ 

ค�าปรึกษาและให้ค�าแนะน�า ตลอดจนช่วยเหลือการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

11. ปฏิบัติการอื่นใดในเรื่องท่ีเก่ียวข้องกับการสรรหาและก�าหนด

ค่าตอบแทนตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย และปฏบิตัิ

การใด ๆ ตามที่ก�าหนดโดยกฎหมายหรือข้อก�าหนดของ 

หน่วยงานราชการ

พิจารณาทบทวนและแก้ไขเพิ่มเติมโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2558 
โดยส่วนที่แก้ไขเพิ่มเติมมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2558

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล	

โครงสร้างคณะกรรมการบรรษัทภบิาลประกอบด้วยกรรมการไม่น้อย

กว่า 4 ท่านแต่ไม่เกนิ 6 ท่าน โดยคณะกรรมการบรรษทัภบิาลจะมกีาร

ประชุมอย่างน้อยปีบัญชีละ 2 ครั้ง และเพิ่มเติมตามความเหมาะสม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 มีสมาชิกคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

จ�านวน 4 ท่าน

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

1. พิจารณา ก�าหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบาย คู่มือ และ

แนวทางปฏิบัติในการก�ากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมใน

การด�าเนินธุรกิจ และจริยธรรมของพนักงาน ในลักษณะที่

สอดคล้องกับแนวปฏิบัติสากลเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ตลอดจนก�ากับดูแลให้มีการปฏิบัติ

ตามนโยบาย คู่มือ และแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการก�ากับดูแล

กิจการที่ดี จริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจ และจริยธรรมของ

พนักงานดังกล่าว

2. พิจารณา ก�าหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายความ

รับผิดชอบต่อสังคมชุมชน และสิ่งแวดล้อม (Corporate  

Social Responsibility : CSR) เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ตลอดจนดูแลให้มีการปฏิบัติตาม

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

ดังกล่าว

3. พิจารณา ก�าหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายและแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตและติดสินบน (Anti- 

Corruption and Bribery) เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ตลอดจนดูแลให้มีการปฏิบัติ

ตามนโยบาย และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตและ 

ติดสินบนดังกล่าว

4. รายงานผลการปฏบิติัหน้าทีต่่อคณะกรรมการบริษทั และ/หรอื 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

5. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

ประจ�าปี และรายงานผลการประเมนิต่อคณะกรรมการบรษัิท

6. แต่งตั้งคณะท�างาน เพื่อช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่าง ๆ ของ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ตลอดจนแต่งต้ังที่ปรึกษา

อิสระที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ เพื่อให้ค�าปรึกษาและให้ 

ค�าแนะน�า ตลอดจนช่วยเหลือการปฏิบัติงานของคณะกรรม

การบรรษัทภิบาล

7. ปฏิบัติหน้าที่หรือด�าเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท

มอบหมาย และปฏิบัติการใด ๆ ตามที่ก�าหนดโดยกฎหมาย

หรือข้อก�าหนดของหน่วยงานราชการ

ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง จ�านวนการประชุม
ในปี 2557/58

1. นายคีรี กาญจนพาสน์ ประธานกรรมการ 
บรรษัทภิบาล

3/3

2. ดร.อาณัติ อาภาภิรม กรรมการบรรษัทภิบาล 3/3

3. ศาสตราจารย์พิเศษ 
เจริญ วรรธนะสิน

กรรมการบรรษัทภิบาล 3/3

4. นายรังสิน กฤตลักษณ์ กรรมการบรรษัทภิบาล 3/3

นางสาวชญาดา ยศยิ่งธรรมกุล เลขานุการบริษัทและผู้อ�านวยการฝ่ายกฎหมาย ท�าหน้าท่ีเป็น
เลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาล



84 กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำาปี 2557/58

คณะกรรมการบริหาร

โครงสร้างคณะกรรมการบริหารประกอบด้วยสมาชิกจ�านวนไม่น้อย

กว่า 5 ท่าน โดยสมาชิกคณะกรรมการบริหารไม่จ�าเป็นต้องเป็น 

ผู้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหารมีก�าหนด 

การประชุมเป ็นประจ�าทุกเดือนและอาจประชุมเพ่ิมเติมตาม 

ความจ�าเป็นและเหมาะสม

ณ วนัที ่31 มนีาคม 2558 คณะกรรมการบรหิารประกอบด้วยสมาชกิ

จ�านวน 6 ท่าน 

ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง
จ�านวนการ
ประชุม ในปี 
2557/58

1. นายคีรี กาญจนพาสน์ ประธานกรรมการบริหาร 11/12

2. ดร.อาณัติ อาภาภิรม กรรมการบริหาร 11/12

3. นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา กรรมการบริหาร 12/12

4. นายกวิน กาญจนพาสน์ กรรมการบริหาร 11/12

5. นายรังสิน กฤตลักษณ์ กรรมการบริหารและ
ผู้อ�านวยการใหญ่
สายปฏิบัติการ

11/12

6. นายคง ชิ เคือง 
(Mr. Kong Chi Keung)

กรรมการบริหาร 12/12

หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. ก�าหนดนโยบาย วสิยัทศัน์ พนัธกจิ ทิศทาง กลยทุธ์ โครงสร้าง 

การบริหารงาน วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย ในการด�าเนิน 

ธุรกิจของบริษัทฯ ให้สอดคล้องและเหมาะสมต่อสภาวะ 

เศรษฐกิจและการแข่งขัน เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท 

เห็นชอบ

2. ก�าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ�านาจการบริหารต่าง ๆ  

ของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ

3. ตรวจสอบและติดตามผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็น

ไปตามนโยบายและแผนธุรกิจที่ได้รับอนุมัติไว้ และให้เป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

4. พิจารณาอนุมัติการด�าเนินการโครงการต่าง ๆ ของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อย และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึง 

ความคืบหน้าของโครงการ

5. บริหารความเสี่ยงในภาพรวมทั้งองค์กร ประเมินความเสี่ยง 

และวางรูปแบบโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 

ติดตามและควบคุมความเสี่ยงหลักและปัจจัยต่าง ๆ  ที่อาจจะ 

ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อบริษัทฯ และรายงานต่อ 

คณะกรรมการบริษัท

6. รายงานผลการปฏบิติัหน้าทีต่่อคณะกรรมการบริษทั และ/หรอื 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

7. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารประจ�าปี 

และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท

8. แต่งตั้งคณะท�างาน เพื่อช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่าง ๆ ของ

คณะกรรมการบริหาร ตลอดจนแต่งต้ังทีป่รึกษาอสิระทีม่คีวาม

รู้ความเชี่ยวชาญ เพื่อให้ค�าปรึกษาและให้ค�าแนะน�า ตลอดจน

ช่วยเหลือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร

9. ด�าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และ

ปฏบิตักิารใด ๆ  ตามทีก่�าหนดโดยกฎหมาย หรอืข้อก�าหนดของ

หน่วยงานราชการ

พิจารณาทบทวนและแก้ไขเพิ่มเติมโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2558 
โดยส่วนที่แก้ไขเพิ่มเติมมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2558

หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่	

1. ด�าเนนิงานอนัเป็นกจิวตัรประจ�าวนัของบรษิทัฯ ก�ากบัดแูลและ

บริหารจัดการงานในด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม

นโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ คุณค่าที่มุ่งหวัง กลยุทธ์ ทิศทาง 

และเป้าหมายการด�าเนนิธรุกจิ ตลอดจนงบประมาณและแผน

ธุรกิจของบริษัทฯ ที่ก�าหนดโดยคณะกรรมการบริษัท และ/

หรือ คณะกรรมการบริหาร

2. มอี�านาจจ้าง แต่งตัง้ โยกย้าย ปลดออก เลกิจ้าง ก�าหนดอตัรา

ค่าจ้างและค่าตอบแทนของผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ 

ยกเว้น (1) การแต่งตั้ง โยกย้าย หรือเลิกจ้างผู้บริหารที่ด�ารง

ต�าแหน่งรองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ ผู้อ�านวยการใหญ่

สายปฏิบัติการ และผู้อ�านวยการใหญ่สายการเงิน จะต้องได้

รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท (โดยค่าตอบแทนให้

อยู่ในอ�านาจของกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่เป็นผู้ก�าหนด) 

และ (2) การแต่งตั้ง โยกย้าย หรือเลิกจ้างหัวหน้าส�านัก

ตรวจสอบภายใน จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรม 

การตรวจสอบด้วย

3. ก�าหนดเงนิเดอืนและค่าตอบแทน ปรบัขึน้เงนิเดอืน โบนสั และ

บ�าเหน็จรางวัลของผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ 

ต�าแหน่ง “ประธานกรรมการบรหิาร” เปล่ียนชือ่เป็น “ประธานคณะกรรมการบรหิาร” มผีลตัง้แต่วนั
ท่ี 1 เมษายน 2558
นายกวนิ กาญจนพาสน์ ได้รับแต่งตัง้ให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ มผีลตัง้แต่วนัที ่ 1 
เมษายน 2558
นายคง ช ิ เคอืง ได้รับแต่งตัง้ให้ด�ารงต�าแหน่งรองกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ มผีลตัง้แต่วนัที ่ 1 
เมษายน 2558
นางสาวชญาดา ยศยิง่ธรรมกลุ เลขานกุารบรษิทัและผูอ้�านวยการฝ่ายกฎหมาย ท�าหน้าทีเ่ป็นเลขานุการ
คณะกรรมการบริหาร
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4. มีอ�านาจอนุมัติการเข้าท�าสัญญา หรือการเลิกสัญญาใด ๆ  

(ซึ่งไม่ได้อยู ่ ในงบประมาณประจ�าปีที่ ได้รับอนุมัติแล้ว)  

ระหว่างบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย กับบุคคลภายนอก ซึ่งมูลค่า

รวมของแต่ละสัญญาไม่เกินวงเงินที่ก�าหนดไว้

5. พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงินระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย

6. ออกค�าสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่าง ๆ  ภายในบริษัทฯ 

เพือ่ให้การด�าเนนิงานของบรษิทัฯ เป็นไปตามนโยบายและเพือ่

ผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงรักษาระเบียบวินัยภายใน

องค์กร

7. ด�าเนินการอื่น ๆ  ตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะ

กรรมการบรหิารมอบหมาย และปฏบิตักิารใด ๆ  ตามทีก่�าหนด

โดยกฎหมายหรือข้อก�าหนดของหน่วยงานราชการ

8. มอบหมายให้บุคคลคนหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่าง

หนึ่งอย่างใดแทนตน โดยการมอบอ�านาจดังกล่าวจะต้องไม่

เป็นการมอบอ�านาจท่ีท�าให้ผู ้รับมอบอ�านาจสามารถอนุมัติ

รายการทีต่นหรอืบคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้ง มส่ีวนได้เสยี หรอื

มีผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดท่ีขัดแย้งกับผลประโยชน์ของ 

บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9. ในกรณีที่กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ไม่อยู่ หรือไม่สามารถ

ปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้รองกรรมการผู ้อ�านวยการใหญ่เป็น 

ผู้รักษาการและปฏิบัติหน้าที่ต่าง ๆ แทนทุกประการ แล้วให้

รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่รายงานหรือเสนอเรื่องต่าง ๆ  

ที่ตนได้พิจารณาอนุมัติไปแล้วต่อกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

ในทันทีที่สามารถกระท�าได้

 ทั้งนี้ การใช้อ�านาจของกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ จะต้อง

ไม่มีลักษณะท่ีท�าให้กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ สามารถ

อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง อาจมีความขัดแย้ง 

มีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่ขัดแย้งกับ 

ผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

พิจารณาเพิ่มเติมโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2558 โดยมีผลบังคับ
ใช้ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2558

ล�าดบั รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นายคีรี กาญจนพาสน์ ประธานคณะกรรมการบริหาร

2. ดร.อาณัติ อาภาภิรม กรรมการบริหาร

3. นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา กรรมการบริหาร

4. นายกวิน กาญจนพาสน์ กรรมการบริหารและกรรมการ
ผู้อ�านวยการใหญ่

5. นายรังสิน กฤตลักษณ์ กรรมการบริหารและผู้อ�านวยการ
ใหญ่สายปฏิบัติการ

6. นายคง ชิ เคือง 
(Mr. Kong Chi Keung)

กรรมการบริหารและรองกรรมการ
ผู้อ�านวยการใหญ่

7. นายสุรยุทธ ทวีกุลวัฒน์ ผู้อ�านวยการใหญ่สายการเงิน

8. นางดวงกมล ชัยชนะขจร ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชี

9. นางพัชนียา พุฒมี ผู้อ�านวยการฝ่ายสื่อสารองค์กร

10. นายดาเนียล รอสส์ 
(Mr. Daniel Ross)

ผู้อ�านวยการฝ่ายการเงิน

11. นางสาวชวดี รุ่งเรือง ผู้อ�านวยการฝ่ายการเงิน

12. นางสาวชญาดา ยศย่ิงธรรมกุล ผู้อ�านวยการฝ่ายกฎหมาย/
เลขานุการบริษัท

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะผู้บริหาร

1. ด�าเนินการตามนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้าง

การบริหารงานในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่ก�าหนดให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

2. ด�าเนินการจัดท�าแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ�านาจ 

การบริหารต่าง ๆ ของบริษัทฯ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการ

บริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ

3. บริหารงานบริษัทฯ ตามแผนงานหรืองบประมาณที่ได้รับ 

อนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการ

บริษัท อย่างซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์

ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นอย่างดีที่สุด

4. ติดตามผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย

แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ

5. รายงานผลการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ ต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ 

บริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท เป็นประจ�า

ผู้บริหาร

ณ วันที่ 1 เมษายน 2558 มีจ�านวน 12 ท่าน 

สามารถดูรายละเอียดเกี่ยวกับประวัติของคณะผู้บริหารได้ใน หัวข้อ 5.6: ประวัติคณะกรรมการ
และคณะผู้บริหาร
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6. ด�าเนินการอื่น ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ  

คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

7. ก�ากบัการบริหารงานทัว่ไปตามทีก่�าหนดไว้ในระเบยีบข้อบงัคบั

ของบริษัทฯ

เลขานุการบริษัท

นางสาวชญาดา ยศยิง่ธรรมกลุ ผูอ้�านวยการฝ่ายกฎหมาย ท�าหน้าที่ 

เป็นเลขานุการบริษัทในช่วงระหว่างเดือนพฤษภาคม 2551 ถึงเดือน 

กรกฎาคม 2553 และตัง้แต่วนัท่ี 11 กมุภาพนัธ์ 2554 จนถงึปัจจบุนั 

โดยเลขานุการบริษัทมีหน้าที่ ในการดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตาม 

กฎหมายและข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตาม 

หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน ดังนี้

1. จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น

ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 

รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุม

2. จัดท�าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือเชิญประชุม

คณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ หนงัสอืเชญิ 

ประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

3. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ให้เป็นไปตาม 

ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ส�านักงาน ก.ล.ต. และ 

หน่วยงานก�ากับดูแลอื่นท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนหลักการก�ากับ

ดูแลกิจการที่ดี 

4. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการ 

หรือผู ้บริหาร และจัดส่งส�าเนารายงานการมีส่วนได้เสีย 

ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ

5. เก็บรักษาส�าเนารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ 

ของกรรมการหรือผู้บริหาร

6. ให้ค�าแนะน�าแก่กรรมการเกี่ยวกับข้อกฎหมายและระเบียบ 

ข้อบังคับต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี การ 

ด�ารงสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์  

และข้อกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับ 

การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ

7. ด�าเนนิการอืน่ ๆ  ตามท่ีคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุประกาศ

ก�าหนดหรือที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

โดยเลขานุการบริษัทได้ผ่านการอบรมหลักสูตรของสมาคมบริษัท
จดทะเบียนไทย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และ
เข้าร่วมฝึกอบรมและสัมมนาต่างๆ ที่จัดขึ้นโดยตลาดหลักทรัพย์
และส�านักงาน ก.ล.ต. อย่างสม�่าเสมอและต่อเนื่อง โดยสามารถด ู
รายละเอียดเกี่ยวกับประวัติของเลขานุการบริษัทได้ใน หัวข้อ 5.6: 
ประวัติคณะกรรมการและคณะผู้บริหาร 

รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร

บริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ รายงาน
การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษทัเป็นรายไตรมาส โดยให้น�าส่งส�าเนาแบบรายงาน
การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ (แบบ 59-2) ให้แก่ส�านัก
เลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวม ท�าสรุป และน�าเสนอต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส



875.1 โครงสร้างการจัดการ

ตารางสรุปการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ซ่ึงรวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคล 

ดังกล่าว (ถ้ามี) ระหว่างปี 2556/57 และ ปี 2557/58

ล�าดับ รายชื่อ จ�านวนหุ้น (BTS) เปลี่ยนแปลง 
เพิ่ม/(ลด)

จ�านวนใบส�าคัญแสดงสิทธิ BTS-W3 เปลี่ยนแปลง 
เพิ่ม/(ลด)

31 มี.ค. 2557 31 มี.ค. 2558 31 มี.ค. 2557 31 มี.ค. 2558

1. นายคีรี กาญจนพาสน์ 4,574,164,652 3,891,164,652 (683,000,000) 1,506,944,382 1,389,286,164 (117,658,218)

คู่สมรส 0 0 - 0 0 -

2. ดร.พอล ทง 29,176,501 29,176,501 - 9,725,500 9,725,500 -

คู่สมรส 1,600,000 1,600,000 - 533,333 533,333 -

3. ดร.อาณัติ อาภาภิรม 0 0 - 0 0 -

คู่สมรส 0 0 - 0 0 -

4. นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา 5,552,627 5,552,627 - 1,850,875 1,850,875 -

คู่สมรส 0 0 - 0 0 -

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 0 - 0 0 -

5. นายกวิน กาญจนพาสน์ 2,459,295 602,459,295 600,000,000 819,765 819,765 -

คู่สมรส 0 0 - 0 0 -

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 0 - 0 0 -

6. นายรังสิน กฤตลักษณ์ 0 0 - 0 0 -

คู่สมรส 0 0 - 0 0 -

7. นายคง ชิ เคือง 3,200,000 3,200,000 - 1,066,666 1,066,666 -

คู่สมรส 0 0 - 0 0 -

8. ศาสตราจารย์พเิศษ พลโท พศิาล เทพสทิธา 80,000 80,000 - 26,666 26,666 -

คู่สมรส 0 0 - 0 0 -

9. ศาสตราจารย์ ดร.อมร จนัทรสมบรูณ์ 0 0 - 0 0 -

คู่สมรส 0 0 - 0 0 -

10. นายสุจินต์ หวั่งหลี 4,417,166 4,417,166 - 1,472,388 1,472,388 -

คู่สมรส 1,462,857 3,262,857 1,800,000 87,619 87,619 -

11. ศาสตราจารย์พิเศษ เจริญ วรรธนะสิน 351,713 351,713 - 117,237 117,237 -

คู่สมรส 0 0 - 0 0 -

12. นายชอง ยิง ชิว เฮนรี่ 0 0 - 0 0 -

คู่สมรส 0 0 - 0 0 -

13. นายสุรยุทธ ทวีกุลวัฒน์ 57,816 115,632 57,816 19,272 19,272 -

คู่สมรส 17,000 17,000 - 0 0 -

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 0 - 0 0 -

14. นางดวงกมล ชัยชนะขจร 165,252 330,504 165,252 55,084 55,084 -

คู่สมรส 0 0 - 0 0 -

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 0 - 0 0 -

15. นางพัชนียา พุฒมี 225,216 16 (225,200) 0 0 -

คู่สมรส 0 0 - 0 0 -

16. นายดาเนียล รอสส์ 135,240 238,480 103,240 45,080 45,080 -

คู่สมรส 0 0 - 0 0 -

17. นางสาวชวดี รุ่งเรือง 9,604 59,208 49,604 0 0 -

18. นางสาวชญาดา ยศยิ่งธรรมกุล 301,632 446,264 144,632 100,544 44 (100,500)



88 กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำาปี 2557/58

สวัสดิการพนักงานและการพัฒนาบุคลากร

กลุ ่มบริษัทบีทีเอสได้จัดให้มีผลประโยชน์และผลตอบแทนกับ

พนักงานในรูปแบบอื่น ๆ เช่น การจัดให้มีกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 

เพื่อเป็นหลักประกันที่มั่นคงของพนักงานและครอบครัว การจัดให้

มีสหกรณ์ออมทรัพย์ บีทีเอส กรุ๊ป จ�ากัด เพื่อเป็นทางเลือกในการ

ออมทรัพย์ การลงทนุ และให้ความช่วยเหลอืด้านสนิเชือ่กบัพนักงาน  

การจัดให้มีสวัสดิการสินเช่ือเพ่ือท่ีอยู ่อาศัยเพ่ือเป็นการส่งเสริม

ให้พนักงานมีที่อยู ่อาศัยเป็นของตนเองอย่างมั่นคง การจัดให้มี 

ผลประโยชน์ในรูปเงินช่วยเหลือในวาระต่าง ๆ การจัดให้มีกรมธรรม์ 

ประกันชีวิตประกันสุขภาพแบบกลุ ่มและประกันอุบัติเหตุกลุ ่มที่ 

บุคลากร

ตารางสรุปจ�านวนพนักงาน ผลตอบแทน ชั่วโมงการฝึกอบรม และการลาหยุดของพนักงานบริษัทฯ และบริษัทย่อย

ณ 31 มีนาคม 2558 1 เมษายน 2557 - 31 มีนาคม 2558

บริษัทฯ / บริษัทย่อย เพศชาย
(คน)

เพศหญิง
(คน)

จ�านวน
พนักงาน
รวม (คน)

ผลตอบแทน(1)

ปี 2556/57
(ล้านบาท)

อัตราการฝึกอบรม
เฉลี่ยต่อคนต่อปี 

(ชั่วโมง)

อัตราเฉลี่ยวัน
ลาป่วย(2) ลากิจ และ 
ลาพักร้อนต่อปี (วัน)

การลาประเภทอื่น(3)

(ครั้ง)

1. บริษัทฯ 19 53 72 93.0 5.3 12.4 1

2. ธุรกิจระบบขนส่ง
มวลชน (1 บริษัท)

1,115 924 2,039 806.2 100.5 14.7 63

3. ธุรกิจสื่อโฆษณา 
(6 บริษัท) 

295 171 466 292.2 24.0 11.9 12

4. ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
(13 บริษัท)

471 447 918 322.3 13.1 10.7 16

5. ธุรกิจบริการ 
(10 บริษัท)

276 229 505 111.7 1.4 5.5 8

รวม (31 บริษัท) 2,176 1,824 4,000 1,625.4 57.3 12.3 100

(1) ผลตอบแทนที่เป็นตัวเงิน อันได้แก่ เงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 

 นอกจากผลตอบแทนที่เป็นตัวเงินแล้ว ยังมีผลตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน อันได้แก่ ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่ออกให้แก่พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ที่ไม่ได้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ โดยในปี 
2554 และ 2555 พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้รับใบส�าคัญแสดงสิทธิ BTS-WA จ�านวน 146 คน รวม 100.0 ล้านหน่วย และในปี 2556 พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้รับใบ
ส�าคัญแสดงสิทธิ BTS-WB จ�านวน 188 คน รวม 16.0 ล้านหน่วย นอกจากนี้แล้ว ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2558 ได้มีมติอนุมัติให้เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�าปี 2558 ในวันที่ 24 กรกฎาคม 2558 เพื่อพิจารณาและอนุมัติโครงการ BTS Group ESOP 2015 เพื่อออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ BTS-WC ให้แก่พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ที่ไม่ได้
ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ จ�านวน 16.0 ล้านหน่วย ซึ่งแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษัทบีทีเอสมีการให้ผลตอบแทนทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินแก่พนักงานที่สอดคล้องกับผลการด�าเนินงานของแต่ละ 
บริษัท ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

(2) อตัราการลาป่วย อนัเนือ่งมาจากการเจ็บป่วยหรอือบุติัเหตุจากการท�างานต่อปี เท่ากบั 0.03 วนั โดยไม่มพีนกังานที่ได้รบัอบุตัเิหต ุบาดเจบ็ หรอืเจบ็ป่วย อย่างร้ายแรงหรอืรนุแรงเนือ่งจากการท�างาน

(3) การลาประเภทอื่น ได้แก่ การลาคลอด การลาเพื่อท�าหมัน การลาเพื่อรับราชการทหาร และการลาอุปสมบท

ช่วยเอื้อประโยชน์และอ�านวยความสะดวกด้านการเข้ารับการรักษา

พยาบาล นอกจากนี้ เนื่องจากพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรที่มีค่าที่

จะช่วยผลักดันให้กลุ่มบริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายและแผนธุรกิจที่

วางไว้ได้ ดังนั้น กลุ่มบริษัทจึงให้ความส�าคัญกับการพัฒนาบุคลากร 

โดยได้ก�าหนดแนวทางในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ตั้งแต่กระบวน 

การสรรหา การพัฒนาความสามารถ การสร้างสภาวะที่ดี ใน 

การท�างาน การรักษาไว้ซ่ึงพนักงานที่มีคุณภาพ และการสร้าง 

ส�านึกให้พนักงานตระหนักถึงการเป็นหน่วยหนึ่งของสังคม (สามารถ 

ดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน แบบ 56-1)



895.2 รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

5.2
รายงานคณะกรรมการ

บรรษัทภิบาล

สามารถดรูายละเอยีดเกีย่วกบัโครงสร้าง หน้าที ่และความรบัผดิชอบ

ของคณะกรรมการบรรษทัภบิาลใน หัวข้อ 5.1: โครงสร้างการจดัการ

บริษทัฯ มโีครงสร้างการประกอบธรุกจิ ระบบการบรหิารจดัการ และ

ระบบการก�ากับดูแลกิจการ ซ่ึงสนับสนุนหลักการก�ากับดูแลกิจการ

ที่ดีและส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนของกลุ่มบริษัทบีทีเอส

โครงสร้างการประกอบธรุกจิทีด่ ีผ่านบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมจ�านวน

กว่า 40 บริษัทในกลุ่มบริษัทบีทีเอส ซึ่งด�าเนินธุรกิจหลัก 4 ประเภท 

ได้แก่ (1) ธรุกจิระบบขนส่งมวลชน (2) ธรุกจิสือ่โฆษณา (3) ธรุกจิ

อสังหาริมทรัพย์ และ (4) ธุรกิจบริการ โดยแต่ละหน่วยธุรกิจจะ

ด�าเนินกิจการตามกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจซ่ึงก�าหนดโดย

คณะกรรมการบรษิทั (สามารถดรูายละเอยีดเพิม่เติมใน หวัข้อ 3.1: 

โครงสร้างกลุม่ธรุกจิและการถอืหุน้ของกลุม่บรษัิทบทีีเอส)

ระบบการบริหารจัดการที่ดี ผ่านโครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ 

ซึง่ประกอบไปด้วยการมคีณะกรรมการและผูบ้รหิารท่ีมวีสิยัทศัน์และ

ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ มีกลไกการควบคุมและการถ่วงดุลอ�านาจ 

เพือ่ให้การบรหิารงานเป็นไปอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ การเคารพใน

สทิธคิวามเท่าเทยีมกนัของผูถ้อืหุ้น และมคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวน

ได้เสยีทกุกลุม่ ซึง่เป็นปัจจยัส�าคญัในการเพิม่มลูค่าและผลตอบแทน

สงูสดุให้แก่ผูถ้อืหุ้นของบรษิทัฯ ในระยะยาว (สามารถดรูายละเอยีด

เพิม่เตมิใน หวัข้อ 5.1: โครงสร้างการจดัการ)

ระบบการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ี ผ่านนโยบายต่าง ๆ ของบรษิทัฯ ที่ 

ส่งเสริมและสนับสนุนการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี อาทิเช่น นโยบาย

ก�ากบัดแูลกจิการ (Corporate Governance Policy) คูม่อืจรยิธรรม 

(Code of Conduct) มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการต่อต้านทุจริตและการติดสินบน  

(Anti-Corruption and Bribery) นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 

ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (CSR Policy) นโยบายเก่ียวกับจริยธรรม

ทางธุรกิจ นโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk  

Management Policy) เป็นต้น และการดูแลให้มีการปฏิบัติตาม

นโยบายต่าง ๆ ดังกล่าว

จากการทีบ่ริษทัฯ มุง่มัน่และให้ความส�าคญัในการพฒันาแนวทางการ

ด�าเนินงานของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการ

ที่ดีมาโดยตลอด โดยให้ความส�าคัญกับการพัฒนาองค์กรเพื่อให้

ครอบคลมุทัง้ 5 ด้าน ได้แก่ สทิธขิองผูถ้อืหุน้ การปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้

อย่างเท่าเทยีมกนั การค�านงึถงึบทบาทของผูม้ส่ีวนได้เสยี การเปิดเผย

ข้อมลูและความโปร่งใส และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ผ่าน

ระบบการบรหิารจดัการและระบบการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีเป็นผลให้

ในปีทีผ่่านมา บรษิทัฯ ได้รบัผลการประเมนิและรางวลัต่าง ๆ ดงันี้

ผลการประเมินโครงการส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการบริษัทจด

ทะเบยีนไทย ซึง่ประเมนิโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัท 

ไทย (IOD) โดยบริษัทฯ เป็นหนึ่งใน 29 บริษัทที่ได้รับผลการ

ประเมิน CG ประจ�าปี 2557 โดยถูกจัดอยู่ในกลุ่มบริษัท 5 ดาว 

(ผลการประเมนิระหว่างร้อยละ 90 ถงึร้อยละ 100 หรอืเทียบเท่า 

กบั “ดเีลศิ”) จากบรษิทัจดทะเบยีนที่ได้รบัการประเมนิ CG ทัง้หมด  

550 บริษัท ซ่ึงนับเป็นปีที่ 3 ติดต่อกันที่บริษัทฯ ถูกจัดอยู่ในกลุ่ม

บริษัท 5 ดาว นับตั้งแต่ปี 2555 เป็นต้นมา ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งที ่

ช่วยยืนยันได้ว่าบริษัทฯ ยึดมั่นในหลักการของการก�ากับดูแลกิจการ 

ที่ดีเพื่อให้เกิดการพัฒนาขององค์กรอย่างยั่งยืน 

ผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�าปี  

ซึง่ประเมนิโดยสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย (Thai Investors Association) 

ซึ่งเป็นการประเมินคุณภาพ AGM ของบริษัทจดทะเบียนจากสิ่งที่

บริษัทจดทะเบียนควรท�าก่อนการประชุม ควรท�าในวันประชุม และ

ควรท�าภายหลังการประชุม และจากการที่บริษัทฯ ได้ให้ความส�าคัญ

กับการประชุม AGM และมีการปรับปรุงคุณภาพ AGM ของบริษัทฯ 

มาอย่างสม�่าเสมอและต่อเนื่อง ท�าให้บริษัทฯ ได้รับผลการประเมิน

คณุภาพการจดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี 2557 100 คะแนนเตม็  

ซึง่นบัเป็นปีที ่2 ติดต่อกนัทีบ่ริษทัฯ ได้รับผลการประเมนิ 100 คะแนนเตม็  

นับตั้งแต่ปี 2556 เป็นต้นมา 

บริษัทจดทะเบียนที่มีความโดดเด่นในการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 

(ESG100) ประเมนิโดยหน่วยงาน ESG Rating ของสถาบนัไทยพฒัน์ 

บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับให้เป็นหน่ึงใน 100 อันดับหลักทรัพย์ท่ี

มีการด�าเนินงานโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 

(ESG : Environmental, Social and Governance) จากทั้งหมด 

567 บริษัทจดทะเบียน โดยการที่บริษัทฯ เป็นหนึ่งใน ESG100 นี้ 

เป็นการสะท้อนให้เห็นว่าบริษัทฯ มุ่งเน้นและแสดงความรับผิดชอบ

ต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมภิบาล สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ครอบคลุมหลักการ

ก�ากับดูแลกิจการที่ดีใน 5 หมวด ได้แก่ 1) สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights 

of Shareholders) 2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  

(Equitable Treatment of Shareholders) 3) การค�านึงถึงบทบาท

ของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders) 4) การเปิดเผยข้อมูล

และความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) และ 5) ความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities)



90 กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำาปี 2557/58

สิทธิของผู้ถือหุ้น	(Rights	of	Shareholders)	

บริษัทฯ ได้ให้ความส�าคัญต่อสิทธิของผู ้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของ 

บริษัทฯ โดยส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นนักลงทุนราย

ย่อยหรือนักลงทุนสถาบัน ได้ใช้สิทธิของตนตามสิทธิขั้นพื้นฐานของ 

ผู้ถือหุ้น เช่น การซื้อขายหรือการโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในก�าไรของ

กิจการ การได้รับข้อมูลสารสนเทศของกิจการอย่างเพียงพอไม่ว่าจะ

ผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ เว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือช่อง

ทางอื่น ๆ การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือรับทราบผลการด�าเนิน

งานประจ�าปี และการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือ

พิจารณาอนุมัติเรื่องต่าง ๆ ท่ีส�าคัญตามท่ีกฎหมายก�าหนด ไม่ว่า

จะเป็นการแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การก�าหนดค่าตอบแทน

กรรมการ การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละพจิารณาค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี  

การจ่ายหรืองดจ่ายเงินปันผล การเพ่ิมทุนและออกหลักทรัพย์ใหม่  

ตลอดจนการซกัถามหรอืแสดงความเหน็ในเรือ่งต่าง ๆ  ทีค่ณะกรรมการ 

บริษัทได้รายงานให้ทราบหรือได้ขอความเห็นชอบจากท่ีประชุม 

ผู้ถือหุ้น เป็นต้น

การจดัการประชมุผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ จะจดัให้มกีารประชมุสามญัผูถ้อื

หุ้นประจ�าปีภายใน 120 วันนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชี และบริษัทฯ 

อาจจัดการประชุมผู้ถือหุ้นคราวอื่นซึ่งเรียกว่าการประชุมวิสามัญ 

ผู้ถือหุ้นเพิ่มเติมตามความจ�าเป็นและเหมาะสม ทั้งนี้ บริษัทฯ ได ้

จดัให้มสี�านกัเลขานกุารบรษิทัในการปฏบิตัติามนโยบายทีจ่ะเรียกและ

จัดการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมายและหลักบรรษัทภิบาล 

ที่ดีในการประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ จะจัดให้มีที่ปรึกษากฎหมาย

ท�าหน้าที่เป็นผู้ให้ความเห็นทางกฎหมายและเป็นพยานในการตรวจ

นับการลงคะแนนตลอดการประชุม และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วน

น้อยส่งตัวแทนเข้าร่วมเป็นพยานในการตรวจนับการลงคะแนน  

ในกรณีที่มีการเสนอวาระเกี่ยวกับธุรกรรมที่ซับซ้อน และเข้าใจยาก

ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะจัดให้มีทั้งที่ปรึกษาทางการเงินและ

ที่ปรึกษากฎหมายเพื่อตอบค�าถามและชี้แจงในที่ประชุม ส�าหรับการ

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีซ่ึงพิจารณาอนุมัติงบการเงิน บริษัทฯ 

จะจัดให้ผู้สอบบัญชีเข้าร่วมการประชุมด้วยทุกครั้ง

การส่งหนังสือเชิญประชุมและการอ�านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น 

บริษทัฯ ได้มอบหมายให้ บรษิทั ศนูย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) 

จ�ากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นผู้ด�าเนินการ 

จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ 

โดยบริษัทฯ ได้จัดท�าหนังสือเชิญประชุมฉบับภาษาอังกฤษส�าหรับ 

ผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติด้วย หนังสือเชิญประชุมจะระบุสถานที่ วันและ

เวลาการประชุม รายละเอียดวาระการประชุม วัตถุประสงค์และ

เหตุผลของแต่ละวาระท่ีเสนอพร้อมท้ังความเห็นของคณะกรรมการ

บริษัท และในวาระที่จะต้องมีการออกเสียงลงคะแนน ได้ระบุจ�านวน

คะแนนเสียงที่จะสามารถผ่านมติในวาระน้ัน ๆ ได้ ตลอดจนข้อมูล

ประกอบการประชุมต่าง ๆ อย่างเพียงพอ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลา

ศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนการประชุม โดยจะไม่มีวาระซ่อนเร้นหรือ

เพ่ิมเร่ืองประชุมใดไว้ในวาระอื่น ๆ ที่ไม่ได้ระบุไว้ในหนังสือเชิญ

ประชุม เว้นแต่เป็นกรณีจ�าเป็นเร่งด่วน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้เผย

แพร่หนังสอืเชญิประชมุและเอกสารประกอบการประชมุไว้บนเวบ็ไซต์

ของบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนการประชุมเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 30 วัน  

ได้ประกาศลงหนังสือพิมพ์การเรียกประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

เป็นเวลา 3 วันติดต่อกันก่อนวันประชุม และได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น

ส่งค�าถามล่วงหน้าก่อนการประชุม

บริษัทฯ ได้ใช้ระบบ Barcode ในการลงทะเบียน และนับคะแนน

เสียง เพื่อเพิ่มความโปร่งใส และอ�านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น 

โดยเปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า  

2 ชั่วโมง นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ คอย 

ดูแลต้อนรับ และอ�านวยความสะดวก ตลอดจนได้จัดให้มีโต๊ะ 

นักลงทุนสัมพันธ์ ซึ่งมีเจ้าหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์ที่มีความรู้ความ 

เช่ียวชาญในการให้ข้อมูลสารสนเทศ ตลอดจนตอบค�าถามต่าง ๆ  

เกี่ยวกับกิจการของบริษัทฯ แก่ผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยัง

ได้จัดเตรียมอากรแสตมป์ไว้ส�าหรับผู้ที่เข้าร่วมประชุมโดยการรับ

มอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น และเพ่ืออ�านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น

ที่เป็นนักลงทุนสถาบัน และผู้ถือหุ้นที่ถือหุ ้นผ่านทางคัสโตเดียน 

บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้มีการตรวจสอบรายชื่อ ข้อมูล และเอกสาร

ประกอบการลงทะเบยีนเพือ่เข้าร่วมประชมุได้ก่อนวนัประชมุผูถ้อืหุน้  

เพื่อลดระยะเวลาและขั้นตอนการตรวจสอบข้อมูลและเอกสารในวัน

ประชุมผู้ถือหุ้น 

การด�าเนินการระหว่างและภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ  

ได้ยึดถือเป็นธรรมเนียมปฏิบัติในการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยก่อน

เริ่มการประชุมผู้ถือหุ้น เลขานุการที่ประชุมจะแนะน�าคณะกรรมการ

บริษัท คณะผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี และที่ปรึกษากฎหมายของบริษัทฯ  

ที่ได้เข้าร่วมประชุมต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น และจะแจ้งให้ที่ประชุม 

ผูถ้อืหุน้รบัทราบถงึหลกัเกณฑ์การออกเสยีงลงคะแนนและวธิกีารนบั

คะแนนเสียงในที่ประชุม ทั้งน้ี เมื่อมีการให้ข้อมูลตามระเบียบวาระ

การประชมุแล้ว ประธานในทีป่ระชมุจะเปิดโอกาสให้ผูเ้ข้าร่วมประชมุ

แสดงความคิดเห็นและซักถามค�าถามเกี่ยวกับวาระน้ัน ๆ อย่าง 

เท่าเทียมกัน และจะมีการตอบค�าถามอย่างตรงประเด็น และให้

เวลาอภิปรายในแต่ละเร่ืองตามความเหมาะสม ส�าหรับวาระการ

เลือกตั้งกรรมการ จะมีการให้ผู้ถือหุ้นลงมติเลือกตั้งกรรมการเป็น 

รายบคุคล และเพือ่ส่งเสรมิการปฏบิตัติามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการ 

ที่ดี กรรมการที่ครบก�าหนดออกตามวาระในการประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้นประจ�าปี จะออกนอกห้องประชุมเป็นการช่ัวคราวในการ

พิจารณาวาระเสนอช่ือกรรมการท่านเดิมเพ่ือเลือกต้ังเป็นกรรมการ

ของบริษัทฯ ต่อไปอีกวาระหนึ่ง
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บริษัทฯ ได้จัดให้มีการบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้องครบ
ถ้วนเพื่อให้ผู ้ถือหุ้นตรวจสอบได้ โดยมีการบันทึกมติที่ประชุมไว้
อย่างชัดเจน พร้อมทั้งองค์ประชุม รายชื่อกรรมการ ผู้บริหาร และที่
ปรึกษาที่เข้าร่วมประชุม พยานในการตรวจนับคะแนน ผลการลงมติ
ซึ่งจะเปิดเผยทั้งคะแนนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง
ในทุก ๆ วาระที่ต้องมีการลงคะแนนเสียง ตลอดจนมีการบันทึกสรุป
ความคดิเหน็ ข้อซกัถาม และการตอบข้อซกัถามทีเ่ป็นสาระส�าคญัและ
เกีย่วข้องกบัการประชมุในแต่ละวาระ โดยบรษัิทฯ จะแจ้งรายงานสรปุ
ผลการลงมตผ่ิานเวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรพัย์ภายในวนัเดยีวกนักบัวนั
ประชุมหรืออย่างช้าภายใน 9.00 น. ของวันท�าการถัดไป และจะจัด
ส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้แก่ตลาดหลักทรัพย์ภายใน 14 วัน  

รวมทั้งเผยแพร่รายงานการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน	
(Equitable	Treatment	of	Shareholders)

การเสนอวาระการประชุมและชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกต้ังเป็น

กรรมการ ตั้งแต่การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2554 เป็นต้นมา  

บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยใช้สิทธิของตนเสนอวาระ

การประชมุ และ/หรอื ชือ่บคุคลเพือ่เข้ารบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการ

เป็นการล่วงหน้า เพื่อส่งเสริมให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเป็น

ธรรมและเท่าเทียมกัน โดยให้สิทธิผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอ

วาระการประชุม และ/หรือ ชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็น

กรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์ที่ได้เผยแพร่

บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้แจ้งข่าวให้ทราบผ่านเว็บไซต์

ของตลาดหลักทรัพย์

การมอบฉันทะให้ผู้อ่ืนเข้าร่วมประชุมแทน เพ่ือรักษาสิทธิให้ผู้ถือ

หุ้นที่ไม่สะดวกเข้าประชุมด้วยตนเอง บริษัทฯ ได้จัดส่งแบบหนังสือ 

มอบฉันทะ (แบบ ข.) ไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม และได้มีการ

ระบุถึงเอกสารและหลักฐานที่ต้องใช้ในการมอบฉันทะอย่างชัดเจน 

ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถมอบหมายให้ตัวแทนของผู้ถือหุ้นหรือกรรมการ

อิสระของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนใน

การประชมุผูถ้อืหุน้ได้ โดยบรษิทัฯ จะมกีารแจ้งในหนงัสอืเชญิประชมุ

ถึงรายชื่อกรรมการอิสระท่ีผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะได้อย่างน้อย  

1 ท่าน นอกจากนี ้บรษัิทฯ ได้เผยแพร่หนงัสอืเชญิประชมุ และหนงัสอื

มอบฉันทะแบบต่าง ๆ (แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค.) พร้อมทั้ง 

รายละเอียดและขั้นตอนต่าง ๆ บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

การเข้าถงึข้อมลูของบรษิัทฯ บรษิทัฯ ไม่เลอืกปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้กลุม่

ใดกลุ่มหน่ึงเป็นพิเศษ โดยผู้ถือหุ้นมีสิทธิเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ  

ซึ่งเปิดเผยต่อผู้ถือหุ้นและประชาชนอย่างเท่าเทียมกันผ่านเว็บไซต์ 

ของบรษิทัฯ www.btsgroup.co.th หรอืสามารถตดิต่อนักลงทนุสมัพนัธ์ 

ของบริษัทฯ ที่ โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8631, +66 (0) 2273 8623, 

+66 (0) 2273 8637 โทรสาร: +66 (0) 2273 8610 หรือ E-mail: 

ir@btsgroup.co.th



92 กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำาปี 2557/58

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2557

วันที่ประชุม 25 กรกฎาคม 2557

สถานที่ประชุม ห้องคอนเวนชั่น เซ็นเตอร์ โรงแรมรามา การ์เด้นส์ กรุงเทพฯ

บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอวาระการประชุม และ/หรือ
เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ

25 ธันวาคม 2556 - 31 มีนาคม 2557

วันที่เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 24 มิถุนายน 2557

วันที่ส่งออกหนังสือเชิญประชุมทางไปรษณีย์ลงทะเบียน 3 กรกฎาคม 2557

วันที่ลงประกาศในหนังสือพิมพ์ 16, 17 และ 18 กรกฎาคม 2557

เวลาเปิดให้ลงทะเบียน 11.30 น.

เวลาประชุม 13.37 น. - 16.13 น.

ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและโดยการมอบฉันทะ ณ ตอนเปิดประชุม 
(องค์ประชุม : ต้องมีผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 25 ราย และต้องมีหุ้นไม่น้อยกว่า 1/3 
ของหุ้นที่ออกจ�าหน่ายทั้งหมด) 

3,281 ราย ถือหุ้นรวมกันคิดเป็นร้อยละ 59.93 ของหุ้นที่ออกจ�าหน่ายทั้งหมด

กรรมการเข้าร่วมประชุม 12 ท่าน (ครบทั้งคณะ)

พยานในการตรวจนับคะแนน นางสาววรลักษณ์ วรฉัตรธาร ตัวแทนจากบริษัท ส�านักงานกฎหมาย 
แคปปิตอล จ�ากัด
บริษัทฯ ได้ประกาศเชิญให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยส่งตัวแทนเพื่อเข้าร่วมเป็นพยาน
ในการตรวจนับคะแนน แต่ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดแสดงความประสงค์

วาระและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ส�าคัญ - อนุมัติรายงานและงบการเงินรวม ส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่  
31 มีนาคม 2557 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

- อนุมัติจัดสรรเงินก�าไรส�าหรับผลการด�าเนินงานของรอบระยะเวลาบัญช ี
สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2557 เพื่อจ่ายเงินปันผลที่อัตราจ่าย 0.60 บาทต่อหุ้น 
โดยให้จ่ายเงินปันผลงวดสุดท้ายที่อัตราจ่าย 0.21 บาทต่อหุ้น 

- อนุมัติก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ โดยให้จ่ายค่าตอบแทนประจ�าตาม
ต�าแหน่งในอัตราคงเดิมเหมือนปีที่ผ่านมา และจ่ายโบนัสกรรมการรวม  
22.0 ล้านบาท

- อนุมัติให้เลือกตั้งกรรมการที่ออกจากต�าแหน่งตามวาระในการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2557 กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ 
ต่อไปอีกวาระหนึ่ง ได้แก่นายคีรี กาญจนพาสน์ นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา  
นายรังสิน กฤตลักษณ์ และ ศาสตราจารย์พิเศษ เจริญ วรรธนะสิน

- อนุมัติให้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด เป็นผู้สอบ
บญัชขีองบรษิัทฯ และก�าหนดค่าสอบบญัชเีป็นจ�านวนเงนิไม่เกนิ 3.3 ล้านบาท  
ส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2558

วันที่รายงานสรุปผลการลงมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นผ่านตลาดหลักทรัพย์ 25 กรกฎาคม 2557 เวลา 19.10 น.

วนัทีส่่งส�าเนารายงานการประชมุให้ตลาดหลกัทรพัย์ (14 วนั นบัจากวันประชมุ) 8 สิงหาคม 2557

ส�าหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2558 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกัน ที่มีสัดส่วนการถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 ของจ�านวนหุ้นที่ออกจ�าหน่ายแล้วทั้งหมด 
ของบริษัทฯ และถือหุ้นต่อเนื่องมาแล้วไม่น้อยกว่า 6 เดือน นับจากวันที่ถือหุ้นจนถึงวันที่เสนอวาระการประชุมหรือชื่อกรรมการ โดยเสนอวาระหรือเสนอชื่อกรรมการได้ในช่วงระหว่างวันที่ 25 ธันวาคม 
2557 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2558 อย่างไรก็ดี ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอวาระการประชุมหรือชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการส�าหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2558 แต่อย่างใด

บริษัทฯ ได้ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีในการรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันมาอย่าง

สม�่าเสมอและต่อเนื่อง โดยมีข้อมูลเพิ่มเติมส�าหรับปี 2557/58 ดังนี้
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การค�านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย	
(Roles	of	Stakeholders)

บริษัทฯ ค�านึงถึงบทบาทของผู ้มีส่วนได้เสียและให้ความส�าคัญ 

กับสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ทุกกลุ่ม โดยได้มีการดูแลให้ 

ผูม้ส่ีวนได้เสยีกลุม่ต่าง ๆ  ของบรษิทัฯ ได้รบัการปฏบิตัอิย่างเหมาะสม  

เสมอภาค และเป็นธรรม โดยบริษัทฯ เช่ือว่าความสัมพันธ์อันดีกับ 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มมีความส�าคัญต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนและ 

ความส�าเร็จในระยะยาวของกลุ่มบริษัท โดยได้มีการก�าหนดนโยบาย 

เป็นลายลกัษณ์อกัษรไว้ในคูม่อืจรยิธรรมซึง่จดัให้ผูบ้รหิารและพนักงาน 

ของกลุ่มบริษัทได้รับทราบและปฏิบัติตาม

การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ

ผูถ้อืหุน้ บริษทัฯ มกีารด�าเนนิธรุกจิอย่างโปร่งใส ถกูต้อง และยตุธิรรม 

เพื่อพัฒนากิจการให้มั่นคงและเติบโต โดยค�านึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น 

และการสร้างผลตอบแทนในอตัราทีส่งูกว่าการลงทนุอืน่ทีม่คีวามเสีย่ง 

คล้ายกนัให้แก่ผูถ้อืหุน้อย่างต่อเนือ่งและเท่าเทยีมกนั และการปฏบิตัิ

ต่อผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นนักลงทุนรายย่อย

หรือนักลงทุนสถาบัน

ลกูค้า กลุม่บรษิทับทีเีอสมุง่มัน่สร้างความพงึพอใจและความมัน่ใจให้

กับลูกค้า โดยเน้นท่ีความเอาใจใส่และความรับผิดชอบ ซึ่งมีผลต่อ

ความส�าเร็จของธุรกิจ โดยพัฒนาคุณภาพและรูปแบบของสินค้าและ

บริการเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างต่อเนื่องและ

สม�า่เสมอ เพือ่รักษาความสมัพนัธ์ทีด่ีในระยะยาว โดยกลุม่บรษิทัได้มี

การส�ารวจความพงึพอใจของลกูค้าเพือ่รบัฟังความคดิเห็นหรอืข้อร้อง

เรียน และน�ามาเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริการและบริหาร

งานให้ดยีิง่ขึน้ นอกจากนี ้ยงัมกีารพฒันาบคุลากรทีจ่ะมาให้บริการกบั

ลูกค้า โดยมีการอบรมและให้ความรู้ความเข้าใจกับพนักงานทั้งก่อน

การปฏบิตังิานจรงิและพฒันาเพิม่พนูทักษะและความรูใ้ห้แก่พนกังาน

อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ลูกค้าได้รับประโยชน์สูงสุดจากการให้บริการ

กลุ่มบริษัทบีทีเอสยังมุ่งเน้นเรื่องความปลอดภัยของลูกค้าเป็นหลัก 

อาทิเช่น ในการบริหารจัดการธุรกิจระบบขนส่งมวลชนของบีทีเอสซี 

นั้น บีทีเอสซีได้รับการรับรองระบบบริหารจัดการด้านมาตรฐาน  

ISO 9001: 2008, ระบบการจดัการด้านอาชวีอนามยัและความปลอดภยั 

ตามมาตรฐาน OHSAS 18001:2007 และระบบการจดัการความปลอดภยั 

จาก Lloyds Register Rail 

ในปี 2557 ศูนย์ฮอตไลน์ของบีทีเอสซีได้รับรางวัล “ศูนย์รับเรื่อง

และแก้ไขปัญหาให้กับผู้บริโภคดีเด่น ประจ�าปี 2557” จากส�านักงาน

คณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภคในฐานะที่ศูนย์รับเรื่องร้องเรียน

ของบีทีเอสซีมีผลการด�าเนินงานดีเด่นในการรับเรื่องร้องเรียนและ

แก้ไขปัญหาให้แก่ผู้บริโภค ทั้งนี้ บีทีเอสซีได้ทบทวนและวิเคราะห์หา

สาเหตขุองข้อร้องเรยีน เพือ่น�ามาปรบัปรงุการให้บรกิารอย่างต่อเน่ือง  

เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้าและรักษาระดับมาตรฐาน

ของศูนย์ฮอตไลน์ นอกจากนี้ ยังมีการปรับปรุงอุปกรณ์ของศูนย์ฮอต

ไลน์ให้มีความทนัสมยั จากระบบ ACD Analog เป็นระบบ IP Phone  

ซึง่ช่วยให้เจ้าหน้าทีศ่นูย์ฮอตไลน์สามารถด�าเนนิการรบัเรือ่งและแก้ไข

ข้อร้องเรยีนของลกูค้าได้อย่างมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้

พนักงาน กลุ่มบริษัทบีทีเอสเช่ือว่าพนักงานเป็นปัจจัยหลักและเป็น

ทรัพยากรที่มีคณุค่าในการด�าเนินธรุกิจ กลุ่มบรษิัทจงึใหค้วามส�าคัญ

ต่อพนักงานเป็นอย่างมาก โดยให้ความเป็นธรรมต่อพนักงานทุก 

ระดับโดยไม่เลือกปฏิบัติ เคารพสิทธิของพนักงานตามสิทธิมนุษยชน 

ขั้นพื้นฐานตามหลักสากลและตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ 

ต่าง ๆ รวมทั้งยังให้ความส�าคัญกับสุขภาพ อาชีวอนามัย ความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน และสภาพแวดล้อมในการท�างาน 

ของพนักงาน ตลอดจนเสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศ 

การท�างานที่ดีและส่งเสริมการท�างานเป็นทีม นอกจากนี้ กลุ่มบริษัท

บทีเีอสยงัได้มอบโอกาสในการสร้างความก้าวหน้าในการท�างานให้แก่

พนกังานทกุคนโดยเท่าเทยีมกนั และเห็นความส�าคญัในเร่ืองศกัยภาพ

ของพนักงาน จึงมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากร มีการฝึกอบรมพนักงาน

อย่างต่อเนือ่งทัง้ภายในและภายนอกองค์กร รวมทัง้มกีารจดักจิกรรม

เพือ่เสรมิสร้างความสมัพนัธ์อนัดีในองค์กร ทัง้ระหว่างพนักงานกนัเอง

และระหว่างพนักงานและผู้บริหาร

คู่ค้า กลุ่มบริษัทบีทีเอสค�านึงถึงความส�าคัญของคู่ค้าในฐานะที่เป็น

ผู้ที่มีความส�าคัญในการให้ความช่วยเหลือการด�าเนินธุรกิจของกลุ่ม

บริษัท โดยกลุ่มบริษัทบีทีเอสยึดหลักการปฏิบัติที่เสมอภาคและ 

การแข่งขันที่เป็นธรรมต่อคู่ค้าทุกราย นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทบีทีเอส 

ยังเน้นความโปร่งใส และความตรงไปตรงมาในการด�าเนินธุรกิจ 

การคดัเลอืกคูค้่าอย่างเป็นธรรม และการเจรจาตกลงเข้าท�าสญัญากบั 

คู ่ค้าโดยให้ได้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมกับทั้งสองฝ่าย โดยกลุ ่ม

บริษัทบีทีเอสจะปฏิบัติต่อคู่ค้าให้เป็นไปตามข้อตกลงในสัญญาและ 

จรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท

คูแ่ข่ง กลุม่บรษิทับทีเีอสจะปฏบิตัต่ิอคูแ่ข่งทางการค้าภายใต้กฎหมาย

และจรรยาบรรณทางการค้าที่ดี โดยจะเน้นที่การแข่งขันท่ีสุจริต  

ไม่ท�าลายชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางไม่ดี รวมทั้ง 

ไม่แสวงหาข้อมูลหรือความลับของคู่แข่งด้วยวิธีการไม่สุจริตหรือ

ไม่เหมาะสม กลุ่มบริษัทบีทีเอสจะด�าเนินธุรกิจด้วยความซื่อตรง 

และเป็นมืออาชีพ

เจ้าหน้ี กลุม่บริษทับทีเีอสเน้นการสร้างความเชือ่มัน่ให้แก่เจ้าหนีข้อง

กลุ่มบริษัท โดยเน้นที่ความสุจริตและยึดมั่นตามเงื่อนไขและสัญญา

ทีท่�าไว้กบัเจ้าหนีอ้ย่างเคร่งครัด กลุม่บริษทับทีเีอสได้มกีารช�าระเงนิกู้

และดอกเบีย้ถกูต้อง ตรงต่อเวลา และครบถ้วนมาโดยตลอด รวมทัง้ 

ไม่น�าเงนิทีกู่ย้มืมาไปใช้ในทางทีข่ดัต่อวตัถปุระสงค์การกูย้มื นอกจาก

นั้น กลุ่มบริษัทบีทีเอสยงัไม่ปกปิดขอ้มูลหรือข้อเท็จจริงอันท�าให้เกดิ

ความเสยีหายแก่เจ้าหนีข้องกลุม่บรษิทัอกีด้วย



94 กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำาปี 2557/58

สงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม กลุม่บรษิทับทีเีอสมุง่เน้นการด�าเนนิ

ธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนควบคู ่ไปกับการพัฒนาสังคม ชุมชน  

สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตที่ดีในสังคมไทย ด้วยส�านึกว่าความ 

รบัผดิชอบของสงัคมเกดิขึน้อยูต่ลอดเวลา กลุม่บรษัิทจงึผลกัดนันโยบาย

ความรับผิดชอบของสังคมให้มีอยู่ในทุกภาคส่วนขององค์กร ต้ังแต่

ระดบันโยบายหลกัไปจนถงึระดบัปฏบิตักิาร และด�าเนนิอยู่ในทกุอณู

ขององค์กร โดยกลุม่บรษิทัเชือ่ว่าการด�าเนนิธรุกจิอย่างมจีติส�านกึต่อ

สงัคมและส่วนรวม จะเป็นพลงัขบัเคลือ่นท่ีส�าคญัอนัน�าไปสูก่ารพฒันา 

ทีย่ัง่ยนืทัง้ในระดบัชมุชนและระดบัประเทศ ทัง้นี ้ในปี 2557 บทีเีอสซี 

ได้รับการรับรองระบบการจัดการส่ิงแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 

14001:2004 ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลที่มีความส�าคัญต่อการพัฒนา

องค์กรให้ก้าวหน้าและเป็นที่ยอมรับในเชิงพาณิชย์และสังคมจาก  

บรษิทั บโูร เวอรทิสั เซอทฟิิเคชัน่ (ประเทศไทย) จ�ากดั และในปี 2558 

บริษทัฯ ได้รับการจัดอนัดบัให้เป็นหนึง่ใน 100 อนัดบัหลกัทรพัย์ทีม่ี

ความโดดเด่นในการด�าเนนิธรุกจิอย่างยัง่ยนื (ESG100) จากทัง้หมด 

567 บรษิทัจดทะเบยีนทีท่�าการประเมนิโดยหน่วยงาน ESG Rating 

ของสถาบนัไทยพฒัน์

สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน รายงานความยั่งยืน ประจ�าปี 

2557/58 บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.btsgroup.co.th

นโยบายเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจ

บริษทัฯ มนีโยบายเกีย่วกบัจรยิธรรมทางธรุกจิของกลุม่บรษิทับทีเีอส 

ซึง่เป็นนโยบายทีส่่งเสรมิการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองกลุม่บรษิทั ดงันี้

การเคารพและไม่ล่วงละเมิดต่อสิทธิมนุษยชน กลุ่มบริษัทบีทีเอส

ให้ความส�าคัญกับการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยค�านึงถึงความ

เสมอภาค และความเท่าเทยีมกนั ไม่แบ่งแยกเชือ้ชาต ิ ศาสนา เพศ 

สถานภาพการสมรส สมรรถภาพทางร่างกาย สถานศึกษา ฐานะ 

หรือสถานะอื่นใดที่มิได้เก่ียวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงาน รวมทั้ง 

ให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศกัดิศ์รขีองความเป็นมนษุย์  

ดังหลักการแนวทางท่ีเป็นบรรทัดฐานสากล เช่น นโยบายและ 

แนวการบรหิารทรพัยากรบคุคลอย่างยัง่ยนืทีป่ฏบิตัติามสทิธมินษุยชน 

และสทิธแิรงงาน ซึง่พจิารณาตามกรอบ The UN “Protect, Respect 

and Remedy” Framework for Business and Human Rights 2011 

และกรอบของ OECD Guidelines for Multinational Enterprises

กลุ ่มบริษัทบีทีเอสตระหนักดีว่าการเคารพและไม่ล่วงละเมิดต่อ 

สิทธิมนุษยชนเป็นองค์ประกอบหนึ่งในการเสริมสร้างความเจริญ

เติบโตอย่างยั่งยืนของกิจการของกลุ่มบริษัท จึงได้มีการก�าหนด

นโยบายในเรื่องนี้ไว้ในคู่มือจริยธรรม และได้สื่อสารให้พนักงาน 

ทุกคนได้รับทราบและถือปฏิบัติตาม รวมถึงเผยแพร่เอกสารดัง

กล่าวไว้ใน Intranet และเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ด้วย ท้ังนี ้ ตลอดการ 

ด�าเนินงานที่ผ ่านมา กลุ ่มบริษัทบีทีเอสได้ปฏิบัติตามกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้องกับหลักสิทธิมนุษยชนเสมอมา ไม่ว่าจะเป็นการว่าจ้าง 

และปฏิบัติต่อพนักงานชายและหญิงอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค 

การไม่จ้างแรงงานเด็ก รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการ 

ว่าจ้างคนพิการเข้าเป็นพนักงานของกลุ่มบริษัท นอกจากนี้ ยังได้ 

มีการก�าหนดนโยบายการว่าจ้างพนักงานไว้ในคู ่มือการสรรหา

บคุลากรของกลุม่บรษิทับทีเีอสเอาไว้อย่างเป็นรปูธรรม ตามแนวทาง

พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 มาตรา 15 บัญญัติ 

ว่า “ให้นายจ้างปฏิบัติต่อลูกจ้างชายและหญิงโดยเท่าเทียมกัน

ในการจ้างงาน เว้นแต่ลักษณะหรือสภาพของงานไม่อาจปฏิบัต ิ

เช่นน้ันได้” ซึ่งเป็นบทบัญญัติที่สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่ง 

ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 มาตรา 30 วรรคสองที่ว่า “ชาย 

และหญิงมีสิทธิเท่าเทียมกัน”

นอกจากนี้ กลุ ่มบริษัทบีทีเอสยังค�านึงถึงความเท่าเทียมกันบน 

หลกัสทิธมินษุยชนโดยไม่แบ่งแยกสถานภาพทางกายภาพหรอืสขุภาพ

ของบคุคลนัน้ในการได้รบับรกิารจากกลุม่บรษิทั อาทเิช่น การอ�านวย

ความสะดวกให้แก่ผู้ใช้บริการรถไฟฟ้าบีทีเอสที่เป็นผู้พิการ โดยให้

พนักงานบนสถานีรถไฟฟ้าให้บริการและคอยช่วยเหลือ เพื่อป้องกัน

อันตรายที่อาจเกิดขึ้นกับทั้งผู้โดยสารที่เป็นผู้พิการและผู้โดยสาร 

ท่านอื่น ๆ เป็นต้น 

การต่อต้านการทจุรติและตดิสนิบน บรษิทัฯ ได้เข้าร่วมค�าประกาศ

เจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition)  

ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตกับภาคธุรกิจเอกชน 

ช้ันน�าของประเทศไทย เพ่ือแสดงเจตนารมณ์ว่ากลุ่มบริษัทบีทีเอส 

จะด�าเนินงานตามกรอบและขั้นตอนซึ่งเป็นไปตามหลักการสากล 

นอกจากนี ้ บรษิทัฯ ยงัได้ลงนามเข้าร่วมเป็นสมาชกิเครอืข่ายหุน้ส่วน

ต้านทจุริตเพือ่ประเทศไทย หรือ Partnership Against Corruption for  

Thailand (PACT) ซึง่เป็นเครอืข่ายขององค์กรจากหลากหลายสาขา 

ทีม่เีป้าประสงค์ในการต่อต้านการทจุริต ทีริ่เร่ิมขึน้โดยสถาบนัไทยพฒัน์ 

และหุน้ส่วนความร่วมมอื

ทัง้นี ้ มาตรการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ของบรษิทัฯ ประกอบด้วย 

(1) นโยบายว่าด้วยการต่อต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ และแนวทางปฏบิตัิ 

และ (2) นโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแสการกระท�าผดิหรอืข้อร้องเรยีน 

และให้ความคุม้ครองผูแ้จ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีน 

สามารถดรูายละเอยีดเพิม่เตมิใน มาตรการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ 

(ฉบับสมบูรณ์) บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.btsgroup.co.th

การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา กลุ่มบริษัทบีทีเอสก�าหนด

ให้การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาเป็นนโยบายส�าคัญที่

กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนต้องปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั 

และก�าหนดให้มีการตรวจสอบเพ่ือป้องกันการละเมิดลิขสิทธิ์ ใน

ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กลุ่มบริษัทบีทีเอสให้

ความส�าคญักบัการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร โดยก�าหนด

มาตรการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลข่าวสาร เพื่อป้องกันและ 
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ลดโอกาสทีข้่อมลูส�าคญัหรอืเป็นความลบัถกูเผยแพร่ออกไปภายนอก
โดยเจตนาหรอืโดยความประมาท โดยก�าหนดแนวปฏบิติัด้านการดแูล
การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร ซึง่อ้างองิจากมาตรฐาน
ทีเ่ป็นทีย่อมรบัระดบันานาชาต ิ ได้แก่ มาตรฐาน ISO 12207 ซึง่ได้
จดัท�าและเผยแพร่โดย Institute of Electrical and Electronics  
Engineers (IEEE), Control Objectives for Information and Related  
Technology (COBIT) ซึง่เผยแพร่โดย IT Governance Institute

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทบีทีเอสยังก�าหนดให้หน่วยงานเทคโนโลยีและ
สารสนเทศจัดเก็บข้อมูลการใช้งานของพนักงานไว้ ตามที่ก�าหนดไว้
ในพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท�าความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ 
พ.ศ. 2550 และประกาศกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร เรื่องหลักเกณฑ์การเก็บรักษาข้อมูลจราจรทางคอมพิวเตอร์
ของผู้ให้บริการ พ.ศ. 2550

การแจ้งเรื่องร้องเรียน บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางท่ีผู้มีส่วนได้เสีย 

ทกุกลุม่สามารถตดิต่อหรอืร้องเรยีนในเรือ่งต่าง ๆ  กบัคณะกรรมการ

บรษิทัได้โดยตรงผ่านส�านกัเลขานกุารบรษัิท โทรศพัท์ :+66 (0) 2273 

8611-5 ต่อ 1525, 1531 โทรสาร :+66 (0) 2273 8610 E-mail:  

CompanySecretary@btsgroup.co.th หรือ ทางไปรษณีย์ไปยัง

ส�านกัเลขานกุารบรษิทัตามทีอ่ยูข่องบรษิทัฯ หรอืตดิต่อหรือร้องเรียน

ในเรื่องต่าง ๆ กับคณะกรรมการตรวจสอบได้โดยตรงผ่านส�านัก 

ตรวจสอบภายใน โทรศพัท์: +66 (0) 2273-8611-5 ต่อ 1553 โทรสาร:  

+66 (0) 2273-8616 E-mail: InternalAudit@btsgroup.co.th หรอื 

ทางไปรษณีย์ไปยังส�านักตรวจสอบภายในตามที่อยู่ของบริษัทฯ

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส	
(Disclosure	and	Transparency)

การรายงานของคณะกรรมการบริษัททั้งที่เป็นการเงินและไม่ใช่ 

การเงิน คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีในการเปิดเผยสารสนเทศ

ทั้งที่เป็นสารสนเทศทางการเงิน และท่ีไม่ใช่ทางการเงินอย่างครบ

ถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วน

ได้เสียของบริษัทฯ ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งจัดท�า

และปรับปรุงข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ให้มีความครบถ้วนอย่าง

สม�่าเสมอและรวดเร็ว ทันเหตุการณ์ โดยสารสนเทศของบริษัทฯ จะ

ต้องจดัท�าขึน้อย่างรอบคอบ มคีวามชดัเจน ถกูต้อง และโปร่งใส ด้วย

ภาษาที่กระชับและเข้าใจง่าย

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ บริษัทฯ ได้ให้ความส�าคัญกับฝ่ายนักลงทุน

สัมพันธ์เป็นอย่างมาก โดยจุดประสงค์ของฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์คือ

การสร้างและคงไว้ซึง่การสือ่สารทีถ่กูต้อง เกีย่วเนือ่ง สม�่าเสมอ และ

ทนัต่อเวลากบัผูถ้อืหุน้และผูท้ีส่นใจจะลงทนุในบรษิทัฯ (สามารถดูราย

ละเอียดเพิ่มเติมใน หัวข้อ 4.1: ภาพรวมตลาดทุน) ผู้ถือหุ้นและผู้ที่

สนใจจะลงทนุในบรษิทัฯ หรอืมข้ีอสงสยัและต้องการสอบถามสามารถ

ติดต่อมายังที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8631, 

+66 (0) 2273 8623, +66 (0) 2273 8637 Email: ir@btsgroup.co.th 

นโยบายเปิดเผยสารสนเทศทีส่�าคญัต่อสาธารณชน บรษิทัฯ มนีโยบาย 

เปิดเผยสารสนเทศที่ส�าคัญต่อสาธารณชน อาทิเช่น วัตถุประสงค์ 

ของบริษัทฯ ฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ 

โครงสร้างองค์กร โครงสร้างกลุม่ธรุกจิและการถอืหุ้นของกลุม่บรษิทั

บีทีเอส รายชื่อ ประวัติ และข้อมูลการถือหุ้นของคณะกรรมการและ

ผู้บริหาร ปัจจัยและนโยบายเกี่ยวกับการจัดการความเสี่ยงที่สามารถ

คาดการณ์ได้ทั้งที่เกี่ยวกับการด�าเนินงานและการเงิน นโยบายการ

ก�ากับดูแลกิจการ คู่มือจริยธรรม หน้าที่และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ความรับผิดชอบของ 

คณะกรรมการในการรายงานทางการเงิน และรายงานของประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ จ�านวนคร้ังที่กรรมการและกรรมการ

ชุดย่อยแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน  

คณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งค่าตอบแทนกรรมการ

เป็นรายบุคคลข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคาซื้อขายหลักทรัพย์ของ 

บริษัทฯ หรือต่อการตัดสินใจลงทุน หรือต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ถือ

หุ้นตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ตลอดจนการเปิดเผยข้อบงัคบับริษทั รายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ แบบ 

56-1 รายงานประจ�าปี รายงานความยัง่ยนื (Sustainability Report) 

ตามกรอบแนวทางด้านการพฒันาอย่างยัง่ยนืของ Global Reporting 

Initiative (GRI) และมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของ 

บริษัทฯ เพื่อให้นักลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้อง ทั้งที่เป็นผู้ถือหุ้นและ 

ผูท้ีส่นใจจะถอืหุน้ในอนาคตได้ใช้ประกอบการตดัสนิใจลงทนุผ่านช่อง

ทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ  ของตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจน

ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	
(Board	Responsibilities)

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทจะรวมถึงการ

ก�าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ คุณค่าที่มุ่งหวัง กลยุทธ์ ทิศทาง

และเป้าหมายการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ การควบคมุดแูลและประเมนิ

การบรหิารผ่านคณะกรรมการชดุย่อย โดยมจีดุประสงค์เพือ่เพิม่มลูค่า

ให้ผู้ถือหุ้น ซึ่งการที่จะประสบความส�าเร็จในการเพิ่มมูลค่าให้ผู้ถือ

หุ้นได้ คณะกรรมการบริษัทต้องมั่นใจว่ามีการปฏิบัติหน้าที่ภายใต้

กฎหมาย จุดประสงค์ และข้อบังคับบริษัท รวมถึงยังต้องตระหนัก

ถึงการก�ากับดูแลกิจการ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จริยธรรม

และจรรยาบรรณทางธุรกิจ

คณะกรรมการบรษิทัมคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะให้บรษิทัฯ เป็นองค์กรชัน้น�าท่ี

ได้รับการยอมรับในระดับสากลว่าเป็นบริษัทฯ ที่ประสบความส�าเร็จ

มากที่สุดแห่งหนึ่งในประเทศไทย โดยด�าเนินธุรกิจที่มีความหลาก

หลาย ด้วยการบริหารจัดการที่แข็งแกร่งและด้วยบุคลากรที่ล้วนแต่

มีความสามารถและมีส่วนร่วมในการก�าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และ

กลยุทธ์ คณะกรรมการบริษัทมีภาวะผู้น�า วิสัยทัศน์ มีความอิสระ

ในการตัดสินใจและรับผิดชอบตามหน้าที่ในการก�ากับดูแลกิจการให้
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เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม คณะกรรมการบริษัทมีหน้า

ที่และความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในการท่ีจะก�ากับดูแล

การบริหารงานของฝ่ายบริหาร และมีการแบ่งแยกหน้าท่ีระหว่าง 

คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารไว้อย่างชัดเจน 

องค์ประกอบคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุย่อย คณะ

กรรมการบรษิทัจะต้องประกอบด้วยกรรมการในจ�านวนท่ีเหมาะสมกบั

ขนาดและกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ แต่ต้องไม่น้อยกว่า  

5 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 1/3 ของจ�านวนกรรมการ

ทั้งหมด แต่ไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยคณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้ง

คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ เพื่อบริหารและด�าเนินกิจการต่าง ๆ 

ของบริษทัฯ ตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีได้แก่ คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการ 

บรรษทัภบิาล และคณะกรรมการบรหิาร ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบ 

จะต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระท้ังหมดและมีจ�านวนไม่น้อย

กว่า 3 ท่าน โดยมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ที่มีความรู้

และประสบการณ์เพื่อท�าหน้าท่ีในการสอบทาน ความน่าเช่ือถือของ

งบการเงิน คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะต้อง

ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 ท่าน แต่ไม่เกิน 5 ท่าน และ

เป็นกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลจะ

ต้องประกอบด้วย กรรมการไม่น้อยกว่า 4 ท่าน แต่ไม่เกิน 6 ท่าน 

และคณะกรรมการบริหารจะต้องประกอบด้วยสมาชิกจ�านวนไม่น้อย

กว่า 5 ท่าน โดยสมาชิกคณะกรรมการบริหารไม่จ�าเป็นต้องเป็น 

ผู้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้

เพิม่คณะกรรมการทีป่รกึษา (Advisory Board) ในโครงสร้างองค์กร 

ซึง่มบีทบาทในการให้ค�าปรกึษาและค�าแนะน�าท่ีเป็นประโยชน์ในเรือ่ง

เกี่ยวกับกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

การประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทมีก�าหนดการประชุมมากกว่า 6 ครั้งในหนึ่ง

ปีบัญชีตามตารางนัดประชุมที่ได้ก�าหนดไว้ล่วงหน้าทั้งปี และได้มี 

การจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการล่วงหน้าอย่าง

น้อย 5 วนัท�าการก่อนวนัประชมุ เพือ่ให้กรรมการมเีวลาในการศกึษา

ข้อมูล ส�าหรับคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  นั้น คณะกรรมการตรวจ

สอบมีก�าหนดการประชุมเป็นประจ�าทุกไตรมาสและเพิ่มเติมตาม

ความเหมาะสม ส�าหรบัคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน  

และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลน้ัน มีก�าหนดการประชุมอย่างน้อย

ปีบัญชีละ 2 ครั้ง และเพ่ิมเติมตามความเหมาะสม ส�าหรับคณะ

กรรมการบริหาร มีก�าหนดการประชุมเป็นประจ�าทุกเดือนและอาจ

ประชุมเพิ่มเติมตามความจ�าเป็นและเหมาะสม นอกจากนี้ กรรมการ

ที่ไม่เป็นผู้บริหารยังสามารถประชุมกันเองได้ตามความเหมาะสม 

ซึ่งจะมีการประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ท้ังนี้ เพ่ือเปิดโอกาสให้

กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารสามารถอภิปรายปัญหาต่าง ๆ ที่อยู่ใน

ความสนใจร่วมกัน โดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารหรือฝ่ายบริหาร

เข้าร่วมประชุม

การพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการ บริษัทฯ มีนโยบาย 

ส่งเสริมให้กรรมการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่องและ

เพยีงพอ โดยสนบัสนนุให้กรรมการเข้าฝึกอบรมหลกัสตูรหรอืกจิกรรม

สมัมนาต่าง ๆ  ทีเ่ป็นการเพิม่พนูความรูใ้นการปฏบิตังิานของกรรมการ 

เช่น การอบรมทีจ่ดัขึน้โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

(IOD) ในหลกัสตูรต่าง ๆ  อาทเิช่น Director Certification Program 

(DCP), Director Accreditation Program (DAP), Role of the 

Compensation Committee (RCC), Audit Committee Program  

(ACP), Anti-Corruption Training Program, Role of the  

Nomination and Governance Committee (RNG) และการฝึก

อบรมที่จัดขึ้นโดยสถาบันวิทยาการตลาดทุน ในหลักสูตรผู้บริหาร

ระดับสูง นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

ยังได้จัดท�าแผนการพัฒนากรรมการ เพื่อพัฒนาความรู้กรรมการ

ปัจจบุนัและกรรมการเข้าใหม่ให้เข้าใจธรุกจิของบรษิทัฯ บทบาทหน้าที่

ของกรรมการ และพัฒนาการต่าง ๆ ที่ส�าคัญ ตลอดจนสนับสนุน

ให้กรรมการเข้ารับการอบรมหลักสูตรหรือกิจกรรมสัมมนาต่าง ๆ 

กับสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย และ/หรือ หน่วยงานอื่น ๆ 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัทจดทะเบียน 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีคู่มือส�าหรับกรรมการ ซึ่งรวบรวม

ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ส�าหรับการเป็นกรรมการบริษัทจดทะเบียน 

เช่น พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการ

แก้ไขเพิม่เติม) พระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 

2535 (ตามที่ได้มกีารแก้ไขเพิม่เติม) ข้อพงึปฏบิติัทีดี่ส�าหรับกรรมการ

บรษิทัจดทะเบยีน ข้อเตอืนใจในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการบรษิทั

จดทะเบียน หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน 

คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน ข้อแนะน�าการให้สารสนเทศส�าหรับ

ผูบ้รหิารบรษิทัจดทะเบยีน กฎระเบยีบข้อบงัคบัเกีย่วกบัการได้มาหรอื

จ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์และรายการที่เกี่ยวโยงกัน เป็นต้น โดยมีการ

แก้ไขปรับปรุงข้อมูลให้ทันสมัยและเป็นข้อมูลล่าสุดอยู่เสมอ

ในปีที่ผ่านมา มีกรรมการเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ ได้แก่ 

ศาสตราจารย์พิเศษ เจริญ วรรธนะสิน หลักสูตร Role of the 

Nomination and Governance Committee (RNG) ปี 2557 ของ

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และศาสตราจารย์พิเศษ 

พลโท พิศาล เทพสิทธา หลักสูตรประกาศนียบัตร Role of the 

Compensation Committee (RCC) ปี 2557 ของสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย

การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่

บริษทัฯ ได้จดัให้มกีารปฐมนเิทศกรรมการทีเ่ข้ารับต�าแหน่งกรรมการ

ใหม่ในคณะกรรมการบริษัทตามแผนการพัฒนากรรมการที่ก�าหนด

โดยคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน เพือ่ให้กรรมการที่

เข้าใหม่ได้รับทราบและเข้าใจถึงประวัติความเป็นมา โครงสร้างกลุ่ม

ธรุกจิและการถอืหุน้ของกลุม่บรษิทับทีเีอส โครงสร้างองค์กร ลกัษณะ
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การประกอบธรุกจิ นโยบายธรุกจิของกลุม่บรษิทับทีเีอส ฐานะการเงนิ

และผลการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ ตลอดจนขอบเขตหน้าทีแ่ละความ

รับผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ   

รวมทั้งให้ข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น รายงานประจ�าปี นโยบาย

การก�ากับดูแลกิจการ และคู่มือจริยธรรม เป็นต้น 

การประ เมินการปฏิ บัติ หน ้ าที่ ของคณะกรรมการบริ ษั ท  

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษัทประจ�าปี ทั้งการประเมินแบบทั้งคณะและแบบ

รายบุคคล เพื่อให้คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหา 

และอุปสรรคในการด�าเนินงานระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อให้น�ามาแก้ไข 

และเพิ่มเติมประสิทธิภาพการท�างาน

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�าปีของคณะกรรมการบริษัท 

(แบบทั้งคณะ) ในปี 2557/58 คณะกรรมการบริษัทยังคงใช้หลัก

เกณฑ์เดิมที่ ใช้ประเมินต้ังแต่ปี 2554/55 เป็นต้นมา กล่าวคือ 

ได้ประเมินโดยพิจารณาใน 6 หัวข้อ ได้แก่ 1) โครงสร้างและ

คณุสมบตัขิองคณะกรรมการ 2) บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบ

ของคณะกรรมการ 3) การประชุมคณะกรรมการ 4) การท�าหน้าที่

ของกรรมการ 5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ และ 6) การพัฒนา

ตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร ท้ังนี้ เมื่อกรรมการ

แต่ละท่านได้ตอบแบบประเมินตนเองแบบท้ังคณะเรียบร้อยแล้ว 

ส�านกัเลขานกุารบรษัิทจะรวบรวมคะแนน และสรปุผลคะแนนของการ

ประเมนิคณะกรรมการบรษิทัแบบทัง้คณะต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ

บริษัท โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทจะร่วมกันพิจารณาคะแนน

ที่ได้ในแต่ละหัวข้อ และร่วมกันหาวิธีแก้ไข/ปรับปรุง ในส่วนที่ได้

คะแนนยังไม่เป็นท่ีน่าพอใจ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงการ

ท�างานในปีถัดไป ตลอดจนร่วมกันพิจารณาและทบทวนในส่วนที่เป็น

ความเห็นและข้อเสนอที่กรรมการแต่ละท่านได้แนะน�าในปีที่ผ่านมา 

ว่าได้มกีารปฏบิตัใิห้ส�าเรจ็ลลุ่วงหรอืไม่ โดยในปี 2557/58 ผลคะแนน

เฉลี่ยอยู่ที่ 97.4% ซึ่งเพิ่มขึ้นจาก 96.3% ในปี 2556/57 (90 – 100% 

หมายถึง ดีเลิศ, 76 – 89% หมายถึงดีมาก, 66 – 75% หมายถึง ดี, 

50 – 65% หมายถึง พอใช้, ต�า่กว่า 50% หมายถึง ควรปรับปรุง) 

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�าปีของคณะกรรมการบริษัท 

(แบบรายบุคคล) ในปี 2557/58 คณะกรรมการบริษัทยังคงใช้

หลักเกณฑ์เดิมที่ใช้ประเมินในปี 2556/57 โดยหัวข้อการประเมิน

จะครอบคลุมถึงการปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลบริหารกิจการบริษัทฯ 

ให้เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น (Fiduciary Duty) การ

จัดสรรเวลาและการเตรียมความพร้อมเพื่อการเข้าร่วมการประชุม

คณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น การแสดงความคิดเห็น

หรือให้ข้อเสนอแนะหรือแนวทางในเรื่องต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์แก่

ฝ่ายบริหาร ความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็น การให้ความ

ส�าคญัและสนบัสนนุการปฏบิตัติามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีดี่ของ

บริษัทจดทะเบียนอย่างต่อเนื่องและสม�่าเสมอ และการฝึกอบรมและ

พัฒนาตนเองในหลักสูตรท่ีจ�าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการของ

บริษัทจดทะเบียน ทั้งนี้ เมื่อกรรมการแต่ละท่านได้ตอบแบบประเมิน

ตนเองเป็นรายบคุคลเรยีบร้อยแล้ว ส�านกัเลขานกุารบรษิทัจะรวบรวม

คะแนน และสรุปผลคะแนนของกรรมการแต่ละท่านให้แก่ที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัททราบ โดยในปี 2557/58 ผลคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 

4.9 ซึง่เพิม่ขึน้จาก 4.8 ในปี 2556/57 (5 หมายถงึ ดมีาก, 4 หมายถงึ  

ด,ี 3 หมายถงึ ปานกลาง, 2 หมายถงึ ต�า่กว่ามาตรฐาน และ 1 หมายถงึ 

ต้องปรับปรุง)

การประเมินการปฏิบัติหน ้าที่ของคณะกรรมการชุดย ่อย  

คณะกรรมการบริษทัได้ก�าหนดให้คณะกรรมการชดุย่อยทกุชดุ ได้แก่ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่า

ตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหาร 

ประเมนิผลการปฏบิตังิานโดยตนเอง และรายงานผลการประเมนิต่อ

คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�าทุกปี

การประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ�าปีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมนิผลการปฏบิติังานประจ�าปีตัง้แต่ปี 

2553/54 เป็นต้นมา โดยในปี 2557/58 คณะกรรมการตรวจสอบยงั

คงใช้หลกัเกณฑ์เดิมในการประเมนิผลการปฏบิติังานประจ�าปี โดยแบ่ง

เป็น 6 หวัข้อ ได้แก่ 1) องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2) ความเป็นอสิระของสมาชกิในคณะกรรมการตรวจสอบ 3) การฝึก

อบรมและทรพัยากร 4) การประชมุ 5) กจิกรรมของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และ 6) ความสัมพันธ์กับหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน ผูส้อบบญัช ีและผูบ้รหิาร ทัง้นี ้เมือ่ตอบแบบประเมนิตนเอง

ของคณะกรรมการตรวจสอบเรียบร้อยแล้ว ส�านักตรวจสอบภายใน

จะรวบรวมคะแนน และสรปุผลคะแนนของการประเมนิต่อทีป่ระชมุ

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจะ

ร่วมกนัพจิารณาคะแนนที่ได้ในแต่ละหวัข้อ และร่วมกนัหาวธีิแก้ไข/

ปรบัปรงุ ในส่วนที่ได้คะแนนยงัไม่เป็นทีน่่าพอใจ เพือ่ใช้เป็นแนวทาง

ในการปรับปรุงการท�างานในปีถัดไป ตลอดจนร่วมกันพิจารณาและ

ทบทวนในส่วนทีเ่ป็นความเหน็และข้อเสนอทีแ่ต่ละท่านได้แนะน�าในปี

ทีผ่่านมา ว่าได้มกีารปฏบิตัใิห้ส�าเรจ็ลลุ่วงหรอืไม่ จากนัน้ จะน�าเสนอ

ผลการประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป  

โดยคณะกรรมการบริษัทสามารถให ้ความเห็นหรือขอให ้

คณะกรรมการตรวจสอบไปด�าเนนิการปรับปรุงในด้านต่าง ๆ  เพิม่เตมิ 

ได้ตามความเหมาะสม โดยในปี 2557/58 ผลคะแนนเฉลีย่อยูท่ี ่4.9 

ซึง่เท่ากบัคะแนนในปี 2556/57 (5 หมายถงึ ดมีาก, 4 หมายถงึ ด,ี 

3 หมายถงึ ปานกลาง, 2 หมายถงึ ต�า่กว่ามาตรฐาน และ1 หมายถงึ  

ต้องปรบัปรงุ)

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�าปีของคณะกรรมการสรรหา

และก�าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และ 

คณะกรรมการบริหาร ในปี 2557/58 ยังคงใช้หลักเกณฑ์เดิมที่ใช้ 

ประเมนิในปี 2556/57 ซึง่ครอบคลมุ 5 หวัข้อ ได้แก่ 1) โครงสร้าง 

และคุณสมบัติ 2) การท�าหน้าที่ของกรรมการ 3) การฝึกอบรม / 

แหล่งข้อมลูข่าวสาร 4) การประชมุ และ 5) หน้าที ่และความรบัผดิชอบ  



98 กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำาปี 2557/58

ทั้งนี้ เมื่อตอบแบบประเมินตนเองแบบทั้งคณะของคณะกรรมการ 

ชุดย่อยเรียบร้อยแล้ว ส�านักเลขานุการบริษัทจะรวบรวมคะแนน  

และสรุปผลคะแนนของการประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการ 

ชุดย่อยนั้น ๆ โดยท่ีประชุมคณะกรรมการชุดย่อยจะร่วมกัน

พิจารณาคะแนนที่ ได้ในแต่ละหัวข้อ และร่วมกันหาวิธีแก้ไข/ 

ปรับปรุง ในส่วนที่ได้คะแนนยังไม่เป็นที่น่าพอใจ เพื่อใช้เป็นแนวทาง 

ในการปรับปรุงการท�างานในปีถัดไป ตลอดจนร่วมกันพิจารณาและ

ทบทวนในส่วนที่เป็นความเห็นและข้อเสนอที่แต่ละท่านได้แนะน�าใน

ปีที่ผ่านมา ว่าได้มีการปฏิบัติให้ส�าเร็จลุล่วงหรือไม่ จากนั้น จะน�า

เสนอผลการประเมินต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา

ต่อไป โดยคณะกรรมการบริษัทสามารถให้ความเห็นหรือขอให้ 

คณะกรรมการชดุย่อยไปด�าเนนิการปรบัปรงุในด้านต่าง ๆ  เพิม่เตมิได้ 

ตามความเหมาะสม โดยในปี 2557/58 ผลคะแนนเฉล่ียของคณะ

กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนอยู่ที่ 99.3% ซึ่งเพิ่มขึ้นจาก 

93.3% ในปี 2556/57 ผลคะแนนเฉลี่ยคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

อยู่ที่ 96.0% ซึ่งเพิ่มขึ้นจาก 92.0% ในปี 2556/57 และผลคะแนน

เฉลี่ยคณะกรรมการบริหารอยู่ที่ 96.3% ซึ่งเพิ่มขึ้นจาก 88.0%  

ในปี 2556/57 (90 – 100% หมายถึง ดีเลิศ, 76 – 89% หมายถึง  

ดีมาก, 66 – 75% หมายถึง ดี, 50 – 65% หมายถึง พอใช้, ต�า่กว่า 

50% หมายถึง ควรปรับปรุง)

นโยบายในการด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นนอกกลุ ่ม 

บริษัทบีทีเอสของประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการ

ผู้อ�านวยการใหญ่ บริษัทฯ ได้มีการก�าหนดนโยบายในการด�ารง

ต�าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นนอกกลุ่มบริษัทบีทีเอสของประธาน 

คณะกรรมการบริหารและกรรมการผู ้อ�านวยการใหญ่ ซึ่งสรุป 

สาระส�าคัญได้ว่าประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการ 

ผู ้อ�านวยการใหญ่ ไม่ควรไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัท 

อืน่นอกกลุม่บรษิทั เว้นแต่ในกรณทีีเ่ข้าข้อยกเว้นตามทีค่ณะกรรมการ 

บริษัทได้ก�าหนดไว้

แผนสืบทอดต�าแหน่ง (Succession Plan) คณะกรรมการบริษัท

ได้ตระหนักถึงความส�าคัญของการบริหารงานของบริษัทฯ อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตลอดจนการด�าเนินกิจการอย่างต่อ

เนือ่ง อนัจะน�ามาซึง่การเตบิโตและก้าวหน้าขององค์กรอย่างยัง่ยนื ดัง

นั้น ในปี 2556/57 บริษัทฯ จึงได้เริ่มจัดท�าแผนสืบทอดต�าแหน่งขึ้น

เป็นครัง้แรก และได้พจิารณาทบทวนและแก้ไขเพิม่เตมิในปี 2557/58 

เพื่อให้สอดคล้องกับการปรับโครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ โดย

แผนสืบทอดต�าแหน่งนี้ ได้ก�าหนดขั้นตอนและกระบวนการสืบทอด

ต�าแหน่งประธานคณะกรรมการบริหาร ต�าแหน่งกรรมการผู้อ�านวย

การใหญ่ ต�าแหน่งรองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ และต�าแหน่ง

ผู้บริหารระดับสูงอื่น ๆ เพื่อให้มั่นใจว่ามีผู้บริหารที่มีความรู้ความ

สามารถในการสืบทอดต�าแหน่งที่ส�าคัญขององค์กรต่อไปในอนาคต

การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อย บริษทัฯ จะก�าหนดแนวนโยบาย

ในการด�าเนินธุรกิจที่บริษัทฯ พิจารณาแล้วเห็นว่าเป็นการสนับสนุน

เพือ่ให้บรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายระยะยาวของกลุม่บรษิทัให้แก่

บรษิทัย่อยผ่านการอนมุตังิบประมาณประจ�าปี และโดยการส่งตวัแทน

ของบริษทัฯ ในระดับกรรมการบริหารหรือผูบ้ริหารระดับสงูเข้าไปเป็น

กรรมการในบรษิทัย่อย เพือ่ก�าหนดกลยทุธ์การด�าเนนิธรุกจิของบรษัิท

ย่อยและติดตามการท�างานของบริษัทย่อยว่าได้ด�าเนินไปตามกรอบ

ธุรกิจที่บริษัทฯ ได้ก�าหนดไว้หรือไม่ ทั้งนี้ กรรมการในบริษัทย่อยที่

เป็นตวัแทนของบรษิทัฯ จะใช้ดลุยพนิจิไปในแนวทางเพือ่ประโยชน์แก่

บรษิทัฯ และกลุม่บรษิทัในภาพรวม ส�าหรบัเรือ่งทีม่คีวามส�าคญัหรอืมี

นัยต่อธุรกิจของบริษัทย่อย กรรมการในบริษัทย่อยที่เป็นตัวแทนของ 

บรษิทัฯ จะรายงานความคบืหน้าผลการด�าเนินงาน หรอืเสนอเรือ่งเพือ่ 

ให้คณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

แล้วแต่กรณ ีนอกจากนี ้ฝ่ายบรหิารมหีน้าทีร่ายงานฐานะทางการเงนิ 

และผลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยหลักตามสายธุรกิจ ผ่านการ

รายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�าทุกไตรมาส

นโยบายการบริหารงานของบริษัทร่วม เมือ่บริษทัฯ ได้เข้าร่วมทนุกบั

บรษิทัอืน่แล้ว บรษิทัฯ จะส่งตวัแทนเข้าไปเป็นกรรมการในบรษิทัร่วม

นั้น ๆ เพื่อเป็นการติดตามการท�างานของบริษัทร่วมว่าได้ด�าเนินงาน

ตามแนวทางที่บริษัทฯ ได้คาดหวังไว้

การดแูลเรือ่งการใช้ข้อมลูภายในและความขดัแย้งทางผลประโยชน์	

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ กลุ่มบริษัทบีทีเอสได้

ตระหนักถึงความส�าคัญในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อ

ประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่นของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ของกลุ่มบริษัท ทั้งนี้ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อซื้อขายหลักทรัพย์ เป็น 

การกระท�าความผิดตามมาตรา 241 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์

และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มกีารแก้ไขเพิม่เตมิ) ประกอบ

โทษตามมาตรา 296 ดังนั้น กลุ่มบริษัทบีทีเอสจึงมีนโยบายก�าหนด

ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัท ตลอดจน 

ผู้ที่เกี่ยวข้อง ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ในการซื้อขายหลักทรัพย์

ของบริษัทฯ และห้ามมิให้เปิดเผยข้อมูลภายในต่อบุคคลภายนอก 

หรือผู้ที่มิได้มีส่วนเกี่ยวข้อง ก่อนที่จะมีการเปิดเผยให้ประชาชน

ทราบโดยทั่วถึงกันผ่านตลาดหลักทรัพย์ ทั้งน้ี หากผู้บริหารหรือ

พนักงานฝ่าฝืนข้อก�าหนดในเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในดังกล่าวแล้ว 

นอกจากจะมโีทษตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์  

พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) แล้ว ยังเป็นการกระท�า

ผิดข้อบังคับการท�างานและมีโทษทางวินัย 



995.2 รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

นอกจากนี้ กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ (รวมถึงคู่สมรสและ

บตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ) ต้องรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกั

ทรัพย์ต่อส�านักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลัก

ทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (ตามท่ีได้มกีารแก้ไขเพิม่เตมิ) 

ภายใน 3 วันท�าการนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ 

ตลอดจนจดัส่งส�าเนาให้แก่ส�านกัเลขานกุารบรษิทัเพือ่รวบรวม ท�าสรปุ  

และน�าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

นโยบายเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ของ 

บริษัทฯ สามารถดูรายละเอียดใน หัวข้อ 5.5: รายการระหว่างกัน

การจัดท�ารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร เพื่อ

ป้องกันรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ

บริษัทฯ และเพื่อให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์และประกาศที่เกี่ยวข้อง 

บริษัทฯ จึงก�าหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ จัดส่งแบบ

แจ้งรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้องให้

กับบริษัทฯ ในกรณีดังต่อไปนี้ (1) จัดส่งแบบแจ้งรายงานครั้งแรก 

เมื่อเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารเข้าใหม่ของบริษัทฯ (2) 

จัดส่งแบบแจ้งรายงาน เพื่อปรับปรุงข้อมูล ณ ทุกวันเริ่มต้นปีบัญชี 

(1 เมษายน ของทุกปี) และ (3) จัดส่งแบบแจ้งรายงานเมื่อมีการ

เปลี่ยนแปลงข้อมูลส�าคัญที่มีผลท�าให้เกิดการมีส่วนได้เสียหรือความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างปีบัญชี โดยให้เลขานุการบริษัทเป็น

ผู้เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้

บริหาร และจดัส่งส�าเนารายงานการมส่ีวนได้เสยีให้ประธานกรรมการ

และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท�าการนับแต่วัน

ที่บริษัทฯ ได้รับรายงานนั้น ทั้งนี้ เพื่อใช้ในการตรวจสอบและก�ากับ

ดูแลด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คูม่อืจรยิธรรม คณะกรรมการบรษัิทได้ก�าหนดนโยบายให้กลุม่บรษิทั

บีทีเอสประกอบธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตและเท่ียงธรรมตาม

หลักจริยธรรมและจรรยาบรรณ โดยได้จัดท�าคู่มือจริยธรรมเป็นลาย

ลักษณ์อักษร ซึ่งมีเนื้อหาประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ ภารกิจ คุณค่าที่

มุ่งหวัง กลยุทธ์ และเป้าหมายระยะยาว 2) การก�ากับดูแลกิจการ 3) 

จรรยาบรรณธุรกิจ 4) พนักงาน และ 5) ความรับผิดชอบต่อสังคม 

ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ บริษัทฯ จะมีการทบทวนคู่มือจริยธรรม

เป็นประจ�าทุกปี และได้ติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวอย่าง

สม�่าเสมอ รวมทั้งได้มีการอบรม ท�าความเข้าใจให้กับผู้บริหารและ

พนักงาน ซึ่งผู้บริหารและผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ในการสอดส่อง ดูแล 

และส่งเสรมิผูใ้ต้บงัคบับญัชาให้ปฏบิตัติามจรรยาบรรณทีก่�าหนดและ

ประพฤติตนให้เป็นแบบอย่าง 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

บริษัทฯ และบริษัทย่อย 29 บริษัท ได้จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบ

และสอบทานงบการเงินส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 

มีนาคม 2558 ให้แก่ บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด เป็นจ�านวนรวม

ทั้งสิ้น 13.8 ล้านบาท และ วี จี ไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง ไชน่า คอมพานี  

ลมิิเต็ด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่จัดตั้งในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 

ได้จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบและสอบทานงบการเงนิส�าหรบัรอบ

ระยะเวลาบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 มนีาคม 2558 ให้แก่ Shanghai Shangshen  

Certified Public Accounts Co., Ltd ผูส้อบบญัช ีเป็นจ�านวนเงนิ 0.1 

ล้านบาท ทั้งน้ี ผู้สอบบัญชีทั้งสองรายไม่มีส่วนเก่ียวข้องกับบริษัทฯ 

ในด้านอื่น ๆ นอกจากการสอบบัญชีเท่านั้น นอกจากนี้ ส�าหรับรอบ

ระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อย

ไม่ได้จ่ายค่าบริการอื่นให้แก่ผู้สอบบัญชี

สามารถดูรายละเอียดการก�ากับดูแลกิจการเพิ่มเติมใน แบบ 56-1 

และ รายงานความยั่งยืน ประจ�าปี 2557/58
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5.3
รายงานคณะกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทน

สามารถดรูายละเอยีดเกีย่วกบัโครงสร้าง หน้าท่ี และความรบัผดิชอบ 
ของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนใน หัวข้อ 5.1: 
โครงสร้างการจัดการ

การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัท

เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีก�าหนดอยู ่ในกฎหมาย และ 
ข้อบังคับบริษัท ซึ่งสรุปได้ดังนี้

1. ในการประชุมสามัญประจ�าปีทุกครั้ง ให้กรรมการจ�านวนไม่

น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทัง้หมดในคณะกรรมการ

พ้นจากต�าแหน่งตามวาระ ถ้าจ�านวนกรรมการทีจ่ะแบ่งออกให้

ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�านวนที่ใกล้ที่สุดกับส่วน 

1 ใน 3 และกรรมการผู้พ้นจากต�าแหน่งมีสิทธิได้รับเลือกตั้ง

ใหม่ได้อีก

2. ให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้มสีทิธแิต่งตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑ์และ

วิธีการ ดังต่อไปนี้

 - ผู ้ถือหุ ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ ้นต่อ 

หนึ่งเสียง

 - ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือก

ตั้งบุคคลคนเดียว หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่

จะแบ่งคะแนนเสยีงให้แก่บคุคลใดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้

 - บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�าดับลงมาเป็นผู้

ได้รับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ�านวนกรรมการทีจ่ะ

พึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือก

ตั้งในล�าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�านวน

กรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกต้ังในครัง้นัน้ ให้ผูเ้ป็น

ประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

3. นอกจากการพ้นต�าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจาก

ต�าแหน่งเมื่อตาย ลาออก ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้อง

ห้ามตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ�ากดั พ.ศ. 2535 (ตาม

ที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้ออก หรือ

ศาลมีค�าสั่งให้ออก

4. ในกรณีที่ต�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึง

คราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการมมีตด้ิวยคะแนนเสยีงไม่

น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�านวนกรรมการที่เหลืออยู่ เลือกบุคคล

ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ

บริษทัมหาชนจ�ากดั พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มกีารแก้ไขเพิม่เติม) 

เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวต่อไป 

เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน

5. ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อาจลงมตใิห้กรรมการคนใดออกจากต�าแหน่ง

ก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 

ใน 4 ของจ�านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนหุ้นที่ถือ

โดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

การสรรหากรรมการใหม่	

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะท�าหน้าที่ ในการ

สรรหากรรมการใหม่ โดยจะสรรหาบุคคลเพื่อเสนอชื่อให้คณะ

กรรมการบริษัทพิจารณาแต่งต้ัง หรือเพ่ือเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือ

หุ้นพิจารณาแต่งตั้ง (แล้วแต่กรณี) โดยหลักเกณฑ์ในการสรรหา

กรรมการใหม่จะค�านึงถึงโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะ

ประกอบด้วยกรรมการในจ�านวนที่เหมาะสมกับขนาดและกลยุทธ์

ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ความหลากหลายในโครงสร้างของ

คณะกรรมการ (Board Diversity) ความเหมาะสมของคุณสมบัติ 

และทักษะของกรรมการที่จ�าเป็นและยังขาดอยู่ในคณะกรรมการ

บริษัท โดยการจัดท�า Board Skill Matrix เพื่อก�าหนดคุณสมบัติของ

กรรมการที่ต้องการสรรหา

กระบวนการสรรหา

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหา

บุคคลที่จะมาด�ารงต�าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ จากการแนะน�า

ของกรรมการอื่นในบริษัทฯ การเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือก

ตั้งเป็นกรรมการโดยผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ การสรรหาโดยที่ปรึกษา

ภายนอก (Professional Search Firm) การสรรหาจากฐานข้อมูล

กรรมการ (Director Pool) ของหน่วยงานต่าง ๆ  หรอืการสรรหาโดย

กระบวนการอื่น ๆ ที่คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

เห็นสมควรและเหมาะสม

คุณสมบัติกรรมการ

1. มีคุณสมบัติถูกต้องและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย

บริษัทมหาชนจ�ากัด กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

กฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ และหน่วยงานก�ากับดูแล

ที่เกี่ยวข้อง และการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ และ

ในกรณีที่เป็นการสรรหาบุคคลเพื่อด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

อิสระของบริษัทฯ บุคคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติตามนิยาม

กรรมการอิสระของบริษัทฯ และกรณีกรรมการตรวจสอบ  

จะต้องมีคุณสมบัติเพิ่มเติมเป็นไปตามที่กฎหมายก�าหนด
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2. เป็นผูท้รงคณุวฒุทิีม่คีวามรู ้ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ 

ความเชี่ยวชาญที่หลากหลายอันเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนิน

งานของบริษัทฯ

3. มีความเป็นอิสระ ปฏิบัติหน้าที่กรรมการด้วยความระมัดระวัง 

มคีวามซือ่สตัย์ มสีขุภาพร่างกายทีแ่ขง็แรงและจติใจทีส่มบรูณ์ 

สามารถทุ่มเทในการท�างานให้กับบริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่

4. มีประวัติการท�างานที่ดี ไม่ประกอบกิจการหรือเป็นหุ้นส่วน

ในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ�ากัดความรับผิดใน

ห้างหุ้นส่วนจ�ากัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชนหรือ

บริษัทมหาชนอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน

และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้แจ้งให้

ทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นทราบก่อนท่ีจะมมีติแต่งต้ัง ตลอดจนได้ปฏบิตัิ

ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องแล้ว

คุณสมบัติเพิ่มเติมกรณีกรรมการอิสระ

ในกรณทีีเ่ป็นกรรมการอสิระ จะต้องมคีณุสมบตัติามนยิามกรรมการ

อิสระของบริษัทฯ ซึ่งมีหลักเกณฑ์ที่ “เข้มกว่า” ข้อก�าหนดขั้นต�่าตาม

ประกาศของคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ ในส่วนทีก่�าหนดให้สดัส่วน

การถอืหุน้ของกรรมการอสิระต้อง “ไม่เกนิร้อยละ 0.75” ของจ�านวนหุ้น

ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษิทัร่วม  

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ โดยให้นับรวม

การถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องด้วย (สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน 

แบบ 56-1)

คุณสมบัติเพิ่มเติมกรณีกรรมการตรวจสอบ

ในกรณีที่เป็นกรรมการตรวจสอบ นอกจากจะต้องเป็นกรรมการ 
อิสระแล้ว ต้องมีคุณสมบัติเพิ่มเติม ดังนี้

1. ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทให้เป็นกรรมการ
ตรวจสอบ

2. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัให้
ตัดสินใจในการด�าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือ ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นกรรมการของ
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล�าดับเดียวกันเฉพาะที่
เป็นบริษัทจดทะเบียน

3. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท�าหน้าที่ใน
ฐานะกรรมการตรวจสอบ ท้ังนี้ ต้องมีกรรมการตรวจสอบ 
อย่างน้อย 1 คน ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่
จะสามารถท�าหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเชื่อถือของ 
งบการเงินได้

4. มีคุณสมบัติอื่น ๆ ครบถ้วนและเหมาะสมตามกฎหมาย  
และข้อก�าหนดของหน่วยงานทางการ

การเสนอชื่อกรรมการที่จะออกจากต�าแหน่งตามวาระ	 การเสนอ
ชือ่กรรมการใหม่	และการเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยสามารถ
เสนอชือ่บคุคลเพือ่เข้ารบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการในการประชมุ
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน (โดยกรรมการสรรหา

และก�าหนดค่าตอบแทนที่ไม่มีส่วนได้เสีย) ได้พิจารณาคุณสมบัติ

ของกรรมการผู้ที่จะพ้นจากต�าแหน่งตามวาระในการประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2558 ได้แก่ นายกวิน กาญจนพาสน์ (กรรมการ)  

ดร.อาณัติ อาภาภิรม (กรรมการ) ศาสตราจารย์พิเศษ พลโท พิศาล 

เทพสทิธา (กรรมการอสิระ) และนายชอง ยงิ ชวิ เฮนรี ่(Mr. Cheong 

Ying Chew, Henry) (กรรมการอิสระ) แล้วเห็นว่าบุคคลท้ัง 4  

ท่านนี้ เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความ

เชีย่วชาญอนัเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ มคีณุสมบตัิ

และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด 

พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) และพระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไข 

เพิ่มเติม) ตลอดจนประกาศที่เกี่ยวข้อง และกรรมการอิสระ  

มีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ ดังนั้น จึงได้เสนอ

ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อเสนอขอให้ที่ประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2558 พิจารณาเลือกตั้งบุคคลทั้ง 4 ท่านนี้ กลับ 

เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ต่อไปอีกวาระหนึ่ง

อน่ึง เพ่ือส่งเสริมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ ได้เปิดโอกาส

ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้ง

เป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีได้ตั้งแต่ปี 2554 

เป็นต้นมา ส�าหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2558 ผู้ถือหุ้น

รายเดียวหรือหลายรายรวมกัน ที่มีสัดส่วนการถือหุ้นรวมกันไม่น้อย

กว่าร้อยละ 3 ของจ�านวนหุ้นที่ออกจ�าหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ 

และถอืหุ้นต่อเน่ืองมาแล้วไม่น้อยกว่า 6 เดือน นับจากวนัทีถ่อืหุน้จนถงึ

วนัทีเ่สนอชือ่กรรมการ สามารถเสนอชือ่บคุคลเพือ่เข้ารบัการเลอืกตัง้

เป็นกรรมการได้ในช่วงระหว่างวันที่ 25 ธันวาคม 2557 ถึงวันที่ 31 

มีนาคม 2558 อย่างไรก็ดี ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้า

รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้าในครั้งนี้

นอกจากนี ้คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ได้พจิารณา

และตรวจสอบคุณสมบัติของบุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือเพ่ือพิจารณา

เลอืกตัง้เป็นกรรมการใหม่ของบรษิทัฯ อนัได้แก่นายจลุจติต์ บณุยเกต ุ

และ ดร.การุญ จันทรางศุ และเห็นว่าบุคคลทั้งสองท่านนี้ มีความ

เหมาะสม เนื่องจากเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ 

และความเชี่ยวชาญอันเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินงานของบริษัทฯ 

มีคุณสมบัติสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ตลอดจนมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ

บริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)  

และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

(ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ตลอดจนประกาศที่เกี่ยวข้อง รวมถึง

คุณสมบัติกรรมการของบริษัทฯ ดังน้ัน คณะกรรมการสรรหาและ
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ก�าหนดค่าตอบแทนจึงได้เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและ

อนมุตัเิพือ่เสนอขอให้ท่ีประชมุสามญัผูถ้อืหุ้นประจ�าปี 2558 พจิารณา

เลือกตั้งบุคคลทั้งสองท่านเป็นกรรมการใหม่ของบริษัทฯ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�าปีของประธานกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนได้ประเมินผล 

การปฏิบัติงานปี 2557/58 ของประธานกรรมการบริหาร โดยใช้ 

หลักเกณฑ์เดิมที่ใช้ประเมินต้ังแต่ปี 2554/55 ซ่ึงแบ่งการประเมิน 

เป็น 3 หมวด ได้แก่ หมวดที่ 1 : ผลส�าเร็จทางธุรกิจซึ่งพิจารณา

จากความส�าเร็จของกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ในปีบัญชีที ่

ผ่านมา หมวดที่ 2 : การวัดผลการปฏิบัติงาน และหมวดที่ 3 :  

การพัฒนาประธานกรรมการบริหาร โดยในปี 2557/58 ผลคะแนน 

เฉลี่ยอยู่ที่ 99.8% เพิ่มขึ้นจาก 95.7% ในปี 2556/57 (90 - 100%  

หมายถึง ดีเลิศ, 76-89% หมายถึง ดีมาก, 66-75% หมายถึง ดี,  

50 - 65% หมายถึง พอใช้, ต�่ากว่า 50% หมายถึง ควรปรับปรุง) 

ทั้งนี้ เนื่องจากมีการปรับโครงสร้างองค์กร (มีผลตั้งแต่วันที่ 1 

เมษายน 2558) เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการ ตลอดจน

เพือ่ให้สอดคล้องกบักลยทุธ์ในการแบ่งกลุม่ธรุกจิและการขยายธรุกจิ

ในแต่ละสาย โดยแต่งตั้งนายกวิน กาญจนพาสน์ กรรมการบริหาร 

เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ (Chief Executive  

Officer) เพิ่มอีกหนึ่งต�าแหน่ง และนายคีรี กาญจนพาสน์ ยังคง

ด�ารงต�าแหน่งประธานคณะกรรมการบริหาร (Chairman of the 

Executive Committee) ดังนั้น ตั้งแต่ปี 2558/59 เป็นต้นไป คณะ

กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะมหีน้าที่ในการประเมนิผล

การปฏิบัติงานของทั้งประธานคณะกรรมการบริหาร และกรรมการ 

ผู้อ�านวยการใหญ่ 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาก�าหนดค่า

ตอบแทนของกรรมการจากผลประกอบการของบริษัทฯ ขนาดธุรกิจ 

และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ โดยเปรยีบเทยีบกบับรษิทัจด

ทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์ทีม่มีลูค่าตลาด (Market Capitalisation) 

ในขนาดที่ใกล้เคียงกับบริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียนอื่นที่อยู่ใน

อตุสาหกรรมเดียวกนักบับริษทัฯ และเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ

บรษิทัเพือ่เสนอต่อทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาและอนมุตัเิป็น

ประจ�าทุกปี ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนได้

เสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัเพือ่เสนอขอให้ทีป่ระชมุสามญั

ผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2558 พิจารณาและอนุมัติจ่ายค่าตอบแทนประจ�า

แก่กรรมการตามต�าแหน่งในอัตราคงเดิมเหมือนปีที่ผ่านมา และจ่าย

โบนัสกรรมการเพื่อตอบแทนผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

บริษัทส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2558 เป็น

จ�านวนรวม 22.0 ล้านบาท โดยให้คณะกรรมการบริษัทน�ามาจัดสรร

กนัเองภายหลงัได้รบัอนมุตัจิากทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี 2558

นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะเป็น 

ผูพ้จิารณาก�าหนดจ�านวนและรปูแบบการจ่ายค่าตอบแทนของประธาน

คณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ทั้งระยะสั้น

และระยะยาว โดยใช้ตัวชี้วัดต่าง ๆ เป็นเกณฑ์ ซึ่งรวมถึงผลประเมิน

การปฏิบัติงานของประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการ 

ผูอ้�านวยการใหญ่ ผลส�าเรจ็ทางธรุกจิ ตลอดจนเปรยีบเทยีบกบับรษิทั 

จดทะเบียนอื่น ๆ ในตลาดหลักทรัพย์ เพื่อน�าเสนอต่อที่ประชุม 

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

ส�าหรับผูบ้ริหารระดับสงู กรรมการผูอ้�านวยการใหญ่จะเป็นผูพ้จิารณา

ความเหมาะสมในการก�าหนดค่าตอบแทนเป็นรายบุคคล จากผลการ

บริหารงานของผู้บริหารแต่ละท่านโดยใช้ดัชนีชี้วัดต่าง ๆ เป็นตัวบ่งชี้  

ทั้งนี้ ในส่วนของสิทธิประโยชน์ระยะสั้น จะมีการปรับอัตราเงิน

เดือนและโบนัสประจ�าปี ซึ่งจะสอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจและ 

ผลการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ และในส่วนของสทิธปิระโยชน์ระยะยาว  

จะมีการมอบใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ ้นสามัญเพิ่มทุนของ 

บริษัทฯ เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจในการสร้างความเจริญเติบโต

แก่บริษัทฯ



1035.3 รายงานคณะกรรมการสรรหา และกำาหนดค่าตอบแทน

ค่าตอบแทนรายเดือน ประจ�าปี 2557 - 2555

ประธานกรรมการ 60,000 บาท / เดือน

ประธานกรรมการตรวจสอบ 50,000 บาท / เดือน

กรรมการ 30,000 บาท / คน / เดือน

เบี้ยประชุม ประจ�าปี 2557 - 2555

คณะกรรมการบริษัท ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท / ครั้ง
กรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท / คน / ครั้ง

คณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ไม่มี

โบนัสกรรมการ เพื่อตอบแทนผลการปฏิบัติงาน ปี 2556/57 - ปี 2554/55

โดยคณะกรรมการบริษัทน�ามาจัดสรรกันเอง ภายหลังได้รับ
อนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี

ปี 2556/57 = 22.0 ล้านบาท 
ปี 2555/56 = ร้อยละ 0.5 ของเงินปันผลประจ�าปีของบริษัทฯ (21.8 ล้านบาท)
ปี 2554/55 = ร้อยละ 0.5 ของเงินปันผลประจ�าปีของบริษัทฯ (13.7 ล้านบาท)

ค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2557/58 ปี 2556/57 และ ปี 2555/56

ค่าตอบแทนกรรมการ จ�านวน	(ราย) ค่าตอบแทน	(ล้านบาท)

ปี 2557/58 12 27.3

ปี 2556/57 12 27.1

ปี 2555/56 13 19.2

ค่าตอบแทนผู้บริหาร ปี 2557/58 ปี 2556/57 และ ปี 2555/56

ค่าตอบแทนผู้บริหาร จ�านวน	(ราย) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน	(ล้านบาท)

ปี 2557/58 9 50.8

ปี 2556/57 9 47.6

ปี 2555/56 9 54.3

ค่าตอบแทนผู้บริหารที่ไม่เป็นตัวเงิน

ในระหว่างปี 2554 - 2556 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ที่ไม่ใช่กรรมการ ได้รบัค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตวัเงนิเป็นใบส�าคญัแสดงสทิธ ิBTS-WA และ BTS-WB  

จ�านวนรวม 11.6 ล้านหน่วย และ 1.7 ล้านหน่วย ตามล�าดับ โดย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 จ�านวนใบส�าคัญแสดงสิทธิ BTS-WA และ BTS-WB  

ที่ผู้บริหารของบริษัทฯ ถือครองอยู่มีจ�านวนคงเหลือ 3.9 ล้านหน่วย และ 1.7 ล้านหน่วย ตามล�าดับ

ค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล	ปี	2557/58	

รายชื่อ จ�านวนวัน ค่าตอบแทนรายเดือน
(บาท)

เบี้ยประชุม
(บาท)

โบนัสกรรมการ
(บาท)

รวม
(บาท)

1. นายคีรี กาญจนพาสน์ 365 720,000.00 - 3,384,615.41 4,104,615.41

2. ดร.พอล ทง (Dr. Paul Tong) 365 360,000.00 - 1,692,307.69 2,052,307.69

3. ดร.อาณัติ อาภาภิรม 365 360,000.00 - 1,692,307.69 2,052,307.69

4. นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา 365 360,000.00 - 1,692,307.69 2,052,307.69

5. นายกวิน กาญจนพาสน์ 365 360,000.00 - 1,692,307.69 2,052,307.69

6. นายรังสิน กฤตลักษณ์ 365 360,000.00 - 1,692,307.69 2,052,307.69

7. นายคง ชิ เคือง (Mr. Kong Chi Keung) 365 360,000.00 - 1,692,307.69 2,052,307.69

8. ศาสตราจารย์พิเศษ พลโท พิศาล เทพสิทธา 365 600,000.00 120,000.00 1,692,307.69 2,412,307.69

9. ศาสตราจารย์ ดร.อมร จันทรสมบูรณ ์ 365 360,000.00 - 1,692,307.69 2,052,307.69

10. นายสุจินต์ หวั่งหล ี 365 360,000.00 120,000.00 1,692,307.69 2,172,307.69

11. ศาสตราจารย์พิเศษ เจริญ วรรธนะสิน 365 360,000.00 120,000.00 1,692,307.69 2,172,307.69

12. นายชอง ยิง ชิว เฮนรี่ 
(Mr. Cheong Ying Chew, Henry) 365 360,000.00 - 1,692,307.69 2,052,307.69

รวม 4,920,000.00 360,000.00 22,000,000.00 27,280,000.00

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ	3	ปีย้อนหลัง
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5.4
การควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการความเสี่ยง

การมีระบบการควบคุมภายในที่ดี จะส่งเสริมและน�าพาบริษัทฯ ให้

บรรลุตามวัตถุประสงค์ของกิจการ โดยเฉพาะในเรื่องที่เกี่ยวเนื่อง

กับ 1) ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด�าเนินงาน 2) ความ

น่าเชื่อถือในการรายงานทางการเงิน และ 3) การปฏิบัติตาม

กฎหมายและระเบียบปฏิบัติ ซึ่งจะสามารถสร้างความเชื่อมั่นให้ 

กบัผูถ้อืหุน้ ตลอดจนผูมี้ส่วนได้เสยีกลุม่ต่าง ๆ  ของบรษัิทฯ ได้เป็นอย่างดี  

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ให้ความส�าคัญต่อการมีระบบการควบคุมภายใน

ที่ดีมาอย่างต่อเนื่องโดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะ

กรรมการตรวจสอบสอบทานและประเมินระบบการควบคุมภายใน 

และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือการสร้างระบบการควบคุม

ภายในทีด่ีในด้านต่าง ๆ  อนัได้แก่ การควบคมุภายในองค์กร (Control  

Environment) การประเมินความเสี่ยง (Risk Management)  

การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศ

และการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) และ 

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) ให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ส�าหรับปี 2557/58 นี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 25 

พฤษภาคม 2558 ได้ร่วมกันประเมินความเพียงพอของระบบการ

ควบคุมภายในตามแบบประเมินและข้อมูลประกอบท่ีจัดท�าและน�า

เสนอโดยฝ่ายบรหิาร โดยคณะกรรมการบรษัิทมคีวามเห็นว่า บรษิทัฯ 

มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม ซึ่งที่ประชุมคณะ

กรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2558 มีความเห็นเป็น

ไปในแนวทางเดียวกันกับคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบมคีวามเหน็ว่าบรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายในทีเ่พยีงพอ

และเหมาะสมกบัการด�าเนนิธรุกจิ นอกจากนี ้ผูส้อบบญัชขีองบริษทัฯ 

มีความเห็นสอดคล้องกับคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ

ตรวจสอบในเรื่องของการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม โดยไม่มีการ

ตั้งข้อสังเกตที่มีสาระส�าคัญซึ่งกระทบต่อการแสดงความเห็นว่างบ 

การเงินได้แสดงฐานะการเงิน ผลการด�าเนินงาน และกระแสเงินสด 

โดยถกูต้องตามทีค่วรในสาระส�าคญัตามมาตรฐานรายงานทางการเงนิ

การควบคุมภายในองค์กร	(Control	Environment)	

บริษัทฯ มีการก�าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ทิศทางการด�าเนิน

ธุรกิจ และเป้าหมายระยะยาวไว้อย่างชัดเจน และประกาศให้

พนักงานทราบโดยทั่วกัน เพ่ือเป็นแนวทางในการด�าเนินงานให้กับ

พนักงานทุกคน ตลอดจนมีการก�าหนดโครงสร้างองค์กร สายการ

บังคับบัญชา อ�านาจอนุมัติ และระเบียบปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ที่

เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายงานอย่าง

ชัดเจน ตลอดจนนโยบายเกี่ยวกับการเข้าท�ารายการที่อาจมีความ 

ขดัแย้งกบัผลประโยชน์ของบรษิทัฯ เพือ่เป็นแนวทางส�าหรบัผูบ้รหิาร 

และพนักงานในการปฏิบัติตนและป้องกันไม่ให้เกิดรายการที่อาจ

มีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ที่ดีที่สุดของกิจการและผู้ถือหุ้นของ 

บรษิทัฯ นอกจากนี ้บรษิทัฯ มกีารจดัท�านโยบายการก�ากบัดแูลกจิการ 

(Corporate Governance Policy) และคู่มือจริยธรรม (Code of 

Conduct) ส�าหรับกลุ่มบริษัทขึ้น เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานของ

กลุ่มบริษัทบีทีเอสใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่าง

ซ่ือตรงและรักษาไว้ซ่ึงจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ โดยคู่มือ

จริยธรรมประกอบด้วยเน้ือหาเกี่ยวกับนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ 

นโยบายและจรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายเก่ียวกับบุคลากรใน

ด้านผลตอบแทน สวัสดิการ และการพัฒนาบุคลากร ตลอดจน

นโยบายต่อต้านการทจุรติและตดิสนิบน และนโยบายความรบัผดิชอบ 

ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ซึ่งกลุ่มบริษัทบีทีเอสได้ด�าเนิน 

กิจกรรม CSR ต่าง ๆ ตามกรอบแนวทางด้านการพัฒนาอย่่างยั่งยืน 

ของ The Global Reporting Initiative (GRI) ผ่านตัวชีว้ดัด้านเศรษฐกจิ  

(Economic) ด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental) และด้านสังคม  

(Social) ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทบีทีเอสมีการก�าหนดบทลงโทษที่เหมาะสม 

หากมีการฝ่าฝืนข้อก�าหนดหรือนโยบายต่าง ๆ ของกลุ่มบริษัท

การประเมินความเสี่ยง	(Risk	Management)

บริษทัฯ มนีโยบายทีจ่ะบริหารความเสีย่งต่าง ๆ  ทีม่ผีลกระทบต่อกลุม่

บรษิทัทัง้ทีเ่ป็นปัจจยัภายในและภายนอกให้มคีวามเสีย่งทีเ่หลอือยู่ใน

ระดับที่เหมาะสม และยอมรับได้ โดยบริษัทฯ ได้แบ่งประเภทของ

ความเสี่ยงออกเป็น 5 ประเภท คือ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความ

เสี่ยงด้านการปฏิบัติการ ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการ

ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมาย และความเสี่ยงด้าน

การทุจริต ทั้งน้ี การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหน่ึงของการจัดท�า

แผนธรุกจิ (Business Plan) ประจ�าปี เพือ่ให้การก�าหนดแนวทางการ

จัดการความเสี่ยงนั้น สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และแผน

กลยุทธ์ต่าง ๆ ของกลุ่มบริษัท ทั้งนี้ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนใน

กลุ่มบริษัทเป็นเจ้าของความเสี่ยง และมีหน้าที่ในการประเมินความ

เสี่ยงของแต่ละหน่วยงาน และประเมินประสิทธิภาพของมาตรการ

ควบคมุความเสีย่งทีม่อียู ่และน�าเสนอแผนและวธิกีารในการลดความ

เสีย่งเพิม่เตมิหากมาตรการทีม่อียูไ่ม่เพยีงพอ คณะท�างานการบรหิาร

ความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยตัวแทนจากทุกธุรกิจในกลุ่มบริษัท จะ

ท�าหน้าที่รวบรวมความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงานและประเมินความ

เสี่ยงของกลุ่มบริษัท รวมถึงสนับสนุนการด�าเนินการตามกรอบการ

บริหารความเสี่ยงและรายงานต่อคณะกรรมการบริหารทุกไตรมาส 

และต่อคณะกรรมการบริษัททุกปี โดย กรอบการบริหารความเสี่ยง 

ประกอบด้วยกระบวนการ 5 ขั้นตอน ได้แก่ การก�าหนดความเสี่ยง 
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การประเมนิความเสีย่ง การรายงานความเสีย่ง การควบคมุความเสีย่ง  

และการติดตามความเสี่ยง โดย คณะกรรมการบริหารจะเป็น

ศูนย์กลางการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัท ซึ่งมีบทบาทในการ

ติดตาม และควบคุมความเสี่ยงหลักและปัจจัยต่าง ๆ ที่อาจจะส่งผล 

กระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อกลุ่มบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะเป็น

ผู้ดูแลและรับผิดชอบความเสี่ยงจากระดับบนลงล่าง โดยมีบทบาท

หน้าที่ในการ 1) ก�าหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง 2) 

ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายและกรอบการบรหิารความเสีย่ง

อย่างสม�่าเสมอ และ 3) ดูแลให้มีการน�านโยบายการบริหารความ

เสีย่งและการควบคมุภายในไปปฏบิตัจิรงิ และเพือ่ทีจ่ะสามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยงนี้ได้ คณะกรรมการตรวจสอบ 

จึงมีบทบาทหน้าที่ ในการประเมินความพอเพียงของนโยบายการ

บริหารความเสี่ยงและให้ค�าแนะน�าต่อคณะกรรมการบริษัทและฝ่าย

บริหาร นอกจากนี้ ส�านักตรวจสอบภายในจะท�าหน้าที่ในการตรวจ

สอบกระบวนการบรหิารความเสีย่ง และประเมนิความมปีระสทิธภิาพ

ของระบบการควบคุมภายในอย่างเป็นอิสระ (สามารถดูรายละเอียด

เพิ่มเติมได้ใน นโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร บนเว็บไซต์ของ 

บริษัทฯ ที่ www.btsgroup.co.th)
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การควบคุมการปฏิบัติงาน	(Control	Activities)

บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมความเสี่ยงในการปฏิบัติงานที่เป็น 

ลายลักษณ์อักษรในรูปแบบต่าง ๆ โดยมีการก�าหนดขอบเขตอ�านาจ

หน้าที่และวงเงินอ�านาจอนุมัติของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับ มีการ

ก�าหนดนโยบายและระเบยีบปฏบิตัใินการอนมุตัธิรุกรรมด้านการเงนิ  

การจดัซือ้ และการบรหิารงาน โดยมกีารน�าระบบสารสนเทศเพือ่การ

จดัการ (ProMis) มาใช้ในการควบคมุธรุกรรมด้านการเงนิ การจดัซือ้  

และการบรหิาร เช่น Budget, Purchase Requisition (PR), Purchase  

Order (PO) โดยจะมีการแบ่งหน้าที่ในส่วนของผู้จัดท�าและผู้อนุมัติ 

โดยผูม้อี�านาจในการอนุมตัริายการ จะเป็นไปตามล�าดบัขัน้ตามทีร่ะบุ

ไว้ใน Chart of Delegation of Authority มีการแบ่งแยกหน้าที่ใน

แต่ละฝ่ายงานอย่างชัดเจนเพื่อให้การดูแลตรวจสอบสามารถท�าได้

อย่างมปีระสทิธภิาพ นอกจากนัน้ ยงัมคีูม่อืการท�างาน (Operational  

Manual) และ Work Instruction ซึ่งแต่ละหน่วยงานจะเป็น 

ผู้จัดท�าขึ้นให้เหมาะสมกับลักษณะงาน หน้าที่ และความรับผิดชอบ

ของหน่วยงานของตน

บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการเข้าท�าธุรกิจร่วมกับกรรมการ ผู้บริหาร  

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูเ้กีย่วข้องกบับคุคลดงักล่าว เว้นแต่มเีหตจุ�าเป็น

หรอืเป็นการสนับสนุนธรุกจิของบรษิทัฯ และเป็นไปเพือ่ผลประโยชน์ที่

ดีที่สุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นหลัก และในกรณีที่มีเหตุ

เช่นว่า บริษัทฯ ได้จัดให้มีมาตรการดูแลการท�าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ีเ่กีย่วข้องอย่างรดักมุและชดัเจน

โดยมกีารก�าหนดให้การท�ารายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ หรอืบรษิทั

ย่อยกบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งนัน้ จะต้องปฏบิตัติามประกาศและ

กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และต้องเป็นไปภายใต้เงื่อนไขที่สมเหตุสมผล 

หรือเงื่อนไขการค้าปกติ หรือราคาตลาด และให้พิจารณาโดยถือ

เสมือนเป็นรายการที่กระท�ากับบุคคลภายนอก (at arm’s length 

basis) ตลอดจนรายงานรายการระหว่างกนัดงักล่าวต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบเพื่อสอบทานเป็นรายไตรมาส ทั้งนี้ ส�าหรับมาตรการหรือ

ขั้นตอนการอนุมัติการท�ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ ตลอดจน

นโยบายหรือแนวโน้มการท�ารายการระหว่างกัน และนโยบายเกี่ยว

กบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งกบัผลประโยชน์ของบรษิทัฯ สามารถ

ดูรายละเอียดได้ใน หัวข้อ 5.5: รายการระหว่างกัน
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ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล	
(Information	&	Communication)

บริษัทฯ มีการจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศให้ครอบคลุมการปฏิบัติ

งานทั้งในระดับองค์กร ระดับการรายงานทางการเงิน ระดับหน่วย 

ปฏบิตักิาร และระดบัการปฏบิตัติามนโยบาย และระเบยีบปฏบิตัต่ิาง ๆ  

ที่ใช้ในการควบคมุเพือ่ให้มัน่ใจว่ามกีารตดิต่อสือ่สารทีม่ปีระสทิธภิาพ  

เพื่อให้คณะกรรมการ ผู ้บริหาร พนักงาน ผู ้ถือหุ้น นักลงทุน  

รวมถึงผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ ่ม ได้รับทราบข้อมูลท่ีส�าคัญอย่าง 

ถกูต้อง แม่นย�า และครบถ้วน นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัได้จดัให้มช่ีองทาง 

ต่าง ๆ  ทีพ่นกังานหรอืบุคคลภายนอกสามารถแจ้งเรือ่งร้องเรยีนต่าง ๆ   

แก่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ผ่านทางส�านักเลขานุการบริษัท E-mail:  

CompanySecretary@btsgroup.co.th ส�านักตรวจสอบภายใน  

E-mai l :  Interna lAudi t@btsg roup.co. th หรือ ฝ ่ าย

นักลงทุนสัมพันธ์ E-mail: ir@btsgroup.co.th นอกจากนี้  

บริษัทฯ ได้ท�าโครงการ “หนูด่วนชวนชี้ช่อง” เพื่อรับแจ้งการกระท�า 

ที่ไม่ถูกต้องเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่นภายในองค์กรผ่านส�านัก

ตรวจสอบภายในทาง E-mail: CAC@btsgroup.co.th 

ระบบการติดตาม	(Monitoring	Activities)

บริษัทฯ มีการตรวจสอบและปรับปรุงระบบการควบคุมภายในอย่าง

สม�า่เสมอและต่อเนือ่ง เพือ่ให้สอดคล้องกบัปัจจยัภายในและภายนอก

ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมีการติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน

โดยพจิารณาจากผลการปฏบิตังิานจรงิ ฝ่ายบรหิารมกีารประชมุอย่าง

สม�า่เสมอ เพือ่พจิารณาผลการด�าเนนิงานท่ีเกดิขึน้ว่าเป็นไปตามแผน

ธุรกิจ งบประมาณ และเป้าหมายการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่ได้

ก�าหนดไว้หรือไม่ ตลอดจนเสนอแนวทางการปฏิบัติที่จ�าเป็น เพื่อ

ด�าเนนิการแก้ไขภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม และในกรณมีกีารตรวจ

พบข้อบกพร่องเกีย่วกบัระบบการควบคมุภายในทีส่�าคญั ผูท้ีเ่กีย่วข้อง

จะต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการ

ตรวจสอบโดยเร่งด่วน เพื่อชี้แจงสาเหตุ เสนอแนะแนวทางการแก้ไข 

ตลอดจนติดตามความคืบหน้าในการแก้ไขข้อบกพร่อง และรายงาน

ต่อคณะกรรมการบริษทั และ/หรอื คณะกรรมการตรวจสอบ ภายใน

ระยะเวลาทีก่�าหนด นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้ก�าหนดให้ส�านกัตรวจสอบ

ภายในตรวจสอบการปฏบิตัติามระบบการควบคมุภายในท่ีวางไว้อย่าง

สม�่าเสมอ และเพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานได้อย่าง

ตรงไปตรงมา บรษิทัฯ จงึได้ก�าหนดให้ส�านกัตรวจสอบภายในขึน้ตรง

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบภายใน

โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

ส�านักตรวจสอบภายใน

ส�านักตรวจสอบภายในได้ท�าหน้าที่ตรวจสอบและประเมินข้อมูล ทั้ง

ท่ีเป็นข้อมูลทางการเงิน และไม่ใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างสม�่าเสมอ 

รวมทั้งสอบทานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ภายในต่าง ๆ ขององค์กร 

โดยรายงานผลการตรวจสอบไปยังคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามระเบียบและข้อบังคับของ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน มีการก�ากับดูแล และการควบคุม

ภายในที่ดี สามารถบรรลุวัตถุประสงค์การด�าเนินงานขององค์กร

ส�านักตรวจสอบภายในมีการวางแผนการตรวจสอบภายในประจ�าปี

และแผนการตรวจสอบระยะยาว 3 ปี โดยการจัดท�าแผนการตรวจ

สอบเป็นไปตามหลักการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อการ

ด�าเนินงาน และครอบคลุมกระบวนการด�าเนินงานขององค์กร โดย

ผ่านการอนุมัติแผนงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยขอบเขต

การท�างานของส�านักตรวจสอบภายในจะครอบคลุมถึงการทดสอบ 

สอบทาน และประเมินความเพียงพอ และความมีประสิทธิภาพ

ของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ รวมทั้งคุณภาพของ 

การปฏิบัติงานในเรื่องดังต่อไปนี้

- ความเชื่อถือได้ของระบบการควบคุมภายใน ตลอดจนการ

ปฏิบัติตามมาตรฐาน และนโยบายด้านการบัญชี และการเงิน 

เพื่อให้ข้อมูลทางบัญชีและการเงินมีความถูกต้องเชื่อถือได้ 

แผนการจัดองค์กร วิธีการ และมาตรการต่าง ๆ ที่น�ามาใช้ใน

การป้องกนัทรพัย์สนิให้ปลอดภยัจากการทจุรติผดิพลาดทัง้ปวง

-  ความเชื่อถือได้ของระบบการควบคุมภายในด้านการบริหาร 

และการปฏิบัติงานว่าได้มีการปฏิบัติที่สอดคล้องกับนโยบาย 

แผนงานที่วางไว้และเป็นไปตามข้อก�าหนดของกฎหมาย และ

ระเบียบข้อบังคับของทางราชการ และหน่วยงานก�ากับดูแล 

และระเบยีบข้อบงัคบัของบรษิทัฯ ซึง่ครอบคลมุกจิกรรมในด้าน

ต่าง ๆ  ได้แก่ การจัดการ การปฏิบัติการ การจัดหา การตลาด  

การบริหาร การเงิน การบัญชี และทรัพยากรบุคคล

- ความเชื่อถือได้ของระบบการควบคุมภายในด้านสารสนเทศ 

สอบทานการควบคุมภายในของโครงสร ้างฝ ่ายที่ดูแล 

ระบบคอมพิวเตอร์ การเข้าถึงข้อมูล การเข้าสู่โปรแกรม  

การประมวลผล การพัฒนาระบบ การจัดท�าข้อมูลส�ารอง  

การจัดท�าแผนการด�าเนินการส�ารองกรณีฉุกเฉิน อ�านาจการ

ปฏิบัติงานในระบบ การจัดท�าเอกสารจากระบบ รวมทั้งการ

เก็บรักษาเอกสาร คู่มือ ตลอดจนผังระบบงานคอมพิวเตอร์ 
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ส�านักตรวจสอบภายในได้มีการรายงานผลการตรวจสอบต่อ 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�าทุกไตรมาส รวมทัง้มกีารตดิตาม

ผลการปฏบิตัติามข้อเสนอแนะทีพ่บจากการตรวจสอบอย่างสม�่าเสมอ 

ทัง้นี ้ส�านกัตรวจสอบภายในเป็นอสิระจากหน่วยงานอืน่ ๆ  ในบรษิทัฯ 

และสามารถเข้าถงึข้อมลู และทรพัย์สนิของบรษิทัฯ ในส่วนทีเ่กีย่วข้อง

กับการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบ และสามารถเรียกให้ผู้รับการ

ตรวจสอบให้ข้อมูล และให้ค�าช้ีแจงในเรื่องท่ีได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการตรวจสอบให้ท�าการตรวจสอบได้ โดยจะท�าหน้าที่ใน

การตรวจสอบ ติดตาม ควบคุม ทดสอบ สอบทาน และประเมินผล

การปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ ในบริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการ

ตรวจสอบเป็นผู้ก�าหนดบทบาทหน้าที่ นอกจากนั้น ยังสนับสนุนให้

หน่วยงานต่าง ๆ ในบริษัทฯ มีการประเมินความเส่ียงด้วยตนเอง 

ทั้งนี้ เพื่อให้ระบบการควบคุมภายใน และการด�าเนินงานของบริษัทฯ 

มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล รายงานทางการเงนิมคีวามน่าเชือ่ถอื 

การปฏบิตังิานเป็นไปตามข้อก�าหนดของกฎหมาย ระเบยีบข้อบงัคบัของ 

ทางราชการ หน่วยงานก�ากบัดแูล และตามมาตรฐาน นโยบาย แผนงาน  

ข้อบังคับ ระเบียบค�าส่ัง และประกาศต่าง ๆ ของบริษัทฯ รวมทั้ง

ปกป้องทรพัย์สนิของบรษิทัฯ และป้องกนัความเสยีหายอนัอาจเกดิขึน้ 

กับบริษัทฯ ตลอดจนท�าให้เกิดการถ่วงดุล และตรวจสอบระหว่างกัน 

อย่างเหมาะสมที่จะให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลในการ

ปฏิบัติงานของบริษัทฯ ที่จะบรรลุผลส�าเร็จตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้

ปัจจุบนัส�านกัตรวจสอบได้ร่วมกบัฝ่ายบรหิารในการสร้างระบบการรับ

ข้อร้องเรียน เพื่อให้พนักงานรวมทั้งผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ  มีช่องทางใน

การแจ้งเบาะแส ซึ่งระบบดังกล่าวจะช่วยส่งเสริมการด�าเนินธุรกิจ

อย่างมคีณุธรรม และพฒันาอย่างยัง่ยนืมากยิง่ขึน้ โดยส�านกัตรวจสอบ 

ภายในเป็นช่องทางหนึ่งในการรับข้อร้องเรียน และประสานกับ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับข้อร้องเรียนดังกล่าวเพื่อให้ด�าเนินการแก้ไข

ปัญหา และหาแนวทางป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดขึ้น โดยส�านักตรวจสอบ 

ภายในจะมีการติดตามความคืบหน้าของการด�าเนินการเกี่ยวกับข้อ 

ร้องเรียนและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

นอกจากนี ้ส�านกัตรวจสอบภายในได้สนบัสนนุให้บคุลากรมกีารพฒันา 

และอบรมความรูอ้ย่างต่อเนือ่งท้ังภายในและภายนอก เพือ่ให้มคีวาม

รู้ความสามารถและความเช่ียวชาญทางด้านวิชาชีพตรวจสอบภายใน 

และทักษะด้านอื่น ๆ ที่จ�าเป็นในการปฏิบัติงาน

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2554 บริษัทฯ ได้จัดตั้งส�านักตรวจสอบภายใน 

โดยมีนายพภิพ อนิทรทตั ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้างานผูต้รวจสอบภายใน

ของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2554 เป็นต้นมา ทั้งนี้ เนื่องจาก 

นายพิภพ อินทรทัต เป็นผู้มีประสบการณ์ด้านการตรวจสอบภายใน 

ในธรุกจิทีม่ลีกัษณะเดยีวกบับรษิทัฯ เป็นเวลา 10 ปี และได้เข้ารบัการ

อบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายใน 

ต่าง ๆ  เช่น หลกัสตูรทีจ่ดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิท

ไทย (IOD) และหลกัสตูรทีจ่ดัโดยหน่วยงานอืน่ ๆ  ตลอดจนเป็นบคุคล

ทีม่คีวามรูแ้ละความเข้าใจในกจิกรรมและการด�าเนนิงานของบรษัิทฯ 

ดังนั้นคณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็นว่าเป็นผู้ที่มีความเหมาะสม 

ที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ (สามารถดู 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานผู ้ตรวจสอบภายในเพิ่มเติมใน  

หัวข้อ 5.6: ประวัติคณะกรรมการและคณะผู้บริหาร)

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นชอบร่วมกับ

กรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ในการพจิารณา แต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจ้าง 

ผู้ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 
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5.5
รายการระหว่างกัน 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง

บริษัทที่เกิด
รายการ

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่า
รายการ  

ปี 2557/58
 (ล้านบาท)

มูลค่า
รายการ

ปี 2556/57
 (ล้านบาท)

ความจ�าเป็น / 
หมายเหตุ

บจ. วาเคไทย 
(ไทยแลนด์)

บจ. เมอืงทอง
แอสเซท็ส์ และ
บจ. ปราณครีี 
แอสเซท็ส์

  - เดิม บจ. วาเคไทย (ไทยแลนด์)  
เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ  
แต่บริษัทฯ ได้โอนหุ้นทั้งหมด
ของ บจ. วาเคไทย (ไทยแลนด์)  
ช�าระหนี้ให้แก่เจ้าหนี้

  - นางสาวซูซาน กาญจนพาสน์ 
ซึ่งเป็นบุตรสาวของนาย คีรี  
กาญจนพาสน์ ประธานกรรมการ  
/ ประธานคณะกรรมการบรหิาร  
และผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิัทฯ  
เป็นกรรมการและเป็นผู้มีผล
ประโยชน์และมีอ�านาจควบคุม
เกนิกว่าร้อยละ 10 ใน Oriental 
Field Ltd. ซึ่ง Oriental Field  
Ltd. เป็น ผู้ถือหุ้นร้อยละ 49 
ใน บจ. วาเคไทย (ไทยแลนด์)

  - เงินให้กู้ยืม โดยเป็นเงินต้น 23  
ล้านบาท และส่วนทีเ่หลอืเป็นดอกเบีย้  
โดย บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์ และ 
บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ ยังคงคิด
ดอกเบี้ยจาก บจ. วาเคไทย (ไทย
แลนด์) ในอัตราตามต้นทุนทาง 
การเงินของบริษัท ต่อไป อย่างไรก็
ดี บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์ และ 
บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ ได้ตั้ง 
ส�ารองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญทั้ง 
จ�านวนแล้ว

  - บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์ และ บจ.  
ปราณครี ีแอสเซท็ส์ ได้ให้เงินกูย้มืแก่  
บจ. วาเคไทย (ไทยแลนด์) ในปี 
2538 โดยคดิอตัราดอกเบีย้ตามต้นทนุ 
ทางการเงิน ซึ่งการกู้ยืมเงินนี้  
เกิดขึ้นในขณะที่ บจ. วาเคไทย  
(ไทยแลนด์) ยังเป็นบริษัทย่อยของ 
บริษัทฯ ซึ่งในการบริหารเงินทุน 
หมุนเวียนของกลุ่มบริษัท จะมีการ
ให้กู้ยืมเงินกันระหว่างบริษัทในกลุ่ม

  - บริษัทฯ ได้น�าหุ้น บจ. วาเคไทย 
(ไทยแลนด์) ทั้งหมดไปวางเป็นหนึ่ง
ในสินทรัพย์ที่ใช้ค�้าประกันวงเงินกู้
ของบริษัทฯ และบริษัทฯ ได้โอนหุ้น  
บจ. วาเคไทย (ไทยแลนด์) ทั้งหมด 
ให้เจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการของ 
บริษัทฯ ในปี 2549

  - บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์ และ บจ.  
ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ บริษัทย่อยทั้ง
สองได้ด�าเนนิการตดิตามทวงถามหนี้  
บจ. วาเคไทย (ไทยแลนด์) มาอย่าง 
ต่อเนื่อง โดยในปีที่ผ่านมา บจ.  
วาเคไทย (ไทยแลนด์) ได้ช�าระหนี้ 
ไปบ้างแล้วบางส่วน และขณะนี้ยัง 
อยู่ระหว่างการเจรจาเพ่ือหาข้อตกลง 
ร่วมกันส�าหรับหนี้ในส่วนที่เหลือ

53.9 54.9 เป็นรายการที่เกิดขึ้น
มานานแล้ว และเป็น
ธุรกรรมปกติ โดย บจ. 
เมืองทอง แอสเซ็ทส์ 
และ บจ. ปราณคีรี 
แอสเซ็ทส์ ได้คิด 
ดอกเบี้ยตามต้นทุน 
การกู้ยืม

รายการระหว่างกันระหว่างบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ดังที่แสดงไว้นี้ เป็นยอดคงค้างของรายการที่เกิดขึ้นใน

อดีตเมื่อนานมาแล้ว ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการดังกล่าวถึงความเหมาะสมของการติดตามผลและด�าเนินการ การประเมิน

สถานะของรายการ การประเมนิศกัยภาพในการช�าระหนีข้องลกูหน้ี ตลอดจนความเหมาะสมของการตัง้ส�ารองค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูไว้ให้เพยีงพอ 

ต่อความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นแล้ว โดยยอดคงค้างในปี 2557/58 และ ปี 2556/57 เป็นดังนี้



1095.5 รายการระหว่างกัน 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง

บริษัทที่เกิด
รายการ

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่า
รายการ  

ปี 2557/58
 (ล้านบาท)

มูลค่า
รายการ

ปี 2556/57
 (ล้านบาท)

ความจ�าเป็น / 
หมายเหตุ

บจ. อีจีวี บริษัทฯ   -  นายคีรี กาญจนพาสน์ 
ประธานกรรมการ / ประธาน
คณะกรรมการบริหาร และ 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 
เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ใน บจ. อีจีวี 
ร้อยละ 40

 - เงินให้กู้ยืม โดยเป็นเงินต้น 4 ล้าน
บาท และส่วนที่เหลือเป็นดอกเบี้ย 
โดยบริษัทฯ ยังคงคิดดอกเบี้ยจาก  
บจ. อจีวี ีในอตัราตามต้นทนุทางการ 
เงินของบริษัทฯ ต่อไป แต่บริษัทฯ 
ได้ตั้งส�ารองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
ทั้งจ�านวนแล้ว เนื่องจาก บจ. อีจีวี  
ไม่ได้มีการประกอบกิจการใด ๆ  
และบริษัทฯ เห็นว่ามีโอกาสในการ 
ได้รับช�าระหนี้น้อย

 - บจ. อีจีวีเป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นเมื่อปี  
2537 เพ่ือร่วมลงทุนเป็นผูก่้อตัง้ บจ.  
สยามอนิโฟเทนเม้นท์ซึง่ต่อมาเปลีย่น 
ชื่อเป็น บมจ. ไอทีวี (“ไอทีวี”)

 - บจ. อีจีวี ได้กู้ยืมเงินจากบริษัทฯ 
เมื่อปี 2538 โดยคิดดอกเบี้ยที่อัตรา
ต้นทุนทางการเงินของบริษัทฯ เพื่อ
ลงทุนในไอทีวี และ บจ. อีจีวี ได้น�า 
หุ้นไอทีวีทั้งหมดไปจ�าน�าเพื่อประกัน
หนี้ของบริษัทฯ ต่อมา ในปี 2545 
บรษัิทฯ เข้าสูก่ระบวนการฟ้ืนฟูกจิการ  
เจ้าหน้ีซึง่เป็นสถาบนัการเงินท่ีรบัจ�าน�า 
หุ้นไอทีวี จึงได้ยื่นขอรับช�าระหนี้ต่อ 
เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ และ 
เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ได้มีค�าสั่ง 
ให้เจ้าหนี้สถาบันการเงินได้รับช�าระ
หนี้เพียงบางส่วนตามที่ได้ยื่นขอรับ
ช�าระหนี้ไว้ อย่างไรก็ตาม เจ้าหนี้ 
ดังกล่าวได้ยื่นค�าร้องคัดค้านค�าสั่ง
เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ต่อศาล 
ล้มละลายกลาง และขณะนี้คดียัง 
ไม่เป็นที่สุดและอยู่ในระหว่างการ 
พิจารณาของศาลฎีกา

 - เนื่องจาก บจ. อีจีวี มีทรัพย์สินเป็น 
เพียงหุ้นไอทีวี ซึ่งจ�าน�าเป็นประกัน
ให้แก่สถาบันการเงินซึ่งเป็นเจ้าหนี้ 
ของบรษิัทฯ โดยไม่ได้คดิค่าตอบแทน 
ใด ๆ ดังนั้น บริษัทฯ จะด�าเนินการ 
ให้บจ. อีจีวี โอนหุ้นเหล่านี้เพื่อตี 
ทรัพย์ช�าระหนี้ทั้งหมดให้แก่บริษัทฯ  
เมือ่คดีระหว่างสถาบนัการเงินดังกล่าว 
กับบริษัทฯ ในศาลฎีกาเป็นที่สุด

 - สถาบันการเงินดังกล่าวอยู่ระหว่าง 
การช�าระบัญชีจึงได้มีการโอนสิทธิ 
เรียกร้องทั้งหมดให้แก่สถาบันการ 
เงินอีกแห่งหนึ่ง 

 - ปัจจุบัน บริษัทฯ อยู่ระหว่างรอค�าสั่ง 
อันเป็นที่สุดจากศาลฎีกา

11.7 11.6 เป็นรายการที่เกิดขึ้น
มานานแล้ว และเป็น
ธรุกรรมปกต ิโดย 
บรษิัทฯ ได้คิดดอกเบี้ย
ตามต้นทุนการกู้ยืม 

w
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ารายการระหว่าง 
กันของบริษัทฯ

การท�ารายการระหว่างกันจะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติเห็นชอบ

จากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทหรือผ่านการ

อนมุตัเิหน็ชอบจากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ตามแต่กรณ ีทัง้นี ้จะมกีารด�าเนนิ

การตามหลักเกณฑ์ในประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ เรื่อง 

การเปิดเผยข้อมลูและการปฏบิติัการของบรษัิทจดทะเบยีนในรายการ

ทีเ่กีย่วโยงกนั พ.ศ. 2546 (ตามท่ีได้มกีารแก้ไขเพิม่เติม) และประกาศ

คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนที่ ทจ. 21 /2551 เรื่อง หลักเกณฑ์ 

ในการท�ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั (ตามท่ีได้มกีารแก้ไขเพิม่เตมิ) ตลอด

จนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อบงัคบั ประกาศ  

ค�าสั่ง หรือข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ที่เกี่ยวข้องกับข้อก�าหนด

ในเรื่องการท�ารายการเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ หรอืกฎเกณฑ์ทีเ่กีย่วข้องในขณะนัน้ (“ประกาศและ 

กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการท�ารายการระหว่างกัน”)

นโยบายหรือแนวโน้มการท�ารายการระหว่างกัน

บริษัทฯ อาจมีความจ�าเป็นในการท�ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่

เกีย่วโยงกนัหรอืบคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต 

หากเกดิกรณดีงักล่าว บรษิทัฯ จะก�าหนดเงือ่นไขต่าง ๆ  ให้เป็นไปตาม

เงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป และในราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบ

ได้กับราคาและเงื่อนไขที่ให้กับบุคคลภายนอก (at arm’s length 

basis) และจะปฏิบัติตามประกาศและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับการ

ท�ารายการระหว่างกัน

ทั้งนี้ หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเกิดขึ้นกับ

บคุคลทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ มี

ส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งในลักษณะอื่น บริษัทฯ จะด�าเนิน

การให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความ

จ�าเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ ๆ  ในกรณท่ีีคณะกรรมการ

ตรวจสอบไม่มคีวามช�านาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัทีอ่าจ

เกดิขึน้ บรษิทัฯ จะให้ผูเ้ชีย่วชาญอสิระ ท่ีปรกึษาทางการเงนิอสิระ หรอื

ผูส้อบบญัชขีองบริษทัฯ เป็นผูใ้ห้ความเหน็เกีย่วกบัรายการระหว่างกนั

ดังกล่าว เพื่อน�าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท

หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี และในกรณีท่ีมีการขอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

พิจารณาเพื่ออนุมัติรายการระหว่างกัน ก็จะมีการแต่งตั้งที่ปรึกษา

ทางการเงินอิสระเพื่อจัดท�ารายงานและให้ความเห็นเก่ียวกับการเข้า

ท�ารายการต่อผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกัน

ไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบ

บัญชีของบริษัทฯ แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1)  

และรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ

นโยบายเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งกับผล 
ประโยชน์ของบริษัทฯ

เพ่ือมิให้เกิดรายการที่อาจมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ที่ดีที่สุด 

ของกิจการและผู้ถือหุ้นและเพื่อด�ารงไว้ ซึ่งการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  

คณะกรรมการบรษิทัได้ก�าหนดนโยบายเกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวาม

ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ ดังนี้ 

• นโยบายในการท�าธุรกิจใหม่

 บริษัทฯ จะต้องน�าเสนอรายละเอียดของแผนการเข้าท�าธุรกิจ

เหล่านั้นต่อคณะกรรมการบริษัท หรือบุคคลที่คณะกรรมการ

บริษัทมอบหมายให้ด�าเนินการ และจัดให้มีการพิจารณาแผน 

การลงทุนเหล่านั้น โดยต้องพิจารณาถึงผลตอบแทนและ

ประโยชน์ทีจ่ะเกดิขึน้ต่อบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้โดยรวมเป็นหลกั  

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการเข้าท�าธุรกิจร่วม 

กับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้เกี่ยวข้อง 

กับบุคคลดังกล่าว เว้นแต่มีเหตุจ�าเป็นหรือเป็นการสนับสนุน 

ธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ที่ดีที่สุดของ 

บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นหลัก และบริษัทฯ จะต้อง 

ด�าเนินการตามประกาศและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการ 

ท�ารายการระหว่างกัน 

• นโยบายในการถือหุ้นในบริษัทที่บริษัทฯ ลงทุน

 ในการลงทุนต่าง ๆ บริษัทฯ มีนโยบายที่จะถือหุ้นด้วยตนเอง 

ยกเว้นว่าจะมีความจ�าเป็นและเป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุด

ส�าหรับบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยจะต้องน�าเสนอให้

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทัได้พจิารณา

อนุมัติ และบุคคลที่มีส่วนได้เสียจะต้องไม่อยู ่ในที่ประชุม 

คณะกรรมการบริษทัขณะการพจิารณารายการดังกล่าวและจะ

ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

• นโยบายในการให้กู้ยืมแก่บริษัทที่ร่วมทุน

 การให้กู้ยืมไม่ใช่ธุรกิจของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม หากบริษัทฯ 

มีความจ�าเป็นต้องให้บริษัทที่ร่วมทุนกู ้ยืมเงิน เพื่อให้การ

สนับสนุนทางการเงินแก่บริษัทที่ร่วมทุนในลักษณะเงินกู้ยืม

จากผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะให้กู้ตามสัดส่วนการลงทุน เว้นแต่ใน

กรณมีเีหตอุนัจ�าเป็นและสมควรตามทีค่ณะกรรมการบริษทัจะ

ได้พิจารณาอนุมัติเป็นแต่ละกรณีไป อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ 



1115.5 รายการระหว่างกัน 

ไม่มนีโยบายในการให้กูย้มืแก่กรรมการ ผูบ้รหิาร หรือผูถ้อืหุ้น

รายใหญ่ของบริษัทฯ และ/หรือ ผู้เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว 

หรือธุรกิจที่บริษัทฯ ร่วมทุนกับบุคคลดังกล่าว เว้นแต่เป็นการ

ให้กู้ตามสัดส่วนการลงทุน หรือเป็นไปเพ่ือประโยชน์ที่ดีที่สุด

ส�าหรับบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นหลัก และบริษัทฯ จะ

ต้องด�าเนนิการตามประกาศและกฎเกณฑ์ทีเ่กีย่วข้องกบัการท�า

รายการระหว่างกนั รวมถงึหากรายการมขีนาดต�า่กว่าเกณฑ์ที่

จะต้องเปิดเผย บริษัทฯ จะรายงานการเข้าท�ารายการให้คณะ

กรรมการตรวจสอบรับทราบด้วย 

• นโยบายในการจัดท�าเอกสารที่เป็นลายลักษณ์อักษร 

 บริษัทฯ จะจัดท�าตั๋วสัญญาใช้เงิน สัญญาเงินกู้ และ/หรือ 

สัญญาที่มีการให้ความช่วยเหลือทางการเงินให้รัดกุมและ 

จัดท�าเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บหลักฐานให้เรียบร้อย 

ถึงแม้ว่าจะเป็นการให้กู้ยืมแก่บริษัทในเครือของบริษัทฯ 

•  นโยบายในการท�ารายการเกี่ยวโยงที่มีข้อตกลงทางการค้า 

ในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนพึงกระท�ากับคู่สัญญาท่ัวไป 

ในสถานการณ์เดียวกัน

 คณะกรรมการบริษัทอนุมัตินโยบายในหลักการส�าหรับการ 

เข้าท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ/บริษัทย่อย กับ

กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน ที่มีลักษณะ

เงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป และ/หรือ เป็นไปตามราคาตลาด 

ตามข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนพึง

กระท�ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�านาจ

ต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะ

เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ตามมาตรา 

89/12 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ส�าหรับรายการที่

เกี่ยวโยงกันท่ีไม่ได้มีลักษณะเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป และ/

หรือ เป็นไปตามราคาตลาด ให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามระเบียบ

กฎเกณฑ์ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง



112 กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำาปี 2557/58

5.6
ประวัติคณะกรรมการบริษัท
และคณะผู้บริหาร 
(ณ วันที่ 25 พฤษภาคม 2558)

ประธานกรรมการ / ประธานคณะกรรมการบริหาร /
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล / กรรมการผู้มีอ�านาจ 

ลงนามผูกพันบริษัท
กรรมการ

นายคีรี กาญจนพาสน์
อายุ 65 ปี

ดร.พอล ทง
(Dr. Paul Tong)

อายุ 74 ปี

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 2 มิถุนายน 2536 (วันจดทะเบียนแปรสภาพเป็น 
บริษัทมหาชนจ�ากัด)

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 20 กุมภาพันธ์ 2550

คุณวุฒิทางการศึกษา • หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.10) ปี 2553 
สถาบันวิทยาการตลาดทุน

• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director  
Accreditation Program (DAP) ปี 2554 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การถอืหุ้นในบรษิัทฯ (%)* 3,891,164,652 (32.91%)

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวั
ระหว่างผู้บริหาร

บิดานายกวิน กาญจนพาสน์

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี

2549 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

2553 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริหาร บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป  
โฮลดิ้งส์

2555 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป  
โฮลดิ้งส์

2536 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

2536 - 2549 กรรมการผู้จัดการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย

2555 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย

บริษัทอื่น

2558 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริหาร บมจ. 
ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

2553 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

2539 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

2539 - 2558 กรรมการผู้จัดการใหญ่ บมจ. ระบบ
ขนส่งมวลชนกรุงเทพ

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แครอท รีวอร์ดส

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แลนด์

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม

2537 - ปัจจุบัน กรรมการ ธนายง อินเตอร์เนชั่นแนล ลิมิเต็ด

2536 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์

2535 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ

2534 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ

2533 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น

2533 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์

2531 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์

2553 - 2558 กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้

2553 - 2555 กรรมการ บจ. ก้ามปู พร็อพเพอร์ตี้

2550 - 2555 กรรมการ บจ. กมลา บีช รีสอร์ท แอนด์ โฮเต็ล  
แมนเนจเม้นท์

2552 - 2553 กรรมการ บจ. บีทีเอส แอสเสทส์

คุณวุฒิทางการศึกษา • PhD. Engineering, University of Manchester 
ประเทศสหราชอาณาจกัร

• Master of Science in Engineering, University  
of Hong Kong, ฮ่องกง

• Bachelor of Science in Engineering,  
University of Hong Kong, ฮ่องกง

การถอืหุ้นในบริษัทฯ (%)* 30,776,501 (0.26%)

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวั
ระหว่างผู้บริหาร

- 

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี

2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย - ไม่มี -

บริษัทอื่น

2549 - ปัจจุบัน กรรมการ Chongbang Holdings (International) 
Limited

2553 - 2558 ประธานกรรมการ บจ. บีทีเอส แอสเสทส์

2550 - 2556 กรรมการผูจ้ดัการ Hip Hing Construction (China)  
Co., Ltd.

2551 - 2555 กรรมการ บจ. กมลา บีช รีสอร์ท แอนด์ โฮเต็ล  
แมนเนจเม้นท์

2549 - 2554 กรรมการผูจ้ดัการ Hip Hing Construction Co., Ltd.

2549 - 2554 กรรมการ NW Project Management Limited

2549 - 2553 ประธานกรรมการ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

2548 - 2553 กรรมการ Parsons Brinckerhoff International,  
Pte Ltd., Singapore



1135.6 ประวัติคณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหาร

กรรมการบริหาร / กรรมการบรรษัทภิบาล /
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท

กรรมการบริหาร / 
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท

นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา
อายุ 53 ปี

ดร.อาณัติ อาภาภิรม
อายุ 77 ปี

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 30 กรกฎาคม 2553วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 7 พฤษภาคม 2541

คุณวุฒิทางการศึกษา • วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

• หลกัสตูรประกาศนยีบตัร Director Accreditation  
Program (DAP) ปี 2553 สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
กรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงาน 
พัฒนาเมือง (มหานคร รุ่นที่ 2) ปี 2556 
สถาบันพัฒนาเมือง กรุงเทพมหานคร

การถอืหุ้นในบริษัทฯ (%)* 5,552,627 (0.05%)

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวั
ระหว่างผู้บริหาร

- 

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี

2553 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร / กรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป 
โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย

2549 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย

บริษัทอื่น

2558 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร / กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ /  
ผู้อ�านวยการใหญ่สายปฏิบัติการ (รักษาการ)  
บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

2549 - 2558 ผู้อ�านวยการใหญ่สายปฏิบัติการ 
บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

2549 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แครอท รีวอร์ดส

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แลนด์

2552 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร / กรรมการ บจ. บางกอก 
สมาร์ทการ์ด ซิสเทม

2553 - 2558 กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้

2553 - 2555 กรรมการ บจ. ก้ามปู พร็อพเพอร์ตี้

2552 - 2553 กรรมการ บจ. บีทีเอส แอสเสทส์

องค์กรอื่น

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ โครงการจดัท�ามาตรฐานอาชพี และคณุวุฒิ 
วิชาชีพ สาขาระบบรางและรถไฟความเร็วสูง

2553 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษาคณะอนุกรรมการ วิชาการสาขาวิศวกรรม 
จราจรและขนส่ง วิศวกรรมสถานแห่ง
ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ (วสท.)

คุณวุฒิทางการศึกษา • วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาภาควิศวกรรม 
โยธา Colorado State University ประเทศ 
สหรัฐอเมริกา

• วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

• วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  
ภาควิชาวิศวกรรมโยธา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• วศิวกรรมศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวศิวกรรมแหล่งน�า้ 
สถาบนัเทคโนโลยีแห่งเอเชยี (เอ ไอ ที)

• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• หลกัสตูรประกาศนยีบตัร Director Accreditation 
Program (DAP) ปี 2554 สมาคมส่งเสริม 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย

การถอืหุ้นในบรษิัทฯ (%)* -

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวั
ระหว่างผู้บริหาร

- 

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี

2553 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

2555 - ปัจจุบัน กรรมการบรรษัทภิบาล บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

2541 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

2541 - 2552 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย - ไม่มี -

บริษัทอื่น

2558 - ปัจจุบัน กรรมการที่ปรึกษา / สมาชิกคณะกรรมการบริหาร 
บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

2551 - 2556 กรรมการ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แลนด์

2553 - 2558 กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้

2553 - 2555 กรรมการ บจ. ก้ามปู พร็อพเพอร์ตี้

2552 - 2553 กรรมการ บจ. บีทีเอส แอสเสทส์



114 กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำาปี 2557/58

กรรมการบริหาร / กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ / 
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท

กรรมการบริหาร / ผู้อ�านวยการใหญ่สายปฏิบัติการ /
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน / กรรมการ 

บรรษัทภิบาล / กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท

นายกวิน กาญจนพาสน์
อายุ 40 ปี

นายรังสิน กฤตลักษณ์
อายุ 53 ปี

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 23 มกราคม 2550 วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 19 ธันวาคม 2540

คุณวุฒิทางการศึกษา • Stonyhurst College ประเทศสหราชอาณาจักร
• หลักสตูรประกาศนยีบตัร Director Accreditation  

Program (DAP) ปี 2550 สมาคมส่งเสริม 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.16) ปี 2556 
สถาบันวิทยาการตลาดทุน

การถอืหุ้นในบรษิัทฯ (%)* 602,459,295 (5.10%)
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวั

ระหว่างผู้บริหาร
บุตรของนายคีรี กาญจนพาสน์

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี
2558 - ปัจจุบัน กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป  

โฮลดิ้งส์
2553 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์
2550 - 2553 กรรมการผู้จัดการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2555 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริหาร บมจ. วี จี ไอ  

โกลบอล มีเดีย
2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
บริษัทอื่น
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2558 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2552 - 2558 กรรมการผูจ้ดัการ บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซสิเทม
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ลิตเติ้ล คอร์นเนอร์
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไพรมารี่ คิทเช่น
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. มรรค๘
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แมน คิทเช่น
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ แอ๊บโซลทู โฮเตล็ เซอร์วสิ ฮ่องกง ลมิเิตด็
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. 999 มีเดีย
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. 888 มีเดีย
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แครอท รีวอร์ดส
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แลนด์
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ วี จี ไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง ไชน่า คอมพานี  

ลิมิเต็ด
2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่
2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป
2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย
2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ
2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์
2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์
2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์
2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น
2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ
2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส
2553 - 2558 ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ บจ. บีทีเอส  

แอสเสทส์
2553 - 2558 กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้
2552 - 2557 กรรมการ บจ. ไมดาส โกลบอล มีเดีย 
2553 - 2555 กรรมการ บจ. ก้ามปู พร็อพเพอร์ตี้
2550 - 2555 กรรมการ บจ. กมลา บีช รีสอร์ท แอนด์ โฮเต็ล  

แมนเนจเม้นท์

คุณวุฒิทางการศึกษา • ปริญญาโทบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• สถาปัตยกรรมศาสตรบณัฑติ มหาวทิยาลยัศลิปากร
• หลกัสตูรประกาศนยีบตัร Director Accreditation  

Program (DAP) ปี 2546 สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
กรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตรประกาศนียบัตร Role of the  
Compensation Committee (RCC) ปี 2554 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification  
Program (DCP) ปี 2554 สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
กรรมการบริษัทไทย

• Anti-Corruption for Executive Program  
ปี 2555 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย

• หลักสูตรประกาศนียบัตร Role of the Nomination 
and Governance Committee (RNG) ปี 2555  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การถอืหุ้นในบริษัทฯ (%)* -
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวั

ระหว่างผู้บริหาร
- 

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี
2553 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร / ผู้อ�านวยการใหญ่สาย

ปฏิบัติการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2552 - ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน  

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2555 - ปัจจุบัน กรรมการบรรษทัภบิาล บมจ. บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส์
2540 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2549 - 2553 รองกรรมการผู้จัดการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย  - ไม่มี -
บริษัทอื่น
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไพรมารี่ คิทเช่น
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ลิตเติ้ล คอร์นเนอร์
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. มรรค๘
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แมน คิทเช่น
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แลนด์
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่
2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น
2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส
2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์
2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เอชเอชที คอนสตรัคชั่น
2544 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ดีแนล
2544 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ
2544 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์
2544 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์
2544 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ยงสุ
2541 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ
2553 - 2558 กรรมการ บจ. บีทีเอส แอสเสทส์
2553 - 2558 กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้
2553 - 2555 กรรมการ บจ. ก้ามปู พร็อพเพอร์ตี้
2550 - 2555 กรรมการ บจ. กมลา บีช รีสอร์ทแอนด์ โฮเต็ล  

แมนเนจเม้นท์



1155.6 ประวัติคณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหาร

กรรมการบริหาร / รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ /
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน /

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /
ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

ศาสตราจารย์พิเศษ 
พลโท พิศาล เทพสิทธา

อายุ 83 ปี

นายคง ชิ เคือง 
(Mr. Kong Chi Keung)

อายุ 40 ปี

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 4 สิงหาคม 2543วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 23 มกราคม 2550

คุณวุฒิทางการศึกษา • ปริญญาโทบริหารธุรกิจ (Executive)  
สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 
แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• BA (Honorary Degree) Business Administrative, 
University of Greenwich, ประเทศสหราชอาณาจกัร

• หลกัสตูรประกาศนยีบตัร Director Accreditation  
Program (DAP) ปี 2550 สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
กรรมการบริษัทไทย

การถอืหุ้นในบรษิัทฯ (%)* 3,200,000 (0.03%)

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวั
ระหว่างผู้บริหาร

- 

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี

2558 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป  
โฮลดิ้งส์

2553 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

2553 - ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

2551 - 2553 รองกรรมการผู้จัดการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย

2543 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย

บริษัทอื่น

2558 - ปัจจุบัน สมาชิกคณะกรรมการบริหาร  
บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

2555 - ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการใหญ่สายการเงิน  
บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

2553 - 2556 กรรมการ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพาะกิจ

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ วี จี ไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง ไชน่า คอมพานี  
ลิมิเต็ด

2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส

2553 - 2558 กรรมการ บจ. บีทีเอส แอสเสทส์ 

คุณวุฒิทางการศึกษา • ทนัตแพทยศาสตรดษุฎบีณัฑติกติตมิศกัดิ์ 
มหาวทิยาลยัขอนแก่น จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
และมหาวทิยาลยัมหดิล

• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ประกาศนียบัตรชั้นสูงทางการบัญชีเทียบเท่า 

ปริญญาโท มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ศึกษาศาสตรบัณฑิต เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง สาขา 

บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
• นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ทันตแพทยศาสตรบัณฑิต เกียรตินิยมอันดับสอง  

มหาวทิยาลยัแพทยศาสตร์ (ปัจจบุนัคอื มหาวทิยาลัยมหดิล)
• บญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
• พาณิชยศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification  

Program (DCP) ปี 2545 สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
กรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตรประกาศนียบัตร Audit Committee 
Program (ACP) ปี 2552 สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
กรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตรประกาศนียบัตร Role of the  
Compensation Committee (RCC) ปี 2557  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การถอืหุ้นในบริษัทฯ (%)* 80,000 (0.001%)
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวั

ระหว่างผู้บริหาร
- 

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี
2543 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2552 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน  

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2542 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและ

ก�าหนดค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ  
บมจ. เพรซิเดนท์ไรซ์โปรดักส์

2540 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  
บมจ. ร้อกเวิธ

2548 - 2555 กรรมการอิสระ บมจ.เพรซิเดนท์เบเกอรี่
บริษัทอื่น
2552 - 2553 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
องค์กรอื่น
2557 - ปัจจุบัน  ประธานคณะกรรมการวิชาการ รายสาขา คณะที่ 22  

ทันตภัณฑ์ ส�านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์
อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม

2557 - ปัจจุบัน  อนุกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการหลักประกัน 
สุขภาพแห่งชาติ

2556 - ปัจจุบัน นายกสมาคม ทันตแพทยสมาคมแห่งประเทศไทยฯ
2556 - ปัจจุบัน  กรรมการ ทันตแพทยสภา
2552 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษากฎหมาย / อนุกรรมการพิจารณา  

หักค่าใช้จ่ายเกินจริงของหน่วยบริการ 
ส�านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ

2550 - ปัจจุบัน กรรมการตัดสินรางวัลและประกาศเกียรติคุณบัณฑิต
ทันตแพทย์ดีเด่น มูลนิธิสมเด็จพระมหิตลาธิเบศร 
อดุลยเดชวิกรม พระบรมราชชนก

2547 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ มูลนิธิทันตสาธารณสุข
2547 - ปัจจุบัน ประธาน โครงการวชิาชพีทนัตแพทย์ในการควบคมุยาสบู
2547 - 2553 กรรมการ คณะกรรมการสถานพยาบาล กระทรวงสาธารณสขุ
2547 - 2553 กรรมการ / ประธานอนกุรรมการกลัน่กรอง กรณอีทุธรณ์  

คณะกรรมการหลักประกันสุขภาพแห่งชาต ิ



116 กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำาปี 2557/58

กรรมการอิสระ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

ศาสตราจารย์
ดร.อมร จันทรสมบูรณ์

อายุ 85 ปี
นายสุจินต์ หวั่งหลี 

อายุ 79 ปี

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 30 กรกฎาคม 2553 วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 30 กรกฎาคม 2553

คุณวุฒิทางการศึกษา • ปริญญาเอกทางกฎหมายระหว่างประเทศ (แผนก
คดีเมือง) Paris University, ประเทศฝรั่งเศส

• ปริญญาธรรมศาสตรบัณฑิต
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขานิติศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขานิติศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขานิติศาสตร์  
มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

• กิตติเมธี สาขานิติศาสตร์  
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

• ปรญิญาบตัร วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (รุ่นที ่14)
• หลักสูตรประกาศนียบัตร ของสมาคมส่งเสริม 

สถาบันกรรมการบริษัทไทย ได้แก่ Director  
Certification Program (DCP) ปี 2546, Director  
Accreditation Program (DAP) ปี 2546, 
Finance of Non - Finance Director (FND) 
ปี 2546, Audit Committee Program (ACP) 
ปี 2552, Monitoring the System of Internal  
Control and Risk Management (MIR) ปี 2552, 
Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 
ปี 2552, Monitoring the Quality of Financial  
Reporting (MFR) ปี 2552, Financial Institutions 
Governance Program (FGP) ปี 2554 

การถอืหุ้นในบรษิัทฯ (%)* -
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวั

ระหว่างผู้บริหาร
- 

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี
2553 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2548 - ปัจจุบัน กรรมการในคณะกรรมการสรรหาและก�าหนด

ค่าตอบแทน บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
2546 - ปัจจุบัน กรรมการในคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
2533 - ปัจจุบัน กรรมการในคณะกรรมการบริหาร 

บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
2531 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
บริษัทอื่น - ไม่มี -
องค์กรอื่น
2553 - ปัจจุบัน กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ  

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)
2553 - ปัจจุบัน ศาสตราจารย์ภิชาน คณะนิติศาสตร์  

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)
2553 - ปัจจุบัน กรรมการสภาวิชาการ  

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)
2543 - ปัจจุบัน กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

 มหาวิทยาลัยมหิดล
2543 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการกฤษฎีกา คณะที่ 4 

ส�านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
2539 - ปัจจุบัน กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี
2527 - 2557 กรรมการที่ปรึกษา สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ

ศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

คุณวุฒิทางการศึกษา • ปริญญาตรีวิศวกรรมไฟฟ้า, Northrop Institute 
of Technology, ประเทศสหรัฐอเมริกา

• Executive Course, Harvard University 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

• หลักสูตรประกาศนียบัตร Role of the Chairman 
Program (RCP) ปี 2544 สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
กรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.9) ปี 2552 
สถาบันวิทยาการตลาดทุน

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านการค้าและ 
การพาณิชย์ สถาบันวิทยาการการค้า ปี 2553

• หลกัสตูรผูบ้ริหารระดบัสงูด้านการบริหารงานพัฒนา 
เมือง “มหานคร”สถาบันพัฒนาเมือง ปี 2554

• หลักสูตรวิทยาการประกันภัย ระดับสูง (วปส.2) 
ปี 2555 ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับและ 
ส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย

• หลกัสตูรประกาศนยีบตัร Director Accreditation 
Program (DAP) ปี 2556 สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
กรรมการบริษัทไทย

การถอืหุ้นในบริษัทฯ (%)* 7,680,023 (0.06%)
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวั

ระหว่างผู้บริหาร
- 

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี
2553 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553 - ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2556 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บมจ. เสริมสุข
2555 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  

บมจ. เสริมสุข
2554 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ บมจ. เสริมสุข
2553 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ. เสริมสุข
2553 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ บมจ. อตุสาหกรรมถงัโลหะไทย
2552 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการก�าหนดค่าตอบแทนและสรรหา  

บมจ. อุตสาหกรรมถังโลหะไทย
2532 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. อุตสาหกรรมถังโลหะไทย
2544 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. นวกิจประกันภัย
2536 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. นวกิจประกันภัย
2542 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. ไทยรีประกันชีวิต
2537 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ. วโรปกรณ์
2521 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 

บมจ. ไทยรับประกันภัยต่อ
2512-2556 กรรมการอสิระ บมจ. ไทย-เยอรมนั เซรามคิ อนิดสัทร่ี
บริษัทอื่น
2557 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา บมจ. ฟอลคอนประกันภัย
2550 - 2557 ประธานกรรมการ บมจ. ฟอลคอนประกันภัย
2513 - 2557 กรรมการ บมจ. ฟอลคอนประกันภัย
2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อาควา อินฟินิท
2549 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. หวั่งหลีพัฒนา
2548 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. โรงแรมราชด�าริ
2534 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. รังสิตพลาซ่า
2533 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. นุชพล
2531 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เดอะ เพ็ท
2525 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. สาธรธานี
2511 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. หวั่งหลี
2531 - 2553 กรรมการ บจ. ไทยเพชรบูรณ์
องค์กรอื่น
2514 - 2553 กรรมการ สมาคมประกันวินาศภัย
2517  -  2519, 2544 - 2548,
2550 - 2552

นายกสมาคม สมาคมประกันวินาศภัย
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กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน /

กรรมการบรรษัทภิบาล
กรรมการอิสระ

นายชอง ยิง ชิว เฮนรี่ 
(Mr. Cheong Ying Chew, Henry) 

อายุ 67 ปี

ศาสตราจารย์พิเศษ 
เจริญ วรรธนะสิน

อายุ 78 ปี

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 30 กรกฎาคม 2553วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 30 กรกฎาคม 2553

คุณวุฒิทางการศึกษา • การบริหารธุรกิจ City of Liverpool College 
of Commerce, ประเทศสหราชอาณาจักร

• การจัดการ สถาบันการจัดการแห่งประเทศอังกฤษ  
(B.I.M.) London, ประเทศสหราชอาณาจักร

• หลกัสตูรประกาศนยีบตัร Director Accreditation 
Program (DAP) ปี 2554 สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
กรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification 
Program (DCP) ปี 2554 สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
กรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตรประกาศนียบัตร Audit Committee 
Program (ACP) ปี 2554 สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
กรรมการบริษัทไทย

• หลกัสตูรประกาศนียบตัร Role of the Nomination 
and Governance Committee (RNG) ปี 2557 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การถอืหุ้นในบรษิัทฯ (%)* 351,713 (0.003%)

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวั
ระหว่างผู้บริหาร

- 

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี

2553 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

2553 - ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

2555 - ปัจจุบัน กรรมการบรรษัทภิบาล บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย  - ไม่มี -

บริษัทอื่น  - ไม่มี -

องค์กรอื่น

2550 - ปัจจุบัน กรรมาธิการกฎข้อบังคับ สภาโอลิมปิคแห่งเอเชีย

2548 - ปัจจุบัน รองประธานกิตติมศักดิ์ตลอดชีพ  
สหพันธ์แบดมินตันโลก

2547 - ปัจจุบัน มนตรี สหพันธ์กีฬาซีเกมส์

2546 - ปัจจุบัน รองประธานคณะกรรมการ คณะกรรมการโอลิมปิค 
แห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์

2530 - ปัจจุบัน ศาสตราจารย์พเิศษ สาขาวชิาการตลาด คณะพาณชิย 
ศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

2545 - 2556 นายกสมาคม สมาคมแบดมินตันแห่ง
ประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์

2548 บุคคลดีเด่นของชาติ สาขาเผยแพร่เกียรติภูมิของไทย 
(ด้านการกีฬา) ส�านักงานเสริมสร้างเอกลักษณ์
ของชาติ ส�านักงานปลัด ส�านักนายกรัฐมนตรี

2543 สมาชิกท�าเนียบของหอเกียรติยศ (Hall of Fame) 
สหพันธ์แบดมินตันนานาชาติ ไอบีเอฟ

คุณวุฒิทางการศึกษา • Master of Science in Operational Research  
and Management, Imperial College,  
University of London, ประเทศสหราชอาณาจักร

• Bachelor of Science (Mathematics), Chelsea 
College, University of London, ประเทศสหราช 
อาณาจักร

การถอืหุ้นในบริษัทฯ (%)* -

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวั
ระหว่างผู้บริหาร

- 

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี

2553 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย  - ไม่มี -

บริษัทอื่น

2558 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ CK Hutchison Holdings Limited

2558 - ปัจจุบัน กรรมการอสิระ Skyworth Digital Holdings Limited

2552 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ Hutchison Telecommunications  
Hong Kong Holdings Limited

2551 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ CNNC International Limited

2550 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ New World Department Store  
China Limited

2549 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ Greenland Hong Kong Holdings 
Limited

2547 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ Cheung Kong (Holdings) Limited

2543 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ TOM Group Limited

2540 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ / กรรมการบริหาร  
Worldsec Limited

2539 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ Cheung Kong Infrastructure  
Holdings Limited

2553 - 2558 กรรมการอิสระ Creative Energy Solutions  
Holdings Limited

2543 - 2555 กรรมการอิสระ Excel Technology International  
(ปัจจุบันชื่อ Hong Kong Jewellery Holding 
Limited)

องค์กรอื่น

2552 - 2558 Member, Securities and Futures Appeals  
Tribunal, Hong Kong

2552 - 2558 Member, Advisory Committee of the Securities 
and Futures Commission, Hong Kong

2548 - 2554 Member, The Disciplinary Panel (Panel A)  
of the Hong Kong Institute of Certified  
Public Accountants



118 กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำาปี 2557/58

ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชี

ผู้อ�านวยการใหญ่สายการเงิน

ผู้อ�านวยการฝ่ายสื่อสารองค์กร

ผู้อ�านวยการฝ่ายการเงิน /
หัวหน้าฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

นางดวงกมล ชัยชนะขจร
อายุ 55 ปี

นายสุรยุทธ ทวีกุลวัฒน์
อายุ 43 ปี

นางพัชนียา พุฒมี
อายุ 63 ปี

นายดาเนียล รอสส์ 
(Mr. Daniel Ross) 

อายุ 39 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา • ปริญญาโทบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• ปริญญาตรีพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การถอืหุ้นในบรษิัทฯ (%)* 330,504 (0.003%)

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวั
ระหว่างผู้บริหาร

- 

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี

2544 - ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชี บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย  - ไม่มี -

บริษัทอื่น - ไม่มี -

คุณวุฒิทางการศึกษา • MBA, Ross School of Business, University of 
Michigan-Ann Arbor, ประเทศสหรัฐอเมริกา

• ปริญญาตรีพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• หลักสตูร TLCA Executive Development Program 
(รุ่น 7) ปี 2554 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

• หลักสูตรภูมิพลังแผ่นดิน (รุ่น 1) ปี 2555 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• หลักสูตรประกาศนียบัตร How to Develop a Risk 
Management Plan (HRP) ปี 2557 สมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การถอืหุ้นในบรษิัทฯ (%)* 132,632 (0.001%)
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวั

ระหว่างผู้บริหาร
- 

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี
2554 - ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการใหญ่สายการเงิน บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป 

โฮลดิ้งส์
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ยู ซิตี้
2553 - 2554 รองกรรมการผูจั้ดการดแูลบญัชีการเงินและบริหาร 

ทั่วไป (CFO) บมจ. ยูนิค ไมนิ่ง เซอร์วิสเซส 
2541 - 2553 SVP ผู้จัดการฝ่ายวางแผนและงบประมาณ  

บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
บริษัทอื่น
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แอสเสทส์
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้
2537 - 2539 ผู้สอบบัญชีอาวุโส บจ. ส�านักงาน อีวาย
องค์กรอื่น
2557 - ปัจจุบัน ประธานชมรมนักลงทุนสัมพันธ์ สมาคมบริษัท 

จดทะเบียนไทย 
2556 - 2557 กรรมการชมรมนักลงทุนสัมพันธ์ สมาคมบริษัท 

จดทะเบียนไทย
2557 - ปัจจุบัน กรรมการวิชาชีพบัญชี ด้านการบัญชีบริหาร  

สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

คุณวุฒิทางการศึกษา • Bachelor of Science in Mathematics (First  
Class Honors) King’s College, University of  
London, ประเทศสหราชอาณาจักร

• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification 
Program (DCP) ปี 2552 สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
กรรมการบริษัทไทย

• หลกัสตูร TLCA Executive Development Program  
(รุ่น 14) ปี 2557 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

การถอืหุ้นในบริษัทฯ (%)* 238,480 (0.002%)
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวั

ระหว่างผู้บริหาร
- 

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี
2552-ปัจจุบัน ผูอ้�านวยการฝ่ายการเงนิ / หัวหน้าฝ่ายนกัลงทนุ

สมัพนัธ์ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ยู ซิตี้
บริษัทอื่น
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แอสเสทส์
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้
2551 - 2553 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ บมจ. เอส เอฟ จี
2550 - 2552 กรรมการบริหารโครงการ บจ. เอพี แปซิฟิค สตาร์  

(รัชดา)
2550 - 2552 กรรมการบริหารโครงการ บจ. เอพี แปซิฟิค สตาร์  

(สาทร)
2549 - 2552 รองกรรมการผู้จัดการ / ผู้อ�านวยการฝ่ายการลงทุน 

บจ. แปซฟิิค สตาร์ อนิเตอร์เนชัน่แนล (ประเทศไทย)
2545 - 2549 รองผู้อ�านวยการ Mullis Partners
2542 - 2544 เจ้าหน้าที่วิเคราะห์สินเชื่อ Global Markets,  

JPMorganChase, London
องค์กรอื่น
2545 เจ้าหน้าทีธ่รุกจิสมัพันธ์ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย

คุณวุฒิทางการศึกษา • ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 
มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

การถอืหุ้นในบริษัทฯ (%)* 16 (0.0000001%)
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวั

ระหว่างผู้บริหาร
- 

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี
2553 - ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการฝ่ายสื่อสารองค์กร 

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย  - ไม่มี -
บริษัทอื่น
2545 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายสื่อสารองค์กร  

บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
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ผู้อ�านวยการฝ่ายการเงิน

ผู้อ�านวยการฝ่ายกฎหมาย / เลขานุการบริษัท

ผู้อ�านวยการส�านักตรวจสอบภายใน

นายพิภพ  อินทรทัต
อายุ 44 ปี

นางสาวชวดี รุ่งเรือง
อายุ 38 ปี

นางสาวชญาดา ยศยิ่งธรรมกุล
อายุ 38 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา • ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี 
มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

• ปรญิญาโท คณะบรหิารธรุกจิ สาขาการเงนิ 
มหาวทิยาลยัรามค�าแหง

• Audit Committee Program (ACP) 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• Monitoring Fraud Risk Management (MFM) 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• Monitoring the System of Internal Control  
and Risk Management (MIR) สมาคมส่งเสริม 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย

• Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย

• Monitoring the Quality of Financial Reporting 
(MFR) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย

• Company Secretary Program 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• Economic Value Added (EVA) 
ส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง

• TLCA Annual Risk Management Conference  
2011 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

• CEO & Integrated Management 
สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

• Audit Change from Internal Auditor to 
Consultant สมาคมผู้ตรวจสอบ
ภายในแห่งประเทศไทย

• ISO/IEC 27001:2013 Transaction Training  
Course FDIS Stage BSI Group (Thailand)  
Co., Ltd.

• Anti - Corruption for Executive 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• Director Accreditation Program (DAP) 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี

2554 - ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการส�านักตรวจสอบภายใน 
บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย 

2555 - ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย

บริษัทอื่น

2548 - ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

องค์กรอื่น

2557 - ปัจจุบัน กรรมการชมรมบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

คุณวุฒิทางการศึกษา • ปริญญาโทบริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาตรีพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  

สาขาการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• หลกัสตูร TLCA Executive Development Program  

(รุน่ 12) ปี 2556 สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย
การถอืหุ้นในบรษิัทฯ (%)* 59,208 (0.001%)
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวั

ระหว่างผู้บริหาร
- 

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี
2554 - ปัจจุบัน ผูอ้�านวยการฝ่ายการเงนิ บมจ. บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส์
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย 
2546 - 2553 ผู้ช่วยผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน  

บมจ. โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา
บริษัทอื่น
2541 - 2546 ผู้สอบบัญชีอาวุโส บจ. ส�านักงาน อีวาย

คุณวุฒิทางการศึกษา • Master of Laws (LL.M), Commercial Law, 
University of Bristol, ประเทศสหราชอาณาจักร

• นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• เนติบัณฑิตไทย ส�านักอบรมศึกษา 
กฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา

• หลักสูตร Corporate Secretary Development  
Program ปี 2551 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification  
Program (DCP) ปี 2554 สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
กรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตรนักลงทุนผู้ทรงคุณวุฒิ (รุ่นที่ 4) ปี 2556  
สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

การถอืหุ้นในบรษิัทฯ (%)* 446,264 (0.004%)

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวั
ระหว่างผู้บริหาร

- 

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี

2554 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

2551 - 2553 เลขานุการบริษัท บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

2550 - ปัจจุบัน ผูอ้�านวยการฝ่ายกฎหมาย บมจ. บทีีเอส กรุป๊ โฮลดิง้ส์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย - ไม่มี -

บริษัทอื่น

2543 - 2550 ทนายความ บจ. เบเคอร์ แอนด์ แม็คเค็นซี่

* % ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 11,823,410,261 หุ้น 
รวมจ�านวนหุ้นที่ถือโดยคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
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ข้อมูลการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน
(ณ วันที่ 25 พฤษภาคม 2558)

บริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม กิจการที่ควบคุมร่วมกัน
A = ประธานกรรมการ B = ประธานคณะกรรมการบริหาร C = กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ D = รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่
E = กรรมการบริหาร F = สมาชิกคณะกรรมการบริหาร G = กรรมการ H = ประธานกรรมการตรวจสอบ
I = กรรมการตรวจสอบ J = กรรมการอิสระ K = ผู้บริหาร

   กรรมการและผู้บริหาร   
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บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ A,B G E,G E,G C,E,G E,G D,E,G H,J J I,J I,J J K K K K K K
บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ A,B F C,E,G G F,K
กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่งมวลชน 
ทางราง บีทีเอสโกรท
บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย A G B, G G
บจ. วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย G
บจ. 999 มีเดีย G
บจ. 888 มีเดีย G
บจ. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป G
วี จี ไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง ไชน่า คอมพานี ลิมิเต็ด G G
บจ. ไมดาส โกลบอล มีเดีย
บมจ. มาสเตอร์ แอด
บจ. แอลอีดี แอดวานซ์
บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ G G G
บจ. สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น G G G
บจ. ดีแนล G
บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์ G G G
บจ. บีทีเอส แลนด์ G G G G G
บจ. ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ G G G
บจ. ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ G G G
บจ. ยงสุ G
บจ. ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ G G G
บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่ G G G G
บจ. มรรค๘ G G
บจ. เบย์วอเตอร์
บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน G
บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู G
บมจ. ยู ซิตี้ G G
ธนายง อินเตอร์เนชั่นแนล ลิมิเต็ด G
ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด G G
บจ. แครอท รีวอร์ดส G G G
บจ. ไพรมารี่ คิทเช่น G G
บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ G G G
บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม G E,G E,G
บจ. ลิตเติ้ล คอร์นเนอร์ G G
บจ. แมน คิทเช่น G G
บจ. บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์ G G
บจ. เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพาะกิจ G
บจ. เอชเอชที คอนสตรัคชั่น G
บจ. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส G G G
แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส ฮ่องกง ลิมิเต็ด G

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 บริษัทฯ มีบริษัทย่อย 30 บริษัท โดยมี 2 บริษัทย่อยที่มีนัยส�าคัญ กล่าวคือ มีรายได้เกินกว่าร้อยละ 10 ของรายได้รวม
ตามงบก�าไรขาดทุนรวมของปี 2557/58 ได้แก่ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ และบมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย ซึ่งมีรายชื่อกรรมการดังนี้

กรรมการ

   บริษทั  1
. 
นา

ยค
ีรี 

กา
ญ

จน
พา

สน
์

 2
. 
นา

ยจ
ุลจ

ิตต
์ บ

ุณ
ยเ

กต
ุ

 3
. 
นา

ยส
ุรพ

งษ
์ 

 เ
ลา

หะ
อัญ

ญ
า

 4
. 
นา

งว
รว

รร
ณ

 ธ
าร

าภ
ูมิ

 5
. 
นา

ยอ
นัน

ต์ 
 ส

ันต
ิชีว

ะเ
สถ

ียร

 6
. 
นา

ยก
วิน

 ก
าญ

จน
พา

สน
์ 

 7
. 
นา

ยว
ศิน

 ว
ัฒ

นว
รก

ิจก
ุล

 8
. 
นา

ยส
ุทธ

ิพง
ศ์ 

 พ
ัวพ

ันธ
์ปร

ะเ
สร

ิฐ

 9
. 
นา

งพ
ิจิต

รา
 ม

หา
พล

10
. 
นา

ยค
ง 

ชิ 
เค

ือง

11
. 
นา

ยม
าร

ุต 
  
  
 อ

รร
ถไ

กว
ัลว

ที

12
. 
นา

ยช
าน

 ค
ิน 

ตัค
 

13
. 
รอ

งศ
าส

ตร
าจ

าร
ย์ 

  
  

จา
รุพ

ร 
ไว

ยน
ันท

์

14
. 
นา

งม
ณ

ีภร
ณ

์ 
  
สิร

ิวัฒ
นา

วง
ศ์

15
. 
นา

ยม
าน

ะ 
จัน

ทน
ยิ่ง

ยง

บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ A B A A B A A A B
บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย A A A A A A B B B

A = กรรมการ B = กรรมการอิสระ



6.0
รายงาน

ทางการเง �น
ในส่วนนี้จะนำ�เสนอข้อมูลท�งก�รเงินของ 
บริษัทฯ ซึ่งประกอบไปด้วยงบก�รเงิน 
ร�ยง�นคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร 
บริษัทต่อร�ยง�นท�งก�รเงิน ร�ยง�น
คณะกรรมก�รตรวจสอบ และร�ยง�น
ของผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ต ในส่วนของ 
คำ�อธิบ�ยและวิเคร�ะห์ผลก�รดำ�เนินง�น 
จะปร�กฏอยู่ใน หัวข้อ 4.4

6.1 ร�ยง�นคว�มรับผิดชอบของ  
 คณะกรรมก�รบริษัทต่อร�ยง�น 
 ท�งก�รเงิน
6.2 ร�ยง�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ
6.3 ร�ยง�นของผู้สอบบัญชี
 รับอนุญ�ต
6.4 งบก�รเงิน 
6.5 หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินรวม
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6.1
รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  

ซึง่ได้จดัท�าข้ึนตามหลกัการบญัชีทีรั่บรองทัว่ไปของประเทศไทย ทีก่�าหนดในพระราชบญัญตัวิชิาชพีบญัช ีพ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการ

ในงบการเงินตามข้อก�าหนดในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 คณะกรรมการบริษัทได้ค�านึงถึงนโยบายการบัญชีที่น�ามาปฏิบัติ

และเชื่อว่านโยบายดังกล่าวมีความเหมาะสมและได้ถือปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งหมายเหตุประกอบงบการเงินยังได้เปิดเผยข้อมูลที่

เป็นประโยชน์และมสีาระส�าคญัทางการเงิน โดยใช้ข้อมลูทีเ่ป็นเหตเุป็นผลในการพจิารณาและการประมาณการทีร่อบคอบมาสนบัสนนุ 

ผูส้อบบญัชภีายนอกของบรษิทัฯ ได้ตรวจสอบงบการเงนิและแสดงความเหน็อย่างไม่มเีงือ่นไขไว้ในรายงานของผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัท ยังค�านึงถึงความส�าคัญของการน�าเสนอความเข้าใจต่อมุมมองในภาพรวมของฐานะการเงินของ 

บรษัิทฯ จึงได้น�าเสนอค�าอธิบายและการวเิคราะห์ผลการด�าเนนิงานของฝ่ายบรหิารในรายงานประจ�าปีฉบบันีด้้วยเพือ่ผลประโยชน์ของ

ผู้ถือหุ้นและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย

คณะกรรมการบริษัทยังมีหน้าที่ในการควบคุมดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการก�ากับดูแลกิจการที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งรวมไปถึงการบริหาร

ความเสี่ยงการควบคุมภายในและการปฏิบัติตามกฎระเบียบ เพื่อให้ความมั่นใจในเรื่องความถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูลทาง 

การเงินของบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในเป็นรายปีอีกด้วย

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระทั้งชุด โดยมีหน้าที่ในการควบคุมดูแล 

ความถูกต้องและความเพียงพอของข้ันตอนรายงานทางการเงิน รวมทั้งการประเมินความเหมาะสมและประสิทธิภาพของระบบ 

การควบคุมภายในและความเป็นอิสระของระบบการตรวจสอบภายใน ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้ปรากฏในรายงาน 

ของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�าปีฉบับนี้แล้ว

ตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัท งบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบและหมายเหตุประกอบงบการเงินแสดงฐานะการเงิน  

ผลการด�าเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัทฯ ส�าหรับปีบัญชีที่รายงานอย่างถูกต้องตามที่ควรตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป  

รวมทั้งค�าอธิบายและการวิเคราะห์ผลการด�าเนินงานของฝ่ายบริหาร ได้น�าเสนอมุมมองท่ีเก่ียวข้องตามท่ีควรของผลการด�าเนินงาน 

ของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการก�ากับดูแลกิจการและระบบการควบคุมภายในท่ีให้ความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผล 

ในเรื่องความถูกต้องและเพียงพอของขั้นตอนการรายงานทางการเงิน

นายคีรี กาญจนพาสน์
ประธานกรรมการบริษัท

นายกวิน กาญจนพาสน์
กรรมการบริหาร
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6.2
รายงาน

คณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบบรษิทั บทีเีอส กรุป๊ โฮลดิง้ส์ จ�ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอสิระ  จ�านวน 3 คน คือ พลโทพศิาล เทพสทิธา 

ประธานกรรมการตรวจสอบ นายสจิุนต์ หว่ังหล ีและนายเจรญิ วรรธนะสนิ กรรมการตรวจสอบ โดยมนีายพภิพ อนิทรทตั เป็นเลขานกุาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบหลักตาม

ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทตามกฎบัตรดังต่อไปนี้

1. สอบทานให้บรษิทัฯ มรีายงานทางการเงินถูกต้องตามทีค่วร ตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป และมกีารเปิดเผยอย่างเพยีงพอ

2. สอบทานให้บรษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) และนโยบาย

การประเมนิความเสีย่งทีเ่หมาะสม มปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของส�านกัตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบ

ร่วมกบักรรมการผูอ้�านวยการใหญ่*  ในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าส�านกัตรวจสอบภายในหรอืหวัหน้าหน่วยงาน 

อื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3. สอบทานให้บรษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บคุคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพือ่ท�าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ตลอดจนเลกิจ้างผูส้อบบญัชี 

ของบริษัทฯ* และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม

ด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนด 

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

6. จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลที่ก�าหนดไว้

7. สอบทานและให้ความเห็นต่อแผนการตรวจสอบภายในและการปฏิบัติงานของส�านักตรวจสอบภายในในการปฏิบัติงานตาม 

ขอบเขต อ�านาจหน้าที่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�านาจเชิญให้ฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้อง  

มาให้ความเห็นร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�าเป็น

8. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่า มีรายการหรือการกระท�าดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมี 

ผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะ

กรรมการบริษัทเพื่อด�าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

 (1) รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

 (2) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส�าคัญในระบบการควบคุมภายใน

 (3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

 หากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้บริหาร ไม่ด�าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่กรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

กรรมการตรวจสอบท่านใดท่านหนึง่อาจรายงานว่ามรีายการหรอืการกระท�านัน้ต่อ ก.ล.ต. หรอืตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

*คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาอนุมัติแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และได้น�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติในวันที่ 25 พฤษภาคม 2558 แล้ว

6.2 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ



124 กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำาปี 2557/58

 9.  พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ

 10. ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

 ในปี 2557/58 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้

 1.  ได้สอบทานรายงานทางการเงินของบริษทัฯ ทัง้งบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ�าปีของบรษัิทฯ ท้ังในด้านความถกูต้อง  

และการเปิดเผยข้อมลูอย่างเพยีงพอ โดยได้ร่วมประชมุกบัผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ จากการสอบทานไม่พบสิง่ทีเ่ป็นเหตใุห้เชือ่ว่า 

รายงานทางการเงินดังกล่าว ไม่ถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

 2. ได้สอบทานให้บรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายใน และระบบการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล โดยให้บรษิทัฯ 

มีส�านักตรวจสอบภายในซ่ึงข้ึนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ท�าหน้าที่ประเมินความเหมาะสมและประสิทธิผลของการ

ควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเหมาะสมและเพียงพอ โดยมีเครื่องมือที่ใช้ใน 

การบริหารจัดการแต่ละกิจกรรมของการปฏิบัติงานที่สามารถท�าให้เกิดผลส�าเร็จของงานตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

ของบรษิทัฯ ได้

 3. พิจารณา สอบทาน และประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการประเมินความเสี่ยงของบริษัทฯ เป็นรายไตรมาส ตลอดจนให้ 

ค�าแนะน�าและข้อเสนอแนะ และสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ในนโยบาย 

การบริหารและจัดการความเสี่ยง

 4. ได้สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนด 

ของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยประชุมร่วมกับผู้บริหารและหัวหน้าฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง  

เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีการปฏิบัติที่ดีและมีประสิทธิผล ตลอดจนมีการปฏิบัติงานและกระบวนการด�าเนินงานตามหลัก 

การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

 5. ได้พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งต้ังบคุคลซ่ึงมคีวามเป็นอสิระเพือ่ท�าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ โดยได้เสนอต่อคณะกรรมการ 

บริษัทฯ แต่งตั้ง นายณรงค์ พันตาวงษ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3315 และ/หรือศุภชัย  ปัญญาวัฒโน ผู้สอบ

บัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3930 และ/หรือนางสาวศิราภรณ์ เอื้ออนันต์กุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3844  

แห่ง บรษิทั ส�านกังาน อวีาย จ�ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิทัฯ ส�าหรบัรอบระยะเวลาบญัชสีิน้สดุ 31 มนีาคม 2558 คนใดคนหนึง่นี้ 

เป็นผู้ท�าการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ โดยมีค่าสอบบัญชีเป็นจ�านวนเงินไม่เกิน 3,300,000 บาท  

โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ นอกจากนี้ คณะกรรมการ 

ตรวจสอบทั้ง 3 คน ได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย จ�านวน 1 ครั้ง และเห็นว่า 

ผู้สอบบัญชีได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม

 6. ได้พิจารณาและสอบทานรายการทางธุรกิจที่เกี่ยวโยงกันท่ีส�าคัญ หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่าง 

บริษัทฯ กับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวโยงกันหรือเกี่ยวข้องกัน โดยเห็นว่ารายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้า

และตามเกณฑ์ที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯ กับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันอันเป็นไปตามปกติธุรกิจ จึงเห็นว่า รายการ 

ดงักล่าวเป็นรายการทีส่มเหตสุมผล และเป็นประโยชน์แก่บรษิทัฯ อกีทัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ได้เสนอความเหน็และได้เปิดเผย

รายการดังกล่าวไว้ในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินด้วยแล้ว ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบก็มีความเห็นสอดคล้อง

กับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ในรายการดังกล่าว



125

 7. ในระหว่างวันที่ 1 เมษายน 2557 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2558 ได้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ จ�านวน 6 ครั้ง กรรมการ 

ตรวจสอบแต่ละท่านได้เข้าร่วมประชุม ดังนี้

ชื่อ – นามสกุล ต�าแหน่ง จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

พลโทพิศาล  เทพสิทธา ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 6/6

นายสุจินต์    หวั่งหลี กรรมการตรวจสอบ 6/6

นายเจริญ    วรรธนะสิน กรรมการตรวจสอบ 6/6

 8. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ กล่าวโดยภาพรวม คณะกรรมการตรวจสอบได้รับความร่วมมือจากหน่วยงาน 

และบุคคลที่เกี่ยวข้องด้วยดี ท�าให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่รับมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ

 9. ได้จดัท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบฉบบันี ้โดยได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปี 2557/58 และประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้ลงนามแล้ว

10. คณะกรรมการตรวจสอบทุกคน ได้เข้าร่วมอบรม สัมมนา และประชุม ในหัวข้อและเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ 

ของคณะกรรมการตรวจสอบ ที่หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน สภาวิชาชีพ และสถาบันพัฒนากรรมการบริษัทไทยจัดขึ้น 

ทั้งนี้ เพื่อเสริมสร้างความรู ้ความเข้าใจในประเด็นส�าคัญ อันจะท�าให้การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

มีประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

11. คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีความเห็นโดยภาพรวมว่า การปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

ของบริษัทฯ มีความเป็นอิสระ สนับสนุนและส่งเสริมให้บริษัทฯ มีการด�าเนินกิจการตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  

โดยได้รับความร่วมมือและสนับสนุนจากทุกฝ่ายของบริษัทฯ ด้วยดี จนท�าให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบได้เป็น 

อย่างดีและน่าพอใจ

 

 

 

พลโท พิศาล เทพสิทธา 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

6.2 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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6.3
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน)

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท บีทีเอส กรุ ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ซึ่งประกอบด้วย 

งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของ 

ผูถ้อืหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวม ส�าหรับปีสิน้สดุวันเดยีวกนั รวมถงึหมายเหตสุรปุนโยบายการบญัชทีีส่�าคญัและหมายเหตเุรือ่งอืน่ๆ  

และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท�าและการน�าเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�างบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูล 

ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี

ข้าพเจ้าเป็นผูร้บัผดิชอบในการแสดงความเหน็ต่องบการเงนิดงักล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้ปฏบิตังิานตรวจสอบ

ตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งก�าหนดให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อก�าหนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบ 

เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงินปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่

การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพื่อให้ได้มาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจ�านวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลใน 

งบการเงินวิธีการตรวจสอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูล 

ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญของงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ในการประเมินความเสี่ยงดังกล่าว  

ผู้สอบบัญชีพิจารณาการควบคุมภายในที่เก่ียวข้องกับการจัดท�าและการน�าเสนองบการเงิน โดยถูกต้องตามที่ควรของกิจการ  

เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของ 

การควบคุมภายในของกิจการ การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู ้บริหารใช้และ 

ความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีที่จัดท�าขึ้นโดยผู้บริหาร รวมทั้งการประเมินการน�าเสนองบการเงินโดยรวม  

ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า
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ความเห็น

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 ผลการด�าเนินงานและกระแสเงินสด ส�าหรับ 

ปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้ง 

จ�ากัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น

ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4 เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชี เนื่องจากการน�าการตีความ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 เรื่อง การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ การตีความมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12 เร่ือง ข้อตกลงสัมปทานบริการ และการตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 29 เรื่อง การเปิด

เผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ มาถือปฏิบัติ บริษัทฯได้ปรับย้อนหลัง งบการเงินรวมส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2557  

ท่ีแสดงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ เพื่อสะท้อนรายการปรับปรุงจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีดังกล่าว และน�าเสนองบแสดง 

ฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 1 เมษายน 2556 เพื่อเป็นข้อมูลเปรียบเทียบโดยใช้นโยบายการบัญชีเหล่านี้ ที่ได้น�ามาถือปฏิบัติใหม่ด้วย 

เช่นกัน ทั้งนี้ ข้าพเจ้ามิได้แสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขต่อกรณีนี้แต่อย่างใด

ศิราภรณ์ เอื้ออนันต์กุล

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3844
บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด
กรุงเทพฯ: 25 พฤษภาคม 2558

6.3 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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(หน่วย: บาท)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเปน็ส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

6.4
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ ณ วันที่
31 มีนาคม 2558

ณ วันที่
31 มีนาคม 2557

(ปรับปรุงใหม่)

ณ วันที่
1 เมษายน 2556

ณ วันที่
31 มีนาคม 2558

ณ วันที่
31 มีนาคม 2557

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 10,111,920,166 8,668,509,431 3,513,281,951 605,765,222 3,087,464,920

เงินลงทุนชั่วคราว 9 6,371,376,986 23,496,310,306 993,849,166 1,364,933,232 1,496,269,625

เงินฝากธนาคารส�าหรับเงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร 10 210,533,123 152,684,948 78,881,627 - -

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 11 1,218,140,448 1,074,454,681 945,646,126 78,827,789 354,132,177

ลูกหนี้ภายใต้สัญญาสัมปทานที่ถึงก�าหนดรับช�าระภายในหนึ่งปี 4, 12 92,205,164 90,020,296 77,596,722 - -

ลกูหนีภ้ายใต้สญัญาเช่าการเงินทีถ่งึก�าหนดรบัช�าระภายในหนึง่ปี 4, 13 27,944,786 26,341,608 24,830,404 - -

เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมา

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 7 - - - 19,476,105 44,823,112

กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 20,684,029 13,682,983 25,565,132 8,837,540 -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 7 - - - 94,000,000 176,500,000

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่ควบคุมร่วมกัน

   ที่ถึงก�าหนดรับช�าระภายในหนึ่งปี 7 3,925,000 - - - -

ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 14 2,237,787,824 2,549,762,493 3,510,307,262 653,573,963 624,752,129

สินทรัพย์รอการโอนตามแผนฟื้นฟูกิจการ 16 68,272,311 68,290,413 73,008,516 68,272,311 68,290,413

เงินลงทุนในบริษัทย่อยรอการโอนตามแผนฟื้นฟูกิจการ 17 224,342,586 224,342,586 224,342,586 197,438,333 197,438,333

รายได้ค้างรับ 577,916,264 671,666,324 247,768,779 - -

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 70,869,710 60,568,573 137,552,359 7,766,703 6,846,577

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 190,566,348 246,499,506 345,066,966 20,423,323 27,691,308

21,426,484,745 37,343,134,148 10,197,697,596 3,119,314,521 6,084,208,594

สินทรัพย์ที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย 28 4,576,221,926 - 42,123,099,124 4,696,154,680 -

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 26,002,706,671 37,343,134,148 52,320,796,720 7,815,469,201 6,084,208,594
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(หน่วย: บาท)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเปน็ส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ ณ วันที่
31 มีนาคม 2558

ณ วันที่
31 มีนาคม 2557

(ปรับปรุงใหม่)

ณ วันที่
1 เมษายน 2556

ณ วันที่
31 มีนาคม 2558

ณ วันที่
31 มีนาคม 2557

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากที่มีภาระผูกพัน 54  1,184,497,895  611,073,812  88,527,047 1,183,680,000 609,162,500 

เงินสดทีน่�าไปวางทรพัย์เพือ่เป็นหลกัประกนัในการช�าระหนี้ 15  170,918,686  232,657,728  232,657,728  170,918,686  232,657,728 

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 7  759,081,000  -  - 1,404,939,531 3,823,745,217 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 18  -  -  -  35,207,559,959  32,827,884,794 

เงินลงทุนในการร่วมค้า 19  113,984,165  44,517,103  -  100,000,000  - 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 20  14,011,643,246  13,898,964,479  10,026,474 20,693,667,000 20,842,200,000 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 21  9,548,446,134  6,238,184,405  367,522,165 5,531,345,419 2,126,788,775 

ต้นทุนโครงการ - โฆษณา 22  2,326,510,864  2,340,066,979  -  -  - 

อะไหล่เปลี่ยนแทน 23  91,437,793  21,918,411  22,402,665  -  - 

ที่ดินและโครงการรอการพัฒนาในอนาคต  263,977,595  263,913,382  -  -  - 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 24  1,480,262,216  3,101,461,112  2,867,628,616 2,299,752,362 1,691,151,666 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 25  5,776,177,213  7,737,758,946  6,940,959,456 233,888,132 484,836,709 

สิทธิการเช่า 26  11,661,900  13,858,243  13,000,000 6,737,579 8,550,209 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 27  120,027,381  65,822,860  50,215,370 367,260 208,092 

ค่าความนิยม  78,656,476  78,656,476  78,656,476  -  - 

เงินมัดจ�าและเงินจ่ายล่วงหน้าเพื่อซื้อสินทรัพย์ 16  128,807,192  55,856,600  67,821,875  -  - 

รายได้ค้างรับ  357,298,598  324,968,545  -  -  - 

สิทธิเรียกร้องในมูลหนี้จากการซื้อหนี้ตาม
แผนฟื้นฟูกิจการ 16 204,032,633 204,032,633 545,087,021  -  - 

ลูกหนี้ภายใต้สัญญาสัมปทานสุทธิจากส่วนที่ถึงก�าหนด
รับช�าระภายในหนึ่งปี 4,12 3,615,230,895 3,657,643,132 2,880,813,715  -  - 

ลกูหนีภ้ายใต้สญัญาเช่าการเงนิสทุธจิากส่วนทีถึ่งก�าหนด
รับช�าระภายในหนึ่งปี 4,13 32,195,966 60,140,752 86,482,361  -  - 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 49 149,017,228 37,340,003 302,737,292  26,942,338  - 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  384,889,483  379,173,314  385,158,515  12,198,973  12,988,322 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 40,808,754,559 39,368,008,915 14,939,696,776 66,871,997,239 62,660,174,012 

รวมสินทรัพย์ 66,811,461,230 76,711,143,063 67,260,493,496 74,687,466,440 68,744,382,606 

6.4 งบการเงิน



130 กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำาปี 2557/58

(หน่วย: บาท)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเปน็ส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ ณ วันที่
31 มีนาคม 2558

ณ วันที่
31 มีนาคม 2557

(ปรับปรุงใหม่)

ณ วันที่
1 เมษายน 2556

ณ วันที่
31 มีนาคม 2558

ณ วันที่
31 มีนาคม 2557

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 29  530,000,000  -  1,117,000,000 - -

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 30  1,851,052,936  2,222,442,186  1,948,194,274 337,002,366 174,689,419 

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร  211,073,239  151,050,605  77,746,794  -  - 

ต้นทุนงานก่อสร้างค้างจ่าย  71,291,863 73,783,797 152,322,301 4,584,968 3,293,108 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 7  -  20,000,000  -  9,185,000,000  - 

ส่วนของเจ้าหนีต้ามแผนฟ้ืนฟกูจิการทีถึ่งก�าหนดช�าระภายในหน่ึงปี 31  683,616,959  745,356,001  745,356,001  683,616,959  745,356,001 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 32  26,000,000  10,000,000  1,967,221,105  -  - 

ส่วนของหุ้นกู้ระยะยาวที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 33  1,467,655,915  3,607,630,003  2,078,656,425  -  - 

หนี้สินรอค�าสั่งอันเป็นที่สุดของศาล 16  181,869,687  181,869,687  80,830,972 181,869,687 181,869,687 

รายได้รับล่วงหน้า  100,498,252  132,064,879  387,552,041  -  - 

รายได้ค่าโดยสารรอน�าส่ง  168,723,704  177,038,634  95,053,881  -  - 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย  495,243,959  988,876,552  148,015,777 19,295,404 698,086,744 

ประมาณการหนี้สินระยะสั้น  35  227,411,297  45,818,947  -  -  - 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  265,149,731  201,297,817  141,101,663 50,488,460 33,698,373 

 6,279,587,542  8,557,229,108  8,939,051,234 10,461,857,844  1,836,993,332 
หนีส้นิทีเ่กีย่วข้องโดยตรงกบัสนิทรพัย์ทีจ่ดัประเภท

เป็นสนิทรัพย์ทีถ่อืไว้เพือ่ขาย 28  515,779,611  -  -  -  - 

รวมหนี้สินหมุนเวียน  6,795,367,153  8,557,229,108  8,939,051,234 10,461,857,844  1,836,993,332 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

รายได้รับล่วงหน้า  621,535,805  614,777,096  82,827,256  -  - 

เจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�าหนด

ช�าระภายในหนึ่งปี 31  49,571,181  49,571,181  51,852,561  49,571,181  49,571,181 

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 32  1,187,084,000  230,000,000  396,747,178  981,084,000  - 

หุ้นกู้ระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 33 1,345,124,380 2,807,456,233 6,400,979,526  -  - 

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 7  -  -  - 32,899,019 19,155,283 

กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน  34,658,671  34,900,860  62,508,522 2,084,931 1,920,940 

ส�ารองรายการภายใต้วิธีส่วนได้เสียของเงินลงทุนในการร่วมค้า 19  317,712,548  -  -  -  - 

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 34  575,700,610  557,623,702  481,713,903 27,248,542 24,621,910 

ประมาณการหนี้สินระยะยาว 35  1,244,025,921  1,266,911,816  141,143,601  -  - 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 49  2,616,160,085  3,037,111,667  360,840,715  -  44,054,193 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  12,044,974  13,384,023  12,691,576  7,795,210  5,697,601 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  8,003,618,175  8,611,736,578  7,991,304,838  1,100,682,883  145,021,108 

รวมหนี้สิน 14,798,985,328 17,168,965,686 16,930,356,072 11,562,540,727  1,982,014,440 
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(หน่วย: บาท)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเปน็ส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ ณ วันที่
31 มีนาคม 2558

ณ วันที่
31 มีนาคม 2557

(ปรับปรุงใหม่)

ณ วันที่
1 เมษายน 2556

ณ วันที่
31 มีนาคม 2558

ณ วันที่
31 มีนาคม 2557

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 36 

ทุนจดทะเบียน 

   หุน้สามญั 15,913,136,180 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 4 บาท
   (1 เมษายน 2556: 11,986,444,024 หุ้น
   มูลค่าหุ้นละ 4 บาท)

ทุนที่ออกจ�าหน่ายและช�าระเต็มมูลค่าแล้ว 63,652,544,720  63,652,544,720  47,945,776,096  63,652,544,720  63,652,544,720

         หุน้สามญั 11,919,250,161 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 4 บาท
    (31 มนีาคม 2557: หุน้สามญั 11,914,230,525 หุน้                         
   มูลค่าหุ้นละ 4 บาท)
   (1 เมษายน 2556: หุน้สามญั 11,106,634,594 หุน้
   มูลค่าหุ้นละ 4 บาท) 47,677,000,644  47,656,922,100  44,426,538,376  47,677,000,644  47,656,922,100

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 36 1,807,590,613  1,797,237,616  1,486,058,428  1,807,590,613  1,797,237,616

เงินรับล่วงหน้าค่าหุ้น  -  -  1,295,600,058  -  -

ส่วนต�่ากว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุม
เดียวกัน 38  (3,371,978,137)  (3,371,978,137)  (3,371,978,137)  (3,715,435,231) (3,790,492,685)

ส่วนเกินทุนจากการแลกเปลี่ยนเงินลงทุนในบริษัทย่อย
ภายใต้การควบคุมเดียวกัน 39  -  -  -  325,065,107  250,065,107

ส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นใน
บริษัทย่อย 40 1,353,171,672 4,448,284,107 2,811,213,393  -  -

ส่วนเกนิทนุจากการขายใบส�าคญัแสดงสทิธขิองบรษิัทย่อย 41 494,317,120  -  -  -  -

หุ้นทุนซื้อคืน 43    (925,479,618)  -  -  (925,479,618)  -

ก�าไรสะสม

จัดสรรแล้ว - ส�ารองตามกฎหมาย 44 2,937,067,926 2,760,300,559 1,750,522,658 1,835,982,926 1,659,215,559

จัดสรรแล้ว - ส�ารองหุ้นทุนซื้อคืน 43  925,479,618  -  - 925,479,618  -

ยังไม่ได้จัดสรร (ขาดทุน) (3,387,775,380) 818,124,855 (3,633,117,710) 14,262,722,164 17,877,307,796

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 2,639,391,121 3,577,100,725 3,663,498,125 1,006,999,490 1,312,112,673

จ�านวนที่รับรู้ในส่วนของเจ้าของที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์ที่

จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย 28 579,587,121  -  -  (75,000,000)  -

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 50,728,372,700  57,685,991,825 48,428,335,191  63,124,925,713  66,762,368,166

ส่วนของผู้มส่ีวนได้เสยีที่ไม่มอี�านาจควบคมุของบรษิัทย่อย 1,284,103,202  1,856,185,552 1,901,802,233  -  -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 52,012,475,902 59,542,177,377 50,330,137,424 63,124,925,713 66,762,368,166

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 66,811,461,230 76,711,143,063 67,260,493,496 74,687,466,440 68,744,382,606

6.4 งบการเงิน



132 กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำาปี 2557/58

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2558 2557
(ปรับปรุงใหม่)

2558 2557

การด�าเนินงานต่อเนื่อง
ก�าไรขาดทุน:

รายได้

รายได้จากการให้บริการจัดหารถไฟฟ้าภายใต้สัญญาสัมปทาน 4  49,792,926  866,849,713  -  - 

รายได้จากการบริการ 45  5,676,550,917  5,227,232,958  124,552,045  131,988,877 

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์  410,596,252  2,057,152,573  44,465,400  90,310,449 

รายได้อื่น

รายได้จากการบริหารจัดการ  1,911,000  -  47,408,500  47,400,000 

เงินปันผลรับ  41,657,029  6,030,609  3,270,735,330  17,889,116,421 

ดอกเบี้ยรับ 46  1,054,045,416  1,345,615,164  176,176,642  256,046,516 

ก�าไรจากการขายใบส�าคัญแสดงสิทธิ 20  53,421,685  -  -  - 

ก�าไรจากการขายเงินลงทุน 9, 18, 21  261,813,990  2,109,012  618,275,231  3,300,613,906 

ก�าไรจากการขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิในอนาคต 56  -  13,497,581,375  -  - 

ก�าไรจากการขายสินทรัพย์ 16  -  379,899,004  -  379,899,004 
ก�าไรจากการขายที่ดิน 24  367,559,995  -  -  - 
อื่น ๆ  256,091,528  85,662,306  144,263,601  101,431,773 

รวมรายได้  8,173,440,738  23,468,132,714  4,425,876,749  22,196,806,946 

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนการให้บริการจัดหารถไฟฟ้าภายใต้สัญญาสัมปทาน 4  49,792,926  866,849,713  -  - 

ต้นทุนการบริการ  2,754,121,737  2,558,283,137  140,660,918  122,276,122 

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์  243,890,805  1,260,385,660  31,762,351  52,248,231 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ  145,787,303  318,058,758  10,647,273  15,950,495 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  992,785,338  963,984,096  323,696,436  314,216,858 

ค่าใช้จ่ายอื่น 47  310,272,376  135,038,345  201,705,000  132,960,166 

รวมค่าใช้จ่าย  4,496,650,485  6,102,599,709  708,471,978  637,651,872 

ก�าไรก่อนส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมค้าและ
บริษัทร่วม ค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  3,676,790,253  17,365,533,005  3,717,404,771  21,559,155,074 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 19  (14,455,790)  (812,297)  -  - 

ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 20  866,031,283  620,053,693  -  - 

ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  4,528,365,746  17,984,774,401  3,717,404,771  21,559,155,074 
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน  (403,476,064)  (628,028,330)  (57,026,596)  (399,273,052)

ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  4,124,889,682  17,356,746,071  3,660,378,175  21,159,882,022 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 49  (733,025,821)  (3,788,094,978)  (125,030,827)  (966,323,996)

ก�าไรส�าหรับปีจากการด�าเนินงานต่อเนื่อง  3,391,863,861  13,568,651,093  3,535,347,348  20,193,558,026 

การด�าเนินงานที่ยกเลิก
ขาดทุนส�าหรับปีจากการด�าเนินงานที่ยกเลิก 28  (51,644,316)  (32,177,684)  -  - 

ก�าไรส�าหรับปี  3,340,219,545  13,536,473,409  3,535,347,348  20,193,558,026 

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน

   ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ  1,492,280  (935,037)  -  - 

ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย (367,337,168) (94,093,035)  (311,415,169)  (94,093,035)

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี  (365,844,888)  (95,028,072)  (311,415,169)  (94,093,035)

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี  2,974,374,657  13,441,445,337  3,223,932,179  20,099,464,991 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเปน็ส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

6.4
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2558
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2558 2557
(ปรับปรุงใหม่)

2558 2557

การแบ่งปันก�าไร (ขาดทุน)

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

ก�าไรจากการด�าเนินงานต่อเนื่อง  2,995,677,059  12,630,489,154  3,535,347,348  20,193,558,026 

ขาดทุนจากการด�าเนินงานที่ยกเลิก  (51,644,316)  (32,948,563)  -  - 

 2,944,032,743  12,597,540,591  3,535,347,348  20,193,558,026 

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย

ก�าไรจากการด�าเนินงานต่อเนื่อง  396,186,802  938,161,939 

ก�าไรจากการด�าเนินงานที่ยกเลิก  -  770,879 

 396,186,802  938,932,818 

 3,340,219,545  13,536,473,409 

การแบ่งปันก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมจากการด�าเนินงานต่อเนื่อง  2,631,252,590  12,535,461,082  3,223,932,179  20,099,464,991 

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมจากการด�าเนินงานที่ยกเลิก  (51,644,316)  (32,948,563)  -  - 

 2,579,608,274  12,502,512,519  3,223,932,179  20,099,464,991 

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมจากการด�าเนินงานต่อเนื่อง  394,766,383  938,161,939 

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมจากการด�าเนินงานที่ยกเลิก  -  770,879 

 394,766,383  938,932,818 

 2,974,374,657  13,441,445,337 

ก�าไรต่อหุ้น 50 

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

ก�าไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  0.248  1.078  0.298  1.728 

ก�าไรต่อหุ้นปรับลด

ก�าไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  0.248  1.067  0.298  1.710 

ก�าไรต่อหุ้นจากการด�าเนินงานต่อเนื่อง 50 

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

ก�าไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  0.253  1.081  0.298  1.728 

ก�าไรต่อหุ้นปรับลด

ก�าไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  0.252  1.070  0.298  1.710 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเปน็ส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2558

6.4 งบการเงิน



134 กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำาปี 2557/58

งบการเงินรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนที่ออก
จ�าหน่าย

และช�าระแล้ว

ส่วนเกิน
มูลค่าหุ้นสามัญ

เงินรับล่วงหน้า
ค่าหุ้น

ส่วนต�่ากว่าทุน
จากการ
รวมธุรกิจ
ภายใต้การ

ควบคุมเดียวกัน

ส่วนเกนิทนุ
จากการ

เปลีย่นสดัส่วน
การถอืหุน้

ในบรษิทัย่อย

 ส่วนเกินทุน 
 จากการขาย 

 ใบส�าคัญแสดง
สิทธิ 

 ของบริษัทย่อย

หุ้นทุนซื้อคืน ก�าไรสะสม ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ส่วนเกนิทนุจาก
การแปลงสภาพ

หุน้กู้

ส�ารองจากการ
ท�างบการเงนิ

รวม

ส่วนเกนิ 
มลูค่าหุน้สามญั
จากการจ�าหน่าย
หุน้ของบรษิทัฯ
ทีถ่อืโดยบรษิทั

ย่อย

ส่วนทนุจาก
การจ่ายโดยใช้
หุน้เป็นเกณฑ์

  รวม 
 องค์ประกอบ
อืน่ ของส่วน
ของผูถ้อืหุน้

 จ�านวนทีร่บัรู้ใน
ส่วนของ 
เจ้าของที่

เกีย่วข้องกับ
สนิทรพัย์ 

ทีจ่ดัประเภทเป็น 
สนิทรพัย์ 

 ทีถ่อืไว้เพือ่ขาย

 รวม 
 ส่วนของผูถื้อหุ้น 

 บรษิทัฯ

ส่วนได้เสยีของ
ผูมี้ส่วนได้เสยี
ที่ไม่มีอ�านาจ

ควบคมุ
ของบรษิทัย่อย

รวมส่วน 
ของผูถื้อหุ้น

จัดสรรแล้ว ยงัไม่ได้จดัสรร ผลต่างจาก
การแปลงค่า
งบการเงิน

ส่วนเกินทุนจาก
การตีราคา
สินทรัพย์

ส่วนเกิน 
(ต�่ากว่า)

ทุนจากการ
เปลี่ยนแปลง

มูลค่าเงินลงทุน

ส�ารอง
ตามกฎหมาย

ส�ารอง
หุ้นทุนซื้อคืน

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษายน 2556 - ตามที่รายงานไว้เดิม  44,426,538,376  1,486,058,428  1,295,600,058  (3,371,978,137)  2,811,213,393  -  -  1,750,522,658  -  (3,465,897,567)  (121,976,044)  2,376,688,438  19,040,558  1,356,596,955  2,685,013  8,525,682  21,937,523  3,663,498,125  -  48,595,555,334 1,906,160,320  50,501,715,654 

ผลสะสมจากการเปลีย่นแปลงนโยบายการบญัชเีกีย่วกับข้อตกลง
สัมปทานบริการและสัญญาเช่าการเงิน (หมายเหตุ 4)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (167,220,143)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (167,220,143)  (4,358,087)  (171,578,230)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษายน 2556 - หลังการปรับปรุง  44,426,538,376  1,486,058,428  1,295,600,058  (3,371,978,137)  2,811,213,393  -  -  1,750,522,658  -  (3,633,117,710)  (121,976,044)  2,376,688,438  19,040,558  1,356,596,955  2,685,013  8,525,682  21,937,523  3,663,498,125  -  48,428,335,191  1,901,802,233  50,330,137,424 

ก�าไรส�าหรับปี - ปรับปรุงใหม่  -  -  -  -  -  -  -  -  -  12,597,540,591  -  -  -  -  -  -  -  -  -  12,597,540,591  938,932,818  13,536,473,409 

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (935,037)  -  (94,093,035)  -  -  -  -  (95,028,072)  -  (95,028,072)  -  (95,028,072)

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี  -  -  -  -  -  -  -  -  -  12,597,540,591  (935,037)  -  (94,093,035)  -  -  -  -  (95,028,072)  -  12,502,512,519  938,932,818  13,441,445,337 

ใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญ (หมายเหตุ  37)  3,230,383,724  311,179,188  (1,295,600,058)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (8,330,877)  (8,330,877)  -  2,237,631,977  -  2,237,631,977 

ซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย (หมายเหตุ 18)  -  -  -  -  (2,035,109,839)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (2,035,109,839)  (115,043,076)  (2,150,152,915)

ขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย (หมายเหตุ 18)  -  -  -  -  3,672,180,553  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  3,672,180,553  255,605,888  3,927,786,441 

เงินปันผลจ่ายของบริษัทย่อยให้แก่ส่วนได้เสียของผู้มีส่วนได้เสีย
ที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (864,300,634)  (864,300,634)

ออกหุ้นสามัญของบริษัทย่อย  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  45,000,000  45,000,000 

ลดทุนออกจ�าหน่ายของบริษัทย่อย  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (305,811,677)  (305,811,677)

การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  16,961,549  16,961,549  -  16,961,549  -  16,961,549 

จ่ายเงินปันผล (หมายเหตุ 53)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (7,136,520,123)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (7,136,520,123)  -  (7,136,520,123)

จัดสรรก�าไรสะสมเป็นส�ารองตามกฎหมาย  -  -  -  -  -  -  -  1,009,777,901  -  (1,009,777,901)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 47,656,922,100  1,797,237,616  -  (3,371,978,137)  4,448,284,107  -  -  2,760,300,559  -  818,124,857  (122,911,081)  2,376,688,438  (75,052,477)  1,356,596,955  2,685,013  8,525,682  30,568,195  3,577,100,725  -  57,685,991,827  1,856,185,552  59,542,177,379

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษายน 2557 - ตามที่รายงานไว้เดิม 47,656,922,100  1,797,237,616  -  (3,371,978,137)  4,448,284,107  -  -  2,760,300,559  -  1,032,668,233  (122,911,081)  2,376,688,438  (75,052,477)  1,356,596,955  2,685,013  8,525,682  30,568,195  3,577,100,725  -  57,900,535,203  1,861,776,976  59,762,312,179 

ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเกี่ยวกับข้อตกลง
สัมปทานบริการและสัญญาเช่าการเงิน (หมายเหตุ 4)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (214,543,376)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (214,543,376)  (5,591,424)  (220,134,800)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษายน 2557  - หลังการปรับปรุง 47,656,922,100  1,797,237,616  -  (3,371,978,137)  4,448,284,107  -  -  2,760,300,559  -  818,124,857  (122,911,081)  2,376,688,438  (75,052,477)  1,356,596,955  2,685,013  8,525,682  30,568,195  3,577,100,725  -  57,685,991,827  1,856,185,552  59,542,177,379 

ก�าไรส�าหรับปี  -  -  -  -  -  -  -  -  -  2,944,032,743  -  -  -  -  -  -  -  -  -  2,944,032,743  396,186,802  3,340,219,545 

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  1,492,280  -  (365,916,749)  -  -  -  -  (364,424,469)  -  (364,424,469)  (1,420,419)  (365,844,888)

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี  -  -  -  -  -  -  -  -  -  2,944,032,743  1,492,280  -  (365,916,749)  -  -  -  -  (364,424,469)  -  2,579,608,274  394,766,383  2,974,374,657 

ใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญ(หมายเหตุ 37)   20,078,544  10,352,997  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (8,470,637)  (8,470,637)  -  21,960,904  -  21,960,904 

ใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญของ

บริษัทย่อยโดยผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม

ของบริษัทย่อย  (หมายเหตุ 18)  -  -  -  -  2,811,914  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  2,811,914  -  2,811,914 

ขายใบส�าคัญแสดงสิทธิของบริษัทย่อย (หมายเหตุ 18)  -  -  -  -  -  494,317,120  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  494,317,120  12,882,880  507,200,000 

ซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย (หมายเหตุ 18)  -  -  -  -  (4,003,560,015)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (4,003,560,015)  (649,996,979)  (4,653,556,994)

ขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย (หมายเหตุ 18)  -  -  -  -  905,635,666  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  905,635,666  54,107,862  959,743,528 

ออกหุ้นสามัญของบริษัทย่อย  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  29,000,000  29,000,000 

เงินปันผลจ่ายของบริษัทย่อยให้แก่ส่วนได้เสียของผู้มีส่วนได้เสีย
ที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (412,842,496)  (412,842,496)

การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  14,772,623  14,772,623  -  14,772,623  -  14,772,623 

จ่ายเงินปันผล (หมายเหตุ 53)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (6,047,685,995)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (6,047,685,995)  -  (6,047,685,995)

หุ้นทุนซื้อคืน (หมายเหตุ 43)  -  -  -  -  -  -  (925,479,618)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (925,479,618)  -  (925,479,618)

โอนไปเป็นส�ารองหุ้นทุนซื้อคืน (หมายเหตุ 43)  -  -  -  -  -  -  -  -  925,479,618  (925,479,618)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

จัดสรรก�าไรสะสมเป็นส�ารองตามกฎหมาย  -  -  -  -  -  -  -  176,767,367  -  (176,767,367)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

การด�าเนินงานที่ยกเลิก (หมายเหตุ 28)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (579,587,121)  -  -  -  -  -  (579,587,121)  579,587,121  -  -  - 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558   47,677,000,644 1,807,590,613 - (3,371,978,137) 1,353,171,672 494,317,120  (925,479,618) 2,937,067,926  925,479,618 (3,387,775,380) (121,418,801) 1,797,101,317  (440,969,226) 1,356,596,955  2,685,013 8,525,682  36,870,181  2,639,391,121 579,587,121  50,728,372,700  1,284,103,202  52,012,475,902

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเปน็ส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

6.4
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลี่ยนแปลง
ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2558
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งบการเงินรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนที่ออก
จ�าหน่าย

และช�าระแล้ว

ส่วนเกิน
มูลค่าหุ้นสามัญ

เงินรับล่วงหน้า
ค่าหุ้น

ส่วนต�่ากว่าทุน
จากการ
รวมธุรกิจ
ภายใต้การ

ควบคุมเดียวกัน

ส่วนเกนิทนุ
จากการ

เปลีย่นสดัส่วน
การถอืหุน้

ในบรษิทัย่อย

 ส่วนเกินทุน 
 จากการขาย 

 ใบส�าคัญแสดง
สิทธิ 

 ของบริษัทย่อย

หุ้นทุนซื้อคืน ก�าไรสะสม ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ส่วนเกนิทุนจาก
การแปลงสภาพ

หุน้กู้

ส�ารองจากการ
ท�างบการเงนิ

รวม

ส่วนเกนิ 
มลูค่าหุน้สามญั
จากการจ�าหน่าย
หุน้ของบรษิทัฯ
ทีถ่อืโดยบรษิทั

ย่อย

ส่วนทนุจาก
การจ่ายโดยใช้
หุน้เป็นเกณฑ์

  รวม 
 องค์ประกอบ
อ่ืน ของส่วน
ของผู้ถอืหุน้

 จ�านวนทีร่บัรู้ใน
ส่วนของ 
เจ้าของที่

เกีย่วข้องกบั
สนิทรพัย์ 

ทีจ่ดัประเภทเป็น 
สนิทรพัย์ 

 ทีถ่อืไว้เพือ่ขาย

 รวม 
 ส่วนของผู้ถอืหุน้ 

 บรษิทัฯ

ส่วนได้เสยีของ
ผู้มส่ีวนได้เสยี
ที่ไม่มอี�านาจ

ควบคมุ
ของบรษิทัย่อย

รวมส่วน 
ของผูถ้อืหุน้

จัดสรรแล้ว ยงัไม่ได้จดัสรร ผลต่างจาก
การแปลงค่า
งบการเงิน

ส่วนเกินทุนจาก
การตีราคา
สินทรัพย์

ส่วนเกิน 
(ต�่ากว่า)

ทุนจากการ
เปลี่ยนแปลง

มูลค่าเงินลงทุน

ส�ารอง
ตามกฎหมาย

ส�ารอง
หุ้นทุนซื้อคืน

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษายน 2556 - ตามที่รายงานไว้เดิม  44,426,538,376  1,486,058,428  1,295,600,058  (3,371,978,137)  2,811,213,393  -  -  1,750,522,658  -  (3,465,897,567)  (121,976,044)  2,376,688,438  19,040,558  1,356,596,955  2,685,013  8,525,682  21,937,523  3,663,498,125  -  48,595,555,334 1,906,160,320  50,501,715,654 

ผลสะสมจากการเปลีย่นแปลงนโยบายการบญัชเีกีย่วกับข้อตกลง
สัมปทานบริการและสัญญาเช่าการเงิน (หมายเหตุ 4)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (167,220,143)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (167,220,143)  (4,358,087)  (171,578,230)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษายน 2556 - หลังการปรับปรุง  44,426,538,376  1,486,058,428  1,295,600,058  (3,371,978,137)  2,811,213,393  -  -  1,750,522,658  -  (3,633,117,710)  (121,976,044)  2,376,688,438  19,040,558  1,356,596,955  2,685,013  8,525,682  21,937,523  3,663,498,125  -  48,428,335,191  1,901,802,233  50,330,137,424 

ก�าไรส�าหรับปี - ปรับปรุงใหม่  -  -  -  -  -  -  -  -  -  12,597,540,591  -  -  -  -  -  -  -  -  -  12,597,540,591  938,932,818  13,536,473,409 

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (935,037)  -  (94,093,035)  -  -  -  -  (95,028,072)  -  (95,028,072)  -  (95,028,072)

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี  -  -  -  -  -  -  -  -  -  12,597,540,591  (935,037)  -  (94,093,035)  -  -  -  -  (95,028,072)  -  12,502,512,519  938,932,818  13,441,445,337 

ใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญ (หมายเหตุ  37)  3,230,383,724  311,179,188  (1,295,600,058)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (8,330,877)  (8,330,877)  -  2,237,631,977  -  2,237,631,977 

ซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย (หมายเหตุ 18)  -  -  -  -  (2,035,109,839)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (2,035,109,839)  (115,043,076)  (2,150,152,915)

ขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย (หมายเหตุ 18)  -  -  -  -  3,672,180,553  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  3,672,180,553  255,605,888  3,927,786,441 

เงินปันผลจ่ายของบริษัทย่อยให้แก่ส่วนได้เสียของผู้มีส่วนได้เสีย
ที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (864,300,634)  (864,300,634)

ออกหุ้นสามัญของบริษัทย่อย  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  45,000,000  45,000,000 

ลดทุนออกจ�าหน่ายของบริษัทย่อย  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (305,811,677)  (305,811,677)

การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  16,961,549  16,961,549  -  16,961,549  -  16,961,549 

จ่ายเงินปันผล (หมายเหตุ 53)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (7,136,520,123)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (7,136,520,123)  -  (7,136,520,123)

จัดสรรก�าไรสะสมเป็นส�ารองตามกฎหมาย  -  -  -  -  -  -  -  1,009,777,901  -  (1,009,777,901)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 47,656,922,100  1,797,237,616  -  (3,371,978,137)  4,448,284,107  -  -  2,760,300,559  -  818,124,857  (122,911,081)  2,376,688,438  (75,052,477)  1,356,596,955  2,685,013  8,525,682  30,568,195  3,577,100,725  -  57,685,991,827  1,856,185,552  59,542,177,379

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษายน 2557 - ตามที่รายงานไว้เดิม 47,656,922,100  1,797,237,616  -  (3,371,978,137)  4,448,284,107  -  -  2,760,300,559  -  1,032,668,233  (122,911,081)  2,376,688,438  (75,052,477)  1,356,596,955  2,685,013  8,525,682  30,568,195  3,577,100,725  -  57,900,535,203  1,861,776,976  59,762,312,179 

ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเกี่ยวกับข้อตกลง
สัมปทานบริการและสัญญาเช่าการเงิน (หมายเหตุ 4)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (214,543,376)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (214,543,376)  (5,591,424)  (220,134,800)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษายน 2557  - หลังการปรับปรุง 47,656,922,100  1,797,237,616  -  (3,371,978,137)  4,448,284,107  -  -  2,760,300,559  -  818,124,857  (122,911,081)  2,376,688,438  (75,052,477)  1,356,596,955  2,685,013  8,525,682  30,568,195  3,577,100,725  -  57,685,991,827  1,856,185,552  59,542,177,379 

ก�าไรส�าหรับปี  -  -  -  -  -  -  -  -  -  2,944,032,743  -  -  -  -  -  -  -  -  -  2,944,032,743  396,186,802  3,340,219,545 

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  1,492,280  -  (365,916,749)  -  -  -  -  (364,424,469)  -  (364,424,469)  (1,420,419)  (365,844,888)

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี  -  -  -  -  -  -  -  -  -  2,944,032,743  1,492,280  -  (365,916,749)  -  -  -  -  (364,424,469)  -  2,579,608,274  394,766,383  2,974,374,657 

ใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญ(หมายเหตุ 37)   20,078,544  10,352,997  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (8,470,637)  (8,470,637)  -  21,960,904  -  21,960,904 

ใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญของ

บริษัทย่อยโดยผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม

ของบริษัทย่อย  (หมายเหตุ 18)  -  -  -  -  2,811,914  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  2,811,914  -  2,811,914 

ขายใบส�าคัญแสดงสิทธิของบริษัทย่อย (หมายเหตุ 18)  -  -  -  -  -  494,317,120  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  494,317,120  12,882,880  507,200,000 

ซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย (หมายเหตุ 18)  -  -  -  -  (4,003,560,015)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (4,003,560,015)  (649,996,979)  (4,653,556,994)

ขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย (หมายเหตุ 18)  -  -  -  -  905,635,666  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  905,635,666  54,107,862  959,743,528 

ออกหุ้นสามัญของบริษัทย่อย  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  29,000,000  29,000,000 

เงินปันผลจ่ายของบริษัทย่อยให้แก่ส่วนได้เสียของผู้มีส่วนได้เสีย
ที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (412,842,496)  (412,842,496)

การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  14,772,623  14,772,623  -  14,772,623  -  14,772,623 

จ่ายเงินปันผล (หมายเหตุ 53)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (6,047,685,995)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (6,047,685,995)  -  (6,047,685,995)

หุ้นทุนซื้อคืน (หมายเหตุ 43)  -  -  -  -  -  -  (925,479,618)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (925,479,618)  -  (925,479,618)

โอนไปเป็นส�ารองหุ้นทุนซื้อคืน (หมายเหตุ 43)  -  -  -  -  -  -  -  -  925,479,618  (925,479,618)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

จัดสรรก�าไรสะสมเป็นส�ารองตามกฎหมาย  -  -  -  -  -  -  -  176,767,367  -  (176,767,367)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

การด�าเนินงานที่ยกเลิก (หมายเหตุ 28)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (579,587,121)  -  -  -  -  -  (579,587,121)  579,587,121  -  -  - 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558   47,677,000,644 1,807,590,613 - (3,371,978,137) 1,353,171,672 494,317,120  (925,479,618) 2,937,067,926  925,479,618 (3,387,775,380) (121,418,801) 1,797,101,317  (440,969,226) 1,356,596,955  2,685,013 8,525,682  36,870,181  2,639,391,121 579,587,121  50,728,372,700  1,284,103,202  52,012,475,902

(หน่วย: บาท)

6.4 งบการเงิน
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หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเปน็ส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

           งบการเงินเฉพาะกิจการ

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนที่ออกจ�าหน่าย
และช�าระแล้ว

ส่วนเกิน
มูลค่าหุ้นสามัญ

เงินรับล่วงหน้า
ค่าหุ้น

ส่วนต�่ากว่าทุน
จากการรวม

ธุรกิจภายใต้การ
ควบคุมเดียวกัน

ส่วนเกินทุนจากการ
แลกเปลี่ยนเงิน
ลงทุนในบริษัท
ย่อยภายใต้การ
ควบคุมเดียวกัน

 หุ้นทุนซื้อคืน   ก�าไรสะสม ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ส่วนเกินทุนจาก
การแปลงสภาพ

หุ้นกู้

ส่วนทุนจาก
การจ่ายโดยใช้
หุ้นเป็นเกณฑ์

  รวม 
 องค์ประกอบอื่น 
 ของส่วนของผู้

ถือหุ้น 

 จ�านวนที่รับรู้ในส่วน
ของเจ้าของที่เกี่ยวข้อง 

กับสินทรัพย์ที่จัด
ประเภทเป็นสินทรัพย์   

ที่ถือไว้เพื่อขาย 

  รวม 
 ส่วนของ 
 ผู้ถือหุ้น จัดสรรแล้ว ยังไม่ได้จัดสรร ส่วนเกิน (ต�่ากว่า) ทุน 

จากการเปลี่ยนแปลง
มูลค่าเงินลงทุนส�ารอง

ตามกฎหมาย
ส�ารอง

หุ้นทุนซื้อคืน

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษายน 2556  44,426,538,376  1,486,058,428  1,295,600,058  (4,812,208,580)  250,065,107  -   649,537,658  -  5,829,947,794  19,040,558  1,356,596,955  21,937,523  1,397,575,036  -  50,523,113,877 

ก�าไรส�าหรับปี  -  -  -  -  -  -  -  -  20,193,558,026  -  -  -  -  -  20,193,558,026 

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (94,093,035)  -  -  (94,093,035)  -  (94,093,035)

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี  -  -  -  -  -  -  -  -  20,193,558,026  (94,093,035)  -  -  (94,093,035)  -  20,099,464,991 

ใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญ (หมายเหตุ 37)  3,230,383,724  311,179,188  (1,295,600,058)  -  -  -  -  -  -  -  -  (8,330,877)  (8,330,877)  -  2,237,631,977 

ขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย (หมายเหตุ 18)  -  -  -  1,021,715,895  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  1,021,715,895 

การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  16,961,549  16,961,549  -  16,961,549 

จ่ายเงินปันผล (หมายเหตุ 53)  -  -  -  -  -  -  -  -  (7,136,520,123)  -  -  -  -  -  (7,136,520,123)

จัดสรรก�าไรสะสมเป็นส�ารองตามกฎหมาย  -  -  -  -  -  - 1,009,677,901  -  (1,009,677,901)  -  -  -  -  -  - 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 47,656,922,100 1,797,237,616  -  (3,790,492,685)  250,065,107  - 1,659,215,559  - 17,877,307,796 (75,052,477)  1,356,596,955  30,568,195  1,312,112,673  -  66,762,368,166 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษายน 2557  47,656,922,100 1,797,237,616  -  (3,790,492,685)  250,065,107  - 1,659,215,559  -  17,877,307,796  (75,052,477)  1,356,596,955  30,568,195  1,312,112,673  -  66,762,368,166 

ก�าไรส�าหรับปี  -  -  -  -  -  -  -  -  3,535,347,348  -  -  -  -  -  3,535,347,348 

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (311,415,169)  -  -  (311,415,169)  -  (311,415,169)

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี  -  -  -  -  -  -  -  -  3,535,347,348  (311,415,169)  -  -  (311,415,169)  -  3,223,932,179 

ใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญ (หมายเหตุ 37)  20,078,544  10,352,997  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (8,470,637)  (8,470,637)  -  21,960,904 

ขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย (หมายเหตุ 18)  -  -  -  75,057,454  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  75,057,454 

การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  14,772,623  14,772,623  -  14,772,623 

จ่ายเงินปันผล (หมายเหตุ 53)  -  -  -  -  -  -  -  -  (6,047,685,995)  -  -  -  -  -  (6,047,685,995)

หุ้นทุนซื้อคืน (หมายเหตุ 43)  -  -  -  -  -  (925,479,618)  - -  -  -  -  -  -  -  (925,479,618)

โอนไปเป็นส�ารองหุ้นทุนซื้อคืน (หมายเหตุ 43)  -  -  -  -  -  -  -  925,479,618  (925,479,618)  -  -  -  -  -  - 

จัดสรรก�าไรสะสมเป็นส�ารองตามกฎหมาย  -  -  -  -  -  -  176,767,367  -  (176,767,367)  -  -  -  -  -  - 

การด�าเนินงานที่ยกเลิก (หมายเหตุ 28)  -  -  -  -  75,000,000  -  -  -  -  -  -  -  -  (75,000,000)  - 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 47,677,000,644  1,807,590,613  - (3,715,435,231) 325,065,107  (925,479,618) 1,835,982,926  925,479,618  14,262,722,164  (386,467,646)  1,356,596,955  36,870,181  1,006,999,490  (75,000,000)  63,124,925,713 

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2558
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(หน่วย: บาท)

           งบการเงินเฉพาะกิจการ

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนที่ออกจ�าหน่าย
และช�าระแล้ว

ส่วนเกิน
มูลค่าหุ้นสามัญ

เงินรับล่วงหน้า
ค่าหุ้น

ส่วนต�่ากว่าทุน
จากการรวม

ธุรกิจภายใต้การ
ควบคุมเดียวกัน

ส่วนเกินทุนจากการ
แลกเปลี่ยนเงิน
ลงทุนในบริษัท
ย่อยภายใต้การ
ควบคุมเดียวกัน

 หุ้นทุนซื้อคืน   ก�าไรสะสม ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ส่วนเกินทุนจาก
การแปลงสภาพ

หุ้นกู้

ส่วนทุนจาก
การจ่ายโดยใช้
หุ้นเป็นเกณฑ์

  รวม 
 องค์ประกอบอื่น 
 ของส่วนของผู้

ถือหุ้น 

 จ�านวนที่รับรู้ในส่วน
ของเจ้าของที่เกี่ยวข้อง 

กับสินทรัพย์ที่จัด
ประเภทเป็นสินทรัพย์   

ที่ถือไว้เพื่อขาย 

  รวม 
 ส่วนของ 
 ผู้ถือหุ้น จัดสรรแล้ว ยังไม่ได้จัดสรร ส่วนเกิน (ต�่ากว่า) ทุน 

จากการเปลี่ยนแปลง
มูลค่าเงินลงทุนส�ารอง

ตามกฎหมาย
ส�ารอง

หุ้นทุนซื้อคืน

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษายน 2556  44,426,538,376  1,486,058,428  1,295,600,058  (4,812,208,580)  250,065,107  -   649,537,658  -  5,829,947,794  19,040,558  1,356,596,955  21,937,523  1,397,575,036  -  50,523,113,877 

ก�าไรส�าหรับปี  -  -  -  -  -  -  -  -  20,193,558,026  -  -  -  -  -  20,193,558,026 

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (94,093,035)  -  -  (94,093,035)  -  (94,093,035)

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี  -  -  -  -  -  -  -  -  20,193,558,026  (94,093,035)  -  -  (94,093,035)  -  20,099,464,991 

ใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญ (หมายเหตุ 37)  3,230,383,724  311,179,188  (1,295,600,058)  -  -  -  -  -  -  -  -  (8,330,877)  (8,330,877)  -  2,237,631,977 

ขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย (หมายเหตุ 18)  -  -  -  1,021,715,895  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  1,021,715,895 

การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  16,961,549  16,961,549  -  16,961,549 

จ่ายเงินปันผล (หมายเหตุ 53)  -  -  -  -  -  -  -  -  (7,136,520,123)  -  -  -  -  -  (7,136,520,123)

จัดสรรก�าไรสะสมเป็นส�ารองตามกฎหมาย  -  -  -  -  -  - 1,009,677,901  -  (1,009,677,901)  -  -  -  -  -  - 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 47,656,922,100 1,797,237,616  -  (3,790,492,685)  250,065,107  - 1,659,215,559  - 17,877,307,796 (75,052,477)  1,356,596,955  30,568,195  1,312,112,673  -  66,762,368,166 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษายน 2557  47,656,922,100 1,797,237,616  -  (3,790,492,685)  250,065,107  - 1,659,215,559  -  17,877,307,796  (75,052,477)  1,356,596,955  30,568,195  1,312,112,673  -  66,762,368,166 

ก�าไรส�าหรับปี  -  -  -  -  -  -  -  -  3,535,347,348  -  -  -  -  -  3,535,347,348 

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (311,415,169)  -  -  (311,415,169)  -  (311,415,169)

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี  -  -  -  -  -  -  -  -  3,535,347,348  (311,415,169)  -  -  (311,415,169)  -  3,223,932,179 

ใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญ (หมายเหตุ 37)  20,078,544  10,352,997  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (8,470,637)  (8,470,637)  -  21,960,904 

ขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย (หมายเหตุ 18)  -  -  -  75,057,454  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  75,057,454 

การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  14,772,623  14,772,623  -  14,772,623 

จ่ายเงินปันผล (หมายเหตุ 53)  -  -  -  -  -  -  -  -  (6,047,685,995)  -  -  -  -  -  (6,047,685,995)

หุ้นทุนซื้อคืน (หมายเหตุ 43)  -  -  -  -  -  (925,479,618)  - -  -  -  -  -  -  -  (925,479,618)

โอนไปเป็นส�ารองหุ้นทุนซื้อคืน (หมายเหตุ 43)  -  -  -  -  -  -  -  925,479,618  (925,479,618)  -  -  -  -  -  - 

จัดสรรก�าไรสะสมเป็นส�ารองตามกฎหมาย  -  -  -  -  -  -  176,767,367  -  (176,767,367)  -  -  -  -  -  - 

การด�าเนินงานที่ยกเลิก (หมายเหตุ 28)  -  -  -  -  75,000,000  -  -  -  -  -  -  -  -  (75,000,000)  - 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 47,677,000,644  1,807,590,613  - (3,715,435,231) 325,065,107  (925,479,618) 1,835,982,926  925,479,618  14,262,722,164  (386,467,646)  1,356,596,955  36,870,181  1,006,999,490  (75,000,000)  63,124,925,713 

6.4 งบการเงิน



138 กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำาปี 2557/58

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557
(ปรับปรุงใหม่)

2558 2557

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน

ก�าไรก่อนภาษีจากการด�าเนินงานต่อเนื่อง  4,124,889,682  17,356,746,071  3,660,378,175  21,159,882,022 

หัก ขาดทุนก่อนภาษีจากการด�าเนินงานที่ยกเลิก  (51,644,316)  (26,017,914)  -  - 

ก�าไรก่อนภาษี  4,073,245,366  17,330,728,157  3,660,378,175  21,159,882,022 

รายการปรับกระทบยอดก�าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

จากกิจกรรมด�าเนินงาน

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย  460,002,433  381,114,483  80,187,195  67,937,695 

ขาดทุน (ก�าไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง  (2,156,162)  32,260,542  5,291,882  (1,830,671)

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า  14,455,790  812,297  -  - 

ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม  (866,031,283)  (620,053,693)  -  - 

รับรู้รายได้รับล่วงหน้า  (36,883,863)  (35,267,036)  -  - 

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  31,951,127  45,209,014  3,512,968  3,325,515 

ประมาณการหนี้สิน (โอนกลับ)  (52,796,958)  88,102,795  -  - 

ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์  125,650,546  -  -  - 

ประมาณการค่าเสียหายเบื้องต้นที่เกิดจากการยกเลิกสัญญา  113,291,051  -  -  - 

ประมาณการส่วนต่างของรายได้ที่ต�่ากว่าค่าตอบแทนขั้นต�า่  53,438,200  -  -  - 

ตัดจ�าหน่ายส่วนเกินจากสัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า  (60,899,067)  -  (21,940,496)  - 

โอนกลับค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุน  -  -  (11,000,000)  - 

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  17,892,357  135,038,345  201,705,000  132,960,166 

ก�าไรจากการขายที่ดิน  (367,559,995)  -  -  - 

ก�าไรจากการขายใบส�าคัญแสดงสิทธิ  (53,421,685)  -  -  - 

ก�าไรจากการขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิในอนาคต  -  (13,497,581,375)  -  - 

ก�าไรจากการขายเงินลงทุน  (261,813,990)  (2,109,012)  (618,275,231)  (3,300,613,906)

ก�าไรจากการตัดจ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -  (21,193,483)  -  - 

ก�าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่าเงินลงทุนชั่วคราวใน
   หลักทรัพย์เพื่อค้า  (8,498,387)  (12,608,851)  -  - 

ขาดทุน (ก�าไร) จากการขายสินทรัพย์  26,873,853  (379,899,004)  -  (379,899,004)

เงินปันผลรับ  (41,657,029)  (6,030,609)  (3,270,735,330)  (17,889,116,421)

รายการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  14,772,623  16,961,549  2,463,334  2,647,428 

ดอกเบี้ยรับ  (1,054,045,416)  (1,345,615,164)  (176,176,642)  (256,046,516)

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย  388,282,005  575,524,302  57,026,596  368,023,252 

ก�าไร (ขาดทุน) จากการด�าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์

และหนี้สินด�าเนินงาน  2,514,091,516  2,685,393,257  (87,562,549)  (92,730,440)

(หน่วย: บาท)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเปน็ส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

6.4
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2558
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557
(ปรับปรุงใหม่)

2558 2557

สินทรัพย์ด�าเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)

เงินฝากธนาคารส�าหรับเงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร  (57,848,175)  (73,803,321)  -  - 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  (346,767,991)  (26,227,072)  (35,715,629)  (15,468,353)

ลูกหนี้ภายใต้สัญญาสัมปทาน  40,227,369  (789,252,991)  -  - 

ลูกหนี้ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน  26,341,608  24,830,404  -  - 

อะไหล่  (4,414,436)  (2,662,370)  -  - 

ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  139,484,198  955,147,616  (28,821,834)  30,408,712 

เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมา  (7,001,046)  11,882,149  16,509,467  (10,174,604)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  64,574,167  (253,052,359)  6,036,052  (109,191,850)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  4,400,675  13,520,024 789,349 104,873,522 

หนี้สินด�าเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  (493,191,099)  70,761,177  (19,504,337)  (3,006,293)

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร  60,022,634  73,303,811  -  - 

ต้นทุนงานก่อสร้างค้างจ่าย  (69,806,918)  (148,367,511)  1,291,860  (8,370,386)

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้าง  -  1,382,104  -  - 

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน  6,181,030  (36,664,023)  13,907,727  (30,864,263)

รายได้รับล่วงหน้า  12,075,944  (302,260,287)  -  - 

รายได้ค่าโดยสารรอน�าส่ง  (8,314,930)  81,984,753  -  - 

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  (22,041,826)  (1,804,051)  (886,336)  - 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  41,470,317  (29,173,896)  8,719,709  (24,877,637)

เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�าเนินงาน  1,899,483,037  2,254,937,414  (125,236,521)  (159,401,592)

จ่ายดอกเบี้ย  (304,427,340)  (481,699,780)  (14,509,294)  (9,630,137)

จ่ายภาษีเงินได้  (1,668,983,478)  (697,075,321)  (796,964,906)  (15,187,718)

รับคืนภาษีเงินได้  -  57,144,943  -  28,026,140 

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�าเนินงาน  (73,927,781)  1,133,307,256  (936,710,721)  (156,193,307)

(หน่วย: บาท)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเปน็ส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2558

6.4 งบการเงิน



140 กลุ่มบริษัท บีทีเอส
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557
(ปรับปรุงใหม่)

2558 2557

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินลงทุนชั่วคราวลดลง (เพิ่มขึ้น) 18,855,129,921 (22,444,598,152)  136,851,262  2,995,690,212 

เงินฝากที่มีภาระผูกพันลดลงเพิ่มขึ้น  (546,339,083)  (522,546,765)  (542,432,500)  (527,518,033)

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น  -  -  (130,000,000)  (65,000,000)

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น  (763,006,000)  -  (1,925,171,120)  (1,875,173,023)

รับช�าระเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  -  -  1,856,000,000  1,037,804,388 

ดอกเบี้ยรับ  1,226,272,892  1,111,427,569  95,717,420  114,317,178 

สิทธิเรียกร้องในมูลหนี้จากการซื้อหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการลดลง  -  341,054,388  -  - 

เงินสดรับจากการลดทุนในบริษัทย่อย  -  -  -  1,137,040,158 

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -  -  1,032,974,595  4,587,909,224 

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนระยะยาวอื่น  6,189,329,375  -  6,189,329,375  - 

เงินสดรับจากการขายใบส�าคัญแสดงสิทธิ  129,213,216  -  -  - 

เงินสดรับจากเงินคืนทุนของบริษัทร่วม  148,533,000  -  148,533,000  - 

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -  -  (4,759,556,995)  (2,395,152,915)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในการร่วมค้า  (133,750,000)  (43,200,000)  (100,000,000)  - 

เงินสดจ่ายสุทธิจากการเปลี่ยนสถานะเงินลงทุน  -  (1,743,967)  -  - 

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม  (696,535,015) (20,838,200,000)  - (20,838,200,000)

เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้เงนิลงทนุระยะยาวอืน่ (11,300,986,474) (5,988,278,535) (9,615,814,628) (1,977,051,504)

เงินปันผลรับ  1,258,357,636  823,398,181  2,327,548,151  3,800,910,853 

เงินสดจ่ายซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  (1,139,820,473)  (1,006,912,480)  (50,024,494)  (318,843,919)

เงินสดรับจากการจ�าหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  8,390,010  2,724,513  196,262  58,500 

เงินสดจ่ายซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  (541,051,684)  (652,706,744)  (369,162,467)  (618,289,208)

เงินสดรับจากการจ�าหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  1,412,254,950  501,596,218 1,264,950 501,409,855 

เงินสดจ่ายซื้อสิทธิการเช่า  -  (4,730,000)  - (4,730,000)

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (12,976,234)  (6,401,179)  (316,720)  (207,687)

เงินสดจ่ายล่วงหน้าเพื่อซื้อสินทรัพย์  (83,807,192)  -  -  - 

เงินสดรับจากการขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิในอนาคต  -  61,399,000,000  -  - 

จ่ายค่าใช้จ่ายในการขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิในอนาคต  -  (36,391,043)  -  - 

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 14,009,208,845 12,633,492,004 (5,704,063,909) (14,445,025,921)

(หน่วย: บาท)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเปน็ส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2558
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557
(ปรับปรุงใหม่)

2558 2557

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น  530,000,000  20,833,200,000  -  20,833,200,000 

เงินสดจ่ายช�าระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  - (21,950,200,000)  - (20,833,200,000)

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น  973,734,000  99,000,000  973,734,000  - 

เงินสดจ่ายช�าระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  (8,000,000)  (2,222,968,283)  -  - 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น  -  20,000,000 14,362,000,000 24,063,200,000 

เงินสดจ่ายช�าระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  (20,000,000)  - (4,245,000,000) (3,230,000,000)

เงินสดรับจากการใช้สิทธิใบส�าคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญ  21,960,904  2,237,536,686  21,960,904  2,237,536,686 

เงินสดรับจากการขายใบส�าคัญแสดงสิทธิของบริษัทย่อย  634,000,000  -  -  - 

หนี้สินรอค�าสั่งอันเป็นที่สุดของศาลเพิ่มขึ้น  -  101,038,715  -  101,038,715 

จ่ายเงินปันผล  (6,028,140,354)  (7,112,009,151)  (6,028,140,354)  (7,112,009,151)

ช�าระคืนหุ้นกู้ระยะยาว  (3,611,300,000)  (2,081,300,000)  -  - 

เงินสดจ่ายซื้อหุ้นทุนซื้อคืน  (925,479,618)  -  (925,479,618)  - 

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย  (4,653,556,994)  (2,150,152,915)  -  - 

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย  1,032,974,595  4,587,909,224  -  - 

เงินปันผลจ่ายของบริษัทย่อยให้แก่ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย  (403,401,279)  (768,895,092)  -  - 

เงินสดจ่ายจากการลดทุนออกจ�าหน่ายของบริษัทย่อยให้แก่ส่วนได้เสียที่ไม่มี

อ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย  -  (248,795,927)  -  - 

เงินสดรับจากส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อยจากการ

ใช้สิทธิใบส�าคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทย่อย  2,811,914  -  -  - 

เงินสดรับจากส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย

ในการออกจ�าหน่ายหุ้นสามัญของบริษัทย่อย  29,000,000  45,000,000  -  - 

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (12,425,396,832) (8,610,636,743) 4,159,074,932 16,059,766,250 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง)  1,346,194  (935,037)  -  - 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  1,511,230,426  5,155,227,480  (2,481,699,698)  1,458,547,022 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี  8,668,509,431  3,513,281,951  3,087,464,920  1,628,917,898 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปีจากการด�าเนินงานที่ยกเลิก  (67,819,691)  -  -  - 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี  10,111,920,166  8,668,509,431  605,765,222  3,087,464,920 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเปน็ส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2558

6.4 งบการเงิน



	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557
(ปรับปรุงใหม่)

2558 2557

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รายการที่มิใช่เงินสด

โอนอุปกรณ์เป็นอะไหล่  64,248,112  -  -  - 

โอนอุปกรณ์เป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  60,371,421  23,029,885  -  - 

โอนอุปกรณ์เป็นสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  11,519,308  3,112,000  -  - 

โอนอุปกรณ์เป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  -  4,854,136 

โอนต้นทุนโครงการ - ระบบรถไฟฟ้าเป็นต้นทุนโครงการ - โฆษณา  -  2,371,446,572  -  - 

โอนต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  172,490,471  15,734,779  -  15,734,779 

โอนที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์เป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  -  -  308,030,247  87,415,600 

โอนอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเป็นที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์  4,562,560  25,199,952  28,340,569  - 

โอนอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเป็นที่ดินและโครงการรอการพัฒนา
   ในอนาคต  -  263,913,382  -  - 

โอนสิทธิการเช่าเป็นที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์  1,416,879  3,090,873  1,416,879  3,090,873 

ซื้ออุปกรณ์โดยยังไม่ได้จ่ายช�าระ  155,682,756  116,515,710  1,454,616 23,598,142 

ซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนโดยยังไม่ได้จ่ายช�าระ  -  - 16,371,031 1,086,867 

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตนโดยยังไม่ได้จ่ายช�าระ  2,897,964  340,600  -  - 

ซื้อเงินลงทุนระยะยาวอื่นโดยยังไม่ได้จ่ายช�าระ  116,586,246  -  116,586,246  - 

หักกลบเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับเงินปันผลรับ
   และการลดทุนของบริษัทย่อย  -  -  932,000,000 20,833,200,000 

หักกลบดอกเบี้ยค้างจ่ายกับเงินปันผลรับและการลดทุนของบริษัทย่อย  -  -  2,348,262  358,393,115 

บันทึกรับเงินลงทุนชั่วคราวจากการลดทุนของบริษัทย่อย  -  -  -  3,500,000,000 

โอนเงินลงทุนระยะยาวอื่นเป็นเงินลงทุนชั่วคราว  1,707,765,084  -  -  - 

หักกลบเงินสดที่น�าไปวางทรัพย์เพื่อเป็นหลักประกันในการช�าระหนี้
   กับเจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ  61,739,042  -  61,739,042  - 

บันทึกประมาณการหนี้สินส�าหรับค่าก่อสร้างอาคารจอดรถและทางเชื่อม
   ของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 231,000,000  -  -  - 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลด้ิงส์	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด	(ต่อ)
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2558

142 กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำาปี 2557/58



1436.5 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

6.5
บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

1.	 ข้อมูลทั่วไป

	 บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จ�ำกัด	(มหำชน)	(“บริษัทฯ”)	เป็นบริษัทมหำชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิล�ำเนำในประเทศไทย	โดยมีกลุ่ม 
คุณ	คีร	ีกำญจนพำสน์	เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่	ธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท	คือ	ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน	ธุรกิจอสังหำริมทรัพย์	ธุรกิจสื่อ
โฆษณำและธุรกิจกำรให้บริกำร	ที่อยู่ตำมที่จดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ที	่เลขที	่21	ซอยเฉยพ่วง	ถนนวิภำวดีรังสิต	แขวงจอมพล	เขต
จตุจักร	กรุงเทพมหำนคร

	 ธุรกิจระบบขนส่งมวลชนด�ำเนินงำนโดยบริษัทย่อยซึ่งประกอบไปด้วยกำรให้บริกำรในฐำนะผู้ด�ำเนินงำนของระบบรถไฟฟ้ำขนส่ง 
มวลชนสำยหลัก	 กำรให้บริกำรเดินรถตำมสัญญำเดินรถและซ่อมบ�ำรุงในส่วนต่อขยำยของระบบรถไฟฟ้ำขนส่งมวลชนสำยหลัก 
และกำรให้บริกำรเดินรถตำมสัญญำจ้ำงผู้เดินรถพร้อมจัดหำรถโดยสำรโครงกำรรถโดยสำรประจ�ำทำงด่วนพิเศษ	 (BRT)	 โดยมี 
รำยละเอียดดังนี้

ก)	 กำรด�ำเนินกำรรถไฟฟ้ำยกระดับจ�ำนวนสองเส้นทำงในเขตธุรกิจท่ีส�ำคัญของกรุงเทพมหำนคร	 (“ระบบรถไฟฟ้ำขนส่งมวลชนสำย
หลัก”)	ซึ่งครอบคลุมระยะทำงรวม	23.5	กิโลเมตร	ได้แก่	สำยสุขุมวิทระยะทำง	17	กิโลเมตรจำกสถำนีหมอชิตถึงสถำนีอ่อนนุช	
และสำยสีลมระยะทำง	 6.5	 กิโลเมตรจำกสถำนีสนำมกีฬำแห่งชำติถึงสถำนีสะพำนตำกสิน	 ภำยใต้สัญญำสัมปทำนฉบับลงวันที	่ 
9	 เมษำยน	 2535	 ตลอดจนสัญญำฉบับแก้ไขเพิ่มเติมซึ่งท�ำขึ้นระหว่ำงกรุงเทพมหำนครและบริษัทย่อย	 ซึ่งบริษัทย่อยได้รับ
สัมปทำนจำกกรุงเทพมหำนครเป็นระยะเวลำ	 30	 ป	ี นับจำกวันแรกที่เริ่มด�ำเนินงำน	 โดยบริษัทย่อยเปิดให้บริกำรระบบในวันที่	 5	
ธันวำคม	 2542	 ภำยใต้สัญญำสัมปทำน	 บริษัทย่อยจะต้องโอนกรรมสิทธิ์ในทรัพย์สินที่เป็นงำนโครงสร้ำงให้แก่กรุงเทพมหำนคร
ทันทีเมื่อเริ่มด�ำเนินงำนตำมหลักเกณฑ์	 build-transfer-operate	 ส�ำหรับงำนไฟฟ้ำและเครื่องจักร	 บริษัทย่อยจะโอนให้แก่ 
กรุงเทพมหำนครเมื่อสิ้นสุดสัญญำสัมปทำนตำมหลักเกณฑ	์build-operate-transfer	

	 ต่อมำ	 เมื่อวันที่	 17	 เมษำยน	 2556	 บริษัทย่อยและกองทุนรวมโครงสร้ำงพื้นฐำนระบบขนส่งมวลชนทำงรำง	 บีทีเอสโกรท 
(“กองทุนฯ”)	 ได้ลงนำมในสัญญำซื้อและโอนสิทธิรำยได้สุทธิของระบบรถไฟฟ้ำขนส่งมวลชนสำยหลัก	 ตลอดระยะเวลำอำยุ
สัมปทำนที่เหลืออยู่	 ซึ่งในทำงบัญชี	 บริษัทย่อยได้พิจำรณำรำยกำรดังกล่ำวอย่ำงระมัดระวังรอบคอบและสรุปว่ำกำรขำยสิทธิใน
กำรรับรำยได้ค่ำโดยสำรสุทธิในอนำคตดังกล่ำวเป็นกำรจ�ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	(ต้นทุนโครงกำร)	(True	Sale	Transaction) 
ดังนั้น	 บริษัทย่อยได้บันทึกต้นทุนโครงกำรและบัญชีที่เกี่ยวข้องออกจำกบัญชีและรับรู้ก�ำไรจำกกำรขำยรำยได้ค่ำโดยสำรสุทธิ 
ดังกล่ำว	 ตำมที่ระบุไว้ในสัญญำดังกล่ำว	 บริษัทย่อยยังคงด�ำเนินงำนในกำรให้บริกำรเดินรถในฐำนะผู้ด�ำเนินงำนโดยกำรควบคุม 
ของกองทุนฯ	และอ�ำนำจในกำรตัดสินใจในฐำนะเจ้ำของเป็นของกองทุนฯ	โดยน�ำส่งเงินสดรับรำยได้คำ่โดยสำรสุทธิให้แก่กองทุนฯ 
ในฐำนะตัวกลำงท�ำหน้ำที่เก็บค่ำโดยสำร	 บริษัทย่อยจะได้รับค่ำตอบแทนในฐำนะผู้ด�ำเนินงำนตำมเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญำ 
ดังกลำ่ว	

	 อย่ำงไรก็ตำม	ในทำงภำษ	ีกำรขำยสทิธใินกำรรบัรำยได้ค่ำโดยสำรสุทธใินอนำคตดงักล่ำวถอืเป็นกำรกู้ยมืเงนิจำกกองทนุฯ	บรษิทัย่อย
ยังคงเป็นเจ้ำของในสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	(ต้นทุนโครงกำร)	รำยได้	ค่ำโดยสำรและคำ่ใช้จ่ำยยังคงเป็นของบริษัทย่อย	และบริษัทย่อย 
ยังคงค�ำนวณภำษีเงินได้นิติบุคคลจำกกำรค�ำนวณรำยได้และคำ่ใช้จ่ำยดังกล่ำวตำมหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร

ข)	 กำรให้บริกำรเดินรถตำมสัญญำเดินรถและซ่อมบ�ำรุงในส่วนต่อขยำยของระบบรถไฟฟ้ำขนส่งมวลชนสำยหลัก	 ภำยใต้สัญญำกำร 
ให้บริกำรเดินรถและซ่อมบ�ำรุงโครงกำรระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหำนครฉบับลงวันที่	 3	 พฤษภำคม	 2555	 ตลอดจนสัญญำ
ฉบับแก้ไขเพิ่มเติมซึ่งท�ำขึ้นระหวำ่งบริษัท	 กรุงเทพธนำคม	 จ�ำกัด	 (“กรุงเทพธนำคม”)	 (บริษัทที่จัดตั้งโดยกรุงเทพมหำนคร)	 และ 
บริษัทย่อย	เป็นระยะเวลำ	30	ปี	โดยเริ่มด�ำเนินกำรตั้งแต่วันที่	8	พฤษภำคม	2555	จนถึงวันที่	2	พฤษภำคม	2585

ค)	 กำรให้บรกิำรเดนิรถตำมสญัญำจ้ำงผูเ้ดนิรถพร้อมจดัหำรถโดยสำรโครงกำรรถโดยสำรประจ�ำทำงด่วนพเิศษ	(BRT)	ภำยใต้สญัญำจ้ำง 
ผู้เดินรถพร้อมจัดหำรถโดยสำรโครงกำรรถโดยสำรประจ�ำทำงด่วนพิเศษ	(BRT)	ฉบับลงวันที่	10	กุมภำพันธ์	2553	ตลอดจนสัญญำ 
ฉบับแก้ไขเพิ่มเติมซึ่งท�ำขึ้นระหวำ่งกรุงเทพธนำคมและบริษัทย่อย	เป็นระยะเวลำ	7	ปี	โดยเริ่มด�ำเนินกำรตั้งแต่วันที่	15	พฤษภำคม	
2553	จนถึงวันที่	15	พฤษภำคม	2560	

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2558
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ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้นใประเทศ อัตราร้อยละ
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บริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นโดยตรง

บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) 
(“บีทีเอสซี”) 

การให้บริการระบบขนส่งมวลชน ไทย 97.46 97.46

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (มหาชน) ให้บริการเครือข่ายสื่อโฆษณาในระบบ
ขนส่งมวลชน (ระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส)  
สื่อโฆษณาในห้างสรรพสินค้า สื่อโฆษณาใน
อาคารส�านักงาน และอื่น ๆ

ไทย 18.58 10.84

บริษัท ดีแนล จ�ากัด อาคารส�านักงานให้เช่า ไทย 100 100

บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จ�ากัด โรงแรม ไทย 100 100

บริษัท ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ จ�ากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท ยงสุ จ�ากัด หยุดประกอบกิจการ ไทย 100 100

บริษัท ธนายง ฟู้ด แอนด์ เบเวอเรจ จ�ากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ จ�ากัด การบริหารและด�าเนินกิจการสนามกอล์ฟ
และศูนย์การกีฬา

ไทย 100 100

บริษัท สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น จ�ากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท ธนายงพร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ากัด บริหารอาคาร ไทย 100 100

บริษัท ธนายง อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด หยุดประกอบกิจการ เกาะเคย์แมน 100 100

บริษัท เอชเอชที คอนสตรัคชั่น จ�ากัด รับเหมาก่อสร้าง ไทย 51 51

บริษัท ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด ลงทุนในหลักทรัพย์ต่าง ๆ ฮ่องกง 100 100

บริษัท แครอท รีวอร์ดส จ�ากัด ให้บริการด้านงานลูกค้าสัมพันธ์ (CRM Royalty 
Program) และเครือข่ายเครื่องพิมพ์คูปอง
อัตโนมัติ (Coupon Kiosk)

ไทย 100 100

บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จ�ากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 80

บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จ�ากัด โรงแรมและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท บีทีเอส แลนด์ จ�ากัด พัฒนาแบรนด์ส�าหรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
และบริการ

ไทย 100 100

บริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท แมน คิทเช่น จ�ากัด ร้านอาหารและธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้อง ไทย 70 70

บริษัท มรรค๘ จ�ากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 87.5 87.5

บริษัท ไพรมารี่ คิทเช่น จ�ากัด ร้านอาหารและธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้อง ไทย 100 -

บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จ�ากัด ลงทนุในหลกัทรพัย์ของบรษิทัอืน่ ไทย 100 -

2.	 เกณฑ์ในการจัดท�างบการเงิน

2.1	 งบกำรเงนินีจั้ดท�ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีก่�ำหนดในพระรำชบญัญตัวิชิำชพีบญัช	ีพ.ศ.	2547	โดยแสดงรำยกำรใน 
งบกำรเงินตำมข้อก�ำหนดในประกำศกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำลงวันที่	28	กันยำยน	2554	ออกตำมควำมในพระรำชบัญญัติกำรบัญชี	
พ.ศ.	2543

	 งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับที่บริษัทฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย	งบกำรเงินฉบับภำษำอังกฤษแปลจำกงบกำรเงิน 
ฉบับภำษำไทยนี้

	 งบกำรเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอยำ่งอื่นในนโยบำยกำรบัญชี

2.2.	 เกณฑ์ในกำรจัดท�ำงบกำรเงินรวม

ก)	 งบกำรเงินรวมนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยรวมงบกำรเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อย	(ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่ำ	“บริษัทย่อย”)	ดังต่อไปนี้
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ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้นใประเทศ อัตราร้อยละ
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บริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นโดยอ้อม

ถือหุ้นโดยบริษัท บีทีเอส แลนด์ จ�ำกัด

บริษัท บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์ จ�ากัด พัฒนาซอฟต์แวร์และให้บริการทางเทคโนโลยี
ต่างๆ รวมถึงเทคโนโลยีอันเกี่ยวข้องกับ
ระบบขนส่งมวลชนและระบบการช�าระเงิน
ในประเทศไทย

ไทย 60 -

ถือหุ้นโดยบริษัท แมน คิทเช่น จ�ำกัด

บริษัท ลิตเติ้ล คอร์นเนอร์ จ�ากัด ร้านอาหารและธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้อง ไทย 75 -

ถือหุ้นโดยบีทีเอสซี

บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จ�ากัด ให้บริการการช�าระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ ไทย 90 90

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (มหาชน) ให้บริการเครือข่ายสื่อโฆษณาในระบบขนส่ง
มวลชน (ระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส) สื่อโฆษณา
ในห้างสรรพสินค้า สื่อโฆษณาในอาคาร
ส�านักงาน และ อื่น ๆ

ไทย 51.00 51.00

ถือหุ้นโดยบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ำกัด (มหำชน)

บริษัท วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย จ�ากัด บริหารและจัดการให้บริการโฆษณาใน
ห้างสรรพสินค้า

ไทย 100 100

บริษัท 999 มีเดีย จ�ากัด ให้บริการผลิตสื่อโฆษณาทางวิทยุ ไทย 100 100

บริษัท 888 มีเดีย จ�ากัด บริหารและจัดการให้บริการโฆษณาใน
ห้างสรรพสินค้า

ไทย 100 100

บริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จ�ากัด บริหารและจัดการให้บริการโฆษณา ไทย 100 100

VGI Advertising China Company Limited บริหารและจัดการให้บริการโฆษณา สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน

100 100

ข)	 บริษัทฯน�ำงบกำรเงินของบริษัทย่อยมำรวมในกำรจัดท�ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯมีอ�ำนำจในกำรควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวัน
ที่บริษัทฯสิ้นสุดกำรควบคุมบริษัทย่อยนั้น	

ค)	 งบกำรเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้นโยบำยกำรบัญชีที่ส�ำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ

ง)	 สนิทรพัย์และหนีส้นิตำมงบกำรเงนิของบรษิทัย่อยซึง่จดัต้ังในต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงนิบำทโดยใช้อตัรำแลกเปล่ียน	ณ	วนัสิน้รอบ 
ระยะเวลำรำยงำน	 ส่วนรำยได้และค่ำใช้จ่ำยแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยรำยเดือน	 ผลต่ำงซึ่งเกิดขึ้นจำก 
กำรแปลงค่ำดังกล่ำวได้แสดงไว้เป็นรำยกำร	 “ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ”	 ในงบแสดงกำร 
เปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น	

จ)	 ยอดคงคำ้งระหว่ำงบริษัทฯและบริษัทย่อย	รำยกำรค้ำระหว่ำงกันที่มีสำระส�ำคัญได้ถูกตัดออกจำก	งบกำรเงินรวมนี้แล้ว	

ฉ)	 ส่วนของผูม้ส่ีวนได้เสยีที่ไม่มอี�ำนำจควบคมุ	คอื	จ�ำนวนก�ำไรหรอืขำดทนุและสินทรพัย์สุทธขิองบรษิทัย่อยส่วนที่ไม่ได้เป็นของบรษิทัฯ	
และแสดงเป็นรำยกำรแยกตำ่งหำกในส่วนของก�ำไรขำดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม	

2.3	 บริษัทฯจัดท�ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเพ่ือประโยชน์ต่อสำธำรณะ	 ซึ่งแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 กำรร่วมค้ำและบริษัทร่วม 
ตำมวิธีรำคำทุน
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3.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่	

	 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่เริ่มมีผลบังคับในปีบัญชีปัจจุบันและที่จะมีผลบังคับในอนำคตมีรำยละเอียดดังนี้

ก.		 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับในปีบัญชีปัจจุบัน

กรอบแนวคิดสําหรับการรายงานทางการเงิน (ปรับปรุง 2557)
มาตรฐานการบัญชี

ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2555) การน�าเสนองบการเงิน
ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2555) งบกระแสเงินสด
ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2555) ภาษีเงินได้
ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2555) สัญญาเช่า 
ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2555) รายได้
ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2555) ผลประโยชน์ของพนักงาน
ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2555) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2555) การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2555) เงินลงทุนในบริษัทร่วม
ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2555) ส่วนได้เสียในการร่วมค้า
ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2555) งบการเงินระหว่างกาล
ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2555) การด้อยค่าของสินทรัพย์
ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2555) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2555) การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2555) การรวมธุรกิจ
ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2555) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการด�าเนินงานที่ยกเลิก
ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2555) ส่วนงานด�าเนินงาน

การตีความมาตรฐานการบัญชี
ฉบับที่ 15 สัญญาเช่าด�าเนินงาน - สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า
ฉบับที่ 27 การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าที่ท�าขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย
ฉบับที่ 29 การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ
ฉบับที่ 32 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - ต้นทุนเว็บไซต์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ 1 การเปลีย่นแปลงในหน้ีสนิท่ีเกดิข้ึนจากการรือ้ถอน การบรูณะ และหน้ีสนิท่ีมลีกัษณะคล้ายคลงึกนั
ฉบับที่ 4 การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่
ฉบับที่ 5 สทิธใินส่วนได้เสยีจากกองทนุการรือ้ถอน การบรูณะและการปรบัปรงุสภาพแวดล้อม
ฉบับที่ 7 การปรบัปรงุย้อนหลงัภายใต้มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 เรื่อง การรายงานทางการเงินใน

สภาพเศรษฐกิจที่มีภาวะเงินเฟ้อรุนแรง
ฉบับที่ 10 งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า
ฉบับที่ 12 ข้อตกลงสัมปทานบริการ
ฉบับที่ 13 โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า
ฉบับที่ 17 การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ
ฉบับที่ 18 การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า

แนวปฏิบัติทางการบัญชีส�าหรับการบันทึกบัญชีหุ้นปันผล

	 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินทั้งหมดตำมที่กล่ำวข้ำงต้นได้รับกำรปรับปรุงและจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำน 
กำรรำยงำนทำงกำรเงนิระหว่ำงประเทศ	ซึง่โดยส่วนใหญ่เปน็กำรปรบัปรงุถ้อยค�ำและค�ำศพัท์	กำรตีควำมและกำรใหแ้นวปฏบิตัิทำง 
กำรบัญชีกับผู้ใช้มำตรฐำน	 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส�ำคัญต่องบกำรเงินนี	้ 
ยกเว้นมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังต่อไปนี้	

 กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 12 เรื่อง ข้อตกลงสัมปทานบริการ และกำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 
29 เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ 

	 กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่	 29	 ให้แนวทำงในกำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับข้อตกลงสัมปทำน	 บริกำร	 และกำรตีควำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่	 12	 ให้แนวทำงกำรบันทึกบัญชีส�ำหรับผู้ประกอบกำรที่ได้รับสัมปทำนในกำรรับรู้และ 
วัดมูลค่ำภำระผูกพันและสิทธิท่ีเก่ียวข้องในข้อตกลงสัมปทำนบริกำรระหว่ำงภำครัฐกับภำคเอกชน	 ผู้ให้สัมปทำนเป็นผู้ควบคุมหรือ
ก�ำกับดูแลประเภทของบริกำรที่ผู้ประกอบกำรต้องด�ำเนินกำร	กลุ่มผู้ที่ได้รับบริกำร	และรำคำกำรให้บริกำร	และควบคุมส่วนได้เสีย
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คงเหลือท่ีส�ำคัญในโครงสร้ำงพื้นฐำนเมื่อสิ้นสุดระยะเวลำของข้อตกลง	 โดยผู้ประกอบกำรต้องรับรู้สิ่งตอบแทนที่ได้รับหรือค้ำงรับ 
ซึง่วดัด้วยมลูค่ำยตุธิรรมเป็นสทิธใินสนิทรพัย์ทำงกำรเงินหรอืในสินทรพัย์ไม่มตัีวตน	ท้ังน้ีขึน้กบัเงือ่นไขของข้อตกลงสัมปทำนบรกิำร	

	 ฝำ่ยบริหำรของบริษัทย่อยพิจำรณำว่ำ	สัญญำกำรให้บริกำรเดินรถและซ่อมบ�ำรุงโครงกำรระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหำนคร	(ใน
ส่วนของกำรให้บรกิำรจดัหำขบวนรถไฟฟ้ำ)	อยู่ในขอบเขตของกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที	่12	ผลสะสมจำก
กำรเริ่มใช้กำรตีควำมมำตรฐำนดังกล่ำวแสดงรวมอยู่ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ	 4	 นอกจำกนี้	 ฝ่ำยบริหำรของบริษัทย่อย 
ยังได้พิจำรณำว่ำ	สัญญำจำ้งผู้เดินรถพร้อมจัดหำรถโดยสำรโครงกำรรถโดยสำรประจ�ำทำงด่วนพิเศษ	(BRT)	อยู่นอกขอบเขตของ
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่	12

  กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 4 เรื่อง การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่

	 กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินนี้	 ให้แนวทำงในกำรก�ำหนดว่ำข้อตกลงหรือสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือมีองค์ประกอบ
ของสัญญำเช่ำหรือไม่	ซึ่งหำกม	ีบริษัทย่อยต้องปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่	17	เรื่องสัญญำเช่ำ

	 ฝ่ำยบริหำรของบริษัทย่อยพิจำรณำว่ำ	 สัญญำจ้ำงผู้เดินรถพร้อมจัดหำรถโดยสำรโครงกำรรถโดยสำรประจ�ำทำงด่วนพิเศษ	 (BRT)	
(ในส่วนของกำรให้บริกำรจัดหำรถโดยสำรประจ�ำทำงด่วนพิเศษ)	 อยู่ในขอบเขตของกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำร
เงินฉบับที่	 4	 เนื่องจำกสัญญำดังกล่ำวมีองค์ประกอบของสัญญำเช่ำ	 และเมื่อพิจำรณำตำมหลักกำรของมำตรฐำนกำรบัญชี 
ฉบับที	่ 17	 เรื่องสัญญำเช่ำ	 เนื้อหำของสัญญำดังกล่ำวเป็นสัญญำเชำ่กำรเงิน	 ผู้ให้เชำ่ต้องรับรู้สินทรัพย์ภำยใต้สัญญำเชำ่กำรเงิน
เป็นลูกหนี้ในงบแสดงฐำนะทำงกำรเงนิด้วยจ�ำนวนทีเ่ท่ำกบัเงนิลงทนุสุทธใินสัญญำเช่ำ	ผลสะสมจำกกำรเริม่ใช้กำรตีควำมมำตรฐำน 
ดังกลำ่วแสดงรวมอยู่ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ	4

ข.		 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับในอนาคต

	 สภำวิชำชีพบัญชีได้ออกมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรับปรุงและฉบับใหม่เป็นจ�ำนวนมำก	 ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับ 
รอบระยะเวลำบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่	 1	 มกรำคม	 2558	 (เริ่มในหรือหลังวันที	่ 1	 เมษำยน	 2558	 ส�ำหรับบริษัทฯและบริษัท
ย่อย)	มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิดงักล่ำวได้รบักำรปรบัปรงุหรอืจัดใหม้ขีึน้เพือ่ใหม้เีนือ้หำเท่ำเทยีมกับมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศโดยกำรเปลี่ยนแปลงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินในครั้งน้ีส่วนใหญ่เป็นกำรปรับปรุงถ้อยค�ำและ 
ค�ำศัพท์	 กำรตีควำมและกำรให้แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีกับผู้ใช้มำตรฐำน	 ฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯและบริษัทย่อยเชื่อว่ำจะไม่ม ี
ผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส�ำคัญต่องบกำรเงินนี้ในปีที่น�ำมำตรฐำนดังกล่ำวมำถือปฏิบัติ	 อย่ำงไรก็ตำม	 มำตรฐำนกำรรำยงำน 
ทำงกำรเงินตำมที่กล่ำวข้ำงต้นบำงฉบับเป็นมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่มีกำรเปล่ียนแปลงหลักกำรส�ำคัญ	 ซึ่งประกอบด้วย
มำตรฐำนดังต่อไปนี้

 มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงำน

	 มำตรฐำนฉบับปรับปรุงนี้ก�ำหนดให้กิจกำรต้องรับรู้รำยกำรก�ำไรขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย 
ทันทีในก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 ในขณะท่ีมำตรฐำนฉบับเดิมอนุญำตให้กิจกำรเลือกรับรู้รำยกำรดังกล่ำวทันทีในก�ำไรขำดทุน 
หรือในก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	หรือทยอยรับรู้ในก�ำไรขำดทุนก็ได้	

	 มำตรฐำนฉบับปรับปรุงดังกล่ำวไม่มีผลกระทบต่องบกำรเงินนี้เนื่องจำกบริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้รำยกำรก�ำไรขำดทุนจำกกำร
ประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัยทันทีในก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นอยู่แต่เดิมแล้ว	

 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 10 เรื่อง งบกำรเงินรวม 

	 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที	่10	ก�ำหนดหลักเกณฑ์เกีย่วกบักำรจดัท�ำงบกำรเงนิรวม	โดยใช้แทนเน้ือหำเกีย่วกบักำรบญัชี
ส�ำหรบังบกำรเงินรวมทีเ่ดมิก�ำหนดอยู่ในมำตรฐำนกำรบญัช	ีฉบบัที	่27	เรือ่ง	งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร	มำตรฐำน
ฉบับนี้เปลี่ยนแปลงหลักกำรเกี่ยวกับกำรพิจำรณำว่ำผู้ลงทุนมีอ�ำนำจกำรควบคุมหรือไม่	 กล่ำวคือ	 ภำยใต้มำตรฐำนฉบับนี้ผู้ลงทุน 
จะถอืว่ำตนควบคมุกจิกำรทีเ่ข้ำไปลงทนุได้	หำกตนมีสิทธิได้รบัหรอืมส่ีวนได้เสียในผลตอบแทนของกจิกำรทีเ่ข้ำไปลงทนุและตนสำมำรถ 
ใช้อ�ำนำจในกำรส่ังกำรกิจกรรมที่ส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้	 ถึงแม้ว่ำตนจะมีสัดส่วนกำรถือหุ้นหรือสิทธิในกำร
ออกเสียงโดยรวมน้อยกว่ำกึ่งหนึ่งก็ตำม	 กำรเปล่ียนแปลงที่ส�ำคัญนี้ส่งผลให้ฝ่ำยบริหำรต้องใช้ดุลยพินิจอย่ำงมำกในกำรทบทวนว่ำ
บริษทัฯและบรษิทัย่อยมอี�ำนำจควบคมุในกจิกำรทีเ่ข้ำไปลงทุนหรอืไม่และจะต้องน�ำบรษิทัใดในกลุม่กจิกำรมำจดัท�ำงบกำรเงนิรวมบ้ำง
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	 ฝ่ำยบรหิำรของบรษิทัฯและบรษิทัย่อยเชือ่ว่ำมำตรฐำนฉบบัดังกล่ำวจะไม่มผีลกระทบอย่ำงเป็นสำระส�ำคัญต่องบกำรเงนิของบรษิทัฯ
และบริษัทย่อย

 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 11 เรื่อง กำรร่วมกำรงำน 

	 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัที	่11	ใช้แทนมำตรฐำนกำรบญัช	ีฉบบัที	่31	เรือ่ง	ส่วนได้เสียในกำรร่วมค้ำ	ซึง่ได้ถกูยกเลิกไป 
มำตรฐำนฉบับนี้ก�ำหนดให้กิจกำรบันทึกเงินลงทุนในกิจกำรที่ควบคุมร่วมกันที่เข้ำนิยำมของกำรร่วมค้ำโดยใช้วิธีส่วนได้เสีย	 
ในขณะที่มำตรฐำนฉบับที่	 31	 ก�ำหนดให้กิจกำรสำมำรถเลือกน�ำเงินลงทุนในกิจกำรที่ควบคุมร่วมกันมำจัดท�ำงบกำรเงินรวมโดยใช้ 
วิธีรวมตำมสัดส่วน	หรือบันทึกเป็นเงินลงทุนตำมวิธีส่วนได้เสียก็ได้

	 ฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯและบริษัทย่อยเชื่อว่ำมำตรฐำนดังกล่ำวจะไม่มีผลกระทบต่องบกำรเงินนี้เนื่องจำกบริษัทฯและบริษัทย่อย 
เลือกใช้วิธีส่วนได้เสียในกำรบันทึกเงินลงทุนในกิจกำรที่ควบคุมร่วมกันอยู่แต่เดิมแล้ว

 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 12 เรื่อง กำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจกำรอื่น

	 มำตรฐำนฉบับนี้ก�ำหนดเรื่องกำรเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับส่วนได้เสียของกิจกำรในบริษัทย่อย	 กำรร่วมกำรงำน	 บริษัทร่วม 
รวมถึงกิจกำรที่มีโครงสร้ำงเฉพำะตัว	มำตรฐำนฉบับนี้จึงไม่มีผลกระทบทำงกำรเงินต่องบกำรเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อย

 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 13 เรื่อง กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม

	 มำตรฐำนฉบับนี้ก�ำหนดแนวทำงเกี่ยวกับกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมและกำรเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวกับกำรวัดมูลค่ำยุติธรรม	 กล่ำวคือ	 
หำกกิจกำรต้องวัดมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สินใดตำมข้อก�ำหนดของมำตรฐำนที่เกี่ยวข้องอื่น	 กิจกำรจะต้องวัดมูลค่ำ
ยตุธิรรมนัน้ตำมหลกักำรของมำตรฐำนฉบบันี	้และใช้วธิเีปล่ียนทนัทเีป็นต้นไปในกำรรบัรูผ้ลกระทบจำกกำรเริม่ใช้มำตรฐำนน้ี

	 จำกกำรประเมินเบื้องต้น	 ฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯและบริษัทย่อยเชื่อว่ำมำตรฐำนข้ำงต้นจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส�ำคัญ 
ต่องบกำรเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อย

4.	 ผลสะสมจากการเปลีย่นแปลงนโยบายการบญัชเีนือ่งจากการน�ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่มาถือปฏิบตัิ	

	 ในระหว่ำงปีปัจจบุนั	บรษิทัย่อยได้เปลีย่นแปลงนโยบำยกำรบญัชทีีส่�ำคญัตำมทีก่ล่ำวในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิข้อ	3	เนือ่งจำก 
บริษัทฯน�ำกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	 ฉบับที่	 4	 เรื่อง	 การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่  
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	 ฉบับที่	 12	 เรื่อง	 ข้อตกลงสัมปทานบริการ	 และกำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชี	 
ฉบับที่	 29	 เรื่อง	 การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ	 มำถือปฏิบัติ	 ผลสะสมของกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรบัญช ี
ดังกลำ่วแสดงเป็นรำยกำรแยกตำ่งหำกในงบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น	

	 จ�ำนวนเงินของรำยกำรปรับปรุงที่มีผลกระทบต่อรำยกำรในงบแสดงฐำนะกำรเงิน	และงบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ	มีดังนี้

งบการเงินรวม

31	มีนาคม	2558 31	มีนาคม	2557 1	เมษายน	2556

งบแสดงฐานะการเงิน
ลูกหนี้ภายใต้สัญญาสัมปทานที่ถึงก�าหนดรับช�าระภายในหนึ่งปีเพิ่มขึ้น 92,205 90,020 77,597
ลูกหนี้ภายใต้สัญญาเช่าการเงินที่ถึงก�าหนดรับช�าระภายในหนึ่งปีเพิ่มขึ้น 27,945 26,342 24,830
อุปกรณ์ลดลง (3,765,981) (3,880,068) (2,718,315)
ลูกหนี้ภายใต้สัญญาสัมปทานสุทธิจากส่วนที่ถึงก�าหนดรับช�าระ

ภายในหนึ่งปีเพิ่มขึ้น 3,615,231 3,657,643 2,880,814
ลูกหนี้ภายใต้สัญญาเช่าการเงินสุทธิจากส่วนที่ถึงก�าหนดรับช�าระ

ภายในหนึ่งปีเพิ่มขึ้น 32,196 60,141 86,482
เงินจ่ายล่วงหน้าเพื่อซื้อสินทรัพย์ลดลง - - (424,737)
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเพิ่มขึ้น - - 42,895
ประมาณการหนี้สินเพิ่มขึ้น 149,982 229,246 141,144
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีลดลง (29,677) (55,034) -
ก�าไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรรลดลง (115,694) (214,543) (167,220)
ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อยลดลง (3,015) (5,591) (4,358)

(หน่วย: พันบาท)
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5.	 นโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ

5.1	 การรับรู้รายได้

 รำยได้จำกกำรให้บริกำรจัดหำรถไฟฟ้ำภำยใต้สัญญำสัมปทำน

	 รำยได้จำกกำรให้บริกำรจัดหำรถไฟฟ้ำภำยใต้สัญญำสัมปทำนรับรู้เมื่อได้ให้บริกำรแล้วโดยพิจำรณำถึงขั้นควำมส�ำเร็จของงำน

 รำยได้จำกกำรบริกำร

 รำยได้จำกกำรให้บริกำรเดินรถ

	 รำยได้จำกกำรให้บริกำรเดินรถรับรู้เมื่อได้ให้บริกำรแล้วโดยพิจำรณำถึงขั้นควำมส�ำเร็จของงำน	 โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม	 ซ่ึงเป็น 
ไปตำมอัตรำค่ำบริกำรที่ก�ำหนดในสัญญำ

 รำยได้ค่ำโฆษณำ

	 รำยได้ค่ำโฆษณำจะรับรู้เมื่อได้ให้บริกำรแล้ว	 โดยพิจำรณำถึงขั้นควำมส�ำเร็จของงำน	 อัตรำค่ำบริกำรเป็นไปตำมขนำดของ 
พื้นที่บริกำร	อัตรำค่ำบริกำรต่อพื้นที่และระยะเวลำที่ก�ำหนดในสัญญำ

 รำยได้จำกกำรให้บริกำรพื้นที่

	 รำยได้จำกกำรให้บรกิำรพืน้ที	่คอื	รำยได้จำกกำรให้เช่ำพืน้ทีเ่พือ่ใช้ในกำรโฆษณำและเพือ่ให้เช่ำส�ำหรบัร้ำนค้ำย่อย	ซึง่รบัรูต้ำมเกณฑ์ 
คงคำ้งตำมสัญญำ	อัตรำค่ำเช่ำเป็นไปตำมขนำดของพื้นที่เช่ำ	อัตรำค่ำเชำ่ต่อพื้นที่และระยะเวลำที่ก�ำหนดในสัญญำ

 รำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรโรงแรมและภัตตำคำร

	 รำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรโรงแรมและภตัตำคำรส่วนใหญ่ประกอบด้วยรำยได้ค่ำห้องพกั	ค่ำขำยอำหำรและเครือ่งดืม่	และบรกิำร
ที่เกี่ยวข้องอื่นจะบันทึกเป็นรำยได้ตำมรำคำในใบแจ้งหนี้	(ไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม)	ส�ำหรับค่ำสินคำ้ที่ได้ส่งมอบและคำ่บริกำรที่ได้ให้
แล้วหลังจำกหักส่วนลดและค่ำบริกำรที่บวกเพิ่มแล้ว

งบการเงินรวม

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม

2558 2557

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการให้บริการจัดหารถไฟฟ้าภายใต้สัญญาสัมปทานเพิ่มขึ้น 49,793 866,850

รายได้จากการให้บริการลดลง (252,959) (235,139)

รายได้อื่นเพิ่มขึ้น 79,264 -

ดอกเบี้ยรับเพิ่มขึ้น 136,598 132,711

ต้นทุนการให้บริการจัดหารถไฟฟ้าภายใต้สัญญาสัมปทานเพิ่มขึ้น 49,793 866,850

ต้นทุนการบริการลดลง (163,879) (41,731)

ภาษีเงินได้เพิ่มขึ้น (ลดลง) 25,357 (12,139)

ก�าไรส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อยเพิ่มขึ้น (ลดลง) 2,576 (1,233)

ก�าไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯเพิ่มขึ้น (ลดลง) 98,849 (47,325)

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานเพิ่มขึ้น (ลดลง) (บาท) 0.0083 (0.0040)

ก�าไรต่อหุ้นปรับลดเพิ่มขึ้น (ลดลง) (บาท) 0.0083 (0.0040)

(หน่วย: พันบาท)
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 รำยได้จำกกำรให้บริกำรอื่น

	 รำยได้คำ่บริกำรรับรู้เมื่อได้ให้บริกำรแล้วโดยพิจำรณำถึงขั้นควำมส�ำเร็จของงำน	โดยไม่รวมภำษีมูลคำ่เพิ่ม

	 รำยได้ค่ำบรกิำรสำธำรณปูโภครบัรูเ้มือ่ได้ให้บรกิำรแล้ว	โดยถอืตำมรำคำในใบก�ำกบัสนิค้ำ	(ไม่รวมภำษมีลูค่ำเพิม่)	ส�ำหรบัค่ำบรกิำร
หลังจำกหักส่วนลดและค่ำบริกำรที่บวกเพิ่มแล้ว	และอ้ำงอิงตำมเงื่อนไขของสัญญำ

	 คำ่เช่ำที่เกี่ยวเนื่องกับอพำร์ทเม้นท์และอำคำรชุดจะบันทึกเป็นรำยได้ตำมเกณฑ์คงค้ำง

 รำยได้จำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย์

	 รำยได้จำกกำรขำยที่ดิน	บ้ำนพร้อมที่ดินและหน่วยในอำคำรชุด	รับรู้เป็นรำยได้ทั้งจ�ำนวนเมื่อมีกำรโอนควำมเสี่ยงและผลตอบแทน 
ที่มีนัยส�ำคัญให้กับผู้ซื้อแล้ว

 รำยได้อื่น

	 รำยได้จำกกำรบริหำรจัดกำรรับรู้เมื่อได้ให้บริกำรโดยอ้ำงอิงกับอำยุของสัญญำ	โดยไม่รวมภำษีมูลคำ่เพิ่ม

	 ดอกเบี้ยรับถือเป็นรำยได้ตำมเกณฑ์คงค้ำงโดยค�ำนึงถึงอัตรำผลตอบแทนที่แท้จริง

	 เงินปันผลรับถือเป็นรำยได้เมื่อมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล

	 รำยได้จำกสัญญำเช่ำกำรเงินรับรู้ตลอดระยะเวลำกำรผ่อนช�ำระตำมวิธีอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จริง	 โดยจะรับรู้ในวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ 
ค่ำงวดไม่ว่ำจะเก็บเงินได้หรือไม่	รำยได้จำกสัญญำเช่ำกำรเงินแสดงไว้อยู่ภำยใต้ดอกเบี้ยรับในส่วนของก�ำไรขำดทุน

5.2	 ค่าใช้จ่าย

 ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์

	 ต้นทุนขำยอสังหำริมทรัพย์	ค�ำนวณขึ้นโดยกำรแบ่งสรรต้นทุนกำรพัฒนำทั้งหมดที่คำดวำ่จะเกิดขึ้นให้กับโครงกำรที่ขำยได้แล้วตำม 
เกณฑ์พื้นที่ที่ขำยแล้วจึงรับรู้เป็นต้นทุนขำยในส่วนของก�ำไรขำดทุน

 ค่าใช้จ่ายอื่น

	 ต้นทุนกำรให้บริกำรจัดหำรถไฟฟ้ำภำยใต้สัญญำสัมปทำน	ต้นทุนกำรบริกำรและคำ่ใช้จ่ำยอื่นรับรู้ตำมเกณฑ์คงค้ำง

5.3	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด	 หมำยถึง	 เงินสดและเงินฝำกธนำคำร	 และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภำพคล่องสูง	 ซึ่งถึงก�ำหนด 
จำ่ยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน	3	เดือนนับจำกวันที่ได้มำและไม่มีข้อจ�ำกัดในกำรเบิกใช้

5.4	 ลูกหนี้

	 ก)	 ลูกหนี้แสดงมูลค่ำตำมจ�ำนวนมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับ	

	 ข)	 ลกูหนีภ้ำยใต้สญัญำสมัปทำนและสญัญำเช่ำกำรเงนิแสดงมลูค่ำตำมสัญญำคงค้ำงสุทธจิำกยอดคงเหลือของรำยได้ทำงกำรเงิน 
ที่ยังไม่ถือเป็นรำยได้

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับผลขำดทุนโดยประมำณที่อำจเกิดขึ้นจำกกำรเก็บเงินลูกหนี้ไม่ได้ 
ซึ่งโดยทั่วไปพิจำรณำจำกประสบกำรณ์กำรเก็บเงินและกำรวิเครำะห์อำยุหนี้
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5.5	 ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	 ต้นทุนกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์แสดงตำมรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่รำคำใดจะต�่ำกวำ่

	 ต้นทนุกำรพัฒนำอสงัหำริมทรพัย์ประกอบด้วยต้นทนุทีด่นิ	ค่ำพฒันำทีด่นิ	ค่ำธรรมเนยีมกำรบรหิำรโครงกำร	ค่ำออกแบบ	ค่ำก่อสร้ำง
และดอกเบี้ยที่เกี่ยวข้อง

5.6	 เงินลงทุน	

	 ก)	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้ำแสดงตำมมูลค่ำยุติธรรม	 กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของหลักทรัพย์บันทึกในส่วนของ
ก�ำไรขำดทุน	

	 ข)	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขำยแสดงตำมมูลค่ำยุติธรรม	กำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของหลักทรัพย์ดังกล่ำวบันทึกเป็น
รำยกำรต่ำงหำกในส่วนของผู้ถือหุ้น	 และจะบันทึกเป็นก�ำไรหรือขำดทุนในส่วนของก�ำไรขำดทุนเมื่อได้จ�ำหน่ำยหลักทรัพย์นั้น
ออกไป	

	 ค)	 เงินลงทุนในตรำสำรหนี้ที่จะครบก�ำหนดช�ำระในหน่ึงปี	 รวมท้ังท่ีจะถือจนครบก�ำหนดแสดงมูลค่ำตำมวิธีรำคำทุนตัดจ�ำหน่ำย	
บริษัทฯและบริษัทย่อยตัดบัญชีส่วนเกิน/รับรู้ส่วนต�่ำกว่ำมูลคำ่ตรำสำรหนี้ตำมอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จริง	ซึ่งจ�ำนวนที่ตัดจ�ำหน่ำย/
รับรู้นี้จะแสดงเป็นรำยกำรปรับกับดอกเบี้ยรับ

	 ง)	 เงินลงทุนในตรำสำรทุนที่ไม่อยู่ในควำมต้องกำรของตลำดถือเป็นเงินลงทุนทั่วไป	ซึ่งแสดงในรำคำทุนสุทธิจำกค่ำเผื่อกำรด้อย
คำ่	(ถำ้มี)	

	 จ)	 เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบกำรเงินรวมแสดงมูลค่ำตำมวิธีส่วนได้เสีย	

	 ฉ)	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย	กำรร่วมค้ำและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวิธีรำคำทุน

	 มูลคำ่ยุติธรรมของหลักทรัพย์ในควำมต้องกำรของตลำดค�ำนวณจำกรำคำเสนอซื้อหลังสุด	ณ	สิ้นวันท�ำกำรสุดทำ้ยของปี	ส่วนมูลคำ่
ยุติธรรมของตรำสำรหนี้ค�ำนวณโดยใช้อัตรำผลตอบแทนที่ประกำศโดยสมำคมตลำดตรำสำรหน้ีไทยหรืออัตรำผลตอบแทนของ
พันธบัตรรัฐบำลปรับด้วยค่ำควำมเสี่ยงที่เหมำะสมแล้วแต่กรณ	ี มูลคำ่ยุติธรรมของหน่วยลงทุนค�ำนวณจำกมูลคำ่สินทรัพย์สุทธิของ
หน่วยลงทุน

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในกำรค�ำนวณต้นทุนของเงินลงทุน	

	 ในกรณทีีม่กีำรโอนเปลีย่นประเภทเงนิลงทนุจำกประเภทหนึง่ไปเป็นอกีประเภทหนึง่	บรษิทัฯและบรษิทัย่อยจะปรบัมลูค่ำของเงนิลงทนุ
ดังกลำ่วใหม่โดยใช้มูลค่ำยุติธรรม	ณ	วันที่โอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน	ผลแตกตำ่งระหว่ำงรำคำตำมบัญชีและมูลคำ่ยุติธรรม	ณ	
วันท่ีโอนจะบันทึกในส่วนของก�ำไรขำดทุนหรือแสดงเป็นองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นแล้วแต่ประเภทของเงินลงทุนที่มีกำร
โอนเปลี่ยน

	 เมื่อมีกำรจ�ำหน่ำยเงินลงทุน	ผลต่ำงระหวำ่งสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับกับมูลคำ่ตำมบัญชีของเงินลงทุน	จะถูกบันทึกในส่วนของก�ำไร
ขำดทุน	

5.7	 ต้นทุนโครงการ	-	โฆษณา

	 ต้นทุนโครงกำร	-	โฆษณำแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตัดจ�ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำสะสมของสินทรัพย์	(ถ้ำมี)	

	 ค่ำตัดจ�ำหน่ำยของต้นทุนโครงกำร	 -	 โฆษณำค�ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพย์ตำมวิธีสัดส่วนของรำยได้ค่ำเช่ำและโฆษณำที่
เกิดขึ้นจริงและประมำณกำรรำยได้ค่ำเช่ำและโฆษณำตลอดอำยุสัมปทำน

	 ค่ำตัดจ�ำหน่ำยรวมอยู่ในกำรค�ำนวณผลกำรด�ำเนินงำน
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5.8	 อะไหล่และค่าตัดจ�าหน่าย

	 อะไหล	่ประกอบด้วย

	 ก)	 อะไหล่สิน้เปลอืงแสดงมลูค่ำตำมรำคำทนุ	(วธิถีวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกั)	หรอืมลูค่ำสทุธทิีจ่ะได้รบัแล้วแต่รำคำใดจะต�ำ่กว่ำ	และจะถือ 
เป็นส่วนหนึ่งของก�ำไรหรือขำดทุนตำมจ�ำนวนที่เบิกใช้จริง

	 ข)	 อะไหล่เปลีย่นแทนแสดงมลูค่ำตำมรำคำทนุหกัค่ำตัดจ�ำหน่ำยสะสม	ค่ำตัดจ�ำหน่ำยของอะไหล่เปล่ียนแทนค�ำนวณจำกรำคำทนุ 
ของสนิทรพัย์โดยวธิเีส้นตรงตำมอำยขุองสญัญำกำรให้บรกิำรเดินรถและซ่อมบ�ำรงุโครงกำรระบบขนส่งมวลชนกรงุเทพมหำนคร	
บริษัทย่อยบันทึกคำ่ตัดจ�ำหน่ำยของอะไหล่เปลี่ยนแทนเป็นส่วนหนึ่งของก�ำไรขำดทุน

5.9	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนในรำคำทุนซึ่งรวมต้นทุนกำรท�ำรำยกำร	 หลังจำกนั้น	
บริษทัฯและบรษิทัย่อยจะบนัทกึอสงัหำริมทรพัย์เพือ่กำรลงทนุด้วยรำคำทนุหกัค่ำเสือ่มรำคำสะสมและค่ำเผือ่กำรด้อยค่ำ	(ถ้ำม)ี

	 ค่ำเสือ่มรำคำของอสงัหำรมิทรพัย์เพือ่กำรลงทุนค�ำนวณจำกรำคำทนุโดยวธิเีส้นตรงตำมอำยกุำรให้ประโยชน์โดยประมำณ	ดงันี้

	 สนำมกอล์ฟและสิ่งปลูกสรำ้งให้เช่ำ	 20	-	30	 	ปี
	 อำคำรและโรงแรมให้เช่ำ	 30	 	ปีและตำมอำยุสัญญำเช่ำ

	 คำ่เสื่อมรำคำของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนรวมอยู่ในกำรค�ำนวณผลกำรด�ำเนินงำน

	 ไม่มีกำรคิดคำ่เสื่อมรำคำส�ำหรับที่ดินรอกำรขำยและอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนระหว่ำงก่อสร้ำง

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้ผลต่ำงระหว่ำงจ�ำนวนเงินที่ได้รับสุทธิจำกกำรจ�ำหน่ำยกับมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ในส่วนของก�ำไร
ขำดทุนในงวดที่ตัดรำยกำรอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนออกจำกบัญชี

5.10	ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ	์และค่าเสื่อมราคา

	 ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำที่ตีใหม่	 อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม	 และค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ 
ของสินทรพัย์	(ถ้ำม)ี	

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกมูลค่ำเริ่มแรกของที่ดินในรำคำทุน	 ณ	 วันที่ได้สินทรัพย์มำ	 หลังจำกนั้น	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจัด 
ให้มีกำรประเมินรำคำที่ดิน	 โดยผู้ประเมินรำคำอิสระและบันทึกสินทรัพย์ดังกล่ำวในรำคำที่ตีใหม่	 ทั้งนี้บริษัทฯและบริษัทย่อ 
จัดให้มีกำรประเมินรำคำสินทรัพย์ดังกล่ำวเป็นครั้งครำวเพื่อมิให้รำคำตำมบัญชี	 ณ	 วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำนแตกต่ำงจำก 
มลูค่ำยตุธิรรมอย่ำงมสีำระส�ำคญั

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกส่วนต่ำงซึ่งเกิดจำกกำรตีรำคำสินทรัพย์ดังต่อไปนี	้

	 -	 บรษิทัฯและบริษัทย่อยบนัทึกรำคำตำมบญัชขีองสินทรพัย์ทีเ่พิม่ขึน้จำกกำรตรีำคำใหม่ในก�ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อืน่และรบัรูจ้�ำนวน
สะสมในบัญช	ี“ส่วนเกนิทนุจำกกำรตรีำคำสนิทรพัย์”	ในส่วนของผูถ้อืหุน้	อย่ำงไรกต็ำม	หำกสนิทรพัย์นัน้เคยมกีำรตรีำคำลดลง
และบรษิทัฯและบรษิทัย่อยได้รับรู้รำคำทีล่ดลงในส่วนของก�ำไรขำดทนุแล้ว	ส่วนทีเ่พิม่จำกกำรตรีำคำใหม่นีจ้ะถกูรบัรูเ้ป็นรำยได้ 
ไม่เกินจ�ำนวนที่เคยลดลงซึ่งรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยปีก่อนแล้ว

	 -	 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้รำคำตำมบัญชีของสินทรัพย์ที่ลดลงจำกกำรตีรำคำใหม่ในส่วนของก�ำไรขำดทุน	 อย่ำงไรก็ตำม	 
หำกสินทรัพย์นั้นเคยมีกำรตีรำคำเพิ่มขึ้นและยังมียอดคงค้ำงของบัญชี	 “ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย์”	อยู่ในส่วนของ 
ผู้ถือหุ้น	 ส่วนที่ลดลงจำกกำรตีรำคำใหม่จะถูกรับรู้ในก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในจ�ำนวนที่ไม่เกินยอดคงเหลือของบัญช	ี “ส่วน
เกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย์”



1536.5 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

	 ค่ำเสื่อมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค�ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์โดยประมำณดังนี้

	 อำคำรและส่วนปรับปรุง	 	 5	-	30	 ปี
	 ส่วนปรับปรุงอำคำรเชำ่	 	 5		 ป	ีหรือตำมอำยุสัญญำเช่ำ	แล้วแต่ระยะเวลำใดจะต�่ำกว่ำ
	 ต้นทุนพัฒนำสนำมกอล์ฟ	 5	-	20	 ปี
	 เครื่องจักรและอุปกรณ์	 3	-	10	 ปี
	 เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ส�ำนักงำน	 3	-	10	 ปี
	 ยำนพำหนะ	 5	 ปี

	 ค่ำเสื่อมรำคำรวมอยู่ในกำรค�ำนวณผลกำรด�ำเนินงำน

	 ไม่มีกำรคิดคำ่เสื่อมรำคำส�ำหรับที่ดิน	งำนระหว่ำงก่อสร้ำงและสินทรัพย์ระหว่ำงติดตั้ง

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยตัดรำยกำรที่ดิน	อำคำร	และอุปกรณ์	ออกจำกบัญชี	เมื่อจ�ำหน่ำยสินทรัพย์หรือคำดวำ่จะไม่ได้รับประโยชน์ 
เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ�ำหนำ่ยสินทรัพย์	รำยกำรผลก�ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ�ำหน่ำยสินทรัพย์	จะรับรู้ในส่วน
ของก�ำไรขำดทุนเมื่อบริษัทฯและบริษัทย่อยตัดรำยกำรสินทรัพย์นั้นออกจำกบัญชี

5.11	สิทธิการเช่าและค่าตัดจ�าหน่าย

	 สิทธิกำรเชำ่แสดงตำมรำคำทุนหักคำ่ตัดจ�ำหน่ำยสะสมและคำ่เผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์	 (ถ้ำมี)	 คำ่ตัดจ�ำหนำ่ยของสิทธิกำรเช่ำ
ค�ำนวณจำกรำคำทุนของสิทธิกำรเช่ำโดยใช้วิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำ

	 คำ่ตัดจ�ำหน่ำยรวมอยู่ในกำรค�ำนวณผลกำรด�ำเนินงำน

5.12	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	

	 ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์แสดงมูลคำ่ตำมรำคำทุนหักค่ำตัดจ�ำหนำ่ยสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ	(ถำ้มี)

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยตัดจ�ำหนำ่ยซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์อย่ำงมีระบบตลอดอำยุกำรให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ	3	ปี	และ	5	ปี	และ 
จะประเมินกำรด้อยค่ำของซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์เมื่อมีข้อบ่งชี้ว่ำซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์นั้นเกิดกำรด้อยคำ่	บริษัทฯและบริษัทย่อย
จะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ�ำหน่ำยและวธิกีำรตัดจ�ำหน่ำยของซอฟต์แวร์คอมพวิเตอร์ดังกล่ำวทกุส้ินปีเป็นอย่ำงน้อย	ค่ำตัดจ�ำหน่ำย 
รับรู้เป็นคำ่ใช้จ่ำยในส่วนของก�ำไรขำดทุน

5.13	ค่าความนิยม	

	 บริษัทย่อยบันทึกมูลค่ำเริ่มแรกของค่ำควำมนิยมในรำคำทุน	 ซึ่งเท่ำกับต้นทุนกำรรวมธุรกิจส่วนที่สูงกว่ำมูลค่ำยุติธรรม 
ของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มำ	หำกมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มำสูงกว่ำต้นทุนกำรรวมธุรกิจ	บริษัทย่อยจะรับรู้ส่วนที่สูงกวำ่นี้
เป็นก�ำไรในส่วนของก�ำไรขำดทุนทันที

	 บริษัทย่อยแสดงค่ำควำมนิยมตำมรำคำทุนหักค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำสะสมและจะทดสอบกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยมทุกปีหรือเมื่อใด
ก็ตำมที่มีข้อบ่งชี้ของกำรด้อยค่ำเกิดขึ้น

	 เพือ่วตัถปุระสงค์ในกำรทดสอบกำรด้อยค่ำ	บรษิทัย่อยจะปันส่วนค่ำควำมนยิมทีเ่กดิขึน้จำกกำรรวมกจิกำรให้กบัหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อให้
เกดิเงินสด	(หรอืกลุม่ของหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อให้เกดิเงนิสด)ทีค่ำดว่ำจะได้รบัประโยชน์เพิม่ขึน้จำกกำรรวมกจิกำร	และบรษิทัย่อยจะท�ำ 
กำรประเมนิมลูค่ำทีค่ำดว่ำจะได้รับคนืของหน่วยของสนิทรพัย์ทีก่่อให้เกดิเงนิสดแต่ละรำยกำร	(หรอืกลุม่ของหน่วยของสนิทรพัย์ทีก่่อ
ให้เกดิเงินสด)	หำกมลูค่ำทีค่ำดว่ำจะได้รบัคนืของหน่วยของสินทรพัย์ทีก่่อให้เกดิเงนิสดต�ำ่กว่ำมลูค่ำตำมบญัช	ีบรษิทัย่อยจะรบัรูข้ำดทนุ 
จำกกำรด้อยค่ำในส่วนของก�ำไรขำดทุน	และบริษัทย่อยไม่สำมำรถกลับบัญชีขำดทุนจำกกำรด้อยคำ่ได้ในอนำคต

5.14	ต้นทุนการกู้ยืม

	 ต้นทุนกำรกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในกำรได้มำ	กำรก่อสรำ้ง	หรือกำรผลิตสินทรัพย์ที่ต้องใช้ระยะเวลำนำนในกำรแปลงสภำพให้พร้อมใช้ 
หรือขำย	ได้ถกูน�ำไปรวมเป็นรำคำทนุของสนิทรพัย์จนกว่ำสนิทรพัย์นัน้จะอยู่ในสภำพพร้อมทีจ่ะใช้ได้ตำมทีมุ่ง่ประสงค์	ส่วนต้นทนุกำร 
กู้ยืมอื่นถือเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดที่เกิดรำยกำร	ต้นทุนกำรกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบี้ยและต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้นจำกกำรกู้ยืมนั้น
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5.15	การด้อยค่าของสินทรัพย์

	 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน	บริษัทฯและบริษัทย่อยจะท�ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของที่ดิน	อำคำรและอุปกรณ์ของบริษัทฯและ 
บริษัทย่อยหำกมีข้อบ่งชี้ว่ำสินทรัพย์ดังกล่ำวอำจด้อยค่ำ	 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเมื่อมูลค่ำที่คำดว่ำจะได ้
รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่ำต�่ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์นั้น	ทั้งนี้มูลค่ำที่คำดวำ่จะได้รับคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุน
ในกำรขำยของสินทรัพย์หรือมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย์แล้วแต่รำคำใดจะสูงกว่ำ	ในกำรประเมินมูลคำ่จำกกำรใช้สินทรัพย์	บริษัทฯ	
และบริษัทย่อยประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตที่กิจกำรคำดว่ำจะได้รับจำกสินทรัพย์และค�ำนวณคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบัน 
โดยใช้อัตรำคิดลดก่อนภำษีท่ีสะท้อนถึงกำรประเมินควำมเส่ียงในสภำพตลำดปัจจุบันของเงินสดตำมระยะเวลำและควำมเสี่ยง 
ซึ่งเป็นลักษณะเฉพำะของสินทรัพย์ที่ก�ำลังพิจำรณำอยู่ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนในกำรขำย	 บริษัทฯและบริษัย่อย 
ใช้แบบจ�ำลองกำรประเมนิมลูค่ำทีด่ทีีส่ดุซึง่เหมำะสมกบัสนิทรพัย์	 ซึง่สะท้อนถงึจ�ำนวนเงนิทีก่จิกำรสำมำรถจะได้มำจำกกำรจ�ำหน่ำย 
สินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในกำรจ�ำหน่ำย	 โดยกำรจ�ำหน่ำยนั้นผู้ซื้อกับผู้ขำยมีควำมรอบรู้และเต็มใจในกำรแลกเปลี่ยนและสำมำรถ 
ต่อรองรำคำกันได้อย่ำงเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีควำมเกี่ยวข้องกัน

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำในส่วนของก�ำไรขำดทุน

	 หำกในกำรประเมินกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์	 มีข้อบ่งชี้ที่แสดงให้เห็นวำ่ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ที่รับรู้ในงวดก่อนได้ 
หมดไปหรือลดลง	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประมำณมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้น	 และจะกลับรำยกำรผลขำดทุน
จำกกำรด้อยค่ำที่รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื่อมีกำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรที่ใช้ก�ำหนดมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนภำยหลังจำก 
กำรรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำครั้งล่ำสุด	 โดยมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจำกกำรกลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำร 
ด้อยค่ำต้องไม่สงูกว่ำมลูค่ำตำมบญัชทีีค่วรจะเป็นหำกกจิกำรไม่เคยรบัรูผ้ลขำดทนุจำกกำรด้อยค่ำของสินทรพัย์ในงวดก่อนๆ	บรษิทัฯ
และบริษัทย่อยจะบันทึกกลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังส่วนของก�ำไรขำดทุนทันที	 เว้นแต ่
สินทรัพย์นั้นแสดงด้วยรำคำที่ตีใหม่	กำรกลับรำยกำรส่วนที่เกินกว่ำมูลคำ่ตำมบัญชีที่ควรจะเป็นถือเป็นกำรตีรำคำสินทรัพย์เพิ่ม

5.16	ประมาณการหนี้สิน

 ประมำณกำรหนี้สินทั่วไป

	 บรษิทัย่อยจะบันทกึประมำณกำรหนีส้นิไว้ในบญัชเีมือ่ภำระผกูพนัซึง่เป็นผลมำจำกเหตกุำรณ์ในอดตีได้เกดิขึน้แล้ว	และมคีวำมเป็นไป
ได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำบริษัทย่อยจะเสยีทรัพยำกรเชงิเศรษฐกจิไปเพือ่ปลดเปล้ืองภำระผกูพนัน้ัน	และบรษิทัย่อยสำมำรถประมำณมลูค่ำ 
ภำระผูกพันนั้นได้อย่ำงน่ำเชื่อถือ

 ประมำณกำรหนี้สินส�ำหรับกำรบ�ำรุงรักษำหรือปรับปรุงซ่อมแซมใหญ่ของรถไฟฟำ้ภำยใต้สัมปทำนบริกำร

	 บรษิทัย่อยมภีำระผกูพนัตำมสญัญำในกำรบ�ำรงุรกัษำหรอืปรบัปรงุซ่อมแซมใหญ่ของรถไฟฟ้ำภำยใต้สัมปทำนบรกิำรเพือ่รกัษำระดบั 
ของบริกำรที่ก�ำหนดไว้ในสัญญำ	 ภำระผูกพันดังกล่ำวจะถูกรับรู้ด้วยจ�ำนวนประมำณกำรท่ีดีที่สุดของรำยจ่ำยที่ต้องน�ำไปจ่ำยช�ำระ 
ภำระผูกพันในปัจจุบัน	ณ	วันสิ้นงวดบัญชี

5.17	การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่ช�าระด้วยตราสารทุน

	 บริษัทฯบันทึกโครงกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์	ณ	วันให้สิทธ	ิตำมมูลคำ่ยุติธรรมของสิทธิซื้อหุ้น	โดยบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยตำมอำยุ 
ของสิทธิซื้อหุ้น	และแสดงบัญชีส่วนทุนจำกกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ในส่วนของผู้ถือหุ้น	

	 ในกำรประมำณมูลค่ำยุติธรรมของกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ดังกล่ำว	 ต้องใช้ดุลพินิจในกำรวัดมูลค่ำรวมท้ังสมมติฐำนต่ำงๆ 
ที่เหมำะสม	เช่น	อำยุของสิทธิซื้อหุ้น	ควำมผันผวนของรำคำหุ้น	และอัตรำ	เงินปันผล	เป็นต้น

5.18	สัญญาเช่าระยะยาว	

	 สัญญำเช่ำที่ดิน	 อำคำร	 และอุปกรณ์ท่ีควำมเสี่ยงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่ำถือเป็น 
สัญญำเช่ำกำรเงิน	สัญญำเช่ำกำรเงินจะบันทึกเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่ำหรือมูลคำ่ปัจจุบันสุทธิของ 
จ�ำนวนเงนิทีต้่องจ่ำยตำมสญัญำเช่ำแล้วแต่มลูค่ำใดจะต�ำ่กว่ำ	ภำระผกูพนัตำมสญัญำเช่ำหกัค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงนิจะบนัทกึเป็นหนีสิ้น
ระยะยำว	ส่วนดอกเบีย้จ่ำยจะบนัทกึในส่วนของก�ำไรขำดทนุตลอดอำยขุองสัญญำเช่ำ	สนิทรพัย์ที่ได้มำตำมสัญญำเช่ำกำรเงนิจะคดิ 
คำ่เสื่อมรำคำตลอดอำยุกำรใช้งำนของสินทรัพย์ที่เช่ำหรืออำยุของสัญญำแล้วแต่ระยะเวลำใดจะต�่ำกว่ำ
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	 สัญญำเช่ำที่ดิน	 อำคำร	 และอุปกรณ์ที่ควำมเสี่ยงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่ำถือเป็น 
สัญญำเช่ำด�ำเนินงำน	 จ�ำนวนเงินที่จ่ำยตำมสัญญำเช่ำด�ำเนินงำนรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในส่วนของก�ำไรขำดทุนตำมวิธีเส้นตรง 
ตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ

5.19	รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯและบริษัทย่อย	หมำยถึง	บุคคลหรือกิจกำรที่มีอ�ำนำจควบคุมบริษัทฯและบริษัทย่อย	หรือ 
ถกูบรษิทัฯ	และบรษิทัย่อยควบคมุไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรอืทำงอ้อม	หรอือยูภ่ำยใต้กำรควบคมุเดยีวกนักบับรษิทัฯและบรษิทัย่อย

	 นอกจำกนี้บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันยังหมำยรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลที่มีสิทธิออกเสียงโดยทำงตรงหรือทำงอ้อมซ่ึงท�ำให ้
มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส�ำคัญต่อบริษัทฯและบริษัทย่อย	 ผู้บริหำรส�ำคัญ	 กรรมกำรหรือพนักงำนของบริษัทฯและบริษัทย่อย	 
ที่มีอ�ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯและบริษัทย่อย

5.20	 เงินตราต่างประเทศ

	 บริษัทฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท	 ซ่ึงเป็นสกุลเงินที่ใช้ในกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	 
รำยกำรต่ำง	ๆ	ของแต่ละกิจกำรที่รวมอยู่ในงบกำรเงินรวมวัดมูลค่ำด้วยสกุลเงินที่ใช้ในกำรด�ำเนินงำนของแต่ละกิจกำรนั้น

	 รำยกำรทีเ่ป็นเงนิตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงนิบำทโดยใช้อตัรำแลกเปล่ียน	ณ	วนัทีเ่กดิรำยกำร	สินทรพัย์และหน้ีสินทีเ่ป็นตวัเงนิ 
ซึง่อยู่ในสกลุเงนิตรำต่ำงประเทศได้แปลงค่ำเป็นเงนิบำทโดยใช้อตัรำแลกเปลีย่น	ณ	วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำนหรอืหำกเป็นรำยกำร 
ที่ได้มีกำรท�ำสัญญำตกลงอัตรำแลกเปลี่ยนล่วงหนำ้ไว้	ก็จะแปลงค่ำโดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยนที่ตกลงแลกเปลี่ยนนั้น

	 ผลต่ำงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนกำรแปลงค่ำเงินลงทุนในตรำสำรหนี้และสินทรัพย์ทำงกำรเงินอื่นซึ่งวัดมูลค่ำโดยใช้มูลค่ำยุติธรรม 
ให้รวมผลต่ำงดังกล่ำวเป็นรำยกำรก�ำไรหรือขำดทุนจำกอัตรำแลกเปล่ียน	 ส่วนผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำรำยกำรที่ไม่เป็นตัวเงิน	 
เช่นเงินลงทุนในตรำสำรทุนที่ถือไว้เพื่อค้ำ	 ให้รวมผลต่ำงดังกล่ำวเป็นรำยกำรก�ำไรหรือขำดทุนของกำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำ 
ยุติธรรม	 นอกจำกนี้ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำเงินลงทุนในตรำสำรทุนที่ถือไว้เผื่อขำยให้รวมไว้ในผลก�ำไรหรือขำดทุนจำกกำรวัด 
มูลค่ำเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขำยในก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

	 ก�ำไรและขำดทุนที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงในอัตรำแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในกำรค�ำนวณผลกำรด�ำเนินงำน

5.21	ผลประโยชน์พนักงาน

	 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู	้เงินเดือน	คำ่จ้ำง	โบนัส	และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่ำใช้จ่ำยเมื่อเกิดรำยกำร

	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน	

	 โครงการสมทบเงิน

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยและพนักงำนได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ	 ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงำนจ่ำยสะสมและเงินที่ 
บริษัทฯและบริษัทย่อยจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน	 สินทรัพย์ของกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพได้แยกออกจำกสินทรัพย์ของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย	เงินที่บริษัทฯและบริษัทย่อยจ่ำยสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในปีที่เกิดรำยกำร

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยมีภำระส�ำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเมื่อออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน	 ซึ่งบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยถือวำ่เงินชดเชยดังกล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนส�ำหรับพนักงำน	

	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยค�ำนวณหนี้สินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน	 โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที ่
ประมำณกำรไว้	 (Projected	 Unit	 Credit	 Method)	 โดยผู้เชี่ยวชำญอิสระได้ท�ำกำรประเมินภำระผูกพันดังกล่ำวตำมหลัก 
คณิตศำสตร์ประกันภัย	
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	 ผลก�ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย	 ส�ำหรับโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของ 
พนักงำนจะรับรู้ทันทีในก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

	 ในกำรปฏบิตัติำมมำตรฐำนกำรบญัช	ีฉบบัที	่19	เรือ่ง	ผลประโยชน์ของพนกังำน	เป็นคร้ังแรกในระหว่ำงปีสิน้สดุวนัที	่31	มนีำคม	2555 
บริษัทฯและบริษัทย่อยเลือกรับรู้หนี้สินในช่วงกำรเปล่ียนแปลงที่มำกกว่ำหนี้สินที่รับรู้	 ณ	 วันเดียวกันตำมนโยบำยกำรบัญชีเดิม 
โดยวิธีปรับย้อนหลังเสมือนว่ำได้บันทึกค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำนตำมมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับนี้มำโดยตลอด

5.22	สินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขายและการด�าเนินงานที่ยกเลิก

	 บริษัทฯจัดประเภทสินทรัพย์	 (หรือกลุ่มสินทรัพย์ที่ยกเลิก)	 เป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขำยหำกมูลค่ำตำมบัญชีที่จะได้รับคืน 
ส่วนใหญ่มำจำกกำรขำย	 มิใช่มำจำกกำรใช้สินทรัพย์นั้นต่อไป	 และจะต้องมีไว้เพื่อขำยในทันทีในสภำพปัจจุบันและกำรขำย
ต้องมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ในระดับสูงมำกกำรขำยดังกล่ำวต้องคำดว่ำจะเข้ำเงื่อนไขในกำรรับรู้รำยกำรเป็นกำรขำยที่ 
เสร็จสมบูรณ์ภำยใน	1	ปี	นับจำกวันที่จัดประเภทสินทรัพย์

	 บริษัทฯวัดมูลค่ำสินทรัพย์	 (หรือกลุ่มสินทรัพย์ที่ยกเลิก)	 ที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขำยด้วยจ�ำนวนที่ต�่ำกว่ำระหว่ำง 
มูลค่ำตำมบัญชีกับมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนในกำรขำย	 ในกำรพิจำรณำกำรจัดประเภทสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขำย	 สินทรัพย์	 
(หรอืกลุม่สนิทรพัย์ทีย่กเลกิ)	

	 ผลก�ำไรขำดทุนจำกกำรด�ำเนินงำนที่ยกเลิกแยกแสดงเป็นรำยกำรต่ำงหำกจำกกำรด�ำเนินงำนต่อเนื่องในส่วนของก�ำไรขำดทุน

5.23	หุ้นทุนซื้อคืน

	 หุ้นทุนซื้อคืนแสดงมูลค่ำในงบแสดงฐำนะกำรเงินด้วยรำคำทุนเป็นรำยกำรหักจำกส่วนของผู้ถือหุ้นทั้งหมด	 หำกรำคำขำยของ 
หุ้นทุนซื้อคืนสูงกว่ำรำคำซื้อหุ้นทุนซื้อคืน	 บริษัทฯจะรับรู้ผลต่ำงเข้ำบัญชีส่วนเกินมูลค่ำหุ้นทุนซื้อคืน	 และหำกรำคำขำยของ 
หุ้นทุนซื้อคืนต�่ำกวำ่รำคำซื้อหุ้นทุนซื้อคืน	 บริษัทฯ	 จะน�ำผลต่ำงหักจำกส่วนเกินมูลคำ่หุ้นทุนซื้อคืนให้หมดไปก่อน	 แล้วจึงน�ำผลต่ำง 
ที่เหลืออยู่ไปหักจำกบัญชีก�ำไรสะสม

5.24	ข้อตกลงสัมปทานบริการ

	 บริษัทย่อยเป็นผู้ให้บริกำรจัดหำรถไฟฟ้ำเพื่อใช้ในกำรเดินรถที่มีไว้เพื่อให้บริกำรสำธำรณะ	 และด�ำเนินกำรและบ�ำรุงรักษำรถไฟฟ้ำ 
ภำยใต้สมัปทำนบรกิำรในช่วงเวลำทีร่ะบไุว้	ตำมสญัญำกำรให้บรกิำรเดินรถและซ่อมบ�ำรงุโครงกำรระบบขนส่งมวลชนกรงุเทพมหำนคร	 
บริษัทย่อยได้รับค่ำบริกำรตลอดระยะเวลำของข้อตกลง	 และข้อตกลงในสัญญำจะก�ำหนดมำตรฐำนกำรด�ำเนินงำน	 โดยข้อตกลง 
ดังกล่ำวเป็นข้อตกลงสัมปทำนบริกำรระหว่ำงภำครัฐกับภำคเอกชน

	 บริษัทย่อยรับรู้สิ่งตอบแทนที่ได้รับหรือค้ำงรับส�ำหรับกำรบริกำรจัดหำรถไฟฟ้ำเป็นสินทรัพย์ทำงกำรเงิน	 (ลูกหนี้ภำยใต้สัญญำ
สมัปทำน)	ในกรณท่ีีบริษัทย่อยมสีทิธิอนัปรำศจำกเง่ือนไขตำมสัญญำทีจ่ะได้รบั			เงนิสดหรอืสินทรพัย์ทำงกำรเงนิอืน่จำกผูใ้ห้สัมปทำน
หรอืตำมค�ำสัง่ของผูใ้ห้สมัปทำนส�ำหรบักำรให้บรกิำร	โดยรบัรูม้ลูค่ำเริม่แรกด้วยมลูค่ำยติุธรรม	ลูกหนีภ้ำยใต้สัญญำสัมปทำนแสดง
และวัดมูลค่ำตำมรำคำทุนตัดจ�ำหน่ำย	ซึ่งค�ำนวณดอกเบี้ยโดยใช้วิธีอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จริงในกำรรับรู้ในส่วนของก�ำไรขำดทุน

	 ต้นทุนกำรกู้ยืมที่เก่ียวข้องกับข้อตกลงรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดบัญชีที่ค่ำใช้จ่ำยนั้นเกิดขึ้น	 ในกรณีที่บริษัทย่อยรับรู้เป็นสินทรัพย ์
ทำงกำรเงนิ

5.25	ภาษีเงินได้

	 ภำษีเงินได้ประกอบด้วยภำษีเงินได้ปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกภำษีเงินได้ปัจจุบันตำมจ�ำนวนที่คำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจัดเก็บภำษีของรัฐ	 โดยค�ำนวณจำกก�ำไร 
ทำงภำษีตำมหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร
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 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวระหว่ำงรำคำตำมบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน	 
ณ	วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำนกับฐำนภำษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น	โดยใช้อัตรำภำษีที่มีผลบังคับใช้	ณ	วันสิ้นรอบ 
ระยะเวลำรำยงำน	

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของผลแตกตำ่งชั่วครำวที่ต้องเสียภำษีทุกรำยกำร	แต่รับรู้สินทรัพย์ภำษี
เงนิได้รอกำรตัดบญัชสี�ำหรบัผลแตกต่ำงชัว่ครำวที่ใช้หักภำษ	ีรวมทัง้ผลขำดทนุทำงภำษทีีย่งัไม่ได้ใช้ในจ�ำนวนเท่ำทีม่คีวำมเป็นไปได้ 
ค่อนข้ำงแน่ที่บริษัทฯและบริษัทย่อยจะมีก�ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใช้หักภำษี 
และผลขำดทุนทำงภำษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

	 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยจะทบทวนมลูค่ำตำมบญัชขีองสินทรพัย์ภำษเีงนิได้รอกำรตัดบญัชทีกุส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนและจะท�ำกำร 
ปรับลดมูลค่ำตำมบัญชีดังกล่ำว	 หำกมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำ	 	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะไม่มีก�ำไรทำงภำษีเพียงพอต่อ 
กำรน�ำสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใช้ประโยชน์

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหำกภำษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรำยกำรที่ได ้
บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น

6.	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�าคัญ

	 ในกำรจัดท�ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่รับรองทั่วไป	 ฝ่ำยบริหำรจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรในเรื่อง 
ท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ	 กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวน้ีส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินที่แสดงในงบกำรเงินและ 
ต่อข้อมูลที่แสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน	 ผลที่เกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ�ำนวนที่ประมำณกำรไว้	 กำรใช้ดุลยพินิจ 
และกำรประมำณกำรที่ส�ำคัญมีดังนี้

 สัญญำเช่ำ  

	 ในกำรพิจำรณำประเภทของสัญญำเช่ำว่ำเป็นสัญญำเช่ำด�ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำทำงกำรเงิน	 ฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดุลยพินิจ 
ในกำรประเมินเง่ือนไขและรำยละเอียดของสัญญำเพื่อพิจำรณำว่ำบริษัทฯและบริษัทย่อยได้โอนหรือรับโอนควำมเสี่ยง 
และผลประโยชน์ในสินทรัพย์ที่เช่ำดังกล่ำวแล้วหรือไม	่

 ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้

	 ในกำรประมำณค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหน้ี	 ฝ่ำยบริหำรจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนที่คำดว่ำจะ 
เกิดขึ้นจำกลูกหนี้แต่ละรำย	โดยค�ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต	อำยุของหนี้ที่คงค้ำงและสภำวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ใน 
ขณะนั้น	เป็นต้น	

 มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงิน

	 ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงินที่ไม่มีกำรซื้อขำยในตลำดและไม่สำมำรถหำรำคำได้ในตลำดซื้อขำยคล่อง	
ฝ่ำยบริหำรต้องใช้ดลุยพนิจิในกำรประมำณมลูค่ำยติุธรรมของเครือ่งมอืทำงกำรเงนิดังกล่ำว	โดยใช้เทคนิคและแบบจ�ำลองกำรประเมนิ
มูลคำ่	ซึ่งตัวแปรที่ใช้ในแบบจ�ำลองได้มำจำกกำรเทียบเคียงกับตัวแปรที่มีอยู่ในตลำด	โดยค�ำนึงถึงสภำพคล่อง	ข้อมูลควำมสัมพันธ์ 
และกำรเปลี่ยนแปลงของมูลค่ำของเครื่องมือทำงกำรเงินในระยะยำว

 คำ่เผื่อกำรด้อยค่ำของเงินลงทุน

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะตั้งค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขำยและเงินลงทุนทั่วไปเมื่อมูลค่ำยุติธรรมของ 
เงินลงทุนดังกล่ำวได้ลดลงอย่ำงมีสำระส�ำคัญและเป็นระยะเวลำนำน	 กำรท่ีจะสรุปว่ำเงินลงทุนดังกล่ำวได้ลดลงอย่ำงมีสำระ 
ส�ำคัญหรือเป็นระยะเวลำนำนหรือไม่นั้นจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ำยบริหำร
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 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์และค่ำเสื่อมรำคำ

	 ในกำรค�ำนวณค่ำเสื่อมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์	ฝ่ำยบริหำรจ�ำเป็นต้องท�ำกำรประมำณอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลคำ่คงเหลือ 
เมื่อเลิกใช้งำนของอำคำรและอุปกรณ์	และต้องทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลคำ่คงเหลือใหม่หำกมีกำรเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น	

	 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยแสดงมลูค่ำของทีด่นิด้วยรำคำทีตี่ใหม่ในงบกำรเงนิรวม	ซึง่รำคำทีตี่ใหม่น้ีได้ประเมนิโดยผูป้ระเมนิรำคำอสิระ	 
โดยใช้วิธีเปรียบเทียบรำคำตลำดซึ่งกำรประเมินมูลค่ำดังกล่ำวต้องอำศัยข้อสมมติฐำนและกำรประมำณกำรบำงประกำร

	 นอกจำกนี้ฝ่ำยบริหำรจ�ำเป็นต้องสอบทำนกำรด้อยค่ำของที่ดิน	 อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและบันทึกขำดทุนจำกกำร 
ด้อยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนต�่ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์น้ัน	 ในกำรนี้ฝ่ำยบริหำรจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่ 
เกี่ยวข้องกับกำรคำดกำรณ์รำยได้และค่ำใช้จ่ำยในอนำคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

  ต้นทุนโครงกำร - โฆษณำและค่ำตัดจ�ำหนำ่ย

	 ในกำรค�ำนวณค่ำตัดจ�ำหน่ำยของต้นทุนโครงกำร	 -	 โฆษณำ	 ฝ่ำยบริหำรจ�ำเป็นต้องท�ำกำรประมำณกำรรำยได้ค่ำเช่ำและโฆษณำ 
ตลอดอำยุสัมปทำน	และต้องทบทวนประมำณกำรรำยได้ดังกลำ่วใหม่	หำกมีสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

 กำรประมำณต้นทุนกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์

	 ในกำรรับรู ้รำยได้จำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย์	 บริษัทฯและบริษัทย่อยต้องประมำณต้นทุนทั้งหมดที่จะใช้ในกำรพัฒนำ 
อสังหำริมทรัพย์	ซึ่งประกอบด้วย	ต้นทุนที่ดิน	ต้นทุนกำรปรับปรุงที่ดิน	ต้นทุนค่ำออกแบบและก่อสร้ำง	และต้นทุนกำรกู้ยืมเพื่อใช้
ในกำรก่อสร้ำงโครงกำร	 ฝ่ำยบริหำรได้ประมำณกำรต้นทุนดังกล่ำวขึ้นจำกประสบกำรณ์ในกำรประกอบธุรกิจและจะทบทวนกำร
ประมำณกำรดังกล่ำวเป็นระยะๆ	หรือเมื่อต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงแตกต่ำงจำกประมำณกำรอย่ำงมีสำระส�ำคัญ	

 ค่ำควำมนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 ในกำรบันทึกและวัดมูลค่ำของค่ำควำมนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 ณ	 วันที่ได้มำ	 ตลอดจนกำรทดสอบกำรด้อยค่ำในภำยหลัง 
ฝ่ำยบรหิำรจ�ำเป็นต้องประมำณกำรกระแสเงนิสดทีค่ำดว่ำจะได้รบัในอนำคตจำกสนิทรพัย์	หรอื	หน่วยของสนิทรพัย์ทีก่่อให้เกดิเงนิสด 
รวมทั้งกำรเลือกอัตรำคิดลดที่เหมำะสมในกำรค�ำนวณหำมูลคำ่ปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้นๆ	

 สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะรับรู้สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใช้หักภำษีและขำดทุนทำงภำษีที่ 
ไม่ได้ใช้เม่ือมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำบริษัทฯและบริษัทย่อยจะมีก�ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จำกผลแตก
ต่ำงชัว่ครำวและขำดทนุนัน้	ในกำรนีฝ่้ำยบรหิำรจ�ำเป็นต้องประมำณกำรว่ำบรษิทัฯและบรษิทัย่อยควรรบัรูจ้�ำนวนสนิทรพัย์ภำษเีงนิได้ 
รอกำรตัดบัญชีเป็นจ�ำนวนเท่ำใด	โดยพิจำรณำถึงจ�ำนวนก�ำไรทำงภำษีที่คำดวำ่จะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ

 ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย

	 ในกำรประมำณกำรหนี้สินที่จะเกิดขึ้นในอนำคตจำกกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯและบริษัทย่อย	 ฝ่ำยบริหำรจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจ	 
หลักเกณฑ์	 และข้อมูลเก่ียวกับขอบเขตกำรท�ำงำนและประโยชน์ที่บริษัทฯและบริษัทย่อยได้รับ	 ในกำรประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยที่จะ
เกดิขึน้	ณ	วนัที่ในงบกำรเงิน	ฝ่ำยบรหิำรของบริษทัฯและบรษิทัย่อยเชือ่ว่ำค่ำใช้จ่ำยทีเ่กดิขึน้จรงิจะใกล้เคยีงกบัจ�ำนวนที่ได้ประมำณ
และบันทึกไว้

 กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณท์ที่ช�ำระด้วยตรำสำรทุน 

	 มูลค่ำยุติธรรมของกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์	 ต้องใช้ดุลพินิจในกำรวัดมูลค่ำ	 รวมทั้งสมมติฐำนต่ำงๆที่เหมำะสม	 เช่น	 อำยุของ 
สิทธิซื้อหุ้น	ควำมผันผวนของรำคำหุ้น	และอัตรำเงินปันผล	เป็นต้น
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 ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์ 

	 หนี้สินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนประมำณขึ้นตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย	 ซ่ึงต้องอำศัย 
ข้อสมมติฐำนต่ำงๆ	 ในกำรประมำณกำรนั้น	 เช่น	 อัตรำคิดลด	 อัตรำกำรขึ้นเงินเดือนในอนำคต	 อัตรำมรณะ	 และอัตรำกำร 
เปลีย่นแปลงในจ�ำนวนพนกังำน	เป็นต้น

 ประมำณกำรหนี้สิน

	 บริษัทย่อยใช้สมมติฐำนในกำรค�ำนวณประมำณกำรหนี้สิน	โดยอำศัยข้อมูลและสมมติฐำนตำ่งๆ	ที่เกี่ยวข้องกับประมำณกำรหนี้สิน 
ในแต่ละเรือ่ง	บรษิทัย่อยจะทบทวนกำรประมำณกำรดังกล่ำวเป็นระยะๆ	เมือ่สถำนกำรณ์และข้อสมมตฐิำนทีเ่กีย่วข้องเปลีย่นแปลงไป

 กำรปันส่วนสินทรัพย์และหนี้สินและกำรปันส่วนรำยได้และค่ำใช้จ่ำยให้แก่กองทุนฯ

	 บรษิทัย่อยได้ปันส่วนสนิทรัพย์และหนีส้นิท่ีจะถูกตัดรำยกำรออกจำกบญัช	ีเพือ่บนัทกึก�ำไรจำกกำรขำยรำยได้ค่ำโดยสำรสุทธใินอนำคต	
และได้ปันส่วนรำยได้และค่ำใช้จ่ำยเพือ่บนัทกึก�ำไรจำกกำรด�ำเนนิงำนทีย่กเลกิ	รวมถงึได้ปันส่วนรำยได้และค่ำใช้จ่ำยเพือ่น�ำส่งรำยได้ 
ค่ำโดยสำรสุทธใิห้แก่กองทนุฯ	ฝ่ำยบรหิำรของบรษิทัย่อยจ�ำเป็นต้องใช้ดลุยพนิจิ	หลกัเกณฑ์	ข้อมลู	และข้อสมมตต่ิำงๆ	ในกำรปันส่วน 
ดังกลำ่ว	เช่น	ระยะทำงวิ่งของรถไฟฟำ้	และค่ำใช้จ่ำยที่สำมำรถเรียกเก็บได้จำกกองทุนฯ	เป็นต้น	บริษัทย่อยจะทบทวนกำรปันส่วน 
ดังกล่ำว	 เมื่อมีรำยกำรใหม่เกิดขึ้นหรือสถำนกำรณ์และข้อสมมติฐำนที่เกี่ยวข้องเปลี่ยนแปลงไป	 นอกจำกนี้	 หลักเกณฑ์	 ข้อมูล 
และข้อสมมติตำ่งๆ	ในกำรปันส่วนดังกล่ำวจะต้องได้รับกำรตรวจสอบและอนุมัติจำกกองทุนฯ

 ภำษีเงินได้นิติบุคคลของบริษัทย่อย (บีทีเอสซี)

	 ในทำงภำษีกำรขำยสิทธิในกำรรับรำยได้ค่ำโดยสำรสุทธิในอนำคตให้กับกองทุนฯถือเป็นกำรกู้ยืมเงินจำกกองทุนฯ	 ดังน้ัน	 ในกำร
ค�ำนวณภำษีเงินได้นิติบุคคล	บริษัทย่อยค�ำนวณดอกเบี้ยจ่ำย	 โดยค�ำนวณจำกผลต่ำงของรำยได้ค่ำโดยสำรสุทธิที่น�ำส่งกองทุนฯกับ
กำรตัดจ�ำหน่ำยมูลค่ำเงินลงทุนในสิทธิในกำรรับคำ่โดยสำรของระบบรถไฟฟ้ำขนส่งมวลชนกรุงเทพสำยหลักของกองทุนฯ	 (อิงจำก
ประมำณกำรจ�ำนวนผู้โดยสำรในอนำคตตำมรำยงำนของผู้ประเมินรำคำอิสระ)	บริษัทย่อยจะทบทวนกำรประมำณกำรดังกล่ำวเป็น
ระยะ	ๆ	เมื่อสถำนกำรณ์และข้อสมมติฐำนที่เกี่ยวข้องเปลี่ยนแปลงไป

 คดีฟ้องร้อง

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีหนี้สินที่อำจจะเกิดขึ้นจำกกำรถูกฟ้องร้องเรียกค่ำเสียหำย	 ซ่ึงฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินผล 
ของคดีที่ถูกฟ้องร้องแล้วและเชื่อมั่นว่ำจะไม่มีควำมเสียหำยเกิดขึ้นจึงไม่ได้บันทึกประมำณกำรหน้ีสินดังกล่ำว	 ณ	 วันสิ้นรอบ 
ระยะเวลำรำยงำน
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สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	
นโยบาย

การกำาหนดราคางบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย																																																					
(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

ดอกเบี้ยรับ - - 95 151 ตามต้นทุนการกู้ยืม

รายได้จากการบริหารจัดการ - - 47 47 ตามสัญญา

รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง - - - 24 ตามสัญญา

รายได้ค่าสาธารณูปโภค - - 10 8 ตามสัญญา

รายได้จากการค�้าประกัน - - 59 59 ตามสัญญา

รายได้ค่านายหน้า - - 43 - ตามสัญญา

ค่าเช่ารับ - - 42 56 ตามสัญญา

เงินปันผลรับ - - 2,026 17,063 ตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการ

ต้นทุนการรับเหมาก่อสร้าง - - - 24 ตามสัญญา

ค่าบริหารจัดการจ่าย - - 20 22 ตามสัญญา

ค่าเช่าจ่าย - - 5 5 ตามสัญญา

ดอกเบี้ยจ่าย - - 57 368 ตามต้นทุนการกู้ยืม

ซื้อสินทรัพย์ถาวรและอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - 379 375 ตามสัญญา

ซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - - 35 ตามสัญญา
รายการธุรกิจกับกิจการที่ควบคุมร่วมกัน
และบริษัทร่วม																															

ขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิในอนาคต (หมายเหตุ 56) - 61,399 - ตามสัญญา

ขายที่ดิน 1,411 - - - ตามสัญญา

ดอกเบี้ยรับ 6 - 6 - ตามต้นทุนการกู้ยืม

รายได้จากการให้บริการ 99 105 - - ตามสัญญา

เงินปันผลรับ 1,226 821 1,207 821 ตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการ

ค่าบริหารการจัดการจ่าย 44 41 17 17 ตามสัญญา

ภาษีธุรกิจเฉพาะจ่าย 53 50 - - ตามที่ตกลงร่วมกัน
รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	

รายได้จากการให้บริการ 7 - - - ตามสัญญา

รายได้จากการบริหารจัดการ 2 - - - ตามสัญญา

ต้นทุนการบริการ 7 7 - - ตามสัญญา

ค่าบริหารจัดการจ่าย 11 8 - - ตามสัญญา

ซื้อสินทรัพย์ถาวร 32 7 - - ตามสัญญา

ซื้อที่ดิน - 150 - - ตามสัญญา

(หน่วย: ล้านบาท)

7.	 รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 ในระหว่ำงปี	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีรำยกำรธุรกิจที่ส�ำคัญกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน	 รำยกำรธุรกิจดังกล่ำวเป็นไปตำม
เง่ือนไขทำงกำรค้ำและเกณฑ์ตำมที่ตกลงกันระหว่ำงบริษัทฯและบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันเหล่ำนั้น	 ซึ่งเป็นไปตำมปกติธุรกิจ
โดยสำมำรถสรุปได้ดังนี้
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	(หมายเหต	ุ11)

บริษัทย่อย - - 23,281 306,750

กิจการที่ควบคุมร่วมกันและบริษัทร่วม 149,340 51,019 1,198 -

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน) 4,374 144 - -

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 153,714 51,163 24,479 306,750

เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมา	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย - - 19,476 44,823

รวมเงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมา - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 19,476 44,823

รายได้ค้างรับ	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทร่วม                                                                                                      357,299 324,969 - -

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน) 1,205 - - -

รวมรายได้ค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 358,504 324,969 - -

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	(หมายเหตุ	30)

บริษัทย่อย - - 65,364 46,068

บริษัทร่วม 973 684 - -

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน) 1,558 3,576 - -

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 2,531 4,260 65,364 46,068

รายได้รับล่วงหน้า	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทร่วม 541,839 578,723 - -

รวมรายได้รับล่วงหน้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 541,839 578,723 - -

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย - - 32,899 19,155

รวมเจ้าหนี้เงินประกันผลงาน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 32,899 19,155

ประมาณการหนี้สิน	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	(หมายเหต	ุ35)

บริษัทร่วม 1,154,725 1,083,484 - -

รวมประมาณการหนี้สิน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1,154,725 1,083,484 - -

	 ยอดคงเหลือระหวำ่งบริษัทฯและกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน	ณ	วันที่	31	มีนำคม	2558	และ	2557	มีรำยละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)
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	 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันและเงินกู้ยืมจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 ยอดคงคำ้งของเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมระหว่ำงบริษัทฯ	 บุคคลและกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน	 ณ	 วันที่	 31	 มีนำคม	 2558	 และ	 2557 
และกำรเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมดังกล่ำวมีรำยละเอียดดังนี้

งบการเงินรวม

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น ลักษณะความสัมพันธ์ ยอดคงเหลือ
ณ	วันที่	 

31	มนีาคม	2557

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ
ณ	วันที่	 

31	มนีาคม	2558

บริษัท อีจีวี จ�ากัด บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 4,018 - - 4,018

บริษัท ไมดาส โกลบอล มีเดีย จ�ากัด กิจการที่ควบคุมร่วมกัน - 33,000 (33,000) -

4,018 33,000 (33,000) 4,018

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (4,018) - - (4,018)

รวม - 33,000 (33,000) -

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น ลักษณะความสัมพันธ์ ยอดคงเหลือ
ณ	วันที่	 

31	มนีาคม	2557

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ
ณ	วันที่	 

31	มนีาคม	2558		

บริษัท แครอท รีวอร์ดส จ�ากัด    บริษัทย่อย 176,500 130,000 - 306,500

บริษัท อีจีวี จ�ากัด บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 4,018 - - 4,018

180,518 130,000 - 310,518

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (4,018) (212,500) - (216,518)

รวม 176,500 (82,500) - 94,000

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

เงินให้กู้ยืมระยะยาว ลักษณะความสัมพันธ์ ยอดคงเหลือ
ณ	วันที่	 

31	มนีาคม	2557

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ
ณ	วันที่	 

31	มนีาคม	2558

บริษัท วาเคไทย (ไทยแลนด์) จ�ากัด บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 24,635 - (1,735) 22,900

บริษัท ไมดาส โกลบอล มีเดีย จ�ากัด กิจการที่ควบคุมร่วมกัน - 55,900 (16,650) 39,250

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จ�ากัด กิจการที่ควบคุมร่วมกัน - 700,000 (350,000) 350,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู จ�ากัด กิจการที่ควบคุมร่วมกัน - 373,756 - 373,756

24,635 1,129,656 (368,385) 785,906

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (24,635) - 1,735 (22,900)

- 1,129,656 (366,650) 763,006

หัก: ส่วนที่ถึงก�าหนดรับช�าระภายในหนึ่งปี - (3,925) - (3,925)

สุทธิ - 1,125,731 (366,650) 759,081

(หน่วย: พันบาท)



1636.5 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินให้กู้ยืมระยะยาว ลักษณะความสัมพันธ์ ยอดคงเหลือ
ณ	วันที่	 

31	มนีาคม	2557

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ
ณ	วันที่	 

31	มนีาคม	2558

บริษัท ยงสุ จ�ากัด บริษัทย่อย 5,770 105 - 5,875

บริษัท ธนายง ฟู้ด แอนด์ เบเวอเรจ จ�ากัด บริษัทย่อย 243,139 - - 243,139

บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จ�ากัด บริษัทย่อย 83,700 190,500 - 274,200

บริษัท ธนายง อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด บริษัทย่อย 436,870 272 - 437,142

บริษัท ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด บริษัทย่อย 3,702 50 - 3,752

บริษัท สยามเพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น จ�ากัด บริษัทย่อย 32,700 83,850 - 116,550

บริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด บริษัทย่อย 158,270 544,650 (702,920) (1) -

บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จ�ากัด บริษัทย่อย 3,299,500 - (3,299,500) (1) -

บริษัท บีทีเอส แลนด์ จ�ากัด บริษัทย่อย 67,000 4,300 - 71,300

บริษัท ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ตคลับ จ�ากัด บริษัทย่อย 21,400 27,900 - 49,300

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จ�ากัด กจิการทีค่วบคมุร่วมกนั - 700,000 (350,000) 350,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู จ�ากัด กิจการทีค่วบคมุร่วมกนั - 373,756 - 373,756

4,352,051 1,925,383 (4,352,420) 1,925,014

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (528,306) (75,468) 83,700 (520,074)

รวม 3,823,745 1,849,915 (4,268,720) 1,404,940

งบการเงินรวม

เงินกู้ยืมระยะสั้น ลักษณะความสัมพันธ์ ยอดคงเหลือ
ณ	วันที่	 

31	มนีาคม	2557

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ
ณ	วันที่	 

31	มนีาคม	2558

บุคคล ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย 20,000 - (20,000) -
รวม 20,000 - (20,000) -

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินกู้ยืมระยะสั้น ลักษณะ
ความสัมพันธ์

ยอดคงเหลือ
ณ	วันที่	 

31	มนีาคม	2557

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ
ณ	วันที่	 

31	มนีาคม	2558

บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) บริษัทย่อย - 14,362,000 (5,177,000) 9,185,000
รวม - 14,362,000 (5,177,000) 9,185,000

(1) จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 จ�านวน 2,496 ล้านบาท (หมายเหตุ 28)

	 เงนิให้กูย้มืแก่กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนัและเงนิกูย้มืจำกบคุคลและกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั	ไม่มหีลักทรพัย์	ค�ำ้ประกนั	ยกเว้นเงินกูย้มืให้แก่ 
บริษัท	ไมดำส	โกลบอล	มีเดีย	จ�ำกัด	ค�้ำประกันโดยสินทรัพย์และกำรโอนสิทธิตำมที่ระบุไว้ในสัญญำ

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)



164 กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำาปี 2557/58

	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 ในระหว่ำงปีสิ้นสุดวันที่	 31	 มีนำคม	 2558	 และ	 2557	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำนที่ให้แก่กรรมกำร 
และผู้บริหำร	ดังต่อไปนี้

	 ภาระค�้าประกันกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บริษัทฯมีภำระจำกกำรค�้ำประกันให้กับกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันตำมที่กลำ่วไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ	54.6	ง)

8.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 ณ	 วันที่	 31	 มีนำคม	 2558	 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดมีอัตรำดอกเบี้ยระหว่ำงร้อยละ	 0.10	 ถึง	 3.10	 ต่อปี	 (2557:	 
ร้อยละ	0.37	ถึง	3.25	ต่อปี)	(งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร:	ร้อยละ	0.13	ถึง	1.50	ต่อปี	(2557:	ร้อยละ	0.50	ถึง	2.75	ต่อปี))

	 ยอดคงเหลือของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดจ�ำนวนเงินประมำณ	182	ล้ำนบำท	(2557:	182	ล้ำนบำท)	บริษัทฯ	รอน�ำส่ง
ให้กับเจ้ำหนีต้ำมแผนฟ้ืนฟกูจิกำรของบรษิทัฯเมือ่ศำลมคี�ำส่ังอนัเป็นทีสุ่ด	ตำมรำยละเอยีดทีก่ล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ข้อ	16	

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

ผลประโยชน์ระยะสั้น 270 278 78 75

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 11 10 2 2

ผลประโยชน์ที่จ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์                  6 5 1 1

รวม 287 293 81 78

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

เงินสด 136,557 50,447 104 129

เงินฝากกระแสรายวันและออมทรัพย์ 2,912,832 6,658,918 309,439 1,585,054

เงินฝากประจ�าที่มีอายุคงเหลือไม่เกินกว่า 3 เดือน 2,108,724 105,248 4 4

บัตรเงินฝาก 4,412,189 464,574 296,218 384,425

ตั๋วแลกเงิน 541,618 1,389,322 - 1,117,853

รวม 10,111,920 8,668,509 605,765 3,087,465

(หน่วย: พันบาท)



1656.5 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

9.	 เงินลงทุนชั่วคราว

	 ในระหวำ่งปีปัจจุบัน	บริษัทย่อยขำยเงินลงทุนชั่วครำวมูลคำ่ตำมบัญชีจ�ำนวน	22,636	ลำ้นบำท	(2557:	33,086	ลำ้นบำท)	และรับ
รู้ก�ำไรจำกกำรขำยจ�ำนวน	9	ล้ำนบำท	(2557:	2	ลำ้นบำท)	ในส่วนของก�ำไรขำดทุนรวม

	 เงินลงทุนชั่วครำวจ�ำนวนเงิน	1,619	ล้ำนบำท	ถูกน�ำไปค�้ำประกันหนังสือค�้ำประกันที่ออกโดยธนำคำรในนำมของบริษัทย่อยเพื่อค�้ำ
ประกันหุ้นกู้ระยะยำวและกำรปฏิบัติตำมสัญญำโครงกำรจัดท�ำระบบศูนย์บริกำรจัดกำรรำยได้กลำง

10.	 เงินฝากธนาคารส�าหรับเงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร	

	 เพ่ือให้เป็นไปตำมประกำศของธนำคำรแห่งประเทศไทยที่บังคับใช้กับผู้ประกอบธุรกิจบัตรเงินอิเล็กทรอนิกส์	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง	
(บริษัท	บำงกอก	สมำร์ทกำร์ด	ซิสเทม	จ�ำกัด)	ต้องฝำกเงินที่ได้รับล่วงหน้ำจำกผู้ถือบัตรไว้ในสถำบันกำรเงินเป็นจ�ำนวนไม่น้อยกวำ่ 
เงินรับล่วงหน้ำจำกผู้ถือบัตรคงเหลือ	 ณ	 วันสิ้นวันท�ำกำร	 และไม่สำมำรถน�ำไปใช้ส�ำหรับวัตถุประสงค์อื่น	 นอกจำกใช้ช�ำระให้แก ่
ผู้ขำยสินค้ำหรือผู้ให้บริกำรแทนผู้ถือบัตรเท่ำนั้น	ณ	วันที่	31	มีนำคม	2558	ยอดคงเหลือของบัญชีเงินที่ได้รับล่วงหนำ้จำกผู้ถือบัตร 
มีจ�ำนวนเงินประมำณ	211	ล้ำนบำท	(2557:	153	ลำ้นบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

เงินฝากประจ�าที่มีอายุเกินกว่า 3 เดือน 2,289,947 18,726,880 - 981,697

ตราสารที่จะถือจนครบก�าหนด

ตราสารหนี้ภาคเอกชนในประเทศ 1,870,965 4,024,676 230,674 185,410

ตราสารหนี้ภาคเอกชนในต่างประเทศ 1,134,259 329,163 1,134,259 329,163

3,005,224 4,353,839 1,364,933 514,573

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า

ตราสารทุนในความต้องการของตลาดในประเทศ 794,124 178,903 - -

พันธบัตรรัฐบาลและหน่วยงานภาครัฐ 74,902 92,751 - -

ตราสารหนี้ภาคเอกชนในประเทศ 197,003 131,328 - -

1,066,029 402,982 - -

บวก : ค่าเผื่อการปรับมูลค่า 10,177 12,609 - -

1,076,206 415,591 - -

รวม 6,371,377 23,496,310 1,364,933 1,496,270

(หน่วย: พันบาท)
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  (1) จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 จ�านวน 2,496 ล้านบาท (หมายเหตุ 28)

11.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระ 4,350 3,747 - -

ค้างช�าระ

ไม่เกิน 3 เดือน 66 - - -

3 - 6 เดือน 2 - - -

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4,418 3,747 - -

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ ไม่เกี่ยวข้องกัน

ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระ 676,442 525,266 - -

ค้างช�าระ

ไม่เกิน 3 เดือน 212,058 149,405 - -

3 - 6 เดือน 47,300 39,282 - -

6 - 12 เดือน 11,299 9,859 - -

มากกว่า 12 เดือน 26,142 31,363 - -

รวม 973,241 755,175 - -

เช็ครับลงวันที่ล่วงหน้า 8,914 9,157 - -

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (49,759) (32,895) - -

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 932,396 731,437 - -

รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 936,814 735,184 - -

ลูกหนี้อื่น

เงินทดรองจ่าย 6,410 4,195 20 787

ดอกเบี้ยค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 198 -  20,706(1) 285,835

ดอกเบี้ยค้างรับ 75,285 243,849 9,955 18,240

เงินปันผลค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1,000 - 1,000 -

เงินปันผลค้างรับ 7,862 2,445 7,862 2,445

ลูกหนี้เงินประกันผลงาน 1,777 2,748 1,777 2,748

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 148,098 47,416 2,773(1) 20,915

ลูกหนี้อื่น 40,696 38,618 34,735 23,162

รวมลูกหนี้อื่น 281,326 339,271 78,828 354,132

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 1,218,140 1,074,455 78,828 354,132

(หน่วย: พันบาท)
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12.	 ลูกหนี้ภายใต้สัญญาสัมปทาน

งบการเงินรวม

2558 2557

ยอดคงเหลือต้นปี 3,747,663 2,958,410

เพิ่มขึ้น 49,793 866,850

รับช�าระ (90,020) (77,597)

ยอดคงเหลือปลายปี 3,707,436 3,747,663

หมุนเวียน 92,205 90,020

ไม่หมุนเวียน 3,615,231 3,657,643

3,707,436 3,747,663

	 ลกูหนีด้งักล่ำวเป็นลกูหนีค่้ำจัดหำขบวนรถไฟฟ้ำส�ำหรบัส่วนต่อขยำยสำยสลีมและสำยสขุมุวทิ	และ	สำยหลกัหลงัจำกสิน้สดุสมัปทำนเดมิ 
(ถกูบนัทกึในบญัช	ีเนือ่งจำกกำรน�ำกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัที	่12	เรือ่ง	ข้อตกลงสมัปทำนบรกิำร	มำถอืปฏบิตั)ิ 
ภำยใต้สัญญำกำรให้บริกำรเดินรถและ	 ซ่อมบ�ำรุงโครงกำรระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหำนครฉบับลงวันที่	 3	 พฤษภำคม	 2555	 
ระหว่ำงบริษัท	กรุงเทพธนำคม	จ�ำกัด	(“กรุงเทพธนำคม”)	และบริษัทย่อย	เป็นระยะเวลำ	30	ปี	โดยเริ่มด�ำเนินกำรตั้งแต่วันที่	8	 
พฤษภำคม	2555	จนถึงวันที่	2	พฤษภำคม	2585	

	 ตำมที่ระบุไว้ในสัญญำ	บริษัทย่อยจะจัดหำขบวนรถไฟฟ้ำตำมจ�ำนวนและช่วงเวลำและจะได้รับคำ่ตอบแทนคงที่รำยเดือน	ซึ่งบริษัท
ย่อยสำมำรถเจรจำกับกรุงเทพธนำคมเพื่อปรับปรุงค่ำตอบแทนดังกลำ่วได้	 นอกจำกนี้	 บริษัทย่อยมีภำระผูกพันกำรบ�ำรุงรักษำหรือ
ปรับปรุงซ่อมแซมใหญ่ของขบวนรถไฟฟ้ำดังกล่ำว	 ซ่ึงได้ถูกบันทึกภำยใต้บัญชีประมำณกำรหน้ีสินเรียบร้อยแล้ว	 ตำมที่กล่ำวไว้ใน
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ	35	และ	กรุงเทพธนำคมมีสิทธิที่จะซื้อขบวนรถไฟฟ้ำ	ตำมรำคำที่ระบุไว้	ณ	วันสิ้นสุดของสัญญำ		

	 ลูกหนี้ภำยใต้สัญญำสัมปทำนมีจ�ำนวนเงินที่ถึงก�ำหนดช�ำระจ่ำยตำมสัญญำเกินกว่ำ	5	ป	ีเป็นจ�ำนวน	3,221	ลำ้นบำท	(2557:	3,274	 
ล้ำนบำท)	และมีอัตรำดอกเบี้ยร้อยละ	0.58	และ	6.12	ต่อปี	(2557:	ร้อยละ	0.58	และ	6.12	ต่อปี)

13.	 ลูกหนี้ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2558

จำานวนเงินที่ถึงกำาหนดชำาระจ่ายตามสัญญา

ไม่เกิน	1	ปี 1	-	5	ปี รวม

ผลรวมของเงินลงทุนขั้นต้นตามสัญญา 30,756 33,319 64,075

หัก: รายได้ทางการเงินรอรับรู้ (2,811) (1,123) (3,934)

ลูกหนี้ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 27,945 32,196 60,141

ลูกหนี้ภายใต้สัญญาเช่าการเงินส่วนที่ถึงก�าหนดรับช�าระภายในหนึ่งปี 27,945

ลูกหนี้ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�าหนดรับช�าระภายในหนึ่งปี 32,196

(หน่วย: พันบาท)
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	 ลกูหนีด้งักล่ำวเป็นลกูหนีค่้ำจดัหำรถโดยสำรประจ�ำทำง	ภำยใต้สัญญำจ้ำงผูเ้ดินรถพร้อมจดัหำรถโดยสำรโครงกำรรถโดยสำรประจ�ำ
ทำงด่วนพิเศษ	(BRT)	ฉบับลงวันที่	10	กุมภำพันธ์	2553	ตลอดจนสัญญำฉบับแก้ไขเพิ่มเติมซึ่งท�ำขึ้นระหว่ำงบริษัท	กรุงเทพธนำคม	
จ�ำกัด	และบริษัทย่อย	เป็นระยะเวลำ	7	ป	ีโดยเริ่มด�ำเนินกำรตั้งแต่วันที่	15	พฤษภำคม	2553	จนถึงวันที่	15	พฤษภำคม	2560

14.	 ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

15.	 เงินสดที่น�าไปวางทรัพย์เพื่อเป็นหลักประกันในการช�าระหนี้

	 ณ	 วันที่	 31	 มีนำคม	 2558	 บริษัทฯมียอดคงเหลือของเงินสดที่น�ำไปวำงทรัพย์เพื่อเป็นหลักประกันในกำรช�ำระหนี้ของเจ้ำหนี้ 
ไม่มีประกันและเจ้ำหนี้มีประกันที่ศำลล้มละลำยกลำงเป็นจ�ำนวน	 130.2	 ล้ำนบำท	 และ	 40.7	 ล้ำนบำท	 ตำมล�ำดับ	 (2557:	
192.0	 ล้ำนบำท	 และ	 40.7	 ล้ำนบำทตำมล�ำดับ)	 เนื่องจำกหนี้ดังกล่ำวอยู่ระหว่ำงรอค�ำสั่งอันเป็นที่สุดของศำลหรือเจ้ำพนักงำน 
พิทักษ์ทรัพย์	 จ�ำนวนเงินท่ีน�ำไปวำงทรัพย์นี้ยังเป็นจ�ำนวนที่ต�่ำกว่ำหนี้สูงสุดที่อำจจะเกิดขึ้นตำมสัดส่วน	 ซ่ึงบริษัทฯจะต้องจ่ำย 
หรอืโอนสนิทรพัย์เพือ่ช�ำระหนีข้องเจ้ำหนี้ไม่มปีระกนัและเจ้ำหนีม้ปีระกนัตำมทีร่ะบไุว้ในแผนฟ้ืนฟกูจิกำรอยู่ประมำณ	95.6	ล้ำนบำท	 
และ	 416.5	 ล้ำนบำท	 ตำมล�ำดับ	 อย่ำงไรก็ตำม	 บริษัทฯได้บันทึกหน้ีสินดังกล่ำวไว้ในบัญชีเรียบร้อยแล้ว	 และเจ้ำหน้ีมีประกัน 
ดังกล่ำวได้ถูกค�้ำประกันด้วยสินทรัพย์ของบริษัทฯไว้แล้วทั้งจ�ำนวน

งบการเงินรวม

2557

จำานวนเงินที่ถึงกำาหนดชำาระจ่ายตามสัญญา

ไม่เกิน	1	ปี 1	-	5	ปี รวม

ผลรวมของเงินลงทุนขั้นต้นตามสัญญา 30,757 64,074 94,831

หัก: รายได้ทางการเงินรอรับรู้ (4,415) (3,933) (8,348)

ลูกหนี้ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 26,342 60,141 86,483

ลูกหนี้ภายใต้สัญญาเช่าการเงินส่วนที่ถึงก�าหนดรับช�าระภายในหนึ่งปี 26,342

ลกูหนีภ้ายใต้สญัญาเช่าการเงนิ - สทุธจิากส่วนทีถ่งึก�าหนดรบัช�าระภายในหน่ึงปี 60,141

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างที่พัฒนาแล้ว 2,239,060 2,551,034 654,846 626,024

หัก: รายการปรับลดราคาทุนให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ (1,272) (1,272) (1,272) (1,272)

ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ - สุทธิ 2,237,788 2,549,762 653,574 624,752

จดจ�านองเพื่อค�้าประกันวงเงินสินเชื่อ 611,206 572,513 822 822

(หน่วย: พันบาท)
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16.	 สินทรัพย์รอการโอนตามแผนฟื้นฟูกิจการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ - สุทธิ 39,921 39,921 39,921 39,921

ที่ดินและโครงการรอการพัฒนาในอนาคต - สุทธิ 28,315 28,315 28,315 28,315

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 36 54 36 54

รวม 68,272 68,290 68,272 68,290

	 เพ่ือเป็นกำรปฏิบตัติำมแผนฟ้ืนฟกูจิกำร	ในปี	2552	บรษิทัฯได้จดัให้มกีำรประมูลสนิทรพัย์รอกำรโอนตำมแผนฟ้ืนฟกูจิกำร	(สนิทรพัย์	 
5	รำยกำร)	โดยบริษัทแห่งหนึ่งได้ชนะกำรประมูลสินทรัพย์ทั้งหมดในรำคำ	1,200	ล้ำนบำท	(รำคำประเมิน	3,089	ล้ำนบำท)		

	 ต่อมำบริษัทฯได้ท�ำสัญญำรับโอนสิทธิในกำรซื้อสินทรัพย์ที่ประมูลได้บำงส่วนจำกบริษัทดังกล่ำว	 (สินทรัพย์	 รำยกำรท่ี	 1	 ถึง	 3) 
ในรำคำรวม	500	ล้ำนบำท	

	 นอกจำกนี้	ในเดือนตุลำคม	2555	บริษัทย่อยอีกแห่งหนึ่งได้ท�ำสัญญำรับโอนสิทธิในกำรซื้อสินทรัพย์ที่ประมูลได้บำงส่วน	(สินทรัพย์	
รำยกำรท่ี	 4)	 จำกบริษัทที่ชนะกำรประมูล	 ในรำคำ	 300	 ล้ำนบำท	 และบริษัทย่อยได้ช�ำระเงินให้กับบริษัทดังกล่ำวเป็นจ�ำนวน	 
45	 ล้ำนบำท	 ซึ่งบริษัทย่อยบันทึกรำยกำรดังกล่ำวเป็นส่วนหนึ่งอยู่ภำยใต้หัวข้อ	 “เงินมัดจ�ำและเงินจ่ำยล่วงหน้ำเพื่อซื้อสินทรัพย์”	 
ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม

	 ในปี	2554	ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบริษทัฯได้มมีตอินมุตัใิห้สตัยำบนัแก่บรษิทัย่อยแห่งหนึง่ในกำรซ้ือหนีจ้ำกเจ้ำหนีก้ลุม่หนึง่ในรำคำ 
รวมไม่เกนิ	1,200	ล้ำนบำท	กับเจ้ำหนีจ้�ำนวนหนึง่	และได้ช�ำระค่ำตอบแทนกำรโอนสทิธเิรยีกร้อง	เป็นจ�ำนวนรวมทัง้สิน้	816	ล้ำนบำท	 
ซ่ึงบรษิทัย่อยบนัทกึรำยกำรดังกล่ำวอยูภ่ำยใต้หวัข้อ	 “สิทธเิรยีกร้องในมลูหนีจ้ำกกำรซือ้หนีต้ำมแผนฟ้ืนฟกูจิกำร”	 ในงบแสดงฐำนะ
กำรเงนิรวม

	 ในเดือนตุลำคม	2555	ได้มีกำรโอนกรรมสิทธิ์และปลอดจ�ำนองทรัพย์หลักประกัน	(สินทรัพย์	รำยกำรที	่5)	และได้ช�ำระคืนให้กับ 
เจ้ำหนี้ตำมแผนฟื้นฟูกิจกำรเรียบร้อยแล้ว	 และต่อมำในเดือนกรกฎำคม	 2556	 ได้มีกำรโอนกรรมสิทธิ์และปลอดจ�ำนองทรัพย์ 
หลักประกัน	(สินทรัพย์	รำยกำรที	่1	ถึง	3)	บริษัทฯจึงได้บันทึกสินทรัพย์รำยกำรที่	1	ถึง	3	จ�ำนวน	500	ลำ้นบำทอยู่ภำยใต้หัวข้อ	
“อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน”	 ในงบแสดงฐำนะกำรเงินและเงินที่ได้รับจำกกำรซ้ือทรัพย์ส่วนใหญ่ได้ช�ำระคืนแก่เจำ้หนี้ตำมแผน
ฟื้นฟูกิจกำร	 และบำงส่วนจ�ำนวนเงินรวมประมำณ	 182	 ล้ำนบำท	 (2557:	 182	 ล้ำนบำท)	 ได้มีกำรกันไว้เพื่อช�ำระคืนแก่เจ้ำหนี้ 
ผู้มีสิทธิ์ตำมค�ำสั่งศำลล้มละลำยกลำงตำมที่กล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ	 8	 ซ่ึงบริษัทฯบันทึกรำยกำรดังกล่ำว 
อยู่ภำยใต้หัวข้อ	 “หนี้สินรอค�ำสั่งอันเป็นที่สุดของศำล”	 ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน	 นอกจำกน้ี	 ในเดือนกรกฎำคม	 2556	 บริษัทฯ 
ได้ขำยสินทรัพย์รำยกำรท่ี	 1	 และ	 2	 ให้กับบุคคลและบริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกันหลำยแห่ง	 ในรำคำรวม	 489	 ล้ำนบำท	 (สุทธิจำก 
คำ่ใช้จ่ำยในกำรขำยจ�ำนวน	65	ลำ้นบำท)	และรับรู้ก�ำไรจำกกำรจ�ำหน่ำยสินทรัพย์ดังกล่ำวเป็นจ�ำนวน	379	ลำ้นบำท	โดยแสดงเป็น
ส่วนหนึ่งภำยใต้หัวข้อ	“ก�ำไรจำกกำรจ�ำหน่ำยสินทรัพย์”	ในส่วนของก�ำไรขำดทุนส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที	่31	มีนำคม	2557

	 ในกำรน้ี	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งในฐำนะเจ้ำหนี้ท่ีได้รับกำรโอนสิทธิเรียกร้องในกำรได้รับช�ำระหนี้และสิทธิอื่นใดตำมแผนฟื้นฟูกิจกำร 
ของบริษัทฯ	 ได้รับช�ำระหนี้เป็นเงินทั้งสิ้นประมำณ	 612	 ลำ้นบำท	 ท�ำให้รำยกำร	 “สิทธิเรียกร้องในมูลหนี้จำกกำรซื้อหนี้ตำมแผน 
ฟื้นฟูกิจกำร”	ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม	ณ	วันที่	31	มีนำคม	2558	มียอดคงเหลือ	204	ลำ้นบำท	(2557:	204	ลำ้นบำท)

17.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยรอการโอนตามแผนฟื้นฟูกิจการ	

	 ยอดคงเหลือดังกล่ำวประกอบด้วยหุ้นสำมัญของบีทีเอสซีจ�ำนวน	 72	 ล้ำนหุ้น	 ท่ีรอกำรโอนให้กับเจ้ำหนี้ตำมแผนฟื้นฟูกิจกำร 
ของบริษัทฯ	 ปัจจุบัน	 บริษัทฯยังไม่ได้โอนหุ ้นดังกล่ำวให้กับเจ้ำหนี้เนื่องจำกยังมีหนี้บำงส่วนที่บริษัทฯอยู ่ระหว่ำงรอค�ำสั่ง 
อันเป็นที่สุดของศำล

(หน่วย: พันบาท)
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18.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย	

	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยตำมที่แสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร	มีรำยละเอียดดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท ทุนชำาระแล้ว ร้อยละของเงินลงทุน วิธีราคาทุน เงินปันผลรับ

2558 2557 2558 2557 2558 2557 2558 2557

บริษัทระบบขนส่งมวลชน
กรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) 4,016,78 4,016,783 97.46 97.46 29,937,253 29,937,253 1,879,126 16,952,850

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล
มีเดีย จ�ากัด (มหาชน)
(ถือหุ ้นโดยบริษัทระบบ
ขนส่งมวลชนกรงุเทพ จ�ากดั 
(มหาชน) ร้อยละ 51) 686,398 343,197 18.58 10.84 6,337,095 2,577,858 125,985 90,338

บริษัท ดีแนล จ�ากัด 50,000 50,000 100 100 680,609 680,609 - -

บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์
จ�ากัด 125,000 125,000 100 100 503,695 503,695 - -

บริษัท ปราณคีรี แอสเซ็ทส์
จ�ากัด 311,000 311,000 100 100 310,010 310,010 - -

บริษัท ยงสุ จ�ากัด 234,000 234,000 100 100 236,570 236,570 - -

บริษัท ธนายง ฟู้ด แอนด์
เบเวอเรจ จ�ากัด 1,000 1,000 100 100 1,000 1,000 - -

บริษัท ธนาซิตี้ กอล์ฟ 
แอนด์ สปอร์ต คลับ จ�ากัด 20,000 20,000 100 100 77,472 77,472 - -

บริษัท สยาม เพจจิ้ง แอนด์
คอมมิวนิเคชั่น จ�ากัด. 5,000 5,000 100 100 5,000 5,000 - -

บริษัท ธนายง พร็อพเพอร์ตี้
แมเนจเม้นท์ จ�ากัด 1,000 1,000 100 100 1,000 1,000 3,400 3,000

บริษัท ธนายง อินเตอร์
เนชั่นแนล จ�ากัด 25 25 100 100 25 25 - -

บรษิัท เอชเอชที คอนสตรัคชัน่
จ�ากัด 25,000 25,000 51 51 12,750 12,750 17,850 17,085

บริษัท ธนายงฮ่องกง ลิมิเต็ด 42 42 100 100 42 42 - -

บรษิัท แครอท รวีอร์ดส จ�ากัด    2,000 2,000 100 100 2,000 2,000 - -

บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์
จ�ากัด(1) 800,000 800,000 100 100 - 1,424,078 - -

บริษัท บีทีเอส แลนด์ จ�ากัด 10,000 10,000 100 100 10,000 10,000 - -

บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี ่จ�ากดั 2,001,000 2,001,000 100 80 1,865,415 1,637,915 - -
บริษทั	ก้ำมกุ้ง	พรอ็พเพอร์ตี	้

จ�ากัด(1)
375,000 375,000 100 100 - 375,000 - -

บริษัท แมน คิทเช่น จ�ากัด 80,000 50,000 70 70 56,000 35,000 - -

บริษัท มรรค๘ จ�ากัด 240,000 240,000 87.5 87.5 210,000 210,000 - -

บริษัท ไพรมารี่ คิทเช่น จ�ากัด 10,000 - 100 - 10,000 - - -

บรษิัท บเีอสเอส โฮลดิง้ส์ จ�ากดั 75,000 - 100 - 75,000 - - -

รวม 40,330,936 38,037,277

หัก: ส่วนเกินทุนจากการรวม
ธุรกิจภายใต้การควบคุม
เดียวกัน (3,715,435) (3,790,493)

36,615,501 34,246,784

หัก: ส�ารองเผื่อผลขาดทุนจาก
การลดลงของมลูค่าเงนิลงทนุ (1,407,941) (1,418,899)

สุทธิ 35,207,560 32,827,885

(หน่วย: พันบาท)

 (1) จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 จ�านวน 2,496 ล้านบาท (หมายเหตุ 28)



1716.5 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

 บริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นโดยตรง

 บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ำกัด (มหำชน) (“บีทีเอสซี”)

	 ในระหว่ำงปีสิน้สดุวนัที	่31	มีนำคม	2558	ทีป่ระชมุสำมญัผูถ้อืหุน้และคณะกรรมกำรบรษิทัของบทีเีอสซมีมีตอินมุตัใิห้จ่ำยเงินปันผล 
เป็นจ�ำนวนเงนิรวม	1,928	ล้ำนบำท	(เป็นส่วนของบรษิทัฯจ�ำนวน	1,879	ล้ำนบำท)	(2557:	17,394	ล้ำนบำท	(เป็นส่วนของบรษิทัฯ
จ�ำนวน	16,953	ล้ำนบำท))

	 หุ้นสำมัญของบีทีเอสซีทั้งหมด	 (โดยไม่รวมหุ้นสำมัญของบริษัท	 ว	ี จี	 ไอ	 โกลบอล	มีเดีย	 จ�ำกัด	 (มหำชน)	 และบริษัท	 บำงกอก	 
สมำร์ทกำร์ด	ซสิเทม	จ�ำกดั	ทีถ่อืโดยบทีเีอสซ	ีสทิธแิละผลประโยชน์ตำมสญัญำกำรให้บรกิำรเดินรถตำมสญัญำเดนิรถและซ่อมบ�ำรงุ
โครงกำรระบบขนส่งมวลชนกรงุเทพมหำนคร	และสัญญำจ้ำงผูเ้ดนิรถพร้อมจดัหำรถโดยสำรโครงกำรรถโดยสำรประจ�ำทำงด่วนพเิศษ 
(BRT)	 ตำมที่ระบุไว้ในสัญญำซื้อและโอนสิทธิรำยได้สุทธิของระบบรถไฟฟ้ำขนส่งมวลชนสำยหลัก)	 ถูกน�ำไปจ�ำน�ำไว้กับกองทุน 
รวมโครงสร้ำงพ้ืนฐำนระบบขนส่งมวลชนทำงรำง	 บีทีเอสโกรทเพื่อเป็นประกันกำรปฏิบัติหน้ำที่ของตนตำมสัญญำสนับสนุนและ 
ค�้ำประกันของผู้สนับสนุน

 บริษัท ธนำยง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

	 ในระหว่ำงปีสิ้นสุดวันท่ี	 31	 มีนำคม	 2558	 ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยมีมติอนุมัติให้จ่ำยเงินปันผลเป็นจ�ำนวนเงิน	 
3	ล้ำนบำท	(เป็นส่วนของบริษัทฯจ�ำนวน	3	ล้ำนบำท)	(2557:	3	ล้ำนบำท	(เป็นส่วนของบริษัทฯจ�ำนวน	3	ลำ้นบำท))

 บริษัท เอชเอชที คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด

	 ในระหว่ำงปีสิ้นสุดวันท่ี	 31	 มีนำคม	 2558	 ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยมีมติอนุมัติให้จ่ำยเงินปันผลเป็นจ�ำนวนเงิน	 
35	ล้ำนบำท	(เป็นส่วนของบรษิทัฯจ�ำนวน	18	ล้ำนบำท)	(2557:	34	ล้ำนบำท	(เป็นส่วนของบรษิทัฯจ�ำนวน	17	ล้ำนบำท))

 บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จ�ำกัด

	 เมือ่วนัที	่27	พฤษภำคม	2557	บริษทัฯได้เข้ำซือ้หุน้จ�ำนวน	4,002,000	หุ้น	หรอืคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ	20	ของหุน้ทัง้หมดของบรษิทัย่อย 
จำกผู้ถือหุ้นเดิมในรำคำ	 227.5	 ล้ำนบำท	 ท�ำให้สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทฯในบริษัทย่อยเพิ่มขึ้นจำกเดิมในสัดส่วนร้อยละ	 80	 
เป็นสัดส่วนร้อยละ	100

	 รำยกำรซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่ำว	มีรำยละเอียด	ดังนี้

 บริษัท แมน คิทเช่น จ�ำกัด

	 เมื่อวันที่	29	กันยำยน	2557	ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย	ได้มีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจ�ำนวน	30	ลำ้นบำท	จำก 
ทนุจดทะเบยีนเดมิจ�ำนวน	50	ล้ำนบำท	เป็นจ�ำนวน	80	ล้ำนบำท	โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพิม่ทนุจ�ำนวน	300,000	หุน้	มลูค่ำหุน้ละ	100	บำท 
บริษัทฯได้ซื้อหุ้นสำมัญเพิ่มทุนของบริษัทย่อยตำมสัดส่วนเดิม	 ท�ำให้สัดส่วนกำรลงทุนของบริษัทฯในบริษัทย่อยคงเดิมที่ร้อยละ	 70	
ต่อมำเมื่อวันที่	12	มีนำคม	2558	ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรบริษัทฯ	ได้มีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจ�ำนวน	220	ลำ้นบำท	 
จำกทุนจดทะเบียนเดิมจ�ำนวน	 80	 ล้ำนบำท	 เป็นจ�ำนวน	 300	 ล้ำนบำท	 โดยกำรออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ�ำนวน	 2,200,000	 หุ้น 
มูลคำ่หุ้นละ	100	บำท	ปัจจุบันอยู่ระหว่ำงกำรด�ำเนินกำร

 บริษัท ไพรมำรี่ คิทเช่น จ�ำกัด 

	 เมื่อวันที่	 19	 สิงหำคม	2557	 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรบริษัทฯ	 ได้มีมติจัดตั้งบริษัท	 ไพรมำรี่	 คิทเช่น	 จ�ำกัด	 เพื่อประกอบ
ธุรกิจร้ำนอำหำร	โดยมีทุนจดทะเบียน	10	ล้ำนบำท	(หุ้นสำมัญ	100,000	หุ้น	มูลคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ	100	บำท)	บริษัทดังกล่ำวได้จด
ทะเบียนจัดตั้งบริษัทแล้วในวันที่	4	กันยำยน	2557	และบริษัทฯมีสัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ	100	ในบริษัทดังกลำ่ว	ต่อมำเมื่อวันที	่12	

ราคาซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 227,500

หัก: ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อยที่ถูกปรับปรุง (441,875)

ส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย (214,375)

(หน่วย: พันบาท)



172 กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำาปี 2557/58

มนีำคม	2558	ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรหิำรบรษิทัฯ	ได้มมีตอินมุตัเิพิม่ทนุจดทะเบยีนอกีจ�ำนวน	90	ล้ำนบำท	จำกทนุจดทะเบยีนเดิม
จ�ำนวน	10	ล้ำนบำท	เป็นจ�ำนวน	100	ล้ำนบำท	โดยกำรออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ�ำนวน	900,000	หุ้น	มูลคำ่หุ้นละ	100	บำท	ปัจจุบัน	 
อยู่ระหว่ำงกำรด�ำเนินกำร

 บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (“BSS Holdings”)

	 เมือ่วนัที	่9	มกรำคม	2558	ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรของบรษิทัฯได้มมีติอนมุติัในหลักกำรในโครงกำรควำมร่วมมอืทำงธรุกจิระหว่ำงบรษิทัฯ 
บริษัท	บำงกอก	สมำร์ทกำร์ด	ซิสเทม	จ�ำกัด	(“BSS”)	และ	บริษัท	อิออน	ธนสินทรัพย์	(ไทยแลนด์)	จ�ำกัด	(มหำชน)	(“AEONTS”)	
โดยร่วมกันออกบัตรแรบบิทร่วมและกำรแปลงสินทรัพย์เป็นหลักทรัพย์	 ตลอดจนกำรร่วมกันจัดตั้งนิติบุคคลเฉพำะกิจภำยใต ้
โครงกำรแปลงสินทรัพย์เป็นหลักทรัพย์	 (Securitization)	 และจัดต้ังบริษัทย่อยแห่งใหม่ที่จะเป็นผู้ถือหุ้นของนิติบุคคลเฉพำะกิจ 
ดงักล่ำว	และมอบหมำยอ�ำนำจให้คณะกรรมกำรบรหิำรไปพจิำรณำอนมุติัและตัดสินใจในรำยละเอยีด	ท้ังนี	้ทีป่ระชมุคณะกรรมกำร
บริหำรของบริษัทฯ	 ในกำรประชุมเมื่อวันที่	 28	 มกรำคม	 2558	 ได้มีมติอนุมัติให้ด�ำเนินกำรโครงกำรต่ำงๆ	 และลงนำมในบันทึก 
ข้อตกลงเพื่อควำมร่วมมือทำงธุรกิจ	ซึ่งสำมำรถสรุปรำยละเอียดได้ดังนี้

 บันทึกข้อตกลง	(Memorandum	of	Understanding)	เพื่อควำมร่วมมือทำงธุรกิจ

	 คู่สัญญำ:	 	 บริษัทฯ	BSS	และ	AEONTS
	 วันที่ลงนำมในบันทึกข้อตกลง:		 2	กุมภำพันธ์	2558
	 ขอบเขตควำมร่วมมือ:	 	 โครงกำรออกบัตรแรบบทิร่วม	(the	Co-Branded	Rabbit	Program)และโครงกำรแปลงสนิทรพัย์ 

	 	 	 	 เป็นหลักทรัพย	์(Securitization)

 จัดตั้งบริษัทย่อย

	 ชื่อบริษัท:	 	 	 บริษัท	บีเอสเอส	โฮลดิ้งส	์จ�ำกัด	(BSS	Holdings	Company	Limited)
	 ประเภทธุรกิจ:	 	 ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอื่น
	 สถำนะกำรจดัตัง้บรษิทั:	 	 ด�ำเนินกำรจดทะเบียนจัดตั้งในวันที่	2	กุมภำพันธ์	2558
	 ทุนเและหุ้น:	 	 	 300	 ล้ำนบำท	 แบ่งเป็นหุ้นสำมัญจ�ำนวน	 3	 ล้ำนหุ้น	 มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ	 100	 บำท 

	 	 	 	 เรียกช�ำระแล้วร้อยละ	25
	 โครงสรำ้งกำรถือหุ้น:		 	 บริษัทฯ	ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ	100

 นิติบุคคลเฉพำะกิจภำยใต้โครงกำรแปลงสินทรัพย์เป็นหลักทรัพย์

	 ชื่อบริษัท:	 บริษัท	เอทีเอส	แรบบิท	นิติบุคคลเฉพำะกิจ	จ�ำกัด(ATS	Rabbit	Special	Purpose	
	 	 Vehicle	Company	Limited)	(“ATS”)
	 ประเภทธุรกิจ:	 นิติบุคคลเฉพำะกิจเพื่อกำรแปลงสินทรัพย์เป็นหลักทรัพย์ภำยใต้พระรำชก�ำหนด	 นิติบุคคล	 

	 เฉพำะกิจเพื่อกำรแปลงสินทรัพย์เป็นหลักทรัพย์	พ.ศ.	2540
	 สถำนะกำรจดัตัง้บรษิทั:	 ด�ำเนินกำรจดทะเบียนจัดตั้งในวันที่	20	มีนำคม	2558
	 ทุนเและหุ้น:	 40,000	บำท	แบ่งเป็นหุ้นสำมญัจ�ำนวน	398	หุ้น	มลูค่ำหุ้นทีต่รำไว้หุ้นละ100	บำท	และหุ้นบรุมิสทิธิ 

	 จ�ำนวน	2	หุ้น	มูลคำ่หุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ	100	บำท
	 โครงสร้ำงกำรถือหุ้น:	 BSS	Holdings	ถอืหุน้ในสดัส่วนร้อยละ	51	และ	AEONTS	และบคุคลทีก่�ำหนดโดย	AEONTS
	 	 ถือหุ้นในอีกสัดส่วนร้อยละ	49

	 บรษิทัย่อยแสดงเงนิลงทนุใน	ATS	อยูภ่ำยใต้	“เงนิลงทนุในกำรร่วมค้ำ”	ในงบแสดงฐำนะกำรเงนิตำมทีแ่สดงไว้ในหมำยเหตุประกอบ 
งบกำรเงินข้อ	19

	 รำยกำรดงักล่ำวข้ำงต้น	สำมำรถดรูำยละเอยีดเพ่ิมเตมิได้จำกเวบ็ไซต์ของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	(http://www.set.or.th)



1736.5 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

 กำรขำยเงินลงทุนในบริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จ�ำกัด (“BTSA”) และบริษัท ก้ำมกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (“ก้ำมกุ้ง”)

	 เมื่อวันที่	 24	 พฤศจิกำยน	 2557	 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯจ�ำหน่ำยหุ้นสำมัญทั้งหมด	 BTSA 
และก้ำมกุ้งให้แก่บริษัท	ยู	ซิตี	้จ�ำกัด	(มหำชน)	(“ยูซิตี้”)	(เดิมชื่อ	“บริษัท	แนเชอรัล	พำร์ค	จ�ำกัด	(มหำชน)”)	ในรำคำซื้อขำย 
ไม่ต�่ำกวำ่	 8,616.47	 ลำ้นบำท	 แต่ไม่เกิน	 9,409.14	 ล้ำนบำท	 โดยรำคำซื้อขำยหุ้นสุดท้ำย	 (Final	 Selling	 Price)	 จะขึ้นอยู่กับ
เน้ือที่ของที่ดินก่อนวันเข้ำท�ำรำยกำรส�ำเร็จ	 (Closing	 Date)	 โดยบริษัทฯจะได้รับค่ำตอบแทนเป็นหุ้นสำมัญเพิ่มทุนของยูซิตี	้ 
ในจ�ำนวนซึ่งค�ำนวณตำมรำคำซื้อขำยหุ้นสุดท้ำย	 (Final	 Selling	 Price)	 กล่ำวคือ	 ไม่ต�่ำกว่ำ	 183,329.13	 ล้ำนหุ้น	 แต่ไม่เกิน	 
200,194.38	 ล้ำนหุ้น	 มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ	 1	 บำท	 ในรำคำหุ้นละ	 0.047	 บำท	 (คิดเป็นสัดส่วนกำรถือหุ้นไม่ต�่ำกว่ำร้อยละ 
33.66	 แต่ไม่เกินร้อยละ	 35.66	 ของหุ้นที่จ�ำหน่ำยได้แล้วทั้งหมดของยูซิตี้	 ณ	 วันเข้ำท�ำรำยกำรส�ำเร็จ)	 และใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 
ท่ีจะซื้อหุ้นสำมัญของยูซิตี้	 รุ่นที่	 2	 ต่อมำเมื่อวันที่	 20	 เมษำยน	 2558	 บริษัทฯได้โอนหุ้นสำมัญของ	 BTSA	 และก้ำมกุ้ง	 ให้แก่
ยูซิตี้เรียบร้อยแล้ว	 ในรำคำซื้อขำย	 9,404.08	 ล้ำนบำท	 โดยบริษัทฯได้รับค่ำตอบแทนเป็นหุ้นสำมัญเพิ่มทุนของยูซิตี้จ�ำนวน	
200,086,877,212	 หุ้น	 ในรำคำหุ้นละ	 0.047	 บำท	 (คิดเป็นกำรถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ	35.64	 ของหุ้นที่จ�ำหน่ำยได้แล้วทั้งหมด
ของยูซิตี้)	 และใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของยูซิตี้	 รุ่นที่	 2	 ท่ีออกใหม่	 จ�ำนวน	 100,043,438,606	 หน่วย	 โดยไม่คิด
มูลค่ำ	 (ใบส�ำคัญแสดงสิทธินี้มีอัตรำกำรใช้สิทธิที่	 1	 หน่วยใบส�ำคัญแสดงสิทธิต่อ	 1	 หุ้นสำมัญของยูซิตี้	 ในรำคำกำรใช้สิทธิที	่ 
0.047	 บำทต่อหุ้น	 โดยใบส�ำคัญแสดงสิทธินี้ไม่ได้เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนและไม่สำมำรถซื้อขำยผ่ำนกระดำนซื้อขำยใน 
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย)	 บริษัทฯจะบันทึกตัดเงินลงทุนใน	 BTSA	 และก้ำมกุ้ง	 และรับรู้เงินลงทุนในยูซิต้ีในงบกำรเงิน 
ระหว่ำงกำลส�ำหรับงวดสำมเดือนสิ้นสุดวันที่	30	มิถุนำยน	2558

 บริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นโดยอ้อม

 บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ำกัด (มหำชน) (ถือผ่ำนบีทีเอสซี)

 รายการระหว่างปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2557

	 บรษิทัฯได้ซ้ือหุน้สำมญัของวจีีไอ	จ�ำนวน	1	ล้ำนหุน้	ในรำคำหุน้ละ	94	-	116	บำท	และจ�ำนวน	210	ล้ำนหุน้	ในรำคำหุน้ละ	9	-	13	บำท 
(ภำยหลังกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำที่ตรำไว้ของหุ้นสำมัญ)

	 บริษัทฯบันทึกส่วนต�่ำกวำ่ทุนจำกกำรเปลี่ยนแปลงสัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัทย่อยจำกกำรซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทย่อยจ�ำนวน	2,035	 
ล้ำนบำท	ภำยใต้ส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม	

	 บริษัทฯได้จ�ำหนำ่ยหุ้นสำมัญของวีจีไอ	จ�ำนวน	5	ลำ้นหุ้น	ในรำคำหุ้นละ	120	-	130	บำท	และจ�ำนวน	330	ล้ำนหุ้น	ในรำคำหุ้นละ	 
11	-	13	บำท	(ภำยหลังกำรเปลี่ยนแปลงมูลคำ่ที่ตรำไว้ของหุ้นสำมัญ)	

	 บริษัทฯบันทึกส่วนเกินทุนจำกกำรเปลี่ยนแปลงสัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัทย่อยจำกกำรขำยหุ้นสำมัญของบริษัทย่อยจ�ำนวน	 3,672	 
ล้ำนบำท	ภำยใต้ส่วนของผูถ้อืหุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงนิรวม	และบนัทกึกลับรำยกำรส่วนเกนิทนุจำกกำรรวมธรุกจิภำยใต้กำรควบคมุ
เดียวกันเป็นจ�ำนวนประมำณ	1,022	ลำ้นบำท	ภำยใต้ส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำร	และบันทึกก�ำไรจำก 
กำรจ�ำหนำ่ยเงินลงทุนในบริษัทย่อยจ�ำนวน	3,301	ล้ำนบำท	ในส่วนของก�ำไรขำดทุนเฉพำะกิจกำร

	 บริษัทย่อยจำ่ยหุ้นปันผลจ�ำนวน	161,983,318	หุ้น	ซึ่งเป็นหุ้นปันผลส่วนที่เป็นของบริษัทฯจ�ำนวน	10,786,196	หุ้น	และกลุ่มบริษัท 
จ�ำนวน	93,406,196	หุน้	และเงนิปันผลจ�ำนวน	1,014	ล้ำนบำทให้แก่ผูถ้อืหุน้	(เป็นส่วนของบรษิทัฯจ�ำนวน	90	ล้ำนบำท	และกลุม่บรษิทั 
จ�ำนวน	607	ล้ำนบำท)

 รายการระหว่างปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2558

	 เมือ่วนัที	่3	กรกฎำคม	2557	ทีป่ระชมุสำมญัประจ�ำปีผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อยแห่งหนึง่	(บรษิทั	วี	จ	ีไอ	โกลบอล	มเีดยี	จ�ำกดั	(มหำชน)) 
ได้มีมติที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

	 ก)	 กำรจ่ำยเงินปันผลจำกผลกำรด�ำเนนิงำนของรอบระยะเวลำบญัชสีิน้สดุวนัที	่31	มีนำคม	2557	ให้แก่ผู้ถอืหุน้จ�ำนวนเงนิประมำณ	
1,053	 ล้ำนบำท	 บริษัทย่อยได้จำ่ยเงินปันผลระหว่ำงกำลจ�ำนวนเงินประมำณ	 607	 ลำ้นบำท	 ดังนั้น	 บริษัทย่อยมีเงินปันผล 
คงเหลอืทีจ่ะต้องจ่ำยเพิม่เตมิให้แก่ผูถ้อืหุน้อกีเป็นจ�ำนวนเงนิประมำณ	446	ล้ำนบำท	(อตัรำหุน้ละ	0.13	บำท)	(เป็นส่วนของบรษิทัฯ 
จ�ำนวน	50	ล้ำนบำท	และกลุ่มบริษัทจ�ำนวน	278	ล้ำนบำท)	บริษัทย่อยได้จ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวเรียบร้อยแล้ว
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	 ข)	 กำรออกและจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสำมัญเพิ่มทุนของบริษัทย่อยครั้งที่	 1	 (VGI-W1)	 ในจ�ำนวนไม่เกิน 
857,993,407	หน่วย	ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทย่อยตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น	(Rights	Offering)	โดยไม่คิดมูลคำ่	ในอัตรำกำร
จัดสรรที	่4	หุ้นสำมัญเดิมต่อ	1	หน่วยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ	และมีอำยุ	4	ปี	นับแต่วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธ	ิผู้ถือใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิสำมำรถใช้สิทธิตำมใบส�ำคัญแสดงสิทธิได้ครั้งแรกในวันท�ำกำรสุดท้ำยของสิ้นไตรมำสแรกภำยหลังจำกวันที่ออกใบ 
ส�ำคัญแสดงสิทธิ	โดยอัตรำกำรใช้สิทธิอยู่ที่ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ	1	หน่วย	มีสิทธิซื้อหุ้นสำมัญได้	1	หุ้น	ที่รำคำกำรใช้สิทธิที่	14	
บำทต่อหุ้น	 อีกทั้งได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรหรือคณะกรรมกำรบริหำรมีอ�ำนำจในกำรพิจำรณำก�ำหนด	 แก้ไข	 เพิ่มเติม 
รำยละเอยีดและเงือ่นไขใดๆ	ทีเ่กีย่วข้องกบักำรออกใบส�ำคัญแสดงสิทธดิงักล่ำว	บรษิทัย่อยได้ออกและจดัสรรใบส�ำคัญแสดงสทิธิ 
ดังกล่ำวจ�ำนวน	857,992,640	หน่วย	ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทย่อยแล้วเมื่อวันที่	1	สิงหำคม	2557

	 ค)	 กำรลดทุนจดทะเบียนของบริษัทย่อยจ�ำนวน	 1,517	 บำท	 จำกทุนจดทะเบียนเดิมจ�ำนวน	 343,198,880	 บำท	 เป็นจ�ำนวน	
343,197,363	บำท	โดยกำรตัดทุนจดทะเบียนที่ยังไม่ได้ออกจ�ำหน่ำยจ�ำนวน	15,174	หุ้น	มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ	0.10	บำท 
บริษัทย่อยได้ลดทุนจดทะเบียนดังกล่ำวเรียบร้อยแล้ว	

	 ง)	 กำรเพิม่ทนุจดทะเบยีนของบรษิทัย่อยอกีจ�ำนวน	85,799,341	บำท	จำกทนุจดทะเบยีนเดมิจ�ำนวน	343,197,363	บำท	เป็นจ�ำนวน	
428,996,703	บำท	โดยกำรออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ�ำนวน	857,993,407	หุ้น	มูลคำ่หุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ	0.10	บำท	เพื่อรองรับ 
กำรใช้สิทธิตำมใบส�ำคัญแสดงสิทธิ	VGI-W1	บริษัทย่อยได้เพิ่มทุนจดทะเบียนดังกล่ำวเรียบร้อยแล้ว

	 จ)	 กำรจัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนของบริษัทย่อยจ�ำนวนไม่เกิน	857,993,407	หุ้น	มูลคำ่หุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ	0.10	บำท	เพื่อรองรับ 
กำรใช้สิทธิตำมใบส�ำคัญแสดงสิทธิ	VGI-W1	

	 เมื่อวันท่ี	 5	 มกรำคม	 2558	 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทย่อย	 ครั้งที่	 1/2558	 ได้มีมติอนุมัติให้จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล 
ในอัตรำหุ้นละ	0.14	 บำท	 รวมเป็นเงินทั้งสิ้น	 480	 ล้ำนบำท	 จำกผลกำรด�ำเนินงำนส�ำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่	 30	 กันยำยน	
2557	 ให้แก่ผู้ถือหุ้น	 (เป็นส่วนของบริษัทฯจ�ำนวน	 70	 ล้ำนบำท	 และกลุ่มบริษัทจ�ำนวน	 315	 ล้ำนบำท)	 บริษัทย่อยได้จ่ำย 
เงินปันผลดังกลำ่วเรียบร้อยแล้ว

	 เมื่อวันที่	11	มีนำคม	2558	ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย	ครั้งที่	1/2558	ได้มีมติที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

	 ก)	 อนมุตัใิห้จ่ำยหุน้ปันผลระหว่ำงกำลเป็นหุน้สำมญัเพิม่ทนุของบรษิทัย่อย	จ�ำนวน	3,431,975,575	หุน้	มูลค่ำทีต่รำไว้หุน้ละ	0.1	บำท 
ในอัตรำ	 1	 หุ้นเดิมต่อ	 1	 หุ้นปันผลหรือคิดเป็นกำรจ่ำยปันผลในอัตรำหุ้นละ	 0.1	 บำทและเงินปันผลระหว่ำงกำลในอัตรำ 
หุน้ละ	0.011111111111บำท	คดิเป็นจ�ำนวนเงนิทัง้ส้ิน	38.14	ล้ำนบำท	รวมเป็นเงินทัง้ส้ิน	381	ล้ำนบำท	จำกผลกำรด�ำเนินงำน 
ส�ำหรับงวดสำมเดือนสิ้นสุดวันที่	31	ธันวำคม	2557	ให้แก่ผู้ถือหุ้น	(หุ้นปันผลส่วนที่เป็นของบริษัทฯจ�ำนวน	577,511,696	หุ้น 
และกลุม่บริษัทจ�ำนวน	2,327,831,696	หุน้	และเงนิปันผลส่วนของบรษิทัฯจ�ำนวน	6	ล้ำนบำท	และกลุม่บรษิทัจ�ำนวน	25	ล้ำนบำท) 
บริษัทย่อยได้จ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวเรียบร้อยแล้ว

	 ข)	 อนมุตักิำรปรบัรำคำกำรใช้สทิธแิละอตัรำกำรใช้สิทธใิบส�ำคัญแสดงสิทธทิีจ่ะซือ้หุ้นเพิม่ทนุของบรษิทัย่อย	จำกรำคำกำรใช้สทิธิ	 
14	บำทต่อหุน้	และอตัรำกำรใช้สทิธ	ิ1	หน่วยต่อ	1	หุ้น	เป็นรำคำกำรใช้สทิธ	ิ7	บำทต่อหุน้	และอตัรำกำรใช้สทิธ	ิ1	หน่วยต่อ	2	หุน้ 
บริษัทย่อยได้ท�ำรำยกำรดังกลำ่วเรียบร้อยแล้ว

	 ค)	 อนมุตัใิห้ลดทนุจดทะเบยีนของบรษิทัย่อยจำกทนุจดทะเบยีน	428,996,703.20	บำท	เป็น	428,996,626.50	บำท	โดยกำรตดัหุ้นสำมัญ 
ที่ยังไม่ได้ออกจ�ำหน่ำยของบริษัทย่อยจ�ำนวน	767	หุ้น	มูลคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ	0.1	บำท	บริษัทย่อยได้ลดทุนจดทะเบียนดังกล่ำว
เรียบร้อยแล้ว

	 ง)	 อนมุตัใิห้เพิม่ทนุจดทะเบยีนของบรษิทัย่อยจำกทนุจดทะเบยีน	428,996,626.50	บำท	เป็น	857,993,253	บำท	โดยกำรออกหุน้สำมญั 
เพ่ิมทนุจ�ำนวน	4,289,966,265	หุน้	มลูค่ำทีต่รำไว้หุน้ละ	0.1	บำท	เพือ่รองรบักำรจ่ำยหุน้ปันผลของบรษิทัย่อย	และกำรปรบัรำคำ 
กำรใชส้ทิธแิละอัตรำกำรใชส้ทิธใิบส�ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุ้นเพิม่ทุนของบรษิัทย่อย	บรษิัทย่อยได้เพิม่ทนุจดทะเบยีนดงักล่ำว 
เรียบร้อยแล้ว

 รายการขายใบส�าคัญแสดงสิทธิของบริษัทย่อย

	 ในระหว่ำงปี	บทีเีอสซีได้ท�ำสญัญำซือ้ขำยใบส�ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สำมญัเพิม่ทนุของบรษิทัย่อยกบับคุคลภำยนอกที่ไม่เกีย่วข้อง
กนั	รวมจ�ำนวน	350	ล้ำนหน่วย	มลูค่ำหน่วยละ	1.50	ถงึ	2.20	บำท	รวมเป็นจ�ำนวนเงนิ	634	ล้ำนบำท	ทัง้นี	้บรษิทัฯได้พจิำรณำรำยกำร 
ดังกล่ำวว่ำ	 มีลักษณะเป็นกำรเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียของผู้ถือหุ้นบริษัทฯในบริษัทย่อยโดยที่ไม่ได้ท�ำให้บริษัทฯสูญเสียอ�ำนำจใน
กำรควบคุม	บริษัทฯจึงได้บันทึกส่วนเกินทุนจำกกำรขำยใบส�ำคัญแสดงสิทธิของบริษัทย่อยภำยใต้ส่วนของผู้ถือหุ้นในงบกำรเงินรวม



1756.5 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

	 รำยกำรขำยใบส�ำคัญแสดงสิทธิของบริษัทย่อยดังกล่ำวมีรำยละเอียดดังนี้

งบการเงินรวม

ราคาขายใบส�าคัญแสดงสิทธิของบริษัทย่อย 634,000

หัก: ภาษีที่เกี่ยวข้องบนงบการเงินรวม (126,800)

เงินสดรับสุทธิจากขายใบส�าคัญแสดงสิทธิของบริษัทย่อย 507,200

หัก: ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย (12,883)

ส่วนเกินทุนจากการขายใบส�าคัญแสดงสิทธิของบริษัทย่อย 494,317

(หน่วย: พันบาท)

 รายการใช้สิทธิใบส�าคัญแสดงสิทธิของบริษัทย่อย

	 เมื่อวันที่	30	กันยำยน	2557	ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิของบริษัทย่อยได้ใช้สิทธิซื้อหุ้นสำมัญจ�ำนวน	29,250	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 
0.1	บำท	ทีร่ำคำกำรใช้สทิธหิุน้ละ	14	บำท	รวมเป็นเงนิทัง้สิน้	409,500	บำท	และต่อมำเมือ่วนัที	่31	มนีำคม	2558	ผูถ้อืใบส�ำคญัแสดง 
สทิธขิองบรษิทัย่อยได้ใช้สทิธซิือ้หุน้สำมญัจ�ำนวน	343,202	หุ้น	มลูค่ำทีต่รำไว้หุน้ละ	0.1	บำท	ทีร่ำคำกำรใช้สทิธหิุน้ละ	7	บำท	รวมเป็น 
เงินรับล่วงหน้ำค่ำหุ้นทั้งสิ้น	 2,402,414	 บำท	 บริษัทฯบันทึกส่วนเกินทุนจำกกำรเปลี่ยนแปลงสัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัทย่อย 
รวมเป็นจ�ำนวน	2,811,914	บำท	ภำยใต้ส่วนของผู้ถือหุ้นในงบกำรเงินรวม 

 รายการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 ในระหวำ่งป	ีบริษัทฯได้ซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทย่อยจ�ำนวน	289	ล้ำนหุ้น	ในรำคำหุ้นละ	11	-	14	บำท	และ	120	ลำ้นหุ้น	ในรำคำ 
หุ้นละ	6.1	-	6.3	บำท	(ภำยหลังกำรประกำศจ่ำยหุ้นปันผลของบริษัทย่อย)	โดยมีรำยละเอียด	ดังนี้

 รายการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 บริษัทฯ	ได้จ�ำหน่ำยหุ้นสำมัญของบริษัทย่อยจ�ำนวน	84	ลำ้นหุ้น	ในรำคำหุ้นละ	12.3	บำท	โดยมีรำยละเอียด	ดังนี้

งบการเงินรวม

ราคาซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 4,426,057

หัก: ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อยที่ถูกปรับปรุง (208,122)

ส่วนต�่ากว่าทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย 4,217,935

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 1,033,200 1,033,200

หัก: ค่าใช้จ่ายในการจ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัท (225) (225)

เงินสดรับจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 1,032,975 1,032,975

หัก: ต้นทุนเงินลงทุนในบริษัทย่อย - (666,820)

เงินสดรับจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย /
ก�าไรจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 1,032,975 366,155

หัก: ภาษีที่เกี่ยวข้องบนงบการเงินรวม (73,231) -

เงินสดรับสุทธิจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย /
ก�าไรจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 959,744 366,155

หัก: ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย (54,108) -

ส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย/
ก�าไรจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 905,636 366,155

(หน่วย: พันบาท)



176 กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำาปี 2557/58

	 เนื่องจำกกำรขำยเงินลงทุนดังกล่ำว	 บริษัทฯบันทึกกลับรำยกำรส่วนเกินทุนจำกกำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดียวกันเป็น 
จ�ำนวนประมำณ	75	ล้ำนบำท	ภำยใต้ส่วนของผู้ถือหุ้นในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

	 จำกกำรใช้สิทธิใบส�ำคัญแสดงสิทธิ	ซื้อและขำยหุ้นสำมัญของบริษัทย่อย	ท�ำให้บริษัทฯมีสัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัทย่อยเพิ่มขึ้นจำก 
ร้อยละ	10.84	เป็นร้อยละ	18.58	(ถือโดยบีทีเอสซีร้อยละ	51)

	 บีทีเอสซีได้น�ำหุ้นสำมัญทั้งหมดของบริษัท	วี	จ	ีไอ	โกลบอล	มีเดีย	จ�ำกัด	(มหำชน)	และบริษัท	บำงกอก	สมำร์ทกำร์ด	ซิสเทม	จ�ำกัด 
มำจ�ำน�ำไว้กับบริษัทฯตำมสัญญำที่เกี่ยวเนื่องกับสัญญำซื้อและโอนสิทธิรำยได้สุทธิ

 บริษัท 888 มีเดีย จ�ำกัด (ถือผำ่นบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ำกัด (มหำชน))

	 เมื่อวันที่	19	ธันวำคม	2557	ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย	ครั้งที่	1/2557	มีมติให้บริษัทย่อยลดทุนจดทะเบียนจำกเดิม	 
20	ล้ำนบำท	(หุ้นสำมัญ	2	ล้ำนหุ้น	มูลค่ำหุ้นละ	10	บำท)	เป็น	5	ล้ำนบำท	(หุ้นสำมัญ	0.5	ลำ้นหุ้น	มูลคำ่หุ้นละ	10	บำท)	บริษัท
ย่อยได้ลดทุนจดทะเบียนดังกลำ่วเรียบร้อยแล้ว

 บริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จ�ำกัด (ถือผ่ำนบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ำกัด (มหำชน))

	 เมื่อวันที	่22	มกรำคม	2558	ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย	ครั้งที่	1/2558	มีมติให้บริษัทย่อยลดทุนจดทะเบียนจำกเดิม	 
40	ล้ำนบำท	(หุ้นสำมัญ	3,898,000	หุ้น	และหุ้นบุริมสิทธิ	102,000	หุ้น	มูลคำ่หุ้นละ	10	บำท)	เป็น	10	ล้ำนบำท	(หุ้นสำมัญ	1	
ล้ำนหุ้น	มูลค่ำหุ้นละ	10	บำท)	บริษัทย่อยได้ลดทุนจดทะเบียนดังกล่ำวเรียบร้อยแล้ว

 VGI Advertising China Company Limited (ถือผำ่นบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ำกัด (มหำชน))

	 เมื่อวันที่	 2	 มีนำคม	 2558	 บริษัทย่อยได้เข้ำท�ำสัญญำซื้อขำยหุ้นกับบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 เพื่อขำยเงินลงทุนทั้งหมดใน	 VGI	 
Advertising	China	Company	Limited	ในรำคำ	2	ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ	(สินทรัพย์สุทธิบนงบกำรเงินรวม	ณ	วันที่	31	มีนำคม	2558	
มจี�ำนวนประมำณ	4	ล้ำนบำท)	โดยบริษทัย่อยจะได้รบัช�ำระค่ำหุ้นและโอนกรรมสิทธิ์ในหุ้นให้กบัผูซ้ือ้ภำยในวนัที	่31	สงิหำคม	2558	

 บริษัท บำงกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์ จ�ำกัด (ถือผ่ำนบริษัท บีทีเอส แลนด์ จ�ำกัด)

	 เมื่อวันที่	3	เมษำยน	2557	ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรบริษัทฯได้มีมติให้บริษัท	บีทีเอส	แลนด	์จ�ำกัด	ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ 
ถอืหุน้ร้อยละ	100	ร่วมลงทุนในบริษทั	บำงกอก	เพย์เมนต์	โซลชูนัส์	จ�ำกดั	เพือ่ประกอบธรุกจิพฒันำซอฟต์แวร์และให้บรกิำรทำงเทคโนโลยี
ต่ำง	ๆ 	รวมถึงเทคโนโลยีอันเกี่ยวข้องกับระบบขนส่งมวลชนและระบบกำรช�ำระเงินในประเทศไทยโดยมีทุนจดทะเบียน	25	ล้ำนบำท 
(หุ้นสำมัญ	5	ล้ำนหุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	5	บำท)	เรียกช�ำระแล้วร้อยละ	50	ซึ่งบริษัทย่อยถือหุ้นร้อยละ	60	ในบริษัทดังกล่ำว 
และบริษัทดังกล่ำวได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทแล้วในวันที่	30	เมษำยน	2557	

 บริษัท ลิตเติ้ล คอร์นเนอร์ จ�ำกัด (ถือผำ่นบริษัท แมน คิทเช่น จ�ำกัด)

	 เมื่อวันที่	16	ตุลำคม	2556	ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรบริษัทฯ	ได้มีมติจัดตั้งบริษัท	ลิตเติ้ล	คอร์นเนอร์	จ�ำกัด	เพื่อประกอบ
ธุรกิจร้ำนอำหำร	 โดยมีทุนจดทะเบียน	10	 ล้ำนบำท	 (หุ้นสำมัญ	100,000	 หุ้น	 มูลคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ	100	 บำท)	 ซึ่งบริษัท	 แมน	 
คิทเช่น	 จ�ำกัด	 จะถือหุ้นร้อยละ	50	 บริษัทดังกลำ่วได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทแล้วในวันที	่ 8	 กรกฎำคม	2557	 ต่อมำเมื่อวันที่	 29	
สิงหำคม	2557	ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นของบริษัทดังกล่ำวได้มีมติเพิ่มทุนจำกเดิมทุนจดทะเบียน	10	ล้ำนบำท	เป็นทุนจดทะเบียน	
60	 ล้ำนบำท	 โดยกำรออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ�ำนวน	500,000	 หุ้น	 มูลคำ่หุ้นละ	 100	 บำท	 เมื่อวันที่	 22	 กันยำยน	2557	 บริษัท	
แมน	คิทเช่น	จ�ำกัด	 ได้ซื้อหุ้นสำมัญเพิ่มทุนดังกล่ำวเป็นจ�ำนวน	400,000	หุ้น	ท�ำให้บริษัท	แมน	คิทเช่น	จ�ำกัด	มีสัดส่วนกำรถือ 
หุ้นเพิ่มขึ้นจำกร้อยละ	50	เป็นร้อยละ	75



1776.5 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

19.	 เงินลงทุนในการร่วมค้า

19.1	รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมค้า	

	 เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน ลักษณะธุรกิจ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน มลูค่าตามบญัชตีามวิธส่ีวนได้เสยี

2558
(ร้อยละ)

2557
(ร้อยละ)

2558 2557 2558 2557

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
โฮลดิ้ง วัน จ�ากัด

พัฒนาโครงการอสังหา
อสังหาริมทรัพย์ 50 - 50,000 - - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ 
โฮลดิ้ง ทู จ�ากัด

พัฒนาโครงการอสังหา
อสังหาริมทรัพย์ 50 - 50,000 - 49,675 -

บริษัท ไมดาส โกลบอล 
มีเดีย จ�ากัด 

ให้บริการ เช่า และบริหารพื้นที่
สื่อโฆษณารวมทั้ง
สื่ออิเล็คทรอนิคส์และ
สื่อเทคโนโลยีใหม่ ๆ 30 30 79,079 45,329 64,289 44,517

บริษัท เอทีเอส แรบบิท 
นิติบุคคล เฉพาะกิจ
จ�ากัด (หมายเหตุ 18)

นิติบุคคลเฉพาะกิจเพื่อ
การแปลงสินทรัพย์เป็น
หลักทรัพย์ 51 - 20 - 20 -

รวม 179,099 45,329 113,984 44,517

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน ลักษณะธุรกิจ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน

2558 2557 2558 2557
(ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จ�ากัด พัฒนาโครงการอสังหา
อสังหาริมทรัพย์ 50 - 50,000 -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู จ�ากัด พัฒนาโครงการอสังหา
อสังหาริมทรัพย์ 50 - 50,000 -

รวม 100,000 -

(หน่วย: พันบาท)

 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จ�ำกัด และบริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู จ�ำกัด (ถือโดยบริษัทฯ)

	 เมือ่วนัที	่15	ตลุำคม	2557	ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรหิำรของบรษิทัฯได้มมีติอนุมติัให้บรษิทัฯเข้ำท�ำสัญญำข้อตกลงกรอบควำมร่วม
มอืทำงธรุกิจกับบริษัท	แสนสริิ	จ�ำกัด	(มหำชน)	(“SIRI”)	ในกำรเป็น	Exclusive	Partner	เพือ่ร่วมกนัพฒันำโครงกำรทีพ่กัอำศัยเพือ่ขำย	
ซึง่ตัง้อยูภ่ำยในรศัม	ี500	เมตร	จำกสถำนรีถไฟฟ้ำ	(ท้ังสถำนทีีม่อียูแ่ล้วในปัจจบุนัและสถำนตีำมเส้นทำงต่ำง	ๆ 	ในอนำคต)	และอนุมตัิ
กำรจัดตั้งบริษัทร่วมทุนในสัดส่วนร้อยละ	50:50	กับ	SIRI	เพื่อพัฒนำโครงกำรแรกภำยใต้กรอบควำมร่วมมือนี้	โดยจะเป็นโครงกำร
ท่ีพักอำศัยเพือ่ขำยบนทีด่นิเนือ้ทีป่ระมำณ	5	ไร่ใกล้กบัสถำนรีถไฟฟ้ำบทีเีอสหมอชติ	ภำยใต้ชือ่บรษิทั	บทีเีอส	แสนสิร	ิโฮลดิง้	วนั	จ�ำกดั	 
โดยมีทุนจดทะเบียน	100	ล้ำนบำท	(หุ้นสำมัญ	1,000,000	หุ้น	มูลคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ	100	บำท)	บริษัทดังกล่ำวได้จดทะเบียนจัดตั้ง
บริษัทแล้วในวันที่	19	ธันวำคม	2557

	 ในระหว่ำงปีปัจจุบัน	บริษัทฯได้บันทึกรำยกำรตัดก�ำไรจำกกำรขำยที่ดินออกร้อยละ	50	ตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทฯในบริษัท	 
บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	วัน	จ�ำกัด	ภำยใต้วิธีส่วนได้เสีย	ตำมที่กล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ	24	ท�ำให้มูลคำ่เงินลงทุน
ในบริษัท	บีทีเอส	แสนสิร	ิโฮลดิ้ง	วัน	จ�ำกัด	ภำยใต้วิธีส่วนได้เสียมีมูลคำ่ติดลบ	บริษัทฯได้แสดงมูลคำ่เงินลงทุนดังกล่ำวอยู่ภำยใต้
หัวข้อ	“ส�ำรองรำยกำรภำยใต้วิธีส่วนได้เสียของเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ”	ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม	

	 ต่อมำเมื่อวันที่	 12	 มีนำคม	 2558	 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรของบริษัทฯได้มีมติอนุมัติจัดต้ังบริษัทร่วมทุนในสัดส่วนร้อยละ	
50:50	กับ	SIRI	เพื่อพัฒนำโครงกำรที่พักอำศัยเพื่อขำย	ภำยใต้ชื่อบริษัท	บีทีเอส				แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ท	ูจ�ำกัด	โดยมีทุนจดทะเบียน	
100	ล้ำนบำท	(หุ้นสำมัญ	1,000,000	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	100	บำท)	บริษัทดังกล่ำวได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทแล้วในวันที	่13	
มีนำคม	2558	ในระหว่ำงปีปัจจุบัน	บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทู	จ�ำกัด	ได้ซื้อที่ดินจำกบริษัทย่อยของ	SIRI	เป็นจ�ำนวน	828	
ล้ำนบำท	
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19.3	ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

	 จ�ำนวนรวมของส่วนได้เสียในสินทรัพย์	 หนี้สิน	 รำยได้และค่ำใช้จ่ำยที่บริษัทย่อยมีอยู่ในกิจกำรท่ีควบคุมร่วมกันคิดตำมสัดส่วนของ 
กำรร่วมทุนเป็นดังนี้

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 2558 2557

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จ�ากัด (153) -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู จ�ากัด (325) -

บริษัท ไมดาส โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (13,978) (812)

รวม (14,456) (812)

(หน่วย: พันบาท)

2558

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	วัน	
จำากัด

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ท	ู
จำากัด

บริษัท	ไมดาส	โกลบอล	มีเดีย	จำากัด	

สินทรัพย์หมุนเวียน 893,840 423,756 12,570

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน - - 65,948

893,840 423,756 78,518

หนี้สินหมุนเวียน 193 325 3,635

หนี้สินไม่หมุนเวียน 843,800 373,756 10,598

843,993 374,081 14,233

สินทรัพย์สุทธิ 49,847 49,675 64,285

(หน่วย: พันบาท)

 บริษัท ไมดำส โกลบอล มีเดีย จ�ำกัด (“ไมดำส”) (ถือโดยบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ำกัด (มหำชน))

	 เมื่อวันที่	22	ตุลำคม	2557	ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นของไมดำส	ครั้งที่	3/2557	มีมติให้ไมดำสเพิ่มทุนออกจ�ำหน่ำยและเรียกช�ำระ
แล้วจำกเดิม	150	ล้ำนบำท	(หุ้นสำมัญ	15	ล้ำนหุ้น	มูลค่ำหุ้นละ	10	บำท)	เป็น	207	ลำ้นบำท	(หุ้นสำมัญ	20.7	ล้ำนหุ้น	มูลคำ่หุ้น
ละ	10	บำท)	โดยกำรออกจ�ำหน่ำยหุ้นสำมัญใหม่จ�ำนวน	5.7	ล้ำนหุ้น	มูลคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ	10	บำท	ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของไมดำสใน
รำคำหุน้ละ	10	บำท	ไมดำสได้ออกจ�ำหน่ำยหุน้สำมญัเพิม่ทนุและจดทะเบยีนกำรเพิม่ทนุกบักระทรวงพำณิชย์เมือ่วนัที	่4	พฤศจกิำยน	
2557		

	 นอกจำกนี	้เมื่อวันที่	3	มีนำคม	2558	ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นของไมดำส	ครั้งที่	1/2558	มีมติให้ไมดำส	เพิ่มทุนจดทะเบียนจำกเดิม	
207	ล้ำนบำท	(หุน้สำมญั	20.7	ล้ำนหุน้	มลูค่ำหุน้ละ	10	บำท)	เป็น	262.5	ล้ำนบำท	(หุน้สำมญั	26.25	ล้ำนหุ้น	มลูค่ำหุ้นละ	10	บำท)	 
โดยกำรออกจ�ำหนำ่ยหุ้นสำมัญใหม่จ�ำนวน	5.55	ล้ำนหุ้น	มูลคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ	10	บำท	ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของไมดำส	ในรำคำหุ้นละ	 
10	บำท	ไมดำสได้ออกจ�ำหน่ำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนและจดทะเบียนกำรเพิ่มทุนกับกระทรวงพำณิชย์เมื่อวันที่	20	มีนำคม	2558

	 เมื่อวันที่	30	มีนำคม	2558	ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นของไมดำส	ครั้งที่	2/2558	มีมติให้ไมดำส	เพิ่มทุนจดทะเบียนจำกเดิม	262.5	 
ล้ำนบำท	(หุ้นสำมัญ	26.25	ล้ำนหุ้น	มูลค่ำหุ้นละ	10	บำท)	เป็น	350	ลำ้นบำท	(หุ้นสำมัญ	35	ลำ้นหุ้น	มูลคำ่หุ้นละ	10	บำท)	 
โดยกำรออกจ�ำหน่ำยหุ้นสำมัญใหม่จ�ำนวน	8.75	ล้ำนหุ้น	มูลคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ	10	บำท	ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของไมดำสในรำคำหุ้นละ	 
10	บำท	ปัจจุบันอยู่ระหว่ำงกำรด�ำเนินกำร

19.2	ส่วนแบ่งขาดทุน

	 ในระหวำ่งปี/งวด	บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้ส่วนแบ่งขำดทุนจำกกำรลงทุนในกำรร่วมค้ำในงบกำรเงินรวมดังนี้:
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2557

 บริษัท	ไมดาส	โกลบอล	มีเดีย	จำากัด

สินทรัพย์หมุนเวียน 15,679

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 28,878

44,557

หนี้สินหมุนเวียน 44

44

สินทรัพย์สุทธิ 44,513

(หน่วย: พันบาท)

2558

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	 
โฮลดิ้ง	วัน	จำากัด

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	 
โฮลดิ้ง	ทู	จำากัด

บริษัท	ไมดาส	โกลบอล	 
มีเดีย	จำากัด

รายได้จากการให้บริการ - - 1,181

รายได้อื่น 27 - 276

ต้นทุนการให้บริการ - - (11,831)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (180) (159) (3,440)

ขาดทุนก่อนค่าใช้จ่ายทาง ทางการเงิน (153) (159) (13,814)

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน - (166)  (164)

ขาดทุนส�าหรับปี/งวด (153) (325) (13,978)

(หน่วย: พันบาท)

	 บริษัทฯไม่แสดงสินทรัพย์	 หนี้สิน	 รำยได้	 และค่ำใช้จ่ำยของบริษัท	 เอทีเอส	 แรบบิท	 นิติบุคคลเฉพำะกิจ	 จ�ำกัด	 เน่ืองจำกไม่มี 
สำระส�ำคัญต่องบกำรเงิน	

2557

 บริษัท	ไมดาส	โกลบอล	มีเดีย	จำากัด

รายได้อื่น 1

ต้นทุนการให้บริการ (543)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (302)

ขาดทุนก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (844)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 32

ขาดทุนส�าหรับงวด (812)

(หน่วย: พันบาท)
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ชื่อบริษัท 2558 2557

กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท 828,670 612,464

บริษัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส จ�ากัด 8,875 7,548

บริษัท เบย์วอเตอร์ จ�ากัด (78)  42

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) 28,564 -

รวม 866,031 620,054

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จดัตัง้ขึ้นในประเทศ ร้อยละของเงินลงทุน ราคาทุน

2558 2557 2558 2557
กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐาน

ระบบขนส่งมวลชนทางราง 
บีทีเอสโกรท

ลงทุนในธุรกิจ
โครงสร้างพื้นฐาน

ไทย

33.33 33.33 20,684,667 20,833,200
บริษัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล

เซอร์วิส จ�ากัด
บริหารและจัดการ

โรงแรม
ไทย

50.00 50.00 4,000 4,000

บรษิัท เบย์วอเตอร์ จ�ากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 50.00 50.00 5,000 5,000

รวม 20,693,667 20,842,200

งบการเงินรวม

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้น 
ในประเทศ ร้อยละของเงินลงทุน ราคาทุน มูลค่าตามบัญชีตามวิธี 

ส่วนได้เสีย

2558 2557 2558 2557 2558 2557

กองทนุรวมโครงสร้าง
พื้นฐานระบบขนส่ง 
มวลชนทางราง 
บีทีเอสโกรท 

ลงทนุในธรุกจิ
โครงสร้างพื้นฐาน

ไทย

33.33 33.33 20,684,667 20,833,200 13,357,347 13,877,048

บริษัท แอ๊บโซลูท 
โฮเต็ล เซอร์วิส จ�ากัด

บริหารและจัดการ
โรงแรม

ไทย
50.00 50.00 4,000 4,000 18,749 16,875

บริษัท แอ็บโซลูท
โฮเต็ล เซอร์วิส
ฮ่องกง ลิมิเต็ด1

บริหารและจัดการ
โรงแรม

ฮ่องกง

50.00 50.00 3,049 3,049 - -

บริษัท เบย์วอเตอร์
จ�ากัด

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย
50.00 50.00 5,000 5,000 4,964 5,042

บริษัท มาสเตอร์ แอด
จ�ากัด (มหาชน)

การโฆษณา ให้เช่า
อสงัหาริมทรัพย์ และซือ้ 
ขายอปุกรณ์ป้ายโฆษณา 
ทีท่�างานด้วยระบบไฟฟ้า

ไทย

24.96 - 620,744 - 630,583 -

รวม 21,317,460 20,845,249 14,011,643 13,898,965

 1 ถือหุ้นโดยบริษัท ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด และ บริษัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส จ�ากัด

20.2	ส่วนแบ่งก�าไร	(ขาดทุน)

	 ในระหวำ่งปี/งวด	บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้ส่วนแบ่งก�ำไร	(ขำดทุน)	จำกกำรลงทุนในบริษัทร่วมในงบกำรเงินรวม	ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

20.	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม	

20.1	รายละเอียดของบริษัทร่วม
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ชื่อบริษัท ทุนที่ออกและเรียกชำาระ
(รวมส่วนเกินมูลค่าหุ้น)	 สินทรัพย์รวม	 หนี้สินรวม รายได้รวม กำาไร	(ขาดทุน)

2558 2557 2558 2557 2558 2557 2558 2557 2558 2557
กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐาน

ระบบขนส่งมวลชน
ทางราง บทีเีอสโกรท
(หน่วย: ล้านบาท) 62,064.7 62,510.4 65,739.1 65,184.4 250.7 79.9 3,983.7 3,808.6 3,519.7 3,353.0

บรษิัท แอ๊บโซลทูโฮเตล็ เซอร์วสิ
จ�ากัด (หน่วย: ล้านบาท) 8.0 8.0 55.5 43.9 18.0 10.2 82.6 64.0 18.3 15.3

บริษัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล 
เซอร์วิส (หน่วย:
ล้านเหรียญสหรัฐ) 0.9 0.9 0.7 0.6 0.4 0.2 0.3 0.2 (0.1) (0.2)

บริษัท เบย์วอเตอร์ จ�ากัด
(หน่วย: ล้านบาท) 10.0 10.0 10.0 10.0 - - - 0.1 - 0.1

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด
(มหาชน) (หน่วย: ล้านบาท) 301 - 890 - 174 - 657 - 133  -

20.3	ข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วม

	 ข้อมูลทำงกำรเงินตำมที่แสดงอยู่ในงบกำรเงินของบริษัทร่วมโดยสรุปมีดังนี้

20.4	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่ขาดทุนเกินทุน

	 บรษิทัฯมเีงนิลงทนุในบรษิทัร่วมแห่งหนึง่	ซ่ึงบรษิทัฯได้รบัรูส่้วนแบ่งผลขำดทนุจำกเงนิลงทนุในบรษิทัร่วมดังกล่ำวจนมลูค่ำตำมบญัชี
ตำมวิธีส่วนได้เสียเท่ำกับศูนย์	บริษัทฯได้หยุดรับรู้ส่วนแบ่งผลขำดทุนจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วมเนื่องจำกบริษัทฯไม่ได้มีภำระผูกพัน 
ตำมกฎหมำยหรือทำงพฤตินัยที่ต้องจ่ำยเงินเพื่อช�ำระภำระผูกพันของบริษัทร่วมดังกล่ำว	โดยมีรำยละเอียดดังนี้

ส่วนแบ่งผลขาดทุนที่หยุดรับรู้

ชื่อบริษัท ส่วนแบ่งผลขาดทุนในระหว่างปี
สำาหรับปีสิ้นสุด

วันที่	31	มีนาคม	2558

ส่วนแบ่งผลขาดทุนสะสม
ณ	วันที่	31	มีนาคม	2558

บรษิัท แอ๊บโซลทู โฮเตล็ เซอร์วสิ ฮ่องกง ลมิิเตด็ - 3

ww

(หน่วย: ล้านบาท)

20.5	ข้อมูลเพิ่มเติมของบริษัทร่วม

 กองทุนรวมโครงสร้ำงพื้นฐำนระบบขนส่งมวลชนทำงรำง	บีทีเอสโกรท	(“กองทุนฯ”)	(ถือโดยบริษัทฯ)

	 ในระหวำ่งปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนำคม	2558	บริษัทฯได้รับเงินปันผลจำกกองทุนฯเป็นจ�ำนวนเงินรวมประมำณ	1,200	ล้ำนบำท	และ 
ได้รับเงินคืนทุนจำกกองทุนฯ	 จ�ำนวนเงินประมำณ	 149	 ล้ำนบำท	 (2557:	 เงินปันผลจำกกองทุนฯเป็นจ�ำนวนเงินรวมประมำณ	 
820	ล้ำนบำท)
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 บริษัท	แอ๊บโซลูท	โฮเต็ล	เซอร์วิส	จ�ำกัด	(ถือโดยบริษัทฯ)

	 ในระหว่ำงปีสิ้นสุดวันที่	 31	 มีนำคม	 2558	 บริษัทฯได้รับเงินปันผลจำกบริษัทร่วมเป็นจ�ำนวนเงินประมำณ	 7	 ล้ำนบำท	 (2557:	 
0.7	ล้ำนบำท)	

 บริษัท	มำสเตอร์	แอด	จ�ำกัด	(มหำชน)	(“มำสเตอร์	แอด”)	(ถือโดยบริษัท	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย	จ�ำกัด	(มหำชน))

	 เมือ่วนัท่ี	12	พฤษภำคม	2557	บรษิทัย่อยได้เข้ำลงทนุในหุน้สำมญัของมำสเตอร์	แอด	จ�ำนวน	73.5	ล้ำนหุน้	ในรำคำหุน้ละ	9	บำท	รวมเป็นเงนิ 
ท้ังสิน้	661.5	ล้ำนบำท	โดยวธิกีำรซือ้ขำยหลกัทรพัย์รำยใหญ่ผ่ำนระบบตลำดหลักทรพัย์	(Big	Lot)	ตำมมติของทีป่ระชมุคณะกรรมกำร 
บริษัทย่อย	ครัง้ที	่3/2557	เมือ่วนัที	่9	พฤษภำคม	2557	ท�ำให้บรษิทัย่อยมสัีดส่วนกำรถอืหุ้นในมำสเตอร์	แอดคิดเป็นร้อยละ	24.43	 
ของจ�ำนวนหุน้ทีอ่อกและจ�ำหน่ำยแล้วทัง้หมดของมำสเตอร์	แอด	และบรษิทัย่อยได้จดัประเภทเงนิลงทนุน้ีเป็นเงนิลงทนุในบรษิทัร่วม

	 ฝ่ำยบริหำรได้ประเมินว่ำ	สินทรัพย์และหนี้สินของบริษัทร่วม	ณ	วันที่	30	มิถุนำยน	2557	และวันที่เขำ้ซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทร่วม 
ไม่แตกต่ำงกันอย่ำงเป็นสำระส�ำคัญ	 ดังนั้น	 มูลค่ำยุติธรรมและมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินของบริษัทร่วม	 ณ	 วันที่	 
30	มิถุนำยน	2557	มีดังต่อไปนี้

มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี

สินทรัพย์
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 191,744 191,744
เงินลงทุนชั่วคราว 188,738 188,738
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 197,095 197,095
สินค้าคงเหลือ 6,695 6,695
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 8,882 8,882
เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม 27,457 27,457
เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจ�ากัดในการเบิกใช้ 6,452 6,452
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 64,920 35,317
อาคารและอุปกรณ์ 123,882 123,882
ค่าความนิยม - 13,998
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 332,864 301
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 3,306 3,306
ค่าเช่าพื้นที่โฆษณาจ่ายล่วงหน้า 13,297 13,297
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 48,200 48,200

รวมสินทรัพย์ 1,213,532 865,364

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
วิธีส่วนได้เสีย วิธีราคาทุน

2558 2557 2558 2557

ราคาทุน 20,833,200 20,833,200 20,833,200 20,833,200

บวก: ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนสะสม 1,441,134 612,464 - -

หัก: ก�าไรจากการขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิตาม
สัดส่วนการลงทุนของบริษัทฯ (6,748,791) (6,748,791) - -

หัก: เงินปันผลรับสะสม (2,019,663) (819,825) - -

หัก: เงินคืนทุน (148,533) - (148,533) -

สุทธิ 13,357,347 13,877,048 20,684,667 20,833,200
ww

(หน่วย: พันบาท)

	 เงนิลงทนุในกองทนุฯตำมวธิส่ีวนได้เสยี/รำคำทนุ	มรีำยละเอยีดดงันี้
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(หน่วย: พันบาท)

	 นอกจำกนี้	 ในเดือนมิถุนำยน	 2557	 บริษัทย่อยได้ทยอยเขำ้ซื้อหุ้นสำมัญของมำสเตอร	์ แอด	 ในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
เพิ่มรวมทั้งสิ้นจ�ำนวน	1.4	ล้ำนหุ้น	ในรำคำหุ้นละประมำณ	14	บำท	คิดเป็นเงินทั้งสิ้น	19.65	ลำ้นบำท	ท�ำให้สัดส่วนกำรถือหุ้นของ
บริษัทย่อยในมำสเตอร	์แอด	เพิ่มขึ้นจำกเดิมร้อยละ	24.43	เป็นร้อยละ	24.89	ของจ�ำนวนหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ำยแล้วทั้งหมดของ
มำสเตอร	์แอด

	 ในกำรเขำ้ลงทุนในมำสเตอร	์แอด	บริษัทย่อยมีค่ำใช่จ่ำยที่เกี่ยวข้องเกิดขึ้นรวมทั้งสิ้นประมำณ	7	ล้ำนบำท

	 ต่อมำ	เมื่อวันที่	26	กันยำยน	2557	ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นของมำสเตอร	์แอด	ครั้งที่	1/2557	ได้มีมติที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

	 ก)	 อนมุตักิำรเปลีย่นแปลงจ�ำนวนและมลูค่ำทีต่รำไว้ของหุ้นสำมญัของมำสเตอร์	แอด	โดยเพิม่จ�ำนวนหุ้นสำมญั	2,708,072,550	หุน้	 
จำกเดมิ	300,896,950	หุน้	เป็น	3,008,969,500	หุ้น	และเปล่ียนแปลงมลูค่ำทีต่รำไว้ของหุ้นสำมญัจำกเดมิหุ้นละ	1	บำทเป็น 
หุน้ละ	0.1	บำท	ซึง่บรษิทัร่วมได้จดทะเบยีนกำรเปล่ียนแปลงจ�ำนวนและมลูค่ำทีต่รำไว้ของหุน้สำมญัดงักล่ำวกบักระทรวงพำณชิย์ 
แล้วเมื่อวันที	่29	กันยำยน	2557

	 ข)	 อนมุตัใิห้ออกและจดัสรรใบส�ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สำมญัเพิม่ทนุของมำสเตอร์	แอด	ครัง้ที	่1	(MACO-W1)	ในจ�ำนวนไม่เกนิ	
752,242,375	หน่วย	ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของมำสเตอร์	แอด	ตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น	(Rights	Offering)	โดยไม่คิดมูลคำ่	ในอัตรำ
กำรจดัสรรที	่4	หุน้สำมญัเดมิ	ต่อ	1	หน่วยใบส�ำคญัแสดงสทิธ	ิทัง้นี	้ใบส�ำคญัแสดงสทิธดิงักล่ำวมอีำย	ุ3	ปี	นับแต่วนัทีอ่อกใบส�ำคญั 
แสดงสิทธ	ิผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิสำมำรถใช้สิทธิตำมใบส�ำคัญแสดงสิทธิได้ครั้งแรกในวันท�ำกำรสุดท้ำยของสิ้นไตรมำสแรก 
ภำยหลงัจำกวนัที่ใบส�ำคญัแสดงสทิธคิรบก�ำหนด	2	ปี	โดยอตัรำกำรใช้สทิธอิยูท่ี่ใบส�ำคญัแสดงสทิธ	ิ1	หน่วย	มสีทิธซิือ้หุน้สำมญัได้	 
1	หุ้น	ที่รำคำกำรใช้สิทธิหุ้นละ	2	บำท

	 	 มำสเตอร์	 แอด	 ได้ออกและจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิดังกล่ำวจ�ำนวน	 187,250,000	 หน่วย	 ให้กับบริษัทย่อยแล้วเมื่อวันที่	 
3	พฤศจิกำยน	2557

	 เมือ่วนัท่ี	19	พฤศจิกำยน	2557	บรษิทัย่อยได้ขำยใบส�ำคัญแสดงสิทธทิีจ่ะซือ้หุ้นสำมญัเพิม่ทนุของ	มำสเตอร์	แอด	จ�ำนวน	187,250,000	
หน่วย	ให้กบับคุคลหรอืกิจกำรท่ีไม่เก่ียวข้องกันในตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	ในรำคำหน่วยละประมำณ	0.6828	บำท	รวมเป็นเงิน
ทัง้สิน้ประมำณ	128	ล้ำนบำท	บริษทัย่อยได้บนัทกึปันส่วนต้นทนุของใบส�ำคญัแสดงสทิธดิงักล่ำวจำกต้นทนุของเงนิลงทนุในบรษิทัร่วม	 
โดยอ้ำงอิงจำกมูลค่ำยุติธรรมของใบส�ำคัญแสดงสิทธิและหุ้นสำมัญของมำสเตอร์	 แอด	 และได้บันทึกก�ำไรจำกกำรขำยใบส�ำคัญ
แสดงสทิธดิงักล่ำว	จ�ำนวนประมำณ	53	ล้ำนบำท	โดยแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก�ำไรขำดทนุรวมส�ำหรบัปีปัจจบุนั

	 นอกจำกนี้	 ในระหว่ำงปีปัจจุบัน	 บริษัทย่อยได้ทยอยเข้ำซื้อใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญเพิ่มทุนของมำสเตอร์	 แอด	 
ในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ตำมมติของที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทย่อย	ครั้งที่	9/2557	เมื่อวันที่	28	พฤศจิกำยน	2557	 
ท�ำให้	ณ	วันที่	31	มีนำคม	2558	บริษัทย่อยมีใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญเพิ่มทุนของมำสเตอร	์แอด	รวมทั้งสิ้นจ�ำนวน	
28,351,500	หน่วย	ในรำคำหน่วยละประมำณ	0.4	บำท	คิดเป็นเงินทั้งสิ้นประมำณ	11	ลำ้นบำท	โดยบริษัทย่อยได้จัดประเภทเงิน
ลงทุนในใบส�ำคัญแสดงสิทธิดังกล่ำวเป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม

มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี

หนี้สิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 35,000 35,000
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 98,447 98,447
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 10,345 10,345
ภาษีขายที่ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระ 10,599 10,599
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 2,701 2,701
ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 13,320 13,320
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 72,433 -
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 2,853 2,853

รวมหนี้สิน 245,698 173,265

สินทรัพย์สุทธิ 967,834 692,099

สินทรัพย์สุทธิในสัดส่วนกำรลงทุนของบริษัทย่อย 236,442

ส่วนของรำคำทุนที่สูงกว่ำสินทรัพย์สุทธิ 425,058

รำคำทุนของเงินลงทุนในบริษัทร่วมในงบกำรเงินรวม 661,500
ww



184 กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำาปี 2557/58

	 ในระหว่ำงปีปัจจุบัน	 บริษัทฯได้ขำยเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขำยในรำคำรวม	 6,349	 ล้ำนบำท	 (2557:	 ไม่มี)	 และบันทึกก�ำไร 
จำกกำรขำยเงินลงทุนดังกล่ำวเป็นจ�ำนวนเงิน	252	ล้ำนบำท	(2557:	ไม่มี)	ในส่วนของก�ำไรขำดทุน	

	 เงินลงทุนระยะยำวอื่นจ�ำนวน	 1,394	 ล้ำนบำท	 ถูกน�ำไปค�้ำประกันหนังสือค�้ำประกันที่ออกโดยธนำคำรในนำมของบริษัทย่อย 
เพื่อค�้ำประกันหุ้นกู้ระยะยำว

21.	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น

งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

เงนิฝำกประจ�ำทีมี่อำยคุงเหลอืเกนิกว่ำ 1 ปี 945,836 1,082,281 - -

ตรำสำรที่จะถือจนครบก�ำหนด

ตราสารหนี้ภาคเอกชนในประเทศ 1,548,000 3,120,743 100,000 100,000

ตราสารหนี้ภาคเอกชนในต่างประเทศ 16,037 16,779 8,041 8,408

1,564,037 3,137,522 108,041 108,408

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขำย

ตราสารทุนในความต้องการของตลาดในประเทศ 4,591,368 878,815 4,591,368 878,815

ตราสารทุนในความต้องการของตลาดในต่างประเทศ 2,326,219 641,047 641,047 641,047

6,917,587 1,519,862 5,232,415 1,519,862

หัก : ค่าเผื่อการปรับมูลค่า (552,988) (93,815) (483,085) (93,815)

6,364,599 1,426,047 4,749,330 1,426,047

เงินลงทุนทั่วไป

ตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดในประเทศ 118,584 118,583 118,584 118,583

ตราสารทนุที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดในต่างประเทศ 555,390 473,751 555,390 473,751

673,974 592,334 673,974 592,334

รวม 9,548,446 6,238,184 5,531,345 2,126,789
ww

(หน่วย: พันบาท)

	 ในเดือนมีนำคม	2558	บริษัทย่อยได้เข้ำซื้อหุ้นสำมัญของมำสเตอร์	แอด	ในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพิ่ม	รวมทั้งสิ้นจ�ำนวน	
1,967,400	หุ้น	ในรำคำหุ้นละ	1.38	บำท	คิดเป็นเงินทั้งสิ้น	2.7	ล้ำนบำท	ท�ำให้สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทย่อยในมำสเตอร์	แอด	 
เพิ่มขึ้นจำกเดิมร้อยละ	24.89	เป็นร้อยละ	24.96	ของจ�ำนวนหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ำยแล้วทั้งหมดของมำสเตอร์	แอด

	 ในระหว่ำงปีสิ้นสุดวันที่	 31	 มีนำคม	2558	 บริษัทย่อยได้รับเงินปันผลจำกมำสเตอร	์ แอด	 เป็นจ�ำนวนเงินประมำณ	19	 ลำ้นบำท	 
(2557:	ไม่มี)

		 นอกจำกนี้	 เมื่อวันที่	 22	 เมษำยน	 2558	 ที่ประชุมสำมัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นของมำสเตอร์	 แอด	 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทร่วมจ่ำย
เงินปันผลประจ�ำปี	2557	ในอัตรำหุ้นละ	0.014	บำท	รวมเป็นเงินทั้งสิ้น	42	ลำ้นบำท	ให้แก่ผู้ถือหุ้นโดยก�ำหนดจ่ำยเงินปันผลในวันที	่ 
15	พฤษภำคม	2558	ทั้งนี้	บริษัทย่อยจะได้รับเงินปันผลจ�ำนวน	11	ล้ำนบำท	จำกมำสเตอร์	แอด	ในวันดังกล่ำว

	 ณ	วนัท่ี	31	มนีำคม	2558	มลูค่ำยตุธิรรมของเงนิลงทนุในมำสเตอร์	แอด	ซึง่เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	
มีจ�ำนวนประมำณ	910	ล้ำนบำท



1856.5 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

22.	 ต้นทุนโครงการ	-	โฆษณา

งบการเงนิรวม

รำคำทุน

31 มีนาคม 2556 -

ปันส่วนจากต้นทุนโครงการ - ระบบรถไฟฟ้า 2,371,456

31 มีนาคม 2557 2,371,456

31 มีนาคม 2558 2,371,456

ค่ำตัดจ�ำหน่ำยสะสม

31 มีนาคม 2556 -

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี 31,389

31 มีนาคม 2557 31,389

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี 13,556

31 มีนาคม 2558 44,945

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี

31 มีนาคม 2557 2,340,067

31 มีนาคม 2558 2,326,511

ค่ำตัดจ�ำหน่ำยซึ่งรวมอยู่ในต้นทุนกำรบริกำร

2557 31,389

2558 13,556
ww

(หน่วย: พันบาท)

	 ต้นทนุโครงกำร	-	โฆษณำ	เป็นต้นทนุสทิธใินส่วนทีเ่กีย่วข้องกบัค่ำโฆษณำทีถ่กูปันส่วนออกจำกสินทรพัย์ไม่มตัีวตน	(ซึง่ก่อให้เกดิทัง้ 
รำยได้ค่ำโดยสำรและรำยได้ค่ำโฆษณำให้กับบรษิทัย่อย)	ท่ีถกูตดัออกจำกบญัช	ีเน่ืองจำก	สิทธใินกำรรบัรำยได้ค่ำโดยสำรสุทธใินอนำคต 
ถูกขำยให้กบักองทนุฯ	ตำมทีก่ล่ำวไว้ในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงนิข้อ	56	ต้นทนุดังกล่ำวถกูปันส่วนตำมหลักเกณฑ์และข้อสมมตฐิำน
ทีผู่บ้รหิำรของบรษิทัย่อยก�ำหนด	ซึง่ผูบ้รหิำรของบรษิทัย่อยเชือ่ว่ำหลกัเกณฑ์และข้อสมมตฐิำนมคีวำมเหมำะสมในสถำนกำรณ์ปัจจบุนั	

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2558 2557

อะไหล่เปลี่ยนแทน 99,799 27,066

หัก ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม (8,361) (5,148)

อะไหล่เปลี่ยนแทน - สุทธิ 91,438 21,918

ค่าตัดจ�าหน่ายซึ่งรวมอยู่ในต้นทุนการบริการ 3,213 1,297
www

23.	 อะไหล่เปล่ียนแทน

	 ณ	วันที่ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน	ยอดคงเหลือของบัญชีอะไหล่เปลี่ยนแทนประกอบด้วย



186 กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำาปี 2557/58

	 กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบญัชขีองอสงัหำรมิทรพัย์เพือ่กำรลงทนุส�ำหรบัปี	2558	และ	2557	แสดงได้ดังน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

มูลค่าตามบัญชีต้นปี 3,101,461 2,867,629 1,691,152 1,139,354

ซื้อสินทรัพย์ 772,051 652,707 385,533 619,376

โอนเข้า (ออก) 167,928 (283,717) 279,690 103,215

จ�าหน่ายสินทรัพย์ - ราคาตามบัญชี (695,048) (121,707) (1,159) (121,569)

ค่าเสื่อมราคา (11,141) (13,451) (55,464) (49,224)

จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย (หมายเหตุ 28) (1,854,989) - - -

มูลค่าตามบัญชีปลายปี 1,480,262 3,101,461 2,299,752 1,691,152
ww

(หน่วย: พันบาท)

	 มลูค่ำยตุธิรรมของอสงัหำรมิทรพัย์เพือ่กำรลงทุน	ณ	วนัที	่31	มนีำคม	2558	แสดงได้ดงันี้

 (1) ไม่รวมทีด่นิรอการขายของ BTSA และก้ามกุ้งซึง่มมีลูค่ายุติธรรมรวม 3,219 ล้านบาท ซึง่ถกูจดัประเภทเป็นสนิทรพัย์ทีถ่อืไว้เพือ่ขาย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดินรอการขาย 4,053,400(1) 3,776,200

อาคารและโรงแรมให้เช่า 209,000 983,000

สนามกอล์ฟและสิ่งปลูกสร้างให้เช่า - 576,000

ww

(หน่วย: พันบาท)

24.	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 มูลคำ่ตำมบัญชีของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน	ณ	วันที่	31	มีนำคม	2558	และ	2557	แสดงได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน
รอการขาย

อาคาร
ให้เช่า

รวม ที่ดิน
รอการขาย

อาคารและ
โรงแรม
ให้เช่า

สนามกอล์ฟและ
สิ่งปลูกสร้าง

ให้เช่า

รวม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558:

ราคาทุน 1,896,001 284,128 2,180,129 1,684,779 896,441 1,383,374 3,964,594

หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (114,099) (114,099) - (146,323) (724,854) (871,177)

หัก  ค่าเผื่อการด้อยค่า (543,764) (42,004) (585,768) (563,036) (49,597) (181,032) (793,665)

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 1,352,237 128,025 1,480,262 1,121,743 700,521 477,488 2,299,752

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557:

ราคาทุน 3,489,771 363,611 3,853,382 1,689,183 400,723 1,235,933 3,325,839

หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (125,633) (125,633) - (124,680) (653,847) (778,527)

หัก  ค่าเผื่อการด้อยค่า (547,009) (79,279) (626,288) (566,281) (69,049) (220,830) (856,160)

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 2,942,762 158,699 3,101,461 1,122,902 206,994 361,256 1,691,152
ww

(หน่วย: พันบาท)



1876.5 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

	 มูลคำ่ยุติธรรมประเมินโดยผู้ประเมินรำคำอิสระซึ่งเกณฑ์ที่ใช้ประเมินรำคำสินทรัพย์มีดังนี้	

	 -	 ที่ดินรอกำรขำย	ประเมินรำคำโดยผู้ประเมินรำคำอิสระโดยใช้เกณฑ์รำคำตลำด	(Market	Approach)
	 -	 อำคำรและโรงแรมให้เช่ำ	 ประเมินรำคำโดยผู้ประเมินรำคำอิสระโดยใช้เกณฑ์วิธีพิจำรณำจำกรำยได้	 (Income	 Approach)	

และเกณฑ์รำคำตลำด	(Market	Approach)
	 -	 สนำมกอล์ฟ	 และสิ่งปลูกสร้ำงให้เช่ำ	 ประเมินรำคำโดยผู้ประเมินรำคำอิสระโดยใช้เกณฑ์วิธีพิจำรณำรำยได้	 (Income	 

Approach)

	 ข้อสมมติฐำนหลักที่ใช้ในกำรประเมินรำคำอำคำรดังกล่ำวประกอบด้วย	 อัตรำผลตอบแทน	 อัตรำเงินเฟ้อ	 และอัตรำกำรเติบโต 
ระยะยำว	

	 เมื่อวันที่	 15	 ตุลำคม	 2557	 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรของบริษัทฯได้มีมติอนุมัติให้บริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นทั้งหมดขำย 
ที่ดินเนื้อที่ประมำณ	5	ไร่	ให้แก่บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	วัน	จ�ำกัด	ในรำคำ	1,411	ล้ำนบำท	บริษัทย่อยได้รับรู้ก�ำไรจำกกำร 
ขำยท่ีดินดังกล่ำวเป็นจ�ำนวน	 368	 ล้ำนบำท	 (หลังจำกถูกตัดรำยกำรออกร้อยละ	 50	 ตำมสัดส่วนกำรถือหุ ้นของบริษัทฯ 
ในบริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	วัน	จ�ำกัด	ภำยใต้วิธีส่วนได้เสีย)	โดยแยกแสดงเป็นรำยกำรต่ำงหำกไว้ในส่วนของก�ำไรขำดทุนรวม

	 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยได้น�ำอสงัหำริมทรพัย์เพือ่กำรลงทนุมลูค่ำสทุธติำมบญัช	ีจ�ำนวนประมำณ	85	ล้ำนบำท	(2557:	1,157	ล้ำนบำท)	
(งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร:	486	ลำ้นบำท	(2557:	382	ล้ำนบำท))	ไปค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อและวงเงินค�้ำประกันที่ได้รับจำกสถำบัน 
กำรเงินแห่งหนึ่งและวำงทรัพย์เพื่อค�้ำประกันเจำ้หนี้ตำมแผนฟื้นฟูกิจกำร

25.	 ท่ีดิน	อาคารและอปุกรณ์

งบการเงินรวม

ที่ดิน
(ราคาที่
ตีใหม่)

อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

ต้นทุน
พัฒนา

สนามกอล์ฟ

เครื่องจักร
และ

อุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง
และ	เครื่องใช้
สำานักงาน

ยานพาหนะ งานระหว่าง
ก่อสร้างและ
สินทรัพย์

ระหว่างติดตั้ง

รวม

รำคำทุน

1 เมษายน 2556 - ปรับปรุงใหม่ 192,796 2,595,685 534,381 1,313,329 514,533 114,475 786,174 6,051,373

ซื้อเพิ่ม - 7,151 - 90,282 38,362 30,151 998,368 1,164,314

ดอกเบี้ยจ่ายที่ถือเป็นต้นทุน - - - - - - 496 496

จ�าหน่าย - (41,329) - (27,174) (10,495) (2,565) (1,466) (83,029)

โอนเข้า (ออก) - 174,867 - 266,648 27,217 (10) (475,538) (6,816)
ลดลงจากการเปลี่ยน

สถานะเงินลงทุน - - - (138) - - - (138)
ผลต่างจากการแปลง

ค่างบการเงิน - - - - 165 189 - 354

31 มีนาคม 2557 - ปรับปรุงใหม่ 192,796 2,736,374 534,381 1,642,947 569,782 142,240 1,308,034 7,126,554

ซื้อเพิ่ม - 496,317 - 55,716 51,635 5,491 742,500 1,351,659

ดอกเบี้ยจ่ายที่ถือเป็นต้นทุน - - - - - - 1,104 1,104

จ�าหน่าย - (64,951) - (94,164) (15,857) (15,761) (6,640) (197,373)

โอนเข้า (ออก) - 351,031 - 879,869 35,140 (2,004) (1,415,409) (151,373)
ผลต่างจากการแปลง

ค่างบการเงิน - - - - 9 10 - 19
จัดประเภทเป็นสนิทรพัย์ทีถ่อืไว้

เพือ่ขาย (หมายเหต ุ28) (88,966) (1,876,711) - (66,095) (32,171) - - (2,063,943)

31 มีนาคม 2558 103,830 1,642,060 534,381 2,418,273 608,538 129,976 629,589 6,066,647

(หน่วย: พันบาท)
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รายงานประจำาปี 2557/58

งบการเงินรวม

ที่ดิน
(ราคาที่
ตีใหม่)

อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

ต้นทุน
พัฒนา

สนามกอล์ฟ

เครื่องจักร
และ

อุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง
และ	เครื่องใช้
สำานักงาน

ยานพาหนะ งานระหว่าง
ก่อสร้างและ
สินทรัพย์

ระหว่างติดตั้ง

รวม

ค่ำเสื่อมรำคำสะสม

1 เมษายน 2556 - ปรับปรุงใหม่ - 462,443 271,390 649,535 372,130 104,946 - 1,860,444

ค่าเสือ่มราคาส�าหรบัปี - ปรบัปรงุใหม่ - 106,466 5,646 144,180 55,962 7,821 - 320,075

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับส่วนที่จ�าหน่าย - - - (24,239) (10,740) (2,565) - (37,544)

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับส่วนที่โอน - (1,056) - (2,927) (137) 10 - (4,110)

ลดลงจากการเปลีย่นสถานะเงนิลงทนุ - - (138) - - - (138)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - - - - 7 91 - 98

31 มีนาคม 2557 - ปรับปรุงใหม่ - 567,853 277,036 766,411 417,222 110,303 - 2,138,825

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี - 113,391 5,646 223,419 60,130 8,510 - 411,096

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับส่วนที่จ�าหน่าย - (8,101) - (84,191) (15,751) (15,761) - (123,804)

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับส่วนที่โอน - (116) - 116 18,284 (1,110) - 17,174

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - - - - (131) 4 - (127)
จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อ
ขาย (หมายเหตุ 28) - (174,237) - (22,065) (19,447) - - (215,749)

31 มีนาคม 2558 - 498,790 282,682 883,690 460,307 101,946 - 2,227,415

ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย์

1 เมษายน 2556 2,970,861 - - - - - - 2,970,861

31 มีนาคม 2557 2,970,861 - - - - - - 2,970,861

จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือ
ไว้เพื่อขาย (หมายเหตุ 28) (724,484) - - - - - - (724,484)

31 มีนาคม 2558 2,246,377 - - - - - - 2,246,377

ค่ำเผื่อกำรด้อยคำ่

1 เมษายน 2556 - 12,405 208,426 - - - - 220,831

31 มีนาคม 2557 - 12,405 208,426 - - - - 220,831

เพิ่มขึ้น - - - 88,601 - - - 88,601

31 มีนาคม 2558 - 12,405 208,426 88,601 - - - 309,432

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี

31 มีนาคม 2557 - ปรับปรุงใหม่ 3,163,657 2,156,116 48,919 876,536 152,560 31,937 1,308,034 7,737,759

31 มีนาคม 2558 2,350,207 1,130,865 43,273 1,445,982 148,231 28,030 629,589 5,776,177

ค่ำเสื่อมรำคำส�ำหรับปี

2557 - ปรับปรุงใหม่ 320,075

2558 411,096
ww

(หน่วย: พันบาท)



1896.5 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

เครื่องจักร
และอุปกรณ์

เครื่องตกแต่งและ
เครื่องใช้สำานักงาน

ยานพาหนะ งานระหว่างก่อสร้าง
และสินทรัพย์ระหว่าง

ติดตั้ง

รวม

รำคำทุน

1 เมษายน 2556 45,344 40,166 38,743 74,003 214,081 412,337

ซื้อเพิ่ม - - 2,900 28,900 304,624 336,424

โอนเข้า (ออก) 5,176 - 952 - (84,499) (78,371)

จ�าหน่าย - - (26) (1,171) - (1,197)

31 มนีาคม 2557 50,520 40,166 42,569 101,732 434,206 669,193

ซื้อเพิ่ม 1,510 - 6,383 - 43,586 51,479

โอนเข้า (ออก) - - 50,310 - (306,613) (256,303)

จ�าหน่าย (7,309) - (3,537) (3,288) - (14,134)

31 มีนาคม 2558 44,721 40,166 95,725 98,444 171,179 450,235

ค่ำเสื่อมรำคำสะสม

1 เมษายน 2556 36,220 31,381 29,089 71,057 - 167,747

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี 3,306 4,020 4,480 6,000 - 17,806

ค่าเสือ่มราคาส�าหรบัส่วนทีจ่�าหน่าย - - (26) (1,171) - (1,197)

31 มีนาคม 2557 39,526 35,401 33,543 75,886 - 184,356

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี 3,054 4,041 10,634 6,424 - 24,153

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับส่วนที่โอน - - 21,969 - - 21,969

ค่าเสือ่มราคาส�าหรบัส่วนทีจ่�าหน่าย (7,309) - (3,534) (3,288) - (14,131)

31 มีนาคม 2558 35,271 39,442 62,612 79,022 - 216,347

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี

31 มีนาคม 2557 10,994 4,765 9,026 25,846 434,206 484,837

31 มีนาคม 2558 9,450 724 33,113 19,422 171,179 233,888

ค่ำเสื่อมรำคำส�ำหรับปี

2557 17,806

2558 24,153

	 บริษัทฯได้น�ำที่ดินและสิ่งปลูกสรำ้งมูลค่ำสุทธิตำมบัญชี	ณ	วันที่	31	มีนำคม	2558	จ�ำนวน	2,691	ลำ้นบำท	(2557:	5,179	ลำ้นบำท)	 
ไปจดจ�ำนองเพื่อวงเงินกำรค�้ำประกันจำกสถำบันกำรเงิน

	 ณ	วันที	่31	มีนำคม	2558	บริษัทฯและบริษัทย่อย	มีสินทรัพย์จ�ำนวนหนึ่งซึ่งตัดค่ำเสื่อมรำคำหมดแล้วแต่ยังใช้งำนอยู่	มูลค่ำตำม
บัญชีก่อนหักคำ่เสื่อมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ดังกล่ำวมีจ�ำนวนเงินประมำณ	1,648	ลำ้นบำท	(2557:	1,293	
ล้ำนบำท)	(งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร:	จ�ำนวน	139	ล้ำนบำท	(2557:	132	ล้ำนบำท))

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

ต้นทุนการบริการ 297 194 12 5

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 114 126 12 13

รวม 411 320 24 18
ww

	 คำ่เสื่อมรำคำส�ำหรับป	ีซึ่งถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรขำดทุน	มีรำยละเอียดดังนี้
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รายงานประจำาปี 2557/58

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน

1 เมษายน 2556 28,764 21,274
ซื้อเพิ่ม 4,730 4,730
31 มีนาคม 2557 33,494 26,004
31 มีนาคม 2558 33,494 26,004

ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม

1 เมษายน 2556 15,764 13,966
ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี 3,872 3,488
31 มีนาคม 2557 19,636 17,454
ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี 2,196 1,812
31 มีนาคม 2558 21,832 19,266

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 มีนาคม 2557 13,858 8,550
31 มีนาคม 2558 11,662 6,738

ค่าตัดจ�าหน่าย

2557 (0.8 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 0.4 ล้านบาท)
รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหารและ 3.1
ล้านบาทรวมเป็นต้นทุนอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน) 3,872 3,488

2558 (0.8 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 0.4
ล้านบาท)รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหารและ 1.4
ล้านบาทรวมเป็นต้นทุนอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน) 2,196 1,812

(หน่วย: พนับาท)

27.	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

26.	 สิทธิการเช่า

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน
1 เมษายน 2556 139,275 7,525
ซื้อเพิ่ม 6,742 207
จ�าหน่าย (52) -
โอนเข้า 23,030 -
31 มีนาคม 2557 168,995 7,732
ซื้อเพิ่ม 15,875 317
จ�าหน่าย (292) -
โอนเข้า 60,467 96
จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย (หมายเหตุ 28) (4,189) -
31 มีนาคม 2558 240,856 8,145

ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม
1 เมษายน 2556 89,060 7,032
ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี 14,112 492
31 มีนาคม 2557 103,172 7,524
ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี 20,199 158
ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับส่วนที่จ�าหน่าย (289) -
ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับส่วนที่โอน 96 96
จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย (หมายเหตุ 28) (2,349) -
31 มีนาคม 2558 120,829 7,778

มูลค่าสุทธิตามบัญชี
31 มีนาคม 2557 65,823 208
31 มีนาคม 2558 120,027 367

ค่าตัดจ�าหน่ายซึ่งรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร
2557 14,112 492
2558 20,199 158

(หน่วย: พนับาท)
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28.	 สินทรัพย์ที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย/การด�าเนินงานที่ยกเลิก

	 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	18	เมื่อวันที่	24	พฤศจิกายน	2557	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	ได้มีมติอนุมัติ 
ให้บรษิทัฯจ�าหน่ายหุน้สามญัทัง้หมดในบรษิทั	บทีเีอส	แอสเสทส์	จ�ากดั	(“BTSA”)	และบรษิทั	ก้ามกุ้ง	พรอ็พเพอร์ต้ี	จ�ากดั	(“ก้ามกุง้”)	
ให้แก่บริษัท	ยู	ซิตี้	จ�ากัด	(มหาชน)	(“ยูซิตี้”)	(เดิมชื่อ	“บริษัท	แนเชอรัล	พาร์ค	จ�ากัด	(มหาชน)”)	และต่อมาเมื่อวันที่	20	เมษายน	 
2558	บริษัทฯได้โอนหุ้นสามัญของ	BTSA	และก้ามกุ้ง	ให้แก่ยูซิตี้เรียบร้อยแล้ว	ในราคาซื้อขาย	9,404.08	ล้านบาท	ดังนั้น	เพื่อให้
สอดคล้องกบัข้อก�าหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ	ฉบบัที	่5	(ปรบัปรงุ	2555)	เรือ่ง	สินทรพัย์ไม่หมนุเวยีนทีถ่อืไว้เพือ่ขาย 
และการด�าเนินงานที่ยกเลิก	บริษัทฯแสดงสินทรัพย์	หนี้สินและส่วนของเจ้าของที่เกี่ยวข้องกับ	BTSA	และก้ามกุ้ง	เป็นรายการแยก
ต่างหาก	ภายใต้หวัข้อ	“สนิทรพัย์ทีจ่ดัประเภทเป็นสินทรพัย์ทีถ่อืไว้เพือ่ขาย”	“หน้ีสินทีเ่กีย่วข้องโดยตรงกบัสินทรพัย์ทีจ่ดัประเภทเป็น 
สินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย”	 และ“จ�านวนที่รับรู้ในส่วนของเจ้าของที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์ที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพ่ือขาย”	 
ในงบแสดงฐานะการเงิน	ณ	วันที่	31	มีนาคม	2558	และแยกแสดงผลการด�าเนินงานของ	BTSA	เป็น	“ขาดทุนส�าหรับปีจากการ 
ด�าเนินงานที่ยกเลิก”	ในส่วนของก�าไรขาดทุนรวมส�าหรับปีสิ้นสุดวันที	่31	มีนาคม	2558	และส�าหรับปีสิ้นสุดวันที	่31	มีนาคม	2557	 
ที่แสดงเปรียบเทียบ

	 สินทรัพย์	หนี้สิน	และส่วนของเจ้าของที่เกี่ยวข้องกับ	BTSA	และก้ามกุ้ง	ณ	วันที	่31	มีนาคม	2558	และผลการด�าเนินงานส�าหรับปี 
สิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2558	และ	2557	ของ	BTSA	มีรายละเอียดดังนี้

2558

BTSA ก้ามกุ้ง งบการเงินรวม งบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 67,555 265 67,820 -

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 23,042 - 23,042 400,657

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 2,717 - 2,717 -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 44,542 771 45,313 -

เงินฝากที่มีภาระผูกพัน 5,000 - 5,000 -

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - - 2,496,420

เงินลงทุนในบริษัทย่อย - - - 1,799,078

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 804,037 1,050,952 1,854,989 -

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,572,678 - 2,572,678 -

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 1,840 - 1,840 -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 2,823 - 2,823 -

สินทรัพย์ที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย 3,524,234 1,051,988 4,576,222 4,696,155

(หน่วย: พนับาท)
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2558

BTSA ก้ามกุ้ง งบการเงินรวม งบการเงิน
เฉพาะกิจการ

หนี้สิน
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 51,809 294 52,103 -

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 56,678 - 56,678 -

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 2,002 94 2,096 -

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน 1,306 - 1,306 -

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 26,246 - 26,246 -

ประมาณการหนี้สินระยะยาว 231,000 - 231,000 -

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 144,897 - 144,897 -

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 1,454 - 1,454 -

หนี้สินที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับสินทรัพย์ที่จัดประเภท
เป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย 515,392 388 515,780 -

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนต�่ากว่าทุนจากการแลกเปลี่ยนเงินลงทุนใน
บริษัทย่อยภายใต้การควบคุมเดียวกัน - - - (75,000)

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ 579,587 - 579,587 -

จ�านวนที่รับรู้ในส่วนของเจ้าของที่เกี่ยวข้องกับ
สินทรัพย์ที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย  579,587 - 579,587 (75,000)

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงนิรวม

2558 2557

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
รายได้

รายได้จากการบริการ 508,034 594,032

รายได้อื่น 4,113 2,790

รวมรายได้ 512,147 596,822

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนการบริการ 228,741 278,950

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ 18,834 24,017

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 316,216 347,536

รวมค่าใช้จ่าย 563,791 650,503

ขาดทุนก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จากการด�าเนินงานที่ยกเลิก (51,644) (53,681)

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน - (2,713)

ขาดทุนก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จากการด�าเนินงานที่ยกเลิก (51,644) (56,394)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ - (6,160)

ขาดทุนส�าหรับปีจากการด�าเนินงานที่ยกเลิก (51,644) (62,554)

(หน่วย: พนับาท)



1936.5 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

งบการเงินรวม

2557

รายได้จากค่าโดยสาร - สุทธิ 207,676

ต้นทุนค่าโดยสาร (86,451)

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ (5,748)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (85,101)

ก�าไรส�าหรับปีจากการด�าเนินงานที่ยกเลิก 30,376 (1)

งบการเงนิรวม

2558 2557

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�าเนินงาน 80,366 57,478

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (6,507) (222,804)

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน - (1,000,000)

(หน่วย: พนับาท)

(หน่วย: พนับาท)

	 ข้อมูลกระแสเงินสดของ	BTSA	ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2558	และ	2557	มีดังต่อไปนี้

	 บริษัทฯไม่แสดงการด�าเนินงานที่ยกเลิกของก้ามกุ้ง	เนื่องจากไม่ใช่สายงานธุรกิจที่ส�าคัญและไม่มีสาระส�าคัญต่องบการเงินรวม

	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2557	บริษัทย่อย	(บีทีเอสซี)	ได้แสดงผลการด�าเนินงานส�าหรับส่วนงานที่ยกเลิก	เนื่องจากการ
ขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิให้กับกองทุนฯ	โดยมีรายละเอียด	ดังนี้

	 รายได้และค่าใช้จ่ายข้างต้นถูกปันส่วนตามหลักเกณฑ์และข้อสมมติฐานที่ผู้บริหารของบริษัทย่อยก�าหนด

	 บรษิทัย่อยไม่ได้แยกแสดงกระแสเงนิสดจากการด�าเนนิงานทีย่กเลกิ	เนือ่งจากบรษิทัย่อยไม่สามารถแยกแสดงกระแสเงนิสดของการ
ด�าเนินงานดังกล่าวได้อย่างชัดเจน

	 ขาดทุนต่อหุ้นของการด�าเนินงานที่ยกเลิก	มีรายละเอียดดังนี้

	(1)	เป็นรายได้และค่าใช้จ่ายระหว่างวันที่	1	เมษายน	2556	จนถึงวันที่	16	เมษายน	2556

	29.		 เงนิเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบันการเงนิ

2558 2557

ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) (0.004) (0.003)

ขาดทุนต่อหุ้นปรับลด (บาท) (0.004) (0.003)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

เงินกู้ยืมระยะสั้น 530,000 - - -

รวม 530,000 - - -

(หน่วย: พนับาท)



194 กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำาปี 2557/58

	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินมีรายละเอียดดังนี้

 บริษัทฯ

	 1)	 วงเงินจ�านวน	 20	 ล้านบาท	 โดยมีอัตราดอกเบี้ยอิงกับอัตราดอกเบี้ยส�าหรับลูกค้ารายใหญ่ชั้นดี	 ประเภทเงินกู้เบิกเกินบัญช	ี
(MOR)	ณ	วันที่	31	มีนาคม	2558	บริษัทฯยังไม่ได้เบิกใช้วงเงินสินเชื่อดังกล่าว	(2557:	ไม่มี)

	 2)	 วงเงินจ�านวน	3,000	ล้านบาท	โดยมีอัตราดอกเบี้ยตามที่ตกลงกันส�าหรับการเบิกใช้สินเชื่อในแต่ละครั้ง	ณ	วันที่	31	มีนาคม	
2558	บริษัทฯยังไม่ได้เบิกใช้วงเงินสินเชื่อดังกล่าว	(2557:	ไม่มี)

	 3)	 วงเงินจ�านวน	2,500	ล้านบาท	โดยมีอัตราดอกเบี้ยตามที่ตกลงกันส�าหรับการเบิกใช้สินเชื่อในแต่ละครั้ง	ณ	วันที่	31	มีนาคม	
2558	บริษัทฯยังไม่ได้เบิกใช้วงเงินสินเชื่อดังกล่าว	(2557:	ไม่มี)

 บริษัทย่อย

 บีทีเอสซี

	 วงเงินจ�านวน	1,500	ล้านบาท	โดยมีอัตราดอกเบี้ยตามที่ตกลงกันส�าหรับการเบิกใช้สินเชื่อในแต่ละครั้ง	เงินกู้ยืมดังกล่าวค�้าประกัน 
โดยบัญชีเงินฝากออมทรัพย์และบัญชีเงินฝากประจ�าของบริษัทย่อย	ณ	วันที่	31	มีนาคม	2558	บริษัทย่อยยังไม่ได้เบิกใช้วงเงินสิน
เชื่อดังกล่าว	(2557:	ไม่มี)

 บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ำกัด (มหำชน)

	 ตั๋วสัญญาใช้เงินจ�านวน	530	ล้านบาทโดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ	2.6	ถึง	2.9	ต่อป	ีและจะครบก�าหนดช�าระภายในเดือนเมษายน	
2558	(2557:	ไม่มี)	

 บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จ�ำกัด

	 วงเงินเบิกเกินบัญชีจ�านวน	25	ล้านบาท	โดยมีอัตราดอกเบี้ยอิงกับอัตราดอกเบี้ยส�าหรับลูกค้ารายใหญ่ชั้นด	ีประเภทเงินกู้เบิกเกิน
บัญช	ี(MOR)	และค�้าประกันโดยการจดจ�านองที่ดินและสิ่งปลูกสร้างซึ่งรวมอยู่ในต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทย่อย 
ณ	วันที่	31	มีนาคม	2558	บริษัทย่อยไม่มียอดคงเหลือของวงเงินเบิกเกินบัญชีดังกล่าว	(2557:	ไม่มี)		

30.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 902 495 - -

เจ้าหนี้การค้า 407,528 527,808 5,122 1,762

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1,629 3,765 24,145 45,624

เจ้าหนี้อื่น 118,177 203,602 8,151 6,856

เจ้าหนี้จากการซื้อเงินลงทุน 116,586 - 116,586 -

ดอกเบี้ยค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 40,169 -

ดอกเบี้ยค้างจ่าย 19,535 41,751 - -

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน 183,040 227,208 7,344 3,321

เจ้าหนี้เงินมัดจ�า 195,057 161,288 30,000 30,000

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 1,050 444

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 540,977 817,889 27,791 29,583

เงินปันผลค้างจ่าย 267,622 238,636 76,644 57,099

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 1,851,053 2,222,442 337,002 174,689

(หน่วย: พนับาท)



1956.5 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

31.	 เจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ

	 บริษัทฯยังไม่สามารถโอนหุ้นสามัญของบริษัทฯ	จ�านวน	39,332,125	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	4	บาท	(เดิมจ�านวน	245,825,783	
หุ้น	 มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	 0.64	 บาท)	 ที่จดทะเบียนในนามของบริษัทย่อยเป็นการชั่วคราวซึ่งบางส่วนได้น�าไปวางไว้เพื่อเป็น 
หลักประกันในการช�าระหนี้ให้กับเจ้าหนี้ที่ศาลล้มละลายกลางให้กับเจ้าหนี้ได้	 เนื่องจากบริษัทฯยังคงมีหนี้สินบางส่วนที่ยังไม่
ถึงก�าหนดช�าระตามแผนฟื้นฟูกิจการและหนี้สินบางส่วนอยู่ระหว่างรอค�าสั่งอันเป็นที่สุดของศาลหรือเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย	์ 
ท�าให้หุ้นสามัญของบริษัทฯที่เจ้าหนี้แต่ละรายจะได้รับ	 ยังมีความไม่แน่นอนตามสัดส่วนของหนี้ที่อาจจะเปลี่ยนไปตามค�าสั่งศาล 
หรือเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์	 อย่างไรก็ตาม	 จ�านวนหุ้นโดยรวมที่เจ้าหนี้จะได้รับยังคงเป็นจ�านวนตามที่ระบุไว้ในแผนฟื้นฟูกิจการ 
และบริษัทฯได้บันทึกการออกหุ้นสามัญเพื่อช�าระหน้ีดังกล่าวโดยล้างบัญชีกับหนี้สินของบริษัทฯเรียบร้อยแล้วในระหว่างปีส้ินสุด 
วันที่	31	มีนาคม	2550

32.	 เงินกู้ยืมระยะยาว

	 เงินกู้ยืมระยะยาวมีรายละเอียดดังนี้

 บริษัท

	 วงเงินจ�านวน	 30	 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา	 โดยมีอัตราดอกเบี้ยตามอัตรา	 LIBOR	 บวกด้วยส่วนเพ่ิมตามที่ระบุไว้ในสัญญา 
และบริษัทฯจะจ่ายช�าระคืนเงินต้นภายในเดือนเมษายน	 2559	 เงินกู ้ยืมดังกล่าวค�้าประกันโดยเงินฝากประจ�าของบริษัทฯ 
จ�านวน	 215	 ล้านเรนมินบิ	 ณ	 วันที่	 31	 มีนาคม	 2558	 บริษัทฯมียอดคงเหลือของเงินกู้ยืมดังกล่าวเป็นจ�านวน	 30	 ล้านเหรียญ 
สหรัฐอเมริกา	หรือเทียบเท่า	981	ล้านบาท	(2557:	ไม่มี)

 บริษัทย่อย

 บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จ�ำกัด

	 วงเงินจ�านวน	900	ล้านบาท	เพือ่ก่อสร้างอาคารของโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์แห่งหนึง่	โดยมอีตัราดอกเบีย้องิกบัอตัราดอกเบีย้ 
เงินกู้ยืมขั้นต�่า	 (MLR)	 วงเงินนี้ค�้าประกันโดยการจดจ�านองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างในต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของ 
บริษัทย่อย	เงินกู้ยืมดังกล่าวมีก�าหนดช�าระดอกเบี้ยเป็นรายเดือนและจะต้องช�าระคืนเงินต้นทั้งหมดภายใน	30	เดือน	นับจากวันเบิก 
เงินกู้ครั้งแรก	ณ	วันที่	31	มีนาคม	2558	บริษัทย่อยยังมิได้เบิกใช้เงินกู้ยืมดังกล่าว	(2557:	ไม่มี)

 บริษัท บำงกอก สมำร์ทกำร์ด ซิสเทม จ�ำกัด

	 วงเงินจ�านวน	300	ล้านบาท	โดยมีอัตราดอกเบี้ยอ้างอิงกับอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมขั้นต�่า	(MLR)	ลบส่วนต่างที่ก�าหนดในสัญญาและ
บริษัทย่อยจะจ่ายช�าระคืนเงินต้นโดยการผ่อนช�าระเป็นรายเดือน	 โดยเริ่มผ่อนช�าระงวดแรกภายในเดือนพฤศจิกายน	 2557	 และ 
สิ้นสุดภายในเดือนตุลาคม	2564	ณ	วันที่	31	มีนาคม	2558	บริษัทย่อยมียอดคงเหลือของเงินกู้ยืมดังกล่าวเป็นจ�านวน	232	ล้านบาท 
(2557:	240	ล้านบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557

เจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ 733,188 794,927

หัก: ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี (683,617) (745,356)

เจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 49,571 49,571

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

เงินกู้ยืมระยะยาว 1,213,084 240,000 981,084 -

หัก: ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี (26,000) (10,000) - -
เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�าหนด
   ช�าระภายในหนึ่งปี 1,187,084 230,000 981,084 -

(หน่วย: พนับาท)



196 กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำาปี 2557/58

	 สัญญากู้ยืมระบุเงื่อนไขที่บริษัทฯและบริษัทย่อยต้องปฏิบัติในเรื่องต่างๆหลายประการ	 เช่น	 การด�ารงอัตราส่วนความสามารถ 
ในการช�าระหนี้	 การก่อหนี้สินเพิ่มเติม	 และก�าหนดให้บีทีเอสซีด�ารงสัดส่วนในการเป็นผู้ถือหุ้นทางตรงในบริษัทย่อย	 ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ	 55	 ของทุนจดทะเบียนที่ช�าระแล้วของบริษัทย่อย	 หรือไม่น้อยกว่าร้อยละ	 25	 ของทุนจดทะเบียนในบริษัทย่อยดังกล่าว 
ในกรณีที่มีผู้ลงทุนรายอื่นซึ่งมีคุณสมบัติตามที่ก�าหนดไว้ในสัญญาเข้าซื้อหุ้นของบริษัทย่อย	เป็นต้น

	 ณ	วันที่	31	มีนาคม	2558	วงเงินกู้ยืมระยะยาวตามสัญญาเงินกู้ที่ยังมิได้เบิกใช้มีจ�านวน	900	ล้านบาท	(2557:	900	ล้านบาท)

33.	 หุ้นกู้ระยะยาว

	 ณ	วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน	บัญชีหุ้นกู้ระยะยาวมีรายละเอียดดังนี้

*	บริษัทย่อยแสดงมูลค่าของหุ้นกู้ระยะยาวส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งป	ีสุทธิจากค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้ส�าหรับส่วนดังกล่าว	

	 หุ้นกู้ดังกล่าวถูกค�า้ประกันโดยหนังสือค�้าประกันของธนาคารในวงเงิน	2,999	ล้านบาท	ซึ่งหนังสือค�า้ประกันดังกล่าว	ถูกค�้าประกัน 
โดยเงินลงทุนชั่วคราวและเงินลงทุนระยะยาวอื่นของบริษัทย่อย	(บีทีเอสซี)	

	 สัญญาหุ้นกู้นี้มีข้อจ�ากัดหลายประการซึ่งบริษัทย่อยต้องปฏิบัติตาม	 ได้แก่	 ข้อจ�ากัดเกี่ยวกับการก่อหน้ีสิน	 การปฎิบัติตามสัญญา
สัมปทาน	และการด�ารงอัตราส่วนทางการเงินบางประการ	เป็นต้น		

34.	 ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	

	 จ�านวนเงินส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงาน	ณ	วันที่	31	มีนาคม	2558	และ	
2557	แสดงได้ดังนี้

งบการเงินรวม

วันครบก�าหนด
ไถ่ถอน

อัตราดอกเบี้ย
ร้อยละต่อปี

2558 2557

หุ้นกู้ระยะยาวส่วนที่ 3 21 สิงหาคม 2557 5.75 - 3,611,300

หุ้นกู้ระยะยาวส่วนที่ 4 21 สิงหาคม 2558 6.25 1,468,900 1,468,900

หุ้นกู้ระยะยาวส่วนที่ 5 21 สิงหาคม 2559 6.75 1,348,450 1,348,450

รวม 2,817,350 6,428,650

หัก ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้ (4,570) (13,564)

รวมหุ้นกู้ระยะยาว 2,812,780 6,415,086

หัก ส่วนของหุ้นกู้ระยะยาวที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี* (1,467,656) (3,607,630)

หุน้กูร้ะยะยาว - สทุธจิากส่วนทีถ่งึก�าหนดช�าระภายในหนึง่ปี 1,345,124 2,807,456

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

ยอดคงเหลือต้นปี 557,624 481,714 24,622 21,296

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 44,434 57,942 2,535 2,453

ต้นทุนดอกเบี้ย 21,931 19,772 978 873

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (22,042) (1,804) (886) -

601,947 557,624 27,249 24,622

จัดประเภทเป็นหนี้สินที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับสินทรัพย์ที่จัด
ประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย (หมายเหตุ 28) (26,246) - - -

ยอดคงเหลือปลายปี 575,701 557,624 27,249 24,622

(หน่วย: พนับาท)



1976.5 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558
(ร้อยละต่อปี)

2557
(ร้อยละต่อปี)

2558
(ร้อยละต่อปี)

2557
(ร้อยละต่อปี)

อัตราคิดลด 4.1 4.1 4.1 4.1

อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต 5.0 5.0 5.0 5.0

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�านวนพนักงาน
(ขึ้นกับช่วงอายุ) 2.0 - 9.0 2.0 - 9.0 2.0 - 9.0 2.0 - 9.0

	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรวมอยู่ในส่วนของก�าไรขาดทุนแสดงได้ดังนี้

	 ตามสญัญาซือ้และโอนสทิธริายได้สทุธิ	 บรษิทัย่อยสามารถเรยีกเกบ็ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานในอนาคต	 
เน่ืองจากกองทุนฯจะรับผิดชอบผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานในกรณี	 ที่พนักงานเกษียณอายุในระหว่างอายุคงเหลือของ 
ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรงุเทพสายหลกั	ดังนัน้	บรษิทัย่อยได้บนัทกึรายได้ค้างรบัจากกองทนุฯ	ตามหลักเกณฑ์และข้อสมมตฐิาน 
ที่ผู้บริหารของบริษัทย่อยก�าหนด	ซึ่งผู้บริหารของบริษัทย่อยได้ประเมินความเหมาะสมของรายการดังกล่าวแล้ว

	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่	 31	 มีนาคม	 2558	 บริษัทย่อยมีผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานที่สามารถเรียกเก็บจากกองทุนฯได้ใน
อนาคตตามหลักเกณฑ์และข้อสมมติฐานของผู้บริหารของบริษัทย่อยเป็นจ�านวนเงินประมาณ	34	ล้านบาท	(2557:	33	ล้านบาท)	

	 สมมติฐานที่ส�าคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	ณ	วันประเมินสรุปได้ดังนี้

	 จ�านวนเงินภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์และภาระผูกพันที่ถูกปรับปรุงจากผลของประสบการณ์ส�าหรับปีปัจจุบันและ 
สี่ปีย้อนหลังแสดงได้ดังนี้

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 44,434 57,942 2,535 2,453

ต้นทุนดอกเบี้ย 21,931 19,772 978 873

รวมค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในส่วนของก�าไรขาดทุน 66,365 77,714 3,513 3,326

ค่าใช้จ่ายดังกล่าวรับรู้ในรายการต่อไปนี้

ในส่วนของก�าไรขาดทุน

ต้นทุนการบริการ 43,491 44,376 - -
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 22,874 33,338 3,513 3,326

(หน่วย: พนับาท)

จ�านวนภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ จ�านวนภาระผกูพนัทีถ่กูปรบัปรงุจากผลของ
ประสบการณ์

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

   2558 601,947 27,249 - -

   2557 557,624 24,622 - -

   2556 481,714 21,296 34,609 (2,133)

   2555 400,178 25,987 - -

   2554 349,754 22,789 - -

(หน่วย: พนับาท)



198 กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำาปี 2557/58

งบการเงินรวม

ภาษีธุรกิจเฉพาะ การบ�ารุงรักษา
หรือปรับปรุง

ซ่อมแซมใหญ่ของ
รถไฟฟ้าภายใต้
สัมปทานบริการ

ค่าก่อสร้างอาคาร
ที่จอดรถและ
ทางเชื่อม

ประมาณการค่า
เสียหาย

รวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2556 
- ปรับปรุงใหม่ 1,043,610 141,144 - - 1,184,754

เพิ่มขึ้นในระหว่างปี 89,635 88,102 - - 177,737

ลดลงในระหว่างปี (49,761) - - - (49,761)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557
- ปรับปรุงใหม่ 1,083,484 229,246 - - 1,312,730

เพิ่มขึ้นในระหว่างปี 98,181 55,112 231,000 166,729 551,022

ลดลงในระหว่างปี (53,407) - - - (53,407)

ปรับปรุงประมาณการหนี้สิน 26,467 (134,376) - - (107,909)

โอนเป็นหนี้สินที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับสินทรัพย์ที่จัด
ประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย (หมายเหตุ 28) - - (231,000) - (231,000)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 1,154,725 149,982 - 166,729 1,471,436

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558

หมุนเวียน 60,682 - - 166,729 227,411

ไม่หมุนเวียน 1,094,043 149,982 - - 1,244,025

1,154,725 149,982 - 166,729 1,471,436

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557

หมุนเวียน 45,819 - - - 45,819

ไม่หมุนเวียน 1,037,665 229,246 - - 1,266,911

1,083,484 229,246 - - 1,312,730

35.	 ประมาณการหนี้สิน

 ภาษีธุรกิจเฉพาะของกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง	บีทีเอสโกรท	(“กองทุนฯ”)

	 บริษัทย่อยรับรู้ประมาณการหนี้สินส�าหรับภาษีธุรกิจเฉพาะในอนาคตของกองทุนฯ	 ตามอายุคงเหลือของระบบรถไฟฟ้าขนส่ง
มวลชนกรุงเทพสายหลัก	 เนื่องจากตามที่ระบุไว้ในสัญญาซื้อและโอนสิทธิรายได้สุทธิ	 บริษัทฯจะเป็นผู้รับผิดชอบภาษีดังกล่าวแทน 
กองทุนฯ	 บริษัทย่อยใช้สมมติฐานในการค�านวณประมาณการหน้ีสินส�าหรับภาษีธุรกิจเฉพาะโดยอิงจากประมาณการรายได้ใน
อนาคตของผู้ประเมินราคาอิสระกับการตัดจ�าหน่ายมูลค่าเงินลงทุนในสิทธิในการรับค่าโดยสารของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน 
กรุงเทพสายหลักของกองทุนฯและคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน

	 ในระหว่างปีปัจจุบัน	 บริษัทย่อยได้ปรับปรุงประมาณการหนี้สินส�าหรับภาษีธุรกิจเฉพาะและบันทึกประมาณการหนี้สินเพิ่มเติมเป็น
จ�านวน	26	ล้านบาท	เนือ่งจากกองทนุฯได้ปรบัปรงุประมาณการรายได้ค่าโดยสารสทุธใินอนาคตและประมาณการจ�านวนผูโ้ดยสารตลอด 
อายุคงเหลือของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลัก	 ประมาณการดังกล่าวเป็นสมมติฐานในการค�านวณประมาณการ 
หนี้สินส�าหรับภาษีธุรกิจเฉพาะดังกล่าว	ฝ่ายบริหารของบริษัทย่อยเชื่อว่า	สมมติฐานดังกล่าวมีความเหมาะสมในสถานการณ์ปัจจุบัน

 การบ�ารุงรักษาหรือปรับปรุงซ่อมแซมใหญ่ของรถไฟฟ้าภายใต้สัมปทานบริการ

	 เนื่องจากการน�าการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที่	12	เรื่อง	ข้อตกลงสัมปทำนบริกำร	มาถือปฏิบัติ	ในระหว่าง
ปีปัจจุบัน	 บริษัทย่อยได้บันทึกประมาณการหนี้สินจากภาระผูกพันตามสัญญาในการบ�ารุงรักษาหรือปรับปรุงซ่อมแซมใหญ่ของ
รถไฟฟ้าภายใต้สัมปทานบริการโดยอิงจากสัญญาการบ�ารุงรักษาและรายการบ�ารุงรักษาหรือปรับปรุงซ่อมแซมใหญ่ของรถไฟฟ้า
ภายใต้สัมปทานบริการในอดีตและปรับย้อนหลังงบการเงินของงวดก่อนที่แสดงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ	 เสมือนหนึ่งว่าบริษัทย่อยใช้
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนี้มาโดยตลอด

(หน่วย: พนับาท)



1996.5 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

	 ในระหว่างปีปัจจุบัน	 บริษัทย่อยได้ปรับปรุงประมาณการหนี้สินส�าหรับการบ�ารุงรักษาหรือปรับปรุงซ่อมแซมใหญ่ของรถไฟฟ้า 
ภายใต้สัมปทานบริการ	 (ส่วนต่อขยายสายสุขุมวิท)	 ตามสัญญาในการบ�ารุงรักษาหรือปรับปรุงซ่อมแซมใหญ่ของรถไฟฟ้า 
ภายใต้สัมปทานบริการฉบับใหม่	และบันทึกโอนกลับประมาณการหนี้สินเป็นจ�านวน	134	ล้านบาท	โดยแสดงเป็นยอดสุทธิจากการ 
บันทึกประมาณการหนี้สินเพิ่มเติม	 (ส่วนต่อขยายสายสีลม)	 จ�านวน	 55	 ล้านบาทและการปรับปรุงประมาณการหนี้สินเพิ่มเติม 
(ภาษีธุรกิจเฉพาะ)	จ�านวน	26	ล้านบาท	อยู่ภายใต้หัวข้อ	 “รายได้อื่น”	 ในส่วนของก�าไรขาดทุนรวมส�าหรับปีปัจจุบัน	ฝ่ายบริหาร 
ของบริษัทย่อยเชื่อว่า	สมมติฐานดังกล่าวมีความเหมาะสมในสถานการณ์ปัจจุบัน

 ค่าก่อสร้างอาคารที่จอดรถและทางเชื่อม

	 บริษัทย่อย	 (BTSA)	 ได้บันทึกประมาณการหนี้สินจากภาระผูกพันตามข้อตกลงในการก่อสร้างอาคารที่จอดรถและทางเชื่อม 
กับธนาคารแห่งหนึ่ง	 ฝ่ายบริหารของบริษัทย่อยเชื่อว่า	 สมมติฐานดังกล่าวมีความเหมาะสมในสถานการณ์ปัจจุบัน	 (โอนเป็นหนี้สิน 
ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับสินทรัพย์ที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขายตามที่แสดงไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	28)

 ประมาณการค่าเสียหาย

	 ในเดือนตุลาคม	2557	บริษัทย่อย	(บริษัท	วี	 จี	 ไอ	 โกลบอล	มีเดีย	จ�ากัด	(มหาชน))	 ได้เข้าท�าสัญญา	(รวมถึงสัญญาเพิ่มเติม 
แนบท้าย)	 กับบริษัทที่ไม่เก่ียวข้องกันแห่งหนึ่งเพื่อรับสิทธิแต่เพียงผู้เดียว	 (Exclusive	 Rights)	 ในการบริหารและจัดการพื้นที่
โฆษณาในห้างสรรพสนิค้าของบรษิทัคูส่ญัญาดงักล่าว	ต่อมา	บรษิทัย่อยได้ตรวจพบว่าบรษิทัคูสั่ญญาไม่ปฏบิติัตามสัญญา	ทีป่ระชมุ 
คณะกรรมการของบรษิทัย่อย	ครัง้ที	่5/2558	จึงได้พจิารณาและมมีติอนมุติัให้บรษิทัย่อยด�าเนนิการยกเลิกสัญญากบับรษิทัดงักล่าว	 
ท้ังนี้	 บริษัทย่อยได้ส่งหนังสือบอกกล่าวการยกเลิกสัญญาให้กับบริษัทดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว	 บริษัทย่อยจึงได้บันทึกส�ารอง 
ค่าเผือ่การด้อยค่าของอปุกรณ์ที่ใช้ในการด�าเนนิงานและสินทรพัย์อืน่ทีเ่กีย่วข้องกบัสัญญาดังกล่าว	ซ่ึงมมีลูค่าสุทธติามบญัช	ีณ	วนัที	่ 
31	 มีนาคม	 2558	 จ�านวน	 102	 ล้านบาท	 และบันทึกประมาณการค่าเสียหายที่จะเกิดขึ้นเนื่องจากการยกเลิกสัญญาดังกล่าวใน 
เบื้องต้นจ�านวน	 113	 ล้านบาท	 นอกจากนี้	 บริษัทย่อยได้บันทึกประมาณการส่วนต่างของรายได้ที่ต�่ากว่าค่าตอบแทนขั้นต�่า 
อีกเป็นจ�านวนเงินประมาณ	 53	 ล้านบาท	 ส�าหรับสัญญาอีกฉบับหนึ่งซึ่งบริษัทย่อยท�ากับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหน่ึง	 โดยที่ 
บริษัทย่อยมีรายได้ต�่ากว่าจ�านวนที่ก�าหนดไว้ในสัญญาดังกล่าว	 อย่างไรก็ตาม	 การบันทึกประมาณการค่าเสียหายนี้	 ไม่ได้เป็น 
การรับสภาพหนี้หรือผูกพันบริษัทย่อยให้ต้องจ่ายช�าระค่าเสียหายดังกล่าวแต่อย่างใด

36.	 ทุนเรือนหุ้น	/	ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ	

	 ณ	วันที่	31	มีนาคม	2557	บริษัทฯมีทุนที่ออกและช�าระแล้วเพิ่มขึ้นจาก	44,426,538,376	บาท	(หุ้นสามัญจ�านวน	11,106,634,594	
หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	4	บาท)	เป็น	47,656,922,100	บาท	(หุ้นสามัญจ�านวน	11,914,230,525	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	4	บาท) 
โดยจ�านวนดังกล่าวเป็นผลมาจากการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ	 (BTS-W2)	 จ�านวน	 3,210,636,460	 บาท 
(หุ้นสามัญจ�านวน	 802,659,115	 หุ้น	 มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	 4	 บาท)	 และการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ 
ของบริษัทฯที่ออกให้แก่พนักงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย	 (BTS-WA)	 จ�านวน	 19,747,264	 บาท	 (หุ้นสามัญจ�านวน	
4,936,817	 หุ้น	 มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	 4	 บาท)	 และท�าให้มีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญเพิ่มขึ้นรวมเป็นจ�านวน	 1,797,237,616	 บาท 
(รวมการปรับปรุงส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์เป็นส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญจ�านวน	8,330,877	บาท)	

	 บริษัทฯได้ด�าเนินการจดทะเบียนการเพิ่มทุนช�าระแล้วดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์ในระหว่างเดือนเมษายนจนถึงเดือน 
พฤศจิกายน	2556

	 ณ	วันที่	31	มีนาคม	2558	บริษัทฯมีทุนที่ออกและช�าระแล้วเพิ่มขึ้นจาก	47,656,922,100	บาท	(หุ้นสามัญจ�านวน	11,914,230,525	
หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	4	บาท)	เป็น	47,677,000,644	บาท	(หุ้นสามัญจ�านวน	11,919,250,161	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	4	บาท) 
โดยจ�านวนดังกล่าวเป็นผลมาจากการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ	 (BTS-WA)	 จ�านวน	 20,078,544	 บาท 
(หุ้นสามัญ	5,019,636	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	4	บาท)	และท�าให้มีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญเพิ่มขึ้นรวมเป็นจ�านวน	1,807,590,613	
บาท	(รวมการปรับปรุงส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์เป็นส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญจ�านวน	8,470,636	บาท)	

	 บริษัทฯได้ด�าเนินการจดทะเบียนการเพิ่มทุนช�าระแล้วดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่	3	ตุลาคม	2557
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BTS-W2                     
จ�านวน (หน่วย)

BTS-W3                     
จ�านวน (หน่วย)

BTS-WA                     
จ�านวน (หน่วย)

BTS-WB                     
จ�านวน (หน่วย)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2556 3,167,032,866 - 100,000,000 -

ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิในระหว่างปี - 3,944,626,464 - 16,000,000

ใช้สิทธิในระหว่างปี (3,165,627,080) -   (30,855,100) -

หมดอายุในระหว่างปี (1,405,786) - - -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 - 3,944,626,464 69,144,900 16,000,000

ใช้สิทธิในระหว่างปี - - (31,372,725) -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 - 3,944,626,464 37,772,175 16,000,000

37.	 ใบส�าคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญ

	 ใบส�าคัญแสดงสิทธิมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

 ใบส�าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯท่ีจัดสรรให้ผู้ถือหุ้นเดิม	(BTS-W3)

	 เมื่อวันที่	11	ตุลาคม	2556	ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น	ครั้งที่	1/2556	ได้มีมติอนุมัติให้ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของ 
บริษัทฯที่จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม	 (BTS-W3)	 โดยไม่คิดค่าตอบแทนในอัตราส่วนหุ้นสามัญเดิม	 3	 หุ้นต่อ	 1	 หน่วยใบส�าคัญ 
แสดงสิทธิ	รายละเอียดของใบส�าคัญแสดงสิทธิมีดังนี้

	 วันที่ให้สิทธิ	 1	พฤศจิกายน	2556
	 จ�านวนที่ให้	(หน่วย)	 3,944,626,464
	 อายุสัญญา	 5	ป	ีนับแต่วันที่ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ
	 วันที่ใช้สิทธิ	 วันท�าการสุดท้ายของทุกไตรมาสหลังจากครบ
	 	 3	ป	ีนับแต่วันที่ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ
	 ราคาใช้สิทธิต่อหุ้นสามัญ	1	หุ้น	 12	บาท
	 อัตราส่วนการใช้สิทธ	ิ(ใบส�าคัญแสดงสิทธิต่อหุ้นสามัญ)	 1:1

 ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯที่ออกให้แก่พนักงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย	(BTS-WA)

	 ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯเมือ่วนัที	่26	กรกฎาคม	2554	ได้มมีตอินมุตัโิครงการออกใบส�าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของ 
บริษัทฯที่ออกให้แก่พนักงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย	(BTS-WA)	ประเภทระบุชื่อผู้ถือและเปลี่ยนมือไม่ได	้โดยไม่คิดค่าตอบแทน
โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 วันที่ให้สิทธิ	 18	สิงหาคม	2554
	 จ�านวนที่ให้	(หน่วย)	 100,000,000
	 อายุสัญญา	 5	ป	ีนับแต่วันที่ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ
	 วันที่ให้สิทธิ	 วันท�าการสุดท้ายของทุกไตรมาสหลังจาก
	 	 ครบ	2	ปีนับแต่วันที่ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ
	 ราคาใช้สิทธิต่อหุ้นสามัญ	1	หุ้น	 4.375	บาท
	 อัตราส่วนการใช้สิทธ	ิ(ใบส�าคัญแสดงสิทธิต่อหุ้นสามัญ)	 1:0.16	

	 มูลค่ายุติธรรมโดยประมาณของสิทธิซื้อหุ้นแต่ละใบส�าคัญแสดงสิทธิที่ออกเท่ากับ	0.27	บาท	ค�านวณโดยใช้แบบจ�าลองการก�าหนด
ราคาสิทธิใช้ตามแบบจ�าลองของ	Black-Scholes	Merton	ข้อมูลน�าเข้าแบบจ�าลอง	ได้แก่	ราคาหุ้น	ณ	วันที่ก�าหนดราคา	ซึ่งเท่ากับ	
0.68	 บาท	 ราคาใช้สิทธิเท่ากับ	 0.70	 บาท	 ความผันผวนที่คาดหวังร้อยละ	 60	 ความคาดหวังอัตราการจ่ายเงินปันผลร้อยละ	 3	 
อายุสัญญา	5	ปี	และอัตราดอกเบี้ยปลอดความเสี่ยงร้อยละ	3.48
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39.	 ส่วนเกินทุนจากการแลกเปลี่ยนเงินลงทุนในบริษัทย่อยภายใต้การควบคุมเดียวกัน

	 ส่วนเกินทุนจากการแลกเปลี่ยนเงินลงทุนในบริษัทย่อยภายใต้การควบคุมเดียวกัน	 คือผลต่างระหว่างต้นทุนของเงินลงทุนในบริษัท
ย่อยภายใต้การควบคุมเดียวกัน	ณ	วันที่มีการแลกเปลี่ยน	โดยมีรายละเอียดดังนี้

งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

ยอดคงเหลือต้นปี 3,371,978 3,371,978 3,790,493 4,812,208

จ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยภายใต้
การควบคุมเดียวกัน - - (75,058) (1,021,715)

ยอดคงเหลือปลายปี 3,371,978 3,371,978 3,715,435 3,790,493

(หน่วย: พนับาท)

 งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557

ยอดคงเหลือต้นปี 250,065 250,065
จัดประเภทเป็นจ�านวนที่รับรู้ในส่วนของเจ้าของที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์ที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้

เพื่อขาย (หมายเหตุ 28) 75,000 -

ยอดคงเหลือปลายปี 325,065 250,065

(หน่วย: พนับาท)

 ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯที่ออกให้แก่พนักงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย	(BTS-WB)

	 ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯเมื่อวันที่	26	กรกฎาคม	2555	ได้มีมติอนุมัติโครงการออกใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น
สามัญของบริษัทฯให้แก่พนักงานของบริษัทฯและบริษัทย่อยครั้งที่	2	ภายใต้โครงการ	BTS	Group	ESOP	2012	(BTS-WB)	โดยไม่
คิดค่าตอบแทน	โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 วันที่ให้สิทธิ	 11	มิถุนายน	2556
	 จ�านวนที่ให้	(หน่วย)	 16,000,000
	 อายุสัญญา		 5	ปี	นับแต่วันที่ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ
	 วันที่ใช้สิทธิ	 วันท�าการสุดท้ายของทุกไตรมาสหลังจากครบ
	 	 2	ถึง	4	ป	ีนับแต่วันที่ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ
	 ราคาใช้สิทธิต่อหุ้นสามัญ	1	หุ้น	 5.01	บาท
	 อัตราส่วนการใช้สิทธิ	(ใบส�าคัญแสดงสิทธิต่อหุ้นสามัญ)	 1:1

	 มูลค่ายุติธรรมโดยประมาณของสิทธิซื้อหุ้นแต่ละใบส�าคัญแสดงสิทธิที่ออกเท่ากับ	 2.5568	 บาท	 ค�านวณโดยใช้แบบจ�าลอง 
การก�าหนดราคาสิทธิใช้ตามแบบจ�าลองของ	 Black-Scholes	Merton	 ข้อมูลน�าเข้าแบบจ�าลอง	 ได้แก	่ ราคาหุ้น	ณ	 วันที่ก�าหนด 
ราคา	 ซึ่งเท่ากับ	 7.90	 บาท	 ราคาใช้สิทธิเท่ากับ	 5.01	 บาท	 ความผันผวนที่คาดหวังร้อยละ	 27.348	 ความคาดหวังอัตราการ 
จ่ายเงินปันผลร้อยละ	5	อายุสัญญา	5	ป	ีและอัตราดอกเบี้ยปลอดความเสี่ยงร้อยละ	2.90	-	3.37

38.	 ส่วนต�า่กว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน	

	 บัญชีส่วนต�า่กว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน	ประกอบด้วย

	 1)	 ส่วนต่างระหว่างต้นทุนการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันกับส่วนได้เสียของบริษัทฯในมูลค่าสุทธิตามบัญชีของ 
บริษัทย่อย	(บีทีเอสซี)	ณ	วันซื้อกิจการในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ	

	 2)	 ส่วนต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่จ่ายจากการซื้อเงินลงทุนกับต้นทุนของเงินลงทุนภายใต้การควบคุมเดียวกันในงบ 
การเงินเฉพาะกิจการ	

	 บัญชีส่วนต�่ากว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน	มีรายละเอียดดังนี้
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งบการเงนิรวม

2558 2557

ยอดคงเหลือต้นปี - -

จ�าหน่ายใบส�าคัญแสดงสิทธิของบริษัทย่อย 494,317 -

ยอดคงเหลือปลายปี 494,317 -

40.	 ส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย

	 การเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียของบริษัทฯในบริษัทย่อย	 โดยไม่ได้ท�าให้บริษัทฯสูญเสียอ�านาจในการควบคุม	 บริษัทฯจะบันทึก 
ส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยในส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

	 บัญชีส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย	 ค�านวณข้ึนจากส่วนต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิที่จ่ายหรือ 
ได้รับจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยของบริษัทฯกับส่วนได้เสียของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 
ของบริษัทย่อยในมูลค่าสุทธิตามบัญชีของบริษัทย่อย	 ณ	 วันที่มีการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว	 บริษัทฯวัดมูลค่าส่วนของผู้มีส่วนได้เสีย 
ที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อยด้วยมูลค่าของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ตามสัดส่วนของหุ้นที่ถือโดยผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจ 
ควบคมุนัน้	โดยมรีายละเอยีด	ดงันี้

41.	 ส่วนเกินทุนจากการขายใบส�าคัญแสดงสิทธิของบริษัทย่อย

	 บัญชีส่วนเกินทุนจากการขายใบส�าคัญแสดงสิทธิของบริษัทย่อย	 คือ	 สิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการขายใบส�าคัญแสดงสิทธิของ
บรษิทัย่อย	ซึง่ถกูพจิารณาว่ามลีกัษณะเป็นการเปลีย่นแปลงส่วนได้เสียของผูถ้อืหุ้นบรษิทัฯในบรษิทัย่อยโดยที่ไม่ได้ท�าให้บรษิทัฯสญู
เสียอ�านาจในการควบคุม	โดยมีรายละเอียดดังนี้	

42.	 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์

	 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์	 คือส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดินซึ่งไม่สามารถน�ามาหักกับขาดทุนสะสมและไม่สามารถ 
จ่ายเป็นเงินปันผลได้

43.	 หุ้นทุนซื้อคืน/ก�าไรสะสมจัดสรรส�าหรับหุ้นทุนซื้อคืน

	 เมื่อวันท่ี	 8	 สิงหาคม	 2557	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	 มีมติอนุมัติโครงการซื้อหุ้นคืนเพื่อบริหารการเงินส�าหรับสภาพ 
คล่องส่วนเกนิจ�านวนไม่เกนิ	 600	 ล้านหุน้	 (มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ	 4	 บาท)	 คดิเป็นร้อยละ	 5	 ของหุ้นทีจ่�าหน่ายทัง้หมด	 และมวีงเงนิ 
สงูสดุไม่เกนิ	 6,000	 ล้านบาท	 โดยจะด�าเนนิการซือ้หุ้นในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย	 ภายในระยะเวลา	 6	 เดอืน	 นบัต้ังแต่ 
วนัที	่25	สงิหาคม	2557	ถงึวนัที	่24	กมุภาพนัธ์	2558	และมกี�าหนดระยะเวลาจ�าหน่ายหุน้ซือ้คนืได้ภายหลังจากครบก�าหนด	6	เดอืน 
นบัจากวนัทีซ่ือ้หุน้คนืแล้วเสรจ็	ณ	วนัที	่31	มนีาคม	2558	บรษิทัฯได้ซือ้คนืหุน้สามญัภายใต้โครงการดังกล่าวนีเ้ป็นจ�านวนรวม	95.8	
ล้านหุน้	มลูค่ารวมของหุน้ทนุซือ้คนืเป็นจ�านวนเงนิประมาณ	925.4	ล้านบาท	คดิเป็นร้อยละ	0.8	ของหุน้ทีจ่�าหน่ายทัง้หมด	

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงนิรวม

2558 2557

ยอดคงเหลือต้นปี 4,448,284 2,811,213

ซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย (4,003,560) (2,035,110)

จ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 905,636 3,672,181

ใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิของบริษัทย่อย 2,812 -

ยอดคงเหลือปลายปี 1,353,172 4,448,284

(หน่วย: พนับาท)



2036.5 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

	 ตามจดหมายของส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ทีก่.ล.ต.	 ชส.	 (ว)	 2/2548	 ลงวันที	่ 14	 กมุภาพนัธ์	
2548	 เก่ียวกับการซื้อหุ้นคืนว่าบริษัทมหาชนจ�ากัดจะซื้อหุ้นคืนได้ไม่เกินวงเงินก�าไรสะสม	 และให้บริษัทฯต้องกันก�าไรสะสม 
ไว้เป็นเงินส�ารองเท่ากับจ�านวนเงินที่ได้จ่ายซื้อหุ้นคืนจนกว่าจะมีการจ�าหน่ายหุ้นซื้อคืนได้หมด	 หรือลดทุนที่ช�าระแล้วโดยวิธี 
ตัดหุ้นทุนซื้อคืนที่จ�าหน่ายไม่หมดแล้วแต่กรณี	 ณ	 วันที่	 31	 มีนาคม	 2558	 บริษัทฯได้จัดสรรก�าไรสะสมเป็นส�ารองส�าหรับ 
หุน้ทนุซือ้คนืดงักล่าวข้างต้นเตม็จ�านวนแล้ว

44.	 ส�ารองตามกฎหมาย

	 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา	 116	 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด	 พ.ศ.	 2535	 บริษัทฯต้องจัดสรรก�าไรสุทธิประจ�าป ี
ส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส�ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ	 5	 ของก�าไรสุทธิประจ�าปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา	 (ถ้ามี)	 จนกว่าทุนส�ารอง 
นี้จะมีจ�านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ	10	ของทุนจดทะเบียน	ส�ารองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน�าไปจ่ายเงินปันผลได้

45.	 รายได้จากการบริการ

	 รายได้จากการบริการมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

46.	 ดอกเบี้ยรับ

	 ดอกเบี้ยรับมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557
(ปรับปรุงใหม่)

2558 2557

รายได้จากการให้บริการเดินรถ 1,596,214 1,354,443 - -

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม
และภัตตาคาร 409,573 181,795 - -

รายได้ค่าโฆษณา 2,428,150 2,615,278 - -

รายได้จากการให้บริการพื้นที่ 622,401 634,395 58,154 70,911

รายได้จากการให้บริการอื่น 620,213 441,322 66,398 61,078

รวม 5,676,551 5,227,233 124,552 131,989

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557
(ปรับปรุงใหม่)

2558 2557

ดอกเบี้ยรับภายใต้สัญญาสัมปทาน 132,183 126,786 - -

ดอกเบี้ยรับภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 4,415 5,926 - -

ดอกเบี้ยรับจากสถาบันการเงิน 911,328 1,212,903 74,763 105,359

ดอกเบี้ยรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6,119 - 101,414 150,688

รวม 1,054,045 1,345,615 176,177 256,047

(หน่วย: พนับาท)
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47.	 ค่าใช้จ่ายอื่น

	 ค่าใช้จ่ายอื่นมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

48.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

	 รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�าคัญดังต่อไปนี้

งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 17,892 135,038 201,705 132,960

ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ 125,651 - - -

ขาดทุนจากประมาณการค่าเสียหายเบื้องต้นที่เกิดจากการยกเลิกสัญญา 113,291 - - -

ขาดทุนจากประมาณการส่วนต่างของรายได้ที่ต�า่กว่าค่าตอบแทนขั้นต�า่ 53,438 - - -

รวม 310,272 135,038 201,705 132,960

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557
(ปรับปรุงใหม่)

2558 2557

การด�าเนินงานต่อเนื่อง:

เงินเดือน ค่าแรง และผลประโยชน์อื่น 1,164,553 1,083,217 133,404 122,401

ค่าเสือ่มราคาและตดัจ�าหน่าย 394,269 300,768 80,187 67,938

ค่าที่ปรึกษา ค่าบริหารโครงการและค่าบริการทางวิชาชีพ 119,803 99,942 74,560 57,374

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 17,892 135,038 201,705 132,960

ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ 125,651 - - -

ขาดทุนจากประมาณการค่าเสียหายเบื้องต้นที่เกิดจาก
การยกเลิกสัญญา 113,291 - - -

ขาดทุนจากประมาณการส่วนต่างของรายได้ที่ต�่ากว่า
ค่าตอบแทนขั้นต�า่ 53,438 - - -

ภาษีโรงเรือนและภาษีอื่น ๆ 105,301 153,254 21,891 22,387

ค่าเช่าจ่ายตามสัญญาเช่าด�าเนินงาน 37,031 52,417 30,996 29,599

ค่าซ่อมแซมและบ�ารุงรักษา 163,446 130,824 6,007 6,054

ค่าสาธารณูปโภค 236,041 185,073 21,463 20,265

ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย 65,720 127,036 2,856 7,797

ค่าจ้างผู้รับเหมาช่วงในการให้บริการเดินรถ 23,442 25,637 - -

ค่าตอบแทนตามสัญญาสัมปทาน 618,864 700,218 - -

ต้นทุนการให้บริการโฆษณา 130,827 144,175 - -

การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในระหว่างปี 111,650 345,288 60,584 21,905

การเปลี่ยนแปลงในต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 311,975 960,545 (28,822) 46,143

การด�าเนินงานที่ยกเลิก:

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่น 172,864 265,933 - -

ค่าเสื่อมราคาและตัดจ�าหน่าย 82,543 88,614 - -

ค่าที่ปรึกษา ค่าบริหารโครงการและค่าบริการทางวิชาชีพ 15,162 15,913 - -

ค่าเช่าจ่ายตามสัญญาเช่าด�าเนินงาน 4,019 6,022 - -

ค่าซ่อมแซมและบ�ารุงรักษา 7 19,152 - -

ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย 2,096 3,876 - -

ค่าสาธารณูปโภค 31,595 43,663 - -

(หน่วย: พนับาท)



2056.5 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

49.	 ภาษีเงินได้

	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2558	และ	2557	สรุปได้ดังนี้

	 จ�านวนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	 31	 มีนาคม	 2558	 และ	
2557	สรุปได้ดังนี้	

	 รายการกระทบยอดจ�านวนเงนิระหว่างก�าไรทางบญัชกีบัค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้	มีดงันี้

งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557
(ปรับปรุงใหม่)

2558 2557

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:

ภาษีเงินได้นิติบุคคลส�าหรับปี 1,095,154 1,489,186 118,115 713,274

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน 6,759 - 59 -

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี: 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราว
และการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว (368,887) 2,298,909 6,857 253,049

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 733,026 3,788,095 125,031 966,323

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับ: 

ผลขาดทุนจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนในหลกัทรัพย์
เผื่อขายเพิ่มขึ้น 91,834 23,523 77,854 23,523

91,834 23,523 77,854 23,523

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 
(ปรับปรุงใหม่)

2558 2557

ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จากการด�าเนินงานต่อเนื่อง 4,124,889 17,356,746 3,660,378 21,159,882

ขาดทนุก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้จากการด�าเนนิงานทีย่กเลกิ (51,644) (26,018) - -

ก�าไรทางบัญชีก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 4,073,245 17,330,728 3,660,378 21,159,882

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ 20 814,649 3,466,146 732,076 4,231,976

ผลกระทบต่อภาษเีงนิได้จากผลแตกต่างชัว่คราวที่ไม่ได้บนัทกึบญัชี 79,579 83,053 43,387 20,021

ผลกระทบต่อภาษีเงินได้จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ไม่ได้บันทึก
บัญชีแต่น�ามาใช้ประโยชน์ (76,118) (128,268) (4,032) (128,268)

ผลกระทบทางภาษีของค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถน�ามาหักภาษีได้ 34,937 56,109 395 13,931

ผลกระทบทางภาษีของค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น (2,333) (2,875) (175) (470)

ผลกระทบทางภาษีของรายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี (115,260) (75,260) (646,697) (3,577,672)

ผลกระทบทางภาษีของรายได้ที่ต้องเสียภาษีเพิ่มเติม - 406,805 - 406,805

ผลแตกต่างของอัตราภาษีเงินได้ที่ไม่เท่ากันของกลุ่มบริษัท 50 (252) - -

อื่น ๆ (2,478) (11,203) 77 -

733,026 3,794,255 125,031 966,323

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จากการด�าเนินงานต่อเนื่อง 733,026 3,788,095 125,031 966,323

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จากการด�าเนินงานที่ยกเลิก - 6,160 - -

733,026 3,794,255 125,031 966,323

(หน่วย: พนับาท)
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	 อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้	 ณ	 วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานของบริษัทฯและบริษัทย่อยประกอบด้วยร้อยละ	 20	 และ	 25	 (2557:	 
ร้อยละ	20	และ	25)

	 ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

	 ณ	 วันที่	 31	 มีนาคม	 2558	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีรายการผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้
จ�านวน	398	ล้านบาท	(2557:	415	ล้านบาท)	(งบการเงินเฉพาะกิจการ:	217	ล้านบาท	(2557:	100	ล้านบาท))	ที่บริษัทฯและ 
บริษัทย่อยไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 เน่ืองจากบริษัทฯและบริษัทย่อยพิจารณาแล้วเห็นว่าบริษัทฯและบริษัท
ย่อยอาจไม่ได้ใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีดังกล่าว	 หรืออาจไม่มีก�าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะน�า 
ผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ข้างต้นมาใช้ประโยชน์ได้

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

31 มีนาคม 2558 31 มีนาคม 2557 
(ปรับปรุงใหม่)

31 มีนาคม 2558 31 มีนาคม 2558 31 มีนาคม 2557

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 10,151 6,443 246,082 362 232

ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ 160,459 153,896 160,014 - -

ผลขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการวัดมูลค่า 
   เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 110,598 16,577 - 96,617 18,763

ประมาณการค่าเสียหาย 33,346 - - - -

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 111,680 108,520 93,827 5,450 4,924

รายการภายใต้สญัญาสมัปทานและสญัญาเช่า
   การเงิน (หมายเหตุ 4) 29,677 55,034 42,895 - -

ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ 11,160 17,998 77,377 - -

ผลก�าไรจากการขายที่ดินให้แก่กิจการที่ 
   ควบคุมร่วมกันรอรับรู้ 73,512 - - - -

อื่น ๆ 19,291 24,014 40,546 330 311

รวม 559,874 382,482 660,741 102,759 24,230

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดิน 449,275 594,172 598,932 - -

ค่าอากรแสตมป์จ่ายล่วงหน้า 31,579 32,745 33,911 - -

รายการที่เกี่ยวข้องกับการขายรายได้
   ค่าโดยสารสุทธิในอนาคต 2,464,371 2,623,131 - - -

ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นทีต่กลงไว้ล่วงหน้า
   กับอัตราแลกเปลี่ยน ณ สิ้นงวด 11,480 72,693 - 11,360 3,389

ผลแตกต่างทางบัญชีและภาษีจากการคิด 
   ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ 59,200 59,055 78,957 59,200 59,055

อื่น ๆ 11,112 458 7,045 5,257 5,840

รวม 3,027,017 3,382,254 718,845 75,817 68,284

สุทธิ (2,467,143) (2,999,772) (58,104) 26,942 (44,054)

โดยแสดงเป็น

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 149,017 37,340 302,737 26,942 -

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ (2,616,160) (3,037,112) (360,841) - (44,054)

สุทธิ (2,467,143) (2,999,772) (58,104) 26,942 (44,054)

(หน่วย: พนับาท)
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50.	 ก�าไรต่อหุ้น

	 ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�านวณโดยหารก�าไรส�าหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 (ไม่รวมก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น)	 ด้วยจ�านวน 
ถัวเฉลี่ยถ่วงน�า้หนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี

	 ก�าไรต่อหุ้นปรับลดค�านวณโดยหารก�าไรส�าหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 (ไม่รวมก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น)	 ด้วยผลรวม 
ของจ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักที่ออกอยู่ในระหว่างปีกับจ�านวนถัวเฉล่ียถ่วงน�้าหนักของหุ้นสามัญที่บริษัทฯอาจต้องออก 
เพื่อแปลงหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดทั้งสิ้นให้เป็นหุ้นสามัญ	โดยสมมติว่าได้มีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ	ณ	วันต้นงวดหรือ	ณ	วันออก
หุ้นสามัญเทียบเท่า	

	 ก�าไรต่อหุ้นส�าหรับปีสิ้นสุดวันที	่31	มีนาคม	2558	และ	2557	มีรายละเอียดการค�านวณดังนี้

งบการเงินรวม

ก�าไร จ�านวนหุ้นสามัญ 
ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก

ก�าไรต่อหุ้น

2558
พันบาท

2557 
 พันบาท

(ปรับปรุงใหม่)

2558
พนัหุน้

2557
พนัหุน้

2558
บาท

2557
บาท

(ปรับปรุงใหม่)

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

ก�าไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 2,944,033 12,597,541 11,862,162 11,687,607 0.248 1.078

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด

ใบส�าคัญแสดงสิทธิ (BTS-W2) - - - 109,294

ใบส�าคัญแสดงสิทธิ (BTS-WA) - - 4,523 6,542

ใบส�าคัญแสดงสิทธิ (BTS-WB) - - 5,923 2,567

ก�าไรต่อหุ้นปรับลด

ก�าไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญสมมติ 
ว่ามีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ 2,944,033 12,597,541 11,872,608 11,806,010 0.248 1.067

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ก�าไร จ�านวนหุ้นสามัญ
ถัวเฉลี่ยถ่วงน�า้หนัก

ก�าไรต่อหุ้น

2558
พนับาท

2557
พันบาท

2557
พนับาท

2557
พันหุน้

2558
บาท

2557
บาท

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 3,535,347 20,193,558 11,862,162 11,687,607 0.298 1.728

ก�าไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด

ใบส�าคัญแสดงสิทธิ (BTS-W2) - - - 109,294

ใบส�าคัญแสดงสิทธิ (BTS-WA) - - 4,523 6,542

ใบส�าคัญแสดงสิทธิ (BTS-WB) - - 5,923 2,567

ก�าไรต่อหุ้นปรับลด

ก�าไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญสมมติ

ว่ามีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ 3,535,347 20,193,558 11,872,608 11,806,010 0.298 1.710
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ก�าไร จ�านวนหุ้นสามัญ 
ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก

ก�าไรต่อหุ้น

w 2558
พนับาท

2557
พันบาท

2558
พนัหุน้

2557
พันหุน้

2558
บาท

2557
บาท

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

ก�าไรส่วนทีเ่ป็นของผูถื้อหุ้นบริษัทฯ 3,535,347 20,193,558 11,862,162 11,687,607 0.298 1.728

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด

ใบส�าคัญแสดงสิทธิ (BTS-W2) - - - 109,294
ใบส�าคัญแสดงสิทธิ (BTS-WA) - - 4,523 6,542
ใบส�าคัญแสดงสิทธิ (BTS-WB) - - 5,923 2,567

ก�าไรต่อหุ้นปรับลด

ก�าไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญสมมติ 
ว่ามีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ 3,535,347 20,193,558 11,872,608 11,806,010 0.298 1.710

	 ใบส�าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ	 (BTS-W3)	 มีราคาใช้สิทธิสูงกว่าราคาตลาดของหุ้นสามัญถัวเฉล่ียส�าหรับปี 
สิน้สดุวนัที่	31	มนีาคม	2558	และ	2557	ดงันัน้	บริษทัฯจงึไม่น�าผลของใบส�าคญัแสดงสิทธดัิงกล่าวมารวมค�านวณเพือ่หาก�าไรต่อหุน้ 
ปรับลด	ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส�าหรับปีสิ้นสุดวันที	่31	มีนาคม	2558	และ	2557

51.	 ข้อมูลทางการเงินจ�าแนกตามส่วนงาน

	 ข้อมูลส่วนงานด�าเนินงานที่น�าเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทฯที่ผู้มีอ�านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�าเนินงานได้รับ
และสอบทานอย่างสม�า่เสมอเพือ่ใช้ในการตดัสนิใจในการจดัสรรทรพัยากรให้กบัส่วนงานและประเมนิผลการด�าเนินงานของส่วนงาน	 
ทั้งนี้ผู้มีอ�านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�าเนินงานของบริษัทฯคือ	ประธานกรรมการบริหาร	

	 เพือ่วตัถปุระสงค์ในการบริหารงาน	บรษิทัฯและบรษิทัย่อยจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธรุกจิตามประเภทของผลติภณัฑ์และบรกิาร	
บริษัทฯและบริษัทย่อยมีส่วนงานที่รายงานทั้งสิ้น	4	ส่วนงาน	ดังนี้		

	 1)	 ส่วนงานระบบขนส่งมวลชน	เป็นการให้บริการในฐานะผู้ด�าเนินงานระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนสายหลัก	การให้บริการเดินรถ
ตามสัญญาเดินรถและซ่อมบ�ารุงในส่วนต่อขยายของระบบรถไฟฟ้าสายหลัก	และการให้บริการเดินรถตามสัญญาตามสัญญา
จ้างผู้เดินรถพร้อมจัดหารถโดยสารโครงการรถโดยสารประจ�าทางด่วนพิเศษ	(BRT)

	 2)	 ส่วนงานธุรกิจโฆษณา	 เป็นการให้บริการเครือข่ายส่ือโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน	 (ระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส)	 สื่อโฆษณาใน 
ห้างสรรพสินค้า	สื่อโฆษณาในอาคารส�านักงาน	และอื่น	ๆ

งบการเงินรวม

ก�าไร จ�านวนหุ้นสามัญ 
ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก

ก�าไรต่อหุ้น

2558
พนับาท

2557
พันบาท

(ปรับปรุงใหม่)

2558
พนัหุน้

2557
พันหุน้

2558
บาท

2557
บาท

(ปรับปรุงใหม่)

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

ก�าไรส่วนทีเ่ป็นของผูถื้อหุ้นบริษัทฯ 2,995,677 12,630,489 11,862,162 11,687,607 0.253 1.081

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด

ใบส�าคัญแสดงสิทธิ (BTS-W2) - - - 109,294

ใบส�าคัญแสดงสิทธิ (BTS-WA) - - 4,523 6,542

ใบส�าคัญแสดงสิทธิ (BTS-WB) - - 5,923 2,567

ก�าไรต่อหุ้นปรับลด

ก�าไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญสมมติ 
ว่ามีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ 2,995,677 12,630,489 11,872,608 11,806,010 0.252 1.070

	 ก�าไรต่อหุ้นจากการด�าเนินงานต่อเนื่องส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2558	และ	2557	มีรายละเอียดการค�านวณดังนี้
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	 3)	 ส่วนงานธุรกิจอสังหาริมทรัพย์	เป็นการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ในรูปแบบของธุรกิจโรงแรมและคอนโดมิเนียม

	 4)	 ส่วนงานธุรกิจบริการ	เป็นการให้บริการบัตรแรบบิท	และการให้บริการอื่นที่นอกเหนือจากส่วนงานหลักของบริษัทฯ

	 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยได้รวมส่วนงานระบบขนส่งมวลชน	และส่วนงานธุรกจิบรกิารเป็นส่วนงานทีร่ายงานคอื	ส่วนงานธุรกจิบรกิาร	ซึง่
ส่วนงานด�าเนนิงานดงักล่าวมลีกัษณะเชงิเศรษฐกจิทีค่ล้ายคลงึกนัและมคีวามคล้ายคลงึกนัในลกัษณะอืน่ๆ	ตามทีก่�าหนดในมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน

	 การบันทึกบัญชีส�าหรับรายการระหว่างส่วนงานที่รายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชีส�าหรับรายการธุรกิจ 
กับบุคคลภายนอก

 ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยด�าเนินธุรกิจหลักในเขตภูมิศาสตร์เดียว	 คือประเทศไทย	 ดังนั้นรายได้และสินทรัพย์ที่แสดงอยู่ในงบการเงิน	
จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แล้ว	

	 ข้อมูลรายได้และก�าไรของส่วนงานของบริษัทฯ	และบริษัทย่อยส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2558	และ	2557	มีดังต่อไปนี้	

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

ส่วนงานธุรกิจโฆษณา ส่วนงานธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ ส่วนงานธุรกิจบริการ รายการตัดบัญชี งบการเงินรวม

2558 2557 2558 2557 2558 2557 2558 2557 2558 2557

รายได้จากภายนอก 2,937 3,133 411 2,057 2,789 2,961 - - 6,137 8,151

รายได้ระหว่างส่วนงาน 26 16 - - 348 290 (374) (306) - -

รายได้ทั้งสิ้น 2,963 3,149 411 2,057 3,137 3,251 (374) (306) 6,137 8,151

ก�าไรจากการด�าเนินงานตามส่วนงาน 1,751 1,901 167 797 1,170 767 - - 3,088 3,465

รายได้และค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้ปันส่วน:

เงินปันผลรับ 42 6

ดอกเบี้ยรับ 1,054 1,346

ก�าไรจากการขายเงินลงทุน 262 2

ก�าไรจากการขายใบส�าคัญ
   แสดงสิทธิ 53 -

ก�าไรจากการขายรายได้
   ค่าโดยสารสุทธิในอนาคต - 13,498

ก�าไรจากการขายสินทรัพย์ - 380

ก�าไรจากการขายที่ดิน 368 -

รายได้อื่น 258 86

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ (146) (318)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (993) (964)

ค่าใช้จ่ายอื่น (310) (135)

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุน
   ในการร่วมค้า (14) (1)

ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุน
   ในบริษัทร่วม 866 620

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (403) (628)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (733) (3,788)

ขาดทุนจากการด�าเนินงาน
   ที่ยกเลิก (52) (33)

ก�าไรส�าหรับปี 3,340 13,536

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มี
อ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย (396) (939)

ก�าไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของ 
   บริษัทฯ 2,944 12,597

(หน่วย: ล้านบาท)



210 กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำาปี 2557/58

	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที	่31	มีนาคม	2558	บริษัทย่อย	(บริษัท	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย	จ�ากัด	(มหาชน))	มีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่	
10	ล�าดับแรกเป็นจ�านวนเงินรวม	2,020	ล้านบาท	ซึ่งมาจากส่วนงานธุรกิจโฆษณา	(2557:	มีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่	10	ล�าดับ
แรกเป็นจ�านวนเงินรวม	2,176	ล้านบาท	ซึ่งมาจากส่วนงานธุรกิจโฆษณา)

52.	 กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยและพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ารองเล้ียงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุน 
ส�ารองเลีย้งชีพ	พ.ศ.	2530	โดยบรษิทัฯและบริษทัย่อยและพนักงานจะจา่ยสมทบเข้ากองทุนเปน็รายเดือนในอตัรารอ้ยละ	5	ของเงิน
เดอืน	กองทนุส�ารองเลีย้งชพีนีบ้รหิารโดยบรษิทัหลกัทรพัย์จดัการกองทนุรวม	บวัหลวง	จ�ากดั	และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมือ่พนักงาน
นัน้ออกจากงานตามระเบยีบว่าด้วยกองทนุของบรษิทัฯและบรษิทัย่อย	ในระหว่างปีส้ินสุดวนัที	่31	มีนาคม	2558	บรษิทัฯและบรษิทัย่อย
ได้จ่ายเงนิสมทบกองทนุเป็นจ�านวนเงนิ	48	ล้านบาท	(2557:	47	ล้านบาท)	(งบการเงนิเฉพาะกจิการ:	2	ล้านบาท	(2557:	2	ล้านบาท) 
(เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพจ�านวน	19	ล้านบาท	(2557:	17	ล้านบาท)	สามารถเรียกเก็บได้จากกองทุนฯ)

53.	 เงินปันผล

เงินปันผล อนุมัติโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่าย
ต่อหุ้น

(ล้านบาท) (บาท)

เงินปันผลระหว่างกาลส�าหรับปี 2555/2556 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2556 2,052 0.18

เงินปันผลประจ�าปี 2555/2556 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2556 513 0.045

เงินปันผลระหว่างกาลส�าหรับปี 2556/2557 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2556 2,190 0.19

เงินปันผลระหว่างกาลส�าหรับปี 2556/2557 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 10 มกราคม 2557 2,382 0.20

รวมเงินปันผลส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2557 7,137

เงินปันผลประจ�าปี 2556/2557 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2557 2,501 0.21

เงินปันผลระหว่างกาลส�าหรับปี 2557/2558 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 9 มกราคม 2558 3,547 0.30

รวมเงินปันผลส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2558 6,048

54.		ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

	 ณ	วันที่	31	มีนาคม	2558	บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นดังต่อไป

54.1	ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

	 ก)	 บริษัทฯและบริษัทย่อย	(บริษัท	เอชเอชที	คอนสตรัคชั่น	จ�ากัด,	บริษัท	เมืองทอง	แอสเซ็ทส	์จ�ากัด,	บริษัท	นูโวไลน	์เอเจนซี่	
จ�ากัด,	บริษัท	ก้ามกุ้ง	พร็อพเพอร์ตี	้จ�ากัด	และ	บริษัท	มรรค๘	จ�ากัด)	มีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาที่ปรึกษา	ออกแบบและ
ก่อสร้างโครงการเป็นจ�านวนเงินประมาณ	291	ล้านบาท	และ	5	ล้านเหรียญฮ่องกง	(2557:	380	ล้านบาท)

	 ข)	 บริษัทฯและบริษัทย่อย	 (บริษัท	 นูโวไลน์	 เอเจนซี่	 จ�ากัด)	 มีภาระผูกพันเกี่ยวกับการปรับปรุงและพัฒนาสนามกอล์ฟและงาน
ระหว่างก่อสร้างกับบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง	 (บริษัท	 เอชเอชที	 คอนสตรัคชั่น	 จ�ากัด)	 เป็นจ�านวนเงินประมาณ	 224	 ล้านบาท	 
(2557:	406	ล้านบาท)

	 ค)	 บริษัทฯมีภาระผูกพันเกี่ยวกับการลงทุนในเงินลงทุนที่เป็นเงินตราต่างประเทศเป็นจ�านวนเงิน	 38	 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา	
(2557:	40	ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา)

	 ง)	 บรษิทัย่อยแห่งหนึง่	(บทีเีอสซ)ี	มภีาระผกูพันทีเ่กีย่วข้องกบัการเปลีย่นแปลงและปรบัปรงุระบบอาณตัสิญัญาณการเดนิรถไฟฟ้า
และระบบจ่ายไฟฟ้าขับเคลื่อนเป็นจ�านวนเงินรวมประมาณ	24	ล้านบาท	(2557:	20	ล้านบาท)



2116.5 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

	 จ)	 บริษทัย่อยแห่งหนึง่	(บทีเีอสซ)ี	มภีาระผกูพนัทีเ่กีย่วข้องกบัการจดัซือ้อปุกรณ์ส�าหรบัระบบจดัเกบ็ค่าโดยสารอตัโนมตัเิป็นจ�านวน
เงินประมาณ	6	ล้านบาท	(2557:	1	ล้านเหรียญออสเตรเลีย	และ	7	ล้านบาท)

	 ฉ)	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง	 (บีทีเอสซี)	 มีภาระผูกพันที่เกี่ยวข้องกับการซื้ออะไหล่ซ่อมบ�ารุงเป็นจ�านวนเงินประมาณ	 2	 ล้านยูโร 
(2557:	2	ล้านยโูร	และ	1	ล้านเหรยีญสหรฐัอเมรกิา)

	 ช)	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง	(บริษัท	บางกอก	สมาร์ทการ์ด	ซิสเทม	จ�ากัด)	มีภาระผูกพันที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาระบบบัตรโดยสาร
ร่วมเป็นจ�านวนเงินประมาณ	5	ล้านเรนมินบิ	(2557:	5	ล้านเรนมินบิ)

	 ซ)	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง	(บริษัท	แครอท	รีวอร์ดส	จ�ากัด)	ได้เข้าท�าสัญญาว่าจ้างการพัฒนาและบริหารระบบสิทธิประโยชน์พิเศษ
ของผู้ถือบัตรโดยสารร่วมและติดตั้งอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง	 บริษัทย่อยมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าบริการตามอัตราและเงื่อนไข
ที่ก�าหนดในสัญญา

	 ฌ)	 บรษิทัย่อยแห่งหนึง่	(บรษิทั	ว	ีจ	ีไอ	โกลบอล	มเีดยี	จ�ากดั	(มหาชน))	มภีาระผกูพนัทีเ่กีย่วข้องกบัการซือ้และติดต้ังอปุกรณ์
เป็นจ�านวนเงนิประมาณ	3	ล้านบาท	(2557:	10	ล้านเหรยีญสิงคโปร์	และ	46	ล้านบาท)

	 ญ)	 บริษัทย่อย	(บริษัท	ดีแนล	จ�ากัด	และบริษัท	สยาม	เพจจิ้ง	แอนด์	คอมมิวนิเคชั่น	จ�ากัด)	มีภาระผูกพันที่เกี่ยวข้องกับสัญญา
จะซื้อจะขายที่ดินและอาคารแห่งหนึ่ง	เป็นจ�านวนเงินประมาณ	953	ล้านบาท	(2557:	255	ล้านบาท)

	 ตามที่ระบุไว้ในสัญญาซื้อและโอนสิทธิรายได้สุทธิ	กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง	บีทีเอสโกรท	จะรับผิด
ชอบภาระผูกพันตามที่กล่าวไว้ในข้อ	ง)	และ	จ)

	 ภาระผูกพันที่กล่าวไว้ในข้อ	 ฉ)	 จะถูกปันส่วนเพื่อเรียกเก็บจากกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง	 บีทีเอส
โกรท	ตามหลักเกณฑ์และข้อสมมติฐานที่ผู้บริหารของบริษัทย่อยก�าหนด	ซึ่งผู้บริหารของบริษัทย่อยได้ประเมินความเหมาะสมของ
หลักเกณฑ์และข้อสมมติฐานแล้ว

54.2	ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าและบริการ

	 ก)	 บริษัทฯได้ท�าสัญญาเช่าที่ดินเป็นระยะเวลา	30	ปี	นับตั้งแต่วันที่	1	กรกฎาคม	2540	และ	1	ธันวาคม	2540	อัตราค่าเช่าเริ่ม
แรกคิดเป็นจ�านวน	 200,000	 บาทต่อเดือนและ	 500,000	 บาทต่อเดือนตามล�าดับ	 อัตราค่าเช่าจะเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ	 5	 
ต่อปี	จนครบก�าหนดอายุสัญญาเช่า	

	 ข)	 บริษัทฯได้ท�าสัญญาเช่าที่ดิน	อาคารและสิ่งปลูกสร้าง	เป็นระยะเวลา	30	ปี	นับตั้งแต่วันที่	20	พฤศจิกายน	2557	อัตราค่าเช่า
เริ่มแรกคิดเป็นจ�านวน	44,707	บาทต่อเดือนและ	อัตราค่าเช่าจะเพิ่มขึ้นทุก	ๆ	5	ปี	จนครบก�าหนดอายุสัญญาเช่า

	 ค)	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง	 (บริษัท	 เมืองทอง	 แอสเซ็ทส์	 จ�ากัด)	 มีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่ดินและอาคารเป็นระยะเวลา	 
13	ปี	มูลค่ารวมเป็นจ�านวนเงินประมาณ	5	ล้านบาท	(2557:	5	ล้านบาท)

	 ง)	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง	 (บีทีเอสซี)	 มีภาระผูกพันตามสัญญาที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานในโครงการรถโดยสารประจ�าทางด่วน
พิเศษ	(BRT)	สายช่องนนทรี-สะพานกรุงเทพ	(ช่องนนทรี-ราชพฤกษ์)	เป็นจ�านวนเงินรวมประมาณ	89	ล้านบาท	(2557:	194	
ล้านบาท)

	 จ)	 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยหลายแห่งมภีาระผกูพนัตามสญัญาเช่าและบรกิารทีจ่ะต้องจ่ายช�าระในอนาคตเป็นจ�านวนรวมประมาณ	1	
ล้านเหรยีญสงิคโปร์	และ	489	ล้านบาท	(2557:	2	ล้านเหรยีญสิงคโปร์	1	ล้านเรนมนิบ,ิ	1	ล้านเหรยีญฮ่องกง	และ	539	ล้านบาท)	

	 ฉ)	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง	 (บีทีเอสซี)	 มีภาระผูกพันตามสัญญาบริการที่จะต้องจ่ายช�าระในอนาคตให้กับบริษัทย่อยอีกแห่งหนึ่ง	 
(บรษิทั	ว	ีจ	ีไอ	โกลบอล	มเีดยี	จ�ากดั	(มหาชน))	เป็นจ�านวนรวมประมาณ	2	ล้านบาท	(2557:	6	ล้านบาท)	(ซือ้เวลาออกอากาศบน 
จอ	Plasma	Screen	บนชั้นชานชาลา,	LCD	ในขบวนรถ,	Platform	Truss	LED	และ	Platform	Screen	Door	LCD)

	 ภาระผกูพนับางส่วนตามทีก่ล่าวไว้ในข้อ	จ)	จะถกูปันส่วนเพือ่เรยีกเกบ็จากกองทนุรวมโครงสร้างพืน้ฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง 
บทีเีอสโกรท	ตามหลักเกณฑ์และข้อสมมตฐิานทีผู่บ้รหิารของบรษิทัย่อยก�าหนด	ซึง่ผูบ้รหิารของบรษิทัย่อยได้ประเมนิความเหมาะสม 
ของหลักเกณฑ์และข้อสมมติฐานแล้ว
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54.3	ภาระผูกพันภายใต้สัญญาซ่อมบ�ารุงฯ

	 เมื่อวันที	่30	ธันวาคม	2547	บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง	(บีทีเอสซี)	ได้ท�าสัญญาซ่อมบ�ารุงโครงการระบบขนส่งมวลชนเป็นระยะเวลา	10	
ปีกับผู้รับเหมารายหนึ่ง	 ภายใต้สัญญาดังกล่าว	 บริษัทย่อยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายในการบ�ารุงรักษาและค่าธรรมเนียมการ
จัดหาอะไหล่ซ่อมบ�ารุงของโครงการตลอดระยะเวลา	10	ป	ีโดยค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นในแต่ละป	ีจะค�านวณโดยน�ามูลค่าของสัญญาใน
ปีที	่1	ปรับเพิ่มขึ้นโดยอิงตามดัชนีราคาผู้บริโภคของแต่ละปี	โดยมูลค่าของสัญญาฯในปีที่	1	มีจ�านวนเงินประมาณ	195.7	ล้านบาท	
และ	1.7	ล้านยูโร	

	 ต่อมาเมือ่วนัที	่15	กนัยายน	2557	บรษิทัย่อยได้ท�าสญัญาซ่อมบ�ารงุโครงการระบบขนส่งมวลชนเป็นระยะเวลา	15	ปี	กบัผูร้บัเหมา 
รายเดิม	 ภายใต้สัญญาดังกล่าว	 บริษัทย่อยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายในการบ�ารุงรักษาและค่าธรรมเนียมการจัดหาอะไหล่
ซ่อมบ�ารุงของโครงการตลอดระยะเวลา	15	ป	ีโดยค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นในแต่ละป	ีจะค�านวณโดยน�ามูลค่าของสัญญาในปีที่	1	ปรับ
เพ่ิมขึ้นโดยอิงตามดัชนีราคาผู้บริโภคของแต่ละปี	 โดยมูลค่าของสัญญาฯในปีที่	 1	 มีจ�านวนเงินประมาณ	 253	 ล้านบาท	 และ	 
3	ล้านยูโร	สัญญาดังกล่าวมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่	1	มกราคม	2558

	 ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี	 31	 มีนาคม	 2558	 บริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายภายใต้สัญญาดังกล่าวเป็นจ�านวนเงินประมาณ	 218	 ล้านบาท 
และ	2	ล้านยูโร	(2557:	197	ล้านบาท	และ	2	ล้านยูโร)

	 ภาระผูกพันดังกล่าวจะถูกปันส่วนเพื่อเรียกเก็บจากกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง	 บีทีเอสโกรท	 ตาม 
หลักเกณฑ์และข้อสมมติฐานที่ผู้บริหารของบริษัทย่อยก�าหนด	 ซึ่งผู้บริหารของบริษัทย่อยได้ประเมินความเหมาะสมของหลักเกณฑ์
และข้อสมมติฐานแล้ว

54.4	ภาระผูกพันภายใต้สัญญาระยะยาว

	 ก)	 บริษัทฯได้ท�าสัญญาจ้างบริการกับบริษัทร่วมแห่งหนึ่ง	 (บริษัท	 แอ๊บโซลูท	 โฮเต็ล	 เซอร์วิส	 จ�ากัด)	 โดยบริษัทดังกล่าวจะให้
บรกิารแก่บรษิทัฯและบรษิทัย่อยเกีย่วกบัการให้ค�าปรกึษาและบรหิารงานเกีย่วกบัธรุกจิโรงแรม	โดยภายใต้เงือ่นไขตามสัญญา	
บริษัทฯจะต้องจ่ายค่าบริการเป็นจ�านวนเงินประมาณ	1.4	ล้านบาท	ต่อเดือน	ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2558	บริษัทฯมี
ค่าบริการภายใต้สัญญาดังกล่าวเป็นจ�านวนเงินประมาณ	17	ล้านบาท	(2557:	16	ล้านบาท)	

	 ข)	 บริษัทฯได้ท�าสัญญาจ้างบริหารกับบริษัทย่อย	(บริษัท	ธนายง	พร็อพเพอร์ตี้	แมเนจเม้นท์	จ�ากัด	และบริษัท	บีทีเอส	แอสเสทส์	
จ�ากัด)	โดยบริษัทย่อยดังกล่าวจะให้บริการแก่บริษัทฯเกี่ยวกับการบริหารจัดการระบบงานต่าง	ๆ	ในบริษัทฯ	โดยบริษัทฯต้อง
จ่ายค่าบริการดังกล่าวตามอัตราที่ระบุไว้ในสัญญา	ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที	่31	มีนาคม	2558	บริษัทฯมีค่าบริหารภายใต้สัญญา
ดังกล่าวเป็นจ�านวนเงินประมาณ	20	ล้านบาท	(2557:	22	ล้านบาท)

	 ค)	 บริษัทย่อย	(บริษัท	เมืองทอง	แอสเซ็ทส์	จ�ากัด	และบริษัท	บีทีเอส	แอสเสทส	์จ�ากัด)	ได้ท�าสัญญาจ้างบริการกับบริษัทร่วมแห่ง
หนึ่ง	(บริษัท	แอ๊บโซลูท	โฮเต็ล	เซอร์วิส	จ�ากัด)	โดยบริษัทดังกล่าวจะให้บริการแก่บริษัทย่อยเกี่ยวกับการให้สิทธิและบริหาร
จัดการเกีย่วกบัธรุกจิโรงแรม	บรษิทัย่อยต้องจ่ายค่าบรกิารดงักล่าวตามอตัราทีร่ะบไุว้ในสญัญา	ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัที	่31	มนีาคม	
2558	บริษัทย่อยมีค่าบริการภายใต้สัญญาดังกล่าวเป็นจ�านวนเงินประมาณ	26	ล้านบาท	(2557:	23	ล้านบาท)

	 ง)	 บริษทัย่อยแห่งหนึง่	(บทีเีอสซ)ี	มภีาระผกูพนัทีเ่กีย่วข้องกบัการซือ้ตูร้ถไฟฟ้าเพือ่ปฎบิตัติามสัญญาการให้บรกิารเดนิรถและซ่อม
บ�ารงุโครงการระบบขนส่งมวลชนกรงุเทพมหานครในอนาคตอกีเป็นจ�านวนเงนิประมาณ	8,627	ล้านบาท	(2557:	8,627	ล้านบาท)

	 จ)	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง	(บริษัท	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย	จ�ากัด	(มหาชน))	มีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายช�าระค่าตอบแทนขั้นต�่าตาม
สัญญาให้สิทธิบริหารและจัดการให้บริการพื้นที่โฆษณาในห้างสรรพสินค้าและสัญญาให้สิทธิที่เกี่ยวข้องอื่นดังนี้

	 ทั้งนี	้ค่าตอบแทนขั้นต�่าตามสัญญาดังกล่าวจะปรับเพิ่มขึ้นตามรายได้ที่เกิดขึ้นจริงตามอัตราที่ระบุในสัญญา

2558 2557

จ่ายช�าระ

ภายใน 1 ปี 111 536

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 82 86

(หน่วย: ล้านบาท)
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54.5	ภาระผูกพันอื่น

	 ก)	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง	(บริษัท	นูโวไลน	์เอเจนซี่	จ�ากัด)	มีภาระผูกพันเกี่ยวกับค่าบัตรโดยสารรถไฟฟ้าส�าหรับโครงการกับบริษัท
ย่อยแห่งหนึ่ง	(บีทีเอสซี)	โดยบริษัทย่อยจะต้องจ่ายค่าบัตรโดยสารรถไฟฟ้าดังกล่าวตามจ�านวนที่ระบุไว้ในสัญญา

	 ข)	 บรษิทัย่อยแห่งหนึง่	(บทีเีอสซ)ี	มภีาระผกูพนัเกีย่วกบัการปฏบิติัตามสัญญาโครงการจดัท�าระบบศูนย์บรหิารจดัการรายได้กลาง
ในฐานะ	Lead	Firm	ของ	BSV	Consortium	

	 ค)	 บริษัทฯและบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง	 (บีทีเอสซี)	 มีภาระผูกพันเกี่ยวกับการปฏิบัติตามสัญญาที่เกี่ยวเน่ืองกับธุรกรรมกองทุนรวม
โครงสร้างพื้นฐานตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	56

54.6	การค�้าประกัน

	 ก)	 บรษิทัฯมหีนงัสอืค�า้ประกันทีอ่อกโดยธนาคารในนามบรษิทัฯให้กบักระทรวงการคลงัเพือ่การก่อสร้างอาคารในทีด่นิราชพสัดเุป็น
จ�านวนเงิน	23	ล้านบาท	(2557:	23	ล้านบาท)	

	 ข)	 บริษัทแห่งหนึ่ง	(บีทีเอสซี)	มีหนังสือค�้าประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามของบริษัทย่อยเป็นจ�านวนเงินประมาณ	57	ล้านบาท	
เพื่อค�า้ประกันการใช้ไฟฟ้า	(2557:	42	ล้านบาท)	และ	2,999	ล้านบาท	เพื่อค�้าประกันหุ้นกู้ระยะยาว	(2557:	6,896	ล้านบาท)	
อีกทัง้	บรษิทัย่อยยงัมหีนงัสอืค�า้ประกนัซึง่ออกโดยธนาคารเพือ่ค�า้ประกนัการปฏบิตัติามสญัญาโครงการจดัท�าระบบศนูย์บรกิาร
จัดการรายได้กลาง	จ�านวน	40	ล้านบาท	(2557:ไม่มี)	โดยน�าเงินลงทุนชั่วคราว	จ�านวน	14	ล้านบาทไปเป็นหลักประกันหนังสือ
ค�า้ประกันดังกล่าว

	 	 กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง	บีทีเอสโกรท	จะรับผิดชอบหนังสือค�้าประกันซึ่งออกโดยธนาคารใน
นามของบริษัทฯให้กับการไฟฟ้านครหลวงเป็นจ�านวนเงินประมาณ	38	ล้านบาท	(2557:	42	ล้านบาท)

	 ค)	 บริษัทย่อยหลายแห่งมีหนังสือค�้าประกันซึ่งออกโดยธนาคารเพื่อใช้ในการด�าเนินงานปกติของบริษัทย่อยอีกเป็นจ�านวนเงินรวม
ประมาณ	198	ล้านบาท	(2557:	9	ล้านเหรียญสิงคโปร์	และ	187	ล้านบาท)

	 ง)	 บริษัทฯค�า้ประกนัการปฏบิตัหิน้าทีข่องบทีเีอสซทีีม่ต่ีอกองทนุรวมระบบโครงสร้างพืน้ฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง	บทีเีอสโกรท	 
ตามรายละเอียดที่ระบุไว้ในสัญญาสนับสนุนและค�า้ประกันของผู้สนับสนุน

54.7	คดีฟ้องร้อง

	 ก)	 บริษัทฯและบริษัทย่อย	2	แห่ง	(บริษัท	ยงสุ	จ�ากัด	และบริษัท	ดีแนล	จ�ากัด)	ในฐานะผู้จ�านองสินทรัพย์ค�้าประกันหุ้นกู้ของ 
บริษัทฯถูกฟ้องร้องเป็นจ�าเลยจากธนาคารในประเทศแห่งหนึ่งเพื่อช�าระหุ้นกู้ชนิดมีหลักประกันพร้อมดอกเบี้ยและค่าใช้จ่าย
ท่ีเก่ียวข้องเป็นจ�านวนเงินประมาณ	 4,251	 ล้านบาท	 ซึ่งศาลชั้นต้นได้พิพากษาให้บริษัทย่อยช�าระหน้ีตามจ�านวนเงินดังกล่าว 
ข้างต้น	 ต่อมาบริษัทย่อยได้ขอยื่นอุทธรณ์และศาลอุทธรณ์พิพากษายืนตามศาลชั้นต้น	 อย่างไรก็ตาม	 ธนาคารดังกล่าวได้ 
ยื่นขอรับช�าระหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการของบริษัทฯ	 ซึ่งบริษัทฯได้จัดให้มีการประมูลสินทรัพย์ค�้าประกันข้างต้นเพื่อช�าระหน้ี 
ให้กับธนาคารดังกล่าว	ดังนั้นบริษัทย่อยจึงไม่ได้ตั้งส�ารองเผื่อหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นไว้ในบัญชี

	 ข)	 เจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการของบริษัทฯรายหนึ่ง	 ได้ยื่นค�าร้องต่อศาลล้มละลายกลางขอให้ศาลมีค�าส่ังเปล่ียนแปลง 
ค�าสัง่เจ้าพนกังานพทิกัษ์ทรพัย์เกีย่วกบัการยกค�าขอรบัช�าระหนี	้ซึง่ศาลล้มละลายกลางได้มคี�าส่ังยกค�าขอรบัช�าระหนีเ้ช่นเดยีวกนั	
เจ้าหนี้ดังกล่าวจึงได้ยื่นอุทธรณ์ค�าสั่งศาลล้มละลายกลางไปยังศาลฎีกา	 ปัจจุบัน	 คดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลฎีกา	 
โดยจ�านวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯจะต้องจ่ายตามแผนฟื้นฟูกิจการเป็นเงินทั้งสิ้นประมาณ	96	ล้านบาท	อย่างไรก็ตาม	บริษัทฯได้
บันทึกหนี้สินดังกล่าวในบัญชีเรียบร้อยแล้ว

	 ค)	 เจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการของบริษัทฯรายหน่ึง	 ได้ย่ืนค�าร้องต่อศาลล้มละลายกลางขอให้ศาลมีค�าส่ังเปล่ียนแปลงค�าสั่ง 
เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์เกี่ยวกับจ�านวนหนี้ที่มีสิทธิได้รับช�าระหนี้	 ซึ่งศาลล้มละลายกลางได้มีค�าสั่งให้แก้ไขจ�านวนหนี้ที่มี 
สทิธไิด้รบัช�าระหนี	้	เจ้าหน้ีดงักล่าวจงึได้ยืน่อทุธรณ์ค�าสัง่ศาลล้มละลายกลางไปยงัศาลฎกีา	ปัจจบุนั	คดอียูร่ะหว่างการพิจารณา
ของศาลฎีกา	 โดยจ�านวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯจะต้องจ่ายหรือโอนสินทรัพย์ตามแผนฟื้นฟูกิจการเป็นเงินทั้งส้ินประมาณ	 587	 
ล้านบาท	 ซ่ึงจ�านวนเงินสดท่ีบริษัทฯจะต้องจ่ายได้มีการวางเงินเป็นหลักประกันต่อศาลล้มละลายกลางครบถ้วนแล้ว	 อย่างไร
ก็ตาม	บริษัทฯได้บันทึกหนี้สินดังกล่าวในบัญชีเรียบร้อยแล้ว
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		 ง)	 เจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการของบริษัทฯรายหนึ่ง	 ได้ยื่นค�าร้องต่อศาลล้มละลายกลางขอให้ศาลมีค�าสั่งให้บริษัทฯ	 ช�าระหน้ี 
ตามแผนฟื้นฟูกิจการ	และศาลล้มละลายกลางได้มีค�าสั่งให้บริษัทฯ	ช�าระหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ	ต่อมาทั้งเจ้าหนี้และบริษัทฯ
ต่างอุทธรณ์ต่อศาลฎีกา	 และเพื่อเป็นการทุเลาการบังคับคดี	 บริษัทฯได้วางที่ดินและอาคารชุดเป็นประกันส�าหรับจ�านวนเงิน 
ที่ต้องช�าระตามค�าพิพากษาพร้อมดอกเบี้ยร้อยละ	 7.5	 ต่อปี	 มูลค่ารวม	 66.3	 ล้านบาทต่อศาลล้มละลายกลางขณะเดียวกัน
ศาลล้มละลายกลางได้มีหนังสือแจ้งให้	บริษัท	ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	อายัดหุ้นของบริษัทฯ	ที่เกิดจาก 
การแปลงหนี้เป็นทุนส�าหรับเจ้าหนี้รายนี	้ จ�านวน	3,896,518	 หุ้น	 ปัจจุบัน	 คดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลฎีกา	 อย่างไร
ก็ตาม	บริษัทฯได้บันทึกหนี้สินดังกล่าวในบัญชีเรียบร้อยแล้ว

	 จ)	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง	(บริษัท	เมืองทอง	แอสเซ็ทส	์จ�ากัด)	ถูกฟ้องร้องเป็นจ�าเลยจากบุคคลธรรมดา	เพื่อเรียกร้องค่าเสียหาย	
เนื่องจากทรัพย์สินของโจทก์สูญหายขณะเข้าพักในโรงแรมของบริษัทย่อย	 เป็นจ�านวนเงินประมาณ	 6	 ล้านบาท	 ปัจจุบันคดี 
อยู่ระหว่างฎีกา	อย่างไรก็ตาม	บริษัทย่อยเชื่อว่าจะไม่เกิดผลเสียหายอย่างเป็นสาระส�าคัญจากคดีความ

	 ฉ)	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง	 (บีทีเอสซี)	 ถูกฟ้องเป็นจ�าเลยที่สองในคดีละเมิดเรียกร้องค่าเสียหายเมื่อวันที่	 11	 กุมภาพันธ์	 2545	 
ซึง่บรษิทัแห่งหนึง่กล่าวหาว่าผูร้บัเหมาก่อสร้างของบรษิทัย่อยท�าความเสียหายให้แก่ท่อขนส่งน�า้มนัใต้ดนิบรเิวณสถานีรถไฟฟ้า	
โดยเรยีกร้องค่าเสยีหายมลูค่าประมาณ	108	ล้านบาท	ในปัจจบุนั	คดดีงักล่าวอยู่ในระหว่างการพจิารณาของศาล	อย่างไรกต็าม	
บริษัทย่อยไม่ได้ตั้งส�ารองส�าหรับผลเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ในบัญชี	เนื่องจากบริษัทย่อยเชื่อว่าในฐานะ
ผูว่้าจ้างไม่จ�าเป็นต้องร่วมรบัผดิชอบต่อบคุคลภายนอกในความเสียหายทีเ่กดิจากการกระท�าของผูร้บัจ้างและเชือ่ว่าคดีดงักล่าว
จะไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างเป็นสาระส�าคัญ

	 ช)	 เจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการของบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง	(บีทีเอสซี)	ได้ยื่นฟ้องต่อศาลล้มละลายกลาง	เกี่ยวกับการขอรับช�าระหนี้ 
เป็นจ�านวนเงนิประมาณ	401	ล้านบาท	ซึง่เจ้าพนกังานพทิกัษ์ทรพัย์มคี�าสัง่ให้บรษิทัย่อยช�าระหนีด้งักล่าวเป็นจ�านวนเงนิประมาณ	
21	 ล้านบาท	 อย่างไรก็ตาม	 ศาลได้ยกฟ้องคดีดังกล่าว	 ปัจจุบัน	 คดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลฎีกา	 บริษัทย่อยเชื่อว่า 
คดีดังกล่าวจะไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างเป็นสาระส�าคัญ

	 ซ)	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง	 (บีทีเอสซี)	 ถูกเรียกร้องให้ช�าระเงินค่าตอบแทนการใช้ที่ดินราชพัสดุจากกรุงเทพมหานคร	 เป็นจ�านวน
เงินประมาณ	87	ล้านบาท	(ถูกบันทึกไว้แล้วในบัญชี)	รวมถึงค่าปรับและเงินเพิ่มของเงินที่ค้างช�าระในอัตราร้อยละ	18	ต่อปี	 
และค่าธรรมเนียมหนังสือค�้าประกันสัญญาก่อสร้างอาคาร	 เป็นจ�านวนเงินประมาณ	 11	 ล้านบาท	 ซึ่งบริษัทย่อยได้โต้
แย้งคัดค้านว่า	 บริษัทย่อยไม่มีหน้าที่ต้องช�าระค่าใช้จ่ายดังกล่าว	 เน่ืองจากตามสัญญาสัมปทาน	 บริษัทย่อยมีสิทธิใช้ 
ที่ดินดังกล่าวในโครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครโดยไม่ต้องรับภาระค่าใช้จ่าย	 ค่าเช่า	 ค่าธรรมเนียม	 และค่าใช้
จ่ายอื่นใดที่เกิดขึ้น	ปัจจุบัน	คดีอยู่ระหว่างขั้นตอนการไกล่เกลี่ยในชั้นอนุญาโตตุลาการ	บริษัทย่อยเชื่อว่าคดีดังกล่าวจะไม่ก่อ 
ให้เกิดผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างเป็นสาระส�าคัญ

	 ฌ)	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง	(บีทีเอสซี)	ถูกฟ้องเป็นคดีปกครอง	ร่วมกับกรุงเทพมหานครและผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร	ให้ด�าเนิน
การจัดให้มีลิฟต์และอุปกรณ์ที่อ�านวยความสะดวกแก่คนพิการในสถานีรถไฟฟ้า	23	สถานีและรถไฟฟ้า	ซึ่งศาลปกครองกลาง
พพิากษายกฟ้อง	โดยเห็นว่าในขณะท�าสญัญาสัมปทานยงัไม่มกีฎหมายก�าหนดให้ผูถ้กูฟ้องคดีต้องด�าเนนิการจดัสร้างลิฟต์และ
สิ่งอ�านวยความสะดวกแก่คนพิการ	 ต่อมาผู้ฟ้องคดียื่นอุทธรณ์ค�าสั่งต่อศาลปกครองสูงสุด	 โดยเมื่อวันที่	 21	 มกราคม	2558	
ศาลปกครองสูงสุดได้มีค�าพิพากษากลับค�าพิพากษาศาลปกครองกลาง	ให้กรุงเทพมหานคร	โดยผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร	
จัดให้มีลิฟท์และอุปกรณ์สิ่งอ�านวยความสะดวกแก่คนพิการที่สถานีรถไฟฟ้า	 23	 สถานี	 และบนรถไฟฟ้า	 ให้เสร็จส้ินภายใน	 
1	ปี	โดยให้บริษัทย่อยให้ความร่วมมือสนับสนุนในการจัดให้มีอุปกรณ์สิ่งอ�านวยความสะดวกดังกล่าว	
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55.	 เครื่องมือทางการเงิน

55.1		นโยบายการบริหารความเสี่ยง	

	 เคร่ืองมือทางการเงินที่ส�าคัญของบริษัทฯและบริษัทย่อยตามที่นิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่	 107	 “การแสดงรายการและ
การเปิดเผยข้อมูลส�าหรับเครื่องมือทางการเงิน”	ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

สินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน

-	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

-	 เงินลงทุนชั่วคราว -	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

-	 เงินฝากธนาคารส�าหรับเงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร	 -	 เงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร

-	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น -	 เงินมัดจ�ารับจากผู้ถือบัตร

-	 ลูกหนี้ภายใต้สัญญาสัมปทาน -	 เงินกู้ยืมระยะสั้น

-	 ลูกหนี้ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน -	 เจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ

-	 เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมา -	 เงินกู้ยืมระยะยาว

-	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้น -	 หุ้นกู้ระยะยาว

-	 รายได้ค้างรับ -	 เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน

-	 เงินฝากที่มีภาระผูกพัน

-	 เงินสดที่น�าไปวางทรัพย์เพื่อเป็นหลักประกันในการช�าระหนี้

-	 เงินให้กู้ยืมระยะยาว

-	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น

-	 เงินมัดจ�าและเงินจ่ายล่วงหน้าเพื่อซื้อสินทรัพย์

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าวและมีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงดังนี้

 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้และเงินให้กู้ยืม	 ฝ่ายบริหารควบคุมความเสี่ยงนี้โดย 
การก�าหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อท่ีเหมาะสม	 ดังน้ัน	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสีย
หายที่เป็นสาระส�าคัญจากการให้สินเชื่อ	นอกจากนี้การให้สินเชื่อของบริษัทฯและบริษัทย่อยไม่มีการกระจุกตัวเนื่องจากบริษัทฯและ
บริษัทย่อยมีฐานของลูกค้าที่หลากหลายและมีอยู่จ�านวนมากราย	 จ�านวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯและบริษัทย่อยอาจต้องสูญเสียจากการ
ให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้และเงินให้กู้ยืมที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน

 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

	 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมคีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ทีส่�าคัญอนัเกีย่วเน่ืองกบัเงนิฝากสถาบนัการเงนิ	เงินลงทนุ	เงนิให้กูย้มื	เงนิกูย้มื 
และหุ้นกู	้อย่างไรก็ตาม	เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด	หรือมีอัตรา
ดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน	ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของบริษัทฯจึงอยู่ในระดับต�่า	

	 ณ	วันที่	31	มีนาคม	2558	และ	2557	สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่ส�าคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย	และส�าหรับ
สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบก�าหนด	หรือ	วันที่มีการก�าหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ 
(หากวันที่มีการก�าหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน)	ได้ดังนี	้											
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ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558

งบการเงินรวม

อัตราดอกเบี้ยคงที่

ภายใน
1 ปี

มากกว่า 1
ถึง 5 ปี

มากกว่า
5 ปี

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มี
อัตราดอกเบี้ย

รวม อัตรา
ดอกเบี้ย

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7,062 - - 2,913 137 10,112 0.10 - 3.10

เงินลงทุนชั่วคราว 5,567 - - - 804 6,371 0.70 - 6.00
เงินฝากธนาคารส�าหรับเงินรับ

ล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร - - - 211 - 211 1.90 - 2.80

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 1,218 1,218 -

ลูกหนี้ภายใต้สัญญาสัมปทาน 92 394 3,221 - - 3,707 0.58 - 6.12

ลูกหนี้ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 28 32 - - - 60 5.92

เงินจ่ายล่วงหน้าให้แก่ผู้รับเหมา - - - - 21 21 -

รายได้ค้างรับ - - - - 578 578 -

เงินฝากที่มีภาระผูกพัน 1,154 - - - 31 1,185 5.20

เงินสดที่น�าไปวางทรัพย์เพื่อเป็นหลัก
ประกันในการช�าระหนี้ - - - - 171 171 -

เงินให้กู้ยืมระยะยาว 4 759 - - - 763 2.50 - 4.50

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - 2,310 200 - 7,038 9,548 3.45 - 4.89

เงินมัดจ�าและจ่ายล่วงหน้าเพื่อซื้อสินทรัพย์ - - - - 129 129 -

13,907 3,495 3,421 3,124 10,127 34,074

หนี้สินทางการเงิน  
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม

ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 530 - - - - 530 2.60 - 2.90

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 1,851 1,851 -

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร - - - - 211 211 -

เงินมัดจ�ารับจากผู้ถือบัตร - - - - 98 98 -

เจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ - - - - 733 733 -

เงินกู้ยืมระยะยาว - - - 1,213 - 1,213
MLR-2, 

LIBOR+0.8

หุ้นกู้ระยะยาว 1,468 1,345 - - - 2,813 6.25 - 6.75

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน - - - - 35 35 -

1,998 1,345 - 1,213 2,928 7,484

(หน่วย: ล้านบาท)



2176.5 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557

งบการเงินรวม

อัตราดอกเบี้ยคงที่

ภายใน
1 ปี

มากกว่า 1
ถึง 5 ปี

มากกว่า
5 ปี

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มี
อัตราดอกเบี้ย

รวม อัตรา
ดอกเบี้ย

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,959 - - 6,659 51 8,669 0.37 - 3.25

เงินลงทุนชั่วคราว 23,305 - - - 191 23,496 1.65 - 3.70

เงินฝากธนาคารส�าหรับเงินรับ
ล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร - - - 153 - 153 0.63 - 3.25

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 1,075 1,075 -

ลูกหนี้ภายใต้สัญญาสัมปทาน 90 384 3,274 - - 3,748 0.58 - 6.12

ลูกหนี้ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 26 60 - - - 86 5.92

เงินจ่ายล่วงหน้าให้แก่ผู้รับเหมา - - - - 14 14 -

รายได้ค้างรับ - - - - 672 672 -

เงินฝากที่มีภาระผูกพัน 579 - - 2 30 611 1.85

เงินสดที่น�าไปวางทรัพย์เพื่อเป็น
หลักประกันในการช�าระหนี้ - - - - 233 233 -

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - 4,020 200 - 2,018 6,238 3.35 - 4.89

เงินมัดจ�าและจ่ายล่วงหน้าเพื่อซื้อสินทรัพย์ - - - - 56 56 -

25,959 4,464 3,474 6,814 4,340 45,051

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 2,222 2,222 -

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร - - - - 151 151 -

เงินมัดจ�ารับจากผู้ถือบัตร - - - - 71 71 -

เงินกู้ยืมระยะสั้น 20 - - - - 20 1.50

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน - - - - 35 35 -

เจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ - - - - 795 795 -

เงินกู้ยืมระยะยาว - - - 240 - 240 MLR - 2

หุ้นกู้ยืมระยะยาว 3,608 2,807 - - - 6,415 5.75 - 6.75

3,628 2,807 - 240 3,274 9,949

(หน่วย: ล้านบาท)



218 กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำาปี 2557/58

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราดอกเบี้ยคงที่

ภายใน
1 ปี

มากกว่า 1
ถึง 5 ปี

มากกว่า
5 ปี

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มี
อัตราดอกเบี้ย

รวม อัตรา
ดอกเบี้ย

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,502 - - 1,585 - 3,087 0.50 - 2.75

เงินลงทุนชั่วคราว 1,496 - - - - 1,496 1.65 - 3.10

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 354 354 -

เงินจ่ายล่วงหน้าให้แก่ผู้รับเหมา - - - - 45 45 -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 177 - - - - 177 2.75 - 4.25

เงินฝากที่มีภาระผูกพัน 579 - - - 30 609 1.85

เงินสดที่น�าไปวางทรัพย์เพื่อเป็น
หลักประกันในการช�าระหนี้ - - - - 233 233 -

เงินให้กู้ยืมระยะยาว - - - 3,824 - 3,824 2.75 - 4.25

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - 9 100 - 2,018 2,127 4.375 - 4.89
3,754 9 100 5,409 2,680 11,952

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 175 175 -

เจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ - - - - 795 795 -

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน - - - - 21 21 -
- - - - 991 991

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราดอกเบี้ยคงที่

ภายใน
1 ปี

มากกว่า 1
ถึง 5 ปี

มากกว่า
5 ปี

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มี
อัตราดอกเบี้ย

รวม อัตรา
ดอกเบี้ย

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 296 - - 310 - 606 0.13 - 1.50

เงินลงทุนชั่วคราว 1,365 - - - - 1,365 0.70 - 2.60

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 79 79 -

เงินจ่ายล่วงหน้าให้แก่ผู้รับเหมา - - - - 28 28 -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 94 - - - - 94 2.50 - 2.75

เงินฝากที่มีภาระผูกพัน 1,154 - - - 30 1,184 -
เงินสดที่น�าไปวางทรัพย์เพื่อ

เป็นหลักประกันในการช�าระหนี้ - - - - 171 171 -

เงินให้กู้ยืมระยะยาว - 1,405 - - - 1,405 2.50 - 3.25

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - 8 100 - 5,423 5,531 4.375 - 4.89

2,909 1,413 100 310 5,731 10,463

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 337 337 -

เงินกู้ยืมระยะสั้น - - - 9,185 - 9,185 2.27 - 2.42

เจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ - - - - 733 733 -

เงินกู้ยืมระยะยาว - - - 981 - 981 LIBOR+0.8

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน - - - - 35 35 -

- - - 10,166 1,105 11,271

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)



2196.5 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียนที่ส�าคัญอันเกี่ยวเน่ืองจากเงินฝากสถาบันการเงิน	 เงินลงทุน	 เงินกู้ยืม	 
การซื้ออะไหล่และอุปกรณ์เป็นเงินตราต่างประเทศ		

	 ณ	วันที	่31	มีนาคม	2558	และ	2557	บริษัทฯและบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตรา
ต่างประเทศดังนี้	

 	 ณ	วนัที	่31	มนีาคม	2558	บริษทัฯและบรษิทัย่อยมสีญัญาแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศและสญัญา	ซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วง
หน้า	เป็นจ�านวน	24	ล้านเหรยีญสหรฐัอเมรกิา	และ	215	ล้านเรนมินบ	ิ(งบการเงนิเฉพาะกจิการ:	24	ล้านเหรยีญสหรฐัอเมรกิา	และ	215	
ล้านเรนมนิบ)ิ	(2557:	63	ล้านเหรียญสหรฐัอเมรกิา	และ	1,712	ล้านเรนมนิบ	ิ(งบการเงนิเฉพาะกจิการ:	63	ล้านเหรียญสหรฐัอเมรกิา	
และ	188	ล้านเรนมนิบ)ิ)	ซึง่มอีตัราแลกเปลีย่นตามสัญญา	31.25	-	32.46	บาทต่อเหรียญสหรฐัอเมรกิา	และ	5.3772	บาทต่อเรนมนิบิ	 
ตามล�าดับ	(งบการเงินเฉพาะกิจการ:	31.25	-	32.46	บาทต่อเหรียญสหรัฐอเมริกา	และ	5.3772	บาทต่อเรนมินบ	ิตามล�าดับ) 
(2557:	 31.25	 -	 33.10	 บาทต่อเหรียญสหรัฐอเมริกา	 และ	 5.1686	 -	 5.4500	 บาทต่อเรนมินบิ	 ตามล�าดับ	 (งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ:	31.25	-	33.10	บาทต่อเหรียญสหรัฐอเมริกา	และ	5.1686	บาทต่อเรนมินบิ	ตามล�าดับ))		

55.2	มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

	 เนือ่งจากสนิทรัพย์และหนีส้นิทางการเงินส่วนใหญ่ของบรษิทัฯจดัอยู่ในประเภทระยะส้ันหรอืมอีตัราดอกเบีย้ใกล้เคียงกบัอตัราดอกเบีย้
ในตลาด	 บริษัทฯจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดง 
ฐานะการเงิน

	 มูลค่ายุติธรรม	 หมายถึง	 จ�านวนเงินที่ผู้ซื้อและผู้ขายตกลงแลกเปล่ียนสินทรัพย์กันในขณะที่ทั้งสองฝ่ายมีความรอบรู้	 และเต็มใจ 
ในการแลกเปลี่ยนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน	 วิธีการก�าหนดมูลค่ายุติธรรม
ขึ้นอยู่กับลักษณะของเครื่องมือทางการเงิน	 มูลค่ายุติธรรมจะก�าหนดจากราคาตลาดล่าสุด	 หรือก�าหนดขึ้นโดยใช้เกณฑ์การ 
วัดมูลค่าที่เหมาะสม

56.	 ธุรกรรมกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐาน

	 เมื่อวันที่	 18	 ธันวาคม	 2555	 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯมีมติอนุมัติให้บีทีเอสซีขายรายได้	 ค่าโดยสารสุทธิในอนาคต 
ทีบ่ทีเีอสซจีะได้รบัจากการด�าเนนิงานระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรงุเทพสายหลกั	ซึง่ครอบคลมุระยะทางรวม	23.5	กโิลเมตร	ได้แก่	
สายสุขุมวิทระยะทาง	17	กิโลเมตรจากสถานีหมอชิต	ถึงสถานีอ่อนนุช	และสายสีลมระยะทาง	6.5	กิโลเมตรจากสถานีสนามกีฬา
แห่งชาติ	ถึงสถานีสะพานตากสิน	ภายใต้สัญญาสัมปทานฉบับลงวันที่	9	เมษายน	2535	ตลอดจนสัญญาฉบับแก้ไขเพิ่มเติมซึ่งท�า
ขึ้นระหว่างกรุงเทพมหานครและบีทีเอสซี	 ตลอดระยะเวลาอายุสัมปทานที่เหลืออยู่ให้แก่กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่ง
มวลชนทางราง	บีทีเอสโกรท	(“กองทุนฯ”)	

	 ต่อมาเมื่อวันที่	 17	 เมษายน	 2556	 ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้อนุมัติการจดทะเบียน 
กองทรพัย์สนิตามโครงการกองทนุรวมโครงสร้างพืน้ฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง	บทีเีอสโกรท	เป็นกองทนุรวมโครงสร้างพืน้ฐาน
แล้ว	โดยมีจ�านวนหน่วยลงทุนที่เสนอขาย	5,788	ล้านหน่วย	และราคาที่เสนอขายหน่วยลงทุนและมูลค่าที่ตราไว้เท่ากับ	10.80	บาท
ต่อหน่วยลงทุน	รวมเป็นจ�านวน	62,510	ล้านบาท	โดยเมื่อวันที่	17	เมษายน	2556	บีทีเอสซีและกองทุนฯได้ลงนามในสัญญาซื้อและ 
โอนสทิธริายได้สทุธ	ิของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนสายหลกั	โดยมรีาคาขายเป็นจ�านวนเงนิเท่ากบั	61,399	ล้านบาท	(เป็นจ�านวนเงิน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สกลุเงนิ สินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน สินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย                               

2558
(ล้าน)

2557
(ล้าน)

2558
(ล้าน)

2557
(ล้าน)

2558
(ล้าน)

2557
(ล้าน)

2558
(ล้าน)

2557
(ล้าน)

2558 2557

เหรียญสหรัฐอเมริกา 86 77 31 4 65 76 30 - 32.5551 32.4432

ยูโร 22 - 1 4 - - - - 35.2178 44.6075

เหรียญสิงคโปร์ - - 2 2 - - - - 23.6597 25.7764

เหรียญฮ่องกง - - - 5 - - - - 4.1991 4.1821

เรนมินบิ 247 1,713 - 22 215 188 - - 5.2508 5.2245

(บาทต่อหน่วยเงินตรา
ต่างประเทศ)



220 กลุ่มบริษัท บีทีเอส
รายงานประจำาปี 2557/58

	 สุทธิภายหลังจากหักค่าใช้จ่ายในการจัดตั้งกองทุนฯ	 จ�านวนเงินประมาณ	1,111	 ล้านบาท)	 นอกจากนี้	 บริษัทฯและบีทีเอสซียังได้
เข้าท�าสัญญาต่างๆ	ที่เกี่ยวข้องหรือเกี่ยวเนื่องกับการท�าธุรกรรมกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐาน	โดยเป็นการด�าเนินการที่สอดคล้อง
กับสัญญาและข้อตกลงที่เกี่ยวข้องกับธุรกรรมกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐาน	

	 บริษัทฯและบีทีเอสซีได้พิจารณารายการดังกล่าวอย่างรอบคอบและถือว่าการขายสิทธิในการรับรายได้ค่าโดยสารสุทธิในอนาคต
เป็นการจ�าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนได้เกิดขึ้นแล้ว	(True	Sale	Transaction)	ท�าให้บีทีเอสซีตัดรายการต้นทุนโครงการและบัญชีที่
เกีย่วเนือ่งออกจากงบแสดงฐานะการเงนิ	พร้อมทัง้บนัทกึประมาณการหน้ีสินทีเ่กีย่วข้องกบัรายการดังกล่าวในงบแสดงฐานะการเงนิ	
สุทธิจากเงินสดรับสุทธิจากการขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิดังกล่าว	 และกลุ่มบริษัทได้บันทึกก�าไรจากการขายสิทธิในการรับรายได ้
ค่าโดยสารสุทธิในอนาคตเป็นจ�านวน	13,498	ล้านบาท	(หลังจากถูกตัดรายการออกเป็นจ�านวน	1	ใน	3	ตามสัดส่วนการถือหน่วย
ลงทนุของบรษิทัฯในกองทนุฯ)	โดยแยกแสดงเป็นรายการต่างหากไว้ในส่วนของก�าไรขาดทนุรวมส�าหรบัปีสิน้สดุวนัที	่31	มนีาคม	2557

57.	 การบริหารจัดการทุน	

	 วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนท่ีส�าคัญของบริษัทฯและบริษัทย่อย	 คือ	 การจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทางการเงินที่เหมาะสมและ
การด�ารงไว้ซึ่งความสามารถในการด�าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง	

	 กลุ่มบริษัทบริหารจัดการสถานะของทุนโดยใช้อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน	 (Debt-to-Equity	 Ratio)	 ณ	 วันที่	 31	 มีนาคม	 2558	 
กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ	0.28:1	(2557:	0.29:1)	(เฉพาะของบริษัทฯ	0.18:1	(2557:	0.03:1))

58.	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

	 เหตุการณ์ภายหลังวันที่ในงบการเงินที่ส�าคัญมีรายละเอียดดังนี้

58.1	 เมื่อวันที่	8	พฤษภาคม	2558	บริษัทย่อย	(บริษัท	วี	จี	 ไอ	โกลบอล	มีเดีย	จ�ากัด	(มหาชน))	ได้เข้าลงนามในสัญญาจองซื้อหุ้น
สามัญเพิ่มทุนของบริษัท	แอลอีดี	แอดวานซ์	จ�ากัด	(“แอลอีดี”)	แบบมีเงื่อนไขบังคับก่อน	โดยที่การช�าระเงินค่าจองซื้อหุ้นเพิ่มทุนจะ 
เกิดขึ้นในวันที่เงื่อนไขตามที่ระบุในสัญญาดังกล่าวส�าเร็จครบถ้วน	จ�านวน	15,000	หุ้น	หรือคิดเป็นร้อยละ	20	ของทุนจดทะเบียน
ของแอลอีดี	 โดยมีมูลค่าเงินลงทุนจ�านวน	 100	 ล้านบาท	 และยังมีสิทธิซื้อหุ้นสามัญของแอลอีดีเพิ่มเติมได้อีกในอนาคต	 หากมี
การเพิ่มทุนเพื่อให้สัดส่วนการถือหุ้นรวมท้ังสิ้นไม่เกินร้อยละ	 30	 ของทุนจดทะเบียนของแอลอีดี	 โดยมีมูลค่าเงินลงทุนรวมไม่เกิน	 
180	ล้านบาท	แอลอดีปีระกอบธรุกจิหลกัเกีย่วกบัการบรกิารด้านการตลาดและการให้เช่าพืน้ทีโ่ฆษณาทางป้ายโฆษณา	ป้ายโฆษณา
อิเล็กทรอนิกส์และสื่อดิจิตอลทุกประเภทหรือทางสื่ออื่น	ๆ	ภายในบริเวณพื้นที่ของสนามบิน

58.2	 เมื่อวันที่	 21	 พฤษภาคม	 2558	 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย	 (บีทีเอสซี)	 ได้มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจากผลการ 
ด�าเนินงานของรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2558	ให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นจ�านวนเงินประมาณ	2,249	ล้านบาท	บริษัทย่อย
ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจ�านวนเงินประมาณ	964	 ล้านบาท	ดังนั้น	 บริษัทย่อยมีเงินปันผลคงเหลือที่จะต้องจ่ายเพิ่มเติมให้แก่ 
ผู้ถือหุ้นอีกเป็นจ�านวนเงินประมาณ	1,285	ล้านบาท	(อัตราหุ้นละ	0.08	บาท)

58.3	 เมื่อวันที่	25	พฤษภาคม	2558	ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ	ได้มีมติที่ส�าคัญดังต่อไปนี้

	 ก)	 อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจากผลการด�าเนินงานของรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2558	ให้แก่ผู้ถือหุ้นจ�านวนเงิน
ประมาณ	7,095	ล้านบาท	บรษิทัฯได้จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลจ�านวนเงนิประมาณ	3,546	ล้านบาท	ดงัน้ัน	บรษิทัฯมเีงนิปันผล
คงเหลือที่จะต้องจ่ายเพิ่มเติมให้แก่ผู้ถือหุ้นอีกเป็นจ�านวนเงินประมาณ	3,549	ล้านบาท	(อัตราหุ้นละ	0.30	บาท)

	 ข)	 อนุมัติให้ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯให้แก่พนักงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย	 ภายใต้โครงการ	 
BTS	Group	ESOP	2015	(BTS-WC)	จ�านวน	16,000,000	หน่วย

	 ค)	 อนมุตัใิห้ลดทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ	จากเดมิมลูค่า	63,652,544,720	บาท	เป็น	63,651,644,348	บาท	โดยการตัดหุ้นสามญั
ที่ยังไม่ได้ออกจ�าหน่าย	จ�านวน	225,093	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	4	บาท

	 ง)	 อนมุตัใิห้เพิม่ทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ	จากเดมิมลูค่า	63,651,644,348	บาท	เป็น	63,715,644,348	บาท	โดยการออกหุน้สามญั
เพิ่มทุนจ�านวน	16,000,000	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	4	บาท	เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ 
ของบริษัทฯให้แก่พนักงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย	ภายใต้โครงการ	BTS	Group	ESOP	2015	(BTS-WC)

59.	 การอนุมัติงบการเงิน
	 งบการเงินนี้ได้รับการอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ	เมื่อวันที่	25	พฤษภาคม	2558
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เว้นแต่จะก�าหนดไว้เป็นอย่างอื่น	ให้ค�าต่อไปนี้มีความหมายดังนี้:

คำ� คว�มหม�ย

“2553/54” ปีบัญชีเริ่มต้นวันที่ 1 เมษายน 2553 และสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2554

“2554/55” ปีบัญชีเริ่มต้นวันที่ 1 เมษายน 2554 และสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2555

“2555/56” ปีบัญชีเริ่มต้นวันที่ 1 เมษายน 2555 และสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2556

“2556/57” ปีบัญชีเริ่มต้นวันที่ 1 เมษายน 2556 และสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2557

“2557/58” ปีบัญชีเริ่มต้นวันที่ 1 เมษายน 2557 และสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2558

“2558/59” ปีบัญชีเริ่มต้นวันที่ 1 เมษายน 2558 และสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2559

“1Q 57/58” ไตรมาส 1 ของปีบัญชี 2557/58

“2Q 57/58” ไตรมาส 2 ของปีบัญชี 2557/58

“3Q 57/58” ไตรมาส 3 ของปีบัญชี 2557/58

“4Q 57/58” ไตรมาส 4 ของปีบัญชี 2557/58

“กทม.” หน่วยงานกรุงเทพมหานคร

“กรุงเทพธนาคม” บริษัท กรุงเทพธนาคม จ�ากัด ซึ่งเป็นวิสาหกิจที่จัดตั้งขึ้นโดย กทม.

“กลุ่มบริษัทบีทีเอส” หรือ “กลุ่มบริษัท” บริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ 

“กลุ่มวีจีไอ” วีจีไอ และบริษัทย่อยของ วีจีไอ

“กองทุน บีทีเอสโกรท” หรือ “กองทุน”
หรือ “BTSGIF”

กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท (BTS Rail Mass Transit Growth
Infrastructure Fund)

“ขสมก.” องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ

งานโครงสร้างระบบ” งานโครงสร้างที่ก่อสร้างขึ้น (Civil Works) ได้แก่ เสาโครงสร้าง ทางยกระดับ อาคารโรงจอดรถและ
ซ่อมบ�ารุง และสิ่งปลูกสร้างอื่นๆ

“ตลท.” หรือ “ตลาดหลักทรัพย์” ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

“ธนายง” บริษัท ธนายง จ�ากัด (มหาชน) (ชื่อเดิมของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน))

“บริษัทฯ” หรือ “บีทีเอสจี” บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน)

“บีทีเอส แอสเสทส์” บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จ�ากัด

“บีทีเอสซี” บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)

“บีเอสเอส” บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จ�ากัด

“บีอาร์ที” รถโดยสารด่วนพิเศษ

“แบบ 56-1” แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 2557/58

“M-Map” แผนแม่บทระบบขนส่งมวลชนทางรางในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ของสนข.

“รถไฟฟ้าบีทีเอส” โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครสายสุขุมวิทและสายสีลม ตลอดจนส่วนต่อขยาย
สายสุขุมวิทและส่วนต่อขยายสายสีลม

“รฟท.” การรถไฟแห่งประเทศไทย

“รฟม.” การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย
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“ระบบรถไฟฟ้าสายหลัก” ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนสองสายหลักที่ประกอบด้วยสายสุขุมวิทและสายสีลม (รวมเรียกว่า “สายสีเขียว”) 
ซึ่งมีสถานีรถไฟฟ้าทั้งหมด 23 สถานี รวมระยะทาง 23.5 กิโลเมตร

“ระบบไฟฟ้าและเครื่องกล” หรือ “E&M” ระบบไฟฟ้าและเครื่องกล (Electrical and Mechanical Works) ซึ่งรวมถึงรถไฟฟ้า รางรถไฟฟ้า อุปกรณ์
แหล่งพลังงาน ระบบควบคุมคอมพิวเตอร์ ระบบอาณัติสัญญาณ ระบบจัดเก็บค่าโดยสารและระบบสื่อสาร

“วีจีไอ” บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (มหาชน)

“สนข.” ส�านักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร ซึ่งอยู่ภายใต้กระทรวงคมนาคม

“ส่วนต่อขยายสายสีลม” โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครส่วนต่อขยายสายสีลม ระยะทาง 7.5 กิโลเมตร 
จากสถานีสะพานตากสินถึงสถานีบางหว้า ประกอบด้วยสถานีทั้งหมด 6 สถานี ซึ่งส่วนต่อขยาย สายสีลมได้
แบ่งออกเป็น 2 โครงการ

โครงการแรก (สะพานตากสิน – วงเวียนใหญ่) เป็นโครงการส่วนต่อขยายสายสีลมระยะทาง 2.2 กิโลเมตร
ซึ่งประกอบด้วยสถานีกรุงธนบุรีและสถานีวงเวียนใหญ่ ซึ่งได้เริ่มให้บริการเมื่อปี 2552

โครงการที่สอง (วงเวียนใหญ่ – บางหว้า) เป็นโครงการส่วนต่อขยายสายสีลมระยะทาง 5.3 กิโลเมตร 
ซึ่งประกอบด้วยสถานีทั้งหมด 4 สถานีจากสถานีวงเวียนใหญ่ถึงสถานีบางหว้า ซึ่งได้เริ่มให้บริการอย่างเป็น
ทางการเมื่อวันที่ 5 ธันวาคม 2556

“ส่วนต่อขยายสายสุขุมวิท” โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครส่วนต่อขยายสายสุขุมวิท ระยะทาง 5.25 กิโลเมตร 
ซึ่งประกอบไปด้วยสถานีทั้งหมด 5 สถานี (จากสถานีบางจาก ถึงสถานีแบริ่ง)

“สัญญาซื้อและโอนสิทธิรายได้สุทธิ” สัญญาซื้อและโอนสิทธิรายได้สุทธิระหว่างบีทีเอสซีและ BTSGIF เพ่ือการโอนและขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิ
ในอนาคตที่บีทีเอสซีจะได้รับจากการด�าเนินงานระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลักให้แก่ BTSGIF

“สัญญาสัมปทาน” สัญญาสัมปทานระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพระหว่าง กทม. กับบีทีเอสซี ส�าหรับการด�าเนินงานระบบ
รถไฟฟ้าสายหลัก

“สายสีลม” โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครสายสีลม ระยะทาง 6.5 กิโลเมตร ซึ่งประกอบด้วย
สถานีทั้งหมด 7 สถานี (รวมสถานีสยาม) เชื่อมต่อสนามกีฬาแห่งชาติและสะพานตากสิน

“สายสุขุมวิท” โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครสายสุขุมวิท ระยะทาง 17 กิโลเมตร ซึ่งประกอบด้วย
สถานีทั้งหมด 17 สถานี (รวมสถานีสยาม) เชื่อมต่อหมอชิตและอ่อนนุช

“ส�านักงาน ก.ล.ต.” ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

“AHS” กลุ่มบริษัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส

“BMCL” บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)

“CARROT REWARDS” บริษัท แครอท รีวอร์ดส จ�ากัด

“EBIT” ก�าไรก่อนดอกเบี้ยและภาษี

“EBITDA” ก�าไรก่อนดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย

“HHT” บริษัท เอชเอชที คอนสตรัคชั่น จ�ากัด

“IF” กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure Fund)

“IOD” สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

“MRT” โครงการรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรัชมงคล

“O&M” การด�าเนินการบริหารและซ่อมบ�ารุง












