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เราอยู�  ใน

ของ ทั้ง 4 ธุรกิจ 

ช�วงสำคัญสำหรับ
ความก�าวหน�า



1.0
บทนำ

ในส�วนนี้จะนำเสนอจ�ดมุ�งหมายของบร�ษัทฯ ไม�ว�าจะเป�น 

ว�สัยทัศน� พันธกิจ คุณค�าที่มุ�งหวังรวมถึงกลยุทธ�และ

เป�าหมายระยะยาว นอกจากน้ี ยังนำเสนอข�อมูลท่ีเก่ียวกับ

ภาพรวมธุรกิจและผลการดำเนินงานของกลุ�มบร�ษัท

1.1 จ�ดมุ�งหมายของเรา

1.2 ภาพรวมกลุ�มบร�ษัท บีทีเอส

1.3 สรุปผลการดำเนินงาน



4 กลุ�มบร�ษัท บีทีเอส l รายงานประจำป� 2558/59 51.1 จ�ดมุ�งหมายของเรา

นำเสนอแนวคิด “ซ�ตี้ โซลูชั่นส�” ที่ครบวงจรและโดดเด�นแก�
ชุมชน อันจะนำมาซ�่งว�ถีช�ว�ตที่ดีข�้น

ว�สัยทัศน�
เรามุ�งม่ันท่ีจะส�งมอบแนวคิด “ซ�ต้ี โซลูช่ันส�” ท่ีโดดเด�น และ
ยั่งยืนแก�ชุมชนเมืองทั่วเอเช�ย ผ�านทาง 4 ธุรกิจหลักของเรา 
ได�แก� ธุรกิจขนส�งมวลชน สื่อโฆษณา อสังหาร�มทรัพย� และ
บร�การ

พันธกิจ

คุณค�าที่มุ�งหวัง
การส�งมอบความพ�งพอใจให�ลูกค�า
ความสำเร็จของเราข�้นอยู�กับความสามารถของเราในการที่
จะพัฒนาความสัมพันธ�กับลูกค�าให�ยืนยาว ซ�่งจะสำเร็จได�
ด�วยการรับฟ�ง เข�าใจและคาดการณ�ความต�องการของลูกค�า 
และส�งมอบสินค�าหร�อบร�การที่ตอบสนองความต�องการ
เหล�านั�นได� เราเป�นองค�กรที่สะดวกและไม�ยุ�งยากในการ
ทำธุรกิจด�วย และมุ �งมั ่นที ่จะตอบสนองด�วยความเป�น
มืออาช�พตลอดเวลา
การสร�างมูลค�าของผู�ถือหุ�น
เรามีความมุ�งม่ันในการเพ่ิมมูลค�าของผู�ถือหุ�นผ�านการเติบโต
ของรายได� และการปรับปรุงประสิทธ�ภาพในการปฏิบัติงาน 
เรามีจุดมุ�งหมายที่จะให�ผลตอบแทนระยะยาวที่ดีกว�าการ
ลงทุนอื่นที่มีความเสี่ยงคล�ายกันแก�นักลงทุนของเรา

กลยุทธ�
และเป�าหมายระยะยาว
กลุ�มบร�ษัทบีทีเอส มุ�งหมายเป�นผู�นำในการพัฒนาและให�บร�การ
ระบบรถไฟฟ�าขนส�งมวลชนที่ดีที่สุดของไทย เสร�มสร�าง
ความเป�นผู�นำในธุรกิจโฆษณาที่มีอยู�ในว�ถีการดำเนินช�ว�ต
และขยายเคร�อข�ายสื่อโฆษณาในภูมิภาค ASEAN ดำเนิน
ธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�อย�างระมัดระวัง และนำพากรุงเทพฯ 
สู�สังคมไร�เง�นสดผ�านบร�การ Micro Payment ในระบบ
พาณิชย�อิเล็กทรอนิกส�

เรากำหนดกลยุทธ�อยู�บนพื้นฐานสำคัญ 5 ประการคือ
1.  ประสบการณ�ในธุรกิจขนส�งมวลชนทางรางที่ยาวนาน
2.  การประสานงานภายในอย�างใกล�ช�ดระหว�าง 4 กลุ�ม
    ธุรกิจ โดยมีธุรกิจระบบขนส�งมวลชนทางรางเป�นหลัก
3.  ความแข็งแกร�งด�านการเง�น
4.  การใช�นวัตกรรม 
5.  ความพึงพอใจของลูกค�า
กลุ�มบร�ษัทบีทีเอสจะขยายธุรกิจทั�งส่ีด�านอย�างสอดคล�องกับ
การพัฒนาสังคมเมืองของประเทศไทย และนำเสนอแนวคิด
“ซ�ต้ี โซลูช่ันส�” ท่ีครบวงจรและโดดเด�นแก�ชุมชน อันจะนำมา
ซ�ง่ว�ถีช�ว�ตท่ีดีข�น้

การสนับสนุนการเติบโตอย�างยั่งยืน
ลูกค�าและผู�ถือหุ�นจะได�รับประโยชน�ที่เพิ่มพูนข�้นอย�างยั่งยืน 
เราดำเนินธุรกิจในแนวทางปฏิบัติที่ช�วยลดผลกระทบต�อ
สิ่งแวดล�อมเม่ือเปร�ยบเทียบกับสินค�าหร�อบร�การของคู�แข�ง
การพัฒนาชุมชน
เราเป�นส�วนสำคัญของชุมชนที่ดำเนินธุรกิจด�วยแนวคิด 
“ซ�ตี้ โซลูชั่นส�” ที่ทำให�ลูกค�ามีจ�ตสำนึกที่ดีต�อชุมชน เรา
สนับสนุนรายได�และทรัพยากรต�างๆ  เพ่ือทำงานร�วมกับชุมชน
และท�องถ่ินในเร�อ่งการศึกษาและสวัสดิการของเด็ก รวมทั�ง
ส�งเสร�มในด�านสุขภาพและความเป�นอยู�ท่ีดีของพนักงานและ
ครอบครัว

1.1
จ�ดมุ�งหมายของเรา
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“ซ�ต้ี โซลูช่ันส�” ท่ีครบวงจรและโดดเด�นแก�ชุมชน อันจะนำมา
ซ�ง่ว�ถีช�ว�ตท่ีดีข�น้

การสนับสนุนการเติบโตอย�างยั่งยืน
ลูกค�าและผู�ถือหุ�นจะได�รับประโยชน�ที่เพิ่มพูนข�้นอย�างยั่งยืน 
เราดำเนินธุรกิจในแนวทางปฏิบัติที่ช�วยลดผลกระทบต�อ
สิ่งแวดล�อมเม่ือเปร�ยบเทียบกับสินค�าหร�อบร�การของคู�แข�ง
การพัฒนาชุมชน
เราเป�นส�วนสำคัญของชุมชนที่ดำเนินธุรกิจด�วยแนวคิด 
“ซ�ตี้ โซลูชั่นส�” ที่ทำให�ลูกค�ามีจ�ตสำนึกที่ดีต�อชุมชน เรา
สนับสนุนรายได�และทรัพยากรต�างๆ  เพ่ือทำงานร�วมกับชุมชน
และท�องถ่ินในเร�อ่งการศึกษาและสวัสดิการของเด็ก รวมทั�ง
ส�งเสร�มในด�านสุขภาพและความเป�นอยู�ท่ีดีของพนักงานและ
ครอบครัว

1.1
จ�ดมุ�งหมายของเรา



F O R G I N G
C O N N E C T I O N S
ยอดผู�โดยสารกว�า 2.4 พันล�านเที่ยวคน
ตั้งแต� 5 ธันวาคม 2542 ถึง พฤษภาคม 2559

ธุ ร กิ จ ร ะ บ บ ข น ส� ง ม ว ล ช น



F O R G I N G
C O N N E C T I O N S
ยอดผู�โดยสารกว�า 2.4 พันล�านเที่ยวคน
ตั้งแต� 5 ธันวาคม 2542 ถึง พฤษภาคม 2559

ธุ ร กิ จ ร ะ บ บ ข น ส� ง ม ว ล ช น



ไปสู� เคร�อข�ายสื่อโฆษณา
แบบครบวงจร
ครอบคลุมทั่วประเทศ

ธุ ร กิ จ สื่ อ โ ฆ ษ ณ า



ไปสู� เคร�อข�ายสื่อโฆษณา
แบบครบวงจร
ครอบคลุมทั่วประเทศ

ธุ ร กิ จ สื่ อ โ ฆ ษ ณ า



C E M E N T I N G
G R O W T H
ขับเคลื่อนไปด�วยกัน
กับพันธมิตรทางธุกิจ

ธุ ร กิ จ อ สั ง ห า ร� ม ท รั พ ย�



C E M E N T I N G
G R O W T H
ขับเคลื่อนไปด�วยกัน
กับพันธมิตรทางธุกิจ

ธุ ร กิ จ อ สั ง ห า ร� ม ท รั พ ย�



B U I L D I N G
F O U N D AT I O N S
S T R AT E G I C  PA R T N E R S H I P S

P R O P E R T Y

D E F I N I N G
C O N N E C T I V I T Y

ธุ ร กิ จ บ ร� ก า ร



B U I L D I N G
F O U N D AT I O N S
S T R AT E G I C  PA R T N E R S H I P S

P R O P E R T Y

D E F I N I N G
C O N N E C T I V I T Y

ธุ ร กิ จ บ ร� ก า ร
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1.2
ภาพรวม
กลุ�มบร�ษัท บีทีเอส 

กลุ�มบร�ษัท บีทีเอส ประกอบธุรกิจระบบขนส�งมวลชนเป�น
ธุรกิจหลัก โดยบร�ษัทระบบขนส�งมวลชนกรุงเทพ จำกัด 
(มหาชน) (บีทีเอสซ�) ซ�ง่เป�นบร�ษัทย�อย บีทีเอสซ�ประกอบธุรกิจ
บร�หารรถไฟฟ�าภายใต�สัมปทานจากกรุงเทพมหานคร (กทม.) 
รวมไปถึงยังได�รับเลือกให�เดินรถและซ�อมบำรุงในส�วนต�อขยาย
สายสีเข�ยวในป�จจุบันและรถโดยสารด�วนพิเศษ (บีอาร�ที) 

ในเดือนเมษายน 2556 บีทีเอสซ�ขายรายได�ค�าโดยสารสุทธ�
ในอนาคตท่ีจะเกิดข�น้จากการดำเนินงานจากรถไฟฟ�าสายหลัก
ที่เหลืออยู�ของสัมปทานที่ทำกับกทม. ให�แก�กองทุนรวม

โครงสร�างพ้ืนฐานระบบขนส�งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท 

(BTSGIF) อย�างไรก็ตาม บร�ษัทฯ ยังคงเป�นผู�รับสัมปทาน 
เป�นผู�ให�บร�การเดินระบบรถไฟฟ�าแต�เพียงผู�เดียว และยังเป�น
ผู�ถือหน�วยลงทุนรายใหญ�ที่สุด โดยบร�ษัทฯ ลงทุนในหน�วย
ลงทุน 1 ใน 3 ของจำนวนหน�วยลงทุนทั�งหมดใน BTSGIF 
รายละเอียดเพิ่มเติม ดูได�ใน หัวข�อ 3.6.1: ภาพรวมบร�ษัท
และอุตสาหกรรม-ระบบขนส�งมวลชน

ระบบขนส�งมวลชน

กลุ�มบร�ษัท บีทีเอส ประกอบธุรกิจระบบสื ่อโฆษณาโดย
บร�ษัทย�อย คือ บร�ษัท ว�จ�ไอ โกลบอล มีเดีย จำกัด (มหาชน) 
(ว�จ�ไอ) ว�จ�ไอเป�นบร�ษัททำส่ือโฆษณานอกบ�าน (Out-of-Home
Media) ในประเทศ โดยว�จ�ไอได�รับสัมปทานในการบร�หารจัดการ
ส่ือโฆษณาบนพ้ืนท่ีทั�งหมดของสถานีรถไฟฟ�าบีทีเอสสายหลัก 
และว�จ�ไอยังมีรายได�จากส่ือโฆษณาในอาคารสำนักงานและส่ือ
โฆษณาตามท�องถนน นอกจากน้ี ว�จ�ไอ ได�ก�าวเข�าไปในธุรกิจ
ส่ือโฆษณากลางแจ�ง โดยเข�าไปถือหุ�นในบร�ษัททำส่ือโฆษณา
กลางแจ�งอ่ืน รวมถึงได�รับสิทธ�ในการบร�หารจัดการพ้ืนท่ีโฆษณา
ในห�างค�าปลีก (โมเดิร�นเทรด) ชั�นนำทั่วประเทศจนถึงเดือน
พฤษภาคม 2558 โดยหลังจากนั�นเราได�ยุติสัญญากับห�างค�า
ปลีก (โมเดิร�นเทรด) รายละเอียดเพ่ิมเติม ดูได�ใน หัวข�อ 3.6.2: 
ภาพรวมบร�ษัทและอุตสาหกรรม-สื่อโฆษณา

สื่อโฆษณา ธุรกิจบร�การ ดำเนินงานเพ่ือส�งเสร�มธุรกิจอ่ืนๆ ในกลุ�มบร�ษัท 
บีทีเอส รวมไปถึงส�งเสร�มการเพิ่มรายได�ของบร�ษัทฯ ใน
อนาคต ไม�ว�าจะเป�นการพัฒนาบัตรแรบบิทซ�ง่เป�นต๋ัวร�วมสำหรับ
ระบบขนส�งมวลชนและใช�จ�ายกับพันธมิตรร�านค�าและกำลัง
ขยายตัวเข�าไปยังธุรกิจเง�นอิเล็กทรอนิกส� (e-money) ธุรกิจ
รับเหมาและบร�หารงานก�อสร�างและธุรกิจบร�หารจัดการโรงแรม 
รวมถึงธุรกิจร�านอาหาร รายละเอียดเพิ่มเติม ดูได�ใน หัวข�อ 
3.6.4: ภาพรวมบร�ษัทและอุตสาหกรรม-บร�การ

บร�การ

รายได�จากการดำเนินงาน (ล�านบาท)

6,147.5

กำไรจากการดำเนินงานขั้นต�น (ล�านบาท)

3,522.9
จำนวนพนักงาน  2558/59

ระบบขนส�งมวลชน 

สื่อโฆษณา

อสังหาร�มทรัพย�

บร�การ

บมจ. บีทีเอส กรุ�ป โฮลดิ�งส�

จำนวนพนักงานทั้งหมด

2,144

236

 476

 767

129

3,752
รายได�จากการ
ให�บร�การเดินรถ
65.3%
ส�วนแบ�งกำไรสุทธิจาก
BTSGIF
34.7%

ระบบขนส�ง
มวลชน
รายได� (ล�านบาท)
2558/59 :

2,440.7

กลุ�มบร�ษัท บีทีเอส เป�นผู�นำในธุรกิจระบบขนส�งมวลชน
ในประเทศไทย โดยมีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย� 
และอยู�ใน 50 บร�ษัทท่ีใหญ�ท่ีสุดในประเทศไทย โดย ณ วันท่ี 
31 พฤษภาคม 2559 บร�ษัทฯ มีมูลค�าตามราคาตลาด 108.6 
พันล�านบาท (หร�อ 3.0 พันล�านเหร�ยญสหรัฐฯ) กลุ�มบร�ษัท 
บีทีเอส สามารถแบ�งได�เป�น 4 ธุรกิจหลัก ได�แก� 
  ระบบขนส�งมวลชน

  สื่อโฆษณา

  อสังหาร�มทรัพย�

  บร�การ

กลุ�มบร�ษัท บีทีเอส มีประสบการณ�มากกว�า 40 ป�ในการ
ประกอบธุรกิจอสังหาร�มทรัพย� โดย ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2559 
บร�ษัทฯ มีสินทรัพย�สุทธ�ทั�งหมด 6.8 พันล�านบาท แบ�งเป�น 
3 ประเภท คือ 
  อสังหาร�มทรัพย�เช�งที่พักอาศัย
  (อาทิ บ�าน และคอนโดมิเนียม) 
  อสังหาร�มทรัพย�เช�งพาณิชย�
  (อาทิ โรงแรม สำนักงาน และเซอร�ว�สอพาร�ทเม�นท�) 
  ที่ดิน  
นอกจากนี้ บร�ษัทฯ ได�ประกาศกลยุทธ�ใหม�ของหน�วยธุรกิจ
อสังหาร�มทรัพย� โดยร�วมเป�นพันธมิตรกับบร�ษัทพัฒนา
อสังหาร�มทรัพย�อื่น  ๆเพื่อเสร�มความแข็งแกร�งให�กับธุรกิจนี้
รายละเอียดเพิ่มเติม ดูได�ใน หัวข�อ 3.6.3: ภาพรวมบร�ษัท
และอุตสาหกรรม-อสังหาร�มทรัพย�

อสังหาร�มทรัพย�

สื่อโฆษณา
รายได� (ล�านบาท)
2558/59 :

2,069.3

สื่อโฆษณาในอาคาร
สำนักงานและอื่นๆ
11.9%
สื่อโฆษณา
ในโมเดิร�นเทรด
2.4%

สื่อโฆษณา
บนรถไฟฟ�าบีทีเอส
85.7%

อสังหาร�มทรัพย�
รายได� (ล�านบาท)
2558/59 :

896.5
อสังหาร�มทรัพย�เชิงพาณิชย�
66.2%
อสังหาร�มทรัพย�
เชิงที่อยู�อาศัย
33.7%
อื่นๆ
0.1%

บร�การ
รายได� (ล�านบาท)
2558/59 :
741.0

ร�านอาหารเชฟแมน
46.0%
บัตรแรบบิท
32.5%
บีพ�เอส
(ค�าพัฒนาซอฟท�แวร�)
9.4%
เอชเอชที (ค�าก�อสร�าง)
8.9%
อื่นๆ
3.2%
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1.2
ภาพรวม
กลุ�มบร�ษัท บีทีเอส 

กลุ�มบร�ษัท บีทีเอส ประกอบธุรกิจระบบขนส�งมวลชนเป�น
ธุรกิจหลัก โดยบร�ษัทระบบขนส�งมวลชนกรุงเทพ จำกัด 
(มหาชน) (บีทีเอสซ�) ซ�ง่เป�นบร�ษัทย�อย บีทีเอสซ�ประกอบธุรกิจ
บร�หารรถไฟฟ�าภายใต�สัมปทานจากกรุงเทพมหานคร (กทม.) 
รวมไปถึงยังได�รับเลือกให�เดินรถและซ�อมบำรุงในส�วนต�อขยาย
สายสีเข�ยวในป�จจุบันและรถโดยสารด�วนพิเศษ (บีอาร�ที) 

ในเดือนเมษายน 2556 บีทีเอสซ�ขายรายได�ค�าโดยสารสุทธ�
ในอนาคตท่ีจะเกิดข�น้จากการดำเนินงานจากรถไฟฟ�าสายหลัก
ที่เหลืออยู�ของสัมปทานที่ทำกับกทม. ให�แก�กองทุนรวม

โครงสร�างพ้ืนฐานระบบขนส�งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท 

(BTSGIF) อย�างไรก็ตาม บร�ษัทฯ ยังคงเป�นผู�รับสัมปทาน 
เป�นผู�ให�บร�การเดินระบบรถไฟฟ�าแต�เพียงผู�เดียว และยังเป�น
ผู�ถือหน�วยลงทุนรายใหญ�ที่สุด โดยบร�ษัทฯ ลงทุนในหน�วย
ลงทุน 1 ใน 3 ของจำนวนหน�วยลงทุนทั�งหมดใน BTSGIF 
รายละเอียดเพิ่มเติม ดูได�ใน หัวข�อ 3.6.1: ภาพรวมบร�ษัท
และอุตสาหกรรม-ระบบขนส�งมวลชน

ระบบขนส�งมวลชน

กลุ�มบร�ษัท บีทีเอส ประกอบธุรกิจระบบสื ่อโฆษณาโดย
บร�ษัทย�อย คือ บร�ษัท ว�จ�ไอ โกลบอล มีเดีย จำกัด (มหาชน) 
(ว�จ�ไอ) ว�จ�ไอเป�นบร�ษัททำส่ือโฆษณานอกบ�าน (Out-of-Home
Media) ในประเทศ โดยว�จ�ไอได�รับสัมปทานในการบร�หารจัดการ
ส่ือโฆษณาบนพ้ืนท่ีทั�งหมดของสถานีรถไฟฟ�าบีทีเอสสายหลัก 
และว�จ�ไอยังมีรายได�จากส่ือโฆษณาในอาคารสำนักงานและส่ือ
โฆษณาตามท�องถนน นอกจากน้ี ว�จ�ไอ ได�ก�าวเข�าไปในธุรกิจ
ส่ือโฆษณากลางแจ�ง โดยเข�าไปถือหุ�นในบร�ษัททำส่ือโฆษณา
กลางแจ�งอ่ืน รวมถึงได�รับสิทธ�ในการบร�หารจัดการพ้ืนท่ีโฆษณา
ในห�างค�าปลีก (โมเดิร�นเทรด) ชั�นนำทั่วประเทศจนถึงเดือน
พฤษภาคม 2558 โดยหลังจากนั�นเราได�ยุติสัญญากับห�างค�า
ปลีก (โมเดิร�นเทรด) รายละเอียดเพ่ิมเติม ดูได�ใน หัวข�อ 3.6.2: 
ภาพรวมบร�ษัทและอุตสาหกรรม-สื่อโฆษณา

สื่อโฆษณา ธุรกิจบร�การ ดำเนินงานเพ่ือส�งเสร�มธุรกิจอ่ืนๆ ในกลุ�มบร�ษัท 
บีทีเอส รวมไปถึงส�งเสร�มการเพิ่มรายได�ของบร�ษัทฯ ใน
อนาคต ไม�ว�าจะเป�นการพัฒนาบัตรแรบบิทซ�ง่เป�นต๋ัวร�วมสำหรับ
ระบบขนส�งมวลชนและใช�จ�ายกับพันธมิตรร�านค�าและกำลัง
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ระบบขนส�งมวลชน 

สื่อโฆษณา

อสังหาร�มทรัพย�
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บมจ. บีทีเอส กรุ�ป โฮลดิ�งส�

จำนวนพนักงานทั้งหมด
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236

 476

 767

129

3,752
รายได�จากการ
ให�บร�การเดินรถ
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ส�วนแบ�งกำไรสุทธิจาก
BTSGIF
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ระบบขนส�ง
มวลชน
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1.3
สรุปผลดำเนินงาน

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได�จากการดำเนินงาน 1 Operating EBITDA 2 Net recurring Profit 3 Net profit after minority
interest 4

6,147.57,102.1

เปลี่ยนแปลง (13.4)%

(ล �านบาท)

2,560.02,836.2

เปลี่ยนแปลง (9.7)%

(ล �านบาท)

2,282.73,072.2

เปลี่ยนแปลง (25.7)%

(ล �านบาท)

4,141.12,944.0

เปลี่ยนแปลง 40.7%

(ล �านบาท)

อัตราส�วนทางการเง�นและผลตอบแทน

อัตรากำไรดำเนินงานขั้นต�น Operating EBITDA
margin 5

Net recurring profit
margin 6

กำไรต�อหุ�น

57.355.5

เปลี่ยนแปลง 3.3%

(%)

41.639.9

เปลี่ยนแปลง 4.2%

(%)

33.734.7

เปลี่ยนแปลง (2.9)%

(%)

0.3500.248

เปลี่ยนแปลง 41.1%

(บาท)

งบกระแสเง�นสด

CFO 7 Capex 8 เง�นป�นผล 9 DSCR 10

332.3(70.7)

เปลี่ยนแปลง N.A.

(ล �านบาท)

1,633.21,697.1

เปลี่ยนแปลง (3.8)%

(ล �านบาท)

8,048.07,093.8

เปลี่ยนแปลง 13.5%

(ล �านบาท)

8.84x7.03x

เปลี่ยนแปลง 25.7%

(เท �า)

งบแสดงฐานะทางการเง�น

เง�นสด
และรายการเทียบเท�าเง�นสด

อัตราหนี้สินสุทธิต�อทุน สินทรัพย�รวม ส�วนของผู�ถือหุ�นรวม

2,364.78,668.5

เปลี่ยนแปลง (72.7)%

(ล �านบาท)

0.15x(0.11x)

เปลี่ยนแปลง N.A.

(เท �า)

65,168.766,810.3

เปลี่ยนแปลง (2.5)%

(ล �านบาท)

46,916.952,012.5

เปลี่ยนแปลง (9.8)%

(ล �านบาท)

รายได�จากการดำเนินงาน คำนวณจากรายได�จากการดำเนินงานจาก 4 หน�วยธุรกิจ และ
ส�วนแบ�งกำไร (ขาดทุน) จาก BTSGIF 
Operating EBITDA หมายถึง กำไรจากการดำเนินงาน ก�อนดอกเบ้ียจ�าย ภาษี ค�าเส่ือม
ราคาและค�าตัดจำหน�าย (ไม�รวมรายการที่ไม�เกิดข�้นเป�นประจำ)
Net recurring profit หมายถึง กำไรสุทธ�จากการรายการท่ีเกิดข�น้เป�นประจำ (ก�อนจัดสรร
ให�ผู�มีส�วนได�เสียที่ไม�มีอำนาจควบคุมของบร�ษัทย�อย)
Net profit after minority interest หมายถึง กำไรสุทธ�ส�วนท่ีเป�นของผู�ถือหุ�นบร�ษัทใหญ�
(รวมรายการที่ไม�เกิดข�้นเป�นประจำ)

1

2

3

4

Operating EBITDA margin หมายถึง อัตรากำไรจากการดำเนินงานก�อนดอกเบี้ยจ�าย 
ภาษี ค�าเสื่อมราคา และค�าตัดจำหน�ายต�อรายได�จากการดำเนินงานรวม
Net recurring profit margin หมายถึง อัตรากำไรสุทธ�จากรายการที่เกิดข�้นเป�นประจำ
ต�อรายได�รวมจากรายการที่เกิดข�้นเป�นประจำ
CFO หมายถึง เง�นสดสุทธ�จากกิจกรรมดำเนินงาน
Capex หมายถึง รายจ�ายฝ�ายทุน ไม�รวมต�นทุนของอสังหาร�มทรัพย�
เง�นป�นผลจ�ายสำหรับป� 2558/59 ข�้นอยู�กับการอนุมัติจากผู�ถือหุ�น โปรดดูได�ใน หัวข�อ
4.1: ภาพรวมตลาดทุน
DSCR หมายถึง อัตราช�้วัดความสามารถในการชำระหนี้ (กำไรจากการดำเนินงาน ก�อน
ดอกเบ้ียจ�าย ภาษี ค�าเสื่อมราคาและค�าตัดจำหน�าย / ต�นทุนทางการเง�น)

5

6

7
8
9
 

10

รายได�จากการดำเนินงาน1 (ล�านบาท)
และอัตรากำไรดำเนินงานขั้นต�น (%)

รายได�จากการดำเนินงาน (ล�านบาท) อัตรากำไรดำเนินงานขั้นต�น (%)

7,719.8

10,375.5

8,531.7

7,102.1

6,147.5

47.2% 48.8% 51.4%
55.5% 57.3%

Operating EBITDA2 (ล�านบาท) และ
Operating EBITDA margin5 (%)

Operating EBITDA (ล�านบาท) Operating EBITDA margin (%)

3,913.2

5,080.7 3,099.6

2,836.2

2,560.0

50.7% 49.0%

36.3% 39.9% 41.6%

อัตราหนี้สินสุทธิต�อทุน (เท�า)

0.67x

0.17x

(0.03x)

(0.11x)

0.15x

สินทรัพย�รวม (ล�านบาท)

66,888.9

67,290.9

76,711.1 66,810.3

65,168.7

2558/592557/58 2558/592557/58 2558/592557/58 2558/592557/58

2558/592557/58 2558/592557/58 2558/592557/58 2558/592557/58

2558/592557/58 2558/592557/58 2558/592557/582558/592557/58

2558/592557/58 2558/592557/582558/592557/58 2558/592557/58

2554/55 2555/56 2556/57 2557/58 2558/59 2554/55 2555/56 2556/57 2557/58 2558/59

2554/55 2555/56 2556/57 2557/58 2558/59 2554/55 2555/56 2556/57 2557/58 2558/59
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2.1
CHAIRMAN’S MESSAGE

1 ขึ้นอยู่กับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยอัตราเงินปันผลตอบแทนคำานวณจากราคาปิดของหุ้น  
 ก่อนวันที่คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผล

เรียนท่านผู้มีส่วนร่วมในความสำาเร็จทุกท่าน
หนึ่งปีที่ผ่านมา ท่ามกลางสภาวะเศรษฐกิจโลกที่ถดถอย สภาวะ
เศรษฐกิจของไทยโดยรวมเติบโตในระดับปานกลาง ดังเห็นได้จาก
อัตราการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศเติบโต 2.8% 
จากปีก่อน อย่างไรก็ดี ธุรกิจระบบขนส่งมวลชนของเรายังเติบโต
อย่างต่อเนื่องและแข็งแกร่งท่ามกลางความท้าทายต่างๆ  นอกจากนี ้ 
ในส่วนของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ เราได้เปิดตัวคอนโดมิเนียมภายใต ้
แบรนด์ เดอะไลน์ (โครงการภายใต้กรอบความร่วมมือระหว่าง  
บีทีเอสและแสนสิริ) ที่ประสบความสำาเร็จในปี 2558/59 โดยการ 
ปิดการขายได้หมดในช่วง pre-sale

ปี 2558/59 กำาไรสุทธิของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นจาก 3,340.2 ล้านบาท 
เป็น 4,406.7 ล้านบาท รายการหลักมาจากการรับรู้กำาไรสุทธิ  
(หลังหักภาษี) จำานวน 2,516 ล้านบาท จากการแลกหุ้นกับ 
บริษัท ยู ซิตี้ จำากัด (มหาชน) อย่างไรก็ดี รายได้จากการดำาเนินงาน 
ในปีนี้ปรับตัวลดลงจาก 7,102.1 ล้านบาทในปีก่อน เป็น 6,144.9  
ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการปรับตัวลดลงจากการที่วีจีไอ 
ยกเลิกธุรกิจสื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรดและการโอนคอนโด 
มิเนียมที่ลดลง สำาหรับเงินปันผลตามนโยบายเงินปันผล 
ที่ประกาศไว้ก่อนหน้า บริษัทฯ จะจ่ายไม่ต่ำากว่า 8 พันล้านบาท1  
ในปี 2558/59 นี้ คิดเป็นอัตราเงินปันผลตอบแทน ที่ 7.75%1

บีทีเอส กรุ๊ป ได้รับผลประโยชน์จากการขยายตัวของโครงข่าย 
ระบบขนส่งมวลชนทางรางในประเทศไทย โดยธุรกิจระบบขนส่ง 
มวลชน ซึ่งเป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯ มีลักษณะธุรกิจที่ผู้ประกอบการ
รายอืน่เขา้มาไดย้าก  เนือ่งจากใชเ้งนิลงทนุสงูและตอ้งมีความชำานาญ   
ส่งผลให้ธุรกิจอีก 3 ส่วนของบริษัทฯ ได้รับอานิสงค์ด้วย โดยในปี  
2558/59 ธุรกิจระบบขนส่งมวลชนของเราเติบโตมากกว่าเป้าหมาย 
ที่วางไว้ ไม่ว่าจะเป็นจำานวนเที่ยวเดินทางที่เพิ่มขึ้น 6.3% จากปีก่อน  
เป็น 232.5 ล้านเที่ยวคน อัตราค่าโดยสารเฉลี่ยต่อเที่ยวเติบโต  
2.4% จากปีก่อน รวมถึงรายได้จากการให้บริการเดินรถเพิ่มขึ้น  
2.8% เมื่อเทียบกับปีก่อน นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2559  
การรถไฟขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (รฟม.) ได้ลงนามบันทึก 
ความเข้าใจ (MOU) ในการโอนสว่นตอ่ขยายรถไฟฟ้าสายสีเขียวใต ้ 
(แบริ่งถึงสมุทรปราการ ระยะทาง 12.8 กิโลเมตร) และสีเขียวเหนือ  
(หมอชิต - สะพานใหม่ - คูคต ระยะทาง 18.4 กิโลเมตร) ให้กับกทม.  
ตามนโยบายของรัฐบาลที่ต้องการให้ประชาชนเกิดความ
สะดวกและปลอดภัยสูงสุดในการเดินทางอย่างต่อเนื่อง 
ทั้งนี้ บริษัทฯ มีความมั่นใจที่จะได้รับมอบสัญญาเดินรถและ 
ซ่อมบำารุงสายสีเขียวส่วนต่อขยายเหนือและใต้ ระยะทางทั้งสิ้น  
31.2 กิโลเมตร ในปี 2559 ถือเป็นระยะทางที่มากกว่าเกือบเท่า 
ตัวของระยะทางปัจจุบันที่เราเดินรถอยู่ โดยสถานีแรกของรถไฟฟ้า
ส่วนต่อขยายสีเขียวสายใต้จะเปิดให้บริการได้ในต้นปี 2560  
เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2559 บีทีเอสซีได้ลงนามรถไฟฟ้า

จำานวนท้ังส้ิน 46 ขบวน ขบวนละ 4 ตู้ (ทั้งหมด 184 ตู้) จาก 
ผู้จำาหน่าย 2 ราย ได้แก่ กลุ่มบริษัท ซีเมนส์และซีอาร์อาร์ซี  
การซ้ือรถไฟฟ้าคร้ังน้ีนับเป็นคร้ังที่ใหญ่ที่ สุดคร้ังหน่ึงใน 
ประเทศไทย โดยจะช่วยเพ่ิมศักยภาพในการบริการเดินรถเพื่อ 
รองรับจำานวนผู้โดยสารที่เพิ่มขึ้นทั้งในส่วนรถไฟฟ้าสายหลัก 
และส่วนต่อขยายรถไฟฟ้าสายสีเขียวดังที่กล่าวข้างต้น

นอกจากนี้ รัฐบาลยืนยันถึงความมุ่งมั่นที่จะขยายเครือข่าย 
ระบบขนส่งมวลชนทางรางของกรุงเทพและปริมณฑล เห็นได้ 
ชัดว่าในช่วงปีนี้รัฐบาลได้เร่งรัดกระบวนการในการดำาเนิน 
โครงการภายใต้ความร่วมมือระหว่างภาครัฐบาลและภาค 
เอกชน (public private partnerships) ได้แก่ โครงการรถไฟฟ้า
สายสีชมพูและรถไฟฟ้าสายสีเหลือง ซึ่งเป็นสองโครงการระยะ 
แรกภายใต้รูปแบบการลงทุนแบบใหม่นี้ บริษัทฯ คาดว่าจะมีการ 
ลงนามในสัญญาสำาหรับสายแรกภายในปี 2560 

การขยายตัวของโครงข่ายระบบขนส่งมวลชนทางรางยังส่งผล
ประโยชน์ไปถึงธุรกิจสื่อโฆษณาของบริษัทฯ จากเป้าหมายที่ตั้งไว ้
ว่าจะสามารถเพิ่มระยะทางเครือข่ายรถไฟฟ้าในกรุงเทพฯ ได้อีก 
108.8 กิโลเมตรนั้น วีจีไอจะได้รับประโยชน์จากการเพิ่มขึ้นของ
จำานวนสถานีและขบวนรถไฟฟ้าบีทีเอสโดยตรง โดยคาดว่าวีจีไอ 
จะสามารถเพิ่มจำานวนพื้นที่สื่อโฆษณาได้มากถึง 4 เท่า ในอีก 5 
ปีข้างหน้า นอกจากนี้ ในปี 2558/59 ยังรุกหน้าเข้าไปในสื่อโฆษณา
นอกบ้านมากขึ้น โดยการเข้าไปซื้อหุ้น 37.42% ในบริษัท มาสเตอร ์
แอด จำากัด (มหาชน) (“MACO”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ  
และจะมีการเสนอซื้อหุ้นของ MACO จากผู้ถือหุ้นทั่วไปในภายหลัง  
ทั้งนี้ เราจะมุ่งขยายความเป็นผู้นำาในด้านสื่อโฆษณาในระบบขนส่ง 
มวลชน (สื่อโฆษณาในบีทีเอส) และสื่อโฆษณาในอาคารสำานักงาน 
ไปสู่โฆษณากลางแจ้ง, สนามบิน, สื่อดิจิทัล รวมไปถึงกระตุ้นกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมายผ่านกิจกรรมทางการตลาด (activation) เพื่อก้าว
กระโดดจากการเป็นบริษัทที่บริหารสื่อโฆษณาในใจกลางกรุงเทพฯ 
ไปสู่เครือข่ายสื่อโฆษณาแบบครบวงจรครอบคลุมทั่วประเทศ
ภายในอีก 2 ปี ข้างหน้า

ปี 2558/59 นี้นับเป็นการกลับมาของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
ท่ามกลางตลาดอสังหาริมทรัพย์ที่ซบเซา คอนโดมิเนียมภาย
ใต้แบรนด์ เดอะไลน์ (ซึ่งเป็นโครงการภายใต้กรอบความร่วม
มือระหว่าง บริษัทฯ และบริษัท แสนสิริ จำากัด (มหาชน)) ทั้ง 
3 โครงการ มูลค่าโครงการรวมประมาณ 11,000 ล้านบาท 
ได้เปิดตัวอย่างประสบความสำาเร็จในปี 2558/59  โดยการปิดการ
ขายได้หมด 100% ภายในไม่กี่วันแรกของช่วง pre-sale สะท้อน 
ให้เห็นถึงความได้เปรียบของที่ตั้งโครงการซึ่งอยู่ในแนวรถไฟฟ้า
รวมถึงการผนวกกำาลังกับแสนสิริ ในระหว่างปีบริษัทฯ มีการปรับ
การคาดการณ์มูลค่าโครงการรวมเพิ่มเป็น 100,000 ล้านบาท 
สำาหรับโครงการคอนโดมิเนียมที่จะเปิดตัวภายใน 5 ปี จะทำาให้
บริษัทฯ สามารถมีกำาไรที่ต่อเนื่องจากส่วนของอสังหาริมทรัพย์
เพื่อที่อยู่อาศัย 

20 กลุ่มบริษัท บีทีเอส l รายงานประจำาปี 2558/59
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สำาหรับ ยูซิตี้ ซึ่งเป็นบริษัทร่วมที่จะสร้างรายได้จากอสังหา 
ริมทรัพย์เชิงพาณิชย์ คาดว่าจะมีการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์โครงการ 
แรกภายในปี 2559/60 ลักษณะโครงการจะเป็นอาคารเอนกประสงค ์ 
(mixed-use) เนื้อที่โดยประมาณ 120,000 ตารางเมตร ติดกับสถานี 
รถไฟฟ้าพญาไท นอกเหนือจากนี้ บริษัทฯ ได้เริ่มมีการควบรวม
บริษัทอสังหาริมทรัพย์ในเครือและสินทรัพย์ให้เป็นการถือโดยบริษัท
เดียว เพื่อการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ในส่วนของธุรกิจบริการ  ปัจจุบันมีจำานวนบัตรแรบบิทกว่า 5.3 ล้านใบ  
นอกจากระบบเติมเงินแบบออฟไลน์ ยังได้เปิดตัว Rabbit LINE  
Pay ซึ่งเป็นการรวมแพลตฟอร์มการชำาระเงินออฟไลน์และออนไลน ์
เข้าด้วยกันเป็นที่แรกของประเทศไทย ซึ่งเป็นความร่วมมือของ 
Rabbit Pay System (บริษัทย่อย) และ Line การรวมตัวกันนี้
ไม่เพียงแต่เป็นการขยายการบริการของ Rabbit ให้ครอบคลุม
ทั้งประเทศ แต่ยังสามารถเก็บรวบรวมข้อมูลผู้ใช้และวิเคราะห์
พฤติกรรมผู้บริโภค ซึ่งนับเป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ ในการเพิ่ม
ศักยภาพของธุรกิจสื่อโฆษณา ด้วยการกำาหนดกลุ่มเป้าหมายที่
ชัดเจนให้เหมาะสมกับโฆษณามากขึ้น

ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาในการบริหารบริษัทฯ ผมสามารถพูดได้ว่า  
ณ เวลานี ้ผมเหน็โอกาสทางธรุกจิทีด่มีากของกลุม่บรษิทั บทีเีอส กรุป๊  
ชัดเจนมากกว่าที่เคยเป็นมาในอดีต โดยภายใต้ 4 ธุรกิจหลักของ 
บริษัทฯ เราอยู่ในตำาแหน่งที่สามารถก้าวไปข้างหน้าได้อย่างก้าว 
กระโดด แต่กระนั้นการพัฒนาในส่วนนี้ยังคงต้องใช้ระยะเวลาในการ 
ลงทุนนับจากเวลานี้จนไปถึงในอีกหลายปีข้างหน้า และอาจจะส่งผล 
ให้เงินปันผลจ่ายของของ บริษัทฯ ลดลงในระหว่างที่บริษัทฯ กำาลัง
ลงทุนเพื่อผลลัพธ์ในระยะยาว โดยบริษัทฯ คาดว่าจะสามารถรับรู้ 
ผลตอบแทนจากการลงทุนต่างๆ  ได้ตั้งแต่ปี 2561/62 เป็นต้นไป 
และหลังจากนั้นบริษัทฯ หวังว่าจะเห็นการเติบโตจากการลงทุนที ่
ยั่งยืนและสามารถต่อยอดได้ต่อไปในอนาคต ขณะเดียวกันบริษัทฯ  
จะยังคงรักษางบดุลให้แข็งแกร่งเพื่อเริ่มต้นการลงทุนต่างๆ  ด้วย 
เงินสดสุทธิและเงินลงทุนที่มีสภาพคล่องที่มีอยู่ประมาณ 16,400  
ล้านบาทและมีอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของ
ผู้ถือหุ้นเพียงแค่ 0.15 เท่า

วิธีการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ ได้ถูกพัฒนาให้สอดคล้อง
กับการพัฒนาและส่งเสริมสังคมอย่างมีคุณภาพควบคู่กันไปด้วย 
อย่างที่ผมเคยได้กล่าวถึงไปในปีที่แล้วนั้น บริษัทฯ ยังคงมีความตั้งใจ 
อย่างแน่วแน่ในการตอบแทนกลับคืนสู่สังคมและชุมชนอย่าง 
ต่อเนื่อง โดยมีหลักการในการมีส่วนร่วมกับชุมชนภายใต้การ 

ดำาเนินงานของหน่วยงานความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
(CSR) ผ่านโครงการหลัก “สถานีส่งความสุข” โดยบริษัทฯ ให้ความ 
ช่วยเหลือและสนับสนุนคุโณปการที่จำาเป็นสำาหรับโรงเรียนต่างๆ  
ในพื้นที่ทุรกันดารทั่วประเทศ และในปี 2558 บริษัทฯ ยังได้รับรางวัล 
รายงานความยั่งยืน ประเภทรางวัล “Recognition” เป็นปีแรก 
จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย นอกจากนี้ บริษัทฯ  
ยังได้รับรางวัลระดับห้าดาว (ดีเลิศ) ในส่วนการกำากับดูแล 
กิจการที่ดีเป็นปีที่ 4 ติดต่อกัน บริษัทฯ ตระหนักถึงการเปิดเผย
ข้อมูลอย่างโปร่งใส ทำาให้เราได้รับการรับรองในการเป็นสมาชิก 
ในโครงการแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition 
Against Corruption) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ
ทุจริตในปีนี้อีกด้วย

อนึ่ง ในปีนี้ ดร. อมร จันทรสมบูรณ์ ได้ยุติการทำางานในฐานะกรรมการ 
บริหารอิสระ หลังจากการทำางานตลอดระยะเวลา 6 ปีของท่าน  
ซึ่งท่านได้ทุ่มเททำางานและสร้างคุณประโยชน์ให้กับบริษัท 
เป็นอย่างมาก ในนามของบริษัทฯ ผมใคร่ขอถือโอกาสนี้  
ขอบคุณท่านและขอขอบคุณที่ท่านตอบตกลงรับคำาเชิญให้ 
ดำารงตำาแหน่งประธานกรรมการที่ปรึกษาของบริษัทฯ ต่อไป  
นอกจากนี้ ในปีนี้ คุณ พิจิตรา มหาพล ซึ่งดำารงตำาแหน่งคณะ 
กรรมการตรวจสอบของบริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ (จำากัด) 
ในระยะเวลาหลายปีที่ผ่านมา ยังได้เข้ามาเป็นกรรมการอิสระและ 
กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ สุดท้ายนี้ ผมขอขอบคุณพนักงาน
ในกลุ่มบริษัทบีทีเอส และขอขอบคุณพันธมิตรทางธุรกิจของเรา  
สำาหรับการร่วมวิสัยทัศน์เดียวกัน ขอบคุณในความมุ่งมั่นและความ 
เป็นมืออาชีพ และยังปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง
ไปในยุคปัจจุบัน

นายคีร ี กาญจนพาสน์
ประธานกรรมการ /  
ประธานคณะกรรมการบริหาร / 
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล

21212.1 สารจากประธานกรรมการ



คณะกรรมการตรวจสอบบร�ษัท บีทีเอส กรุ�ป โฮลด้ิงส� จำกัด 
(มหาชน) ประกอบด�วยกรรมการอิสระ จำนวน 3 ท�าน คือ 
ศาสตราจารย�พิเศษ พลโท พิศาล เทพสิทธา ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ นายสุจ�นต� หวั่งหลี และนายเจร�ญ วรรธนะสิน 
กรรมการตรวจสอบ โดยมี นายพิภพ อินทรทัต เป�นเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ ทั�งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได�รับการ
แต�งตั�งจากคณะกรรมการบร�ษัทเพ่ือกำกับดูแลการดำเนินงาน
ของบร�ษัทฯ ให�เป�นไปอย�างโปร�งใสและเป�นธรรม ตลอดจนสร�าง
ความเช�่อมั่นแก�ผู�ถือหุ�น ผู�ลงทุน รวมถึงผู�มีส�วนได�เสียของ
บร�ษัทฯ โดยรวม

ในป� 2558/59 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั�งสิ้น 
5 ครั�ง ซ�ง่เป�นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบท่ีกำหนด
ไว�โดยกรรมการตรวจสอบแต�ละท�านได�เข�าร�วมประชุมทุกครั�ง 
และได�รายงานผลการประชุมให�คณะกรรมการบร�ษัทรับทราบ
เป�นประจำอย�างต�อเน่ือง เพ่ือให�เป�นไปตามหลักการกำกับดูแล
กิจการท่ีดี ทั�งน้ี สาระสำคัญในการปฏิบัติหน�าท่ีของคณะกรรมการ
ตรวจสอบประจำป� 2558/59 สรุปได� ดังนี้

1.  ได�สอบทานรายงานทางการเง�นของบร�ษัทฯ ทั�งงบการเง�น
รายไตรมาสและงบการเง�นประจำป�ของบร�ษัทฯ ทั�งในด�าน
ความถูกต�องและการเป�ดเผยข�อมูลอย�างเพียงพอ โดยได�ร�วม
ประชุมกับผู�สอบบัญช�ของบร�ษัทฯ จากการสอบทานไม�พบ
ส่ิงท่ีเป�นเหตุให�เช�อ่ว�า รายงานทางการเง�นดังกล�าวไม�ถูกต�อง
ตามที่ควรในสาระสำคัญตามหลักการบัญช�ที่รับรองทั่วไป

2.  ได�สอบทานให�บร�ษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และ
ระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม และมีประสิทธ�ผล โดย
ให�บร�ษัทฯ มีสำนักตรวจสอบภายในซ�ง่ข�น้ตรงต�อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ทำหน�าที่ประเมินความเหมาะสมและประสิทธ�ผล
ของการควบคุมภายใน เพื่อให�มั่นใจว�าระบบการควบคุม
ภายในของบร�ษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม โดยมี
เคร�่องมือที่ใช�ในการบร�หารจัดการแต�ละกิจกรรมของการ
ปฏิบัติงานที่สามารถทำให�เกิดผลสำเร็จของงานตามวัตถุ
ประสงค�และเป�าหมายของบร�ษัทฯ ได�

3.  พิจารณา สอบทาน และประเมินประสิทธ�ภาพของกระบวนการ
ประเมินความเสี่ยงของบร�ษัทฯ เป�นรายไตรมาสตลอดจนให�
คำแนะนำและข�อเสนอแนะ และสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบร�ษัทฯ และฝ�ายบร�หารของบร�ษัทฯในนโยบาย
การบร�หารและจัดการความเสี่ยง

4.  ได�สอบทานการปฏิบัติงานของบร�ษัทฯ ให�เป�นไปตาม
กฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ข�อกำหนด
ของตลาดหลักทรัพย� และกฎหมายที่เกี่ยวข�องกับธุรกิจของ
บร�ษัทฯ โดยประชุมร�วมกับผู�บร�หารและหัวหน�าฝ�ายท่ีเก่ียวข�อง 
เพื่อให�มั่นใจว�า บร�ษัทฯ มีการปฏิบัติที่ดีและมีประสิทธ�ผล 
ตลอดจนมีการปฏิบัติงานและกระบวนการดำเนินงานตาม
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

5.  ได�พิจารณา คัดเลือก เสนอแต�งตั�งบุคคลซ�่งมีความเป�น
อิสระเพื่อทำหน�าที่เป�นผู�สอบบัญช�ของบร�ษัทฯ โดยได�เสนอ
ต�อคณะกรรมการบร�ษัทฯ แต�งตั�งผู�สอบบัญช�จากสำนักงาน 
อีวาย จำกัด เป�นผู�สอบบัญช�ของบร�ษัทฯ สำหรับรอบระยะ
เวลาบัญช�ส้ินสุด 31 มีนาคม 2559 โดยกำหนดให�ผู�สอบบัญช�
คนใดคนหนึ่ง เป�นผู�ทำการตรวจสอบและแสดงความเห็น
ต�องบการเง�นของบร�ษัทฯ ซ�่งได�แก� นายณรงค� พันตาวงษ� 
ผู�สอบบัญช�รับอนุญาต เลขทะเบียน 3315 และ/หร�อ นายศุภชัย  
ป�ญญาวัฒโน ผู�สอบบัญช�รับอนุญาต เลขทะเบียน 3930 และ/
หร�อ นางสาวศิราภรณ� เอื้ออนันต�กุล ผู�สอบบัญช�รับอนุญาต 
เลขทะเบียน 3844 โดยมีค�าสอบบัญช�เป�นจำนวนเง�นไม�เกิน 
3,750,000 บาท โดยได�รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
บร�ษัท และที่ประชุมสามัญผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ นอกจากนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบทั�ง 3 ท�าน ได�ประชุมร�วมกับผู�สอบ
บัญช�ของบร�ษัทฯ โดยไม�มีฝ�ายจัดการเข�าร�วมประชุมด�วย 
จำนวน 1 ครั�ง และเห็นว�าผู�สอบบัญช�ได�ปฏิบัติหน�าที่อย�าง
เหมาะสม

6.  ได�พิจารณาและสอบทานรายการทางธุรกิจท่ีเก่ียวโยงกัน
ที่สำคัญ หร�อรายการที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�
ระหว�างบร�ษัทฯ กับบุคคลหร�อกิจการที่เกี ่ยวโยงกันหร�อ
เกี่ยวข�องกัน โดยเห็นว�ารายการธุรกิจดังกล�าวเป�นไปตาม
เง�่อนไขทางการค�าและตามเกณฑ�ที่ตกลงกันระหว�างบร�ษัทฯ 
กับบุคคลหร�อกิจการที่เกี่ยวข�องกันอันเป�นไปตามปกติธุรกิจ 
จ�งเห็นว�า รายการดังกล�าวเป�นรายการที่สมเหตุสมผล และ
เป�นประโยชน�แก�บร�ษัทฯ อีกทั�งผู�สอบบัญช�ของบร�ษัทฯ ได�
เสนอความเห็นและได�เป�ดเผยรายการดังกล�าวไว�ในงบการเง�น
และหมายเหตุประกอบงบการเง�นด�วยแล�ว ซ�ง่คณะกรรมการ
ตรวจสอบก็มีความเห็นสอดคล�องกับผู�สอบบัญช�ของบร�ษัทฯ 
ในรายการดังกล�าว

7.  ในระหว�างวันที่ 1 เมษายน 2558 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 
2559 ได�มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ จำนวน 5 ครั�ง 
กรรมการตรวจสอบแต�ละท�านได�เข�าร�วมประชุม ดังนี้

8.  ในการปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ กล�าว
โดยภาพรวม คณะกรรมการตรวจสอบได�รับความร�วมมือ
จากหน�วยงาน และบุคคลท่ีเก่ียวข�องด�วยดี ทำให�ปฏิบัติหน�าท่ี
ตามที่รับมอบหมายได�อย�างมีประสิทธ�ภาพ

9.  ได�จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบฉบับนี้
โดยได�เป�ดเผยไว�ในรายงานประจำป� 2558/59 และประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบได�ลงนามแล�ว

10.  คณะกรรมการตรวจสอบทุกคน ได�เข�าร�วมอบรม สัมมนา 
และประชุม ในหัวข�อและเร�่องต�างๆ  ที่เกี่ยวกับบทบาทหน�าที่
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ที่หน�วยงานทั�งภาครัฐและ
เอกชน สภาว�ชาช�พ และสถาบันพัฒนากรรมการบร�ษัทไทย
จัดข�น้ ทั�งน้ี เพ่ือเสร�มสร�างความรู�ความเข�าใจในประเด็นสำคัญ 
อันจะทำให�การปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบมี
ประสิทธ�ภาพและประโยชน�สูงสุดต�อบร�ษัทฯ

11.  คณะกรรมการตรวจสอบของบร�ษัทฯ มีความเห็นโดย
ภาพรวมว�า การปฏิบัติหน�าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบร�ษัทฯ มีความเป�นอิสระ สนับสนุนและส�งเสร�ม
ให�บร�ษัทฯ มีการดำเนินกิจการตามหลักการกำกับดูแลกิจการ
ที่ดี โดยได�รับความร�วมมือและสนับสนุนจากทุกฝ�ายของ
บร�ษัทฯ ด�วยดี จนทำให�สามารถปฏิบัติหน�าที่ที่รับผิดชอบ
ได�เป�นอย�างดีและน�าพอใจ
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คณะกรรมการตรวจสอบบร�ษัท บีทีเอส กรุ�ป โฮลด้ิงส� จำกัด 
(มหาชน) ประกอบด�วยกรรมการอิสระ จำนวน 3 ท�าน คือ 
ศาสตราจารย�พิเศษ พลโท พิศาล เทพสิทธา ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ นายสุจ�นต� หวั่งหลี และนายเจร�ญ วรรธนะสิน 
กรรมการตรวจสอบ โดยมี นายพิภพ อินทรทัต เป�นเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ ทั�งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได�รับการ
แต�งตั�งจากคณะกรรมการบร�ษัทเพ่ือกำกับดูแลการดำเนินงาน
ของบร�ษัทฯ ให�เป�นไปอย�างโปร�งใสและเป�นธรรม ตลอดจนสร�าง
ความเช�่อมั่นแก�ผู�ถือหุ�น ผู�ลงทุน รวมถึงผู�มีส�วนได�เสียของ
บร�ษัทฯ โดยรวม

ในป� 2558/59 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั�งสิ้น 
5 ครั�ง ซ�ง่เป�นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบท่ีกำหนด
ไว�โดยกรรมการตรวจสอบแต�ละท�านได�เข�าร�วมประชุมทุกครั�ง 
และได�รายงานผลการประชุมให�คณะกรรมการบร�ษัทรับทราบ
เป�นประจำอย�างต�อเน่ือง เพ่ือให�เป�นไปตามหลักการกำกับดูแล
กิจการท่ีดี ทั�งน้ี สาระสำคัญในการปฏิบัติหน�าท่ีของคณะกรรมการ
ตรวจสอบประจำป� 2558/59 สรุปได� ดังนี้

1.  ได�สอบทานรายงานทางการเง�นของบร�ษัทฯ ทั�งงบการเง�น
รายไตรมาสและงบการเง�นประจำป�ของบร�ษัทฯ ทั�งในด�าน
ความถูกต�องและการเป�ดเผยข�อมูลอย�างเพียงพอ โดยได�ร�วม
ประชุมกับผู�สอบบัญช�ของบร�ษัทฯ จากการสอบทานไม�พบ
ส่ิงท่ีเป�นเหตุให�เช�อ่ว�า รายงานทางการเง�นดังกล�าวไม�ถูกต�อง
ตามที่ควรในสาระสำคัญตามหลักการบัญช�ที่รับรองทั่วไป

2.  ได�สอบทานให�บร�ษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และ
ระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม และมีประสิทธ�ผล โดย
ให�บร�ษัทฯ มีสำนักตรวจสอบภายในซ�ง่ข�น้ตรงต�อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ทำหน�าที่ประเมินความเหมาะสมและประสิทธ�ผล
ของการควบคุมภายใน เพื่อให�มั่นใจว�าระบบการควบคุม
ภายในของบร�ษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม โดยมี
เคร�่องมือที่ใช�ในการบร�หารจัดการแต�ละกิจกรรมของการ
ปฏิบัติงานที่สามารถทำให�เกิดผลสำเร็จของงานตามวัตถุ
ประสงค�และเป�าหมายของบร�ษัทฯ ได�

3.  พิจารณา สอบทาน และประเมินประสิทธ�ภาพของกระบวนการ
ประเมินความเสี่ยงของบร�ษัทฯ เป�นรายไตรมาสตลอดจนให�
คำแนะนำและข�อเสนอแนะ และสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบร�ษัทฯ และฝ�ายบร�หารของบร�ษัทฯในนโยบาย
การบร�หารและจัดการความเสี่ยง

4.  ได�สอบทานการปฏิบัติงานของบร�ษัทฯ ให�เป�นไปตาม
กฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ข�อกำหนด
ของตลาดหลักทรัพย� และกฎหมายที่เกี่ยวข�องกับธุรกิจของ
บร�ษัทฯ โดยประชุมร�วมกับผู�บร�หารและหัวหน�าฝ�ายท่ีเก่ียวข�อง 
เพื่อให�มั่นใจว�า บร�ษัทฯ มีการปฏิบัติที่ดีและมีประสิทธ�ผล 
ตลอดจนมีการปฏิบัติงานและกระบวนการดำเนินงานตาม
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

5.  ได�พิจารณา คัดเลือก เสนอแต�งตั�งบุคคลซ�่งมีความเป�น
อิสระเพื่อทำหน�าที่เป�นผู�สอบบัญช�ของบร�ษัทฯ โดยได�เสนอ
ต�อคณะกรรมการบร�ษัทฯ แต�งตั�งผู�สอบบัญช�จากสำนักงาน 
อีวาย จำกัด เป�นผู�สอบบัญช�ของบร�ษัทฯ สำหรับรอบระยะ
เวลาบัญช�ส้ินสุด 31 มีนาคม 2559 โดยกำหนดให�ผู�สอบบัญช�
คนใดคนหนึ่ง เป�นผู�ทำการตรวจสอบและแสดงความเห็น
ต�องบการเง�นของบร�ษัทฯ ซ�่งได�แก� นายณรงค� พันตาวงษ� 
ผู�สอบบัญช�รับอนุญาต เลขทะเบียน 3315 และ/หร�อ นายศุภชัย  
ป�ญญาวัฒโน ผู�สอบบัญช�รับอนุญาต เลขทะเบียน 3930 และ/
หร�อ นางสาวศิราภรณ� เอื้ออนันต�กุล ผู�สอบบัญช�รับอนุญาต 
เลขทะเบียน 3844 โดยมีค�าสอบบัญช�เป�นจำนวนเง�นไม�เกิน 
3,750,000 บาท โดยได�รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
บร�ษัท และที่ประชุมสามัญผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ นอกจากนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบทั�ง 3 ท�าน ได�ประชุมร�วมกับผู�สอบ
บัญช�ของบร�ษัทฯ โดยไม�มีฝ�ายจัดการเข�าร�วมประชุมด�วย 
จำนวน 1 ครั�ง และเห็นว�าผู�สอบบัญช�ได�ปฏิบัติหน�าที่อย�าง
เหมาะสม

6.  ได�พิจารณาและสอบทานรายการทางธุรกิจท่ีเก่ียวโยงกัน
ที่สำคัญ หร�อรายการที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�
ระหว�างบร�ษัทฯ กับบุคคลหร�อกิจการที่เกี ่ยวโยงกันหร�อ
เกี่ยวข�องกัน โดยเห็นว�ารายการธุรกิจดังกล�าวเป�นไปตาม
เง�่อนไขทางการค�าและตามเกณฑ�ที่ตกลงกันระหว�างบร�ษัทฯ 
กับบุคคลหร�อกิจการที่เกี่ยวข�องกันอันเป�นไปตามปกติธุรกิจ 
จ�งเห็นว�า รายการดังกล�าวเป�นรายการที่สมเหตุสมผล และ
เป�นประโยชน�แก�บร�ษัทฯ อีกทั�งผู�สอบบัญช�ของบร�ษัทฯ ได�
เสนอความเห็นและได�เป�ดเผยรายการดังกล�าวไว�ในงบการเง�น
และหมายเหตุประกอบงบการเง�นด�วยแล�ว ซ�ง่คณะกรรมการ
ตรวจสอบก็มีความเห็นสอดคล�องกับผู�สอบบัญช�ของบร�ษัทฯ 
ในรายการดังกล�าว

7.  ในระหว�างวันที่ 1 เมษายน 2558 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 
2559 ได�มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ จำนวน 5 ครั�ง 
กรรมการตรวจสอบแต�ละท�านได�เข�าร�วมประชุม ดังนี้

8.  ในการปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ กล�าว
โดยภาพรวม คณะกรรมการตรวจสอบได�รับความร�วมมือ
จากหน�วยงาน และบุคคลท่ีเก่ียวข�องด�วยดี ทำให�ปฏิบัติหน�าท่ี
ตามที่รับมอบหมายได�อย�างมีประสิทธ�ภาพ

9.  ได�จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบฉบับนี้
โดยได�เป�ดเผยไว�ในรายงานประจำป� 2558/59 และประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบได�ลงนามแล�ว

10.  คณะกรรมการตรวจสอบทุกคน ได�เข�าร�วมอบรม สัมมนา 
และประชุม ในหัวข�อและเร�่องต�างๆ  ที่เกี่ยวกับบทบาทหน�าที่
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ที่หน�วยงานทั�งภาครัฐและ
เอกชน สภาว�ชาช�พ และสถาบันพัฒนากรรมการบร�ษัทไทย
จัดข�น้ ทั�งน้ี เพ่ือเสร�มสร�างความรู�ความเข�าใจในประเด็นสำคัญ 
อันจะทำให�การปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบมี
ประสิทธ�ภาพและประโยชน�สูงสุดต�อบร�ษัทฯ

11.  คณะกรรมการตรวจสอบของบร�ษัทฯ มีความเห็นโดย
ภาพรวมว�า การปฏิบัติหน�าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบร�ษัทฯ มีความเป�นอิสระ สนับสนุนและส�งเสร�ม
ให�บร�ษัทฯ มีการดำเนินกิจการตามหลักการกำกับดูแลกิจการ
ที่ดี โดยได�รับความร�วมมือและสนับสนุนจากทุกฝ�ายของ
บร�ษัทฯ ด�วยดี จนทำให�สามารถปฏิบัติหน�าที่ที่รับผิดชอบ
ได�เป�นอย�างดีและน�าพอใจ
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เร�ยน ท�านผู�ถือหุ�น

บร�ษัท บีทีเอส กรุ�ป โฮลดิ�งส� จำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล บร�ษัท บีทีเอส กรุ�ป โฮลดิ้งส� 
จำกัด (มหาชน) ประกอบด�วยกรรมการจำนวน 4 ท�านซ�่ง
แบ�งเป�น กรรมการอิสระจำนวน 1 ท�าน และกรรมการบร�หาร
จำนวน 3 ท�าน โดยมีนายคีร� กาญจนพาสน� เป�นประธาน
กรรมการบรรษัทภิบาล ดร.อาณัติ อาภาภิรมย� นายรังสิน 
กฤตลักษณ� และศาสตราจารย�พิเศษ เจร�ญ วรรธนะสิน เป�น
กรรมการบรรษัทภิบาล และมีนางสาวตารเกศ ถาวรพานิช 
ทำหน�าที่เป�นเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ทั�งนี้ 
คณะกรรมการบร�ษัทได�แต�งตั�งคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
ข�้นเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด�านการกำกับดูแลกิจการ
ที่ดีของบร�ษัทฯ ตลอดจนกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ
ด�านบรรษัทภิบาลต�างๆ  เช�น นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 
จร�ยธรรมในการดำเนินธุรกิจ จร�ยธรรมของพนักงาน ความ
รับผิดชอบต�อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล�อม (CSR Policy) 
และการต�อต�านการทุจร�ตและติดสินบน (Anti-Corruption 
and Bribery) เป�นต�น ให�มีความเหมาะสมกับการดำเนิน
ธุรกิจของบร�ษัทฯ และสอดคล�องกับแนวปฏิบัติด�านการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีทั �งในระดับประเทศและระดับสากล 

ในป� 2558/59 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลมีการประชุม
ทั�งสิ้น จำนวน 2 ครั�ง ซ�่งเป�นไปตามระเบียบการประชุมที่
กำหนดไว� โดยกรรมการบรรษัทภิบาลแต�ละท�านได�เข�าร�วม
ประชุมทุกครั�ง และได�รายงานผลการประชุมให�คณะกรรมการ
บร�ษัทรับทราบเป�นประจำอย�างต�อเนื่องเพื่อให�เป�นไปตาม
หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ทั�งน้ี สาระสำคัญในการปฏิบัติ
หน�าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ประจำป� 2558/59 
สามารถสรุปได�ดังนี้

1.  ทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบร�ษัทและ
คู�มือจร�ยธรรมเพื่อให�สอดคล�องกับกฎหมาย หลักการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย และ
สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD) และ
นำเสนอต�อคณะกรรมการบร�ษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 
ตลอดจนติดตามผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล�าว 

2.  พิจารณา ทบทวน พัฒนา และกำหนดแผนงานด�านการ
ต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปช่ันขององค�กร โดยจัดให�มีมาตรการ
ต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชั่น คู�มือบร�หารความเสี่ยงด�านการ
ทุจร�ต และแนวทางและขั�นตอนปฏิบัติต�างๆ  เพิ่มเติม และ
นำเสนอต�อคณะกรรมการบร�ษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

3.  สนับสนุนให�บร�ษัทฯ ลงนามเข�าร�วมเป�นสมาช�กเคร�อข�าย
หุ�นส�วนต�านทุจร�ตเพ่ือประเทศไทย หร�อ Partnership Against 
Corruption for Thailand (PACT) เพ่ือเป�นการแสดงจุดยืน
ของบร�ษัทฯ ในการต�อต�านทุจร�ตและติดสินบน

4.  ดำเนินการตามขั�นตอนและแผนงานด�านการต�อต�าน
การทุจร�ตคอร�รัปช่ันขององค�กรท่ีได�นำเสนอต�อคณะกรรมการ
บร�ษัท โดยเมื่อวันที่ 22 มกราคม 2559 บร�ษัทฯ ได�รับ
การรับรองฐานะสมาช�กแนวร�วมปฎิบัติของภาคเอกชนไทย
ในการต�อต�านทุจร�ตจากคณะกรรมการแนวร�วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต�อต�านทุจร�ต จาก 554 บร�ษัทที่
ประกาศเจตนารมณ�เป�นแนวร�วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย
ในการต�อต�านทุจร�ต

5.  ทบทวนและกำหนดนโยบายและแผนงานด�านความ
รับผิดชอบต�อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล�อม (CSR) โดย
ยังคงเน�นการมีส�วนร�วมในการพัฒนาชุมชน มุ�งเน�นการให�
โอกาสทางการศึกษา และให�ความช�วยเหลือแก�เด็กผู�ด�อย
โอกาสและชุมชนในถ่ินทุรกันดาร และพ้ืนท่ีห�างไกลท่ัวทุกภาค
ของประเทศไทย โดยได�จัดให�มีกิจกรรม CSR ช�่อ “สถานี
ส�งความสุขจากชาวบีทีเอสกรุ�ปฯ” เพ่ือส�งมอบความสุข เคร�อ่ง
อุปโภคบร�โภคและสิ่งของที่จำเป�นแก�ชุมชนในท�องที่ห�างไกล 
และการดำเนินการโครงการอนุรักษ�ช�างไทยเพื่อรับอุปถัมภ�
ช�างของสถาบันคชบาลแห�งชาติ

6.  พิจารณา ทบทวน และให�ความเห็นต�อการจัดทำรายงาน
ความยั่งยืนประจำป� 2558/59 ตามกรอบแนวทางด�านการ
พัฒนาอย�างยั่งยืนของ Global Reporting Initiative (GRI) 
รุ�นที่ 4 เพื่อสื่อสารนโยบายและผลการปฏิบัติงานด�านความ
รับผิดชอบต�อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล�อม (CSR) ของกลุ�ม
บร�ษัท ผ�านตัวช�วั้ดด�านเศรษฐกิจ (Economic) สังคม  (Social) 
และสิ่งแวดล�อม (Environmental) 

7.  ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
ประจำป� 2558/59 แล�วเห็นว�าสามารถปฏิบัติหน�าที่ได�อย�าง
ครบถ�วนและเป�นไปตามหน�าท่ีท่ีได�รับมอบหมาย โดยได�รายงาน
ผลการประเมินดังกล�าวต�อคณะกรรมการบร�ษัท

8.  จัดทำรายงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลฉบับนี้ข�้น 
เพื่อเป�ดเผยไว�ในรายงานประจำป� 2558/59

จากการที่บร�ษัทฯ มุ�งมั่นและให�ความสำคัญในการพัฒนา
แนวทางการดำเนินงานให�สอดคล�องกับหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดีมาโดยตลอด จ�งเป�นผลให�บร�ษัทฯ ได�รับการจัด
อันดับอยู�ในกลุ�มบร�ษัท 5 ดาว หร�อเทียบเท�ากับ “ดีเลิศ” 
จากการประเมินตามโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการ
บร�ษัทจดทะเบียนไทย ซ�ง่ประเมินโดยสมาคมส�งเสร�มสถาบัน
กรรมการบร�ษัทไทย (IOD) เป�นป�ที่ 4 ติดต�อกัน

24 กลุ�มบร�ษัท บีทีเอส l รายงานประจำป� 2558/59 2.3 รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

2.3
รายงานคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล
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นายคีร� กาญจนพาสน�
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล



เร�ยน ท�านผู�ถือหุ�น

บร�ษัท บีทีเอส กรุ�ป โฮลดิ�งส� จำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล บร�ษัท บีทีเอส กรุ�ป โฮลดิ้งส� 
จำกัด (มหาชน) ประกอบด�วยกรรมการจำนวน 4 ท�านซ�่ง
แบ�งเป�น กรรมการอิสระจำนวน 1 ท�าน และกรรมการบร�หาร
จำนวน 3 ท�าน โดยมีนายคีร� กาญจนพาสน� เป�นประธาน
กรรมการบรรษัทภิบาล ดร.อาณัติ อาภาภิรมย� นายรังสิน 
กฤตลักษณ� และศาสตราจารย�พิเศษ เจร�ญ วรรธนะสิน เป�น
กรรมการบรรษัทภิบาล และมีนางสาวตารเกศ ถาวรพานิช 
ทำหน�าที่เป�นเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ทั�งนี้ 
คณะกรรมการบร�ษัทได�แต�งตั�งคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
ข�้นเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด�านการกำกับดูแลกิจการ
ที่ดีของบร�ษัทฯ ตลอดจนกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ
ด�านบรรษัทภิบาลต�างๆ  เช�น นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 
จร�ยธรรมในการดำเนินธุรกิจ จร�ยธรรมของพนักงาน ความ
รับผิดชอบต�อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล�อม (CSR Policy) 
และการต�อต�านการทุจร�ตและติดสินบน (Anti-Corruption 
and Bribery) เป�นต�น ให�มีความเหมาะสมกับการดำเนิน
ธุรกิจของบร�ษัทฯ และสอดคล�องกับแนวปฏิบัติด�านการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีทั �งในระดับประเทศและระดับสากล 

ในป� 2558/59 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลมีการประชุม
ทั�งสิ้น จำนวน 2 ครั�ง ซ�่งเป�นไปตามระเบียบการประชุมที่
กำหนดไว� โดยกรรมการบรรษัทภิบาลแต�ละท�านได�เข�าร�วม
ประชุมทุกครั�ง และได�รายงานผลการประชุมให�คณะกรรมการ
บร�ษัทรับทราบเป�นประจำอย�างต�อเนื่องเพื่อให�เป�นไปตาม
หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ทั�งน้ี สาระสำคัญในการปฏิบัติ
หน�าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ประจำป� 2558/59 
สามารถสรุปได�ดังนี้

1.  ทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบร�ษัทและ
คู�มือจร�ยธรรมเพื่อให�สอดคล�องกับกฎหมาย หลักการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย และ
สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD) และ
นำเสนอต�อคณะกรรมการบร�ษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 
ตลอดจนติดตามผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล�าว 

2.  พิจารณา ทบทวน พัฒนา และกำหนดแผนงานด�านการ
ต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปช่ันขององค�กร โดยจัดให�มีมาตรการ
ต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชั่น คู�มือบร�หารความเสี่ยงด�านการ
ทุจร�ต และแนวทางและขั�นตอนปฏิบัติต�างๆ  เพิ่มเติม และ
นำเสนอต�อคณะกรรมการบร�ษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

3.  สนับสนุนให�บร�ษัทฯ ลงนามเข�าร�วมเป�นสมาช�กเคร�อข�าย
หุ�นส�วนต�านทุจร�ตเพ่ือประเทศไทย หร�อ Partnership Against 
Corruption for Thailand (PACT) เพ่ือเป�นการแสดงจุดยืน
ของบร�ษัทฯ ในการต�อต�านทุจร�ตและติดสินบน

4.  ดำเนินการตามขั�นตอนและแผนงานด�านการต�อต�าน
การทุจร�ตคอร�รัปช่ันขององค�กรท่ีได�นำเสนอต�อคณะกรรมการ
บร�ษัท โดยเมื่อวันที่ 22 มกราคม 2559 บร�ษัทฯ ได�รับ
การรับรองฐานะสมาช�กแนวร�วมปฎิบัติของภาคเอกชนไทย
ในการต�อต�านทุจร�ตจากคณะกรรมการแนวร�วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต�อต�านทุจร�ต จาก 554 บร�ษัทที่
ประกาศเจตนารมณ�เป�นแนวร�วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย
ในการต�อต�านทุจร�ต

5.  ทบทวนและกำหนดนโยบายและแผนงานด�านความ
รับผิดชอบต�อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล�อม (CSR) โดย
ยังคงเน�นการมีส�วนร�วมในการพัฒนาชุมชน มุ�งเน�นการให�
โอกาสทางการศึกษา และให�ความช�วยเหลือแก�เด็กผู�ด�อย
โอกาสและชุมชนในถ่ินทุรกันดาร และพ้ืนท่ีห�างไกลท่ัวทุกภาค
ของประเทศไทย โดยได�จัดให�มีกิจกรรม CSR ช�่อ “สถานี
ส�งความสุขจากชาวบีทีเอสกรุ�ปฯ” เพ่ือส�งมอบความสุข เคร�อ่ง
อุปโภคบร�โภคและสิ่งของที่จำเป�นแก�ชุมชนในท�องที่ห�างไกล 
และการดำเนินการโครงการอนุรักษ�ช�างไทยเพื่อรับอุปถัมภ�
ช�างของสถาบันคชบาลแห�งชาติ

6.  พิจารณา ทบทวน และให�ความเห็นต�อการจัดทำรายงาน
ความยั่งยืนประจำป� 2558/59 ตามกรอบแนวทางด�านการ
พัฒนาอย�างยั่งยืนของ Global Reporting Initiative (GRI) 
รุ�นที่ 4 เพื่อสื่อสารนโยบายและผลการปฏิบัติงานด�านความ
รับผิดชอบต�อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล�อม (CSR) ของกลุ�ม
บร�ษัท ผ�านตัวช�วั้ดด�านเศรษฐกิจ (Economic) สังคม  (Social) 
และสิ่งแวดล�อม (Environmental) 

7.  ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
ประจำป� 2558/59 แล�วเห็นว�าสามารถปฏิบัติหน�าที่ได�อย�าง
ครบถ�วนและเป�นไปตามหน�าท่ีท่ีได�รับมอบหมาย โดยได�รายงาน
ผลการประเมินดังกล�าวต�อคณะกรรมการบร�ษัท

8.  จัดทำรายงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลฉบับนี้ข�้น 
เพื่อเป�ดเผยไว�ในรายงานประจำป� 2558/59

จากการที่บร�ษัทฯ มุ�งมั่นและให�ความสำคัญในการพัฒนา
แนวทางการดำเนินงานให�สอดคล�องกับหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดีมาโดยตลอด จ�งเป�นผลให�บร�ษัทฯ ได�รับการจัด
อันดับอยู�ในกลุ�มบร�ษัท 5 ดาว หร�อเทียบเท�ากับ “ดีเลิศ” 
จากการประเมินตามโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการ
บร�ษัทจดทะเบียนไทย ซ�ง่ประเมินโดยสมาคมส�งเสร�มสถาบัน
กรรมการบร�ษัทไทย (IOD) เป�นป�ที่ 4 ติดต�อกัน

24 กลุ�มบร�ษัท บีทีเอส l รายงานประจำป� 2558/59 2.3 รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

2.3
รายงานคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล

25

นายคีร� กาญจนพาสน�
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล



คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน บร�ษัท บีทีเอส 
กรุ�ป โฮลด้ิงส� จำกัด (มหาชน) ประกอบด�วยกรรมการจำนวน 
5 ท�าน ซ�ง่แบ�งเป�นกรรมการอิสระจำนวน 3 ท�าน และกรรมการ
บร�หารจำนวน 2 ท�าน โดยมีศาสตราจารย�พิเศษ พลโท พิศาล 
เทพสิทธา เป�นประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค�าตอบแทน นายสุจ�นต� หวั่งหลี ศาสตราจารย�พิเศษ เจร�ญ 
วรรธนะสิน นายรังสิน กฤตลักษณ� และนายคง ช� เคือง เป�น
กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน และมีนางสาวตารเกศ 
ถาวรพานิช ทำหน�าท่ีเป�นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค�าตอบแทน ทั�งนี้ คณะกรรมการบร�ษัทได�แต�งตั�ง
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทนข�น้เพ่ือสนับสนุน
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบร�ษัทในการสรรหาบุคคล
เพื่อดำรงตำแหน�งกรรมการ การกำหนดค�าตอบแทนของ
กรรมการ ประธานคณะกรรมการบร�หาร และกรรมการ
ผู �อำนวยการใหญ� ตลอดจนจัดทำแผนพัฒนากรรมการ
เพ่ือพัฒนาและให�ความรู�กรรมการเก่ียวกับธุรกิจของบร�ษัทฯ 
บทบาทหน�าท่ีของกรรมการ และพัฒนาการต�างๆ  ท่ีสำคัญเพ่ือ
เป�นการสร�างความม่ันใจให�แก�ผู�ถือหุ�นว�าบุคคลท่ีดำรงตำแหน�ง
กรรมการล�วนเป�นผู�มีคุณสมบัติครบถ�วนถูกต�องตามกฎหมาย 
มีความรู�ความสามารถ และมีศักยภาพในการทำงาน เพื่อ
สร�างประโยชน�สูงสุดให�แก�บร�ษัทฯ และผู�ถือหุ�น 

ในป� 2558/59 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน
มีการประชุมทั�งสิ้น จำนวน 2 ครั�ง ซ�่งเป�นไปตามระเบียบ
การประชุมที่กำหนดไว� โดยกรรมการสรรหาและกำหนด
ค�าตอบแทนแต�ละท�านได�เข�าร�วมประชุมทุกครั�ง และได�รายงาน
ผลการประชุมให�คณะกรรมการบร�ษัทรับทราบเป�นประจำอย�าง
ต�อเน่ืองเพ่ือให�เป�นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ทั�งน้ี 
สาระสำคัญในการปฏิบัติหน�าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค�าตอบแทน ประจำป� 2558/59 สามารถสรุปได�ดังน้ี

1.  พิจารณา สรรหา และเสนอช�่อ นายจุลจ�ตต� บุณยเกตุ 
นายการุญ จันทรางศุ และนางพิจ�ตรา มหาพล เป�นกรรมการ
ของบร�ษัทฯ โดยพิจารณาตามโครงสร�าง ขนาด และองค�
ประกอบของคณะกรรมการบร�ษัท ความหลากหลายใน
โครงสร�างของคณะกรรมการบร�ษัท (Board Diversity)  
คุณสมบัติของกรรมการท่ีจำเป�นและยังขาดอยู�ในคณะกรรมการ
บร�ษัท (Board Skill Matrix) คุณสมบัติตามกฎหมายและ
หลักเกณฑ�อ่ืนๆ  ของบร�ษัทฯ ตลอดจนความรู�ความสามารถ
ที่เหมาะสม และนำเสนอต�อคณะกรรมการบร�ษัท และ/หร�อ 
ที่ประชุมสามัญผู�ถือหุ�นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

2.  เป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นมีส�วนร�วมในการเสนอช�อ่บุคคลเพ่ือ
เข�ารับการเลือกตั�งเป�นกรรมการเป�นการล�วงหน�า สำหรับ
การประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจำป� 2559 เพ่ือเป�นการส�งเสร�ม
การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีในเร�อ่งการดูแล
สิทธ�ของผู�ถือหุ�น

3.  พิจารณากำหนดค�าตอบแทนกรรมการ โดยพิจารณาจาก
ผลประกอบการของบร�ษัทฯ ขนาดธุรกิจ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบร�ษัท โดยเปร�ยบเทียบกับบร�ษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยท่ีมีมูลค�าตลาด (Market 
Capitalisation) ในขนาดที่ใกล�เคียงกับบร�ษัทฯ และบร�ษัท
จดทะเบียนอ่ืนท่ีอยู�ในอุตสาหกรรมเดียวกับบร�ษัทฯ และนำเสนอ
ต�อคณะกรรมการบร�ษัทและท่ีประชุมสามัญผู�ถือหุ�นเพ่ือพิจารณา
และอนุมัติ

4.  ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป� 2558/59 ของประธาน
คณะกรรมการบร�หารและกรรมการผู�อำนวยการใหญ� ตลอดจน
กำหนดค�าตอบแทนของประธานคณะกรรมการบร�หารและ
กรรมการผู�อำนวยการใหญ� และนำเสนอต�อคณะกรรมการบร�ษัท
เพื่อพิจารณาและอนุมัติ

5.  พิจารณาและให�ความเห็นในการออกและเสนอขาย
ใบสำคัญแสดงสิทธ�ให�แก�พนักงานของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย
ท่ีไม�ได�ดำรงตำแหน�งกรรมการ ตามโครงการ BTS Group 
ESOP 2015 และนำเสนอต�อคณะกรรมการบร�ษัท และท่ีประชุม
ผู�ถือหุ�นเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ ทั�งน้ี  เพ่ือสร�างแรงจูงใจให�แก�
พนักงานในการร�วมกันสร�างความเจร�ญเติบโตของบร�ษัทฯ และ
บร�ษัทย�อยรวมทั�งเป�นการรักษาบุคลากรที่สำคัญให�ร�วมงาน
กับบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อยในระยะยาวอันจะส�งผลดีต�อการปฏิบัติ
งานและการดำเนินงานของบร�ษัทฯและบร�ษัทย�อยในอนาคต 

6.  จัดทำแผนพัฒนากรรมการบร�ษัท เพื่อพัฒนาความรู�
ความสามารถของกรรมการ ตลอดจนดูแลและจัดให�มีการ
ปฐมนิเทศกรรมการเข�าใหม� ได�แก� นายจุลจ�ตต� บุณยเกตุ 
นายการุญ จันทรางศุ และนางพิจ�ตรา มหาพล ในรูปแบบ
การบรรยายและช�แ้จงให�ทราบถึงประวัติ โครงสร�างกลุ�มบร�ษัท 
โครงสร�างองค�กร ลักษณะการประกอบธุรกิจ นโยบายธุรกิจ
ของกลุ�มบร�ษัท ฐานะการเง�นและผลการดำเนินงานของบร�ษัทฯ 
ตลอดจนขอบเขตหน�าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ 
และกรรมการชุดย�อยต�างๆ  และนโยบายที่สำคัญต�างๆ  ของ
บร�ษัทฯ นอกจากนี้ ยังมอบหมายให�สำนักเลขานุการบร�ษัท 

จัดทำ ทบทวน และแก�ไขคู�มือกรรมการ เพ่ือปรับปรุงให�ข�อมูล
มีความถูกต�องและเป�นป�จจุบัน และมอบคู�มือกรรมการ
ดังกล�าว ให�แก�กรรมการทุกท�านเพ่ือศึกษาและใช�ข�อมูลอ�างอิง
ในการปฏิบัติหน�าที่ในตำแหน�งกรรมการ

7.  ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค�าตอบแทน ประจำป� 2558/59 แล�วเห็นว�าสามารถ
ปฏิบัติหน�าที่ได�อย�างครบถ�วนและเป�นไปตามหน�าที่ที่ได�รับ
มอบหมาย โดยได�รายงานผลการประเมินดังกล�าวต�อคณะ
กรรมการบร�ษัท

8.  จัดทำรายงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค�าตอบแทนฉบับนี้ข�้น โดยได�เป�ดเผยไว�ในรายงานประจำป� 
2558/59

26 กลุ�มบร�ษัท บีทีเอส l รายงานประจำป� 2558/59 2.4 รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน 27

เร�ยน ท�านผู�ถือหุ�น

บร�ษัท บีทีเอส กรุ�ป โฮลดิ�งส� จำกัด (มหาชน)

2.4
รายงานคณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค�าตอบแทน

ศาสตราจารย�พ�เศษ พลโท พ�ศาล เทพสิทธา
ประธานคณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค�าตอบแทน



คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน บร�ษัท บีทีเอส 
กรุ�ป โฮลด้ิงส� จำกัด (มหาชน) ประกอบด�วยกรรมการจำนวน 
5 ท�าน ซ�ง่แบ�งเป�นกรรมการอิสระจำนวน 3 ท�าน และกรรมการ
บร�หารจำนวน 2 ท�าน โดยมีศาสตราจารย�พิเศษ พลโท พิศาล 
เทพสิทธา เป�นประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค�าตอบแทน นายสุจ�นต� หวั่งหลี ศาสตราจารย�พิเศษ เจร�ญ 
วรรธนะสิน นายรังสิน กฤตลักษณ� และนายคง ช� เคือง เป�น
กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน และมีนางสาวตารเกศ 
ถาวรพานิช ทำหน�าท่ีเป�นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค�าตอบแทน ทั�งนี้ คณะกรรมการบร�ษัทได�แต�งตั�ง
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทนข�น้เพ่ือสนับสนุน
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบร�ษัทในการสรรหาบุคคล
เพื่อดำรงตำแหน�งกรรมการ การกำหนดค�าตอบแทนของ
กรรมการ ประธานคณะกรรมการบร�หาร และกรรมการ
ผู �อำนวยการใหญ� ตลอดจนจัดทำแผนพัฒนากรรมการ
เพ่ือพัฒนาและให�ความรู�กรรมการเก่ียวกับธุรกิจของบร�ษัทฯ 
บทบาทหน�าท่ีของกรรมการ และพัฒนาการต�างๆ  ท่ีสำคัญเพ่ือ
เป�นการสร�างความม่ันใจให�แก�ผู�ถือหุ�นว�าบุคคลท่ีดำรงตำแหน�ง
กรรมการล�วนเป�นผู�มีคุณสมบัติครบถ�วนถูกต�องตามกฎหมาย 
มีความรู�ความสามารถ และมีศักยภาพในการทำงาน เพื่อ
สร�างประโยชน�สูงสุดให�แก�บร�ษัทฯ และผู�ถือหุ�น 

ในป� 2558/59 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน
มีการประชุมทั�งสิ้น จำนวน 2 ครั�ง ซ�่งเป�นไปตามระเบียบ
การประชุมที่กำหนดไว� โดยกรรมการสรรหาและกำหนด
ค�าตอบแทนแต�ละท�านได�เข�าร�วมประชุมทุกครั�ง และได�รายงาน
ผลการประชุมให�คณะกรรมการบร�ษัทรับทราบเป�นประจำอย�าง
ต�อเน่ืองเพ่ือให�เป�นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ทั�งน้ี 
สาระสำคัญในการปฏิบัติหน�าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค�าตอบแทน ประจำป� 2558/59 สามารถสรุปได�ดังน้ี

1.  พิจารณา สรรหา และเสนอช�่อ นายจุลจ�ตต� บุณยเกตุ 
นายการุญ จันทรางศุ และนางพิจ�ตรา มหาพล เป�นกรรมการ
ของบร�ษัทฯ โดยพิจารณาตามโครงสร�าง ขนาด และองค�
ประกอบของคณะกรรมการบร�ษัท ความหลากหลายใน
โครงสร�างของคณะกรรมการบร�ษัท (Board Diversity)  
คุณสมบัติของกรรมการท่ีจำเป�นและยังขาดอยู�ในคณะกรรมการ
บร�ษัท (Board Skill Matrix) คุณสมบัติตามกฎหมายและ
หลักเกณฑ�อ่ืนๆ  ของบร�ษัทฯ ตลอดจนความรู�ความสามารถ
ที่เหมาะสม และนำเสนอต�อคณะกรรมการบร�ษัท และ/หร�อ 
ที่ประชุมสามัญผู�ถือหุ�นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

2.  เป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นมีส�วนร�วมในการเสนอช�อ่บุคคลเพ่ือ
เข�ารับการเลือกตั�งเป�นกรรมการเป�นการล�วงหน�า สำหรับ
การประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจำป� 2559 เพ่ือเป�นการส�งเสร�ม
การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีในเร�อ่งการดูแล
สิทธ�ของผู�ถือหุ�น

3.  พิจารณากำหนดค�าตอบแทนกรรมการ โดยพิจารณาจาก
ผลประกอบการของบร�ษัทฯ ขนาดธุรกิจ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบร�ษัท โดยเปร�ยบเทียบกับบร�ษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยท่ีมีมูลค�าตลาด (Market 
Capitalisation) ในขนาดที่ใกล�เคียงกับบร�ษัทฯ และบร�ษัท
จดทะเบียนอ่ืนท่ีอยู�ในอุตสาหกรรมเดียวกับบร�ษัทฯ และนำเสนอ
ต�อคณะกรรมการบร�ษัทและท่ีประชุมสามัญผู�ถือหุ�นเพ่ือพิจารณา
และอนุมัติ

4.  ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป� 2558/59 ของประธาน
คณะกรรมการบร�หารและกรรมการผู�อำนวยการใหญ� ตลอดจน
กำหนดค�าตอบแทนของประธานคณะกรรมการบร�หารและ
กรรมการผู�อำนวยการใหญ� และนำเสนอต�อคณะกรรมการบร�ษัท
เพื่อพิจารณาและอนุมัติ

5.  พิจารณาและให�ความเห็นในการออกและเสนอขาย
ใบสำคัญแสดงสิทธ�ให�แก�พนักงานของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย
ท่ีไม�ได�ดำรงตำแหน�งกรรมการ ตามโครงการ BTS Group 
ESOP 2015 และนำเสนอต�อคณะกรรมการบร�ษัท และท่ีประชุม
ผู�ถือหุ�นเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ ทั�งน้ี  เพ่ือสร�างแรงจูงใจให�แก�
พนักงานในการร�วมกันสร�างความเจร�ญเติบโตของบร�ษัทฯ และ
บร�ษัทย�อยรวมทั�งเป�นการรักษาบุคลากรที่สำคัญให�ร�วมงาน
กับบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อยในระยะยาวอันจะส�งผลดีต�อการปฏิบัติ
งานและการดำเนินงานของบร�ษัทฯและบร�ษัทย�อยในอนาคต 

6.  จัดทำแผนพัฒนากรรมการบร�ษัท เพื่อพัฒนาความรู�
ความสามารถของกรรมการ ตลอดจนดูแลและจัดให�มีการ
ปฐมนิเทศกรรมการเข�าใหม� ได�แก� นายจุลจ�ตต� บุณยเกตุ 
นายการุญ จันทรางศุ และนางพิจ�ตรา มหาพล ในรูปแบบ
การบรรยายและช�แ้จงให�ทราบถึงประวัติ โครงสร�างกลุ�มบร�ษัท 
โครงสร�างองค�กร ลักษณะการประกอบธุรกิจ นโยบายธุรกิจ
ของกลุ�มบร�ษัท ฐานะการเง�นและผลการดำเนินงานของบร�ษัทฯ 
ตลอดจนขอบเขตหน�าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ 
และกรรมการชุดย�อยต�างๆ  และนโยบายที่สำคัญต�างๆ  ของ
บร�ษัทฯ นอกจากนี้ ยังมอบหมายให�สำนักเลขานุการบร�ษัท 

จัดทำ ทบทวน และแก�ไขคู�มือกรรมการ เพ่ือปรับปรุงให�ข�อมูล
มีความถูกต�องและเป�นป�จจุบัน และมอบคู�มือกรรมการ
ดังกล�าว ให�แก�กรรมการทุกท�านเพ่ือศึกษาและใช�ข�อมูลอ�างอิง
ในการปฏิบัติหน�าที่ในตำแหน�งกรรมการ

7.  ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค�าตอบแทน ประจำป� 2558/59 แล�วเห็นว�าสามารถ
ปฏิบัติหน�าที่ได�อย�างครบถ�วนและเป�นไปตามหน�าที่ที่ได�รับ
มอบหมาย โดยได�รายงานผลการประเมินดังกล�าวต�อคณะ
กรรมการบร�ษัท

8.  จัดทำรายงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค�าตอบแทนฉบับนี้ข�้น โดยได�เป�ดเผยไว�ในรายงานประจำป� 
2558/59

26 กลุ�มบร�ษัท บีทีเอส l รายงานประจำป� 2558/59 2.4 รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน 27

เร�ยน ท�านผู�ถือหุ�น

บร�ษัท บีทีเอส กรุ�ป โฮลดิ�งส� จำกัด (มหาชน)

2.4
รายงานคณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค�าตอบแทน

ศาสตราจารย�พ�เศษ พลโท พ�ศาล เทพสิทธา
ประธานคณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค�าตอบแทน



28 กลุ�มบร�ษัท บีทีเอส l รายงานประจำป� 2558/59 292.5 เหตุการณ�สำคัญในป� 2558/59

2.5
เหตุการณ�สำคัญในป� 2558/59

บร�ษัทฯ ได�จำหน�ายหุ�นสามัญทั�งหมดในบร�ษัทย�อย 2 แห�งใน
ธุรกิจอสังหาร�มทรัพย� ได�แก� (1) บร�ษัท BTSA จำกัด เจ�าของ 
โรงแรมอีสติน แกรนด� สาทร กรุงเทพฯ และที่ดินบร�เวณ
ถนนพหลโยธ�น และ (2) บร�ษัท ก�ามกุ�ง จำกัด เจ�าของที่ดิน
บร�เวณถนนพญาไท ให�แก� บร�ษัท ยูซ�ต้ี จำกัด (มหาชน) (ยู ซ�ต้ี) 
(ช�อ่เดิม: NPARK) เพ่ือแลกกับหุ�นสามัญเพ่ิมทุนและใบสําคัญ
แสดงสิทธ�ของยู ซ�ตี้ โดยบร�ษัทฯ จำหน�ายหุ�นสามัญทั�งหมด
ของบร�ษัทย�อยทั�ง 2 แห�ง ในราคา 9,404.1 ล�านบาท เพ่ือแลกกับ
หุ�นสามัญทั�งหมด 35.64% ใน บมจ. ยูซ�ตี้ และใบสำคัญ
แสดงสิทธ� 

20 เมษายน 2558

พฤษภาคม 2558
ว�จ�ไอหยุดการดำเนินธุรกิจส่ือโฆษณาในโมเดิร�นเทรดทั�งหมด 
และว�จ�ไอได�ลงนามในสัญญากับบีทีเอสซ� ในการรับบร�หาร
จัดการสื่อโฆษณาและพื้นที่ร�านค�าในสถานีรถไฟฟ�า บีทีเอส
ส�วนต�อขยาย 7 สถานี (จากสถานีอ�อนนุช ถึงสถานีแบร�่ง 
และสถานีกรุงธนบุร� ถึงสถานีวงเว�ยนใหญ�) ตั�งแต�เดือนพฤษภาคม
2558 ถึงเดือนธันวาคม 2572

22 กรกฎาคม 2558
บร�ษัทฯ และแสนสิร� ประกาศแผนความร�วมมือทางธุรกิจ
อย�างเป�นทางการระยะเวลา 5 ป� (2558-2562) โดยคาดการณ�
มูลค�าโครงการรวม 100,000 ล�านบาท (จากเป�าหมายเดิมท่ี 
25,000-30,000 ล�านบาท) สำหรับโครงการคอนโดมิเนียม
จำนวน 25 โครงการที่ตั�งอยู�ภายใน 500 เมตรจากสถานี
รถไฟฟ�า

24 กรกฎาคม 2558
ที่ประชุมสามัญผู �ถือหุ �นประจำป� 2558 อนุมัติเลือกตั �ง
กรรมการใหม�ของบร�ษัทฯ เพ่ิม จำนวน 2 ท�าน ได�แก� นายจุลจ�ตต� 
บุณยเกตุ และ ดร.การุญ จันทรางศุ ทำให�กรรมการของบร�ษัทฯ 
เพิ่มข�้นจากเดิม 12 ท�านเป�น 14 ท�าน  

17 สิงหาคม 2558
บร�ษัทฯ จ�ายเง�นป�นผลงวดสุดท�ายประจำป� 2557/58 ในอัตรา
หุ�นละ 0.30 บาท หร�อ รวมเป�นจำนวนเง�นประมาณ 3,547.6 
ล�านบาท ดังนั�น บร�ษัทฯ จ�ายเง�นป�นผลประจำป� 2557/58 
เป�นจำนวนเง�นประมาณ 7,093.8 ล�านบาท (คิดเป�นอัตรา
หุ�นละ 0.60 บาท) ทั�งนี้ เมื่อเทียบกับราคาหุ�น ณ วันที่ 22 
พฤษภาคม 2558 (1 วันก�อนคณะกรรมการบร�ษัทฯ มีมติ
อนุมัติให�จ�ายเง�นป�นผล) อัตราเง�นป�นผลตอบแทน (Dividend 
Yield) ประจำป� คิดเป�น 6.38%

6 ตุลาคม 2558
บร�ษัทฯ ได�จำหน�ายหุ�นสามัญคิดเป�นสัดส�วน 50% ของ
บร�ษัท นูโว ไลน� เอเจนซ�่ จำกัด (“นูโว ไลน�”) ให�กับแสนสิร� 
ทำให�สัดส�วนการถือหุ�นของบร�ษัทใน นูโว ไลน� ลดลงจากเดิม
ในสัดส�วน 100% เป�น 50% และทำให� นูโว ไลน� เปล่ียนจาก
บร�ษัทย�อยเป�นกิจการร�วมค�าของบร�ษัทฯ

11 มกราคม 2559
ที่ประชุมคณะกรรมการอนุมัติให�บร�ษัทฯ จ�ายเง�นป�นผล
ระหว�างกาลจากผลการดำเนินงานงวดหกเดือน (1 เมษายน 
2558 ถึง 30 กันยายน 2558) ให�แก�ผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ ใน
จำนวนหุ�นละ 0.34 บาทต�อหุ�น หร�อคิดเป�นเง�นทั�งส้ิน 4,022.3 
ล�านบาท ทั�งนี้ อัตราเง�นป�นผลตอบแทน (Dividend Yield) 
ประจำป� คิดเป�น 7.49% เมื่อเทียบกับราคาหุ�น ณ วันที่ 8 
มกราคม 2559 ท่ีราคา 8.55 บาท (1 วันก�อนคณะกรรมการ
บร�ษัทฯ มีมติอนุมัติให�จ�ายเง�นป�นผล)

มีนาคม 2559
ว�จ�ไอประกาศกลยุทธ�มุ�งสู�การสร�างเคร�อข�ายสื่อโฆษณาแบบ
ครบวงจรครอบคลุมทั่วประเทศภายใน 2 ป� โดยมุ�งเน�นการ
ทำสื่อโฆษณาใน 6 ด�านที่สำคัญ ได�แก� ระบบขนส�งมวลชน, 
อาคารสำนักงาน, โฆษณากลางแจ�ง, สนามบิน, สื่อดิจ�ทัล 
รวมไปถึงกระตุ�นกลุ�มลูกค�าเป�าหมายผ�านกิจกรรมทางการ
ตลาด (activation) จากกลยุทธ�ดังกล�าว ว�จ�ไอประกาศที่จะ
ซ�้อหุ�นเพิ่มเติม 12.46% ใน บร�ษัท มาสเตอร� แอด จำกัด 
(มหาชน) “MACO” จากผู�ถือหุ�นเดิม และจะมีการเสนอซ�อ้หุ�น
ของ MACO จากผู�ถือหุ�นทั่วไปในภายหลัง ทั�งนี้ จากการ
เข�าไปถือหุ�นใน MACO ว�จ�ไอจะสามารถขยายเคร�อข�ายโฆษณา
ไปสู�กลุ�มต�างจังหวัดซ�ง่เป�นกลุ�มท่ีว�จ�ไอยังไม�ได�เข�าไปมากนัก

28 มีนาคม 2559
ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ ครั�งที่ 4/2559 มีมติแต�งตั�ง
นางพิจ�ตรา มหาพล เป�นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
ของบร�ษัทฯ มีผลตั�งแต�วันที่ 28 มีนาคม 2559 นอกจากนี้ 
ในวันเดียวกัน การรถไฟฟ�าขนส�งมวลชนแห�งประเทศไทย 
(“รฟม.”) และกรุงเทพมหานคร (“กทม.”) ลงนามบันทึกข�อ
ตกลงความร�วมมือให�กทม.เป�นผู �บร�หารจัดการเดินรถ
ส�วนต�อขยายโครงการรถไฟฟ�าสายสีเข�ยวเหนือ ช�วงหมอช�ต-
สะพานใหม�-คูคต และสายสีเข�ยวใต� แบร�่ง-สมุทรปราการ 

BSSH ได�เข�าซ�้อหุ�นของกลุ�มบร�ษัท ซ�่งประกอบธุรกิจขาย
ผลิตภัณฑ�ประกันภัยและผลิตภัณฑ�ทางด�านการเง�นออนไลน� 
(โดยซ�อ้หุ�น 25% ในบร�ษัท อาสค� หนุมาน จำกัด ซ�ง่ป�จจุบัน 
ช� ่อ บร�ษัท แรบบิท อินเตอร�เน็ต จำกัด, 51% ในบร�ษัท 
เอเอสเค ไดเร็ค กรุ�ป จำกัด และ 51% ในบร�ษัท เอเอสเค 
โบรคเคอร� แอสโซซ�เอชั่น จำกัด) โดยมีวัตถุประสงค�เพื่อ
ขยายธุรกิจบร�การของกลุ�มบร�ษัทให�ครอบคลุมถึงการให�บร�การ
บนอินเตอร�เน็ต (E-Services) ตามแผนการพัฒนาธุรกิจ
ของบร�ษัทฯ

27 พฤศจ�กายน 2558 31 มีนาคม 2559
แรบบิทเพย� และ บร�ษัท ไลน� บิซ พลัส จำกัด (“ไลน� บิซ พลัส”) 
ได�ประกาศความร�วมมือ ลงทุนในสัดส�วน 50:50 โดยได�
ลงนามสัญญาซ�้อหุ�นเพิ่มทุน 50% ใน ไลน� บิซ พลัส ทั�งนี้มี
การเปลี่ยนช�่อจาก ไลน� เพย� (ช�องทางการชำระเง�นของไลน�) 
เป�น แรบบิท ไลน� เพย� ซ�ง่เป�นครั�งแรกของประเทศไทยในการ
รวมแพลตฟอร�มการชำระเง�นแบบออฟไลน�และออนไลน�ไว�
ด�วยกัน โดยมีวัตถุประสงค�เพื่อขยายธุรกิจบร�การในด�าน
อิเล็กทรอนิกส�และออนไลน�เพย�เมนท� 

17 พฤษภาคม 2559
บีทีเอส กรุ�ป และบีทีเอสซ� ได�รับการจัดอันดับเครดิตของ
องค�กร ท่ีระดับ “A” และแนวโน�มอันดับเครดิต “คงท่ี (Stable)” 
จากบร�ษัท ทร�สเรทติ้ง จำกัด และบร�ษัท ฟ�ทช� เรทติ้งส� 
(ประเทศไทย) จำกัด โดยทั�งสองบร�ษัทฯ ประเมินว�า บร�ษัทฯ 
และบีทีเอสซ�มีรายได�ที่สม่ำเสมอ มีสภาพคล�องที่แข็งแกร�ง 
และมีความสามารถในการทำกำไรในธุรกิจระบบรถไฟฟ�าและ
ธุรกิจสื่อโฆษณา โดยการมีอันดับเครดิตขององค�กรจะช�วย
ให�บร�ษัทฯ เข�าถึงแหล�งทุนในตลาดตราสารหนี้ได�ง�ายข�้น

23 พฤษภาคม 2559
บีทีเอสซ� ลงนามในการเข�าซ�อ้รถไฟฟ�าใหม� จำนวน 46 ขบวน 
(ขบวนละ 4 ตู�) จำนวนทั�งหมด 184 ตู� จาก Consortium กลุ�ม
บร�ษัท ซ�เมนส� (“กลุ�มบร�ษัท ซ�เมนส�”) และบร�ษัท ซ�อาร�อาร�ซ� 
ชางชุน เรลเวย� ว�ฮีเคิล จำกัด (”ซ�อาร�อาร�ซ�”) การเข�าซ�้อ
รถไฟฟ�าครั�งนี้ นับเป�นการซ�้อรถไฟฟ�าครั�งที่ใหญ�ที่สุดใน
ประเทศไทย เพื่อรองรับการเพิ่มข�้นของจำนวนผู�โดยสาร
ทั�งในส�วนของระบบรถไฟฟ�าสายป�จจุบันและส�วนต�อขยาย
สายสีเข�ยวเหนือและใต�

27 พฤษภาคม 2559
ที่ประชุมคณะกรรมการอนุมัติให�บร�ษัทฯ จ�ายเง�นป�นผล
ประจำป� 2558/59 งวดสุดท�ายจำนวนไม�เกิน 4,025.6 ล�านบาท 
ในจำนวนหุ�นละ 0.34 บาท คิดเป�นเง�นป�นผลทั�งป� ประมาณ 
8,048.0 ล�านบาท โดยการเสนอจ�ายเง�นป�นผลครั�งนี้ ข�้นอยู�
กับการอนุมัติจากที่ประชุมผู�ถือหุ�นประจำป� ทั�งนี้ อัตราเง�น
ป�นผลตอบแทน (Dividend Yield) ประจำป� คิดเป�น 7.75% 
เม่ือเทียบกับราคาหุ�น ณ วันท่ี 26 พฤษภาคม 2559 ท่ีราคา 
9 บาท (1 วันก�อนคณะกรรมการบร�ษัทฯ มีมติอนุมัติให�จ�าย
เง�นป�นผล)

8 เมษายน 2559
บร�ษัทฯ ได�จัดตั�งบร�ษัท เคเอ็ม เจ 2016 จำกัด ซ�ง่เป�นบร�ษัทย�อย
ของบร�ษัทฯ โดยบร�ษัทฯ ถือหุ�นในสัดส�วน 51% และคุณจุฑามาศ 
สุขุมว�ทยา (49%) เพ่ือประกอบธุรกิจเก่ียวกับร�านอาหารและ
เคร�อ่งด่ืม โดยมีทุนเร�ม่ต�นจำนวน 41,000,000 บาท 

บร�ษัท เบย�วอเตอร� จำกัด ซ�ง่เป�นบร�ษัทร�วมทุนระหว�างบร�ษัทฯ 
และบร�ษัท แกรนด� คาแนล แลนด� จำกัด (มหาชน) (“จ�แลนด�”) 
โดยบร�ษัทฯ ถือหุ�นในสัดส�วน 50% ได�ชนะประมูลซ�้อที่ดิน
บร�เวณถนนพหลโยธ�น ใกล�กับส่ีแยกรัชโยธ�น เน้ือท่ีประมาณ 
48-2-96.8 ไร� (77,987.2 ตารางเมตร) ซ�ง่อยู�ห�างจากสถานี 
N10 ของรถไฟฟ�าส�วนต�อขยายสีเข�ยวเหนือเพียง 200 เมตร

15 ตุลาคม 2558

18 พฤศจ�กายน 2558
บร�ษัท บีเอสเอส โฮลด้ิงส� จำกัด (“BSSH”) ซ�ง่เป�นบร�ษัทย�อย
ที่บร�ษัทฯ ถือหุ�นทั�งหมด และบร�ษัท โลจ�สติคส� (ไทยแลนด�) 
จำกัด (“LT”) ได�เข�าร�วมลงทุนในสัดส�วน 80% และ 20% 
ตามลำดับ ในบร�ษัทร�วมทุนใหม� ช�อ่ บร�ษัท แรบบิทเพย� ซ�สเทม 
จำกัด (“RabbitPay”)



28 กลุ�มบร�ษัท บีทีเอส l รายงานประจำป� 2558/59 292.5 เหตุการณ�สำคัญในป� 2558/59

2.5
เหตุการณ�สำคัญในป� 2558/59

บร�ษัทฯ ได�จำหน�ายหุ�นสามัญทั�งหมดในบร�ษัทย�อย 2 แห�งใน
ธุรกิจอสังหาร�มทรัพย� ได�แก� (1) บร�ษัท BTSA จำกัด เจ�าของ 
โรงแรมอีสติน แกรนด� สาทร กรุงเทพฯ และที่ดินบร�เวณ
ถนนพหลโยธ�น และ (2) บร�ษัท ก�ามกุ�ง จำกัด เจ�าของที่ดิน
บร�เวณถนนพญาไท ให�แก� บร�ษัท ยูซ�ต้ี จำกัด (มหาชน) (ยู ซ�ต้ี) 
(ช�อ่เดิม: NPARK) เพ่ือแลกกับหุ�นสามัญเพ่ิมทุนและใบสําคัญ
แสดงสิทธ�ของยู ซ�ตี้ โดยบร�ษัทฯ จำหน�ายหุ�นสามัญทั�งหมด
ของบร�ษัทย�อยทั�ง 2 แห�ง ในราคา 9,404.1 ล�านบาท เพ่ือแลกกับ
หุ�นสามัญทั�งหมด 35.64% ใน บมจ. ยูซ�ตี้ และใบสำคัญ
แสดงสิทธ� 

20 เมษายน 2558

พฤษภาคม 2558
ว�จ�ไอหยุดการดำเนินธุรกิจส่ือโฆษณาในโมเดิร�นเทรดทั�งหมด 
และว�จ�ไอได�ลงนามในสัญญากับบีทีเอสซ� ในการรับบร�หาร
จัดการสื่อโฆษณาและพื้นที่ร�านค�าในสถานีรถไฟฟ�า บีทีเอส
ส�วนต�อขยาย 7 สถานี (จากสถานีอ�อนนุช ถึงสถานีแบร�่ง 
และสถานีกรุงธนบุร� ถึงสถานีวงเว�ยนใหญ�) ตั�งแต�เดือนพฤษภาคม
2558 ถึงเดือนธันวาคม 2572

22 กรกฎาคม 2558
บร�ษัทฯ และแสนสิร� ประกาศแผนความร�วมมือทางธุรกิจ
อย�างเป�นทางการระยะเวลา 5 ป� (2558-2562) โดยคาดการณ�
มูลค�าโครงการรวม 100,000 ล�านบาท (จากเป�าหมายเดิมท่ี 
25,000-30,000 ล�านบาท) สำหรับโครงการคอนโดมิเนียม
จำนวน 25 โครงการที่ตั�งอยู�ภายใน 500 เมตรจากสถานี
รถไฟฟ�า

24 กรกฎาคม 2558
ที่ประชุมสามัญผู �ถือหุ �นประจำป� 2558 อนุมัติเลือกตั �ง
กรรมการใหม�ของบร�ษัทฯ เพ่ิม จำนวน 2 ท�าน ได�แก� นายจุลจ�ตต� 
บุณยเกตุ และ ดร.การุญ จันทรางศุ ทำให�กรรมการของบร�ษัทฯ 
เพิ่มข�้นจากเดิม 12 ท�านเป�น 14 ท�าน  

17 สิงหาคม 2558
บร�ษัทฯ จ�ายเง�นป�นผลงวดสุดท�ายประจำป� 2557/58 ในอัตรา
หุ�นละ 0.30 บาท หร�อ รวมเป�นจำนวนเง�นประมาณ 3,547.6 
ล�านบาท ดังนั�น บร�ษัทฯ จ�ายเง�นป�นผลประจำป� 2557/58 
เป�นจำนวนเง�นประมาณ 7,093.8 ล�านบาท (คิดเป�นอัตรา
หุ�นละ 0.60 บาท) ทั�งนี้ เมื่อเทียบกับราคาหุ�น ณ วันที่ 22 
พฤษภาคม 2558 (1 วันก�อนคณะกรรมการบร�ษัทฯ มีมติ
อนุมัติให�จ�ายเง�นป�นผล) อัตราเง�นป�นผลตอบแทน (Dividend 
Yield) ประจำป� คิดเป�น 6.38%

6 ตุลาคม 2558
บร�ษัทฯ ได�จำหน�ายหุ�นสามัญคิดเป�นสัดส�วน 50% ของ
บร�ษัท นูโว ไลน� เอเจนซ�่ จำกัด (“นูโว ไลน�”) ให�กับแสนสิร� 
ทำให�สัดส�วนการถือหุ�นของบร�ษัทใน นูโว ไลน� ลดลงจากเดิม
ในสัดส�วน 100% เป�น 50% และทำให� นูโว ไลน� เปล่ียนจาก
บร�ษัทย�อยเป�นกิจการร�วมค�าของบร�ษัทฯ

11 มกราคม 2559
ที่ประชุมคณะกรรมการอนุมัติให�บร�ษัทฯ จ�ายเง�นป�นผล
ระหว�างกาลจากผลการดำเนินงานงวดหกเดือน (1 เมษายน 
2558 ถึง 30 กันยายน 2558) ให�แก�ผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ ใน
จำนวนหุ�นละ 0.34 บาทต�อหุ�น หร�อคิดเป�นเง�นทั�งส้ิน 4,022.3 
ล�านบาท ทั�งนี้ อัตราเง�นป�นผลตอบแทน (Dividend Yield) 
ประจำป� คิดเป�น 7.49% เมื่อเทียบกับราคาหุ�น ณ วันที่ 8 
มกราคม 2559 ท่ีราคา 8.55 บาท (1 วันก�อนคณะกรรมการ
บร�ษัทฯ มีมติอนุมัติให�จ�ายเง�นป�นผล)

มีนาคม 2559
ว�จ�ไอประกาศกลยุทธ�มุ�งสู�การสร�างเคร�อข�ายสื่อโฆษณาแบบ
ครบวงจรครอบคลุมทั่วประเทศภายใน 2 ป� โดยมุ�งเน�นการ
ทำสื่อโฆษณาใน 6 ด�านที่สำคัญ ได�แก� ระบบขนส�งมวลชน, 
อาคารสำนักงาน, โฆษณากลางแจ�ง, สนามบิน, สื่อดิจ�ทัล 
รวมไปถึงกระตุ�นกลุ�มลูกค�าเป�าหมายผ�านกิจกรรมทางการ
ตลาด (activation) จากกลยุทธ�ดังกล�าว ว�จ�ไอประกาศที่จะ
ซ�้อหุ�นเพิ่มเติม 12.46% ใน บร�ษัท มาสเตอร� แอด จำกัด 
(มหาชน) “MACO” จากผู�ถือหุ�นเดิม และจะมีการเสนอซ�อ้หุ�น
ของ MACO จากผู�ถือหุ�นทั่วไปในภายหลัง ทั�งนี้ จากการ
เข�าไปถือหุ�นใน MACO ว�จ�ไอจะสามารถขยายเคร�อข�ายโฆษณา
ไปสู�กลุ�มต�างจังหวัดซ�ง่เป�นกลุ�มท่ีว�จ�ไอยังไม�ได�เข�าไปมากนัก

28 มีนาคม 2559
ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ ครั�งที่ 4/2559 มีมติแต�งตั�ง
นางพิจ�ตรา มหาพล เป�นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
ของบร�ษัทฯ มีผลตั�งแต�วันที่ 28 มีนาคม 2559 นอกจากนี้ 
ในวันเดียวกัน การรถไฟฟ�าขนส�งมวลชนแห�งประเทศไทย 
(“รฟม.”) และกรุงเทพมหานคร (“กทม.”) ลงนามบันทึกข�อ
ตกลงความร�วมมือให�กทม.เป�นผู �บร�หารจัดการเดินรถ
ส�วนต�อขยายโครงการรถไฟฟ�าสายสีเข�ยวเหนือ ช�วงหมอช�ต-
สะพานใหม�-คูคต และสายสีเข�ยวใต� แบร�่ง-สมุทรปราการ 

BSSH ได�เข�าซ�้อหุ�นของกลุ�มบร�ษัท ซ�่งประกอบธุรกิจขาย
ผลิตภัณฑ�ประกันภัยและผลิตภัณฑ�ทางด�านการเง�นออนไลน� 
(โดยซ�อ้หุ�น 25% ในบร�ษัท อาสค� หนุมาน จำกัด ซ�ง่ป�จจุบัน 
ช� ่อ บร�ษัท แรบบิท อินเตอร�เน็ต จำกัด, 51% ในบร�ษัท 
เอเอสเค ไดเร็ค กรุ�ป จำกัด และ 51% ในบร�ษัท เอเอสเค 
โบรคเคอร� แอสโซซ�เอชั่น จำกัด) โดยมีวัตถุประสงค�เพื่อ
ขยายธุรกิจบร�การของกลุ�มบร�ษัทให�ครอบคลุมถึงการให�บร�การ
บนอินเตอร�เน็ต (E-Services) ตามแผนการพัฒนาธุรกิจ
ของบร�ษัทฯ

27 พฤศจ�กายน 2558 31 มีนาคม 2559
แรบบิทเพย� และ บร�ษัท ไลน� บิซ พลัส จำกัด (“ไลน� บิซ พลัส”) 
ได�ประกาศความร�วมมือ ลงทุนในสัดส�วน 50:50 โดยได�
ลงนามสัญญาซ�้อหุ�นเพิ่มทุน 50% ใน ไลน� บิซ พลัส ทั�งนี้มี
การเปลี่ยนช�่อจาก ไลน� เพย� (ช�องทางการชำระเง�นของไลน�) 
เป�น แรบบิท ไลน� เพย� ซ�ง่เป�นครั�งแรกของประเทศไทยในการ
รวมแพลตฟอร�มการชำระเง�นแบบออฟไลน�และออนไลน�ไว�
ด�วยกัน โดยมีวัตถุประสงค�เพื่อขยายธุรกิจบร�การในด�าน
อิเล็กทรอนิกส�และออนไลน�เพย�เมนท� 

17 พฤษภาคม 2559
บีทีเอส กรุ�ป และบีทีเอสซ� ได�รับการจัดอันดับเครดิตของ
องค�กร ท่ีระดับ “A” และแนวโน�มอันดับเครดิต “คงท่ี (Stable)” 
จากบร�ษัท ทร�สเรทติ้ง จำกัด และบร�ษัท ฟ�ทช� เรทติ้งส� 
(ประเทศไทย) จำกัด โดยทั�งสองบร�ษัทฯ ประเมินว�า บร�ษัทฯ 
และบีทีเอสซ�มีรายได�ที่สม่ำเสมอ มีสภาพคล�องที่แข็งแกร�ง 
และมีความสามารถในการทำกำไรในธุรกิจระบบรถไฟฟ�าและ
ธุรกิจสื่อโฆษณา โดยการมีอันดับเครดิตขององค�กรจะช�วย
ให�บร�ษัทฯ เข�าถึงแหล�งทุนในตลาดตราสารหนี้ได�ง�ายข�้น

23 พฤษภาคม 2559
บีทีเอสซ� ลงนามในการเข�าซ�อ้รถไฟฟ�าใหม� จำนวน 46 ขบวน 
(ขบวนละ 4 ตู�) จำนวนทั�งหมด 184 ตู� จาก Consortium กลุ�ม
บร�ษัท ซ�เมนส� (“กลุ�มบร�ษัท ซ�เมนส�”) และบร�ษัท ซ�อาร�อาร�ซ� 
ชางชุน เรลเวย� ว�ฮีเคิล จำกัด (”ซ�อาร�อาร�ซ�”) การเข�าซ�้อ
รถไฟฟ�าครั�งนี้ นับเป�นการซ�้อรถไฟฟ�าครั�งที่ใหญ�ที่สุดใน
ประเทศไทย เพื่อรองรับการเพิ่มข�้นของจำนวนผู�โดยสาร
ทั�งในส�วนของระบบรถไฟฟ�าสายป�จจุบันและส�วนต�อขยาย
สายสีเข�ยวเหนือและใต�

27 พฤษภาคม 2559
ที่ประชุมคณะกรรมการอนุมัติให�บร�ษัทฯ จ�ายเง�นป�นผล
ประจำป� 2558/59 งวดสุดท�ายจำนวนไม�เกิน 4,025.6 ล�านบาท 
ในจำนวนหุ�นละ 0.34 บาท คิดเป�นเง�นป�นผลทั�งป� ประมาณ 
8,048.0 ล�านบาท โดยการเสนอจ�ายเง�นป�นผลครั�งนี้ ข�้นอยู�
กับการอนุมัติจากที่ประชุมผู�ถือหุ�นประจำป� ทั�งนี้ อัตราเง�น
ป�นผลตอบแทน (Dividend Yield) ประจำป� คิดเป�น 7.75% 
เม่ือเทียบกับราคาหุ�น ณ วันท่ี 26 พฤษภาคม 2559 ท่ีราคา 
9 บาท (1 วันก�อนคณะกรรมการบร�ษัทฯ มีมติอนุมัติให�จ�าย
เง�นป�นผล)

8 เมษายน 2559
บร�ษัทฯ ได�จัดตั�งบร�ษัท เคเอ็ม เจ 2016 จำกัด ซ�ง่เป�นบร�ษัทย�อย
ของบร�ษัทฯ โดยบร�ษัทฯ ถือหุ�นในสัดส�วน 51% และคุณจุฑามาศ 
สุขุมว�ทยา (49%) เพ่ือประกอบธุรกิจเก่ียวกับร�านอาหารและ
เคร�อ่งด่ืม โดยมีทุนเร�ม่ต�นจำนวน 41,000,000 บาท 

บร�ษัท เบย�วอเตอร� จำกัด ซ�ง่เป�นบร�ษัทร�วมทุนระหว�างบร�ษัทฯ 
และบร�ษัท แกรนด� คาแนล แลนด� จำกัด (มหาชน) (“จ�แลนด�”) 
โดยบร�ษัทฯ ถือหุ�นในสัดส�วน 50% ได�ชนะประมูลซ�้อที่ดิน
บร�เวณถนนพหลโยธ�น ใกล�กับส่ีแยกรัชโยธ�น เน้ือท่ีประมาณ 
48-2-96.8 ไร� (77,987.2 ตารางเมตร) ซ�ง่อยู�ห�างจากสถานี 
N10 ของรถไฟฟ�าส�วนต�อขยายสีเข�ยวเหนือเพียง 200 เมตร

15 ตุลาคม 2558

18 พฤศจ�กายน 2558
บร�ษัท บีเอสเอส โฮลด้ิงส� จำกัด (“BSSH”) ซ�ง่เป�นบร�ษัทย�อย
ที่บร�ษัทฯ ถือหุ�นทั�งหมด และบร�ษัท โลจ�สติคส� (ไทยแลนด�) 
จำกัด (“LT”) ได�เข�าร�วมลงทุนในสัดส�วน 80% และ 20% 
ตามลำดับ ในบร�ษัทร�วมทุนใหม� ช�อ่ บร�ษัท แรบบิทเพย� ซ�สเทม 
จำกัด (“RabbitPay”)



30 กลุ�มบร�ษัท บีทีเอส l รายงานประจำป� 2558/59 2.7 แนวโน�มทางธุรกิจป� 2559/60

2.6
การประเมินผลการดำเนินงาน
เทียบกับเป�าหมายป� 2558/59

 แม�ว�าเศรษฐกิจยังคงชะลอตัว อันเนื่องมาจากปร�มาณการส�งออกยังคงเป�นไปได�ไม�ดีนัก ประกอบกับการเติบโตของการใช�จ�าย

 ในการอุปโภคบร�โภคยังอยู�ในภาวะนิ�ง รายได�จากธุรกิจขนส�งมวลชนของเรายังคงแสดงศักยภาพการเติบโตที่แข็งแกร�งจากป�ก�อน  

 รวมไปถึงการเติบโตอย�างต�อเนื่องของจำนวนบัตรแรบบิทในระบบ นอกจากนี้ ธุรกิจสื่อโฆษณาซึ่งเป�นธุรกิจที่มีความอ�อนไหว
   ต�อสภาวะเศรษฐกิจ ได�เผชิญกับความท�าทายในป�ที่ผ�านมา ซึ่งส�งผลกระทบต�อการบรรลุเป�าหมายป� 2558/59 บางส�วนของเรา

 บร�ษัทฯ มุ�งหวังที่จะเห็นการเติบโตที่มั่นคงของธุรกิจระบบขนส�งมวลชน และมุ�งมั่นที่จะร�วมมือกับภาครัฐฯ ในการพัฒนาโครงการ
   รถไฟฟ�าสายใหม� โดยการเข�าร�วมประมูลรถไฟฟ�าสายต�างๆ ในอนาคต สำหรับธุรกิจส่ือโฆษณาน้ัน บร�ษัทฯ คาดการณ�ว�ารายได�ในป�  
   2559/60 จะปรับตัวสูงข�น้จากการควบรวมกิจการกับ MACO และการเจร�ญเติบโตตามธรรมชาติ ในส�วนของธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�
   จากความสำเร็จของการเป�ดตัวคอนโดมิเนียม 3 โครงการแรก ภายใต�แบรนด� “เดอะ ไลน�” ซ่ึงเป�นร�วมมือกันระหว�าง บีทีเอสและแสนสิร� 
 ทำให�ในป� 2559 เราคาดว�าจะเป�ดตัวโครงการคอนโดมิเนียมเพ��มอีก 6 โครงการ มูลค�าโครงการรวม 23,000 ล�านบาท

จากการเติบโตตามธรรมชาติของธุรกิจรวมถึงฐานจำนวนผู�โดยสารที่ต่ำในป�ก�อนจาก
ความไม�สงบทางการเมืองและการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย�ใหม�ๆ  ตลอดแนวเส�นทาง
รถไฟฟ�า ช�วยป�อนผู�โดยสารเข�ามาในเคร�อข�ายรถไฟฟ�าเพิ่มข�้น

อัตราค�าโดยสารเฉลี่ยเพิ่มข�้นเป�น 27.5 บาทต�อเที่ยว จากการปรับโปรโมชั่นของบัตร
โดยสารประเภทเที่ยวเดินทางรายเดือนบนรถไฟฟ�าบีทีเอสตั�งแต�เดือนกรกฎาคม 2558 
และการยกเลิกส�วนลดในบัตรโดยสารประเภทเติมเง�นแรบบิท ตั�งแต�เดือนมกราคม 2559 
ส�งผลให�รายได�ค�าโดยสารเพิ่มข�้น 8.9% จากป�ก�อน

รายได�จากการให�บร�การเดินรถ (ไม�รวมรายการท่ีเกิดข�น้ไม�ประจำท่ีเก่ียวข�องกับรถบีอาร�ที) 
เพิ่มข�้นจากป�ก�อนเป�นผลมาจากการเพิ่มข�้นของรายได�ค�าเดินรถสายสีเข�ยวตามสัญญา 
ในส�วนต�อขยายสายสุขุมว�ทและส�วนต�อขยายสายสีลม

4-6%
คาดการณ�การเติบโต
ของผู�โดยสาร

6.3% 
มากกว�าเป�าหมาย

2%
คาดการณ�การเติบโต
ของอัตราค�าโดยสารเฉลี่ย

2.4% 
มากกว�าเป�าหมาย

3%
คาดการณ�การเติบโตของ
รายได�จากการให�บร�การเดินรถ

3.5%* 
มากกว�าเป�าหมาย

เป�าหมาย ผลการดำเนินงานธุรกิจระบบขนส�งมวลชน

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 มีจำนวนบัตรแรบบิทมากกว�า 5.3 ล�านใบ พร�อมด�วยร�านค�าที่เป�น
พันธมิตรมากกว�า 95 แบรนด� ครอบคลุมจุดให�บร�การมากกว�า 3,000 จุด

ป�จจุบันมีร�านอาหารภายใต�แบรนด�เชฟแมน จำนวน 9 สาขา แบ�งเป�นร�านอาหารแบบซ�้ออาหาร
ไปรับประทานท่ีบ�าน (express) 4 สาขา ร�านอาหารแบบรับประทานอาหารในร�าน (dine-in) 3 สาขา 
ร�านอาหารแบบภัตตาคาร (fine dining) 1 สาขา และร�านอาหารแบบบุฟเฟ�ต� (buffet) 1 สาขา
อน่ึง บร�ษัทฯ มุ�งเน�นในการพัฒนาประสิทธ�ภาพในการดำเนินงานของสาขาป�จจุบันและให�ความสำคัญ
ในการขยายสาขาอย�างระมัดระวังท�ามกลางภาคการบร�โภคที่ชะลอตัวลงกว�าที่คาดการณ�ไว�

5 ล�านใบ
คาดการณ�จำนวนบัตรแรบบิท

5.3 ล�านใบ
มากกว�าเป�าหมาย

6-9
คาดการณ�สาขาที่เพ��มข�้น

ของร�านอาหารเชฟแมน

5
สาขาที่เพ��มข�้น

ของร�านอาหารเชฟแมน

ธุรกิจบร�การ

ใน 2558/59 เราโอนคอนโดมิเนียมโครงการ Abstracts พหลโยธ�น พาร�ค (ทาวเวอร� A) ท่ีเหลือ
จำนวน 76 ยูนิตได�สำเร็จ อย�างไรก็ดี จากการขายหุ�น 50% ในนูโวไลน� ให�กับแสนสิร� ทำให�การรับรู�
รายได�จากการขายอสังหาร�มทรัพย�เปล่ียนไปเป�นการรับรู�ส�วนแบ�งกำไร/(ขาดทุน) จากเง�นลงทุน
ในการร�วมค�า
ในป� 2558/59 บร�ษัทฯ เป�ดตัวคอนโดมิเนียม 3 โครงการ ภายใต�แผนความร�วมมือทางธุรกิจกับ
แสนสิร� (SAFA) มูลค�าโครงการรวม 11 พันล�านบาท โดยทั�ง 3 โครงการสามารถป�ดการขายอย�างสมบูรณ� 
ภายในระยะเวลาเพียง 2 วันของช�วง pre-sales

จากการจำหน�ายโรงแรม อีสติน แกรนด� สาทร กรุงเทพฯ ให�แก�ยูซ�ตี้ ตั�งแต� วันที่ 20 เมษายน 
2558 ทำให�มีการเปล่ียนการรับรู�รายได�จากโรงแรมเป�นการรับรู�ส�วนแบ�งกำไร/(ขาดทุน) จากเง�นลงทุน
ในบร�ษัทร�วม นอกจากน้ี บร�ษัทฯ ยังรับรู�รายได�พิเศษจำนวน 2.5 พันล�านบาท จากธุรกรรมดังกล�าว
นอกจากนี้ บร�ษัทฯ ยังมีรายได�จากโรงแรม ยู สาทร ที่เติบโตอย�างแข็งแกร�ง อันเป�นผลมาจาก
ภาคการท�องเที่ยวที่ยังคงเติบโตในป�นี้

620 ล�านบาท
คาดการณ�รายได�จาก

อสังหาร�มทรัพย�เชิงที่อยู�อาศัย

302.4 ล�านบาท
รายได�จากอสังหาร�มทรัพย�

เชิงที่อยู�อาศัย

590 ล�านบาท
คาดการณ�รายได�จาก

อสังหาร�มทรัพย�เชิงพาณิชย�

593.6 ล�านบาท
มากกว�าเป�าหมาย

ธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�

สาเหตุหลักมาจากการยกเลิกการบร�หารสื่อโฆษณาในโมเดิร�นเทรดในเดือนพฤษภาคม 
2558 รวมถึงการชะลอตัวตัวทางเศรษฐกิจและการลดลงของค�าใช�จ�ายส่ือโฆษณาในช�วง
ที่ผ�านมา
อย�างไรก็ดี ระหว�างป�ที่ผ�านมานั�น ว�จ�ไอได�รับสิทธ�ในการบร�หารและจัดการสื่อโฆษณา
ในส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวจำนวน 7 สถานี และสามารถบรรลุเป�าหมายในส�วนของ
สื่อโฆษณาในอาคารสำนักงานอีกด�วย

12%
รายได�รวมของธุรกิจสื่อโฆษณา

ที่ลดลง (เป�าหมายเร��มแรก)

26%
รายได�รวมของธุรกิจสื่อโฆษณา

ที่ลดลง (เป�าหมายที่ปรับใหม�)

29.3% 
รายได�รวมของธุรกิจ

สื่อโฆษณาที่ลดลง

ธุรกิจสื่อโฆษณา

รายละเอียดเพิ่มเติม ดูได�ใน หัวข�อ  3.6.3: ธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�

*ไม�รวมรายการที่เกิดข�้นไม�ประจำที่เกี่ยวข�องกับรถบีอาร�ที

2.7
แนวโน�มทางธุรกิจ
ป� 2559/60

บร�ษัทฯ คาดว�ารายได�ธุรกิจสื่อโฆษณาในป� 2559/60 จะปรับตัว
สูงข�น้ 50% จากการควบรวมกิจการกับ MACO และการเจร�ญเติบโต
ตามธรรมชาติในทุกส�วนของธุรกิจสื่อโฆษณา บร�ษัทฯ คาดการณ�
อัตราการเติบโตของรายได�จากสื่อโฆษณาในบีทีเอส สื่อโฆษณาใน
อาคารสำนักงาน ส่ือโฆษณาส่ือกลางแจ�ง และส่ือโฆษณาอ่ืนๆ  ที่ 6%, 
27%, 100% และ 230% ตามลำดับ โดยป�จจัยหลักของการเติบโต
นี้มาจากการเพิ่มข�้นของอัตราการใช�พื้นที่สื่อโฆษณารวมทั�งจากการ
เข�าซ�้อกิจการในสื่อโฆษณาอื่นๆ

50% คาดการณ�การเติบโต

ของรายได�รวมธุรกิจโฆษณา

ในส�วนของธุรกิจบร�การ บร�ษัทฯ คาดว�าจะมีจำนวนบัตรแรบบิท
เพ่ิมข�น้เป�น 6.5 ล�านใบ ในป� 2559/60 และมีจำนวนสมาช�กแครอท 
ร�วอร�ดส 3 ล�านราย และบร�ษัทฯ ยังคาดว�าจะมีจำนวนจุดให�บร�การ
ที่ร�านค�าปลีกเพิ่มข�้นเป�น 2,000 จุด และจำนวนเคร�่องอ�านบัตร
เพิ่มข�้นเป�น 4,500 เคร�่อง 

บร�ษัทตั�งเป�าหมายอัตราการเติบโตของจำนวนผู�โดยสารสำหรับป� 
2559/60 ที่ 5-6% จากทั�งการเติบโตตามธรรมชาติและการพัฒนา
อสังหาร�มทรัพย�ใหม�ๆ  ตลอดแนวส�วนต�อขยายของ รถไฟฟ�า นอกจากน้ี
บร�ษัทฯ ยังตั�งเป�าหมายอัตราการเติบโตของค�าโดยสาร โดยเฉล่ียท่ี 
1% จากการปรับโปรโมช่ันต�างๆ  ของบร�ษัทฯ และยังคาดการณ�อัตรา 
การเติบโต ของรายได�จากการให�บร�การการเดินรถท่ี 3-4% ตามข�อตกลง
พันธะสัญญาในการให�บร�การการเดินรถ

5-6%
1%

3-4%

คาดการณ�การเติบโตของผู�โดยสาร

คาดการณ�การเติบโต

ของอัตราค�าโดยสารโดยเฉลี่ย

คาดการณ�การเจร�ญเติบโต

ของรายได�จากการให�บร�การการเดินรถ

620 ล�านบาท

60 ล�านบาท

คาดการณ�รายได�

จากอสังหาร�มทรัพย�เชิงพาณิชย�

คาดการณ�รายได�

จากอสังหาร�มทรัพย�เชิงที่อยู�อาศัย

6.5 ล�านใบ

2,000 จ�ด

3 ล�านสมาชิก

คาดการณ�จำนวนบัตรแรบบิท

ให�บร�การที่ร�านค�าปลีก

และจำนวนเคร�่องอ�านบัตร 4,500 เคร�่อง

แรบบิทร�วอร�ดส

ธุรกิจระบบขนส�งมวลชน ธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�

ธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจบร�การ

สำหรับธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�ในป� 2559/60 บร�ษัทฯ คาดว�าจะรับรู�
รายได�จากอสังหาร�มทรัพย�เช�งพาณิชย�จำนวน 620 ล�านบาท จาก
กลุ�มธุรกิจโรงแรมและรายได�จากโครงการสนามกอล�ฟธนาซ�ตี้และ
สปอร�ตคลับ นอกจากนี้ บร�ษัทฯ ยังคงคาดว�าจะรับรู�รายได�จาก
อสังหาร�มทรัพย�เช�งท่ีอยู�อาศัยประมาณ 60 ล�านบาท ส�วนใหญ�จากการ
ขายบ�านจัดสรรโครงการธนาซ�ต้ี
และจากความสำเร็จของการเป�ดตัวคอนโดมิเนียม 3 โครงการแรก 
ภายใต�แบรนด� “เดอะ ไลน�” ซ�ง่เป�นการร�วมมือกันระหว�างบีทีเอสและ
แสนสิร� โดยในป� 2559 เราคาดว�าจะเป�ดตัวโครงการคอนโดมิเนียม
เพ่ิมอีก 6 โครงการ มูลค�าโครงการรวม 23,000 ล�านบาท ทั�งน้ี ในป� 
2559/60 บร�ษัทฯ คาดว�าจะรับรู�รายได�อย�างมีนัยสำคัญจากการโอนห�อง
คอนโดมิเนียมโครงการแรกจากการร�วมทุนดังกล�าว
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30 กลุ�มบร�ษัท บีทีเอส l รายงานประจำป� 2558/59 2.7 แนวโน�มทางธุรกิจป� 2559/60

2.6
การประเมินผลการดำเนินงาน
เทียบกับเป�าหมายป� 2558/59

 แม�ว�าเศรษฐกิจยังคงชะลอตัว อันเนื่องมาจากปร�มาณการส�งออกยังคงเป�นไปได�ไม�ดีนัก ประกอบกับการเติบโตของการใช�จ�าย

 ในการอุปโภคบร�โภคยังอยู�ในภาวะนิ�ง รายได�จากธุรกิจขนส�งมวลชนของเรายังคงแสดงศักยภาพการเติบโตที่แข็งแกร�งจากป�ก�อน  

 รวมไปถึงการเติบโตอย�างต�อเนื่องของจำนวนบัตรแรบบิทในระบบ นอกจากนี้ ธุรกิจสื่อโฆษณาซึ่งเป�นธุรกิจที่มีความอ�อนไหว
   ต�อสภาวะเศรษฐกิจ ได�เผชิญกับความท�าทายในป�ที่ผ�านมา ซึ่งส�งผลกระทบต�อการบรรลุเป�าหมายป� 2558/59 บางส�วนของเรา

 บร�ษัทฯ มุ�งหวังที่จะเห็นการเติบโตที่มั่นคงของธุรกิจระบบขนส�งมวลชน และมุ�งมั่นที่จะร�วมมือกับภาครัฐฯ ในการพัฒนาโครงการ
   รถไฟฟ�าสายใหม� โดยการเข�าร�วมประมูลรถไฟฟ�าสายต�างๆ ในอนาคต สำหรับธุรกิจส่ือโฆษณาน้ัน บร�ษัทฯ คาดการณ�ว�ารายได�ในป�  
   2559/60 จะปรับตัวสูงข�น้จากการควบรวมกิจการกับ MACO และการเจร�ญเติบโตตามธรรมชาติ ในส�วนของธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�
   จากความสำเร็จของการเป�ดตัวคอนโดมิเนียม 3 โครงการแรก ภายใต�แบรนด� “เดอะ ไลน�” ซ่ึงเป�นร�วมมือกันระหว�าง บีทีเอสและแสนสิร� 
 ทำให�ในป� 2559 เราคาดว�าจะเป�ดตัวโครงการคอนโดมิเนียมเพ��มอีก 6 โครงการ มูลค�าโครงการรวม 23,000 ล�านบาท

จากการเติบโตตามธรรมชาติของธุรกิจรวมถึงฐานจำนวนผู�โดยสารที่ต่ำในป�ก�อนจาก
ความไม�สงบทางการเมืองและการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย�ใหม�ๆ  ตลอดแนวเส�นทาง
รถไฟฟ�า ช�วยป�อนผู�โดยสารเข�ามาในเคร�อข�ายรถไฟฟ�าเพิ่มข�้น

อัตราค�าโดยสารเฉลี่ยเพิ่มข�้นเป�น 27.5 บาทต�อเที่ยว จากการปรับโปรโมชั่นของบัตร
โดยสารประเภทเที่ยวเดินทางรายเดือนบนรถไฟฟ�าบีทีเอสตั�งแต�เดือนกรกฎาคม 2558 
และการยกเลิกส�วนลดในบัตรโดยสารประเภทเติมเง�นแรบบิท ตั�งแต�เดือนมกราคม 2559 
ส�งผลให�รายได�ค�าโดยสารเพิ่มข�้น 8.9% จากป�ก�อน

รายได�จากการให�บร�การเดินรถ (ไม�รวมรายการท่ีเกิดข�น้ไม�ประจำท่ีเก่ียวข�องกับรถบีอาร�ที) 
เพิ่มข�้นจากป�ก�อนเป�นผลมาจากการเพิ่มข�้นของรายได�ค�าเดินรถสายสีเข�ยวตามสัญญา 
ในส�วนต�อขยายสายสุขุมว�ทและส�วนต�อขยายสายสีลม

4-6%
คาดการณ�การเติบโต
ของผู�โดยสาร

6.3% 
มากกว�าเป�าหมาย

2%
คาดการณ�การเติบโต
ของอัตราค�าโดยสารเฉลี่ย

2.4% 
มากกว�าเป�าหมาย

3%
คาดการณ�การเติบโตของ
รายได�จากการให�บร�การเดินรถ

3.5%* 
มากกว�าเป�าหมาย

เป�าหมาย ผลการดำเนินงานธุรกิจระบบขนส�งมวลชน

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 มีจำนวนบัตรแรบบิทมากกว�า 5.3 ล�านใบ พร�อมด�วยร�านค�าที่เป�น
พันธมิตรมากกว�า 95 แบรนด� ครอบคลุมจุดให�บร�การมากกว�า 3,000 จุด

ป�จจุบันมีร�านอาหารภายใต�แบรนด�เชฟแมน จำนวน 9 สาขา แบ�งเป�นร�านอาหารแบบซ�้ออาหาร
ไปรับประทานท่ีบ�าน (express) 4 สาขา ร�านอาหารแบบรับประทานอาหารในร�าน (dine-in) 3 สาขา 
ร�านอาหารแบบภัตตาคาร (fine dining) 1 สาขา และร�านอาหารแบบบุฟเฟ�ต� (buffet) 1 สาขา
อน่ึง บร�ษัทฯ มุ�งเน�นในการพัฒนาประสิทธ�ภาพในการดำเนินงานของสาขาป�จจุบันและให�ความสำคัญ
ในการขยายสาขาอย�างระมัดระวังท�ามกลางภาคการบร�โภคที่ชะลอตัวลงกว�าที่คาดการณ�ไว�

5 ล�านใบ
คาดการณ�จำนวนบัตรแรบบิท

5.3 ล�านใบ
มากกว�าเป�าหมาย

6-9
คาดการณ�สาขาที่เพ��มข�้น

ของร�านอาหารเชฟแมน

5
สาขาที่เพ��มข�้น

ของร�านอาหารเชฟแมน

ธุรกิจบร�การ

ใน 2558/59 เราโอนคอนโดมิเนียมโครงการ Abstracts พหลโยธ�น พาร�ค (ทาวเวอร� A) ท่ีเหลือ
จำนวน 76 ยูนิตได�สำเร็จ อย�างไรก็ดี จากการขายหุ�น 50% ในนูโวไลน� ให�กับแสนสิร� ทำให�การรับรู�
รายได�จากการขายอสังหาร�มทรัพย�เปล่ียนไปเป�นการรับรู�ส�วนแบ�งกำไร/(ขาดทุน) จากเง�นลงทุน
ในการร�วมค�า
ในป� 2558/59 บร�ษัทฯ เป�ดตัวคอนโดมิเนียม 3 โครงการ ภายใต�แผนความร�วมมือทางธุรกิจกับ
แสนสิร� (SAFA) มูลค�าโครงการรวม 11 พันล�านบาท โดยทั�ง 3 โครงการสามารถป�ดการขายอย�างสมบูรณ� 
ภายในระยะเวลาเพียง 2 วันของช�วง pre-sales

จากการจำหน�ายโรงแรม อีสติน แกรนด� สาทร กรุงเทพฯ ให�แก�ยูซ�ตี้ ตั�งแต� วันที่ 20 เมษายน 
2558 ทำให�มีการเปล่ียนการรับรู�รายได�จากโรงแรมเป�นการรับรู�ส�วนแบ�งกำไร/(ขาดทุน) จากเง�นลงทุน
ในบร�ษัทร�วม นอกจากน้ี บร�ษัทฯ ยังรับรู�รายได�พิเศษจำนวน 2.5 พันล�านบาท จากธุรกรรมดังกล�าว
นอกจากนี้ บร�ษัทฯ ยังมีรายได�จากโรงแรม ยู สาทร ที่เติบโตอย�างแข็งแกร�ง อันเป�นผลมาจาก
ภาคการท�องเที่ยวที่ยังคงเติบโตในป�นี้

620 ล�านบาท
คาดการณ�รายได�จาก

อสังหาร�มทรัพย�เชิงที่อยู�อาศัย

302.4 ล�านบาท
รายได�จากอสังหาร�มทรัพย�

เชิงที่อยู�อาศัย

590 ล�านบาท
คาดการณ�รายได�จาก

อสังหาร�มทรัพย�เชิงพาณิชย�

593.6 ล�านบาท
มากกว�าเป�าหมาย

ธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�

สาเหตุหลักมาจากการยกเลิกการบร�หารสื่อโฆษณาในโมเดิร�นเทรดในเดือนพฤษภาคม 
2558 รวมถึงการชะลอตัวตัวทางเศรษฐกิจและการลดลงของค�าใช�จ�ายส่ือโฆษณาในช�วง
ที่ผ�านมา
อย�างไรก็ดี ระหว�างป�ที่ผ�านมานั�น ว�จ�ไอได�รับสิทธ�ในการบร�หารและจัดการสื่อโฆษณา
ในส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวจำนวน 7 สถานี และสามารถบรรลุเป�าหมายในส�วนของ
สื่อโฆษณาในอาคารสำนักงานอีกด�วย

12%
รายได�รวมของธุรกิจสื่อโฆษณา

ที่ลดลง (เป�าหมายเร��มแรก)

26%
รายได�รวมของธุรกิจสื่อโฆษณา

ที่ลดลง (เป�าหมายที่ปรับใหม�)

29.3% 
รายได�รวมของธุรกิจ

สื่อโฆษณาที่ลดลง

ธุรกิจสื่อโฆษณา

รายละเอียดเพิ่มเติม ดูได�ใน หัวข�อ  3.6.3: ธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�

*ไม�รวมรายการที่เกิดข�้นไม�ประจำที่เกี่ยวข�องกับรถบีอาร�ที

2.7
แนวโน�มทางธุรกิจ
ป� 2559/60

บร�ษัทฯ คาดว�ารายได�ธุรกิจสื่อโฆษณาในป� 2559/60 จะปรับตัว
สูงข�น้ 50% จากการควบรวมกิจการกับ MACO และการเจร�ญเติบโต
ตามธรรมชาติในทุกส�วนของธุรกิจสื่อโฆษณา บร�ษัทฯ คาดการณ�
อัตราการเติบโตของรายได�จากสื่อโฆษณาในบีทีเอส สื่อโฆษณาใน
อาคารสำนักงาน ส่ือโฆษณาส่ือกลางแจ�ง และส่ือโฆษณาอ่ืนๆ  ที่ 6%, 
27%, 100% และ 230% ตามลำดับ โดยป�จจัยหลักของการเติบโต
นี้มาจากการเพิ่มข�้นของอัตราการใช�พื้นที่สื่อโฆษณารวมทั�งจากการ
เข�าซ�้อกิจการในสื่อโฆษณาอื่นๆ

50% คาดการณ�การเติบโต

ของรายได�รวมธุรกิจโฆษณา

ในส�วนของธุรกิจบร�การ บร�ษัทฯ คาดว�าจะมีจำนวนบัตรแรบบิท
เพ่ิมข�น้เป�น 6.5 ล�านใบ ในป� 2559/60 และมีจำนวนสมาช�กแครอท 
ร�วอร�ดส 3 ล�านราย และบร�ษัทฯ ยังคาดว�าจะมีจำนวนจุดให�บร�การ
ที่ร�านค�าปลีกเพิ่มข�้นเป�น 2,000 จุด และจำนวนเคร�่องอ�านบัตร
เพิ่มข�้นเป�น 4,500 เคร�่อง 

บร�ษัทตั�งเป�าหมายอัตราการเติบโตของจำนวนผู�โดยสารสำหรับป� 
2559/60 ที่ 5-6% จากทั�งการเติบโตตามธรรมชาติและการพัฒนา
อสังหาร�มทรัพย�ใหม�ๆ  ตลอดแนวส�วนต�อขยายของ รถไฟฟ�า นอกจากน้ี
บร�ษัทฯ ยังตั�งเป�าหมายอัตราการเติบโตของค�าโดยสาร โดยเฉล่ียท่ี 
1% จากการปรับโปรโมช่ันต�างๆ  ของบร�ษัทฯ และยังคาดการณ�อัตรา 
การเติบโต ของรายได�จากการให�บร�การการเดินรถท่ี 3-4% ตามข�อตกลง
พันธะสัญญาในการให�บร�การการเดินรถ

5-6%
1%

3-4%

คาดการณ�การเติบโตของผู�โดยสาร

คาดการณ�การเติบโต

ของอัตราค�าโดยสารโดยเฉลี่ย

คาดการณ�การเจร�ญเติบโต

ของรายได�จากการให�บร�การการเดินรถ

620 ล�านบาท

60 ล�านบาท

คาดการณ�รายได�

จากอสังหาร�มทรัพย�เชิงพาณิชย�

คาดการณ�รายได�

จากอสังหาร�มทรัพย�เชิงที่อยู�อาศัย

6.5 ล�านใบ

2,000 จ�ด

3 ล�านสมาชิก

คาดการณ�จำนวนบัตรแรบบิท

ให�บร�การที่ร�านค�าปลีก

และจำนวนเคร�่องอ�านบัตร 4,500 เคร�่อง

แรบบิทร�วอร�ดส

ธุรกิจระบบขนส�งมวลชน ธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�

ธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจบร�การ

สำหรับธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�ในป� 2559/60 บร�ษัทฯ คาดว�าจะรับรู�
รายได�จากอสังหาร�มทรัพย�เช�งพาณิชย�จำนวน 620 ล�านบาท จาก
กลุ�มธุรกิจโรงแรมและรายได�จากโครงการสนามกอล�ฟธนาซ�ตี้และ
สปอร�ตคลับ นอกจากนี้ บร�ษัทฯ ยังคงคาดว�าจะรับรู�รายได�จาก
อสังหาร�มทรัพย�เช�งท่ีอยู�อาศัยประมาณ 60 ล�านบาท ส�วนใหญ�จากการ
ขายบ�านจัดสรรโครงการธนาซ�ต้ี
และจากความสำเร็จของการเป�ดตัวคอนโดมิเนียม 3 โครงการแรก 
ภายใต�แบรนด� “เดอะ ไลน�” ซ�ง่เป�นการร�วมมือกันระหว�างบีทีเอสและ
แสนสิร� โดยในป� 2559 เราคาดว�าจะเป�ดตัวโครงการคอนโดมิเนียม
เพ่ิมอีก 6 โครงการ มูลค�าโครงการรวม 23,000 ล�านบาท ทั�งน้ี ในป� 
2559/60 บร�ษัทฯ คาดว�าจะรับรู�รายได�อย�างมีนัยสำคัญจากการโอนห�อง
คอนโดมิเนียมโครงการแรกจากการร�วมทุนดังกล�าว
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2.8
ข�อมูลทางการเง�น
ที่สำคัญ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ล�านบาท)
รายได�จากการดำเนินงาน1

รายได�รวม2

กำไรจากการดำเนินงานก�อนดอกเบี้ยจ�าย ภาษี
     ค�าเสื่อมราคาและค�าตัดจำหน�าย3

กำไรก�อนดอกเบ้ียจ�ายและภาษี
กำไรสุทธ�
กำไรสุทธ� - ส�วนที่เป�นของผู�ถือหุ�นใหญ�ของบร�ษัทฯ

งบแสดงฐานะการเง�น (ล�านบาท)
สินทรัพย�รวม
หนี้สินสุทธ�
ส�วนของผู�ถือหุ�น

งบกระแสเง�นสด (ล�านบาท)
เง�นสดสุทธ�จาก (ใช�ไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน
รายจ�ายฝ�ายทุน4

รายการต�อหุ �น (บาท/หุ �น)5

กำไรต�อหุ�น
เง�นป�นผลต�อหุ�น6

มูลค�าทางบัญช�ต�อหุ�น

อัตราส�วนทางการเง�น
อัตรากำไรจากการดำเนินงานก�อนดอกเบ้ียจ�าย ภาษี
     ค�าเสื่อมราคาและค�าตัดจำหน�าย3 (%)
อัตรากำไรก�อนดอกเบี้ยจ�ายและภาษี (%)
อัตราส�วนหนี้สินสุทธ�ต�อทุน (เท�า)
ความสามารถในการชำระดอกเบ้ีย3,7 (เท�า)
อัตราผลตอบแทนต�อสินทรัพย� (%)
อัตราผลตอบแทนต�อส�วนของผู�ถือหุ�น (%)

ข�อมูลหลักทรัพย� ณ วันที ่ 31 มีนาคม
มูลค�าที่ตราไว� (บาท/หุ�น)
ราคาหุ�น (บาท)
หุ�นที่ออกจำหน�ายและชำระเต็มมูลค�าแล�ว (ล�านหุ�น)
มูลค�าหลักทรัพย�ตามราคาตลาด (ล�านบาท)

2558/59 2557/58 2556/57 2555/56 2554/55

6,147.5
10,513.7
2,560.0

5,817.8
4,406.7
4,141.1

65,168.7
6,918.3

46,916.9

332.3
(1,633.2)

0.350
0.68
3.97

41.6%

55.3%
0.15
8.84
6.8%
9.4%

4.00
8.95

11,929.3
106,767.7

 7,102.1
 9,489.8
 2,836.2

 
4,476.7

 3,340.2
 2,944.0

 66,810.3
(5,556.1)

 52,012.5

(70.7)
(1,697.1)

 0.248
0.60

 4.38

39.9%

47.2%
(0.11)
7.03
5.0%
6.4%

 4.00
 9.15

 11,919.3
 109,061.1

  8,531.6
 24,891.9
 3,099.6

 
17,952.6

 13,536.5
 12,597.6

 76,711.1
(2,013.4)
59,542.2

1,133.4
(1,235.3)

1.078
0.60
5.09

36.3%

75.8%
(0.03)
4.94

17.6%
22.7%

4.00
8.40

11,914.2
100,079.5

  10,375.5
11,607.7
5,080.7

4,423.1
1,927.2
1,718.6

67,290.9
8,447.3

50,501.7

4,659.3
(1,329.1)

0.172
0.388
5.05

49.0%

38.1%
0.17
4.07
2.9%
3.8%

4.00
9.40

11,106.6
104,402.4

  7,719.8
9,249.6
3,913.2

3,840.2
2,235.6
2,105.6

66,888.9
24,713.6
36,932.3

1,755.8
(1,924.6)

0.231
0.3001

4.05

50.7%

41.5%
0.67
2.73
3.3%
6.1%

0.64
0.78

57,188.3
44,606.9

1) รายได�จากการดำเนินงาน คำนวณจากรายได�จากการดำเนินงานจาก 4 หน�วยธุรกิจ และส�วนแบ�งกำไร (ขาดทุน) จาก BTSGIF แต�ไม�รวมดอกเบี้ยรับและรายการที่ไม�เกิดข�้นเป�นประจำ
   (non-recurring items)      
2) รายได�รวม รวมถึงส�วนแบ�งกำไรจากเง�นลงทุนในบร�ษัทร�วมและการรวมค�า และรายได�อื่นซ�่งแสดงอยู�ในรายการ 'กำไรสำหรับป�จากการดำเนินงานที่ยกเลิก'
3) อัตรากำไรจากการดำเนินงานก�อนค�าเสื่อมราคา ค�าตัดจำหน�าย ดอกเบี้ย และภาษี คำนวณจากรายได�จากการดำเนินงานจาก 4 หน�วยธุรกิจ และส�วนแบ�งกำไร (ขาดทุน) จาก BTSGIF
   แต�ไม�รวมดอกเบี้ยรับและรายการที่ไม�เกิดข�้นเป�นประจำ (non-recurring items) 
4) รายจ�ายฝ�ายทุนแต�ไม�รวมต�นทุนการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย�
5) คำนวณจากหุ�นสามัญถัวเฉลี่ยถ�วงน�ำหนักของมูลค�าที่ตราไว� ที่ 4.0 บาทต�อหุ�น 
6) การเสนอจ�ายเง�นป�นผลครั�งสุดท�ายประจำป� 2558/59 จำนวน 0.34 บาทต�อหุ�นนั�น ข�้นอยู�กับการอนุมัติจากที่ประชุมผู�ถือหุ�นในวันที่ 22 กรกฎาคม 2559
7) กำไรจากการดำเนินงานก�อนดอกเบ้ียจ�าย ภาษี ค�าเสื่อมราคาและค�าตัดจำหน�าย / ต�นทุนทางการเง�น



3.0
ภาพรวมบร�ษัท
และอุตสาหกรรม

ในส�วนน้ีจะนำเสนอข�อมูลสำคัญเก่ียวกับโครงสร�างบร�ษัท 

ประวัติความเป�นมา คณะกรรมการและผู�บร�หารของบร�ษัทฯ 

นอกจากนี้ ยังนำเสนอธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม ซึ่ง

ประกอบไปด�วยข�อมูลสำคัญของแต�ละธุรกิจ พัฒนาการ

ระหว�างป� และข�อมูลสภาวการณ�แข�งขันของแต�ละหน�วย

ธุรกิจ

3.1  โครงสร�างและข�อมูลบร�ษัท

3.2  ประวัติความเป�นมา

3.3  คณะกรรมการบร�ษัท

3.4  คณะผู�บร�หาร

3.5  โครงสร�างองค�กร

3.6  ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม

 3.6.1  ธุรกิจระบบขนส�งมวลชน

 3.6.2  ธุรกิจสื่อโฆษณา

 3.6.3  ธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�

 3.6.4  ธุรกิจบร�การ

3.7 ข�อมูลบร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม

 และกิจการที่ควบคุมร�วมกัน
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กองทุนรวม
โครงสร�างพ�้นฐาน
ระบบขนส�งมวลชนทางราง
บีทีเอสโกรท

บจ. บางกอก
สมาร�ทการ�ด ซิสเทม

97.46%

100%

100%

100%

24.96%

20%

บจ. สยาม เพจจ��ง
แอนด� คอมมิวนิเคชั่น

100%

บจ. บีทีเอส แลนด�
100%

บจ. ยงสุ
100%

บจ. คีย�สโตน เอสเตท
100%

บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ วัน
100%

บจ. บีทีเอส แสนสิร�
โฮลดิ�ง วัน

50%

บจ. บีทีเอส แสนสิร�
โฮลดิ�ง โฟร�

50%

บจ. บีทีเอส แสนสิร�
โฮลดิ�ง เซเว�น

50%

บจ. บีทีเอส แสนสิร�
โฮลดิ�ง อีเลฟเว�น

50%

บจ. นูโว ไลน� เอเจนซี่50%

ธนายง
อินเตอร�เนชั่นแนล
ลิมิเต็ด

100% ธนายง ฮ�องกง ลิมิเต็ด100%

บจ. แรบบิท
ร�วอร�ดส

100%
บจ. ไพรมาร�่ คิทเช�น

100%

100%

บจ. แมน คิทเช�น
70%

69%

บจ. ดีแนล
100%

บจ. ธนายง ฟ��ด
แอนด� เบเวอเรจ

100%

บจ. เอชเอชที คอนสตรัคชั่น
51%

บจ. แอ�บโซลูท โฮเต็ล เซอร�ว�ส50%

บจ. ธนาซิตี้ กอล�ฟ
แอนด� สปอร�ต คลับ

100%

บจ. ราษฎร�บูรณะ
พร็อพเพอร�ตี้

100%

บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ ทู
100%

บจ. บีทีเอส แสนสิร�
โฮลดิ�ง ทู

50%

บจ. บีทีเอส แสนสิร�
โฮลดิ�ง ไฟฟ�

50%

บจ. บีทีเอส แสนสิร�
โฮลดิ�ง เอท

50%

บจ. บีทีเอส แสนสิร�
โฮลดิ�ง ทเวลฟ�

บจ. ลิตเติ�ล คอร�นเนอร�

75.47%

แอ�บโซลูท โฮเต็ล เซอร�ว�ส ฮ�องกง ลิมิเต็ด

50%

บจ. ปราณคีร�
แอสเซ็ทส�

100%

บจ. เมืองทอง
แอสเซ็ทส�

100%

บจ. ธนายง
พร็อพเพอร�ตี้
แมเนจเม�นท�

100%

บจ. มรรค๘
100%

100%

100%

50%

50%

50%

50%

บจ. กิ�งแก�ว แอสเสทส�

บจ. ไนน� สแควร�
พร็อพเพอร�ตี้

บจ. บีทีเอส แสนสิร�
โฮลดิ�ง ทร�

บจ. บีทีเอส แสนสิร�
โฮลดิ�ง ซิกซ�

บจ. บีทีเอส แสนสิร�
โฮลดิ�ง ไนน�

บจ. บีทีเอส แสนสิร�
โฮลดิ�ง โฟร�ทีน

บจ. เบย�วอเตอร�
50%

51%

23.30% 35.64% 100%

33.33%

90%

12.26%

ธุรกิจบร�การ
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50%
บมจ. แกรนด� คาแนล แลนด�

50%
บมจ. แสนสิร�

บจ. บีเอสเอส โฮลดิ�งส�
100%

บจ. แรบบิทเพย� ซิสเทม
80%

51%

51%

49%

49%

20%

25%

บจ. บางกอก เพย�เมนต�
โซลูชันส�

60%

บจ. เอทีเอส แรบบิท
นิติบุคคลเฉพาะกิจ

51%

บจ. โลจ�สติคส� (ไทยแลนด�)

5%

49% บมจ. อิออน ธนสินทรัพย� 
(ไทยแลนด�)

30%

10%
บจ. อินเทลชั่น

บจ. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ�ป

บจ. เอเอสเค โบรคเกอร�
แอสโซซิเอชั่น

บจ. แรบบิท อินเตอร�เน็ต

บจ. ว�กซ� เทคโนโลยี (แบงค็อก)

เธียร� ลิมิเต็ด (52.2%),
มาเวอร�คส� 1988 ลิมิเต็ด (10.5%)
ส�มโอ 1984 ลิมิเต็ด (10.5%),
นายพงษ� ไพชยนต� ทองเจ�อ(1.8%)

นายมาน ไว ยิน

75%

นายอนุฤทธิ์ เกิดสินธ�ชัย (25%), นายกิตติศักดิ์ จ�วะวัฒนาศักดิ์ (2%)
นางสาวมัณฑนา เนียมก�องกิจ(1%), นายโกศิลป� ภัทรธีรานนท�(1%)
นายอดิศักดิ์ สุข�มว�ทยา (1%), นางสาวศิร�มา เจนจ�นดาวงศ� (1%)

31%

30%

ลี เค เอ็นจ�เนียร��ง ลิมิเต็ด
49%

บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
10%

นางสาวนพรัตน� พงศ�วัฒนกุลศิร�

5%

นางทิติยา เวสโตบี้

นายจอห�น เวสโตบี้

35% 5%
9.81% 2.45%

นายโจนาธาน ว�กลี่ย�หมายเหตุ: 
เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2559 ได�จัดตั้งบร�ษัทย�อยใหม�ในสายธุรกิจบร�การ ชื่อ บจ. เค เอ็ม เจ 2016
โดยบร�ษัทฯ ถือหุ�นร�อยละ 51 ในบร�ษัทย�อยนี้

เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2559 บจ. แรบบิทเพย� ซิสเทม ได�เข�าซื้อหุ�นร�อยละ 50 ใน บจ. แรบบิท-ไลน� เพย�
ทำให� บจ. แรบบิท-ไลน� เพย� กลายเป�นบร�ษัทร�วมใหม�ในสายธุรกิจบร�การ

เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2559 ได�จัดตั้งบร�ษัทย�อยใหม�ในสายธุรกิจบร�การ ชื่อ บจ. แมน ฟ��ด โปรดักส�
โดยบร�ษัทฯ ถือหุ�นร�อยละ 100 ในบร�ษัทย�อยนี้

โครงสร�างกลุ�มธุรกิจและการถือหุ�นของกลุ�มบร�ษัทบีทีเอส

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559

ข�อมูลบร�ษัท
บร�ษัท บีทีเอส กรุ�ป โฮลดิ�งส� จำกัด (มหาชน)

ป�ก�อตั้ง

วันเร��มซื้อขายหลักทรัพย�

ชื่อย�อหลักทรัพย�

ทุนจดทะเบียน

ทุนจดทะเบียนชำระแล�ว
1

จำนวนหุ�นจดทะเบียน
1

มูลค�าหุ�น

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิ (BTS-W3)
1

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิ (BTS-WA)
1

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิ (BTS-WB)
1

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิ (BTS-WC)
1

2511

1 มีนาคม 2534

BTS

63,715,644,348 บาท

47,717,396,744 บาท

11,929,349,186 หุ�น

4.0 บาทต�อหุ�น

3,944,626,464 หน�วย

6,225,750 หน�วย (ESOP)

11,137,670 หน�วย (ESOP)

16,000,000 หน�วย (ESOP)

ที่ตั้งสำนักงานใหญ�
ชั้น 14 - 15 อาคารทีเอสทีทาวเวอร�

21 ซอยเฉยพ�วง ถนนว�ภาวดีรังสิต แขวงจอมพล

เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

เลขที่จดทะเบียน  0107536000421

เว็บไซต�  www.btsgroup.co.th

นายทะเบียนหลักทรัพย�
บร�ษัท ศูนย�รับฝากหลักทรัพย� (ประเทศไทย) จำกัด
อาคารตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง

กรุงเทพฯ 10400 

โทรศัพท�:    +66 (0) 2009 9000

โทรสาร:     +66 (0) 2009 9991

ติดต�อ
สำนักงานใหญ�
โทรศัพท�:  +66 (0) 2273 8511-5, +66 (0) 2273 8611-5

โทรสาร:   +66 (0) 2273 8610, +66 (0) 2273 8616

เลขานุการบร�ษัท
อีเมล�:      CompanySecretary@btsgroup.co.th

โทรศัพท�:  +66 (0) 2273 8611-5 #1525, 1534

โทรสาร:   +66 (0) 2273 8610

ฝ�ายนักลงทุนสัมพันธ�
อีเมล�:      ir@btsgroup.co.th

โทรศัพท�:  +66 (0) 2273 8623, +66 (0) 2273 8631

     +66 (0) 2273 8637

โทรสาร:    +66 (0) 2273 8610

ฝ�ายสื่อสารองค�กร
อีเมล�:      corpcomm@btsgroup.co.th

โทรศัพท�:  +66 (0) 2617 7300 #1832

โทรสาร:    +66 (0) 2617 7135

ผู�สอบบัญชี
บร�ษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด

ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 

ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท�:  +66 (0) 2264 0777

โทรสาร:   +66 (0) 2264 0789-90

นางสาวศิราภรณ� เอื้ออนันต�กุล

ผู�สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3844

ที่ปร�กษากฎหมาย
บร�ษัท สำนักงานกฎหมาย แคปป�ตอล จำกัด

ชั้น 18 อาคารสมูทไลฟ� ทาวเวอร�

44 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก

กรุงเทพฯ 10500

โทรศัพท�:  +66 (0) 2633 9088

โทรสาร:   +66 (0) 2633 9089

บร�ษัท ลิ�งค�เลเทอร�ส (ประเทศไทย) จำกัด

ชั้น 20 แคปป�ตอล ทาวเวอร� ออลซีชั่นส� เพลส  

87/1 ถนนว�ทยุ แขวงลุมพ�นี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

โทรศัพท�:  +66 (0) 2305 8000

โทรสาร:   +66 (0) 2305 8010

บร�ษัท ว�ระวงศ�, ชินวัฒน� และเพ�ยงพนอ จำกัด

ชั้น 22 อาคารเมอร�คิวร�่ ทาวเวอร�

540 ถนนเพลินจ�ต แขวงลุมพ�นี เขตปทุมวัน

กรุงเทพฯ 10330

โทรศัพท�:  +66 (0) 2264 8000

โทรสาร:   +66 (0) 2657 2222

1
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559

บมจ. บีทีเอส กรุ�ป โฮลดิ�งส�

ธุรกิจระบบขนส�งมวลชน ธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�

บมจ. ระบบขนส�ง
มวลชนกรุงเทพ

บมจ. ว� จ� ไอ โกลบอล มีเดีย บมจ. ยู ซิตี้
บจ. ยูนิคอร�น
เอ็นเตอร� ไพรส�

บจ. ว�จ�ไอ แอดเวอร� ไทซิ�ง
มีเดีย

บจ. 888 มีเดีย

บจ. พอยท� ออฟ ว�ว
(พ�โอว�) มีเดีย กรุ�ป

บมจ. มาสเตอร� แอด

บจ. แอโร มีเดีย กรุ�ป
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กองทุนรวม
โครงสร�างพ�้นฐาน
ระบบขนส�งมวลชนทางราง
บีทีเอสโกรท

บจ. บางกอก
สมาร�ทการ�ด ซิสเทม

97.46%

100%

100%

100%

24.96%

20%

บจ. สยาม เพจจ��ง
แอนด� คอมมิวนิเคชั่น

100%

บจ. บีทีเอส แลนด�
100%

บจ. ยงสุ
100%

บจ. คีย�สโตน เอสเตท
100%

บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ วัน
100%

บจ. บีทีเอส แสนสิร�
โฮลดิ�ง วัน

50%

บจ. บีทีเอส แสนสิร�
โฮลดิ�ง โฟร�

50%

บจ. บีทีเอส แสนสิร�
โฮลดิ�ง เซเว�น

50%

บจ. บีทีเอส แสนสิร�
โฮลดิ�ง อีเลฟเว�น

50%

บจ. นูโว ไลน� เอเจนซี่50%

ธนายง
อินเตอร�เนชั่นแนล
ลิมิเต็ด

100% ธนายง ฮ�องกง ลิมิเต็ด100%

บจ. แรบบิท
ร�วอร�ดส

100%
บจ. ไพรมาร�่ คิทเช�น

100%

100%

บจ. แมน คิทเช�น
70%

69%

บจ. ดีแนล
100%

บจ. ธนายง ฟ��ด
แอนด� เบเวอเรจ

100%

บจ. เอชเอชที คอนสตรัคชั่น
51%

บจ. แอ�บโซลูท โฮเต็ล เซอร�ว�ส50%

บจ. ธนาซิตี้ กอล�ฟ
แอนด� สปอร�ต คลับ

100%

บจ. ราษฎร�บูรณะ
พร็อพเพอร�ตี้

100%

บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ ทู
100%

บจ. บีทีเอส แสนสิร�
โฮลดิ�ง ทู

50%

บจ. บีทีเอส แสนสิร�
โฮลดิ�ง ไฟฟ�

50%

บจ. บีทีเอส แสนสิร�
โฮลดิ�ง เอท

50%

บจ. บีทีเอส แสนสิร�
โฮลดิ�ง ทเวลฟ�

บจ. ลิตเติ�ล คอร�นเนอร�

75.47%

แอ�บโซลูท โฮเต็ล เซอร�ว�ส ฮ�องกง ลิมิเต็ด

50%

บจ. ปราณคีร�
แอสเซ็ทส�

100%

บจ. เมืองทอง
แอสเซ็ทส�

100%

บจ. ธนายง
พร็อพเพอร�ตี้
แมเนจเม�นท�

100%

บจ. มรรค๘
100%

100%

100%

50%

50%

50%

50%

บจ. กิ�งแก�ว แอสเสทส�

บจ. ไนน� สแควร�
พร็อพเพอร�ตี้

บจ. บีทีเอส แสนสิร�
โฮลดิ�ง ทร�

บจ. บีทีเอส แสนสิร�
โฮลดิ�ง ซิกซ�

บจ. บีทีเอส แสนสิร�
โฮลดิ�ง ไนน�

บจ. บีทีเอส แสนสิร�
โฮลดิ�ง โฟร�ทีน

บจ. เบย�วอเตอร�
50%

51%

23.30% 35.64% 100%

33.33%

90%

12.26%

ธุรกิจบร�การ

3.1
โครงสร�างและข�อมูลบร�ษัท

50%
บมจ. แกรนด� คาแนล แลนด�

50%
บมจ. แสนสิร�

บจ. บีเอสเอส โฮลดิ�งส�
100%

บจ. แรบบิทเพย� ซิสเทม
80%

51%

51%

49%

49%

20%

25%

บจ. บางกอก เพย�เมนต�
โซลูชันส�

60%

บจ. เอทีเอส แรบบิท
นิติบุคคลเฉพาะกิจ

51%

บจ. โลจ�สติคส� (ไทยแลนด�)

5%

49% บมจ. อิออน ธนสินทรัพย� 
(ไทยแลนด�)

30%

10%
บจ. อินเทลชั่น

บจ. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ�ป

บจ. เอเอสเค โบรคเกอร�
แอสโซซิเอชั่น

บจ. แรบบิท อินเตอร�เน็ต

บจ. ว�กซ� เทคโนโลยี (แบงค็อก)

เธียร� ลิมิเต็ด (52.2%),
มาเวอร�คส� 1988 ลิมิเต็ด (10.5%)
ส�มโอ 1984 ลิมิเต็ด (10.5%),
นายพงษ� ไพชยนต� ทองเจ�อ(1.8%)

นายมาน ไว ยิน

75%

นายอนุฤทธิ์ เกิดสินธ�ชัย (25%), นายกิตติศักดิ์ จ�วะวัฒนาศักดิ์ (2%)
นางสาวมัณฑนา เนียมก�องกิจ(1%), นายโกศิลป� ภัทรธีรานนท�(1%)
นายอดิศักดิ์ สุข�มว�ทยา (1%), นางสาวศิร�มา เจนจ�นดาวงศ� (1%)

31%

30%

ลี เค เอ็นจ�เนียร��ง ลิมิเต็ด
49%

บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
10%

นางสาวนพรัตน� พงศ�วัฒนกุลศิร�

5%

นางทิติยา เวสโตบี้

นายจอห�น เวสโตบี้

35% 5%
9.81% 2.45%

นายโจนาธาน ว�กลี่ย�หมายเหตุ: 
เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2559 ได�จัดตั้งบร�ษัทย�อยใหม�ในสายธุรกิจบร�การ ชื่อ บจ. เค เอ็ม เจ 2016
โดยบร�ษัทฯ ถือหุ�นร�อยละ 51 ในบร�ษัทย�อยนี้

เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2559 บจ. แรบบิทเพย� ซิสเทม ได�เข�าซื้อหุ�นร�อยละ 50 ใน บจ. แรบบิท-ไลน� เพย�
ทำให� บจ. แรบบิท-ไลน� เพย� กลายเป�นบร�ษัทร�วมใหม�ในสายธุรกิจบร�การ

เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2559 ได�จัดตั้งบร�ษัทย�อยใหม�ในสายธุรกิจบร�การ ชื่อ บจ. แมน ฟ��ด โปรดักส�
โดยบร�ษัทฯ ถือหุ�นร�อยละ 100 ในบร�ษัทย�อยนี้

โครงสร�างกลุ�มธุรกิจและการถือหุ�นของกลุ�มบร�ษัทบีทีเอส

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559

ข�อมูลบร�ษัท
บร�ษัท บีทีเอส กรุ�ป โฮลดิ�งส� จำกัด (มหาชน)

ป�ก�อตั้ง

วันเร��มซื้อขายหลักทรัพย�

ชื่อย�อหลักทรัพย�

ทุนจดทะเบียน

ทุนจดทะเบียนชำระแล�ว
1

จำนวนหุ�นจดทะเบียน
1

มูลค�าหุ�น

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิ (BTS-W3)
1

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิ (BTS-WA)
1

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิ (BTS-WB)
1

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิ (BTS-WC)
1

2511

1 มีนาคม 2534

BTS

63,715,644,348 บาท

47,717,396,744 บาท

11,929,349,186 หุ�น

4.0 บาทต�อหุ�น

3,944,626,464 หน�วย

6,225,750 หน�วย (ESOP)

11,137,670 หน�วย (ESOP)

16,000,000 หน�วย (ESOP)

ที่ตั้งสำนักงานใหญ�
ชั้น 14 - 15 อาคารทีเอสทีทาวเวอร�

21 ซอยเฉยพ�วง ถนนว�ภาวดีรังสิต แขวงจอมพล

เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

เลขที่จดทะเบียน  0107536000421

เว็บไซต�  www.btsgroup.co.th

นายทะเบียนหลักทรัพย�
บร�ษัท ศูนย�รับฝากหลักทรัพย� (ประเทศไทย) จำกัด
อาคารตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง

กรุงเทพฯ 10400 

โทรศัพท�:    +66 (0) 2009 9000

โทรสาร:     +66 (0) 2009 9991

ติดต�อ
สำนักงานใหญ�
โทรศัพท�:  +66 (0) 2273 8511-5, +66 (0) 2273 8611-5

โทรสาร:   +66 (0) 2273 8610, +66 (0) 2273 8616

เลขานุการบร�ษัท
อีเมล�:      CompanySecretary@btsgroup.co.th

โทรศัพท�:  +66 (0) 2273 8611-5 #1525, 1534

โทรสาร:   +66 (0) 2273 8610

ฝ�ายนักลงทุนสัมพันธ�
อีเมล�:      ir@btsgroup.co.th

โทรศัพท�:  +66 (0) 2273 8623, +66 (0) 2273 8631

     +66 (0) 2273 8637

โทรสาร:    +66 (0) 2273 8610

ฝ�ายสื่อสารองค�กร
อีเมล�:      corpcomm@btsgroup.co.th

โทรศัพท�:  +66 (0) 2617 7300 #1832

โทรสาร:    +66 (0) 2617 7135

ผู�สอบบัญชี
บร�ษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด

ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 

ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท�:  +66 (0) 2264 0777

โทรสาร:   +66 (0) 2264 0789-90

นางสาวศิราภรณ� เอื้ออนันต�กุล

ผู�สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3844

ที่ปร�กษากฎหมาย
บร�ษัท สำนักงานกฎหมาย แคปป�ตอล จำกัด

ชั้น 18 อาคารสมูทไลฟ� ทาวเวอร�

44 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก

กรุงเทพฯ 10500

โทรศัพท�:  +66 (0) 2633 9088

โทรสาร:   +66 (0) 2633 9089

บร�ษัท ลิ�งค�เลเทอร�ส (ประเทศไทย) จำกัด

ชั้น 20 แคปป�ตอล ทาวเวอร� ออลซีชั่นส� เพลส  

87/1 ถนนว�ทยุ แขวงลุมพ�นี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

โทรศัพท�:  +66 (0) 2305 8000

โทรสาร:   +66 (0) 2305 8010

บร�ษัท ว�ระวงศ�, ชินวัฒน� และเพ�ยงพนอ จำกัด

ชั้น 22 อาคารเมอร�คิวร�่ ทาวเวอร�

540 ถนนเพลินจ�ต แขวงลุมพ�นี เขตปทุมวัน

กรุงเทพฯ 10330

โทรศัพท�:  +66 (0) 2264 8000

โทรสาร:   +66 (0) 2657 2222

1
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559

บมจ. บีทีเอส กรุ�ป โฮลดิ�งส�

ธุรกิจระบบขนส�งมวลชน ธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�

บมจ. ระบบขนส�ง
มวลชนกรุงเทพ

บมจ. ว� จ� ไอ โกลบอล มีเดีย บมจ. ยู ซิตี้
บจ. ยูนิคอร�น
เอ็นเตอร� ไพรส�

บจ. ว�จ�ไอ แอดเวอร� ไทซิ�ง
มีเดีย

บจ. 888 มีเดีย

บจ. พอยท� ออฟ ว�ว
(พ�โอว�) มีเดีย กรุ�ป

บมจ. มาสเตอร� แอด

บจ. แอโร มีเดีย กรุ�ป
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3.2
ประวัติความเป�นมา

พฤษภาคม: ธนายงซ�อ้หุ�นในสัดส�วน 94.6% ของบีทีเอสซ� ทำให�
ธุรกิจระบบขนส�งมวลชนกลับมาเป�นธุรกิจหลักของบร�ษัทฯ 
อีกครั�ง การเข�าซ�้อกิจการในครั�งนี้ ได�ชำระเป�นเง�นสด 51.6% 
(20,655.7 ล�านบาท) และได�ออกหุ�นเพิ่มทุนเพื่อชำระในส�วนที่
เหลืออีก 48.4% (19,378.8 ล�านบาท) จากการได�มาซ�ง่กิจการ
บีทีเอสซ�ในครั�งน้ี บร�ษัทฯ จ�งเปล่ียนช�อ่เป�น บร�ษัท บีทีเอส กรุ�ป 
โฮลด้ิงส� จำกัด (มหาชน) และได�เปล่ียนหมวดธุรกิจมาเป�นหมวด
ธุรกิจขนส�งและโลจ�สติกส�ภายใต�กลุ�มอุตสาหกรรมบร�การใน
ตลาดหลักทรัพย�ฯ

บีทีเอสซ�เร�ม่ให�บร�การเดินรถและซ�อมบำรุงรถโดยสารด�วนพิเศษ 
(บีอาร�ที) ภายใต�สัญญาจ�างผู�เดินรถพร�อมจัดหารถโดยสารและ
สัญญาจ�างผู�บร�หารสถานี

มิถุนายน - สิงหาคม: บร�ษัทฯ เสนอขายหุ�นเพิ่มทุนของบร�ษัทฯ 
ให�แก�ผู�ถือหุ�นเดิมและกลุ�มบุคคลเฉพาะเจาะจงเพื่อนำเง�นมา
จ�ายคืนเง�นกู�ยืมท่ีใช�ในการซ�อ้กิจการบีทีเอสซ�แก�สถาบันการเง�น

2553

พฤษภาคม: บีทีเอสซ�ได�ลงนามในสัญญาการให�บร�การเดินรถ
และซ�อมบำรุงส�วนต�อขยายของเส�นทางเดินรถสายสีเข�ยวที่อยู�
ภายใต�การดูแลของ กทม. เป�นเวลา 30 ป� ตั�งแต�ป� 2555 ถึง 
2585 และเส�นทางเดิมภายหลังครบกำหนดอายุสัมปทานใน
วันที่ 4 ธันวาคม 2572 จนถึง 2 พฤษภาคม 2585

ตุลาคม: บร�ษัท ว�จ�ไอ โกลบอล มีเดีย จำกัด (มหาชน) ซ�่งเป�น
บร�ษัทย�อยของกลุ�มบร�ษัทได�เข�าจดทะเบียนและซ�อ้ขายในตลาด
หลักทรัพย�โดยใช�ช�อ่ย�อ “VGI”

2555

มกราคม: บร�ษัทฯ ออกหุ�นกู�แปลงสภาพมูลค�ารวม 10,000 
ล�านบาท โดยมีการไถ�ถอนเป�นสกุลดอลลาร�สหรัฐฯ ตามมูลค�าท่ี
กำหนด (Thai Baht denominated and U.S. Dollar settled) 
เพ่ือขายให�แก�นักลงทุนในต�างประเทศ โดยนำเง�นท่ีได�จากหุ�นกู�
แปลงสภาพไปจ�ายคืนเง�นกู�ยืมคงค�างจากการซ�อ้กิจการบีทีเอสซ�

สิงหาคม: บีทีเอสซ�เร� ่มให�บร�การเดินรถในส�วนต�อขยายของ
สายสุขุมว�ท (อ�อนนุช-แบร�ง่) ภายใต�สัญญาการให�บร�การเดินรถ
และซ�อมบำรุง

2554

เป�ดตัว ‘ธนาซ�ตี ้’ ซ� ่งเป�นโครงการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย�
โครงการแรกของบร�ษัทฯ ซ�ง่ตั�งอยู�ใกล�กับท�าอากาศยานสุวรรณภูมิ

2531

เกิดว�กฤติเศรษฐกิจในภูมิภาคเอเช�ย ค�าเง�นบาทอ�อนตัวลงถึง 
130% เม่ือเทียบกับเง�นสกุลดอลลาร�สหรัฐฯ ในช�วงเวลาไม�ถึง 
6 เดือน ซ�่งส�งผลกระทบต�อทั�งธนายงและบีทีเอสซ� เนื่องจาก
ทั�งสองบร�ษัทมีภาระหน้ีสินในสกุลดอลลาร�หรัฐฯ ในสัดส�วนท่ีสูง

2540

มีนาคม: บร�ษัท ธนายง จำกัด (มหาชน) (ธนายง) จดทะเบียนก�อตั�ง
เป�นบร�ษัทจำกัด เพ่ือดำเนินธุรกิจด�านการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

2511

พฤษภาคม: บีทีเอสซ�เร�ม่ให�บร�การเดินรถและซ�อมบำรุงส�วนต�อ
ขยายสายสีลม (สะพานตากสิน - วงเว�ยนใหญ�) ภายใต�สัญญา
การให�บร�การเดินรถและซ�อมบำรุง
สิงหาคม: บีทีเอสซ�ออกหุ�นกู�ประเภทไม�ด�อยสิทธ�ไม�มีประกัน 
มูลค�ารวม 12,000 ล�านบาท ให�แก�นักลงทุนในประเทศเพ่ือชำระ
คืนหนี้เดิมที่มีอยู�
กันยายน: บีทีเอสซ�ขยายธุรกิจไปสู�ธุรกิจส่ือโฆษณา โดยการเข�า
ซ�้อกิจการของว�จ�ไอ 100%

2552
ธนายงจดทะเบียนแปรสภาพเป�นบร�ษัทมหาชนจำกัด และใช�
ช�่อว�า บร�ษัท ธนายง จำกัด (มหาชน)

2536

ธนายงจดทะเบียนก�อตั�งบร�ษัท ระบบขนส�งมวลชนกรุงเทพ 
จำกัด (บีทีเอสซ�) เป�นบร�ษัทย�อย เพ่ือเข�าลงนามในสัญญาสัมปทาน
จากกรุงเทพมหานคร (กทม.) ในการสร�างและบร�หารระบบ
รถไฟฟ�าแห�งแรกของกรุงเทพมหานคร

2535

ธนายงออกจากแผนฟ��นฟูกิจการ และหลักทรัพย�ธนายงได�รับ
อนุญาตให�กลับเข�ามาซ�้อขายในตลาดหลักทรัพย�ฯ เมื่อวันที่ 
28 ธันวาคม 2549

ศาลล�มละลายกลางมีคำสั่งให�บีทีเอสซ�เข�าสู�กระบวนการฟ��นฟู
กิจการ ซ�่งในระหว�างนั�นสัดส�วนการถือหุ�นของธนายงลดลง
จนเหลือน�อยกว�า 1% ของหุ�นทั�งหมดของบีทีเอสซ� จากนั�น
บีทีเอสซ�ออกจากกระบวนการฟ��นฟูกิจการในป� 2551

2549
มีนาคม: ธนายงเข�าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ ภายใต�
หมวดพัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

2534

ธันวาคม: รถไฟฟ�าบีทีเอสเร�ม่เป�ดให�บร�การแก�ประชาชนโดยท่ัวไป

2542

มกราคม - กุมภาพันธ�:  บีทีเอสซ� ร�วมกับกรุงเทพมหานคร เป�ดให�
ประชาชนทดลองใช�บร�การรถไฟฟ�าบีทีเอสส�วนต�อขยายสายสีลม 
จากสถานีวงเว�ยนใหญ� (S8) ถึงสถานีโพธ�นิมิตร (S9) และ 
สถานีตลาดพลู (S10) ในเดือนมกราคม และกุมภาพันธ� 2556 
ตามลำดับ 
เมษายน: บีทีเอสซ�ขายรายได�ค�าโดยสารสุทธ�ในอนาคตที่จะ
เกิดข�น้จากการดำเนินงานจากรถไฟฟ�าสายหลักในช�วงระยะเวลา
สัมปทาน 17 ป�ท่ีเหลืออยู�ท่ีทำกับกทม. ให�แก�กองทุน BTSGIF 
โดยบีทีเอสซ�ยังคงเป�นผู�รับสัมปทานและเป�นผู�ให�บร�การเดินรถ
ระบบรถไฟฟ�าสายหลักแต�เพียงผู�เดียว อีกทั�งกลุ�มบร�ษัทยังเป�นผู�ถือ
หน�วยลงทุนรายใหญ�ที่สุดของรายได�ค�าโดยสารสุทธ�ในอนาคต
ที่จะเกิดข�้นจากการเดินรถไฟฟ�าสายหลัก เนื่องจากกลุ�มบร�ษัท 
ลงทุนในหน�วยลงทุน 33.3% ของจำนวนหน�วยลงทุนทั�งหมด
ใน BTSGIF
ธันวาคม: บีทีเอสซ�ร�วมกับกรุงเทพมหานคร เป�ดให�บร�การรถไฟฟ�า
บีทีเอสส�วนต�อขยายสายสีลมจากสถานีวงเว�ยนใหญ� (S8) ถึง
สถานีบางหว�า (S12) อย�างเป�นทางการ เมื่อวันที่ 5 ธันวาคม 
2556

2556

ตุลาคม: บร�ษัทฯ และบร�ษัท แสนสิร� จำกัด (มหาชน) (SIRI) 
เข�าทำสัญญาข�อตกลงกรอบความร�วมมือทางธุรกิจ ในการเป�น 
Exclusive Partner เพื่อร�วมกันพัฒนาโครงการที่พักอาศัย
เพื่อขาย ซ�่งตั�งอยู�ภายในรัศมี 500 เมตรจากสถานีรถไฟฟ�า

2557

มีนาคม: กลุ�มบร�ษัทบีทีเอสประกาศการปรับโครงสร�างองค�กร
ใหม� (มีผลตั�งแต�วันท่ี 1 เมษายน 2558) โดยเพ่ิมคณะกรรมการท่ีปร�กษา 
(Advisory Board) เพ่ิมตำแหน�งกรรมการผู�อำนวยการใหญ� (Chief 
Executive Officer: “CEO”) และเพิ่มตำแหน�งรองกรรมการ
ผู�อำนวยการใหญ� (Deputy Chief Executive Officer: “Deputy CEO”) 
ในโครงสร�างองค�กร ทั�งน้ี ท่ีประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ มีมติอนุมัติ
ให�กรรมการบร�หาร 2 ท�าน คือ นายกว�น กาญจนพาสน� เข�าดำรง
ตำแหน�ง CEO และนายคง ช� เคือง (Mr. Kong Chi Keung) 
เข�าดำรงตำแหน�ง Deputy CEO
เมษายน: บร�ษัทฯ จำหน�ายหุ�นสามัญทั�งหมดในบร�ษัทย�อย 2 แห�ง
ในสายธุรกิจอสังหาร�มทรัพย� ได�แก� บร�ษัท BTSA ซ�ง่เป�นเจ�าของ
โรงแรมอีสติน แกรนด� สาทร กรุงเทพฯ และที่ดินบร�เวณถนน
พหลโยธ�น และบร�ษัท ก�ามกุ�ง ซ�่งเป�นเจ�าของที่ดินบร�เวณถนน
พญาไท ให�แก� บร�ษัท ยู ซ�ต้ี จำกัด (มหาชน) (บมจ. ยูซ�ต้ี) เพ่ือ
แลกกับหุ�นสามัญทั�งหมด 35.64% ใน บมจ. ยูซ�ต้ี และใบสำคัญ
แสดงสิทธ�

2558

2549 - 2551



36 กลุ�มบร�ษัท บีทีเอส l รายงานประจำป� 2558/59 373.2  ประวัติความเป�นมา

3.2
ประวัติความเป�นมา

พฤษภาคม: ธนายงซ�อ้หุ�นในสัดส�วน 94.6% ของบีทีเอสซ� ทำให�
ธุรกิจระบบขนส�งมวลชนกลับมาเป�นธุรกิจหลักของบร�ษัทฯ 
อีกครั�ง การเข�าซ�้อกิจการในครั�งนี้ ได�ชำระเป�นเง�นสด 51.6% 
(20,655.7 ล�านบาท) และได�ออกหุ�นเพิ่มทุนเพื่อชำระในส�วนที่
เหลืออีก 48.4% (19,378.8 ล�านบาท) จากการได�มาซ�ง่กิจการ
บีทีเอสซ�ในครั�งน้ี บร�ษัทฯ จ�งเปล่ียนช�อ่เป�น บร�ษัท บีทีเอส กรุ�ป 
โฮลด้ิงส� จำกัด (มหาชน) และได�เปล่ียนหมวดธุรกิจมาเป�นหมวด
ธุรกิจขนส�งและโลจ�สติกส�ภายใต�กลุ�มอุตสาหกรรมบร�การใน
ตลาดหลักทรัพย�ฯ

บีทีเอสซ�เร�ม่ให�บร�การเดินรถและซ�อมบำรุงรถโดยสารด�วนพิเศษ 
(บีอาร�ที) ภายใต�สัญญาจ�างผู�เดินรถพร�อมจัดหารถโดยสารและ
สัญญาจ�างผู�บร�หารสถานี

มิถุนายน - สิงหาคม: บร�ษัทฯ เสนอขายหุ�นเพิ่มทุนของบร�ษัทฯ 
ให�แก�ผู�ถือหุ�นเดิมและกลุ�มบุคคลเฉพาะเจาะจงเพื่อนำเง�นมา
จ�ายคืนเง�นกู�ยืมท่ีใช�ในการซ�อ้กิจการบีทีเอสซ�แก�สถาบันการเง�น

2553

พฤษภาคม: บีทีเอสซ�ได�ลงนามในสัญญาการให�บร�การเดินรถ
และซ�อมบำรุงส�วนต�อขยายของเส�นทางเดินรถสายสีเข�ยวที่อยู�
ภายใต�การดูแลของ กทม. เป�นเวลา 30 ป� ตั�งแต�ป� 2555 ถึง 
2585 และเส�นทางเดิมภายหลังครบกำหนดอายุสัมปทานใน
วันที่ 4 ธันวาคม 2572 จนถึง 2 พฤษภาคม 2585

ตุลาคม: บร�ษัท ว�จ�ไอ โกลบอล มีเดีย จำกัด (มหาชน) ซ�่งเป�น
บร�ษัทย�อยของกลุ�มบร�ษัทได�เข�าจดทะเบียนและซ�อ้ขายในตลาด
หลักทรัพย�โดยใช�ช�อ่ย�อ “VGI”

2555

มกราคม: บร�ษัทฯ ออกหุ�นกู�แปลงสภาพมูลค�ารวม 10,000 
ล�านบาท โดยมีการไถ�ถอนเป�นสกุลดอลลาร�สหรัฐฯ ตามมูลค�าท่ี
กำหนด (Thai Baht denominated and U.S. Dollar settled) 
เพ่ือขายให�แก�นักลงทุนในต�างประเทศ โดยนำเง�นท่ีได�จากหุ�นกู�
แปลงสภาพไปจ�ายคืนเง�นกู�ยืมคงค�างจากการซ�อ้กิจการบีทีเอสซ�

สิงหาคม: บีทีเอสซ�เร� ่มให�บร�การเดินรถในส�วนต�อขยายของ
สายสุขุมว�ท (อ�อนนุช-แบร�ง่) ภายใต�สัญญาการให�บร�การเดินรถ
และซ�อมบำรุง

2554

เป�ดตัว ‘ธนาซ�ตี ้’ ซ� ่งเป�นโครงการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย�
โครงการแรกของบร�ษัทฯ ซ�ง่ตั�งอยู�ใกล�กับท�าอากาศยานสุวรรณภูมิ

2531

เกิดว�กฤติเศรษฐกิจในภูมิภาคเอเช�ย ค�าเง�นบาทอ�อนตัวลงถึง 
130% เม่ือเทียบกับเง�นสกุลดอลลาร�สหรัฐฯ ในช�วงเวลาไม�ถึง 
6 เดือน ซ�่งส�งผลกระทบต�อทั�งธนายงและบีทีเอสซ� เนื่องจาก
ทั�งสองบร�ษัทมีภาระหน้ีสินในสกุลดอลลาร�หรัฐฯ ในสัดส�วนท่ีสูง

2540

มีนาคม: บร�ษัท ธนายง จำกัด (มหาชน) (ธนายง) จดทะเบียนก�อตั�ง
เป�นบร�ษัทจำกัด เพ่ือดำเนินธุรกิจด�านการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

2511

พฤษภาคม: บีทีเอสซ�เร�ม่ให�บร�การเดินรถและซ�อมบำรุงส�วนต�อ
ขยายสายสีลม (สะพานตากสิน - วงเว�ยนใหญ�) ภายใต�สัญญา
การให�บร�การเดินรถและซ�อมบำรุง
สิงหาคม: บีทีเอสซ�ออกหุ�นกู�ประเภทไม�ด�อยสิทธ�ไม�มีประกัน 
มูลค�ารวม 12,000 ล�านบาท ให�แก�นักลงทุนในประเทศเพ่ือชำระ
คืนหนี้เดิมที่มีอยู�
กันยายน: บีทีเอสซ�ขยายธุรกิจไปสู�ธุรกิจส่ือโฆษณา โดยการเข�า
ซ�้อกิจการของว�จ�ไอ 100%

2552
ธนายงจดทะเบียนแปรสภาพเป�นบร�ษัทมหาชนจำกัด และใช�
ช�่อว�า บร�ษัท ธนายง จำกัด (มหาชน)

2536

ธนายงจดทะเบียนก�อตั�งบร�ษัท ระบบขนส�งมวลชนกรุงเทพ 
จำกัด (บีทีเอสซ�) เป�นบร�ษัทย�อย เพ่ือเข�าลงนามในสัญญาสัมปทาน
จากกรุงเทพมหานคร (กทม.) ในการสร�างและบร�หารระบบ
รถไฟฟ�าแห�งแรกของกรุงเทพมหานคร

2535

ธนายงออกจากแผนฟ��นฟูกิจการ และหลักทรัพย�ธนายงได�รับ
อนุญาตให�กลับเข�ามาซ�้อขายในตลาดหลักทรัพย�ฯ เมื่อวันที่ 
28 ธันวาคม 2549

ศาลล�มละลายกลางมีคำสั่งให�บีทีเอสซ�เข�าสู�กระบวนการฟ��นฟู
กิจการ ซ�่งในระหว�างนั�นสัดส�วนการถือหุ�นของธนายงลดลง
จนเหลือน�อยกว�า 1% ของหุ�นทั�งหมดของบีทีเอสซ� จากนั�น
บีทีเอสซ�ออกจากกระบวนการฟ��นฟูกิจการในป� 2551

2549
มีนาคม: ธนายงเข�าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ ภายใต�
หมวดพัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

2534

ธันวาคม: รถไฟฟ�าบีทีเอสเร�ม่เป�ดให�บร�การแก�ประชาชนโดยท่ัวไป

2542

มกราคม - กุมภาพันธ�:  บีทีเอสซ� ร�วมกับกรุงเทพมหานคร เป�ดให�
ประชาชนทดลองใช�บร�การรถไฟฟ�าบีทีเอสส�วนต�อขยายสายสีลม 
จากสถานีวงเว�ยนใหญ� (S8) ถึงสถานีโพธ�นิมิตร (S9) และ 
สถานีตลาดพลู (S10) ในเดือนมกราคม และกุมภาพันธ� 2556 
ตามลำดับ 
เมษายน: บีทีเอสซ�ขายรายได�ค�าโดยสารสุทธ�ในอนาคตที่จะ
เกิดข�น้จากการดำเนินงานจากรถไฟฟ�าสายหลักในช�วงระยะเวลา
สัมปทาน 17 ป�ท่ีเหลืออยู�ท่ีทำกับกทม. ให�แก�กองทุน BTSGIF 
โดยบีทีเอสซ�ยังคงเป�นผู�รับสัมปทานและเป�นผู�ให�บร�การเดินรถ
ระบบรถไฟฟ�าสายหลักแต�เพียงผู�เดียว อีกทั�งกลุ�มบร�ษัทยังเป�นผู�ถือ
หน�วยลงทุนรายใหญ�ที่สุดของรายได�ค�าโดยสารสุทธ�ในอนาคต
ที่จะเกิดข�้นจากการเดินรถไฟฟ�าสายหลัก เนื่องจากกลุ�มบร�ษัท 
ลงทุนในหน�วยลงทุน 33.3% ของจำนวนหน�วยลงทุนทั�งหมด
ใน BTSGIF
ธันวาคม: บีทีเอสซ�ร�วมกับกรุงเทพมหานคร เป�ดให�บร�การรถไฟฟ�า
บีทีเอสส�วนต�อขยายสายสีลมจากสถานีวงเว�ยนใหญ� (S8) ถึง
สถานีบางหว�า (S12) อย�างเป�นทางการ เมื่อวันที่ 5 ธันวาคม 
2556

2556

ตุลาคม: บร�ษัทฯ และบร�ษัท แสนสิร� จำกัด (มหาชน) (SIRI) 
เข�าทำสัญญาข�อตกลงกรอบความร�วมมือทางธุรกิจ ในการเป�น 
Exclusive Partner เพื่อร�วมกันพัฒนาโครงการที่พักอาศัย
เพื่อขาย ซ�่งตั�งอยู�ภายในรัศมี 500 เมตรจากสถานีรถไฟฟ�า

2557

มีนาคม: กลุ�มบร�ษัทบีทีเอสประกาศการปรับโครงสร�างองค�กร
ใหม� (มีผลตั�งแต�วันท่ี 1 เมษายน 2558) โดยเพ่ิมคณะกรรมการท่ีปร�กษา 
(Advisory Board) เพ่ิมตำแหน�งกรรมการผู�อำนวยการใหญ� (Chief 
Executive Officer: “CEO”) และเพิ่มตำแหน�งรองกรรมการ
ผู�อำนวยการใหญ� (Deputy Chief Executive Officer: “Deputy CEO”) 
ในโครงสร�างองค�กร ทั�งน้ี ท่ีประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ มีมติอนุมัติ
ให�กรรมการบร�หาร 2 ท�าน คือ นายกว�น กาญจนพาสน� เข�าดำรง
ตำแหน�ง CEO และนายคง ช� เคือง (Mr. Kong Chi Keung) 
เข�าดำรงตำแหน�ง Deputy CEO
เมษายน: บร�ษัทฯ จำหน�ายหุ�นสามัญทั�งหมดในบร�ษัทย�อย 2 แห�ง
ในสายธุรกิจอสังหาร�มทรัพย� ได�แก� บร�ษัท BTSA ซ�ง่เป�นเจ�าของ
โรงแรมอีสติน แกรนด� สาทร กรุงเทพฯ และที่ดินบร�เวณถนน
พหลโยธ�น และบร�ษัท ก�ามกุ�ง ซ�่งเป�นเจ�าของที่ดินบร�เวณถนน
พญาไท ให�แก� บร�ษัท ยู ซ�ต้ี จำกัด (มหาชน) (บมจ. ยูซ�ต้ี) เพ่ือ
แลกกับหุ�นสามัญทั�งหมด 35.64% ใน บมจ. ยูซ�ต้ี และใบสำคัญ
แสดงสิทธ�

2558

2549 - 2551



3.3
คณะกรรมการบร�ษัท

38 กลุ�มบร�ษัท บีทีเอส l รายงานประจำป� 2558/59 393.3 คณะกรรมการบร�ษัท

1

2 3

11 136 147 125

4 8 109

 8. ศาสตราจารย�พ�เศษ พลโท พ�ศาล เทพสิทธา  กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /

     ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน

 9. นายสุจ�นต� หวั่งหลี   กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /

     กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน

 10. ศาสตราจารย�พ�เศษ เจร�ญ วรรธนะสิน   กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 

     กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน / กรรมการบรรษัทภิบาล

 11. นายชอง ยิง ชิว เฮนร�่   กรรมการอิสระ

 12. นายจ�ลจ�ตต� บุณยเกตุ    กรรมการ

 13. ดร.การุญ จันทรางศุ    กรรมการ

 14. นางพ�จ�ตรา มหาพล   กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

 1. นายคีร� กาญจนพาสน�   ประธานกรรมการ / ประธานคณะกรรมการบร�หาร /

     ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 

 2. ดร.พอล ทง   กรรมการ

 3. ดร.อาณัติ อาภาภิรม   กรรมการบร�หาร / กรรมการบรรษัทภิบาล 

 4. นายสุรพงษ� เลาหะอัญญา   กรรมการบร�หาร

 5. นายกว�น กาญจนพาสน�   กรรมการบร�หาร / กรรมการผู�อำนวยการใหญ� 

 6. นายรังสิน กฤตลักษณ�   กรรมการบร�หาร / ผู�อำนวยการใหญ�สายปฏิบัติการ /

     กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน / กรรมการบรรษัทภิบาล

 7. นายคง ชิ เคือง   กรรมการบร�หาร / รองกรรมการผู�อำนวยการใหญ� /

     กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน 
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 1. นายคีร� กาญจนพาสน�   ประธานกรรมการ / ประธานคณะกรรมการบร�หาร /

     ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล

 2. ดร.อาณัติ อาภาภิรม   กรรมการบร�หาร / กรรมการบรรษัทภิบาล 

 3. นายสุรพงษ� เลาหะอัญญา   กรรมการบร�หาร

 4. นายกว�น กาญจนพาสน�   กรรมการบร�หาร / กรรมการผู�อำนวยการใหญ�

 5. นายรังสิน กฤตลักษณ�   กรรมการบร�หาร / ผู�อำนวยการใหญ�สายปฏิบัติการ /

     กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน / กรรมการบรรษัทภิบาล

 6. นายคง ชิ เคือง   กรรมการบร�หาร / รองกรรมการผู�อำนวยการใหญ� /

     กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน 

 7. นายสุรยุทธ ทว�กุลวัฒน�   ผู�อำนวยการใหญ�สายการเง�น

 8. นายดาเนียล รอสส�   ผู�อำนวยการใหญ�สายการลงทุน / หัวหน�าฝ�ายนักลงทุนสัมพันธ�
 9. นางดวงกมล ชัยชนะขจร   ผู�อำนวยการฝ�ายบัญชี

 10. นางสาวชวดี รุ�งเร�อง   ผู�อำนวยการฝ�ายการเง�น

40 กลุ�มบร�ษัท บีทีเอส l รายงานประจำป� 2558/59 413.5 โครงสร�างองค�กร

ฝ�ายกฎหมาย

ผู�อำนวยการใหญ�สายการเง�น*

ฝ�ายบัญชี* ฝ�ายการเง�น*

ผู�อำนวยการใหญ�สายการลงทุน*

ฝ�ายนักลงทุนสัมพันธ� ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ

ผู�อำนวยการใหญ�สายปฏิบัติการ*

ฝ�ายทรัพยากรมนุษย�
และธุรการ

ฝ�ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ฝ�ายสื่อสารองค�กร

3.4
คณะผู�บร�หาร

3.5
โครงสร�างองค�กร

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559

* ผู�บร�หารตามบทนิยามของประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน หมายถึง ผู�จัดการหร�อผู�ดำรงตำแหน�งระดับบร�หารสี่รายแรกนับต�อจากผู�จัดการลงมา ผู�ซึ ่งดำรงตำแหน�งเทียบเท�ากับ

 ผู�ดำรงตำแหน�งระดับบร�หารรายที่สี่ทุกราย และหมายความรวมถึงผู�ดำรงตำแหน�งระดับบร�หารในสายงานบัญชีหร�อการเง�นที่เป�นระดับผู�จัดการฝ�ายข�้นไปหร�อเทียบเท�า

** ณ วันที่ 10 สิงหาคม 2558 บร�ษัทฯ ได�เพ��มตำแหน�งผู�อำนวยการใหญ�สายการลงทุน (Chief Investment Officer) เพ�่อเพ��มประสิทธิภาพในการบร�หารจัดการของบร�ษัทฯ

*** ณ วันที่ 9 พฤศจ�กายน 2558 บร�ษัทฯ ได�จัดตั้งสำนักความรับผ�ดชอบต�อสังคม ชุมชน และสิ�งแวดล�อม โดยให�อยู�ภายใต�การกำกับดูแลของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

1 2 3

4 5 6

9

7

10

คณะกรรมการบร�ษัท คณะกรรมการที่ปร�กษา

สำนักเลขานุการบร�ษัท

คณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค�าตอบแทน

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

สำนักความรับผ�ดชอบต�อ
สังคม ชุมชน และสิ�งแวดล�อม

คณะกรรมการตรวจสอบ

สำนักตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบร�หาร สำนักประธานคณะกรรมการบร�หาร

กรรมการผู�อำนวยการใหญ�*

รองกรรมการผู�อำนวยการใหญ*
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ฝ�ายกฎหมาย

ผู�อำนวยการใหญ�สายการเง�น*

ฝ�ายบัญชี* ฝ�ายการเง�น*

ผู�อำนวยการใหญ�สายการลงทุน*

ฝ�ายนักลงทุนสัมพันธ� ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ

ผู�อำนวยการใหญ�สายปฏิบัติการ*

ฝ�ายทรัพยากรมนุษย�
และธุรการ

ฝ�ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ฝ�ายสื่อสารองค�กร

3.4
คณะผู�บร�หาร

3.5
โครงสร�างองค�กร

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559

* ผู�บร�หารตามบทนิยามของประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน หมายถึง ผู�จัดการหร�อผู�ดำรงตำแหน�งระดับบร�หารสี่รายแรกนับต�อจากผู�จัดการลงมา ผู�ซึ ่งดำรงตำแหน�งเทียบเท�ากับ

 ผู�ดำรงตำแหน�งระดับบร�หารรายที่สี่ทุกราย และหมายความรวมถึงผู�ดำรงตำแหน�งระดับบร�หารในสายงานบัญชีหร�อการเง�นที่เป�นระดับผู�จัดการฝ�ายข�้นไปหร�อเทียบเท�า

** ณ วันที่ 10 สิงหาคม 2558 บร�ษัทฯ ได�เพ��มตำแหน�งผู�อำนวยการใหญ�สายการลงทุน (Chief Investment Officer) เพ�่อเพ��มประสิทธิภาพในการบร�หารจัดการของบร�ษัทฯ

*** ณ วันที่ 9 พฤศจ�กายน 2558 บร�ษัทฯ ได�จัดตั้งสำนักความรับผ�ดชอบต�อสังคม ชุมชน และสิ�งแวดล�อม โดยให�อยู�ภายใต�การกำกับดูแลของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

1 2 3

4 5 6

9

7

10

คณะกรรมการบร�ษัท คณะกรรมการที่ปร�กษา

สำนักเลขานุการบร�ษัท

คณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค�าตอบแทน

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

สำนักความรับผ�ดชอบต�อ
สังคม ชุมชน และสิ�งแวดล�อม

คณะกรรมการตรวจสอบ

สำนักตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบร�หาร สำนักประธานคณะกรรมการบร�หาร

กรรมการผู�อำนวยการใหญ�*

รองกรรมการผู�อำนวยการใหญ*
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2558/59: 2,440.7
2557/58: 2,273.5

39.7%

รายได�
(ล�านบาท)

ของรายได�จากการดำเนินงาน

ของกลุ�มบร�ษัท

42 กลุ่มบริษัท บีทีเอส l รายงานประจำาปี 2558/59

3.6.1
ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม: 
ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน

พัฒนาการสำาคัญในปี 2558/59
•	 จำ�นวนผู้โดยส�รรวมในส่วนรถไฟฟ้�ส�ยหลัก	 เพิ่มขึ้น	 6.3%	

จ�กปีกอ่น	เป็น	232.5	ล้�นเทีย่วคน	(นบัเป็นสถติริ�ยปสีงูท่ีสดุ
นับตั้งแต่เปิดให้บริก�ร)

•	 อัตร�ค่�โดยส�รเฉลี่ยในส่วนรถไฟฟ้�ส�ยหลัก	เพิ่มขึ้น	2.4%	
จ�กปีก่อน	เป็น	27.5	บ�ทต่อเที่ยว

•	 ร�ยไดจ้�กก�รใหบ้ริก�รเดนิรถ	(O&M)	เพิม่ข้ึน	2.8%	เมือ่เทยีบ	
จ�กปีก่อน	เป็น	1,593.3	ล�้นบ�ท

•	 สว่นแบ่งกำ�ไรสทุธิจ�ก	BTSGIF	จำ�นวน	847.4	ล�้นบ�ท	เพิม่ขึน้	
17.0%	จ�กปีก่อน

•	 รฟม.	 ได้ลงน�มบันทึกคว�มเข้�ใจ	 (MOU)	 ในก�รโอนส่วน	
ต่อขย�ยรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวเหนือและสีเขียวใต้ให้กับกทม.	
ต�มนโยบ�ยของรฐับ�ลทีต่อ้งก�รใหป้ระช�ชนเกดิคว�มสะดวก	
และปลอดภัยสูงสุด	ในก�รเดินท�งอย�่งต่อเนื่อง	

•	 บีทีเอสซีได้ลงน�มจัดซื้อรถไฟฟ้�จำ�นวนทั้งสิ้น	46	ขบวน	ขบวนละ		
4	ตู้	จ�กผู้จำ�หน่�ย	2	ร�ย	ได้แก่	กลุ่มบริษัท	ซีเมนส์	และซีอ�ร์
อ�ร์ซี	 ซึ่งจะช่วยเพิ่มศักยภ�พในก�รบริก�รเดินรถเพื่อรองรับ
จำ�นวนผู้โดยส�รที่เพิ่มขึ้นทั้งในส่วนรถไฟฟ้�ส�ยหลักและส่วน
ต่อขย�ยรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวดังที่กล่�วข้�งต้น

ปี	 2558/59	 เป็นอีกหนึ่งปีที่บริษัทระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ	 จำ�กัด	
(มห�ชน)	 (บีทีเอสซี)	 เติบโตอย่�งแข็งแกร่ง	 จำ�นวนผู้โดยส�รรวมใน
ส่วนรถไฟฟ้�ส�ยหลักเพิ่มขึ้นทำ�สถิติร�ยปีสูงที่สุดนับตั้งแต่เปิดให้
บริก�ร	 จำ�นวน	 232.5	 ล้�นเที่ยวคน	 คิดเป็นก�รเพิ่มขึ้น	 6.3%	 เมื่อ
เทียบกับปีก่อน	ม�กกว่�เป�้หม�ยที่ตั้งไว้ของบริษัทฯ	ที่	4-6%	จำ�นวน
ผู้โดยส�รเฉล่ียต่อวันในช่วงวันจันทร์ถึงศุกร์อยู่ท่ี	 720,155	 เที่ยว	
ในปี	 2558/59	 คิดเป็นก�รเพิ่มขึ้น	 7.0%	 จ�กปีก่อน	 ก�รเติบโตท่ี	
แข็งแกร่งนี้	 ส�เหตุหลักม�จ�กก�รพัฒน�เข้�สู่สังคมเมือง	 รวมถึง	
ก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ต�มแนวรถไฟฟ้�ที่เป็นสิ่งสะท้อนก�ร
เติบโตต�มธรรมช�ติของประช�กร	นอกจ�กนี้	ยังมีผลจ�กฐ�นจำ�นวน	
ผู้โดยส�รที่ต่ำ�ในปีก่อนจ�กคว�มไม่สงบท�งก�รเมือง

ข้อมูลสำาคัญทางการดำาเนินงาน 
ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน
รายได้ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน
(% ของรายได้จากการดำาเนินงานรวมของกลุ่มบริษัท)

รายได้ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน
ตามประเภท

รายได้จากการให้บริการเดินรถ

กำาไร (ขาดทุน) สุทธิจาก BTSGIF

2557/58

2558/59

65.3%

68.1%

34.7%

31.9%

39.7%

32.0%

2557/58

2558/59

2558/59 2557/58 เปลี่ยนแปลง 
(%)

รายได้ (ล้านบาท)  2,440.7  2,273.5  7.4% 

กำาไรจากการดำาเนินงานขั้นต้น 
(ล้านบาท)

 1,575.3  1,458.2  8.0% 

กำาไรจากการดำาเนินงานก่อน 
ดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคา
และค่าตัดจำาหน่าย (ล้านบาท)

 1,596.1  1,473.0  8.4% 

อัตรากำาไรจากการดำาเนินงานข้ันต้น (%) 64.5% 64.1%

อัตรากำาไรจากการดำาเนินงานก่อน
ดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคา 
และค่าตัดจำาหน่าย (%)

65.4% 64.8%



2558/59: 2,440.7
2557/58: 2,273.5

39.7%

รายได�
(ล�านบาท)

ของรายได�จากการดำเนินงาน

ของกลุ�มบร�ษัท

433.6.1 ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม: ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน

  ธุรกิจระบบขนส่งมวลชนแสดงศักยภาพบรรลุ 

เป้าหมายการเติบโตที่ตั้งไว้ โดยจำานวนผู้โดยสารในส่วน

รถไฟฟ้าสายหลักเติบโต 6.3% อัตราค่าโดยสารเฉลี่ย 

เพิ่มขึ้น 2.4% และรายได้จากการให้บริการเดินรถ (O&M)  

เพิ่มขึน้ 2.8% จากปกีอ่น อยา่งไรกด็ี ทา่มกลางเศรษฐกจิที่ 

ฟืน้ตวัชา้ ธรุกจิระบบขนสง่มวลชนของเรายงัคงเตบิโตอยา่ง 

มีประสิทธิภาพและมีความสามารถในการปรับตัวในสภาวะ

เศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลง นอกจากนี้ เรายังคงมอบบริการที่

เนน้ความปลอดภยั อำานวยความสะดวกและมปีระสทิธภิาพ

แกผู่โ้ดยสาร อกีทัง้เรามคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะรว่มงานกบัภาครฐัใน

สว่นโครงการระบบขนสง่มวลชนในเสน้ทางรถไฟฟา้สายใหม่ๆ   

ที่จะช่วยรองรับการเติบโตระยะยาวของบริษัทฯ  ” 

นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา
กรรมการบริหาร

“

อัตร�ค่�โดยส�รเฉลี่ยในส่วนรถไฟฟ้�ส�ยหลัก	 ปี	 2558/59	 เพ่ิมขึ้น	
2.4%	จ�กปีกอ่น	เปน็	27.5	บ�ทตอ่เทีย่ว	ม�กกว�่เป้�หม�ยของบรษิทัฯ		
ท่ีว�งไว้ท่ี	 2%	 อันเนื่องม�จ�กก�รปรับโปรโมชั่นของบัตรโดยส�ร	
ประเภทเที่ยวเดินท�งร�ยเดือนบนรถไฟฟ้�บีทีเอสตั้งแต่เดือน	
กรกฎ�คม	 2558	 และก�รยกเลิกส่วนลดใบัตรโดยส�รประเภท	
เติมเงิน	rabbit	ตั้งแต่วันที่	2	มกร�คม	2559	ร�ยไดจ้�กก�รใหบ้รกิ�ร
เดินรถเพิ่มขึ้น	2.8%	จ�กปีก่อน	เป็น	1,593.3	ล้�นบ�ท	เป็นผลม�จ�ก
ร�ยได้ค่�เดินรถที่เพิ่มขึ้นต�มสัญญ�ก�รบริห�รและซ่อมบำ�รุงรถไฟฟ�้
ส�ยสีเขียวในส่วนต่อขย�ยส�ยสุขุมวิทและส่วนต่อขย�ยส�ยสีลม	

ณ	วันที	่17	เมษ�ยน	2556	บีทีเอสซีข�ยสิทธิในร�ยได้ค�่โดยส�รสุทธิ	
ในอน�คตที่จะเกิดข้ึนจ�กก�รเดินรถไฟฟ้�ส�ยหลักในช่วงระยะเวล�	
ที่เหลือให้แก่กองทุนรวมโครงสร้�งพื้นฐ�นระบบขนส่งมวลชนท�งร�ง	
บีทีเอสโกรท	 (BTSGIF)	 ระยะท�งรวมทั้งสิ้น	 23.5	 กิโลเมตรอ�ยุ	
สัมปท�นหมดอ�ยุในวันที่	 4	 ธันว�คม	 2572	 ทั้งนี้	 ก�รระดมทุน	
ดงักล�่วถือเป็นก�รเตรยีมคว�มพรอ้มของบรษัิทฯ	สำ�หรบัก�รเข�้ประมลู
โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยใหม่ๆ	 จ�กเครือข่�ยรถไฟฟ้�ในปัจจุบัน	 84.8	
กิโลเมตร	ค�ดว่�จะเพิ่มขึ้นเป็น	508.4	กิโลเมตร	ในปี	25721	บริษัทฯ	
มุง่หวังที่จะได้เป็นผู้นำ�ในก�รมสีว่นรว่มในโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยใหม่ๆ 	
เน่ืองจ�กเร�มีคว�มพร้อมทั้งในด้�นประสบก�รณ์ในก�รบริห�รง�น
เดินรถไฟฟ้�และในแง่ของสถ�นะท�งก�รเงิน	 ท้ังนี้	 หลังจ�กก�รข�ย
ร�ยได้จ�กรถไฟฟ้�ส�ยหลักให้แก่	BTSGIF	บีทีเอสซียังคงเป็นผู้บริห�ร	
และเดินรถในส่วนรถไฟฟ�้ส�ยหลัก	และบริษัทฯ	ยังลงทุนเป็นสัดส่วน		
33.3%	ของจำ�นวนหน่วยลงทุนทั้งหมดใน	BTSGIF
1แหล่งที่ม�:	สำ�นักง�นนโยบ�ยและแผนก�รขนส่งและจร�จร	(สนข.)		

และก�รรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย	(รฟม.)

ประเมินประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน 2558/59
บทีเีอสซยีงัคงรกัษ�คว�มน�่เชือ่ถอืของคว�มปลอดภัยและก�รใหบ้รกิ�ร
ทีไ่ดม้�ตรฐ�นอย�่งตอ่เนือ่ง	โดยตวัชีว้ดัหลกัในก�รประเมนิประสทิธภิ�พ
ในก�รดำ�เนนิง�น	ไดแ้ก	่คว�มน�่เชือ่ถอืของก�รใหบ้รกิ�ร	คว�มน�่เชือ่ถอื	
ของรถไฟฟ้�	 และคว�มน่�เช่ือถือของตั๋วโดยส�ร	 ซึ่งคว�มน่�เชื่อถือ	
ของก�รใหบ้รกิ�รวดัจ�กเปอรเ์ซน็ตค์�่คว�มตรงตอ่เวล�ในก�รเดนิท�ง	
ของผู้โดยส�ร	 (Passenger	 Journey	 On	 Time:	 PJOT)	 โดยมี	
เป้�หม�ยในก�รวัด	 คือ	 ผู้โดยส�รจะต้องเดินท�งได้ตรงเวล�ไม่น้อย
กว่�	 99.5	 เปอร์เซ็นต์	 เทียบกับคว�มล่�ช้�ที่เกิดขึ้นที่กินเวล�ตั้งแต่		
5	 น�ทีขึ้นไป	 ทั้งนี้	 คว�มน่�เชื่อถือของก�รให้บริก�รในปี	 2558/59		
เฉลี่ยอยู่ที่	 99.84	 เปอร์เซ็นต์	 ซึ่งดีกว่�เป้�หม�ยที่ตั้งไว้	 ตัวชี้วัดต่อ
ม�คือ	 คว�มน่�เชื่อถือของรถไฟฟ�้	 วัดจ�กระยะท�งก่อนที่จะเกิดก�ร
ขดัขอ้ง	โดยเป้�หม�ยทีต่ัง้ไว	้คือ	ไมน่อ้ยกว�่	35,000	ตู้กโิลเมตรตอ่ก�ร	
ขัดข้อง	1	 ครั้ง	 โดยในปี	 2558/59	 อยู่ที่	 71,949	 ตู้กิโลเมตรต่อ	
ก�รผิดพล�ด	 1	 ครั้ง	 ถือว่�ลดลงจ�กปีที่แล้ว	 แต่ยังทำ�ได้ดีกว่�	
เป้�หม�ยที่ตั้งไว้	ตัวชี้วัดสุดท้�ย	คือ	คว�มน่�เชื่อถือของตั๋วโดยส�ร	
วัดได้จ�กจำ�นวนเที่ยวก�รเดินท�งก่อนพบคว�มผิดพล�ด	รวมถึงก�ร
ขัดข้องของอุปกรณ์และจ�กก�รใช้บัตรโดยส�รผิดวิธี	 โดยเป้�หม�ยที่
ตั้งไว้จะต้องไม่น้อยกว�่	15,000	ครั้งต่อก�รพบคว�มผิดพล�ด	1	ครั้ง	
โดยคว�มน่�เชื่อถือของตั๋วโดยส�ร	สำ�หรับป	ี2558/59	อยู่ที่	22,168	
ครั้งต่อก�รพบคว�มผิดพล�ด	1	ครั้ง	ซึ่งถือว่�ทำ�ได้ดีกว่�เป�้หม�ยที่
ตัง้ไว	้และบทีเีอสซยีงัคงพฒัน�อปุกรณแ์ละเครือ่งมอือย�่งตอ่เน่ืองเพือ่
ปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภ�พในก�รดำ�เนินง�นต่อไป

ประสิทธิภาพในการดำาเนินงานเทียบกับเป้าหมาย

ตัวชี้วัดประสิทธิภาพ เป้าหมาย 2558/59 2557/58

ความน่าเชื่อถือของการให้บริการ :  

 ความตรงต่อเวลาในการเดินทางของผู้โดยสาร

ไม่น้อยกว่า 99.5% ต่อความล่าช้าตั้งแต่ 5 นาทีขึ้นไป 99.84% 99.83%

ความน่าเชื่อถือของรถไฟฟ้า ไม่น้อยกว่า 35,000 ตู้กิโลเมตรต่อการขัดข้อง 71,949 72,895

ความน่าเชื่อถือของตั๋วโดยสาร ไม่น้อยกว่า 15,000 ครั้งต่อการขัดข้อง 22,168 20,910



74.2 79.5 84.8 84.8

508.4

คาดการณ์ส่วนแบ่งการตลาดของระบบรถไฟฟ้าในพื้นที่กรุงเทพมหานคร
(คาดการณ์ ปี 2560-2580)

แหล่งที่ม�:	 โครงก�รศึกษ�พัฒน�ระบบฐ�นข้อมูล	ข้อสนเทศ	และแบบจำ�ลอง	
เพื่อบูรณ�ก�รพัฒน�ก�รขนส่งและจร�จรก�รขนส่งต่อเนื่องหล�ย	
รูปแบบและระบบโลจิสติกส์	(TDML	II)	ของ	สนข.

ความยาวระบบรถไฟฟ้าในพื้นที่กรุงเทพมหานครในปัจจุบันและคาดการณ์
(กิโลเมตร)

แหล่งที่ม�:	 สำ�นักง�นนโยบ�ยและแผนก�รขนส่งและจร�จร	(สนข.)	
และก�รรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย	(รฟม.)

5.2% 5.5% 5.8% 6.1% 6.4% 12.5%
18.8% 19.7% 22.3% 23.8%

ระบบรถไฟฟ�า รถโดยสาร เร�อโดยสาร อื่นๆ

2552 2553 2554 2555 2556 2560E 2565E 2570E 2575E 2580E
2553 2554 2556 2558 2572E

44 กลุ่มบริษัท บีทีเอส l รายงานประจำาปี 2558/59

ภาพรวมธุรกิจระบบขนส่งมวลชน
โครงข่ายระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพมหานครยังมีโอกาสโตขึ้นอีกมาก

นับตั้งแต่มีก�รเปิดตัวรถไฟฟ�้บีทีเอส	 (ระบบรถไฟฟ�้ส�ยแรกใน	
กรุงเทพมห�นคร)	ในเดือนธันว�คม	2542	นั้น	ก�รเดินท�งด้วย
ระบบรถไฟฟ้�มีก�รพัฒน�อย่�งค่อยเป็นค่อยไป	 โดยในปี	 2556		
สถิติก�รเดินท�งด้วยระบบรถไฟฟ้�ในกรุงเทพมห�นครทั้งหมด	
คิดเป็น	ประม�ณ	1.02	ล้�นเที่ยวต่อวัน	หรือ	6.4%	ต่อจำ�นวน
เที่ยวก�รเดินท�ง	 จ�กระบบขนส่งมวลชนทั้งหมดที่ประม�ณ	
15.82	ล้�นเที่ยวต่อวัน2	โดยส่วนแบ่งก�รตล�ดของก�รเดินท�ง
โดยรถไฟฟ้�นับเป็นสัดส่วนท่ีต่ำ�เมื่อเปรียบเทียบกับส่วนแบ่ง	
ก�รตล�ดของระบบขนสง่มวลชนหลกัอืน่	จ�กขอ้มลูของสำ�นกัง�น
นโยบ�ยและแผนก�รขนส่งและจร�จร	(สนข.)	กระทรวงคมน�คม	
ปัจจุบันระบบขนส่งมวลชนหลักในกรุงเทพมห�นครนั้นแบ่งเป็น	
ระบบขนส่งท�งร�งระบบรถไฟฟ้�	 (รถไฟฟ้�	 BTS	 และรถไฟฟ้�	
MRT)	 ระบบขนส่งท�งถนน	 (รถโดยส�รประจำ�ท�ง)	 ระบบ	
ขนส่งท�งน้ำ�	 (เรือโดยส�ร)	 และอ่ืนๆ	 (รถตู้โดยส�รและ	
รถไฟ)	 โดยส่วนแบ่งท�งก�รตล�ด	 (ซึ่งวัดจ�กจำ�นวนเที่ยวของ	
ก�รเดินท�งต่อวันของแต่ละประเภทก�รเดินท�ง)	 ปี	 2556		
ก�รเดินท�งด้วยระบบขนส่งมวลชนหลักในกรุงเทพมห�นคร	
มีสัดส่วนแบ่งเป็นรถโดยส�รประจำ�ท�ง	 88.1%	 ระบบรถไฟฟ้�		
6.4%	เรือโดยส�ร	0.7%	และอื่นๆ	4.7%	จ�กข้อมูลก�รศึกษ�	
ของสนข.	 ค�ดก�รณ์ว่�จ�กก�รขย�ยตัวของระบบรถไฟฟ้�	
จะทำ�ให้อุปสงค์ก�รเดินท�งในระบบรถไฟฟ้�เพิ่มขึ้น	 และ	
จะส่งผลให้สัดส่วนก�รใช้ของระบบรถไฟฟ้�ค่อยๆ 	 เพิ่มขึ้นม�	
ทดแทนสดัสว่นก�รใชร้ถโดยส�รประจำ�ท�งในปีตอ่ๆ 	ไป	อย�่งไรกด็	ี	
ในปี	 2558	 ไม่มีก�รเปิดเส้นท�งรถไฟฟ้�ใหม่ๆ 	 โครงข่�ยระบบ	
รถไฟฟ้�ในปัจจุบัน	 (ประกอบด้วยระบบรถไฟฟ้�ยกระดับ		
รถไฟฟ้�ใต้ดินและระบบขนส่งท�งรถไฟเชื่อมท่�อ�ก�ศย�น	
สุวรรณภูมิ)	 ครอบคลุมพื้นที่เท่�เดิม	 คือ	 84.8	 กิโลเมตร	 และ	
อัตร�ก�รครอบคลุมพื้นที่ของรถไฟฟ้�ในกรุงเทพฯ	 ในปี	 2558		
(วดัจ�กคว�มย�วของระบบรถไฟฟ้�ตอ่จำ�นวนประช�กร)	อยู่ที่	7.9		
กิโลเมตรต่อประช�กรล้�นคน	 ลดลงจ�กปีก่อนที	่ 8.0	 กิโลเมตร	
ต่อประช�กรล้�นคน	 ซ่ึงโครงข่�ยระบบรถไฟฟ้�ในกรุงเทพฯ	
และปรมิณฑลยงัไม่สมบรูณ์	ห�กเปรยีบเทยีบกบัประเทศเพือ่นบ�้น		
(ดูร�ยละเอียดเพิ่มเติมในส่วน เปรียบเทียบพัฒนาการระบบ 
รถไฟฟ้าของกรุงเทพมหานครและประเทศใกล้เคียง)

การเร่งรัดโครงการขยายเครือข่ายระบบรถไฟฟ้าโดยภาครัฐ 
แผนเร่งรัดพัฒน�ขย�ยโครงสร้�งพ้ืนฐ�นในส่วนของโครงข่�ย	
ระบบไฟฟ้�ได้ถูกผลักดันให้เป็นว�ระแห่งช�ติที่รัฐบ�ลได้ให้	
คว�มสำ�คัญอย่�งต่อเนื่อง	 ดังเห็นได้จ�กคณะรัฐมนตรีได้อนุมัติ
แผนแม่บทต้นฉบับ:	 แผนแม่บทระบบขนส่งมวลชนท�งร�งใน	
เขตกรุงเทพมห�นครและปริมณฑล	(M-Map)	เมื่อวันที่	9	มีน�คม	
2553	โดยแผนแม่บทตน้ฉบบั	M-Map	นีถ้กูร�่งขึน้เพือ่ก�รพฒัน�
โครงข�่ยระบบไฟฟ�้ในกรุงเทพมห�นครและปรมิณฑล	(รวมนครปฐม	
ปทมุธ�น	ีนนทบุร	ีสมทุรปร�ก�ร	และสมทุรส�คร)	ในชว่งระยะเวล�	
20	ปีข�้งหน�้	(2553-2572)	ซึง่รฐับ�ลชดุถดัม�ไดป้รบัแผนแมบ่ท	
โดยเน้นก�รเร่งรัดพัฒน�โครงก�รรถไฟฟ�้	 12	 ส�ย	 ครอบคลุม	
508.4	 กิโลเมตร	 และค�ดว่�จะแล้วเสร็จภ�ยในปี	 25723	 ซึ่งใน
ปจัจุบัน	ส่วนต่อขย�ยระยะท�ง	107.5	กิโลเมตร	กำ�ลังอยู่ระหว่�ง
ขัน้ตอนก�รกอ่สร�้งซึง่รวมถงึสว่นตอ่ขย�ยรถไฟฟ�้สเีขยีวส�ยเหนอื	
(หมอชติ-สะพ�นใหม-่คคูต)	ระยะท�ง	18.4	กโิลเมตร	และส่วนตอ่
ขย�ยรถไฟฟ�้สเีขยีวส�ยใต	้(แบริง่-สมทุรปร�ก�ร)	ระยะท�ง	12.8	
กโิลเมตร	ซ่ึงเป็นสว่นตอ่ขย�ยโดยตรงกบัรถไฟฟ้�ส�ยหลกัของเร�

นอกจ�กนี้	 ทั้งส่วนต่อขย�ยรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวเหนือและส่วนต่อ
ขย�ยรถไฟฟ�้สีเขยีวส�ยใตเ้ป็นสองเสน้ท�งทีเ่ร�มีโอก�สอย�่งม�ก
ทีจ่ะไดเ้ข�้ไปบรหิ�รจดัก�รก�รเดนิรถ	เนือ่งจ�กเป็นเสน้ท�งทีเ่ชือ่ม
ต่อกับระบบรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวปัจจุบัน	โดยเมื่อวันที่	28	มีน�คม	
2559	 ก�รรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย	 (“รฟม.”)	 และ
กรุงเทพมห�นคร	 (“กทม.”)	 ลงน�มบันทึกข้อตกลงคว�มร่วมมือ
ใหก้ทม.เป็นผูบ้รหิ�รจดัก�รเดนิรถสว่นตอ่ขย�ยโครงก�รรถไฟฟ�้
ส�ยสีเขียวเหนือ	 (หมอชิต-สะพ�นใหม่-คูคต)	 และส�ยสีเขียวใต้		
(แบริ่ง-สมุทรปร�ก�ร)	 ต�มนโยบ�ยของรัฐบ�ลที่ต้องก�รให้	
ประช�ชนเกิดคว�มสะดวกและปลอดภัยสูงสุด	 ในก�รเดินท�ง
อย่�งต่อเนื่อง	

ณ	สิ้นเดือนพฤษภ�คม	2559	ต�มข้อมูลของ	รฟม.	ง�นก่อสร้�ง
โยธ�ของส�ยสเีขยีวเหนอืดำ�เนนิก�รแลว้เสรจ็	8%	และส�ยสเีขยีวใต	้
ดำ�เนินก�รแล้วเสร็จ	87%	และเมื่อวันที่	23	พฤษภ�คม	2559	ที่
ผ่�นม�	บีทีเอสซีได้ลงน�มจัดซื้อรถไฟฟ้�จำ�นวนทั้งสิ้น	46	ขบวน	
ขบวนละ	4	ตู้	จ�กผู้จำ�หน่�ย	2	ร�ย	ได้แก่	กลุ่มบริษัท	ซีเมนส	์
และซีอ�ร์อ�ร์ซี	 รวมเป็นจำ�นวนเงินทั้งสิ้นไม่เกิน	 270	 ล้�นยูโร	

2แหล่งที่ม�:	สำ�นักง�นนโยบ�ยและแผนก�รขนส่งและจร�จร	(สนข.)
3แหล่งที่ม�:	สำ�นักง�นนโยบ�ยและแผนก�รขนส่งและจร�จร	(สนข.)		

และก�รรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย	(รฟม.)



453.6.1 ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม: ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน

(ไมร่วมภ�ษีมลูค�่เพิม่)	ซ่ึงจะชว่ยเพิม่ศักยภ�พในก�รบรกิ�รเดนิรถ
เพื่อรองรับจำ�นวนผู้โดยส�รที่เพิ่มขึ้นทั้งในส่วนรถไฟฟ้�ส�ยหลัก
และส่วนต่อขย�ยรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวเหนือและใต้	บริษัทฯ	ค�ดว่�
จะมีก�รลงน�มในสัญญ�บริห�รและเดินรถส่วนต่อขย�ยรถไฟฟ้�	
ส�ยสีเขียวเหนือและใต้	 ระยะท�งรวม	31.2	กิโลเมตร	ภ�ยในป	ี	
2559	 ซ่ึงค�ดว่�รถไฟฟ้�ส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวใต้สถ�นีแรก	
จะเปิดบริก�รได้ในต้นปี	2560

รัฐบ�ลมีแผนพัฒน�โครงสร้�งพ้ืนฐ�นคมน�คมขนส่งของ	
ประเทศ	 โดยรัฐบ�ลยังคงให้คว�มสำ�คัญในก�รเร่งรัดพัฒน�	
โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยใหม่ๆ 	 และมีกระบวนก�รในก�รอนุมัติ	
สัมปท�นภ�ยใต้คว�มร่วมมือระหว่�งภ�ครัฐบ�ลและภ�คเอกชน		
ได้แก่	 โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพู	 (แคร�ยถึงมีนบุรี	 ระยะท�ง		
34.5	 กิโลเมตร)	 และรถไฟฟ้�ส�ยสีเหลือง	 (ล�ดพร้�ว	 ถึงสำ�โรง		
ระยะท�ง	 30.4	 กิโลเมตร)	 ซึ่งเป็นสองโครงก�รแรกภ�ยใต้รูปแบบ	
ก�รลงทุนนี้	 โดยบริษัทฯ	 เชื่อมั่นว่�เร�มีศักยภ�พระดับแนวหน้�ที่	
จะเข้�ร่วมประมูลและส�ม�รถเป็นผู้ให้บริก�รเดินรถท้ังสองเส้นท�ง	
ดังกล่�ว	

นอกจ�กนี	้ยงัมโีครงก�รรถไฟฟ�้ส�ยใหม	่สว่นตอ่ขย�ย	และส�ยรอง	
อ่ืนๆ 	ท่ีกำ�กับดูแลโดยกทม.	ไดแ้ก	่รถไฟร�งคูข่น�ดเบ�	(LRT)	(บ�งน�
ถึงสน�มบินสุวรรณภูมิ	 ระยะท�ง	 18.3	 กิโลเมตร),	 รถไฟฟ้�ส�ย	
สีเท�เฟส	1	(วัชรพลถึงทองหล่อ	ระยะท�ง	16.3	กิโลเมตร),	รถไฟฟ้�
ส่วนตอ่ขย�ยส�ยสเีขยีวออ่น	(บ�งหว�้ถงึบรมร�ชชนน	ีระยะท�ง	7.0	
กิโลเมตร)	และรถไฟฟ�้ส่วนต่อขย�ยส�ยสีทองเฟส	1	(กรุงธนบุรีถึง	

แหล่งที่ม�:	สำ�นักง�นนโยบ�ยและแผนก�รขนส่งและจร�จร	(สนข.)	และก�รรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย	(รฟม.)

คลองส�น	 ระยะท�ง	 1.7	 กิโลเมตร)	 โดยเส้นท�งเหล่�นี้ค�ดว่�จะ
ส�ม�รถเปิดให้บริก�รได้ภ�ยในปี	 2562-2563	 ทั้งนี้	 ด้วยสถ�นะ	
ที่แข็งแกร่งของบริษัทฯ	 บริษัทฯ	 เชื่อมั่นว่�เร�จะมีโอก�สได้รับมอบ	
สัญญ�บริห�รเดินรถในส่วนรถไฟฟ้�ส�ยต่�งๆ 	 ท่ีกล่�วข้�งต้น		
เนื่องจ�กเป็นเส้นท�งที่เชื่อมต่อกับระบบรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวปัจจุบัน
ซึ่งบริห�รเดินรถโดยบีทีเอสซี

โครงการรถไฟฟ้า 12 สาย ภายใต้นโยบายภาครัฐ

โครงการ ช่วง  ระยะทาง 
(กม.)

สีแดงเข้ม มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์รังสิต-มหาชัย 80.5

สีแดงอ่อน ศิริราช-ศาลายา, ตลิ่งชัน-หัวหมาก 54.0

Airport Rail Link ดอนเมือง-สนามบินสุวรรณภูมิ 50.3

สีเขียวเข้ม ลำาลูกกา-บางปู 67.0

สีเขียวอ่อน ยศเส-บางหว้า 15.0

สีน้ำาเงิน บางซ่ือ-หัวลำาโพง-ท่าพระ-พุทธมณฑล สาย 4 55.0

สีม่วง บางใหญ่-ราษฎร์บูรณะ 46.6

สีส้ม ตลิ่งชัน-มีนบุรี 39.6

สีชมพู แคราย-มีนบุรี 34.5

สีเหลือง ลาดพร้าว-สำาโรง 30.4

สีเทา วัชรพล-สะพานพระรามเก้า 26.0

สีฟ้า ดินแดง-สาธร 9.5

รวม 508.4

แหล่งที่ม�:	 สำ�นักง�นนโยบ�ยและแผนก�รขนส่งและจร�จร	(สนข.)	
และก�รรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย	(รฟม.)

โครงการรถไฟฟ้าภายใต้ กทม. และเส้นทางรถไฟฟ้าบีทีเอสในปัจจุบันโครงการรถไฟฟ้า 12 สาย ภายใต้นโยบายภาครัฐ (M-MAP)

โครงการรถไฟฟ้า 5 สาย ที่กำาลังดำาเนินการก่อสร้าง โครงการรถไฟฟ้าที่บีทีเอสมุ่งหวังใน 5 ปีข้างหน้า  
และเส้นทางรถไฟฟ้าบีทีเอสในปัจจุบัน

 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 ศูนย์รังสิต-มหาชัย

 ศิริราช-ศาลายา, 
 ตลิ่งชัน-หัวหมาก

 ดอนเมือง-สนามบินสุวรรณภูมิ
 ลำาลูกกา-บางปู
 ยศเส-บางหว้า
 บางซื่อ-หัวลำาโพง-ท่าพระ-

 พุทธมณฑล สาย 4
 บางใหญ่-ราษฎร์บูรณะ
 ตลิ่งชัน-มีนบุรี 
 แคราย-มีนบุรี 
 ลาดพร้าว-สำาโรง
 วัชรพล-สะพานพระรามเก้า
 ดินแดง-สาธร

เครือข่ายรถไฟฟ้าบีทีเอสในปัจจุบัน
 เขียวเข้ม (หมอชิต – แบริ่ง)

 เขียวอ่อน (สนามกีฬาแห่งชาติ – 
  สะพานตากสิน – บางหว้า)

โครงการรถไฟฟ้าภายใต้ กทม.
 เขียวเข้ม (หมอชิต – สะพานใหม่ – คูคต)

  (แบริ่ง – สมุทรปราการ)

 เขียวอ่อน (บางหว้า – บรมราชชนนี)

 เทา (วัชรพล – สะพานพระรามเก้า)

 ทอง (กรุงธนบุรี – สมเด็จเจ้าพระยา)

 LRT (บางนา – สนามบินสุวรรณภูมิ)

เครือข่ายรถไฟฟ้าบีทีเอสในปัจจุบัน
 เขียวเข้ม (หมอชิต – แบริ่ง)

 เขียวอ่อน (สนามกีฬาแห่งชาติ –  
  สะพานตากสิน – บางหว้า)

โครงการรถไฟฟ้าที่บีทีเอสมุ่งหวัง
 เขียวเข้ม (หมอชิต – สะพานใหม่ – คูคต)

  (แบริ่ง – สมุทรปราการ)

 เขียวอ่อน (บางหว้า – บรมราชชนนี)

 เทา (วัชรพล – สะพานพระรามเก้า)

 ชมพ ู (แคราย – มีนบุรี)

 LRT (บางนา – สนามบินสุวรรณภูมิ)

 เขียวเข้ม (หมอชิต – สะพานใหม่ – คูคต)

  (แบร่ิง – สมุทรปราการ)

 ม่วง (บางใหญ่ – บางซ่ือ)

 น้ำาเงิน (บางซ่ือ – ท่าพระ)

  (หัวลำาโพง – บางแค)

 แดงเข้ม (บางซ่ือ – รังสิต)
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เปรียบเทียบพัฒนาการระบบรถไฟฟ้าของกรุงเทพมหานคร 
และประเทศใกล้เคียง
ในปี	2558	กรุงเทพฯ	และปริมณฑล	(นครปฐม	ปทุมธ�นี	นนทบุรี
สมุทรปร�ก�ร	 และสมุทรส�คร)	 มีจำ�นวนประช�กรรวมกันกว่�	
10.7	 ล้�นคน	 ในขณะที่ประช�กรในกรุงโตเกียว	 ประเทศญ่ีปุ่น	
มีกว่�	13.5	ล้�นคน	(ข้อมูลประม�ณก�ร	ณ	เดือนตุล�คม	2558)	
ประช�กรในฮ่องกงมีกว่�	 7.3	 ล้�นคนและประช�กรในประเทศ
สิงคโปร์มีกว่�	 5.5	 ล้�นคน	 ทั้งนี้	 อัตร�ก�รครอบคลุมพื้นที่ของ
รถไฟฟ�้ในกรงุเทพฯ	คอื	7.9	กิโลเมตรตอ่ประช�กรล�้นคน	ลดลง	
จ�กปีก่อนท่ี	 8.0	 กิโลเมตรต่อประช�กรล้�นคน	 เนื่องจ�กไม่มี
ก�รเพิม่ขึน้ของสว่นตอ่ขย�ยใดๆ 	เมือ่คดิเป็นอตัร�ก�รครอบคลมุ
พืน้ทีจ่งึนอ้ย	ห�กเปรียบเทียบกบัประเทศในภูมิภ�ค	โดยอตัร�ก�ร
ครอบคลมุพืน้ทีข่องรถไฟฟ้�ในกรงุโตเกียวอยู่ที่	23.7	กโิลเมตรตอ่
ประช�กรล้�นคน	ฮ่องกงอยู่ที่	34.1	กโิลเมตรตอ่ประช�กรล้�นคน	
และสิงคโปร์อยู่ที่	32.2	กิโลเมตรต่อประช�กรล้�นคน	นอกจ�กนี้		
ในปี	 2554	 ส่วนแบ่งก�รตล�ดในเชิงของจำ�นวนเท่ียวโดยส�ร
ของระบบรถไฟฟ�้ในกรุงเทพฯ	มีเพียง	6%	ในขณะที่กรุงโตเกียว	
ประเทศญ่ีปุ่นอยู่ที	่36%	ฮอ่งกงอยูท่ี	่46%	และสงิคโปรอ์ยูท่ี่	40%	
จ�กข้อมูลเชิงเปรียบเทียบที่กล่�วม�ข้�งต้น	 นับเป็นข้อมูลปัจจัย	
หลักที่แสดงให้เห็นว่�กรุงเทพฯ	 ยังคงต้องก�รก�รพัฒน�ใน	
โครงข่�ยระบบรถไฟฟ้�ในระดับที่สมบูรณ์ม�กยิ่งขึ้นเพื่อรองรับ	
อุปสงคท์ีน่บัวนัจะสงูขึน้	อนัเนือ่งม�จ�กก�รเพิม่ขึน้ของคว�มหน�แนน่	
ของประช�กรประกอบกับสภ�พก�รจร�จรที่แออัดในปัจจุบัน

พัฒนาการระบบรถไฟฟ้าในภูมิภาค ในปี 2558 

ประชากร 
(ล้านคน)

ความยาว
ระบบรถไฟฟ้า 

(กิโลเมตร)

อัตราการ
ครอบคลุมพื้นที่*

กรุงเทพมหานคร

และปริมณฑล

10.7 84.8 7.9

โตเกียว 13.5 320.0 23.7

ฮ่องกง 7.3 248.8 34.1

สิงคโปร์ 5.5 178.0 32.2

แหล่งที่ม�:	กระทรวงมห�ดไทย,	สนข.,	Tokyo	Metropolitan	Government,	
Tokyo	Metro,	Hong	Kong’s	Census	and	Statistics	
Department,	Hong	Kong	MTR	Corporation,	Singapore	
Land	Transport	Authority	และ	SMRT	Corporation	Limited

*	อัตร�ก�รครอบคลุมพื้นที่	หม�ยถึงสัดส่วน	คว�มย�วระบบรถไฟฟ้�ต่อ	
จำ�นวนประช�กร	(ล้�นคน)

ภาพรวมระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพมหานครในปัจจุบัน 
รถไฟฟ้า BTS

รถไฟฟ�้	BTS	เป็นระบบรถไฟยกระดบัแหง่แรกในประเทศไทยและ
ก่อสร้�งขึ้นเหนือถนนส�ยหลักใจกล�งกรุงเทพฯ	 ซึ่งบริห�รโดย	
บีทีเอสซีและเปิดทำ�ก�รต้ังแต่วันที่	 5	 ธันว�คม	 2542	ณ	 วันที่		
31	มนี�คม	2559	บีทเีอสซมีจีำ�นวนรถโดยส�รขน�ด	4	ตู	้ทัง้หมด	
52	 ขบวน	 ปัจจุบันระบบรถไฟฟ้�บีทีเอสเปิดให้บริก�รทั้งหมด		
34	 สถ�นี	 โดยแบ่งออกเป็นสองเส้นท�ง	 ระยะท�งรวม	 36.3	
กิโลเมตร	 คือ	 ส�ยสุขุมวิทหรือส�ยสีเขียวเข้ม	 ประกอบด้วย	 22		
สถ�นีโดยวิ่งผ่�นใจกล�งกรุงเทพฯ	 จ�กทิศเหนือ	 (หมอชิต)		
ถึงทิศตะวันออก	 (แบริ่ง)	 และส�ยสีลมหรือส�ยสีเขียวอ่อน		
ใหบ้รกิ�รทัง้หมด	13	สถ�นี	ผ่�นใจกล�งเมอืงโดยวิง่ผ่�นใจกล�ง
เมืองจ�กทิศใต้	 (สน�มกีฬ�แห่งช�ติ)	 ถึงทิศตะวันตก	 (บ�งหว้�)		

ทั้งสองเส้นท�งเชื่อมกันที่สถ�นีสย�ม	 ในปี	 2558/59	 ยอด	
ผู้โดยส�รรวมอยูท่ี	่232.5	ล้�นคน	และมอีตัร�ก�รเติบโตเฉล่ีย	9.6%		
ต่อปี	นับตั้งแต่เริ่มเปิดให้บริก�ร

รถไฟฟ้า MRT

รถไฟฟ้�	 MRT	 โครงก�รรถไฟฟ้�มห�นครส�ยเฉลิมรัชมงคล	
เป็นรถไฟฟ้�ใต้ดินส�ยแรกในประเทศไทย	 เปิดบริก�รอย่�งเป็น
ท�งก�ร	 ตั้งแต่วันที่	 3	 กรกฎ�คม	 2547	 โดยให้บริก�รทั้งหมด	
18	 สถ�นี	 รวมระยะท�ง	 20.0	 กิโลเมตร	 จ�กสถ�นีหัวลำ�โพง	
ถึงสถ�นีบ�งซื่อ	(ส�ยสีน้ำ�เงิน)	ทั้งนี้	รถไฟฟ�้	MRT	มีสถ�นีเชื่อม
ต่อกับรถไฟฟ้�	BTS	ที่	3	สถ�นี	คือ	สถ�นีศ�ล�แดง	สถ�นีอโศก	
และสถ�นหีมอชติ	สำ�หรบัปี	2558	ทีผ่�่นม�	รถไฟฟ�้	MRT	มยีอด	
ผู้โดยส�รทั้งหมด	95.0	ล้�นเที่ยวคน4

บริษัท	รถไฟฟ�้กรุงเทพ	จำ�กัด	(มห�ชน)	(BMCL)	เป็นผู้ให้บริก�ร
รถไฟฟ้�ใต้ดิน	 (รถไฟฟ้�มห�นคร	 ส�ยเฉลิมรัชมงคล)	 แต่เพียง	
ผู้เดยีว	ภ�ยใต้สัญญ�สัมปท�นกบัรฟม.	ท้ังนี้	เม่ือวันที	่5	มกร�คม	
2559	 บมจ.รถไฟฟ้�กรุงเทพ	 (BMCL)	 ได้ควบรวมกิจก�รกับ	
บมจ.ท�งด่วนกรุงเทพ	 (BECL)	 และใช้ชื่อบริษัทใหม่ว่�	 บมจ.
ท�งดว่นและรถไฟฟ�้กรงุเทพ	(BEM)	โดยสัญญ�สมัปท�นรถไฟฟ้�		
MRT	 เป็นสิทธิของ	 BEM	 ในก�รบริห�รพื้นที่เชิงพ�ณิชย์และ	
สื่อโฆษณ�ภ�ยในระยะเวล�	25	ปี	จนถึงปี	2572	รฟม.	ลงทุนใน
ระบบโครงสร้�ง	ในขณะที	่BMCL	(BEM	ในปัจจุบัน)	รับผิดชอบ
ลงทุนง�นเครื่องกลและระบบไฟฟ้�ท้ังหมดรวมถึงขบวนรถไฟฟ้�	
ภ�ยใต้สัญญ�สัมปท�น	 BEM	 จะต้องแบ่งร�ยได้จ�กค่�โดยส�ร
และร�ยได้จ�กก�รบริห�รพื้นที่เชิงพ�ณิชย์เป็นร�ยป	ีให้แก่	รฟม.

ในเดือนกันย�ยน	 2556	 BEM	 ได้รับสัมปท�นในก�รเป็นผู้ให้
บริก�รในก�รเดินรถส�ยสีม่วง	 (บ�งใหญ่ถึงบ�งซ่ือ)	 เป็นระบบ
รถไฟฟ้�ยกระดับ	 ระยะท�ง	 23.0	 กิโลเมตร	 16	 สถ�นี	 เป็น	
ระยะเวล�	30	ปีสิ้นสุดปี	2586	ภ�ยใต้สัญญ�นี	้BEM	จะต้องเป็น	
ผู้รับผิดชอบในก�รติดตั้งระบบง�นไฟฟ�้และเครื่องกล	รวมไปถึง
ก�รจดัห�รถไฟฟ�้	ซ่ึง	รฟม.	จะเป็นผู้รบัภ�ระค�่ใชจ้�่ยในสว่นง�น	
ดงักล�่ว	โดยง�นกอ่สร�้งของรถไฟฟ�้ส�ยสมีว่งเสรจ็เรยีบรอ้ยแลว้	
และจะพร้อมเปิดให้บริก�รในเดือนสิงห�คม	2559

ระบบขนส่งทางรถไฟเชื่อมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ
(SuvARnABhuMi AiRPoRT RAil link)

ระบบขนสง่ท�งรถไฟเชือ่มท่�อ�ก�ศย�นสวุรรณภมู	ิ(Airport	Rail	
Link)	 เชื่อมต่อท่�อ�ก�ศย�นสุวรรณภูมิกับสถ�นีพญ�ไทซึ่งตั้ง	
อยูใ่จกล�งเมอืงเปน็ระบบรถไฟฟ�้ยกระดบั	ระยะท�ง	28.5	กิโลเมตร
เหนือร�งรถไฟส�ยตะวันออก	 ซึ่งมีสถ�นีใต้ดินที่ท่�อ�ก�ศย�น
สุวรรณภูมิ	 Airport	 Rail	 Link	 ดำ�เนินง�นโดยก�รรถไฟแห่ง
ประเทศไทย	 (รฟท.)	 และเปิดให้บริก�รต้ังแต่วันที่	 23	 สิงห�คม	
2553	โดยเปิดให้บริก�ร:	รถไฟฟ�้ส�ยด่วนท�่อ�ก�ศย�นสวุรรณภูม	ิ
(Express	Line)	วิง่ตรงจ�กสถ�นมีกักะสนัถงึท�่อ�ก�ศย�นสวุรรณภูม	ิ	
ซึง่ใชเ้วล�เดนิท�งประม�ณ	15	น�ที	รถไฟฟ�้ดว่นพญ�ไท	(Express		
Line)	วิ่งตรงจ�กสถ�นีพญ�ไทถึงท่�อ�ก�ศย�นสุวรรณภูม	ิซึ่งใช้
เวล�เดินท�งประม�ณ	18	น�ทีและรถไฟฟ�้ท่�อ�ก�ศย�นสวุรรณภมู	ิ	
(City	Line)	ที่เปิดบริก�รรับ-ส่งผู้โดยส�รระหว่�งสถ�นีพญ�ไทถึง	
สถ�นีปล�ยท�งท่�อ�ก�ศย�นสุวรรณภูมิ	 ผ่�นทั้งหมด	 8	 สถ�น	ี	
ใช้เวล�เดินท�งประม�ณ	30	น�ท	ีAirport	Rail	Link	เชื่อมต่อโดย	
4แหล่งที่ม�:	บมจ.ท�งด่วนและรถไฟฟ้�กรุงเทพ
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ตรงกบัรถไฟฟ้าบทีเีอส สถานพีญาไท ทัง้นี ้ตัง้แตว่นัที ่14 เมษายน  
2557 เป็นตน้ไป รถไฟฟ้าด่วนพญาไท (Express Line) งดใหบ้รกิาร 
ชั่วคราวจนกว่าจะมีประกาศต่อไป

โครงการระบบรถไฟฟ้าชานเมือง

ระบบรถไฟฟ้าชานเมืองเป็นหนึ่งในโครงการรถไฟฟ้าสายสีแดง
อ่อนซ่ึงดำาเนินงานโดยรฟท. เปิดให้บริการระหว่างสถานีบางซ่ือ
ถึงตลิ่งชัน ระยะทางรวม 15.3 กิโลเมตร ครอบคลุมทั้งหมด 4 
สถานี โดยเปิดทดลองเดินรถด้วยรถดีเซลราง เริ่มทดลองเดินรถ
ตั้งแต่ วันที่ 8 กันยายน - 30 พฤศจิกายน 2555 และเริ่มเปิดให้
บริการเป็นการชั่วคราว ณ วันที่ 5 ธันวาคม 2555 ทั้งนี้ โครงการ
ระบบรถไฟฟ้าชานเมืองจะเปิดให้บริการอย่างเต็มรูปแบบระหว่าง 
สถานีบางซื่อและสถานีรังสิต ในปี 2563

รถโดยสารด่วนพิเศษ (บีอาร์ที)

โครงการบีอาร์ที เป็นโครงการแรกเริ่มของทางกรุงเทพฯ ที่จะ
เชื่อมต่อระบบขนส่งมวลชนหลายประเภทในพ้ืนท่ีกรุงเทพฯ เข้า
ด้วยกัน เพ่ือที่จะให้บริการระบบขนส่งมวลชนแบบบูรณาการท้ัง
ในเขตเมืองและพื้นที่รอบนอก โดยบีอาร์ทีจะมีความเร็วสูงกว่ารถ
โดยสารประจำาทางทั่วไปเพราะจะว่ิงบนช่องทางพิเศษที่แยกออก 

จากถนนหลักบีอาร์ทีมีทั้งหมด 12 สถานี ระยะทางรวม 15.0 
กโิลเมตร วิง่จากสถานชีอ่งนนทรไีปตามถนนนราธวิาสราชนครนิทร ์ 
ผ่านสะพานพระราม 3 ไปสู่ถนนราชพฤกษ์ โดยมีสถานีเชื่อมต่อ
กับรถไฟฟ้าบีทีเอสที่สถานีช่องนนทรี 

กทม. ได้ว่าจ้างบีทีเอสซีให้บริหารบีอาร์ทีผ่านสัญญาจ้างผู้เดินรถ
พร้อมจัดหารถโดยสาร รวมถึงสัญญาจ้างผู้บริหารสถานี ภายใต้
สัญญาทั้งสอง กทม. จะเป็นผู้รับรู้รายได้จากค่าโดยสารทั้งหมด 
ส่วนบีทีเอสซีจะได้รับค่าบริหารตามที่ได้ตกลงไว้กับทาง กทม.  
เป็นรายปี โดยบทีเีอสซจีะเป็นผูร้บัภาระค่าใชจ้า่ยในการดำาเนนิงาน  
ค่าซ่อมบำารุง และการลงทุนจัดหารถโดยสาร 

การขยายตัวของระบบขนส่งมวลชนนั้นมุ่งเน้นประโยชน์ของ
สาธารณชนเป็นหลัก การเติบโตของจำานวนผู้โดยสารไม่ว่าจะเป็น
รถไฟฟ้า BTS รถไฟฟ้า MRT รถไฟฟ้า Airport Rail Link หรือ 
บอีารท์ ีจะสง่ผลดีตอ่ระบบขนสง่มวลชนทัง้ระบบโดยรวม เนือ่งจาก
ระบบขนส่งมวลชนสายหนึ่งจะส่งต่อผู้โดยสารไปยังอีกระบบหนึ่ง  
อย่างไรก็ตาม รถไฟฟ้า BTS ก็จะยังคงเป็นจุดมุ่งหมายหลัก 
ในการเดินทาง เนื่องจากเส้นทางรถไฟฟ้าบีทีเอสนั้นตั้งอยู่ 
บนใจกลางเมืองและเป็นศูนย์กลางของส่วนต่อขยายต่างๆ

สถิติผู้โดยสารระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพมหานคร (ล้านคน)

2544/45 2545/46 2546/47 2547/48 2548/49 2549/50 2550/51 2551/52 2552/53 2553/54 2554/55 2555/56 2556/57 2557/58 2558/59

รถไฟฟ้า 

บีทีเอส  

(สายหลัก)

79.3 96.5 105.1 118.5 131.9 138.6 132.9 135.9 144.5 145.2 176.0 197.2 214.7 218.7 232.5

อัตราการ

เติบโต

34.8% 21.8% 8.9% 12.7% 11.3% 5.1% -4.1% 2.3% 6.3% 0.5% 21.3% 12.0% 8.9% 1.9% 6.3%

รถไฟฟ้า 

MRT*

26.8 57.2 57.8 60.0 62.2 63.7 64.9 69.1 80.6 86.4 92.4 95.0

อัตรา 

การเติบโต

113.1% 1.0% 3.9% 3.5% 2.6% 1.8% 6.4% 16.6% 7.2% 6.9% 2.8%

แหล่งที่มา: บีทีเอส และบมจ.ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ 
*ข้อมูลเดือน มกราคม – ธันวาคม

จำานวนผู้โดยสารเฉลี่ยรายวันของรถไฟฟ้า BTS สายหลัก และรถไฟฟ้า MRT (เที่ยวต่อวัน) 

แหล่งที่มา: บีทีเอส และบมจ.ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ
*ข้อมูลเดือน มกราคม – ธันวาคม

379,600 363,073 372,438 
395,820 397,779 

480,996 

540,233 
588,335 599,250 

637,087 

158,396 164,507 169,813 174,657 181,870 189,310 
220,225 236,811 253,255 260,325 

2549/50 2550/51 2551/52 2552/53 2553/54 2554/55 2555/56 2556/57 2557/58 2558/59

รถไฟฟ�า BTS รถไฟฟ�า MRT*



รอข้อม ูลจร ิง
2558/59: 2,069.3
2557/58: 2,926.0

33.7%

รายได�
(ล�านบาท)

ของรายได�จากการดำเนินงาน

ของกลุ�มบร�ษัท

48 กลุ่มบริษัท บีทีเอส l รายงานประจำาปี 2558/59

3.6.2
ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม: 
ธุรกิจสื่อโฆษณา

พัฒนาการสำาคัญในปี 2558/59
•	 วีจีไอได้ลงน�มในสัญญ�กับบีทีเอสซี	 ในก�รรับบริห�รจัดก�รสื่อ

โฆษณ�และพื้นที่ร้�นค้�ในสถ�นีรถไฟฟ้�	 บีทีเอส	 ส่วนต่อขย�ย		
7	สถ�น	ี(จ�กสถ�นอีอ่นนชุ	ถึงสถ�นแีบริง่	และสถ�นกีรงุธนบรุ	ีถึงสถ�นี
วงเวียนใหญ่)	ตั้งแต่เดือนพฤษภ�คม	2558	ถึงเดือนธันว�คม	2572

•	 วีจีไอหยุดก�รดำ�เนินธุรกิจสื่อโฆษณ�ในโมเดิร์นเทรดทั้งหมดตั้งแต่
เดือนพฤษภ�คม	2558	

•	 มูลค่�ก�รใช้จ่�ยโฆษณ�ในประเทศลดลง	 1.2%	 จ�กปีก่อนหน้�	
อย่�งไรก็ดี	 ร�ยได้จ�กสื่อโฆษณ�ในอ�ค�รสำ�นักง�นและสื่ออื่นๆ 	
เติบโตจ�กปีก่อน	38.0%	

•	 วจีไีอขย�ยเครอืข่�ยสือ่โฆษณ�ไปยงัสน�มบนิผ�่นก�รลงทนุ	20%	ใน
บริษัท	แอโร	มีเดีย	กรุ๊ป	จำ�กัด	(“Aero	Media”)	ซึ่งเป็นผู้ให้บริก�ร
สื่อโฆษณ�ในสน�มบินในประเทศจำ�นวนทั้งสิ้น	13	สน�มบิน	

•	 วจีไีอประก�ศกลยทุธม์ุง่สู	่“ก�รสร�้งเครอืข�่ยสือ่โฆษณ�แบบครบวงจร
ครอบคลุมทั่วประเทศ”	ภ�ยใน	2	ปี	โดยมุ่งเน้นก�รทำ�สื่อโฆษณ�ใน	
6	ด�้นทีส่ำ�คัญ	ได้แก	่ระบบขนส่งมวลชน,	อ�ค�รสำ�นกัง�น,	โฆษณ�
กล�งแจง้,	สน�มบนิ,	สือ่ดจิทิลั	รวมไปถงึกระตุน้กลุม่ลกูค�้เป้�หม�ย
ผ่�นกิจกรรมท�งก�รตล�ด	(activation)

•	 เมื่อวันที่	17	มีน�คม	2558	วีจีไอประก�ศซื้อหุ้นเพิ่มเติม	12.46%	
ใน	บรษิทั	ม�สเตอร	์แอด	จำ�กดั	(มห�ชน)	“MACO”	จ�กผูถ้อืหุน้เดิม		
และจะมีก�รเสนอซื้อหุ้นของ	 MACO	 จ�กผู้ถือหุ้นทั่วไปในภ�ย
หลัง	 และต้องทำ�คำ�เสนอซื้อหลักทรัพย์ที่เหลือทั้งหมดของ	
MACO	 ซึ่งเป็นไปต�มกฎระเบียบของสำ�นักง�นคณะกรรมก�ร
กำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	 (ก.ล.ต.)	 โดยก�รเข้�	
ซ้ือหุ้นจ�กผู้ถือหุ้นเดิมเสร็จส้ินแล้วในวันท่ี	 31	 พฤษภ�คม	 2559		
และคำ�เสนอซื้อหลักทรัพย์จ�กผู้ถือหุ้นทั่วไปจะเริ่มต้นขึ้นในวันที่		
3	มิถุน�ยน	2559

ผลกระทบจ�กภ�วะเศรษฐกิจชะลอตัวส่งผลต่อคว�มเชื่อมั่นในก�รลงทุน	
และก�รใช้จ่�ยของผู้บริโภค	 ภ�ยใต้สภ�วก�รณ์ที่ไม่เอื้ออำ�นวยนั้นทำ�ให้	
ภ�คธุรกิจสื่อโฆษณ�จำ�เป็นต้องตัดงบประม�ณลง	 และงบประม�ณ
สื่อโฆษณ�จัดเป็นหน่ึงในค่�ใช้จ่�ยต้นๆ	 ที่ถูกตัดลงโดยผันแปรต�ม	
สภ�พเศรษฐกิจท่ีซบเซ�	 ในส่วนของปีนี้มูลค่�ก�รใช้จ่�ยโฆษณ�ใน	
ประเทศลดลง	 1.2%	 จ�กปีก่อน	 ท่�มกล�งก�รแข่งขันท่ีเข้มข้น	
ในอุตส�หกรรม	 ส่งผลให้ก�รเติบโตของร�ยได้และผลกำ�ไรอ�จได้รับ	
ผลกระทบจ�กก�รตัดร�ค�กันระหว่�งคู่แข่งขัน	 อัตร�ก�รเติบโต	
ของร�ยได้จึงเป็นส่ิงที่ท้�ท�ยเน่ืองม�จ�กก�รตัดร�ค�แพคเกจ	
ระหว่�งคู่แข่งขันซึ่งมีผลโดยตรงกับอัตร�กำ�ไร

ข้อมูลสำาคัญทางการดำาเนินงาน 
ธุรกิจสื่อโฆษณา

รายได้ธุรกิจสื่อโฆษณา
ตามประเภท

2558/59 2557/58 เปลี่ยนแปลง 
(%)

รายได้ (ล้านบาท)  2,069.3 2,926.0 (29.3)%

กำาไรจากการดำาเนินงานขั้นต้น 
(ล้านบาท)

 1,471.1 1,740.9 (15.5)%

กำาไรจากการดำาเนินงานก่อน 
ดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคา
และค่าตัดจำาหน่าย (ล้านบาท)

 1,324.6 1,530.2 (13.4)%

อัตรากำาไรจากการดำาเนินงานข้ันต้น (%) 71.1% 59.5%

อัตรากำาไรจากการดำาเนินงานก่อน
ดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคา 
และค่าตัดจำาหน่าย (%)

64.0% 52.3%

สื่อในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส

สื่อในโมเดิร์นเทรด

สื่อในอาคารสำานักงานและอื่นๆ

85.7% 11.9%2.4%

60.7% 33.2% 6.1%

2557/58

2558/59

รายได้ธุรกิจสื่อโฆษณา
(% ของรายได้จากการดำาเนินงานรวมของกลุ่มบริษัท)

33.7%

41.2%

2557/58

2558/59



2558/59: 2,069.3
2557/58: 2,926.0

33.7%

รายได�
(ล�านบาท)

ของรายได�จากการดำเนินงาน

ของกลุ�มบร�ษัท

493.6.2 ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม: ธุรกิจสื่อโฆษณา

  ปี 2558/59 เป็นอีกปีที่น่าตื่นเต้นและท้าทายสำาหรับ

ธุรกิจสื่อโฆษณา ปีนี้มูลค่าการใช้จ่ายโฆษณาในประเทศ 

ลดลง 1.2% จากปีก่อน เราได้มีการหยุดดำาเนินการธุรกิจ 

สือ่โฆษณาแบบโมเดริน์เทรดทัง้หมด เพือ่ปรับตัวให้สอดคลอ้ง

กับสถานการณ์ข้างต้นเพ่ือนำาไปสู่การทำากำาไรในระยะยาว

อย่างยั่งยืน นอกจากนี้ วีจีไอยังได้ประกาศกลยุทธ์มุ่งสู่

การสร้างเครือข่ายสื่อโฆษณาแบบครบวงจรครอบคลุมทั่ว

ประเทศภายใน 2 ป ีโดยมุง่เนน้การทำาสือ่โฆษณาใน 6 ดา้นที่

สำาคญั ไดแ้ก ่ระบบขนสง่มวลชน, อาคารสำานกังาน, โฆษณา

กลางแจง้, สนามบนิ, สือ่ดจิทิลั รวมไปถงึกระตุน้กลุม่ลูกคา้

เป้าหมายผ่านกิจกรรมทางการตลาด (activation) ” 

นายมารุต อรรถไกวัลวที
กรรมการผู้อำานวยการใหญ่ (CEo) ธุรกิจสื่อโฆษณา

“

จ�กเหตุผลข้�งต้น	 ส่งผลให้ปีนี้เป็นท่ีท้�ท�ย	 กับท้ังวีจีไอและผู้เล่นร�ย	
อื่นๆ 	ในตล�ด	ร�ยได้รวมของธุรกิจสื่อโฆษณ�	ลดลง	29.3%	จ�กปีก่อน	
ส�เหตุหลักม�จ�กก�รยกเลิกก�รบริห�รส่ือโฆษณ�ในโมเดิร์นเทรด	 และ
อัตร�ก�รแข่งขันที่สูงขึ้นเนื่องจ�กมีผู้ประกอบก�รหล�ยร�ย	 อย่�งไรก็ดี		
ถ้�เร�ไม่รวมผลจ�กก�รยกเลิกก�รบริห�รสื่อโฆษณ�ในโมเดิร์นเทรด		
ร�ยได้รวม	จ�กธุรกิจสื่อโฆษณ�	(ร�ยได้ต�มงบก�รเงินของวีจีไอที่ไม่รวม
สื่อโฆษณ�ในโมเดิร์นเทรด)	เพิ่มขึ้น	3.1%	จ�กปีก่อน	
นอกจ�กนี	้วจีไีอไดล้งน�มในสัญญ�กบับทีเีอสซ	ีในก�รรบับรหิ�รจดัก�รสือ่
โฆษณ�และพ้ืนท่ีร�้นค�้ในสถ�นรีถไฟฟ�้บทีเีอสสว่นตอ่ขย�ย	7	สถ�น	ี(จ�ก
สถ�นีอ่อนนุช	ถึงสถ�นีแบริ่ง	และสถ�นีกรุงธนบุรี	ถึงสถ�นีวงเวียนใหญ่)	
ตั้งแต่เดือนพฤษภ�คม	 2558	 ถึงเดือนธันว�คม	 2572	 ส่งผลให้ในส่วน
ของธุรกิจสื่อโฆษณ�ในบีทีเอส	 ยังคงเติบโตอย่�งมีคุณภ�พและเติบโตใน
ระยะย�วอย่�งยั่งยืน	 อันเนื่องม�จ�กจำ�นวนผู้โดยส�รที่จะเพิ่มข้ึนทั้งใน
สว่นของเครอืข่�ยรถไฟฟ�้ปัจจบุนัและในอน�คตทีเ่ร�มีโอก�สทีจ่ะไดเ้ข้�ไป
บริห�รและจัดก�รก�รเดินรถ	นอกจ�กนี้	ก�รขย�ยตัวของโครงข่�ยระบบ
ขนส่งมวลชนท�งร�งยังส่งผลประโยชน์ไปถึงธุรกิจสื่อโฆษณ�ของเร�	จ�ก
เป้�หม�ยของเร�ที่ตั้งไว้ว่�จะส�ม�รถเพิ่มระยะท�งเครือข่�ยรถไฟฟ้�ใน
กรงุเทพฯ	ได้อกี	108.8	กโิลเมตรนัน้	วีจไีอจะไดร้บัประโยชนจ์�กก�รเพิม่ขึน้	
ของจำ�นวนสถ�นแีละขบวนรถไฟฟ�้บทีเีอสโดยตรง	โดยเร�ค�ดว�่วจีีไอจะ
ส�ม�รถเพิ่มจำ�นวนพื้นที่สื่อโฆษณ�ได้ม�กถึง	4	เท�่	ในอีก	5	ปีข้�งหน้�	
ในฐ�นะทีเ่ป็นผูบ้กุเบกิในประเทศและผูน้ำ�ในด�้นสือ่ธรุกจิโฆษณ�ในอ�ค�ร
สำ�นกัง�น	วจีไีอยงัคงคว�มเป็นผูน้ำ�ในด�้นนี	้โดยมจีำ�นวนอ�ค�รสำ�นักง�น
ภ�ยใตก้�รบริห�รจดัก�รสูงทีสุ่ดในประเทศถงึ	135	อ�ค�ร	ซ่ึงทำ�ใหว้จีไีอมี
คว�มส�ม�รถในก�รเพิม่อำ�น�จก�รต่อรองและได้เปรยีบในก�รแข่งขัน	และ
เพือ่เพิม่มลูค่�ใหก้บัธรุกจิสว่นนีอ้ย�่งตอ่เนือ่ง	วจีไีอไดข้ย�ยฐ�นส่ือโฆษณ�
ไปยังในอ�ค�รท่ีพักอ�ศัย	 ผ่�นก�รเป็นตัวแทนข�ยสื่อโฆษณ�แต่เพียง	
ผู้เดียวให้กับห้�งหุ้นส่วนจำ�กัดอ�ร์ทิสต�้	มีเดีย	(“ARTISTA”)	แม้ว่�ธุรกิจ
ส่วนจะยังเป็นสัดส่วนที่เล็ก	 แต่เร�เชื่อว่�จะส�ม�รถขับเคลื่อนก�รเติบโต
และก่อให้เกิดโอก�สในก�รข�ยแบบส่งเสริมกันได้อย�่งมีประสิทธิภ�พ
ในส่วนของสื่ออื่นๆ 	นั้น	วีจีไอได้ก�้วเข้�ไปยังธุรกิจสื่อโฆษณ�ในสน�มบิน	
ผ่�นก�รถือหุ้น	20%	ในบริษัท	แอร์โร	มีเดีย	กรุ๊ป	จำ�กัด	(“Aero	Media”)	
ในปีที่ผ่�นม�จำ�นวนนักท่องเท่ียวและเท่ียวบินเพ่ิมขึ้นสร้�งสถิติใหม่	 ซ่ึง	
วีจีไอจะได้รับผลประโยชน์จ�กก�รเดินท�งเหล�่นี้	 ทั้งนี	้ Aero	Media	 มี
ก�รพัฒน�ในอตัร�ก้�วกระโดดตัง้แตเ่ริม่กอ่ตัง้บรษิทัฯ	ในปี	2557	ปัจจุบนั	
มีสือ่โฆษณ�ภ�ยใตก้�รจดัก�รครอบคลมุ	13	สน�มบนิทัว่ประเทศ	โดยวีจไีอ	
ยังมีสิทธิที่จะเพิ่มสัดส่วนก�รถือหุ้นขึ้นเป็น	 30%	 ใน	 Aero	 Media		
เพื่อรองรับก�รเติบโตในระยะย�ว

เมื่อวันที่	17	มีน�คม	2559	วีจีไอได้ประก�ศคว�มตั้งใจที่จะมุ่งสู่ก�รสร้�ง
เครือข่�ยสื่อโฆษณ�แบบครบวงจรครอบคลุมทั่วประเทศภ�ยใน	2	ปี	โดย	
มุ่งเน้นก�รทำ�ส่ือโฆษณ�ใน	 6	 ด้�นที่สำ�คัญ	 ได้แก่	 ระบบขนส่งมวลชน	
อ�ค�รสำ�นักง�น	โฆษณ�กล�งแจ้ง	สน�มบิน	สื่อดิจิทัล	รวมไปถึงกระตุ้น
กลุม่ลกูค�้เป้�หม�ยผ�่นกจิกรรมท�งก�รตล�ด	(activation)	และไดก้�้วเข�้	
สู่เป้�หม�ยแรกโดยก�รประก�ศก�รซื้อหุ้นเพิ่ม	 12.46%	 ใน	 บริษัท	
ม�สเตอร์แอด	 จำ�กัด	 (มห�ชน)	 (“MACO”)	 จ�กผู้ถือหุ้นร�ยเดิม	 และจะ
มีก�รเสนอซื้อหุ้นของ	 MACO	 จ�กผู้ถือหุ้นทั่วไปในภ�ยหลัง	 และต้อง
ทำ�คำ�เสนอซื้อหลักทรัพย์ที่เหลือทั้งหมดของ	 MACO	 ซึ่งเป็นไปต�ม	
กฎระเบียบของสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ด	
หลักทรัพย์	 (ก.ล.ต.)	 โดยก�รเข้�ซื้อหุ้นจ�กผู้ถือหุ้นเดิมเสร็จสิ้นแล้ว		
ในวนัที	่ 31	 พฤษภ�คม	 2559	 และคำ�เสนอซ้ือหลักทรัพย์จ�กผู้ถือหุ้น	
ทั่วไปจะเริ่มต้นขึ้นในวันที่	3	มิถุน�ยน	2559	ทั้งนี้	จ�กก�รเข้�ไปถือหุ้นใน		
MACO	 วีจีไอจะส�ม�รถขย�ยเครือข่�ยโฆษณ�ไปสู่กลุ่มต่�งจังหวัด	
ซึ่งเป็นกลุ่มที่วีจีไอยังไม่ได้เข้�ไปม�กนัก	 ร�ยละเอียดเพิ่มเติม	 ส�ม�รถ	
ดูได้ใน	รายงานประจำาปี 2558/59 ของวีจีไอ

ภาพรวมธุรกิจสื่อโฆษณาในปี 2558/59
ประเทศไทยยังคงเป็นหนึ่งในประเทศในภูมิภ�คเอเชียตะวันออกเฉียงใต้	
ที่มีเศรษฐกิจเติบโตช้�ที่สุด	 โดยในปี	 2558	 ผลิตภัณฑ์มวลรวมภ�ยใน
ประเทศเติบโตเพียง	 2.8%	 ฟื้นตัวต่ำ�กว่�ที่ธน�ค�รแห่งประเทศไทย	
ค�ดก�รณ์ไว้	 โดยอัตร�ก�รขย�ยตัวของเศรษฐกิจดังกล่�วได้รับแรง	
สนับสนุนจ�กก�รใช้จ่�ยของภ�ครัฐบ�ล	 อย่�งไรก็ต�มถูกถ่วงด้วยมูลค่�
ก�รส่งออกที่ลดลงถึง	5.6%1	จ�กสภ�วะเศรษฐกิจโลกที่ยังซบเซ�	รวมถึง	
ก�รเติบโตของก�รบริโภคและก�รลงทุนที่ยังขย�ยตัวอยู่ในระดับต่ำ�	
อุตส�หกรรมสื่อโฆษณ�ในปี	2558/59	ได้รับผลกระทบอย่�งต่อเนื่องจ�ก	
ก�รจบัจ�่ยใชส้อยของภ�คครวัเรอืนทีล่ดลง	สง่ผลให้มลูค่�ตล�ดส่ือโฆษณ�
รวมลดลง	1.2%	จ�กปีกอ่น	ท้ังนี	้ภ�ยหลงัจ�กก�รเปลีย่นแปลงจ�กโทรทศัน์
ระบบอน�ล็อกไปสู่โทรทัศน์ระบบดิจิทัล	 พบว่�ก�รใช้จ่�ยส่ือโฆษณ�ใน	
ระบบดจิทิลัทวีเีตบิโตไดม้�กทีส่ดุถงึ	51.2%	เป็น	20,462	ล�้นบ�ท	(ขณะที่
โทรทศัน์ระบบอน�ลอ็กลดลง	11.4%)	ต�มม�ดว้ยอนิเตอรเ์น็ต	โรงภ�พยนตร์
และระบบขนส่งมวลชน	ที่เติบโต	22.5%,	19.3%	และ	18.5%	ต�มลำ�ดับ	
วีจีไอค�ดก�รณ์ว่�สื่อโฆษณ�ในระบบขนส่งมวลชนจะยังเติบโตได้อย่�ง
แข็งแกร่งอย่�งต่อเนื่อง	 จ�กก�รขย�ยตัวของเส้นท�งของระบบขนส่ง
มวลชนและสือ่โฆษณ�ในภ�คก�รบนิทีก่ำ�ลงัไดร้บัคว�มนยิม	ทัง้นี	้หลงัจ�ก	
ก�รยุติก�รดำ�เนินง�นในธุรกิจสื่อโฆษณ�โมเดิร์นเทรดซึ่งเป็นส่วนหนึ่ง
1	 ธน�ค�รแห่งประเทศไทย	
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ของสือ่โฆษณ�ในห้�งสรรพสนิค�้	(In-store)	ทำ�ใหข้อ้มูลในปัจจบุันของสือ่
โฆษณ�ในส่วนนี้ประกอบด้วยสื่อโฆษณ�ในอ�ค�รสำ�นักง�นเป็นส่วนใหญ่
ซึ่งมีผลก�รเติบโตอย�่งต่อเนื่องถึง	23.6%	ในปีที่ผ�่นม�	
ภ�พรวมของมูลค่�ก�รใช้จ่�ยในสื่อโฆษณ�ยังคงกระจุกตัวอยู่ในกรุงเทพ	
เป็นหลัก	 ในขณะท่ี	 80%	 ของจำ�นวนครัวเรือนทั้งหมดอ�ศัยอยู่ในต่�ง
จังหวัด	และ	75%	ของร�ยได้ภ�คครัวเรือนม�จ�กนอกเขตกรุงเทพฯ	และ	
ปรมิณฑล	แตม่กี�รกระจ�ยงบประม�ณเพยีง	30%2	ของมูลค�่ก�รใชจ้�่ยใน
สือ่โฆษณ�นอกบ�้นทัง้หมดในต�่งจงัหวดั	ท้ังนี	้ดว้ยศกัยภ�พของโครงสร�้ง
ประช�กรและเศรษฐกจิในต�่งจงัหวดัดงักล�่ว	ทำ�ใหก้�รรุกขย�ยส่ือโฆษณ�
ต�มต่�งจังหวัดจะเป็นโอก�สใหม่ที่น่�จับต�มอง	 และเร�เชื่อว่�จะทำ�ให้	
ก�รใช้จ�่ยของสื่อโฆษณ�นอกบ้�นเติบโตอย�่งต่อเนื่อง

แนวโน้มในอนาคต
สื่อโฆษณานอกบ้านเปรียบเทียบกับสื่อโฆษณารูปแบบเดิมในประเทศไทย
ในปี	 2558/59	 ส่ือโฆษณ�นอกบ้�นซึ่งรวมถึงสื่อโฆษณ�ในระบบขนส่ง
มวลชน	 สื่อในห้�งสรรพสินค้�และสื่อกล�งแจ้งมีมูลค่�ตล�ดรวม	 9,547	
ล้�นบ�ท	 คิดเป็นสัดส่วน	 8.0%	 ของอุตส�หกรรมสื่อโฆษณ�โดยรวม		
ซึ่งมีมูลค่�	 119,810	 ล้�นบ�ท	 จะเห็นได้ว่�สื่อโฆษณ�นอกบ้�นมีก�ร
เติบโตอย่�งต่อเนื่องในอัตร�ที่สูงกว่�ก�รเติบโตของส่ือโฆษณ�รูปแบบ
เดิม	ซึ่งได้แก่	โทรทัศน์	หนังสือพิมพ	์วิทยุและนิตยส�ร	แม้ว่�สัดส่วนของ
สื่อโฆษณ�รูปแบบเดิม	ได้แก่	โทรทัศน	์หนังสือพิมพ์	วิทยุ	และ	นิตยส�ร		
จะมสีดัสว่นในตล�ดถงึ	64.4%	แต่มีก�รขย�ยตัวในอัตร�ทีน้่อยกว�่สือ่โฆษณ�	
นอกบ้�นอย่�งเห็นได้ชัด	 สื่อโฆษณ�นอกบ้�นน้ันมีแนวโน้มที่จะเติบโต
ขึ้นอย่�งต่อเนื่องสะท้อนได้จ�กอัตร�ก�รเติบโตโดยเฉลี่ย	 (Compound	
Annual	Growth	Rate:	CAGR)	ในรอบ	5	ปีที่ผ่�นม�
ในช่วงป	ี 2553/54	 ถึง	 2558/59	 สื่อโฆษณ�ในระบบขนส่งมวลชน	 และ		
โมเดิร์นเทรดม	ี CAGR	 อยู่ที่	 15.6%	 และ	 2.4%	 ต�มลำ�ดับ	 ในขณะที่
โทรทศัน	์หนงัสอืพมิพ	์และวทิย	ุมี	CAGR	อยูท่ี	่-1.2%,	-2.3%	และ	-4.5%		

ต�มลำ�ดบั	นอกจ�กนัน้	ส่ือโฆษณ�นอกบ�้นมสีว่นแบง่ตล�ดทีเ่พิม่ม�กขึน้		
สื่อโฆษณ�นอกบ้�นครองตล�ดจ�ก	 6.3%	 ในปี	 2548/49	 เติบโตเป็น	
8.0%	 ในปี	 2558/59	 หรือม�กข้ึน	 1.7%	 ในขณะท่ีสื่อโฆษณ�แบบเดิม	
มีส่วนแบ่งตล�ดลดลง	 โดยสื่อหนังสือพิมพ์วิทยุและนิตยส�รรวมกัน	
มีส่วนแบ่งตล�ดลดลงจ�ก	 92.1%	 ในปี	 2548/49	 เป็น	 64.4%	 ในปี	
2558/59	หรือลดลง	27.7%

การขยายตัวของเมืองส่งผลต่อการเติบโตของสื่อโฆษณานอกบ้าน
ก�รขย�ยตัวของตัวเมืองนั้นส่งผลต่อก�รเปล่ียนแปลงของวิถีชีวิตคนใน	
สังคมไทย	 ซึ่งมีคว�มสัมพันธ์ต่อก�รเติบโตขึ้นของสื่อโฆษณ�นอกบ้�น
อย่�งยิ่ง	 เห็นได้จ�กก�รเพิ่มขึ้นอย่�งรวดเร็วของประช�กรในเขตเมือง
หลวงได้ส่งผลให้โครงข่�ยถนนในเมืองที่มีพ้ืนที่จำ�กัด	 ไม่ส�ม�รถรองรับ
ก�รจร�จรทีเ่พิม่ขึน้ต�มจำ�นวนประช�กรไดแ้ละทำ�ใหเ้กดิปัญห�ก�รจร�จร
ตดิขดัทำ�ใหค้นกรงุเทพฯ	หันม�ใชร้ะบบขนสง่มวลชนที่มีปีระสทิธภิ�พม�ก
ขึ้นเพื่อย่นระยะเวล�ก�รเดินท�ง	 เช่น	 โครงข่�ย	 รถไฟฟ้�	 ทั้งน้ี	 ในช่วง		
5	 ปีท่ีผ่�นม�ยอดรวมผู้โดยส�รรถไฟฟ้�บีทีเอสร�ยปีเติบโตขึ้นจ�ก	 145	
ล้�นเที่ยวคน	 ในปี	 2553/54	 เป็น	 233	 ล้�นคนในปี	 2558/59	 หรือ	
คิดเป็นอัตร�ก�รเติบโตเฉลี่ยร�ยปี	(CAGR)	ในช่วงดังกล่�วเท�่กับ	9.9%	
ก�รเติบโตนี้ไม่รวมจำ�นวนผู้โดยส�รที่เพิ่มม�กขึ้นจ�กส่วนต่อขย�ยจ�ก
ระบบรถไฟฟ้�ส�ยหลัก	 เช่น	 ระบบรถไฟฟ้�ส�ยสีน้ำ�เงินและส�ยสีแดง	
แนวโน้มของก�รหันไปใช้ระบบรถไฟฟ้�ที่เพ่ิมม�กขึ้นส่งผลให้เอเจนซี่	
จัดสรรงบประม�ณไปในสื่อโฆษณ�ในระบบขนส่งมวลชนม�กขึ้น	
ต�มลำ�ดับ	 ซึ่งเห็นได้จ�กมูลค่�ก�รใช้จ่�ยสื่อโฆษณ�ในระบบขนส่ง	
มวลชนที่มี	CAGR	อยู่ที่	15.6%	ในช่วง	5	ปีที่ผ่�นม�	
นอกจ�กนี้	ผู้บริโภคในปัจจุบันใช้เวล�นอกบ้�นม�กกว�่ที่เคย	โดยเฉพ�ะ	
ใช้เวล�ไปกับก�รเดินท�งไม่ว่�จะเป็นโดยรถยนต์	 รถไฟฟ้�	 รถโดยส�ร	
ประจำ�ท�ง	 เครื่องบิน	 หรือใช้เวล�ในอ�ค�รสำ�นักง�น	 ห้�งสรรพสินค้�	
หรือสน�มบิน	จ�กที่กล�่วม�	ส่งผลให้สื่อโฆษณ�นอกบ้�นเข้�ม�มีบทบ�ท	
ในชีวิตประจำ�วันของคนในปัจจุบันม�กขึ้น	 และทำ�ให้เจ้�ของสินค้�หันม�	
สนใจใช้สื่อนอกบ้�นเพื่อสร้�งก�รรับรู้ในตร�สินค้�ของตนม�กข้ึน	 เห็นได้	
จ�กก�รมูลค่�ก�รใช้จ่�ยของสื่อโฆษณ�นอกบ้�นที่เพิ่มขึ้นเป็น	 9,547		
ล้�นบ�ท	คิดเป็น	CAGR	อยู่ที่	5.2%	ในช่วง	5	ปีที่ผ่�นม�

มูลค่าการใช้จ่ายในโฆษณาในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในประเทศไทย
ปี 2558/59 เทียบกับ 2557/58 (ล้านบาท)

2558/59
2557/58

โทรทัศน�ระบบอนาล็อก

ดิจ�ทัลทีว�

หนังสือพ�มพ�

เคเบิลทีว�

ว�ทยุ

โรงภาพยนตร�

ระบบขนส�งมวลชน

สื่อกลางแจ�ง

นิตยสาร

อินเตอร�เน็ต

ห�างสรรพสินค�า

55,632 

20,462 

11,931 

5,998 

5,714 

5,318 

4,672 

4,450 

3,966 

1,241 

425 

62,787 

13,536 

13,115 

6,054 

5,611 

4,456 

3,943 

3,987 

4,818 

989 

1,917 

(9.0)% 

(11.4)%

(0.9)% 

51.2% 

(17.7)% 

1.8% 

19.3% 

18.5% 

11.6% 

25.5% 

(77.8)% 

แหล่งข้อมูล:	บริษัท	เดอะนีลเส็นคอมปะนี	(ประเทศไทย)	จำ�กัด

ส่วนแบ่งการตลาดอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในประเทศไทย ปี 2558/59

46.4%

17.1%

10.0%

5.0%

4.8%

4.4%

3.9%
3.7%

3.3%

0.4%
1.0% โทรทัศน�ระบบอนาล็อก

ดิจ�ทัลทีว�

หนังสือพ�มพ�

เคเบิลทีว�

ว�ทยุ

โรงภาพยนตร�

ระบบขนส�งมวลชน

สื่อกลางแจ�ง

นิตยสาร

อินเตอร�เน็ต

ห�างสรรพสินค�า

แหล่งข้อมูล:	บริษัท	เดอะนีลเส็นคอมปะนี	(ประเทศไทย)	จำ�กัด	

มูลค่าการใช้จ่าย 
สื่อโฆษณา 

ในประเทศไทย
119,810 ล้านบาท

มูลค่าการใช้จ่ายในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในประเทศไทย
2553/54 2554/55 2555/56 2556/57 2557/58  2558/59 5 ปี 

CAGR 
(%) 

โทรทัศน์ระบบอนาล็อก 62,537 62,528 68,755 68,107 62,787 55,632 (2.3)%

ดิจิทัลทีวี - - - 685 13,536 20,462 97.3%*

หนังสือพิมพ์ 15,038 14,650 14,993 14,743 13,115 11,931 (4.5)%

เคเบิลทีวี - - - 1,797 6,054 5,998 27.3%*

วิทยุ 6,057 6,027 6,335 6,134 5,611 5,714 (1.2)%

โรงภาพยนตร์ 6,382 7,231 7,205 5,360 4,456 5,318 (3.6)%

ระบบขนส่งมวลชน 2,262 2,650 3,189 3,533 3,943 4,672 15.6%

สื่อกลางแจ้ง 3,962 4,319 4,471 4,161 3,987 4,450 2.4%

นิตยสาร 5,764 5,715 5,662 5,508 4,818 3,966 (7.2)%

อินเตอร์เน็ต 328 500 645 860 989 1,241 30.5%

ห้างสรรพสินค้า 1,198 1,760 2,813 2,488 1,917 425 (18.7)%

อุตสาหกรรมรวม 103,527 105,382 114,068 113,377 121,213 119,810 3.0%

แหล่งข้อมูล:	บริษัท	เดอะนีลเส็นคอมปะน	ี(ประเทศไทย)	จำ�กัด	(นับรวมเคเบิลและดิจิทัลทีวี)
*2	ปี	CAGR

2548/49 2549/50 2550/51 2551/52 2552/53 2553/54 2554/55 2555/56 2556/57 2557/58 2558/59

โทรทัศน�
ระบบอนาล็อก

สื่อโฆษณารูปแบบเดิม
(หนังสือพ�มพ�, ว�ทยุ 
และนิตยสาร)

สื่อโฆษณานอกบ��าน
(ระบบขนส�งมวลชน, สื่อกลางแจ�ง
และสื่อในห�างสรรพสินค�า)

6.3%

33.5%

58.6% 59.9% 57.4% 57.4% 58.9% 60.4% 59.3% 60.3% 60.1%
51.8%

46.4%

30.6% 31.0% 30.5% 28.3%
25.9% 25.0% 23.7% 23.3%

19.4% 18.0%

6.7% 6.7% 7.2% 7.1% 7.2%
8.3%

9.2% 9.0% 8.1% 8.0%

แหล่งข้อมูล:	บริษัท	เดอะนีลเส็นคอมปะนี	(ประเทศไทย)	จำ�กัด	

ส่วนแบ่งในตลาดของสื่อโฆษณานอกบ้านเปรียบเทียบกับสื่อรูปแบบเดิม

2	 กรมก�รปกครอง,	สำ�นักง�นสถิติแห่งช�ติ	(กระทรวงเทคโนโลยีส�รสนเทศ	
และก�รสื่อส�ร),	ธน�ค�รแห่งช�ติ	และ	ก�รวิจัยของบริษัท



มูลค่าการใช้จ่ายสื่อดิจิทัลและส่วนแบ่งการตลาด ปี 2554-2558

แหล่งข้อมูล:	สม�คมโฆษณ�ดิจิทัล	(ประเทศไทย)

2,006 
2,783 

4,248 

6,115 

9,869 

1.9%
2.3%

3.6%

6.0%

7.0%

มูลค�าการใช�จ�าย

ของสื่อดิจ�ทัล (ล�านบาท)

ส�วนแบ�งมูลค�าการตลาดของสื่อดิจ�ทัล

ในตลาดโฆษณาทั้งหมด (%)

2554 2555 2556 2557 2558

513.6.2 ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม: ธุรกิจสื่อโฆษณา

การเปลี่ยนแปลงไปสู่สื่อโฆษณาดิจิทัล 
ก�รเปลี่ยนแปลงที่น่�สังเกตในภ�พของอุตส�หกรรมสื่อโฆษณ�	 คือ	
คว�มแพร่หล�ยของก�รใช้สื่อโฆษณ�ดิจิทัลท่ีเพ่ิมขึ้นอย่�งรวดเร็ว	 จ�ก	
ขอ้มลูของสม�คมโฆษณ�ดจิทิลั	(ประเทศไทย)	มลูค�่ก�รใชจ่้�ยสือ่โฆษณ�
ดิจิทัลของคนไทยเติบโตขึ้นจ�ก	 2,006	 ล้�นบ�ทในปี	 2554	 เพิ่มขึ้น	
เป็น	9,869	ล้�นบ�ทในปี	2558	แสดงให้เห็นได้จ�กอัตร�ก�รเติบโตเฉลี่ย
สะสมตอ่ปีอยูท่ี	่48.9%	ยิง่ไปกว�่นัน้	สือ่โฆษณ�ดจิทิลัส�ม�รถครองสว่นแบง่	
ตล�ดจ�กมูลค�่ก�รใช้จ�่ยสื่อโฆษณ�ทั้งหมดเพิ่มขึ้นอย่�งเห็นได้ชัด	 โดย	
เติบโตจ�ก	1.9%	เป็น	7.0%	หรือเพิ่มขึ้น	5.1%	ในอีกไม่น�น	ก�รพัฒน�	
ของสื่อโฆษณ�ดจิิทัลมีแนวโน้มว่�จะส่งผลกระทบอย่�งม�กกับสื่อโฆษณ�	
รูปแบบเดิม	 โดยเฉพ�ะอย่�งยิ่งในหนังสือพิมพ์เห็นได้จ�กมูลค่�ก�ร
ใช้จ่�ยส่ือโฆษณ�ของหนังสือพิมพ์ที่ลดลงจ�ก	 15,038	 ล้�นบ�ท	
ในปี	2553/54	เป็น	11,931	ล�้นบ�ทในปี	2558/59	คดิเป็นก�รลดลง	20.7%	
ก�รเติบโตของสื่อโฆษณ�ดิจิทัลนั้นถูกสนับสนุนด้วยคว�มส�ม�รถใน	
ก�รปรับเปลี่ยน	 แก้ไข	 หรือเพิ่มเติมข้อมูลได้อย่�งสะดวกและรวดเร็ว		
ซึ่งส่งผลให้เกิดเป็นสื่อที่ให้คว�มหล�กหล�ยตลอดจนเข้�ถึงผู้รับส�ร	
อย่�งตรงเป้�หม�ยและกว้�งขว�งม�กที่สุด	 เนื่องจ�กคว�มส�ม�รถ	
ในก�รปรับเปลี่ยนของสื่อโฆษณ�ดิจิทัล	 จึงทำ�ให้ผู้จัดทำ�โฆษณ�เลือกที่	
จะใช้ส่ือดิจิทัลในก�รจัดกิจกรรมท�งก�รตล�ดแทนสื่อภ�พนิ่ง	 และ	
ถือได้ว่�สื่อโฆษณ�ดิจิทัลกำ�ลังกล�ยเป็นสื่อโฆษณ�ท่ีประหยัดเวล�และ	
ค่�ใช้จ่�ยม�กกว่�ส่ือรูปแบบเดิม	 ส่ิงนี้เป็นหนึ่งในส่วนประกอบสำ�คัญ
ท่ีสุดท่ีจะส�ม�รถก้�วขึ้นม�อยู่แนวหน้�ในอุตส�หกรรมสื่อโฆษณ�ที่มี	
ก�รเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวล�ในอน�คตได้	
ยิ่งไปกว่�น้ัน	 สื่อโฆษณ�ดิจิทัลทำ�ให้ผู้จัดทำ�โฆษณ�ส�ม�รถผลิตสื่อที่	
เป็นภ�พเคลือ่นไหวทีด่งึดดูคว�มสนใจและเพ่ิมคว�มส�ม�รถในก�รโตต้อบ	
จ�กกลุ่มลูกค้�	ในส่วนของผู้บริโภคที่ต้องก�รข้อมูลที่เร่งด่วน	สื่อโฆษณ�	
ดิจิทัลส�ม�รถตอบสนองคว�มต้องก�รของผู้บริโภคได้	 ดังนั้น	 เจ้�ของ	
สื่อโฆษณ�ที่ส�ม�รถเสนอสื่อโฆษณ�ท่ีเพ่ิมก�รสื่อส�รเชื่อมโยงระหว่�ง	
ผู้บริโภคได้จะทำ�ให้ได้เปรียบท�งก�รแข่งขัน	

จะทำ�ให้ทุกสื่อที่เลือกใช้มีประสิทธิภ�พสูงขึ้น	 เอเจนซีและเจ้�ของสินค้�
และบริก�รจึงมีก�รเลือกใช้ส่ือโฆษณ�หล�กหล�ยสื่อผสมผส�นกันต�ม
คว�มเหม�ะสมกบักลุ่มเป้�หม�ยและงบประม�ณ	เพือ่ใหเ้กดิคว�มตอ่เนือ่ง
ในก�รสร้�งก�รรับรู้ในตร�ยี่ห้อและสรรพคุณสินค้�	 ตลอดจนขย�ยฐ�น	
ผู้รับชมหรือลูกค้�ให้กว้�งขว�งขึ้นพร้อมทั้งก�รตอกย้ำ�สร้�งคว�มภักดีใน
สินค้�	(Brand	Loyalty)	ด้วยเหตุนี้	ก�รแข่งขันในอุตส�หกรรมสื่อโฆษณ�
ทุกวันนี้จึงไม่ได้เป็นเพียงก�รแข่งขันชิงส่วนแบ่งตล�ดในรูปแบบเดิมๆ		
ที่แย่งชิงส่วนแบ่งท�งก�รตล�ดจ�กสื่อโฆษณ�ประเภทเดียวกันแต่เป็น	
ก�รแข่งขันที่ต้องแข่งกับสื่อโฆษณ�ทุกประเภท	
บรษิทัเจ�้ของสือ่โฆษณ�ท่ีมเีครอืข�่ยสือ่โฆษณ�หล�ยรปูแบบและครอบคลมุ
ทุกกลุ่มเป้�หม�ยจึงจะเป็นบริษัทที่มีคว�มได้เปรียบในก�รแข่งขันสูงจ�ก
คว�มส�ม�รถตอบสนองคว�มต้องก�รของผู้ซื้อสื่อโฆษณ�ได้ดีกว�่	ส่งผล
ให้ส�ม�รถครองส่วนแบ่งตล�ดได้ม�กกว�่เช่นกัน	นอกจ�กนี้	ผู้บริโภคยุค
ปัจจุบันมีพฤติกรรมในก�รทำ�กิจกรรมหล�ยอย่�งไปพร้อมกันในช่วงเวล�
เดียวกัน	 ทำ�ให้ก�รใช้สื่อเพียงชนิดเดียว	 (Stand-Alone)	 แบบยุคเดมิๆ 		
อ�จไม่ตอบสนองพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป	ดังนั้น	สื่อในปัจจุบัน	
จึงมีก�รผสมผส�นก�รใช้สื่อทั้งแบบดั้งเดิมและแบบดิจิทัลม�กขึ้น	กระแส
ของก�รสร้�งสรรค์สื่อโฆษณ�แบบผสมผส�นจึงได้รับก�รตอบรับที่ดีและ
เติบโตอย่�งต่อเนื่อง	 โดยมีลูกเล่นใหม่ๆ 	 ผสมสื่อแบบดั้งเดิมไปกับสื่อ	
ดิจิทัลเพื่อให้ได้รับประสบก�รณ์คว�มแปลกใหม่ที่ทำ�ให้ก�รเข้�ถึงเนื้อห�
ต�่งๆ 	มีคว�มสนุกและน่�สนใจ
ปัจจุบันมีสื่อโฆษณ�ที่หล�กหล�ยในก�รเข้�ถึงกลุ่มผู้บริโภคเพ่ิมม�กขึ้น		
ทำ�ให้สื่อโฆษณ�แบบดั้งเดิมต้องปรับตัวต�มต�มแนวโน้มก�รใช้สื่อที่	
เปลี่ยนแปลงไป	เนื่องจ�กเอเจนซี่หรือผู้ซื้อสื่อโฆษณ�ส�ม�รถเลือกใช้จ่�ย
ไปกับสื่อที่เหม�ะสมกับกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยม�กที่สุด	 เช่นเดียวกันกับ	
สื่อโฆษณ�รูปแบบเดิมอย่�งผู้ส่ือโฆษณ�โทรทัศน์ระบบอน�ล็อก	 ซึ่งเป็น	
หนึ่งในสื่อโฆษณ�ขน�ดกล�งที่มีบทบ�ทม�กที่สุดในประเทศไทยก็ต้อง
ปรับตัวและพย�ย�มพัฒน�เพื่อที่จะรักษ�คว�มส�ม�รถในก�รแข่งขัน	
กับสื่อโฆษณ�อื่นๆ 	 โดยเฉพ�ะอย่�งยิ่งสื่อโฆษณ�ที่มีคว�มยืดหยุ่นในก�ร	
นำ�สินค้�ให้เข้�ถึงวิถีชีวิตของผู้บริโภคอย่�งสื่อโฆษณ�นอกบ้�น
ยิ่งไปกว่�นั้น	ในปี	2556	ได้มีก�รเปลี่ยนแปลงครั้งสำ�คัญในอุตส�หกรรม
โทรทัศน์ในประเทศไทยจ�กก�รที่รัฐบ�ลได้ประก�ศให้มีก�รปรับเปลี่ยน	
ระบบก�รออกอ�ก�ศโทรทศันร์ะบบอน�ลอ็กในประเทศไทยใหเ้ป็นระบบดจิทิลั		
ซึ่งทำ�ให้มีคลื่นคว�มถี่สำ�หรับ	 “ทีวีดิจิทัล”	 ในด้�นของอุตส�หกรรมสื่อ	
โฆษณ�โดยรวมหลังจ�กก�รปรับเปลี่ยนระบบถูกค�ดก�รณ์ว่�	 ก�รใช้	
จ่�ยสื่อโฆษณ�ในอุตส�หกรรมโทรทัศน์จะกระจ�ยโดยเท่�เทียมกัน	
เพร�ะสื่อโฆษณ�จะไม่รวมอยู่ในช่องออกอ�ก�ศโทรทัศน์ฟรีทีวีเพียงช่อง	
ท�งเดียว	จ�กที่กล่�วม�	ค�ดว่�ภ�ยใน	3-5	ปีข้�งหน้�หลังจ�กก�รปฏิรูป
อุตส�หกรรมโทรทัศน์แล้วนั้นจะทำ�ให้ก�รแข่งขันในกลุ่มของสื่อโฆษณ�
โทรทัศน์สูงขึ้นเนื่องจ�กผู้ซื้อสื่อมีท�งเลือกเพิ่มม�กขึ้น	 โดยปัจจัยคว�ม
สำ�เร็จของสื่อโฆษณ�โทรทัศน์ขึ้นอยู่กับคุณภ�พของเนื้อห�ร�ยก�รที่ใช้
ดงึดดูผูช้มใหเ้ข�้ม�ชมร�ยก�ร	ซึง่จำ�นวนของผูช้มร�ยก�รเป็นตวัแปรสำ�คัญ	
ท่ีจะทำ�ให้ส�ม�รถข�ยโฆษณ�ในช่วงเวล�น้ันๆ 	 อย่�งไรก็ดี	 ในภ�พรวม	
แล้วสื่อโฆษณ�โทรทัศน์น่�จะยังมีส่วนแบ่งก�รตล�ดอยู่ในระดับเดิมเพียง
แต่จะมีจำ�นวนผู้เล่นในตล�ดเพิ่มข้ึน	 จ�กแนวโน้มของก�รบริโภคสื่อที่
เปลี่ยนไปดังที่กล่�วม�	 เร�เชื่อมั่นว่�เครือข่�ยสื่อโฆษณ�ของเร�มีคว�ม
ได้เปรียบม�กกว่�คู่แข่งร�ยอื่นจ�กก�รเป็นเครือข่�ยสื่อโฆษณ�ที่ทันสมัย
และแทรกตัวไปกับก�รดำ�เนินชีวิตประจำ�วันของผู้บริโภคในยุคปัจจุบัน
ที่ส่วนใหญ่ใช้เวล�อยู่นอกบ้�น	 อีกทั้งผู้ลงโฆษณ�ยังส�ม�รถเลือกกลุ่ม	
เป้�หม�ยได้ท้ังในเชิงภูมิศ�สตร์และประช�กรศ�สตร์	 ซึ่งจ�กผลสำ�รวจ
ของเร�พบว่�เหตุผลท่ีเจ้�ของสินค้�และเอเจนซี่เลือกใช้ส่ือโฆษณ�ของ	
วีจีไอเพร�ะสื่อโฆษณ�ของวีจีไอส�ม�รถเติมเต็มคว�มต้องก�รในด้�น	
ก�รส่งเสริมภ�พพจน์ที่ทันสมัย	ยกระดับภ�พลักษณ์สินค้�และสร้�งคว�ม
โด่ดเด่นให้ตร�สินค้�ได้เป็นอย่�งดี	รวมทั้งสื่อมีคว�มถี่ในก�รออกอ�ก�ศ	
เพยีงพอทีจ่ะตอกย้ำ�ผูช้มสือ่และสร�้งคว�มภักดใีนตวัสนิค�้และมศีกัยภ�พ
ในก�รเข้�ถึงผู้บริโภคกลุ่มเป้�หม�ยได้ดี	
นอกจ�กนี	้ส่ือโฆษณ�ของเร�นบัเป็นสือ่ทีส่�ม�รถเข�้ถงึเป้�หม�ยไดอ้ย�่ง
มีประสิทธิภ�พ	รวมทั้งส�ม�รถถ่�ยทอดสรรพคุณของสินค้�และบริก�รไป
ยังผู้ใช้สื่อ	 ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของวีจีไอในก�รเป็นผู้นำ�ในเครือข่�ย
ส่ือโฆษณ�ท่ีกลมกลนืไปกบัก�รดำ�รงชวีติ	และเร�ได้มกี�รพฒัน�และขย�ย
รูปแบบสื่อเพื่อตอบสนองคว�มต้องก�รของผู้ซื้อสื่อดิจิทัลที่เพิ่มม�กขึ้น	

ภาวะการแข่งขัน
ผู้ให้บริก�รสื่อนอกบ้�นร�ยใหญ่ซึ่งอยู่ในตล�ดหลักทรัพย์ในประเทศไทย		
มีร�ยชื่อดังต�ร�งด้�นล่�งโดยแสดงร�ยชื่อต�มร�ยได้ในป	ี2558

บริษัท รายได้ 
(ล้านบาท)

กำาไรสุทธิ 
(ล้านบาท)

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำากัด (มหาชน)* 2,106 941

บริษัท แพลน บี มีเดีย จำากัด (มหาชน) 2,170 400

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) 694 171

บริษัท อควา คอร์เปอเรชั่น จำากัด (มหาชน) 562 285

บริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จำากัด (มหาชน) 430 (730)

*	ปีบัญชีสิ้นสุด	31	มีน�คม	และแสดงร�ยได้รวมในงบก�รเงินรวมของวีจีไอ

ในช่วง	2-3	ปีที่ผ�่นม�	แนวโน้มของก�รใช้งบโฆษณ�สินค้�จะถูกจัดสรร
ไปในทกุสือ่โฆษณ�หล�กหล�ยประเภท	เนือ่งจ�กสือ่โฆษณ�แตล่ะประเภท
มีจุดเด่นและประสิทธิภ�พในก�รส่งส�รเข�้ถึงผู้บริโภคที่แตกต�่งกัน	และ



14.6%

รายได�
(ล�านบาท)

ของรายได�จากการดำเนินงาน

ของกลุ�มบร�ษัท

2558/59: 896.5
2557/58: 1,354.8
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3.6.3
ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม: 
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

พัฒนาการสำาคัญในปี 2558/59
•	 ในเดือนเมษ�ยน	2558	บริษัทฯ	ได้ม�ซึ่งหุ้นในบมจ.	ยู	ซิตี้	

สัดส่วน	 35.6%	 และบริษัทได้รับรู้กำ�ไรสุทธิ	 (หลังหักภ�ษี)	
จ�กก�รแลกหุ้นกับยูซิตี้	จำ�นวน	2,516	ล�้นบ�ท	

•	 คอนโดมเินยีมภ�ยใตแ้บรนด	์เดอะไลน์	(ซึง่เป็นโครงก�รภ�ยใต	้
กรอบคว�มร่วมมือระหว่�งบีทีเอสและแสนสิริ)	 ทั้ง	 3		
โครงก�ร	ได้เปิดตัวอย�่งประสบคว�มสำ�เร็จในป	ี2558/59		
โดยปิดก�รข�ยได้หมด	 100%	 ภ�ยใน	 2	 วันแรกของช่วง	
pre-sale

•	 ในไตรม�สที	่3	ของปี	2558/59	บรษิทัฯ	ไดจ้ำ�หน�่ยหุน้ส�มญั		
50%	ของนูโว	ไลน์	(โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์เชิงที่อยู่อ�ศัย	
บริเวณถนนพหลโยธิน)	 ให้กับแสนสิริ	 และทำ�ให้นูโว	 ไลน์		
เปลี่ยนจ�กบริษัทย่อยเป็นกิจก�รร่วมค้�ของบริษัทฯ

•	 บริษัทฯ	ได้เริ่มมีก�รควบรวมบริษัทอสังห�ริมทรัพย์ในเครือ
และสินทรัพย์ให้เป็นก�รถือโดยบริษัทเดียว	 เพ่ือก�รบริห�ร
จัดก�รที่มีประสิทธิภ�พม�กขึ้น

•	 ในเดือนตุล�คม	 2558	 บริษัท	 เบย์วอเตอร์	 จำ�กัด	 ซึ่งเป็น	
บริษัทร่วมทุนของบริษัท	 ได้ชนะประมูลซื้อที่ดินบริเวณ	
ถนนพหลโยธิน	 ใกล้กับสี่แยกรัชโยธิน	 เนื้อที่ประม�ณ		
48	 ไร่	 (77,987	 ต�ร�งเมตร)	 ซ่ึงอยู่ห่�งจ�กสถ�นี	 N10		
ของรถไฟฟ้�ส่วนต่อขย�ยสีเขียวเหนือเพียง	200	เมตร

ข้อมูลสำาคัญทางการดำาเนินงาน 
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
รายได้ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
(% ของรายได้จากการดำาเนินงานรวมของกลุ่มบริษัท)

รายได้ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
ตามประเภท

อสังหาริมทรัพย์เชิงที่พักอาศัย

อสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์

อื่นๆ

33.7% 66.2% 0.1%

0.5%30.7% 68.8%

2557/58

2558/59

14.6%

19.1%

2557/58

2558/59

2558/59 2557/58 เปลี่ยนแปลง 
(%)

รายได้ (ล้านบาท)  896.5  1,354.8 (33.8)%

กำาไรจากการดำาเนินงานขั้นต้น 
(ล้านบาท)

 354.9  595.2 (40.4)%

กำาไรจากการดำาเนินงานก่อน 
ดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคา
และค่าตัดจำาหน่าย (ล้านบาท)

 86.3  181.5 (52.4)%

อัตรากำาไรจากการดำาเนินงานข้ันต้น (%) 39.6% 43.9%

อัตรากำาไรจากการดำาเนินงานก่อน
ดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคา 
และค่าตัดจำาหน่าย (%)

9.6% 13.4%



14.6%

รายได�
(ล�านบาท)

ของรายได�จากการดำเนินงาน

ของกลุ�มบร�ษัท

2558/59: 896.5
2557/58: 1,354.8
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เดอะไลน์ จตุจักร-หมอชิต เดอะไลน์ สุขุมวิท 71 เดอะไลน์ ราชเทวี

กลยุทธ์ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
กลยุทธ์ธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ของบริษัทฯ	 คือ	 ก�รร่วมมือกับ
พันธมิตร	 โดยเริ่มต้นในปี	 2557/58	 บีทีเอสได้ประก�ศคว�ม	
ร่วมมือเป็นพันธมิตรท�งธุรกิจกับบริษัทคู่ค้�อย�่งแสนสิร	ิภ�ยใต้
สัญญ�ข้อตกลงกรอบคว�มร่วมมือท�งธุรกิจ	 (SAFA)	 ซึ่งบีทีเอส	
และแสนสิริได้ทำ�ก�รลงน�มพันธะสัญญ�ข้อตกลง	สัดส่วน	50:50		
ของก�รถือหุ้น	 บนโครงก�รพัฒน�ก�รซื้อข�ยท่ีอยู่อ�ศัยที่ตั้ง	
อยู่ภ�ยใน	500	เมตรจ�กสถ�นีรถไฟฟ�้	โดยในอีก	5	ปีข้�งหน้�		
บีทีเอสและแสนสิริตั้งเป้�มูลค่�โครงก�รคอนโดมิเนียมภ�ยใต้	
กรอบคว�มร่วมมือไว้ที่	100,000	ล้�นบ�ท

ในช่วงปีที่ผ่�นม�	 นับได้ว่�บริษัทประสบคว�มสำ�เร็จเป็นอย่�ง
ม�กในด้�นธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์เชิงที่อยู่อ�ศัย	โดยบริษัทฯ	และ	
แสนสิริได้เปิดตัวคอนโดมิเนียมภ�ยใต้แบรนด์	 “เดอะไลน์”		
ซึ่งเป็นโครงก�รภ�ยใต้กรอบคว�มร่วมมือระหว่�งบีทีเอสและ
แสนสิริทั้งหมด	 3	 โครงก�ร	 ได้แก่	 เดอะไลน์	 จตุจักร-หมอชิต,		
เดอะไลน์	 สุขุมวิท	 71	และเดอะไลน	์ ร�ชเทวี	 รวมทั้งสิ้น	 1,363	
ยูนิต	 ซ่ึงมีมูลค่�โครงก�รรวมประม�ณ	 11,000	 ล้�นบ�ท	 โดย	
มีก�รเปิดตัวอย่�งประสบคว�มสำ�เร็จจ�กก�รปิดก�รข�ยได้หมด	
100%	ภ�ยใน	2	วันแรกของช่วง	pre-sale	ทั้งนี้	คอนโดมิเนียม
เดอะไลน์นอกจ�กข�ยให้แก่ลูกค้�ในประเทศไทยแล้ว	 ยังคงมี	
ก�รข�ยกบัลกูค�้ต�่งช�ตไิมว่�่จะเป็นฮอ่งกง	สงิคโปร์	และไตห้วนั	
สะท้อนให้เห็นถึงคว�มแข็งแกร่งของที่ตั้งโครงก�รซึ่งอยู่ใน	
แนวรถไฟฟ้�รวมถึงก�รผนวกกำ�ลังระหว่�งเร�และแสนสิริได้	
เป็นอย่�งดี

   แม้ว่าตลาดอสังหาริมทรัพย์ของประเทศไทยจะ

อยู่ในช่วงชะลอตัว แต่ปี 2558/59 นับว่าเป็นจุดเริ่มต้นที่ 

น่าประทับใจสำาหรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ จากการเข้าไป 

ถือหุ้น 35.6% ของ บมจ. ยู ซิตี้ และโครงการเดอะไลน์  

ทั้ง 3 โครงการ มูลค่ารวมประมาณ 11,000 ล้านบาท  

ได้เปิดตัวอย่างประสบความสำาเร็จ โดยปิดการขายได้ 

หมด 100% ภายในไม่กี่วันแรกของช่วง pre-sale  

นอกจากน้ี เรายังปรับเพ่ิมการคาดการณ์มูลค่ารวม 

ของโครงการคอนโดมิเนียมเดอะไลน์ภายใต้ความ 

ร่วมมือของเราและแสนสิริ เป็น 100,000 ล้านบาท  

สำาหรับโครงการที่จะเปิดตัวในอีก 5 ปีข้างหน้า  ” 

นายรังสิน กฤตลักษณ์
ผู้อำานวยการใหญ่สายปฏิบัติการและกรรมการบริหาร

“



ที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล

ป� 2557 ป� 2558

บ้านเดี่ยว บ้านแฝด อาคารพาณิชย์ ทาวน์เฮ้าส์ คอนโดมิเนียม

2,862
6,918 

14,197

75,058

32,84934,444

2,465 3,596

18,106

64,454

หนว่ย

แหล่งที่ม�:	ศูนย์ข้อมูลอสังห�ริมทรัพย์แห่งช�ติ

ที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล 
แบ่งตามประเภท ในปี 2558 

บ�านเดี่ยว

บ�านแฝด

อาคารพาณิชย�

ทาวน�เฮ�าส�

คอนโดมิเนียม

27%

2%
3%

15%

53%

แหล่งที่ม�:	ศูนย์ข้อมูลอสังห�ริมทรัพย์แห่งช�ติ
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ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ที่บริษัทฯ ถือครอง ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559

มูลค�าตามบัญชี
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ประเภทของอสังหาริมทรัพย์
พื้นที่ทั้งหมด มูลค่าตามบัญชี

รวม 
(ไร่)

รวม 
(ตารางเมตร)

(ล้านบาท)

อสังหาริมทรัพย์เชิงที่อยู่อาศัย
บ้าน 62.2 306.4

คอนโดมิเนียม 186.2 2.3

อสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์ 
โรงแรม 20,224.3 729.2

สนามกอล์ฟ 

และสปอร์ตคลับ 475.1 2,608.2

เซอร์วิสอพาร์เมนท์ 4,833.5 111.9

ที่ดิน 
กรุงเทพมหานคร 60.9 97,368.0 785.2

สมุทรปราการ 434.0 694,421.6 1,725.4

นครราชสีมา 657.1 1,051,424.0 431.9

เชียงใหม่ และเชียงราย 21.9 35,040.0 11.0

ภูเก็ต 37.7 60,340.0 34.0

จังหวัดอื่นๆ 95.2 152,372.0 7.6

รวม 1,844.1 2,116,209.6 6,753.0

ในปี	2559/60	บรษิทัฯ	และแสนสริคิ�ดว�่จะเปิดตวัคอนโดมเินยีม
อีก	6	โครงก�รในป	ี2559	มูลค�่โครงก�รรวมประม�ณ	23,000	
ล้�นบ�ท	อย�่งไรก็ดี	บริษัทฯ	ค�ดว่�จะมีก�รรับรู้ส่วนแบ่งข�ดทุน
จ�กเงนิลงทุนในก�รรว่มค�้ระหว�่งบรษิทัฯ	และแสนสริ	ิภ�ยในชว่ง
ระยะเวล�	2-3	ปีนี้	โดยส่วนใหญ่ม�จ�กค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและ
ก�รตล�ดของโครงก�ร	เดอะไลน์	และจะเริ่มมีก�รรับรู้ร�ยได้จ�ก
ก�รข�ยเมื่อมีก�รโอนยูนิตที่จองไว้ต�มม�ตรฐ�นก�รบันทึกบัญชี
ของไทย	โดยโครงก�รแรกค�ดว่�จะเริ่มโอนได้ภ�ยในปี	2559/60	
เป็นตน้ไป	อย�่งไรกต็�ม	บริษทัฯ	จะยงัคงรบัรูส้ว่นแบง่ข�ดทนุจ�ก
ก�รรว่มทนุในปี	2559/60	เนือ่งจ�กโครงก�รสว่นใหญจ่ะมกี�รโอน
หอ้งในปี	2561	เป็นตน้ไป	ดงันัน้	เร�จึงค�ดว�่จะมกี�รรบัรู้สว่นแบง่
กำ�ไรจ�กเงินลงทุนในก�รร่วมค้�ได้ตั้งแต่ปี	2561/62	เป็นต้นไป

เมือ่วนัที	่20	เมษ�ยน	2558	บริษทัฯ	ไดจ้ำ�หน�่ยหุน้ส�มญัทัง้หมด
ในบริษัทย่อย	 2	 แห่งในธุรกิจอสังห�ริมทรัพย	์ ได้แก่	 (1)	 บริษัท	
BTSA	 จำ�กัด	 เจ้�ของโรงแรมอีสติน	 แกรนด์	 ส�ทร	 กรุงเทพฯ		
และที่ดินบริเวณถนนพหลโยธิน	(2)	บริษัท	ก้�มกุ้ง	จำ�กัด	เจ้�ของ
ทีด่นิบรเิวณถนนพญ�ไทใหแ้ก	่บรษิทั	ยู	ซติี	้จำ�กดั	(มห�ชน)	(ยซิูตี)้		
(ชื่อเดิม:	 NPARK)	 เพื่อแลกกับหุ้นส�มัญเพิ่มทุนและใบสำ�คัญ
แสดงสิทธิของยูซิตี้	 โดยบริษัทฯ	 จำ�หน่�ยหุ้นส�มัญทั้งหมดของ	
บรษิทัยอ่ยทัง้	2	แหง่ในร�ค�	9,404.1	ล้�นบ�ท	เพือ่แลกกบัหุน้ส�มญั
ทัง้หมด	35.64%	ใน	ยูซติี	้และใบสำ�คญัแสดงสทิธ	ิในไตรม�สที	่1		
ปี	2558/59	บริษัทฯ	รับรู้กำ�ไรสุทธิ	(หลังหักภ�ษี)	จำ�นวน	2,516		
ล�้นบ�ท	จ�กก�รแลกหุ้นกับยซิูตี	้โดยบรษิทัฯ	มีแผนทีจ่ะขย�ยและ	
พฒัน�อสงัห�รมิทรพัยเ์ชงิพ�ณิชยผ์�่นก�รลงทนุในยซิูตี้	โดยยซูติี	้	
ค�ดว่�จะพัฒน�อสังห�ริมทรัพย	์2	โครงก�รในปี	2559/60	โดย	
โครงก�รแรกจะมีลักษณะโครงก�รเป็นอ�ค�รเอกประสงค์		
(mixed-use)	 เนื้อท่ีโดยประม�ณ	120,000	ต�ร�งเมตร	ติดกับ	
สถ�นีรถไฟฟ้�พญ�ไทและสถ�นีแอร์พอร์ตลิงค์	 และในปีน้ี	
บริษัทฯ	 ได้เริ่มมีก�รควบรวมบริษัทอสังห�ริมทรัพย์ในเครือ	
และสินทรัพย์ให้เป็นก�รถือโดยบริษัทเดียว	 เพื่อก�รบริห�ร	
จัดก�รที่มีประสิทธิภ�พม�กขึ้น



หนว่ย

ไตรมาส 4ไตรมาส 2 ไตรมาส 3ไตรมาส 1

รวม
62,758

รวม
30,678

รวม
47,339

รวม
51,150 รวม

50,100

รวม
34,518

คอนโดมิเนียมเปิดขายใหม่ (ยูนิต) ตั้งแต่ไตรมาสที่ 1 ปี 2553 
ถึงไตรมาสที่ 4 ปี 2558

แหล่งที่ม�:	คอลลิเออร์ส	อินเตอร์เนชั่นแนล	ประเทศไทย

25552557 25562558

202,000 

145,000 

160,500 

72,000 

126,400 

120,537 

97,810 

71,510 

108,200 

117,500 

95,500 

65,100 

105,900 

99,500 

87,160 

54,350 

0 – 200

201 – 500

501 – 1,000

> 1,000

(บาท/ตารางเมตร)
ระยะห�าง

จากรถไฟฟ�า (เมตร)

ราคาขายเฉลี่ยคอนโดมิเนียมเปิดใหม่ จำาแนกตามระยะห่างจากรถไฟฟ้า BTS

แหล่งที่ม�:	คอลลิเออร์ส	อินเตอร์เนชั่นแนล	ประเทศไทย

2552 2553 2554 2556 2557 2558

553.6.3 ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม: ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

ภาพรวมธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เชิงที่อยู่อาศัยในกรุงเทพมหานคร ปี 2558 

ภ�พรวมธรุกิจอสงัห�รมิทรพัยใ์นปีนีย้งัถอืว่�เป็นอกีปีหนึง่ทีท่�้ท�ย	
เป็นผลม�จ�กก�รชะลอตัวท�งเศรษฐกิจ	ร�ยรับที่ลดลงและภ�ระ
หนี้สินในครัวเรือนที่เพิ่มม�กขึ้นเนื่องจ�กอัตร�ก�รกู้ยืมสินเชื่อมี
จำ�นวนจำ�กดั	ปัจจยัเหล่�นีส้ง่ผลให้	อุปสงคใ์นตล�ดอสงัห�รมิทรพัย	์
ลดลง	 จ�กแบบสำ�รวจของศูนย์ข้อมูลอสังห�ริมทรัพย์แห่งช�ติ	
แสดงใหเ้หน็ว�่ทีอ่ยูอ่�ศยัสร�้งเสรจ็จดทะเบยีนใหมใ่นเขตกรงุเทพฯ-	
ปริมณฑลในป	ี2558	ลดลง	9.0%	จ�กปีก่อนที่	133,479	ยูนิต	
เป็น	121,470	ยูนิต	โดยม�จ�กก�รลดลงของคอนโดมิเนียมเปิด
ข�ยใหม่	ซึ่งลดลง	14.1%	บ้�นเดี่ยวลดลง	4.6%	อ�ค�รพ�ณิชย์
ลดลง	48.0%	และบ�้นแฝดลดลง	13.9%	ยงัคงมเีพยีงท�วนเ์ฮ้�ส์
ที่ยังอยู่ในกระแสคว�มนิยม	เห็นได้จ�กก�รเพิ่มขึ้น	27.5%	จ�ก	
ปีก่อน	 โดยในอสังห�ริมทรัพย์จดทะเบียนใหม่ปีนี้คอนโดมิเนียม
คิดเป็น	 51.3%	 ของหน่วยสร้�งเสร็จจดทะเบียนใหม่ทั้งหมด		
บ�้นเดีย่ว	ท�วนเ์ฮ�ส	์อ�ค�รพ�ณิชยแ์ละบ้�นแฝด	คดิเป็น	27.5%,	
14.9%,	3.0%	และ	2.0%	ของหน่วยสร้�งเสร็จจดทะเบียนใหม่
ทั้งหมด	ต�มลำ�ดับ	

นอกจ�กนี้	 จ�กแบบสำ�รวจของคอลลิเออร์ส	 อินเตอร์เนชั่นแนล	
ประเทศไทย	 จำ�นวนคอนโดมิเนียมที่เปิดตัวใหม่ในกรุงเทพฯ		
ในปี	2558	ลดลงถงึ	31.1%	จ�กปีกอ่นเป็น	34,518	ยูนติ	ก�รลดลง	
ของอุปท�นของคอนโดมิเนียมในกรุงเทพฯ	เกิดข้ึนม�จ�กก�ร
ชะลอตวัของเศรษฐกจิ	ซึง่สง่ผลตอ่คว�มเชือ่มัน่ของนกัลงทนุและ
ผู้พัฒน�โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ในก�รเปิดตัวโครงก�รใหม่ๆ 	
ในภ�วะเศรษฐกิจเช่นนี้	 แต่ในขณะเดียวกัน	 ปีนี้กลับกล�ยเป็น	
ปีที่คอนโดมิเนียมประเภท	super	 luxury	ประสบคว�มสำ�เร็จใน
ก�รเปิดตวัเป็นอย�่งสงู	เหน็ไดจ้�กก�รทำ�ล�ยสถติทิัง้ในด�้นร�ค�
และอัตร�ก�รจอง	 เนื่องจ�กโครงก�รเหล่�นี้ส�ม�รถตอบสนอง
คว�มต้องก�รของลูกค้�กลุ่มเป้�หม�ย	(กลุ่มที่มีร�ยได้สูง)	ทั้งใน
เรื่องของสถ�นที่	 คุณภ�พ	 ก�รออกแบบและร�ยละเอียดเฉพ�ะ
เจ�ะจงได้เป็นอย�่งดี

จ�กก�รท่ีผู้บริโภคเลือกใช้ชีวิตที่มีคว�มสะดวกสบ�ยเพิ่มม�กขึ้น	
ส่งผลให้ผู้พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ได้พัฒน�โครงก�รใกล้รถไฟฟ้�	
BTS	 และ	 MRT	 เพื่อตอบสนองคว�มต้องก�รดังกล่�ว	 ทำ�ให้	
แนวโนม้ก�รพฒัน�อสงัห�รมิทรพัยต์�มเสน้ท�งรถไฟฟ�้ยงัจะเกิด
ขึ้นอย�่งต่อเนื่อง	ควบคู่ไปกับก�รพัฒน�โครงก�รในแนวรถไฟฟ้�
ทั้งในส่วนต่อขย�ยปัจจุบันและที่กำ�ลังจะเกิดขึ้นในอน�คต	ดังนั้น	
ระยะห่�งจ�กสถ�นีรถไฟฟ้�เป็นจุดข�ยสำ�คัญที่จะดึงดูดผู้อยู่	
อ�ศัย	 นักลงทุน	 และผู้พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์	 เห็นได้จ�กร�ค�	
ระดับพรีเมี่ยมของโครงก�รที่อยู่ในย่�นศูนย์กล�งธุรกิจซึ่งมี
พื้นที่ใช้สอยจำ�นวนจำ�กัด	 ส่งผลให้มีอุปท�นในก�รเปิดตัวธุรกิจ
อสังห�ริมทรัพย์ในระดับสูง	 ท้ังยังมีอุปสงค์อย่�งมีนัยสำ�คัญจ�ก
ช�วต่�งช�ติ	

นอกจ�กน้ี	 จะเห็นได้ว่�ร�ค�ของโครงก�รท่ีอยู่ใกล้รถไฟฟ้�จะสูง	
กว่�ร�ค�ของโครงก�รที่อยู่ห�่งจ�กรถไฟฟ้�	ซึ่งร�ค�ข�ยเฉลี่ย	
ของโครงก�รที่ตั้งอยู่ในพื้นที่ในระยะไม่เกิน	200	เมตรจ�กสถ�นี
รถไฟฟ้�	 BTS	 เท่�กับ	 202,000	 บ�ทต่อต�ร�งเมตร	 (เพิ่มขึ้น	
59.8%	 จ�กปีก่อน)	 ร�ค�ข�ยเฉลี่ยโครงก�รท่ีตั้งอยู่ในพื้นที่ใน	
ระยะ	201-500	เมตรจ�กสถ�นรีถไฟฟ�้	BTS	เท�่กบั	145,500	บ�ท	
ต่อต�ร�งเมตร	 (เพ่ิมขึ้น	 20.3%	จ�กปีก่อน)	 ในขณะที่โครงก�ร	
ทีต่ัง้อยูใ่นพืน้ทีใ่นระยะ	501	-	1,000	เมตร	จ�กสถ�นรีถไฟฟ�้	BTS		
และโครงก�รที่ตั้งอยู่ห่�งจ�กสถ�นีรถไฟฟ้�	 BTS	 ม�กกว่�	
1,000	 เมตร	 มักจะมีร�ค�ข�ยเฉลี่ยต่ำ�กว่�	 แต่ในปี	 2558	 ได้
มีก�รปรับตัวสูงขึ้นโดยมีร�ค�เฉลี่ยเท่�กับ	 160,500	 บ�ทต่อ	
ต�ร�งเมตร	(เพิ่มข้ึน	64.1%	จ�กปีก่อน)	คิดเป็น	72,000	บ�ท
ต่อต�ร�งเมตร	 (คงท่ีจ�กปีที่แล้ว)	 เน่ืองจ�กร�ค�ของโครงก�ร
ระดับ	 luxury	 ส่งผลกับร�ค�เปิดตัวเฉลี่ยในตล�ดขยับตัวสูงขึ้น
ในภ�วะที่ก�รเปิดตัวโครงก�รใหม่มีอัตร�ลดลงอย�่งเห็นได้ชัด

ในระยะ	3	ปีม�นี้ร�ค�คอนโดมิเนียมเปิดข�ยใหม่ที่ตั้งอยู่ในระยะ	
200	เมตร	และระยะ	201-500	เมตร	ได้แสดงอตัร�ก�รเตบิโตเฉลีย่	
CAGR	ที่	24.0%	และ	13.4%	ต�มลำ�ดับ	ในขณะที่โครงก�รที่	
ตั้งอยู่ในระยะม�กกว่�	1,000	เมตรขึ้นไป	มี	CAGR	ที	่9.8%	และ
ดัชนีร�ค�คอนโดมิเนียมโดยรวมอยู่ที	่CAGR	6.8%
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ในชว่ง	8	ปีทีผ่�่นม�ดชันรี�ค�ทีด่นิในกรงุเทพมห�นครและปรมิณฑล
สูงขึ้นอย่�งรวดเร็วจ�ก	95.1%	ในปี	2551	 เป็น	157.2%	ในปี	
2558	คิดเป็นอตัร�ก�รเพิม่ขึน้	65.3%	และมอีตัร�ก�รเตบิโตเฉลีย่	
CAGR	ที	่7.4%	ทำ�ให้แนวโน้มในก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ใน
พื้นท่ีรอบนอกกรุงเทพมห�นครต�มโครงข่�ยระบบขนส่งมวลชน
ที่ขย�ยตัวออกไปมีอัตร�สูงขึ้น	เนื่องจ�กปริม�ณพื้นที่ที่เหม�ะสม
สำ�หรบัก�รพัฒน�โครงก�รในใจกล�งเมอืงเหลอืนอ้ยลงและระดับ
ร�ค�ทีด่นิทีป่รบัเพิม่สงูขึน้ม�ก	ส่งผลใหโ้อก�สในก�รทำ�กำ�ไรจ�ก
ก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ในใจกล�งเมืองนับเป็นเรื่องที่ท้�ท�ย
ของผู้ประกอบก�ร

แนวโน้มในอนาคตของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เชิงที่อยู่อาศัย 

ท�่มกล�งสภ�วะเศรษฐกจิไทยทีย่งัคงฟืน้ตวัไมม่�กนกัในปัจจุบนั	
ธน�ค�รแห่งประเทศไทยยังค�ดก�รณ์ว่�ภ�พรวมของสภ�วะ
เศรษฐกจิไทยในปี	2559	จะปรบัตวัดขีึน้กว�่ปีกอ่น	จ�กก�รทีธ่น�ค�ร	
แห่งประเทศไทยไดม้ีนโยบ�ยลดอัตร�ดอกเบี้ยลงจ�ก	2.0%	เป็น	
1.50%	 ในเดือนเมษ�ยน	 2558	 เพร�ะเช่ือว่�ก�รปรับลดอัตร�
ดอกเบี้ยในครั้งนี้ส�ม�รถกระตุ้นเศรษฐกิจภ�ยในประเทศได้1

ปล�ยปี	2558	รัฐบ�ลได้ประก�ศ	20	โครงก�รโครงสร้�งพื้นฐ�น
ที่เกี่ยวกับท�งร�ง	 ถนน	 ท่�เรือและท่�อ�ก�ศย�น	 รวมมูลค่�
กว่�	 1.8	ล้�นล้�นบ�ท	 โดยก�รก่อสร้�งค�ดว�่จะเกิดขึ้นภ�ยใน
ป	ี2561	เป็นต้นไป	และค�ดก�รณ์ว่�โครงก�รเหล�่นี้จะส�ม�รถ
เพิ่มอัตร�ก�รเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศได้	 1%	
ภ�ยใน	 2	 ปีข้�งหน้�	 นอกจ�กนี้	 ยังมีก�รปฏิรูปอื่นๆ 	 เช่น	 ก�ร	
คงไว้ซึ่งอัตร�ภ�ษีเงินได้นิติบุคคลท่ี	 20%2	 ซึ่งถือว่�เป็นก�ร	
สนับสนุนก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์และอุปสงค์โดยรวม	
ได้อย่�งมีประสิทธิภ�พและในระยะย�ว

นอกจ�กนี้	 ในระหว่�งปี	 2558	 ยังมีได้มีม�ตรก�รกระตุ้น
เศรษฐกิจระยะสั้นที่เกี่ยวกับธุรกรรมอสังห�ริมทรัพย์	เช่น	ก�รลด	
ค่�ธรรมเนียมก�รโอนและค่�ธรรมเนียมสินเชื่อที่อยู่อ�ศัย	
จัดสรรงบกู้ยืมสำ�หรับสินเชื่อบ้�นให้แก่ผู้ซื้อบ้�นที่มีคุณสมบัติ	
เหม�ะสมกว�่	10,000	ล้�นบ�ท	รวมไปถึงก�รเครดิตภ�ษีในก�ร
ซื้ออสังห�ริมทรัพย์	 ก�รหักลดหย่อนภ�ษีเงินได้จ�กก�รใช้จ่�ย
ต่�งๆ 	 และผลิตภัณฑ์ท่ีรวมภ�ษีมูลค่�เพิ่มแล้ว	 ซ่ึงจะยังคงส่ง	
ผลต่อเนื่องจนถึงปี	 2559	 ก�รนำ�นโยบ�ยเหล่�น้ีม�ปฏิบัติใช้ถือ	
เป็นก�รส่งสัญญ�ณให้ภ�ครัฐยังคงไว้ซึ่งม�ตรก�รเหล่�นี้ใน	
ก�รกระตุ้นและสนับสนุนเศรษฐกิจโดยรวมในประเทศให้ก้�ว	
ไปข้�งหน�้ต่อไป

ธุจกิจโรงแรมในปี 2558

จำ�นวนนักท่องเท่ียวต่�งประเทศที่เดินท�งเข้�ม�ในประเทศไทย
เพิ่มขึ้นเป็นสถิติสูงสุดในปีที่ผ่�นม�	 จ�กข้อมูลของกรมก�ร	
ทอ่งเทีย่ว	นกัทอ่งเทีย่วต�่งประเทศทีเ่ดนิท�งเข้�ม�ในประเทศไทย
ในปี	 2558	 มีจำ�นวน	 29.9	 ล้�นคนเพิ่มขึ้น	 20.5%	 จ�กปีก่อน		
นบัเป็นปีทีก่�รทอ่งเท่ียวส�ม�รถฟืน้คนืสภ�พกลบัม�ในภ�วะทีด่ขีึน้	
ท�่มกล�งปัจจยัลบจ�กภ�ยนอก	อ�ทิ	ก�รชะลอตวัของเศรษฐกจิโลก	
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ดัชนีราคาที่ดินในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล

แหล่งที่ม�:	ธน�ค�รแห่งช�ติ

1	https://www.bot.or.th/Thai/MonetaryPolicy/MonetPolicyComittee/
ReportMPC/Minute_N2/MPC_Minutes_8	2015_26j88.pdf

2		http://www.bangkokpost.com/business/news/835944/20-corporate-	
income-tax-made-permanent

โครงการพัฒนาบริเวณพญาไท
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จำานวนนักท่องเที่ยวต่างชาติที่เข้ามาในประเทศไทย

แหล่งที่ม�:	กรมก�รท่องเที่ยว

573.6.3 ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม: ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

และเหตุก�รณ์ท่ีน่�หว�ดหว่ันภ�ยในประเทศ	 ซึ่งหนึ่งในเร่ืองท่ี
ผู้คนหว�ดกลัวที่สุด	 คือ	 เหตุก�รณ์ระเบิดบริเวณศ�ลพระพรหม
เอร�วัณ	เมื่อวันที่	17	สิงห�คม	2558	อย่�งไรก็ดี	นักท่องเที่ยว
ช�วจีนยังคงเป็นนักท่องเที่ยวที่เข้�ม�ท่องเที่ยวในประเทศไทย	
ม�กที่สุด	 โดยนักท่องเที่ยวจ�กประเทศจีนคิดเป็น	 26.5%	 ของ
จำ�นวนนักทอ่งเทีย่วต่�งช�ตทิัง้หมด	(เทยีบกบั	18.7%	ในปี	2557)	
รองลงม�คือ	นักทอ่งเทีย่วจ�กม�เลเซยีที	่11.5%	(เทยีบกับ	10.5%	
ในปี	 2557)	 โดยนักท่องเที่ยวช�วจีนและม�เลเซียคิดเป็น	 81%	
ของจำ�นวนนักท่องเที่ยวที่เข้�ม�ทั้งหมด	 ในขณะที่อัตร�ก�ร	
เข้�ประเทศไทยของนักท่องเที่ยวช�วรัสเซียได้ลดลงถึง	 45%	
ทำ�ให้ในขณะนี้มีจำ�นวนนักท่องเที่ยวรัสเซียคิดเป็น	3.0%	เท่�นั้น	
เนื่องจ�กรัสเซียประสบปัญห�เศรษฐกิจภ�ยในประเทศ	 รวมไป	
ถึงก�รอ่อนตัวลงอย�่งม�กของเงินรูเบิ้ลในรัสเซีย	

ก�รปรับตัวในทิศท�งที่ดีของก�รท่องเที่ยวส่งผลให้ผู้ประกอบ
ก�รธุรกิจโรงแรมได้รับผลประโยชน์โดยตรง	 เห็นได้จ�กอัตร�
ก�รเข�้พักเฉลี่ยและอัตร�ร�ค�ห้องพักเฉลี่ยต่อวัน	(ADR)	ในปีนี้	
เพิม่ขึน้	จ�กขอ้มลูของบรษิทั	ซีบรีชิ�รด์เอลลสิ	(ประเทศไทย)	จำ�กดั	
ร�ยง�นว่�อัตร�ก�รเข้�พักเฉลี่ยของโรงแรมในกรุงเทพมห�นคร
คิดเป็น	 75.3%	 (เทียบกับ	 61.9%	 ในปี	 2557)	 และอัตร�ร�ค�
ห้องพักเฉลี่ยต่อวัน	 (ADR)	 อยู่ที่	 3,287	 บ�ทต่อวันคิดเป็นก�ร
เพิ่มขึ้น	4.3%	จ�กปีก่อน

แนวโน้มในอนาคตของธุรกิจโรงแรม

ในปี	 2559	 ค�ดว่�จำ�นวนนักท่องเที่ยวต่�งช�ติจะยังคงเพิ่ม
สูงขึ้น	 โดยกรมก�รท่องเที่ยวได้ค�ดก�รณ์จำ�นวนนักท่อง
เที่ยวทั้งหมดที่จะเข้�ม�ในประเทศไทยในปี	 2559	 เป็นจำ�นวน		
32	 ล้�นคน	 และจะส�ม�รถมีร�ยได้จ�กก�รเข้�ม�ท่องเที่ยวใน
ประเทศถึง	2.4	แสนล้�นบ�ท	ซึ่งม�กขึ้น	7-8%	จ�กปีก่อนหน้�		
นอกจ�กนี้	 รัฐบ�ลยังมุ่งเน้นม�ตรก�รกระตุ้นก�รท่องเที่ยว		

อ�ทเิชน่	เสนอใหม้กี�รลดหยอ่นภ�ษกี�รทอ่งเทีย่ว	สนบัสนุนตล�ด
อุตส�หกรรมก�รท่องเที่ยว	 และให้มีก�รจัดแคมเปญใหม่ๆ 	 ที่น�่
สนใจต่อนักท่องเที่ยวต่�งช�ติ	

นอกจ�กนี้	 ปัญห�ในส่วนของสน�มบินหลักในประเทศไทยที่	
ไม่ส�ม�รถรองรับจำ�นวนนักท่องเท่ียวได้เพียงพอก็ได้ถูกนำ�ม�
พิจ�รณ�แก้ไข	 โดยมีก�รเปิดตัวอย่�งไม่เป็นท�งก�รของอ�ค�ร
ผู้โดยส�ร	 2	 ของสน�มบินดอนเมือง	 (Terminal	 2)	 เมื่อวันที่		
24	ธันว�คม	2558	ซึ่งในขณะนี้ได้เปิดให้บริก�รอย�่งเต็มรูปแบบ
แลว้ในเดอืนกมุภ�พนัธ	์2559	ทีผ่�่นม�	โดยมคีว�มส�ม�รถในก�ร
รองรับผู้โดยส�รได้ถึง	11.5	ล้�นคนต่อปี	ส่งผลให้ประเทศไทยมี
คว�มส�ม�รถในก�รรองรบัผูโ้ดยส�รโดยรวมตอ่ปีไดถ้งึ	40	ล�้นคน		
และในปีนีค้�ดว่�ก�รกอ่สร้�งเฟส	2	ทีเ่ป็นสว่นตอ่ขย�ยของสน�ม
บนิสุวรรณภมูจิะเริม่ตน้ข้ึนในเดือนมถินุ�ยน	2559	โดยมจีดุประสงค์
เพื่อขย�ยจำ�นวนก�รรองรับผู้โดยส�รให้ได	้60	ล้�นคนต่อปี	จ�ก
ปัจจุบันรองรับได้	45	ล้�นคนต่อปี	

ทัง้นี	้ตัง้แตปี่	2556	เป็นตน้ม�	กรุงเทพมห�นครไดค้รองตำ�แหนง่
เมืองจุดหม�ยปล�ยท�งอันดับหนึ่งของนักท่องเที่ยวโดยเห็นได้	
จ�กจำ�นวนผู้เข้�พัก	 (คืน)	 จ�กผลสำ�รวจก�รท่องเที่ยวภูมิภ�ค
เอเชยีแปซิฟกิของม�สเตอร์ก�ร์ด	ในปี	2558	โดยมภูีเก็ตและพทัย�	
รั้งอันดับที่	 5	 และ	 8	ต�มลำ�ดับ	 ซึ่งแสดงให้เห็นว่�ประเทศไทย	
ยงัคงมคีว�มสวยง�มและส�ม�รถเปน็จดุหม�ยปล�ยท�งท่ีดึงดูด
นักท่องเที่ยวได้เป็นอย่�งดี	

นอกจ�กก�รเดินท�งระหว่�งประเทศจะยังคงมีก�รเติบโตอย่�ง
แขง็แกรง่	ค�ดว�่ธรุกจิก�รทอ่งเทีย่วและใหบ้รกิ�รกย็งัจะส�ม�รถ
เติบโตท่�มกล�งคว�มท้�ท�ยในส่วนของอัตร�ก�รเติบโตของ
ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศที่ยังคงไม่เพิ่มขึ้นม�กนัก	 รัฐบ�ล
จงึได้มีคว�มยดืหยุน่ในก�รกำ�หนดนโยบ�ยทีจ่ะกระตุน้อปุสงคใ์น
ประเทศในย�มจำ�เป็นห�กเกดิเหตกุ�รณ์ทีไ่มค่�ดคดิภ�ยในประเทศ
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รายได�
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ของกลุ�มบร�ษัท

58 กลุ่มบริษัท บีทีเอส l รายงานประจำาปี 2558/59

3.6.4 
ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม: 
ธุรกิจบริการ

พัฒนาการสำาคัญในปี 2558/59
•	 จำ�นวนบัตรแรบบิทในระบบเพิ่มขึ้น	35%	จ�ก	3.7	ล้�นใบ	

ในปี	2557/58	เป็น	5.3	ล้�นใบ	ในป	ี2558/59	และมีร�้นค้�	
พันธมิตรกว่�	 90	 แบรนด์จ�กหล�กหล�ยประเภทธุรกิจ	
ครอบคลุมจุดให้บริก�รม�กกว่�	3,000	จุด	

•	 Rabbit	LINE	Pay	ก�รรวมแพลตฟอรม์ก�รชำ�ระเงนิออฟไลน์
และออนไลนเ์ข�้ดว้ยกนัเป็นทีแ่รกของไทย	เป็นคว�มรว่มมือ
ของ	Rabbit	Pay	System	(บริษัทย่อย)	และ	Line	ที่ได้ถือ
กำ�เนิดขึ้นตั้งแต่เดือนเมษ�ยน	2559

•	 ขย�ยก�รลงทุนไปยังธุรกิจ	Web	Portal	และธุรกิจน�ยหน�้
ประกันโดยเข้�ไปซื้อหุ้นเพิ่มทุนใน	กลุ่มอ�สค์หนุม�น	โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อขย�ยธุรกิจบริก�รของกลุ่มบริษัทให้ครอบ	
คลุมถึงก�รให้บริก�รบนอินเตอร์เน็ต	(E-Services)	

•	 ในปี	 2558/59	 บริษัท	 แอ๊บโซลูท	 โฮเท็ล	 เซอร์วิส	 จำ�กัด	
(AHS)	ได้ลงน�มสัญญ�บริห�รโรงแรมกับบริษัทอื่นๆ	ทั้งใน
ประเทศไทย	เวยีดน�ม	อินโดนเิซยี	อนิเดยี	และยโุรป	จำ�นวน	
12	สัญญ�	ภ�ยใต้แบรนด	์“อีสติน	แกรนด์	โฮเทลส์”	“อีสติน		
โฮเทลส	์แอนด	์เรสซิเดนซ์”	“อีสติน	อีซี่”	และ	“ย	ูโฮเทลส	์
แอนด์	 รีสอร์ท”	 นอกจ�กนี้	 ยังมีก�รจัดตั้ง	 “Travelodge	
Thailand”	 (ก�รร่วมทุนระหว่�ง	 AHS	 กับ	 Travelodge	
Asia)	เพื่อบริห�รแบรนด์เครือ	Travelodge	ในประเทศไทย

ข้อมูลสำาคัญทางการดำาเนินงาน 
ธุรกิจบริการ
รายได้ธุรกิจบริการ
(% ของรายได้จากการดำาเนินงานรวมของกลุ่มบริษัท)

รายได้ธธุรกิจบริการ
ตามประเภท

ร้านอาหาร ChefMan

บัตรแรบบิท

บีพีเอส (ค่าพัฒนาซอฟแวร์)

เอชเอชที (ค่าก่อสร้าง)

อื่นๆ2558/59

2557/58

46.0% 32.5% 8.9% 3.2%

1.8%

0.5%

9.4%

6.2%56.8% 34.7%

12.1%

7.7%

2557/58

2558/59

2558/59 2557/58 เปลี่ยนแปลง 
(%)

รายได้ (ล้านบาท)  741.0  547.8 35.3%

กำาไรจากการดำาเนินงานขั้นต้น 
(ล้านบาท)

 121.6  145.0 (16.1)%

กำาไรจากการดำาเนินงานก่อน 
ดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคา
และค่าตัดจำาหน่าย (ล้านบาท)

 (24.3)  43.6 N.A

อัตรากำาไรจากการดำาเนินงานข้ันต้น (%) 16.4% 26.5%

อัตรากำาไรจากการดำาเนินงานก่อน
ดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคา 
และค่าตัดจำาหน่าย (%)

(3.3)% 8.0%



2558/59: 741.0
2557/58: 547.8

12.1%

รายได�
(ล�านบาท)

ของรายได�จากการดำเนินงาน

ของกลุ�มบร�ษัท

593.6.4 ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม: ธุรกิจบริการ

  ปีนีเ้รามกีารพฒันาและตอ่ยอดธรุกจิบรกิารของเรา
เป็นอย่างยิ่ง โดยเฉพาะในส่วนของแรบบิท ไม่ว่าจะเป็นการ
เปดิตวั Rabbit Daily (ดำาเนนิการโดยแรบบทิ อนิเตอร์เน็ต) 
ซึ่งเป็น Web Portal ที่รวบรวมลิงก์เว็บไซต์ บทความต่างๆ 
รวมถึง E-Commerce และยังมีการให้บริการเปรียบเทียบ
ราคาประกันออนไลน์ผ่าน Rabbit Finance นอกจากนี้  
ในปี 2558/59 เรายงัไดเ้ปิดตวั Rabbit Line Pay ซึง่เปน็การ
รวมแพลตฟอรม์การชำาระเงนิออฟไลนแ์ละออนไลนเ์ข้าดว้ย
กันเป็นที่แรกของไทย ช่องทางการชำาระเงินรูปแบบใหม่นี้จะ
ช่วยให้ผู้ใช้ได้รับความสะดวกสบายและชำาระเงินได้อย่าง
รวดเร็ว ท้ังน้ี แรบบิทจะเป็นตัวขับเคลื่อนหลักในการสร้าง
โอกาสในการทำากำาไรและเปน็การชว่ยผนกึกำาลงัใหก้บัหนว่ย

ธุรกิจอื่นๆ ของบีทีเอส กรุ๊ป  ” 

เนลสัน เลียง
กรรมการผู้อำานวยการใหญ่ (CEo) - บีเอสเอส

“

RABBiT CARd & RABBiT linE PAy  
แพลตฟอร์มรวมการจ่ายเงินออฟ ไลน์และออนไลน์ 
บัตรแรบบิท	เปิดให้บริก�รเป็นครั้งแรกตั้งแต่วันที	่1	พฤษภ�คม	
2555	 โดยบริษัท	 บ�งกอก	 สม�ร์ทก�ร์ด	 ซิสเทม	 จำ�กัด	 หรือ	
“บีเอสเอส”	ภ�ยใน	4	ปี	ของก�รเปิดให้บริก�ร	จำ�นวนผู้ถือบัตร
ได้เพ่ิมจำ�นวนถึง	 5.3	 ล้�นใบ	 มีร้�นค้�ที่เป็นพันธมิตรม�กกว่�	
90	 แบรนด์จ�กหล�กหล�ยประเภทธุรกิจ	 และครอบคลุมจุดให้
บริก�รม�กกว่�	 3,000	 จุด	 ท่ีส�ม�รถตอบสนองคว�มต้องก�ร
และไลฟ์สไตล์ของคนเมือง	เช่น	แม็คโดนัลด์	สต�ร์บัคส์	โอบองแปง		
เบอร์เกอร์คิงส์	 เมเจอร์ซีนีเพล็กซ์	 เอสเอฟซีนีม่�	 ร้�นค้�ต่�งๆ 		
และศูนย์อ�ห�รในห้�งดิเอ็มโพเรียม	สย�มพ�ร�กอน	 เดอะมอลล์		
และร้�นสะดวกซ้ือ	เช่น	มินิบ๊ิกซี	เป็นต้น	เร�ได้ขย�ยฐ�นก�รรับบัตร	
แรบบิทและจุดบริก�รเติมเงินไปยังธุรกิจศูนย์อ�ห�รท่ีม�บุญครอง		
และในปี	2558/59	บีเอสเอส	ได้ขย�ยช่องท�งก�รเติมเงินแรบบิท	
ที่เทสโกโลตัส	ทุกส�ข�ในกรุงเทพฯ	และปริมณฑล	โดยบีเอสเอส
ค�ดว่�ในปี	2560	ผู้ถือบัตรแรบบิทจะส�ม�รถเติมเงินได้ที่ร้�นค�้
พนัธมติรทีห่ล�กหล�ยขึน้ทัง้ในกรงุเทพ	และต�่งจังหวดั	รวมถงึใน
ช่องท�งอืน่ๆ 	ที่หล�กหล�ยม�กขึ้นอีกด้วย	โดยค�ดก�รณ์ว่�	จะมี
จุดให้บริก�รครอบคลุมทั้งหมด	4,500	จุดในปี	2560

ในปี	 2558/59	 บริษัทฯ	 ได้มีก�รขย�ยธุรกิจเงินอิเล็กทรอนิกส์	
(e-money)	โดยเพิ่มก�รให้บริก�รชำ�ระเงินแบบออนไลน	์จ�กเดิม
เป็นก�รชำ�ระเงนิแบบออฟไลนเ์ท�่นัน้	โดยไดเ้ปิดตวั	RABBIT-LINE	
PAY	จ�กก�รรว่มทนุระหว�่ง	Rabbit	Pay	System	(บริษทัยอ่ย)	และ
ไลน	์(LINE)	ซ่ึงเป็นก�รให้บริก�รร่วมระหว่�งแพลตฟอร์มก�รชำ�ระ
เงนิแบบออฟไลนแ์ละออนไลน	์ใหก้บัลกูค�้ครัง้แรกในประเทศไทย
โดยมแีผนท่ีจะใหร้ะบบขนสง่มวลชน	และร�้นค้�พนัธมติรของแรบบทิ	
ก�ร์ดซึ่งเป็นเครือข่�ยออฟไลน์์	 ส�ม�รถรับระบบก�รชำ�ระเงิน	
แบบออนไลนไ์ด	้โดยบรษิทัฯ	ค�ดว�่จะส�ม�รถเริม่ใหบ้รกิ�รไดส้ำ�หรบั	
ร้�นค้�พันธมิตรในช่วงไตรม�ส	3	และในระบบขนส่งมวลชนได้ใน	
ไตรม�ส	 4	 ของปี	 2559/60	 ก�รขย�ยบริก�รนี้ไม่เพียงแต่เป็น	
ก�รเพิ่มร�ยได้ค่�บริก�รเท่�นั้น	 แต่ยังส�ม�รถเพิ่มศักยภ�พของ
ธุรกิจสื่อโฆษณ�	 ด้วยก�รกำ�หนดกลุ่มเป้�หม�ยที่ชัดเจนได้อย่�ง
มีประสิทธิภ�พ	 จ�กก�รวิเคร�ะห์พฤติกรรมผู้บริโภค	 ซ่ึงนับเป็น
ประโยชน์เพิ่มเติมแก่บริษัทฯ	อีกด้วย

Rabbit LINE Pay
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แรบบิท อินเตอร์เน็ต

ในป	ี2558	บริษัทฯ	ได้เข้�ลงทุนในธุรกิจ	Web	Portal	และธุรกิจน�ย
หน�้ประกันซึ่งเป็นก�รลงทุนผ่�น	บริษัท	บีเอสเอส	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	
(“BSSH”)	ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ	ถือหุ้นทั้งหมด	โดยก�รซื้อหุ้น
เพิ่มทุนใน	กลุ่มอ�สค์หนุม�น	(บริษัท	อ�สค์	หนุม�น	จำ�กัด,	บริษัท	
เอเอสเค	ไดเร็ค	กรุ๊ป	จำ�กัด	และบริษัท	เอเอสเค	โบรคเคอร์	แอสโซซิ
เอชั่น	จำ�กัด)	ซึ่งหลังจ�กก�รซื้อหุ้นแล้ว	บริษัท	อ�สค์	หนุม�น	จำ�กัด	
ได้เปลี่ยนชื่อเป็น	บริษัท	แรบบิท	อินเตอร์เน็ต	จำ�กัด	โดยธุรกิจหลัก
ของกลุ่ม	อ�สค์หนุม�น	ประกอบไปด้วย
•	 ธุรกิจ	 Web	 Portal	 ดำ�เนินธุรกิจภ�ยใต้	 บริษัท	 แรบบิท	

อนิเตอรเ์นต็	จำ�กดั	ในชือ่	แรบบิท	เดลี	่(Rabbit	Daily)	ซ่ึงรวบรวม	
ลงิกเ์วบ็ไซต	์และบทคว�มทีน่�่สนใจต�่งๆ 	โดยมกี�รจดัหมวดหมู	่
เพื่อให้ดูง่�ย	ปัจจุบัน	 แรบบิท	 เดลี่	 มีบทคว�มใหม่วันละ	 40	
บทคว�ม	และมีผู้เข้�ชมกว�่	100,000	ร�ย

•	 ธุรกิจน�ยหน้�ประกัน	 ดำ�เนินธุรกิจภ�ยใต้	 บริษัท	 เอเอสเค	
โบรคเกอร	์แอสโซซิเอชั่น	จำ�กัด	ซึ่งได้รับอนุญ�ตเป็นน�ยหน�้
ประกันวิน�ศภัย	 ต�มพระร�ชบัญญัติประกันวิน�ศภัย	 พ.ศ.	
2535	ประเภทก�รจัดก�รให้มีก�รประกันภัยโดยตรง	โดยบรษิทั		
เอเอสเค	โบรคเกอร	์แอสโซซิเอชั่น	จำ�กัด	ได้ให้บริก�รเปรียบ
เทียบร�ค�ประกันออนไลน์	 ในช่ือ	 แรบบิท	 ไฟแนนซ์	 (rabbit	
finance)	 โดยผู้สนใจเพียงแค่กรอกข้อมูลของสินทรัพย์ที่จะ	
ประกัน	 รวมถึงประเภทของประกันท่ีต้องก�รลงในเว็บไซต์	
หลังจ�กน้ันจะมีเจ้�หน้�ท่ีติดต่อกลับเพื่อจัดก�รทำ�ประกันให้
จนเสร็จสมบูรณ์	

•	 ธุรกิจเทเลม�ร์เก็ตติ้ง	ดำ�เนินธุรกิจภ�ยใต้	บริษัท	 เอเอสเค		
ไดเรค็	จำ�กัด	สว่นใหญเ่ป็นก�รใหบ้รกิ�รเทเลเซล	ใหก้บับรษิทั	
เอเอสเค	โบรคเกอร	์ในก�รตดิตอ่ลกูค�้ทีส่นใจซือ้ประกนัและ
ช่วยให้บริก�รแก่ลูกค้�เก่�ที่กรมธรรม์หมดอ�ยุ	

บัตรสมาชิกอิออนแรบบิท

บีเอสเอสร่วมมือกับ	 บริษัท	 อิออน	 ธนสินทรัพย์	 จำ�กัด	 (มห�ชน)		
(“ออิอน”)	ในก�รออกบัตรสม�ชกิออิอนแรบบทิ	(AEON	Rabbit	Member	
Card)	 นับเป็นนวัตกรรมท�งก�รเงินรูปแบบใหม่ที่ได้นำ�ฟังก์ชั่น	
ก�รใช้ง�นและสิทธิประโยชนห์ล�กหล�ยทัง้ของบเีอสเอสและอิออนม�
รวมไว้ในบตัรเดยีว	โดยมกี�รเปดิตวัไปเมือ่วนัที	่16	กุมภ�พนัธ	์2558		
ที่ผ่�นม�	 บัตรนี้นอกจ�กจะส�ม�รถใช้ชำ�ระค่�โดยส�รในระบบ	

ขนส่งมวลชน	 และใช้ชำ�ระค่�สินค้�และบริก�รได้ในทุกร้�นค้�ที่เป็น
พนัธมติรเหมอืนกบัฟงักช์ัน่ก�รทำ�ง�นของบตัรแรบบทิประเภทอืน่ๆ 	แลว้		
ผู้ถือบัตรยังส�ม�รถที่จะกู้ยืมเงินในลักษณะสินเชื่อส่วนบุคคล		
กดเงินสดหรือผ่อนชำ�ระค่�สินค้�ที่อยู่ในเครือข่�ยก�รให้บริก�รของ	
อิออนได้อีกด้วย	 ก�รร่วมมือกันในครั้งนี้จะเป็นก�รช่วยขย�ยฐ�น	
ลูกค้�ให้กับทั้งบีเอสเอสและอิออน	 รวมถึงช่วยสนับสนุนก�รขย�ย	
ธุรกิจบริก�รไปยังประช�ชนนอกเขตกรุงเทพฯ

แรบบิท รีวอร์ดส 

แรบบิท	รีวอร์ดส	(ชื่อเดิม	แครอท	รีวอร์ดส)	เป็นโปรแกรมสะสม
คะแนนและสิทธิพิเศษสำ�หรับผู้ถือบัตรแรบบิท	 โดยผู้ถือบัตรที่ลง
ทะเบียนเป็นสม�ชิกจะได้รับคะแนนสะสม	จ�กก�รเติมเงินในบัตร
แรบบิทรวมถงึก�รใช้บัตรแรบบิทในก�รเดนิท�งโดยรถไฟฟ�้บีทีเอส	
และก�รใช้บัตรแรบบิทชำ�ระค�่สินค�้และบริก�รต่�งๆ 	จ�กร�้นค้�
พนัธมติร	คะแนนสะสมนีส้�ม�รถนำ�ไปแลกเป็นเงนิอเิลก็ทรอนกิส์
เตมิกลบัไปยงับตัรแรบบทิ	หรอืแลกของกำ�นลัหรอืบตัรกำ�นลัเงินสด
เพื่อใช้จ่�ยกับร้�นค้�และบริก�รต่�งๆ 	โดยส�ม�รถดูร�ยละเอียด
ได้ที่เว็บไซต์แรบบิท	รีวอร์ดส	(www.rabbitrewards.co.th)	

ปัจจุบันแรบบิท	 รีวอร์ดส	 มีสม�ชิกม�กกว่�	 2,000,000	 ร�ย		
แรบบทิ	รวีอรด์ส	มีร�ยได้จ�กก�รบรหิ�รคะแนนสะสม	ใหก้บัร�้นค�้
พนัธมติรทีร่ว่มออกคะแนนสะสมใหก้บัสม�ชกิ	นอกจ�กนี	้บรษิทัฯ	
ยังมีร�ยได้จ�กก�รจัดกิจกรรมท�งก�รตล�ดต�มคว�มต้องก�ร
ของคู่ค้�	 (Direct	 Marketing)	 ท่ีมีกลุ่มเป้�หม�ยเป็นสม�ชิกใน	
ฐ�นข้อมูลของ	แรบบิท	รีวอร์ดส	 ได้อีกด้วย	ทั้งนี้ในปี	2558/59	
แรบบิท	 รีวอร์ดส	 ได้เปิดตัวแอพลิเคชั่นบนโทรศัพท์มือถือซึ่งจะ
ช่วยอำ�นวยคว�มสะดวกให้กับสม�ชิก	 เพื่อเป็นช่องท�งในก�ร
สมัครสม�ชิกและก�รจัดกิจกรรมออนไลน์ต่�งๆ	 เพื่อให้สม�ชิก
ได้มีส่วนร่วมม�กขึ้น

แรบบิทไฟแนนซ์ (https://finance.rabbit.co.th) แรบบิทเดลี่ (https://daily.rabbit.co.th)
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บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์
บริษัท	 บ�งกอก	 เพย์เมนต์	 โซลูชันส์	 จำ�กัด	 (บีพีเอส)	 จัดตั้งขึ้น
เมื่อวันที่	30	เมษ�ยน	2557	โดยก�รร่วมทุนของ	วิกซ์	กรุ๊ป	(VIX	
Group)	 และกลุ่มบีทีเอส	 โดย	 VIX	 เป็นผู้นำ�เทคโนโลยีในด้�น	
ระบบขนส่งมวลชนช้ันนำ�ของโลก	 และเป็นผู้เช่ียวช�ญในก�รทำ�	
ระบบบริห�รจัดก�รร�ยได้กล�ง	 (Central	 Clearing	 House)		
และระบบก�รจดัเกบ็ร�ยได้	(Automatic	Fare	Collection	-	AFC)		
ก�รเข้�ร่วมทุนกับกลุ่ม	 VIX	 ดังกล่�วเป็นก�รขับเคลื่อนก�ร
พฒัน�ระบบซอฟตแ์วรท์ัง้เทคโนโลยทีีเ่กีย่วกบัระบบขนสง่มวลชน	
ของประเทศและระบบก�รชำ�ระเงิน

โดยปัจจุบัน	 บีพีเอส	 มีร�ยได้หลักส�มท�ง	 คือ	 (1)	 ก�รพัฒน�
ระบบบริห�รจัดก�รร�ยได้กล�งและระบบก�รจัดเก็บร�ยได้		
(2)	 ก�รให้บริก�รสำ�หรับง�นต่อเนื่องและง�นสัญญ�บำ�รุงรักษ�
ต่�งๆ 	 และ	 (3)	 ก�รจำ�หน่�ยอุปกรณ์เครื่องรับบัตร	 โดยใน	
ปี	2558/59	นั้น	บีพีเอสได้ให้บริก�รโครงก�รต่�งๆ 	เช่น	โครงก�ร
ศูนย์ระบบจัดก�รร�ยได้สำ�หรับโครงก�รพัฒน�ระบบตั๋วร่วมของ	
สำ�นักง�นนโยบ�ยและแผนก�รขนส่งและจร�จร	 โครงก�รบำ�รุง
รักษ�ระบบจัดก�รร�ยได้รวมของ	บริษัท	บ�งกอก	สม�ร์ทก�ร์ด	
ซิสเทม	จำ�กัด	รวมถึงโครงก�รปรับปรุงต่�งๆ 	เพื่อสนับสนุนระบบ
บัตรแรบบิทและแผนก�รตล�ดของ	แรบบิท	รีวอดส์

ระบบตั๋วร่วม
ระบบตั๋วร่วมเป็นโครงก�รที่ริเริ่มโดยสำ�นักง�นนโยบ�ยและแผน	
ก�รขนสง่และจร�จร	(สนข.)	มวีตัถุประสงค์เพื่อที่จะพฒัน�ระบบที่
จะอำ�นวยคว�มสะดวกใหป้ระช�ชนส�ม�รถใชบ้ตัรหนึง่ใบไดก้บัทกุ
ระบบขนส่งส�ธ�รณะและก�รชำ�ระเงนิในร้�นค้�ปลกี	ทัง้นี	้ในระยะ
แรกของโครงก�รจะเป็นก�รพฒัน�ระบบบริห�รจัดก�รร�ยไดก้ล�ง	
(Central	Clearing	House)	โดย	ณ	วันที่	10	กุมภ�พันธ์	2558		
BSV	Consortium	(กจิก�รรว่มค�้คอนซอเตยีมทีจ่ดัตัง้ขึน้ระหว�่ง	
บทีเีอสซ	ีบริษทั	สม�รท์	แทรฟคิ	จำ�กดั	และ	VIX	Mobility	PTY.	LTD)	
ได้รับคัดเลือกจ�กสำ�นักง�นนโยบ�ยและแผนก�รขนส่งและ	
จร�จร	(สนข.)	ใหเ้ป็นผูพ้ฒัน�ศนูยบ์รหิ�รจดัก�รร�ยไดก้ล�ง	(Central	
Clearing	 House)	 สำ�หรับก�รพัฒน�ระบบตั๋วร่วม	 ซึ่งบีพีเอส	
จะรับสัญญ�ช่วงต่อจ�ก	BSV	Consortium	ในก�รพัฒน�	CCH	
ทั้งนี้	สนข.	ค�ดว่�โครงก�รนี้จะแล้วเสร็จในปี	2561	

ห้องอาหารเชฟแมน “M  Krub”

ห้องอาหารเชฟแมน
ห้องอ�ห�รเชฟแมนเป็นห้องอ�ห�รจีนระดับพรีเมี่ยมที่ดำ�เนินก�ร
โดยบริษัท	แมน	คิทเช่น	จำ�กัด	โดยเสิร์ฟอ�ห�รจีนกว�งตุ้งสูตร
ดัง้เดมิทีโ่ดดเดน่และแตกต�่งรวมถงึมกี�รตัง้ม�ตรฐ�นของอ�ห�ร
ทกุจ�นในระดบัพรเีมีย่มโดยมกี�รคดัสรรเฉพ�ะวตัถดุบิชัน้เลศิและ
ปรุงอ�ห�รโดยพ่อครัวมืออ�ชีพที่มีคว�มชำ�น�ญเท่�นั้น	 โดยในป	ี
2558/59	ห้องอ�ห�รเชฟแมนได้มีก�รขย�ยช่องท�งก�รจำ�หน่�ย
และส�ข�ให้ครอบคลุมตล�ดม�กขึ้น	 โดย	ณ	 วันที่	 31	 มีน�คม	
2559	ห้องอ�ห�รเชฟแมนมีส�ข�ทั้งหมด	9	ส�ข�ซึ่งเป็นส�ข�ที	่
รับลูกค้�ท่ีรับประท�นอ�ห�รในร้�น	 (dine-in)	 จำ�นวน	 3	 ส�ข�	
ประเภทซือ้กลบั	(take	away)	จำ�นวน	1	ส�ข�	หอ้งอ�ห�ร	Chairman	
by	 Chef	Man	 (ให้บริก�รอ�ห�รจีนสไตล์ฮ่องกงค�เฟ่)	 จำ�นวน		
4	 ส�ข�	 ร้�นอ�ห�ร	 M	 Krub	 (ร้�นอ�ห�รจีนแนวใหม่ระดับ	
พรีเม่ียม	ทีเ่กิดจ�กก�รผสมผส�นระหว�่งตะวนัตกและตะวนัออก)		
จำ�นวน	1	ส�ข�	และร�้นอ�ห�ร	Man	Kitchen	ส�ข�	(ร้�นอ�ห�รจนี	
ประเภท	บุฟเฟต์)	จำ�นวน	1	ส�ข�

บริษัท แอ๊บโซลูท โฮเท็ล เซอร์วิส จำากัด (AhS)
บริษัท	แอ๊บโซลูท	 โฮเท็ล	 เซอร์วิส	จำ�กัด	 (AHS)	 เป็นบริษัทร่วม
ทุนระหว�่งกลุ่มบริษัทฯ	 กับคู่ค�้ผู้ร่วมทุนที่มีประสบก�รณ์ในก�ร
บริห�รโรงแรมม�อย่�งย�วน�น	ณ	ปัจจุบัน	AHS	บริห�รจัดก�ร
โรงแรมระดับ	3	–	5	ด�ว	ภ�ยใต้แบรนด	์“อีสติน	แกรนด์	โฮเทลส์”	
“อีสติน	โฮเทลส์	แอนด์	เรสซิเดนซ์”	“อีสติน	อีซี่”	และ	“ยู	โฮเทลส์	
แอนด์	รีสอร์ท”	ทั้งที่อยู่ในประเทศไทย	เวียดน�ม	ล�ว	อินโดนีเซีย	
อินเดีย	โอม�น	และในยุโรป	โดย	AHS	มีเป้�หม�ยในก�รดำ�เนิน
ธุรกิจ	 คือ	 ให้บริก�รให้คำ�ปรึกษ�และให้บริก�รโรงแรมห้องพัก	
ต�มคว�มต้องก�รของลูกค้�ทุกกลุ่ม	 ทั้งกลุ่มลูกค้�ที่เป็น	
ผู้เข้�พักและใช้บริก�รโรงแรม	 ลูกค้�ที่เป็นเจ้�ของโรงแรม	 และ	
ลูกค้�ที่ต้องก�รพัฒน�กิจก�รโรงแรม	ทั้งนี้	ณ	วันที่	31	มีน�คม	
2559	AHS	มีห้องพักภ�ยใต้ก�รบริห�รจัดก�รรวม	9,200	ห้อง	
จ�กโรงแรม	 68	 แห่ง	 โดย	 AHS	 โดยรับบริห�รในไทย	 3,900	
ห้อง	ในเวียดน�ม	2,100	ห้อง	ในอินโดนีเซีย	900	ห้อง	ในอินเดีย	
และตะวันออกกล�ง	 2,000	 ห้อง	 และในยุโรปอีก	 300	 ห้อง		
ซึ่งค�ดว่�ห้องทั้งหมดส�ม�รถเริ่มให้บริก�รได้ภ�ยในปี	2559/60	
ทั้งนี้	 ภ�ยใน	 31	 มีน�คม	 2560	 AHS	 ตั้งเป้�จะมีโรงแรม	
ภ�ยใต้ก�รบริห�รจัดก�รรวม	 80	 แห่ง	 นับเป็นห้องพักรวม	
ประม�ณ	10,500	ห้อง	
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3.7
ข้อมูลบริษัทย่อย บริษัทร่วม 
และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559

นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง ทุนชำาระแล้ว 
(บาท)

จำานวนหุ้นทั้งหมด /  
หุ้นที่จำาหน่าย 
ได้แล้วทั้งหมด

ประเภท สัดส่วน 
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

1. ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน

บมจ. ระบบขนส่ง
มวลชนกรุงเทพ

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน 1000 อาคารบีทีเอส ถ. พหลโยธิน 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2617 7300
โทรสาร: +66 (0) 2617 7133

4,016,783,413.25 16,067,133,653 หุ้น 
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 0.25 บาท)

หุ้นสามัญ 97.46

กองทุนรวม
โครงสร้างพื้นฐาน
ระบบขนส่งมวลชน
ทางราง บีทีเอสโกรท  
(BTSGIF)

ธุรกิจลงทุนในรายได้
ค่าโดยสารสุทธิของ
ระบบรถไฟฟ้าขนส่ง
มวลชนกรุงเทพสาย
หลัก (รถไฟฟ้าบีทีเอส) 
ภายใต้สัญญาสัมปทาน
ซึ่งครอบคลุมระยะทาง
รวม 23.5 กิโลเมตร

175 อาคารสาธรซิตี้ทาวเวอร์ 
ชั้น 7, 21 และ 26 ถ. สาทรใต้  
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร  
กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์: +66 (0) 2674 6488 กด 8
โทรสาร: +66 (0) 2679 5955

61,786,900,000 5,788,000,000 
หน่วย (มูลค่า 
ที่ตราไว้หน่วยละ 
10.675 บาท) 

หน่วย
ลงทุน

33.33

2. ธุรกิจสื่อโฆษณา

บมจ. วี จี ไอ 
โกลบอล มีเดีย

ธุรกิจให้บริการเครือข่าย 
สื่อโฆษณาในระบบ 
ขนส่งมวลชน (ระบบรถ
ไฟฟ้าบีทีเอส)  
สื่อโฆษณาในอาคาร
สำานักงานและอื่นๆ

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ ชั้น 9  
ถ. วิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8884
โทรสาร: +66 (0) 2273 8883

686,432,185.20 6,864,321,852 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 0.10 บาท)

หุ้นสามัญ 74.30
(ร้อยละ 51  
ถือโดย บมจ. 
ระบบขนส่ง
มวลชน
กรุงเทพ และ 
ร้อยละ 23.30 
ถือโดยบริษัทฯ)

บจ. วีจีไอ แอด
เวอร์ไทซิ่ง มีเดีย

ธุรกิจให้บริการสื่อ
โฆษณา (ปัจจุบันหยุด
ประกอบกิจการ  
เนื่องจากการสิ้นสุด 
สัญญาใน Tesco 
Lotus)

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ ชั้น 9  
ถ. วิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8884
โทรสาร: +66 (0) 2273 8883

10,000,000 100,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00 
(ถือโดย บมจ. 
วี จี ไอ โกลบอล 
มีเดีย)

บจ. 888 มีเดีย ธุรกิจให้บริการและ
รับจ้างผลิตสื่อโฆษณา 

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ ชั้น 9  
ถ. วิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8884
โทรสาร: +66 (0) 2273 8883

20,000,000 2,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 10 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00 
(ถือโดย บมจ. 
วี จี ไอ โกลบอล 
มีเดีย)

บจ. พอยท์ ออฟ วิว  
(พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป

ธุรกิจให้บริการสื่อ
โฆษณาในอาคาร
สำานักงาน

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ ชั้น 9 
ถ. วิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8884
โทรสาร: +66 (0) 2273 8883

10,000,000 1,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 10 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00 
(ถือโดย บมจ. 
วี จี ไอ โกลบอล 
มีเดีย)

บมจ. มาสเตอร์ แอด ธุรกิจให้บริการและ
รับจ้างผลิตสื่อโฆษณา
ภายนอกที่อยู่อาศัย

ชั้น 4-6 1 ซอยลาดพร้าว 19  
ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2938 3388 
โทรสาร: +66 (0) 2938 3489

376,121,187.50 3,008,969,500 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 0.10 บาท)

หุ้นสามัญ 24.96 
(ถือโดย บมจ. 
วี จี ไอ โกลบอล 
มีเดีย)

บจ. แอโร มีเดีย  
กรุ๊ป (เดิมชื่อ บจ. 
แอลอีดี แอดวานซ์ 
และได้เปลี่ยนชื่อ
บริษัท เมื่อวันที่  
1 ตุลาคม 2558)

ธุรกิจให้บริการด้าน
การตลาดและการ
ให้เช่าพื้นที่โฆษณา
ภายในบริเวณพื้นที่
ของสนามบิน

540 อาคารเมอร์คิวรี่ ทาวเวอร์  
ชั้น 11 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี  
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์: +66 (0) 2697 9944
โทรสาร: +66 (0) 2697 9945

75,000,000 75,000 หุ้น 
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 1,000 บาท)

หุ้นสามัญ 20.00  
(ถือโดย บมจ. 
วี จี ไอ โกลบอล 
มีเดีย)
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นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง ทุนชำาระแล้ว 
(บาท)

จำานวนหุ้นทั้งหมด /  
หุ้นที่จำาหน่าย 
ได้แล้วทั้งหมด

ประเภท สัดส่วน 
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

3. ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

บมจ. ยู ซิตี้
(เดิมชื่อ บมจ.  
แนเชอรัล พาร์ค 
และได้เปลี่ยนชื่อ
บริษัท เมื่อวันที่  
20 เมษายน 2558)

ถือครองที่ดินและ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

21 ซอยเฉยพ่วง ถ.วิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร  
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8838
โทรสาร: +66 (0) 2273 8868-9

561,362,298,976 561,362,298,976 หุ้น  
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 1 บาท)

หุ้นสามัญ 35.64

บจ. ยูนิคอร์น 
เอ็นเตอร์ไพรส์

ลงทุนในธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์

21 ซอยเฉยพ่วง ถ. วิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร  
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

10,000,000 100,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00

บจ. ปราณคีรี  
แอสเซ็ทส์

ถือครองที่ดินและ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

21 ซอยเฉยพ่วง ถ. วิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร  
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

311,000,000 3,110,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือโดย  
บจ. ยูนิคอร์น  
เอ็นเตอร์ไพรส์)

บจ. สยาม เพจจิ้ง  
แอนด์ คอมมิวนิเคช่ัน

ถือครองที่ดินและ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

21 ซอยเฉยพ่วง ถ. วิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร  
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

5,000,000 50,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือโดย  
บจ. ยูนิคอร์น  
เอ็นเตอร์ไพรส์)

บจ. ดีแนล อาคารสำานักงานให้เช่า 21 ซอยเฉยพ่วง ถ. วิภาวดี-รังสิต
แขวงจอมพล เขตจตุจักร  
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8833
โทรสาร: +66 (0) 2273 8131

50,000,000 500,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือโดย 
บจ. ยูนิคอร์น  
เอ็นเตอร์ไพรส์)

บจ. เมืองทอง 
แอสเซ็ทส์

โรงแรม 21 ซอยเฉยพ่วง ถ. วิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร  
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

125,000,000 1,250,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือโดย  
บจ. ยูนิคอร์น  
เอ็นเตอร์ไพรส์)

บจ. บีทีเอส แลนด์ พัฒนาแบรนด์สำาหรับ
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
และบริการ และลงทุน 
ในหลักทรัพย์

21 ซอยเฉยพ่วง ถ. วิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร  
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

10,000,000 100,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือโดย  
บจ. ยูนิคอร์น  
เอ็นเตอร์ไพรส์)

บจ. ธนายง ฟู๊ด  
แอนด์ เบเวอเรจ

ถือครองที่ดินและ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

100-100/1 หมู่ 4 ถ. บางนา-ตราด 
กม.14 ต. บางโฉลง อ. บางพลี 
จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์: +66 (0) 2336 1938-9
โทรสาร: +66 (0) 2336 1985

1,000,000 10,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือโดย 
บจ. ยูนิคอร์น  
เอ็นเตอร์ไพรส์)

บจ. ธนายง 
พร็อพเพอร์ตี้ 
แมเนจเม้นท์

บริหารอาคาร 100-100/1 หมู่ 4 ถ. บางนา-ตราด 
กม.14 ต. บางโฉลง อ. บางพลี 
จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์: +66 (0) 2336 1938-9
โทรสาร: +66 (0) 2336 1985

1,000,000 10,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือโดย  
บจ. ยูนิคอร์น  
เอ็นเตอร์ไพรส์)

บจ. ยงสุ หยุดประกอบกิจการ 21 ซอยเฉยพ่วง ถ. วิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

234,000,000 2,340,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือโดย  
บจ. ยูนิคอร์น  
เอ็นเตอร์ไพรส์)

บจ. ธนาซิตี้ กอล์ฟ  
แอนด์ สปอร์ต คลับ

บริหารและดำาเนิน
กิจการสนามกอล์ฟ 
และกีฬา

100-100/1 หมู่ 4 ถ. บางนา-ตราด 
กม.14 ต. บางโฉลง อ. บางพลี 
จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์: +66 (0) 2336 1968-75
โทรสาร: +66 (0) 2336 1980

20,000,000 200,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือโดย  
บจ. ยูนิคอร์น  
เอ็นเตอร์ไพรส์)
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นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง ทุนชำาระแล้ว 
(บาท)

จำานวนหุ้นทั้งหมด /  
หุ้นที่จำาหน่าย 
ได้แล้วทั้งหมด

ประเภท สัดส่วน 
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

บจ. มรรค๘ ถือครองที่ดินและ 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

21 ซอยเฉยพ่วง ถ. วิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

240,000,000 2,400,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือโดย  
บจ. ยูนิคอร์น  
เอ็นเตอร์ไพรส์)

บจ. คีย์สโตน 
เอสเตท

ลงทุนในธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์

21 ซอยเฉยพ่วง ถ.วิภาวดี-รังสิต  
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

10,000,000 100,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือโดย  
บจ. ยูนิคอร์น  
เอ็นเตอร์ไพรส์)

บจ. ราษฎร์บูรณะ 
พร็อพเพอร์ตี้

พัฒนาธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์

21 ซอยเฉยพ่วง ถ.วิภาวดี-รังสิต  
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

10,000,000 100,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือโดย  
บจ. ยูนิคอร์น  
เอ็นเตอร์ไพรส์)

บจ. กิ่งแก้ว 
แอสเสทส์

พัฒนาธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์

21 ซอยเฉยพ่วง ถ.วิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

10,000,000 100,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือโดย  
บจ. ยูนิคอร์น  
เอ็นเตอร์ไพรส์)

บจ. เดอะ  
คอมมูนิตี้ วัน

พัฒนาธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์

21 ซอยเฉยพ่วง ถ.วิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

10,000,000 100,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือโดย  
บจ. ยูนิคอร์น  
เอ็นเตอร์ไพรส์)

บจ. เดอะ  
คอมมูนิตี้ ทู

พัฒนาธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์

21 ซอยเฉยพ่วง ถ.วิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

10,000,000 100,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือโดย  
บจ. ยูนิคอร์น  
เอ็นเตอร์ไพรส์)

บจ. ไนน์ สแควร์  
พร็อพเพอร์ตี้

พัฒนาธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์

21 ซอยเฉยพ่วง ถ.วิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

10,000,000 100,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือโดย  
บจ. ยูนิคอร์น  
เอ็นเตอร์ไพรส์)

บจ. เบย์วอเตอร์ ถือครองที่ดินและ 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

21 ซอยเฉยพ่วง ถ.วิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

10,000,000 100,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 50.00
(ถือโดย  
บจ. ยูนิคอร์น  
เอ็นเตอร์ไพรส์)

บจ. บีทีเอส  
แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8  
ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท  
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์: +66 (0) 2201 3905-6
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904

100,000,000 1,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 50.00
(ถือโดย  
บจ. ยูนิคอร์น  
เอ็นเตอร์ไพรส์)

บจ. บีทีเอส  
แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8  
ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท  
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์: +66 (0) 2201 3905-6
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904

100,000,000 1,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 50.00
(ถือโดย  
บจ. ยูนิคอร์น  
เอ็นเตอร์ไพรส์)
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นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง ทุนชำาระแล้ว 
(บาท)

จำานวนหุ้นทั้งหมด /  
หุ้นที่จำาหน่าย 
ได้แล้วทั้งหมด

ประเภท สัดส่วน 
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

บจ. บีทีเอส 
แสนสิริ โฮลด้ิง ทรี

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8  
ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท  
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์: +66 (0) 2201 3905-6
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904

100,000,000 1,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 50.00
(ถือโดย  
บจ. ยูนิคอร์น  
เอ็นเตอร์ไพรส์)

บจ. บีทีเอส  
แสนสิริ โฮลด้ิง โฟร์

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8  
ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท  
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์: +66 (0) 2201 3905-6
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904

100,000,000 1,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 50.00
(ถือโดย  
บจ. ยูนิคอร์น  
เอ็นเตอร์ไพรส์)

บจ. บีทีเอส  
แสนสิริ โฮลด้ิง ไฟฟ์

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8  
ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท  
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์: +66 (0) 2201 3905-6
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904

100,000,000 1,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 50.00
(ถือโดย  
บจ. ยูนิคอร์น  
เอ็นเตอร์ไพรส์)

บจ. บีทีเอส  
แสนสิริ โฮลด้ิง ซิกซ์

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8  
ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท  
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์: +66 (0) 2201 3905-6
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904

100,000,000 1,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 50.00
(ถือโดย  
บจ. ยูนิคอร์น  
เอ็นเตอร์ไพรส์)

บจ. บีทีเอส  
แสนสิริ โฮลดิ้ง  
เซเว่น

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8  
ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท  
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์: +66 (0) 2201 3905-6
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904

100,000,000 1,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 50.00
(ถือโดย  
บจ. ยูนิคอร์น  
เอ็นเตอร์ไพรส์)

บจ. บีทีเอส  
แสนสิริ โฮลด้ิง เอท

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8  
ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท  
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์: +66 (0) 2201 3905-6
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904

100,000,000 1,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 50.00
(ถือโดย  
บจ. ยูนิคอร์น  
เอ็นเตอร์ไพรส์)

บจ. บีทีเอส  
แสนสิริ โฮลด้ิง ไนน์

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8  
ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท  
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์: +66 (0) 2201 3905-6
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904

100,000,000 1,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 50.00
(ถือโดย  
บจ. ยูนิคอร์น  
เอ็นเตอร์ไพรส์)

บจ. บีทีเอส แสนสิริ  
โฮลด้ิง อีเลฟเว่น

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8  
ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท  
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์: +66 (0) 2201 3905-6
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904

100,000,000 1,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 50.00
(ถือโดย  
บจ. ยูนิคอร์น  
เอ็นเตอร์ไพรส์)

บจ. บีทีเอส แสนสิริ  
โฮลดิ้ง ทเวลฟ์

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8  
ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท  
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์: +66 (0) 2201 3905-6
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904

100,000,000 1,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 50.00
(ถือโดย  
บจ. ยูนิคอร์น  
เอ็นเตอร์ไพรส์)

บจ. บีทีเอส แสนสิริ  
โฮลดิ้ง โฟร์ทีน

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8  
ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท  
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์: +66 (0) 2201 3905-6
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904

100,000,000 1,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 50.00
(ถือโดย  
บจ. ยูนิคอร์น  
เอ็นเตอร์ไพรส์)
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นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง ทุนชำาระแล้ว 
(บาท)

จำานวนหุ้นทั้งหมด /  
หุ้นที่จำาหน่าย 
ได้แล้วทั้งหมด

ประเภท สัดส่วน 
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

บจ. นูโว ไลน์ 
เอเจนซี่

ถือครองที่ดินและ 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8  
ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท  
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์: +66 (0) 2201 3905-6
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904

375,000,000 3,750,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 50.00
(ถือโดย  
บจ. ยูนิคอร์น  
เอ็นเตอร์ไพรส์)

4. ธุรกิจบริการ

ธนายง อินเตอร์
เนชั่นแนล ลิมิเต็ด
(Tanayong 
International 
Limited)

หยุดประกอบกิจการ Wilmington Trust Corporate 
Services (Cayman) Limited
P.O. Box 32322 SM
4th Floor, Century Yard,
Cricket Square, Elgin Avenue
George Town, Cayman Islands

USD 1,000 1,000 หุ้น 
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ USD 1)

หุ้นสามัญ 100.00

ธนายง ฮ่องกง  
ลิมิเต็ด 
(Tanayong 
Hong Kong 
Limited)

ลงทุนในหลักทรัพย์ 11th Floor, Malahon Centre, 
10-12 Stanley St. Central, 
Hong Kong

HKD 10,000 10,000 หุ้น 
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ HKD 1)

หุ้นสามัญ 100.00

บจ. แรบบิท  
รีวอร์ดส (เดิมชื่อ 
บจ. แครอท รีวอร์ดส 
และได้เปลี่ยนชื่อ
บริษัท เมื่อวันที่  
5 กุมภาพันธ์ 2559)

ให้บริการด้านงาน
ลูกค้าสัมพันธ์ (CRM  
Loyalty Program) 
และเครือข่ายเครื่อง 
พิมพ์คูปองอัตโนมัติ 
(Coupon Kiosks)

21 อาคารทีเอสทีทาวเวอร์ ชั้น 19
ถ. วิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2618 3799
โทรสาร: +66 (0) 2618 3798

2,000,000 20,000 หุ้น 
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00

บจ. ไพรมารี่ 
คิทเช่น 

ธุรกิจร้านอาหาร และ
ธุรกิจเกี่ยวกับอาหาร

21 ซอยเฉยพ่วง ถ.วิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

93,844,000 1,000,000 หุ้น 
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00

บจ. แมน คิทเช่น ธุรกิจร้านอาหาร และ
ธุรกิจเกี่ยวกับอาหาร

21 ซอยเฉยพ่วง ถ. วิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร  
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

165,800,000 3,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 70.00 

บจ. ลิตเติ้ล 
คอร์นเนอร์

ธุรกิจร้านอาหาร และ
ธุรกิจเกี่ยวกับอาหาร

21 ซอยเฉยพ่วง ถ.วิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

60,000,000 600,000 หุ้น 
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 69.00 
(ถือโดย  
บจ. แมน  
คิทเช่น)

บจ. บีเอสเอส  
โฮลดิ้งส์

ลงทุนในหลักทรัพย์
ของบริษัทอื่น และ
ให้บริการเงิน
อิเล็กทรอนิกส์

21 อาคารทีเอสทีทาวเวอร์ ชั้น 19
ซอยเฉยพ่วง ถ. วิภาวดี-รังสิต  
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2617 8338
โทรสาร: +66 (0) 2617 8339

1,200,000,000 12,000,000 หุ้น 
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00

บจ. บางกอก  
สมาร์ทการ์ด 
ซิสเทม

ให้บริการเงิน
อิเล็กทรอนิกส์ 
(E-money) และระบบ
ตั๋วร่วม (Common 
Ticketing System) 
สำาหรับระบบขนส่ง
มวลชนและร้านค้า

21 อาคารทีเอสทีทาวเวอร์ ชั้น 19 
และ ชั้น 24 ถ. วิภาวดี-รังสิต  
แขวงจอมพล เขตจตุจักร  
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2617 8338
โทรสาร: +66 (0) 2617 8339

400,000,000 4,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 90.00 
(ถือโดย 
บมจ. ระบบ
ขนส่งมวลชน
กรุงเทพ)
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นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง ทุนชำาระแล้ว 
(บาท)

จำานวนหุ้นทั้งหมด /  
หุ้นที่จำาหน่าย 
ได้แล้วทั้งหมด

ประเภท สัดส่วน 
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

บจ. แรบบิทเพย์  
ซิสเทม 

ให้บริการเงิน
อิเล็กทรอนิกส์ 
การชำาระเงินทาง
อิเล็กทรอนิกส์ 
การชำาระเงินทาง
อิเล็กทรอนิกส์ผ่าน
อุปกรณ์หรือผ่าน
เครือข่าย และการรับ
ชำาระเงินแทน และ
ลงทุนในหลักทรัพย์
ของบริษัทอื่น

21 อาคารทีเอสทีทาวเวอร์ ชั้น 19 
ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร  
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2617 8338
โทรสาร: +66 (0) 2617 8339

800,000,000 8,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 80.00 
(ถือโดย  
บจ. บีเอสเอส  
โฮลดิ้งส์)

บจ. บางกอก  
เพย์เมนต์ โซลูชันส์

ประกอบกิจการค้า  
นำาเข้าส่งออก 
ซ่อมแซมเครื่องวิทยุ
การคมนาคม เครื่อง
มือสื่อสาร และอุปกรณ์
ที่เกี่ยวข้อง รวมถึง
พัฒนาซอฟต์แวร์ 
และให้บริการทาง
เทคโนโลยี

21 ทีเอสทีทาวเวอร์ ชั้น 24  
ถ.วิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2617 9880
โทรสาร: +66 (0) 2617 9881

25,000,000 5,000,000 หุ้น 
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 5 บาท)

หุ้นสามัญ 60.00 
(ถือโดย  
บจ. บีเอสเอส  
โฮลดิ้งส์)

บจ. เอทีเอส  
แรบบิท นิติบุคคล
เฉพาะกิจ 

นิติบุคคลเฉพาะกิจเพื่อ
การแปลงสินทรัพย์เป็น
หลักทรัพย์ ภายใต้ 
พระราชกำาหนด
นิติบุคคลเฉพาะกิจเพื่อ
การแปลงสินทรัพย์เป็น
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2540

388 อาคารเอ็กเชน ทาวเวอร์ ชั้น 27 
ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย  
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศัพท์: +66 (0) 2689 7000
โทรสาร: +66 (0) 2689 7010

40,000 400 หุ้น 
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้น
บุริมสิทธิ
และ
หุ้นสามัญ

51.00 
(ถือโดย  
บจ. บีเอสเอส  
โฮลดิ้งส์)

บจ. เอเอสเค  
ไดเร็ค กรุ๊ป

ให้บริการขายสินค้า 
ผลิตภัณฑ์ทุกประเภท 
โดยเทเลเซล และ
เทเลมาร์เก็ตติ้ง

1032/14 ตึกกริต ชั้น 2  
ถนนพระราม 4 แขวงทุ่งมหาเมฆ 
เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์: +66 (0) 2022 1222

1,000,000 1,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 1,000 บาท)

หุ้นสามัญ 51.00 
(ถือโดย  
บจ. บีเอสเอส  
โฮลดิ้งส์)

บจ. เอเอสเค 
โบรคเกอร์ แอส
โซซิเอชั่น 

ประกอบกิจการ
เป็นนายหน้า
ประกันวินาศภัย

1032/1-5 ตึกกริต ชั้น 2  
ถนนพระราม 4 แขวงทุ่งมหาเมฆ  
เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์: +66 (0) 2022 1222

4,300,000 43,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 51.00 
(ถือโดย  
บจ. บีเอสเอส  
โฮลดิ้งส์)

บจ. แรบบิท 
อินเตอร์เน็ต
(เดิมชื่อ บจ. อาสค์ 
หนุมาน และได้
เปลี่ยนชื่อบริษัท 
เมื่อวันที่  
3 มีนาคม 2559)

ให้บริการระบบบน
หน้าเว็บเพจ และให้
บริการผ่านช่องทาง
เทเลมาร์เก็ตติ้ง

1032/1-5,14 ชั้น 2  
ถนนพระราม 4 แขวงทุ่งมหาเมฆ 
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์: +66 (0) 2022 1222

4,001,000 4,001 หุ้น 
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 1,000 บาท)

หุ้น
บุริมสิทธิ
และ
หุ้นสามัญ

25.00 
(ถือโดย  
บจ. บีเอสเอส  
โฮลดิ้งส์)

บจ. เอชเอชที 
คอนสตรัคชั่น 

รับเหมาและบริหาร
งานก่อสร้าง

21 ซอยเฉยพ่วง ถ. วิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8733
โทรสาร: +66 (0) 2273 8730

25,000,000 5,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 5 บาท)

หุ้นสามัญ 51.00
(ถือโดย  
บจ. ยูนิคอร์น  
เอ็นเตอร์ไพรส์)

บจ. แอ๊บโซลูท 
โฮเต็ล เซอร์วิส

บริหารจัดการโรงแรม 1091/343 ช้ัน 4 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่  
แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี  
กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์: +66 (0) 2255 9247
โทรสาร: +66 (0) 2255 9248

8,000,000 2,500,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 10 บาท)

หุ้นสามัญ 50.00
(ถือโดย  
บจ. ยูนิคอร์น  
เอ็นเตอร์ไพรส์)
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นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง ทุนชำาระแล้ว 
(บาท)

จำานวนหุ้นทั้งหมด /  
หุ้นที่จำาหน่าย 
ได้แล้วทั้งหมด

ประเภท สัดส่วน 
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

แอ๊บโซลูท โฮเต็ล 
เซอร์วิส ฮ่องกง  
ลิมิเต็ด
(Absolute Hotel 
Services Hong 
Kong Limited)

บริหารจัดการโรงแรม Flat/Room 908, Dominion 
Centre, 43-59 Queen’s Road 
East, Wanchai, Hong Kong

HKD 6,930,687 6,930,687 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ HKD 1)

หุ้นสามัญ 50.00  
(ร้อยละ 12.26 
ถือโดย ธนายง 
ฮ่องกง ลิมิเต็ด 
และร้อยละ 
37.74 ถือโดย  
บจ. แอ๊บโซลูท  
โฮเต็ลเซอร์วิส*)

*	 บรษัิทฯ	ถอืหุน้รอ้ยละ	50.00	ใน	บจ.	แอ๊บโซลทู	โฮเตล็	เซอรว์สิ	และ	บจ.	แอบ๊โซลูท	โฮเตล็	เซอรว์สิ	ถอืหุน้รอ้ยละ	75.47	ในแอบ๊โซลูท	โฮเตล็	เซอรว์สิ	ฮอ่งกง	ลมิเิตด็ 
ดังนั้น	 สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ	 ในแอ๊บโซลูท	 โฮเต็ล	 เซอร์วิส	 ฮ่องกง	 ลิมิเต็ด	 ผ่านทางบจ.	 แอ๊บโซลูท	 โฮเต็ล	 เซอร์วิส	 จึงเท่ากับร้อยละ	 37.74	 
(75.47	x	50.00	=	37.74)

หมายเหตุ:	เมื่อวันที่	8	เมษายน	2559	บริษัทฯ	ได้จัดตั้งบริษัทย่อยใหม่ในสายธุรกิจบริการ	ชื่อ	บจ.	เค	เอ็ม	เจ	2016	โดยบริษัทฯ	ถือหุ้นร้อยละ	51

บจ. เค เอ็ม เจ 
2016

ประกอบธุรกิจเกี่ยว
กับร้านอาหารอาหาร
และเครื่องดื่ม

เลขที่ 87 อาคารโครงการเดอะแจส 
รามอินทรา ห้องเลขที่ เอ 220  
ถนนลาดปลาเค้า แขวง
อนุสาวรีย์ เขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร 10220

41,000,000 410,000 หุ้น  
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 51.00

หมายเหตุ:	 เม่ือวันที่	 25	 เมษายน	 2559	 บจ.	 แรบบิทเพย์	 ซิสเทม	 ได้เข้าซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนใน	 บจ.	 แรบบิท-ไลน์	 เพย์	 จำานวน	 1,999,999	 หุ้น	 หรือคิดเป็นร้อยละ	 50	 ของจำานวนหุ้น 
ทั้งหมดของ	บจ.	แรบบิท-ไลน	์เพย์	ทำาให้บจ.	แรบบิท-ไลน์	เพย์	กลายเป็นบริษัทร่วมใหม่ในสายธุรกิจบริการ

บจ. แรบบิท-ไลน์  
เพย์ (เดิมชื่อ บจ. 
ไลน์ บิซ พลัส และ
ได้เปลี่ยนชื่อบริษัท 
เมื่อวันที่ 25 
พฤษภาคม 2559)

บริการรับชำาระเงิน
แทนผ่านช่องทาง
อิเล็กทรอนิกส์
และออนไลน์

1 อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์  
ห้องเลขที่ 4609 – 4610 ชั้น 46  
ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา  
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120  
โทรศัพท์: +66 (0) 2118 3164

399,999,800 3,999,998
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 50.00
(ถือโดย  
บจ. แรบบิท
เพย์ ซิสเทม)

หมายเหตุ:	เมื่อวันที่	18	พฤษภาคม	2559	บริษัทฯ	ได้จัดตั้งบริษัทย่อยใหม่ในสายธุรกิจบริการ	ชื่อ	บจ.	แมน	ฟู๊ด	โปรดักส์	โดยบริษัทฯ	ถือหุ้นร้อยละ	100

บจ. แมน ฟู๊ด 
โปรดักส์

ประกอบกิจการผลิต
และจำาหน่ายอาหาร

21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดี-รังสิต  
แขวงจอมพล เขตจตุจักร
กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

60,000,000 1,000,000 หุ้น  
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00

ข้อมูลนิติบุคคลอื่นที่บริษัทฯ ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป

บจ. ช้างคลานเวย์ โรงแรมและภัตตาคาร 199/42 ถนนช้างคลาน
ตำาบลช้างคลาน อำาเภอเมือง
เชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 50100
โทรศัพท์: +66 (0) 5325 3199
โทรสาร: +66 (0) 5325 3025

338,000,000 6,760 หุ้น 
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 50,000 บาท)

หุ้นสามัญ 15.15

บจ. จัดการทรัพย์สิน 
และชุมชน

บริหารจัดการโครงการ
อสังหาริมทรัพย์

144/2 ถ. เสรีไทย แขวงคลองจั่น 
เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 10240
โทรศัพท์: +66 (0) 2733 1500
โทรสาร: +66 (0) 2733 1500 ต่อ 30

20,000,000 2,000,000 หุ้น 
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 10 บาท)

หุ้นสามัญ 15

บจ. ไมดาส 
โกลบอล มีเดีย 

ธุรกิจให้บริการด้าน
การขาย การตลาด 
และการจัดการ
พื้นที่สื่อโฆษณา

349 อาคารเอสเจ อินฟินิท วัน  
บิสซิเนส คอมเพล็กซ์ ชั้น 12 
ห้องเลขที่ 1204-1205 
ถ. วิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2019 5619
โทรสาร: +66 (0) 2 019 5618

360,000,000 36,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 10 บาท)

หุ้นสามัญ 11.11 
(ถือโดย  
บมจ. วี จี ไอ  
โกลบอล 
มีเดีย)



4.0
ภาพรวม
ธุรกิจประจำป�

ในส�วนน้ีจะนำเสนอภาพรวมตลาดทุน ภาพรวมการบร�หาร

จัดการความเสี ่ยง ความรับผ�ดชอบต�อสังคม ชุมชน 

และสิ�งแวดล�อม รวมถึงคำอธิบายและว�เคราะห�ผลการ

ดำเนินงานของกลุ�มบร�ษัทบีทีเอส

4.1  ภาพรวมตลาดทุน

4.2  ภาพรวมการบร�หารและจัดการป�จจัยความเสี่ยง

4.3  ความรับผ�ดชอบต�อสังคม ชุมชน และสิ�งแวดล�อม

4.4  คำอธิบายและว�เคราะห�ผลการดำเนินงาน
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70 กลุ่มบริษัท บีทีเอส l รายงานประจำาปี 2558/59

4.1
ภาพรวมตลาดทุน

ราคาหลักทรัพย์ BTS ในปี 2558/59
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ราคาใบสำาคัญแสดงสิทธิ BTS-W3 ในปี 2558/59

แหล่งที่มา: www.setsmart.com

หมายเหตุ: SET Index และ SETTRANS Index ถูกปรับ (rebased) ให้เปรียบเทียบ
กับราคาหลักทรัพย์ BTS ได้

แหลง่ทีม่า: www.setsmart.com

ได้สิทธิรับเงินปันผล) ในวันท่ี 31 กรกฎาคม 2558 สำาหรับเงินปันผล
จ่ายงวดสุดท้ายประจำาปี 2557/58 

ต่อมาในช่วงต้นเดือนสิงหาคมถึงวันท่ี 14 ธันวาคม 2558 ราคาหลัก
ทรัพย์ BTS ปรับตัวลดลงไปปิดท่ีราคาต่ำากว่า 9 บาทเป็นคร้ังแรก
ในรอบปีงบประมาณ (ปิดท่ี 8.75 บาท ในวันท่ี 14 ธันวาคม 2558) 
การปรับตัวลดลงสอดคล้องกับการปรับตัวลดลงของ SET Index 
อันเป็นผลมาจากหลายปัจจัย เช่น ความกังวลต่อสัญญาณเศรษฐกิจ
จีนท่ีชะลอตัว ส่งผลให้เกิดแรงเทขายของนักลงทุนต่างชาติ (Black 
Monday ณ วันท่ี 24 สิงหาคม 2558)  รวมถึงเหตุการณ์การระเบิด
ในกรุงเทพฯ เม่ือวันท่ี 17 สิงหาคม 2558   

หลังจากน้ัน แม้ว่าจะมีการประกาศจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ประจำา
ปี 2558/59 เม่ือวันท่ี 11 มกราคม 2559 ราคาหลักทรัพย์ BTS 
ปรับตัวลดลงอย่างต่อเน่ืองในช่วงเดือนมกราคมถึงเดือนกุมภาพันธ์ 
2559 และไปปิดตัวท่ี 8.05 บาท ซ่ึงเป็นราคาต่ำาสุดของปีในวันท่ี 
2 กุมภาพันธ์ 2559 จากผลกระทบของนโยบายการจ่ายเงินปันผล
สำาหรับ 3 รอบระยะเวลาบัญชีท่ีประกาศไว้ ซ่ึงจะส้ินสุดในปี 2558/59 
รวมถึงความล่าช้าของโครงการรถไฟฟ้าต่างๆ  โดยเฉพาะรถไฟฟ้า
สายสีเขียวส่วนต่อขยายเหนือและใต้ และการควบรวมบริษัท BECL 
และ BMCL ในเดือนมกราคม 2559

สำาหรับช่วงสุดท้ายของปีงบประมาณ (กลางเดือนกุมภาพันธ์ถึงเดือน
มีนาคม 2559) หลักทรัพย์ BTS ปรับตัวดีข้ึนอีกคร้ังและปิดตัวท่ี 8.95 
บาท ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2559 อันเป็นผลจากการเข้าซ้ือของนักลงทุน
ต่างชาติ ท้ังน้ี ในช่วงเดียวกัน หลักทรัพย์ BTS ปรับตัวดีกว่าการ
เคล่ือนไหวของ SET Index สืบเน่ืองจากการท่ีรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน 
แห่งประเทศไทย (“รฟม.”) และกรุงเทพมหานคร (“กทม.”) ลงนามบันทึก 
ข้อตกลงความร่วมมือให้กทม. เป็นผู้บริหารจัดการเดินรถส่วนต่อขยาย
โครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียวเหนือ ช่วงหมอชิต-สะพานใหม่-คูคต และ
สายสีเขียวใต้ ช่วงแบร่ิง-สมุทรปราการ เม่ือวันท่ี 28 มีนาคม 2559

การวิเคราะห์ราคาหลักทรัพย์ BTS

ปี 2558/59 ราคาหลักทรัพย์ BTS ปิดตัวท่ี 8.95 บาท ณ วันส้ินสุด
ปีงบประมาณ คิดเป็นการลดลง 2.2% จากปีก่อน เน่ืองจากปัจจัย
กระทบท้ังภายในและภายนอกประเทศท่ีเกิดข้ึนตลอดท้ังปี โดย 
ราคาหลักทรัพย์ BTS ปรับตัวลดลงน้อยกว่าดัชนีตลาดหลักทรัพย์ 
(SET Index) ท่ีลดลง 6.5% จากปีก่อน อย่างไรก็ดี ในขณะท่ีราคา
หลักทรัพย์ BTS ปรับตัวลดลง ดัชนีหลักทรัพย์ในหมวดธุรกิจ 
ขนส่งและโลจิสติกส์ (SETTRANS Index) กลับเติบโตประมาณ 
25% จากปีก่อน นอกเหนือจากปัจจัยต่างๆ  ท่ีส่งผลกระทบต่อราคา
หลักทรัพย์ BTS ท่ีจะกล่าวถึงในส่วนถัดไป จำานวนหุ้นท่ีออกและ
จำาหน่ายแล้วของบริษัทฯ เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน (ดูเพ่ิมเติมได้ท่ีหัวข้อ 
“การออกหุ้นเพ่ิมทุน”) โดย ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2559 มูลค่าหลัก
ทรัพย์ตามราคาตลาดของบริษัทฯ มีจำานวน 106.8 พันล้านบาท 
(3.0 พันล้านเหรียญสหรัฐฯ) ลดลง 2.1% จากปีก่อน

ณ ต้นปี 2558/59 ราคาหลักทรัพย์ BTS อยู่ท่ี 9.20 บาท และ
เคล่ือนไหวไม่มากนักในช่วงเดือนเมษายนถึงกลางเดือนพฤษภาคม 
2558 และเคล่ือนไหวในทิศทางเดียวกันกับ SET Index หลังจาก
กลางเดือนพฤษภาคมถึงส้ินเดือนกรกฎาคม 2558 ราคาหลักทรัพย์ 
BTS ปรับตัวสูงข้ึนและสูงกว่าการเคล่ือนไหวของ SET Index โดย 
ปิดตัวท่ี 9.45 บาท ในวันท่ี 21 พฤษภาคม 2558 จากการคาดการณ์
การจ่ายปันผลงวดสุดท้ายประจำาปี 2557/58 ของบริษัทฯ หลังจากน้ัน 
แม้ว่าองค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ หรือ ICAO ประกาศ
ปรับลดอันดับความน่าเช่ือถือด้านความปลอดภัยของกรมการบิน
พลเรือนไทย ในวันท่ี 18 มิถุนายน 2558 ซ่ึงส่งผลให้ SET Index 
และ SETTRANS Index ปรับตัวลดลง แต่ราคาหลักทรัพย์ BTS 
ปรับตัวเพ่ิมข้ึนมาปิดท่ี 10.30 บาท (ราคาสูงสุดของปีงบประมาณ) 
ติดต่อกันถึง 3 วันทำาการ (วันท่ี 16-20 กรกฎาคม 2558) ซ่ึงเป็น
ช่วงเวลาก่อนท่ีบริษัทฯ จะประกาศ XD date (วันท่ีผู้ซ้ือหลักทรัพย์ไม่



714.1 ภาพรวมตลาดทุน

ดชันีตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยเปรยีบเทียบกับดชันีตลาดหลกัทรพัย์
ของประเทศใกล้เคียง

ข้อมูลหลักทรัพย์ 2558/59 2557/58 2556/57 2555/56* 2554/55
ราคา ณ วันสิ้นงวดบัญชี (บาท) 8.95 9.15 8.40 9.40 0.78

ราคาสูงสุดของปีบัญชี (บาท) 10.30 10.50 9.35 9.40 0.79

ราคาต่ำาสุดของปีบัญชี (บาท) 8.05 8.05 7.20 4.63 0.52

มูลค่าการซื้อขายเฉลี่ยต่อวัน (ล้านบาท) 269.4 445.4 616.5 673.4 127.2

ปริมาณการซื้อขายเฉลี่ยต่อวัน (ล้านหุ้น) 28.8 47.6 72.2 98.7 162.8

จำานวนหุ้น ณ วันสิ้นปีบัญชี (ล้านหุ้น) 11,929.3 11,919.3 11,914.2 11,106.6 57,188.3

มูลค่าตลาด ณ วันสิ้นปีบัญชี (ล้านบาท) 106,767.7 109,061.1 100,079.5 104,402.4 44,606.9

การเคลื่อนไหวของหลักทรัพย์และดัชนีต่างๆ

    BTS TB (2.2)% 8.9% (10.6)% 92.8% 4.0%

    SET Transportation Index 24.3% 20.7% 6.4% 67.0% 3.1%

    SET Index (6.5)% 9.4% (11.8)% 30.4% 14.3%

    Hong Kong (Hang Seng) (16.6)% 12.4% (0.7)% 7.7% (12.6)%

    Japan (Nikkei 225) (12.7)% 29.5% 19.6% 23.0% 3.4%

    Singapore (STI) (17.6)% 8.1% (3.6)% 9.9% (3.1)%

แหล่งที่มา: www.setsmart.com, www.hsi.com.hk, indexes.nikkei.co.jp and 
www.straitstimes.com/stindex 

หมายเหตุ: ดัชนีตลาดหลักทรัพย์ของประเทศใกล้เคียงถูกปรับ (rebased) ให้เปรียบ
เทียบกับ SET Index ได้

แหล่งที่มา: www.setsmart.com, www.hsi.com.hk, indexes.nikkei.co.jp และ www.straitstimes.com/stindex
*  บริษัทฯ เปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของหลักทรัพย์ BTS จาก 0.64 บาทต่อหุ้น เป็น 4 บาทต่อหุ้น โดยหลักทรัพย์ BTS ซื้อขายด้วยมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ใหม่ตั้งแต่วันที่ 

 10 สิงหาคม 2555 เป็นต้นไป โดยในปี 2555/56 ได้แสดงผลโดยปรับเป็นมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ใหม่ตั้งแต่เริ่มต้นปีบัญชี

สามารถดูราคาปัจจุบันของหลักทรัพย์บีทีเอส ได้ที่ http://bts.listedcompany.com/shareprice_bts.html

ในปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2559 SET Index ปรับตัวลดลง 
6.5% ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการไหลออกของเงินทุนต่างชาติท่ี
ทยอยเทขาย เห็นได้จากมียอดการขายหลักทรัพย์สุทธิรวมจำานวน 
125.9 พันล้านบาท ในทางตรงกันข้าม ในรอบ 12 เดือน นักลงทุน
สถาบันในประเทศและนักลงทุนรายย่อยในประเทศ มียอดการซ้ือหลัก
ทรัพย์สุทธิรวม จำานวน 70.7 พันล้านบาทและ 45.2 พันล้านบาท 

ผลการดำาเนินงานและสภาพคล่องหลักทรัพย์
ในปี 2558/59 ปริมาณการซื้อขายของหลักทรัพย์ BTS โดยเฉลี่ย คือ 28.8 ล้านหุ้นต่อวัน (ลดลง 39.5% จากปี 2557/58) และมีมูลค่า
การซื้อขายเฉลี่ยต่อวัน 269.4 ล้านบาท หรือ 7.7 ล้านเหรียญสหรัฐฯ (ลดลง 39.5% จากปี 2557/58) 

ตามลำาดับ ท้ังน้ี ดัชนีตลาดหลักทรัพย์ในภูมิภาคอาเซียนปรับตัวลด
ลงจากปีก่อน สาเหตุหลักจากการผันผวนของค่าเงินดอลล่าร์สหรัฐฯ 
โดย SET Index ปรับตัวสูงกว่าดัชนีในประเทศใกล้เคียง เช่น ดัชนี 
สเตรทไทม์ (STI – สิงคโปร์) (-17.6%) ดัชนีฮ่ังเส็ง (HSK – ฮ่องกง) 
(-16.6%) และดัชนีนิเคอิ 225 (NKY – ญ่ีปุ่น) (-12.7%)

แหล่งที่มา: www.setsmart.com

การเคลื่อนไหวของเงินลงทุนแบ่งตามประเภทของนักลงทุน
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ณ วันปิดสมุดทะเบียนหุ้น เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2559 บริษัทฯ มีหุ้นที่ออกจำาหน่ายแล้วจำานวน 
11,929,349,186 หุ้น โดยเป็นหุ้นที่ซื้อคืนตามโครงการซื้อหุ้นคืนเพื่อบริหารทางการเงินของบริษัทฯ 
จำานวน 95,839,900 หุ้น ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้แสดงร้อยละของหุ้นโดยคิดคำานวณจากหุ้นที่มีสิทธิออก
เสียงทั้งหมดจำานวน 11,833,509,286 หุ้น (หักหุ้นที่ซื้อคืนออกแล้ว)

กลุม่นายคีร ีกาญจนพาสน ์ประกอบด้วย (1) นายคีร ีกาญจนพาสน ์ถือหุ้นในชือ่ตนเองจำานวน 3,281,164,652 
หุน้ และถอืหุน้ผา่นทางคสัโตเดยีนชือ่ UBS AG HONG KONG BRANCH จำานวน 350,000,000 หุน้ 
และคสัโตเดยีนชือ่ CREDIT SUISSE AG, SINGAPORE BRANCH อกีจำานวน 260,000,000 หุน้ (2) 
นายกวิน กาญจนพาสน์ ถือหุ้น จำานวน 602,459,295 หุ้น (3) นางสาวซูซาน กาญจนพาสน์ ถือหุ้น 
จำานวน 32,460,000 หุ้น (4) บริษัท เค ทู เจ โฮลดิ้ง จำากัด ถือหุ้นจำานวน 360,000,000 หุ้น และ 
(5) AMSFIELD HOLDINGS PTE. LTD. ถือหุ้น จำานวน 51,092 หุ้น

บริษัท ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ จำากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ถือหุ้นของบริษัทฯ จำานวน 39,650,550 
หุ้น (0.34%) แทนเจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการของบริษัทฯ ซึ่งอยู่ระหว่างรอโอนชำาระให้แก่เจ้าหนี้

ดูรายละเอียดเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก ได้ที่:  
http://bts-th.listedcompany.com/shareholdings.html

โครงสร้างผู้ถือหุ้น
ณ วันท่ี 14 มิถุนายน 2559 บริษัทฯ มีจำานวนผู้ถือหุ้นท้ังหมด 78,926 
ราย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่คือกลุ่มนายคีรี กาญจนพาสน์ โดยคิดเป็น 41.3% 
ของหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมด จำานวน 11,833.5 ล้านหุ้น (สามารถ
ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมได้ใน ตารางผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 อันดับแรก) 
โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นของนักลงทุนต่างชาติ คิดเป็น 13.8% 
ของหุ้นท้ังหมด (จากเดิม 12.7% ในปี 2557/58) และมีสัดส่วนการ 
กระจายการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อยของบริษัทฯ (Free Float) 
อยู่ท่ี 57.3%* ของหุ้นท้ังหมดท่ีจำาหน่ายแล้ว

การเข้าเป็นสมาชิกในดัชนี SET50: เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2553 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ประกาศให้หลักทรัพย์ 
BTS ได้รับคัดเลือกเข้าคำานวณในดัชนี SET50 ซึ่งเป็นดัชนีที่ประกอบด้วยบริษัทที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย 50 อันดับแรกในเชิง
มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด (Market Capitalisation) และเข้าตามเงื่อนไขเกี่ยวกับสภาพคล่องและสัดส่วนการกระจายการ 
ถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free Float) โดยเกณฑ์สภาพคล่องกำาหนดให้มูลค่าการซื้อขายบนกระดานหลักของแต่ละบริษัทจะ
ต้องสูงกว่า 50% ของมูลค่าการซื้อขายเฉลี่ยของหลักทรัพย์ประเภทหุ้นสามัญทั้งตลาดในเดือนเดียวกัน ในขณะที่สัดส่วน Free 
Float จะต้องไม่ต่ำากว่า 20% ของหุ้นทั้งหมดที่จำาหน่ายแล้ว ทั้งนี้ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจะคัดเลือกหลักทรัพย์ใน
ดัชนี SET50 สองครั้งต่อปี (ในเดือนมิถุนายน และธันวาคม สำาหรับการรับคัดเลือกเข้าเป็นสมาชิกดัชนีในเดือนกรกฎาคม และ
มกราคม ตามลำาดับ) การที่หลักทรัพย์ BTS ได้รับคัดเลือกเข้าคำานวณในดัชนี SET50 ทำาให้บริษัทฯ มีฐานจำานวนผู้ถือหุ้นกว้าง
ขึ้น ตัวอย่างที่เห็นได้ชัด คือ หลักทรัพย์ BTS เข้าข่ายตามหลักเกณฑ์การลงทุนของกองทุนรวมตราสารทุนที่สามารถลงทุนใน
หลักทรัพย์ที่อยู่ในดัชนี SET50 เท่านั้น การที่หลักทรัพย์ BTS ได้รับคัดเลือกให้อยู่ในดัชนี SET50 ทำาให้กองทุนเหล่านี้สามารถ
ลงทุนในบริษัทฯ ได้ นอกจากนี้ ยังเห็นได้จากการที่สภาพคล่องของหลักทรัพย์ BTS เพิ่มขึ้นอย่างมากในต้นเดือนมกราคม 2554

การเข้าเป็นสมาชิกของ MSCI Thailand Mid Cap (MXTHMC): ในเดือนพฤศจิกายน 2556 หลักทรัพย์ BTS ได้รับคัดเลือก
เข้าคำานวณในดัชนี MSCI Thailand Mid Cap (MXTHMC) โดยหลักทรัพย์ที่จะผ่านการคัดเลือกเข้าเป็นสมาชิกในดัชนี MSCI 
จะต้องผ่านเกณฑ์คุณสมบัติตาม MSCI Global Investable Market Indices (MSCI GIMI) ก่อน ซึ่งจะพิจารณาจากขนาดตาม
อุตสาหกรรม (Size-Segment) (พิจารณาตามมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดเต็มจำานวน) มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดที่มี
การปรับปรุงโดยถ่วงน้ำาหนักค่าสัดส่วนการกระจายการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free Float-Adjusted Market Capitalisation) 
และสภาพคล่องหลักทรัพย์ตามหลักเกณฑ์ ณ เวลาที่มีการพิจารณา ทั้งนี้ ขนาดตามอุตสาหกรรม (Size-Segment) ที่เหมาะสม 
ที่จะผ่านการคัดเลือกเข้าเป็นสมาชิกในดัชนีนั้นจะถูกตัดสินจาก Investable Market Index (IMI) สำาหรับหลักทรัพย์ที่จะผ่าน
การคัดเลือกเป็นสมาชิกในดัชนี MSCI Mid Cap คือ หลักทรัพย์ Mid Cap ที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด (Market 
Capitalisation) ที่ต่ำากว่าบริษัทที่อยู่ใน MSCI Standard Indices ซึ่งจะต้องมี Free Float ประมาณ 15% จากมูลค่าหลักทรัพย์
ตามราคาตลาดที่มีการปรับปรุงโดยถ่วงน้ำาหนักค่า Free Float แล้ว ทั้งนี้ จะมีการพิจารณาทบทวนและคัดเลือกหลักทรัพย์ใน
ดัชนี MSCI GIMI ทุกไตรมาส โดยจะประกาศผลในกลางเดือนกุมภาพันธ์ พฤษภาคม สิงหาคม และพฤศจิกายน
แหล่งข้อมูล: ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ MSCI

ผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 ลำาดับแรก (ณ วันที่ 14 มิถุนายน 2559)

ประเภทของผู้ถือหุ้น

12 มิถุนายน 2558

28.2% 59.1% 12.2% 0.5%

0.5%13.3%58.1%28.1%

14 มิถุนายน 2559

นิติบุคคลไทย นิติบุคคลต่างด้าว

บุคคลธรรมดาสัญชาติไทย บุคคลธรรมดาต่างด้าว

* แหล่งที่มา: ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ณ วันที่ 12 มิถุนายน 2558

  รายชื่อผู้ถือหุ้น จำานวนหุ้น % ของ 
จำานวนหุ้น

1. กลุ่มนายคีรี กาญจนพาสน์ 4,886,135,039 41.29%

2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำากัด 1,042,530,463 8.81%

3. ธนาคารกรุงเทพ จำากัด (มหาชน) 545,466,733 4.61%

4. UOB Kay Hian Private Limited 164,153,103 1.39%

5. HSBC (Singpore) 
Nominee PTE LTD

143,496,200 1.21%

6. State Street Bank Europe Limited 114,381,969 0.97%

7. กองทุนเปิดเค 70:30 หุ้นระยะยาวปันผล 99,784,500 0.84%

8. Chase Nominees Limited 94,893,158 0.80%

9. กองทุนเปิดเค หุ้นระยะยาวปันผล 84,949,000 0.72%

10. กองทุนเปิดบัวหลวงหุ้นระยะยาว 75,311,100 0.64%



734.1 ภาพรวมตลาดทุน

ผู้ถือหุ้นแยกตามจำานวนหุ้นที่ถือ (ณ วันที่ 14 มิถุนายน 2559) 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
วันท่ี 27 พฤษภาคม 2556 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัตินโยบาย
การจ่ายเงินปันผลสำาหรับ 3 ปีบัญชีถัดไป ในจำานวนรวมไม่น้อย
กว่า 21,000 ล้านบาท กล่าวคือ ไม่น้อยกว่า 6,000 ล้านบาท ใน
ปี 2556/57 ไม่น้อยกว่า 7,000 ล้านบาท ในปี 2557/58 และไม่
น้อยกว่า 8,000 ล้านบาท ในปี 2558/59 (ภายใต้ข้อบังคับของพระ
ราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด และภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่มีการ
เปล่ียนแปลงอันส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยต่อการดำาเนิน
กิจการ หรือสถานะทางการเงินของบริษัทฯ) ท้ังน้ี ความสามารถใน
การจ่ายเงินปันผลเหล่าน้ี จะมาจากกำาไรจากการดำาเนินงาน เและ
กำาไรพิเศษจากธุรกรรมกองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน

ในปี 2558/59 บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล จำานวน 0.34 บาท
ต่อหุ้น และมีการเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติการจ่ายเงินปันผล 
งวดสุดท้าย จำานวน 0.34 บาทต่อหุ้น  ท้ังน้ี อัตราเงินปันผลตอบแทน
สำาหรับเงินปันผลประจำาปี คิดเป็น 7.75% (หากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ
เงินปันผลประจำาปีงวดสุดท้าย) ท้ังน้ี อัตราเงินปันผลตอบแทนเฉล่ีย
ของหุ้นในดัชนี SET50 คิดเป็น 3.49% ณ วันท่ี 26 พฤษภาคม 2559

สำาหรับปี 2559/60 เป็นต้นไป นโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือ
หุ้นของบริษัทฯ จะกลับไปเป็นอัตรา “ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกำาไร
สุทธิหลังหักภาษีเงินได้ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ” ซ่ึงสอดคล้องกับ
เป็นช่วงลงทุนของบริษัทฯ และคาดการณ์ว่าจำานวนเงินปันผลจ่ายของ 
บริษัทฯ จะลดลง อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ยังคงต้ังใจท่ีจะจ่ายเงินปันผล
ในระดับท่ีใกล้เคียงกับบริษัทใน SET50

ดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ http://bts.listedcompany.com/
dividend.html.

ประวัติการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ 

2553/54 2554/55 2555/56 2556/57 2557/58 2558/59

เงินปันผลระหว่างกาล ครั้งที่ 2 (ล้านบาท)

อัตราเงินปันผลตอบแทน (%)เงินปันผลงวดสุดท้ายประจำาปี (ล้านบาท)

เงินปันผลระหว่างกาล (ล้านบาท)

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ
ณ วนัที ่29 มกราคม 2557 บริษทั ฟิทช์ เรทติง้ส์ (ประเทศไทย) จำากดั 
(Fitch) ได้ประเมินอันดับความน่าเช่ือถือของหุ้นกู้บีทีเอสซี 
ซ่ึงค้ำาประกันโดยธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำากัด (มหาชน) 
ทีร่ะดับ “AAA (tha) / stable” จากเดมิ “AA - (tha) / stable” และม ี
Outlook “Stable” ซึง่สอดคลอ้งกบัอนัดบัความนา่เชือ่ถอืของธนาคาร 
กรุงศรีอยุธยา จำากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ออกหนังสือค้ำาประกัน 
การชำาระดอกเบี้ยและเงินต้นที่เหลือของหุ้นกู้บีทีเอสซี

บีทีเอส กรุ๊ป และบีทีเอสซี ได้รับการจัดอันดับเครดิตขององค์กร 
ที่ระดับ “A” และแนวโน้มอันดับเครดิต “คงที่ (Stable)” จาก
บริษัท ทริสเรทติ้ง จำากัด และบริษัท ฟิทช์ เรทติ้งส์ (ประเทศไทย) 
จำากัด โดยทั้งสองบริษัทฯ ประเมินว่าบริษัทฯ และบีทีเอสซีมี 
รายได้ที่สม่ำาเสมอ มีสภาพคล่องที่แข็งแกร่ง และมีความสามารถ
ในการทำากำาไรในธุรกิจระบบรถไฟฟ้าและธุรกิจสื่อโฆษณา โดย
การมีอันดับเครดิตขององค์กรจะช่วยให้บริษัทฯ เข้าถึงแหล่งทุน 
ในตลาดตราสารหนี้ได้ง่ายขึ้น

หุ้นกู้ของบีทีเอสซี
FITCH

อันดับเครดิต / 
แนวโน้ม

BTS168A: 1,500 ล้านบาท หุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ครบกำาหนดชำาระปี 2559

AAA (tha) / Stable

อันดับเครดิต / แนวโน้ม

By FITCH By TRIS

บีทีเอส กรุ๊ป A (tha) / Stable A / Stable

บีทีเอสซี A (tha) / Stable A / Stable

ในปี 2558/59 บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลทั้งหมด 8.0 

พันล้านบาท* ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผล 

สำาหรับ 3 รอบระยะเวลาบัญชีท่ีประกาศไว้ โดยมีอัตราเงิน 

ปันผลตอบแทนประจำาปีอยู่ที่ 7.75%*

“
”

* การเสนอจ่ายเงินปันผลงวดสุดท้ายประจำาปี 2558/59 ขึ้นอยู่กับผลการอนุมัติจาก 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นในวันที่ 22 กรกฎาคม 2559 อัตราเงินปันผลตอบแทนคิดจาก
ราคาปิดของหุน้ หนึง่วนักอ่นวนัทีค่ณะกรรมการบรษิทัมมีตอินมุตักิารจา่ยเงนิปันผล

1.8% 3.4%
720.7

1,294.3

2,015.1
3.4%

3.1%

1,368.1 1,793.8

3,546.3 4,022.3

3,547.6

1,379.5

2,747.6

4,359.0

7,072.8 7,093.8

8,048.0*

2.3% 2.3%

3.0%
4.0%

2.0%
2.5%

3.2%

3.8%*

0.5%

2.6% 4,025.6*

2,189.6

จำานวนหุ้น จำานวนผู้ถือหุ้น % ของผู้ถือหุ้น

> 15 ล้านหุ้น 50 0.1%

1 – 15 ล้านหุ้น 520 0.7%

500,001 – 1 ล้านหุ้น 533 0.7%

100,001 – 500,000 หุ้น 3,654 4.6%

50,001 – 100,000 หุ้น 4,099 5.2%

10,001 – 50,000 หุ้น 17,249 21.9%

5,001 – 10,000 หุ้น 11,295 14.3%

1,001 – 5,000 หุ้น 21,582 27.3%

1 – 1,000 หุ้น 19,944 25.2%

รวม 78,926 100.0%

2,052.2

513.0

2,501.4

2,381.7
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กิจกรรมอื่นในด้านตลาดทุน

การออกหุ้นเพิ่มทุนในระหว่างปีบัญชี 

บริษัทฯ ได้จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน จำานวนทั้งสิ้น 10.1 ล้านหุ้น 
เพ่ือส่งมอบตามการใช้สิทธิของใบสำาคัญแสดงสิทธิ BTS-WA 
และใบสำาคัญแสดงสิทธิ BTS-WB 

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-WA: บริษัทฯ ได้ออกใบสำาคัญแสดงสิทธิ 
BTS-WA จำานวน 100.0 ล้านหน่วย ให้แก่พนักงานของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย ภายใต้โครงการ BTS Group ESOP 2011 หลังจาก
การเปล่ียนแปลงจำานวนหุ้นและมูลค่าหุ้นท่ีตราไว้เม่ือวันท่ี 7 สิงหาคม 
2555 ใบสำาคัญแสดงสิทธิ BTS-WA มีอัตราการใช้สิทธิท่ี 1 หน่วย
ต่อหุ้นสามัญ 0.16 หุ้น และมีราคาการใช้สิทธิท่ี 4.375 บาทต่อหุ้น 
ต่อมาเม่ือวันท่ี 31 กรกฎาคม 2558 ได้มีการปรับอัตราการใช้สิทธิ
และราคาการใช้สิทธิอีกคร้ัง เน่ืองจากบริษัทฯ จ่ายเงินปันผลสำาหรับ
รอบระยะเวลาส้ินสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2558 เกินกว่าอัตราร้อยละ 
80 ของกำาไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ หลังหัก
ภาษีเงินได้ ทำาให้ปัจจุบันใบสำาคัญแสดงสิทธิ BTS-WA มีอัตราการ
ใช้สิทธิท่ี 1 หน่วยต่อหุ้นสามัญ 0.166 หุ้น และมีราคาการใช้สิทธิ 
ท่ี 4.220 บาทต่อหุ้น ใบสำาคัญแสดงสิทธิ BTS-WA มีอายุ 5 ปี 
นับแต่วันออก (18 สิงหาคม 2554) โดยสามารถใช้สิทธิได้ในวันทำาการ
สุดท้ายของทุกๆ ไตรมาส นับต้ังแต่ไตรมาสแรกภายหลังจากวัน 
ครบกำาหนด 2 ปีนับแต่วันออก โดยวันกำาหนดการใช้สิทธิคร้ังแรกตรง
กับวันท่ี 30 กันยายน 2556 และวันกำาหนดการใช้สิทธิคร้ังสุดท้าย
ตรงกับวันท่ี 18 สิงหาคม 2559 ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้จัดสรรหุ้นสามัญ
เพ่ือรองรับการใช้สิทธิของใบสำาคัญแสดงสิทธิ BTS-WA จำานวน 
16.0 ล้านหุ้น โดยในปัจจุบัน ใบสำาคัญแสดงสิทธิ BTS-WA มีจำานวน
คงเหลือ 6.2 ล้านหน่วย และมีหุ้นสามัญท่ีจัดสรรไว้เพ่ือรองรับการ 
ใช้สิทธิคงเหลือ จำานวน 0.8 ล้านหุ้น

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-WB: บริษัทฯ ได้ออกใบสำาคัญแสดง
สิทธิ BTS-WB จำานวน 16.0 ล้านหน่วย ให้แก่พนักงานของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ภายใต้โครงการ BTS Group ESOP 
2012 ใบสำาคัญแสดงสิทธิ BTS-WB มีอัตราการใช้สิทธิที่ 
1 หน่วยต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น และมีราคาการใช้สิทธิที่ 5.01 บาท
ต่อหุ้นใบสำาคัญแสดงสิทธิ BTS-WB มีอายุ 5 ปี นับแต่วันออก 
(11 มถินุายน 2556) โดยสามารถใชส้ทิธิไดใ้นวนัทำาการสุดทา้ย
ของทุกๆ  ไตรมาสนับตั้งแต่ไตรมาสแรกภายหลังจากวันครบ
กำาหนด 2 ปีนับแต่วันออก โดยวันกำาหนดการใช้สิทธิครั้งแรก
ตรงกับวันที่ 30 มิถุนายน 2558 และวันกำาหนดการใช้สิทธิ
ครั้งสุดท้ายตรงกับวันที่ 11 มิถุนายน 2561 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้
จัดสรรหุ้นสามัญเพ่ือรองรับการใช้สิทธิของใบสำาคัญแสดงสิทธิ 
BTS-WB จำานวน 16.0 ล้านหุน้ โดยในปัจจบุนั ใบสำาคัญแสดงสทิธ ิ 
BTS-WB มีจำานวนคงเหลือ 11.1 ล้านหน่วย และมีหุ้นสามัญที่
จัดสรรไว้เพื่อรองรับการใช้สิทธิคงเหลือ จำานวน 11.1 ล้านหุ้น

ใบสำ�คญัแสดงสทิธิ BTS-WC: บรษิทัฯ ได้ออกใบสำาคัญแสดงสทิธ ิ
BTS-WC จำานวน 16.0 ลา้นหนว่ย ใหแ้กพ่นกังานของบรษิทัฯ และ
บริษัทย่อย ภายใต้โครงการ BTS Group ESOP 2015 ใบสำาคัญ

นักลงทุนสัมพันธ์

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์เป็นอย่างมาก 
โดยหน้าที่ของฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์คือ การสร้างและคงไว้ซ่ึง
การสื่อสารท่ีถูกต้องครบถ้วน และทันต่อเวลากับผู้ถือหุ้นและผู้ที่
สนใจจะลงทุนในบริษัทฯ ในรูปแบบต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นคำาอธิบาย
และการวิเคราะห์ผลการดำาเนินงาน (MD&A) วารสารนักลงทุน
สมัพันธ ์(IR Newsletter) รายไตรมาส รวมทัง้เอกสารนำาเสนอของ 
บริษัทฯ (Presentation) โดยมีการนำาเสนอผ่านทางเว็บไซต์ของ
ตลาดหลักทรัพย์ เว็บไซต์ของบริษัทฯ รวมทั้งการส่งทางอีเมล์ 
ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์มีแผนการดำาเนินงานระยะ 1 ปี และ 3 ปี 
โดยมีการจัดเตรยีมและนำาเสนอขอ้มูลใหแ้กค่ณะกรรมการบรหิาร
หรือคณะกรรมการบริษัทอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ยังมีการจัด
ทำาดัชนีชี้วัดผลการดำาเนินงานของฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ เพ่ือ
ให้วัตถุประสงค์ในการดำาเนินงานเป็นไปในแนวทางเดียวกับจุด 
มุ่งหมายของบรษิทัฯ โดยดัชนชีีว้ดัผลการดำาเนนิงานจะเกีย่วเนือ่ง
กบัพัฒนาการทีเ่หน็ได้อยา่งชดัเจน เชน่ จำานวนครัง้ของการประชมุ 
จำานวนครั้งของกิจกรรม Roadshow ที่เข้าร่วม ปริมาณคนเข้า-
ออกและเยี่ยมชมเว็บไซต์ (Website traffic) และคุณภาพและการ
ทันต่อเวลาในการให้บริการแก่นักลงทุนและผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ 
จะพิจารณาจากเวลาในการส่งข้อมูลและตอบคำาถามแก่นักลงทุน
และผู้ถือหุ้น รวมถึงจากการรวบรวมผลจากแบบสอบถามต่างๆ

แสดงสิทธิ BTS-WC มีอัตราการใช้สิทธิที่ 1 หน่วยต่อหุ้นสามัญ 
1 หุ้น และมีราคาการใช้สิทธิที่ 10.19 บาทต่อหุ้น ใบสำาคัญแสดง
สิทธิ BTS-WC มีอายุ 5 ปี นับแต่วันออก (30 พฤษภาคม 2559) 
โดยสามารถใช้สิทธิได้ในวันทำาการสุดท้ายของทุกๆ  ไตรมาสนับ
ตั้งแต่ไตรมาสแรกภายหลังจากวันครบกำาหนด 2 ปีนับแต่วันออก 
โดยวนักำาหนดการใชส้ทิธคิรัง้แรกตรงกบัวนัที ่30 มิถนุายน 2561 
และวันกำาหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้ายตรงกับวันที่ 30 พฤษภาคม 
2564 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดสรรหุ้นสามัญเพ่ือรองรับการใช้สิทธิ 
ของใบสำาคัญแสดงสิทธิ BTS-WC จำานวน 16.0 ล้านหุ้น

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-W3: บริษัทฯ ออกใบสำาคัญแสดงสิทธิ 
BTS-W3 จำานวน 3,944.6 ลา้นหนว่ยใหแ้กผู่ถ้อืหุน้เดิมของบรษิทัฯ 
โดยไม่คิดมูลค่าตามสัดส่วนการถือหุ้น ในอัตราส่วน 3 หุ้นสามัญ 
ต่อ 1 หน่วยใบสำาคัญแสดงสิทธิ การออกใบสำาคัญแสดงสิทธิ 
BTS-W3 เป็นชอ่งทางหนึง่ในการระดมทนุเพ่ือเตรยีมความพรอ้ม
ในการเข้าร่วมลงทุนในโครงการรถไฟฟ้าสายใหม่ๆ  โดยใบสำาคัญ
แสดงสิทธิ BTS-W3 มีอายุ 5 ปี นับแต่วันออก (1 พฤศจิกายน 
2556) โดยสามารถใชส้ทิธไิด้ในวนัทำาการสดุทา้ยของทกุๆ ไตรมาส
นับตั้งแต่ไตรมาสแรกภายหลังจากวันครบกำาหนด 3 ปี นับแต่วัน
ออก โดยกำาหนดการใชส้ทิธคิรัง้แรกตรงกบัวันที ่30 ธนัวาคม 2559 
และวันกำาหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้ายตรงกับวันที่ 1 พฤศจิกายน 
2561 โดย BTS-W3 มีอัตราการใช้สิทธิที่ 1 หน่วยต่อหุ้นสามัญ 
1 หุ้น และมีราคาการใช้สิทธิที่ 12 บาทต่อหุ้น ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้
จัดสรรหุ้นสามัญเพ่ือรองรับการใช้สิทธิของใบสำาคัญแสดงสิทธิ 
BTS-W3 จำานวน 3,971.6 ล้านหุ้น



754.1 ภาพรวมตลาดทุน

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับการติดต่อส่ือสารและจัดกิจกรรมให้กับ 
ผู้ถือหุ้นและผู้ท่ีสนใจจะลงทุนในบริษัทฯ รวมท้ังนักวิเคราะห์จากบริษัท
หลักทรัพย์ต่างๆ โดยในปี 2558/59 บริษัทฯ ได้พบบริษัทจัดการ
กองทุน (buy-side) ทั้งในประเทศและต่างประเทศทั้งหมด 344 คร้ัง  
โดยแบ่งเป็นบริษัทในประเทศ 86 คร้ัง (เทียบกับ 49 คร้ัง ในปี 
2557/58) และบริษัทต่างประเทศท้ังหมด 258 คร้ัง (เทียบกับ 328 
คร้ัง ในปี 2557/58) และบริษัทฯ จัดการประชุมเฉพาะแก่บริษัทหลัก
ทรัพย์ (One-on-one meeting) ท้ังหมด 158 คร้ัง (เทียบกับ 192 
คร้ัง ในปี 2557/58) โดยมีผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมทุกคร้ัง คิด
เป็นร้อยละ 100 (เทียบกับร้อยละ 100 ในปี 2557/58) นอกจากน้ัน 
บริษัทฯ มีการเดินทางไปให้ข้อมูลแก่นักลงทุนในงาน Conferences/
Non-deal roadshows ท้ังหมด 21 คร้ัง แบ่งเป็น การร่วมงาน
ในต่างประเทศ 12 คร้ัง (เทียบกับ 10 คร้ังในปี 2557/58) และใน
ประเทศ 9 คร้ัง (เทียบกับ 10 คร้ังในปี 2557/58)

ในปี 2558/59 บริษัทฯ จัดกิจกรรมต่างๆ  ให้แก่นักลงทุน ซ่ึง
รวมถึงการจัดงานประชุมช้ีแจงผลประกอบการประจำาไตรมาสแก่ 
นักวิเคราะห์ ท้ังหมด 4 คร้ัง (เทียบกับ 4 คร้ังในปี 2557/58) การ
จัดให้นักวิเคราะห์และนักลงทุนเข้าเย่ียมชมกิจการ จำานวนท้ังส้ิน 
1 คร้ัง นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังเข้าร่วมกิจกรรม SET Opportunity 
Day ท่ีจัดโดยตลาดหลักทรัพย์ 2 คร้ัง (เทียบกับ 2 คร้ังในปี 2557/58) 
เพ่ือเข้าถึงนักลงทุนรายย่อยมากข้ึน

กิจกรรม: งานประชุมชี้แจงผลประกอบการประจำาไตรมาสแก่นักวิเคราะห์  2558/59

บริษัทฯ ได้จัดงานประชุมช้ีแจงผลประกอบการประจำาไตรมาสแก่ 
นักวิเคราะห์อย่างต่อเน่ือง โดยได้จัดข้ึนภายใน 3 วันทำาการ 
หลังจากประกาศงบการเงิน ซ่ึงข้อมูลเอกสารและวีดีโอบันทึก 
การประชุม (Webcast) ของการประชุมช้ีแจงผลประกอบการประจำา
ไตรมาส สามารถดูได้ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ และเว็บไซต์
ของตลาดหลักทรัพย์ภายใน 24 ช่ัวโมงนับจากการประชุม สำาหรับ 
ปี 2558/59 บริษัทฯ คาดว่าจะมีการเพ่ิมการติดต่อส่ือสารและกิจกรรม
ในทุกๆ  ด้านมากข้ึน เช่น บริษัทฯ ยังคงมีความต้ังใจจะร่วมกิจกรรม 
SET Opportunity Day อย่างน้อย 2 คร้ังและมีการจัดให้มีการ 
เข้าเยี่ยมชมกิจการอย่างต่อเนื่อง

กิจกรรม: การเข้าเยี่ยมชมกิจการของนักวิเคราะห์ / นักลงทุน 2558/59

กิจกรรมของฝ่ายลงนักลงทุนสัมพันธ์ 2558/59 
(ครั้ง)

2557/58 
(ครั้ง)

จำานวนครั้งที่พบบริษัทจัดการ

กองทุนทั้งในและต่างประเทศ 

344 377

จำานวนครั้งที่พบบริษัทหลักทรัพย์

ทั้งในและต่างประเทศ

46 89

จำานวนครั้งของการประชุมเฉพาะ

แก่บริษัทหลักทรัพย์

158 192

จำานวนครั้งที่เดินทางไปให้ข้อมูล

แก่นักลงทุนต่างประเทศ

12 10

จำานวนครั้งที่เดินทางไปให้ข้อมูล

แก่นักลงทุนในประเทศ

9 10

จำานวนครั้งการจัดงานประชุมชี้แจงผลประกอบการ
ประจำาไตรมาสแก่นักวิเคราะห์, การประชุม 
นักวิเคราะห์เพื่อนำาเสนอข้อมูลล่าสุดของ 
บริษัทฯ, และกิจกรรม SET Opportunity Day

7 7

จำานวนครั้งของการจัดให้นักวิเคราะห์ / นักลงทุน
เข้าเยี่ยมชมกิจการ (Investor Day / Site Visit)

1 3

เวบ็ไซต์ของบรษิัทฯ นับเป็นอกีชอ่งทางหนึง่ในการสื่อสารหลกักับ
นกัลงทนุ โดยเวบ็ไซตถ์อืเป็นแหลง่ขอ้มลูทีส่ำาคญัและถกูออกแบบ
โดยใช้หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีเป็นหลัก เนื้อหาในเว็บไซต์
ประกอบด้วยราคาหลักทรัพย์ล่าสุด สิ่งตีพิมพ์ให้ดาวน์โหลด 
(ประกอบด้วยรายงานประจำาปี แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 
(แบบ 56-1) งบการเงนิ คำาอธบิายและการวเิคราะหผ์ลการดำาเนนิงาน 
เอกสารนำาเสนอของบรษิทัฯ และวารสารนกัลงทนุสมัพนัธ์ เป็นตน้) 
ปฏทินิหลกัทรพัยแ์ละวดีโีอ (Webcast) จากการประชมุนกัวเิคราะห ์
และบริการส่งอีเมล์อัตโนมัติเมื่อมีข่าวสารหรือการเพิ่มเติมข้อมูล 
ในเว็บไซต์ โดยในปี 2558/59 จำานวนครั้งของการเข้าเยี่ยมชม
เว็บไซต์คือ 54,517 ครั้ง ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 73.4



76 กลุ่มบริษัท บีทีเอส l รายงานประจำาปี 2558/59

ในปี 2558/59 บริษัทฯ ได้รับรางวัลหุ้น
ขวัญใจมหาชนในประเภทบริการ ติดต่อกัน
เป็นปีท่ี 3 โดยโครงการหุ้นขวัญใจมหาชน
ได้รับการสนับสนุนโดยหนังสือพิมพ์ข่าวหุ้น
ร่วมมือกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย โดยเกณฑ์
ท่ีใช้ในการสำารวจมาจากการประเมินความ

นิยม (popularity-based) ของนักลงทุนกว่า 4,000 รายท่ีมีต่อหุ้น
สามัญของบริษัทจดทะเบียนท้ังหมดในตลาดหลักทรัพย์ทุกกลุ่ม
ประมาณ 570 บริษัท เพ่ือมุ่งหวังให้บริษัทจดทะเบียนได้ตระหนัก
ถึงการส่ือสารกับนักลงทุนท่ีเป็นองค์ประกอบสำาคัญของตลาดทุน

ในเดือนพฤศจิกายน 2558 บริษัทฯ ได้รับรางวัล ‘Titanium Award of 
The Asset Corporate Award 2015’ จาก The Asset Magazine 
ผู้นำาด้านนิตยสารรายเดือนสำาหรับผู้ออกหลักทรัพย์และนักลงทุน 
ซ่ึงปีน้ีเป็นปีท่ี 2 ท่ีบริษัทฯ ได้รับรางวัลน้ี ซ่ึงจะประเมินจากผลการ
ดำาเนินงานทางการเงินของบริษัท การบริหารจัดการ การกำากับดูแล
กิจการ ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม และนักลงทุน
สัมพันธ์ โดยเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้รับรางวัลพิจารณาจากการตอบ
แบบสำารวจโดยบริษัทฯ และจากการสัมภาษณ์โดยตรงกับนักลงทุน

ณ วันที่ 13 มิถุนายน 2559 มีนักวิเคราะห์จากบริษัทหลักทรัพย์
จัดทำาบทวิเคราะห์บริษัทฯ จำานวนทั้งหมด 25 บริษัท (เทียบกับ 
24 บริษัท ในปี 2557/58) โดยบริษัทหลักทรัพย์ กสิกรไทย จำากัด 
ได้เขียนบทวิเคราะห์บริษัทฯ เป็นครั้งแรกในรอบปี 2558/59 
บริษัทหลักทรัพย์ที่ปรึกษาการลงทุน ดอยซ์ ทิสโก้ จำากัด และ
บริษัทหลักทรัพย์ ฟินันเซีย ไซรัส จำากัด (มหาชน) ได้กลับมา
เขียนบทวิเคราะห์บริษัทฯ อีกครั้งในรอบปี 2558/59 ทั้งนี้ อีก 
22 บริษัทหลักทรัพย์ ได้แก่ บริษัทหลักทรัพย์ เอเชีย พลัส จำากัด 
(มหาชน) บริษัทหลักทรัพย์ เอเชีย เวลท์ จำากัด บริษัทหลักทรัพย์
ที่ปรึกษาการลงทุน เอฟเอสเอส อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด บริษัท
หลักทรัพย์บัวหลวง จำากัด (มหาชน) บริษัทหลักทรัพย์ ซีไอเอ็มบ ี
(ประเทศไทย) จำากัด บริษัทหลักทรัพย์เครดิต สวิส (ประเทศไทย) 
จำากัด บริษัทหลักทรัพย์ ดีบีเอส วิคเคอร์ส (ประเทศไทย) จำากัด 
บริษัทหลักทรัพย์ ไอ วี โกลบอล จำากัด (มหาชน) บริษัทหลัก
ทรัพย์ Jefferies บริษัทหลักทรัพย์ เจพี มอร์แกน (ประเทศไทย) 
จำากัด บริษัทหลักทรัพย์ กรุงศรี จำากัด (มหาชน) บริษัทหลัก
ทรัพย์ เคทีบี (ประเทศไทย) จำากัด บริษัทหลักทรัพย์ เคที ซีมิโก้ 
จำากัด บริษัทหลักทรัพย์ แมคควอรี (ประเทศไทย) จำากัด บริษัท
หลักทรัพย์ เมย์แบงก์ กิมเอ็ง (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) 
บริษัทหลักทรัพย์ ภัทร จำากัด (มหาชน) บริษัทหลักทรัพย์ ฟิล
ลิป (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) บริษัทหลักทรัพย์ อาร์เอชบี 
โอเอสเค (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) บริษัทหลักทรัพย์ ไทย
พาณิชย์ จำากัด บริษัทหลักทรัพย์ ธนชาต จำากัด (มหาชน) 
บริษัทหลักทรัพย์ ทรีนีตี้ จำากัด และบริษัทหลักทรัพย์ ยูบีเอส 
เอจี เขียนบทวิเคราะห์บริษัทฯ ในปี 2557/58 และยังคงเขียน 
ถึงบริษัทฯ ในปี 2558/59 อย่างไรก็ตาม มี 4 บทวิเคราะห์  
บริษัทหลักทรัพย์ ซีไอเอ็มบี (ประเทศไทย) จำากัด บริษัท
หลักทรัพย์ กรุงศรี จำากัด (มหาชน) บริษัทหลักทรัพย์ 
เคทีบี (ประเทศไทย) จำากัด บริษัทหลักทรัพย์ Jefferies ยังคง 

โดย ณ วันที่ 13 มิถุนายน 2559 มี 14 บริษัทหลักทรัพย์จาก 21 
บรษัิทหลกัทรพัย์ให้ความเห็นต่อตัวบรษัิทฯ ว่า ควรซือ้/หรอืดกีวา่
ที่คาดการณ์, 6 บริษัทหลักทรัพย์ให้ความเห็นต่อตัวบริษัทฯ ว่า
ควรถือ/หรือเป็นกลาง และ 1 บริษัทหลักทรัพย์ให้ความเห็นต่อ
ตัวบริษัทฯ ว่า ควรขาย/หรือต่ำากว่าที่คาดการณ์ โดยมีราคาเป้า
หมายเฉลี่ยอยู่ที่ 10.10 บาทต่อหุ้น

คำาแนะนำาของนักวิเคราะห์

ซื้อ / ดีกว่าที่คาดการณ์ 

ถือ / เป็นกลาง

ขาย / ต่ำากว่าที่คาดการณ์ 

2557/58 2558/59

ทัง้น้ี ผูถื้อหุน้และผูท้ีส่นใจจะลงทนุในบรษิทัฯ มีข้อสงสัยและต้องการ
สอบถามข้อมูลใดๆ  สามารถติดต่อมายังฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

ติดต่อฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

หัวหน้าฝ่าย 
นักลงทุนสัมพันธ์

ดาเนียล รอสส์ (ผู้อำานวยการใหญ่สายการลงทุน / 
หัวหน้าฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์)

เจ้าหน้าที่ฝ่าย 
นักลงทุนสัมพันธ์

สิณัฏฐา เกี่ยวข้อง  
และธันฐกรณ์ ภูมิกิตติภิวัฒน์

เบอร์โทรศัพท์ +66 (0) 2273 8631, 
+66 (0) 2273 8623, 
+66 (0) 2273 8637

อีเมลล์ ir@btsgroup.co.th

Website http://www.btsgroup.co.th

ชื่อย่อหลักทรัพย์ BTS

ใบสำาคัญแสดงสิทธิ BTS-W3

นายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำากัด 
93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท์: +66 (0) 2009 9000 
โทรสาร: +66 (0) 2009 9991 
SET Contact Center: +66 (0) 2009 9999 
Website: http://www.set.or.th/tsd 
E-mail: SETContactCenter@set.or.th

ใช้บทวิเคราะห์เดิมที่ออกมาตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2557 ถึง
เดือนพฤษภาคม 2558 ซึ่งบริษัทฯ ไม่รวมรายงานของ 4 บริษัท
หลักทรัพย์ดังกล่าว ในการคำานวณราคาหลักทรัพย์เฉลี่ย
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”

ภาพรวมการบริหาร 
และจัดการปัจจัยความเสี่ยง

4.2

ประเภทความเสี่ยงหลักของกลุ่มบริษัทบีทีเอส

1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ เป็นความเสี่ยงที่มีผลทำาให้ 
กลุ่มบริษัทหรือหน่วยธุรกิจไม่สามารถบรรลุจุดมุ่งหมาย
เชิงกลยุทธ์ได้

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ คือ ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 
จากความบกพร่องการทุจริตหรือความผิดพลาดของ 
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน บุคลากรหรือระบบภายในองค์กร 
รวมทั้งปัจจัยภายนอกที่เกี่ยวเนื่องกับการดำาเนินงานของ
แต่ละหน่วยธุรกิจ ความเสี่ยงประเภทนี้อาจมีผลกระทบต่อ 
ชื่อเสียงของบริษัทฯ ผลการดำาเนินงานของบริษัทหรืออาจได้ 
รับบทลงโทษหากบริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามข้อตกลงที่ 
ทำาไว้กับคู่สัญญาได้

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน คือ ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ 
ประสทิธภิาพในการบรหิารและควบคมุทางการเงนิขององคก์ร  
เช่น ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ความเสี่ยงด้านเครดิต  
ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน ความเสี่ยงจากอัตรา 
ดอกเบี้ย ความเส่ียงจากการไม่สามารถปฏิบัติตามข้อ 
กำาหนดในการดำารงอัตราส่วนทางการเงิน และความเสี่ยง 
จากการไม่สามารถจัดหาแหล่งเงินทุนมาลงทุนใน 
โครงการใหม่ๆ

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ
และกฎหมาย คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถ 
ปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับและกฎหมายที่เหมาะสม  
ซึ่งอาจจะเกิดจากการปรับเปลี่ยนกฎหมายกฎหรือระเบียบ
ตา่งๆ  เชน่ ความเสีย่งจากการไม่สามารถปฏบิตัติามกฎหมาย
สิ่งแวดล้อม กฎหมายแรงงาน กฎหมายเกี่ยวกับการโอนเงิน
ต่างประเทศ และกฎหมายอุตสาหกรรม เป็นต้น

5. ความเส่ียงดา้นการทจุริต คอื ความเสีย่งทีเ่กดิขึน้จากการ 
กระทำาโดยเจตนาเพ่ือแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้ โดยชอบ
ดว้ยกฎหมายสำาหรบัตนเองหรอืผูอ้ืน่ ทัง้นี ้การทจุรติสามารถ
แบ่งได้เปน็ 3 ประเภท คอื การยักยอกทรัพย์สิน การทุจริตใน
การรายงาน และการคอร์รัปชัน

ดูรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับปัจจัยความเส่ียงหลัก ได้ใน 
แบบ 56-1

กลุ่มบริษัท บีทีเอส ได้จัดให้มีนโยบายการบริหารและจัดการ
ความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยมีการบริหารความเสี่ยง 
ทั้งจากระดับบนสู่ระดับล่าง (Top down) และจากระดับล่าง 
สู่ระดับบน (Bottom up) ซึ่งครอบคลุมทุกหน่วยงานในกลุ่ม 
บริษัทและกำาหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของ 
หน่วยงานต่างๆ  ตามนโยบายบริหารและจัดการความเสี่ยงซึ่ง
เป็นไปตามมาตรฐานของ Committee of the Sponsoring  
Organisations of the Treadway Commission (COSO) 
รวมทั้งได้ปรับปรุงนโยบายการควบคุมภายใน โดยรายละเอียด
เพิ่มเติมดูใน หัวข้อ 5 การกำากับดูแลกิจการ 

กลุ่มบริษัทได้นำาแผนในการบริหารและจัดการความเสี่ยง 
มาปฏิบัติใช้กับทุกหน่วยธุรกิจ โดยในแต่ละหน่วยธุรกิจม ี
การกำาหนด ประเมิน และติดตามผลของความเสี่ยง จากค่า 
ของความเสี่ยงในรูปแบบที่ประเมินผลได้ (Risk parameters)  
รวมถึงมีการจัดทำารายงานความเสี่ยงรายไตรมาส ซึ่งเนื้อหา
ในรายงานครอบคลุมไปถึงการเสนอแนวทางการควบคุมและ
การกำากับดูแลปัจจัยความเสี่ยงโดยกระบวนการนี้แสดงให้ 
เห็นว่ากลุ่มบริษัทตระหนักถึงการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ 
อาจจะเกิดขึ้นไปพร้อมๆ  กับการบริหารธุรกิจให้เจริญเติบโต 
ในระยะยาวอย่างยั่งยืน และเพื่อเน้นย้ำาถึงเจตนารมณ์ใน 
การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน คณะกรรมการบริษัทฯ  
ได้อนุมัติให้เพิ่ม “ความเสี่ยงด้านการทุจริต” เข้ามาใน 
นโยบายการบริหารและจัดการความเสี่ยงของกลุ่มบริษัท  
ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทมีการประเมินและบริหารความเสี่ยง 
ด้วยกันทั้งหมด 5 ประเภท คือ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ ความเสี่ยงด้านการเงิน  
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับและ 
กฎหมาย และความเสี่ยงด้านทุจริต โดยในส่วนที่กล่าวถึง 
ต่อไปนี้จะแสดงรายละเอียดของปัจจัยความเสี่ยงสำาคัญ 
ที่คณะกรรมการบริษัทฯ เล็งเห็นว่าอาจจะมีผลกระทบ 
ที่มีนัยสำาคัญต่อการดำาเนินงานของบริษัทในปัจจุบัน  
แต่ไม่ได้แสดงถึงความเสี่ยงทั้งหมดที่มีต่อบริษัท

ในปีนี้ บริษัทฯ ได้รับการรับรองในการเป็นสมาชิกในโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน 

การทุจริต (Collective Action Coalition Against Corruption) ทั้งนี้ เรายังคงยืนยันที่จะบริหารธุรกิจอย่างซื่อสัตย ์

ควบคู่ไปกับการมีจริยธรรมทางธุรกิจ รวมถึงจัดให้มีการควบคุมภายในที่ดี มีการกำาหนดนโยบายการบริหารและจัดการ 

ความเสี่ยงที่ชัดเจน และมีการประกาศเจตนารมณ์ที่ชัดเจนในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

“
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ปัจจัยความเสี่ยงหลัก

ความเสี่ยงและโอกาส

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ข้อบังคับและกฎหมาย

การเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรม

การเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจมหาภาค

อุปสงค์และอุปทาน

สภาวะการแข่งขัน

การซื้อกิจการ

การจ้างงาน / บุคลากร

การเมือง

ชื่อเสียง / สังคม

อาชีวอนามัย และความปลอดภัย

การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี

กระบวนการดำาเนินงาน

ประสิทธิภาพต้นทุน

อัตราดอกเบี้ย

อัตราแลกเปลี่ยน

แหล่งเงินทุน

กระแสเงินสด

บัญชีและภาษี

สภาพคล่อง

ความเสี่ยงจากคู่สัญญา

กฎหมาย

กฎระเบียบ

แบบแผนการปฏิบัติทั่วไป

สิ่งแวดล้อม

การกำากับดูแลกิจการ

การควบคุมภายใน

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

1.1 ความเสี่ยงจากสภาวะเศรษฐกิจไทย

 ผลการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท ขึ้นอยู่กับอุปสงค์
ภายในประเทศเป็นหลัก ซึ่งอาจจะได้รับผลกระทบจาก
การปรับตัวของเศรษฐกิจในประเทศ เช่น การชะลอตัว 
ของอัตราการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายใน 
ประเทศ (GDP) อัตราเงินเฟ้อที่อยู่ในระดับสูงและความ 
สามารถในการใช้จ่ายของผู้บริโภคปรับตัวลดลง เป็นต้น  
กลุ่มบริษัทเชื่อว่าถึงแม้เศรษฐกิจจะชะลอตัวแต่ราคา 
การให้บริการที่เหมาะสมประกอบกับคุณภาพการให้ 
บริการที่ดีจะช่วยรักษาอัตราการเจริญเติบโตของ 
กลุ่มบริษัทได้ ดังเห็นได้จากผลการดำาเนินงานในอดีต
ของการให้บริการรถไฟฟ้าสายหลักที่มีรายได้สูงขึ้น 
ทุกปีนับตั้งแต่เริ่มดำาเนินงานในปี 2542 โดยมีอัตราการ 
เติบโตเฉลี่ยของรายได้ (Compound Annual Growth  
Rate - CAGR) เท่ากับ 9.6% ต่อปีและในปี 2558/59 
จำานวนผู้โดยสารยังคงเพิ่มขึ้นถึง 6.3% เมื่อเทียบกับ
ปีที่ผ่านมา  

 ในปี 2558 สภาวะเศรษฐกิจไทยโดยรวมเติบโตในระดับ
ปานกลาง ดังเห็นได้จากผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ
เติบโต 2.8% จากปีก่อน อย่างไรก็ดี สภาวะเศรษฐกิจ
ในปีนี้นับว่าดีขึ้นจากปีก่อนที่ได้รับผลกระทบจากความ
ไม่สงบของเหตุการณ์ทางการเมือง โดยการขยายตัวนี ้ 
ได้รับแรงสนับสนุนจากการใช้จ่ายที่มากขึ้นของภาค
รัฐบาล อย่างไรก็ดี ยังคงถูกถ่วงด้วยมูลค่าการส่งออก 
ที่ลดลง และการเติบโตของการบริโภคที่อยู่ในระดับต่ำา  
ภายใต้สภาวการณ์ที่ไม่เอื้ออำานวยนั้นทำาให้ภาคธุรกิจสื่อ
โฆษณาจำาเป็นต้องตัดงบประมาณลง และงบประมาณ
สื่อโฆษณาจัดเป็นหนึ่งในค่าใช้จ่ายต้นๆ ที่ถูกตัดลงโดย
ผันแปรตามสภาพเศรษฐกิจที่ซบเซา ในส่วนของปีนี้มูลค่า 
การใช้จ่ายโฆษณาในประเทศลดลง 1.2% จากปีก่อน 
ท่ามกลางการแข่งขันที่เข้มข้นในอุตสาหกรรม ส่งผล 
ให้การเติบโตของรายได้และผลกำาไรอาจได้รับผลกระทบ 

จากการตดัราคากนัระหวา่งคูแ่ขง่ขนั อตัราการเตบิโตของ 
รายได้จึงเป็นสิ่งที่ท้าทายเนื่องมาจากการตัดราคา 
แพ็กเกจระหว่างคู่แข่งขันซึ่งมีผลโดยตรงกับอัตรากำาไร  
อย่างไรก็ดี ในส่วนของธุรกิจส่ือโฆษณาในบีทีเอส  
ยังคงเติบโตอย่างมีคุณภาพและเติบโตในระยะยาว 
อยา่งยัง่ยนื อนัเนือ่งมาจากจำานวนผูโ้ดยสารท่ีจะเพ่ิมขึน้ 
ทั้งในส่วนของเครือข่ายรถไฟฟ้าปัจจุบันและใน 
อนาคตท่ีเรามีโอกาสท่ีจะได้เข้าไปบริหารและจัดการ 
การเดนิรถ เรามุง่หวงัวา่ธรุกจิสือ่โฆษณาในบทีเีอสจะเป็น 
ตัวขับเคลื่อนที่สำาคัญในธุรกิจส่ือโฆษณาของเราใน 
ระยะยาว

1.2 ความเสี่ยงด้านตลาด

 กลุ่มบริษัทให้บริการในระบบขนส่งมวลชน สื่อโฆษณา 
อสังหาริมทรัพย์ และบริการ แก่กลุ่มลูกค้าที่หลากหลาย 
โดยแต่ละธุรกิจมีลักษณะการประกอบธุรกิจที่แตกต่าง
กัน จึงทำาให้ได้รับผลกระทบจากปัจจัยความเสี่ยงด้าน
ตลาดแตกต่างกันไป ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงของปัจจัย
ด้านตลาดต่างๆ  เช่น สภาวะอุปสงค์และอุปทาน ระดับ
การแข่งขัน ผลจากนโยบายของรัฐบาลหรือมติมหาชน
ที่อาจจะไม่เห็นด้วยในการปรับขึ้นราคา (เช่น อัตราค่า
โดยสารในส่วนของรถไฟฟ้าสายหลัก) หรือในเรื่องอื่นๆ  
เป็นต้น อาจทำาให้บริษัทฯ ไม่สามารถสร้างผลประกอบการ 
ได้ตรงตามเป้าหมายที่บริษัทฯ ตั้งไว้ในบางช่วงเวลาได้

 อัตราการเติบโตของธุรกิจขนส่งมวลชนในส่วนของการ
ได้รับสัญญารถไฟฟ้าสายใหม่ๆ  แปรผันโดยตรงกับการ 
ดำาเนนิงานของภาครฐัในการพฒันาสว่นตอ่ขยายรถไฟฟา้  
และแปรผกผันกับการพัฒนาของระบบขนส่งมวลชนอ่ืน 
ที่เป็นคู่แข่งขันของระบบรถไฟฟ้า ดังเห็นได้ว่า ในระยะ 
เวลากวา่ 10 ปีทีผ่า่นมาระบบรถไฟฟา้ในกรงุเทพมหานคร
ขยายเสน้ทางจาก 23.5 กโิลเมตรเป็น 84.8 กโิลเมตร ซึง่
เป็นอตัราการเตบิโตทีค่อ่นข้างตำา่เมือ่เทยีบกบัพฒันาการ
ของระบบรถไฟฟ้าในประเทศเพื่อนบ้าน เช่น สิงคโปร์
และฮ่องกง



794.2 ภาพรวมการบริหาร และจัดการปัจจัยความเสี ่ยง

 อย่างไรก็ดี คณะรัฐมนตรีได้อนุมัติแผนแม่บทต้นฉบับ:  
แผนแม่บทระบบขนส่งมวลชนทางรางในเขตกรุงเทพ 
มหานครและปริมณฑล (M-Map) เมื่อวันที่ 9 มีนาคม  
2553 โดยแผนแม่บทต้นฉบับ M-Map นี้ถูกร่างขึ้นเพื่อ 
การพัฒนาโครงข่ายระบบไฟฟ้าในกรุงเทพมหานครและ 
ปรมิณฑล (รวมนครปฐม ปทมุธาน ีนนทบรุ ีสมทุรปราการ  
และสมุทรสาคร) ในช่วงระยะเวลา 20 ปีข้างหน้า  
(2553-2572) ซึง่รฐับาลชดุถดัมาไดป้รบัแผนแมบ่ท โดย 
เนน้การเรง่รัดพฒันาโครงการรถไฟฟา้ 12 สาย ครอบคลมุ  
508.4 กิโลเมตร และคาดว่าจะแล้วเสร็จภายในปี 2572  
(รายละเอียดเพิ่มเติม ดูใน หัวข้อ 3.6.1: ธุรกิจและภาวะ 
อุตสาหกรรม - ธุรกิจขนส่งมวลชน) ทั้งนี้ หากภาครัฐฯ  
มีการชะลอแผนการลงทุนหรือการก่อสร้างมีความล่าช้า
อัตราการเติบโตของจำานวนผู้โดยสารในอนาคตอาจจะ
ชะลอตัวลง

 ในช่วงปี 2552 ถึง 2558 อุตสาหกรรมส่ือโฆษณาใน
ระบบขนส่งมวลชนมีอัตราการเติบโตเฉลี่ย (CAGR)  
สงูถงึ 20.8% จากการเพิม่ขึน้ของจำานวนผูโ้ดยสาร ทัง้นี ้
หากระดบัการแขง่ขนัในตลาดนีม้คีวามรนุแรงมากข้ึนหรือ
อตัราการเตบิโตของอตุสาหกรรมสือ่โฆษณามกีารชะลอตวั  
ประสิทธิภาพการดำาเนินงานของธุรกิจสื่อโฆษณาก็อาจ
จะได้รับผลกระทบตามไปด้วย

 ธุรกจิอสังหารมิทรัพย์ของบริษทัฯ ในปัจจบุนัมุง่เนน้การ
พัฒนาโครงการคอนโดมิเนียมบนแนวเส้นทางรถไฟฟ้า 
ในเขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานครเป็นหลัก โดยระดับการ 
แข่งขันในอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ในกรุงเทพฯ  
นั้นสูงมาก และจำานวนอสังหาริมทรัพย์บางประเภทอยู่
ในสภาวะทีม่ากเกนิกวา่ความตอ้งการ ซึง่อาจทำาใหก้ลุม่
บริษัทไม่สามารถสร้างยอดขายได้ตามที่คาดการณ์ไว้   
และเพ่ือท่ีจะลดความเสีย่งจากตลาดอสงัหารมิทรพัย์ลง 
กลุม่บรษิทัจงึไดมุ้ง่พฒันาโครงการคอนโดมเินยีมทีอ่ยูใ่กล้
กับสถานีรถไฟฟ้าเพราะความต้องการคอนโดมิเนียมใน 
แนวเส้นทางรถไฟฟ้าใจกลางกรุงเทพมหานครนั้นมีสูง 
กว่าทำาเลที่ห่างไกลจากเส้นทางรถไฟฟ้า (ดูรายละเอียด
ใน หัวข้อ 3.6.3: ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม - ธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์) 

 ถึงแม้ว่ามีปัจจัยความเสี่ยงด้านตลาดหลายปัจจัยที่ 
เกี่ยวข้องกับหน่วยธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท เราได้จัด 
ให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมกับแต่ละ 
หน่วยธุรกิจเพื่อวางแนวปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยง 
ตา่งๆ  ทีอ่าจจะเกดิขึน้ อกีทัง้คณะผูบ้รหิารกย็งัคงมุ่งม่ัน 
ที่จะพัฒนาธุรกิจหลักเพื่อให้เกิดผลประโยชน์ทางธุรกิจ
ที่เกื้อกูลกันเพื่อเสริมความแข็งแกร่งของกลุ่มบริษัท  
ยกตัวอย่างเช่น ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ใช้กลยุทธ์ 
การสร้างทางเชื่อมลอยฟ้า (Sky Bridge) จากพื้นที่
สว่นอสงัหารมิทรพัยเ์ชงิพาณชิยท์ีอ่ยูใ่นบรเิวณโครงการ 
เดอะไลน์ (โครงการร่วมทุนบีทีเอสและแสนสิริ) ไปยัง 
สถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส เพื่ออำานวยความสะดวกแก่ลูกค้า 

ของคอนโดมิเนียม นอกจากนี้ ธุรกิจสื่อโฆษณาสามารถ
เสนอผลิตภัณฑ์โฆษณาที่หลากหลายเมื่อเทียบกับคู่แข่ง 
เช่น พื้นที่โฆษณาบริเวณเครื่องบันทึกบัตรโดยสารก่อน
เข้าไปยังระบบรถไฟฟ้า เป็นต้น บริษัทฯ เชื่อว่าการสร้าง
ผลประโยชน์ทางธุรกิจที่เกื้อกูลกันของแต่ละหน่วยธุรกิจ
จะช่วยลดความเสี่ยงด้านตลาดลงได้

1.3 ความเสี่ยงด้านการลงทุน

 บริษัทฯ ยังคงแสวงหาโอกาสทางการลงทุนใหม่ๆ  หรือ
การเข้าซื้อธุรกิจที่น่าสนใจอย่างต่อเนื่อง หากบริษัทฯ 
ตัดสินใจที่จะลงทุนในโอกาสทางธุรกิจแล้วการลงทุน 
ดังกล่าวอาจต้องการเงินลงทุนจำานวนมากเพื่อที่จะพัฒนา 
ธุรกิจใหม่ ดังนั้น ผู้ถือหุ้นอาจเผชิญกับความเสี่ยงใน
สัดส่วนผลกำาไรที่ลดลงในกรณีที่บริษัทฯ มีการเพิ่มทุน 
รวมทั้งอาจเผชิญกับความเสี่ยงในด้านผลตอบแทนจาก
การลงทุนในธุรกิจใหม่ ยกตัวอย่างเช่น ในไตรมาส 4 
ปี 2557/58 บีทีเอสซีได้เข้าร่วมประมูลในการบริหาร
โครงการรถไฟฟ้าใต้ดินสาย 16 ของกรุงปักกิ่ง (Beijing  
Subway Line 16) ซึ่งหากบีทีเอสซีชนะการประมูล 
บีทีเอสซีอาจมีการระดมเงินทุนเพิ่มเติมเพื่อลงทุน
ในโครงการดังกล่าว บริษัทฯ มุ่งเน้นการพิจารณา
โครงการลงทุนที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักทั้ง 4 ธุรกิจของ 
บริษัทฯ โดยจะต้องมีระดับคาดการณ์อัตราผลตอบแทน 
(IRR) ที่สูงกว่าระดับที่บริษัทกำาหนดไว้และจะต้องมี 
ผลประโยชน์เกื้อหนุนต่อธุรกิจของกลุ่มบริษัทด้วย

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ

2.1 ความเสี่ยงด้านต้นทุนการดำาเนินงาน

 ต้นทุนการดำาเนินงานหลักของธุรกิจในกลุ่มบริษัท คือ 
ค่าใช้จ่ายด้านพนักงาน ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์
ค่าไฟฟ้าและค่าซ่อมบำารุง โดยกลุ่มบริษัทมีความเสี่ยง
ต่อการปรับตัวสูงขึ้นของต้นทุนการดำาเนินงาน เช่น ราคา 
วัตถุดิบ เงินเดือนพนักงาน ราคาพลังงาน (รวมถึงค่าไฟฟ้า)  
และราคาอะไหล่รถไฟฟ้า ซึ่งอาจจะทำาให้อัตรากำาไรจากการ 
ดำาเนินงานลดลงได้ คณะผู้บริหารมีการติดตามดูแลต้นทุน 
การดำาเนินงานอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ ในสัญญาสัมปทาน
ระบุไว้ว่าบีทีเอสซีสามารถขออนุญาตปรบัข ึน้กรอบราคา 
คา่โดยสารไดต้ามการปรบัตวัเพิม่ขึน้ของดชันรีาคาผูบ้รโิภค  
(CPI) ราคาไฟฟ้าที่ปรับสูงขึ้นอย่างมีนัยสำาคัญและปัจจัย
อื่นๆ  ซึ่งต้นทุนการดำาเนินงานของบริษัทจะได้รับผลกระทบ 
จากการปรับตัวสูงขึ้นของราคาน้ำามันดิบในระดับที่จำากัด
เนื่องจากอัตราค่าไฟฟ้าในประเทศไทยนั้น คำานวณจาก
ราคาก๊าซธรรมชาติประมาณ 65% และราคาลิกไนต์และ
ถ่านหินประมาณ 15% นอกจากนั้น Operating EBITDA 
จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์มีสัดส่วนไม่มากนั่นคือ 2.9% 
เมื่อเทียบกับ Operating EBITDA รวมของกลุ่มบริษัท
ในปี 2558/59 ดังนั้น การปรับตัวสูงขึ้นของวัสดุก่อสร้าง  
เช่น เหล็กจะส่งผลกระทบต่อผลการดำาเนินงานของ
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บริษัทในระดับที่จำากัดเช่นกัน อย่างไรก็ตาม บริษัทที่ 
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ยังนับว่าเป็น 
ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์รายเล็กเมื่อเทียบกับผู้พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์รายอื่นๆ   ในตลาด ซึ่งทำาให้มีอำานาจใน
การต่อรองราคาที่ตำ่ากว่า ดังนั้น อาจทำาให้ความสามารถ
ในการแข่งขันของบริษัทด้อยกว่าผู้ประกอบการรายอื่น

2.2 ความเสี่ยงที่ธุรกิจหยุดชะงัก

 ธุรกิจของเรามีความเสี่ยงต่อปัจจัยภายนอกที่อาจจะ 
เป็นอุปสรรคในการดำาเนินงานและทำาให้ธุรกิจหยุด 
ชะงักได้ เช่น สถานการณ์ความไม่สงบทางการเมือง  
การก่อการร้ายภัย ธรรมชาติต่างๆ  ดังเช่น เหตุการณ์ 
การก่อการร้ายในไตรมาส 1 ปี 2553/54 ทำาให้รถไฟฟ้า 
บีทีเอสต้องหยุดการดำาเนินงานเป็นเวลา 8 วันเต็ม 
และลดชั่วโมงการการดำาเนินงานลงเป็นเวลาหลายวัน 
 ซ่ึงเป็นผลให้บีทีเอสซีสูญเสียรายได้เป็นมูลค่าประมาณ  
180 ล้านบาท ต่อมาในช่วงไตรมาส 3 ปี 2554/55 ที่ 
ผ่านมาได้เกิดอุทกภัยครั้งใหญ่ในกรุงเทพมหานคร 
ส่งผลให้จำานวนผู้โดยสารรถไฟฟ้าลดลงเล็กน้อย 
ในช่วงเวลาดังกล่าว และในช่วงคร่ึงปีแรก ของปี  
2557/58 บีทีเอสซีได้ปรับลดช่วงเวลาการให้บริการ
ลงในช่วงการประกาศเคอร์ฟิวอันเป็นผลมาจากความ
ไม่สงบทางการเมืองในกรุงเทพมหานคร ดังนั้น  
ผลประกอบการของบริษัทฯ ในอนาคตอาจได้รับผล 
กระทบหากเกิดเหตุการณ์เหล่านี้ขึ้นอีก กลุ่มบริษัท 
จึงได้ทำาสัญญาประกันภัยในกรณีธุรกิจหยุดชะงัก 
และประกันภัยความเสียหายต่อทรัพย์สินจากสาเหตุ
ต่างๆ  รวมถึงการก่อการร้ายการชุมนุมทางการเมือง 
และภัยธรรมชาติเพื่อที่จะป้องกันความเสียหายที่อาจ 
เกิดขึ้นแก่กลุ่มบริษัทจากเหตุการณ์อันไม่คาดคิด  
อย่างไรก็ตาม การเอาประกันภัยตามสัญญาต่างๆ นั้น
ได้มีการกำาหนดมูลค่าความเสียหายขั้นตำ่าไว้ ดังนั้น  
หากความเสียหายจากการที่ธุรกิจหยุดชะงักลงนั้นตำ่า
กว่ามูลค่าขั้นตำ่าที่กำาหนดไว้ การเรียกร้องค่าความเสีย
หายจากประกันภัยนั้นก็อาจไม่คุ้มค่า

2.3 ความเสี่ยงด้านบุคลากร

 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 กลุ่มบริษัทบีทีเอสมีจำานวน 
พนักงานประจำาทั้งหมด 3,752 คน การดำาเนินงาน 
ของธุรกิจระบบขนส่งมวลชนและอสังหาริมทรัพย์นั้น  
ต้องอาศัยบุคลากรที่มีทักษะในการดำาเนินงานเฉพาะ 
ทางทำาให้การสรรหาบุคลากรที่เหมาะสมเป็นเรื่องที่ 
ทา้ทาย แมว่้ากลุ่มบรษิทัจะไม่มีการจดัตัง้สหภาพแรงงาน 
และไม่เคยประสบปัญหาการหยุดงานของพนักงาน  
แต่ก็ไม่สามารถรับรองได้ว่าปัญหาความขัดแย้งด้าน 
บุคลากรจะไม่เกิดขึ้นกับกลุ่มบริษัทในอนาคต ซึ่งอาจ 
ส่งผลกระทบต่อการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท
โดยตรง ทั้งนี้ ความสำาเร็จทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท 
นั้นขึ้นอยู่กับความสามารถที่จะสร้างแรงจูงใจและ 
ส่งเสริมความสามารถในการทำางานของบุคลากร เพ่ือ

ลดความเสี่ยงดังกล่าว กลุ่มบริษัทได้ให้ผลตอบแทน 
ที่น่าจูงใจแก่พนักงาน ซึ่งรวมถึงผลตอบแทนที่เป็น 
ตัวเงินและผลตอบแทนในรูปแบบอื่นๆ  นอกจากผล 
ประโยชน์ในรูปของเงินเดือนแล้ว กลุ่มบริษัทยังได้ 
จ่ายโบนัสให้กับพนักงานจัดตั้งกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ 
สวัสดิการอื่นๆ  เช่น สหกรณ์ออมทรัพย์พนักงานและ 
ใบสำาคัญแสดงสิทธิในหุ้นของบริษัทฯ ให้แก่พนักงาน  
(Employee Stock Option Plan : ESOP) เป็นต้น

2.4 ความเสี่ยงด้านการบริหารเทคโนโลยี

 การดำาเนินงานของกลุ่มบริษัทจำาเป็นต้องมีการลงทุนใน
ด้านเทคโนโลยีอยู่เสมอ เช่น ระบบอาณัติสัญญาณของ 
ระบบรถไฟฟ้า รถไฟฟ้า ระบบชำาระค่าโดยสารอัตโนมัติ
รวมถึงจอ LCD ของธุรกิจสื่อโฆษณา ดังนั้น งบการลงทุน 
และการซ่อมบำารุงอาจจะมีการเพิ่มขึ้นหรือลดลงตาม 
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง ผู้บริหาร 
ของกลุ่มบริษัทตระหนักถึงความสำาคัญในการลงทุนใน
เทคโนโลยีใหม่ๆ  เพื่อที่จะสนับสนุนให้ผลการดำาเนินงาน 
มีประสิทธิภาพมากขึ้นและเพิ่มความสามารถในการให้
บริการได้ดีขึ้น ยกตัวอย่างเช่น บีทีเอสซีได้ลงทุนเพื่อ 
พัฒนาระบบอาณัติสัญญาณจากระบบ Analogue เป็น 
ระบบ Digital โดยระบบอาณัติสัญญาณใหม่นี้จะ 
ช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการให้บริการ โดยการลด 
ช่วงเวลาระหว่างขบวนรถไฟฟ้าลงจากเดิมที่ทำาได้ตำ่าสุด  
2 นาทีเป็น 1.5 นาที รวมถึงลดค่าซ่อมบำารุง ลดการพึ่งพา 
บริษัทผู้จัดหาอุปกรณ์ รวมถึงเพิ่มขีดความสามารถใน
การต่อขยายระบบรถไฟฟ้าในอนาคต

2.5 ความเสี่ยงทางด้านชื่อเสียง

 แบรนด์บีทีเอสก้าวขึ้นมาเป็นแบรนด์ที่สังคมไทยรู้จัก 
กันอย่างกว้างขวาง ตลอดการดำาเนินงานของรถไฟฟ้า 
บีทีเอสในช่วงระยะเวลากว่า 10 ปีที่ผ่านมา จากผลการ 
สำารวจความพงึพอใจของลกูคา้แสดงใหเ้หน็วา่สาธารณชน
มกีารรบัรู้ในเชงิบวกตอ่แบรนดบ์ทีเีอส แต่อยา่งไรกต็าม 
ธุรกิจระบบขนส่งมวลชนมีความเสี่ยงทางด้านชื่อเสียง  
หากความพึงพอใจของผู้โดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอสในด้าน 
ตา่งๆ  ลดลงซึง่แผนกลกูคา้สมัพนัธจ์ะวเิคราะหแ์ละรายงาน 
ผลความพึงพอใจของลูกค้าต่อคณะผู้บริหารเพื่อที่จะ 
ส่งเสริมระดับความพึงพอใจที่ดีต่อไป

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน

3.1 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

 การบริหารสภาพคล่อง คือ ความสามารถในการบริหาร
กระแสเงินสดของบริษัทฯ เพื่อชำาระดอกเบี้ยจ่ายและ
การชำาระคืนหนี้ในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง หากบริษัทฯ มี
ความจำาเป็นต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนเพิ่มขึ้น หรือรายได ้
ของบริษัทฯ ลดลงก็อาจทำาให้บริษัทฯ ต้องประสบ
ปัญหาด้านสภาพคล่องตามไปด้วย นอกจากนี้ บริษัทฯ  
ยังต้องพึ่งพิงเงินปันผลจากบริษัทลูกและบริษัทในเครือ
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โดยเฉพาะบริษัท วีจีไอ โกลบอล มีเดีย จำากัด (มหาชน) 
และ BTSGIF ดังนั้น หากบริษัทลูกและบริษัทในเครือ
มีผลการดำาเนินงานที่ไม่เป็นไปตามคาดการณ์ อาจจะ
ส่งผลกระทบต่อความสามารถในการจ่ายเงินปันผล
ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในปี 2556/57 กลุ่มบริษัท
ขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิในอนาคตแก่ BTSGIF ซึ่ง
จากรายการดังกล่าว ส่งผลให้ฐานะทางการเงินของ 
บริษัทฯ มีความแข็งแกร่งขึ้นอย่างมีนัยสำาคัญ เห็นได ้
จากบริษัทฯ บันทึกเงินสดสุทธิจำานวน 16.4 พันล้านบาท  
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 คณะผู้บริหารมีการดูแลความ 
เสี่ยงด้านสภาพคล่องอย่างใกล้ชิด โดยพิจารณาความ 
ต้องการเงินทุนหมุนเวียนของกลุ่มบริษัท กระแสเงินสด 
ไหลเข้าและกระแสเงินสดไหลออก จากข้อมูลภายใน
และประมาณการทางการเงินในอนาคตของกลุ่มบริษัท 
โดยในการวิเคราะห์นั้น บริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับวงจร
การหมุนเวียนของเงินสด (Cash conversion cycle) 
เช่น บัญชีเจ้าหนี้การค้าและลูกหนี้การค้า รวมไปถึง
อัตราส่วนชี้วัดความสามารถในการชำาระหนี้ เช่น อัตรา
ความสามารถในการชำาระหนี้ (Debt-service coverage 
ratio) ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 กลุ่มบริษัทมีอัตรา
กำาไรต่อดอกเบี้ยจ่าย (Interest coverage ratio) และ
อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุนอยู่ที่ 8.84 เท่าและ 0.15 
เท่าตามลำาดับ ซึ่งชี้ให้เห็นว่าสถานะสภาพคล่องของ
กลุ่มบริษัทยังอยู่ในระดับที่แข็งแกร่ง

3.2 ความเสี่ยงด้านเครดิต

 ความเสี่ยงด้านเครดิตส่งผลถึงความสามารถในการเพิ่ม 
ทุนหรือความสามารถจัดหาเงินทุนโดยตรง หากบริษัทฯ  
ถูกปรับลดระดับความน่าเชื่อถือ จะทำาให้บริษัทฯ  อยู่ 
ในสภาวะที่ลำาบากขึ้นในการที่จะเข้าถึงตลาดทุน และ 
ยังมีโอกาสที่ต้นทุนทางการเงินของบริษัทฯ จะเพิ่ม 
สูงขึ้นอีกด้วย ตั้งแต่ปี 2556/57 บริษัท ฟิทช์ เรทติ้งส์ 
(ประเทศไทย) จำากัด (Fitch Ratings) ได้ประเมินอันดับ 
ความน่าเชื่อถือของหุ้นกู้ของบริษัทบีทีเอสซีที่ระดับ  
“AAA/stable” จากเดิม “AA-/stable” ซึ่งสอดคล้อง
กับอันดับความน่าเชื่อถือของธนาคารกรุงศรีอยุธยา 
จำากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ออกหนังสือค้ำาประกันการ 
ชำาระดอกเบี้ยและเงินต้นที่เหลือของหุ้นกู้บีทีเอสซี  
หลังจากนั้น ในเดือนพฤษภาคม 2559 บีทีเอส  กรุ๊ป และ 
บีทีเอสซี ได้รับการจัดอันดับเครดิตขององค์กร ที่ระดับ 
“A” และแนวโน้มอันดับเครดิต “คงที่ (Stable)” จากบริษัท  
ทริสเรทติ้ง จำากัด และ Fitch Rating โดยทั้งสองบริษัทฯ 
ประเมินว่า บริษัทฯ และบีทีเอสซีมีรายได้ที่สม่ำาเสมอ มี
สภาพคล่องที่แข็งแกร่ง และมีความสามารถในการทำา
กำาไรในธุรกิจระบบรถไฟฟ้าและธุรกิจสื่อโฆษณา โดย
การมีอันดับเครดิตขององค์กรจะช่วยให้บริษัทฯ เข้าถึง 
แหล่งทุนในตลาดตราสารหนี้ได้ง่ายขึ้น

3.3 ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย

 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 กลุ่มบริษัทมียอดหนี้สินเฉพาะ 
ที่มีภาระดอกเบี้ยจ่าย (Interest Bearing Debt) คงค้าง 
เท่ากับ 9,283.0 ล้านบาท ซึ่งแบ่งเป็นเงินกู้ยืมธนาคาร  
จำานวน 5,018.2 ล้านบาท ตั๋วแลกเงินจำานวน 2,917.3 บาท  
และหุ้นกู้บีทีเอสซีจำานวน 1,347.5 ล้านบาท โดย 85%  
ของหนี้ที่มีภาระดอกเบี้ยจ่ายเป็นเงินกู้ยืมธนาคารและ 
ตั๋วแลกเงิน ซึ่งอิงอัตราดอกเบี้ยลูกค้ารายใหญ่ชั้นดี  
(MLR) และหุ้นกู้บีทีเอสซีนั้น มีอัตราดอกเบี้ยคงที่อยู่ 
ที่ 6.75% โดยภาระดอกเบี้ยของกลุ่มบริษัทจะเพิ่มขึ้น  
หากธนาคารพาณิชย์มีการปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ย MLR  
ในทางกลับกัน สำาหรับเงินกู้ยืมที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที ่
กลุ่มบริษัทอาจจะสูญเสียโอกาสในการกู้ยืมในอัตรา 
ดอกเบี้ยที่ตำ่ากว่า หากอัตราดอกเบี้ยในท้องตลาดปรับตัว 
ลดลงตำ่ากว่าอัตราดอกเบี้ยคงที่ของกลุ่มบริษัทในส่วน
ของหุ้นกู้

 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยในส่วนของ 
การลงทุนเช่นกัน เนื่องจากบริษัทฯ นำาเงินไปลงทุนใน 
ตราสารรูปแบบต่างๆ  เช่น บัญชีเงินฝากประจำา ตั๋ว 
แลกเงิน และหุ้นกู้ระยะสั้น โดยรายได้จากดอกเบี้ยของ 
กลุ่มบริษัทจะลดลงหากอัตราดอกเบี้ยในท้องตลาดปรับ 
ตัวลดลง และในกรณีดอกเบี้ยในท้องตลาดสูงขึ้นกลุ่ม
บริษัทอาจสูญเสียโอกาสในการได้รับรายได้จากดอกเบี้ย 
ที่สูงขึ้นหากกลุ่มบริษัทได้ลงทุนในตราสารระยะยาว  
คณะผู้บริหารของบริษัทฯ ได้ติดตามสภาวะเศรษฐกิจโลก 
สภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศ รวมถึงแนวโน้มอัตรา 
ดอกเบี้ยอย่างสมำ่าเสมอเพื่อที่จะบริหารระดับหนี้สิน 
และการลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ

3.4 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

 กลุ่มบริษัทต้องการที่จะควบคุมภาระผูกพันที่เป็นสกุล
เงินอื่น เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีรายได้หลักเป็นเงินบาท 
อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทไม่สามารถหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
ด้านอัตราแลกเปลี่ยนได้ทั้งหมด เพราะธุรกรรมบางอย่าง 
อาจจะก่อให้เกิดความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน เช่น 
การซื้อรถไฟฟ้าและอะไหล่ ซึ่งบีทีเอสซีต้องสั่งซื้อจาก 
ผู้ผลิตต่างประเทศโดยตรง กลุ่มบริษัทได้กระจายความ
เสี่ยงในการบริหารสภาพคล่องส่วนเกินโดยการไปลงทุน
ในต่างประเทศ ซึ่งนอกจากเพิ่มผลตอบแทนจากการ
ลงทุนแล้ว ยังสามารถสร้างรายได้เป็นสกุลเงินตราต่าง
ประเทศเพื่อใช้ในการชำาระค่าซื้อรถไฟฟ้าและอะไหล่ 
ได้อีกด้วย ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทมีการพิจารณาเข้าทำาสัญญา 
เพื่อลดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนต่างๆ  ตามความ
เหมาะสม โดยพิจารณาจากขนาดของผลกระทบของ
ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน และค่าใช้จ่ายในการ
บริหารความเสี่ยง ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 กลุ่มบริษัท 
มีภาระหนี้สินที่เป็นเงินสกุลต่างประเทศจำานวน 30 
ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ ซึ่งเป็นเงินกู้เพื่อใช้ในการ
ลดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนในการบริหารเงินสด
สภาพคล่องส่วนเกิน



82 กลุ่มบริษัท บีทีเอส l รายงานประจำาปี 2558/59

3.5 ความเสี่ยงจากการบริหารเงินสดสภาพคล่องส่วนเกิน

 หลงัจากการเขา้ทำาธรุกรรมกองทุนรวมโครงสรา้งพืน้ฐาน  
BTSGIF บรษิทัฯ มเีงนิสดสภาพคลอ่งส่วนเกินจำานวนมาก  
โดยบริษัทฯ รักษาเงินสดสภาพคล่องส่วนเกินนี้ไว้เพื่อ 
วัตถุประสงค์หลักสำาหรับใช้ลงทุนโครงการรถไฟฟ้า 
ในอนาคต ซึง่บรษิทัฯ มนีโยบายบรหิารเงนิสดสภาพคลอ่ง 
สว่นเกนิเหลา่นีอ้ยา่งระมดัระวงั โดยมเีป้าหมายหลกัเพือ่ 
รักษามูลค่าเงินไว้ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ลงทุนในสินทรัพย์ 
ทางการเงนิหลายประเภทสว่นใหญเ่ป็นเงินฝากธนาคาร 
และสถาบันการเงิน ตั๋วแลกเงิน ตราสารหนี้ที่เหมาะสม 
สำาหรับการลงทนุระยะยาว ทัง้ในสถาบนัการเงนิในประเทศ 
และต่างประเทศและทำาผ่านกองทุนรวมตราสารทุนใน 
ประเทศและตา่งประเทศ เพ่ือใหไ้ดผ้ลตอบแทนทีเ่หมาะสม 
และเพือ่กระจายความเสีย่งในการลงทนุ โดยการลงทนุใน
ต่างประเทศนั้น ส่วนใหญ่บริษัทฯ ได้ทำาสัญญาปิดความ 
เสีย่งดา้นอตัราแลกเปลีย่นตามความเหมาะสม อย่างไรกด็ ี 
นโยบายการบริหารจัดการเงินสดของกลุ่มบริษัท ขึ้นกับ 
ปัจจัยภายนอกหลายปัจจัย เช่น อัตราดอกเบี้ยในตลาด  
อัตราแลกเปลี่ยนและผลตอบแทนของสินทรัพย์ที่ลงทุน  
และด้วยนโยบายการลงทุนแบบระยะยาวของบริษัทฯ  
อาจทำาให้ในชว่งระยะเวลาใดเวลาหนึง่เกดิกำาไรหรอืขาดทนุ 
จากเป้าหมายทีว่างไว ้ดงันัน้ บรษิทัฯ อาจจะไดร้บัความเส่ียง 
จากการขาดทุนของเงินต้นและไม่ได้รับผลตอบแทน 
จากการบริหารเงินสดสภาพคล่องส่วนเกินของบริษัทฯ 
ตามที่ได้คาดการณ์ไว้

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ 
 และกฎหมาย
4.1 ความเสี่ยงด้านสัญญา

 รายได้ของธุรกิจระบบขนส่งมวลชนของบริษัทฯ น้ันอิง
กับสัญญาสัมปทานและรายได้จากการให้บริการเดินรถ
ตามสัญญาเดินรถและซ่อมบำารุง 30 ปีเป็นหลัก อย่างไร
ก็ตาม แม้ว่าการขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิในอนาคต 
แก่กองทุน BTSGIF (รวมถึงการโอนผลประโยชน์และ
ความเสีย่งที่เกี่ยวข้องภายใต้สัญญาซื้อและโอนสิทธิ 
รายได้สุทธิดังกล่าวแก่ผู้ถือหน่วยลงทุน) บีทีเอสซียัง 
คงเป็นผู้เดินรถและบำารุงรักษาระบบระบบรถไฟฟ้า
ขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลักอยู่ นอกจากนี้ อำานาจ 
ในการต่ออายุสัญญาสัมปทานซึ่งมีกำาหนดจะส้ินสุดลง
ในเดือนธันวาคม 2572 นั้นอยู่ที่กระทรวงมหาดไทย 
และกรุงเทพมหานคร หากสัญญาสัมปทานหรือสัญญา
เดินรถและซ่อมบำารุง 30 ปีถูกยกเลิก กระแสเงินสดใน
อนาคตของบริษัทฯ จะได้รับผลกระทบอย่างมีนัยสำาคัญ 
นอกจากนี้ หากสัญญาสัมปทานถูกยกเลิกจะถือเป็น
เหตุผิดนัดผิดสัญญาตามสัญญาซื้อและโอนสิทธิรายได้
สุทธิซึ่งเป็นเหตุให้กองทุน BTSGIF สามารถบังคับให้
บริษัทฯ ชำาระหน้ีตามภาระค้ำาประกัน โดยบังคับจำานำา
หุ้นบีทีเอสซีทั้งหมดตามสัญญาจำานำาหุ้นหรือให้บริษัทฯ 
โอนหุ้นบีทีเอสซีทั้งหมดให้แก่กองทุน BTSGIF ตาม 
สัญญาจะซื้อจะขายหุ้นได้

 จากประสบการณ์ในปี 2540 ผลของวิกฤติเศรษฐกิจ 
ในภูมิภาคเอเชียทำาให้บีทีเอสซีได้เข้าสู่กระบวนการ 
ฟ้ืนฟูกจิการ เนือ่งจากมภีาระหนีใ้นสกลุเงินตา่งประเทศ 
ในสัดส่วนที่สูงในขณะนั้น แม้ว่าบีทีเอสซีจะอยู่ใน 
สภาวะทางการเงินที่ยากลำาบากแต่เน่ืองจากความ 
ชำานาญเฉพาะด้านของบีทีเอสซีและความสัมพันธ์ 
ที่ดีกับกรุงเทพมหานคร ทำาให้บีทีเอสซีไม่เคยมี 
ประเด็นเกี่ยวข้องกับการยกเลิกสัญญาสัมปทาน  
นอกจากนี้ บีทีเอสซียังร่วมมือกับกรุงเทพมหานคร 
ในการออกแบบและดำาเนินงานโครงการระบบขนส่ง 
มวลชนต่างๆ  เช่น ส่วนต่อขยายสายสีลม (กรุงธนบุรี -  
วงเวียนใหญ่) รถโดยสารด่วนพิเศษสายแรกในกรุงเทพ 
มหานคร (บีอาร์ที) และส่วนต่อขยายอีก 2 ส่วน  
(อ่อนนุช - แบริ่งและวงเวียนใหญ่ - บางหว้า) ต่อมาเมื่อ 
วันที่ 3 พฤษภาคม 2555 บีทีเอสซีได้ลงนามในสัญญา 
ให้บริการเดินรถและซ่อมบำารุงกับบริษัท กรุงเทพ 
ธนาคม จำากัด สำาหรับส่วนต่อขยายของเส้นทาง 
เดินรถสายสีเขียวในปัจจุบันทุกสาย นับตั้งแต่ปี  
พ.ศ. 2555 ถึงปี พ.ศ. 2585 และในสัญญาเดียวกันนี้  
ครอบคลุมไปถึงการให้บริการเดินรถและซ่อมบำารุง 
รถไฟฟ้าสายหลักนับตั้งแต่สิ้นปี พ.ศ. 2572 ถึง พ.ศ.  
2585 ท้ังนี้ เราจะพัฒนาประสิทธิภาพการดำาเนินงาน 
ของเราอย่างต่อเนื่องและจะรักษาความสัมพันธ์ที่ดี 
กับหน่วยงานราชการต่อไป นอกจากความเสี่ยงต่างๆ   
ที่กล่าวในหัวข้อนี้แล้ว โปรดพิจารณาความเสี่ยง 
เกี่ยวกับกองทุน BTSGIF หรือโครงสร้างของกองทุน  
BTSGIF และความเสี่ยงเกี่ยวกับการลงทุนในหน่วย 
ลงทุนตามหนังสือชี้ชวนเสนอขายหน่วยลงทุนกองทุน  
BTSGIF เพิ่มเติมได้ที่ เว็บไซต์ของกองทุน BTSGIF  
ที่ www.btsgif.com 

4.2 ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม

 การดำาเนินงานของเรานั้นเกี่ยวข้องกับกฎหมายด้าน
สิ่งแวดล้อมโดยตรง เช่น การควบคุมมลพิษและการ
วิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) กลุ่มบริษัทอาจ
จะต้องลงทุนเพิ่มเติมหรือต้องมีการปรับปรุงกระบวน 
การดำาเนินงานหากกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมมีความ
เข้มงวดมากขึ้น อย่างไรก็ดี ระบบรถไฟฟ้าเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมโดยมีการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 
ในระดับที่ตำ่ากว่ายานพาหนะที่โดยสารทางถนน 
ค่อนข้างมาก การเพิ่มขึ้นของจำานวนผู้โดยสารในระบบ
รถไฟฟา้นัน้จะเป็นผลดีกับสิง่แวดล้อมเพราะการเพิม่ขึน้ 
ของผู้โดยสารต่อขบวนรถจะช่วยลดการใช้พลังงาน 
ต่อคนลง บริษัทฯ เชื่อว่าบริษัทฯ สามารถช่วยลดมลพิษ 
จากการเพิ่มขึ้น ของส่วนแบ่งการตลาดของระบบ 
รถไฟฟ้าในกรุงเทพมหานคร และจะยังเดินหน้าในการ
เป็นบริษัทที่ดีของสังคมไทยเพื่อที่จะช่วยลดผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมต่อไป
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4.3

     จากการดำาเนินรอยตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม
ขององค์กร ซึ่งจัดตั้งโดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ในปีน้ี
เราได้มีส่วนร่วมในการตอบแทนสังคม ในการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตที่ดีขึ้นอย่างมีนัยสำาคัญ โดยการบริจาคสิ่งของขั้นพื้นฐาน
และบริการตรวจสุขภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย เพื่อเป็นการ 
ส่งเสริมรากฐานของสังคมให้แข็งแกร่งและลดภาระค่าใช้จ่าย 
ให้แก่ประชาชนในต่างจังหวัดและพื้นที่ห่างไกลความเจริญ

เพ่ือเป็นการเน้นย้ำาถึงความมุ่งม่ันของเราในด้านการพัฒนาอย่าง
ย่ังยืน กลุ่มบริษัท บีทีเอส ได้รับรางวัลรายงานความ ย่ังยืน 
ประจำาปี 2558 ประเภทรางวัล “Recognition” จากบริษัทท่ี
เข้าร่วมการคัดเลือกกว่า 106 บริษัทในงานเดียวกันน้ี โดย 
การประกาศผลรางวัลน้ีจัดข้ึนโดยศูนย์พัฒนาความรับผิดชอบ 
สังคมของบริษัทจดทะเบียนไทย คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และสถาบันไทยพัฒน์ ท้ังน้ี สามารถดู 
รายละเอียดเพ่ิมเติมได้ใน รายงานเพ่ือความย่ังยืน 2558/59
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คำาอธิบายและวิเคราะห์
ผลการดำาเนินงาน

ผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ต่อผลการดำาเนินงาน 
ข อ ง ก ลุ่ ม ธุ ร กิ จ

สภาวะเศรษฐกจิไทยโดยรวมในปี 2558 เตบิโตในระดบัปานกลาง 
ดงัเหน็ได้จากอตัราการเตบิโตของผลติภัณฑม์วลรวมในประเทศ
เตบิโตอยูท่ี ่2.8% อยา่งไรกด็ ีสภาวะเศรษฐกจิในปีนีน้บัวา่ดขีึน้ 
จากปีก่อนที่ได้รับผลกระทบจากความไม่สงบของเหตุการณ์
ทางการเมือง โดยการขยายตัวนี้ได้รับแรงสนับสนุนจากการ
ใช้จ่ายที่มากขึ้นของภาครัฐบาล อย่างไรก็ดี ยังคงถูกถ่วงด้วย
มูลค่าการส่งออกที่ลดลง และการเติบโตของการบริโภคที่อยู่ใน 
ระดบัต่ำา อยา่งไรกด็ ีทา่มกลางความทา้ทายดงักลา่ว ธรุกจิระบบ 
ขนสง่มวลชนยังคงเตบิโตอยา่งแขง็แกรง่ และมผีลการดำาเนนิงาน 
บรรลเุป้าหมายทีว่างไว ้ในสว่นของธรุกจิอสงัหารมิทรพัยก์เ็ชน่กนั 
บทีเีอสและแสนสริ ิเปิดตวัโครงการคอนโดมเินยีมภายใตแ้บรนด์ 
เดอะไลน์ ในปี 2558/59 ทั้งหมด 3 โครงการ ซึ่งได้รับ
การตอบรับที่ดีมากและสามารถปิดการขายได้หมด 100% 
ภายใน 2 วันแรกของช่วง pre-sale (รายละเอียดเพิ่มเติมได้ที ่
ผลการดำาเนินงานตามส่วนงาน)

ในส่วนของธุรกิจระบบขนส่งมวลชน รายได้ค่าโดยสารในส่วนของ
ระบบรถไฟฟ้าสายหลักเติบโต 8.9% จากปีก่อน เป็น 6.4 พันล้าน
บาท ในปี 2558/59 มากกว่าเป้าหมายการเติบโตท่ีต้ังไว้ 6-8% 
สาเหตุหลักมาจากการเติบโตตามธรรมชาติของธุรกิจ การพัฒนา
สู่ความเป็นเมือง (urbanisation) การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ใหม่ๆ  
ในแนวเส้นทางรถไฟฟ้า รวมถึงฐานจำานวนผู้โดยสารท่ีต่ำาในปีก่อน
โดยมีสาเหตุหลักจากความไม่สงบทางการเมือง ส่วนของอัตรา 
ค่าโดยสาร เพ่ิมข้ึน 2.4% จากปีก่อน เป็น 27.5 บาทต่อเท่ียว 
(สูงกว่าเป้าท่ีกำาหนดไว้ท่ี 2%) นอกจากน้ัน ในปีน้ีเรายังเห็นถึง 
ความคืบหน้าท่ีชัดเจนของเส้นทางรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสาย 
สีเขียว น่ันคือ เม่ือวันท่ี 28 มีนาคม 2559 รฟม. และกทม. ลง
นามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือให้กทม.เป็นผู้บริหารจัดการ
เดินรถส่วนต่อขยายโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียวเหนือ ช่วงหมอชิต- 
สะพานใหม่-คูคต และสายสีเขียวใต้ ช่วงแบร่ิง-สมุทรปราการ

ปี 2558/59 นับเป็นอีกปีหนึ่งที่ท้าทายสำาหรับธุรกิจสื่อโฆษณา 
ซึ่งมีลักษณะธุรกิจที่มีความผันผวนสูงไปตามสภาพเศรษฐกิจ 
สภาวะอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาโดยรวมในปี 2558/59 ยังคงได้ 
รับผลกระทบอย่างต่อเนื่องจากการจับจ่ายใช้สอยของภาค 
ครัวเรือนที่ลดลง ส่งผลให้มูลค่าตลาดรวมลดลง 1.2% จาก
ปีก่อน รายได้รวมจากธุรกิจสื่อโฆษณาของเราลดลงเช่นกัน 
โดยลดลง 29.3% จากปีก่อน สาเหตุหลักมาจากการหยุดการ
ดำาเนินธุรกิจสื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรดทั้งหมด และสภาวะ
การแข่งขันในธุรกิจสื่อโฆษณาสูงขึ้นจากการมีผู้ประกอบการ 
หลายราย อย่างไรก็ดี ถ้าเราไม่รวมผลจากการหยุดสื่อโฆษณา
ในโมเดิร์นเทรด รายได้รวม จากธุรกิจสื่อโฆษณา (รายได้ตาม
งบการเงินของวีจีไอที่ไม่รวมสื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรด) เพิ่มขึ้น 
3.1% จากปีก่อน ในส่วนของธุรกิจสื่อโฆษณาในบีทีเอส ยังคง 

เตบิโตอย่างมคุีณภาพและเตบิโตในระยะยาวอย่างย่ังยืน อันเนือ่ง 
มาจากจำานวนผู้โดยสารที่จะเพิ่มขึ้นทั้งในส่วนของเครือข่าย
รถไฟฟ้าปัจจุบันและในอนาคตที่เรามีโอกาสที่จะได้เข้าไปบริหาร
และจัดการการเดินรถ เรามุ่งหวังว่าธุรกิจสื่อโฆษณาในบีทีเอสจะ
เป็นตัวขับเคลื่อนที่สำาคัญในธุรกิจสื่อโฆษณาของเราในระยะยาว

และปีนี้นับเป็นการกลับมาของธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ โดย
คอนโดมิเนียมภายใต้แบรนด์ เดอะไลน์ (ซึ่งเป็นโครงการ
ภายใต้กรอบความร่วมมือระหว่าง บีทีเอสและแสนสิริ) ทั้ง 3 
โครงการ มูลค่าโครงการรวมกว่า 10.6 พันล้านบาท ได้เปิด
ตัวอย่างประสบความสำาเร็จในปี 2558/59 และปิดการขาย 
ได้หมด 100% ภายใน 2 วันแรกของช่วง pre-sale สะท้อนให้
เห็นถึงความแข็งแกร่งของที่ตั้งโครงการซึ่งอยู่ในแนวรถไฟฟ้า 
รวมถึงการร่วมมือกันระหว่างเราและแสนสิริ ในส่วนของผล
ของการดำาเนินงานของธุรกิจโรงแรมนั้นปรับตัวดีขึ้น โดยมี
อัตราเข้าพักอยู่ที่ 84.4% สอดคล้องกับธุรกิจการท่องเที่ยวที่
เติบโตอย่างมาก ดังเห็นได้จากจำานวนนักท่องเที่ยวที่เข้ามาใน
ประเทศไทยในปี 2558 เพิ่มขึ้น 20.5% จากปีก่อน เป็น 29.9 
ล้านคน (สถิติสูงสุดใหม่)

4.4

มาตรฐานการบัญชีและการจัดประเภทรายการใหม่

ตั้งแต่วันที่  1 เมษายน 2557 บริษัทฯ และบริษัทย่อย (รวมเรียก 
“กลุ่มบริษัท บีทีเอส”) ได้นำาการตีความมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบับที่ 12 (TFRIC 12 เรื่อง ข้อตกลงสัมปทาน
บริการ) มาใช้ โดยมาตรฐานฉบับนี้ให้แนวทางการบันทึกบัญชี
สำาหรับผู้ประกอบการที่ได้รับสัมปทานในการรับรู้และวัดมูลค่า
ภาระผูกพันและสิทธิท่ีเกี่ยวข้องในข้อตกลงสัมปทานบริการ
ระหวา่งภาครฐักับภาคเอกชน บรษิทั ระบบขนสง่มวลชนกรงุเทพ 
จำากัด (มหาชน) (“บีทีเอสซี”) (บริษัทย่อย) เป็นผู้ให้บริการจัดหา
รถไฟฟ้า (โครงสร้างพ้ืนฐาน) ในการเดินรถเพ่ือให้บริการแก่
สาธารณะมกีารดำาเนนิการและบำารงุรกัษาโครงสรา้งพืน้ฐานนีใ้น
ชว่งเวลาตามสญัญาการใหบ้รกิารเดนิรถและซอ่มบำารงุโครงการ
ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร (สัญญาให้บริการเดินรถ
และซ่อมบำารุง 30 ปี) โดยบีทีเอสซีได้รับค่าบริการตลอดระยะ
เวลาของสญัญา โดยขอ้ตกลงดังกลา่ว ถอืเป็นขอ้ตกลงสมัปทาน
บรกิารระหวา่งภาครฐักบัภาคเอกชน ฝา่ยบรหิารของบทีเีอสซีจงึ
พจิารณาแลว้วา่ สญัญาใหบ้รกิารเดนิรถและซอ่มบำารงุ 30 ป ีนัน้ 
อยูใ่นขอบเขตของการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ
ฉบับที่ 12 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้เปลี่ยนแปลงนโยบายการ
บญัชดีงักลา่วในงวดปัจจบุนัและปรบัยอ้นหลงังบการเงนิของงวด
ก่อนที่แสดงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ เสมือนหนึ่งว่าบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยใช้การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินและ
การตีความมาตรฐานการบัญชีเหล่านี้มาโดยตลอด 



854.4 คำ�อธิบ�ยและวิเคร�ะห์ผลก�รดำ�เนินง�น

รายได้จากการดำาเนินงาน4 

(ล้านบาท) ปี 2558/59 % ของยอดรวม4 ปี 2557/58 % ของยอดรวม4 % เปลี่ยนแปลง 
(YoY)

อัตรากำาไร 
ขั้นต้น 

ปี 2558/595

อัตรากำาไร 
ขั้นต้น 

ปี 2557/585

ระบบขนส่งมวลชน1 2,440.7 39.7% 2,273.5 32.0% 7.4% 64.5% 64.1%

สื่อโฆษณา 2,069.3 33.7% 2,926.0 41.2% (29.3)% 71.1% 59.5%

อสังหาริมทรัพย์2 896.5 14.6% 1,354.8 19.1% (33.8)% 39.6% 43.9%

บริการ3 741.0 12.1% 547.8 7.7% 35.3% 16.4% 26.5%

รวม4 6,147.5 100.0% 7,102.1 100.0% (13.4)% 57.3% 55.5%

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

กลุ่มบริษัท บีทีเอส รายงานผลประกอบการประจำาปี 2558/59 
โดยมีรายได้รวม จำานวน 10,065.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 23.9% 
หรือ 1,939.0 ล้านบาท จาก 8,126.0 ล้านบาทในปีก่อน 
ปัจจัยหลักมาจาก (1) การบันทึกกำาไร (ก่อนหักภาษี) จากการ 
แลกหุ้นกับยูซิตี้ จำานวน 3,458.5 ล้านบาท (2) การเพิ่มขึ้นของ 
เงินปันผลรับ จำานวน 239.1 ล้านบาท อย่างไรก็ดี การเพิ่มขึ้น
ของรายได้รวม ถูกลดลงด้วย (3) การลดลงของรายได้จากการ
บริการ จำานวน 709.4 ล้านบาท จากการชะลอตัวของรายได้
จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจสื่อโฆษณา (ดูรายละเอียด 
เพิม่เตมิไดท้ี ่ผลการดำาเนนิงานตามสว่นงาน) (4) การลดลงของ 
รายได้ดอกเบี้ยรับ จำานวน 552.6 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจาก 
การลดลงของยอดเงินลงทุนในการบริหารเงินสดของบริษัทฯ 
และ (5) การลดลงของกำาไรจากการขายสินทรัพย์ จำานวน 
270.3 ล้านบาท เน่ืองจากในปี 2557/58 มีการรับรู้กำาไรจาก 
การขายที่ดิน 5 ไร่ที่หมอชิต ให้แก่บริษัท บีทีเอส แสนสิริ 
โฮลดิ้ง วัน จำากัด (JVCo1) จำานวน 367.5 ล้านบาท

แม้ว่ารายได้จากธุรกิจระบบขนส่งมวลชนและรายได้จากธุรกิจ
บริการเพิ่มขึ้น แต่รายได้จากการดำาเนินงานในปีนี้ ปรับตัว 
ลดลง 13.4% หรือ 954.6 ล้านบาทจากปีก่อน เป็น 6,147.5 
ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการปรับตัวลดลงของ (1) รายได้
จากธุรกิจโฆษณาที่ลดลงจากการที่วีจีไอยกเลิกธุรกิจสื่อโฆษณา
ในโมเดิร์นเทรด และ (2) รายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่ 
ลดลงจากการจำาหน่ายโรงแรมอีสติน แกรนด์ สาทร กรุงเทพฯ แก ่
ยูซิตี้ ในเดือนเมษายน 2558 และจากการโอนห้องในโครงการ 
Abstracts พหลโยธิน พาร์ค (ทาวเวอร์ A) ที่ลดลงเมื่อเทียบ
กับปีก่อน (ดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ ผลการดำาเนินงานตาม
ส่วนงาน) โดยรายได้จากธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ธุรกิจสื่อ
โฆษณา ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจบริการ คิดเป็นสัดส่วน 
39.7%, 33.7%, 14.6% และ 12.1% ของรายได้รวมจากการ
ดำาเนินงานตามลำาดับ

ค่าใช้จ่ายรวมและค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารในปี 2558/59 
จำานวน 4,662.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 213.2 ล้านบาท หรือ 4.8% 
จากปี 2557/58 ส่วนใหญ่มาจาก (1) การบันทึกค่าเผื่อการด้อยค่า 
ของเงินลงทุนเป็นค่าใช้จ่ายในปี จำานวน 497.2 ล้านบาท 
(2) ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารสุทธิที่เพิ่มขึ้น จำานวน 
383.9 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการ
ปรับโครงสร้างธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่เกิดขึ้นในช่วงไตรมาส 
3 ปี 2558/59 แต่การเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายถูกชดเชยด้วย 
(3) การลดลงของต้นทุนการบริการ จำานวน 379.7 ล้านบาท จาก 
ต้นทุนของธุรกิจโฆษณาและธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์
ที่ลดลง (ดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ ผลการดำาเนินงานตาม
ส่วนงาน) และ (4) ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ที่ลดลง จำานวน 
65.7 ล้านบาท เนื่องมาจากการจำาหน่ายหุ้นสามัญ 50% ของ
นูโว ไลน์ ให้กับแสนสิริ ในเดือนตุลาคม 2558

ต้นทุนจากการดำาเนินงานรวม ลดลง 17.0% จากปีก่อน เป็น 
2,624.6 ล้านบาท  โดยต้นทุนการดำาเนินงานลดลงมากกว่า
การลดลงของรายได้จากการดำาเนินงานรวม ส่งผลให้อัตรา
กำาไรขั้นต้นจากการดำาเนินงาน5 (Operating gross profit 
margin) ปรับตัวเพิ่มขึ้นเป็น 57.3% จาก 55.5% ในปีก่อน 
จากปัจจัยที่กล่าวมาแล้วข้างต้น ส่งผลให้บริษัทฯ มี Operating 
EBITDA6 margin ลดลง 276.2 ล้านบาท หรือ 9.7% เมื่อเทียบ 
กับปีก่อน เป็น 2,560.0 ล้านบาท อย่างไรก็ดี Operating 
EBITDA6 margin ในปีนี้ เพิ่มขึ้นเป็น 41.6% จาก 39.9% 
ในปี 2557/58 จากสัดส่วนของผลการดำาเนินงานที่เพิ่มขึ้นของ
ธุรกิจระบบขนส่งมวลชนที่มีกำาไรสูง รวมทั้งสัดส่วนของผล 
การดำาเนินงานที่ลดลงของธุรกิจสื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรด 
ที่ทำากำาไรได้น้อยกว่า สำาหรับค่าใช้จ่ายทางการเงินนั้น ลดลง 
28.2% หรือ 113.8 ล้านบาท จากปีก่อน เป็น 289.7 ล้านบาท 
ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการชำาระหุ้นกู้ชุดที่สี่ของบีทีเอสซี 
จำานวน 1,468.9 ล้านบาท ในไตรมาส 2 ปี 2558/59

1 รายได้จากธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ประกอบด้วย
          i)    ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน) จาก BTSGIF (รวมอยู่ใน ‘ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม’ ที่แสดงอยู่ในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ)
        ii)  รายได้ค่าบริการจากการบริหารการเดินรถไฟฟ้า และ BRT (รวมอยู่ใน ‘รายได้จากการบริการ’ ในรายการ ‘รายได้จากการให้บริการเดินรถ’ในหมายเหตุ 

            ประกอบงบการเงินรวม)
2 รายได้ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ประกอบด้วยยอดขายอสังหาริมทรัพย์, ค่าเช่าและค่าบริการธุรกิจก่อสร้างและบริการ, และรายได้ค่าบริการจากโครงการสนามกอล์ฟธนาซิตี้
   .และสปอร์ตคลับ
3 รายได้จากธรุกจิบริการ รวมถงึรายไดจ้ากการขายและบรกิารทีเ่กีย่วขอ้งกบั BSS, รายไดจ้ากการสะสมคะแนนของโปรแกรม Carrot Rewards, รายไดจ้าก BPS, รายไดค้า่กอ่สรา้งและ 

ค่าที่ปรึกษาจาก HHT Construction, และรายได้จากร้านอาหาร ChefMan
4  รายไดจ้ากการดำาเนนิงาน คำานวณจากรายไดจ้ากการดำาเนินงานจาก 4 หนว่ยธรุกจิ และส่วนแบง่กำาไร (ขาดทนุ) จาก BTSGIF แตไ่มร่วม ดอกเบีย้รบั เงนิปันผลรบั และรายการทีไ่มเ่กิดขึน้ 

เป็นประจำา (non-recurring items)      

5 กำาไรขั้นต้นจากการดำาเนินงาน คำานวณจากรายได้จากการดำาเนินงานจาก 4 หน่วยธุรกิจ และส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน) จาก BTSGIF
6 อตัรากำาไรจากการดำาเนนิงานกอ่นคา่เสือ่มราคา คา่ตดัจำาหนา่ย ดอกเบีย้ และภาษี (Operating EBITDA) คำานวณจากรายไดจ้ากการดำาเนินงานจาก 4 หน่วยธุรกิจ และสว่นแบ่งกำาไร (ขาดทุน) จาก BTSGIF  

แต่ไม่รวม ดอกเบี้ยรับ เงินปันผลรับ ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน) จากบริษัทร่วมอื่นๆ  (ยกเว้นจาก BTSGIF) และการร่วมค้า และรายการที่ไม่เกิดขึ้นประจำาอื่นๆ
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นอกจากนี้ บริษัทฯ บันทึกค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ จำานวน 1,121.4 
ล้านบาท (ปี 2557/58: 733.0 ล้านบาท) ส่วนใหญ่มาจากการ
บันทึกภาษีจากกำาไรจากการแลกหุ้นกับยูซิตี้

ทั้งนี้ บริษัทฯ บันทึกกำาไรสำาหรับปี 2558/59 เท่ากับ 4,406.7 
ล้านบาท (เพิ่มขึ้น 31.9% จากปี 2557/58) และกำาไรส่วน 
ที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ เท่ากับ 4,141.1 ล้านบาท (เพิ่มขึ้น 
40.7% จากปีก่อน) อัตรากำาไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ8 สำาหรับปีนี้ เท่ากับ 39.4% เม่ือเทียบกับ 31.0% 
ในปี 2557/58 สาเหตุหลักของการเพิ่มขึ้นของกำาไรสุทธิและ 
อัตรากำาไรสุทธิมาจากการบันทึกกำาไรจากการแลกหุ้นกับยูซิตี้ 
และการลดลงของค่าใช้จ่ายทางการเงิน

7 กำาไรจากรายการที่เกิดขึ้นเป็นประจำา (Recurring profit) คำานวณจากรายได้จากการดำาเนินงานจาก 4 หน่วยธุรกิจ, ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน) จาก BTSGIF บริษัทร่วมและการ
ร่วมค้า และรวมถึงรายการที่เกิดขึ้นประจำา ได้แก่ ดอกเบี้ยรับ และรายการที่เกิดขึ้นเป็นประจำาอื่นๆ  (ก่อนจัดสรรให้ผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมของบริษัทย่อย)

8 อัตรากำาไรสทุธสิว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษัิทฯ คำานวณจากกำาไรสทุธิสว่นท่ีเป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทัฯ/รายไดร้วมตามงบการเงนิ + สว่นแบง่กำาไร (ขาดทนุ) จากบรษิทัรว่มและกจิการรว่มค้า +  
รายได้ที่ถูกนำาไปคำานวณกำาไร (ขาดทุน) สำาหรับปีจากการดำาเนินงานที่ยกเลิก 

ผลการดำาเนินงานตามส่วนงาน

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน

รายได้รวมของธุรกิจระบบขนส่งมวลชน  ในปี 2558/59 เพิ่มขึ้น 
7.4% เม่ือเทียบกับปีก่อน เป็น 2,440.7 ล้านบาท สาเหตุหลัก
มาจากการเพ่ิมขึ้นของการรับรู้ส่วนแบ่งกำาไรสุทธิที่เพิ่มขึ้นจาก 
BTSGIF และรายได้ที่เพิ่มขึ้นจากการให้บริการเดินรถ สำาหรับ
รายได้จากการให้บริการเดินรถเพิ่มขึ้น 2.8% หรือ 44.0 ล้านบาท 
จากปีก่อน เป็น 1,593.3 ล้านบาท เป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้นของ
รายได้ค่าเดินรถสายสเีขยีวตามสญัญา ในสว่นตอ่ขยายสายสขุมุวทิ
และส่วนต่อขยายสายสีลม

ส่วนแบ่งกำาไรสุทธิจาก BTSGIF ในปีนี้ จำานวน 847.4 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 17.0% หรือ 123.1 ล้านบาทจากปีก่อน เป็นผลจากการ
ดำาเนินงานท่ีดีข้ึนของรถไฟฟ้าสายหลัก โดยรายได้ค่าโดยสารใน
ส่วนของรถไฟฟ้าสายหลัก เพิ่มขึ้น 8.9% หรือ 523.1 ล้านบาท
จากปีก่อน เป็น 6,397.1 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้น 
ของทั้งจำานวนเที่ยวการเดินทางและการเพิ่มขึ้นของอัตรา 
ค่าโดยสารเฉลี่ย ในส่วนของจำานวนเที่ยวการเดินทาง เพิ่มขึ้น 
6.3% เมื่อเทียบกับปีก่อน เป็น 232.5 ล้านเที่ยวคน (นับเป็นสถิติ
รายปีสูงที่สุดนับตั้งแต่เปิดให้บริการ) ส่วนใหญ่มาจากการเติบโต

ธุรกิจสื่อโฆษณา

ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวส่งผลต่อความเช่ือมั่น 
ในการลงทุนและการใช้จ่ายของผู้บริโภค ภายใต้สภาวการณ์ 
ที่ไม่เอ้ืออำานวยนั้นทำาให้ภาคธุรกิจสื่อโฆษณาจำาเป็นต้อง 
ตัดงบประมาณลง และงบประมาณสื่อโฆษณาจัดเป็นหนึ่งใน 
ค่าใช้จ่ายต้นๆ  ท่ีถูกตัดลงโดยผันแปรตามสภาพเศรษฐกิจ 

สถิติจำานวนเที่ยวการเดินทางในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา (ล้านเที่ยวคน)

จำานวนเที่ยวการเดินทาง (ล้านเที่ยวคน) อัตราการเติบโต 

(% เปลี่ยนแปลงปีก่อน)

2554/55 2555/56 2556/57 2557/58 2558/59

176.0

21.3%
12.0% 8.9%

1.9% 6.3%

197.2
214.7 218.7

232.5

สถิติค่าโดยสารเฉลี่ยในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา (บาท/เที่ยว)

อัตราค่าโดยสารเฉลี่ย (บาทต่อเที่ยว) อัตราการเติบโตของค่าโดยสาร

(% เปลี่ยนแปลงปีก่อน) 

2554/55 2555/56 2556/57 2557/58 2558/59

24.4

-0.1% 1.7%
6.5%

1.6% 2.4%

24.8
26.4 26.9 27.5

รายได้อื่นจากรายการที่เกิดขึ้นเป็นประจำา7 ลดลง 1,126.8  
ล้านบาท หรือ 64.1% จากปีก่อน เป็น 632.0 ล้านบาท โดย
สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของส่วนแบ่งขาดทุนสุทธิจาก
เงินลงทุนในการร่วมค้าและเงินลงทุนในบริษัทร่วม (ไม่รวม
ส่วนแบ่งกำาไรสุทธิจาก BTSGIF) จำานวน 458.9 ล้านบาท 
การลดลงของดอกเบี้ยรับที่กล่าวไปแล้วข้างต้น รวมทั้งการ 
ลดลงของกำาไรจากการขายเงินลงทุน จำานวน 182.3 ล้านบาท  
ทั้งนี้ ถึงแม้ว่าค่าใช้จ่ายทางการเงินลดลง แต่กำาไรจากรายการ
ที่เกิดขึ้นเป็นประจำา7 ก่อนหักภาษี ในปีนี้ ปรับตัวลดลง 34.2% 
จาก 3,731.7 ล้านบาท ในปี 2557/58 เป็น 2,454.4 ล้านบาท 
อันเป็นผลมาจากการปรับตัวลดลงของรายได้อื่นจากรายการ 
ที่เกิดขึ้นเป็นประจำาและการลดลงของรายได้จากการดำาเนินงาน 

ตามธรรมชาตขิองธรุกจิและรวมถงึฐานจำานวนผูโ้ดยสารทีต่่ำาในปี
กอ่นจากความไมส่งบทางการเมอืง สว่นของอตัราคา่โดยสารเฉลีย่ 
เพิ่มขึ้น 2.4% จากปีก่อน เป็น  27.5 บาทต่อเที่ยว จากการปรับ
โปรโมชั่นของบัตรโดยสารประเภทเที่ยวเดินทางรายเดือนบนรถ 
ไฟฟ้าบีทีเอสตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2558 และการยกเลิกส่วนลด
ในบัตรโดยสารประเภทเติมเงิน rabbit ตั้งแต่เดือนมกราคม 2559 

ต้นทุนของธุรกิจระบบขนส่งมวลชนในปีนี้ เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 
6.1% หรือ 50.1 ล้านบาท เป็น 865.4 ล้านบาท จากการเพิ่มขึ้น 
ของค่าใช้จ่ายในการบำารุงรักษาและค่าใช้จ่ายพนักงาน ทั้งนี้ 
ต้นทุนการดำาเนินงานเพิ่มขึ้นน้อยกว่ารายได้จากการดำาเนินงาน
ที่เพิ่มขึ้น ส่งผลให้ Operating EBITDA margin ในปี 2558/59  
ปรับตัวดีขึ้น เป็น 65.4% (ปี 2557/58 อยู่ที่ 64.8%)
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ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2558 บริษัทฯ ได้จำาหน่ายหุ้นสามัญ
ทั้งหมดในบริษัทย่อย 2 แห่งในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ นั่นคือ 
(1) บริษัท BTSA ซึ่งเป็นเจ้าของโรงแรม อีสติน แกรนด์ 
สาทร กรุงเทพฯ และที่ดินบริเวณถนนพหลโยธิน และ (2) 
บรษิทั กา้มกุง้ ซึง่เป็นเจา้ของทีด่นิบรเิวณถนนพญาไท ใหแ้ก ่
ยูซิตี้ (ชื่อเดิม: NPARK) เพื่อแลกกับหุ้นสามัญเพิ่มทุนและ
ใบสำาคัญแสดงสิทธิของ บมจ. ยู ซิตี้ โดยมีมูลค่ายุติธรรม
ของเงินลงทุนในยูซิตี้ จำานวน 9,468.8 ล้านบาท (แลกกับ

ที่ซบเซา ในส่วนของปีน้ีมูลค่าการใช้จ่ายโฆษณาในประเทศ 
ลดลง 1.2% จากปีก่อนหน้า ท่ามกลางการแข่งขันที่เข้มข้น 
ในอุตสาหกรรม ส่งผลให้การเติบโตของรายได้และผลกำาไร 
อาจไดร้บัผลกระทบจากการตดัราคากนัระหวา่งคูแ่ขง่ขนั ภายใต้
ความท้าทายจากสถานการณ์ดังกล่าว วีจีไอยังคงสามารถสร้าง
ผลการดำาเนินงานที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยมีรายได้ตามงบ 
การเงินของวีจีไอที่ไม่รวมสื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรด เพิ่มขึ้น 
3.1% จากปีก่อน เป็น 2,056 ล้านบาท

รายไดร้วมของธรุกจิสือ่โฆษณาในปีนี ้ลดลง 29.3% จากปีกอ่น 
เป็น 2,069.3 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการยกเลิกการ 
บรหิารสือ่โฆษณาในโมเดริน์เทรด ซึง่สอดคลอ้งกบัการชะลอตวั
ทางเศรษฐกจิในช่วงทีผ่า่นมา อยา่งไรก็ดี การลดลงของรายได้
นี้ถูกชดเชยด้วยรายได้จากสื่อโฆษณาในอาคารสำานักงานและ
สื่ออื่นๆ  ที่เติบโตขึ้น โดยในปีนี้รายได้จากสื่อโฆษณาในอาคาร
สำานักงานและสื่ออื่นๆ  เพิ่มขึ้น 38.0% จากปีก่อน

รายได้จากสื่อโฆษณาในบีทีเอส ในปีนี้ จำานวน 1,773.7  
ลา้นบาท ลดลงเพียง 0.1% จากปีก่อน อย่างไรก็ดี ถึงแม้รายได้ 
จากสือ่โฆษณาบนบทีเีอสจะเตบิโตไมถ่งึเป้าหมายทีว่จีไีอตัง้ไว้ 
เนื่องจากภาพรวมมูลค่าการใช้จ่ายโฆษณาโดยรวมที่ลดลง  
แต่บริษัทฯ มั่นใจว่าสื่อโฆษณาบนบีทีเอสจะสามารถได้รับ 
ผลประโยชน์ในระยะยาวจากการขยายเครือข่ายระบบขนส่ง
มวลชนในอนาคต

รายได้จากสื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรด ลดลง 94.9% จาก 
ปีกอ่น  จาก 972.1 ล้านบาท เป็น 49.5 ล้านบาท จากการยกเลกิ
ธรุกจิสือ่โฆษณาในโมเดร์ินเทรด ตัง้แตเ่ดอืนพฤษภาคม 2558

ในส่วนของรายได้จากสื่อโฆษณาในอาคารสำานักงานและสื่อ
อ่ืนๆ  เพิ่มขึ้น 38.0% จากปีก่อนที่ 178.4 ล้านบาท เป็น 246.1 
ลา้นบาท ปัจจยัหลกัมาจากการขยายอาคารเพ่ิมขึน้ โดยมสีทิธิ
ในการบริหารสื่อโฆษณาในอาคารจำานวนท้ังส้ิน 135 อาคาร 
(จากเป้าหมาย 123 อาคาร) นอกจากนี้ ในส่วนของรายได้จาก
สื่ออื่นๆ  เพิ่มขึ้นจากปีก่อนเช่นกัน ปัจจัยหลักของการเพิ่มข้ึน

มูลค่าการใช้จ่ายในอุตสาหกรรมโฆษณารวมเปรียบเทียบกับรายได้ธุรกิจสื่อโฆษณา* 

แหล่งข้อมูล: บริษัท เดอะนีลเส็น คอมปะนี (ประเทศไทย) จำากัด 
* รายได้ตามงบการเงินของวีจีไอที่ไม่รวมสื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรด

105,382
114,068 113,377

121,213 119,810

1,223
1,588

1,854
1,994 2,056

มูลค่าการใช้จ่ายโฆษณารวม (ล้านบาท) รายได้ธุรกิจสื่อโฆษณา* (ล้านบาท)

2554/55 2555/56 2556/57 2557/58 2558/59

-1.2% YoY

+3.1% YoY

http://vgi.listedcompany.com/misc/MDNA/20160511- 
vgi-mdna-fy20152016-en.pdf

มาจากการเป็นตัวแทนการขายสื่อโฆษณาให้กับบริษัท ไมดาส 
โกลบอล มีเดีย จำากัด 

ส่วนของต้นทุนจากธุรกิจสื่อโฆษณาลดลง 49.5% หรือ 586.8 
ล้านบาท จากปีก่อน เป็น 598.3 ล้านบาท เนื่องจากการลดลง 
ของต้นทุนในส่วนของสื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรดที่สิ้นสุดลง 
ดังที่กล่าวในข้างต้น อย่างไรก็ดี การลดลงของต้นทุนนี้ 
ถูกเพิ่มเติมด้วย (1) ค่าบำารุงรักษาที่เพิ่มขึ้นของสื่อโฆษณา 
ดิจิทัลใหม่(Platform Truss LEDs, Platform Screen 
Doors และ E-Posters) (2) ต้นทุนค่าเช่าจอดิจิทัลบริเวณ
อนุสาวรีย์ชัยสมรภูมิ (3) ต้นทุนค่าสิทธิในการโฆษณาและพื้นที่
ร้านค้าของสถานีใหม่ 7 สถานี และ (4) ค่าเสื่อมราคาจาก 
สื่อโฆษณาดิจิทัลใหม่ที่ติดตั้งในเครือข่ายระบบรถไฟฟ้า 
บีทีเอส ตึกอาคารสำานักงาน ตลอดจนโครงสร้างพื้นฐานบน
ส่วนต่อขยายอีก 7 สถานี ทั้งนี้ จากการยกเลิกธุรกิจสื่อโฆษณา
ในโมเดิร์นเทรด ซึ่งมีอัตรากำาไรต่ำา ส่งผลให้ Operating 
EBITDA margin ในปีนี้ปรับตัวดีขึ้น เป็น 64.0% เมื่อเทียบ
กับ 52.3% ในปี 2557/58

รายละเอยีดเพิม่เตมิ สามารถดไูดใ้น คำาอธบิายและวเิคราะหฐ์านะ
ทางการเงนิและผลการดำาเนนิงานประจำา ปี 2558/59 ของวจีไีอ
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หุน้สามัญทั้งหมด 35.64% ในยซูติี ้และใบสำาคัญแสดงสทิธ)ิ 
และบริษัทฯ รับรู้กำาไรสุทธิ (หลังหักภาษี) จำานวน 2,516  
ล้านบาท จากการทำารายการดังกล่าว

ในปี 2558 คอนโดมิเนียมภายใต้แบรนด์ เดอะไลน์ ซึ่งเป็น
โครงการภายใต้กรอบความร่วมมือระหว่าง บีทีเอสและแสนสิริ 
ทั้ง 3 โครงการ ได้แก่ เดอะไลน์ จตุจักร-หมอชิต, เดอะไลน์ 
สุขุมวิท 71 และเดอะไลน์ ราชเทวี มูลค่าโครงการรวมกว่า 10.6 
พันล้านบาท ได้เปิดตัวอย่างประสบความสำาเร็จ และสามารถ
ปิดการขายได้หมด 100% ภายใน 2 วันแรกของช่วง pre-sale 
อย่างไรก็ดี บริษัทฯ มีการรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนใน
การร่วมค้าระหว่างบริษัทฯ และแสนสิริ จำานวน 271.0 ล้านบาท
ในปีนี้ โดยส่วนใหญ่มาจากค่าใช้จ่ายในการขายและการตลาด
ของโครงการ เดอะ ไลน์ และจะเริ่มมีการรับรู้รายได้จากการ
ขายเมื่อมีการโอนห้องท่ีจองไว้ ตามมาตรฐานการบันทึกบัญชี
ของไทย โดยโครงการแรกที่คาดว่าจะเริ่มโอนห้องได้ภายใน 
ปี 2559/60 คือ โครงการเดอะไลน์ สุขุมวิท 71 และคาดว่า 
จะรับรู้รายได้จากการขายประมาณ 2.0 พันล้านบาท

ปี 2558/59 มีรายได้จากการดำาเนินงานธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
จำานวน 896.5 ล้านบาท ลดลง 33.8% จาก 1,354.8 ล้านบาท 
ในปีก่อน เนื่องจากการลดลงของทั้งรายได้จากอสังหาริมทรัพย์
เชิงที่อยู่อาศัยและรายได้จากอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์

รายได้จากอสังหาริมทรัพย์เชิงที่อยู่อาศัย ลดลง 27.2% หรือ 
113.2 ล้านบาท จากปีก่อน เป็น 302.4 ล้านบาท สาเหตุหลัก
ของการลดลงเป็นผลจากการโอนห้องในโครงการ Abstracts 
พหลโยธิน พาร์ค (ทาวเวอร์ A) ที่ลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อน

ในส่วนของรายได้จากอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์ ในปีน้ี  
มีจำานวน 593.6 ล้านบาท ลดลง 36.3% หรือ 338.7 ล้านบาท 
จากปีก่อน ส่วนใหญ่มาจากรายได้ท่ีลดลงจากโรงแรมอีสติน 
แกรนด์ สาทร กรุงเทพฯ ซึ่งได้จำาหน่ายให้แก่ยูซิตี้ ตั้งแต่ 
วันท่ี 20 เมษายน 2558 อย่างไรก็ดี การลดลงนี้ถูกชดเชย 
ด้วยการเพิ่มขึ้นของรายได้จากโรงแรม ยู สาทร จำานวน 113.1 
ล้านบาท ทั้งนี้ บริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากยูซิตี้ ในปีนี้ 
จำานวน 144.0 ล้านบาท

ต้นทุนจากการดำาเนนิงานของธรุกจิอสงัหารมิทรพัยล์ดลง 28.7% 
หรอื 218.1 ล้านบาท จากปีกอ่น เป็น 541.5 ลา้นบาท สาเหตสุำาคญั 
มาจากในปีนี้ ต้นทุนที่เกิดจากการโอนคอนโดมิเนียมโครงการ 
Abstracts พหลโยธิน พาร์ค (ทาวเวอร์ A) ลดลง และต้นทุน
เกี่ยวข้องกับโรงแรมอีสติน แกรนด์ สาทร กรุงเทพฯ ลดลงจาก
การที่บริษัทฯ ได้จำาหน่ายให้แก่ยูซิตี้ ไปแล้ว สำาหรับค่าใช้จ่าย 
ในการขายและบริหารลดลง 35.9% หรือ 205.7 ล้านบาท 
เป็น 367.7 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการลดลงของค่าใช้จ่าย 
ที่เกี่ยวข้องโรงแรมอีสติน แกรนด ์สาทร กรงุเทพฯ และคา่ใชจ้า่ย 
โครงการคอนโดมิเนียมโครงการ Abstracts พหลโยธิน พาร์ค 
(ทาวเวอร์ A) ในส่วน Operating EBITDA margin ปี 2558/59  
อยู่ที่ 9.6% ลดลงจาก 13.4% ในปี 2557/58

งบเเสดงฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 จำานวน 65,168.7 
ล้านบาท ลดลง 2.5% หรือ 1,641.6 ล้านบาท จาก ณ วันที่ 31 
มีนาคม 2558 โดยมีสินทรัพย์หมุนเวียน เท่ากับ 10,285.3  
ลา้นบาท ลดลง 60.4% หรอื 15,716.6 ลา้นบาท การเปลีย่นแปลง
ส่วนใหญ่เป็นผลมาจาก (1) การลดลงของเงินสดและรายการ
เทยีบเทา่เงนิสดจำานวน 7,747.3 ล้านบาท (ดูรายละเอียดเพิ่มเติม 
ในส่วน กระแสเงินสด) (2) การลดลงของ “สินทรัพยท์ีจ่ดัประเภท
เป็นสนิทรพัยท์ีถ่อืไวเ้พือ่ขาย” จำานวน 4,576.2 ลา้นบาท เนือ่งจาก
มีการตัดรายการสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับการจำาหน่ายหุน้สามญั 
ในบริษัท BTSA และ ก้ามกุ้ง ให้แก่ยูซิต้ี ซ่ึงรายการนี้สำาเร็จ
ไปแล้วในวันที่ 20 เมษายน 2558 (3) การลดลงของเงินลงทุน
ชัว่คราวจำานวน 1,705.2 ลา้นบาท เนือ่งจากสว่นใหญน่ำาไปลงทนุ
ในบรษิทัยอ่ยและรว่มคา้ และ (4) การลดลงของตน้ทนุการพฒันา
อสงัหารมิทรพัย ์จำานวน 1,610.7 ลา้นบาท จากการจำาหนา่ยหุน้ 
ของ นูโว ไลน์ 50% ไปให้แสนสิริเมื่อเดือนตุลาคม 2558 

สำาหรับสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน จำานวน 54,883.4 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 
34.5% หรือ 14,075.0 ล้านบาท สาเหตุหลักของการเพิ่มขึ้น 
มาจาก (1) การเพิ่มขึ้นของเงินลงทุนในบริษัทร่วม 7,008.0 
ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการลงทุนในสัดส่วน 35.64% ของ
หุ้นยูซิตี้ จำานวน 7,427.0 ล้านบาท (2) การเพิ่มขึ้นของเงินให้
กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน จำานวน 5,189.4 ล้านบาท หรือ 
683.6% จากปีก่อน จากเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัท เบย์  
วอเตอร์ จำานวน 3,901.3 ล้านบาท และโครงการร่วมทุน 
ระหว่างบีทีเอสและแสนสิริ (3) การเพิ่มขึ้นของที่ดินและ 
โครงการรอการพัฒนาในอนาคต จำานวน 1,019.3  ล้านบาท 
และ (4) การเพิ่มขึ้นของเงินลงทุนในการร่วมค้า (เพิ่มขึ้น 524.1 
ล้านบาท หรือ 459.8% จากปีก่อน) ซึ่งส่วนใหญ่เป็นเงินลงทุน
ในโครงการร่วมทุนระหว่างบีทีเอสและแสนสิริ

ธุรกิจบริการ

บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจบริการเพิ่มขึ้น 193.2 ล้านบาท หรือ 
35.3% จากปีกอ่น เป็น 741.0 ลา้นบาท มาจาก (1) รายได้ที่เพิ่มขึ้น 
จำานวน 66.5 ล้านบาทจากบริษัท บีพีเอส ซึ่งเป็นผู้ดำาเนินการ 
พัฒนาซอฟแวร์เกี่ยวกับระบบการจัดเก็บรายได้สำาหรับขนส่ง
มวลชน (2) รายได้ท่ีเพ่ิมข้ึนจำานวน 56.0 ล้านบาท จากรายได้ 
คา่กอ่สร้างของบริษัท เอชเอชที คอนสตรัคช่ัน (3) รายได้ท่ีเพ่ิมข้ึน 
จำานวน 33.9 ล้านบาท จากค่า royalty fee และค่าการทำาการ
ตลาดของบัตรแรบบิท และ (4) รายได้ท่ีเพ่ิมข้ึน จำานวน 30.5  
ล้านบาท หรือ 9.8% เป็น 341.1 ล้านบาท จากร้านอาหาร ChefMan 

ตน้ทนุการดำาเนินงานเพิม่ขึ้น 216.5 ลา้นบาท หรือ 53.8% จาก
ปีก่อน เป็น 619.4 ล้านบาท ในส่วนของค่าใช้จ่ายในการขาย
และบริหาร เพิ่มขึ้น 29.6% จากปีก่อน เป็น 242.9 ล้านบาท 
โดยการเพิ่มขึ้นของต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
ส่วนใหญ่มาจากต้นทุนค่าอาหารและเคร่ืองด่ืมของร้านอาหาร 
ChefMan เงินเดือนพนักงาน และค่าใช้จ่ายในการทำาการตลาด
และค่าแคมเปญโฆษณาสำาหรับ pre-opening ของร้านอาหาร
เชฟแมนสาขาใหม่ที่เซ็นทรัลเวิลด์ในช่วงเดือนกุมภาพันธ์ 2559
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หนี้สินรวม จำานวน 18,251.8 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 23.3% หรือ 
3,454.0 ลา้นบาท จาก ณ วันท่ี 31 มนีาคม 2558 การเปลีย่นแปลง
ส่วนใหญ่มาจาก (1) การเพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืมสุทธิจากสถาบัน 
การเงิน จำานวน 3,275.1 ล้านบาท (2) การเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้
ตัว๋แลกเงิน จำานวน 2,917.3 ลา้นบาท โดยตั๋วแลกเงินนี้ออกมา 
เพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารเงินสดของบริษัทฯ อย่างไรก็ดี 
การเพิ่มขึ้นของหนี้สินบางส่วนถูกชดเชยด้วย (3) การชำาระคืน 
หุ้นกู้ชุดที่สี ่ในเดอืนสงิหาคม 2558 และ (4) การลดลงของ “หนีส้นิ 
ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับสินทรัพย์ที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ 
ถือไว้เพื่อขาย” จำานวน 515.8 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการตัด 
รายการหนี้สินที่ขายไปให้แก่ยูซิต้ี

สว่นของผูถื้อหุน้ ของบรษัิทฯ จำานวน 46,916.9 ลา้นบาท ลดลง 
5,095.6 ล้านบาท หรอื 9.8% สาเหตุหลักมาจาก (1) การเพิ่มขึ้น 
ของขาดทุนสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร จำานวน 3,221.8 ล้านบาท 
(ส่วนใหญ่มาจากการจ่ายเงินปันผล 7.6 พันล้านบาท แต่ถูก
ชดเชยดว้ยกำาไรสทุธปิระจำาปี 4.1 พันล้านบาท) และ (2) การลดลง 
ของส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย 
จำานวน 1,412.8 ลา้นบาท ซึง่สว่นใหญเ่กดิจากการเพิม่สัดส่วนใน
วีจีไอจาก 69.6% เป็น 74.3% ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 
บริษทัฯ มหีุน้สามญัทีอ่อกจำาหน่ายแลว้ทัง้หมดจำานวน 11,929.3 
ล้านหุ้น และมีอัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่ 9.4% 
เมือ่เทยีบกบั 6.4% ในปี 2557/58 เนือ่งจากการปรบัตวัดขีึน้ของ
กำาไรสุทธิประจำาปีและการลดลงของส่วนของผู้ถือหุ้น

กระแสเงินสด

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2559 บริษัทฯ ม ีเงินสดและ

รายการเทียบเท่าเงินสด 2,364.7 ล้านบาท ลดลง 76.6% 
หรือ 7,747.3 ล้านบาท แม้ว่าจะมีเงินสดรับที่ลดลงจากธุรกิจ
สือ่โฆษณาและธรุกจิอสงัหารมิทรพัย ์บรษิทัฯ ยงัคงมเีงนิสดจาก
กิจกรรมดำาเนินงาน เพิ่มขึ้น 21.7% หรือ 412.9 ล้านบาท เป็น 
2,315.7 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการลดลงของลูกหนี้การค้า 
และลูกหนี้อื่น นอกจากนี ้บรษิทัฯ จา่ยภาษเีงนิได ้จำานวน 1,808.3 
ลา้นบาท (ปี 2557/58; 1,669.0 ลา้นบาท) และจา่ยดอกเบีย้ 175.0 
ล้านบาท (ปี 2557/58; 304.4 ล้านบาท) ทำาให้บริษัทฯ ยังคง 
มเีงินสดสุทธจิากกจิกรรมดำาเนนิงาน จำานวน 332.3 ลา้นบาท 
ส่วนของเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน จำานวน 3,559.7 
ล้านบาท รายการหลักมาจาก (1) การเพิ่มขึ้นของเงินให้กู้
ยืมระยะยาว-สุทธิแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน จำานวน 5,236.4 
ลา้นบาท สว่นใหญม่าจากเงนิใหกู้ย้มืแกบ่รษิทั เบย ์วอเตอร ์และ
กิจการท่ีควบคุมร่วมกันระหว่างบีทีเอสและแสนสิริ (2) เงินสด 
สทุธจ่ิายเพือ่ซือ้เงนิลงทุนระยะยาวอ่ืน จำานวน 3,127.9 ล้านบาท 
(3) เงินสดจ่ายซื้อที่ดินและโครงการรอพัฒนาในอนาคต จำานวน 
1,019.3 ล้านบาท (4) การลดลงของเงินลงทุนชั่วคราว จำานวน 
3,688.1 ลา้นบาท และ (5) เงนิปันผลรบั จำานวน 1,580.6 ล้านบาท 
ในส่วนของเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน จำานวน 
4,588.2 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจาก (1) เงินปันผลจ่าย จำานวน 
7,557.4 ลา้นบาท (2) เงินสดสุทธิจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
สุทธิ จำานวน 1,543.2 ล้านบาท จากการซื้อเงินลงทุนใน 
บริษัทย่อยเพิ่มเติม (วจีไีอ) (3) เงนิสดจา่ยชำาระหุน้กูร้ะยะยาวของ 
บีทีเอสซีชุดที่สี่ จำานวน 1,468.9 ล้านบาท (4) เงินกู้ยืมระยะสั้น 
สุทธิจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น 3,220.0 ล้านบาท และ (5) การ 
เพิ่มขึ้นสุทธิของเจ้าหนี้ตั๋วแลกเงิน จำานวน 2,905.7 ล้านบาท        

การเคลื่อนไหวของกระแสเงินสดสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2559

*     หลังหักจ่ายภาษีเงินได้ (จำานวน 1,808.3 ล้านบาท) และหลังจ่ายดอกเบี้ย (จำานวน 175.0 ล้านบาท) 
**    เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปีและปลายปี ของ BTSA, ก้ามกุ้ง และ นูโว ไลน์ (บันทึกแยกเป็นรายการจากการดำาเนินงานที่ยกเลิก) 
***   ไม่รวมเงินทุนชำาระหนี้ของบีทีเอสซี (BTSC sinking fund) และเงินลงทุนที่มีสภาพคล่อง จำานวน 14.1 พันล้านบาท

เง�นให�กู�ยืมสุทธิแก�กิจการที่เกี่ยวข�องกัน

ซื้อเง�นลงทุนระยะยาวอื่น

เง�นจ�ายซื้อที่ดิน

จ�ายเง�นป�นผล

เพ��มสัดส�วนการถือหุ�น VGI

เง�นกู�ยืมจากสถาบันการเง�นและเจ�าหนี้ตั๋วเเลกเง�นเพ��มข�้น

10,112 332*

69** 2,365***

(3,560)

(4,588)

เงินสดต้นงวด

(31/3/58)

เงินสดสุทธิ
จากการดำาเนินงาน

เงินใช้ไปใน
การลงทุน

เงินใช้ไปใน
การจัดหาเงิน

อื่นๆ เงินสดปลายงวด

(31/3/59)

(ล้านบาท)
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ความสามารถในการทำากำาไร ปี 2558/59 ปี 2557/58 ปี  2556/57

อัตราส่วนกำาไรจากการดำาเนินงานขั้นต้นต่อยอดขาย (%) 57.3% 55.5% 51.4%

อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงานต่อยอดขายจากการดำาเนินงาน (%) 22.9% 22.0% 19.5%

อัตรากำาไรจากการดำาเนินงานก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี และค่าเสื่อม (%)A 41.6% 39.9% 36.3%

อัตรากำาไรก่อนหักดอกเบี้ย, ภาษี และค่าเสื่อม (%) 59.6% 52.0% 77.0%

อัตรากำาไรจากรายการที่เกิดขึ้นเป็นประจำาก่อนภาษี (%)B 36.2% 42.1% 36.2%

อัตรากำาไรสุทธิจากรายการที่เกิดขึ้นเป็นประจำา (%)B 33.7% 34.7% 25.4%

อัตรากำาไรสุทธิ (%)C 41.9% 35.2% 54.4%

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (%)D 6.8% 5.0% 17.6%

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%)E 9.4% 6.4% 22.7%

สภาพคล่อง (เท่า)

อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน 0.83x 3.96x 4.36x

ความสามารถในการชำาระหนี้ (เท่า)

อัตราส่วนหนี้สินต่อสินทรัพย์ 0.28x 0.22x 0.22x

อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน 0.39x 0.28x 0.29x

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.20x 0.09x 0.11x

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุน 0.15x (0.11)x (0.03)x

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อกำาไรจากการดำาเนินงาน 2.70x (1.96)x (0.65)x

ความสามารถในการชำาระดอกเบี้ย F 8.84x 7.03x 4.94x

อัตราส่วนต่อหุ้นG

กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.3501 0.2482 1.0781

กระแสเงินสดจากการดำาเนินงานต่อหุ้น (บาท) 0.028 (0.006) 0.097

กระแสเงินสดอิสระต่อหุ้น (บาท) (0.110) (0.149) (0.046)

มูลค่าบริษัทต่อหุ้น  (บาท) 9.73 8.83 8.55

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 3.97 4.38 5.09

อัตราส่วนทางการเงินที่่สำาคัญ

ภาพรวมผลประกอบการในอนาคต
สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน หัวข้อ 2.7: เป้าหมายทางธุรกิจปี 2559/60

หมายเหตุ:
A  ไม่รวมรายได้และรายจ่ายที่ไม่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการดำาเนินงาน (non-operating items) และไม่รวมรายได้ดอกเบี้ยรับ
B คำานวณจากกำาไรจากรายการที่เกิดขึ้นเป็นประจำา (ไม่รวมส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมของบริษัทย่อย) / รายได้ทั้งหมดที่เกิดขึ้นเป็นประจำา
C คำานวณจากกำาไรสุทธิทางบัญชี (ไม่รวมส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมของบริษัทย่อย) / รายได้ทั้งหมดทางบัญชี รวมส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและ

การร่วมค้า
D คำานวณจากกำาไรสุทธิทางบัญชี (ไม่รวมส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมของบริษัทย่อย) / สินทรัพย์รวม
E  คำานวณจากกำาไรสุทธิทางบัญชี (ไม่รวมส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมของบริษัทย่อย) / ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม
F  คำานวณจากกำาไรจากการดำาเนินงานก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี และค่าเสื่อม / ค่าใช้จ่ายทางการเงิน
G คำานวณจากจำานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ย ณ มูลค่าที่ตราไว้ ที่ 4.0 บาท ต่อหุ้น 



ในส�วนนี้จะนำเสนอโครงสร�างการจัดการ รายละเอียดที่

เกี่ยวกับหน�าที่และความรับผ�ดชอบของคณะกรรมการ

บร�ษัทและคณะกรรมการชุดย�อยการเข�าร�วมประชุมและ

ค�าตอบแทนกรรมการรวมทั้งการบร�หารความเสี่ยงของ

กลุ�มบร�ษัทบีทีเอส รวมถึงประวัติคณะกรรมการบร�ษัท 

และคณะผู�บร�หาร

5.1 โครงสร�างการจัดการ

5.2 การกำกับดูแลกิจการ

5.3 การสรรหา การแต�งตั้ง และการกำหนดค�าตอบแทน

 กรรมการและผู�บร�หาร

5.4  การควบคุมภายในและการบร�หารจัดการ

 ความเสี่ยง

5.5  รายการระหว�างกัน

5.6  ประวัติคณะกรรมการบร�ษัทและคณะผู�บร�หาร

5.0
การกำกับดูแลกิจการ
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5.1
โครงสร้างการจัดการ

กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท กรรมการคนใด 
คนหนึ่งจากกรรมการกลุ่ม ก ลงลายมือชื่อร่วมกันกับ 
กรรมการคนใดคนหนึง่จากกรรมการกลุม่ ข รวมเป็นสองคน
และประทับตราสำาคัญของบริษัทฯ

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการแบ่งกลุ่มธุรกิจและการขยายธุรกิจในแต่ละสาย 
ตลอดจนเพื่อส่งเสริมการดำาเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (CSR) ของกลุ่มบริษัทบีทีเอส 
บริษัทฯ ได้ปรับโครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ โดยเพิ่มตำาแหน่งผู้อำานวยการสายการลงทุน (Chief Investment Officer) 
ในโครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ตลอดจนจัดตั้งสำานักความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (Corporate 
Social Responsibility Office) ให้อยู่ภายใต้การกำากับดูแลของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ทั้งนี้ โครงสร้างการจัดการของ 
บริษัทฯ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559  เป็นไปดังแผนภาพใน หัวข้อ 3.5: โครงสร้างองค์กร

คณะกรรมการบริษัท

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการในจำานวนท่ีเหมาะสมกับขนาด และกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
แต่ต้องไม่น้อยกว่า 5 ท่าน และจะต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1/3 ของจำานวนกรรมการท้ังหมด แต่ไม่น้อยกว่า 3 ท่าน  
โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีการประชุมมากกว่า 6 คร้ัง ในหน่ึงปีบัญชี

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2559 คณะกรรมการบริษัทมีจำานวน 14 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 6 ท่าน และกรรมการ
ท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 8 ท่าน

ลำาดบั รายชื่อกรรมการ ตำาแหน่ง กรรมการผู้มีอำานาจ
ลงนามผูกพันบริษัท

วันจดทะเบียนแต่งตั้งเป็น 
กรรมการของบริษัทฯ

จำานวนการประชุม
ในปี 2558/59 

1. นายคีรี กาญจนพาสน์ ประธานกรรมการ กลุ่ม ก 2 มิถุนายน 2536 9/9

2. ดร.พอล ทง (Dr. Paul Tong) กรรมการ - 20 กุมภาพันธ์ 2550 8/9

3. ดร.อาณัติ อาภาภิรม กรรมการ กลุ่ม ข 7 พฤษภาคม 2541 9/9

4. นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา กรรมการ กลุ่ม ก 30 กรกฎาคม 2553 9/9

5. นายกวิน กาญจนพาสน์ กรรมการ กลุ่ม ก 23 มกราคม 2550 9/9

6. นายรังสิน กฤตลักษณ์ กรรมการ กลุ่ม ข 19 ธันวาคม 2540 9/9

7. นายคง ชิ เคือง (Mr. Kong Chi Keung) กรรมการ กลุ่ม ข 23 มกราคม 2550 9/9

8. ศาสตราจารย์พิเศษ พลโทพิศาล  เทพสิทธา กรรมการอิสระ - 4 สิงหาคม 2543 9/9

9. นายสุจินต์ หวั่งหลี กรรมการอิสระ - 30 กรกฎาคม 2553 9/9

10. ศาสตราจารย์พิเศษ เจริญวรรธนะสิน กรรมการอิสระ - 30 กรกฎาคม 2553 9/9

11. นายชอง ยิง ชิว เฮนรี ่

(Mr. Cheong Ying Chew, Henry)

กรรมการอิสระ - 30 กรกฎาคม 2553 8/9

12. นายจุลจิตต์ บุณยเกตุ* กรรมการ - 27 กรกฎาคม 2558 6/7

13. ดร.การุญ จันทรางศุ* กรรมการ - 27 กรกฎาคม 2558 7/7

14. นางพิจิตรา มหาพล** กรรมการอิสระ - 1 เมษายน 2559 -

* นายจุลจิตต์ บุณยเกตุ และดร.การุญ จันทรางศุ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่ของบริษัทฯ ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2558 เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2558
** นางพิจิตรา มหาพล ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่ของบริษัทฯ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2559 แทนกรรมการที่ลาออก มีผลตั้งแต่ 
 วันที่ 28 มีนาคม 2559 เป็นต้นมา ดังนั้น นางพิจิตรา มหาพล จึงยังไม่ได้เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริษัท ในรอบระยะเวลาบัญชีที่ผ่านมา (1 เมษายน 2558 –  
 31 มีนาคม 2559)
*** ในปี 2558/59 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารได้ประชุมกันเองโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมจำานวน 1 ครั้ง  
 สามารถดูรายละเอียดเกี่ยวกับประวัติของคณะกรรมการบริษัทได้ใน หัวข้อ 5.6 ประวัติของคณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหาร 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

1. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และ
ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วย
ความซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์
ของบริษัทฯ
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2. กำาหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ คุณค่าที่มุ่งหวัง 
กลยุทธ์ ทิศทางและเป้าหมายการดำาเนินงานของบริษัทฯ 
และกำากับ ติดตาม และดูแลให้ฝ่ายบริหารดำาเนินการ
และปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายที่กำาหนดไว้ อย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุด
ให้แก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น โดยให้พิจารณาทบทวน
นโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ คุณค่าที่มุ่งหวัง กลยุทธ์ 
ทิศทาง และเป้าหมายการดำาเนินงานในระยะยาว ของ 
บริษัทฯ อย่างน้อยทุกๆ  5 ปี ตลอดจนติดตามดูแลให้มี
การนำากลยุทธ์ดังกล่าวไปปฏิบัติ และทบทวนกลยุทธ์ใน 
การดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา เพื่อ
กำาหนดกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจสำาหรับปีบัญชีถัดไป

3. กำาหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์การทำาธุรกิจ แผนงาน และ
งบประมาณประจำาปีของบริษัทฯ รวมทั้งผลงานและผล
ประกอบการประจำาเดือนและประจำาไตรมาสของบริษัทฯ 
เทียบกับแผนและงบประมาณ และพิจารณาแนวโน้มใน
ช่วงถัดไป

4. ประเมินผลงานของฝ่ายบริหารอย่างสม่ำาเสมอและดูแล
ระบบกลไกการจา่ยคา่ตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงูทีเ่หมาะสม  
โดยมีคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนเป็น
ผู้ดูแลอย่างมีประสิทธิภาพ

5. ดำาเนินการให้ฝ่ายบริหารจัดให้มีระบบบัญชี การรายงาน
ทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ ตลอดจน
ดูแลให้มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม 

6. พิจารณาอนุมัติการได้มาหรือจำาหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน  
การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการดำาเนินการใดๆ  ที่
กฎหมายกำาหนด เว้นแต่เรื่องที่กฎหมายกำาหนดให้ต้อง
ได้รับมติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

7. พิจารณา และ/หรือ ให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยง 
กันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ประกาศ ข้อกำาหนด และระเบียบข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้องต่างๆ

8. ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ

9. พิจารณาเรื่องต่างๆ  โดยคำานึงถึงผลประโยชน์ของ 
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทฯ อย่าง
เป็นธรรม โดยกรรมการต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดย
ไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่ทำากับบริษัทฯ หรือ
ถือหุ้นเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ทั้งนี ้
สำาหรับรายการที่ทำากับกรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย กรรมการ 
ซึ่งมีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนุมัติการ
ทำารายการในเรื่องนั้น

10. กำากับดูแลกิจการอย่างมีจรรยาบรรณและจริยธรรม 
ทางธุรกิจ และทบทวนนโยบายการกำากับดูแลกิจการ 
และคู่มือจริยธรรมของบริษัทฯ และประเมินผลการ 
ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจำาอย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง 

11. กำาหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง  
ประเมินความเหมาะสมของนโยบายและกรอบการ
บริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำาเสมอ และดูแลให้มีการ 
นำานโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม 
ภายในไปปฏิบัติจริง 

12. กำาหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ 
สิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility : CSR) 
ตลอดจนดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมดังกล่าว

13. รายงานความรับผิดชอบของตนในการจัดทำารายงาน
ทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชี
ไว้ในรายงานประจำาปีและครอบคลุมในเรื่องสำาคัญๆ  
ตามนโยบายเรื่องข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำาหรับกรรมการ
บริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์

14. มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือ 
บุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะ
กรรมการได้ การมอบอำานาจแก่กรรมการดังกล่าวจะต้อง
ไม่เป็นการมอบอำานาจหรือการมอบอำานาจช่วงที่ทำาให้
กรรมการหรือผู้รับมอบอำานาจจากกรรมการสามารถ
อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
มีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้ง
กับผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

15. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
ประจำาปี ทั้งในรูปแบบการประเมินของทั้งคณะ และเป็น
รายบุคคล เพื่อใช้เป็นกรอบในการทบทวนการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

16. แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยดูแลระบบบริหาร 
และระบบควบคุมภายในให้เป็นไปตามนโยบายที่กำาหนดไว ้
เช่น คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน และคณะ
กรรมการบรรษัทภิบาล และกำาหนดให้มีการประเมินผล
การปฏิบัติงานประจำาปีของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด
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4. เป็นประธานในการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และ
ควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ 
และระเบียบวาระที่กำาหนดไว้ และเป็นผู้ลงคะแนนเสียง
ชี้ขาดในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

5. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่กฎหมายกำาหนดไว้โดยเฉพาะ
ว่าให้เป็นหน้าที่ของประธานกรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

 โครงสร้างคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการ
อิสระทั้งหมด ซึ่งมีคุณสมบัติเป็นไปตามนิยามกรรมการ
อิสระของบริษัทฯ ซึ่งมีหลักเกณฑ์ที่ “เข้มกว่า” ข้อกำาหนด
ขั้นต่ำาตามประกาศของคณะกรรมการกำากับตลาดทุน  
โดยมีจำานวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน และมีกรรมการตรวจสอบ 
อย่างน้อย 1 ท่าน ที่มีความรู้และประสบการณ์ด้าน
การบัญชีเพื่อทำาหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือ 
ของงบการเงิน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการ
ประชุมเป็นประจำาทุกไตรมาส และเพิ่มเติมตามความ
เหมาะสม 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 มีสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ 
จำานวน 4 ท่าน

ลำาดบั รายชื่อ ตำาแหน่ง จำานวนการประชุม
ในปี 2558/59

1. ศาสตราจารย์พิเศษ 

พลโท พิศาล เทพสิทธา*

ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ

5/5

2. นายสุจินต์ หวั่งหลี กรรมการตรวจสอบ 5/5

3. ศาสตราจารย์พิเศษ 

เจริญ วรรธนะสิน

กรรมการตรวจสอบ 5/5

4. นางพิจิตรา มหาพล** กรรมการตรวจสอบ -

17. กำาหนดและทบทวนโครงสร้างองค์กร (Organisation 
Chart) ตลอดจนแต่งตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษา 
(Advisory Board) ซึ่งจะประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิม ี
ความรู้ความเชี่ยวชาญในเรื่องต่างๆ  เพื่อให้คำาปรึกษา 
และคำาแนะนำาที่เป็นประโยชน์ในเรื่องเกี่ยวกับกิจการ 
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย อย่างไรก็ตาม ความเห็น 
หรือคำาแนะนำาโดยคณะกรรมการที่ปรึกษานั้น เป็นการ 
ให้ความเห็นและคำาแนะนำาจากบุคคลซึ่งมิได้เป็น 
ฝ่ายบริหารจัดการของบริษัทฯ ซึ่งจะทำาให้บริษัทฯ  
ได้ประโยชน์จากมุมมองเพิ่มเติมของบุคคลภายนอก  
โดยคำาปรึกษา ความเห็นหรือคำาแนะนำาดังกล่าวนั้น  
จะไม่มีผลผูกพันทางกฎหมายต่อบริษัทฯ

18. จัดทำาและทบทวนแผนสืบทอดตำาแหน่ง (Succession 
Plan) เพื่อกำาหนดกระบวนการสืบทอดตำาแหน่งของ
ประธานคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้อำานวยการ
ใหญ่ รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ และผู้บริหารระดับ
สูงอื่นๆ  ในองค์กร

19. จัดให้มีเลขานุการบริษัทเพื่อดูแลให้คณะกรรมการ 
และบริษัทฯ ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบ 
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องต่างๆ

บทบาทและหน้าที่ของประธานกรรมการ

1. ประธานกรรมการในฐานะผู้นำาของคณะกรรมการ 
บริษัท มีหน้าที่ดูแลรับผิดชอบการกำากับ ติดตาม ดูแล 
การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะ 
อนุกรรมการอ่ืนๆ  ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงาน 
ที่กำาหนดไว้

2. ประธานกรรมการเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการ 
บริษัท ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ 
ประธานกรรมการหรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายเป็นผู้ส่ง 
หนังสือเชิญประชุมไปยังกรรมการ ในการประชุมคณะ 
กรรมการบริษัทแต่ละครั้ง ให้ส่งคำาบอกกล่าวเรียก 
ประชุมถึงกรรมการทุกคนล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน 
ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำาเป็นรีบด่วน ในคำา 
บอกกล่าวนั้น ให้ระบุสถานที่ วัน เวลา และสภาพแห่ง
กิจการที่ประชุมปรึกษาหารือกันนั้นด้วย 

3. เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และเป็น
ผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันใน
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.   สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินถูกต้อง
ตามที่ควร ตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และมี 
การเปิดเผยอย่างเพียงพอ

2.  สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal 
Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) และนโยบายการประเมินความเสี่ยงที่เหมาะสม 
มีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของสำานัก
ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบร่วมกับ 

* ศาสตราจารย์พิเศษ พลโท พิศาล เทพสิทธา เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้ 
 และประสบการณ์ด้านการบัญชีในการสอบทานงบการเงินของบริษัทฯ
** นางพิจิตรา มหาพล ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่ของบริษัทฯ ตามมติที่ 
 ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2559 แทนกรรมการที่ลาออก  
 โดยให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ มีผลตั้งแต่ 
 วันที่ 28 มีนาคม 2559 เป็นต้นมา ดังนั้น นางพิจิตรา มหาพล จึงยังไม่ได้เข้าร่วม 
 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในรอบระยะเวลาบัญชีที่ผ่านมา  
 (1 เมษายน 2558 – 31 มีนาคม 2559)
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กรรมการผู้อำานวยการใหญ่ในการพิจารณาแต่งตั้ง 
โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าสำานักตรวจสอบภายใน หรือ
หัวหน้าหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจ
สอบภายใน

3.   สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ข้อกำาหนดของ ตลาดหลักทรัพย์ 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ  

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็น
อิสระเพื่อทำาหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ตลอดจน
เลิกจ้างผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทน
ของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบ
บัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง และผู้สอบบัญชีจะพ้นจากการทำาหน้าที่ของ 
บริษัทฯ ในกรณีดังต่อไปนี้

 (1) ผู้สอบบัญชี ฝ่าฝืน และ/หรือ ไม่ปฏิบัติตาม 
 มาตรา 89/25 ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ 
 และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการ 
 แก้ไขเพิ่มเติม)

 (2) ใบอนุญาตเป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาตไร้ผลตาม 
 กฎหมายว่าด้วยวิชาชีพบัญชี

 (3) ผู้สอบบัญชีประพฤติผิดจรรยาบรรณ ฝ่าฝืน ไม่ 
 ปฏิบัติตามข้อบังคับจรรยาบรรณ สำาหรับผู้สอบ 
 บัญชีในสาระสำาคัญ และได้รับโทษการพักใช้ 
 ใบอนุญาต หรือถูกเพิกถอนใบอนุญาต ตาม 
 กฎหมายว่าด้วยวิชาชีพบัญชี

 (4) ถูกคณะกรรมการสภาวิชาชีพบัญชีกำาหนดว่า  
 เป็นผู้มีพฤติกรรมอันนำามาซึ่งความเสื่อมเสีย 
 เกียรติศักดิ์แห่งวิชาชีพบัญชี

5.   พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่า
รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด
ต่อบริษัทฯ 

6.   จัดทำารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิด
เผยไว้ในรายงานประจำาปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงาน 
ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ
และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

 (1) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือ 
 ได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ  

 (2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุม 
 ภายในของบริษัทฯ

 (3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่า 
 ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนด 
 ของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ 
 ธุรกิจของบริษัทฯ  

 (4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

 (5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้ง 
 ทางผลประโยชน์

 (6) จำานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ 
 การเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ 
 ละท่าน

 (7) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการ 
 ตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 
 คณะกรรมการตรวจสอบ

 (8) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควร 
 ทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ 
 ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

7.   สอบทานและให้ความเห็นต่อแผนการตรวจสอบภายใน 
และการปฏิบัติงานของสำานักตรวจสอบภายใน ในการ
ปฏิบัติงานตามขอบเขตอำานาจหน้าที่ ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีอำานาจเชิญให้ฝ่ายจัดการ ผู้บริหารหรือ
พนักงานของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วม
ประชุม หรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจำาเป็น

8.   ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำา 
ดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำาคัญ 
ต่อฐานะการเงินและผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ 
ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการ 
บริษัท เพื่อดำาเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่ 
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

 (1)  รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

 (2) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่อง 
 ที่สำาคัญในระบบควบคุมภายใน

 (3)  การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด 
 หลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ 
 กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

5.1 โครงสร้างการจัดการ
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 หากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารไม่ดำาเนินการ 
ให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการ 
ตรวจสอบเห็นสมควร กรรมการตรวจสอบท่านใด 
ท่านหนึ่งอาจรายงานว่ามี รายการหรือการกระทำานั้น 
ต่อสำานักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์

9. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ

10. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

โครงสร้างคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 ท่าน แต่ไม่เกิน 5 ท่าน  
และเป็นกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ โดยคณะกรรมการ 
สรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนจะมีการประชุมอย่างน้อย 
ปีบัญชีละ 2 ครั้ง และเพิ่มเติมตามความเหมาะสม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 มีสมาชิกคณะกรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทนจำานวน 5 ท่าน

ลำาดบั รายชื่อ ตำาแหน่ง จำานวนการประชุม
ในปี 2558/59

1. ศาสตราจารย์พิเศษ  

พลโท พิศาล เทพสิทธา 

ประธานกรรมการ

สรรหาและกำาหนด

ค่าตอบแทน

2/2

2. นายสุจินต์ หวั่งหลี กรรมการสรรหาและ

กำาหนดค่าตอบแทน

2/2

3. ศาสตราจารย์พิเศษ  

เจริญ วรรธนะสิน 

กรรมการสรรหาและ

กำาหนดค่าตอบแทน

2/2

4. นายรังสิน กฤตลักษณ์ กรรมการสรรหาและ
กำาหนดค่าตอบแทน

2/2

5. นายคง ชิ เคือง 

(Mr. Kong Chi  Keung) 

กรรมการสรรหาและ

กำาหนดค่าตอบแทน

2/2

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและ 
กำาหนดค่าตอบแทน

1. พิจารณาและให้ความเห็นในเรื่องโครงสร้างคณะ 
กรรมการบริษัท อันได้แก่ ขนาดและองค์ประกอบของ 
คณะกรรมการบริษัทที่ควรจะเป็นเมื่อพิจารณาตาม 
ขนาดและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ เปรียบเทียบ 
กับขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการ 
บริษัทในปัจจุบัน รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระ 
ของกรรมการอิสระแต่ละคน เพื่อปรับเปลี่ยน 
องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้อง 
กับยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ

2.  กำาหนดวิธีและหลักเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลเพื่อดำารง 
ตำาแหน่งกรรมการ โดยพิจารณาจาก

 - คุณสมบัติของกรรมการที่เหมาะสมและสอดคล้อง 
 กับกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเป็น 
 ไปตามโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะ 
 กรรมการบริษ ัทตามที่คณะกรรมการบริษ ัทกำาหนดไว ้  
 ตลอดจนความหลากหลายในโครงสร้างของคณะ 
 กรรมการบริษัท (Board Diversity) และคณุสมบตัขิอง 
 กรรมการที่จำาเป็นและยังขาดอยู่ในคณะกรรมการ 
 บริษัท (Board Skill Matrix)

 -  ความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความ 
 เชี่ยวชาญ การอุทิศเวลาของกรรมการ รวมถึง 
 คุณสมบัติตามกฎหมายหรือข้อกำาหนดของ 
 หน่วยงานราชการ

3.  สรรหาผู้มาดำารงตำาแหน่งกรรมการที่มีคุณสมบัติ
สอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่กำาหนดไว้

 - ในกรณีที่กรรมการต้องออกจากตำาแหน่งตาม 
 วาระ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ 
 และนำาเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา 
 อนุมัติแต่งตั้ง

 -  ในกรณีที่มีกรรมการพ้นจากตำาแหน่งโดยเหตุ 
 อื่นใด (นอกจากการออกจากตำาแหน่งตามวาระ)  
 เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 
 แต่งตั้งกรรมการใหม่แทนตำาแหน่งกรรมการ 
 ที่ว่างลง

 - ในกรณีที่ต้องแต่งตั้งกรรมการใหม่เพิ่มเติมเพื่อ 
 ให้สอดคล้องกับโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท  
 เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ  
 และนำาเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา 
 อนุมัติแต่งตั้ง

4.  พิจารณาโครงสร้าง จำานวน รูปแบบ และหลักเกณฑ์
การจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท ทั้งที่เป็นตัวเงิน
และมิใช่ตัวเงินที่เหมาะสม ให้แก่ ประธานกรรมการ 
กรรมการบริษัท และสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย 
โดยทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑ์ที่ใช้อยู่ 
ในปัจจุบัน พิจารณาเปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่าย 
ค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียว 
กันกับบริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาด 
หลักทรัพย์ที่มีมูลค่าตลาด (Market Capitalisation) 
ใกล้เคียงกับบริษัทฯ เพื่อจูงใจและรักษาไว้ซึ่งกรรมการ 
ที่มีคุณประโยชน์กับบริษัทฯ และนำาเสนอต่อคณะ 
กรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบและนำาเสนอ 
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติ
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5.  พิจารณาเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของประธานคณะกรรมการบริหาร และกรรมการ 
ผู้อำานวยการใหญ่ และนำาเสนอผลการประเมิน 
ตามเกณฑ์นั้นๆ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ 
ความเห็นชอบ ตลอดจนนำาเสนอจำานวนและรูปแบบ 
การจ่ายค่าตอบแทนของประธานคณะกรรมการ 
บริหารและกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ ทั้งระยะสั้น 
และระยะยาว ที่สอดคล้องกับผลการประเมินการ 
ปฏิบัติงานเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 
ต่อไป

6.  พิจารณาจัดทำาแผนการพัฒนากรรมการเพื่อพัฒนา 
ความรู้กรรมการปัจจุบันและกรรมการเข้าใหม่ ให้เข้าใจ 
ธุรกิจของบริษัทฯ บทบาทหน้าที่ของกรรมการ และ 
พัฒนาการต่างๆ ที่สำาคัญ รวมถึงพิจารณากำาหนด
แนวทางในการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่

7.  พิจารณาความเหมาะสมและเงื่อนไขต่างๆ เกี่ยวกับ
การเสนอขายหุ้น ใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น หรือ
หลักทรัพย์อื่น ให้แก่กรรมการและพนักงาน เพื่อ 
ช่วยจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏิบัติหน้าที่เพื่อ 
ให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว  
และเพื่อสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้อย่าง
แท้จริงภายใต้เกณฑ์ที่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น

8.  รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

9. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทนประจำาปี และรายงานผลการ
ประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท

10. แต่งตั้งคณะทำางานเพื่อช่วยเหลือการปฏิบัติงาน 
ต่างๆ  ของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่า 
ตอบแทน ตลอดจนแต่งตั้งที่ปรึกษาอิสระที่มีความรู้ 
ความเชี่ยวชาญ เพื่อให้คำาปรึกษาและให้คำาแนะนำา 
ตลอดจนช่วยเหลือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

11. ปฏิบัติการอื่นใดในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัท 
มอบหมาย และปฏิบัติการใดๆ ตามที่กำาหนดโดย
กฎหมายหรือข้อกำาหนดของหน่วยงานราชการ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

โครงสร้างคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ประกอบด้วย 
กรรมการไม่น้อยกว่า 4 ท่านแต่ไม่เกิน 6 ท่าน โดยคณะ
กรรมการบรรษัทภิบาลจะมีการประชุมอย่างน้อยปีบัญชีละ 
2 ครั้ง และเพิ่มเติมตามความเหมาะสม 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 มีสมาชิกคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
จำานวน 4 ท่าน

ลำาดบั รายชื่อ ตำาแหน่ง จำานวนการประชุม
ในปี 2558/59

1. นายคีรี กาญจนพาสน์ ประธานกรรมการ 
บรรษัทภิบาล

2/2

2. ดร.อาณัติ อาภาภิรม กรรมการบรรษัทภิบาล 2/2

3. ศาสตราจารย์พิเศษ 
เจริญ วรรธนะสิน

กรรมการบรรษัทภิบาล 2/2

4. นายรังสิน กฤตลักษณ์ กรรมการบรรษัทภิบาล 2/2

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

1. พิจารณา กำาหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบาย คู่มือ  
และแนวทางปฏิบัติในการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
จริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจ และจริยธรรมของ 
พนักงาน ในลักษณะที่สอดคล้องกับแนวปฏิบัติ 
สากลเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 
อนุมัติ ตลอดจนกำากับดูแลให้มีการปฏิบัติตาม 
นโยบาย คู่มือ และแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการกำากับ 
ดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจและ 
จริยธรรมของพนักงานดังกล่าว

2. พิจารณา กำาหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายความ
รับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (Corporate 
Social Responsibility : CSR) เพื่อเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ตลอดจนดูแลให้
มีการปฏิบัติตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 
ชุมชน และสิ่งแวดล้อมดังกล่าว

3. พิจารณา กำาหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายและ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตและติดสินบน  
(Anti-Corruption and Bribery) เพื่อเสนอต่อคณะ 
กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ตลอดจนดูแลให้ม ี
การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ 
ต่อต้านทุจริตและติดสินบนดังกล่าว

4. รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

5. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรรษัท 
ภิบาลประจำาปี และรายงานผลการประเมินต่อคณะ
กรรมการบริษัท

6. แต่งตั้งคณะทำางาน เพื่อช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่างๆ 
ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ตลอดจนแต่งตั้ง 
ที่ปรึกษาอิสระที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ เพื่อให้คำาปรึกษา 
และให้คำาแนะนำา ตลอดจนช่วยเหลือการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

5.1 โครงสร้างการจัดการ
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7. ปฏิบัติหน้าที่หรือดำาเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการ
บริษัทมอบหมาย และปฏิบัติการใดๆ  ตามที่กำาหนดโดย
กฎหมายหรือข้อกำาหนดของหน่วยงานราชการ

คณะกรรมการบริหาร

โครงสร้างคณะกรรมการบริหารประกอบด้วยสมาชิกจำานวน 
ไม่น้อยกว่า 5 ท่าน โดยสมาชิกคณะกรรมการบริหารไม่จำาเป็น
ต้องเป็นผู้ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร
มีกำาหนดการประชุมเป็นประจำาทุกเดือนและอาจประชุมเพิ่ม
เติมตามความจำาเป็นและเหมาะสม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วย 
สมาชิกจำานวน 6 ท่าน

ลำาดับ รายชื่อ ตำาแหน่ง จำานวนการประชุม
ในปี 2558/59

1. นายคีรี กาญจนพาสน์ ประธานคณะ

กรรมการบริหาร

14/14

2. ดร.อาณัติ อาภาภิรม กรรมการบริหาร 14/14

3. นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา กรรมการบริหาร 13/14

4. นายกวิน กาญจนพาสน์ กรรมการบริหารและ 

กรรมการผู้อำานวยการใหญ่

12/14

5. นายรังสิน กฤตลักษณ์ กรรมการบริหารและ

ผู้อำานวยการใหญ่

สายปฏิบัติการ

14/14

6. นายคง ชิ เคือง 

(Mr. Kong Chi Keung)

กรรมการบริหารและ 

รองกรรมการ 

ผู้อำานวยการใหญ่

14/14

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

1. กำาหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ทิศทาง กลยุทธ์ 
โครงสร้างการบริหารงาน วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย ใน
การดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้สอดคล้องและเหมาะสม 
ต่อสภาวะเศรษฐกิจและการแข่งขัน เพื่อเสนอให้คณะ
กรรมการบริษัทเห็นชอบ

2. กำาหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอำานาจการบริหาร
ต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
เห็นชอบ

3. ตรวจสอบและติดตามผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ 
ให้เป็นไปตามนโยบายและแผนธุรกิจที่ได้รับอนุมัติไว้ 
และให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

4. พิจารณาอนุมัติการดำาเนินการโครงการต่างๆ  ของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย และรายงานต่อคณะกรรมการ 
บริษัทถึงความคืบหน้าของโครงการ

5. บริหารความเสี่ยงในภาพรวมทั้งองค์กร ประเมินความ
เสี่ยง และวางรูปแบบโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง
ขององค์กร ติดตามและควบคุมความเสี่ยงหลักและ
ปัจจัยต่างๆ  ที่อาจจะส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำาคัญ 
ต่อบริษัทฯ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

6. รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

7. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร
ประจำาปี และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการ
บริษัท

8. แต่งตั้งคณะทำางาน เพื่อช่วยเหลือการปฏิบัติงาน 
ต่างๆ  ของคณะกรรมการบริหาร ตลอดจนแต่งตั้งที่
ปรึกษาอิสระที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ เพื่อให้คำาปรึกษา
และให้คำาแนะนำา ตลอดจนช่วยเหลือ การปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการบริหาร

9. ดำาเนินการอื่นๆ  ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
และปฏิบัติการใดๆ  ตามที่กำาหนดโดยกฎหมาย หรือ 
ข้อกำาหนดของหน่วยงานราชการ

หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้อำานวยการใหญ่

1. ดำาเนินงานอันเป็นกิจวัตรประจำาวันของบริษัทฯ กำากับ 
ดูแลและบริหารจัดการงานในด้านต่างๆ  ของบริษัทฯ  
ให้เป็นไปตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ คุณค่าที่มุ่งหวัง  
กลยุทธ์ ทิศทาง และเป้าหมายการดำาเนินธุรกิจตลอดจน  
งบประมาณและแผนธุรกิจของบริษัทฯ ที่กำาหนด 
โดยคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร

2. มีอำานาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง 
กำาหนดอัตราค่าจ้างและค่าตอบแทนของผู้บริหารและ
พนักงานของบริษัทฯ ยกเว้น (1) การแต่งตั้ง โยกย้าย 
หรือเลิกจ้างผู้บริหารที่ดำารงตำาแหน่งรองกรรมการ
ผู้อำานวยการใหญ่ และตำาแหน่งผู้อำานวยการใหญ่  
จะต้องได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท  
(โดยค่าตอบแทนให้อยู่ในอำานาจของกรรมการผู้อำานวย
การใหญ่เป็นผู้กำาหนด) และ (2) การแต่งตั้ง โยกย้าย 
หรือเลิกจ้างหัวหน้าสำานักตรวจสอบภายใน จะต้อง
ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบด้วย

3. กำาหนดเงินเดือนและค่าตอบแทน ปรับขึ้นเงินเดือน 
โบนัส และบำาเหน็จรางวัลของผู้บริหารและพนักงาน
ของบริษัทฯ
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4. มีอำานาจอนุมัติการเข้าทำาสัญญา หรือการเลิกสัญญาใดๆ   
(ซึ่งไม่ได้อยู่ในงบประมาณประจำาปีที่ได้รับอนุมัติแล้ว) 
ระหว่างบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย กับบุคคลภายนอก ซึ่ง
มูลค่ารวมของแต่ละสัญญาไม่เกินวงเงินที่กำาหนดไว้

5. พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงินระหว่างบริษัทฯ กับ 
บริษัทย่อย

6. ออกคำาสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่างๆ  ภายใน
บริษัทฯ เพื่อให้การดำาเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตาม
นโยบายและเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงรักษา
ระเบียบวินัยภายในองค์กร

7. ดำาเนินการอื่นๆ  ตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 
คณะกรรมการบริหารมอบหมาย และปฏิบัติการใดๆ  
ตามที่กำาหนดโดยกฎหมายหรือข้อกำาหนดของหน่วย
งานราชการ

8. มอบหมายให้บุคคลคนหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการ
อย่างหนึ่งอย่างใดแทนตน โดยการมอบอำานาจดังกล่าว
จะต้องไม่เป็นการมอบอำานาจที่ทำาให้ผู้รับมอบอำานาจ
สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความ 
ขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด 
ที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9. ในกรณีทีก่รรมการผู้อำานวยการใหญไ่ม่อยู ่หรอืไมส่ามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่เป็น 
ผู้รักษาการและปฏิบัติหน้าที่ต่างๆ  แทนทุกประการ แล้ว
ให้รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่รายงานหรือเสนอ
เรื่องต่างๆ  ที่ตนได้พิจารณาอนุมัติไปแล้วต่อกรรมการ 
ผู้อำานวยการใหญ่ในทันทีที่สามารถกระทำาได้

 ทั้งนี้ การใช้อำานาจของกรรมการผู้อำานวยการใหญ่  
จะต้องไม่มีลักษณะที่ทำาให้กรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 
สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์
ในลักษณะอื่นใดที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
หรือบริษัทย่อย

ผู้บริหาร
ณ วันที่ 1 เมษายน 2559 มีจำานวน 10 ท่าน

ลำาดับ รายชื่อ ตำาแหน่ง

1. นายคีรี กาญจนพาสน์ ประธานคณะกรรมการบริหาร

2. ดร.อาณัติ อาภาภิรม กรรมการบริหาร

3. นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา กรรมการบริหาร

4. นายกวิน กาญจนพาสน์ กรรมการบริหารและกรรมการ
ผู้อำานวยการใหญ่

5. นายรังสิน กฤตลักษณ์ กรรมการบริหารและ 
ผู้อำานวยการใหญ่สายปฏิบัติการ

6. นายคง ชิ เคือง  
(Mr. Kong Chi Keung)

กรรมการบริหารและ 
รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่

7. นายสุรยุทธ ทวีกุลวัฒน์ ผู้อำานวยการใหญ่สายการเงิน

8. นายดาเนียล รอสส์  
(Mr. Daniel Ross)

ผู้อำานวยการใหญ่สายการลงทุน

9. นางดวงกมล ชัยชนะขจร ผู้อำานวยการฝ่ายบัญชี

10. นางสาวชวดี รุ่งเรือง ผู้อำานวยการฝ่ายการเงิน

สามารถดูรายละเอียดเกี่ยวกับประวัติของคณะผู้บริหารได้ใน  
หัวข้อ 5.6: ประวัติคณะกรรมการและคณะผู้บริหาร

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะผู้บริหาร

1. ดำาเนินการตามนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้าง
การบริหารงานในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่กำาหนด
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

2. ดำาเนินการจัดทำาแผนธุรกิจ งบประมาณ และอำานาจการ 
บริหารต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ
บริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ

3. บริหารงานบริษัทฯ ตามแผนงานหรืองบประมาณที่ได้รับ 
อนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการ
บริษัท อย่างซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวังรักษาผล
ประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นอย่างดีที่สุด

4. ติดตามผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม
นโยบายแผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ

5. รายงานผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ ต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท 
เป็นประจำา

6. ดำาเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ 
คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

7. กำากับการบริหารงานทั่วไปตามที่กำาหนดไว้ในระเบียบ
ข้อบังคับของบริษัทฯ

5.1 โครงสร้างการจัดการ
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เลขานุการบริษัท

นางสาวตารเกศ ถาวรพานิช ทำาหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2558 จนถึงปัจจุบัน โดยเลขานุการ
บริษัทมีหน้าที่ในการดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและ
ข้อกำาหนดที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามหลักการ
กำากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน ดังนี้ 
1. จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุม 

ผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อกำาหนดที่
เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตาม 
มติที่ประชุม

2. จัดทำาและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือเชิญ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะ
กรรมการบริษัท หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และรายงาน
การประชุมผู้ถือหุ้น

3. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศต่างๆ  ให้เป็น 
ไปตามข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ สำานักงาน ก.ล.ต. 
และหน่วยงานกำากับดูแลอื่นที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนหลัก
การกำากับดูแลกิจการที่ดี

4. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการ
หรือผู้บริหาร และจัดส่งสำาเนารายงานการมีส่วนได้เสีย
ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ

5. เก็บรักษาสำาเนารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย์ของกรรมการหรือผู้บริหาร

6. ให้คำาแนะนำาแก่กรรมการเกี่ยวกับข้อกฎหมายและ 
ระเบียบข้อบังคับต่างๆ  ที่เกี่ยวกับการกำากับดูแลกิจการ 
ที่ดี การดำารงสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด 
หลักทรัพย์ และข้อกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ  
ที่เกี่ยวกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

7. ดำาเนินการอื่นๆ  ตามที่คณะกรรมการกำากับตลาดทุน
ประกาศกำาหนด หรือที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท

โดยเลขานุการบริษัทได้ผ่านการอบรมหลักสูตรของสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และเข้าร่วมฝึกอบรมและ
สัมมนาต่างๆ ที่จัดขึ้นโดยตลาดหลักทรัพย์และสำานักงาน 
ก.ล.ต. อย่างสมำ่าเสมอและต่อเนื่อง 

รายละเอยีดเกีย่วกบัเลขานกุารบรษิทั (ณ วนัที ่31 มนีาคม 2559)

นางสาวตารเกศ ถาวรพานิช 
อายุ  40 
เลขานุการบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษา • Master of Laws (LL.M), Northwestern 

University, School of Law และ Certificate in 

Business Administration, Kellogg School 

of Management, ประเทศสหรัฐอเมริกา

• Master of Laws (LL.M), Columbia 

Law School, ประเทศสหรัฐอเมริกา

• นิติศาสตรบัณฑิต เกียรตินิยมอันดับสอง  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• หลักสูตร Mini MBA, Chulalongkorn Business School

• หลักสูตรประกาศนียบัตร Company Secretary Program 

(CSP), สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตรประกาศนียบัตร Effective Minutes  

Taking Program (EMT), สมาคมส่งเสริม 

สถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ทำางาน

2558 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย

2552 - 2558 ผู้อำานวยการฝ่ายเลขานุการบริษัท  

บมจ. โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น

บริษัทอื่น

2546 - 2552 Associate บจ. ลิ้งค์เลเทอร์ส (ประเทศไทย)

รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร

บริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ 
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
ซึ่งรวมถึงการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของคู่สมรส 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว (ถ้ามี)  
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส โดยให้นำาส่ง
สำาเนาแบบรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย ์
(แบบ 59-2) ให้แก่สำานักเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมและ
นำาเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
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*จำานวนหุ้นและใบสำาคัญแสดงสิทธิ BTS-W3 ที่ถือครอง ณ วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ

ตารางสรุปการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ระหว่างปี 2557/58 และ ปี 2558/59

ลำาดบั รายชื่อ จำานวนหุ้น (BTS) เปลี่ยนแปลง 
เพิ่ม/(ลด)

จำานวนใบสำาคัญแสดงสิทธิ 
BTS-W3

เปลี่ยนแปลง 
เพิ่ม/(ลด)

31 มี.ค. 2558 31 มี.ค. 2559 31 มี.ค. 2558 31 มี.ค. 2559

1. นายคีรี กาญจนพาสน์

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

3,891,164,652 

0

3,891,164,652 

0

- 

-

1,389,286,164 

0

1,389,286,164 

0

- 

-

2. ดร.พอล ทง (Dr. Paul Tong)

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

29,176,501 

1,600,000

29,176,501 

1,600,000

- 

-

9,725,500 

533,333

9,725,500 

533,333

- 

-

3. ดร.อาณัติ  อาภาภิรม

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

0 

0

0 

0

- 

-

0 

0

0 

0

- 

-

4. นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

5,552,627 

0

5,552,627 

0

- 

-

1,850,875 

0

1,850,875 

0

- 

-

5. นายกวิน   กาญจนพาสน์

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

602,459,295 

0

602,459,295 

0

- 

-

819,765 

0

819,765 

0

- 

-

6. นายรังสิน กฤตลักษณ์

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

0 

0

0 

0

- 

-

0 

0

0 

0

- 

-

7. นายคง ชิ เคือง  

(Mr. Kong Chi Keung)

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

3,200,000 

0

3,200,000 

0

- 

-

1,066,666 

0

1,066,666 

0

- 

-

8. ศาสตราจารย์พิเศษ  

พลโทพิศาล เทพสิทธา  

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

80,000 

0

80,000 

0

- 

-

26,666 

0

26,666 

0

- 

-

9. นายสุจินต์ หวั่งหลี

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

4,417,166 

3,262,857

4,417,166 

3,262,857

- 

-

1,472,388 

87,619

1,472,388 

0

- 

(87,619)

10. ศาสตราจารย์พิเศษ เจริญ วรรธนะสิน 

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

351,713 

0

351,713 

0

- 

-

117,237 

0

0 

0

(117,237) 

-

11. นายชอง ยิง ชิว เฮนรี่

(Mr. Cheong Ying Chew, Henry)

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

0 

0

0 

0

- 

-

0 

0

0 

0

- 

-

12. นายจุลจิตต์ บุณยเกตุ

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

0* 

300,000*

2,200,000 

500,000

2,200,000 

200,000

0* 

0*

0 

0

- 

-

13. ดร.การุญ จันทรางศุ

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

0* 

0*

0 

0

- 

-

0* 

0*

0 

0

- 

-

14. นางพิจิตรา มหาพล

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

150,000* 

90,000*

150,000 

90,000

- 

-

0* 

0*

0 

0

- 

-

15. นายสุรยุทธ ทวีกุลวัฒน์

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

115,632 

17,000

267,460 

17,000

151,828 

-

19,272 

0

19,272 

0

- 

-

16. นายดาเนียล รอสส์ (Mr. Daniel Ross)

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

238,480 

0

454,261 

0

215,781 

-

45,080 

0

45,080 

0

- 

-

17. นางดวงกมล ชัยชนะขจร

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

330,504 

0

593,959 

0

263,455 

-

55,084 

0

55,084 

0

- 

-

18. นางสาวชวดี รุ่งเรือง

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

59,208 

-

219,006 

-

159,798 

-

0 

-

0 

-

- 

-

5.1 โครงสร้างการจัดการ



102 กลุ่มบริษัท บีทีเอส l รายงานประจำาปี 2558/59

บุคลากร

ตารางสรุปจำานวนพนักงาน ผลตอบแทน ชั่วโมงการฝึกอบรบ และการลาหยุดของพนักงานบริษัทฯ และบริษัทย่อย  
ในปี 2558/59

บริษัทฯ / บริษัทย่อย
จำานวนพนักงานรวม 
 ณ 31 มีนาคม 2559

(คน)

ค่าตอบแทน(1)

ปี 2558/59
(ล้านบาท)

อัตราการฝึกอบรม 
เฉลี่ยต่อคนต่อปี  

(ชั่วโมง)

อัตราเฉลี่ยการลางานต่อปี

การลาป่วย(2)

(วัน)
การลากิจ

(วัน)
การลาพักร้อน  

(วัน)
การลาอื่นๆ(3)

(ครั้ง)

1. บริษัทฯ 129 171.49 10.60 3.0 1.3 6.8 4

2. ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน 

(1 บริษัท)

2,144 667.64 103.70 2.6 0.5 11.0 62

3. ธุรกิจสื่อโฆษณา 

(6 บริษัท)

236 259.55 56.90 5.7 0.7 7.1 3

4. ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

(20 บริษัท)

476 114.32 12.30 3.5 1.0 7.6 13

5. ธุรกิจบริการ (14 บริษัท) 767 298.60 2.20 1.4 0.3 3.2 16

รวม (42 บริษัท) 3,752 1,511.60 65.20 2.7 0.6 8.6 98

(1) ผลตอบแทนที่เป็นตัวเงิน อันได้แก่ เงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ
 นอกจากผลตอบแทนที่เป็นตัวเงินแล้ว ยังมีผลตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน อันได้แก่ ใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ โดยในปี 2558/59 บริษัทฯ ได้จัดสรรหุ้นสามัญเพื่อ 
 รองรับการใช้สิทธิตามใบสำาคัญแสดงสิทธิ BTS-WA และ BTS-WB ให้แก่พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เป็นจำานวนรวมทั้งสิ้น 5.2 ล้านหุ้น และ 4.9 ล้านหุ้น ตามลำาดับ มูลค่าที ่
 ตราไว้หุ้นละ 4 บาท นอกจากนี้ ในเดือนพฤษภาคม 2559 พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ยังได้รับการจัดสรรใบสำาคัญแสดงสิทธิ BTS-WC จำานวน 182 คน รวม 16.0 ล้านหน่วย 
 ซึ่งแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษัทมีการให้ผลตอบแทนทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินแก่พนักงานที่สอดคล้องกับผลการดำาเนินงานของแต่ละบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาว  
 ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 จำานวนใบสำาคัญแสดงสิทธิ BTS-WA และ BTS-WB ที่พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ถือครองอยู่มีจำานวนคงเหลือ 6.2 ล้านหน่วย และ  
 11.1 ล้านหน่วย ตามลำาดับ
(2) อตัราการลาปว่ย อนัเนือ่งมาจากการเจบ็ปว่ยหรอือบุตัเิหตจุากการทำางานตอ่ป ีเทา่กบั 0.03 วนั โดยไมม่พีนกังานทีไ่ดร้บัอบุตัเิหต ุบาดเจบ็ หรอืเจบ็ปว่ย อยา่งรา้ยแรงหรอืรนุแรงเนือ่งจาก 
 การทำางาน
(3) การลาประเภทอื่น ได้แก่ การลาคลอด การลาเพื่อทำาหมัน การลาเพื่อรับราชการทหาร และการลาอุปสมบท

สวัสดิการพนักงานและการพัฒนาบุคลากร

กลุ่มบริษัทบีทีเอสได้จัดให้มีผลประโยชน์และผลตอบแทน 
กับพนักงานในรูปแบบอื่นๆ  เช่น การจัดให้มีกองทุนสำารอง
เลี้ยงชีพเพื่อเป็นหลักประกันที่มั่นคงของพนักงานและครอบครัว 
การจัดให้มีสหกรณ์ออมทรัพย์ บีทีเอส กรุ๊ป จำากัด เพื่อเป็น
ทางเลือกในการออมทรัพย์ การลงทุน และให้ความช่วยเหลือ
ด้านสินเชื่อกับพนักงานการจัดให้มีสวัสดิการสินเชื่อเพื่อ 
ที่อยู่อาศัยเพื่อเป็นการส่งเสริมให้พนักงานมีที่อยู่อาศัยเป็น
ของตนเองอย่างมั่นคง การจัดให้มีผลประโยชน์ในรูปเงิน
ช่วยเหลือในวาระต่างๆ การจัดให้มีกรมธรรม์ประกันชีวิต

ประกันสุขภาพแบบกลุ่มและประกันอุบัติเหตุกลุ่มที่ช่วยเอื้อ
ประโยชน์และอำานวยความสะดวกด้านการเข้ารับการรักษา
พยาบาล นอกจากนี้ เนื่องจากพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากร
ที่มีค่าที่จะช่วยผลักดันให้กลุ่มบริษัทสามารถบรรลุเป้าหมาย
และแผนธุรกิจที่วางไว้ได้ ดังนั้น กลุ่มบริษัทจึงให้ความ
สำาคัญกับการพัฒนาบุคลากรโดยได้กำาหนดแนวทางในการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ตั้งแต่กระบวนการสรรหา การพัฒนา
ความสามารถ การสร้างสภาวะที่ดีในการทำางาน การรักษา
ไว้ซึ่งพนักงานที่มีคุณภาพ และการสร้างสำานึกให้พนักงาน
ตระหนักถึงการเป็นหน่วยหนึ่งของสังคม (สามารถดูราย
ละเอียดเพิ่มเติมใน แบบ 56-1)



การกำาก ับดูแลกิจการ

5.2

1035.2 การกำากับดูแลกิจการ

สามารถดูรายละเอียดเกี่ยวกับโครงสร้าง หน้าที่ และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลใน หัวข้อ 5.1: 
โครงสร้างการจัดการ บริษัทฯ มีโครงสร้างการประกอบธุรกิจ 
ระบบการบริหารจัดการ และระบบการกำากับดูแลกิจการ ซึ่ง
สนับสนุนหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีและส่งเสริมให้เกิด
การพัฒนาอย่างยั่งยืนของกลุ่มบริษัทบีทีเอส 

โครงสร้างการประกอบธุรกิจที่ดี ผ่านบริษัทย่อยและบริษัท 
ร่วมจำานวนกว่า [60] บริษัทในกลุ่มบริษัทบีทีเอส ซึ่งดำาเนิน
ธุรกิจหลัก 4 ประเภท ได้แก่ (1) ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน  
(2) ธุรกิจสื่อโฆษณา (3) ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และ (4) ธุรกิจ
บริการ โดยแต่ละหน่วยธุรกิจจะดำาเนินกิจการตามกลยุทธ์
และเป้าหมายทางธุรกิจซึ่งกำาหนดโดยคณะกรรมการบริษัท 
(สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน หัวข้อ 3.1: โครงสร้าง 
และข้อมูลบริษัท

ระบบการบริหารจัดการที่ดี ผ่านโครงสร้างการจัดการของ 
บริษัทฯ ซึ่งประกอบไปด้วยการมีคณะกรรมการและผู้บริหารที่
มีวิสัยทัศน์และความรับผิดชอบต่อหน้าที่ มีกลไกการควบคุม
และการถ่วงดุลอำานาจ เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่าง
โปร่งใส ตรวจสอบได้ การเคารพในสิทธิความเท่าเทียมกัน
ของผู้ถือหุ้น และมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
ซึ่งเป็นปัจจัยสำาคัญในการเพิ่มมูลค่าและผลตอบแทนสูงสุดให้
แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในระยะยาว (สามารถดูรายละเอียด
เพิ่มเติมใน หัวข้อ 5.1: โครงสร้างการจัดการ)

ระบบการกำากับดูแลกิจการที่ดี ผ่านนโยบายต่างๆ  ของ 
บริษัทฯ ที่ส่งเสริมและสนับสนุนการกำากับดูแลกิจการที่ดี  
อาทิเช่น นโยบายกำากับดูแลกิจการ (Corporate Governance 
Policy) คู่มือจริยธรรม (Code of Conduct) นโยบายความ
รับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (CSR Policy) 
นโยบายเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจ นโยบายการบริหาร
ความเสี่ยง (Enterprise Risk Management Policy) และ
มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption 
Measures) เป็นต้น และการดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย
ต่างๆ  ดังกล่าว

จากการที่บริษัทฯ มุ่งมั่นและให้ความสำาคัญในการ 
พัฒนาแนวทางการดำาเนินงานของบริษัทฯ ให้สอดคล้อง 
กับหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอด โดยให้ความ
สำาคัญกับการพัฒนาองค์กรเพื่อให้ครอบคลุมทั้ง 5 ด้าน  
ได้แก่ สิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม 
กันการคำานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผย 
ข้อมูลและความโปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการ ผ่านระบบการบริหารจัดการและระบบการกำากับ

ดูแลกิจการที่ดี เป็นผลให้ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้รับผล
การประเมินและรางวัลต่างๆ ดังนี้

ผลการประเมินโครงการสำารวจการกำากับดูแลกิจการบริษัท
จดทะเบียนไทย ซึ่งประเมินโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยบริษัทฯ เป็นหนึ่งใน 55 
บริษัทที่ได้รับผลการประเมินการกำากับดูแลกิจการ ประจำาป ี
2558 ในระดับ “ดีเลิศ” โดยจัดอยู่ในกลุ่มบริษัท 5 ดาว  
(ผลการประเมินระหว่างร้อยละ 90 ถึงร้อยละ 100) จาก
บริษัทจดทะเบียนที่ได้รับการประเมินการกำากับดูแล 
กิจการ ทั้งหมด 588 บริษัท ซึ่งนับเป็นปีที่ 4 ติดต่อกัน  
นับตั้งแต่ปี 2555 เป็นต้นมา ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งที่ช่วย 
ยืนยันได้ว่าบริษัทฯ ยึดมั่นในหลักการของการกำากับดูแล
กิจการที่ดีเพื่อให้เกิดการพัฒนาขององค์กรอย่างยั่งยืน 

ผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจำาปี ซึ่งประเมินโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย  
(Thai Investors Association) ซึ่งเป็นการประเมินคุณภาพ
การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปีของบริษัทจดทะเบียน
จากสิ่งที่บริษัทจดทะเบียนควรทำาก่อนการประชุม ในวัน
ประชุม และภายหลังการประชุม โดยบริษัทฯ ได้ให้ความ
สำาคัญ และมีการปรับปรุงคุณภาพการจัดประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจำาปีของบริษัทฯ มาอย่างสม่ำาเสมอและต่อเนื่อง 
ทำาให้บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2558 100 คะแนนเต็ม ซึ่งนับเป็น
ปีที่ 3 ติดต่อกัน นับตั้งแต่ปี 2556 เป็นต้นมา 

การได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาค 
เอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต โดยคณะกรรมการ 
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต  
เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2559 บริษัทฯ ได้รับการรับรอง
ฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ 
ต่อต้านทุจริต ซึ่งสะท้อนให้เห็นแนวทางที่ชัดเจนของ 
บริษัทฯ ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (Anti-Fraud 
and Corruption)

บริษัทจดทะเบียนที่มีความโดดเด่นในการดำาเนินธุรกิจ
อย่างยั่งยืน (ESG100) ประเมินโดยหน่วยงาน ESG 
Rating ของสถาบันไทยพัฒน์ บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับ
ให้เป็นหนึ่งใน 100 อันดับหลักทรัพย์ที่มีการดำาเนินงาน
โดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG : 
Environmental, Social and Governance) ประจำาปี 2559 
จากทั้งหมด 621 บริษัทจดทะเบียน ซึ่งนับเป็นปีที่ 2 ติดต่อ
กันนับตั้งแต่ปี 2558 เป็นต้นมา และเป็นการสะท้อนให้เห็นว่า 
บริษัทฯ มุ่งเน้นและแสดงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
สังคม และธรรมาภิบาล สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน
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รางวัลรายงานความยั่งยืน ประจำาปี 2558 โดยความร่วมมือ
ของ CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สำานักงาน 
ก.ล.ต. และสถาบันไทยพัฒน ์ บริษัทฯ ได้รับรางวัลรายงาน
ความยั่งยืนประจำาปี 2558 ประเภทรางวัล Recognition 
จากบริษัทที่ส่งรายงานความยั่งยืนเข้ารับการพิจารณาทั้งสิ้น  
106 บริษัท ซึ่งแสดงให้เห็นว่าบริษัทฯ ให้ความสำาคัญต่อ
การเผยแพร่ข้อมูลต่อกลุ่มผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้อื่นๆ ของ 
บริษัทฯ ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ทางการเงิน 
อันจะนำามาซึ่งการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืนในระยะยาว

นโยบายการกำากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ครอบคลุมหลัก
การกำากับดูแลกิจการที่ดี โดยแบ่งออกเป็น 5 หมวด ได้แก่  
1) สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders) 2) การปฏิบัต ิ
ต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of 
Shareholders) 3) การคำานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
(Role of Stakeholders) 4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
(Disclosure and Transparency) และ 5) ความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการ (Board Responsibilities)

สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders)

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของ 
บริษัทฯ โดยส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นนักลงทุน
รายย่อยหรือนักลงทุนสถาบัน ได้ใช้สิทธิของตนตามสิทธิ 
ขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น เช่น การซื้อขายหรือการโอนหุ้น การ 
มีส่วนแบ่งในกำาไรของกิจการ การได้รับข้อมูลสารสนเทศ 
ของกิจการอย่างเพียงพอไม่ว่าจะผ่านทางเว็บไซต์ของตลาด 
หลักทรัพย์ เว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือช่องทางอื่นๆ การเข้า 
ร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อรับทราบผลการดำาเนินงานประจำาปี  
และการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา 
อนุมัติเรื่องต่างๆ  ที่สำาคัญตามที่กฎหมายกำาหนด ไม่ว่าจะ 
เป็นการแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การกำาหนด 
ค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและพิจารณา 
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี การจ่ายหรืองดจ่ายเงินปันผล การ
เพิ่มทุนและออกหลักทรัพย์ใหม่ ตลอดจนการซักถามหรือแสดง
ความเห็นในเรื่องต่างๆ  ที่คณะกรรมการบริษัทได้รายงานให้
ทราบหรือได้ขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น

การจัดการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจำาปีภายใน 120 วันนับแต่วันสิ้นสุดรอบ
ปีบัญชี และบริษัทฯ อาจจัดการประชุมผู้ถือหุ้นคราวอื่นซึ่ง
เรียกว่าการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเพิ่มเติมตามความจำาเป็น
และเหมาะสม ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีสำานักเลขานุการ
บริษัทในการปฏิบัติตามนโยบายการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น
ให้เป็นไปตามกฎหมายและหลักบรรษัทภิบาลที่ดี โดยบริษัทฯ  

จะจัดให้มีที่ปรึกษากฎหมายทำาหน้าที่เป็นผู้ให้ความเห็นทาง
กฎหมายและเป็นพยานในการตรวจนับการลงคะแนนตลอด
การประชุม และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยส่งตัวแทน
เข้าร่วมเป็นพยานในการตรวจนับการลงคะแนน ในกรณีที่ 
มีการเสนอวาระเกี่ยวกับธุรกรรมที่ซับซ้อน และมีนัยสำาคัญ
ต่อการตัดสินใจของที่ประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะจัดให้มีทั้ง 
ที่ปรึกษาทางการเงินและที่ปรึกษากฎหมายเพื่อตอบคำาถาม
และชี้แจงในที่ประชุม สำาหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาป ี
ซึ่งพิจารณาอนุมัติงบการเงิน บริษัทฯ จะจัดให้ผู้สอบบัญชี
เข้าร่วมการประชุมด้วยทุกครั้ง

การส่งหนังสือเชิญประชุมและการอำานวยความสะดวกแก่ 
ผู้ถือหุ้น บริษัทฯ มอบหมายให้ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย ์ 
(ประเทศไทย) จำากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของ 
บริษัทฯ เป็นผู้ดำาเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ 
ผู้ถือหุ้นทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ โดยบริษัทฯ ได้จัดทำา 
หนังสือเชิญประชุมฉบับภาษาอังกฤษสำาหรับผู้ถือหุ้นชาว 
ต่างชาติด้วย หนังสือเชิญประชุมจะระบุสถานที่ วันและเวลา
การประชุม ระเบียบวาระการประชุม วัตถุประสงค์และเหตุผล
ของแต่ละวาระ พร้อมทั้งความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 
และในวาระที่ต้องมีการออกเสียงลงคะแนน ได้ระบุจำานวน
คะแนนเสียงที่จะสามารถผ่านมติในวาระนั้นๆ  ได้ ตลอดจน 
ข้อมูลประกอบการประชุมต่างๆ  อย่างเพียงพอ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น 
ได้มีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนการประชุม โดยจะไม่มี
วาระซ่อนเร้นหรือเพิ่มเรื่องประชุมใดไว้ในวาระอื่นๆ  ที่ไม่ได้ 
ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม เว้นแต่เป็นกรณีจำาเป็นเร่งด่วน  
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุม
และเอกสารประกอบการประชุมไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
ล่วงหน้าก่อนการประชุมเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 30 วัน และ
ประกาศลงหนังสือพิมพ์การเรียกประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบ
ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนวันประชุม เป็นเวลาติดต่อ
กัน 3 วัน และบริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำาถาม
ล่วงหน้าก่อนการประชุม

บริษัทฯ ใช้ระบบ Barcode ในการลงทะเบียนและนับคะแนน
เสียง เพื่อเพิ่มความโปร่งใสและอำานวยความสะดวกให้แก ่
ผู้ถือหุ้น โดยจะเปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการ
ประชุมไม่น้อยกว่า 2 ชั่วโมง นอกจากนี้ บริษัทฯ จะจัดให้มี 
เจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ คอยดูแลต้อนรับ และอำานวยความ
สะดวก ตลอดจนจัดให้มีโต๊ะนักลงทุนสัมพันธ์ ซึ่งมีเจ้าหน้าที่ 
นักลงทุนสัมพันธ์ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในการให้ข้อมูล
สารสนเทศ ตลอดจนตอบคำาถามต่างๆ เกี่ยวกับกิจการของ 
บริษัทฯ แก่ผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจะจัดเตรียมอากร
แสตมป์ไว้สำาหรับผู้ที่เข้าร่วมประชุมโดยการรับมอบฉันทะ
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จากผู้ถือหุ้น และเพื่ออำานวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นที่เป็น
นักลงทุนสถาบัน และผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นผ่านทางคัสโตเดียน  
บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้มีการตรวจสอบรายชื่อ ข้อมูล และ
เอกสารประกอบการลงทะเบียนเพื่อเข้าร่วมประชุมก่อนวัน
ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อลดระยะเวลาและขั้นตอนการตรวจสอบ
ข้อมูลและเอกสารในวันประชุม

การดำาเนินการระหว่างและภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ ยึดถือเป็นธรรมเนียมปฏิบัติในการกำากับดูแลกิจการ
ที่ดี โดยก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้น เลขานุการที่ประชุม
จะแนะนำาคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี และ 
ที่ปรึกษากฎหมายของบริษัทฯ ที่เข้าร่วมประชุม และจะแจ้ง
ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบถึงหลักเกณฑ์การออกเสียงลง
คะแนนและวิธีการนับคะแนนเสียงในที่ประชุม ทั้งนี้ เมื่อมี
การให้ข้อมูลตามระเบียบวาระการประชุมแล้ว ประธานในที่
ประชุมจะเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมแสดงความคิดเห็น
และซักถามเกี่ยวกับวาระนั้นๆ  อย่างเท่าเทียมกัน และจะมี
การตอบคำาถามอย่างตรงประเด็น และให้เวลาอภิปรายใน
แต่ละเรื่องตามความเหมาะสม สำาหรับวาระการเลือกตั้ง
กรรมการ จะมีการให้ผู้ถือหุ้นลงมติเลือกตั้งกรรมการเป็น
รายบุคคล และเพื่อส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดี กรรมการที่ครบกำาหนดออกตามวาระใน
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี จะออกนอกห้องประชุม
เป็นการชั่วคราวในการพิจารณาวาระเสนอชื่อกรรมการ 
ท่านเดิมเพื่อเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ ต่อไปอีก
วาระหนึ่ง

บริษัทฯ จะจัดให้มีการบันทึกรายงานการประชุมอย่าง 
ถูกต้องครบถ้วนเพื่อให้ผู้ถือหุ้นตรวจสอบได้ โดยมีการบันทึก
มติที่ประชุมไว้อย่างชัดเจน พร้อมทั้งองค์ประชุม รายชื่อ
กรรมการ ผู้บริหาร และที่ปรึกษาที่เข้าร่วมประชุม พยานใน
การตรวจนับคะแนน ผลการลงมติซึ่งจะเปิดเผยทั้งคะแนน
เสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงในทุกๆ วาระ
ที่ต้องมีการลงคะแนนเสียง ตลอดจนมีการบันทึกสรุปความ
คิดเห็น ข้อซักถาม และการตอบข้อซักถามที่เป็นสาระสำาคัญ
และเกี่ยวข้องกับการประชุมในแต่ละวาระ โดยบริษัทฯ จะแจ้ง 
รายงานสรุปผลการลงมติผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์
ภายในวันเดียวกันกับวันประชุมหรืออย่างช้าภายใน 9.00 น. 
ของวันทำาการถัดไป และจะจัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
ให้แก่ตลาดหลักทรัพย์ภายใน 14 วัน นับแต่วันประชุม  
รวมทั้งเผยแพร่รายงานการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
(Equitable Treatment of Shareholders)

การเสนอวาระการประชุมและชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการ
เลือกตั้งเป็นกรรมการ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิ
ของตนเสนอวาระการประชุม และ/หรือ ชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับ 
การเลือกตั้งเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้า เพื่อส่งเสริมให้ 
มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน โดย 
ให้สิทธิผู้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุม และ/หรือ  
ชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการในการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์ที่ได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะแจ้งข่าวให้ทราบผ่านเว็บไซต์ของ
ตลาดหลักทรัพย์

การมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทน เพื่อรักษาสิทธิ
ให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าประชุมด้วยตนเอง บริษัทฯ จะจัด
ส่งแบบหนังสือมอบฉันทะ (แบบ ข.) ไปพร้อมกับหนังสือ
เชิญประชุม และระบุถึงเอกสารและหลักฐานที่ต้องใช้ใน
การมอบฉันทะอย่างชัดเจน ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถมอบหมาย
ให้ตัวแทนของผู้ถือหุ้นหรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ เข้า
ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนในการประชุม 
ผู้ถือหุ้นได้ โดยบริษัทฯ จะมีการแจ้งในหนังสือเชิญประชุม 
ถึงรายชื่อกรรมการอิสระที่ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะได้
อย่างน้อย 1 ท่าน นอกจากนี้ บริษัทฯ จะเผยแพร่หนังสือเชิญ
ประชุม และหนังสือมอบฉันทะแบบต่างๆ (แบบ ก. แบบ ข.  
และแบบ ค.) พร้อมทั้งรายละเอียดและขั้นตอนต่างๆ บน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ

การเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ บริษัทฯ ไม่เลือกปฏิบัติต่อ 
ผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเป็นพิเศษ โดยผู้ถือหุ้นมีสิทธิเข้าถึง
ข้อมูลของบริษัทฯ ซึ่งเปิดเผยต่อผู้ถือหุ้นและประชาชนอย่าง
เท่าเทียมกันผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.btsgroup.co.th  
หรือสามารถติดต่อฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ ที่  
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8631, +66 (0) 2273 8623, 
+66 (0) 2273 8637 โทรสาร: +66 (0) 2273 8610 หรือ 
E-mail: ir@btsgroup.co.th

5.2 การกำากับดูแลกิจการ
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บริษัทฯ ได้ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีในการรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง
เท่าเทียมกันมาอย่างสม่ำาเสมอและต่อเนื่อง โดยมีข้อมูลเพิ่มเติมสำาหรับปี 2558/59 ดังนี้

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2558

วันที่ประชุม 24 กรกฎาคม 2558

สถานที่ประชุม ห้องคอนเวนชั่น เซ็นเตอร์ โรงแรมรามา การ์เด้นส์ กรุงเทพฯ

บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม และ/หรือ  

เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ

25 ธันวาคม 2557 - 31 มีนาคม 2558

ทั้งนี้ ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอวาระการประชุม และ/หรือ  

เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ 

วันที่เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 22 มิถุนายน 2558

วันที่ส่งหนังสือเชิญประชุมทางไปรษณีย์ลงทะเบียน 2 กรกฎาคม 2558

วันที่ลงประกาศในหนังสือพิมพ์ 15, 16 และ 17 กรกฎาคม 2558

เวลาเปิดให้ลงทะเบียน 11.30 น.

เวลาประชุม 13.30 น. - 17.09 น.

ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและโดยการมอบฉันทะ ณ ตอนเปิดประชุม  

(องค์ประชุม : ต้องมีผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 25 ราย  

และต้องมีหุ้นไม่น้อยกว่า 1/3 ของหุ้นที่ออกจำาหน่ายทั้งหมด) 

2,911 ราย ถือหุ้นรวมกันคิดเป็นร้อยละ 60.56 ของจำานวนหุ้นที่จำาหน่ายได้แล้วทั้งหมด

กรรมการเข้าร่วมประชุม 12 ท่าน (ครบทั้งคณะ)

พยานในการตรวจนับคะแนน นางสาวอารีย์รัตน์ สถิตย์วรกุล ตัวแทนผู้ถือหุ้นรายย่อย  

ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นที่มาเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง และ

นางสาววรมนต์ เก่งถนอมศักดิ์ ตัวแทนจากบริษัท สำานักงานกฎหมาย แคปปิตอล จำากัด

วันที่รายงานสรุปผลการลงมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นผ่านตลาดหลักทรัพย์ 24 กรกฎาคม 2558 เวลา 21.57 น.

วันที่ส่งสำาเนารายงานการประชุมให้ตลาดหลักทรัพย์

(14 วัน นับจากวันประชุม)

7 สิงหาคม 2558

การคำานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  
(Roles of Stakeholders)

บริษัทฯ คำานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและให้ความ
สำาคัญกับสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ทุกกลุ่ม โดย
ได้มีการดูแลให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ของบริษัทฯ ได้รับ 
การปฏิบัติอย่างเหมาะสม เสมอภาค และเป็นธรรม โดย
บริษัทฯ เชื่อว่าความสัมพันธ์อันดีกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
มีความสำาคัญต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนและความสำาเร็จ 
ในระยะยาวของกลุ่มบริษัท โดยได้มีการกำาหนดนโยบายเป็น
ลายลักษณ์อักษรไว้ในคู่มือจริยธรรมซึ่งจัดให้ผู้บริหารและ
พนักงานของกลุ่มบริษัทได้รับทราบและปฏิบัติตาม

การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 

ผู้ถือหุ้น บริษัทฯ มีการดำาเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ถูกต้อง 
และยุติธรรม เพื่อพัฒนากิจการให้มั่นคงและเติบโต โดย
คำานึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น และการสร้างผลตอบแทนในอัตรา
ที่สูงกว่าการลงทุนอื่นที่มีความเสี่ยงคล้ายคลึงกันให้แก่ 

ผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่อง และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม 
อย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นนักลงทุนรายย่อยหรือนัก
ลงทุนสถาบัน

ลูกค้า กลุ่มบริษัทบีทีเอสมุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจและ
ความมั่นใจให้กับลูกค้า โดยเน้นที่ความเอาใจใส่และความ 
รับผิดชอบ ซึ่งมีผลต่อความสำาเร็จของธุรกิจ โดยพัฒนา
คุณภาพและรูปแบบของสินค้าและบริการเพื่อตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าได้อย่างต่อเนื่องและสม่ำาเสมอ 
เพื่อรักษาความสัมพันธ์ที่ดีในระยะยาว โดยกลุ่มบริษัทได้มี
การสำารวจความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อรับฟังความคิดเห็น
หรือข้อร้องเรียน และนำามาเป็นแนวทางในการปรับปรุงการ
บริการและบริหารงานให้ดียิ่งขึ้น นอกจากนี้ ยังมีการพัฒนา
บุคลากรที่จะมาให้บริการกับลูกค้า โดยมีการอบรมและให้
ความรู้ความเข้าใจกับพนักงานทั้งก่อนการปฏิบัติงานจริง
และพัฒนาเพิ่มพูนทักษะและความรู้ให้แก่พนักงานอย่าง 
ต่อเนื่อง เพื่อให้ลูกค้าได้รับประโยชน์สูงสุดจากการให้บริการ
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กลุ่มบริษัทบีทีเอสยังมุ่งเน้นเรื่องความปลอดภัยของลูกค้า
เป็นหลัก อาทิเช่น ในการบริหารจัดการธุรกิจระบบขนส่ง
มวลชนของบีทีเอสซีนั้น บีทีเอสซีได้รับการรับรองระบบ
บริหารจัดการด้านมาตรฐาน ISO 9001: 2008 ระบบการ
จัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตามมาตรฐาน 
OHSAS 18001:2007 และระบบบริการจัดการด้านความ
ปลอดภัยจาก Lloyd’s Register Rail 

ศูนย์ฮอตไลน์ของบีทีเอสซีได้รับรางวัล “ศูนย์รับเรื่องและแก้ไข
ปัญหาให้กับผู้บริโภคดีเด่น ประจำาปี 2557” จากสำานักงาน
คณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภคในฐานะที่ศูนย์ฮอตไลน์ของ 
บีทีเอสซีมีผลการดำาเนินงานดีเด่นในการรับเรื่องร้องเรียน
และแก้ไขปัญหาให้แก่ผู้บริโภค ทั้งนี้ บีทีเอสซีได้ทบทวนและ
วิเคราะห์หาสาเหตุของข้อร้องเรียน เพื่อนำามาปรับปรุงการ
ให้บริการอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดของ
ลูกค้าและรักษาระดับมาตรฐานของศูนย์ฮอตไลน์ นอกจากนี้ 
ยังมีการปรับปรุงอุปกรณ์ของศูนย์ฮอตไลน์ให้มีความทันสมัย 
จากระบบ ACD Analog เป็นระบบ IP Phone ซึ่งช่วยให้
เจ้าหน้าที่ศูนย์ฮอตไลน์สามารถดำาเนินการรับเรื่องและแก้ไข
ข้อร้องเรียนของลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

พนักงาน กลุ่มบริษัทบีทีเอสเชื่อว่าพนักงานเป็นปัจจัยหลัก
และเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าในการดำาเนินธุรกิจ กลุ่มบริษัท
บีทีเอสจึงให้ความสำาคัญต่อพนักงานเป็นอย่างมาก โดย 
ให้ความเป็นธรรมต่อพนักงานทุกระดับโดยไม่เลือกปฏิบัติ 
เคารพสิทธิของพนักงานตามสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานตาม 
หลักสากลและตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับต่างๆ  รวม 
ทั้งยังให้ความสำาคัญกับสุขภาพ อาชีวอนามัย ความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพย์สิน และสภาพแวดล้อมในการทำางานของ
พนักงาน ตลอดจนเสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการ
ทำางานที่ดีและส่งเสริมการทำางานเป็นทีม นอกจากนี้ กลุ่ม
บริษัทบีทีเอสยังได้มอบโอกาสในการสร้างความก้าวหน้าใน
การทำางานให้แก่พนักงานทุกคนโดยเท่าเทียมกัน และเห็น
ความสำาคัญในเรื่องศักยภาพของพนักงาน จึงมุ่งเน้นการ
พัฒนาบุคลากร มีการฝึกอบรมพนักงานอย่างต่อเนื่องทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร รวมทั้งมีการจัดกิจกรรมเพื่อ
เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีในองค์กร ทั้งระหว่างพนักงาน
กันเองและระหว่างพนักงานและผู้บริหาร

คู่ค้า กลุ่มบริษัทบีทีเอสคำานึงถึงความสำาคัญของคู่ค้า
ในฐานะที่เป็นผู้ที่มีความสำาคัญในการให้ความช่วยเหลือ 
การดำาเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท โดยกลุ่มบริษัทบีทีเอสยึด

หลักการปฏิบัติที่เสมอภาคและการแข่งขันที่เป็นธรรมต่อคู่ค้า 
ทุกราย นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทบีทีเอสยังเน้นความโปร่งใส 
และความตรงไปตรงมาในการดำาเนินธุรกิจ การคัดเลือก
คู่ค้าอย่างเป็นธรรม และการเจรจาตกลงเข้าทำาสัญญากับ
คู่ค้าโดยให้ได้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมกับทั้งสองฝ่าย โดย
กลุ่มบริษัทบีทีเอสจะปฏิบัติต่อคู่ค้าให้เป็นไปตามข้อตกลง
ในสัญญาและจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท

คู่แข่ง กลุ่มบริษัทบีทีเอสจะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 
ภายใต้กฎหมายและจรรยาบรรณทางการค้าที่ดี โดยจะเน้น
ที่การแข่งขันที่สุจริต ไม่ทำาลายชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการ 
กล่าวหาในทางไม่ดี รวมทั้งไม่แสวงหาข้อมูลหรือความลับ
ของคู่แข่งด้วยวิธีการไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม กลุ่มบริษัท
บีทีเอสจะดำาเนินธุรกิจด้วยความซื่อตรงและเป็นมืออาชีพ

เจ้าหนี้ กลุ่มบริษัทบีทีเอสเน้นการสร้างความเชื่อมั่นให้
แก่เจ้าหนี้ของกลุ่มบริษัท โดยเน้นที่ความสุจริตและยึดมั่น
ตามเงื่อนไขและสัญญาที่ทำาไว้กับเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด 
กลุ่มบริษัทบีทีเอสได้มีการชำาระเงินกู้และดอกเบี้ยถูกต้อง  
ตรงต่อเวลา และครบถ้วนมาโดยตลอด รวมทั้งไม่นำาเงินที ่
กู้ยืมมาไปใช้ในทางที่ขัดต่อวัตถุประสงค์การกู้ยืม นอกจากนั้น 
กลุ่มบริษัทบีทีเอสยังไม่ปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริงอันทำาให้
เกิดความเสียหายแก่เจ้าหนี้ของกลุ่มบริษัทอีกด้วย

สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม กลุ่มบริษัทบีทีเอสมุ่งเน้น
การดำาเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนควบคู่ไปกับการพัฒนา
สังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตที่ดีในสังคมไทย 
ด้วยสำานึกว่าความรับผิดชอบของสังคมเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา 
กลุ่มบริษัทจึงผลักดันนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมให้
มีอยู่ในทุกภาคส่วนขององค์กร ตั้งแต่ระดับนโยบายหลักไป
จนถึงระดับปฏิบัติการ และดำาเนินอยู่ในทุกอณูขององค์กร โดย
กลุ่มบริษัทเชื่อว่าการดำาเนินธุรกิจอย่างมีจิตสำานึกต่อสังคม
และส่วนรวม จะเป็นพลังขับเคลื่อนที่สำาคัญอันนำาไปสู่การ
พัฒนาที่ยั่งยืนทั้งในระดับชุมชนและระดับประเทศ ทั้งนี้ ในป ี
2557 บีทีเอสซีได้รับการรับรองระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม
ตามมาตรฐาน ISO 14001:2004 ซึ่งเป็นมาตรฐานสากล
ที่มีความสำาคัญต่อการพัฒนาองค์กรให้ก้าวหน้าและเป็นที่
ยอมรับในเชิงพาณิชย์และสังคมจาก บริษัท บูโร เวอริทัส 
เซอทิฟิเคชั่น (ประเทศไทย) จำากัด

สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน รายงานความยั่งยืน ประจำา
ปี 2558/59 บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.btsgroup.co.th

5.2 การกำากับดูแลกิจการ
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นโยบายเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจ

บริษัทฯ มีนโยบายเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท
บีทีเอส ซึ่งเป็นนโยบายที่ส่งเสริมการกำากับดูแลกิจการที่ดี
ของกลุ่มบริษัท ดังนี้

การเคารพและไม่ล่วงละเมิดต่อสิทธิมนุษยชน กลุ่มบริษัท 
บีทีเอสให้ความสำาคัญกับการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยคำานึงถึง 
ความเสมอภาค และความเท่าเทียมกัน ไม่แบ่งแยกเชื้อชาต ิ
ศาสนา เพศ สถานภาพการสมรส สมรรถภาพทางร่างกาย 
สถานศึกษา ฐานะ หรือสถานะอื่นใดที่มิได้เกี่ยวข้องโดยตรง 
กับการปฏิบัติงาน รวมทั้งให้ความเคารพต่อความเป็น 
ปัจเจกชนและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ ดังหลักการ
แนวทางที่เป็นบรรทัดฐานสากล เช่น นโยบายและแนวการ
บริหารทรัพยากรบุคคลอย่างยั่งยืนที่ปฏิบัติตามสิทธิมนุษยชน
และสิทธิแรงงาน ซึ่งพิจารณาตามกรอบ The UN “Protect, 
Respect and Remedy” Framework for Business and 
Human Rights 2011 และกรอบของ OECD Guidelines 
for Multinational Enterprises

กลุ่มบริษัทบีทีเอสตระหนักดีว่าการเคารพและไม่ล่วงละเมิด
ต่อสิทธิมนุษยชนเป็นองค์ประกอบหนึ่งในการเสริมสร้าง
ความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของกิจการของกลุ่มบริษัท จึง
ได้มีการกำาหนดนโยบายในเรื่องนี้ไว้ในคู่มือจริยธรรม และ
สื่อสารให้พนักงานทุกคนได้รับทราบและถือปฏิบัติ รวมถึง
เผยแพร่เอกสารดังกล่าวไว้ในระบบ Intranet และเว็บไซต์
ของบริษัทฯ ด้วย ทั้งนี้ ตลอดการดำาเนินงานที่ผ่านมา กลุ่ม
บริษัทบีทีเอสได้ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับหลัก
สิทธิมนุษยชนเสมอมา ไม่ว่าจะเป็นการว่าจ้างและปฏิบัติ
ต่อพนักงานชายและหญิงอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค 
การไม่จ้างแรงงานเด็ก รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมายว่า
ด้วยการว่าจ้างคนพิการเข้าเป็นพนักงานของกลุ่มบริษัท 
นอกจากนี้ ยังได้มีการกำาหนดนโยบายการว่าจ้างพนักงาน
ไว้ในคู่มือการสรรหาบุคลากรของกลุ่มบริษัทบีทีเอสเอาไว้
อย่างเป็นรูปธรรม ตามแนวทางพระราชบัญญัติคุ้มครอง
แรงงาน พ.ศ. 2541 มาตรา 15 ซึ่งบัญญัติว่า “ให้นายจ้าง
ปฏิบัติต่อลูกจ้างชายและหญิงโดยเท่าเทียมกันในการ 
จ้างงาน เว้นแต่ลักษณะหรือสภาพของงานไม่อาจปฏิบัติ 
เช่นนั้นได้” ซึ่งเป็นบทบัญญัติที่สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญ 
แห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 มาตรา 30 วรรคสองที่ว่า  
“ชายและหญิงมีสิทธิเท่าเทียมกัน” 

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทบีทีเอสยังคำานึงถึงความเท่าเทียมกัน 
บนหลักสิทธิมนุษยชนโดยไม่แบ่งแยกสถานภาพทาง 
กายภาพหรือสุขภาพของบุคคลนั้นในการได้รับบริการ 
จากกลุ่มบริษัท อาทิเช่น การอำานวยความสะดวกให้แก่ 

ผู้ใช้บริการรถไฟฟ้าบีทีเอสที่เป็นผู้พิการ โดยให้พนักงาน 
บนสถานีรถไฟฟ้าให้บริการและคอยช่วยเหลือ เพื่อ 
ป้องกันอันตรายที่อาจเกิดขึ้นกับทั้งผู้โดยสารที่เป็นผู้พิการ
และผู้โดยสารท่านอื่นๆ  เป็นต้น

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น บริษัทฯ ได้เข้าร่วมคำาประกาศ 
เจตนารมณ์ และได้รับการรับรองเป็นสมาชิกของแนวร่วม
ปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านการทุจริตกับภาคธุรกิจเอกชนชั้นนำาของ
ประเทศไทย เป็นที่เรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 22 มกราคม 2559 
ซึ่งแสดงถึงเจตนารมณ์อันแน่วแน่ของกลุ่มบริษัทบีทีเอส 
ที่จะดำาเนินงานตามกรอบและขั้นตอนซึ่งเป็นไปตาม 
หลักการสากล นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ลงนามเข้าร่วมเป็น 
สมาชิกเครือข่ายหุ้นส่วนต้านทุจริตเพื่อประเทศไทย  
หรือ Partnership Against Corruption for Thailand (PACT)  
ซึ่งเป็นเครือข่ายขององค์กรจากหลากหลายสาขาที่มี 
เป้าประสงค์ในการต่อต้านการทุจริต ที่ริเริ่มขึ้นโดย 
สถาบันไทยพัฒน์ และหุ้นส่วนความร่วมมือ 

ทั้งนี้ มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ 
ประกอบด้วย 

 (1) นโยบายว่าด้วยการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น และ 
 แนวทางปฏิบัติ ซึ่งในส่วนแนวทางปฏิบัตินั้นได้ 
 มีการจัดทำาแนวทางและขั้นตอนปฏิบัติโดย 
 ละเอียด เป็นฉบับเพิ่มเติมของกรณีต่างๆ  ดังต่อ 
 ไปนี้

 - แนวทางและขั้นตอนปฏิบัติการให้เงินสนับสนุน
 - แนวทางและขั้นตอนปฏิบัติสำาหรับการบริจาค 

 เพื่อการกุศล
 - แนวทางและขั้นตอนปฏิบัติสำาหรับการช่วยเหลือทาง 

 การเมือง  
 - แนวทางและขั้นตอนปฏิบัติสำาหรับการให้ การรับ 

 ของขวัญ ของกำานัล
 - แนวทางและขั้นตอนปฏิบัติสำาหรับการใช้จ่าย  

 การเลี้ยงรับรองทางธุรกิจและค่าใช้จ่ายอื่นๆ
 (2) นโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแสการกระทำาผิดหรือ 

ข้อร้องเรียนและให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
หรือข้อร้องเรียน

 (3) คู่มือบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต ซึ่งจัดทำาเป็นฉบับ
เพิ่มเติมประกอบมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน มาตรการต่อต้านการ 
ทุจริตคอร์รัปชั่น (ฉบับสมบูรณ์) บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่  
www.btsgroup.co.th
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การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ กลุ่มบริษัท 
บีทีเอสกำาหนดให้การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
หรือลิขสิทธิ์เป็นนโยบายสำาคัญที่กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด และกำาหนดให้
มีการตรวจสอบเพื่อป้องกันการละเมิดลิขสิทธิ์ในซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กลุ่มบริษัท
บีทีเอสให้ความสำาคัญกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร โดยกำาหนดมาตรการรักษาความปลอดภัยของ
ข้อมูลข่าวสาร เพื่อป้องกันและลดโอกาสที่ข้อมูลสำาคัญหรือ
เป็นความลับถูกเผยแพร่ออกไปภายนอกโดยเจตนาหรือโดย
ความประมาท โดยกำาหนดแนวปฏิบัติด้านการดูแลการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ซึ่งอ้างอิงจากมาตรฐาน
ที่เป็นที่ยอมรับระดับนานาชาติ ได้แก่ มาตรฐาน ISO 12207 
ซึ่งได้จัดทำาและเผยแพร่โดย Institute of Electrical and 
Electronics Engineers (IEEE), Control Objectives for 
Information and Related Technology (COBIT) ซึ่งเผย
แพร่โดย IT Governance Institute

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทบีทีเอสยังกำาหนดให้หน่วยงาน 
เทคโนโลยีและสารสนเทศจัดเก็บข้อมูลการใช้งานของ 
พนักงานไว้ ตามที่กำาหนดไว้ในพระราชบัญญัติว่าด้วย 
การกระทำาความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 และ 
ประกาศกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
เรื่องหลักเกณฑ์การเก็บรักษาข้อมูลจราจรทางคอมพิวเตอร์
ของผู้ให้บริการ พ.ศ. 2550

การแจ้งเรื่องร้องเรียน บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางที่ผู้มีส่วน 
ได้เสียทุกกลุ่มสามารถติดต่อหรือร้องเรียนในเรื่องต่างๆ  
กับคณะกรรมการบริษัทได้โดยตรงผ่านสำานักเลขานุการ
บริษัท โทรศัพท์ :+66 (0) 2273 8611-5 ต่อ 1525, 1531  
โทรสาร :+66 (0) 2273 8610 E-mail: CompanySecretary 
@btsgroup.co.th หรือ ทางไปรษณีย์ไปยังสำานักเลขานุการ
บริษัทตามที่อยู่ของบริษัทฯ หรือติดต่อหรือร้องเรียนในเรื่อง 
ต่างๆ กับคณะกรรมการตรวจสอบได้โดยตรงผ่านสำานัก 
ตรวจสอบภายในโทรศัพท์: +66 (0) 2273-8611-5 ต่อ 1553  
โทรสาร: +66 (0) 2273-8616 E-mail: InternalAudit 
@btsgroup.co.th  หรือทางไปรษณีย์ไปยังสำานักตรวจสอบ 
ภายในตามที่อยู่ของบริษัทฯ

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
(Disclosure and Transparency)

การรายงานทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน คณะกรรมการ
บริษัทมีหน้าที่ในการเปิดเผยสารสนเทศทั้งที่เป็นสารสนเทศ
ทางการเงินและที่ไม่ใช่ทางการเงินอย่างครบถ้วน เพียงพอ 

เชื่อถือได้ และทันเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของ 
บริษัทฯ ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งจัดทำา 
และปรับปรุงข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ให้มีความครบถ้วน 
และทันต่อเหตุการณ์ โดยสารสนเทศของบริษัทฯ จะต้อง 
จัดทำาขึ้นอย่างรอบคอบ มีความชัดเจน ถูกต้อง และโปร่งใส 
ด้วยภาษาที่กระชับและเข้าใจง่าย

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ บริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับฝ่ายนักลงทุน 
สัมพันธ์เป็นอย่างมาก โดยหน้าที่ของฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์
คือการสร้างและคงไว้ซึ่งการสื่อสารที่ถูกต้องครบถ้วนและ 
ทันต่อเวลากับผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะลงทุนในบริษัทฯ (สามารถ
ดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน หัวข้อ 4.1: ภาพรวมตลาดทุน)  
ผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะลงทุนในบริษัทฯ หรือมีข้อสงสัย
และต้องการสอบถามข้อมูลใดๆ  สามารถติดต่อมายังที่
ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8631,  
+66 (0) 2273 8623, +66 (0) 2273 8637 Email:  
ir@btsgroup.co.th 

นโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่สำาคัญต่อสาธารณชน บริษัทฯ 
มีนโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่สำาคัญต่อสาธารณชน อาทิเช่น 
วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ฐานะการเงินและผลการดำาเนินงาน 
ของบริษัทฯ โครงสร้างองค์กร โครงสร้างกลุ่มธุรกิจและ
การถือหุ้นของกลุ่มบริษัทบีทีเอส รายชื่อ ประวัติ และข้อมูล
การถือหุ้นของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ปัจจัยและ
นโยบายเกี่ยวกับการจัดการความเสี่ยงที่สามารถคาดการณ์
ได้ทั้งที่เกี่ยวกับการดำาเนินงานและการเงิน นโยบายการ
กำากับดูแลกิจการ คู่มือจริยธรรม หน้าที่และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ความ 
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในการรายงานทางการเงิน  
และรายงานของคณะกรรมการชุดย่อย การเข้าร่วมประชุม
ของกรรมการและกรรมการชุดย่อยหลักเกณฑ์การจ่าย 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง รวม
ทั้งค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล ข้อมูลที่มีผลกระทบ
ต่อราคาซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือต่อการตัดสินใจ
ลงทุน หรือต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้นตามประกาศของ
ตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายอื่นๆ  ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน
การเปิดเผยข้อบังคับบริษัท รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น แบบ 
56-1 รายงานประจำาปี รายงานความยั่งยืน (Sustainability 
Report) ตามกรอบแนวทางด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ 
Global Reporting Initiative (GRI) นโยบายการบริหาร
ความเสี่ยงองค์กร และมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
ของบริษัทฯ เพื่อให้นักลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้อง ทั้งที่เป็น 
ผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะถือหุ้นในอนาคตได้ใช้ประกอบการ
ตัดสินใจลงทุนผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ  
ของตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ

5.2 การกำากับดูแลกิจการ
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
(Board Responsibilities)

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทรวมถึง 
การกำาหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ คุณค่าที่มุ่งหวัง 
กลยุทธ์ ทิศทางและเป้าหมายการดำาเนินงานของบริษัทฯ 
การควบคุมดูแลและประเมินการบริหารผ่านคณะกรรมการ 
ชุดย่อย โดยมีจุดประสงค์เพื่อเพิ่มมูลค่าให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาว  
ซึ่งการที่จะประสบความสำาเร็จในการเพิ่มมูลค่าให้ผู้ถือหุ้นได ้ 
คณะกรรมการบริษัทต้องมั่นใจว่ามีการปฏิบัติหน้าที่ภายใต้ 
กฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับบริษัท รวมถึงยังต้อง
ตระหนักถึงการกำากับดูแลกิจการ ความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ

คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะให้บริษัทฯ เป็น
องค์กรชั้นนำาที่ได้รับการยอมรับในระดับสากลว่าเป็นบริษัทฯ  
ที่ประสบความสำาเร็จมากที่สุดแห่งหนึ่งในประเทศไทย โดย
ดำาเนินธุรกิจที่มีความหลากหลาย ด้วยการบริหารจัดการที่
แข็งแกร่งและด้วยบุคลากรที่มีความสามารถและมีส่วนร่วม
ในการกำาหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ คณะกรรมการ
บริษัทมีภาวะผู้นำา วิสัยทัศน์ มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ 
และรับผิดชอบตามหน้าที่ในการกำากับดูแลกิจการให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม คณะกรรมการบริษัท
มีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในการ 
กำากับดูแลการบริหารงานของฝ่ายบริหาร และมีการแบ่งแยก 
หน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารไว้อย่าง
ชัดเจน

องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ 

ชุดย่อย คณะกรรมการบริษัทจะต้องประกอบด้วยกรรมการ
ในจำานวนที่เหมาะสมกับขนาดและกลยุทธ์ในการดำาเนิน 
ธุรกิจของบริษัทฯ แต่ต้องไม่น้อยกว่า 5 ท่าน และเป็น 
กรรมการอิสระอย่างน้อย 1/3 ของจำานวนกรรมการทั้งหมด 
แต่ไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยคณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้ง 
คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ  เพื่อบริหารและดำาเนินกิจการ 
ต่างๆ  ของบริษัทฯ ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี  
ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ 
กำาหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และ 
คณะกรรมการบริหาร ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะต้อง 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งหมดและมีจำานวนไม่น้อยกว่า  
3 ท่าน โดยมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ที่
มีความรู้และประสบการณ์เพื่อทำาหน้าที่ในการสอบทาน 
ความน่าเชื่อถือของงบการเงิน คณะกรรมการสรรหาและ 
กำาหนดค่าตอบแทนจะต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อย 
กว่า 3 ท่าน แต่ไม่เกิน 5 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระเป็น 
ส่วนใหญ่ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลจะต้องประกอบด้วย 

กรรมการไม่น้อยกว่า 4 ท่าน แต่ไม่เกิน 6 ท่าน และคณะ 
กรรมการบริหารจะต้องประกอบด้วยสมาชิกจำานวนไม่น้อย 
กว่า 5 ท่าน โดยสมาชิกคณะกรรมการบริหารไม่จำาเป็นต้อง 
เป็นผู้ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท นอกจากนี้ คณะกรรมการ 
บริษัทได้เพิ่มคณะกรรมการที่ปรึกษา (Advisory Board)  
ในโครงสร้างองค์กร ซึ่งมีบทบาทในการให้คำาปรึกษาและ
คำาแนะนำาที่เป็นประโยชน์ในเรื่องที่เกี่ยวกับกิจการของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย

การประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ

ชุดย่อย คณะกรรมการบริษัทมีกำาหนดการประชุมมากกว่า 
6 ครั้งในหนึ่งปีบัญชีตามตารางนัดประชุมที่ได้กำาหนดไว้
ล่วงหน้าทั้งปี โดยบริษัทฯ มีการจัดส่งเอกสารประกอบการ 
ประชุมให้แก่กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วันทำาการก่อน 
วันประชุม เพื่อให้กรรมการมีเวลาในการศึกษาข้อมูล สำาหรับ 
คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ  นั้น คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีกำาหนดการประชุมเป็นประจำาทุกไตรมาสและเพิ่มเติม 
ตามความเหมาะสม สำาหรับคณะกรรมการสรรหาและ 
กำาหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
นั้น มีกำาหนดการประชุมอย่างน้อยปีบัญชีละ 2 ครั้ง และ 
เพิ่มเติมตามความเหมาะสม สำาหรับคณะกรรมการบริหาร  
มีกำาหนดการประชุมเป็นประจำาทุกเดือนและอาจประชุม 
เพิ่มเติมตามความจำาเป็นและเหมาะสม นอกจากนี้ กรรมการ 
ที่ไม่เป็นผู้บริหารยังสามารถประชุมกันเองได้ตามความ 
เหมาะสมซึ่งจะมีการประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ทั้งนี้  
เพื่อเปิดโอกาสให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารสามารถอภิปราย
ปัญหาต่างๆ ที่อยู่ในความสนใจร่วมกัน โดยไม่มีกรรมการ
ที่เป็นผู้บริหารหรือฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม

การพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการ บริษัทฯ ม ี
นโยบายส่งเสริมให้กรรมการพัฒนาความรู้ความสามารถ
อย่างต่อเนื่องและเพียงพอ โดยสนับสนุนให้กรรมการเข้า
ฝึกอบรมหลักสูตรหรือกิจกรรมสัมมนาต่างๆ ที่เป็นการ
เพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงานของกรรมการ เช่น การอบรม 
ที่จัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) ในหลักสูตรต่างๆ อาทิเช่น Director Certification 
Program (DCP), Director Accreditation Program (DAP), 
Role of the Compensation Committee (RCC), Audit 
Committee Program (ACP), Anti-Corruption Training 
Program, Role of the Nomination and Governance 
Committee (RNG) และการฝึกอบรมที่จัดขึ้นโดยสถาบัน
วิทยาการตลาดทุน ในหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง นอกจากนี ้ 
คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนยังได้จัด 
ทำาแผนการพัฒนากรรมการ เพื่อพัฒนาความรู้กรรมการ
ปัจจุบันและกรรมการเข้าใหม่ให้เข้าใจธุรกิจของบริษัทฯ  
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บทบาทหน้าที่ของกรรมการ และพัฒนาการต่างๆ   
ที่สำาคัญ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการเข้ารับการอบรม
หลักสูตรหรือกิจกรรมสัมมนาต่างๆ  กับสมาคมส่งเสริม
กรรมการบริษัทไทย และ/หรือ หน่วยงานอื่นๆ  เพื่อเพิ่มพูน 
ความรู้ในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัทจดทะเบียน  
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีคู่มือสำาหรับกรรมการ  
ซึ่งรวบรวมข้อมูลที่เป็นประโยชน์สำาหรับการเป็นกรรมการ 
บริษัทจดทะเบียน เช่น คู่มือบริษัทจดทะเบียน ข้อเตือนใจ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัทจดทะเบียน คู่มือ
กรรมการบริษัทจดทะเบียน คู่มือกรรมการอิสระ คู่มือคณะ
กรรมการตรวจสอบ แนวปฏิบัติเรื่องคณะกรรมการสรรหา 
แนวปฏิบัติเพิ่มเติมเรื่องคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
แนวทางการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ หลักการกำากับดูแล
กิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียน หลักเกณฑ์การสำารวจ
โครงการสำารวจการกำากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย 
โดย IOD หลักเกณฑ์เกี่ยวกับการได้มาและจำาหน่ายไปซึ่ง 
ทรัพย์สิน หลักเกณฑ์การทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน และ 
กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ฯลฯ ตลอดจนแบบ 
รายงานและเอกสารอื่นๆ  สำาหรับกรรมการ เช่น แบบแจ้ง 
รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร  
แบบแจ้งรายชื่อและขอบเขตการดำาเนินงานของคณะ 
กรรมการตรวจสอบ (F 24-1) หนังสือรับรองและประวัติ 
ของกรรมการ/กรรมการตรวจสอบ (F 24-2) แบบรายงาน 
การถือครองหลักทรัพย์ (แบบ 59-1) แบบรายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ (แบบ 59-2) และ 
แบบแจ้งข้อมูล คำารับรอง และคำายินยอมของกรรมการ และ
ผู้บริหารของบริษัท (แบบ 35-E1) เป็นต้น โดยมีการแก้ไข
ปรับปรุงข้อมูลให้ทันสมัยและเป็นข้อมูลล่าสุดอยู่เสมอ 

ในปีที่ผ่านมา ศาสตราจารย์พิเศษ เจริญ วรรธนะสิน  
และศาสตราจารย์พิเศษ พลโท พิศาล เทพสิทธา ได้เข้ารับ
การอบรมในหลักสูตรประกาศนียบัตร Anti Corruption:  
The Practical Guide (ACPG) ปี 2558 ของสมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม ่

บริษัทฯ จะจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการที่เข้ารับตำาแหน่ง
กรรมการใหม่ในคณะกรรมการบริษัทตามแผนการพัฒนา 
กรรมการที่กำาหนดโดยคณะกรรมการสรรหาและกำาหนด 
ค่าตอบแทน เพื่อให้กรรมการที่เข้าใหม่ได้รับทราบและเข้าใจ
ถึงประวัติความเป็นมา โครงสร้างกลุ่มธุรกิจและการถือหุ้น 
ของกลุ่มบริษัทบีทีเอส โครงสร้างองค์กร ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ นโยบายธุรกิจของกลุ่มบริษัทบีทีเอส ฐานะ

การเงินและผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ ตลอดจนขอบเขต
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และ 
คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ รวมทั้งให้ข้อมูลต่างๆ  
ที่เกี่ยวข้อง เช่น รายงานประจำาปี แบบ 56-1 นโยบายการ 
กำากับดูแลกิจการ และคู่มือจริยธรรม เป็นต้น

ทั้งนี้ ในวันที่ 27 ตุลาคม 2558 บริษัทฯ ได้จัดการปฐมนิเทศ
กรรมการให้กับกรรมการเข้าใหม่ จำานวน 2 ท่าน ได้แก่  
นายจุลจิตต์ บุณยเกตุ และ ดร.การุญ จันทรางศุ

การประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติ
งานของคณะกรรมการบริษัทประจำาปี ทั้งการประเมินแบบ
ทั้งคณะและแบบรายบุคคล เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท
ได้พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหา และอุปสรรคในการ
ดำาเนินงานระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อนำามาแก้ไข และเพิ่มเติม
ประสิทธิภาพการทำางาน

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำาปีของคณะกรรมการ

บริษัท (แบบทั้งคณะ) คณะกรรมการบริษัทใช้หลักเกณฑ์ 
ในการประเมิน ซึ่งแบ่งออกเป็น 6 หัวข้อ ได้แก่ 1) โครงสร้าง
และคุณสมบัติของคณะกรรมการ 2) บทบาท หน้าที่ และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 3) การประชุมคณะ
กรรมการ 4) การทำาหน้าที่ของกรรมการ 5) ความสัมพันธ์
กับฝ่ายจัดการ และ 6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและ
การพัฒนาผู้บริหาร ทั้งนี้ เมื่อกรรมการแต่ละท่านได้ตอบแบบ
ประเมินตนเองแบบทั้งคณะเรียบร้อยแล้ว สำานักเลขานุการ
บริษัทจะรวบรวมคะแนน และสรุปผลคะแนนของการประเมิน
คณะกรรมการบริษัทแบบทั้งคณะต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อร่วมกันพิจารณาและหาวิธีแก้ไขปรับปรุงในส่วน
ที่ได้คะแนนยังไม่เป็นที่น่าพอใจ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
ทำางานในปีถัดไป ตลอดจนร่วมกันพิจารณาและทบทวน 
ความเห็นและข้อเสนอที่กรรมการแต่ละท่านได้แนะนำาในปี
ที่ผ่านมา ว่าได้มีการปฏิบัติให้สำาเร็จลุล่วงหรือไม่ โดยในปี  
2558/59 ผลคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 98.8% ซึ่งเพิ่มขึ้นจาก 97.4% 
ในปี 2557/58 (90–100% หมายถึง ดีเลิศ, 76–89% 
หมายถึง ดีมาก, 66–75% หมายถึง ดี, 50–65% หมาย
ถึง พอใช้, ต่ำากว่า 50% หมายถึง ควรปรับปรุง)

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำาปีของคณะกรรมการ

บริษัท (แบบรายบุคคล) คณะกรรมการบริษัทใช้หลักเกณฑ์
ในการประเมิน ซึ่งหัวข้อการประเมินจะครอบคลุมถึงการ
ปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลบริหารกิจการบริษัทฯ ให้เป็นไปเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น (Fiduciary Duty) การจัดสรร
เวลาและการเตรียมความพร้อมเพื่อการเข้าร่วมการประชุม

5.2 การกำากับดูแลกิจการ
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คณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น การแสดง
ความคิดเห็นหรือให้ข้อเสนอแนะหรือแนวทางในเรื่องต่างๆ  
ที่เป็นประโยชน์แก่ฝ่ายบริหาร ความเป็นอิสระในการแสดง
ความคิดเห็น การให้ความสำาคัญและสนับสนุนการปฏิบัติ
ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน
อย่างต่อเนื่องและสม่ำาเสมอ และการฝึกอบรมและพัฒนา
ตนเองในหลักสูตรที่จำาเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของ
บริษัทจดทะเบียน ทั้งนี้ เมื่อกรรมการแต่ละท่านได้ตอบแบบ
ประเมินตนเองแบบรายบุคคลเรียบร้อยแล้ว สำานักเลขานุการ
บริษัทจะรวบรวมคะแนน และสรุปผลคะแนนของกรรมการ
แต่ละท่านให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบ โดยใน
ปี 2558/59 ผลคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 4.9 ซึ่งเท่ากับคะแนนใน
ปี 2557/58 (5 หมายถึง ดีมาก, 4 หมายถึง ดี, 3 หมายถึง  
ปานกลาง, 2 หมายถึง ต่ำากว่ามาตรฐาน และ 1 หมายถึง 
ต้องปรับปรุง)

การประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดให้คณะกรรมการชุดย่อย 
ทุกชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา 
และกำาหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล  
และคณะกรรมการบริหาร ประเมินผลการปฏิบัติงานโดย
ตนเอง และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท
เป็นประจำาทุกปี

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำาปีของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบใช้หลักเกณฑ์ในการ
ประเมิน ซึ่งแบ่งเป็น 6 หัวข้อ ได้แก่ 1) องค์ประกอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 2) ความเป็นอิสระของสมาชิกใน
คณะกรรมการตรวจสอบ 3) การฝึกอบรมและทรัพยากร  
4) การประชุม 5) กิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ 
และ 6) ความสัมพันธ์กับหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
ผู้สอบบัญชี และผู้บริหาร ทั้งนี้ เมื่อตอบแบบประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการตรวจสอบเรียบร้อยแล้ว สำานักตรวจสอบ 
ภายในจะรวบรวมคะแนน และสรุปผลคะแนนของการ
ประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อร่วมกัน
พิจารณาและหาวิธีแก้ไขปรับปรุง ในส่วนที่ได้คะแนนยังไม่
เป็นที่น่าพอใจ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการทำางานในปีถัดไป 
ตลอดจนร่วมกันพิจารณาและทบทวนในส่วนที่เป็นความ
เห็นและข้อเสนอที่แต่ละท่านได้แนะนำาในปีที่ผ่านมา ว่าได้
มีการปฏิบัติให้สำาเร็จลุล่วงหรือไม่ จากนั้น จะนำาเสนอผล 
การประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
ต่อไป โดยคณะกรรมการบริษัทสามารถให้ความเห็นหรือ
ขอให้คณะกรรมการตรวจสอบไปดำาเนินการปรับปรุงในด้าน

ต่างๆ เพิ่มเติมได้ตามความเหมาะสม โดยในปี 2558/59 
ผลคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 4.9 ซึ่งเท่ากับคะแนนในปี 2557/58 
(5 หมายถึง ดีมาก, 4 หมายถึง ดี, 3 หมายถึง ปานกลาง, 
2 หมายถึง ต่ำากว่ามาตรฐาน และ1 หมายถึง ต้องปรับปรุง)

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำาปีของคณะกรรมการ

สรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล  

และคณะกรรมการบริหาร ใช้หลักเกณฑ์ในการประเมิน  
ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 หัวข้อ ได้แก่ 1) โครงสร้างและคุณสมบัต ิ
2) การทำาหน้าที่ของกรรมการ 3) การฝึกอบรม / แหล่งข้อมูล 
ข่าวสาร 4) การประชุม และ 5) หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
ทั้งนี้ เมื่อตอบแบบประเมินตนเองแบบทั้งคณะของคณะ
กรรมการชุดย่อยเรียบร้อยแล้ว สำานักเลขานุการบริษัทจะ
รวบรวมคะแนน และสรุปผลคะแนนของการประเมินต่อที่
ประชุมคณะกรรมการชุดย่อยนั้นๆ  เพื่อร่วมกันพิจารณา
และหาวิธีแก้ไขปรับปรุงในส่วนที่ได้คะแนนยังไม่เป็นที่ 
น่าพอใจ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงการทำางานในปี
ถัดไป ตลอดจนร่วมกันพิจารณาและทบทวนความเห็นและ 
ข้อเสนอที่แต่ละท่านได้แนะนำาในปีที่ผ่านมา ว่าได้มีการปฏิบัติ
ให้สำาเร็จลุล่วงหรือไม่ จากนั้น จะนำาเสนอผลการประเมิน
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป โดย
คณะกรรมการบริษัทสามารถให้ความเห็นหรือขอให้คณะ
กรรมการชุดย่อยไปดำาเนินการปรับปรุงในด้านต่างๆ เพิ่ม
เติมได้ตามความเหมาะสม โดยในปี 2558/59 ผลคะแนน
เฉลี่ยของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนอยู่ที ่
99.8% ซึ่งเพิ่มขึ้นจาก 99.3% ในปี 2557/58 ผลคะแนน
เฉลี่ยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลอยู่ที่ 98.0% ซึ่งเพิ่มขึ้นจาก 
96.0% ในปี 2557/58 และผลคะแนนเฉลี่ยคณะกรรมการ
บริหารอยู่ที่ 97.6% ซึ่งเพิ่มขึ้นจาก 96.3% ในปี 2557/58 
(90–100% หมายถึง ดีเลิศ, 76–89% หมายถึง ดีมาก, 
66–75% หมายถึง ดี, 50–65% หมายถึง พอใช้, ต่ำากว่า 
50% หมายถึง ควรปรับปรุง)

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำาปีของประธานคณะ

กรรมการบริหาร และกรรมการผู้อำานวยการใหญ ่ คณะ
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนได้ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการ
ผู้อำานวยการใหญ่ โดยใช้หลักเกณฑ์ในการประเมิน ซึ่งแบ่ง
ออกเป็น 3 หมวด ได้แก่ หมวดที่ 1 : ผลสำาเร็จทางธุรกิจ
ซึ่งพิจารณาจากความสำาเร็จของกิจกรรมและโครงการต่างๆ 
ในปีบัญชีที่ผ่านมา หมวดที่ 2 : การวัดผลการปฏิบัติงาน 
และหมวดที่ 3 : การพัฒนาประธานคณะกรรมการบริหาร / 
กรรมการผู้อำานวยการใหญ่ โดยในปี 2558/59 ผลคะแนน
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เฉลี่ยของประธานคณะกรรมการบริหารอยู่ที่ 99.8% ซึ่ง
เท่ากับคะแนนในปี 2557/58 และผลคะแนนเฉลี่ยของ
กรรมการผู้อำานวยการใหญ่อยู่ที่ 98.2% (90–100% หมายถึง  
ดีเลิศ, 76–89% หมายถึง ดีมาก, 66–75% หมายถึง ดี, 
50–65% หมายถึง พอใช้, ต่ำากว่า 50% หมายถึง ควร
ปรับปรุง)

นโยบายในการดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นนอก

กลุ่มบริษัทบีทีเอสของประธานคณะกรรมการบริหารและ

กรรมการผู้อำานวยการใหญ่ บริษัทฯ กำาหนดนโยบายในการ
ดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นนอกกลุ่มบริษัทบีทีเอส
ของประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้อำานวยการ
ใหญ่ ซึ่งสรุปสาระสำาคัญได้ว่าประธานคณะกรรมการบริหาร
และกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ไม่ควรไปดำารงตำาแหน่ง
กรรมการในบริษัทอื่นนอกกลุ่มบริษัท เว้นแต่ในกรณีที่เข้า
ข้อยกเว้นตามที่คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดไว้

แผนสืบทอดตำาแหน่ง (Succession Plan) คณะกรรมการ
บริษัทได้ตระหนักถึงความสำาคัญของการบริหารงานของ 
บริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนการ
ดำาเนินกิจการอย่างต่อเนื่อง อันจะนำามาซึ่งการเติบโตและ
ก้าวหน้าขององค์กรอย่างยั่งยืน ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้เริ่ม
จัดทำาแผนสืบทอดตำาแหน่งขึ้น โดยได้กำาหนดขั้นตอนและ
กระบวนการสืบทอดตำาแหน่งประธานคณะกรรมการบริหาร 
ตำาแหน่งกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ ตำาแหน่งรองกรรมการ
ผู้อำานวยการใหญ่ และตำาแหน่งผู้บริหารระดับสูงอื่นๆ เพื่อ
ให้มั่นใจว่ามีผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถในการสืบทอด
ตำาแหน่งที่สำาคัญขององค์กรต่อไปในอนาคต

การกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อย บริษัทฯ จะกำาหนด
แนวนโยบายในการดำาเนินธุรกิจที่บริษัทฯ พิจารณาแล้ว
เห็นว่าเป็นการสนับสนุนเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และ 
เป้าหมายระยะยาวของกลุ่มบริษัทให้แก่บริษัทย่อยผ่านการ 
อนุมัติงบประมาณประจำาปี และโดยการส่งตัวแทนของ 
บริษัทฯ ในระดับกรรมการบริหารหรือผู้บริหารระดับสูงเข้าไป
เป็นกรรมการในบริษัทย่อย เพื่อกำาหนดกลยุทธ์การดำาเนิน
ธุรกิจของบริษัทย่อยและติดตามการทำางานของบริษัทย่อย
ว่าได้ดำาเนินไปตามกรอบธุรกิจที่บริษัทฯ ได้กำาหนดไว้หรือไม ่
ทั้งนี้ กรรมการในบริษัทย่อยที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ  
จะใช้ดุลยพินิจไปในแนวทางเพื่อประโยชน์แก่บริษัทฯ และ
กลุ่มบริษัทในภาพรวม สำาหรับเรื่องที่มีความสำาคัญหรือมีนัย
ต่อธุรกิจของบริษัทย่อย กรรมการในบริษัทย่อยที่เป็นตัวแทน
ของบริษัทฯ จะรายงานความคืบหน้าผลการดำาเนินงาน หรือ
เสนอเรื่องเพื่อให้คณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาอนุมัติ แล้วแต่กรณี นอกจากนี้ ฝ่ายบริหาร
มีหน้าที่รายงานฐานะทางการเงินและผลการดำาเนินงานของ
บริษัทย่อยหลักตามสายธุรกิจผ่านการรายงานทางการเงิน
ต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำาทุกไตรมาส

นโยบายการบริหารงานของบริษัทร่วม เมื่อบริษัทฯ ได้เข้า 
ร่วมทุนกับบริษัทอื่นแล้ว บริษัทฯ จะส่งตัวแทนเข้าไปเป็น
กรรมการในบริษัทร่วมนั้นๆ เพื่อเป็นการติดตามการทำางาน
ของบริษัทร่วมว่าได้ดำาเนินงานตามแนวทางที่บริษัทฯ ได้
คาดหวังไว้

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ 

กลุ่มบริษัทบีทีเอสได้ตระหนักถึงความสำาคัญในการป้องกัน
การใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่นของ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัท ทั้งนี้  
การใช้ข้อมูลภายในเพื่อซื้อขายหลักทรัพย์ เป็นการกระทำา
ความผิดตามมาตรา 241 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)  
ประกอบโทษตามมาตรา 296 ดังนั้น กลุ่มบริษัทบีทีเอสจึง
มีนโยบายกำาหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ของกลุ่มบริษัท ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้อง ใช้ข้อมูลภายในเพื่อ
ประโยชน์ในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และห้าม 
มิให้เปิดเผยข้อมูลภายในต่อบุคคลภายนอกหรือผู้ที่มิได้มี 
ส่วนเกี่ยวข้อง ก่อนที่จะมีการเปิดเผยให้ประชาชนทราบ
โดยทั่วถึงกันผ่านตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ หากผู้บริหาร
หรือพนักงานฝ่าฝืนข้อกำาหนดในเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
ดังกล่าวแล้ว นอกจากจะมีโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่ม
เติม) แล้ว ยังเป็นการกระทำาผิดข้อบังคับการทำางานและมีโทษ 
ทางวินัย

นอกจากนี้ กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ (รวมถึงคู่สมรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ต้องรายงานการเปลี่ยนแปลง
การถือครองหลักทรัพย์ต่อสำานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 
แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 
2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ภายใน 3 วันทำาการนับ
จากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ตลอดจน
จัดส่งสำาเนาให้แก่สำานักเลขานุการบริษัทเพื่อรวบรวม และ
นำาเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส

5.2 การกำากับดูแลกิจการ
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ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ
ในเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 
โดยรวบรวมอยู่ในนโยบายการกำากับดูแลกิจการ ทั้งนี้ บริษัทฯ 
มีนโยบายที่จะปฏิบัติตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์
และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อ
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ โดยถือเป็นหน้าที่ของ
บุคลากรทุกระดับที่จะพิจารณาแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ยึดหลักความซื่อสัตย์ สุจริต  
มีเหตุมีผล และเป็นอิสระภายในกรอบจริยธรรมที่ดี ตลอด
จนมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนเพื่อผลประโยชน์ของ 
บริษัทฯ โดยรวมเป็นสำาคัญ

นโยบายเก่ียวกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้กับผลประโยชน ์

ของบริษัทฯ สามารถดูรายละเอียดใน หัวข้อ 5.5: รายการ
ระหว่างกัน

การจัดทำารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและ 

ผู้บริหาร เพื่อป้องกันรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ และเพื่อให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์
และประกาศที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ จึงกำาหนดให้กรรมการและ
ผู้บริหารของบริษัทฯ จัดส่งแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสีย
ของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องให้กับบริษัทฯ ในกรณี
ดังต่อไปนี้ (1) จัดส่งแบบแจ้งรายงานครั้งแรก เมื่อเข้าดำารง
ตำาแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารเข้าใหม่ของบริษัทฯ (2) จัดส่ง 
แบบแจ้งรายงาน เพื่อปรับปรุงข้อมูล ณ วันเริ่มต้นปีบัญชี 
(1 เมษายน ของทุกปี) และ (3) จัดส่งแบบแจ้งรายงานเมื่อ
มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลสำาคัญที่มีผลทำาให้เกิดการมีส่วน 
ได้เสียหรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างปีบัญชี โดย
ให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่
รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่งสำาเนารายงาน
การมีส่วนได้เสียให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการ
ตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทำาการนับแต่วันที่บริษัทฯ ได้
รับรายงานนั้น ทั้งนี้ เพื่อใช้ในการตรวจสอบและกำากับดูแล
ด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

• ค่าตอบแทนการสอบบัญชี

บริษัทฯ และบริษัทย่อย 33 บริษัท ได้จ่ายค่าตอบแทนการ
ตรวจสอบและสอบทานงบการเงินสำาหรับรอบระยะเวลา
บัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2559 ให้แก่ บริษัท สำานักงาน  
อีวาย จำากัด เป็นจำานวนรวมทั้งสิ้น 14.2 ล้านบาท ทั้งนี้  
ผู้สอบบัญชีทั้งสองรายไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วนได้เสีย 

(นอกเหนือจากการให้บริการการสอบบัญชี) กับบริษัทฯ  
บริษัทย่อย ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
บุคคลดังกล่าว อันอาจมีผลทำาให้ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้
อย่างอิสระแต่อย่างใด 

• ค่าบริการอื่น

บริษัทฯ ได้จ่ายค่าสอบทานการประเมินราคาหุ้นสามัญและใบ
สำาคัญแสดงสิทธิของบริษัท ยู ซิตี้ จำากัด (มหาชน) สำาหรับรอบ
ระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2559 ให้แก่ บริษัท 
สำานักงาน อีวาย จำากัด เป็นจำานวนทั้งสิ้น 0.4 ล้านบาท

การปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ 

จากการที่ตลาดหลักทรัพย์ได้รณรงค์และส่งเสริมให้บริษัท
จดทะเบียนตระหนักถึงประโยชน์ของการกำากับดูแลกิจการ
ที่ดี บริษัทฯ ได้เล็งเห็นและให้ความสำาคัญกับการพัฒนา
แนวทางการดำาเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้องกับ
หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอด โดยได้นำาหลัก
การดังกล่าวมาปรับใช้กับองค์กรตามความเหมาะสมเพื่อ
ให้การบริหารจัดการธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ซึ่งในป ี
2558/59 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตาม “หลักการกำากับดูแลกิจการ
ที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555” ของตลาดหลักทรัพย ์
ยกเว้นบางกรณีที่บริษัทฯ ยังไม่สามารถนำามาปฏิบัติได้ ซึ่ง
มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัทควรประกอบด้วยจำานวนกรรมการ
ไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่ควรเกิน 12 คน 

 คำาชี้แจง ปัจจุบัน บริษัทฯ มีกรรมการจำานวน 14 คน 
ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญที่หลากหลายอันเป็น
ประโยชน์และจำาเป็นต่อการดำาเนินธุรกิจที่หลากหลาย 
และเหมาะสมกับขนาดธุรกิจของบริษัทฯ 

2. ประธานคณะกรรมการของบริษัทฯ ควรเป็นกรรมการ
อิสระ 

 คำาชี้แจง บริษัทฯ ไม่ได้กำาหนดให้ประธานคณะ
กรรมการเป็นกรรมการอิสระ เนื่องจากเห็นว่าธุรกิจ
หลักทั้ง 4 ธุรกิจของบริษัทฯ เป็นธุรกิจที่มีความซับซ้อน  
หลากหลาย และมีลักษณะเฉพาะที่ต้องการผู้นำาที่ 
มีความสามารถ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ ตลอดจน 
ความรู้ความเข้าใจในการบริหารธุรกิจอย่างแท้จริง 
อย่างไรก็ตาม ถึงแม้ว่าประธานคณะกรรมการจะไม่ใช่
กรรมการอิสระ บริษัทฯ ก็มีระบบการควบคุมภายใน
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ที่เพียงพอและเหมาะสม มีกลไกการดำาเนินงานที่มี 
การถ่วงดุลอำานาจ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 
คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นในหน้าที่และปฏิบัติหน้าที่ 
ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต สามารถใช้ดุลยพินิจได้อย่าง 
เป็นอิสระ เพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น 
เป็นสำาคัญ

3. คณะกรรมการบริษัทควรกำาหนดนโยบายจำากัดจำานวน
ปีในการดำารงตำาแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี

 คำาชี้แจง คณะกรรมการบริษัทได้ชะลอการกำาหนด 
นโยบายจำากัดจำานวนปีในการดำารงตำาแหน่งของ 
กรรมการอิสระไว้ เนื่องจากพิจารณาแล้วเห็นว่าลักษณะ 
การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ต้องการกรรมการอิสระที ่
มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์เฉพาะทาง  
อีกทั้งกรรมการอิสระของบริษัทฯ ยังเป็นผู้มีคุณสมบัติ 
ครบถ้วนตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ ซึ่งยัง 
สามารถปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการอิสระได้เป็น 
อย่างดี 

4. คณะกรรมการบริษัทควรกำาหนดนโยบายจำากัดจำานวน
บริษัทที่กรรมการแต่ละคนจะไปดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ไว้ไม่เกิน 5 แห่ง 

 คำาชี้แจง คณะกรรมการบริษัทได้ชะลอการกำาหนด
นโยบายจำากัดจำานวนบริษัทที่กรรมการแต่ละคนจะ
ไปดำารงตำาแหน่งกรรมการไว้ เนื่องจากพิจารณาแล้ว
เห็นว่าตามหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการของบริษัทฯ 
คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนจะเป็น
ผู้พิจารณาถึงความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ 
และประสบการณ์ที่เหมาะสม ประวัติและคุณสมบัติที่
ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย ความเป็นอิสระ 
ตลอดจนความสามารถในการทุ่มเทในการปฏิบัติงาน 
ให้กับบริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่ จึงเห็นว่าการดำารงตำาแหน่ง
กรรมการในบริษัทเกิน 5 แห่ง มิได้ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานของกรรมการอย่างมีนัยสำาคัญ หาก 
บริษัทฯ มีหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการที่ชัดเจน
และเหมาะสมเพียงพอ

5. คณะกรรมการสรรหาควรเป็นกรรมการอิสระทั้งคณะ

 คำาชี้แจง ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 คณะกรรมการสรรหา 
และกำาหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบด้วย 
สมาชิก 5 คน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระจำานวน 3 คน และ
กรรมการบริหารจำานวน 2 คน โดยจำานวนคณะกรรมการ
อิสระคิดเป็นร้อยละ 60 ของจำานวนคณะกรรมการสรรหา

และกำาหนดค่าตอบแทนทั้งคณะ ซึ่งจากผลการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนที่
ผ่านมา กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนทั้ง 
5 คน มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานตามหน้าที่
และความรับผิดชอบที่ระบุไว้อย่างชัดแจ้งในกฎบัตร
คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน ตลอด
จนสามารถให้ความเห็นชอบหรือออกเสียงคัดค้านได้
โดยไม่มีการแทรกแซงจากฝ่ายบริหาร คณะกรรมการ
บริษัทจึงพิจารณาแล้วเห็นว่าองค์ประกอบของคณะ
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนมีความเหมาะสม 
และเพียงพอ

จริยธรรมและจรรยาบรรณ

คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดนโยบายให้กลุ่มบริษัทบีทีเอส 
ประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและเที่ยงธรรมตาม
หลักจริยธรรมและจรรยาบรรณ โดยได้จัดทำาคู่มือจริยธรรม
เป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งมีเนื้อหาประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน ์
ภารกิจ คุณค่าที่มุ่งหวัง กลยุทธ์ และเป้าหมายระยะยาว  
2) การกำากับดูแลกิจการ 3) จรรยาบรรณธุรกิจ 4) พนักงาน 
และ 5) ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการทบทวนคู่มือจริยธรรมเป็นประจำาทุกปี  
และได้ติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวอย่าง 
สม่ำาเสมอ รวมทั้งได้มีการอบรมทำาความเข้าใจให้กับ 
ผู้บริหารและพนักงาน ซึ่งผู้บริหารและผู้บังคับบัญชามี 
หน้าที่ในการสอดส่อง ดูแล และส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชา 
ให้ปฏิบัติตามจรรยาบรรณที่กำาหนดและประพฤติตนให้เป็น 
แบบอย่าง

สามารถดูรายละเอียดการกำากับดูแลกิจการเพิ่มเติมใน  
แบบ 56-1 และ รายงานความยั่งยืน ประจำาปี 2558/59

5.2 การกำากับดูแลกิจการ
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5.3

สามารถดูรายละเอียดเกี่ยวกับโครงสร้าง หน้าที่ และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
ใน หัวข้อ 5.1: โครงสร้างการจัดการ

การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัท

เป็นไปตามหลกัเกณฑ์และวธีิการทีก่ำาหนดอยู่ในกฎหมาย และ
ข้อบังคับบริษัท ซึ่งสรุปได้ดังนี้

1. ในการประชมุสามญัประจำาปีทุกครัง้ ใหก้รรมการจำานวน 
ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำานวนกรรมการทั้งหมดใน 
คณะกรรมการบรษิทัพน้จากตำาแหนง่ตามวาระ ถา้จำานวน 
กรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออก 
โดยจำานวนท่ีใกล้ทีส่ดุกบัสว่น 1 ใน 3 และกรรมการผูพ้น้ 
จากตำาแหน่งมีสิทธิได้รับเลือกตั้งใหม่ได้อีก 

2. ใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้มสีทิธแิตง่ตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑ์
และวิธีการ ดังต่อไปนี้

 - ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อ 
หนึ่งเสียง

 - ผูถ้อืหุน้แตล่ะคนจะใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียูท่ัง้หมดเลอืก
ตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้  
แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่บุคคลใดมากน้อยเพียง
ใดไม่ได้

 - บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำาดับลงมา 
เป็นผู้ได้รับการเลือกต้ังเป็นกรรมการเท่าจำานวน 
กรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคล
ซึง่ไดรั้บการเลอืกตัง้ในลำาดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีง
เทา่กนัเกนิจำานวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกต้ัง 
ในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

3. นอกจากการพน้ตำาแหนง่ตามวาระแล้ว กรรมการพน้จาก
ตำาแหน่งเมื่อตาย ลาออก ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะ
ต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด พ.ศ. 
2535 (ตามท่ีได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
มีมติให้ออก หรือศาลมีคำาสั่งให้ออก

4. ในกรณทีีต่ำาแหนง่กรรมการวา่งลงเพราะเหตอุืน่นอกจาก
ถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัมมีติดว้ย
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำานวนกรรมการ 
ที่เหลืออยู่ เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะ 

ต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด พ.ศ. 
2535 (ตามทีไ่ดม้กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) เขา้เปน็กรรมการแทน 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวต่อไป เว้นแต่ 
วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน

5. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจาก
ตำาแหน่งกอ่นถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียง
ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำานวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม
และมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่า
กึ่งหนึ่งของจำานวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและ
มีสิทธิออกเสียง

กระบวนการสรรหา

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนจะพิจารณา 
สรรหาบุคคลที่จะมาดำารงตำาแหน่งกรรมการของบริษัทฯ  
จากการแนะนำาของกรรมการอื่นในบริษัทฯ การเสนอชื่อ
บุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการโดยผู้ถือหุ้นของ 
บริษัทฯ การสรรหาโดยที่ปรึกษาภายนอก (Professional 
Search Firm) การสรรหาจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director 
Pool) ของหน่วยงานต่างๆ  หรือการสรรหาโดยกระบวนการ 
อื่นๆ  ที่คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนเห็น
สมควรและเหมาะสม

การสรรหา การแต่งตั้ง  
และการกำาหนดค่าตอบแทน
กรรมการและผู้บริหาร

การสรรหากรรมการใหม่ 

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนจะทำาหน้าท่ีใน 
การสรรหากรรมการใหม่ โดยจะสรรหาบุคคลเพ่ือเสนอช่ือ 
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งต้ัง หรือเพ่ือเสนอให้ท่ี 
ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งต้ัง (แล้วแต่กรณี) โดยหลักเกณฑ์ 
ในการสรรหากรรมการใหม่จะคำานึงถึงโครงสร้างของคณะ
กรรมการบริษัท ซ่ึงจะประกอบด้วยกรรมการในจำานวนท่ี
เหมาะสมกับขนาดและกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท 
(Board Diversity) ความเหมาะสมของคุณสมบัติ และทักษะ
ของกรรมการท่ีจำาเป็นและยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท 
โดยการจัดทำา Board Skill Matrix เพ่ือกำาหนดคุณสมบัติ 
ของกรรมการท่ีต้องการสรรหา
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คุณสมบัติเพิ่มเติมกรณีกรรมการอิสระ

ในกรณีที่เป็นกรรมการอิสระ จะต้องมีคุณสมบัติตามนิยาม
กรรมการอิสระของบริษัทฯ ซ่ึงมีหลักเกณฑ์ที่ “เข้มกว่า”  
ข้อกำาหนดขั้นต่ำาตามประกาศของคณะกรรมการกำากับ 
ตลาดทุน ในสว่นทีก่ำาหนดใหส้ดัสว่นการถอืหุน้ของกรรมการ
อิสระต้อง “ไม่เกินร้อยละ 0.75” ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิ 
ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของ 
บริษัทฯ โดยให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย 
(สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน แบบ 56-1)

คุณสมบัติเพิ่มเติมกรณีกรรมการตรวจสอบ

ในกรณทีีเ่ป็นกรรมการตรวจสอบ นอกจากจะตอ้งเป็นกรรมการ
อิสระแล้ว ต้องมีคุณสมบัติเพิ่มเติม ดังนี้ 

1. ไดร้บัการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัให้เป็นกรรมการ
ตรวจสอบ

2. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทให้ตัดสินใจในการดำาเนินกิจการของบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำาดับ 
เดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอำานาจควบคุม 
ของบริษัทฯ และไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่
บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลำาดับเดียวกันเฉพาะที่เป็น 
บริษัทจดทะเบียน

3. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำา
หนา้ทีใ่นฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ตอ้งมกีรรมการ 
ตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ที่มีความรู้และประสบการณ์
เพียงพอที่จะสามารถทำาหน้าที่ในการสอบทานความ 
น่าเชื่อถือของงบการเงินได้ 

4. มีคุณสมบัติอื่นๆ  ครบถ้วนและเหมาะสมตามกฎหมาย 
และข้อกำาหนดของหน่วยงานราชการ

คุณสมบัติกรรมการ

1. มีคุณสมบัติถูกต้องและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม 
กฎหมายบริษัทมหาชนจำากัด กฎหมายหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ กฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ 
และหน่วยงานกำากับดูแลที่เกี่ยวข้อง และการกำากับดูแล
กจิการทีดี่ของบริษทัฯ และในกรณีทีเ่ปน็การสรรหาบคุคล
เพื่อดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระของบริษัทฯ บุคคล
ดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระของ 
บรษิทัฯ และกรณกีรรมการตรวจสอบ จะตอ้งมีคณุสมบตัิ
เพิ่มเติมเป็นไปตามที่กฎหมายกำาหนด

2. เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญที่หลากหลายอันเป็น
ประโยชน์ต่อการดำาเนินงานของบริษัทฯ

3. มีความเป็นอิสระ ปฏิบัติหน้าที่กรรมการด้วยความ 
ระมัดระวัง มีความซื่อสัตย์ มีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง 
และจิตใจที่สมบูรณ์ สามารถทุ่มเทในการทำางานให้ 
กับบริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่

4. มีประวัติการทำางานที่ดี ไม่ประกอบกิจการหรือเป็น 
หุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำากัด 
ความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำากัด หรือเป็นกรรมการของ
บริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอื่นที่ประกอบกิจการ 
อันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการ
ของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ
ก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง ตลอดจนได้ปฏิบัติตามกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องแล้ว

การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อ 
เข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการในการประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจำาปี

เพื่อส่งเสริมการกำากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ ได้เปิดโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็น
กรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี สำาหรับการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2558 ผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือ
หลายรายรวมกัน ที่มีสัดส่วนการถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 3 ของจำานวนหุ้นที่ออกจำาหน่ายแล้วทั้งหมดของ 
บรษิทัฯ และถอืหุน้ตอ่เนือ่งมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 6 เดอืน นบัจาก 
วนัทีถ่อืหุน้จนถงึวนัทีเ่สนอชือ่กรรมการ สามารถเสนอชือ่บคุคล
เพื่อเข้ารับการเลือกต้ังเป็นกรรมการได้ในช่วงระหว่างวันที่ 
25 ธันวาคม 2557 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2558 อย่างไรก็ด ี
ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็น
กรรมการเป็นการล่วงหน้าในครั้งนี้
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หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2556 - 2558

ค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล ปี 2558/59

ค่าตอบแทนรายเดือน เบี้ยประชุม

ประธานกรรมการ 60,000 บาท / เดือน ไม่มี

กรรมการ 30,000 บาท / คน / เดือน ไม่มี

ประธานกรรมการตรวจสอบ 50,000 บาท / เดือน 20,000 บาท / ครั้ง

กรรมการตรวจสอบ ไม่มี 20,000 บาท / คน / ครั้ง

คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ไม่มี ไม่มี

ลำาดับ รายชื่อ ค่าตอบแทน 
รายเดือน 

(บาท)

เบี้ยประชุม 
(บาท)

โบนัสกรรมการ 
(บาท)

รวม 
(บาท)

1. นายคีรี กาญจนพาสน์ 720,000.00 - 3,384,615.41 4,104,615.41

2. ดร.พอล ทง (Dr. Paul Tong) 360,000.00 - 1,692,307.69 2,052,307.69

3. ดร.อาณัติ อาภาภิรม 360,000.00 - 1,692,307.69 2,052,307.69

4. นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา 360,000.00 - 1,692,307.69 2,052,307.69

5. นายกวิน กาญจนพาสน์ 360,000.00 - 1,692,307.69 2,052,307.69

6. นายรังสิน กฤตลักษณ์ 360,000.00 - 1,692,307.69 2,052,307.69

7. นายคง ชิ เคือง (Mr. Kong Chi Keung) 360,000.00 - 1,692,307.69 2,052,307.69

8. ศาสตราจารย์พิเศษ พลโทพิศาล เทพสิทธา 600,000.00 100,000.00 1,692,307.69 2,052,307.69

9. ศาสตราจารย์ ดร.อมร จันทรสมบูรณ์* 270,000.00 - 1,692,307.69 1,962,307.69

10. นายสุจินต์ หวั่งหลี 360,000.00 100,000.00 1,692,307.69 2,152,307.69

11. ศาสตราจารย์พิเศษ เจริญ วรรธนะสิน 360,000.00 100,000.00 1,692,307.69 2,152,307.69

12. นายชอง ยิง ชิว เฮนรี่  

(Mr. Cheong Ying Chew, Henry)

360,000.00 - 1,692,307.69 2,052,307.69

13. นายจุลจิตต์ บุณยเกตุ** 240,000.00 - - 240,000.00

14. ดร.การุญ จันทรางศุ** 240,000.00 - - 240,000.00

15. นางพิจิตรา มหาพล*** - - - -

รวม 5,310,000.00 300,000.00 22,000,000.00 27,610,000.00

*     ศาสตราจารย์ ดร.อมร จันทรสมบูรณ์ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2559 
**    นายจุลจิตต์ บุณยเกตุ และดร.การุญ จันทรางศุ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่ของบริษัทฯ ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2558  
      เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2558 
***   นางพิจิตรา มหาพล ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่ของบริษัทฯ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2559  
      แทนศาสตราจารย์ ดร.อมร จันทรสมบูรณ์ แต่ยังไม่ได้รับค่าตอบแทนในปี 2558/59 แต่อย่างใด

การกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนกรรมการ

•	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนจะพิจารณา
กำาหนดค่าตอบแทนของกรรมการจากผลประกอบการของ 
บริษัทฯ ขนาดธุรกิจ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บรษิทั โดยเปรยีบเทยีบกบับรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์
ทีม่มีลูคา่ตลาด (Market Capitalisation) ในขนาดทีใ่กลเ้คยีง
กับบริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียนอ่ืนท่ีอยู่ในอุตสาหกรรม

เดียวกันกับบริษัทฯ และเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทเพื่อเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา 
และอนุมัติเป็นประจำาทุกปี ทั้งนี้ ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจำาปี 2558 เม่ือวันที่ 24 กรกฎาคม 2558 ได้พิจารณา
และอนุมัติจ่ายค่าตอบแทนประจำาแก่กรรมการตามตำาแหน่ง
ในอัตราคงเดิมเหมือนปีที่ผ่านมา และจ่ายโบนัสกรรมการ 
เพื่อตอบแทนผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
สำาหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2558 เป็น
จำานวนรวม 22.0 ลา้นบาท โดยใหค้ณะกรรมการบรษิทันำามา
จัดสรรระหว่างกันเอง



1195.3 การสรรหา การแต่งตั้ง และการกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

•	 	ค่าตอบแทนที่ ไม่เป็นตัวเงิน 

-ไม่มี-

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้จิารณา
กำาหนดจำานวนและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของประธาน 
คณะกรรมการบรหิารและกรรมการผูอ้ำานวยการใหญท่ัง้ระยะสัน้ 
และระยะยาว โดยใช้ตัวชี้วัดต่างๆ  เป็นเกณฑ์ ซึ่งรวมถึงผล
ประเมินการปฏบิติังานของประธานคณะกรรมการบรหิารและ
กรรมการผูอ้ำานวยการใหญ ่ผลสำาเร็จทางธุรกิจ ตลอดจนเปรยีบ
เทยีบกบับรษิทัจดทะเบยีนอืน่ๆ  ในตลาดหลกัทรพัย ์เพือ่นำาเสนอ 
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

สำาหรับผู้บริหารระดับสูง กรรมการผู้อำานวยการใหญ่จะเป็น 
ผู้พิจารณาความเหมาะสมในการกำาหนดค่าตอบแทนเป็น 
รายบุคคลจากผลการบริหารงานของผู้บริหารแต่ละท่านโดย 
ใช้ดชันีชี้วัดต่างๆ  เป็นตัวบ่งชี้ ทั้งนี้ ในสว่นของสิทธปิระโยชน์
ระยะสั้น จะมีการปรับอัตราเงินเดือนและโบนัสประจำาปี ซึ่ง 
จะสอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจและผลการดำาเนินงานของ 
บริษัทฯ และในส่วนของสิทธิประโยชน์ระยะยาว จะมีการ 
จัดสรรใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ 
บริษัทฯ เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจในการสร้างความเจริญ
เติบโตแก่บริษัทฯ

•	 	ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของผู้บริหารประกอบด้วยเงินเดือน 
โบนสั และเงนิสมทบกองทนุสำารองเลีย้งชพี โดยในป ี2558/59 
คา่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิของผูบ้รหิารทัง้หมด 8 ทา่น มจีำานวน
รวม 82.8 ล้านบาท

•	 ค่าตอบแทนที่ ไม่เป็นตัวเงิน

ในปี 2558/59 บริษัทฯ ได้จัดสรรหุ้นสามัญเพื่อรองรับการ 
ใช้สิทธิตามใบสำาคัญแสดงสิทธิ BTS-WA และ BTS-WB 
ให้ผู้บริหารของบริษัทฯ ท่ีไม่ใช่กรรมการ จำานวนรวมทั้งสิ้น 
0.5 ล้านหุ้น และ 0.6 ล้านหุ้น ตามลำาดับ มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 4 บาท นอกจากนี้ ในเดือนพฤษภาคม 2559 ผู้บริหาร 
ของบริษัทฯ ที่ไม่ใช่กรรมการยังได้รับจัดสรรใบสำาคัญ 
แสดงสิทธิ BTS-WC จำานวนรวม 1.0 ล้านหน่วย 

ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 จำานวนใบสำาคัญแสดงสิทธิ 
BTS-WA และ BTS-WB ที่ผู้บริหารของบริษัทฯ ถือครองอยู ่
มจีำานวนคงเหลอื 0.7 ลา้นหนว่ย และ 0.9 ลา้นหนว่ย ตามลำาดับ

*   นายจุลจิตต์ บุณยเกตุ และดร.การุญ จันทรางศุ ได้รับการแต่งตั้งเป็น 
    กรรมการใหม่ของบริษัทฯ ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2558 
    เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2558 และนางพิจิตรา มหาพล ได้รับการแต่งต้ังเป็น  
    กรรมการใหม่ของบริษัทฯ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเม่ือวันท่ี 
    28 มีนาคม 2559 แทนศาสตราจารย์ ดร.อมร จันทรสมบูรณ์ (แต่ยังไม่ได้รับ 
    ค่าตอบแทนในปี 2558/59 แต่อย่างใด)

ค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2556/57 - 2558/59 ค่าตอบแทนผู้บริหาร ปี 2556/57 - 2558/59

จำานวน (ราย) ค่าตอบแทน (ล้านบาท)

ปี 2558/59 15* 27.6

ปี 2557/58 12 27.3

ปี 2556/57 12 27.1

จำานวน (ราย) ค่าตอบแทน (ล้านบาท)

ปี 2558/59 8 82.8

ปี 2557/58 9 50.8

ปี 2556/57 9 47.6
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5.4
การควบคุมภายใน 
และการบริหารจัดการความเสี่ยง

กับผลประโยชน์ที่ดีที่สุดของกิจการและผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
นอกจากนี ้บรษิทัฯ มกีารจดัทำานโยบายการกำากับดแูลกจิการ 
(Corporate Governance Policy) และคูม่อืจรยิธรรม (Code 
of Conduct) สำาหรบักลุม่บริษัทข้ึน เพือ่ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร 
และพนกังานของกลุม่บรษิทับทีเีอสใชเ้ป็นแนวทางในการปฏบิตัิ
หน้าทีข่องตนอย่างซื่อตรงและรกัษาไวซ้ึง่จรรยาบรรณในการ
ประกอบธุรกจิ โดยคูม่อืจริยธรรมประกอบดว้ยเนือ้หาเกีย่วกับ
นโยบายการกำากับดูแลกิจการ นโยบายและจรรยาบรรณทาง
ธรุกจิ นโยบายเกีย่วกบับคุลากรในดา้นผลตอบแทน สวสัดกิาร 
และการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนนโยบายต่อต้านการทุจริต
และติดสินบน และนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน 
และสิง่แวดลอ้ม ซึง่กลุม่บรษิทับทีเีอสไดด้ำาเนนิกิจกรรม CSR 
ต่างๆ  ตามกรอบแนวทางด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ  
The Global Reporting Initiative (GRI) (G4) ผ่านตัวชี้วัด
ดา้นเศรษฐกิจ (Economic) ดา้นสิง่แวดลอ้ม (Environmental) 
และดา้นสงัคม (Social) ท้ังนี ้กลุ่มบรษิทับีทีเอสมกีารกำาหนด
บทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมกีารฝา่ฝนืข้อกำาหนดหรือนโยบาย
ต่างๆ  ของกลุ่มบริษัท

การมีระบบการควบคุมภายในที่ดี จะส่งเสริมและนำาพาบริษัทฯ 
ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของกิจการ โดยเฉพาะในเรื่องที่เกี่ยว
เนื่องกับ 1) ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำาเนินงาน  
2) ความนา่เช่ือถอืในการรายงานทางการเงนิ และ 3) การปฏบิตัิ
ตามกฎหมายและระเบียบปฏิบัติ ซึ่งจะสามารถสร้างความ 
เชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้น ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ  ของ 
บริษัทฯ ได้เปน็อย่างดี ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ให้ความสำาคัญต่อการมี
ระบบการควบคมุภายในทีด่มีาอย่างตอ่เนือ่ง โดยคณะกรรมการ
บริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานและ
ประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน และรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อการสร้างระบบการควบคุมภายใน
ที่ดีในด้านต่างๆ  อันได้แก่ การควบคุมภายในองค์กร (Control 
Environment) การประเมินความเสี่ยง (Risk Management) 
การควบคมุการปฏบิตังิาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศ
และการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) และ
ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

สำาหรับปี 2558/59 นี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 
27 พฤษภาคม 2559 ได้รับทราบผลการประเมินความเพียงพอ 
ของระบบการควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นสอดคล้องกับคณะ
กรรมการตรวจสอบว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่
เพยีงพอและเหมาะสมกบัการดำาเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ และไมม่ ี
ขอ้บกพรอ่งกับการควบคมุภายในทีเ่ป็นสาระสำาคัญ นอกจากนี ้
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้สอบทานระบบการควบคุมภายใน
ที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำาและนำาเสนองบการเงินของบริษัทฯ  
เพือ่แสดงความเหน็วา่งบการเงนิไดแ้สดงฐานะการเงนิ ผลการ
ดำาเนินงาน และกระแสเงินสด โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระ
สำาคญัตามมาตรฐานรายงานทางการเงนิหรอืไม ่ซึง่ผูส้อบบญัชี 
ไมมี่การต้ังขอ้สงัเกตทีม่สีาระสำาคัญตอ่งบการเงินของบรษิทัฯ

การควบคุมภายในองค์กร (CONTROL ENVIRONMENT)

บรษัิทฯ มีการกำาหนดวสิยัทศัน ์พนัธกิจ กลยทุธ์ ทศิทางการดำาเนนิ
ธุรกิจ และเป้าหมายระยะยาวไว้อย่างชัดเจน และประกาศให้ 
พนกังานทราบโดยท่ัวกนั เพือ่เป็นแนวทางในการดำาเนนิงานให ้
กับพนักงานทุกคน ตลอดจนมีการกำาหนดโครงสร้างองค์กร 
สายการบังคับบัญชา อำานาจอนุมัติ และระเบียบปฏิบัติงาน 
ด้านต่างๆ  ที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบของ
แต่ละฝ่ายงานอย่างชัดเจน ตลอดจนนโยบายเกี่ยวกับการ
เข้าทำารายการที่อาจมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ของ 
บรษิทัฯ เพือ่เป็นแนวทางสำาหรบัผูบ้รหิารและพนกังานในการ
ปฏิบัติตนและป้องกันไม่ให้เกิดรายการที่อาจมีความขัดแย้ง

การประเมินความเสี่ยง (RISK MANAGEMENT) 

บรษัิทฯ มีนโยบายที่จะบริหารความเสี่ยงต่างๆ  ที่มีผลกระทบ 
ต่อกลุ่มบริษัททั้งที่เป็นปัจจัยภายในและภายนอกให้มี 
ความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่เหมาะสมและยอมรับได้ โดย
บรษิทัฯ ได้แบ่งประเภทของความเสี่ยงออกเป็น 5 ประเภท 
คือ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ 
ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตาม 
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมาย และความเสี่ยงด้านการ
ทจุรติ ทัง้น้ี การบรหิารความเส่ียงเป็นส่วนหน่ึงของการจดัทำา 
แผนธุรกิจ (Business Plan) ประจำาปี เพื่อให้การกำาหนด 
แนวทางการจดัการความเสีย่งนัน้ สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์
เป้าหมาย และแผนกลยุทธ์ต่างๆ  ของกลุ่มบริษัท ทั้งนี้ 
ผู้บริหารและพนักงานทุกคนในกลุ่มบริษัทเป็นเจ้าของ 
ความเสี่ยง และมีหน้าที่ในการประเมินความเสี่ยงของ 
แต่ละหน่วยงาน และประเมินประสิทธิภาพของมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงที่มีอยู่ และนำาเสนอแผนและวิธีการใน
การลดความเสี่ยงเพิ่มเติมหากมาตรการที่มีอยู่ไม่เพียงพอ 
คณะทำางานการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยตัวแทน
จากทุกธุรกิจในกลุ่มบริษัท จะทำาหน้าที่รวบรวมความเสี่ยง 
ของแต่ละหน่วยงานและประเมินความเส่ียงของกลุ่มบริษัท 
รวมถึงสนับสนุนการดำาเนินการตามกรอบการบริหาร 
ความเสี่ยงและรายงานต่อคณะกรรมการบริหารทุกไตรมาส 
และต่อคณะกรรมการบริษัททุกปี โดย กรอบการบริหาร 
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ความเสี่ยง ประกอบด้วยกระบวนการ 5 ขั้นตอน ได้แก่ การ 
กำาหนดความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การรายงาน 
ความเสีย่ง การควบคมุความเสีย่ง และการตดิตามความเสีย่ง 
โดยคณะกรรมการบริหารจะเป็นศูนย์กลางการบรหิารความ
เสี่ยงของกลุ่มบริษัท ซึ่งมีบทบาทในการติดตามและควบคุม 
ความเสี่ยงหลักและปัจจัยต่างๆ  ที่อาจจะส่งผลกระทบ 
อย่างมีนัยสำาคัญต่อกลุ่มบริษัท คณะกรรมการบริษัท 
จะเป็นผู้ดูแลและรับผิดชอบความเสี่ยงจากระดับบนลงล่าง 
โดยมีบทบาทหน้าที่ในการ 1) กำาหนดนโยบายและกรอบการ
บริหารความเสี่ยง 2) ประเมินความเหมาะสมของนโยบาย 
และกรอบการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำาเสมอ และ 3) ดูแล 
ให้มีการนำานโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร และการ 
ควบคุมภายในไปปฏิบัติจริง และเพื่อที่จะสามารถบรรลุ 
วัตถุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยงนี้ได้ คณะกรรมการ 
ตรวจสอบจึงมีบทบาทหน้าที่ในการประเมินความพอเพียง 
ของนโยบายการบริหารความเส่ียงองค์กร และให้คำาแนะนำา 
ต่อคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร นอกจากนี้ สำานัก 
ตรวจสอบภายในจะทำาหน้าที่ในการตรวจสอบกระบวนการ 
บริหารความเสี่ยง และประเมินความมีประสิทธิภาพของ 
ระบบการควบคุมภายในอย่างเป็นอิสระ (สามารถดู 
รายละเอียดเพิ่มเติมได้ใน นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
องค์กร บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.btsgroup.co.th)
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ความเส่ียง

การควบคุมการปฏิบัติงาน (CONTROL ACTIVITIES)

บรษิทัฯ มมีาตรการควบคมุความเสีย่งในการปฏบิตังิานทีเ่ป็น
ลายลักษณ์อักษร ในรูปแบบต่างๆ  โดยมีการกำาหนดขอบเขต
อำานาจหนา้ทีแ่ละวงเงนิอำานาจอนมุตัขิองฝา่ยบรหิารในแตล่ะ
ระดับ มีการกำาหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติในการอนุมัติ
ธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารงาน 
มีการนำาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ (ProMis) มาใช้ใน
การควบคุมธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื้อจัดจ้าง และการ

บริหาร เชน่ Budget, Purchase Requisition (PR), Purchase 
Order (PO) โดยมกีารแบง่แยกหนา้ทีข่องผูจ้ดัทำาและผูอ้นมุตั ิ
โดยผู้มีอำานาจในการอนุมัติรายการ จะเป็นไปตามลำาดับขั้น
ตามที่ระบุไว้ใน Chart of Delegation of Authority และมี
การแบ่งแยกหน้าท่ีในแต่ละฝ่ายงานอย่างชัดเจนเพื่อให้การ
ดูแลตรวจสอบสามารถทำาไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ นอกจากนัน้ 
ยังมีคู่มือการทำางาน (Operational Manual) และ Work 
Instruction ซึ่งแต่ละหน่วยงานจะเป็นผู้จัดทำาขึ้นให้เหมาะสม 
กับลักษณะงาน หน้าที่ และความรับผิดชอบของหน่วยงาน 
ของตน บริษทัฯ ไม่มีนโยบายในการเขา้ทำาธุรกิจร่วมกบักรรมการ 
ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับคุคลดงักลา่ว 
เว้นแต่มีเหตุจำาเป็นหรือเป็นการสนับสนุนธุรกิจของบริษัทฯ 
และเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น
โดยรวมเป็นหลัก และในกรณีที่มีการเข้าทำาธุรกรรมดังกล่าว 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีมาตรการดูแลการทำาธุรกรรมกับกรรมการ 
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างรัดกุมและ
ชัดเจน โดยมีการกำาหนดให้การทำารายการระหว่างกันของ 
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งนั้น 
จะต้องปฏิบัติตามประกาศและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และต้อง
เป็นไปภายใต้เง่ือนไขท่ีสมเหตุสมผล หรอืเง่ือนไขการคา้ปกต ิ
หรือราคาตลาด และให้พิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการ 
ทีก่ระทำากบับคุคลภายนอก (Arm’s Length Basis) ตลอดจน 
รายงานรายการระหว่างกันดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจ
สอบเพื่อสอบทานเป็นรายไตรมาส ทั้งนี้ สำาหรับมาตรการ 
หรือขั้นตอนการอนุมัติการทำารายการระหว่างกันของบริษัทฯ 
ตลอดจนนโยบายหรอืแนวโนม้การทำารายการระหวา่งกนั และ 
นโยบายเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งกับผลประโยชน์
ของบริษัทฯ สามารถดูรายละเอียดได้ใน หัวข้อ 5.5: รายการ
ระหว่างกัน

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
(INFORMATION & COMMUNICATION)

บริษัทฯ มีการจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศให้ครอบคลุม 
การปฏิบัติงาน ทั้งในระดับองค์กร ระดับการรายงานทาง 
การเงิน ระดับหน่วยปฏิบัติการ และระดับการปฏิบัติตาม
นโยบาย และระเบียบปฏิบัติต่างๆ ที่ใช้ในการควบคุม 
เพ่ือให้ม่ันใจว่ามีการติดต่อส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อให้ 
คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน ผู้ถือหุ้น นักลงทุน 
รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้รับทราบข้อมูลที่สำาคัญ 
อย่างถูกต้อง แม่นยำา และครบถ้วน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยัง
ได้จัดให้มีช่องทางต่างๆ  ที่พนักงานหรือบุคคลภายนอก
สามารถแจง้เรือ่งรอ้งเรยีนตา่งๆ  แกค่ณะกรรมการบรษัิท หรอื 
คณะกรรมการตรวจสอบ หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ผ่านทาง 
สำานักเลขานุการบริษัท E-mail: CompanySecretary 
@btsgroup.co.th สำานักตรวจสอบภายใน E-mail: Internal 
Audit@btsgroup.co.th  หรอื ฝา่ยนกัลงทุนสมัพนัธ์ E-mail: 
ir@btsgroup.co.th นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้ริเริ่มโครงการ 
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“หนูด่วนชวนชี้ช่อง” เพื่อรับแจ้งเบาะแสการกระทำาที่อาจทำาให ้
เกิดความสงสัยได้ว่าเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกิดข้ึนกับ 
กลุ่มบริษัท ผ่านช่องทางรับแจ้งเหตุหรือเบาะแสการทุจริต
คอร์รัปช่ันในระบบเครือข่ายภายในองค์กร (Intranet) หรือ 
ทาง Email: DoItRight@btsgroup.co.th

ระบบการติดตาม (MONITORING ACTIVITIES)

บริษัทฯ มีการตรวจสอบและปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน
อย่างสม่ำาเสมอและต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกับปัจจัยภายใน
และภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมีการติดตามประเมินผล
ระบบการควบคุมภายใน เพื่อพิจารณาผลการดำาเนินงานที่
เกิดขึ้นว่าเป็นไปตามแผนธุรกิจ งบประมาณ และเป้าหมาย
การดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่ได้กำาหนดไว้หรือไม่ ตลอดจน
เสนอแนวทางการปฏิบัติที่จำาเป็น เพื่อดำาเนินการแก้ไขภายใน
ระยะเวลาที่เหมาะสม และในกรณีมีการตรวจพบข้อบกพร่อง
เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่สำาคัญ ผู้ที่เกี่ยวข้องจะ
ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยเร่งด่วน เพื่อชี้แจงสาเหตุ เสนอแนะแนวทางการ
แก้ไข ตลอดจนติดตามความคืบหน้าในการแก้ไขข้อบกพร่อง 
และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ภายในระยะเวลาที่กำาหนด นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้
กำาหนดให้สำานักตรวจสอบภายในตรวจสอบการปฏิบัติตาม
ระบบการควบคุมภายในที่วางไว้อย่างสม่ำาเสมอ และเพื่อให้
ผู้ตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานได้อย่างตรงไปตรงมา 
บริษัทฯ จึงได้กำาหนดให้สำานักตรวจสอบภายในขึ้นตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบภายใน
โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

สำานักตรวจสอบภายใน

สำานักตรวจสอบภายในทำาหน้าที่ตรวจสอบและประเมินข้อมูล 
ทั้งท่ีเป็นข้อมูลทางการเงิน และไม่ใช่ข้อมูลทางการเงินอย่าง
สม่ำาเสมอ รวมท้ังสอบทานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ภายใน
ต่างๆ  ขององค์กร โดยรายงานผลการตรวจสอบไปยังคณะ
กรรมการตรวจสอบโดยตรง ท้ังนี้ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้
ปฏิบัติตามระเบียบและข้อบังคับของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
อย่างครบถ้วน มีการกำากับดูแล และการควบคุมภายในที่ดี 
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์การดำาเนินงานขององค์กร

สำานักตรวจสอบภายในมีการวางแผนการตรวจสอบภายใน 
ประจำาปี และแผนการตรวจสอบระยะยาว 3 ปี โดยการจัดทำา
แผนการตรวจสอบเป็นไปตามหลกัการประเมนิความเสีย่งทีส่ง่ผล 
กระทบตอ่การดำาเนินงาน และครอบคลมุกระบวนการดำาเนนิงาน 
ขององค์กร โดยผ่านการอนุมัติแผนงานจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยขอบเขตการทำางานของสำานกัตรวจสอบภายในจะ
ครอบคลุมถึงการทดสอบ สอบทาน และประเมินความเพียงพอ 
และความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของ 
บริษัทฯ รวมทั้งคุณภาพของการปฏิบัติงานในเรื่องดังต่อไปนี้

• ความน่าเชื่อถือของระบบการควบคุมภายใน ตลอดจน
การปฏิบัติตามมาตรฐานและนโยบายด้านการบัญชี และ 
การเงิน เพื่อให้ข้อมูลทางบัญชีและการเงินมีความถูกต้อง 
เชื่อถือได้ แผนการจัดโครงสร้างองค์กร วิธีการ และ 
มาตรการต่างๆ  ที่นำามาใช้ในการป้องกันทรัพย์สินให้ 
ปลอดภัยจากการทุจริตผิดพลาดทั้งปวง

• ความนา่เชือ่ถอืของระบบการควบคมุภายในดา้นการบรหิาร
และการปฏบิตังิานวา่ไดม้กีารปฏบิตัทิีส่อดคลอ้งกบันโยบาย 
แผนงาน และเป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับ 
ของทางราชการและหน่วยงานกำากับดูแล และระเบียบ 
ข้อบังคับของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมกิจกรรมในด้านต่างๆ 
ได้แก่ การจัดการ การปฏิบัติการ การจัดหา การตลาด 
การบริหาร การเงิน การบัญชี และทรัพยากรบุคคล

• ความน่าเชือ่ถอืของระบบการควบคมุภายในดา้นสารสนเทศ 
โดยสอบทานโครงสร้างของฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
การเข้าถึงข้อมูล การเข้าสู่โปรแกรม การประมวลผล การ 
พัฒนาระบบ การจัดทำาข้อมูลสำารอง การจัดทำาแผนการ
สำารองกรณีฉุกเฉิน อำานาจการปฏิบัติงานในระบบ การจัด
ทำาเอกสารจากระบบ รวมทั้งการเก็บรักษาเอกสาร คู่มือ 
ตลอดจนผังระบบงานคอมพิวเตอร์

สำานักตรวจสอบภายในมีการรายงานผลการตรวจสอบต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำาทุกไตรมาส รวมทั้งมี 
การติดตามผลการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะที่พบจากการ 
ตรวจสอบอย่างสม่ำาเสมอ ทั้งนี้ สำานักตรวจสอบภายในเป็น 
อิสระจากหน่วยงานอื่นๆ  ในบริษัทฯ และสามารถเข้าถึงข้อมูล 
และทรัพย์สินของบริษัทฯ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
ของผู้ตรวจสอบ และสามารถเรียกให้ผู้รับการตรวจสอบให้ข้อมูล 
และให้คำาชี้แจงในเรื่องที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
ตรวจสอบให้ทำาการตรวจสอบได้ โดยจะทำาหน้าที่ในการตรวจสอบ 
ติดตาม ควบคุม ทดสอบ สอบทาน และประเมินผลการปฏิบัติ
งานของหน่วยงานต่างๆ  ในบริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการตรวจ
สอบเป็นผู้กำาหนด นอกจากนั้น ยังสนับสนุนให้หน่วยงาน 
ต่างๆ  ในบริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงด้วยตนเอง ทั้งนี้ 
เพื่อให้ระบบการควบคุมภายในและการดำาเนินงานของบริษัทฯ 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รายงานทางการเงินมีความ 
น่าเชื่อถือ การปฏิบัติงานเป็นไปตามข้อกำาหนดของกฎหมาย 
ระเบียบข้อบังคับของทางราชการ หน่วยงานกำากับดูแล และ
ตามมาตรฐาน นโยบาย แผนงาน ข้อบังคับ ระเบียบคำาสั่ง และ
ประกาศต่างๆ  ของบริษัทฯ รวมทั้งปกป้องทรัพย์สินของบริษัทฯ 
และป้องกันความเสียหายอันอาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ ตลอดจน
ทำาให้เกิดการถ่วงดุล และตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม
ที่จะให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลในการปฏิบัติงาน 
ของบริษัทฯ ที่จะบรรลุผลสำาเร็จตามเป้าหมายที่กำาหนดไว้ 

ปัจจุบันสำานักตรวจสอบภายในได้ดำาเนินการจัดทำาคู่มือการรับ
เรื่องร้องเรียนซึ่งมีกระบวนการในการจัดการ และติดตามผล 
สำาหรับเรื่องร้องเรียนทั่วไป และเรื่องร้องเรียนที่มีผลกระทบ 
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อย่างมีนัยสำาคัญ ซึ่งรวมถึงเรื่องร้องเรียนที่อาจเกิดจากการ
ทุจริตและคอร์รัปชั่น เพื่อให้สอดคล้องและตอบรับกับมาตรการ
ตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัช่ันของบรษัิทฯ โดยมวีตัถปุระสงคเ์พือ่ 
เป็นกรอบแนวทางในการจดัการ และเพือ่ใหพ้นกังานรวมทัง้ผูม้ี 
ส่วนได้เสียอื่นๆ  มีช่องทางในการแจ้งเบาะแส ซึ่งระบบดังกล่าว
จะช่วยส่งเสริมการดำาเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม และพัฒนา 
อย่างยั่งยืนมากยิ่งขึ้น โดยสำานักตรวจสอบภายในเป็นช่อง 
ทางหนึ่งในการรับเรื่องร้องเรียน และประสานกับหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อดำาเนินการแก้ไขปัญหาและหาแนวทางป้องกัน 

โดยสำานักตรวจสอบภายในจะมีการติดตามความคืบหน้า
ของการดำาเนินการเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียนและรายงานต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ

นอกจากนี้ สำานักตรวจสอบภายในได้สนับสนุนให้บุคลากรมี 
การพัฒนา และอบรมความรู้อย่างต่อเนื่องทั้งภายในและ 
ภายนอก เพื่อให้มีความรู้ความสามารถ และความเชี่ยวชาญ
ทางด้านวิชาชีพตรวจสอบภายใน และทักษะด้านอื่นๆ  ที่จำาเป็น
ในการปฏิบัติงาน

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

บริษัทฯ ได้จัดตั้งสำานักตรวจสอบภายใน โดยมีนายพิภพ 
อินทรทัต ดำารงตำาแหน่งหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายในของ 
บริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2554 เป็นต้นมา ทั้งนี้ 
เนื่องจากนายพิภพ อินทรทัต เป็นผู้มีประสบการณ์ด้านการ
ตรวจสอบภายในในธุรกิจที่มีลักษณะเดียวกันกับบริษัทฯ 
และได้เข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
งานด้านตรวจสอบภายในต่างๆ  เช่น หลักสูตรที่จัดโดย
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และ

หลักสูตรที่จัดโดยหน่วยงานอื่นๆ  ตลอดจนเป็นบุคคลที่มี
ความรู้และความเข้าใจในกิจกรรมและการดำาเนินงานของ 
บริษัทฯ ดังนั้น คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็นว่านายพิภพ 
อินทรทัต เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้
อย่างเหมาะสมเพียงพอ 
ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นชอบร่วม 
กบักรรมการผู้อำานวยการใหญใ่นการพจิารณา แต่งต้ัง โยกยา้ย 
เลิกจ้างผู้ดำารงตำาแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ของบริษัทฯ

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน (ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559)

นายพิภพ  อินทรทัต 
อายุ 45 

ผู้อำานวยการสำานักตรวจสอบภายใน

คุณวุฒิทางการศึกษา • ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

• ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

• Audit Committee Program (ACP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• Monitoring Fraud Risk Management (MFM) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• Monitoring the System of Internal Control and Risk Management 
(MIR) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• Monitoring the Internal Audit Function (MIA) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• Company Secretary Program สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• Audit Change from Internal Auditor to Consultant สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

• Anti – Corruption for Executive สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ทำางาน

2554-ปัจจุบัน             ผู้อำานวยการสำานักตรวจสอบภายใน 
            บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย

2555-ปัจจุบัน             ผู้อำานวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
            บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย

บริษัทอื่น

2548-ปัจจุบัน             ผู้อำานวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
            บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

องค์กรอื่น

2557-ปัจจุบัน             กรรมการชมรมบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
            สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
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5.5
รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกันระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นยอดคงค้างของรายการ 
ที่เกิดขึ้นในอดีต ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการดังกล่าวถึงความเหมาะสมของการติดตามผลและดำาเนินการ  
การประเมินสถานะของรายการ การประเมินศักยภาพในการชำาระหนี้ของลูกหนี้ ตลอดจนความเหมาะสมของการตั้งสำารอง 
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว้ให้เพียงพอต่อความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นแล้ว โดยยอดคงค้างในปี 2558/59 และ ปี 2557/58 
เป็นดังนี้ 

บุคคลที่อาจ
มีความขัดแย้ง

บริษัทที่เกิด
รายการ

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่า
รายการ

ปี 2558/59 
(ล้านบาท)

มูลค่า
รายการ 

ปี 2557/58 
(ล้านบาท)

ความจำาเป็น/
หมายเหตุ

บจ. วาเคไทย 
(ไทยแลนด์)

บจ. เมืองทอง 
แอสเซ็ทส์ และ 
บจ. ปราณคีรี 
แอสเซ็ทส์

-  เดิม บจ. วาเคไทย  
(ไทยแลนด์) เป็นบริษัทย่อย
ของบริษัทฯ แต่บริษัทฯ  
ได้โอนหุ้นทั้งหมดของ  
บจ. วาเคไทย (ไทยแลนด์)  
ชำาระหนี้ให้แก่เจ้าหนี้

- นางสาวซูซาน กาญจนพาสน์ 
ซึ่งเป็นบุตรสาวของนายคีรี  
กาญจนพาสน์ ประธาน
กรรมการ/ประธานคณะ
กรรมการบริหารและผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ของบริษัทฯ เป็น
กรรมการและเป็นผู้มี 
ผลประโยชน์และมีอำานาจ
ควบคุมเกินกว่าร้อยละ 10 
ใน Oriental Field Ltd. 
ซึ่ง Oriental Field Ltd.  
เป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 49  
ใน บจ. วาเคไทย (ไทยแลนด์)

- เงินให้กู้ยืม โดยเป็นเงินต้น  
20 ล้านบาท และส่วนที่เหลือ 
เป็นดอกเบี้ย โดย บจ. เมืองทอง  
แอสเซ็ทส์ และ บจ. ปราณคีรี 
แอสเซ็ทส์ ยังคงคิดดอกเบ้ียจาก 
บจ. วาเคไทย (ไทยแลนด์) ในอัตรา
ตามต้นทุนทางการเงินของบริษัท 
ต่อไป อย่างไรก็ดี บจ. เมืองทอง 
แอสเซ็ทส์ และ บจ. ปราณคีรี 
แอสเซ็ทส์ ได้ตั้งสำารองค่าเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญทั้งจำานวนแล้ว

- บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์ และ บจ. 
ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ ได้ให้เงินกู้ยืม
แก่ บจ. วาเคไทย (ไทยแลนด์) ในป ี
2538 โดยคิดอัตราดอกเบี้ยตาม
ต้นทุนทางการเงิน ซึ่งการกู้ยืมเงิน 
นี้เกิดขึ้นในขณะที่ บจ. วาเคไทย  
(ไทยแลนด์) ยังเป็นบริษัทย่อยของ 
บริษัทฯ ซึ่งในการบริหารเงินทุน 
หมุนเวียนของกลุ่มบริษัทจะมีการ 
ให้กู้ยืมเงินกันระหว่าบริษัทในกลุ่ม

- บริษัทฯ ได้นำาหุ้น บจ. วาเคไทย  
(ไทยแลนด์) ทั้งหมดไปวางเป็นหนึ่ง 
ในสินทรัพย์ที่ใช้ค้ำาประกันวงเงินกู้ 
ของบริษัทฯ และบริษัทฯ ได้โอนหุ้น 
บจ. วาเคไทย (ไทยแลนด์) ทั้งหมด 
ให้เจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการของ 
บริษัทฯ ในปี 2549

- บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์ และ บจ. 
ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ บริษัทย่อย 
ทั้งสองได้ดำาเนินการติดตาม
ทวงถามหนี้ บจ. วาเคไทย  
(ไทยแลนด์) มาอย่างต่อเนื่อง  
โดยในปีที่ผ่านมา บจ. วาเคไทย 
(ไทยแลนด์) ได้ชำาระหนี้ไปบ้างแล้ว 
บางส่วน และขณะนี้ยังอยู่ระหว่าง
การเจรจาเพื่อหาข้อตกลงร่วมกัน 
สำาหรับหนี้ในส่วนที่เหลือ 

51.8 53.9 เป็นรายการที่เกิดขึ้น 
มานานแล้ว และเป็น
ธุรกรรมปกติ โดย บจ. 
เมืองทอง แอสเซ็ทส์ 
และ บจ. ปราณคีรี  
แอสเซ็ทส์ ได้คิด 
ดอกเบี้ยตามต้นทุน 
การกู้ยืม
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บุคคลที่อาจ
มีความขัดแย้ง

บริษัทที่เกิด
รายการ

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่า
รายการ

ปี 2558/59 
(ล้านบาท)

มูลค่า
รายการ 

ปี 2557/58 
(ล้านบาท)

ความจำาเป็น/
หมายเหตุ

บจ. อีจีวี บริษัทฯ - นายคีรี กาญจนพาสน์ 
ประธานกรรมการ/
ประธานคณะกรรมการ
บริหาร และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ของบริษัทฯ เป็นกรรมการ
และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ใน บจ. 
อีจีวี ร้อยละ 40

- เงินให้กู้ยืม โดยเป็นเงินต้น 4 ล้าน
บาท และส่วนที่เหลือเป็นดอกเบี้ย  
โดยบริษัทฯ ยังคงคิดดอกเบี้ยจาก  
บจ. อีจีวี ในอัตราตามต้นทุนทางการ 
เงินของบริษัทฯ ต่อไป แต่บริษัทฯ  
ได้ตั้งสำารองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 
ทั้งจำานวนแล้ว เนื่องจาก บจ. อีจีว ี
ไม่มีการประกอบกิจการใดๆ  และ 
บริษัทฯ เห็นว่ามีโอกาสในการได้รับ 
ชำาระหนี้น้อย

- บจ. อีจีวี เป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นเมื่อ 
ปี 2537 เพื่อร่วมลงทุนเป็นผู้ก่อตั้ง 
บจ. สยามอินโฟเทนเม้นท์ ซ่ึงต่อมา 
เปล่ียนช่ือเป็น บมจ. ไอทีวี (“ไอทีวี”)

- บจ. อีจีวี ได้กู้ยืมเงินจากบริษัทฯ  
เม่ือปี 2538 โดยคิดดอกเบ้ียท่ีอัตรา 
ต้นทุนทางการเงินของบริษัทฯ เพื่อ
ลงทุนในไอทีวี และบจ. อีจีวี ได้นำา 
หุ้นไอทีวีท้ังหมดไปจำานำาเพ่ือประกัน 
หนี้ของบริษัทฯ ต่อมา ในปี 2545  
บริษัทฯ เข้าสู่กระบวนการฟื้นฟู
กิจการ เจ้าหน้ีซ่ึงเป็นสถาบันการเงิน 
ที่รับจำานำาหุ้นไอทีวี จึงได้ยื่น 
ขอรับชำาระหนี้ต่อเจ้าพนักงาน
พิทักษ์ทรัพย์ และเจ้าพนักงาน
พิทักษ์ทรัพย์ได้มีคำาสั่งให้เจ้าหนี้
สถาบันการเงินได้รับชำาระหนี้ 
เพียงบางส่วนตามที่ได้ยื่นขอรับ 
ชำาระหนี้ไว้ อย่างไรก็ตาม เจ้าหนี้
ดังกล่าวได้ยื่นคำาร้องคัดค้านคำาสั่ง 
เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ต่อ
ศาลล้มละลายกลาง ขณะนี้คดี
ยังไม่เป็นที่สุดและอยู่ในระหว่าง
การพิจารณาของศาลฎีกา

- เนื่องจาก บจ. อีจีวี มีทรัพย์สินเป็น
เพียงหุ้นไอทีวี ซ่ึงจำานำาเป็นประกันหน้ี 
ให้แก่สถาบันการเงินซึ่งเป็นเจ้าหนี ้
ของบริษัทฯ โดยไม่ได้คิดค่าตอบแทน 
ใดๆ  ดังนั้น บริษัทฯ จะดำาเนินการ 
ให้ บจ. อีจีวี โอนหุ้นเหล่านี้เพื่อ
ชำาระหนี้ทั้งหมดให้แก่บริษัทฯ เมื่อ
คดีระหว่างสถาบันการเงินดังกล่าว 
กับบริษัทฯ ในศาลฎีกาเป็นที่สุด

- สถาบันการเงินดังกล่าวได้มีการ
โอนสิทธิเรียกร้องทั้งหมดให้แก่ 
สถาบันการเงินอีกแห่งหนึ่ง 
ปัจจุบันบริษัทฯ อยู่ระหว่างรอ 
คำาสั่งอันเป็นที่สุดจากศาลฎีกา

11.8 11.7 เป็นรายการที่เกิดขึ้น 
มานานแล้ว และเป็น 
ธุรกรรมปกติโดย 
บริษัทฯ ได้คิดดอกเบ้ีย 
ตามต้นทุนการกู้ยืม
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำารายการ 
ระหว่างกันของบริษัทฯ
การทำารายการระหว่างกันจะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติ
เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริษัทหรือผ่านการอนุมัติเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ตามแต่กรณี ทั้งนี้ จะมีการดำาเนินการตามหลักเกณฑ์ใน
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ เรื่อง การเปิดเผย
ข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการ 
ที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และ 
ประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุนที่ ทจ. 21/2551 เรื่อง 
หลักเกณฑ์ในการทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน (ตามที่ได้มีการ 
แก้ไขเพิ่มเติม) ตลอดจนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ คำาสั่ง หรือข้อกำาหนด 
ของตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับข้อกำาหนดในเรื่อง 
การทำารายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องใน 
ขณะนั้น (“ประกาศและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการทำา 
รายการระหว่างกัน”)

นโยบายหรือแนวโนม้การทำารายการระหว่างกัน
บริษัทฯ อาจมีความจำาเป็นในการทำารายการระหว่างกันกับ
บุคคลที่เกี่ยวโยงกันหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ในอนาคต หากเกิดกรณีดังกล่าว บริษัทฯ จะ 
กำาหนดเงื่อนไขต่างๆ  ให้เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป 
และในราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาและ
เงื่อนไขที่ให้กับบุคคลภายนอก (at arm’s length basis) 
และจะปฏิบัติตามประกาศและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการ
ทำารายการระหว่างกัน

ทั้งนี้ หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
เกิดขึ้นกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันหรือบุคคลที่อาจมีความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความ 
ขัดแย้งในลักษณะอื่น บริษัทฯ จะดำาเนินการให้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำาเป็นและ
ความเหมาะสมของรายการนั้นๆ ในกรณีที่คณะกรรมการ 
ตรวจสอบไม่มีความชำานาญในการพิจารณารายการ 
ระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระ  
ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ หรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็น 
ผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อนำา 
ไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทหรือ 
ผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี และในกรณีที่มีการขอให้ที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นพิจารณาเพื่ออนุมัติรายการระหว่างกัน ก็จะมีการ
แต่งตั้งที่ปรึกษาทางการเงินอิสระเพื่อจัดทำารายงานและ
ให้ความเห็นเกี่ยวกับการเข้าทำารายการต่อผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ 
บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบ 
งบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจำาปีของบริษัทฯ

นโยบายเกีย่วกับรายการที ่อาจมีความขัดแย้งกับ 
ผลประโยชน์ของบริษ ัทฯ
เพื่อมิให้เกิดรายการที่อาจมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ที่ดี
ที่สุดของกิจการและผู้ถือหุ้น และเพื่อดำารงไว้ซึ่งการกำากับดูแล
กิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดนโยบายเกี่ยวกับ
รายการที่อาจมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ ดังนี ้

• นโยบายในการทำาธุรกิจใหม่

 บริษัทฯ จะต้องนำาเสนอรายละเอียดของแผนการเข้าทำา
ธุรกิจเหล่านั้นต่อคณะกรรมการบริษัท หรือบุคคลที่คณะ
กรรมการบริษัทมอบหมายให้ดำาเนินการ และจัดให้มีการ
พิจารณาแผนการลงทุนเหล่านั้น โดยต้องพิจารณาถึง
ผลตอบแทนและประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นต่อบริษัทฯ และ
ผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นหลัก อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่มี
นโยบายในการเข้าทำาธุรกิจร่วมกับกรรมการ ผู้บริหาร  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว เว้นแต ่
มีเหตุจำาเป็นหรือเป็นการสนับสนุนธุรกิจของบริษัทฯ 
และเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทฯ และ 
ผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นหลัก และบริษัทฯ จะต้องดำาเนินการ 
ตามประกาศและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการทำารายการ
ระหว่างกัน 

• นโยบายในการถือหุ้นในบริษัทที่บริษัทฯ ลงทุน

 ในการลงทุนต่างๆ บริษัทฯ มีนโยบายที่จะถือหุ้นด้วย
ตนเอง ยกเว้นว่าจะมีความจำาเป็นและเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์ที่ดีที่สุดสำาหรับบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นโดยรวม 
โดยจะต้องนำาเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติ และบุคคลที่มี
ส่วนได้เสียจะต้องไม่อยู่ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
ขณะการพิจารณารายการดังกล่าวและจะไม่มีสิทธิออก
เสียงลงคะแนน

• นโยบายในการให้กู้ยืมแก่บริษัทที่ร่วมทุน

 การให้กู้ยืมไม่ใช่ธุรกิจของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม หาก 
บริษัทฯ มีความจำาเป็นต้องให้บริษัทที่ร่วมทุนกู้ยืมเงิน 
เพื่อให้การสนับสนุนทางการเงินแก่บริษัทที่ร่วมทุน 
ในลักษณะเงินกู้ยืมจากผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะให้กู้ตาม 
สัดส่วนการลงทุน เว้นแต่ในกรณีมีเหตุอันจำาเป็นและ
สมควรตามที่คณะกรรมการบริษัทจะได้พิจารณาอนุมัติ 
เป็นแต่ละกรณีไป อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่มีนโยบายใน 
การให้กู้ยืมแก่กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ของบริษัทฯ และ/หรือ ผู้เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว  
หรือธุรกิจที่บริษัทฯ ร่วมทุนกับบุคคลดังกล่าว เว้นแต่ 
เป็นการให้กู้ตามสัดส่วนการลงทุน หรือเป็นไปเพื่อ 
ประโยชน์ที่ดีที่สุดสำาหรับบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นโดยรวม 
เป็นหลัก และบริษัทฯ จะต้องดำาเนินการตามประกาศและ 



1275.5 รายการระหว่างกัน

กฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการทำารายการระหว่างกัน  
รวมถึงหากรายการมีขนาดต่ำากว่าเกณฑ์ที่จะต้อง 
เปิดเผย บริษัทฯ จะรายงานการเข้าทำารายการให้ 
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบด้วย 

• นโยบายในการจัดทำาเอกสารที่เป็นลายลักษณ์อักษร 

 บริษัทฯ จะจัดทำาตั๋วสัญญาใช้เงิน สัญญาเงินกู้ และ/หรือ 
สัญญาที่มีการให้ความช่วยเหลือทางการเงินให้รัดกุม
และจัดทำาเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บหลักฐาน 
ให้เรียบร้อย ถึงแม้ว่าจะเป็นการให้กู้ยืมแก่บริษัท 
ในเครือของบริษัทฯ 

• นโยบายในการทำารายการเกี่ยวโยงที่มีข้อตกลงทางการค้า 
 ในลักษณะเดียวกับที่วิญ ูชนพึงกระทำากับคู่สัญญาทั่วไป 
 ในสถานการณ์เดียวกัน

 คณะกรรมการบริษัทอนุมัตินโยบายในหลักการ 
สำาหรับการเข้าทำารายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ 
หรือบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่ 
เกี่ยวโยงกัน ที่มีลักษณะเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป และ/ 
หรือเป็นไปตามราคาตลาด ตามข้อตกลงทางการค้า 
ในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนพึงกระทำากับคู่สัญญา 
ทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำานาจต่อรองทาง 
การค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็น
กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ตามมาตรา 
89/12 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด 
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 
สำาหรับรายการที่เกี่ยวโยงกันที่ไม่ได้มีลักษณะเงื่อนไข
การค้าโดยทั่วไป และ/หรือ เป็นไปตามราคาตลาด ให้
บริษัทฯ ปฏิบัติตามระเบียบกฎเกณฑ์ของหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง
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5.6
ประวัติคณะกรรมการบริษัท 
และคณะผู้บริหาร
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 

กรรมการ

ดร.พอล ทง  
(Dr. Paul Tong) 
อายุ 75 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา • หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.10)  
ปี 2553 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director 
Accreditation Program (DAP) ปี 2554 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* 3,891,164,652 (32.88%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร บิดานายกวิน กาญจนพาสน์
ประสบการณ์ทำางาน
2549-ปัจจุบัน
2553-ปัจจุบัน 

2555-ปัจจุบัน 

2536-ปัจจุบัน
2536-2549

ประธานกรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
ประธานคณะกรรมการบริหาร  

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
กรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
กรรมการผู้จัดการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2555-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
บริษัทอื่น 
2558-ปัจจุบัน 

2553-ปัจจุบัน
2539-ปัจจุบัน
2539-2558 

2558-ปัจจุบัน
2553-ปัจจุบัน
2552-ปัจจุบัน
2552-ปัจจุบัน
2537-ปัจจุบัน
2536-ปัจจุบัน
2535-ปัจจุบัน
2534-ปัจจุบัน 

2533-ปัจจุบัน 

2533-ปัจจุบัน 

2531-ปัจจุบัน 
2553-2558
2552-2558
2553-2555
2550-2555 

2552-2553

ประธานคณะกรรมการบริหาร  
บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

ประธานกรรมการ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
กรรมการ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ บมจ. ระบบขนส่ง 

มวลชนกรุงเทพ
กรรมการ บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
กรรมการ บจ. แรบบิท รีวอร์ดส
กรรมการ บจ. บีทีเอส แลนด์
กรรมการ บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
กรรมการ ธนายง อินเตอร์เนชั่นแนล ลิมิเต็ด
กรรมการ บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์
กรรมการ บจ. ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ
กรรมการ บจ. ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์  

สปอร์ต คลับ
กรรมการ บจ. สยาม เพจจิ้ง แอนด ์  

คอมมิวนิเคชั่น
กรรมการ บจ. ธนายง พร็อพเพอร์ตี้  

แมเนจเม้นท์
กรรมการ บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์
กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้
กรรมการ บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่
กรรมการ บจ. ก้ามปู พร็อพเพอร์ตี้
กรรมการ บจ. กมลา บีช รีสอร์ท 

แอนด์ โฮเต็ล แมนเนจเม้นท์
กรรมการ บจ. บีทีเอส แอสเสทส์

คุณวุฒิทางการศึกษา • PhD. Engineering, University of 
Manchester, ประเทศสหราชอาณาจักร

• Master of Science in Engineering, 
University of Hong Kong, ฮ่องกง

• Bachelor of Science in Engineering, 
University of Hong Kong, ฮ่องกง

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* 30,776,501 (0.26%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -
ประสบการณ์ทำางาน
2550-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย -ไม่มี -
บริษัทอื่น 
2559-ปัจจุบัน

2549-ปัจจุบัน

2553-2558
2550-2556

2551-2555 

2549-2554

2549-2554 

2549-2533 

2548-2553

กรรมการอิสระ FSE Engineering Holdings  
Limited

กรรมการ Chongbang Holdings 
(International) Limited

ประธานกรรมการ บจ. บีทีเอส แอสเสทส์
กรรมการผู้จัดการ Hip Hing Construction  

(China) Co., Ltd.
กรรมการ บจ. กมลา บีช รีสอร์ท แอนด์ โฮเต็ล  

แมนเนจเม้นท์
กรรมการผู้จัดการ Hip Hing 

Construction Co., Ltd.
กรรมการ NW Project Management  

Limited
ประธานกรรมการ บมจ. ระบบขนส่ง 

มวลชนกรุงเทพ
กรรมการ Parsons Brinckerhoff 

International, Pte Ltd., Singapore

ประธานกรรมการ /
ประธานคณะกรรมการบริหาร /
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล /
กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 2 มิถุนายน 2536  
(วันจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำากัด)

นายคีรี กาญจนพาสน์
อายุ 66 ปี

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 20 กุมภาพันธ์ 2550



1295.6 ประวัติคณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษา • วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต  
สาขาภาควิศวกรรมโยธา Colorado State 
University, ประเทศสหรัฐอเมริกา 

• วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

• วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  
ภาควิชาวิศวกรรมโยธา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมแหล่งน้ำา  
สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (เอ ไอ ที)

• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation  
Program (DAP) ปี 2554 สมาคมส่ง
เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -
ประสบการณ์ทำางาน
2553-ปัจจุบัน
2555-ปัจจุบัน 

2541-ปัจจุบัน
2541-2552

กรรมการบริหาร บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
กรรมการบรรษัทภิบาล บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป  

โฮลดิ้งส์
กรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย -ไม่มี-
บริษัทอื่น 
2558-ปัจจุบัน 
 

2551-2556
2552-ปัจจุบัน
2553-2558
2553-2555
2552-2553

กรรมการที่ปรึกษา / สมาชิกคณะกรรมการบริหาร  
บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

กรรมการ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
กรรมการ บจ. บีทีเอส แลนด์
กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้
กรรมการ บจ. ก้ามปู พร็อพเพอร์ตี้
กรรมการ บจ. บีทีเอส แอสเสทส์

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 7 พฤษภาคม 2541

กรรมการบริหาร / 
กรรมการบรรษัทภิบาล /
กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท

ดร.อาณัติ อาภาภิรม
อายุ 78 ปี

กรรมการบริหาร /
กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท

นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา
อายุ 54 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา • วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation  
Program (DAP) ปี 2553 สมาคมส่งเสริม 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงาน
พัฒนาเมือง (มหานคร รุ่นที่ 2) ปี 2556 
สถาบันพัฒนาเมือง กรุงเทพมหานคร

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* 5,552,627 (0.05%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -
ประสบการณ์ทำางาน
2553-ปัจจุบัน กรรมการบริหาร / กรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป  

โฮลดิ้งส์
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2549-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
บริษัทอื่น 
2558-ปัจจุบัน 
 
 

2549-2558 

2549-ปัจจุบัน
2558-ปัจจุบัน
2558-ปัจจุบัน
2558-ปัจจุบัน
2558-ปัจจุบัน
2557-ปัจจุบัน
2553-ปัจจุบัน
2552-ปัจจุบัน
2552-ปัจจุบัน 

2553-2558
2552-2558
2553-2555
2552-2553

กรรมการบริหาร / กรรมการผู้อำานวยการใหญ่ / 
ผู้อำานวยการใหญ่สายปฏิบัติการ (รักษาการ) 
ผู้อำานวยการใหญ่สายบริหาร (รักษาการ)  
บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

ผู้อำานวยการใหญ่สายปฏิบัติการ  
บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ 

กรรมการ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
กรรมการ บจ. แรบบิท อินเตอร์เน็ต
กรรมการ บจ. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป
กรรมการ บจ. แรบบิทเพย์ ซิสเทม
กรรมการ บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
กรรมการ บจ. บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์
กรรมการ บจ. แรบบิท รีวอร์ดส
กรรมการ บจ. บีทีเอส แลนด์
กรรมการบริหาร / กรรมการ บจ. บางกอก  

สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้
กรรมการ บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่
กรรมการ บจ. ก้ามปู พร็อพเพอร์ตี้
กรรมการ บจ. บีทีเอส แอสเสทส์

องค์กรอื่น
2556-ปัจจุบัน

 
2553-ปัจจุบัน

กรรมการ โครงการจัดทำามาตรฐานอาชีพ  
และคุณวุฒิวิชาชีพ สาขาระบบราง 
และรถไฟความเร็วสูง

ที่ปรึกษาคณะอนุกรรมการวิชาการ  
สาขาวิศวกรรมจราจรและขนส่ง วิศวกรรมสถาน 
แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ (วสท.)

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 30 กรกฎาคม 2553



130 กลุ่มบริษัท บีทีเอส l รายงานประจำาปี 2558/59

กรรมการบริหาร / กรรมการผู้อำานวยการใหญ่ / 
กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท

นายกวิน กาญจนพาสน์
อายุ 41 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา • Stonyhurst College, ประเทศสหราชอาณาจักร
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation  

Program (DAP) ปี 2550 สมาคมส่งเสริม 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.16)  
ปี 2556 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* 602,459,295 (5.09%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร บุตรของนายคีรี กาญจนพาสน์
ประสบการณ์ทำางาน
2558-ปัจจุบัน 
2553-ปัจจุบัน
2550-ปัจจุบัน
2550-2553

กรรมการผู้อำานวยการใหญ่ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
กรรมการบริหาร บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
กรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
กรรมการผู้จัดการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2555-ปัจจุบัน 

2546-ปัจจุบัน

ประธานคณะกรรมการบริหาร บมจ. วี จี ไอ โกลบอล  
มีเดีย

กรรมการ บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
บริษัทอื่น 
2559-ปัจจุบัน
2558-ปัจจุบัน
2558-ปัจจุบัน
2558-ปัจจุบัน
2558-ปัจจุบัน
2558-ปัจจุบัน
2558-ปัจจุบัน
2558-ปัจจุบัน
2558-ปัจจุบัน
2552-ปัจจุบัน
2552-2558
2557-ปัจจุบัน
2557-ปัจจุบัน
2557-ปัจจุบัน
2556-ปัจจุบัน
2553-ปัจจุบัน
2553-ปัจจุบัน
2553-ปัจจุบัน
2553-ปัจจุบัน
2552-ปัจจุบัน
2552-ปัจจุบัน
2552-ปัจจุบัน
2551-ปัจจุบัน
2551-ปัจจุบัน
2551-ปัจจุบัน
2551-ปัจจุบัน
2551-ปัจจุบัน
2551-ปัจจุบัน
2551-ปัจจุบัน
2553-2558
2553-2558
2553-2558
2553-2558 

2553-2558
2552-2558
2552-2557
2553-2555
2550-2555

กรรมการ บจ. ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ตี้
กรรมการ บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ ทู
กรรมการ บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ วัน
กรรมการ บจ. กิ่งแก้ว แอสเสทส์
กรรมการ บจ. ราษฎร์บูรณะ พร็อพเพอร์ตี้
กรรมการ บจ. คีย์สโตน เอสเตท
กรรมการ บจ. ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์
กรรมการ บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
กรรมการบริหาร บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
กรรมการ บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
กรรมการผู้จัดการ บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
กรรมการ บจ. ลิตเติ้ล คอร์นเนอร์
กรรมการ บจ. ไพรมารี่ คิทเช่น
กรรมการ บจ. มรรค๘
กรรมการ บจ. แมน คิทเช่น
กรรมการ ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด
กรรมการ แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส ฮ่องกง ลิมิเต็ด
กรรมการ บจ. แรบบิท รีวอร์ดส
กรรมการ บจ. บีทีเอส แลนด์
กรรมการ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
กรรมการ บจ. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป
กรรมการ บจ. วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย
กรรมการ บจ. ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ
กรรมการ บจ. ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์
กรรมการ บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์
กรรมการ บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์
กรรมการ บจ. สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น
กรรมการ บจ. ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ
กรรมการ บจ. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส
กรรมการ วี จี ไอ แอดเวอร์ไทซ่ิง ไชน่า คอมพานี ลิมิเต็ด
กรรมการ บจ. 888 มีเดีย
กรรมการ บจ. 999 มีเดีย
ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ 

บจ. บีทีเอส แอสเสทส์
กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้
กรรมการ บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่
กรรมการ บจ. ไมดาส โกลบอล มีเดีย
กรรมการ บจ. ก้ามปู พร็อพเพอร์ตี้
กรรมการ บจ. กมลา บีช รีสอร์ท 

แอนด์ โฮเต็ล แมนเนจเม้นท์

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 23 มกราคม 2550

กรรมการบริหาร / ผู้อำานวยการใหญ่สายปฏิบัติการ /
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน / กรรมการ 
บรรษัทภิบาล / กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท

อายุ 54 ปี

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 19 ธันวาคม 2540

นายรังสิน กฤตลักษณ์

คุณวุฒิทางการศึกษา • ปริญญาโทบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• สถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยศิลปากร
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation  

Program (DAP) ปี 2546 สมาคมส่งเสริม 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตรประกาศนียบัตร Role of the Compensation  
Committee (RCC) ปี 2554 สมาคมส่งเสริม 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification 
Program (DCP) ปี 2554 สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
กรรมการบริษัทไทย

• Anti-Corruption for Executive Program  
ปี 2555 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตรประกาศนียบัตร Role of the Nomination  
and Governance Committee (RNG) ปี 2555  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -
ประสบการณ์ทำางาน
2553-ปัจจุบัน 

2552-ปัจจุบัน 

2555-ปัจจุบัน
2540-ปัจจุบัน
2549-2553

กรรมการบริหาร / ผู้อำานวยการใหญ่สายปฏิบัติการ 
บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 
บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 

กรรมการบรรษัทภิบาล บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
กรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
รองกรรมการผู้จัดการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย -ไม่มี-
บริษัทอื่น 
2559-ปัจจุบัน
2559-ปัจจุบัน
2559-ปัจจุบัน
2559-ปัจจุบัน
2558-ปัจจุบัน
2558-ปัจจุบัน
2558-ปัจจุบัน
2558-ปัจจุบัน
2558-ปัจจุบัน
2558-ปัจจุบัน
2558-ปัจจุบัน
2558-ปัจจุบัน
2558-ปัจจุบัน
2558-ปัจจุบัน
2558-ปัจจุบัน
2558-ปัจจุบัน
2558-ปัจจุบัน
2558-ปัจจุบัน
2558-ปัจจุบัน
2557-ปัจจุบัน
2557-ปัจจุบัน
2557-ปัจจุบัน
2557-ปัจจุบัน
2556-ปัจจุบัน
2554-ปัจจุบัน
2553-ปัจจุบัน
2551-ปัจจุบัน
2551-ปัจจุบัน
2550-ปัจจุบัน
2550-ปัจจุบัน
2544-ปัจจุบัน
2544-ปัจจุบัน
2544-ปัจจุบัน
2544-ปัจจุบัน
2544-ปัจจุบัน
2541-ปัจจุบัน
2553-2558
2553-2558
2553-2555
2550-2555

กรรมการ บจ. ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ตี้
กรรมการ บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ ทู
กรรมการ บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ วัน
กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ทีน
กรรมการ บจ. กิ่งแก้ว แอสเสทส์
กรรมการ บจ. ราษฎร์บูรณะ พร็อพเพอร์ตี้
กรรมการ บจ. เบย์วอเตอร์
กรรมการ บจ. คีย์สโตน เอสเตท
กรรมการ บจ. ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์
กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวลฟ์
กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น
กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์
กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท
กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น
กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์
กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์
กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์
กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี
กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู
กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน
กรรมการ บจ. ไพรมารี่ คิทเช่น
กรรมการ บจ. ลิตเติ้ล คอร์นเนอร์
กรรมการ บจ. มรรค๘
กรรมการ บจ. แมน คิทเช่น
กรรมการ บจ. บีทีเอส แลนด์
กรรมการ บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่
กรรมการ บจ. สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น
กรรมการ บจ. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส
กรรมการ บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์
กรรมการ บจ. เอชเอชที คอนสตรัคชั่น
กรรมการ บจ. ดีแนล
กรรมการ บจ. ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ
กรรมการ บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์
กรรมการ บจ. ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์
กรรมการ บจ. ยงสุ
กรรมการ บจ. ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ
กรรมการ บจ. บีทีเอส แอสเสทส์
กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้
กรรมการ บจ. ก้ามปู พร็อพเพอร์ตี้
กรรมการ บจ. กมลา บีช รีสอร์ท แอนด์ โฮเต็ล  

แมนเนจเม้นท์



1315.6 ประวัติคณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหาร

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /
ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

ศาสตราจารย์พิเศษ  
พลโท พิศาล เทพสิทธา
อายุ 84 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา • ทันตแพทยศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัย
ขอนแก่น จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
และมหาวิทยาลัยมหิดล

• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ประกาศนียบัตรช้ันสูงทางการบัญชี เทียบเท่าปริญญาโท  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ศึกษาศาสตรบัณฑิต เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง  

สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
• นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ทันตแพทยศาสตรบัณฑิต เกียรตินิยมอันดับสอง  

มหาวิทยาลัยแพทยศาสตร์ (ปัจจุบันคือ มหาวิทยาลัยมหิดล)
• บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
• พาณิชยศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification 

Program (DCP) ปี 2545 สมาคมส่งเสริม 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตรประกาศนียบัตร Audit Committee  
Program (ACP) ปี 2552 สมาคมส่งเสริม  
สถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตรประกาศนียบัตร Role of the Compensation 
Committee (RCC) ปี 2557 สมาคมส่งเสริม 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตรประกาศนียบัตร Anti Corruption: The practical  
Guide (ACPG) ปี 2558 สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
กรรมการบริษัทไทย

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* 80,000 (0.001%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -
ประสบการณ์ทำางาน
2543-ปัจจุบัน 

2552-ปัจจุบัน

ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  
บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน  
บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2542-ปัจจุบัน 
 
 
2542-ปัจจุบัน 

2548-2555

ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา 
และกำาหนดค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ  
บมจ. เพรซิเดนท์ไรซ์โปรดักส์

ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  
บมจ. ร้อกเวิธ

กรรมการอิสระ บมจ. เพรซิเดนท์เบเกอรี่
บริษัทอื่น 
2552-2553 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
องค์กรอื่น
2557-ปัจจุบัน 
 

2557-ปัจจุบัน 
  
2556-ปัจจุบัน 

2552-ปัจจุบัน  
 
 
2550-ปัจจุบัน  
 

2547-ปัจจุบัน
2547-2553, 2559-ปัจจุบัน 

2547-2553, 2559-ปัจจุบัน
2556-2559 
2558
2556-2558
2547-2558
2547-2553

ประธานคณะกรรมการวิชาการ รายสาขา คณะที่ 22 
ทันตภัณฑ์ สำานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 
อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม

อนุกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการหลักประกัน 
สุขภาพแห่งชาติ

กรรมการ คณะกรรมการการประกอบโรคศิลปะ 
กระทรวงสาธารณสุข

ที่ปรึกษากฎหมาย / อนุกรรมการพิจารณา หัก
ค่าใช้จ่ายเกินจริงของหน่วยบริการ สำานักงาน
หลักประกันสุขภาพแห่งชาติ

กรรมการตัดสินรางวัลและประกาศเกียรติคุณ 
บัณฑิตทันตแพทย์ดีเด่น มูลนิธิสมเด็จ 
พระมหิตลาธิเบศรอดุลยเดชวิกรม พระบรมราชชนก

ประธาน โครงการวิชาชีพทันตแพทย์ในการควบคุมยาสูบ
กรรมการ คณะกรรมการสถานพยาบาล  

กระทรวงสาธารณสุข
กรรมการ คณะกรรมการหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ
กรรมการ ทันตแพทยสภา
ประธานกรรมการตัดสินรางวัลทันตแพทย์ดีเด่น ทันตแพทยสภา
นายกสมาคม ทันตแพทยสมาคมแห่งประเทศไทยฯ
ประธานกรรมการ มูลนิธิทันตสาธารณสุข
ประธานอนุกรรมการกลั่นกรองกรณีอุทธรณ์ คณะกรรมการ 

หลักประกันสุขภาพแห่งชาติ

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 4 สิงหาคม 2543

กรรมการบริหาร / รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ /
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน /
กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท

อายุ 41 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา • ปริญญาโทบริหารธุรกิจ (Executive) 
สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 
แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• BA (Honorary Degree) Business 
Administrative, University of Greenwich,  
ประเทศสหราชอาณาจักร

• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation  
Program (DAP) ปี 2550 สมาคมส่ง
เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* 3,200,000 (0.03%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -
ประสบการณ์ทำางาน
2558-ปัจจุบัน 

2553-ปัจจุบัน
2553-ปัจจุบัน 

2550-ปัจจุบัน
2551-2553

รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป  
โฮลดิ้งส์

กรรมการบริหาร บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
กรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
รองกรรมการผู้จัดการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2543-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
บริษัทอื่น 
2559-ปัจจุบัน
2559-ปัจจุบัน
2559-ปัจจุบัน
2559-ปัจจุบัน
2559-ปัจจุบัน
2559-ปัจจุบัน
2559-ปัจจุบัน
2559-ปัจจุบัน
2559-ปัจจุบัน
2559-ปัจจุบัน 
2558-ปัจจุบัน
2558-ปัจจุบัน
2558-ปัจจุบัน
2558-ปัจจุบัน
2558-ปัจจุบัน
2558-ปัจจุบัน
2558-ปัจจุบัน
2558-ปัจจุบัน
2558-ปัจจุบัน
2558-ปัจจุบัน
2558-ปัจจุบัน
2558-ปัจจุบัน
2558-ปัจจุบัน 

2555-ปัจจุบัน 

2553-2556
2558-ปัจจุบัน
2557-ปัจจุบัน
2553-ปัจจุบัน
2551-ปัจจุบัน
2553-2558 

2553-2558

กรรมการ บจ. ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ตี้
กรรมการ บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ ทู
กรรมการ บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ วัน
กรรมการ บจ. กิ่งแก้ว แอสเสทส์
กรรมการ บจ. ราษฎร์บูรณะ พร็อพเพอร์ตี้
กรรมการ บจ. คีย์สโตน เอสเตท
กรรมการ บจ. ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์
กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ทีน
กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวลฟ์
กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น
กรรมการ บจ. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป
กรรมการ บจ. แรบบิท อินเตอร์เน็ต
กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์
กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท
กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น
กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์
กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์
กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์
กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี
กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู
กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน
กรรมการ บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่
สมาชิกคณะกรรมการบริหาร  

บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
ผู้อำานวยการใหญ่สายการเงิน  

บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
กรรมการ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
กรรมการ บจ. เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพาะกิจ
กรรมการ บจ. บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์
กรรมการ ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด
กรรมการ บจ. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส
กรรมการ วี จี ไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง ไชน่า  

คอมพานี ลิมิเต็ด
กรรมการ บจ. บีทีเอส แอสเสทส์

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 23 มกราคม 2550

นายคง ชิ เคือง  
(Mr. Kong Chi Keung)
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กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

นายสุจินต์ หวั่งหลี
อายุ 80 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา • ปริญญาตรีวิศวกรรมไฟฟ้า Northrop Institute 
of Technology, ประเทศสหรัฐอเมริกา

• Executive Course, Harvard University,  
ประเทศสหรัฐอเมริกา

• หลักสูตรประกาศนียบัตร Role of the Chairman  
Program (RCP) ปี 2544 สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
กรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.9) ปี 2552  
สถาบันวิทยาการตลาดทุน

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านการค้าและการพาณิชย์  
สถาบันวิทยาการการค้า ปี 2553

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงาน พัฒนาเมือง  
“มหานคร” สถาบันพัฒนาเมือง ปี 2554

• หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง (วปส.2) ปี 2555  
สำานักงานคณะกรรมการกำากับ และส่งเสริมการประกอบ 
ธุรกิจประกันภัย

• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation  
Program (DAP) ปี 2556 สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
กรรมการบริษัทไทย

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* 7,680,023 (0.06%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -
ประสบการณ์ทำางาน
2553-ปัจจุบัน 

2553-ปัจจุบัน

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 
บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย 
2556-ปัจจุบัน
2556-ปัจจุบัน
2555-ปัจจุบัน
2554-ปัจจุบัน
2553-ปัจจุบัน
2553-ปัจจุบัน
2553-ปัจจุบัน 

2532-ปัจจุบัน
2544-ปัจจุบัน
2536-ปัจจุบัน
2542-ปัจจุบัน
2537-ปัจจุบัน
2521-2559
2512-2556

กรรมการตรวจสอบ บมจ. เสริมสุข
กรรมการอิสระ บมจ. เสริมสุข
ประธานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน บมจ. เสริมสุข
รองประธานกรรมการ บมจ. เสริมสุข
กรรมการ บมจ. เสริมสุข
รองประธานกรรมการ บมจ. อุตสาหกรรมถังโลหะไทย
ประธานกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนและสรรหา  

บมจ. อุตสาหกรรมถังโลหะไทย
กรรมการ บมจ. อุตสาหกรรมถังโลหะไทย
ประธานกรรมการ บมจ. นวกิจประกันภัย
กรรมการ บมจ. นวกิจประกันภัย
ประธานกรรมการ บมจ. ไทยรีประกันชีวิต
กรรมการอิสระ บมจ. วโรปกรณ์
ประธานกรรมการ / กรรมการ บมจ. ไทยรับประกันภัยต่อ
กรรมการอิสระ บมจ. ไทย-เยอรมัน เซรามิค อินดัสทรี่

บริษัทอื่น 
2557-ปัจจุบัน
2550-2557
2513-2557
2550-ปัจจุบัน
2549-ปัจจุบัน
2548-ปัจจุบัน
2534-ปัจจุบัน
2533-ปัจจุบัน
2531-ปัจจุบัน
2525-ปัจจุบัน
2511-ปัจจุบัน
2531-2553

ที่ปรึกษา บมจ. ฟอลคอนประกันภัย
ประธานกรรมการ บมจ. ฟอลคอนประกันภัย
กรรมการ บมจ. ฟอลคอนประกันภัย
กรรมการ บจ. อาควา อินฟินิท
กรรมการ บจ. หวั่งหลีพัฒนา
กรรมการ บมจ. โรงแรมราชดำาริ
ประธานกรรมการ บจ. รังสิตพลาซ่า
กรรมการ บจ. นุชพล
กรรมการ บจ. เดอะ เพ็ท
ประธานกรรมการ บจ. สาธรธานี
กรรมการ บจ. หวั่งหลี
กรรมการ บจ. ไทยเพชรบูรณ์

องค์กรอื่น
2514-2553
2517-2519, 2544-2548,  
2550-2552

กรรมการ สมาคมประกันวินาศภัย
นายกสมาคม สมาคมประกันวินาศภัย

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 30 กรกฎาคม 2553
คุณวุฒิทางการศึกษา • การบริหารธุรกิจ City of Liverpool College 

of Commerce, ประเทศสหราชอาณาจักร
• การจัดการ สถาบันการจัดการแห่งประเทศอังกฤษ  

(B.I.M.) London, ประเทศสหราชอาณาจักร
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation  

Program (DAP) ปี 2554 สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
กรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification  
Program (DCP) ปี 2554 สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
กรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตรประกาศนียบัตร Audit Committee 
Program (ACP) ปี 2554 สมาคมส่งเสริม 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตรประกาศนียบัตร Role of the Nomination  
and Governance Committee (RNG) ปี 2557 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตรประกาศนียบัตร Anti Corruption: 
The practical Guide (ACPG) ปี 2558 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* 351,713 (0.003%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -
ประสบการณ์ทำางาน
2553-ปัจจุบัน 

2553-ปัจจุบัน 

2555-ปัจจุบัน

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 
บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

กรรมการบรรษัทภิบาล บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย -ไม่มี-
บริษัทอื่น  -ไม่มี-
องค์กรอื่น
2550-ปัจจุบัน
2548-ปัจจุบัน
2547-ปัจจุบัน
2546-ปัจจุบัน 

2530-ปัจจุบัน

2545-2556 

2548
  

2543

กรรมาธิการกฎข้อบังคับ สภาโอลิมปิคแห่งเอเชีย
รองประธานกิตติมศักด์ิตลอดชีพ สหพันธ์แบดมินตันโลก
มนตรี สหพันธ์กีฬาซีเกมส์
รองประธานคณะกรรมการ คณะกรรมการโอลิมปิก

แห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์
ศาสตราจารย์พิเศษ สาขาวิชาการตลาด คณะพาณิชยศาสตร์ 

และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
นายกสมาคม สมาคมแบดมินตันแห่งประเทศไทย 

ในพระบรมราชูปถัมภ์
บุคคลดีเด่นของชาติ สาขาเผยแพร่เกียรติภูมิของไทย  

(ด้านการกีฬา) สำานักงานเสริมสร้างเอกลักษณ ์
ของชาติ สำานักงานปลัด สำานักนายกรัฐมนตรี

ถูกเลือกเข้าสู่ “ทำาเนียบของหอเกียรติยศ”  
(Hall of Fame) สหพันธ์แบดมินตันโลก (BWF)

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน / กรรมการบรรษัทภิบาล

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 30 กรกฎาคม 2553

ศาสตราจารย์พิเศษ  
เจริญ วรรธนะสิน
อายุ 79 ปี



1335.6 ประวัติคณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษา • Master of Science in Operational 
Research and Management, Imperial 
College, University of London, 
ประเทศสหราชอาณาจักร

• Bachelor of Science (Mathematics), 
Chelsea College, University of London, 
ประเทศสหราชอาณาจักร

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -
ประสบการณ์ทำางาน
2553-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย -ไม่มี-
บริษัทอื่น 
2558-ปัจจุบัน
2558-ปัจจุบัน

2552-ปัจจุบัน 

2551-ปัจจุบัน
2550-ปัจจุบัน 

2549-ปัจจุบัน 

2543-ปัจจุบัน
2540-ปัจจุบัน 
 
2539-ปัจจุบัน 

2558 
2547-2558 

2553-2558 

2543-2555

กรรมการอิสระ CK Property Holdings Limited
กรรมการอิสระ Skyworth Digital Holdings  

Limited
กรรมการอิสระ Hutchison Telecommunications  

Hong Kong Holdings Limited
กรรมการอิสระ CNNC International Limited
กรรมการอิสระ New World Department 

Store China Limited
กรรมการอิสระ Greenland Hong Kong  

Holdings Limited
กรรมการอิสระ TOM Group Limited
รองประธานกรรมการ / กรรมการบริหาร  

Worldsec Limited
กรรมการอิสระ Cheung Kong Infrastructure  

Holdings Limited
กรรมการอิสระ CK Hutchison Holdings Limited
กรรมการอิสระ Cheung Kong (Holdings)  

Limited
กรรมการอิสระ Creative Energy Solutions  

Holdings Limited
กรรมการอิสระ Hong Kong Jewellery  

Holding Limited
องค์กรอื่น
2552-2558 

2552-2558
 
 
2548-2554

Member, Securities and Futures 
Appeals Tribunal, Hong Kong

Member, Advisory Committee of the  
Securities and Futures Commission,  
Hong Kong

Member, The Disciplinary Panel (Panel A) of  
the Hong Kong Institute of Certified  
Public Accountants

กรรมการอิสระ

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 30 กรกฎาคม 2553

นายชอง ยิง ชิว เฮนรี่ 
(Mr. Cheong Ying Chew, Henry)
อายุ 68 ปี กรรมการ

นายจุลจิตต์ บุณยเกตุ
อายุ 73 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา • M.A. Political Science, Kent State 
University, ประเทศสหรัฐอเมริกา 

• Advance Diploma, Public Administration,  
University of Exeter, ประเทศสหราชอาณาจักร

• นิติศาสตรบัณฑิต คณะรัฐศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตรภาครัฐ 
ร่วมเอกชน รุ่น 355

• หลักสูตร Director Accreditation Program  
(DAP) ปี 2548 สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
กรรมการบริษัทไทย

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* 2,700,000 (0.023%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -
ประสบการณ์ทำางาน
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย 
2557-ปัจจุบัน 

2543-ปัจจุบัน

ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ บมจ. ดับบลิวพี  
เอ็นเนอร์ยี่

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  
บมจ. โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส

บริษัทอื่น 
2559-ปัจจุบัน
2547-2559 
2555-ปัจจุบัน
2535-2558 

2541-2546
2541-2546
2539
2539

ท่ีปรึกษา กลุ่มบริษัท คิง เพาเวอร์ 
รองประธานกรรมการบริหาร กลุ่มบริษัท คิง เพาเวอร์
ประธานกรรมการ บจ. ดีแทค ไตรเน็ต
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  

บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
กรรมการอำานวยการ บจ. ไทยออยล์
กรรมการอำานวยการ / กรรมการ บจ. ไทยออยล์ เพาเวอร์
ประธานกรรมการ บจ. ไทยพาราไซลีน
กรรมการ บจ. ผลิตไฟฟ้าอิสระ (ประเทศไทย)

องค์กรอื่น
2547 

2547 

2539
2539 

2539
2539
2534 

2510

ที่ปรึกษาผู้อำานวยการ กิตติมศักดิ์ สถานีวิทยุ 
โทรทัศน์กองทัพบก (ททบ.)

อุปนายกสมาคม สมาคมขี่ม้าโปโล 
แห่งประเทศไทย

กรรมการ สมาคมพัฒนาประชากรและชุมชน
กรรมการบริหาร สถานีวิทยุโทรทัศน์กองทัพบก  

ช่อง 5
กรรมการบริหาร สถานีโทรทัศน์สีกองทัพบก ช่อง 7
กรรมการ มูลนิธิทวี บุณยเกตุ
อุปนายกสมาคม สมาคมกรีฑาสมัครเล่น

แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์
ข้าราชการ กรมวิเทศสหการ กระทรวงพัฒนาการ 

แห่งชาติ

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 27 กรกฎาคม 2558
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กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบกรรมการ

นางพิจิตรา มหาพลดร.การุญ จันทรางศุ
อายุ 65 ปีอายุ 66 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา • Ph.D., Ohio State University, Columbus,  
Ohio, ประเทศสหรัฐอเมริกา

• M.S. (Civil Engineering), Ohio State University,  
Columbus, Ohio, ประเทศสหรัฐอเมริกา

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม)  
สาขาวิศวกรรมโยธา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ใบอนุญาตเป็นผู้ประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุม 
ระดับวุฒิวิศวกร สาขาวิศวกรรมโยธา  
หมายเลขทะเบียน วย.1023

• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification  
Program (DCP) ปี 2548 สมาคมส่งเสริม 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตรประกาศนียบัตร Finance for 
Non-Finance Director (FN) ปี 2548 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -
ประสบการณ์ทำางาน
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย 
2550-ปัจจุบัน
2546-ปัจจุบัน

กรรมการ บมจ. ริชี่เพลซ 2002
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

บมจ. ควอลิตี้คอนสตรัคชั่น โปรดัคส์
บริษัทอื่น 
2535-ปัจจุบัน 

2525-ปัจจุบัน
2539-2544

ประธานกรรมการ บจ. เค.ซี.เอส.แอนด์. 
แอสโซซิเอทส์

กรรมการบริหาร บจ. วิศวกรที่ปรึกษา เค.ซี.เอส 
กรรมการอำานวยการ / กรรมการ บมจ. ระบบขนส่ง 

มวลชนกรุงเทพ
องค์กรอื่น
2555-2558 

2549-2558 

2550-2553 

2549-2550 

2535-2539 

2520-2535

อุปนายกคนท่ี 1 สภาวิศวกร พระราชบัญญัติวิศวกร  
พ.ศ. 2542

กรรมการ สภาวิศวกร พระราชบัญญัติวิศวกร  
พ.ศ. 2542

ประธานกรรมการ คณะกรรมการจรรยาบรรณ 
สภาวิศวกร พระราชบัญญัติวิศวกร พ.ศ. 2542

นายกสมาคม วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย 
ในพระบรมราชูปถัมภ์ (ว.ส.ท.)

รองผู้ว่าราชการจังหวัด (ฝ่ายการโยธา)  
กรุงเทพมหานคร

รองคณบดี / หัวหน้าภาควิชาวิศวกรรมโยธา 
คณะวิศกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

คุณวุฒิทางการศึกษา • ศิลปศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยออริกอน  
ประเทศสหรัฐอเมริกา

• MAI, the Appraisal Institute, Chicago,  
ประเทศสหรัฐอเมริกา

• RICS, The Royal Institute of Chartered  
Surveyor

• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation  
Program (DAP) ปี 2556 สมาคมส่ง
เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตรประกาศนียบัตร Advanced Audit 
Committee Program (AACP) ปี 2556 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตรประกาศนียบัตร Risk Management 
Program for Corporate Leaders (RCL)  
ปี 2558 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* 240,000 (0.002%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -
ประสบการณ์ทำางาน
2559-ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย -ไม่มี-
บริษัทอื่น 
2553-2559 

2551-2559 

2549-2551 

2543-2546
2541-2543 

2537-2541 

2534-2537 

2529-2534

ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  
บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

กรรมการผู้จัดการใหญ่ / กรรมการหุ้นส่วน  
บจ. แอดวานซ์ แอดไวซอรี่

กรรมการผู้จัดการ โรงแรมพลูแมน คิงพาวเวอร์  
กรุงเทพ

กรรมการบริหาร Arthur Andersen / KPMG
ผู้อำานวยการภูมิภาค บจ. คุชแมน แอนด์  

เวคฟีลด์ (ประเทศไทย)
Vice President Eastwest Bank, USA  

(listed bank in USA)
Vice President Bank of America, USA  

(listed bank in USA)
Associate Director Laventhol & Horwath,  

USA (Big Eight Accounting firm)

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 27 กรกฎาคม 2558 วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 1 เมษายน 2559
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คุณวุฒิทางการศึกษา • Bachelor of Science in Mathematics  (First Class 
Honors) King’s College, University of London,  
ประเทศสหราชอาณาจักร

• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification  
Program (DCP) ปี 2552  สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
กรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตร TLCA Executive Development Program  
(รุ่น 14) ปี 2557 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* 454,261 (0.004%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -
ประสบการณ์ทำางาน
2558-ปัจจุบัน 
2552-ปัจจุบัน
2552-2558

ผู้อำานวยการใหญ่สายการลงทุน บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
หัวหน้าฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
ผู้อำานวยการฝ่ายการเงิน บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย 
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ยู ซิตี้
บริษัทอื่น 
2558-ปัจจุบัน
2558-ปัจจุบัน
2558-ปัจจุบัน
2551-2553
2550-2552
2550-2552
2549-2552 
 
2545-2549
2542-2544

กรรมการ บจ. ไพร์ม แอเรีย 38
กรรมการ บจ. บีทีเอส แอสเสทส์
กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ บมจ. เอส เอฟ จี
กรรมการบริหารโครงการ บจ. เอพี แปซิฟิค สตาร์ (รัชดา)
กรรมการบริหารโครงการ บจ. เอพี แปซิฟิค สตาร์ (สาทร)
รองกรรมการผู้จัดการ / ผู้อำานวยการฝ่ายการลงทุน  

บจ. แปซิฟิค สตาร์ อินเตอร์เนช่ันแนล (ประเทศไทย)
รองผู้อำานวยการ Mullis Partners 
เจ้าหน้าที่วิเคราะห์สินเชื่อ Global Markets JPMorgan 

Chase, London
องค์กรอื่น
2545 เจ้าหน้าที่ธุรกิจสัมพันธ์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ผู้อำานวยการฝ่ายการเงิน 

ผู้อำานวยการใหญ่สายการเงิน

นางสาวชวดี รุ่งเรือง

นายสุรยุทธ ทวีกุลวัฒน์

อายุ 39 ปี

อายุ 44 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา • MBA, Ross School of Business, University of 
Michigan – Ann Arbor, ประเทศสหรัฐอเมริกา

• ปริญญาตรีพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• หลักสูตร TLCA Executive Development 
Program (รุ่น 7) ปี 2554 สมาคมบริษัท 
จดทะเบียนไทย

• หลักสูตรภูมิพลังแผ่นดิน (รุ่น 1) ปี 2555  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• หลักสูตรประกาศนียบัตร How to Develop 
a Risk Management Plan (HRP) ปี 2557 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* 284,460 (0.002%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -
ประสบการณ์ทำางาน
2554-ปัจจุบัน ผู้อำานวยการใหญ่สายการเงิน บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย 
2558-ปัจจุบัน
2553-2554 

2541-2553

กรรมการ บมจ. ยู ซิตี้
รองกรรมการผู้จัดการดูแลบัญชี การเงินและ 

บริหารทั่วไป (CFO) บมจ. ยูนิค ไมนิ่ง เซอร์วิสเซส
SVP ผู้จัดการฝ่ายวางแผนและงบประมาณ บมจ. ธนาคาร 

กรุงเทพ
บริษัทอื่น 
2558-ปัจจุบัน
2558-ปัจจุบัน
2537-2539

กรรมการ บจ. บีทีเอส แอสเสทส์
กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้
ผู้สอบบัญชีอาวุโส บจ. สำานักงาน อีวาย

องค์กรอื่น
2557-ปัจจุบัน 

2556-2557 

2557-ปัจจุบัน

ประธานชมรมนักลงทุนสัมพันธ์ สมาคมบริษัท 
จดทะเบียนไทย

กรรมการชมรมนักลงทุนสัมพันธ์ สมาคมบริษัท 
จดทะเบียนไทย

กรรมการวิชาชีพบัญชี ด้านการบัญชีบริหาร สภาวิชาชีพ 
บัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์  

คุณวุฒิทางการศึกษา • ปริญญาโทบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ปริญญาตรีพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* 593,959 (0.005%) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -
ประสบการณ์ทำางาน
2544-ปัจจุบัน ผู้อำานวยการฝ่ายบัญชี บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย  -ไม่มี-
บริษัทอื่น -ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา • ปริญญาโทบริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาตรีพาณิชยศาสตร์และการบัญชี สาขาการบัญชี  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• หลักสูตร TLCA Executive Development Program  

(รุ่น 12) ปี 2556 สมาคมบริษัท จดทะเบียนไทย
การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* 219,006 (0.002%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -
ประสบการณ์ทำางาน
2554-ปัจจุบัน ผู้อำานวยการฝ่ายการเงิน บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย 
2546-2553 ผู้ช่วยผู้อำานวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน บมจ. โรงแรม 

เซ็นทรัลพลาซา
บริษัทอื่น 
2541-2546 ผู้สอบบัญชีอาวุโส บจ. สำานักงาน อีวาย

ผู้อำานวยการฝ่ายบัญชี

นางดวงกมล ชัยชนะขจร
อายุ 56 ปี

ผู้อำานวยการใหญ่สายการลงทุน /
หัวหน้าฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

นายดาเนียล รอสส์  
(Mr. Daniel Ross)
อายุ 40 ปี

* % ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 11,833,509,286 หุ้น รวมจำานวนหุ้นที่ถือโดยคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
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ข้อมูลการดำารงตำาแหน่งของกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน 
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บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ A,B G E,G E,G C,G,E E,G D,E,G H,J I,J I,J J G G I,J K K K K
บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ A,B F C,E,G G F,K
กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่ง
มวลชนทางราง บีทีเอสโกรท
บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย A G B,G G
บจ. วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย G
บจ. 888 มีเดีย
บจ. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป G
บมจ. มาสเตอร์ แอด
บจ. แอโร มีเดีย กรุ๊ป
บมจ. ยู ซิตี้ G G
บจ. ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ G G G
บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ G G G
บจ. สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น G G G
บจ. ดีแนล G
บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์ G G G
บจ. บีทีเอส แลนด์ G G G G G
บจ. ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ G G G
บจ. ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ G G G
บจ. ยงสุ G
บจ. ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ G G G
บจ. มรรค๘ G G
บจ. คีย์สโตน เอสเตท G G G
บจ. ราษฎร์บูรณะ พร็อพเพอร์ตี้ G G G
บจ. กิ่งแก้ว แอสเสทส์ G G G
บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ วัน G G G
บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ ทู G G G
บจ. ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ตี้ G G G
บจ. เบย์วอเตอร์ G
บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน G G
บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู G G
บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี G G
บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ G G
บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์ G G
บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ G G
บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น G G
บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท G G
บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ G G
บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น G G
บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวลฟ์ G G
บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ทีน G G
บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่ G G
ธนายง อินเตอร์เนชั่นแนล ลิมิเต็ด G
ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด G G
บจ. แรบบิท รีวอร์ดส G G G
บจ. ไพรมารี่ คิทเช่น G G
บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ G G G
บจ. แมน คิทเช่น G G
บจ. ลิตเติ้ล คอร์นเนอร์ G G
บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม G E,G E,G
บจ. แรบบิทเพย์ ซิสเทม G
บจ. บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์ G G
บจ. เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพาะกิจ G
บจ. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป G G
บจ. เอเอสเค โบรคเกอร์ แอสโซซิเอชั่น
บจ. แรบบิท อินเตอร์เน็ต G G
บจ. เอชเอชที คอนสตรัคชั่น G
บจ. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส G G G
แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส ฮ่องกง ลิมิเต็ด G

กรรมการและผู้บริหาร

บริษัท

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 บริษัทฯ มีบริษัทย่อย 36 บริษัท โดยมี 2 บริษัทย่อยที่มีนัยสำาคัญ กล่าวคือ มีรายได้เกินกว่าร้อยละ 10 ของรายได้รวม
ตามงบกำาไรขาดทุนรวมของปี 2558/59 ได้แก่ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ และบมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย ซึ่งมีรายชื่อกรรมการดังนี้
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บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ A A B A B A A A B
บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย A A A A A A B B B

A = กรรมการ B = กรรมการอิสระ

กรรมการและผู้บริหาร

บริษัท

(ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559)

 บริษัทฯ
A = ประธานกรรมการ
F = สมาชิกคณะกรรมการบริหาร
K = ผู้บริหาร

 บริษัทย่อย
B = ประธานคณะกรรมการบริหาร
G = กรรมการ 

 บริษัทร่วม
C = กรรมการผู้อำานวยการใหญ่
H = ประธานกรรมการตรวจสอบ

 กิจการที่ควบคุมร่วมกัน
D = รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ E = กรรมการบริหาร
I = กรรมการตรวจสอบ J = กรรมการอิสระ



1375.6 ประวัติคณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหาร

6.0
รายงานทางการเง�น

ในส�วนนี้จะนำเสนอข�อมูลทางการเง�นของบร�ษัทฯ ซึ่ง

ประกอบไปด�วยงบการเง�น รายงานความรับผ�ดชอบของ

คณะกรรมการบร�ษัทต�อรายงานทางการเง�น และรายงาน

ของผู�สอบบัญชีรับอนุญาต ในส�วนของคำอธิบายและ

ว�เคราะห�ผลการดำเนินงานจะปรากฏอยู�ในหัวข�อ 4.4 

6.1  รายงานความรับผ�ดชอบของคณะกรรมการบร�ษัท

 ต�อรายงานทางการเง�น  

6.2  รายงานของผู�สอบบัญชีรับอนุญาต

6.3  งบการเง�น

6.4  หมายเหตุประกอบงบการเง�นรวม



138 กลุ่มบริษัท บีทีเอส l รายงานประจำาปี 2558/59

6.1
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
ต่อรายงานทางการเงิน

ซ่ึงได้จัดทำ�ขึ้นต�มหลักก�รบัญชีที่รับรองทั่วไปของประเทศไทย ที่กำ�หนดในพระร�ชบัญญัติวิช�ชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดย 
แสดงร�ยก�รในงบก�รเงินต�มข้อกำ�หนดในพระร�ชบัญญัติก�รบัญชี พ.ศ. 2543 คณะกรรมก�รบริษัทได้คำ�นึงถึงนโยบ�ย 
ก�รบัญชีที่นำ�ม�ปฏิบัติและเชื่อว่�นโยบ�ยดังกล่�วมีคว�มเหม�ะสมและได้ถือปฏิบัติอย่�งต่อเนื่อง รวมทั้งหม�ยเหตุประกอบ 
งบก�รเงินยังได้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์และมีส�ระสำ�คัญท�งก�รเงิน โดยใช้ข้อมูลที่เป็นเหตุเป็นผลในก�รพิจ�รณ�  
และก�รประม�ณก�รที่รอบคอบม�สนับสนุน ผู้สอบบัญชีภ�ยนอกของบริษัทฯ ได้ตรวจสอบงบก�รเงินและแสดงคว�มเห็น 
อย่�งไม่มีเงื่อนไขไว้ในร�ยง�นของผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ต

นอกจ�กน้ี คณะกรรมก�รบริษัทยังคำ�นึงถึงคว�มสำ�คัญของก�รนำ�เสนอคว�มเข้�ใจต่อมุมมองในภ�พรวมของฐ�นะ 
ก�รเงินของบริษัทฯ จึงได้นำ�เสนอคำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ผลก�รดำ�เนินง�นของฝ่�ยบริห�รในร�ยง�นประจำ�ปีฉบับน้ีด้วย 
เพื่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่�ย

คณะกรรมก�รบริษัทยังมีหน้�ที่ในก�รควบคุมดูแลให้บริษัทฯ มีระบบก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่มีประสิทธิภ�พ ซึ่งรวมไปถึงก�รบริห�ร
คว�มเสี่ยงก�รควบคุมภ�ยในและก�รปฏิบัติต�มกฎระเบียบ เพื่อให้คว�มมั่นใจในเรื่องคว�มถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูลท�ง 
ก�รเงินของบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมก�รบริษัทได้จัดให้มีก�รประเมินคว�มเพียงพอของระบบควบคุมภ�ยในเป็นร�ยปีอีกด้วย

คณะกรรมก�รบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมก�รตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมก�รอิสระทั้งชุด โดยมีหน�้ที่ในก�รควบคุมดูแล
คว�มถูกต้องและคว�มเพียงพอของขั้นตอนร�ยง�นท�งก�รเงิน รวมทั้งก�รประเมินคว�มเหม�ะสมและประสิทธิภ�พของระบบ 
ก�รควบคุมภ�ยในและคว�มเป็นอิสระของระบบก�รตรวจสอบภ�ยใน คว�มเห็นของคณะกรรมก�รตรวจสอบได้ปร�กฏในร�ยง�น
ของคณะกรรมก�รตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในร�ยง�นประจำ�ปีฉบับนี้แล้ว

ต�มคว�มเห็นของคณะกรรมก�รบริษัท งบก�รเงินที่ได้รับก�รตรวจสอบและหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินแสดงฐ�นะก�รเงิน  
ผลก�รดำ�เนินง�นและกระแสเงินสดของบริษัทฯ สำ�หรับปีบัญชีที่ร�ยง�นอย่�งถูกต้องต�มที่ควรต�มหลักก�รบัญชีที่รับรองทั่วไป 
รวมทั้งคำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ผลก�รดำ�เนินง�นของฝ่�ยบริห�รได้นำ�เสนอมุมมองที่เกี่ยวข้องต�มที่ควรของผลก�รดำ�เนินง�น 
ของบริษัทฯ นอกจ�กน้ี บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและระบบก�รควบคุมภ�ยในที่ให้คว�มเชื่อมั่นอย่�ง 
มีเหตุผลในเรื่องคว�มถูกต้องและเพียงพอของขั้นตอนก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน

นายคีรี กาญจนพาสน์
ประธานกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน)  
เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

นายกวิน กาญจนพาสน์
กรรมการบริหาร



1396.2  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

6.2
รายงานของ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

ข้�พเจ้�ได้ตรวจสอบงบก�รเงินรวมของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย ซึ่งประกอบด้วยงบแสดง 
ฐ�นะก�รเงินรวม ณ วันที่ 31 มีน�คม 2559 งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงก�รเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและ 
งบกระแสเงินสดรวม สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหม�ยเหตุสรุปนโยบ�ยก�รบัญชีที่สำ�คัญและหม�ยเหตุเรื่องอื่นๆ และได้ตรวจสอบ 
งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รของ บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) ด้วยเช่นกัน
ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน
ผู้บริห�รเป็นผู้รับผิดชอบในก�รจัดทำ�และก�รนำ�เสนองบก�รเงินเหล่�นี้โดยถูกต้องต�มที่ควรต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินและ 
รับผิดชอบเก่ียวกับก�รควบคุมภ�ยในท่ีผู้บริห�รพิจ�รณ�ว่�จำ�เป็นเพื่อให้ส�ม�รถจัดทำ�งบก�รเงินที่ปร�ศจ�กก�รแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อ 
ข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญไม่ว่�จะเกิดจ�กก�รทุจริตหรือข้อผิดพล�ด
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี
ข้�พเจ้�เป็นผู้รับผิดชอบในก�รแสดงคว�มเห็นต่องบก�รเงินดังกล่�วจ�กผลก�รตรวจสอบของข้�พเจ้� ข้�พเจ้�ได้ปฏิบัติง�นตรวจสอบต�ม 
ม�ตรฐ�นก�รสอบบัญชี ซ่ึงกำ�หนดให้ข้�พเจ้�ปฏิบัติต�มข้อกำ�หนดด้�นจรรย�บรรณ รวมถึงว�งแผนและปฏิบัติง�นตรวจสอบเพื่อให้ได้ 
คว�มเชื่อมั่นอย่�งสมเหตุสมผลว่�งบก�รเงินปร�ศจ�กก�รแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญหรือไม่
ก�รตรวจสอบรวมถึงก�รใช้วิธีก�รตรวจสอบเพื่อให้ได้ม�ซึ่งหลักฐ�นก�รสอบบัญชีเก่ียวกับจำ�นวนเงินและก�รเปิดเผยข้อมูลในงบก�รเงิน  
วิธีก�รตรวจสอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมถึงก�รประเมินคว�มเสี่ยงจ�กก�รแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น 
ส�ระสำ�คัญของงบก�รเงินไม่ว่�จะเกิดจ�กก�รทุจริตหรือข้อผิดพล�ด ในก�รประเมินคว�มเสี่ยงดังกล่�ว ผู้สอบบัญชีพิจ�รณ�ก�รควบคุม
ภ�ยในที่เกี่ยวข้องกับก�รจัดทำ�และก�รนำ�เสนองบก�รเงินโดยถูกต้องต�มที่ควรของกิจก�ร เพื่อออกแบบวิธีก�รตรวจสอบที่เหม�ะสม
กับสถ�นก�รณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในก�รแสดงคว�มเห็นต่อประสิทธิผลของก�รควบคุมภ�ยในของกิจก�ร ก�รตรวจสอบรวมถึง
ก�รประเมินคว�มเหม�ะสมของนโยบ�ยก�รบัญชีที่ผู้บริห�รใช้และคว�มสมเหตุสมผลของประม�ณก�รท�งบัญชีที่จัดทำ�ขึ้นโดยผู้บริห�ร  
รวมทั้งก�รประเมินก�รนำ�เสนองบก�รเงินโดยรวม 
ข�้พเจ้�เชื่อว่�หลักฐ�นก�รสอบบัญชีที่ข้�พเจ�้ได้รับเพียงพอและเหม�ะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในก�รแสดงคว�มเห็นของข�้พเจ�้
ความเห็น
ข้�พเจ้�เห็นว่�งบก�รเงินข้�งต้นนี้แสดงฐ�นะก�รเงิน ณ วันที่ 31 มีน�คม 2559 ผลก�รดำ�เนินง�นและกระแสเงินสด สำ�หรับปี 
สิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย และเฉพ�ะของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้ง จำ�กัด (มห�ชน)  
โดยถูกต้องต�มที่ควรในส�ระสำ�คัญต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น
ข้�พเจ้�ขอให้สังเกตดังนี้
ก) หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 17.1.6 เกี่ยวกับก�รจำ�หน่�ยหุ้นส�มัญของบริษัทย่อย โดยได้รับค่�ตอบแทนเป็นหุ้นส�มัญเพิ่มทุน 

และใบสำ�คญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้ส�มัญทีอ่อกใหมข่องบรษิัทร่วม และรบัรู้กำ�ไรจ�กก�รแลกหุน้ดงักล่�วเป็นจำ�นวนเงิน 3,459 ล้�นบ�ท  
(งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร: 4,715 ล้�นบ�ท) ซึ่งร�ยก�รดังกล่�วเป็นร�ยก�รที่มีส�ระสำ�คัญอย่�งม�กต่องบก�รเงิน และไม่ได้เกิดขึ้นเป็น
ประจำ�ต�มปกติธุรกิจ

ข) หม�ยเหตปุระกอบงบก�รเงินขอ้ 55.8 ซ) เก่ียวกบัคดคีว�มซึง่บรษิทัแหง่หนึง่ไดย้ืน่คำ�รอ้งตอ่ศ�ลลม้ละล�ยกล�งเกีย่วกบัทีด่นิซึง่บรษิทัที ่
ควบคุมร่วมกันได้ชนะประมูลก�รซื้อที่ดินดังกล�่ว

ทั้งนี้ ข้�พเจ้�มิได้แสดงคว�มเห็นอย่�งมีเงื่อนไขต่อกรณีนี้แต่อย่�งใด

ศิราภรณ์ เอื้ออนันต์กุล

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3844

บริษัท สำ�นักง�น อีว�ย จำ�กัด
กรุงเทพฯ: 27 พฤษภ�คม 2559

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน)
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6.3

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ  ณ วันที่ 
 31 มีนาคม 2559 

ณ วันที่
31 มีนาคม 2558

ณ วันที่
31 มีนาคม 2559

ณ วันที่
31 มีนาคม 2558

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 7  2,364,653,518  10,111,920,166  381,354,351  605,765,222 

เงินลงทุนชั่วคร�ว 8  4,666,217,987  6,371,376,986  864,109,521  1,364,933,232 

เงินฝ�กธน�ค�รสำ�หรับเงินรับล่วงหน�้จ�กผู้ถือบัตร 9  284,785,698  210,533,123 - -

ลูกหนี้ก�รค�้และลูกหนี้อื่น 10 1,111,269,984 1,218,140,448 215,463,339 78,827,789

ลูกหนี้ภ�ยใต้สัญญ�สัมปท�นที่ถึงกำ�หนดรับชำ�ระ 
 ภ�ยในหนึ่งปี 11  94,584,365  92,205,164 - -

ลูกหนี้ภ�ยใต้สัญญ�เช่�ก�รเงินที่ถึงกำ�หนดรับชำ�ระ 
 ภ�ยในหนึ่งปี 12  29,645,535  27,944,786 - -

เงินจ่�ยล่วงหน้�แก่ผู้รับเหม�
   กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 6 - - 3,185,552 19,476,105

   กิจก�รที่ไม่เกี่ยวข้องกัน  28,847,640  20,684,029  4,196,356  8,837,540 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 6  14,317,951 - - 94,000,000

เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน
   ที่ถึงกำ�หนดรับชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 6  53,662,500  3,925,000 - -

ต้นทุนก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 13  627,057,329  2,237,787,824 508,491,701 653,573,963

สินทรัพย์รอก�รโอนต�มแผนฟื้นฟูกิจก�ร 14 68,254,159 68,272,311 68,254,159 68,272,311

เงินลงทุนในบริษัทย่อยรอก�รโอน 
 ต�มแผนฟื้นฟูกิจก�ร 15 224,342,586 224,342,586 197,438,333 197,438,333

ร�ยได้ค้�งรับ 205,607,301 577,916,264 - -

ค่�ใช้จ่�ยจ่�ยล่วงหน้� 82,790,015 70,869,710  7,732,971  7,766,703 

ภ�ษีเงินได้หัก ณ ที่จ่�ยและภ�ษีเงินได้จ่�ยล่วงหน�้ 278,164,530 35,960,918  247,940,045  16,476,430 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  151,054,913  153,713,369  6,930,834  3,946,893 

 10,285,256,011  21,425,592,684  2,505,097,162  3,119,314,521 

สินทรัพย์ที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อข�ย 17.1.6 -  4,576,221,926 -  4,696,154,680 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  10,285,256,011  26,001,814,610  2,505,097,162  7,815,469,201

(หน่วย: บาท)



1416.3 งบแสดงฐานะการเงิน

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ  ณ วันที่ 
 31 มีนาคม 2559 

ณ วันที่
31 มีนาคม 2558

ณ วันที่
31 มีนาคม 2559

ณ วันที่
31 มีนาคม 2558

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน
เงินฝ�กที่มีภ�ระผูกพัน 32  1,269,298,813  1,184,497,895 1,183,680,000 1,183,680,000

เงินสดที่นำ�ไปว�งทรัพย์เพื่อเป็นหลักประกันใน 
 ก�รชำ�ระหนี้ 16  170,918,686  170,918,686  170,918,686  170,918,686 

เงินให้กู้ยืมแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 6  5,948,521,149  759,081,000 9,834,508,376 1,404,939,531

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 17 - -  35,493,998,977  35,207,559,959 

เงินลงทุนในก�รร่วมค้� 18  638,098,504  113,984,165 -  100,000,000 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 19  21,019,678,097  14,011,643,246 30,060,920,416 20,693,667,000

เงินลงทุนระยะย�วอื่น 20  9,751,429,135  9,548,446,134 7,106,864,929 5,531,345,419

ต้นทุนโครงก�ร - โฆษณ� 21  2,297,384,634  2,326,510,864 - -

อะไหล่เปลี่ยนแทน 22  91,255,725  91,437,793 - -

ที่ดินและโครงก�รรอก�รพัฒน�ในอน�คต  1,283,247,832  263,977,595 - -

อสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน 23  1,410,502,051  1,479,950,701 1,645,629,727 2,299,752,362

ที่ดิน อ�ค�รและอุปกรณ์ 24  5,673,905,418  5,510,409,576 419,002,281 233,888,132

สิทธิก�รเช่� 25  10,881,352  11,661,900 6,340,744 6,737,579

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 26  345,534,445  385,795,018 266,420 367,260

ค่�คว�มนิยม  78,656,476  78,656,476 - -

ต้นทุนก�รซื้อธุรกิจที่ยังไม่ได้ปันส่วน 17.2.7 79,720,981 - - -

เงินมัดจำ�และเงินจ่�ยล่วงหน�้เพื่อซื้อสินทรัพย์  128,807,192  128,807,192 - -

ร�ยได้ค้�งรับ 34  447,691,360  357,298,598 - -

สิทธิเรียกร้องในมูลหนี้จ�กก�รซื้อหนี้ต�มแผน 
 ฟื้นฟูกิจก�ร 27 255,514,861 204,032,633 - -

ลูกหนี้ภ�ยใต้สัญญ�สัมปท�นสุทธิจ�กส่วนที่ถึง 
 กำ�หนดรับชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 11 3,520,646,530 3,615,230,895 - -

ลูกหนี้ภ�ยใต้สัญญ�เช่�ก�รเงินสุทธิจ�กส่วนที่ถึง 
 กำ�หนดรับชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 12 2,550,432 32,195,966 - -

สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี 49 38,228,299 149,017,228  267,838,536  26,942,338 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 420,965,415 384,889,483  13,184,411  12,198,973 

รวมสินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน  54,883,437,387  40,808,443,044  86,203,153,503  66,871,997,239 

รวมสินทรัพย์  65,168,693,398  66,810,257,654  88,708,250,665  74,687,466,440 

(หน่วย: บาท)

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบก�รเงินนี้
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(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ  ณ วันที่ 
 31 มีนาคม 2559 

ณ วันที่
31 มีนาคม 2558

ณ วันที่
31 มีนาคม 2559

ณ วันที่
31 มีนาคม 2558

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน 28  3,750,000,000  530,000,000  3,510,000,000 -

เจ้�หนี้ตั๋วแลกเงิน 30  2,917,307,254 -  2,917,307,254 -

เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ�้หนี้อื่น 29  1,622,988,780  1,778,571,023 516,737,381 364,103,067 

เงินรับล่วงหน้�จ�กผู้ถือบัตร  280,669,072  211,073,239 - -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 6 - -  18,033,500,000  9,185,000,000 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะย�วจ�กกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 
 ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 6  35,668,585 - - -

ส่วนของเจ�้หนี้ต�มแผนฟื้นฟูกิจก�รที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 
 ภ�ยในหนึ่งปี 31  610,667,765  683,616,959  610,667,765  683,616,959 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะย�วที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 32  1,095,222,000  26,000,000  1,062,222,000 -

ส่วนของหุ้นกู้ระยะย�วที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 33  1,347,471,024  1,467,655,915 - -

หนี้สินรอคำ�สั่งอันเป็นที่สุดของศ�ล 31 -  181,869,687 - 181,869,687 

ร�ยได้รับล่วงหน้�  133,284,074  100,498,252 - -

ร�ยได้ค่�โดยส�รรอนำ�ส่ง  80,986,117  78,076,371 - -

ภ�ษีเงินได้ค้�งจ่�ย  294,872,892  495,243,959 - 19,295,404 

ประม�ณก�รหนี้สินระยะสั้น 35  58,952,543  227,411,297 - -

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  227,342,305  263,946,155 40,741,570 50,488,460 

 12,455,432,411  6,043,962,857  26,691,175,970  10,484,373,577 

หนี้สินที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับสินทรัพย์ที่จัดประเภทเป็น 
 สินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อข�ย 17.1.6 -  515,779,611 - -

รวมหนี้สินหมุนเวียน  12,455,432,411  6,559,742,468  26,691,175,970  10,484,373,577 

หนี้สินไม่หมุนเวียน
ร�ยได้รับล่วงหน้�  589,488,488  621,535,805 - -

เจ้�หนี้ต�มแผนฟื้นฟูกิจก�ร-สุทธิจ�กส่วนที่ถึงกำ�หนด 
 ชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 31  26,951,953  49,571,181  26,951,953  49,571,181 

เงินกู้ยืมระยะย�ว-สุทธิจ�กส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 
 ภ�ยในหนึ่งปี 32  173,000,000  1,187,084,000 -  981,084,000 

หุ้นกู้ระยะย�ว-สุทธิจ�กส่วนท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหน่ึงปี 33 - 1,345,124,380 - -

เจ้�หนี้เงินประกันผลง�น
   กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 6  16,679,113 - 13,017,287 7,471,414 

   กิจก�รที่ไม่เกี่ยวข้องกัน  120,164,245  178,432,447 5,521,226 4,996,803 

สำ�รองร�ยก�รภ�ยใต้วิธีส่วนได้เสียของเงินลงทุน 
 ในก�รร่วมค�้ 18 529,022,390  317,712,548 - -

สำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�น 34  782,395,543  575,700,610 67,221,787 27,248,542 

ประม�ณก�รหนี้สินระยะย�ว 35  1,324,715,991  1,244,025,921 - -

หนี้สินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี 49  2,142,416,900  2,616,160,085 - -

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  91,533,558  102,692,307  8,107,645  7,795,210 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  5,796,368,181  8,238,039,284  120,819,898  1,078,167,150 

รวมหนี้สิน  18,251,800,592  14,797,781,752  26,811,995,868  11,562,540,727 

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



1436.3 งบแสดงฐานะการเงิน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ  ณ วันที่ 
 31 มีนาคม 2559 

ณ วันที่
31 มีนาคม 2558

ณ วันที่
31 มีนาคม 2559

ณ วันที่
31 มีนาคม 2558

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 36 

 ทุนจดทะเบียน 
  หุ้นส�มัญ 15,928,911,087 หุ้น 
  มูลค่�หุ้นละ 4 บ�ท
  (2558: หุ้นส�มัญ 15,913,136,180 หุ้น  
  มูลค่�หุ้นละ 4 บ�ท)  63,715,644,348  63,652,544,720  63,715,644,348  63,652,544,720 

 ทุนที่ออกจำ�หน�่ยและชำ�ระเต็มมูลค่�แล้ว
    หุ้นส�มัญ 11,929,349,186 หุ้น 
  มูลค่�หุ้นละ 4 บ�ท
  (2558: หุ้นส�มัญ 11,919,250,161 หุ้น 
  มูลค่�หุ้นละ 4 บ�ท)  47,717,396,744  47,677,000,644  47,717,396,744  47,677,000,644 

ส่วนเกินมูลค่�หุ้นส�มัญ 36  1,834,603,129  1,807,590,613  1,834,603,129  1,807,590,613 

ส่วนต่ำ�กว�่ทุนจ�กก�รรวมธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุม 
 เดียวกัน 38  (3,371,978,137)  (3,371,978,137)  (3,715,435,231)  (3,715,435,231)

ส่วนเกินทุนจ�กก�รแลกเปลี่ยนเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 ภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกัน 39 - - -  325,065,107 

ส่วนเกินทุนจ�กก�รปรับโครงสร�้งธุรกิจภ�ยใต้ 
 ก�รควบคุมเดียวกัน 17.1.8 - -  656,733,583 -

ส่วนปรับปรุงมูลค่�ของสินทรัพย์จ�กก�รปรับโครงสร�้ง 
 ธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกัน 17.1.8 - -  (479,140,100) -

ส่วนเกิน (ต่ำ�กว่�) ทุนจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัดส่วน 
 ก�รถือหุ้นในบริษัทย่อย 40 (59,586,583) 1,353,171,672 - -

ส่วนเกินทุนจ�กก�รข�ยใบสำ�คัญแสดงสิทธิของ 
 บริษัทย่อย 41 494,317,120  494,317,120 - -

หุ้นทุนซื้อคืน 43 (925,479,618)  (925,479,618)  (925,479,618)  (925,479,618)

กำ�ไรสะสม
   จัดสรรแล้ว - สำ�รองต�มกฎหม�ย 44 2,163,731,005 1,835,982,926 2,163,731,005 1,835,982,926 

   จัดสรรแล้ว - สำ�รองหุ้นทุนซื้อคืน 43  925,479,618  925,479,618 925,479,618  925,479,618 

   ยังไม่ได้จัดสรร (ข�ดทุน) (5,508,518,273) (2,286,690,380) 13,229,896,076 14,262,722,164 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 2,187,384,108 2,639,391,121 488,469,591 1,006,999,490 

จำ�นวนที่รับรู้ในส่วนของเจ�้ของที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์ 
 ที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อข�ย 17.1.6 -  579,587,121 -  (75,000,000)

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  45,457,349,113  50,728,372,700  61,896,254,797  63,124,925,713 

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จ
ควบคุมของบริษัทย่อย  1,459,543,693  1,284,103,202 - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  46,916,892,806  52,012,475,902  61,896,254,797  63,124,925,713 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  65,168,693,398  66,810,257,654  88,708,250,665  74,687,466,440 

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

การดำาเนินงานต่อเนื่อง
กำาไรขาดทุน:
รายได้
ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รจัดห�รถไฟฟ�้
ภ�ยใต้สัญญ�สัมปท�น -  49,792,926 - -

ร�ยได้จ�กก�รบริก�ร 45  4,967,181,509  5,676,550,917  136,470,771  124,552,045 

ร�ยได้จ�กก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์  297,680,390  410,596,252  43,228,600  44,465,400 

ร�ยได้อื่น
   ร�ยได้จ�กก�รบริห�รจัดก�ร  3,000,000  1,911,000  47,411,900  47,408,500 

   เงินปันผลรับ  280,795,585  41,657,029  3,437,823,795  3,270,735,330 

   ดอกเบี้ยรับ 46  501,404,458  1,054,045,416  241,225,287  176,176,642 

   กำ�ไรจ�กก�รข�ยใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 19.1.3 -  53,421,685 - -

   กำ�ไรจ�กก�รข�ยเงินลงทุน  183,403,766  270,863,890  142,248,881  618,275,231 

   กำ�ไรจ�กก�รแลกหุ้น 17.1.6  3,458,509,914 -  4,714,767,694 -

   กำ�ไรจ�กก�รข�ยสินทรัพย์ 23, 35  97,224,131  367,559,995 - -

   โอนกลับเจ้�หนี้ต�มแผนฟื้นฟูกิจก�ร 31  95,568,422 -  95,568,422 -

   อื่นๆ  180,271,351  199,660,685  96,177,181  144,263,601 

รวมรายได้  10,065,039,526  8,126,059,795  8,954,922,531  4,425,876,749 

ค่าใช้จ่าย
ต้นทุนก�รให้บริก�รจัดห�รถไฟฟ้�ภ�ยใต้สัญญ�สัมปท�น -  49,792,926 - -

ต้นทุนก�รบริก�ร  2,374,446,353  2,754,121,737  140,581,919  140,660,918 

ต้นทุนข�ยอสังห�ริมทรัพย์  178,207,074  243,890,805  30,639,677  31,762,351 

ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและบริก�ร  117,294,135  140,982,904  3,470,054  5,842,875 

ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร  1,410,591,417  1,003,005,994  529,899,877  328,500,834 

ค่�ใช้จ่�ยอื่น 47  581,944,732  257,475,176  574,819,282  201,705,000 

รวมค่าใช้จ่าย  4,662,483,711  4,449,269,542  1,279,410,809  708,471,978 

กำาไรก่อนส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมค้าและ 
 บริษัทร่วม ค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  5,402,555,815  3,676,790,253  7,675,511,722  3,717,404,771 
ส่วนแบ่งข�ดทุนจ�กเงินลงทุนในก�รร่วมค�้ 18.2  (339,633,490)  (14,455,790) - -

ส่วนแบ่งกำ�ไรจ�กเงินลงทุนในบริษัทร่วม 19.2  751,031,291  866,031,283 - -

กำ�ไรก่อนค่�ใช้จ่�ยท�งก�รเงินและค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้  5,813,953,616  4,528,365,746  7,675,511,722  3,717,404,771 

ค่�ใช้จ่�ยท�งก�รเงิน  (289,694,082)  (403,476,064)  (313,840,858)  (57,026,596)

กำาไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  5,524,259,534  4,124,889,682  7,361,670,864  3,660,378,175 

ค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้ 49  (1,121,432,203)  (733,025,821)  (806,709,284)  (125,030,827)

กำาไรสำาหรับปีจากการดำาเนินงานต่อเนื่อง การดำาเนินงานที่ยกเลิก  4,402,827,331  3,391,863,861  6,554,961,580  3,535,347,348 

กำาไร (ขาดทุน) สำาหรับปีจากการดำาเนินงานที่ยกเลิก 17.1.6  3,891,137  (51,644,316) - -

กำาไรสำาหรับปี  4,406,718,468  3,340,219,545  6,554,961,580  3,535,347,348 

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
รายการที่จะถูกบันทึกในงบกำาไรขาดทุนในภายหลัง  
ผลต�่งของอัตร�แลกเปลี่ยนจ�กก�รแปลงค�่ 
 งบก�รเงินที่เป็นเงินตร�ต่�งประเทศ  (278,821)  1,492,280 - -

ผลข�ดทุนจ�กก�รวัดมูลค�่เงินลงทุนในหลักทรัพย ์
 เผื่อข�ย-สุทธิจ�กภ�ษีเงินได้ 449,538,894 367,337,168  (506,882,907)  (311,415,169)

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2559

6.3

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



1456.3 งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

ส่วนแบ่งผลกำ�ไรจ�กก�รวัดมูลค�่เงินลงทุน 
 ในหลักทรัพย์เผื่อข�ยของบริษัทร่วม 19.2 10,914,232 - - -

ร�ยก�รที่จะถูกบันทึกในงบกำ�ไรข�ดทุน 
 ในภ�ยหลัง-สุทธิจ�กภ�ษีเงินได้  (438,903,483)  (365,844,888)  (506,882,907)  (311,415,169)

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำาไรขาดทุน 
 ในภายหลัง
ผลข�ดทุนจ�กก�รประม�ณก�รต�มหลักคณิตศ�สตร์ 
 ประกันภัย-สุทธิจ�กภ�ษีเงินได้  (54,492,135) -  (15,198,285) -

ส่วนแบ่งผลกำ�ไรจ�กก�รประม�ณก�รต�มหลัก 
 คณิตศ�สตร์ประกันภัยของบริษัทร่วม 19.2  6,421,202 - - -

ร�ยก�รที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรข�ดทุน 
 ในภ�ยหลัง-สุทธิจ�กภ�ษีเงินได้  (48,070,933) -  (15,198,285) -

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำาหรับงวด  (486,974,416)  (365,844,888)  (522,081,192)  (311,415,169)

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี  3,919,744,052  2,974,374,657  6,032,880,388  3,223,932,179 

การแบ่งปันกำาไร (ขาดทุน)
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
   กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นต่อเนื่อง  4,137,188,838  2,995,677,059  6,554,961,580  3,535,347,348 

   กำ�ไร (ข�ดทุน) จ�กก�รดำ�เนินง�นที่ยกเลิก  3,891,137  (51,644,316) - -

 4,141,079,975  2,944,032,743  6,554,961,580  3,535,347,348 

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุม 
 ของบริษัทย่อย 
 กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นต่อเนื่อง  265,638,493  396,186,802 

 265,638,493  396,186,802 

 4,406,718,468  3,340,219,545 

การแบ่งปันกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
   กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวมจ�กก�รดำ�เนินง�นต่อเนื่อง  3,651,988,318  2,631,252,590  6,032,880,388  3,223,932,179 

   กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวมจ�กก�รดำ�เนินง�นที่ยกเลิก  3,891,137  (51,644,316) - -

 3,655,879,455  2,579,608,274  6,032,880,388  3,223,932,179 

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มอำ�น�จควบคุม 
 ของบริษัทย่อย
 กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวมจ�กก�รดำ�เนินง�นต่อเนื่อง  263,864,597  394,766,383 

 263,864,597  394,766,383 

 3,919,744,052  2,974,374,657 

กำาไรต่อหุ้น 50

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐ�น
   กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  0.350  0.248  0.554  0.298 

กำ�ไรต่อหุ้นปรับลด
   กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  0.350  0.248  0.554  0.298 

กำาไรต่อหุ้นจากการดำาเนินงานต่อเนื่อง 50

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐ�น
   กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  0.350  0.253  0.554  0.298 

กำ�ไรต่อหุ้นปรับลด
   กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  0.350  0.252  0.554  0.298 

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบก�รเงินนี้

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2559
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

6.3

งบแสดงการเปลี่ยนแปลง
ส่วนของผู้ถือหุ้น 

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2559

งบการเงินรวม

 ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 

 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 
ทุนที่ออก
จำาหน่าย

และชำาระแล้ว

ส่วนเกิน
มูลค่าหุ้นสามัญ

ส่วนต่ำากว่าทุน
จากการรวม

ธุรกิจ 
ภายใต้การ

ควบคุมเดียวกัน

ส่วนเกิน  
(ต่ำากว่า)  

ทุนจากการ
เปลี่ยนสัดส่วน

การถือหุ้น
ในบริษัทย่อย

 ส่วนเกิน 
ทุนจากการ 

ขายใบสำาคัญ
แสดงสิทธิ 

 ของบริษัทย่อย 

 หุ้นทุนซื้อคืน  กำาไรสะสม  กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ส่วนเกินทุนจาก
การแปลงสภาพ

หุ้นกู้

สำารองจาก 
การทำางบ

การเงินรวม

ส่วนเกิน 
มูลค่าหุ้นสามัญ

จากการ
จำาหน่าย

หุ้นของบริษัทฯ
ที่ถือโดย

บริษัทย่อย

ส่วนทุนจาก
การจ่ายโดยใช้
หุ้นเป็นเกณฑ์

 รวม 
 องค์ประกอบ

อื่น 
 ของส่วนของ

ผู้ถือหุ้น 

 จำานวนที่รับรู้ 
ในส่วนของ 
เจ้าของที่

เกี่ยวข้องกับ
 สินทรัพย์ที่
จัดประเภท 

 เป็นสินทรัพย์ 
 ที่ถือไว้เพื่อขาย 

 รวม 
 ส่วนของ
ผู้ถือหุ้น 
 บริษัทฯ

ส่วนได้เสียของ
ผู้มีส่วนได้เสีย
ที่ไม่มีอำานาจ

ควบคุม
ของบริษัทย่อย

รวม
ส่วนของ 
ผู้ถือหุ้นจัดสรรแล้ว ยังไม่ได้จัดสรร

(ขาดทุน)
ผลต่างจาก
การแปลงค่า
งบการเงิน

ส่วนเกินทุนจาก
การตีราคา
สินทรัพย์

ส่วนต่ำากว่าทุน 
จากการ

เปลี่ยนแปลง
มูลค่าเงินลงทุน

สำารอง
ตามกฎหมาย

สำารอง
หุ้นทุนซื้อคืน

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษายน 2557  47,656,922,100  1,797,237,616  (3,371,978,137)  4,448,284,107 - -  1,659,215,559 -  1,919,209,857  (122,911,081)  2,376,688,438  (75,052,477)  1,356,596,955  2,685,013  8,525,682  30,568,195  3,577,100,725 -  57,685,991,827  1,856,185,552  59,542,177,379 

กำ�ไรสำ�หรับปี - - - - - - - -  2,944,032,743 - - - - - - - - -  2,944,032,743  396,186,802  3,340,219,545 

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสำ�หรับปี - - - - - - - - -  1,492,280 -  (365,916,749) - - - -  (364,424,469) -  (364,424,469)  (1,420,419)  (365,844,888)

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี - - - - - - - -  2,944,032,743  1,492,280 -  (365,916,749) - - - -  (364,424,469) -  2,579,608,274  394,766,383  2,974,374,657 

ใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิซ้ือ
หุ้นส�มัญ (หม�ยเหตุ 36)  20,078,544  10,352,997 - - - - - - - - - - - - -  (8,470,637)  (8,470,637) -  21,960,904 -  21,960,904 

ใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นส�มัญของ 
 บริษัทย่อยโดยผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�น�จ 
 ควบคุมของบริษัทย่อย - - -  2,811,914 - - - - - - - - - - - - - -  2,811,914 -  2,811,914 

ข�ยใบสำ�คัญแสดงสิทธิของบริษัทย่อย  
 (หม�ยเหตุ 17.2.1) - - - -  494,317,120 - - - - - - - - - - - - -  494,317,120  12,882,880  507,200,000 

ซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย (หม�ยเหตุ 17.1.5  
 และ 17.2.1) - - -  (4,003,560,015) - - - - - - - - - - - - - -  (4,003,560,015)  (649,996,979)  (4,653,556,994)

ข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อย (หม�ยเหตุ 17.2.1) - - -  905,635,666 - - - - - - - - - - - - - -  905,635,666  54,107,862  959,743,528 

ออกหุ้นส�มัญของบริษัทย่อย - - - - - - - - -  - - - - - - - - - -  29,000,000  29,000,000 

เงินปันผลจ่�ยของบริษัทย่อยให้แก่ส่วนได้เสีย 
 ของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�น�จควบคุมของ 
 บริษัทย่อย - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  (412,842,496)  (412,842,496)

ก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - - - - - - - - - - - - - - -  14,772,623  14,772,623 -  14,772,623 -  14,772,623 

จ่�ยเงินปันผล (หม�ยเหตุ 54) - - - - - - - -  (6,047,685,995) - - - - - - - - -  (6,047,685,995) -  (6,047,685,995)

หุ้นทุนซ้ือคืน (หม�ยเหตุ 43) - - - - -  (925,479,618) - - - - - - - - - - - -  (925,479,618) -  (925,479,618)

โอนไปเป็นสำ�รองหุ้นทุนซ้ือคืน (หม�ยเหตุ 43) - - - - - - -  925,479,618  (925,479,618) - - - - - - - - - - - -

จัดสรรกำ�ไรสะสมเป็นสำ�รองต�มกฎหม�ย - - - - - -  176,767,367 -  (176,767,367) - - - - - - - - - - - -

ก�รดำ�เนินง�นท่ียกเลิก (หม�ยเหตุ 17.1.6) - - - - - - - - - -  (579,587,121) - - - - -  (579,587,121)  579,587,121 - - -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558  47,677,000,644  1,807,590,613  (3,371,978,137)  1,353,171,672  494,317,120  (925,479,618)  1,835,982,926  925,479,618  (2,286,690,380)  (121,418,801)  1,797,101,317  (440,969,226)  1,356,596,955  2,685,013  8,525,682  36,870,181  2,639,391,121  579,587,121  50,728,372,700  1,284,103,202  52,012,475,902 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษายน 2558  47,677,000,644  1,807,590,613  (3,371,978,137)  1,353,171,672  494,317,120  (925,479,618)  1,835,982,926  925,479,618  (2,286,690,380)  (121,418,801)  1,797,101,317  (440,969,226)  1,356,596,955  2,685,013  8,525,682  36,870,181  2,639,391,121  579,587,121  50,728,372,700  1,284,103,202  52,012,475,902 

กำ�ไรสำ�หรับปี - - - - - - - -  4,141,079,975 - - - - - - - - -  4,141,079,975  265,638,493  4,406,718,468 

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสำ�หรับปี - - - - - - - -  (44,840,499)  (278,821) -  (440,081,200) - - - -  (440,360,021) -  (485,200,520)  (1,773,896)  (486,974,416)

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี - - - - - - - -  4,096,239,476  (278,821) -  (440,081,200) - - - -  (440,360,021) -  3,655,879,455  263,864,597  3,919,744,052 

ใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นส�มัญ  
 (หม�ยเหตุ 36)  40,396,100  27,012,516 - - - - - - - - - - - - -  (20,949,490)  (20,949,490) -  46,459,126 -  46,459,126 

ซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย  
 (หม�ยเหตุ 17.1.4 17.2.1 และ 17.2.7) - - -  (1,418,672,691) - - - - - - - - - - - - - -  (1,418,672,691)  (98,898,591)  (1,517,571,282)

ข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อยโดยไม่สูญเสีย 
 ก�รควบคุม (หม�ยเหตุ 17.2.8) -  - -  5,914,436 - - - - - - - - - - - - - -  5,914,436  2,005,564  7,920,000 

โอนส่วนเกินทุนจ�กก�รตีร�ค�สินทรัพย์ไปยัง 
 กำ�ไรสะสม (หม�ยเหตุ 17.1.6) - - - - - - - -  579,587,121 - - - - - - - -  (579,587,121) - - -

ออกหุ้นส�มัญของบริษัทย่อย - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  190,740,000  190,740,000 

เงินปันผลจ่�ยของบริษัทย่อยให้แก่ส่วนได้เสีย
   ของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�น�จควบคุมของ 
 บริษัทย่อย - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  (182,271,079)  (182,271,079)

ก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - - - - - - - - - - - - - - -  9,302,498  9,302,498 -  9,302,498 -  9,302,498 

จ่�ยเงินปันผล (หม�ยเหตุ 54) - - - - - - - -  (7,569,906,411) - - - - - - - - -  (7,569,906,411) -  (7,569,906,411)

จัดสรรกำ�ไรสะสมเป็นสำ�รองต�มกฎหม�ย 
 (หม�ยเหตุ 44) - - - - - -  327,748,079 -  (327,748,079) - - - - - - - - - - - -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559  47,717,396,744  1,834,603,129  (3,371,978,137)  (59,586,583)  494,317,120  (925,479,618)  2,163,731,005  925,479,618  (5,508,518,273)  (121,697,622)  1,797,101,317  (881,050,426)  1,356,596,955  2,685,013  8,525,682  25,223,189  2,187,384,108 -  45,457,349,113  1,459,543,693  46,916,892,806 



1476.3 งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

งบการเงินรวม

 ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 

 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 
ทุนที่ออก
จำาหน่าย

และชำาระแล้ว

ส่วนเกิน
มูลค่าหุ้นสามัญ

ส่วนต่ำากว่าทุน
จากการรวม

ธุรกิจ 
ภายใต้การ

ควบคุมเดียวกัน

ส่วนเกิน  
(ต่ำากว่า)  

ทุนจากการ
เปลี่ยนสัดส่วน

การถือหุ้น
ในบริษัทย่อย

 ส่วนเกิน 
ทุนจากการ 

ขายใบสำาคัญ
แสดงสิทธิ 

 ของบริษัทย่อย 

 หุ้นทุนซื้อคืน  กำาไรสะสม  กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ส่วนเกินทุนจาก
การแปลงสภาพ

หุ้นกู้

สำารองจาก 
การทำางบ

การเงินรวม

ส่วนเกิน 
มูลค่าหุ้นสามัญ

จากการ
จำาหน่าย

หุ้นของบริษัทฯ
ที่ถือโดย

บริษัทย่อย

ส่วนทุนจาก
การจ่ายโดยใช้
หุ้นเป็นเกณฑ์

 รวม 
 องค์ประกอบ

อื่น 
 ของส่วนของ

ผู้ถือหุ้น 

 จำานวนที่รับรู้ 
ในส่วนของ 
เจ้าของที่

เกี่ยวข้องกับ
 สินทรัพย์ที่
จัดประเภท 

 เป็นสินทรัพย์ 
 ที่ถือไว้เพื่อขาย 

 รวม 
 ส่วนของ
ผู้ถือหุ้น 
 บริษัทฯ

ส่วนได้เสียของ
ผู้มีส่วนได้เสีย
ที่ไม่มีอำานาจ

ควบคุม
ของบริษัทย่อย

รวม
ส่วนของ 
ผู้ถือหุ้นจัดสรรแล้ว ยังไม่ได้จัดสรร

(ขาดทุน)
ผลต่างจาก
การแปลงค่า
งบการเงิน

ส่วนเกินทุนจาก
การตีราคา
สินทรัพย์

ส่วนต่ำากว่าทุน 
จากการ

เปลี่ยนแปลง
มูลค่าเงินลงทุน

สำารอง
ตามกฎหมาย

สำารอง
หุ้นทุนซื้อคืน

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษายน 2557  47,656,922,100  1,797,237,616  (3,371,978,137)  4,448,284,107 - -  1,659,215,559 -  1,919,209,857  (122,911,081)  2,376,688,438  (75,052,477)  1,356,596,955  2,685,013  8,525,682  30,568,195  3,577,100,725 -  57,685,991,827  1,856,185,552  59,542,177,379 

กำ�ไรสำ�หรับปี - - - - - - - -  2,944,032,743 - - - - - - - - -  2,944,032,743  396,186,802  3,340,219,545 

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสำ�หรับปี - - - - - - - - -  1,492,280 -  (365,916,749) - - - -  (364,424,469) -  (364,424,469)  (1,420,419)  (365,844,888)

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี - - - - - - - -  2,944,032,743  1,492,280 -  (365,916,749) - - - -  (364,424,469) -  2,579,608,274  394,766,383  2,974,374,657 

ใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิซ้ือ
หุ้นส�มัญ (หม�ยเหตุ 36)  20,078,544  10,352,997 - - - - - - - - - - - - -  (8,470,637)  (8,470,637) -  21,960,904 -  21,960,904 

ใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นส�มัญของ 
 บริษัทย่อยโดยผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�น�จ 
 ควบคุมของบริษัทย่อย - - -  2,811,914 - - - - - - - - - - - - - -  2,811,914 -  2,811,914 

ข�ยใบสำ�คัญแสดงสิทธิของบริษัทย่อย  
 (หม�ยเหตุ 17.2.1) - - - -  494,317,120 - - - - - - - - - - - - -  494,317,120  12,882,880  507,200,000 

ซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย (หม�ยเหตุ 17.1.5  
 และ 17.2.1) - - -  (4,003,560,015) - - - - - - - - - - - - - -  (4,003,560,015)  (649,996,979)  (4,653,556,994)

ข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อย (หม�ยเหตุ 17.2.1) - - -  905,635,666 - - - - - - - - - - - - - -  905,635,666  54,107,862  959,743,528 

ออกหุ้นส�มัญของบริษัทย่อย - - - - - - - - -  - - - - - - - - - -  29,000,000  29,000,000 

เงินปันผลจ่�ยของบริษัทย่อยให้แก่ส่วนได้เสีย 
 ของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�น�จควบคุมของ 
 บริษัทย่อย - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  (412,842,496)  (412,842,496)

ก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - - - - - - - - - - - - - - -  14,772,623  14,772,623 -  14,772,623 -  14,772,623 

จ่�ยเงินปันผล (หม�ยเหตุ 54) - - - - - - - -  (6,047,685,995) - - - - - - - - -  (6,047,685,995) -  (6,047,685,995)

หุ้นทุนซ้ือคืน (หม�ยเหตุ 43) - - - - -  (925,479,618) - - - - - - - - - - - -  (925,479,618) -  (925,479,618)

โอนไปเป็นสำ�รองหุ้นทุนซ้ือคืน (หม�ยเหตุ 43) - - - - - - -  925,479,618  (925,479,618) - - - - - - - - - - - -

จัดสรรกำ�ไรสะสมเป็นสำ�รองต�มกฎหม�ย - - - - - -  176,767,367 -  (176,767,367) - - - - - - - - - - - -

ก�รดำ�เนินง�นท่ียกเลิก (หม�ยเหตุ 17.1.6) - - - - - - - - - -  (579,587,121) - - - - -  (579,587,121)  579,587,121 - - -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558  47,677,000,644  1,807,590,613  (3,371,978,137)  1,353,171,672  494,317,120  (925,479,618)  1,835,982,926  925,479,618  (2,286,690,380)  (121,418,801)  1,797,101,317  (440,969,226)  1,356,596,955  2,685,013  8,525,682  36,870,181  2,639,391,121  579,587,121  50,728,372,700  1,284,103,202  52,012,475,902 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษายน 2558  47,677,000,644  1,807,590,613  (3,371,978,137)  1,353,171,672  494,317,120  (925,479,618)  1,835,982,926  925,479,618  (2,286,690,380)  (121,418,801)  1,797,101,317  (440,969,226)  1,356,596,955  2,685,013  8,525,682  36,870,181  2,639,391,121  579,587,121  50,728,372,700  1,284,103,202  52,012,475,902 

กำ�ไรสำ�หรับปี - - - - - - - -  4,141,079,975 - - - - - - - - -  4,141,079,975  265,638,493  4,406,718,468 

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสำ�หรับปี - - - - - - - -  (44,840,499)  (278,821) -  (440,081,200) - - - -  (440,360,021) -  (485,200,520)  (1,773,896)  (486,974,416)

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี - - - - - - - -  4,096,239,476  (278,821) -  (440,081,200) - - - -  (440,360,021) -  3,655,879,455  263,864,597  3,919,744,052 

ใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นส�มัญ  
 (หม�ยเหตุ 36)  40,396,100  27,012,516 - - - - - - - - - - - - -  (20,949,490)  (20,949,490) -  46,459,126 -  46,459,126 

ซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย  
 (หม�ยเหตุ 17.1.4 17.2.1 และ 17.2.7) - - -  (1,418,672,691) - - - - - - - - - - - - - -  (1,418,672,691)  (98,898,591)  (1,517,571,282)

ข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อยโดยไม่สูญเสีย 
 ก�รควบคุม (หม�ยเหตุ 17.2.8) -  - -  5,914,436 - - - - - - - - - - - - - -  5,914,436  2,005,564  7,920,000 

โอนส่วนเกินทุนจ�กก�รตีร�ค�สินทรัพย์ไปยัง 
 กำ�ไรสะสม (หม�ยเหตุ 17.1.6) - - - - - - - -  579,587,121 - - - - - - - -  (579,587,121) - - -

ออกหุ้นส�มัญของบริษัทย่อย - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  190,740,000  190,740,000 

เงินปันผลจ่�ยของบริษัทย่อยให้แก่ส่วนได้เสีย
   ของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�น�จควบคุมของ 
 บริษัทย่อย - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  (182,271,079)  (182,271,079)

ก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - - - - - - - - - - - - - - -  9,302,498  9,302,498 -  9,302,498 -  9,302,498 

จ่�ยเงินปันผล (หม�ยเหตุ 54) - - - - - - - -  (7,569,906,411) - - - - - - - - -  (7,569,906,411) -  (7,569,906,411)

จัดสรรกำ�ไรสะสมเป็นสำ�รองต�มกฎหม�ย 
 (หม�ยเหตุ 44) - - - - - -  327,748,079 -  (327,748,079) - - - - - - - - - - - -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559  47,717,396,744  1,834,603,129  (3,371,978,137)  (59,586,583)  494,317,120  (925,479,618)  2,163,731,005  925,479,618  (5,508,518,273)  (121,697,622)  1,797,101,317  (881,050,426)  1,356,596,955  2,685,013  8,525,682  25,223,189  2,187,384,108 -  45,457,349,113  1,459,543,693  46,916,892,806 

(หน่วย: บาท)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงการเปลี่ยนแปลง
ส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2559

               งบการเงินเฉพาะกิจการ

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนที่ออกจำาหน่าย

และชำาระแล้ว
ส่วนเกิน

มูลค่าหุ้นสามัญ
ส่วนต่ำากว่าทุน
จากการรวม

ธุรกิจภายใต้การ
ควบคุมเดียวกัน

ส่วนเกินทุนจาก 
การแลกเปลี่ยน

เงินลงทุน
ในบริษัทย่อย 
ภายใต้การ 

ควบคุมเดียวกัน

ส่วนเกินทุน
จากการ

ปรับโครงสร้าง
ธุรกิจ

ภายใต้การ
ควบคุมเดียวกัน

ส่วนปรับปรุงมูลค่า
ของสินทรัพย์จาก

การปรับ
โครงสร้างธุรกิจ

ภายใต้การ
ควบคุมเดียวกัน

 หุ้นทุนซื้อคืน 

 กำาไรสะสม
กำาไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

  รวม 
 องค์ประกอบอื่น 

 ของส่วนของ
ผู้ถือหุ้น

 จำานวนที่รับรู้
ในส่วนของ 
เจ้าของที่

เกี่ยวข้องกับ
 สินทรัพย์ที่
จัดประเภท 

 เป็นสินทรัพย์ 
 ที่ถือไว้เพื่อขาย 

 รวม 
 ส่วนของ 
 ผู้ถือหุ้น 

จัดสรรแล้ว ยังไม่ได้จัดสรร ส่วนต่ำากว่าทุน 
จากการ

เปลี่ยนแปลง
มูลค่าเงินลงทุน

ส่วนเกินทุนจาก
การแปลงสภาพ

หุ้นกู้

ส่วนทุนจาก
การจ่ายโดยใช้
หุ้นเป็นเกณฑ์สำารอง

ตามกฎหมาย
สำารอง

หุ้นทุนซื้อคืน

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษายน 2557  47,656,922,100  1,797,237,616  (3,790,492,685)  250,065,107 - - -  1,659,215,559 -  17,877,307,796  (75,052,477)  1,356,596,955  30,568,195  1,312,112,673 -  66,762,368,166 

กำ�ไรสำ�หรับปี - - - - - - - - -  3,535,347,348 - - - - -  3,535,347,348 

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสำ�หรับปี - - - - - - - - - -  (311,415,169) - -  (311,415,169) -  (311,415,169)

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี - - - - - - - - -  3,535,347,348  (311,415,169) - -  (311,415,169) -  3,223,932,179 

ใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นส�มัญ (หม�ยเหตุ 36)  20,078,544  10,352,997 - - - - - - - - - -  (8,470,637)  (8,470,637) -  21,960,904 

ข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อย (หม�ยเหตุ 17.2.1) - -  75,057,454 - - - - - - - - - - - -  75,057,454 

ก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - - - - - - - - - - - -  14,772,623  14,772,623 -  14,772,623 

จ่�ยเงินปันผล (หม�ยเหตุ 54) - - - - - - - - -  (6,047,685,995) - - - - -  (6,047,685,995)

หุ้นทุนซ้ือคืน (หม�ยเหตุ 43) - - - - - -  (925,479,618) - - - - - - - -  (925,479,618)

โอนไปเป็นสำ�รองหุ้นทุนซ้ือคืน (หม�ยเหตุ 43) - - - - - - - -  925,479,618  (925,479,618) - - - - - -

จัดสรรกำ�ไรสะสมเป็นสำ�รองต�มกฎหม�ย - - - - - - -  176,767,367 -  (176,767,367) - - - - - -

ก�รดำ�เนินง�นท่ียกเลิก (หม�ยเหตุ 17.1.6) - - -  75,000,000 - - - - - - - - - -  (75,000,000) -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558  47,677,000,644  1,807,590,613  (3,715,435,231)  325,065,107 - -  (925,479,618)  1,835,982,926  925,479,618  14,262,722,164  (386,467,646)  1,356,596,955  36,870,181  1,006,999,490  (75,000,000)  63,124,925,713 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษายน 2558  47,677,000,644  1,807,590,613  (3,715,435,231)  325,065,107 - -  (925,479,618)  1,835,982,926  925,479,618  14,262,722,164  (386,467,646)  1,356,596,955  36,870,181  1,006,999,490  (75,000,000)  63,124,925,713 

กำ�ไรสำ�หรับปี - - - - - - - - -  6,554,961,580 - - - - -  6,554,961,580 

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสำ�หรับปี - - - - - - - - -  (15,198,285)  (506,882,907) - -  (506,882,907) -  (522,081,192)

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี - - - - - - - - -  6,539,763,295  (506,882,907) - -  (506,882,907) -  6,032,880,388 

ใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นส�มัญ (หม�ยเหตุ 36)  40,396,100  27,012,516 - - - - - - - - - -  (20,949,490)  (20,949,490) -  46,459,126 

ข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อยโดยเสียก�รควบคุม - - -  (325,065,107) - - - -  325,065,107 - - - -  75,000,000  75,000,000 

ก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - - - - - - - - - - - -  9,302,498  9,302,498 -  9,302,498 

จ่�ยเงินปันผล (หม�ยเหตุ 54) - - - - - - - - -  (7,569,906,411) - - - - -  (7,569,906,411)

ปรับโครงสร้�งธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกัน  
 (หม�ยเหตุ 17.1.8) - - - -  656,733,583  (479,140,100) - - - - - - - - -  177,593,483 

จัดสรรกำ�ไรสะสมเป็นสำ�รองต�มกฎหม�ย (หม�ยเหตุ 44) - - - - - - -  327,748,079 -  (327,748,079) - - - - - -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559  47,717,396,744  1,834,603,129  (3,715,435,231) -  656,733,583  (479,140,100)  (925,479,618)  2,163,731,005  925,479,618  13,229,896,076  (893,350,553)  1,356,596,955  25,223,189  488,469,591 -  61,896,254,797 
ww



1496.3 งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

               งบการเงินเฉพาะกิจการ

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนที่ออกจำาหน่าย

และชำาระแล้ว
ส่วนเกิน

มูลค่าหุ้นสามัญ
ส่วนต่ำากว่าทุน
จากการรวม

ธุรกิจภายใต้การ
ควบคุมเดียวกัน

ส่วนเกินทุนจาก 
การแลกเปลี่ยน

เงินลงทุน
ในบริษัทย่อย 
ภายใต้การ 

ควบคุมเดียวกัน

ส่วนเกินทุน
จากการ

ปรับโครงสร้าง
ธุรกิจ

ภายใต้การ
ควบคุมเดียวกัน

ส่วนปรับปรุงมูลค่า
ของสินทรัพย์จาก

การปรับ
โครงสร้างธุรกิจ

ภายใต้การ
ควบคุมเดียวกัน

 หุ้นทุนซื้อคืน 

 กำาไรสะสม
กำาไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

  รวม 
 องค์ประกอบอื่น 

 ของส่วนของ
ผู้ถือหุ้น

 จำานวนที่รับรู้
ในส่วนของ 
เจ้าของที่

เกี่ยวข้องกับ
 สินทรัพย์ที่
จัดประเภท 

 เป็นสินทรัพย์ 
 ที่ถือไว้เพื่อขาย 

 รวม 
 ส่วนของ 
 ผู้ถือหุ้น 

จัดสรรแล้ว ยังไม่ได้จัดสรร ส่วนต่ำากว่าทุน 
จากการ

เปลี่ยนแปลง
มูลค่าเงินลงทุน

ส่วนเกินทุนจาก
การแปลงสภาพ

หุ้นกู้

ส่วนทุนจาก
การจ่ายโดยใช้
หุ้นเป็นเกณฑ์สำารอง

ตามกฎหมาย
สำารอง

หุ้นทุนซื้อคืน

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษายน 2557  47,656,922,100  1,797,237,616  (3,790,492,685)  250,065,107 - - -  1,659,215,559 -  17,877,307,796  (75,052,477)  1,356,596,955  30,568,195  1,312,112,673 -  66,762,368,166 

กำ�ไรสำ�หรับปี - - - - - - - - -  3,535,347,348 - - - - -  3,535,347,348 

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสำ�หรับปี - - - - - - - - - -  (311,415,169) - -  (311,415,169) -  (311,415,169)

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี - - - - - - - - -  3,535,347,348  (311,415,169) - -  (311,415,169) -  3,223,932,179 

ใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นส�มัญ (หม�ยเหตุ 36)  20,078,544  10,352,997 - - - - - - - - - -  (8,470,637)  (8,470,637) -  21,960,904 

ข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อย (หม�ยเหตุ 17.2.1) - -  75,057,454 - - - - - - - - - - - -  75,057,454 

ก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - - - - - - - - - - - -  14,772,623  14,772,623 -  14,772,623 

จ่�ยเงินปันผล (หม�ยเหตุ 54) - - - - - - - - -  (6,047,685,995) - - - - -  (6,047,685,995)

หุ้นทุนซ้ือคืน (หม�ยเหตุ 43) - - - - - -  (925,479,618) - - - - - - - -  (925,479,618)

โอนไปเป็นสำ�รองหุ้นทุนซ้ือคืน (หม�ยเหตุ 43) - - - - - - - -  925,479,618  (925,479,618) - - - - - -

จัดสรรกำ�ไรสะสมเป็นสำ�รองต�มกฎหม�ย - - - - - - -  176,767,367 -  (176,767,367) - - - - - -

ก�รดำ�เนินง�นท่ียกเลิก (หม�ยเหตุ 17.1.6) - - -  75,000,000 - - - - - - - - - -  (75,000,000) -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558  47,677,000,644  1,807,590,613  (3,715,435,231)  325,065,107 - -  (925,479,618)  1,835,982,926  925,479,618  14,262,722,164  (386,467,646)  1,356,596,955  36,870,181  1,006,999,490  (75,000,000)  63,124,925,713 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษายน 2558  47,677,000,644  1,807,590,613  (3,715,435,231)  325,065,107 - -  (925,479,618)  1,835,982,926  925,479,618  14,262,722,164  (386,467,646)  1,356,596,955  36,870,181  1,006,999,490  (75,000,000)  63,124,925,713 

กำ�ไรสำ�หรับปี - - - - - - - - -  6,554,961,580 - - - - -  6,554,961,580 

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสำ�หรับปี - - - - - - - - -  (15,198,285)  (506,882,907) - -  (506,882,907) -  (522,081,192)

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี - - - - - - - - -  6,539,763,295  (506,882,907) - -  (506,882,907) -  6,032,880,388 

ใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นส�มัญ (หม�ยเหตุ 36)  40,396,100  27,012,516 - - - - - - - - - -  (20,949,490)  (20,949,490) -  46,459,126 

ข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อยโดยเสียก�รควบคุม - - -  (325,065,107) - - - -  325,065,107 - - - -  75,000,000  75,000,000 

ก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - - - - - - - - - - - -  9,302,498  9,302,498 -  9,302,498 

จ่�ยเงินปันผล (หม�ยเหตุ 54) - - - - - - - - -  (7,569,906,411) - - - - -  (7,569,906,411)

ปรับโครงสร้�งธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกัน  
 (หม�ยเหตุ 17.1.8) - - - -  656,733,583  (479,140,100) - - - - - - - - -  177,593,483 

จัดสรรกำ�ไรสะสมเป็นสำ�รองต�มกฎหม�ย (หม�ยเหตุ 44) - - - - - - -  327,748,079 -  (327,748,079) - - - - - -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559  47,717,396,744  1,834,603,129  (3,715,435,231) -  656,733,583  (479,140,100)  (925,479,618)  2,163,731,005  925,479,618  13,229,896,076  (893,350,553)  1,356,596,955  25,223,189  488,469,591 -  61,896,254,797 
ww

(หน่วย: บาท)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

6.3

งบกระแสเงินสด
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2559 2558 2559 2558

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน
กำ�ไรก่อนภ�ษีจ�กก�รดำ�เนินง�นต่อเนื่อง  5,524,259,534  4,124,889,682  7,361,670,864  3,660,378,175 

หัก ข�ดทุนก่อนภ�ษีจ�กก�รดำ�เนินง�นที่ยกเลิก  3,891,137  (51,644,316) - -

กำ�ไรก่อนภ�ษี  5,528,150,671  4,073,245,366  7,361,670,864  3,660,378,175 

ร�ยก�รปรับกระทบยอดกำ�ไรก่อนภ�ษีเป็นเงินสดรับ (จ่�ย)
   จ�กกิจกรรมดำ�เนินง�น
   ค่�เสื่อมร�ค�และค่�ตัดจำ�หน่�ย  450,482,018  460,002,433  83,408,178  80,187,195 

   ข�ดทุน (กำ�ไร) จ�กอัตร�แลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง  56,358,157  (2,156,162)  54,210,686  5,291,882 

   ส่วนแบ่งข�ดทุนจ�กเงินลงทุนในก�รร่วมค้�  339,633,490  14,455,790 - -

   ส่วนแบ่งกำ�ไรจ�กเงินลงทุนในบริษัทร่วม  (751,031,291)  (866,031,283) - -

   รับรู้ร�ยได้รับล่วงหน�้  (36,984,914)  (36,883,863) - -

   สำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�น  45,521,578  31,951,127  6,112,216  3,512,968 

   ข�ดทุนจ�กประม�ณก�รหนี้สิน  75,394,663  113,932,293 - -

   ค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ -  125,650,546 - -

   ค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของเงินลงทุน (โอนกลับ)  497,205,281 -  497,205,281  (11,000,000)

   ตัดจำ�หน่�ยภ�ษีเงินได้  16,476,431 -  16,476,431 -

   ตัดจำ�หน่�ยส่วนเกินจ�กสัญญ�แลกเปลี่ยนเงินตร� 
  ต่�งประเทศล่วงหน้�  (16,408,574)  (60,899,067)  (16,408,574)  (21,940,496)

   โอนกลับเจ้�หนี้ต�มแผนฟื้นฟูกิจก�ร  (95,568,422) -  (95,568,422) -

   ค่�เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  9,344,787  17,892,357  77,614,001  201,705,000 

   กำ�ไรจ�กก�รข�ยที่ดิน -  (367,559,995) - -

   กำ�ไรจ�กก�รข�ยใบสำ�คัญแสดงสิทธิ -  (53,421,685) - -

   กำ�ไรจ�กก�รข�ยเงินลงทุน  (183,403,766)  (270,863,890)  (142,248,881)  (618,275,231)

   กำ�ไรจ�กก�รแลกหุ้น (3,458,509,914) - (4,714,767,694) -

   ข�ดทุน (กำ�ไร) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจ�กก�รเปลี่ยนแปลงในมูลค�่
      เงินลงทุนชั่วคร�วในหลักทรัพย์เพื่อค�้  14,269,191  2,431,462  (11,443,968) -

   ข�ดทุน (กำ�ไร) จ�กก�รข�ยสินทรัพย์  (68,991,186)  26,873,853  5,511,982 -

   เงินปันผลรับ  (280,795,585)  (41,657,029) (3,437,823,795) (3,270,735,330)

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2559



1516.3 งบกระแสเงินสด

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2559

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2559 2558 2559 2558

   ร�ยก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  9,302,498  14,772,623  1,551,199  2,463,334 

   ดอกเบี้ยรับ (501,404,458) (1,054,045,416)  (241,225,287)  (176,176,642)

   ค่�ใช้จ่�ยดอกเบี้ย  283,013,132  388,282,005  313,840,858  57,026,596 

กำ�ไร (ข�ดทุน) จ�กก�รดำ�เนินง�นก่อนก�รเปลี่ยนแปลง 
 ในสินทรัพย์ และหนี้สินดำ�เนินง�น 1,932,053,787 2,515,971,465 (241,884,925) (87,562,549)

สินทรัพย์ดำ�เนินง�นลดลง (เพิ่มขึ้น)
   เงินฝ�กธน�ค�รสำ�หรับเงินรับล่วงหน�้จ�กผู้ถือบัตร  (74,252,575)  (57,848,175) - -

   ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น  252,891,776  (346,767,991)  42,778,668  (35,715,629)

   ลูกหนี้ภ�ยใต้สัญญ�สัมปท�น  92,205,164  40,227,369 - -

   ลูกหนี้ภ�ยใต้สัญญ�เช่�ก�รเงิน  27,944,785  26,341,608 - -

   ต้นทุนก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์  159,520,955  139,484,198  26,516,635  (28,821,834)

   เงินจ่�ยล่วงหน้�แก่ผู้รับเหม�  (8,163,611)  (7,001,046)  20,931,738  16,509,467 

   สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  380,162,453  59,483,358  2,653,790  6,036,052 

   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  (36,321,783)  4,400,675 (985,437) 789,349 

หนี้สินดำ�เนินง�นเพิ่มขึ้น (ลดลง)
   เจ้�หนี้ก�รค�้และเจ้�หนี้อื่น  (198,768,734)  (559,721,034)  (150,860,056)  (18,212,477)

   เงินรับล่วงหน้�จ�กผู้ถือบัตร  69,595,833  60,022,634 - -

   เจ้�หนี้เงินประกันผลง�น  (18,943,604)  6,181,030  6,070,296  13,907,727 

   ร�ยได้รับล่วงหน�้  39,114,830  12,075,944 - -

   ร�ยได้ค่�โดยส�รรอนำ�ส่ง  (1,949,504)  (8,314,930) - -

   สำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�น  (11,006,792)  (22,041,826)  14,863,173  (886,336)

   ประม�ณก�รหนี้สิน  (264,088,023)  (53,406,850) - -

   หนี้สินหมุนเวียนอื่น  (24,338,659)  93,673,591  6,466,529  8,719,709 

เงินสดจ�ก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินง�น  2,315,656,298  1,902,760,020  (273,449,589)  (125,236,521)

   จ่�ยดอกเบี้ย  (175,000,212)  (304,427,340)  (74,599,244)  (14,509,294)

   จ่�ยภ�ษีเงินได้ (1,808,319,038) (1,668,983,478)  (961,282,149)  (796,964,906)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมดำาเนินงาน  332,337,048  (70,650,798) (1,309,330,982)  (936,710,721)

(หน่วย: บาท)

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบก�รเงินนี้



152 กลุ่มบริษัท บีทีเอส l รายงานประจำาปี 2558/59

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2559 2558 2559 2558

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินลงทุนชั่วคร�วลดลง  3,688,139,924  18,855,129,921  574,904,156  136,851,262 

เงินฝ�กที่มีภ�ระผูกพันเพิ่มขึ้น  (84,800,918)  (546,339,083) -  (542,432,500)

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น - -  (61,200,000)  (130,000,000)

รับชำ�ระเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน - -  41,200,000 -

เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น (6,751,170,380) (1,162,656,000) (7,690,158,208) (1,925,171,120)

รับชำ�ระเงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 1,514,792,731  399,650,000  2,033,367,730  1,856,000,000 

ดอกเบี้ยรับ  437,873,571  1,226,272,892  92,479,074  95,717,420 

สิทธิเรียกร้องในมูลหนี้จ�กก�รซื้อหนี้ต�มแผนฟื้นฟูกิจก�ร 
 เพิ่มขึ้น  (51,482,228) - - -

เงินสดจ่�ยสุทธิเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย (26,697,448) - (2,848,108,984) (4,759,556,995)

เงินสดรับสุทธิจ�กก�รข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อย  690,227,513 -  769,018,703  1,032,974,595 

เงินสดรับจ�กเงินคืนทุนของบริษัทย่อย ก�รร่วมค้�  
 และบริษัทร่วม  655,092,000  148,533,000  593,592,000  148,533,000 

เงินสดรับจ�กก�รข�ยใบสำ�คัญแสดงสิทธิ -  129,213,216 - -

เงินสดจ่�ยเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในก�รร่วมค้�  (500,000,000)  (133,750,000)  (450,000,000)  (100,000,000)

เงินสดรับจ�กก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุนในก�รร่วมค้�  38,750,000 - - -

เงินสดจ�่ยเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม  (100,000,000)  (696,535,015) - -

เงินสดจ่�ยเพ่ือซ้ือเงินลงทุนระยะย�วอ่ืน (6,014,809,136) (11,300,986,474) (5,550,966,221) (9,615,814,628)

เงินสดรับจ�กก�รข�ยเงินลงทุนระยะย�วอ่ืน  2,886,892,369  6,189,329,375  2,886,892,369  6,189,329,375 

เงินปันผลรับ  1,580,613,399  1,258,357,636  2,799,367,806  2,327,548,151 

เงินสดจ�่ยซื้อที่ดินและโครงก�รรอพัฒน�ในอน�คต  (1,019,270,237) - - -

เงินสดจ่�ยซ้ือท่ีดิน อ�ค�รและอุปกรณ์  (559,343,597) (1,102,502,857)  (150,958,553)  (50,024,494)

เงินสดรับจ�กก�รจำ�หน่�ยท่ีดิน อ�ค�รและอุปกรณ์  56,463,667  8,390,010  62,701  196,262 

เงินสดจ�่ยซื้ออสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน  (4,292,501)  (541,051,684)  (90,421,956)  (369,162,467)

เงินสดรับจ�กก�รจำ�หน่�ยอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน  31,500,000  1,412,254,950 - 1,264,950 

เงินสดจ�่ยซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (50,271,329)  (53,570,833)  (53,232)  (316,720)

เงินสดรับจ�กก�รข�ยสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  22,096,531 - - -

เงินสดจ�่ยล่วงหน้�เพื่อซื้อสินทรัพย์ -  (83,807,192) - -

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมลงทุน (3,559,696,069) 14,005,931,862 (7,050,982,615) (5,704,063,909)

(หน่วย: บาท)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2559



1536.3 งบกระแสเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2559 2558 2559 2558

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงินเพิ่มขึ้น  8,134,000,000  910,000,000  7,614,000,000 -

เงินสดจ่�ยชำ�ระเงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน (4,914,000,000)  (380,000,000) (4,104,000,000) -

เจ้�หนี้ตั๋วแลกเงินเพิ่มขึ้น  3,405,688,907 -  3,405,688,907 -

เงินสดจ่�ยชำ�ระเจ้�หนี้ตั๋วแลกเงิน  (500,000,000) -  (500,000,000) -

เงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงินเพิ่มขึ้น -  973,734,000 -  973,734,000 

เงินสดจ่�ยชำ�ระเงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงิน  (26,000,000)  (8,000,000) - -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กกิจก�รที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น  13,200,000 - 17,525,500,000 14,362,000,000 

เงินสดจ่�ยชำ�ระเงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน  (13,200,000)  (20,000,000) (8,067,000,000) (4,245,000,000)

เงินสดรับจ�กก�รใช้สิทธิใบสำ�คัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นส�มัญ  46,459,126  21,960,904  46,459,126  21,960,904 

เงินสดรับจ�กก�รข�ยใบสำ�คัญแสดงสิทธิของบริษัทย่อย -  634,000,000 - -

เงินสดจ่�ยหนี้สินรอคำ�สั่งอันเป็นที่สุดของศ�ล  (181,869,687) -  (181,869,687) -

จ่�ยเงินปันผล (7,557,430,618) (6,028,140,354) (7,557,430,618) (6,028,140,354)

ชำ�ระคืนหุ้นกู้ระยะย�ว (1,468,900,000) (3,611,300,000) - -

เงินสดจ่�ยซื้อหุ้นทุนซื้อคืน -  (925,479,618) -  (925,479,618)

เงินสดจ่�ยต้นทุนก�รทำ�ร�ยก�รปรับโครงสร�้งธุรกิจ 
 ภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกัน - -  (45,445,002) -

เงินสดจ่�ยซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย (1,543,182,388) (4,653,556,994) - -

เงินสดรับจ�กก�รข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อย -  1,032,974,595 - -

เงินปันผลจ่�ยของบริษัทย่อยให้แก่ส่วนได้เสีย 
 ที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย  (173,714,541)  (403,401,279) - -

เงินสดรับจ�กส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย 
 จ�กก�รใช้สิทธิใบสำ�คัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นส�มัญของบริษัทย่อย -  2,811,914 - -

เงินสดรับจ�กส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย
   ในก�รออกจำ�หน่�ยหุ้นส�มัญของบริษัทย่อย  190,740,000  29,000,000 - -

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (4,588,209,201) (12,425,396,832)  8,135,902,726  4,159,074,932 

ผลต่�งจ�กก�รแปลงค่�งบก�รเงินเพิ่มขึ้น  481,883  1,346,194 - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (7,815,086,339) 1,511,230,426 (224,410,871) (2,481,699,698)

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดต้นปี  10,111,920,166  8,668,509,431  605,765,222  3,087,464,920 

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดต้นงวดที่ถูกจัดประเภทเป็น
   สินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อข�ย  67,819,691  (67,819,691) - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี  2,364,653,518  10,111,920,166  381,354,351  605,765,222 

(หน่วย: บาท)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2559

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบก�รเงินนี้



154 กลุ่มบริษัท บีทีเอส l รายงานประจำาปี 2558/59

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2559 2558 2559 2558

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
รายการที่มิใช่เงินสด
   โอนอุปกรณ์เป็นอะไหล่  1,532,536  64,248,112 - -

   โอนอุปกรณ์เป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  18,912,726  5,359,906  50,932 -

   โอนอุปกรณ์เป็นสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  2,557,172  11,519,308 - -

   โอนต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เป็นอสังหาริมทรัพย์ 
  เพื่อการลงทุน -  172,490,471 - -

   โอนที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์เป็นอสังหาริมทรัพย ์
  เพื่อการลงทุน - -  1,578,920  308,030,247 

   โอนอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเป็นที่ดิน อาคาร  
  และอุปกรณ์  6,046,381  4,562,560  11,912,873  28,340,569 

   ซื้ออุปกรณ์โดยยังไม่ได้จ่ายชำาระ  51,507,430  152,405,773  48,193,148  1,454,616 

   ขายอุปกรณ์โดยยังไม่ได้รับชำาระ  54,000,000 - - -

   ซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนโดยยังไม่ได้จ่ายชำาระ - - 6,384,134 16,371,031 

   ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตนโดยยังไม่ได้จ่ายชำาระ  2,915,491  2,897,964 - -

   ซ้ือเงินลงทุนโดยยังไม่ได้จ่ายชำาระ  28,532,345  116,586,246  28,532,345  116,586,246 

   ขายเงินลงทุนโดยยังไม่ได้รับชำาระ  2,993,268 -  2,993,268 -

   เงินลงทุนในบริษัทร่วมเพิ่มขึ้นจากการแลกเปลี่ยนเงินลงทุน 
  ในบริษัทย่อย  9,468,845,000 -  9,468,845,000 -

   หักกลบเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับ 
  เงินปันผลรับ - -  610,000,000  932,000,000 

   หักกลบดอกเบี้ยค้างจ่ายกับเงินปันผลรับ - -  11,963,019  2,348,262 

   โอนอุปกรณ์เพื่อชำาระเจ้าหนี้อื่น  31,231,951 - - -

   โอนสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพื่อชำาระเจ้าหนี้อื่น  26,631,430 - - -

   โอนเงินลงทุนระยะยาวอื่นเป็นเงินลงทุนชั่วคราว  1,937,907,063  1,707,765,084 - -

   โอนเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นเงินลงทุน 
  ในการร่วมค้า - -  687,207,808 -

   หักกลบเงินสดที่นำาไปวางทรัพย์เพื่อเป็นหลักประกันใน 
  การชำาระหนี้ กับเจ้าหนี้ตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ -  61,739,042 - 61,739,042 

   บันทึกประมาณการหนี้สินสำาหรับค่าก่อสร้างอาคารจอดรถ 
  และทางเชื่อมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - 231,000,000 - -

   โอนเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันและ 
  ดอกเบี้ยค้างรับเป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อย - -  2,853,977,404 -

  โอนเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเป็นเงิน 
  ให้กู้ยืมระยะยาว - -  114,000,000 -

   โอนที่ดิน เงินลงทุน เงินให้กู้ยืมและดอกเบี้ยค้างรับให้แก ่
  บริษัทย่อยตามการปรับโครงสร้างธุรกิจของบริษัทฯ  
  (หมายเหตุ 17.1.8) - -  4,773,642,216 -

(หน่วย: บาท)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2559
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สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2559

6.4

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

1.	 ข้อมูลทั่วไป	
1.1	 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ	

  บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลำาเนาในประเทศไทย โดยมีกลุ่ม
คุณ คีรี กาญจนพาสน์ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท คือ ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจ 
สื่อโฆษณาและธุรกิจการให้บริการ ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ที่ เลขที่ 21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร

1.2	 ข้อมูลเพิ่มเติมของธุรกิจระบบขนส่งมวลชน	

  ธุรกิจระบบขนส่งมวลชนดำาเนินงานโดยบริษัทย่อย (บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำากัด (มหาชน) (“บีทีเอสซี”)) ซึ่งประกอบ
ไปด้วยการให้บริการในฐานะ ผู้ดำาเนินงานของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนสายหลัก การให้บริการเดินรถตามสัญญาเดินรถและ
ซ่อมบำารุงในส่วนต่อขยายของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนสายหลัก และการให้บริการเดินรถตามสัญญาจ้างผู้เดินรถพร้อมจัดหา
รถโดยสารโครงการรถโดยสารประจำาทางด่วนพิเศษ (BRT) โดยมีรายละเอียดดังนี้

 ก) การดำาเนินการรถไฟฟ้ายกระดับจำานวนสองเส้นทางในเขตธุรกิจที่สำาคัญของกรุงเทพมหานคร (“ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน 
สายหลกั”) ซึง่ครอบคลมุระยะทางรวม 23.5 กโิลเมตร ไดแ้ก ่สายสขุมุวทิระยะทาง 17 กโิลเมตร จากสถานหีมอชติถงึสถานอีอ่นนชุ 
และสายสีลมระยะทาง 6.5 กิโลเมตรจากสถานีสนามกีฬาแห่งชาติถึงสถานีสะพานตากสิน ภายใต้สัญญาสัมปทานฉบับลงวันที่  
9 เมษายน 2535 ตลอดจนสญัญาฉบบัแกไ้ขเพิม่เตมิซึง่ทำาขึน้ระหวา่งกรงุเทพมหานครและบรษิทัยอ่ย ซึง่บรษิทัยอ่ยไดร้บัสมัปทาน
จากกรุงเทพมหานครเป็นระยะเวลา 30 ปี นับจากวันแรกที่เริ่มดำาเนินงาน โดยบริษัทย่อยเปิดให้บริการระบบในวันที่ 5 ธันวาคม 
2542 ภายใต้สัญญาสัมปทาน บริษัทย่อยจะต้องโอนกรรมสิทธิ์ในทรัพย์สินที่เป็นงานโครงสร้างให้แก่กรุงเทพมหานครทันทีเมื่อ
เริม่ดำาเนนิงานตามหลกัเกณฑ์ build-transfer-operate สำาหรบังานไฟฟา้และเครือ่งจกัร บรษิทัยอ่ยจะโอนใหแ้กก่รงุเทพมหานคร
เมื่อสิ้นสุดสัญญาสัมปทานตามหลักเกณฑ์ build-operate-transfer 

   เมื่อวันที่ 17 เมษายน 2556 บริษัทย่อยและกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท (“กองทุนฯ”) 
ได้ลงนามในสัญญาซื้อและโอนสิทธิรายได้สุทธิของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนสายหลัก ตลอดระยะเวลาอายุสัมปทานที่เหลืออยู่ 
ซึง่ในทางบัญช ีบริษทัยอ่ยไดพ้จิารณารายการดังกลา่วอย่างระมดัระวงัรอบคอบและสรปุวา่การขายสทิธใินการรบัรายไดค้า่โดยสาร
สุทธิในอนาคตดังกล่าวเป็นการจำาหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (ต้นทุนโครงการ) (True Sale Transaction) ดังนั้น บริษัทย่อยได้
บันทึกต้นทุนโครงการและบัญชีที่เกี่ยวข้องออกจากบัญชีและรับรู้กำาไรจากการขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิดังกล่าวในงบการเงิน
สำาหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 มนีาคม 2557 ตามทีร่ะบไุว้ในสญัญาดงักลา่ว บรษิทัยอ่ยยงัคงดำาเนินงานในการให้บรกิารเดนิรถในฐานะ
ผูด้ำาเนนิงาน โดยการควบคมุของกองทนุฯและอำานาจในการตัดสินใจในฐานะเจา้ของเป็นของกองทุนฯ บรษัิทย่อยนำาส่งเงนิสดรบั
รายได้ค่าโดยสารสุทธิให้แก่กองทุนฯในฐานะตัวกลางทำาหน้าที่เก็บค่าโดยสาร และจะได้รับค่าตอบแทนในฐานะผู้ดำาเนินงานตาม
เงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญาดังกล่าว 

  อย่างไรกต็าม ในทางภาษี การขายสทิธใินการรบัรายไดค้า่โดยสารสทุธใินอนาคตดงักลา่วถอืเป็นการกูย้มืเงินจากกองทนุฯ บรษิทัยอ่ย 
ยงัคงเป็นเจา้ของในสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (ตน้ทนุโครงการ) รายได้ค่าโดยสารและค่าใชจ้า่ยยงัคงเป็นของบริษทัยอ่ย และบริษัทยอ่ย
ยังคงคำานวณภาษีเงินได้นิติบุคคลจากการคำานวณรายได้และค่าใช้จ่ายดังกล่าวตามหลักเกณฑ์ที่กำาหนดในกฎหมายภาษีอากร

 ข) การให้บริการเดินรถตามสัญญาเดินรถและซ่อมบำารุงในส่วนต่อขยายของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนสายหลัก ภายใต้สัญญาการ
ให้บริการเดินรถและซ่อมบำารุงโครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครฉบับลงวันที่ 3 พฤษภาคม 2555 ตลอดจนสัญญา
ฉบับแก้ไขเพิ่มเติมซึ่งทำาขึ้นระหว่างบริษัท กรุงเทพธนาคม จำากัด (“กรุงเทพธนาคม”) (บริษัทที่จัดตั้งโดยกรุงเทพมหานคร) และ
บริษัทย่อย เป็นระยะเวลา 30 ปี โดยเริ่มดำาเนินการตั้งแต่วันที่ 8 พฤษภาคม 2555 จนถึงวันที่ 2 พฤษภาคม 2585

 ค) การใหบ้รกิารเดนิรถตามสญัญาจ้างผู้เดนิรถพรอ้มจดัหารถโดยสารโครงการรถโดยสารประจำาทางดว่นพเิศษ (BRT) ภายใตส้ญัญา
จ้างผู้เดินรถพร้อมจัดหารถโดยสารโครงการรถโดยสารประจำาทางด่วนพิเศษ (BRT) ฉบับลงวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2553 ตลอดจน 
สัญญาฉบับแก้ไขเพิ่มเติมซึ่งทำาขึ้นระหว่างกรุงเทพธนาคมและบริษัทย่อย เป็นระยะเวลา 7 ปี โดยเริ่มดำาเนินการตั้งแต่วันที่  
15 พฤษภาคม 2553 จนถึงวันที่ 15 พฤษภาคม 2560  
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2.	 เกณฑ์ ในการจัดทำางบการเงิน
 2.1 งบการเงินนี้จัดทำาข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กำาหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดย 

แสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กำาหนดในประกาศกรมพัฒนาธรุกจิการค้าลงวันที ่28 กนัยายน 2554 ออกตามความ
ในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

  งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงนิฉบบัทีบ่รษิทัฯใชเ้ป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงนิฉบบัภาษาองักฤษแปลจาก 
งบการเงินฉบับภาษาไทยนี้

  งบการเงินนี้ได้จัดทำาขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

2.2  เกณฑ์ในการจัดทำางบการเงินรวม

 ก) งบการเงินรวมนี้ได้จัดทำาขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) ดังต่อไปนี้
  

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้นในประเทศ อัตราร้อยละ	 
ของการถือหุ้น

2559 2558

บริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นโดยตรง
บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำากัด (มหาชน) 
 (“บีทีเอสซี”) 

การให้บริการระบบขนส่งมวลชน ไทย 97.46 97.46

บริษัท ดีแนล จำากัด อาคารสำานักงานให้เช่า ไทย -1 100

บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จำากัด โรงแรม ไทย -1 100

บริษัท ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย -1 100

บริษัท ยงสุ จำากัด หยุดประกอบกิจการ ไทย -1 100

บริษัท ธนายง ฟู้ด แอนด์ เบเวอเรจ จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย -1 100

บริษัท ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ จำากัด การบริหารและดำาเนินกิจการ 
 สนามกอล์ฟและศูนย์การกีฬา

ไทย -1 100

บริษัท สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย -1 100

บริษัท ธนายงพร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำากัด บริหารอาคาร ไทย -1 100

บริษัท ธนายง อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด หยุดประกอบกิจการ เกาะเคย์แมน 100 100

บริษัท เอชเอชที คอนสตรัคชั่น จำากัด รับเหมาก่อสร้าง ไทย -1 51

บริษัท ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด ลงทุนในหลักทรัพย์ต่างๆ ฮ่องกง 100 100

บริษัท แรบบิท รีวอร์ดส จำากัด 
 (เดิมชื่อ “บริษัท แครอท รีวอร์ดส จำากัด”)

ให้บริการด้านงานลูกค้าสัมพันธ์  
 (CRM Royalty Program) และ 
 เครือข่ายเคร่ืองพิมพ์คูปองอัตโนมัติ 
  (Coupon Kiosk)

ไทย 100 100

บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย - 100

บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จำากัด โรงแรมและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย - 100

บริษัท บีทีเอส แลนด์ จำากัด พัฒนาแบรนด์สำาหรับธุรกิจ 
 อสังหาริมทรัพย์และบริการ

ไทย -1 100

บริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย - 100

บริษัท แมน คิทเช่น จำากัด ร้านอาหารและธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้อง ไทย 70 70

บริษัท มรรค๘ จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย -1 87.50

บริษัท ไพรมารี่ คิทเช่น จำากัด ร้านอาหารและธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้อง ไทย 100 100

บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำากัด ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอื่น ไทย 100 100

บริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จำากัด ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอื่น ไทย 100 -

1 ถือหุ้นโดย บริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จำากัด ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 17.1.8
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ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้นในประเทศ อัตราร้อยละ	 
ของการถือหุ้น

2559 2558

บริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นโดยอ้อม
ถือหุ้นโดยบีทีเอสซี
บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำากัด (มหาชน) 
 (ถือโดยบริษัทฯร้อยละ 23.30 
 (2558: ร้อยละ 18.58)

ให้บริการเครือข่ายสื่อโฆษณาในระบบ 
 ขนส่งมวลชน (ระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส) 
 สื่อโฆษณาในห้างสรรพสินค้า  
 สื่อโฆษณาในอาคารสำานักงาน 
 และอื่นๆ

ไทย 51 51

บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จำากัด ให้บริการการชำาระเงินทาง 
 อิเล็กทรอนิกส์

ไทย 90 90

ถือหุ้นโดยบริษัท	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย	จำากัด	(มหาชน)
บริษัท วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย จำากัด บริหารและจัดการให้บริการโฆษณา 

 ในห้างสรรพสินค้า
ไทย 100 100

บริษัท 999 มีเดีย จำากัด ให้บริการผลิตสื่อโฆษณาทางวิทยุ ไทย - 100

บริษัท 888 มีเดีย จำากัด บริหารและจัดการให้บริการโฆษณา 
 ในห้างสรรพสินค้า

ไทย 100 100

บริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จำากัด บริหารและจัดการให้บริการโฆษณา ไทย 100 100

VGI Advertising China Company Limited บริหารและจัดการให้บริการโฆษณา สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน

- 100

ถือหุ้นโดยบริษัท	บีเอสเอส	โฮลดิ้งส	์จำากัด
บริษัท บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์ จำากัด พัฒนาซอฟต์แวร์และให้บริการทาง 

 เทคโนโลยีต่างๆ  รวมถึงเทคโนโลยี 
 อันเกี่ยวข้องกับระบบขนส่งมวลชน 
 และระบบการชำาระเงินใน 
 ประเทศไทย

ไทย 60 -

บริษัท แรบบิทเพย์ ซิสเทม จำากัด ให้บริการชำาระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ 
 ผ่านอุปกรณ์หรือผ่านเครือข่าย 
 และการรับชำาระเงินแทน และ 
 ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอื่น

ไทย 80 -

บริษัท แรบบิท อินเตอร์เน็ต จำากัด  
 (เดิมชื่อ “บริษัท อาสค์ หนุมาน จำากัด”)

บริหารจัดการและประมวลผลข้อมูล ไทย 25 -

บริษัท เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป จำากัด2 ให้บริการขายสินค้า ผลิตภัณฑ์ 
 ทุกประเภทผ่านทางโทรศัพท ์
 และอินเตอร์เน็ต

ไทย 51 -

บริษัท เอเอสเค โบรคเกอร์ แอสโซซิเอชั่น จำากัด2 นายหน้าประกันวินาศภัย ไทย 51 -

ถือหุ้นโดยบริษัท	บีทีเอส	แลนด	์จำากัด
บริษัท บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์ จำากัด พัฒนาซอฟต์แวร์และให้บริการทาง 

 เทคโนโลยีต่างๆ  รวมถึงเทคโนโลยี 
 อันเกี่ยวข้องกับระบบขนส่งมวลชน 
 และระบบการชำาระเงินใน 
 ประเทศไทย

ไทย - 60

ถือหุ้นโดยบริษัท	แมน	คิทเช่น	จำากัด
บริษัท ลิตเติ้ล คอร์นเนอร์ จำากัด ร้านอาหารและธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้อง ไทย 69 75

2 ถือโดย บริษัท แรบบิท อินเตอร์เน็ต จำากัด ร้อยละ 49
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ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้นในประเทศ อัตราร้อยละ	 
ของการถือหุ้น

2559 2558

บริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นโดยอ้อม	(ต่อ)

ถือหุ้นโดยบริษัท	ยูนิคอร์น	เอ็นเตอร์ ไพรส์	จำากัด
บริษัท ดีแนล จำากัด อาคารสำานักงานให้เช่า ไทย 100 -

บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จำากัด โรงแรม ไทย 100 -

บริษัท ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 -

บริษัท ยงสุ จำากัด หยุดประกอบกิจการ ไทย 100 -

บริษัท ธนายง ฟู้ด แอนด์ เบเวอเรจ จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 -

บริษัท ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ จำากัด การบริหารและดำาเนินกิจการ 
 สนามกอล์ฟ และศูนย์การกีฬา

ไทย 100 -

บริษัท สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 -

บริษัท ธนายงพร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำากัด บริหารอาคาร ไทย 100 -

บริษัท เอชเอชที คอนสตรัคชั่น จำากัด รับเหมาก่อสร้าง ไทย 51 -

บริษัท บีทีเอส แลนด์ จำากัด พัฒนาแบรนด์สำาหรับธุรกิจ 
 อสังหาริมทรัพย์และบริการ

ไทย 100 -

บริษัท มรรค๘ จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 -

บริษัท คีย์สโตน เอสเตท จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 -

บริษัท ราษฎร์บูรณะ พร็อพเพอร์ตี้ จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 -

บริษัท กิ่งแก้ว แอสเสทส์ จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 -

บริษัท เดอะ คอมมูนิตี้ วัน จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 -

บริษัท เดอะ คอมมูนิตี้ ทู จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 -

บริษัท ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ตี้ จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 -

 ข) บริษัทฯและบริษัทย่อยจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯและบริษัทย่อยมีสิทธิได้รับหรือ 
มสีว่นไดเ้สยีในผลตอบแทนของกจิการทีเ่ขา้ไปลงทนุ และสามารถใช้อำานาจในการสัง่การกิจกรรมทีส่ง่ผลกระทบอยา่งมีนยัสำาคญั
ต่อจำานวนเงินผลตอบแทนนั้นได้ 

 ค) บรษัิทฯนำางบการเงนิของบรษิทัยอ่ยมารวมในการจดัทำางบการเงนิรวมตัง้แตว่นัทีบ่รษิทัฯมอีำานาจในการควบคมุบรษิทัยอ่ยจนถงึ
วันที่บริษัทฯสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น 

 ง) งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดทำาขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่สำาคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ 

 จ) สินทรัพย์และหนี้สินตามงบการเงินของบริษัทย่อยซึ่งจัดตั้งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน  
ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยรายเดือน  
ผลตา่งซึง่เกดิข้ึนจากการแปลงคา่ดงักล่าวไดแ้สดงไวเ้ป็นรายการ “ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงนิทีเ่ป็นเงนิตราตา่งประเทศ” 
ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

 ฉ) ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและบริษัทย่อย รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระสำาคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว 

 ช) ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำานาจควบคุม คือ จำานวนกำาไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนที่ไม่ได้เป็น 
ของบริษัทฯและแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

 2.3 บริษัทฯจัดทำางบการเงินเฉพาะกิจการ ซึ่งแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน
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3.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่
  มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับในปีบัญชีปัจจุบันและที่จะมีผลบังคับในอนาคตมีรายละเอียดดังนี้

	 ก.		 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

  บริษัทฯและบริษัทย่อยได้นำามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2557) และฉบับใหม่ที่ออกโดยสภาวิชาชีพ
บัญชี ซึ่งมีผลบังคับใช้สำาหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2558 (เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 เมษายน 2558 
สำาหรับบริษัทฯและบริษัทย่อย) มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อ
ให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยคำาและคำาศัพท์  
การตีความและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน การนำามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ 
ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำาคัญต่องบการเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อย อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ตามที่กล่าวข้างต้นบางฉบับมีการเปลี่ยนแปลงหลักการสำาคัญซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้

	 	 มาตรฐานการบัญช	ีฉบับที่	19	(ปรับปรุง	2557)	เรื่อง	ผลประโยชน์ของพนักงาน

  มาตรฐานฉบับปรับปรุงน้ีกำาหนดให้กิจการต้องรับรู้รายการกำาไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยทันที 
ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในขณะที่มาตรฐานฉบับเดิมอนุญาตให้กิจการเลือกรับรู้รายการดังกล่าวทันทีในกำาไรขาดทุน หรือ 
ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นหรือทยอยรับรู้ในกำาไรขาดทุนก็ได้

  มาตรฐานฉบับปรับปรุงดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่องบการเงินนี้เนื่องจากบริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้รายการกำาไรขาดทุนจาก 
การประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยทันทีในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นอยู่แต่เดิมแล้ว

	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที่	10	เรื่อง	งบการเงินรวม	

  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10 กำาหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการจัดทำางบการเงินรวม โดยใช้แทนเนื้อหาเกี่ยวกับ 
การบัญชสีำาหรบังบการเงินรวมทีเ่ดมิกำาหนดอยูใ่นมาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่27 เรือ่งงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
มาตรฐานฉบับนี้เปลี่ยนแปลงหลักการเกี่ยวกับการพิจารณาว่าผู้ลงทุนมีอำานาจการควบคุมหรือไม่ กล่าวคือ ภายใต้มาตรฐาน
ฉบับนี้ผู้ลงทุนจะถือว่าตนควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนได้ หากตนมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียในผลตอบแทนของกิจการที่เข้าไป
ลงทนุ และตนสามารถใชอ้ำานาจในการสัง่การกจิกรรมทีส่ง่ผลกระทบตอ่จำานวนเงนิผลตอบแทนนัน้ได ้ถงึแมว่้าตนจะมสีดัสว่นการ
ถือหุ้นหรือสิทธิในการออกเสียงโดยรวมน้อยกว่ากึ่งหนึ่งก็ตาม การเปลี่ยนแปลงที่สำาคัญนี้ส่งผลให้ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจ 
อย่างมากในการทบทวนว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยมีอำานาจควบคุมในกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือไม่และจะต้องนำาบริษัทใดใน 
กลุ่มกิจการมาจัดทำางบการเงินรวมบ้าง

  การเปลี่ยนแปลงหลักการนี้ไม่มีผลกระทบต่องบการเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อย

	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที่	11	เรื่อง	การร่วมการงาน	

  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 11 ใช้แทนมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 31 เรื่อง ส่วนได้เสียในการร่วมค้า ซึ่งได้ถูก 
ยกเลิกไป มาตรฐานฉบับนี้กำาหนดให้กิจการที่ลงทุนในกิจการใดๆ ต้องพิจารณาว่าตนมีการควบคุมร่วม (Joint control)  
กับผู้ลงทุนรายอื่นในกิจการนั้นหรือไม่ หากกิจการมีการควบคุมร่วมกับผู้ลงทุนรายอื่นในกิจการที่ถูกลงทุนนั้นแล้วให้ถือว่า 
กิจการนั้นเป็นการร่วมการงาน (Joint arrangement) หลังจากนั้น กิจการต้องใช้ดุลยพินิจในการกำาหนดประเภทของการร่วม 
การงานนัน้วา่เป็น การดำาเนนิงานรว่มกนั (Joint operation) หรือ การร่วมคา้ (Joint venture) และบันทึกสว่นไดเ้สยีจากการลงทนุให ้
เหมาะสมกับประเภทของการร่วมการงาน กล่าวคือ หากเป็นการดำาเนินงานร่วมกัน ให้กิจการรับรู้ส่วนแบ่งในสินทรัพย์ หนี้สิน  
รายได้ และค่าใช้จ่ายแต่ละรายการของการดำาเนินงานร่วมกันตามส่วนท่ีตนมีสิทธิตามสัญญาในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ของตน แต่หากเป็นการร่วมค้า ให้กิจการรับรู้เงินลงทุนในการร่วมค้าตามวิธีส่วนได้เสียในงบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตาม 
วิธีส่วนได้เสีย หรืองบการเงินรวม (หากมี) และรับรู้เงินลงทุนในการร่วมค้าตามวิธีราคาทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ

  มาตรฐานดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่องบการเงินนี้เนื่องจากบริษัทฯและบริษัทย่อยใช้วิธีส่วนได้เสียในการบันทึกเงินลงทุนใน 
การร่วมค้าอยู่แต่เดิมแล้ว



160 กลุ่มบริษัท บีทีเอส l รายงานประจำาปี 2558/59

	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที่	12	เรื่อง	การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น	

  มาตรฐานฉบับนี้กำาหนดเรื่องการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับส่วนได้เสียของกิจการในบริษัทย่อย การร่วมการงาน บริษัทร่วม  
รวมถึงกิจการที่มีโครงสร้างเฉพาะตัว มาตรฐานฉบับนี้จึงไม่มีผลกระทบทางการเงินต่องบการเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อย 

	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที่	13	เรื่อง	การวัดมูลค่ายุติธรรม

  มาตรฐานฉบับนี้กำาหนดแนวทางเกี่ยวกับการวัดมูลค่ายุติธรรมและการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวกับการวัดมูลค่ายุติธรรม กล่าวคือ 
หากกิจการต้องวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สินใดตามข้อกำาหนดของมาตรฐานที่เกี่ยวข้องอื่น กิจการจะต้องวัดมูลค่า
ยุติธรรมน้ันตามหลักการของมาตรฐานฉบับน้ีและใช้วิธีเปล่ียนทันทีเป็นต้นไปในการรับรู้ผลกระทบจากการเร่ิมใช้มาตรฐานน้ี 

  มาตรฐานฉบับนี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำาคัญต่องบการเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อย 

	 ข.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไม่มีผลบังคับใช้

  ในระหว่างปีปัจจุบัน สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2558) และฉบับ
ใหม่ รวมถึงแนวปฏิบัติทางบัญชี จำานวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้สำาหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลัง 
วันที่ 1 มกราคม 2559 (เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 เมษายน 2559 สำาหรับบริษัทฯและบริษัทย่อย) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ  
ฝ่ายบริหารของบริษัทฯและบริษัทย่อยเช่ือว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงและฉบับใหม่ รวมถึงแนวปฏิบัติ 
ทางบัญชีดังกล่าวจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำาคัญต่องบการเงินเมื่อนำามาถือปฏิบัติ 

4.	 นโยบายการบัญชีที่สำาคัญ
4.1	 การรับรู้รายได้

	 	 รายได้จากการให้บริการจัดหารถไฟฟ้าภายใต้สัญญาสัมปทาน

  รายได้จากการให้บริการจัดหารถไฟฟ้าภายใต้สัญญาสัมปทานรับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้วโดยพิจารณาถึงขั้นความสำาเร็จของงาน

	 	 รายได้จากการให้บริการ

  รายได้ค่าโฆษณา

  รายได้ค่าโฆษณาจะรับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้วโดยพิจารณาถึงขั้นความสำาเร็จของงาน อัตราค่าบริการเป็นไปตามขนาดของพื้นที่
บริการ อัตราค่าบริการต่อพื้นที่และระยะเวลาที่กำาหนดในสัญญา

  รายได้จากการให้บริการเดินรถ

  รายได้จากการให้บริการเดินรถรับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้วโดยพิจารณาถึงขั้นความสำาเร็จของงาน โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม  
ซึ่งเป็นไปตามอัตราค่าบริการที่กำาหนดในสัญญา

  รายได้จากการให้บริการพื้นที่

  รายได้จากการให้บริการพื้นที่ คือ รายได้จากการให้เช่าพื้นที่เพื่อใช้ในการโฆษณาและเพื่อให้เช่าสำาหรับร้านค้าย่อย ซึ่งรับรู้ด้วยวิธี
เสน้ตรงตลอดอายขุองสญัญาเชา่ อตัราคา่เชา่เป็นไปตามขนาดของพืน้ทีเ่ชา่ อัตราคา่เชา่ตอ่พืน้ทีแ่ละระยะเวลาทีก่ำาหนดในสญัญา

  รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรมและภัตตาคาร

  รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรมและภัตตาคารส่วนใหญ่ประกอบด้วยรายได้ค่าห้องพัก ค่าขายอาหารและเครื่องดื่ม และ
บรกิารทีเ่กีย่วขอ้งอืน่จะบนัทกึเป็นรายไดต้ามราคาในใบแจง้หนี ้(ไมร่วมภาษมีลูคา่เพิม่) สำาหรบัคา่สนิคา้ทีไ่ดส้ง่มอบและคา่บรกิาร
ที่ได้ให้แล้วหลังจากหักส่วนลดและค่าบริการที่บวกเพิ่มแล้ว

  รายได้จากการให้บริการอื่น

  รายได้ค่าบริการรับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้วโดยพิจารณาถึงขั้นความสำาเร็จของงาน โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม



1616.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

  รายได้ค่าบริการสาธารณูปโภครับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้ว โดยถือตามราคาในใบกำากับสินค้า (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) สำาหรับ 
ค่าบริการหลังจากหักส่วนลดและค่าบริการที่บวกเพิ่มแล้ว และอ้างอิงตามเงื่อนไขของสัญญา

  ค่าเช่าที่เกี่ยวเนื่องกับอพาร์ทเม้นท์และอาคารชุดจะบันทึกเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้าง

  รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

  รายไดจ้ากการขายทีด่นิ บา้นพรอ้มทีด่นิและหนว่ยในอาคารชดุ รบัรูเ้ป็นรายไดท้ัง้จำานวนเมือ่มกีารโอนความเสีย่งและผลตอบแทน
ที่มีนัยสำาคัญให้กับผู้ซื้อแล้ว 

	 	 รายได้อื่น

  รายได้จากการบริหารจัดการรับรู้เมื่อได้ให้บริการโดยอ้างอิงกับอายุของสัญญา โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม

  ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยคำานึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

  เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อมีสิทธิในการรับเงินปันผล

  รายได้จากสัญญาเช่าการเงินรับรู้ตลอดระยะเวลาการผ่อนชำาระตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง โดยจะรับรู้ในวันที่ถึงกำาหนด 
ชำาระค่างวดไม่ว่าจะเก็บเงินได้หรือไม่ รายได้จากสัญญาเช่าการเงินแสดงไว้อยู่ภายใต้ดอกเบี้ยรับในส่วนของกำาไรขาดทุน

4.2	 ค่าใช้จ่าย	

	 	 ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์

  ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ คำานวณข้ึนโดยการแบ่งสรรต้นทุนการพัฒนาท้ังหมดท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนให้กับโครงการท่ีขายได้แล้ว 
ตามเกณฑ์พื้นที่ที่ขาย แล้วจึงรับรู้เป็นต้นทุนขายในส่วนของกำาไรขาดทุน

	 	 ต้นทุนการให้บริการจัดหารถไฟฟ้าภายใต้สัญญาสัมปทาน	

  ต้นทุนการให้บริการจัดหารถไฟฟ้าภายใต้สัญญาสัมปทานรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง

4.3	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งถึงกำาหนด
จ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจำากัดในการเบิกใช้ 

4.4	 ลูกหนี้

 ก) ลูกหนี้แสดงมูลค่าตามจำานวนมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ 

 ข) ลูกหนี้ภายใต้สัญญาสัมปทานและสัญญาเช่าการเงินแสดงมูลค่าตามสัญญาคงค้างสุทธิจากยอดคงเหลือของรายได้ทางการเงิน 
ที่ยังไม่ถือเป็นรายได้

  บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญสำาหรับผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินลูกหน้ีไม่ได้  
ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายุหนี้

4.5	 ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

  ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แสดงตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำากว่า

  ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประกอบด้วยต้นทุนที่ดิน ค่าพัฒนาที่ดิน ค่าธรรมเนียมการบริหารโครงการค่าออกแบบ  
ค่าก่อสร้างและดอกเบี้ยที่เกี่ยวข้อง



162 กลุ่มบริษัท บีทีเอส l รายงานประจำาปี 2558/59

4.6	 เงินลงทุน	

 ก) เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์บันทึกในส่วนของกำาไร
ขาดทุน

 ข) เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผ่ือขายแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ดังกล่าวบันทึกเป็นรายการ
ต่างหากในส่วนของผู้ถือหุ้น และจะบันทึกเป็นกำาไรหรือขาดทุนในส่วนของกำาไรขาดทุนเม่ือได้จำาหน่ายหลักทรัพย์น้ันออกไป

 ค) เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะครบกำาหนดชำาระในหนึ่งปี รวมทั้งที่จะถือจนครบกำาหนดแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนตัดจำาหน่าย 
บริษัทฯและบริษัทย่อยตัดบัญชีส่วนเกิน/รับรู้ส่วนต่ำากว่ามูลค่าตราสารหน้ีตามอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ซึ่งจำานวนที่ตัดจำาหน่าย/
รับรู้นี้จะแสดงเป็นรายการปรับกับดอกเบี้ยรับ

 ง) เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่อยู่ในความต้องการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนท่ัวไป ซ่ึงแสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าเผ่ือการด้อยค่า (ถ้ามี) 

 จ) เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย 

 ฉ) เงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน

มูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดคำานวณจากราคาเสนอซ้ือหลังสุด ณ สิ้นวันทำาการสุดท้ายของปี ส่วนมูลค่า
ยุตธิรรมของตราสารหนีค้ำานวณโดยใช้อตัราผลตอบแทนทีป่ระกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนีไ้ทยหรอือตัราผลตอบแทนของพนัธบตัร
รัฐบาลปรับด้วยค่าความเสี่ยงที่เหมาะสมแล้วแต่กรณี มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนคำานวณจากมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุน

บริษัทฯและบริษัทย่อยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนักในการคำานวณต้นทุนของเงินลงทุน 

ในกรณีที่มีการโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนจากประเภทหนึ่งไปเป็นอีกประเภทหนึ่ง บริษัทฯและบริษัทย่อยจะปรับมูลค่าของเงินลงทุน
ดังกล่าวใหม่โดยใช้มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่โอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน ผลแตกต่างระหว่างราคาตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่
โอนจะบนัทกึในสว่นของกำาไรขาดทนุหรอืแสดงเป็นองคป์ระกอบอืน่ของสว่นของผูถ้อืหุน้แลว้แตป่ระเภทของเงนิลงทนุทีม่กีารโอนเปลีย่น

เมือ่มกีารจำาหน่ายเงนิลงทนุ ผลตา่งระหวา่งสิง่ตอบแทนสทุธทิีไ่ดร้บักบัมลูคา่ตามบญัชขีองเงนิลงทนุ จะถกูบนัทกึในสว่นของกำาไรขาดทนุ 

4.7	 ต้นทุนโครงการ	-	โฆษณา

  ต้นทุนโครงการ - โฆษณาแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจำาหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสมของสินทรัพย์ (ถ้ามี) 

  ค่าตัดจำาหน่ายของต้นทุนโครงการ - โฆษณาคำานวณจากราคาทุนของสินทรัพย์ตามวิธีสัดส่วนของรายได้ค่าเช่าและโฆษณา 
ที่เกิดขึ้นจริงและประมาณการรายได้ค่าเช่าและโฆษณาตลอดอายุสัมปทาน

  ค่าตัดจำาหน่ายรวมอยู่ในการคำานวณผลการดำาเนินงาน

4.8	 อะไหล่และค่าตัดจำาหน่าย

  อะไหล่ ประกอบด้วย

 ก) อะไหล่สิ้นเปลืองแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนัก) หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำากว่า  
และจะถือเป็นส่วนหนึ่งของกำาไรขาดทุนตามจำานวนที่เบิกใช้จริง

 ข) อะไหล่เปลี่ยนแทนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจำาหน่ายสะสม ค่าตัดจำาหน่ายของอะไหล่เปล่ียนแทนคำานวณจากราคาทุน
ของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุของสัญญาการให้บริการเดินรถและซ่อมบำารุงโครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร 
บริษัทย่อยบันทึกค่าตัดจำาหน่ายของอะไหล่เปลี่ยนแทนเป็นส่วนหนึ่งของกำาไรขาดทุน

4.9	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

  บรษิทัฯและบริษทัยอ่ยบนัทกึมลูคา่เร่ิมแรกของอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทนุในราคาทนุซึง่รวมตน้ทนุการทำารายการ หลงัจากน้ัน  
บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนด้วยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่า (ถ้ามี)



1636.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

  ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนคำานวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ ดังนี้

  สนามกอล์ฟและสิ่งปลูกสร้างให้เช่า  20 - 30  ปี
  อาคารและโรงแรมให้เช่า  30  ปีและตามอายุสัญญาเช่า

  ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรวมอยู่ในการคำานวณผลการดำาเนินงาน

  ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสำาหรับที่ดินรอการขายและอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนระหว่างก่อสร้าง

  บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยรบัรูผ้ลตา่งระหว่างจำานวนเงนิทีไ่ดร้บัสทุธจิากการจำาหน่ายกบัมลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัยใ์นสว่นของกำาไร
ขาดทุนในงวดที่ตัดรายการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนออกจากบัญชี

4.10	 ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	และค่าเสื่อมราคา

  ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาที่ตีใหม่ อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่า 
ของสินทรัพย์ (ถ้ามี) 

  บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของที่ดินในราคาทุน ณ วันที่ได้สินทรัพย์มา หลังจากนั้น บริษัทฯและบริษัทย่อยจัดให้
มีการประเมินราคาที่ดิน โดยผู้ประเมินราคาอิสระและบันทึกสินทรัพย์ดังกล่าวในราคาที่ตีใหม่ ทั้งนี้บริษัทฯและบริษัทย่อยจัดให้
มีการประเมินราคาสินทรัพย์ดังกล่าวเป็นครั้งคราวเพื่อมิให้ราคาตามบัญชี ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานแตกต่างจากมูลค่า
ยุติธรรมอย่างมีสาระสำาคัญ 

  บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกส่วนต่างซึ่งเกิดจากการตีราคาสินทรัพย์ดังต่อไปนี้

 - บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจากการตีราคาใหม่ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและ 
รับรู้จำานวนสะสมในบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์” ในส่วนของผู้ถือหุ้น อย่างไรก็ตาม หากสินทรัพย์นั้น 
เคยมีการตีราคาลดลงและบริษัทฯและบริษัทย่อยได้รับรู้ราคาที่ลดลงในส่วนของกำาไรขาดทุนแล้ว ส่วนที่เพิ่มจาก 
การตีราคาใหม่นี้จะถูกรับรู้เป็นรายได้ไม่เกินจำานวนที่เคยลดลงซึ่งรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายปีก่อนแล้ว

 - บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ลดลงจากการตีราคาใหม่ในส่วนของกำาไรขาดทุน อย่างไรก็ตาม 
หากสินทรัพย์นั้นเคยมีการตีราคาเพิ่มขึ้นและยังมียอดคงค้างของบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์” อยู่ใน 
ส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนที่ลดลงจากการตีราคาใหม่จะถูกรับรู้ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในจำานวนที่ไม่เกินยอดคงเหลือ
ของบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์”

  ค่าเสือ่มราคาของอาคารและอปุกรณ์คำานวณจากราคาทนุของสินทรพัยโ์ดยวิธีเสน้ตรงตามอายุการใหป้ระโยชน์โดยประมาณดังนี้

  อาคารและส่วนปรับปรุง 5 - 30 ปี
  ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 5 - 20 ปี หรือตามอายุสัญญาเช่า 
  ต้นทุนพัฒนาสนามกอล์ฟ 5 - 20 ปี
  เครื่องจักรและอุปกรณ ์ 3 - 10 ปี
  เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้สำานักงาน 3 - 10 ปี
  ยานพาหนะ  5 ปี

  ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการคำานวณผลการดำาเนินงาน

  ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสำาหรับที่ดิน งานระหว่างก่อสร้างและสินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง

  บริษัทฯและบริษัทย่อยตัดรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบัญชี เมื่อจำาหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์
เชงิเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจำาหนา่ยสนิทรพัย ์รายการผลกำาไรหรอืขาดทนุจากการจำาหนา่ยสนิทรพัย ์จะรบัรูใ้นส่วน
ของกำาไรขาดทุนเมื่อบริษัทฯและบริษัทย่อยตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี
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4.11	 สิทธิการเช่าและค่าตัดจำาหน่าย

  สทิธกิารเชา่แสดงตามราคาทนุหักค่าตัดจำาหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของสนิทรัพย์ (ถา้มี) ค่าตดัจำาหน่ายของสิทธิการเชา่
คำานวณจากราคาทุนของสิทธิการเช่าโดยใช้วิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่า

  ค่าตัดจำาหน่ายรวมอยู่ในการคำานวณผลการดำาเนินงาน

4.12	 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน	

  ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจำาหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

  บริษัทฯและบริษัทย่อยตัดจำาหน่ายซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์อย่างมีระบบตลอดอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ 3 ปี และ 5 ปี 
และจะประเมินการด้อยค่าของซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์เมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์นั้นเกิดการด้อยค่า บริษัทฯและ
บริษัทย่อยจะทบทวนระยะเวลาการตัดจำาหน่ายและวิธีการตัดจำาหน่ายของซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย  
ค่าตัดจำาหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกำาไรขาดทุน

4.13	 ค่าความนิยม	

  บริษัทย่อยบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึ่งเท่ากับต้นทุนการรวมธุรกิจส่วนที่สูงกว่ามูลค่ายุติธรรม 
ของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มา หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาสูงกว่าต้นทุนการรวมธุรกิจ บริษัทย่อยจะรับรู้ส่วนที่ 
สูงกว่านี้เป็นกำาไรในส่วนของกำาไรขาดทุนทันที

  บริษัทย่อยแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม และจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยม 
ทุกปีหรือเมื่อใดก็ตามที่มีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าเกิดขึ้น

  เพื่อวัตถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า บริษัทย่อยจะปันส่วนค่าความนิยมที่เกิดขึ้นจากการรวมกิจการให้กับหน่วย 
สินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) ที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เพ่ิมข้ึนจากการ 
รวมกิจการ และบริษัทย่อยจะทำาการประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดแต่ละ 
รายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ท่ี 
ก่อให้เกิดเงินสดต่ำากว่ามูลค่าตามบัญชี บริษัทย่อยจะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกำาไรขาดทุน และบริษัทย่อย 
ไม่สามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่าได้ในอนาคต

4.14	 ต้นทุนการกู้ยืม

  ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ท่ีใช้ในการได้มา การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย์ท่ีต้องใช้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพให้พร้อมใช้
หรือขาย ได้ถูกนำาไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกว่าสินทรัพย์น้ันจะอยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะใช้ได้ตามท่ีมุ่งประสงค์ ส่วนต้นทุน
การกู้ยืมอ่ืนถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ีเกิดรายการ ต้นทุนการกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบ้ียและต้นทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจากการกู้ยืมน้ัน

4.15	 การด้อยค่าของสินทรัพย์

  ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯและบริษัทย่อยจะทำาการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษัทฯและ
บรษิทัยอ่ยหากมีขอ้บง่ชีว้า่สนิทรัพยด์งักลา่วอาจดอ้ยคา่ บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยรบัรูข้าดทุนจากการดอ้ยคา่เมือ่มลูคา่ท่ีคาดวา่จะได้
รบัคนืของสนิทรัพย์มมีลูค่าต่ำากวา่มลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยน์ัน้ ท้ังนีม้ลูคา่ท่ีคาดว่าจะไดร้บัคนืหมายถงึมลูคา่ยตุธิรรมหกัตน้ทนุ
ในการขายของสนิทรพัยห์รอืมลูคา่จากการใชส้นิทรพัยแ์ลว้แตร่าคาใดจะสงูกวา่ ในการประเมนิมลูคา่จากการใชส้นิทรพัย ์บรษิทัฯ
และบริษัทย่อยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์และคำานวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน
โดยใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีที่สะท้อนถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี่ยง
ซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของสินทรัพย์ที่กำาลังพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย บริษัทฯและบริษัทย่อย 
ใชแ้บบจำาลองการประเมินมูลค่าทีดี่ทีสุ่ดซ่ึงเหมาะสมกบัสนิทรพัย ์ซึง่สะท้อนถงึจำานวนเงนิท่ีกจิการสามารถจะไดม้าจากการจำาหนา่ย
สินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในการจำาหน่าย โดยการจำาหน่ายนั้นผู้ซื้อกับผู้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถ
ต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน

  บริษัทฯและบริษัทย่อยจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกำาไรขาดทุน
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  หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ มีข้อบ่งชี้ที่แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่รับรู้ในงวดก่อน
ได้หมดไปหรือลดลง บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้น และจะกลับรายการผลขาดทุน
จากการด้อยค่าที่รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้กำาหนดมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนภายหลังจากการ
รับรู้ผลขาดทนุจากการด้อยค่าครัง้ลา่สดุ โดยมลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัยท์ีเ่พิม่ขึน้จากการกลบัรายการผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่
ตอ้งไมส่งูกวา่มลูคา่ตามบญัชทีีค่วรจะเป็นหากกจิการไมเ่คยรบัรูผ้ลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยใ์นงวดกอ่นๆ  บรษัิทฯและ
บริษัทย่อยจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังส่วนของกำาไรขาดทุนทันที เว้นแต่สินทรัพย์
นั้นแสดงด้วยราคาที่ตีใหม่ การกลับรายการส่วนที่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีที่ควรจะเป็นถือเป็นการตีราคาสินทรัพย์เพิ่ม

4.16	 ประมาณการหนี้สิน

  ประมาณการหนี้สินทั่วไป

  บริษัทย่อยจะบันทึกประมาณการหน้ีสินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว และมีความ
เป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบริษัทย่อยจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และบริษัทย่อยสามารถ
ประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ

  ประมาณการหนี้สินสำาหรับการบำารุงรักษาหรือปรับปรุงซ่อมแซมใหญ่ของรถไฟฟ้าภายใต้สัมปทานบริการ

  บริษัทย่อยมีภาระผูกพันตามสัญญาในการบำารุงรักษาหรือปรับปรุงซ่อมแซมใหญ่ของรถไฟฟ้าภายใต้สัมปทานบริการเพื่อรักษา
ระดับของบริการที่กำาหนดไว้ในสัญญา ภาระผูกพันดังกล่าวจะถูกรับรู้ด้วยจำานวนประมาณการท่ีดีท่ีสุดของรายจ่ายท่ีต้องนำาไป
จ่ายชำาระภาระผูกพันในปัจจุบัน ณ วันสิ้นงวดบัญชี

4.17	 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่ชำาระด้วยตราสารทุน

  บริษัทฯบันทึกโครงการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ ณ วันให้สิทธิ ตามมูลค่ายุติธรรมของสิทธิซื้อหุ้น โดยบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตาม
อายุของสิทธิซื้อหุ้น และแสดงบัญชีส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ในส่วนของผู้ถือหุ้น 

  ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ดังกล่าว ต้องใช้ดุลยพินิจในการวัดมูลค่ารวมท้ังสมมติฐานต่างๆ  
ท่ีเหมาะสม เช่น อายุของสิทธิซ้ือหุ้น ความผันผวนของราคาหุ้น และอัตราเงินปันผล เป็นต้น

4.18	 สัญญาเช่าระยะยาว	

  สัญญาเช่าท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ท่ีความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็น
สัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่าหรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิ
ของจำานวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะต่ำากว่า ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึก
เป็นหนี้สินระยะยาว ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในส่วนของกำาไรขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพย์ที่ได้มาตามสัญญาเช่า
การเงินจะคิดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่าหรืออายุของสัญญาแล้วแต่ระยะเวลาใดจะต่ำากว่า

  สัญญาเช่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็น
สัญญาเช่าดำาเนินงาน จำานวนเงินที่จ่ายตามสัญญาเช่าดำาเนินงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกำาไรขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอด
อายุของสัญญาเช่า

4.19	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

  บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯและบริษัทย่อย หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอำานาจควบคุมบริษัทฯและบริษัทย่อย 
หรือถูกบริษัทฯและบริษัทย่อยควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯและ
บริษัทย่อย

  นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
ซึ่งทำาให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำาคัญต่อบริษัทฯและบริษัทย่อย ผู้บริหารสำาคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯและ 
บริษัทย่อย ที่มีอำานาจในการวางแผนและควบคุมการดำาเนินงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย
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4.20	 เงินตราต่างประเทศ

  บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำาเนินงานของบริษัทฯ  
รายการต่างๆ  ของแต่ละกิจการที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมวัดมูลค่าด้วยสกุลเงินที่ใช้ในการดำาเนินงานของแต่ละกิจการนั้น

  รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็น 
ตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานหรือหาก
เป็นรายการที่ได้มีการทำาสัญญาตกลงอัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้าไว้ ก็จะแปลงค่าโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนที่ตกลงแลกเปลี่ยนนั้น

  ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนการแปลงค่าเงินลงทุนในตราสารหนี้และสินทรัพย์ทางการเงินอื่นซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้มูลค่ายุติธรรม  
ให้รวมผลต่างดังกล่าวเป็นรายการกำาไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน ส่วนผลต่างจากการแปลงค่ารายการที่ไม่เป็นตัวเงิน  
เช่น เงินลงทุนในตราสารทุนที่ถือไว้เพ่ือค้า ให้รวมผลต่างดังกล่าวเป็นรายการกำาไรหรือขาดทุนของการเปลี่ยนแปลงใน 
มลูคา่ยตุธิรรม นอกจากนีผ้ลตา่งจากการแปลงค่าเงนิลงทนุในตราสารทนุทีถ่อืไวเ้ผือ่ขายใหร้วมไวใ้นผลกำาไรหรอืขาดทนุจากการ
วัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

  กำาไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการคำานวณผลการดำาเนินงาน

4.21	 ผลประโยชน์พนักงาน

	 	 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

  บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ 

	 	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน	

	 	 โครงการสมทบเงิน

  บริษัทฯและบริษัทย่อยและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่
บริษัทฯและบริษัทย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนสำารองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัทฯและ
บริษัทย่อย เงินที่บริษัทฯและบริษัทย่อยจ่ายสมทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ 

	 	 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน	

  บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระสำาหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่งบริษัทฯและ
บริษัทย่อยถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานสำาหรับพนักงาน 

  บริษัทฯและบริษัทย่อยคำานวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ 
ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชีย่วชาญอสิระได้ทำาการประเมินภาระผกูพนัดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ 
ประกันภัย 

  ผลกำาไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สำาหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของ
พนักงานจะรับรู้ทันทีในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

4.22	 สินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขายและการดำาเนินงานที่ยกเลิก

  บริษัทฯจัดประเภทสินทรัพย์ (หรือกลุ่มสินทรัพย์ที่ยกเลิก) เป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขายหากมูลค่าตามบัญชีที่จะได้รับคืนส่วนใหญ่
มาจากการขาย มิใช่มาจากการใช้สินทรัพย์นั้นต่อไป และจะต้องมีไว้เพื่อขายในทันทีในสภาพปัจจุบันและการขายต้องมีความเป็น
ไปได้ค่อนข้างแน่ในระดับสูงมาก การขายดังกล่าวต้องคาดว่าจะเข้าเงื่อนไขในการรับรู้รายการเป็นการขายที่เสร็จสมบูรณ์ภายใน 
1 ปี นับจากวันที่จัดประเภทสินทรัพย์

  บริษัทฯวัดมูลค่าสินทรัพย์ (หรือกลุ่มสินทรัพย์ที่ยกเลิก) ที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขายด้วยจำานวนที่ต่ำากว่าระหว่าง
มูลค่าตามบัญชีกับมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย ในการพิจารณาการจัดประเภทสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขายสินทรัพย์ (หรือ
กลุ่มสินทรัพย์ที่ยกเลิก) 

  ผลกำาไรขาดทุนจากการดำาเนินงานที่ยกเลิกแยกแสดงเป็นรายการต่างหากจากการดำาเนินงานต่อเนื่องในส่วนของกำาไรขาดทุน
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4.23	 หุ้นทุนซื้อคืน

  หุ้นทนุซือ้คืนแสดงมูลค่าในงบแสดงฐานะการเงนิดว้ยราคาทนุเป็นรายการหกัจากสว่นของผูถ้อืหุน้ทัง้หมด หากราคาขายของหุน้ทนุ 
ซื้อคืนสูงกว่าราคาซื้อหุ้นทุนซื้อคืน บริษัทฯจะรับรู้ผลต่างเข้าบัญชีส่วนเกินมูลค่าหุ้นทุนซื้อคืน และหากราคาขายของหุ้นทุนซื้อคืน
ต่ำากว่าราคาซื้อหุ้นทุนซื้อคืน บริษัทฯจะนำาผลต่างหักจากส่วนเกินมูลค่าหุ้นทุนซื้อคืนให้หมดไปก่อน แล้วจึงนำาผลต่างที่เหลืออยู่
ไปหักจากบัญชีกำาไรสะสม 

4.24	 ข้อตกลงสัมปทานบริการ	

  บริษัทย่อยเป็นผู้ให้บริการจัดหารถไฟฟ้าเพื่อใช้ในการเดินรถที่มีไว้เพื่อให้บริการสาธารณะ และดำาเนินการและบำารุงรักษารถไฟฟ้า 
ภายใตส้มัปทานบรกิารในชว่งเวลาทีร่ะบไุว ้ตามสญัญาการใหบ้รกิารเดนิรถและซอ่มบำารงุโครงการระบบขนสง่มวลชนกรงุเทพมหานคร 
บริษัทย่อยได้รับค่าบริการตลอดระยะเวลาของข้อตกลง และข้อตกลงในสัญญาจะกำาหนดมาตรฐานการดำาเนินงาน โดยข้อ 
ตกลงดังกล่าวเป็นข้อตกลงสัมปทานบริการระหว่างภาครัฐกับภาคเอกชน 

  บริษัทย่อยรับรู้สิ่งตอบแทนที่ได้รับหรือค้างรับสำาหรับการบริการจัดหารถไฟฟ้าเป็นสินทรัพย์ทางการเงิน (ลูกหนี้ภายใต้สัญญา
สัมปทาน) ในกรณีที่บริษัทย่อยมีสิทธิอันปราศจากเง่ือนไขตามสัญญาที่จะได้รับเงินสดหรือสินทรัพย์ทางการเงินอื่นจากผู้ให้
สัมปทานหรือตามคำาสั่งของผู้ให้สัมปทานสำาหรับการให้บริการ โดยรับรู้มูลค่าเริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม ลูกหนี้ภายใต้สัญญา
สัมปทานแสดงและวัดมูลค่าตามราคาทุนตัดจำาหน่าย ซึ่งคำานวณดอกเบี้ยโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงในการรับรู้ในส่วนของ
กำาไรขาดทุน

  ต้นทุนการกู้ยืมที่เกี่ยวข้องกับข้อตกลงรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงวดบัญชีที่ค่าใช้จ่ายนั้นเกิดขึ้น ในกรณีที่บริษัทย่อยรับรู้เป็นสินทรัพย์
ทางการเงิน

4.25	 ภาษีเงินได้

  ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 	 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

  บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจำานวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยคำานวณจาก
กำาไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่กำาหนดในกฎหมายภาษีอากร

	 	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

  บริษทัฯและบริษทัย่อยบนัทึกภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชขีองผลแตกต่างชัว่คราวระหวา่งราคาตามบญัชีของสนิทรัพยแ์ละหนีส้นิ ณ 
วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิทีเ่ก่ียวขอ้งนัน้ โดยใชอ้ตัราภาษทีีม่ผีลบงัคบัใช ้ณ วนัสิน้รอบระยะ
เวลารายงาน 

  บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวท่ีต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำาหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจำานวนเท่าที่มีความ
เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่บริษัทฯและบริษัทย่อยจะมีกำาไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้
หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

  บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยจะทบทวนมลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีกุสิน้รอบระยะเวลารายงานและจะทำาการ
ปรบัลดมลูคา่ตามบญัชดีงักลา่ว หากมคีวามเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่วา่ บรษิทัฯและบรษิทัย่อยจะไมม่กีำาไรทางภาษเีพยีงพอต่อการนำา
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

  บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเก่ียวข้องกับรายการที่
ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น
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4.26	 ตราสารอนุพันธ์	

	 	 สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ/สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า

  ลกูหนีแ้ละเจา้หนีต้ามสญัญาแลกเปล่ียนเงินตราตา่งประเทศ/สญัญาซือ้ขายเงนิตราตา่งประเทศลว่งหนา้จะถกูแปลงคา่ตามอตัรา
แลกเปลี่ยน ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กำาไรขาดทนุทีย่ังไม่เกดิขึน้จากการแปลงคา่เงินตราตา่งประเทศดงักลา่วจะถูกบันทึก
ในส่วนของกำาไรหรือขาดทุน ส่วนเกนิหรอืสว่นลดที่เกดิขึน้จากการทำาสญัญาจะถกูตดัจำาหน่ายด้วยวิธเีสน้ตรงตามอายขุองสัญญา

4.27	 การวัดมูลค่ายุติธรรม

  มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอนหนี้สินให้ผู้อื่นโดย
รายการดงักลา่วเป็นรายการทีเ่กดิขึน้ในสภาพปกตริะหวา่งผูซ้ือ้และผูข้าย (ผูร้ว่มในตลาด) ณ วนัทีว่ดัมลูคา่ บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย 
ใชร้าคาเสนอซือ้ขายในตลาดทีม่สีภาพคลอ่งในการวดัมูลคา่ยุติธรรมของสนิทรพัย์และหนีส้นิซึง่มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ
ที่เกี่ยวข้องกำาหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องสำาหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มี
ลักษณะเดยีวกันหรือไมส่ามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มสีภาพคล่องได้ บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประมาณมูลค่ายตุิธรรม
โดยใชเ้ทคนคิการประเมนิมลูคา่ทีเ่หมาะสมกบัแตล่ะสถานการณ ์และพยายามใชข้อ้มลูทีส่ามารถสงัเกตไดท้ีเ่ก่ียวขอ้งกับสนิทรพัย์
หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด 

  ลำาดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดับ
ตามประเภทของข้อมูลที่นำามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

  ระดับ 1 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง
  ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม
  ระดับ 3 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น 

  ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประเมินความจำาเป็นในการโอนรายการระหว่างลำาดับชั้นของมูลค่า
ยุติธรรมสำาหรับสินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจำา

5.	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำาคัญ
  ในการจัดทำางบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป ฝ่ายบริหารจำาเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการในเรื่องที่

มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจำานวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อ
ข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจำานวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและ
การประมาณการที่สำาคัญมีดังนี้

	 สัญญาเช่า	

  ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าดำาเนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการ
ประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยได้โอนหรือรับโอนความเสี่ยงและผลประโยชน์
ในสินทรัพย์ที่เช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่

	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้

  ในการประมาณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ ฝ่ายบริหารจำาเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นจากลูกหนี้แต่ละราย โดยคำานึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค้าง และสภาวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ใน 
ขณะนั้น เป็นต้น 

	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

  ในการประเมนิมลูคา่ยตุธิรรมของเครือ่งมอืทางการเงนิทีบ่นัทกึในงบแสดงฐานะการเงนิ ทีไ่มม่กีารซือ้ขายในตลาดและไมส่ามารถ
หาราคาได้ในตลาดซื้อขายคล่อง ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว 
โดยใช้เทคนิคและแบบจำาลองการประเมินมูลค่า ซึ่งตัวแปรที่ใช้ในแบบจำาลองได้มาจากการเทียบเคียงกับตัวแปรที่มีอยู่ในตลาด 
โดยคำานึงถึงความเสี่ยงทางด้านเครดิต (ทั้งของธนาคารฯและคู่สัญญา) สภาพคล่อง ข้อมูลความสัมพันธ์ และการเปลี่ยนแปลง
ของมูลค่าของเครื่องมือทางการเงินในระยะยาว การเปลี่ยนแปลงของสมมติฐานที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรที่ใช้ในการคำานวณ อาจม ี
ผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน และการเปิดเผยลำาดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม
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	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน

  บริษัทฯและบริษัทย่อยจะตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายและเงินลงทุนทั่วไปเมื่อมูลค่ายุติธรรมของเงิน
ลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระสำาคัญและเป็นระยะเวลานาน การท่ีจะสรุปว่าเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระสำาคัญ
หรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั้นจำาเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร

	 ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	และค่าเสื่อมราคา

  ในการคำานวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจำาเป็นต้องทำาการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือ
เม่ือเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

  บริษัทฯและบริษัทย่อยแสดงมูลค่าของที่ดินด้วยราคาที่ตีใหม่ในงบการเงินรวม ซึ่งราคาที่ตีใหม่น้ีได้ประเมินโดยผู้ประเมินราคา
อิสระ โดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาดซึ่งการประเมินมูลค่าดังกล่าวต้องอาศัยข้อสมมติฐานและการประมาณการบางประการ

  นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจำาเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการ
ด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต่ำากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจำาเป็นต้องใช้ดุลยพินิจ
ที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

	 ต้นทุนโครงการ-โฆษณา	และค่าตัดจำาหน่าย

  ในการคำานวณค่าตัดจำาหน่ายของต้นทุนโครงการ-โฆษณา ฝ่ายบริหารจำาเป็นต้องทำาการประมาณการรายได้ค่าเช่าและโฆษณา
ตลอดอายุสัมปทาน และต้องทบทวนประมาณการรายได้ดังกล่าวใหม่ หากมีสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

	 การประมาณต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

  ในการรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ บริษัทฯและบริษัทย่อยต้องประมาณต้นทุนท้ังหมดท่ีจะใช้ในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
ซ่ึงประกอบด้วย ต้นทุนท่ีดิน ต้นทุนการปรับปรุงท่ีดิน ต้นทุนค่าออกแบบและก่อสร้าง และต้นทุนการกู้ยืมเพื่อใช้ในการก่อสร้าง
โครงการ ฝ่ายบริหารได้ประมาณการต้นทุนดังกล่าวขึ้นจากประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจและจะทบทวนการประมาณการ 
ดังกล่าวเป็นระยะๆ  หรือเม่ือต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจริงแตกต่างจากประมาณการอย่างมีสาระสำาคัญ

	 ค่าความนิยมและสินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

  ในการบันทึกและวัดมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลัง 
ฝ่ายบริหารจำาเป็นต้องประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์ หรือ หน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิด
เงินสด รวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสมในการคำานวณหามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้นๆ

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

  บริษัทฯและบริษัทย่อยจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำาหรับผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ 
ไมไ่ดใ้ชเ้มือ่มคีวามเป็นไปไดค้อ่นขา้งแนว่า่บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยจะมกีำาไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใชป้ระโยชนจ์ากผลแตก
ตา่งชัว่คราวและขาดทนุนัน้ ในการนีฝ้า่ยบรหิารจำาเป็นตอ้งประมาณการวา่บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยควรรบัรูจ้ำานวนสินทรพัยภ์าษเีงนิ
ได้รอการตัดบัญชีเป็นจำานวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจำานวนกำาไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

  ในการประมาณการหนี้สินที่จะเกิดขึ้นในอนาคตจากการดำาเนินงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย ฝ่ายบริหารจำาเป็นต้องใช้ดุลยพินิจ 
หลกัเกณฑ ์และขอ้มูลเกีย่วกบัขอบเขตการทำางานและประโยชนท์ีบ่รษิทัฯและบรษิทัยอ่ยไดร้บั ในการประมาณการคา่ใชจ้า่ยทีจ่ะเกดิขึน้  
ณ วันที่ในงบการเงิน ฝ่ายบริหารของบริษัทฯและบริษัทย่อยเชื่อว่าค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงจะใกล้เคียงกับจำานวนที่ได้ประมาณและ
บันทึกไว้

	 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณท์ที่ชำาระด้วยตราสารทุน

  มูลค่ายุติธรรมของการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ ต้องใช้ดุลพินิจในการวัดมูลค่า รวมทั้งสมมติฐานต่าง  ๆที่เหมาะสม เช่น อายุของ
สิทธิซื้อหุ้น ความผันผวนของราคาหุ้น และอัตราเงินปันผล เป็นต้น
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	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน	์

  หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัย 
ข้อสมมติฐานต่างๆ  ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตรา 
การเปลี่ยนแปลงในจำานวนพนักงาน เป็นต้น

	 ประมาณการหนี้สิน	

  บรษิทัยอ่ยใชส้มมตฐิานในการคำานวณประมาณการหนีส้นิ โดยอาศยัขอ้มลูและสมมตฐิานตา่ง  ๆทีเ่กีย่วขอ้งกบัประมาณการหนีส้นิ 
ในแต่ละเร่ือง บริษัทย่อยจะทบทวนการประมาณการดังกล่าวเป็นระยะๆ  เม่ือสถานการณ์และข้อสมมติฐานท่ีเก่ียวข้องเปล่ียนแปลงไป

	 การปันส่วนสินทรัพย์และหนี้สินและการปันส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายให้แก่กองทุนฯ

  บริษทัยอ่ยไดปั้นสว่นสนิทรพัย ์หนีส้นิ รายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ยเพือ่นำาสง่รายไดค้า่โดยสารสทุธใิหแ้กก่องทนุฯ ซึง่ฝา่ยบรหิารของบรษิทัย่อย 
จำาเป็นตอ้งใชด้ลุยพนิจิ หลักเกณฑ์ ขอ้มูล และขอ้สมมตติา่งๆ ในการปันสว่นดงักลา่ว เชน่ ระยะทางวิง่ของรถไฟฟา้ และคา่ใชจ้า่ย
ที่สามารถเรียกเก็บได้จากกองทุนฯ เป็นต้น บริษัทย่อยจะทบทวนการปันส่วนดังกล่าว เมื่อมีรายการใหม่เกิดขึ้นหรือสถานการณ์
และข้อสมมติฐานที่เกี่ยวข้องเปลี่ยนแปลงไป นอกจากนี้ หลักเกณฑ์ ข้อมูล และข้อสมมติต่าง  ๆในการปันส่วนดังกล่าวจะต้องได้
รับการตรวจสอบและอนุมัติจากกองทุนฯ 

	 ภาษีเงินได้นิติบุคคลของบริษัทย่อย	(บีทีเอสซี)

  ในทางภาษี การขายสิทธิในการรับรายได้ค่าโดยสารสุทธิในอนาคตให้กับกองทุนฯ ถือเป็นการกู้ยืมเงินจากกองทุนฯ ดังนั้น  
ในการคำานวณภาษีเงินได้นิติบุคคล บริษัทย่อยคำานวณดอกเบี้ยจ่าย โดยคำานวณจากผลต่างของรายได้ค่าโดยสารสุทธิที่นำาส่ง 
กองทนุฯ กบัการตัดจำาหนา่ยมลูคา่เงินลงทนุในสิทธใินการรบัคา่โดยสารของระบบรถไฟฟา้ขนสง่มวลชนกรงุเทพสายหลกัของกองทนุฯ  
(อิงจากประมาณการจำานวนผู้โดยสารในอนาคตตามรายงานของผู้ประเมินราคาอิสระ) บริษัทย่อยจะทบทวนการประมาณการ 
ดังกล่าวเป็นระยะๆ  เมื่อสถานการณ์และข้อสมมติฐานที่เกี่ยวข้องเปลี่ยนแปลงไป

	 คดีฟ้องร้อง

  บริษัทฯและบรษิทัยอ่ยมหีนีส้นิทีอ่าจจะเกดิขึน้จากการถกูฟอ้งรอ้งเรยีกคา่เสยีหาย ซึง่ฝา่ยบรหิารไดใ้ชด้ลุยพนิจิในการประเมนิผล
ของคดีที่ถูกฟ้องร้องแล้วและเชื่อมั่นว่าจะไม่มีความเสียหายเกิดขึ้นจึงไม่ได้บันทึกประมาณการหนี้สินดังกล่าว ณ วันสิ้นรอบระยะ
เวลารายงาน
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6.	 รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
  ในระหว่างปี บริษัทฯและบริษัทย่อยมีรายการธุรกิจที่สำาคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตาม

เง่ือนไขทางการคา้และเกณฑต์ามทีต่กลงกนัระหวา่งบรษิทัฯและบคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัเหลา่น้ัน ซึง่เป็นไปตามปกตธิรุกจิ
โดยสามารถสรุปได้ดังนี้

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	
นโยบาย

การกำาหนดราคางบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย	
(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)
ขายท่ีดินและเงินลงทุน (หมายเหตุ 17.1.8) - - 2,992 - ตามสัญญา
ดอกเบ้ียรับ - - 73 95 ตามต้นทุนการกู้

ยืมบวกส่วนต่าง
รายได้จากการบริหารจัดการ - - 47 47 ตามสัญญา
รายได้ค่าสาธารณูปโภค - - 12 10 ตามสัญญา
รายได้จากการค้ำาประกัน - - 57 59 ตามสัญญา
รายได้ค่านายหน้า - - - 43 ตามสัญญา
ค่าเช่ารับ - - 50 42 ตามสัญญา
เงินปันผลรับ - - 2,001 2,026 ตามอัตราที่ประกาศ
ค่าบริหารจัดการจ่าย - - 7 20 ตามสัญญา
ค่าเช่าจ่าย - - 12 5 ตามสัญญา
ดอกเบ้ียจ่าย - - 284 57 ตามต้นทุนการกู้

ยืมบวกส่วนต่าง
ซ้ือสินทรัพย์ถาวรและอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน - - 207 379 ตามสัญญา
เงินคืนทุน - - 501 - ตามอัตราที่ประกาศ

รายการธุรกิจกับกิจการที่ควบคุมร่วมกันและบริษัทร่วม
ขายท่ีดิน - 1,411 - - ตามสัญญา
ดอกเบ้ียรับ 145 6 119 6 ตามต้นทุนการกู้

ยืมบวกส่วนต่าง
รายได้จากการให้บริการ 88 99 - - ตามสัญญา
เงินปันผลรับ 1,316 1,226 1,292 1,207 ตามอัตราที่ประกาศ
เงินคืนทุน 656 149 93 149 ตามอัตราที่ประกาศ
ส่วนแบ่งรายได้จ่าย 1 1 - - ตามสัญญา
ค่าบริหารการจัดการจ่าย 34 44 13 17 ตามสัญญา
ภาษีธุรกิจเฉพาะจ่าย 57 53 - - ตามสัญญา
ส่วนต่างของรายได้ท่ีต่ำากว่าค่าตอบแทนข้ันต่ำาจ่าย 
 (หมายเหตุ 35)

188 - - - ตามสัญญา

โอนรายได้ค่าโดยสารสุทธิ 4,475 3,957 - - ตามสัญญา

รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ขายเงินลงทุน (หมายเหตุ 17.1.5) 769 - 769 - ตามสัญญา
ดอกเบ้ียรับ 4 - 9 - ตามต้นทุนการกู้

ยืมบวกส่วนต่าง
รายได้จากการให้บริการ 31 9 - - ตามสัญญา
ส่วนแบ่งรายได้จ่าย 25 - - - ตามสัญญา
ต้นทุนการบริการ - 7 - - ตามสัญญา
ค่าบริหารจัดการจ่าย 12 11 4 - ตามสัญญา
ซ้ือสินทรัพย์ถาวรและอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 24 32 3 - ตามสัญญา

(หน่วย: ล้านบาท)
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  ยอดคงเหลือระหว่างบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 และ 2558 มีรายละเอียดดังนี้
  (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน-กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน	(หมายเหตุ	10)
 บริษัทย่อย - - 50,714 23,281

 กิจการท่ีควบคุมร่วมกันและบริษัทร่วม 153,104 149,340 92,894 1,198

 บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน/ผู้ถือหุ้นของ  
  บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน) 30,886 4,374 8,262 -

 รวมลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน-กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 183,990 153,714 151,870 24,479

เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมา-กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน
 บริษัทย่อย - - 3,186 19,476

รวมเงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมา-กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน - - 3,186 19,476

รายได้ค้างรับ-กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน
 บริษัทร่วม 447,723 357,299 - -

 บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน/ผู้ถือหุ้นของบริษัท 
  ท่ีเก่ียวข้องกัน) 14 1,205 - -

รวมรายได้ค้างรับ-กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 447,737 358,504 - -

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน-กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน	(หมายเหตุ	29)
 บริษัทย่อย - - 316,941 91,400

 กิจการท่ีควบคุมร่วมกันและบริษัทร่วม 274 685 - -

 บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน/ผู้ถือหุ้นของบริษัท 
  ท่ีเก่ียวข้องกัน 25,383 1,558 1,168 -

รวมเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน-กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 25,657 2,243 318,109 91,400

รายได้รับล่วงหน้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน
 บริษัทร่วม 504,854 541,839 - -

รวมรายได้รับล่วงหน้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 504,854 541,839 - -

เจ้าหน้ีเงินประกันผลงาน-กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน
 บริษัทย่อย - - 13,017 7,471

 บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน (ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย) 16,679 - - -

รวมเจ้าหน้ีเงินประกันผลงาน-กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 16,679 - 13,017 7,471

ประมาณการหน้ีสิน-กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน	(หมายเหตุ	35)
 บริษัทร่วม 1,171,299 1,208,163 - -

รวมประมาณการหน้ีสิน-กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 1,171,299 1,208,163 - -

	 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันและเงินกู้ยืมจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
  ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมระหว่างบริษัทฯ บุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 และ 2558 

และการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้
  (หน่วย: พันบาท) 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น ลักษณะความสัมพันธ์

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ
ณ	วันที่	

31	มีนาคม	2558

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ
ณ	วันที่	

31	มีนาคม	2559

บริษัท อีจีวี จำากัด บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 4,018 - - 4,018

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน กรรมการของบริษัทย่อย - 14,318 - 14,318

4,018 14,318 - 18,336

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (4,018) - - (4,018)

 สุทธิ - 14,318 - 14,318
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  (หน่วย: พันบาท)

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น ลักษณะความสัมพันธ์

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ยอดคงเหลือ
ณ	วันที่	

31	มีนาคม	2558

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ
ณ	วันที่	

31	มีนาคม	2559

บริษัท แรบบิท รีวอร์ดส จำากัด
 (เดิมชื่อ “บริษัท แครอท รีวอร์ดส  
 จำากัด”)

บริษัทย่อย 306,500 20,000 (326,500) -

บริษัท แมน คิทเช่น จำากัด บริษัทย่อย - 30,800 (30,800) -

บริษัท ไพรมารี่ คิทเช่น จำากัด บริษัทย่อย - 10,400 (10,400) -

บริษัท อีจีวี จำากัด บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 4,018 - - 4,018

310,518 61,200 (367,700) 4,018

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (216,518) - 212,500 (4,018)

 สุทธิ 94,000 61,200 (155,200) -

  (หน่วย: พันบาท)

เงินให้กู้ยืมระยะยาว ลักษณะความสัมพันธ์

งบการเงินรวม
ยอดคงเหลือ
ณ	วันที	่

31	มีนาคม	2558

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ
ณ	วันที่	

31	มีนาคม	2559

บริษัท วาเคไทย (ไทยแลนด์) จำากัด บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 22,900 - (2,800) 20,100

บริษัท ไมดาส โกลบอล มีเดีย จำากัด(1) บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 39,250 80,000 (11,925) 107,325

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง วัน จำากัด กิจการท่ีควบคุมร่วมกัน 350,000 160,000 (190,000) 320,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ทู จำากัด กิจการท่ีควบคุมร่วมกัน 373,756 - (247,068) 126,688

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ทรี จำากัด กิจการท่ีควบคุมร่วมกัน - 400,000 (130,000) 270,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง โฟร์ จำากัด กิจการท่ีควบคุมร่วมกัน - 642,000 (420,000) 222,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ไฟฟ์ จำากัด กิจการท่ีควบคุมร่วมกัน - 175,000 (147,000) 28,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ซิกซ์ จำากัด กิจการท่ีควบคุมร่วมกัน - 450,000 - 450,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง  
 เซเว่น จำากัด

กิจการท่ีควบคุมร่วมกัน - 75,000 (70,000) 5,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง เอท จำากัด กิจการท่ีควบคุมร่วมกัน - 209,000 - 209,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ไนน์ จำากัด กิจการท่ีควบคุมร่วมกัน - 36,000 - 36,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง อีเลฟเว่น 
 จำากัด

กิจการท่ีควบคุมร่วมกัน - 283,000 (220,000) 63,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ทเวลฟ์  
 จำากัด

กิจการท่ีควบคุมร่วมกัน - 174,000 - 174,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง โฟร์ทีน 
 จำากัด

กิจการท่ีควบคุมร่วมกัน - 86,000 (76,000) 10,000

บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซ่ี จำากัด กิจการท่ีควบคุมร่วมกัน - 50,000 - 50,000

บริษัท เอทีเอส แรบบิท 
 นิติบุคคลเฉพาะกิจ จำากัด 

กิจการท่ีควบคุมร่วมกัน - 29,870 - 29,870

บริษัท เบย์วอเตอร์ จำากัด กิจการท่ีควบคุมร่วมกัน - 3,901,300 - 3,901,300

785,906 6,751,170 (1,514,793) 6,022,283

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (22,900) - 2,800 (20,100)

763,006 6,751,170 (1,511,993) 6,002,183

หัก: ส่วนท่ีถึงกำาหนดรับชำาระภายในหน่ึงปี (3,925) (61,662) 11,925 (53,662)

 สุทธิ 759,081 6,689,508 (1,500,068) 5,948,521

 (1) เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2558 บริษัท ไมดาส โกลบอล มีเดีย จำากัด ได้เปลี่ยนสถานะจากกิจการที่ควบคุมร่วมกันเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
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  (หน่วย: พันบาท)

เงินให้กู้ยืมระยะยาว ลักษณะความสัมพันธ์

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ
ณ	วันที	่

31	มีนาคม	2558

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ
ณ	วันที	่

31	มีนาคม	2559

บริษัท ยงสุ จำากัด บริษัทย่อย 5,875 85 (5,960) -

บริษัท ธนายง ฟู้ด แอนด์ เบเวอเรจ จำากัด บริษัทย่อย 243,139 66,983 (310,122) -

บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จำากัด บริษัทย่อย 274,200 - (274,200) -

บริษัท ธนายง อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด บริษัทย่อย 437,142 5,539 - 442,681

บริษัท ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด บริษัทย่อย 3,752 66 - 3,818

บริษัท สยามเพจจิ้ง แอนด์  
 คอมมิวนิเคชั่น จำากัด

บริษัทย่อย 116,550 9,460 (126,010) -

บริษัท บีทีเอส แลนด์ จำากัด บริษัทย่อย 71,300 8,500 (79,800) -

บริษัท ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต  
 คลับ จำากัด

บริษัทย่อย 49,300 14,100 (63,400) -

บริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จำากัด บริษัทย่อย - 6,895,909 (813,600) 6,082,309

บริษัท แรบบิท รีวอร์ดส จำากัด
 (เดิมช่ือ “บริษัท แครอท รีวอร์ดส จำากัด”)

บริษัทย่อย - 326,500 - 326,500

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จำากัด กิจการท่ีควบคุมร่วมกัน 350,000 120,000 (470,000) -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู จำากัด กิจการท่ีควบคุมร่วมกัน 373,756 - (373,756) -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี จำากัด กิจการท่ีควบคุมร่วมกัน - 291,000 (291,000) -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ จำากัด กิจการท่ีควบคุมร่วมกัน - 600,000 (600,000) -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์ 
 จำากัด

กิจการท่ีควบคุมร่วมกัน - 175,000 (175,000) -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์  
 จำากัด

กิจการท่ีควบคุมร่วมกัน - 330,000 (330,000) -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น 
 จำากัด

กิจการท่ีควบคุมร่วมกัน - 75,000 (75,000) -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท จำากัด กิจการท่ีควบคุมร่วมกัน - 169,000 (169,000) -

บริษัท เบย์วอเตอร์ จำากัด กิจการท่ีควบคุมร่วมกัน - 3,901,300 - 3,901,300

1,925,014 12,988,442 (4,156,848) 10,756,608

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (520,074) (499,251) 97,225 (922,100)

 สุทธิ 1,404,940 12,489,191 (4,059,623) 9,834,508

 หมายเหตุ: ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯ ได้โอนสิทธิในเงินให้กู้ยืมให้แก่บริษัทย่อยตามการปรับโครงสร้างธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน (หมายเหตุ 17.1.8)

  (หน่วย: พันบาท)

เงินกู้ยืมระยะสั้น ลักษณะความสัมพันธ์
งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ
ณ	วันที	่

31	มีนาคม	2558

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ
ณ	วันที	่

31	มีนาคม	2559

บุคคล ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย - 13,200 (13,200) -

 รวม - 13,200 (13,200) -

  (หน่วย: พันบาท)

เงินกู้ยืมระยะสั้น ลักษณะความสัมพันธ์
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ
ณ	วันที	่

31	มีนาคม	2558

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ
ณ	วันที่	

31	มีนาคม	2559

บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำากัด 
 (มหาชน)

บริษัทย่อย 9,185,000 17,308,500 (8,564,000) 17,929,500

บริษัท ดีแนล จำากัด บริษัทย่อย - 20,000 (20,000) -

บริษัท มรรค๘ จำากัด บริษัทย่อย - 57,000 (57,000) -

บริษัท บีเอสเอส โฮลด้ิงส์ จำากัด บริษัทย่อย - 140,000 (36,000) 104,000

 รวม 9,185,000 17,525,500 (8,677,000) 18,033,500
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  (หน่วย: พันบาท)

เงินกู้ยืมระยะยาว ลักษณะความสัมพันธ์

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ
ณ	วันที	่

31	มีนาคม	2558

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ
ณ	วันที่	

31	มีนาคม	2559

เธียรี ลิมิเต็ด ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย - 35,669 - 35,669

 รวม 
 (ส่วนท่ีถึงกำาหนดชำาระภายในหน่ึงปี) - 35,669 35,669

  เงนิให้กูย้มืแกก่ิจการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัและเงนิกูย้ืมจากบคุคลและกิจการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั ไมม่หีลกัทรพัยค์้ำาประกนั ยกเวน้เงนิใหกู้ย้มื
แก่บริษัท ไมดาส โกลบอล มีเดีย จำากัด ค้ำาประกันโดยสินทรัพย์และการโอนสิทธิตามที่ระบุไว้ในสัญญา

	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

  ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการ
และผู้บริหาร ดังต่อไปนี้

  (หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ผลประโยชน์ระยะส้ัน 321 270 113 78

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 31 11 2 2

ผลประโยชน์ท่ีจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 3 6 1 1

รวม 355 287 116 81

	 ภาระค้ำาประกันกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

  บริษัทฯ มีภาระจากการค้ำาประกันให้กับกิจการที่เกี่ยวข้องกันตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 55.7 ง)

7.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
  (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

เงินสด 36,237 136,557 183 104

เงินฝากกระแสรายวันและออมทรัพย์ 2,080,407 2,912,832 240,883 309,439

เงินฝากประจำาท่ีมีอายุไม่เกิน 3 เดือน 37,516 2,108,724 4 4

บัตรเงินฝาก 140,284 4,412,189 140,284 296,218

ต๋ัวแลกเงิน 70,209 541,618 - -

รวม 2,364,653 10,111,920 381,354 605,765

  ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.01 ถึง 3.00 ต่อปี (2558:  
ร้อยละ 0.10 ถึง 3.10 ต่อปี) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: ร้อยละ 0.10 ถึง 1.25 ต่อปี (2558: ร้อยละ 0.13 ถึง 1.50 ต่อปี)) 
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8.	 เงินลงทุนชั่วคราว
  (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

เงินฝากประจำาท่ีมีอายุเกิน	3	เดือน 1,169,708 2,289,947 - -

ตราสารท่ีจะถือจนครบกำาหนด
 ตราสารหน้ีภาคเอกชนในประเทศ 1,368,225 1,870,965 - 230,674

 ตราสารหน้ีภาคเอกชนในต่างประเทศ 605,052 1,134,259 597,416 1,134,259

1,973,277 3,005,224 597,416 1,364,933

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพ่ือค้า
 เงินลงทุนในกองทุนตราสารหน้ี 891,963 497,866 - -

 ตราสารทุนในความต้องการของตลาดในประเทศ 255,250 296,258 255,249 -

 ใบสำาคัญแสดงสิทธิอนุพันธ์ 129,983 - - -

 พันธบัตรรัฐบาลและหน่วยงานภาครัฐ 47,847 74,902 - -

 ตราสารหน้ีภาคเอกชนในประเทศ 175,345 197,003 - -

1,500,388 1,066,029 255,249 -

 ค่าเผ่ือการปรับมูลค่า 22,845 10,177 11,444 -

1,523,233 1,076,206 266,693 -

รวม 4,666,218 6,371,377 864,109 1,364,933

  เมือ่วนัที ่1 กรกฎาคม 2558 บรษิทัยอ่ย (บทีเีอสซ)ี ไดม้กีารโอนเปลีย่นประเภทเงินลงทนุในตราสารทนุในความตอ้งการของตลาด
ในประเทศจากเงินลงทุนเพื่อค้าไปเป็นประเภทเผ่ือขาย โดยมีมูลค่ายุติธรรมและมูลค่าตามราคาทุน ณ วันโอนเป็นจำานวนเงิน 
ประมาณ 364 ล้านบาท และ 391 ล้านบาท ตามลำาดับ

  เงินลงทุนชั่วคราวจำานวนเงิน 1,408 ล้านบาท ถูกนำาไปค้ำาประกันหนังสือค้ำาประกันที่ออกโดยธนาคารในนามของบริษัทย่อย 
เพื่อค้ำาประกันหุ้นกู้ระยะยาว และการปฏิบัติตามสัญญาโครงการจัดทำาระบบศูนย์บริการจัดการรายได้กลาง

  บริษัทฯและบริษัทย่อยมีรายการซื้อขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า โดยมีรายละเอียดดังนี้

  (หน่วย: ล้านบาท)

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ซ้ือเงินลงทุน 20,287 1,235 2,167 -

ขายเงินลงทุน 19,462 573 1,912 -

  บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยรบัรูก้ำาไรขาดทนุจากการขายเงนิลงทนุในหลกัทรพัยเ์พือ่คา้ขา้งตน้ในสว่นของกำาไรขาดทนุ โดยมรีายละเอยีด
ดังนี้

  (หน่วย: ล้านบาท)

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

กำาไรจากการขาย 90 18 5 -
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9.	 เงินฝากธนาคารสำาหรับเงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร
  เพื่อให้เป็นไปตามประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทยที่บังคับใช้กับผู้ประกอบธุรกิจบัตรเงินอิเล็กทรอนิกส์ บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง 

(บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จำากัด) ต้องฝากเงินที่ได้รับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตรไว้ในสถาบันการเงินเป็นจำานวนไม่น้อย
กว่าเงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตรคงเหลือ ณ วันสิ้นวันทำาการ และไม่สามารถนำาไปใช้สำาหรับวัตถุประสงค์อ่ืน นอกจากใช้ชำาระ 
ให้แก่ผู้ขายสินค้าหรือผู้ให้บริการแทนผู้ถือบัตรเท่านั้น ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 ยอดคงเหลือของบัญชีเงินที่ได้รับล่วงหน้าจาก 
ผู้ถือบัตรมีจำานวนเงินประมาณ 285 ล้านบาท (2558: 211 ล้านบาท)

10.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
  (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ลูกหน้ีการค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน
ยังไม่ถึงกำาหนดชำาระ 2,514 4,350 - -

ค้างชำาระ
 ไม่เกิน 3 เดือน 413 66 - -

 3-6 เดือน - 2 - -

รวมลูกหน้ีการค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 2,927 4,418 - -

ลูกหนี้การค้า-กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน
ยังไม่ถึงกำาหนดชำาระ 585,370 676,442 - -

ค้างชำาระ
 ไม่เกิน 3 เดือน 159,606 212,058 - -

 3-6 เดือน 27,926 47,300 - -

 6-12 เดือน 16,139 11,299 - -

 มากกว่า 12 เดือน 63,808 26,142 - -

รวม 852,849 973,241 - -

เช็ครับลงวันท่ีล่วงหน้า - 8,914 - -

หัก: ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (59,054) (49,759) - -

รวมลูกหน้ีการค้า-กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน-สุทธิ 793,795 932,396 - -

รวมลูกหน้ีการค้า-สุทธิ 796,722 936,814 - -

ลูกหน้ีอ่ืน
เงินทดรองจ่าย 12,535 6,410 1,169 20

ดอกเบ้ียค้างรับ-กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 110,777 198 142,951 20,706

ดอกเบ้ียค้างรับ 29,702 75,285 6,786 9,955

เงินปันผลค้างรับ-กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 7,500 1,000 7,500 1,000

เงินปันผลค้างรับ 17,975 7,862 17,975 7,862

ลูกหน้ีอ่ืน-กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 70,286 148,098 1,419 2,773

ลูกหน้ีอ่ืน 65,773 42,473 37,663 36,512

รวมลูกหน้ีอ่ืน 314,548 281,326 215,463 78,828

รวมลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน-สุทธิ 1,111,270 1,218,140 215,463 78,828
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 11.	 ลูกหนี้ภายใต้สัญญาสัมปทาน
  (หน่วย: พันบาท) 

งบการเงินรวม

2559 2558

ยอดคงเหลือต้นปี 3,707,436 3,747,663

เพิ่มขึ้น - 49,793

รับชำาระ (92,205) (90,020)

ยอดคงเหลือปลายปี 3,615,231 3,707,436

หมุนเวียน 94,584 92,205

ไม่หมุนเวียน 3,520,647 3,615,231

3,615,231 3,707,436

  ลกูหนีด้งักลา่วเป็นลูกหนีค้า่จดัหาขบวนรถไฟฟา้สำาหรบัสว่นตอ่ขยายสายสลีมและสายสขุมุวทิ และสายหลกัหลงัจากสิน้สดุสมัปทานเดมิ 
ภายใต้สัญญาการให้บริการเดินรถและซ่อมบำารุงโครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครฉบับลงวันที่ 3 พฤษภาคม 2555 
ระหว่างบริษัท กรุงเทพธนาคม จำากัด (“กรุงเทพธนาคม”) และบริษัทย่อย (บีทีเอสซี) เป็นระยะเวลา 30 ปี โดยเริ่มดำาเนินการ
ตั้งแต่วันที่ 8 พฤษภาคม 2555 จนถึงวันที่ 2 พฤษภาคม 2585 

  ตามทีร่ะบไุวใ้นสญัญา บรษัิทยอ่ยจะจดัหาขบวนรถไฟฟา้ตามจำานวนและชว่งเวลาและจะไดร้บัคา่ตอบแทนคงทีร่ายเดอืน ซึง่บรษิทัยอ่ย 
สามารถเจรจากับกรุงเทพธนาคมเพื่อปรับปรุงค่าตอบแทนดังกล่าวได้ นอกจากนี้ บริษัทย่อยมีภาระผูกพันการบำารุงรักษาหรือ
ปรับปรุงซ่อมแซมใหญ่ของขบวนรถไฟฟ้าดังกล่าว ซึ่งได้ถูกบันทึกภายใต้บัญชีประมาณการหนี้สินเรียบร้อยแล้ว ตามที่กล่าวไว้ใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 35 และ กรุงเทพธนาคมมีสิทธิที่จะซื้อขบวนรถไฟฟ้า ตามราคาที่ระบุไว้ ณ วันสิ้นสุดของสัญญา 

  ลูกหนี้ภายใต้สัญญาสัมปทานมีจำานวนเงินที่ถึงกำาหนดชำาระจ่ายตามสัญญาเกินกว่า 5 ปี เป็นจำานวน 3,116 ล้านบาท (2558: 
3,221 ล้านบาท) และมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.58 และ 6.12 ต่อปี (2558: ร้อยละ 0.58 และ 6.12 ต่อปี)

12.	 ลูกหนี้ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน
  (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม
2559

จำานวนเงินที่ถึงกำาหนดชำาระจ่ายตามสัญญา
ไม่เกิน	1	ปี 1-5	ปี รวม

ผลรวมของเงินลงทุนขั้นต้นตามสัญญา 30,756 2,563 33,319

หัก: รายได้ทางการเงินรอรับรู้ (1,110) (13) (1,123)

ลูกหนี้ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 29,646 2,550 32,196

ลูกหนี้ภายใต้สัญญาเช่าการเงินส่วนที่ถึงกำาหนดรับชำาระภายในหนึ่งปี 29,646

ลูกหน้ีภายใต้สัญญาเช่าการเงิน-สุทธิจากส่วนท่ีถึงกำาหนดรับชำาระภายในหน่ึงปี 2,550

  (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม
2558

จำานวนเงินที่ถึงกำาหนดชำาระจ่ายตามสัญญา
ไม่เกิน	1	ปี 1-5	ปี รวม

ผลรวมของเงินลงทุนขั้นต้นตามสัญญา 30,756 33,319 64,075

หัก: รายได้ทางการเงินรอรับรู้ (2,811) (1,123) (3,934)

ลูกหนี้ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 27,945 32,196 60,141

ลูกหนี้ภายใต้สัญญาเช่าการเงินส่วนที่ถึงกำาหนดรับชำาระภายในหนึ่งปี 27,945

ลูกหน้ีภายใต้สัญญาเช่าการเงิน-สุทธิจากส่วนท่ีถึงกำาหนดรับชำาระภายในหน่ึงปี 32,196



1796.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

  ลูกหนี้ดังกล่าวเป็นลูกหนี้ค่าจัดหารถโดยสารประจำาทาง ภายใต้สัญญาจ้างผู้เดินรถพร้อมจัดหารถโดยสารโครงการรถโดยสาร
ประจำาทางด่วนพิเศษ (BRT) ฉบับลงวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2553 ตลอดจนสัญญาฉบับแก้ไขเพิ่มเติมซึ่งทำาข้ึนระหว่างบริษัท  
กรงุเทพธนาคม จำากัด และบริษทัย่อย (บีทีเอสซ)ี เป็นระยะเวลา 7 ปี โดยเริม่ดำาเนนิการตัง้แตว่นัที ่15 พฤษภาคม 2553 จนถงึวนัที ่ 
15 พฤษภาคม 2560

13.	 ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
  (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างที่พัฒนาแล้ว 628,329 2,239,060 509,764 654,846

หัก: รายการปรับลดราคาทุนให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ (1,272) (1,272) (1,272) (1,272)

ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์-สุทธิ 627,057 2,237,788 508,492 653,574

จดจำานองเพื่อค้ำาประกันวงเงินสินเชื่อ 822 611,206 822 822

14.	 สินทรัพย์รอการโอนตามแผนฟื้นฟูกิจการ
  (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์-สุทธิ 39,921 39,921 39,921 39,921

ที่ดินและโครงการรอการพัฒนาในอนาคต-สุทธิ 28,315 28,315 28,315 28,315

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ 18 36 18 36

รวม 68,254 68,272 68,254 68,272

  ยอดคงเหลือดังกล่าวประกอบด้วยที่ดิน และอาคารชุดท่ีจำานองเป็นหลักประกันให้กับเจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการรายหนึ่งของ 
บริษัทฯ ปัจจุบัน บริษัทฯ ยังไม่ได้โอนสินทรัพย์ดังกล่าวให้กับเจ้าหนี้ เนื่องจากยังมีหนี้บางส่วนที่บริษัทฯ อยู่ระหว่างรอคำาสั่งอัน
เป็นที่สุดของศาลฎีกา

15.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยรอการโอนตามแผนฟื้นฟูกิจการ
  ยอดคงเหลือดังกล่าวประกอบด้วยหุ้นสามัญของบีทีเอสซีจำานวน 72 ล้านหุ้น ที่จำานำาเป็นหลักประกันให้กับเจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟู

กิจการรายหนึ่งของบริษัทฯ ปัจจุบัน บริษัทฯ ยังไม่ได้โอนหุ้นดังกล่าวให้กับเจ้าหนี้เนื่องจากยังมีหนี้บางส่วนที่บริษัทฯอยู่ระหว่าง
รอคำาสั่งอันเป็นที่สุดของศาลฎีกา

16.	 เงินสดที่นำาไปวางทรัพย์เพื่อเป็นหลักประกันในการชำาระหนี้
  ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 บริษัทฯ มียอดคงเหลือของเงินสดที่นำาไปวางทรัพย์เพื่อเป็นหลักประกันในการชำาระหนี้ของเจ้าหนี้

ไม่มีประกันและเจ้าหนี้มีประกันที่ศาลล้มละลายกลางเป็นจำานวน 130.2 ล้านบาท และ 40.7 ล้านบาท ตามลำาดับ (2558: 130.2 
ล้านบาท และ 40.7 ล้านบาท ตามลำาดับ) เนื่องจากหนี้ดังกล่าวอยู่ระหว่างรอคำาสั่งอันเป็นที่สุดของศาลหรือเจ้าพนักงานพิทักษ์
ทรัพย์ จำานวนเงินที่นำาไปวางทรัพย์นี้ยังเป็นจำานวนที่ต่ำากว่าหนี้สูงสุดที่อาจจะเกิดขึ้นตามสัดส่วน ซึ่งบริษัทฯ จะต้องจ่ายหรือโอน
สินทรัพย์เพื่อชำาระหนี้ของเจ้าหนี้ไม่มีประกันและเจ้าหนี้มีประกันตามที่ระบุไว้ในแผนฟื้นฟูกิจการอยู่ประมาณ 48.8 ล้านบาท และ 
416.5 ล้านบาท ตามลำาดับ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้บันทึกหนี้สินดังกล่าวไว้ในบัญชีเรียบร้อยแล้ว และเจ้าหนี้มีประกันดังกล่าว
ได้ถูกค้ำาประกันด้วยสินทรัพย์ของบริษัทฯไว้แล้วทั้งจำานวน
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17.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย
  เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังต่อไปน้ี  

(หน่วย: พันบาท)

ชื่อบริษัท ทุนชำาระแล้ว ร้อยละของเงินลงทุน วิธีราคาทุน เงินปันผลรับระหว่างปี

2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558

บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ 
 จำากัด (มหาชน) (“บีทีเอสซี”)

4,016,783 4,016,783 97.46 97.46 29,937,253 29,937,253 1,879,126 1,879,126

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย  
 จำากัด (มหาชน)* (ถือหุ้นโดย 
 บีทีเอสซี ร้อยละ 51)

686,432 686,398 23.30 18.58 7,850,276 6,337,095 119,127 125,985

บริษัท ดีแนล จำากัด - 50,000 - 100 - 680,609 - -

บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จำากัด - 125,000 - 100 - 503,695 - -

บริษัท ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ จำากัด - 311,000 - 100 - 310,010 - -

บริษัท ยงสุ จำากัด - 234,000 - 100 - 236,570 - -

บริษัท ธนายง ฟู้ด แอนด์  
 เบเวอเรจ จำากัด

- 1,000 - 100 - 1,000 - -

บริษัท ธนาซิต้ี กอล์ฟ แอนด์  
 สปอร์ต คลับ จำากัด

- 20,000 - 100 - 77,472 - -

บริษัท สยาม เพจจ้ิง แอนด์  
 คอมมิวนิเคช่ัน จำากัด

- 5,000 - 100 - 5,000 - -

บริษัท ธนายง พร็อพเพอร์ต้ี  
 แมเนจเม้นท์ จำากัด

- 1,000 - 100 - 1,000 2,580 3,400

บริษัท ธนายง อินเตอร์เนช่ันแนล  
 จำากัด

25 25 100 100 25 25 - -

บริษัท เอชเอชที คอนสตรัคช่ัน จำากัด - 25,000 - 51 - 12,750 - 17,850

บริษัท ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด 42 42 100 100 42 42 - -

บริษัท แรบบิท รีวอร์ดส จำากัด 2,000 2,000 100 100 2,000 2,000 - -

 (เดิมช่ือ “บริษัท แครอท 
 รีวอร์ดส จำากัด”)
บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จำากัด (1) - 800,000 - 100 - 1,424,078 - -

บริษัท บีทีเอส แลนด์ จำากัด 10,000 - 100 - 10,000 - -

บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซ่ี จำากัด 2,001,000 - 100 - 1,865,415 - -

บริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ต้ี จำากัด (1) - 375,000 - 100 - 375,000 - -

บริษัท แมน คิทเช่น จำากัด 165,800 80,000 70 70 116,060 56,000 - -

บริษัท มรรค๘ จำากัด - 240,000 - 87.5 - 210,000 - -

บริษัท ไพรมาร่ี คิทเช่น จำากัด 93,844 10,000 100 100 93,844 10,000 - -

บริษัท บีเอสเอส โฮลด้ิงส์ จำากัด 1,200,000 75,000 100 100 1,200,000 75,000 - -

บริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์  
 จำากัด

10,000 - 100 - 10,000 - - -

รวม 39,209,500 42,130,014

หัก: ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจ 
 ภายใต้การควบคุมเดียวกัน (3,715,435) (3,715,435)

35,494,065 38,414,579

หัก: สำารองเผ่ือผลขาดทุนจากการ 
 ลดลงของมูลค่าเงินลงทุน (66) (1,407,941)

35,493,999 37,006,638

หัก: (1) จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ท่ีถือ 
 ไว้เพ่ือขาย (หมายเหตุ 17.1.6) - (1,799,078)

สุทธิ 35,493,999 35,207,560

 * มลูคา่ยตุธิรรมตามราคาเสนอซือ้ลา่สดุของหุน้สามญัและใบสำาคญัแสดงสทิธทิีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ณ วนัที ่31 มนีาคม 2559 รวมเปน็จำานวนเงนิ 7,744 ลา้นบาท 
(2558: 7,012 ล้านบาท) 



1816.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

  รายละเอียดของบริษัทย่อยซ่ึงมีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำานาจควบคุมท่ีมีสาระสำาคัญ มีดังน้ี  
(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัท
สัดส่วนที่ถือโดย
ส่วนได้เสีย

ที่ ไม่มีอำานาจควบคุม

ส่วนได้เสียที่ ไม่มีอำานาจ
ควบคุมในบริษัทย่อยสะสม

กำาไรที่แบ่งให้กับส่วนได้เสีย
ที่ ไม่มีอำานาจควบคุม	ใน
บริษัทย่อยในระหว่างปี

เงินปันผลจ่ายให้กับ 
ส่วนได้เสียที่ ไม่มีอำานาจ
ควบคุมในระหว่างปี

2559
(ร้อยละ)

2558
(ร้อยละ)

2559 2558 2559 2558 2559 2558

บริษัท ระบบขนส่งมวลชน 
 กรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

2.54 2.54 604 617 28 34 49 49

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย 
 จำากัด (มหาชน)

27.001 31.721 605 580 247 307 133 347

 1 คำานวณจากการถือหุ้นของบริษัทฯ ร้อยละ 23.30 (2558: ร้อยละ 18.58) และการถือหุ้นของบีทีเอสซีร้อยละ 51 (2558: ร้อยละ 51) ในวีจีไอ   
  ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยที่มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมที่มีสาระสำาคัญ ซ่ึงเป็นข้อมูลก่อนการตัดรายการ

ระหว่างกัน มีรายละเอียดดังนี้

	 สรุปรายการฐานะทางการเงิน

  (หน่วย: ล้านบาท)

บริษัท	ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
จำากัด	(มหาชน)

บริษัท	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย
จำากัด	(มหาชน)

2559 2558 2559 2558

สินทรัพย์หมุนเวียน 24,217 24,998 837 1,042

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 12,072 13,584 2,262 2,244

หนี้สินหมุนเวียน (3,926) (4,671) (822) (1,433)

หนี้สินไม่หมุนเวียน (6,347) (7,792) (35) (24)

	 สรุปรายการกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

  (หน่วย: ล้านบาท)

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม

บริษัท	ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
จำากัด	(มหาชน)

บริษัท	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย
จำากัด	(มหาชน)

2559 2558 2559 2558

รายได้ 5,075 6,164 2,299 3,063

กำาไร 2,059 2,196 941 838

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 18 (56) (12) -

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 2,077 2,140 929 838

	 สรุปรายการกระแสเงินสด

  (หน่วย: ล้านบาท)

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม
บริษัท	ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

จำากัด	(มหาชน)
บริษัท	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย

จำากัด	(มหาชน)
2559 2558 2559 2558

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน 1,549 778 785 1,070

กระแสเงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (6,385) 7,733 (55) (954)

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (3,334) (4,841) (805) (432)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (8,170) 3,670 (75) (316)
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17.1	 บริษัทย่อยที่บริษัทฯ	ถือหุ้นโดยตรง
17.1.1	 บริษัท	ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ	จำากัด	(มหาชน)	(“บีทีเอสซี”)

  หุ้นสามัญของบีทีเอสซีทั้งหมด (โดยไม่รวมหุ้นสามัญของบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำากัด (มหาชน) และบริษัท บางกอก 
สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จำากัด ที่ถือโดยบีทีเอสซี สิทธิและผลประโยชน์ตามสัญญาการให้บริการเดินรถตามสัญญาเดินรถและซ่อม
บำารุงโครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร และสัญญาจ้างผู้เดินรถพร้อมจัดหารถโดยสารโครงการรถโดยสารประจำา
ทางด่วนพิเศษ (BRT) ตามที่ระบุไว้ในสัญญาซื้อและโอนสิทธิรายได้สุทธิของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนสายหลัก) ถูกนำาไปจำานำา
ไว้กับกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท เพื่อเป็นประกันการปฏิบัติหน้าที่ของตนตามสัญญา
สนับสนุนและค้ำาประกันของผู้สนับสนุน

17.1.2	 บริษัท	แมน	คิทเช่น	จำากัด	

  เมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 2558 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย ได้มีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจำานวน 220 ล้านบาท 
จากทุนจดทะเบียนเดิมจำานวน 80 ล้านบาท เป็นจำานวน 300 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำานวน 2,200,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท เรียกชำาระร้อยละ 39 บริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทย่อยตามสัดส่วนเดิม ทำาให้สัดส่วนการ
ลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยคงเดิมที่ร้อยละ 70

17.1.3	 บริษัท	ไพรมารี่	คิทเช่น	จำากัด	

  เมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 2558 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย ได้มีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจำานวน 90 ล้านบาท  
จากทุนจดทะเบียนเดิมจำานวน 10 ล้านบาท เป็นจำานวน 100 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำานวน 900,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท เรียกชำาระร้อยละ 45 และเมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2558 บริษัทย่อยเรียกชำาระทุนจดทะเบียนอีกร้อยละ 
48.16 เป็นจำานวนเงิน 43 ล้านบาทบริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทย่อยทั้งหมด ทำาให้สัดส่วนการลงทุนของบริษัทฯ  
ในบริษัทย่อยคงเดิมที่ร้อยละ 100 

17.1.4	 บริษัท	มรรค๘	จำากัด

  เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2558 บริษัทฯ ได้เข้าซื้อหุ้นสามัญจำานวน 300,000 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 12.5 ของหุ้นทั้งหมด
ของบริษัทย่อยจากผู้ถือหุ้นเดิมในราคา 30 ล้านบาท ทำาให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยเพิ่มขึ้นจากเดิมในสัดส่วน
ร้อยละ 87.5 เป็นสัดส่วนร้อยละ 100

  รายการซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่าว มีรายละเอียดดังน้ี  
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ราคาซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 30,000

หัก: ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมของบริษัทย่อยที่ถูกปรับปรุง (29,990)

ส่วนต่ำากว่าทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย 10

  ตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 17.1.8 จากการปรับโครงสร้างกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ในเดือนธันวาคม 
2558 บริษัทฯได้โอนเงินลงทุนในบริษัทย่อยให้กับยูนิคอร์น

  ต่อมา เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2559 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปีของบริษัทย่อย ได้มีมติอนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนและ 
ชำาระแล้วของบริษัทย่อยจำานวน 89 ล้านบาท จากเดิม 240 ล้านบาท เป็น 151 ล้านบาท โดยการลดจำานวนหุ้นสามัญจาก  
2,400,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เป็นหุ้นสามัญ 1,510,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท
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17.1.5	 บริษัท	นูโว	ไลน์	เอเจนซี่	จำากัด	

  เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2557 บริษัทฯ ได้เข้าซื้อหุ้นจำานวน 4,002,000 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 20 ของหุ้นทั้งหมดของ
บริษัทย่อยจากผู้ถือหุ้นเดิมในราคา 227.5 ล้านบาท ทำาให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยเพิ่มขึ้นจากเดิมในสัดส่วน
ร้อยละ 80 เป็นร้อยละ 100 บริษัทฯ บันทึกส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยจากการซื้อหุ้นสามัญ
ของบริษัทย่อยจำานวน 214 ล้านบาท ภายใต้ส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558

  เมือ่วันที่ 24 กรกฎาคม 2558 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยได้มีมติอนุมัติลดทุนจดทะเบียนและทุนที่ออกและชำาระแล้ว
ของบริษัทย่อย จากเดิมมูลค่า 2,001 ล้านบาท เป็น 1,500 ล้านบาท 

   ต่อมา เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2558 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ จำาหน่ายหุ้นสามัญจำานวน 
7,500,000 หุน้ มลูคา่หุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท หรอืคดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 50 ของหุน้ทัง้หมดของบรษิทัยอ่ยใหก้บับรษิทั แสนสริิ  
จำากัด (มหาชน) และต่อมาเมื่อวันที่ 6 ตุลาคม 2558 บริษัทฯ ได้จำาหน่ายหุ้นสามัญดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว ในราคาซื้อขายทั้งสิ้น 
769 ล้านบาท

  ฝา่ยบรหิารของบรษิทัฯไดป้ระเมนิวา่ การขายหุน้สามญัดงักลา่ว ทำาใหบ้รษิทัสญูเสยีอำานาจการควบคมุในบรษิทัยอ่ย และสนิทรพัย์
และหนี้สินของบริษัทย่อย ณ วันที่ 6 ตุลาคม 2558 และวันที่ 30 กันยายน 2558 ไม่แตกต่างกันอย่างมีสาระสำาคัญ ดังนั้น บริษัทฯ 
จึงไม่รวมงบการเงินของบริษัทย่อยดังกล่าวในงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่ 30 กันยายน 2558

  มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินของบริษัทย่อย ณ วันที่ 30 กันยายน 2558 มีดังต่อไปนี้ 
  (หน่วย: พันบาท)

สินทรัพย์
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 41,659

เงินลงทุนช่ัวคราว 87,130

ต้นทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 1,451,210

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 309

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 29,646

อุปกรณ์ 189

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 651

รวมสินทรัพย์ 1,610,794

หน้ีสิน
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 34,883

รายได้รับล่วงหน้า 1,315

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 8,191

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 414

รวมหน้ีสิน 44,803

สินทรัพย์สุทธิ 1,565,991

  ผลของการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่าว ทำาให้บริษัทฯคงเหลือสัดส่วนเงินลงทุนในบริษัทดังกล่าวร้อยละ 50 ซึ่งบริษัทฯ 
ได้พิจารณาเป็นเงินลงทุนในบริษัทท่ีควบคุมร่วมกันระหว่างบริษัทฯและบริษัท แสนสิริ จำากัด (มหาชน) ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ 
ประเมินการไดม้าของเงนิลงทนุในบรษิทัทีค่วบคมุร่วมกนัดงักลา่วเป็นการซือ้สนิทรัพย ์เนือ่งจากสนิทรัพยท์ีไ่ดม้าไมใ่ชห่นว่ยธรุกจิ
ตามคำานิยามที่ระบุไว้ในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง การรวมธุรกิจ 

  บริษัทฯได้ตัดรายการเงินลงทุนในบริษัทย่อยและรับรู้เงินลงทุนในบริษัทท่ีควบคุมร่วมกันจำานวน 682 ล้านบาท ในงบการเงิน
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เฉพาะกิจการ และบันทึกเงินลงทุนในบริษัทที่ควบคุมร่วมกันด้วยมูลค่ายุติธรรมเป็นจำานวน 769 ล้านบาท (เท่ากับราคาขายเงิน
ลงทุนในบรษิทัยอ่ยในสัดสว่นรอ้ยละ 50) ในงบการเงนิรวม บรษิทัฯ ไดบ้นัทกึกำาไรจากการขายเงนิลงทนุดงักลา่วในส่วนของกำาไร
ขาดทุนสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2559 โดยมีรายละเอียดดังนี้

  (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 769,019 769,019

มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในบริษัทที่ควบคุมร่วมกัน 769,019 -

หัก:  มูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามสัดส่วนร้อยละ 50 - (682,208)

   มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย ณ วันขาย (1,565,991) -

กำาไร (ขาดทุน) จากการขายเงินลงทุน (27,953) 86,811

  ตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 17.1.8 จากการปรับโครงสร้างกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ในเดือนธันวาคม 
2558 บริษัทฯ ได้โอนเงินลงทุนในการร่วมค้าให้กับยูนิคอร์น

17.1.6	 บริษัท	บีทีเอส	แอสเสทส์	จำากัด	(“BTSA”)	และบริษัท	ก้ามกุ้ง	พร็อพเพอร์ตี	้จำากัด	(“ก้ามกุ้ง”)	

  เมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ จำาหน่ายหุ้นสามัญทั้งหมดของ BTSA 
และก้ามกุ้งให้แก่บริษัท ยู ซิตี้ จำากัด (มหาชน) (“ยูซิตี้”) (เดิมชื่อ “บริษัท แนเชอรัล พาร์ค จำากัด (มหาชน)”) ในราคาซื้อขาย 
ไมต่่ำากว่า 8,616.47 ล้านบาท แต่ไม่เกิน 9,409.14 ล้านบาท โดยราคาซื้อขายหุ้นสุดท้าย (Final Selling Price) จะขึ้นอยู่กับเนื้อที่
ของที่ดินก่อนวันเข้าทำารายการสำาเร็จ (Closing Date) โดยบริษัทฯ จะได้รับค่าตอบแทนเป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุนของยูซิตี้ ในจำานวน
ซึ่งคำานวณตามราคาซื้อขายหุ้นสุดท้าย (Final Selling Price) กล่าวคือ ไม่ต่ำากว่า 183,329.13 ล้านหุ้น แต่ไม่เกิน 200,194.38 
ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ในราคาหุ้นละ 0.047 บาท (คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นไม่ต่ำากว่าร้อยละ 33.66 แต่ไม่เกิน
ร้อยละ 35.66 ของหุ้นที่จำาหน่ายได้แล้วทั้งหมดของยูซิตี้ ณ วันเข้าทำารายการสำาเร็จ) และใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ
ของยูซิตี้ รุ่นที่ 2 ดังนั้น เพื่อให้สอดคล้องกับข้อกำาหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2555) เรื่อง 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการดำาเนินงานที่ยกเลิก บริษัทฯ แสดงสินทรัพย์ หนี้สินและส่วนของเจ้าของที่เกี่ยวข้อง
กับ BTSA และก้ามกุ้ง เป็นรายการแยกต่างหาก ภายใต้หัวข้อ “สินทรัพย์ที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย” “หนี้สิน
ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับสินทรัพย์ท่ีจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย” และ“จำานวนท่ีรับรู้ในส่วนของเจ้าของที่เกี่ยวข้องกับ
สินทรัพย์ที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย” ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558

  ตามที่ระบุในสัญญาซื้อขายหุ้นระหว่างบริษัทฯและยูซิตี้ลงวันที่ 9 ธันวาคม 2557 เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2558 ที่ประชุมวิสามัญ
ผู้ถือหุ้นของ BTSA ได้มีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจำานวน 2,155 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจำานวน 800 ล้านบาท 
เป็นจำานวน 2,955 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำานวน 21,550,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท บริษัทฯ ได้ซื้อ 
หุน้สามญัเพิม่ทนุของ BTSA ทัง้หมด ทำาใหส้ดัสว่นการลงทนุของบรษัิทฯ ใน BTSA คงเดมิทีร่อ้ยละ 100 และเม่ือวนัที ่3 เมษายน 
2558 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของก้ามกุ้ง ได้มีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจำานวน 725 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม
จำานวน 375 ล้านบาท เป็นจำานวน 1,100 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำานวน 7,250,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท 
บริษัทฯได้ซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของก้ามกุ้งทั้งหมด ทำาให้สัดส่วนการลงทุนของบริษัทฯในก้ามกุ้งคงเดิมที่ร้อยละ 100

  ต่อมาเมื่อวันที่ 20 เมษายน 2558 บริษัทฯได้โอนหุ้นสามัญของ BTSA และก้ามกุ้ง ให้แก่ยูซิตี้เรียบร้อยแล้ว โดยบริษัทฯได้รับ
ค่าตอบแทนเป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุนของยูซิตี้จำานวน 200,086,877,212 หุ้น (คิดเป็นการถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 35.64 ของหุ้นที่
จำาหนา่ยไดแ้ลว้ทัง้หมดของยซูติี)้ และใบสำาคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซ้ือหุน้สามญัของยซิูตี ้รุน่ที ่2 ทีอ่อกใหม ่จำานวน 100,043,438,606 
หน่วย โดยไม่คิดมูลค่า (ใบสำาคัญแสดงสิทธินี้มีอัตราการใช้สิทธิที่ 1 หน่วยใบสำาคัญแสดงสิทธิ ต่อ 1 หุ้นสามัญของยูซิตี้ ในราคา
การใช้สิทธิที่ 0.047 บาทต่อหุ้น โดยใบสำาคัญแสดงสิทธินี้ไม่ได้เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนและไม่สามารถซื้อขายผ่านกระดานซื้อ
ขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย) 
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  มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินของ BTSA และก้ามกุ้ง ณ วันที่ 20 เมษายน 2558 มีดังต่อไปนี้
  (หน่วย: พันบาท)

BTSA ก้ามกุ้ง รวม

สินทรัพย์
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 100,509 629 101,138

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 17,427 - 17,427

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 4,822 - 4,822

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 45,352 771 46,123

เงินฝากที่มีภาระผูกพัน 5,000 - 5,000

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 804,036 1,050,952 1,854,988

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,567,640 - 2,567,640

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 1,796 - 1,796

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 4,147 - 4,147

รวมสินทรัพย์ 3,550,729 1,052,352 4,603,081

หนี้สิน
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 58,139 197 58,336

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 55,045 - 55,045

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 4,498 218 4,716

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน 1,306 - 1,306

สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 11,630 - 11,630

ประมาณการหนี้สินระยะยาว 231,000 - 231,000

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 144,897 - 144,897

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 1,000 - 1,000

รวมหนี้สิน 507,515 415 507,930

สินทรัพย์สุทธิ 3,043,214 1,051,937 4,095,151

  ผลการดำาเนินงานของ BTSA ที่แสดงไว้เป็น “ขาดทุนสำาหรับปีจากการดำาเนินงานที่ยกเลิก” (บริษัทฯ ไม่แสดงการดำาเนินงาน
ที่ยกเลิกของก้ามกุ้ง เน่ืองจากไม่ใช่สายงานธุรกิจที่สำาคัญและไม่มีสาระสำาคัญต่องบการเงินรวม) ในส่วนของกำาไรขาดทุนรวม  
มีรายละเอียดดังนี้

  (หน่วย: พันบาท)

สำาหรับรอบระยะเวลา	ตั้งแต่วันที่	 
1	เมษายน	2558	จนถึงวันที่	19	เมษายน	2558

สำาหรับปี
สิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2558

รายได้
รายได้จากการบริการ 36,932 508,034

รายได้อื่น 305 4,113

รวมรายได้ 37,237 512,147

ค่าใช้จ่าย
ต้นทุนการบริการ 17,561 228,741

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ 1,512 18,834

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 14,273 316,216

รวมค่าใช้จ่าย 33,346 563,791

กำาไร	(ขาดทุน)	จากการดำาเนินงานที่ยกเลิก 3,891 (51,644)
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  ข้อมูลกระแสเงินสดของ BTSA มีรายละเอียดดังต่อไปนี้
  (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม
สำาหรับรอบระยะเวลา	ตั้งแต่
วันที่	1	เมษายน	2558	จนถึง
วันที่	19	เมษายน	2558

สำาหรับปีสิ้นสุดวัน
ที่	31	มีนาคม	2558

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำาเนินงาน 4,316 80,366

กระแสเงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 69 (6,507)

  กำาไรต่อหุ้นของการดำาเนินงานที่ยกเลิก มีรายละเอียดดังนี้
  (หน่วย: พันบาท)

สำาหรับรอบระยะเวลา	ตั้งแต่
วันที่	1	เมษายน	2558	จนถึง
วันที่	19	เมษายน	2558

สำาหรับปีสิ้นสุด 
วันที่	31	มีนาคม	2558

กำาไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.0003 (0.0040)

กำาไรต่อหุ้นปรับลด (บาท) 0.0003  -

  เพื่อความเหมาะสมในการสะท้อนมูลค่าของเงินลงทุนในยูซิตี้ บริษัทฯ รับรู้เงินลงทุนในยูซิตี้เป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วมด้วย
มูลค่ายุติธรรมของหุ้นสามัญของยูซิตี้ ณ วันที่ 20 เมษายน 2558 ซึ่งคำานวณขึ้นจากรายงานการประเมินมูลค่าหุ้นสามัญและ 
ใบสำาคัญแสดงสิทธิของยูซิตี้ โดยผู้ประเมินราคาอิสระ ในราคา 9,469 ล้านบาทและได้ตัดรายการเงินลงทุนใน BTSA และก้ามกุ้ง  
ณ วันที่ 20 เมษายน 2558 ออกจากงบการเงินเฉพาะกิจการ และตัดรายการมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของ BTSA และก้ามกุ้ง ณ  
วันที่ 20 เมษายน 2558 ออกจากงบการเงินรวม บริษัทฯ บันทึกกำาไรจากการแลกหุ้นในส่วนของกำาไรขาดทุนสำาหรับปีสิ้นสุด 
วันที่ 31 มีนาคม 2559 โดยมีรายละเอียดดังนี้

  (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในยูซิตี้ 9,468,845 9,468,845

หัก:  มูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนใน BTSA - (3,579,078)

 มูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนในก้ามกุ้ง -  (1,175,000)(2)

 มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สุทธิของ BTSA และก้ามกุ้ง (4,095,151) -

กำาไรจากการแลกหุ้น 5,373,694 4,714,767

หัก: กำาไรจากการแลกหุ้นรอตัดบัญชี (1,915,184)(1) -

กำาไรจากการแลกหุ้น - สุทธิ 3,458,510 4,714,767

 (1) กำาไรจากการแลกหุ้นถูกตัดรายการร้อยละ 35.64 ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในยูซิตี้
 (2) หลังจากปรับปรุงส่วนต่ำากว่าทุนจากการเปลี่ยนแปลงเงินลงทุนในบริษัทย่อยภายใต้การควบคุมเดียวกัน

  บริษัทฯบันทึกโอนส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ของ BTSA ไปยังกำาไรสะสมเป็นจำานวนเงิน 580 ล้านบาท ในงบการเงินรวม 

	17.1.7	 บริษัท	บีเอสเอส	โฮลดิ้งส์	จำากัด

  เมื่อวันที่ 20 ตุลาคม 2558 บริษัทย่อยเรียกชำาระทุนจดทะเบียนส่วนที่เหลือร้อยละ 75 เป็นจำานวนเงิน 225 ล้านบาท และเมื่อ 
วันที่ 20 พฤศจิกายน 2558 บริษัทย่อยได้ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำานวน 2,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ100 บาท เรียกชำาระ 
รอ้ยละ 50 เปน็จำานวนเงนิ 100 ลา้นบาท และเมือ่วนัท่ี 23 กมุภาพนัธ ์2559 เรียกชำาระอีกร้อยละ 50 เป็นจำานวนเงนิ 100 ลา้นบาท 

  ต่อมา เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2559 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย ได้มีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจำานวน  
700 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจำานวน 500 ล้านบาท เป็นจำานวน 1,200 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำานวน 
7,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 100 บาท เรยีกชำาระร้อยละ 100 บริษทัฯ ไดซ้ือ้หุน้สามญัเพิม่ทนุของบรษิทัยอ่ยทั้งหมด ทำาใหส้ดัสว่น
การลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยคงเดิมที่ร้อยละ 100
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17.1.8	 บริษัท	ยูนิคอร์น	เอ็นเตอร์ ไพรส์	จำากัด	(“ยูนิคอร์น”)

  เมือ่วนัที ่1 ตลุาคม 2558 บรษัิทฯ ไดจ้ดัตัง้บรษิทั ยนูคิอรน์ เอน็เตอรไ์พรส ์จำากดั เพือ่ประกอบธรุกจิลงทนุในธรุกจิอสงัหารมิทรพัย ์
โดยมีทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 100,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) ซึ่งบริษัทฯถือหุ้นร้อยละ 100 บริษัท
ดังกล่าวได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทแล้วในวันที่ 1 ตุลาคม 2558

  ต่อมา ยูนิคอร์น ได้จัดตั้งบริษัทย่อยเพื่อประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยมีทุนจดทะเบียนบริษัทละ 10 ล้านบาท  
(หุ้นสามัญ 100,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) ซึ่งยูนิคอร์นถือหุ้นร้อยละ 100 โดยมีรายละเอียดดังนี้  

วันที่จดทะเบียน

บริษัท คีย์สโตน เอสเตท จำากัด  7 ตุลาคม 2558

บริษัท ราษฎร์บูรณะ พร็อพเพอร์ตี้ จำากัด  21 ธันวาคม 2558

บริษัท กิ่งแก้ว แอสเสทส์ จำากัด  21 ธันวาคม 2558

บริษัท เดอะ คอมมูนิตี้ วัน จำากัด  28 ธันวาคม 2558

บริษัท เดอะ คอมมูนิตี้ ทู จำากัด  28 ธันวาคม 2558

บริษัท ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ตี้ จำากัด  17 กุมภาพันธ ์ 2259

  เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2558 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯได้มีมติอนุมัติการปรับโครงสร้างกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์  
ซ่ึงในเดือนธันวาคม 2558 บริษัทฯได้ทำาการโอนที่ดินของบริษัทฯและเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการที่ควบคุม 
ร่วมกันที่ถือโดยบริษัทฯรวมถึงการโอนสิทธิในเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกันและดอกเบี้ยค้างรับให้กับยูนิคอร์น  
โดยรายละเอียดของที่ดิน เงินลงทุน และเงินให้กู้ยืมและดอกเบี้ยค้างรับมีดังนี้

  (หน่วย: พันบาท) 

ที่ดิน
งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่าตามบัญชี ค่าเผื่อการ
ด้อยค่า

มูลค่าตาม
บัญชี	-	สุทธิ

ราคาซื้อขาย

ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 118,566 - 118,566 293,062

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 704,177 (27,624) 676,553 635,487

รวม 822,743 (27,624) 795,119 928,549



188 กลุ่มบริษัท บีทีเอส l รายงานประจำาปี 2558/59

  (หน่วย: พันบาท)

เงินลงทุน
งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่า 
ตามบัญชี

ค่าเผื่อการ
ด้อยค่า

มูลค่าตาม
บัญชีสุทธิ

ราคา 
ซื้อขาย

บริษัท ดีแนล จำ�กัด 680,609 (680,609) - 115,379

บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จำ�กัด 503,694 (433,694) 70,000 51,775

บริษัท ปร�ณคีรี แอสเซ็ทส์ จำ�กัด 310,010 - 310,010 258,988

บริษัท ยงสุ จำ�กัด 236,570 (236,570) - 7,496

บริษัท ธน�ยง ฟู้ด แอนด์ เบเวอเรจ จำ�กัด 1,000 (1,000) - -

บริษัท ธน�ซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ จำ�กัด 77,472 (48,000) 29,472 -

บริษัท สย�มเพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น จำ�กัด 5,000 (5,000) - -

บริษัท ธน�ยง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด 1,000 (1,000) - 6,741

บริษัท บีทีเอส แลนด์ จำ�กัด 10,000 (2,000) 8,000 -

บริษัท มรรค๘ จำ�กัด 240,000 - 240,000 239,488

บริษัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส จำ�กัด 4,000 - 4,000 22,711

บริษัท เอชเอชที คอนสตรัคชั่น จำ�กัด 12,750 - 12,750 39,510

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จำ�กัด 50,000 - 50,000 50,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู จำ�กัด 50,000 - 50,000 50,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี จำ�กัด 50,000 - 50,000 50,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ จำ�กัด 50,000 - 50,000 50,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์ จำ�กัด 50,000 - 50,000 50,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ จำ�กัด 50,000 - 50,000 50,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น จำ�กัด 50,000 - 50,000 50,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท จำ�กัด 50,000 - 50,000 50,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ จำ�กัด 50,000 - 50,000 50,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น จำ�กัด 50,000 - 50,000 50,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวลฟ์ จำ�กัด 50,000 - 50,000 50,000

บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จำ�กัด 682,208 - 682,208 766,022

บริษัท เบย์วอเตอร์ จำ�กัด 5,000 - 5,000 5,000

รวม 3,319,313 (1,407,873) 1,911,440 2,063,110

  (หน่วย: พันบาท)

เงินให้กู้ยืมและดอกเบี้ยค้างรับ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่า 
ตามบัญชี

ค่าเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญ

มูลค่าตาม
บัญชี-สุทธิ

บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จำ�กัด 291,511 - 291,511

บริษัท ยงสุ จำ�กัด 6,631 (6,631) -

บริษัท ธน�ยง ฟู้ด แอนด์ เบเวอเรจ จำ�กัด 399,467 (91,211) 308,256

บริษัท ธน�ซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ จำ�กัด 66,410 - 66,410

บริษัท สย�มเพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น จำ�กัด 142,319 (21,100) 121,219

บริษัท บีทีเอส แลนด์ จำ�กัด 75,098 (75,098) -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จำ�กัด 280,000 - 280,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู จำ�กัด 126,688 - 126,688

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี จำ�กัด 161,000 - 161,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ จำ�กัด 180,000 - 180,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์ จำ�กัด 28,000 - 28,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ จำ�กัด 330,000 - 330,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น จำ�กัด 5,000 - 5,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท จำ�กัด 169,000 - 169,000

รวม 2,261,124 (194,040) 2,067,084(1)

 (1) ประกอบด้วยเงินให้กู้ยืมจำ�นวน 2,042 ล้�นบ�ท และดอกเบี้ยค้�งรับจำ�นวน 25 ล้�นบ�ท



1896.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

  ทั้งนี้ ก�รปรับโครงสร้�งธุรกิจดังกล่�วเป็นก�รปรับโครงสร้�งธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกัน ดังนั้น บริษัทฯจึงบันทึกผลของ
กำ�ไรข�ดทุนจ�กก�รโอนสินทรัพย์เพื่อปรับโครงสร้�งธุรกิจสุทธิจ�กต้นทุนก�รทำ�ร�ยก�รอยู่ภ�ยใต้หัวข้อ “ส่วนเกินทุนจ�กก�ร
ปรับโครงสร้�งธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกัน” ในส่วนของผู้ถือหุ้นในงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร โดยมีร�ยละเอียดดังต่อไปนี้

  (หน่วย: พันบาท)

เงินให้กู้ยืมแก่ยูนิคอร์น (เท่�กับร�ค�ซื้อข�ยสินทรัพย์และมูลค่�ของเงินให้กู้ยืมและดอกเบี้ย
 ค้�งรับที่โอนให้กับยูนิคอร์น) 5,252,783

หัก: มูลค่�ต�มบัญชีวันทำ�ร�ยก�ร
 - ที่ดิน (795,119)

  - เงินลงทุน (1,911,440)

 - เงินให้กู้ยืมและดอกเบี้ยค้�งรับ (2,067,084)

ส่วนเกินทุนจ�กก�รปรับโครงสร้�งธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกัน (ก่อนต้นทุนก�รทำ�ร�ยก�ร) 479,140

  ส่วนเกินทุนจ�กก�รปรับโครงสร้�งธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกันสุทธิจ�กต้นทุนก�รทำ�ร�ยก�รมีร�ยละเอียดดังนี้
  (หน่วย: พันบาท)

ส่วนเกิน (ต่ำ�กว่�) ทุนจ�กก�รปรับโครงสร้�งธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกัน
 ที่ดิน  - กำ�ไรจ�กก�รโอนที่ดิน 105,806

      - กลับร�ยก�รค่�เผื่อก�รลดลงของมูลค่� 27,624

 เงินลงทุน - ข�ดทุนจ�กก�รโอนเงินลงทุน (1,256,203)

       - กลับร�ยก�รค่�เผื่อก�รลดลงของมูลค่� 1,407,873

 เงินให้กู้ยืมและดอกเบ้ียค้�งรับ - กลับร�ยก�รค่�เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 194,040

รวม 479,140

ต้นทุนก�รทำ�ร�ยก�ร - ที่ดิน (55,866)

      - เงินลงทุน 233,460

ส่วนเกินทุนจ�กก�รปรับโครงสร้�งธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกัน-สุทธิ 656,734

  ต้นทุนก�รทำ�ร�ยก�รประกอบไปด้วย ภ�ษีธุรกิจเฉพ�ะ ค่�ธรรมเนียมก�รโอน อ�กรแสตมป์และภ�ษีที่เกี่ยวข้อง

  นอกจ�กน้ี เพือ่สะทอ้นมลูค่�ของสนิทรพัยเ์ดมิกอ่นก�รปรบัโครงสร้�งธรุกจิภ�ยใตก้�รควบคมุเดยีวกนั บรษิทัฯไดแ้สดงมลูค่�ของ
เงนิใหกู้ย้มืแกย่นูคิอรน์เท่�กบัมลูค่�สทุธติ�มบญัชขีองทีด่นิ เงนิลงทนุและเงนิใหกู้ย้มืและดอกเบีย้ค้�งรบักอ่นก�รปรบัโครงสร้�ง
ธรุกจิภ�ยใต้ก�รควบคมุเดยีวกนั บริษทัฯไดบ้นัทกึก�รปรบัปรงุร�ยก�รดงักล�่วอยูภ่�ยใตห้วัขอ้ “สว่นปรบัปรงุมูลค่�ของสนิทรพัย์
จ�กก�รปรับโครงสร้�งธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกัน” ในส่วนของผู้ถือหุ้นในงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร โดยมีร�ยละเอียดดังต่อไปน้ี

  (หน่วย: พันบาท)

เงินให้กู้ยืมแก่ยูนิคอร์น (เท่�กับร�ค�ซื้อข�ยสินทรัพย์และมูลค่�ของเงินให้กู้ยืมและ 
 ดอกเบี้ยค้�งรับที่โอนให้กับยูนิคอร์น) 5,252,783

หัก: ส่วนปรับปรุงมูลค่�ของสินทรัพย์จ�กก�รปรับโครงสร้�งธุรกิจ 
 ภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกัน (479,140)

เงินให้กู้ยืมแก่ยูนิคอร์น-สุทธิ 4,773,643

17.2	 บริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นโดยอ้อม
	17.2.1	 บริษัท	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย	จำากัด	(มหาชน)	)	(“วีจีไอ”)	(ถือผ่านบีทีเอสซีร้อยละ	51)

  รายการระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2558

  หุ้นปันผล

  ทีป่ระชมุวสิ�มญัผูถ้อืหุน้ของวจีไีอมมีตอินมุตัใิหจ้่�ยหุ้นปันผลจำ�นวน 3,431,975,575 หุน้ (หุน้ปันผลสว่นทีเ่ป็นของบรษิทัฯจำ�นวน 
577,511,696 หุ้น และกลุ่มบริษัทจำ�นวน 2,327,831,696 หุ้น)
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  ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

  บีทีเอสซีได้ทำ�สัญญ�ซื้อข�ยใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญเพิ่มทุนของบริษัทย่อยกับบุคคลภ�ยนอกที่ไม่เกี่ยวข้องกัน รวม
จำ�นวน 350 ล้�นหน่วย มูลค่�หน่วยละ 1.50-2.20 บ�ท รวมเป็นจำ�นวนเงิน 507 ล�้นบ�ท (สุทธิจ�กภ�ษีที่เกี่ยวข้องจำ�นวน 13 
ล�้นบ�ท) ทัง้นี ้บรษิทัฯไดพ้จิ�รณ�ร�ยก�รดงักล�่วว�่ มลีกัษณะเป็นก�รเปลีย่นแปลงสว่นไดเ้สยีของผูถ้อืหุน้บรษิทัฯในบรษิทัยอ่ย
โดยที่ไม่ได้ทำ�ให้บริษัทฯสูญเสียอำ�น�จในก�รควบคุม บริษัทฯจึงได้บันทึกส่วนเกินทุนจ�กก�รข�ยใบสำ�คัญแสดงสิทธิของบริษัท
ย่อยจำ�นวน 494 ล้�นบ�ท ภ�ยใต้ส่วนของผู้ถือหุ้นในงบก�รเงินรวม

  ณ วันที่ 31 มีน�คม 2559 กลุ่มบริษัทมีใบสำ�คัญแสดงสิทธิของวีจีไอคงเหลือเป็นจำ�นวน 184 ล้�นหน่วย (2558: 184 ล้�นหน่วย) 
(ส่วนของบริษัทฯ: 96 ล้�นหน่วย (2558: 96 ล�้นหน่วย))

  ร�ยก�รซื้อข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อย 

  บริษัทฯได้ซื้อหุ้นส�มัญของวีจีไอ จำ�นวน 289 ล้�นหุ้น ในร�ค�หุ้นละ 11-14 บ�ท และจำ�นวน 120 ล้�นหุ้น ในร�ค�หุ้นละ 6.1-
6.3 บ�ท รวมเป็นจำ�นวนเงิน 4,426 ล้�นบ�ท

  บริษัทฯบันทึกส่วนต่ำ�กว่�ทุนจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทย่อยจ�กก�รซ้ือหุ้นส�มัญของบริษัทย่อยจำ�นวน 
4,218 ล้�นบ�ท 

  บริษัทฯได้จำ�หน่�ยหุ้นส�มัญของวีจีไอ จำ�นวน 84 ล�้นหุ้น ในร�ค�หุ้นละ 12.3 บ�ท รวมเป็นจำ�นวนเงิน 960 ล้�นบ�ท (สุทธิ
จ�กภ�ษีที่เกี่ยวข้องจำ�นวน 73 ล้�นบ�ท)

  บริษัทฯบันทึกส่วนเกินทุนจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทย่อยจ�กก�รข�ยหุ้นส�มัญของบริษัทย่อยจำ�นวน 906 
ล้�นบ�ท ภ�ยใต้ส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐ�นะก�รเงินรวม และบันทึกกลับร�ยก�รส่วนเกินทุนจ�กก�รรวมธุรกิจภ�ยใต้ก�ร
ควบคมุเดยีวกนัเป็นจำ�นวนประม�ณ 75 ล�้นบ�ท ภ�ยใตส้ว่นของผูถ้อืหุน้ในงบแสดงฐ�นะก�รเงนิเฉพ�ะกจิก�ร และบนัทกึกำ�ไร
จ�กก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อยจำ�นวน 366 ล้�นบ�ท ในส่วนของกำ�ไรข�ดทุนเฉพ�ะกิจก�ร

  รายการระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2559

  ร�ยก�รซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย

  บริษัทฯได้ซื้อหุ้นส�มัญของบริษัทย่อยจำ�นวน 324 ล�้นหุ้น ในร�ค�หุ้นละ 4.22-5.05 บ�ท โดยมีร�ยละเอียดดังนี้
  (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ร�ค�ซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 1,513,181

หัก: ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อยที่ถูกปรับปรุง (94,518)

ส่วนต่ำ�กว่�ทุนจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทย่อย 1,418,663

  จ�กก�รซื้อหุ้นส�มัญของบริษัทย่อย ทำ�ให้บริษัทฯมีสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทย่อยเพิ่มขึ้นจ�กร้อยละ 18.58 เป็นร้อยละ 23.30 
(ถือโดยบีทีเอสซีร้อยละ 51)

  บีทีเอสซีได้นำ�หุ้นส�มัญทั้งหมดของบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัท บ�งกอก สม�ร์ทก�ร์ด ซิสเทม 
จำ�กัด ม�จำ�นำ�ไว้กับบริษัทฯต�มสัญญ�ที่เกี่ยวเนื่องกับสัญญ�ซื้อและโอนสิทธิร�ยได้สุทธิ

	17.2.2	 บริษัท	999	มีเดีย	จำากัด	(ถือผ่านบริษัท	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย	จำากัด	(มหาชน)	(“วีจีไอ”))

  เมื่อวันที่ 5 มิถุน�ยน 2558 วีจีไอได้เข้�ทำ�สัญญ�ซื้อข�ยหุ้นของบริษัทย่อยกับบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกัน เพื่อข�ยเงินลงทุนทั้งหมด
ในบริษัทย่อย ในร�ค� 3 ล้�นบ�ท ต�มมติอนุมัติของก�รประชุมคณะกรรมก�รของ วีจีไอ ครั้งที่ 7/2558 เมื่อวันที่ 5 มิถุน�ยน 
2558 วีจีไอได้รับชำ�ระค่�หุ้นและโอนกรรมสิทธิ์ในหุ้นให้กับผู้ซื้อแล้วเมื่อวันที่ 5 มิถุน�ยน 2558 โดย ณ วันดังกล่�ว บริษัทย่อย
มีเงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดเป็นจำ�นวนเงิน 4 ล้�นบ�ท 
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	17.2.3	 บริษัท	888	มีเดีย	จำากัด	(ถือผ่านวีจีไอ)

  เมื่อวันที่ 17 กรกฎ�คม 2558 ที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย ครั้งที่ 1/2558 มีมติให้บริษัทย่อย เพิ่มทุนจดทะเบียน 
จ�กเดิม 5 ล้�นบ�ท (หุ้นส�มัญ 0.5 ล้�นหุ้น มูลค่�หุ้นละ 10 บ�ท) เป็น 20 ล้�นบ�ท (หุ้นส�มัญ 2 ล้�นหุ้น มูลค่� 
หุ้นละ 10 บ�ท) บริษัทย่อยได้จดทะเบียนเพิ่มทุนดังกล่�วกับกระทรวงพ�ณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 22 กรกฎ�คม 2558

	17.2.4	 VGI	Advertising	China	Company	Limited	(ถือผ่านวีจีไอ)

  เม่ือวันท่ี 2 มนี�คม 2558 วจีไีอได้เข้�ทำ�สญัญ�ซ้ือข�ยหุน้กบับคุคลทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั เพือ่ข�ยเงนิลงทนุทัง้หมดใน VGI Advertising 
China Company Limited ในร�ค� 2 ล�้นเหรียญสหรัฐฯ ต่อม� เมื่อวันที่ 29 กันย�ยน 2558 วีจีไอได้รับชำ�ระค�่หุ้นและโอน
กรรมสิทธิ์ในหุ้นให้กับผู้ซื้อแล้ว ทั้งนี้ วีจีไอมีกำ�ไรจ�กก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุนใน VGI Advertising China Company Limited 
เป็นจำ�นวน 62 ล้�นบ�ท โดยแสดงรวมอยู่ภ�ยใต้หัวข้อ “กำ�ไรจ�กก�รข�ยเงินลงทุน” ในส่วนของกำ�ไรข�ดทุนรวม 

	17.2.5	 บริษัท	บางกอก	เพย์เมนต์	โซลูชันส์	จำากัด	(“BPS”)	(ถือผ่านบริษัท	บีเอสเอส	โฮลดิ้งส์	จำากัด)

  เมื่อวันที่ 7 พฤษภ�คม 2558 BPS เรียกชำ�ระทุนจดทะเบียนอีกร้อยละ 50 เป็นจำ�นวนเงิน 12.5 ล้�นบ�ท บริษัท บีทีเอส แลนด์ 
จำ�กัด (“BTSL”) ได้ซื้อหุ้นส�มัญเพิ่มทุนของ BPS ต�มสัดส่วนเดิม ทำ�ให้สัดส่วนก�รลงทุนของ BTSL ใน BPS คงเดิมที่ร้อยละ 
60 ต่อม� BTSL ได้ข�ยหุ้นส�มัญที่ถือใน BPS ทั้งหมด ให้แก่บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำ�กัด ในร�ค� 16 ล้�นบ�ท ปัจจุบัน 
BTSL ได้ดำ�เนินก�รโอนหุ้นดังกล�่วเรียบร้อยแล้ว

	17.2.6	 บริษัท	แรบบิทเพย์	ซิสเทม	จำากัด	(ถือผ่านบริษัท	บีเอสเอส	โฮลดิ้งส์	จำากัด)

  เมื่อวันที่ 18 พฤศจิก�ยน 2558 บริษัทย่อยได้จัดตั้งบริษัท แรบบิทเพย์ ซิสเทม จำ�กัด (“แรบบิทเพย์”) เพื่อประกอบธุรกิจให้บริก�ร
ชำ�ระเงินท�งอิเล็กทรอนิกส์ผ�่นอุปกรณ์หรือผ่�นเครือข�่ยและก�รรับชำ�ระเงินแทน และลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอื่น โดยมี
ทุนจดทะเบียน 250 ล้�นบ�ท (หุ้นส�มัญ 2,500,000 หุ้น มูลค�่ที่ตร�ไว้หุ้นละ 100 บ�ท) (เรียกชำ�ระร้อยละ 50) ซึ่งบริษัทย่อย
ถือหุ้นร้อยละ 80 บริษัทดังกล�่วได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทแล้วในวันที่ 18 พฤศจิก�ยน 2558

   เมื่อวันที่ 22 มกร�คม 2559 แรบบิทเพย์เรียกชำ�ระทุนจดทะเบียนอีกร้อยละ 50 เป็นจำ�นวนเงิน 125 ล้�นบ�ท ต่อม� เมื่อวันที่ 
15 มีน�คม 2559 ที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้นของแรบบิทเพย์ได้มีมติอนุมัติเพ่ิมทุนจดทะเบียนอีกจำ�นวน 550 ล�้นบ�ท จ�กทุนจด
ทะเบียนเดิมจำ�นวน 250 ล้�นบ�ท เป็นจำ�นวน 800 ล�้นบ�ท โดยก�รออกหุ้นส�มัญเพิ่มทุนจำ�นวน 5,500,000 หุ้น มูลค�่หุ้น
ละ 100 บ�ท เรียกชำ�ระร้อยละ 100 บริษัทย่อยได้ซื้อหุ้นส�มัญเพิ่มทุนของแรบบิทเพย์ต�มสัดส่วนเดิม ทำ�ให้สัดส่วนก�รลงทุน
ของบริษัทย่อยในแรบบิทเพย์คงเดิมที่ร้อยละ 80

  เมื่อวันที่ 31 มีน�คม 2559 แรบบิทเพย์ ได้เข้�ลงน�มในสัญญ�ซื้อหุ้นเพิ่มทุนในบริษัท ไลน์ บิซ พลัส จำ�กัด (“ไลน์ บิซ พลัส”) 
ระหว�่ง แรบบิทเพย์ ไลน์ บิซ พลัส และผู้ถือหุ้นเดิมของ ไลน์ บิซ พลัส (ได้แก่ LINE BIZ + PTE. LTD. และ บริษัท ไลน์ 
(ประเทศไทย) จำ�กัด) (“สัญญ�ซื้อหุ้นเพิ่มทุน”) โดยแรบบิทเพย์ จะเข�้ซื้อหุ้นเพิ่มทุนจ�ก ไลน์ บิซ พลัส จำ�นวน 1,999,998 หุ้น 
และซื้อหุ้นจ�กผู้ถือหุ้นเดิมจำ�นวน 1 หุ้น รวมเป็นจำ�นวนหุ้นทั้งสิ้น 1,999,999 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 50 ของหุ้นทั้งหมดของ 
ไลน์ บิซ พลัส รวมเป็นมูลค�่ 750 ล้�นบ�ท ซึ่ง ไลน์ บิซ พลัส เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจบริก�รรับชำ�ระเงินแทนผ่�นช่องท�ง
อิเล็กทรอนิกส์และออนไลน์ ซึ่งก�รเข้�ซื้อหุ้นดังกล่�วได้ดำ�เนินก�รเสร็จเรียบร้อยแล้วในวันที่ 25 เมษ�ยน 2559 

	17.2.7	 บริษัท	แรบบิท	อินเตอร์เน็ต	จำากัด	(“RI”)	(เดิมชื่อ	“บริษัท	อาสค	์หนุมาน	จำากัด”)	(ถือผ่านบริษัท	บีเอสเอส	โฮลดิ้งส์	จำากัด)

  เมื่อวันที่ 27 พฤศจิก�ยน 2558 บริษัทย่อยได้เข้�ลงทุนในหุ้นบุริมสิทธิเพิ่มทุนของ RI จำ�นวน 1,001 หุ้น ในร�ค�หุ้นละ 87,975 
บ�ท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 88 ล้�นบ�ท ทำ�ให้บริษัทย่อยมีสัดส่วนก�รถือหุ้นใน RI คิดเป็นร้อยละ 25 ของจำ�นวนหุ้นที่ออกและ
จำ�หน่�ยแล้วทั้งหมดของ RI นอกจ�กนี้ บริษัทย่อยได้ตกลงให้วงเงินสินเชื่อแก่ RI จำ�นวนไม่เกิน 234,775,958 บ�ท เพื่อใช้
เป็นเงินทุนหมุนเวียนของ RI ซึ่งบริษัทย่อยมีสิทธิแปลงวงเงินสินเชื่อดังกล่�วเป็นทุนของ RI และบริษัทย่อยมีสิทธิในก�รเสนอ
ชื่อให้บุคคลได้รับก�รแต่งตั้งเป็นกรรมก�ร จำ�นวน 3 คน จ�กกรรมก�รทั้งหมดจำ�นวน 5 คน 

  นอกจ�กนี้ บริษัทย่อยได้เข้�ลงทุนในหุ้นส�มัญของบริษัทดังต่อไปนี้

 ก) หุ้นส�มัญของบริษัท เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป จำ�กัด (“ASKD”) จำ�นวน 510 หุ้น ในร�ค�หุ้นละ 1 บ�ท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น  
510 บ�ท ทำ�ให้บริษัทย่อยมีสัดส่วนก�รถือหุ้นใน ASKD คิดเป็นร้อยละ 51 ของจำ�นวนหุ้นที่ออกและจำ�หน่�ยแล้ว
ทั้งหมดของ ASKD โดยมี RI ถือหุ้นใน ASKD จำ�นวน 489 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 49 ของจำ�นวนหุ้นที่ออกและจำ�หน่�ย
แล้วทั้งหมดของ ASKD
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 ข) หุ้นส�มัญของบริษัท เอเอสเค โบรคเกอร์ แอสโซซิเอชั่น จำ�กัด (“ASKB”) จำ�นวน 21,900 หุ้น ในร�ค�หุ้นละ 1 บ�ท 
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 21,900 บ�ท ทำ�ให้บริษัทย่อยมีสัดส่วนก�รถือหุ้นใน ASKB คิดเป็นร้อยละ 51 ของจำ�นวนหุ้นที่ออก
และจำ�หน่�ยแล้วทั้งหมดของ ASKB โดยมี RI ถือหุ้นใน ASKB จำ�นวน 21,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 49 ของจำ�นวนหุ้น
ที่ออกและจำ�หน่�ยแล้วทั้งหมดของ ASKB

  นอกจ�กก�รซือ้หุน้ข้�งต้นแลว้ บริษทัยอ่ยมสิีทธิในก�รจองซ้ือหุน้บรุมิสทิธเิพิม่ทนุของ RI ในอน�คตไดอ้กีจำ�นวนไมเ่กนิ 2,666 หุ้น  
ทั้งนี้ บริษัทย่อยมีอำ�น�จในก�รกำ�หนดนโยบ�ย ก�รจัดก�ร หรือก�รดำ�เนินง�นของ RI ผ่�นคณะกรรมก�รบริษัท และมีสิทธิที่จะ
ได้รับผลตอบแทนผันแปรจ�ก RI ดังนั้น บริษัทย่อยจึงได้จัดประเภทเงินลงทุนนี้เป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อย

  ฝ่�ยบรหิ�รของบรษิทัยอ่ยไดป้ระเมนิว�่สนิทรพัยแ์ละหนีส้นิของกลุม่บรษิทั RI ณ วนัที ่27 พฤศจกิ�ยน 2558 และวนัที ่31 ธนัว�คม 
2558 ไม่แตกต่�งกันอย่�งมีส�ระสำ�คัญ บริษัทย่อยจึงถือเสมือนว่� ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2558 เป็นวันที่ได้อำ�น�จก�รควบคุม 
ในกลุ่มบริษัท RI และจะเริ่มรวมผลก�รดำ�เนินง�นของกลุ่มบริษัท RI ในงบก�รเงินรวมของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 1 มกร�คม 2559 
เป็นต้นไป 

  มูลค่�สุทธิต�มบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินของกลุ่มบริษัท RI ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2558 มีร�ยละเอียดดังนี้ 
  (หน่วย: พันบาท)

สินทรัพย์
เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 61,388

ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น 15,760

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 14,318

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 5,943

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 7,191

รวมสินทรัพย์ 104,600

หนี้สิน
เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น 33,490

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 1,466

เงินกู้ยืมระยะย�วจ�กกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 35,669

รวมหนี้สิน 70,625

สินทรัพย์สุทธิ 33,975

หัก:	ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมตามสัดส่วน (25,611)

มูลค่าสินทรัพย์สุทธิตามสัดส่วนของบริษัทย่อย 8,364

บวก:	ผลแตกต่างระหว่างต้นทุนการซื้อเงินลงทุนกับมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย 79,721

ต้นทุนการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 88,085

หัก:	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทย่อย (61,388)

เงินสดจ่ายสุทธิเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 26,697

  ปัจจุบัน บริษัทย่อยอยู่ระหว่�งดำ�เนินก�รให้มีก�รวัดมูลค่�ยุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้ม�และหนี้สินที่รับม� ณ วันที่ซื้อ
กิจก�รของกลุ่มบริษัท RI เพื่อปันส่วนต้นทุนก�รซื้อธุรกิจให้แก่ร�ยก�รดังกล่�ว บริษัทย่อยบันทึกผลแตกต่�งระหว่�งต้นทุน 
ก�รซือ้เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ยซึง่สงูกว่�มูลค�่สนิทรพัยส์ทุธติ�มบญัชตี�มสดัสว่นจำ�นวน 80 ล้�นบ�ท ไวเ้ป็นสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน
ภ�ยใต้หัวข้อ “ต้นทุนก�รซื้อธุรกิจที่ยังไม่ได้ปันส่วน” ในงบแสดงฐ�นะก�รเงินรวม 

  ร�ยได้และข�ดทุนของกลุ่มบริษัท RI ถูกรวมอยู่ในส่วนของกำ�ไรข�ดทุนรวมสำ�หรับปีปัจจุบัน ตั้งแต่วันที่ซื้อธุรกิจเป็นจำ�นวน  
13 ล้�นบ�ท และ 25 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ 

  RI เป็นบริษัทจำ�กัดซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลำ�เน�ในประเทศไทย ธุรกิจหลักของ RI คือ ก�รให้บริก�รจัดก�รและประมวลผลข้อมูล

	17.2.8	บริษัท	ลิตเติ้ล	คอร์นเนอร์	จำากัด	(“ลิตเติ้ล	คอร์นเนอร์”)	(ถือผ่านบริษัท	แมน	คิทเช่น	จำากัด)	

  เมือ่วนัที ่29 มกร�คม 2559 ทีป่ระชมุคณะกรรมก�รของบรษิทัยอ่ยไดม้มีตใิหข้�ยหุน้ส�มญัของลติเติล้ คอรน์เนอร ์จำ�นวน 36,000 
หุ้นหรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 6 ให้กับบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกันเป็นจำ�นวนเงิน 9 ล้�นบ�ท ทำ�ให้สัดส่วนก�รถือหุ้นของบริษัทย่อย
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ในลิตเติ้ล คอร์นเนอร์ลดลงจ�กเดิมร้อยละ 75 เป็นร้อยละ 69 

  ร�ยก�รข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่�ว มีร�ยละเอียดดังน้ี  
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ร�ค�ข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อย 9,000

หัก: ภ�ษีที่เกี่ยวข้องบนงบก�รเงินรวม (1,080)

เงินสดรับสุทธิจ�กก�รข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อย 7,920

หัก: ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อยที่ถูกปรับปรุง (2,006)

ส่วนเกินทุนจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทย่อย 5,914

18.	 เงินลงทุนในการร่วมค้า
18.1	 รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมค้า	

  เงินลงทุนในก�รร่วมค�้มีร�ยละเอียดดังต่อไปนี้
  (หน่วย: พันบาท)

ชื่อบริษัท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

วิธีส่วนได้เสีย วิธีราคาทุน
2559 2558 2559 2558

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จำ�กัด - - - 50,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู จำ�กัด 36,811 49,675 - 50,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ จำ�กัด 46,395 - - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์ จำ�กัด 47,308 - - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ จำ�กัด 46,171 - - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น จำ�กัด 49,577 - - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ จำ�กัด 49,610 - - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น จำ�กัด 49,340 - - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวลฟ์ จำ�กัด 49,305 - - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ทีน จำ�กัด 49,726 - - -

บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จำ�กัด (หม�ยเหตุ 17.1.5) 205,304 - - -

บริษัท ไมด�ส โกลบอล มีเดีย จำ�กัด - 64,289 - -

บริษัท เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคล เฉพ�ะกิจ จำ�กัด 8,551 20 - -

รวม 638,098 113,984 - 100,000

 หม�ยเหตุ: บริษัทฯ ได้โอนเงินลงทุนให้แก่บริษัทย่อยต�มก�รปรับโครงสร้�งธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกัน (หม�ยเหตุ 17.1.8)

  เงินลงทุนในก�รร่วมค้�ภ�ยใต้วิธีส่วนได้เสียซึ่งอยู่ภ�ยใต้ “สำ�รองร�ยก�รภ�ยใต้วิธีส่วนได้เสียของเงินลงทุนในก�รร่วมค้�”  
มีร�ยละเอียดดังต่อไปนี้

  (หน่วย: พันบาท)

ชื่อบริษัท
งบการเงินรวม

2559 2558

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จำ�กัด 444,799 317,713

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี จำ�กัด 12,274 -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท จำ�กัด 5,018 -

บริษัท เบย์วอเตอร์ จำ�กัด(1) 66,931 -

รวม 529,022 317,713

 (1) จัดประเภทใหม่เป็นเงินลงทุนในก�รร่วมค้�ต�มสัญญ�ร่วมทุนและข้อบังคับบริษัท
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  บริษัทฯแสดงมูลค่�เงินลงทุนในกิจก�รที่ควบคุมร่วมกันภ�ยใต้วิธีส่วนได้เสียส่วนที่มีมูลค่�ติดลบซ่ึงเกิดจ�กก�รตัดกำ�ไร 
จ�กร�ยก�รระหว่�งกันต�มสัดส่วนก�รถือหุ้นของบริษัทฯในกิจก�รท่ีควบคุมร่วมกันภ�ยใต้หัวข้อ "สำ�รองร�ยก�รภ�ยใต้วิธี 
ส่วนได้เสียของเงินลงทุนในก�รร่วมค�้" ในงบแสดงฐ�นะก�รเงินรวม

	18.1.1	 บริษัทที่ควบคุมร่วมกันระหว่างยูนิคอร์นและบริษัท	แสนสิร	ิจำากัด	(มหาชน)	(“SIRI”)

  ทีป่ระชมุคณะกรรมก�รบรหิ�รของบรษัิทฯไดม้มีตอินมุตัจิดัตัง้บรษิทัรว่มทนุในสดัสว่นรอ้ยละ 50:50 กบั SIRI เพือ่พฒัน�โครงก�ร
ที่พักอ�ศัยเพื่อข�ย ภ�ยใต้สัญญ�ข้อตกลงกรอบคว�มร่วมมือท�งธุรกิจกับ SIRI ฉบับลงวันที่ 16 ตุล�คม 2557 (ปัจจุบัน บริษัทฯ
ได้โอนเงินลงทุนในบริษัทที่ควบคุมร่วมกันกับ SIRI ให้กับยูนิคอร์น ต�มที่กล�่วไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 17.1.8)  
ซึ่งมีทุนจดทะเบียนบริษัทละ 100 ล้�นบ�ท (หุ้นส�มัญ 1,000,000 หุ้น มูลค�่ที่ตร�ไว้หุ้นละ 100 บ�ท) โดยมีร�ยละเอียดดังนี้

  
วันที่จดทะเบียน

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จำ�กัด 19 ธันวาคม 2557

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู จำ�กัด 13 มีนาคม 2558

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี จำ�กัด 12  มิถุนายน 2558

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ จำ�กัด 12  มิถุนายน 2558

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์ จำ�กัด 12  มิถุนายน 2558

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ จำ�กัด 12  มิถุนายน 2558

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น จำ�กัด 14  กรกฎาคม  2558

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท จำ�กัด 8  กันยายน  2558

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ จำ�กัด 28  กันยายน  2558

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น จำ�กัด 14  ธันวาคม  2558

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวลฟ์ จำ�กัด 14  ธันวาคม  2558

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ทีน จำ�กัด 4  กุมภาพันธ์  2559

  นอกจ�กนี้ บริษัทร่วมทุนภ�ยใต้สัญญ�ข้อตกลงกรอบคว�มร่วมมือท�งธุรกิจดังกล่�วยังรวมถึงบริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จำ�กัด 

	18.1.2	 บริษัท	เบย์วอเตอร์	จำากัด	(“เบย์วอเตอร์”)	(ถือโดยยูนิคอร์น)

  เบย์วอเตอร์ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ โดยยูนิคอร์นมีสัดส่วนเงินลงทุนในเบย์วอเตอร์ร้อยละ 50 

  เม่ือวันที่ 15 ตุล�คม 2558 เบย์วอเตอร์ได้ลงน�มในสัญญ�ซื้อข�ยที่ดินกับกรมบังคับคดี ในร�ค� 7,350 ล้�นบ�ท ปัจจุบัน  
เบย์วอเตอร์ได้รับโอนที่ดินดังกล่�วเรียบร้อยแล้ว และได้รับเงินกู้ยืมจ�กบริษัทฯเป็นจำ�นวนรวม 3,901 ล้�นบ�ท (หม�ยเหตุ 6)  
อย่�งไรก็ต�ม บริษัทแห่งหนึ่งได้ยื่นคำ�ร้องต่อศ�ลล้มละล�ยกล�งเกี่ยวกับที่ดินดังกล่�ว โดยมีร�ยละเอียดต�มที่กล่�วไว้ 
ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 55.8 ซ)

	18.1.3	บริษัท	ไมดาส	โกลบอล	มีเดีย	จำากัด	(“ไมดาส”)	(ถือโดยวีจีไอ)

  เม่ือวันที่ 30 มีน�คม 2558 ที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ไมด�ส โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (“ไมด�ส”) ครั้งที่ 2/2558  
มีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�กเดิม 262.5 ล้�นบ�ท (หุ้นส�มัญ 26.25 ล้�นหุ้น มูลค่�หุ้นละ 10 บ�ท) เป็น 350 ล้�นบ�ท 
(หุ้นส�มัญ 35 ล�้นหุน้ มลูค�่หุน้ละ 10 บ�ท) โดยก�รออกจำ�หน�่ยหุน้ส�มญัใหมจ่ำ�นวน 8.75 ล�้นหุน้ มลูค�่ทีต่ร�ไวหุ้น้ละ 10 บ�ท  
ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของไมด�สในร�ค�หุ้นละ 10 บ�ท

  ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 มีน�คม 2558 บริษัทย่อยมีสัดส่วนเงินลงทุนในไมด�สร้อยละ 30

  ต่อม�ในวันที่ 6 กรกฎ�คม 2558 ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทย่อย ครั้งที่ 8/2558 มีมติให้บริษัทย่อยข�ยหุ้นส�มัญในไมด�ส
จำ�นวน 3,875,000 หุ้น ในร�ค�หุ้นละ 10 บ�ท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 38.75 ล้�นบ�ท และจะไม่ใช้สิทธิซื้อหุ้นส�มัญเพิ่มทุนของ 
ไมด�สดังกล�่วข้�งต้นเพิ่มเติมอีกแต่อย�่งใด เพื่อลดสัดส่วนก�รถือหุ้นของบริษัทย่อยในไมด�ส และอนุมัติให้บริษัทย่อยยกเลิก
สัญญ�ระหว่�งผู้ถือหุ้น (Shareholder Agreement) ของไมด�ส ฉบับลงวันที่ 5 กุมภ�พันธ์ 2557 ระหว�่งบริษัทย่อยกับบริษัท  
ดไีลท ์มลัตมิเีดยี จำ�กดั สญัญ�ใหส้ทิธจิดัห�ลกูค�้เพือ่ใชส้ือ่โฆษณ� ฉบบัลงวนัที ่5 กมุภ�พนัธ ์2557 ระหว�่งบรษิทัยอ่ยกบัไมด�ส 
และสัญญ�ให้สิทธิจัดห�ลูกค้�เพื่อใช้สื่อโฆษณ� ฉบับลงวันที่ 5 กุมภ�พันธ์ 2557 ระหว่�งบริษัทย่อยกับบริษัท ดีไลท์ มัลติมีเดีย 
จำ�กัด โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎ�คม 2558
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  จ�กมติของก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัทย่อยข้�งต้น เมื่อวันที่ 10 กรกฎ�คม 2558 บริษัทย่อยเข้�ทำ�สัญญ�ซื้อข�ยหุ้นกับ
บุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกัน เพื่อข�ยหุ้นส�มัญในไมด�สจำ�นวน 3,875,000 หุ้น ในร�ค�หุ้นละ 10 บ�ท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 38.75 
ล้�นบ�ท บริษัทย่อยได้รับชำ�ระค�่หุ้นจำ�นวน 19.375 ล้�นบ�ท และโอนกรรมสิทธิ์ในหุ้นที่ซื้อข�ยส่วนแรกจำ�นวน 1,937,500 หุ้น  
ให้กับผู้ซื้อแล้วในวันเดียวกัน

  ดังนั้น บริษัทย่อยจึงเปล่ียนสถ�นะของไมด�สจ�กกิจก�รที่ควบคุมร่วมกันเป็นกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน และจัดประเภทเงิน 
ลงทุนในไมด�สใหม่จ�กเดิมซึ่งจัดประเภทเป็นเงินลงทุนในก�รร่วมค้� (แสดงมูลค่�ต�มวิธีส่วนได้เสียในงบก�รเงินรวม) เป็นเงิน
ลงทุนทั่วไป (แสดงในร�ค�ทุนสุทธิจ�กค่�เผื่อก�รด้อยค�่ ซึ่งร�ค�ทุน คือ มูลค่�ยุติธรรมของเงินลงทุนนี้ ณ วันที่สูญเสียอำ�น�จ 
ในก�รควบคุมร่วมกันในงบก�รเงินรวม) ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎ�คม 2558 เป็นต้นม�

  บริษทัยอ่ยไดร้บัชำ�ระค�่หุ้นสว่นทีเ่หลอืจำ�นวน 19.375 ล�้นบ�ท และโอนกรรมสทิธิใ์นหุน้ทีซ่ือ้ข�ยอีกสว่นหนึง่จำ�นวน 1,937,500 หุน้  
ให้กับผู้ซื้อแล้วในวันที่ 31 ตุล�คม 2558 

  ท้ังนี้ บริษัทย่อยมีกำ�ไรจ�กก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุนรวมเป็นจำ�นวน 10 ล้�นบ�ท โดยแสดงรวมอยู่ภ�ยใต้หัวข้อ “กำ�ไรจ�ก 
ก�รข�ยเงินลงทุน” ในส่วนของกำ�ไรข�ดทุนรวม

  ต�มมตอินมุตัขิองก�รประชมุวสิ�มัญผูถ้อืหุน้ของไมด�ส ครัง้ที ่2/2558 เมือ่วนัที ่30 มนี�คม 2558 ไมด�สไดเ้สนอข�ยหุน้เพิม่ทนุ
จำ�นวน 3 ล้�นหุ้น และได้จดทะเบียนก�รเพิ่มทุนดังกล่�วเป็น 292.5 ล้�นบ�ท (หุ้นส�มัญ 29.25 ล้�นหุ้น มูลค�่หุ้นละ 10 บ�ท)  
กับกระทรวงพ�ณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 4 สิงห�คม 2558 ดังนั้น ไมด�สคงเหลือหุ้นที่ยังไม่ได้นำ�ออกจำ�หน�่ยจำ�นวน 5.75 ล้�นหุ้น

  นอกจ�กนี้ เมื่อวันที่ 28 สิงห�คม 2558 ที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้นของไมด�ส ครั้งที่ 3/2558 ได้มีมติให้ไมด�ส ยกเลิกหุ้นเพิ่ม
ทุนที่ยังไม่ออกจำ�หน�่ยจำ�นวน 57.5 ล้�นบ�ท (หุ้นส�มัญ 5.75 ล้�นหุ้น มูลค�่หุ้นละ 10 บ�ท) ต�มมติอนุมัติของก�รประชุม
วิส�มัญผู้ถือหุ้นของไมด�ส ครั้งที่ 2/2558 เมื่อวันที่ 30 มีน�คม 2558 และมีมติให้ไมด�สเพิ่มทุนจดทะเบียนจ�กเดิม 292.5 ล้�น
บ�ท (หุ้นส�มัญ 29.25 ล้�นหุ้น มูลค�่หุ้นละ 10 บ�ท) เป็น 482.5 ล้�นบ�ท (หุ้นส�มัญ 48.25 ล้�นหุ้น มูลค�่หุ้นละ 10 บ�ท)  
โดยก�รออกจำ�หน่�ยหุ้นส�มัญใหม่จำ�นวน 19 ล้�นหุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 10 บ�ท ไมด�สได้เสนอข�ยหุ้นเพิ่มทุนจำ�นวน 
3 ล�้นหุ้น และได้จดทะเบียนก�รเพิ่มทุนเป็น 322.5 ล�้นบ�ท (หุ้นส�มัญ 32.25 ล้�นหุ้น มูลค่�หุ้นละ 10 บ�ท) กับกระทรวง
พ�ณิชย์แล้ว เมื่อวันที่ 17 กันย�ยน 2558 และได้เสนอข�ยหุ้นเพิ่มทุนอีกจำ�นวน 3.75 ล�้นหุ้น และได้จดทะเบียนก�รเพิ่มทุนเป็น  
360 ล้�นบ�ท (หุ้นส�มัญ 36 ล�้นหุ้น มูลค่�หุ้นละ 10 บ�ท) กับกระทรวงพ�ณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 14 ธันว�คม 2558 ทั้งนี้ ณ  
วันที่ 31 มีน�คม 2559 บริษัทย่อยคงเหลือสัดส่วนก�รถือหุ้นในไมด�สร้อยละ 11.11 เท�่นั้น

18.1.4	 บริษัท	เอทีเอส	แรบบิท	นิติบุคคลเฉพาะกิจ	จำากัด	(“ATS	Rabbit”)	(ถือผ่านบริษัท	บีเอสเอส	โฮลดิ้งส์	จำากัด)

  เมื่อวันที่ 2 กุมภ�พันธ์ 2558 บริษัท บ�งกอก สม�ร์ทก�ร์ด ซิสเทม จำ�กัด (“BSS”) และ บริษัท อิออน ธนสินทรัพย์ (ไทยแลนด์) 
จำ�กัด (มห�ชน) (“AEONTS”) ได้ลงน�มในบันทึกข้อตกลง (Memorandum of Understanding) เพื่อคว�มร่วมมือท�งธุรกิจโดย
ร่วมกันออกบัตรแรบบิทร่วม (the Co-Branded Rabbit Program) และก�รแปลงสินทรัพย์เป็นหลักทรัพย์ ตลอดจนก�รร่วมกัน
จดัตั้งนติบิคุคลเฉพ�ะกจิภ�ยใตโ้ครงก�รแปลงสินทรพัยเ์ป็นหลกัทรพัย ์(Securitisation) โดยก�รจัดตัง้นติบิคุคลเฉพ�ะกิจขึน้ใน
รปูบรษิทัทีถ่อืหุน้รว่มระหว่�งบรษิทั บเีอสเอส โฮลดิง้ส์ จำ�กัด (“BSS Holdings”) ซ่ึงเป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯกับ AEONTS เพือ่
ดำ�เนินโครงก�รแปลงสินทรัพย์เป็นหลักทรัพย์ (Securitisation) ต�มพระร�ชกำ�หนดนิติบุคคลเฉพ�ะกิจเพื่อก�รแปลงสินทรัพย์
เป็นหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2540 โดยโครงก�รแปลงสนิทรพัยเ์ป็นหลกัทรพัยน์ีมี้อ�ยไุม่เกนิ 10 ปี และมีขน�ดลงทนุของโครงก�รไมเ่กนิ 
5,000 ล้�นบ�ท โดยบริษัทฯจะเข�้ลงทุนในหุ้นกู้ที่จะออกโดยนิติบุคคลเฉพ�ะกิจนี้ในจำ�นวนไม่เกิน 4,500 ล้�นบ�ท และ BSS 
Holdings และ AEONTS ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นในนิติบุคคลเฉพ�ะกิจนี้จะให้ก�รสนับสนุนเงินกู้ยืมแก่นิติบุคคลเฉพ�ะกิจในสัดส่วนที่
เท่�กันในจำ�นวนรวมกันไม่เกิน 500 ล�้นบ�ท

  ต่อม� เมื่อวันที่ 20 มีน�คม 2558 ATS Rabbit ได้จดทะเบียนจัดตั้งเป็นนิติบุคคลเฉพ�ะกิจเพื่อโครงก�รแปลงสินทรัพย์เป็น 
หลกัทรพัยภ์�ยใตป้ระมวลกฎหม�ยแพง่และพ�ณิชยแ์หง่ประเทศไทย โดยมีทุนจดทะเบียน 40,000 บ�ท ประกอบด้วย หุน้บรุมิสทิธ ิ 
2 หุ้น มูลค่�หุ้นละ 100 บ�ท และหุ้นส�มัญ 398 หุ้น มูลค่�หุ้นละ 100 บ�ท ซึ่ง BSS Holdings ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51 
และ AEONTS ถือหุ้นในอีกสัดส่วนร้อยละ 49 โดย ATS Rabbit ได้รับอนุมัติโครงก�รดังกล่�วจ�ก สำ�นักง�น ก.ล.ต. แล้วเมื่อ
วันที่ 2 ตุล�คม 2558
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  ต�มเงื่อนไขที่ระบุไว้ในบันทึกข้อตกลง (Memorandum of Understanding) เมื่อวันที่ 22 ตุล�คม 2558 บริษัทฯ ATS Rabbit 
และ AEONTS ได้ลงน�มในสัญญ�หุ้นกู้ (Subscription Agreement) ซึ่ง ณ วันที่ 31 มีน�คม 2559 บริษัทฯได้ลงทุนในหุ้นกู้
ระยะย�วมีประกันประเภทไม่ด้อยสิทธิของ ATS Rabbit เป็นจำ�นวนประม�ณ 497 ล้�นบ�ท โดยมีอัตร�ดอกเบี้ยร้อยละ 4 ต่อปี 
และจะมีก�รจ่�ยเป็นร�ยเดือนเริ่มตั้งแต่วันที่ 18 ธันว�คม 2558 หุ้นกู้ดังกล�่วจะเริ่มทยอยไถ่ถอนในปี 2566 และครบกำ�หนด
ไถ่ถอนสุดท้�ยในปี 2568 โดยมีเงื่อนไขก�ร ไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำ�หนดไถ่ถอน ในกรณีที่เกิดเหตุก�รณ์และเงื่อนไขต�มที่
ระบุไว้ในสัญญ� (Put Trigger Event) AEONTS จะซื้อและบริษัทฯจะข�ยหุ้นกู้ดังกล�่วในร�ค�ของเงินต้นบวกดอกเบี้ยค้�งรับ  
ณ วันข�ย

  นอกจ�กนี้ เมื่อวันที่ 22 ตุล�คม 2558 BSS Holdings ได้ทำ�สัญญ�เงินให้กู้ยืม (Term loan) ประเภทด้อยสิทธิกับ ATS Rabbit 
(หม�ยเหตุ 6) โดยมีกำ�หนดชำ�ระคืนภ�ยในปี 2568 และมีดอกเบี้ยกำ�หนดชำ�ระเป็นร�ยเดือนในอัตร�ร้อยละ 12 ต่อป ี

18.2	 ส่วนแบ่งกำาไร	(ขาดทุน)	

  ในระหว�่งปี/งวด บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไร (ข�ดทุน) จ�กก�รลงทุนในก�รร่วมค้�ในงบก�รเงินรวม ดังนี้
  (หน่วย: พันบาท)

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 2559 2558

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จำ�กัด (127,086) (153)

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู จำ�กัด (12,863) (325)

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี จำ�กัด (62,274) -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ จำ�กัด (3,605) -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์ จำ�กัด (2,692) -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ จำ�กัด (3,829) -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น จำ�กัด (423) -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท จำ�กัด (55,018) -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ จำ�กัด (390) -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น จำ�กัด (661) -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวลฟ์ จำ�กัด (695) -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ทีน จำ�กัด (274) -

บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จำ�กัด (1,215) -

บริษัท ไมด�ส โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (5,244) (13,978)

บริษัท เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคล เฉพ�ะกิจ จำ�กัด (“ATS Rabbit”) 8,531 -

บริษัท เบย์วอเตอร์ จำ�กัด (“เบย์วอเตอร์”) (71,896) -

รวม (339,634) (14,456)

  ทั้งนี้ ส่วนแบ่งกำ�ไร (ข�ดทุน) จ�กเงินลงทุนในบริษัทที่ควบคุมร่วมกันระหว่�งยูนิคอร์นและ SIRI เบย์วอเตอร์ และ ATS Rabbit 
คำ�นวณจ�กงบก�รเงินที่สอบท�นโดยผู้สอบบัญชี 

18.3	 เงินคืนทุน	

  เมื่อวันที่ 8 กุมภ�พันธ์ 2559 ที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้นของบริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จำ�กัด (“นูโวไลน์”) ได้มีมติอนุมัติให้ลดทุน
จดทะเบียนและชำ�ระจำ�นวน 1,125 ล้�นบ�ท จ�กเดิม 1,500 ล�้นบ�ท เป็น 375 ล้�นบ�ท โดยก�รลดจำ�นวนหุ้นส�มัญจ�ก 
15,000,000 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 100 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญ 3,750,000 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 100 บ�ท บริษัทย่อยได้รับ
เงินคืนทุนจ�กนูโวไลน์เป็นจำ�นวน 563 ล้�นบ�ท 

  ต่อม�เมื่อวันที่ 18 เมษ�ยน 2559 ที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้นของนูโวไลน์ได้มีมติอนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนและชำ�ระแล้วจำ�นวน 
275 ล้�นบ�ท จ�กเดิม 375 ล้�นบ�ท เป็น 100 ล้�นบ�ท โดยก�รลดจำ�นวนหุ้นส�มัญจ�ก 3,750,000 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 
100 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญ 1,000,000 หุ้น มูลค�่ที่ตร�ไว้หุ้นละ 100 บ�ท
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18.4	 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของการร่วมค้าที่มีสาระสำาคัญ

  สรุปร�ยก�รฐ�นะก�รเงิน
  (หน่วย: ล้านบาท)

บริษัทที่ควบคุมร่วมกันระหว่าง
ยูนิคอร์นและ	SIRI

บริษัท	เบย์วอเตอร	์จำากัด

2559 2558 2559 2558

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 768 332 74 -

สินทรัพย์หมุนเวียน 12,331 2,304 9 -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 158 - 7,824 -

หนี้สินหมุนเวียน (1,565) (1) (203) -

เงินกู้ยืมระยะย�ว (10,590) (2,435) (7,803) -

สินทรัพย์-สุทธิ 1,102 200 (99) -

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 50 50 50 -

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์-สุทธิ 551 100 (50) -

ตัดร�ยก�รระหว่�งกันต�มวิธีส่วนได้เสีย (383) (368) (17) -

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในการร่วมค้า	 168 (268) (67) -

  กำ�ไรข�ดทุน
  (หน่วย: ล้านบาท)

บริษัทที่ควบคุมร่วมกันระหว่าง
ยูนิคอร์นและ	SIRI

บริษัท	เบย์วอเตอร	์จำากัด

2559 2558 2559 2558

ข�ดทุน (515) - (108) -

  บริษัทที่ควบคุมร่วมกันระหว�่งบริษัทฯและ SIRI ได้นำ�ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้�ง มูลค่�สุทธิต�มบัญชี ณ วันที่ 31 มีน�คม 2559 
จำ�นวนประม�ณ 12,200 ล้�นบ�ท (ต�มสัดส่วนของบริษัทฯ: 6,100 ล้�นบ�ท) (2558: 1,476 ล้�นบ�ท (ต�มสัดส่วนของ 
บริษัทฯ: 738 ล้�นบ�ท)) ไปค้ำ�ประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจ�กธน�ค�ร
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19.	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม	
19.1	 รายละเอียดของบริษัทร่วม

  (หน่วย: พันบาท)

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

งบการเงินรวม

ร้อยละของเงินลงทุน ราคาทุน มูลค่าตามบัญชี
ตามวิธีส่วนได้เสีย

2559 2558 2559 2558 2559 2558

กองทุนรวมโครงสร้�ง 
 พื้นฐ�นระบบขนส่ง 
 มวลชนท�งร�ง 
 บีทีเอสโกรท

ลงทุนในธุรกิจ
โครงสร้�งพื้นฐ�น

ไทย 33.33 33.33 20,592,075 20,684,667 12,833,187 13,357,347

บริษัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล 
 เซอร์วิส จำ�กัด

บริห�รและ
จัดก�รโรงแรม

ไทย 50.00 50.00 4,000 4,000 17,255 18,749

บริษัท แอ็บโซลูท โฮเต็ล 
 เซอร์วิส ฮ่องกง 
 ลิมิเต็ด1

บริห�รและ
จัดก�รโรงแรม

ฮ่องกง 50.00 50.00 3,049 3,049 - -

บริษัท เบย์วอเตอร์  
 จำ�กัด2

พัฒน�
อสังห�ริมทรัพย์

ไทย  - 50.00 - 5,000 - 4,964

บริษัท ม�สเตอร์ แอด 
 จำ�กัด (มห�ชน)

ก�รโฆษณ� ให้เช่�
อสังห�ริมทรัพย์ และ
ซื้อข�ยอุปกรณ์ป้�ย
โฆษณ�ที่ทำ�ง�น
ด้วยระบบไฟฟ้�

ไทย 24.96 24.96 620,738 620,744 635,778 630,583

บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป 
 จำ�กัด (เดิมชื่อ “บริษัท 
 แอลอีดี แอดว�นซ ์
 จำ�กัด”)

ก�รให้บริก�รสื่อ
โฆษณ�ในสน�มบิน 
ในประเทศ

ไทย 20.00  - 100,000 - 106,415 -

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด 
 (มห�ชน) 

พัฒน�
อสังห�ริมทรัพย์ ไทย 35.64  - 9,468,845 - 7,427,043 -

รวม 30,788,707 21,317,460 21,019,678 14,011,643

  (หน่วย: พันบาท)

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ร้อยละของเงินลงทุน ราคาทุน

2559 2558 2559 2558

กองทุนรวมโครงสร้�งพื้นฐ�น 
 ระบบขนส่งมวลชนท�งร�ง 
 บีทีเอสโกรท

ลงทุนในธุรกิจ
โครงสร้�งพื้นฐ�น

ไทย 33.33 33.33 20,592,075 20,684,667

บริษัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส 
 จำ�กัด3

บริห�รและจัดก�รโรงแรม ไทย - 50.00 - 4,000

บริษัท เบย์วอเตอร์ จำ�กัด2 พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ ไทย - 50.00 - 5,000

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มห�ชน) พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ ไทย 35.64 - 9,468,845 -

รวม 30,060,920 20,693,667

 1 ถือหุ้นโดยบริษัท ธน�ยง ฮ่องกง ลิมิเต็ด ร้อยละ 12.26 และ บริษัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส จำ�กัด ร้อยละ 75.47
 2 จัดประเภทใหม่เป็นเงินลงทุนในก�รร่วมค้�ต�มสัญญ�ร่วมทุนและข้อบังคับบริษัท
 3 ถือหุ้นโดยบริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด ร้อยละ 50 (2558: ถือหุ้นโดยบริษัทฯร้อยละ 50)



1996.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

		19.1.1	กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง	บีทีเอสโกรท	(“กองทุนฯ”)	(ถือโดยบริษัทฯ)

  เงินลงทุนในกองทุนฯต�มวิธีส่วนได้เสีย/ร�ค�ทุน มีร�ยละเอียดดังนี้
  (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

วิธีส่วนได้เสีย วิธีราคาทุน
2559 2558 2559 2558

ร�ค�ทุน 20,833,200 20,833,200 20,833,200 20,833,200

หัก: กำ�ไรจ�กก�รข�ยร�ยได้ค่�โดยส�รสุทธิต�มสัดส่วน 
 ก�รลงทุนของบริษัทฯ (6,748,791) (6,748,791) - -

บวก: ส่วนแบ่งกำ�ไรจ�กเงินลงทุนสะสม 3,631,056 2,290,894 - -

หัก: ร�ยก�รปรับปรุงภ�ยใต้วิธีส่วนได้เสีย (1,342,564) (849,760) - -

หัก: เงินปันผลรับสะสม (3,298,590) (2,019,663) - -

หัก: เงินคืนทุน (241,125) (148,533) (241,125) (148,533)

สุทธิ 12,833,187 13,357,347 20,592,075 20,684,667

	19.1.2	 บริษัท	ยู	ซิตี้	จำากัด	(มหาชน)	(“ยูซิตี้”)	(เดิมชื่อ	“บริษัท	แนเชอรัล	พาร์ค	จำากัด	(มหาชน)”)	(ถือโดยบริษัทฯ)

  ต�มที่กล่�วไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 17.1.6 เมื่อวันที่ 20 เมษ�ยน 2558 บริษัทฯได้โอนหุ้นส�มัญของ BTSA และ
ก้�มกุ้ง ให้แก่ยูซิตี้เรียบร้อยแล้ว โดยบริษัทฯได้รับค่�ตอบแทนเป็นหุ้นส�มัญเพิ่มทุนของยูซิตี้จำ�นวน 200,086,877,212 หุ้น  
(คิดเป็นก�รถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 35.64 ของหุ้นที่จำ�หน่�ยได้แล้วทั้งหมดของยูซิตี้) และใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญ 
ของยูซิต้ี รุ่นที่ 2 ที่ออกใหม่จำ�นวน 100,043,438,606 หน่วย โดยไม่คิดมูลค่� (ใบสำ�คัญแสดงสิทธินี้มีอัตร�ก�รใช้สิทธิที่  
1 หน่วยใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ต่อ 1 หุ้นส�มัญของยูซิตี้ ในร�ค�ก�รใช้สิทธิที่ 0.047 บ�ทต่อหุ้น โดยใบสำ�คัญแสดงสิทธินี้ไม่ได้ 
เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนและไม่ส�ม�รถซื้อข�ยผ่�นกระด�นซื้อข�ยในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย)

  เพื่อคว�มเหม�ะสมในก�รสะท้อนมูลค่�ของเงินลงทุนในยูซิตี้ บริษัทฯรับรู้เงินลงทุนในยูซิตี้เป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วมด้วยมูลค่�
ยตุธิรรมของหุน้ส�มญัและใบสำ�คญัแสดงสทิธขิองยซูติี ้ณ วนัที ่20 เมษ�ยน 2558 ซึง่คำ�นวณขึน้จ�กร�ยง�นก�รประเมนิมลูค�่หุน้ 
และใบสำ�คัญแสดงสิทธิของยูซิตี้โดย ผู้ประเมินร�ค�อิสระ ในร�ค� 9,469 ล้�นบ�ท

  ยูซิตี้เป็นบริษัทมห�ชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลำ�เน�ในประเทศไทย ธุรกิจหลักของยูซิตี้ คือ ธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

  บริษัทฯได้ดำ�เนินก�รให้มีก�รวัดมูลค่�ยุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้ม�และหนี้สินที่รับม� ณ วันที่ซื้อบริษัทร่วม โดยก�รวัด
มูลค่�ยุติธรรมนี้ได้เสร็จสมบูรณ์แล้วในปีปัจจุบัน 



200 กลุ่มบริษัท บีทีเอส l รายงานประจำาปี 2558/59

  มูลค่�ต�มบัญชีของสินทรัพย์และหน้ีสินของบริษัทร่วม ณ วันท่ี 20 เมษ�ยน 2558 มีดังต่อไปน้ี 
  (หน่วย: พันบาท)

มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี

สินทรัพย์
เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 2,594,051 2,594,051

เงินลงทุนชั่วคร�ว 3,688,776 3,688,776

ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น 92,923 92,923

ต้นทุนก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 1,706,931 1,495,153

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 131,893 131,893

สินทรัพย์ที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อข�ย 237,740 237,740

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 40,956 47,703

เงินฝ�กที่มีภ�ระผูกพัน 51,864 51,864

เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 51,198 51,198

ที่ดินรอก�รพัฒน�ในอน�คต 3,985,869 3,701,435

อสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน 2,802,764 2,802,764

ที่ดิน อ�ค�รและอุปกรณ์ 7,204,915 7,242,688

ค่�คว�มนิยม 174,024 174,024

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 121,343 121,343

รวมสินทรัพย์ 22,885,247 22,433,555

หนี้สิน
เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น 158,521 158,521

เงินมัดจำ�และเงินรับล่วงหน้� 66,057 66,057

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 111,808 111,808

เจ้�หนี้ต�มแผนฟื้นฟูกิจก�ร 1,201,334 1,201,334

เงินกู้ยืมระยะย�ว 894,538 894,538

สำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�น 32,319 32,319

ประม�ณก�รหนี้สินระยะย�ว 231,000 231,000

หนี้สินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี 954,384 848,410

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 10,192 10,192

รวมหนี้สิน 3,660,153 3,554,179

สินทรัพย์สุทธิ 19,225,094 18,879,376

สัดส่วนการลงทุนของบริษัทฯ	(ร้อยละ) 35.64

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิตามสัดส่วนของบริษัทฯ 6,851,823

  

  เงินลงทุนในยูซิตี้ต�มวิธีส่วนได้เสีย/ร�ค�ทุน มีร�ยละเอียดดังนี้
  (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

วิธีส่วนได้เสีย วิธีราคาทุน

2559 2558 2559 2558

ร�ค�ทุน 9,468,845 - 9,468,845 -

หัก: กำ�ไรจ�กก�รแลกหุ้นต�มสัดส่วน
  ก�รลงทุนของบริษัทฯ (1,915,184) - - -

 ส่วนแบ่งข�ดทุนจ�กเงินลงทุน (143,953) - - -

 ส่วนแบ่งกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 17,335 - - -

สุทธิ 7,427,043 - 9,468,845 -



2016.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

	19.1.3	 บริษัท	มาสเตอร์	แอด	จำากัด	(มหาชน)	(“มาสเตอร์	แอด”)	(ถือโดยวีจีไอ)	

  เมื่อวันที่ 12 พฤษภ�คม 2557 บริษัทย่อยได้เข�้ลงทุนในหุ้นส�มัญของ ม�สเตอร์ แอด จำ�นวน 73.5 ล�้นหุ้น ในร�ค�หุ้นละ 9 
บ�ท รวมเป็นเงินท้ังสิ้น 661.5 ล้�นบ�ท โดยวิธีก�รซื้อข�ยหลักทรัพย์ร�ยใหญ่ผ�่นระบบตล�ดหลักทรัพย์ (Big Lot) ต�มมติของ
ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทย่อย ครั้งที่ 3/2557 เมื่อวันที่ 9 พฤษภ�คม 2557 ทำ�ให้บริษัทย่อยมีสัดส่วนก�รถือหุ้นในม�สเตอร์ 
แอด คิดเป็นร้อยละ 24.43 ของจำ�นวนหุ้นที่ออกและจำ�หน่�ยแล้วทั้งหมดของม�สเตอร์ แอด และบริษัทย่อยได้จัดประเภทเงิน
ลงทุนนี้เป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม

  ทั้งนี้ ในระหว่�งปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2558 บริษัทย่อยได้ทยอยเข�้ซื้อหุ้นส�มัญของม�สเตอร์ แอด ในตล�ดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยเพิ่ม ทำ�ให้สัดส่วนก�รถือหุ้นของบริษัทย่อยในม�สเตอร์ แอด เพิ่มขึ้นจ�กเดิมร้อยละ 24.43 เป็นร้อยละ 24.96 ของ
จำ�นวนหุ้นที่ออกและจำ�หน่�ยแล้วทั้งหมดของม�สเตอร์ แอด

  เม่ือวันที่ 19 พฤศจิก�ยน 2557 บริษัทย่อยได้ข�ยใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญเพิ่มทุนของม�สเตอร์ แอด จำ�นวน 
187,250,000 หน่วย ให้กับบุคคลหรือกิจก�รที่ไม่เก่ียวข้องกันในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในร�ค�หน่วยละประม�ณ 
0.6828 บ�ท รวมเป็นเงินทั้งสิ้นประม�ณ 128 ล้�นบ�ท บริษัทย่อยได้บันทึกปันส่วนต้นทุนของใบสำ�คัญแสดงสิทธิดังกล่�วจ�ก
ต้นทุนของเงินลงทุนในบริษัทร่วม โดยอ�้งอิงจ�กมูลค�่ยุติธรรมของใบสำ�คัญแสดงสิทธิและหุ้นส�มัญของม�สเตอร์ แอด และ
ได้บันทึกกำ�ไรจ�กก�รข�ยใบสำ�คัญแสดงสิทธิดังกล่�วจำ�นวน 53 ล้�นบ�ท โดยแสดงเป็นร�ยก�รแยกต่�งห�กในส่วนของกำ�ไร
ข�ดทุนรวมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2558

  นอกจ�กน้ี ในระหว่�งปีส้ินสุดวันที่ 31 มีน�คม 2558 บริษัทย่อยได้ทยอยเข้�ซื้อใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญเพิ่มทุน
ของม�สเตอร์ แอด ในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ต�มมติของที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทย่อย ครั้งที่ 9/2557 เมื่อวันที่  
28 พฤศจิก�ยน 2557 ทำ�ให้บริษัทย่อยมีใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญเพิ่มทุนของม�สเตอร์ แอด รวมทั้งสิ้นจำ�นวน 
28,351,500 หน่วย ในร�ค�หน่วยละประม�ณ 0.4 บ�ท คิดเป็นเงินทั้งสิ้นประม�ณ 11 ล�้นบ�ท โดยบริษัทย่อยได้จัดประเภท
เงินลงทุนในใบสำ�คัญแสดงสิทธิดังกล�่วเป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม ต่อม� เมื่อวันที่ 16 มีน�คม 2559 ที่ประชุมคณะกรรมก�ร
บริษัทย่อย ครั้งที่ 2/2559 ได้มีมติอนุมัติ

  ก�รเข�้ซื้อหุ้นและก�รทำ�คำ�เสนอซื้อหลักทรัพย์ทั้งหมดในม�สเตอร์ แอด โดยมีร�ยละเอียดดังนี้

  ก) ก�รซื้อหุ้นม�สเตอร์ แอด เพิ่มเติมจำ�นวน 375 ล�้นหุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 0.1 บ�ท คิดเป็นร้อยละ 12.46 ของจำ�นวนหุ้นที่
ชำ�ระแล้วทั้งหมดของม�สเตอร์ แอด จ�กกลุ่มผู้ถือหุ้นเดิม ในร�ค�หุ้นละ 1.1 บ�ท คิดเป็นจำ�นวนเงินรวมทั้งสิ้น 412.5 ล้�นบ�ท 
โดยเมื่อวันที่ 17 มีน�คม 2559 ต�มมติอนุมัติของก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัทย่อย ครั้งที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 16 มีน�คม 
2559 บริษัทย่อยได้เข้�ลงน�มในสัญญ�ซ้ือข�ยหุ้นแบบมีเงื่อนไขบังคับก่อนกับผู้ข�ยซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นเดิมของม�สเตอร์ แอด  
จำ�นวน 3 ร�ย ต�มรูปแบบ ข้อตกลง และเงื่อนไขที่คู่สัญญ�ได้ตกลงร่วมกัน ซึ่งมีร�ยละเอียดที่สำ�คัญ ดังนี้

 1) บริษัทย่อยได้รับอนุมัติจ�กที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้เข้�ซื้อหุ้นของม�สเตอร์ แอด ต�มสัญญ�ซื้อข�ยหุ้น

 2) ไม่มีก�รเปลี่ยนแปลงใดๆ  ซึ่งก่อให้เกิดผลกระทบในแง่ลบอย่�งมีนัยสำ�คัญต่อสถ�นะท�งธุรกิจ ผลประกอบก�ร ทรัพย์สิน 
และ/หรือสถ�นะท�งก�รเงินของกลุ่มบริษัทม�สเตอร์ แอด

   ข) ก�รทำ�คำ�เสนอซื้อหลักทรัพย์ทั้งหมดในม�สเตอร์ แอด เนื่องจ�กภ�ยหลังจ�กที่บริษัทย่อยได้ม�ซึ่งหุ้นของม�สเตอร์ แอด ต�ม
สัญญ�ซื้อข�ยหุ้น เมื่อนับรวมกับหุ้นของม�สเตอร์ แอด ที่บริษัทย่อยถืออยู่เดิมจำ�นวน 750,967,400 หุ้น จะทำ�ให้บริษัทย่อยถือ
หุ้นในม�สเตอร์ แอด เป็นจำ�นวนรวมทั้งสิ้น 1,125,967,400 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 37.42 ของจำ�นวนหุ้นที่ชำ�ระแล้วทั้งหมดของ
ม�สเตอร์ แอด ซึ่งต�มประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุนที่ ทจ. 12/2554 เรื่อง หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีก�รในก�รเข้�ถือ
หลักทรัพย์เพื่อครอบงำ�กิจก�ร (Chain Principle) ลงวันที่ 13 พฤษภ�คม 2554 (รวมทั้งที่แก้ไขเพิ่มเติม) กำ�หนดให้บริษัทย่อย
มีหน�้ที่ต้องทำ�คำ�เสนอซื้อหลักทรัพย์ทั้งหมดในม�สเตอร์ แอด (Mandatory Tender Offer) โดยบริษัทย่อยต้องทำ�คำ�เสนอซื้อ
หุ้นส�มัญของม�สเตอร์ แอด ส่วนที่เหลือทั้งหมดจำ�นวน 1,883,002,100 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 62.58 ของจำ�นวนหุ้นที่ชำ�ระแล้ว
ทั้งหมดของม�สเตอร์ แอด ในร�ค�เสนอซื้อหุ้นละ 1.1 บ�ท รวมเป็นจำ�นวนเงินทั้งสิ้นประม�ณ 2,071 ล้�นบ�ท

  นอกจ�กนี้ ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทย่อย ครั้งที่ 2/2559 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทย่อยจัดให้มีก�รประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้น ครั้ง
ที่ 1/2559 ในวันที่ 30 พฤษภ�คม 2559 เพื่อขออนุมัติก�รเข้�ทำ�ร�ยก�รดังกล่�วและก�รรับโอนกิจก�รของม�สเตอร์ แอด 

  ม�สเตอร์ แอด เป็นบริษัทมห�ชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลำ�เน�ในประเทศไทย ธุรกิจหลักของม�สเตอร์ แอด คือ ก�รโฆษณ� ให้เช่�
อสังห�ริมทรัพย์ และซื้อข�ยอุปกรณ์ป�้ยโฆษณ�ที่ทำ�ง�นด้วยระบบไฟฟ�้
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	19.1.4	 บริษัท	แอโร	มีเดีย	กรุ๊ป	จำากัด	(“แอโร”)	(เดิมชื่อ	“บริษัท	แอลอีดี	แอดวานซ์	จำากัด”)	(ถือโดยวีจีไอ)

  เมื่อวันที่ 15 พฤษภ�คม 2558 บริษัทย่อยได้เข้�ลงทุนในหุ้นส�มัญของแอโรจำ�นวน 15,000 หุ้น ในร�ค�หุ้นละ 6,667 บ�ท รวม
เป็นเงินทั้งสิ้น 100 ล้�นบ�ท ต�มมติของที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทย่อย ครั้งที่ 6/2558 เมื่อวันที่ 6 พฤษภ�คม 2558 ทำ�ให้
บริษัทย่อยมีสัดส่วนก�รถือหุ้นในแอโรคิดเป็นร้อยละ 20 ของจำ�นวนหุ้นที่ออกและจำ�หน�่ยแล้วทั้งหมดของแอโร และบริษัทย่อย
ได้จัดประเภทเงินลงทุนนี้เป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม

  อย่�งไรก็ต�ม ปัจจุบัน บริษัทย่อยอยู่ระหว่�งดำ�เนินก�รห�มูลค่�ยุติธรรมและมูลค่�ต�มบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินของแอโร 
ณ วันที่ลงทุน

  แอโรเป็นบริษัทจำ�กัดซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลำ�เน�ในประเทศไทย ธุรกิจหลักของแอโร คือ ก�รให้บริก�รสื่อโฆษณ�ในสน�มบินใน
ประเทศ 13 แห่ง

19.2	 ส่วนแบ่งกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

  ในระหว�่งปี/งวด บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จจ�กก�รลงทุนในบริษัทร่วมในงบก�รเงินรวม ดังนี้ 
  (หน่วย: ล้านบาท)

บริษัทร่วม

งบการเงินรวม

ส่วนแบ่งกำาไร	(ขาดทุน) ส่วนแบ่งกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

2559 2558 2559 2558

กองทุนรวมโครงสร้�งพื้นฐ�นระบบขนส่งมวลชนท�งร�ง  
 บีทีเอสโกรท 847,359 828,670 - -

บริษัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส จำ�กัด 12,006 8,875 - -

บริษัท เบย์วอเตอร์ จำ�กัด - (78) - -

บริษัท ม�สเตอร์ แอด จำ�กัด (มห�ชน) 29,204 28,564 - -

บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด 6,415 - - -

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มห�ชน) (143,953) -  17,335(1) -

รวม 751,031 866,031 17,335  -

 (1) ประกอบด้วยผลกำ�ไรจ�กก�รวัดมูลค่�เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อข�ย จำ�นวน 11 ล้�นบ�ท และผลกำ�ไรจ�กก�รประม�ณก�รต�มหลักคณิตศ�สตร์ประกันภัยจำ�นวน 6 ล้�นบ�ท

  ทั้งน้ี ส่วนแบ่งกำ�ไรจ�กเงินลงทุนในแอโรคำ�นวณจ�กงบก�รเงินที่จัดทำ�ขึ้นโดยผู้บริห�ร และส่วนแบ่งข�ดทุนจ�กเงินลงทุน 
ในยูซิตี้คำ�นวณจ�กงบก�รเงินที่สอบท�นโดยผู้สอบบัญชีของยูซิตี้

19.3	 เงินปันผลรับและเงินคืนทุน	

  เงินปันผลรับจ�กบริษัทร่วมมีร�ยละเอียดดังต่อไปนี้ 
  (หน่วย: ล้านบาท)

ชื่อบริษัท

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

กองทุนรวมโครงสร้�งพื้นฐ�นระบบขนส่งมวลชนท�งร�ง 
 บีทีเอสโกรท 1,279 1,200 1,279 1,200

บริษัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส จำ�กัด 13 7 13 7

บริษัท ม�สเตอร์ แอด จำ�กัด (มห�ชน) 24 19 - -

รวม 1,316 1,226 1,292 1,207
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  นอกจ�กนี้ เมื่อวันที่ 22 เมษ�ยน 2559 ที่ประชุมส�มัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้นของม�สเตอร์ แอด ได้มีมติอนุมัติให้ม�สเตอร์ แอด จ�่ย
เงินปันผลประจำ�ปี 2558 ในอัตร�หุ้นละ 0.03 บ�ท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 90 ล้�นบ�ท ให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยกำ�หนดจ่�ยเงินปันผลใน
วันที่ 13 พฤษภ�คม 2559 ทั้งนี้ บริษัทย่อยได้รับเงินปันผลจำ�นวน 23 ล้�นบ�ท จ�กม�สเตอร์ แอด ในวันดังกล�่วเรียบร้อยแล้ว

  เงินคืนทุนจ�กบริษัทร่วมมีร�ยละเอียดดังต่อไปน้ี   
(หน่วย: ล้านบาท)

ชื่อบริษัท

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558

กองทุนรวมโครงสร้�งพื้นฐ�นระบบขนส่งมวลชนท�งร�ง 
 บีทีเอสโกรท 93 149

รวม 93 149

19.4	 มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในบริษัทร่วม	

  มูลค่�ยุติธรรมต�มร�ค�เสนอซื้อล่�สุดของเงินลงทุนในบริษัทร่วมซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
มีร�ยละเอียดดังนี้

  (หน่วย: ล้านบาท)

ชื่อบริษัท 2559 2558

กองทุนรวมโครงสร้�งพื้นฐ�นระบบขนส่งมวลชนท�งร�ง 
 บีทีเอสโกรท 22,183 19,869

บริษัท ม�สเตอร์ แอด จำ�กัด (มห�ชน) 819 902

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มห�ชน) 6,003(1) -

 (1) ไม่รวมมูลค่�ยุติธรรมของใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่ไม่ได้จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

19.5	 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทร่วมที่มีสาระสำาคัญ

  สรุปรายการฐานะการเงิน

  (หน่วย: ล้านบาท) 

กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐาน
ระบบขนส่งมวลชนทางราง 

บีทีเอสโกรท

บริษัท	มาสเตอร	์แอด	
จำากัด	(มหาชน)

บริษัท	ยู	ซิตี้	จำากัด 
(มหาชน)

2559 2558 2559 2558 2559 2558

สินทรัพย์หมุนเวียน - - 632 586 4,987 -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 66,836 65,739 302 304 17,075 -

หนี้สินหมุนเวียน - - (108) (133) (228) -

หนี้สินไม่หมุนเวียน (52) (251) (38) (41) (2,376) -

สินทรัพย์-สุทธิ 66,784 65,488 788 716 19,458 -

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 33.33 33.33 24.96 24.96 35.64 -

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการ 
	 ในสินทรัพย์-สุทธิ 22,261 21,829 197 179 6,935 -

กำ�ไรสุทธิที่ยังไม่เกิดขึ้นจ�กเงินลง 
 ทุนสะสม (1,344) (870) - - - -

ก�รตีร�ค�สินทรัพย์ที่ได้ม�และหนี้สิน 
 ที่รับเป็นมูลค่�ยุติธรรม - - 55 68 141 -

ค่�คว�มนิยม - - 384 384 2,266 -

ตัดร�ยก�รระหว่�งกันต�มวิธีส่วน 
 ได้เสีย (8,084) (7,602) - - (1,915) -

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของ 
	 บริษัทร่วม 12,833 13,357 636 631 7,427 -

 หม�ยเหตุ: สินทรัพย์และหนี้สินของกองทุนรวมโครงสร้�งพื้นฐ�นระบบขนส่งมวลชนท�งร�ง บีทีเอสโกรทแสดงเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนและหนี้สินไม่หมุนเวียน
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  สรุปรายการกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

  (หน่วย: ล้านบาท)

กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐาน 
ระบบขนส่งมวลชนทางราง 

บีทีเอสโกรท

บริษัท	มาสเตอร	์แอด	จำากัด 
(มหาชน)

บริษัท	ยู	ซิตี้	จำากัด 
(มหาชน)

2559 2558 2559 2558 2559 2558

ร�ยได้ 4,497 3,984 740 657 1,075 -

กำ�ไร (ข�ดทุน) 4,020 3,520 173 133 (454) -

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - - (2) - 49 -

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวม 4,020 3,520 171 133 (405) -

20.	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น
  (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

เงินฝากประจำาที่มีอายุคงเหลือเกิน	1	ปี - 945,836 - -

ตราสารที่จะถือจนครบกำาหนด
 ตร�ส�รหนี้ภ�คเอกชนในประเทศ 697,405 1,548,000 597,405 100,000

 ตร�ส�รหนี้ภ�คเอกชนในต่�งประเทศ - 16,037 - 8,041

697,405 1,564,037 597,405 108,041

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย
 ตร�ส�รทุนในคว�มต้องก�รของตล�ดในประเทศ 5,593,720 4,591,368 5,186,334 4,591,368

 ตร�ส�รทุนในคว�มต้องก�รของตล�ดในต่�งประเทศ 3,629,624 2,326,219 1,524,224 641,047

9,223,344 6,917,587 6,710,558 5,232,415

 หัก : ค่�เผื่อก�รปรับมูลค่� (1,114,911) (552,988) (1,116,689) (483,085)

    ค่�เผื่อก�รด้อยค่� (497,205) - (497,205) -

7,611,228 6,364,599 5,096,664 4,749,330

เงินลงทุนทั่วไป 149,784 118,584 119,784 118,584

 ตร�ส�รทุนที่ไม่อยู่ในคว�มต้องก�รของตล�ดในประเทศ 1,293,012 555,390 1,293,012 555,390

 ตร�ส�รทุนที่ไม่อยู่ในคว�มต้องก�รของตล�ดในต่�งประเทศ 1,442,796 673,974 1,412,796 673,974

รวม 9,751,429 9,548,446 7,106,865 5,531,345

  ในระหว่�งปี บริษัทฯ บันทึกข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อข�ยจำ�นวน 497 ล้�นบ�ท โดยแสดงรวม 
อยู่ภ�ยใต้หัวข้อ “ค่�ใช้จ่�ยอื่น” ในส่วนของกำ�ไรข�ดทุน

  นอกจ�กนี ้บริษทัฯได้ข�ยเงนิลงทุนในหลักทรัพยเ์ผือ่ข�ยและรบัรูก้ำ�ไรจ�กก�รข�ยในสว่นของกำ�ไรข�ดทนุ โดยมรี�ยละเอยีดดงันี้

  (หน่วย: ล้านบาท)

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558

ข�ยเงินลงทุน 2,426 6,097

กำ�ไรจ�กก�รข�ย 50 252
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21.	 ต้นทุนโครงการ-โฆษณา
  (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ราคาทุน
1 เมษ�ยน 2557 2,371,456

31 มีน�คม 2558 2,371,456

31 มีน�คม 2559 2,371,456

ค่าตัดจำาหน่ายสะสม
1 เมษ�ยน 2557 31,389

ค่�ตัดจำ�หน่�ยสำ�หรับปี 13,556

31 มีน�คม 2558 44,945

ค่�ตัดจำ�หน่�ยสำ�หรับปี 29,126

31 มีน�คม 2559 74,071

มูลค่าสุทธิตามบัญชี
31 มีน�คม 2558 2,326,511

31 มีน�คม 2559 2,297,385

ค่าตัดจำาหน่ายซึ่งรวมอยู่ในต้นทุนการบริการ
2558 13,556

2559 29,126

  ต้นทุนโครงก�ร-โฆษณ� เป็นต้นทุนสิทธิในส่วนที่เกี่ยวข้องกับค่�โฆษณ�ที่ถูกปันส่วนออกจ�กสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (ซึ่งก่อให้เกิด
ทั้งร�ยได้ค�่โดยส�รและร�ยได้ค�่โฆษณ�ให้กับบริษัทย่อย) ที่ถูกตัดออกจ�กบัญชี เนื่องจ�ก สิทธิในก�รรับร�ยได้ค�่โดยส�รสุทธิ
ในอน�คตถูกข�ยให้กับกองทุนฯ ต้นทนุดังกล่�วถูกปนัส่วนต�มหลักเกณฑ์และขอ้สมมติฐ�นที่ผูบ้ริห�รของบรษิัทย่อยกำ�หนด ซึง่
ผู้บริห�รของบริษัทย่อยเชื่อว�่หลักเกณฑ์และข้อสมมติฐ�นมีคว�มเหม�ะสมในสถ�นก�รณ์ปัจจุบัน  

22.	 อะไหล่เปลี่ยนแทน
  ณ วันที่ในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน ยอดคงเหลือของบัญชีอะไหล่เปลี่ยนแทนประกอบด้วย
  (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2559 2558

อะไหล่เปลี่ยนแทน 107,168 99,799

หัก ค่�ตัดจำ�หน่�ยสะสม (15,912) (8,361)

อะไหล่เปลี่ยนแทน-สุทธิ 91,256 91,438

ค่�ตัดจำ�หน่�ยซึ่งรวมอยู่ในต้นทุนก�รบริก�ร 7,551 3,213
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23.	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
  มูลค่�ต�มบัญชีของอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน ณ วันที่ 31 มีน�คม 2559 และ 2558 แสดงได้ดังนี้
  (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน
รอการขาย

อาคาร
ให้เช่า

รวม ที่ดิน
รอการขาย

อาคารและ
โรงแรม
ให้เช่า

สนามกอล์ฟและ
สิ่งปลูกสร้าง

ให้เช่า

รวม

ณ วันท่ี 31 มีน�คม 2559:
ร�ค�ทุน 1,704,075 269,898 1,973,973 840,991 902,402 1,459,143 3,202,536

หัก ค่�เส่ือมร�ค�สะสม - (121,135) (121,135) - (182,745) (755,816) (938,561)

หัก ค่�เผ่ือก�รด้อยค่� (405,423) (36,913) (442,336) (397,071) (45,707) (175,567) (618,345)

มูลค่�ต�มบัญชี-สุทธิ 1,298,652 111,850 1,410,502 443,920 673,950 527,760 1,645,630

ณ วันท่ี 31 มีน�คม 2558:
ร�ค�ทุน 1,895,690 284,128 2,179,818 1,665,507 896,441 1,383,374 3,945,322

หัก ค่�เส่ือมร�ค�สะสม - (114,099) (114,099) - (146,323) (724,854) (871,177)

หัก ค่�เผ่ือก�รด้อยค่� (543,764) (42,004) (585,768) (543,764) (49,597) (181,032) 774,393

มูลค่�ต�มบัญชี-สุทธิ 1,351,926 128,025 1,479,951 1,121,743 700,521 477,488 2,299,752

  ก�รกระทบยอดมูลค่�ต�มบัญชีของอสังห�ริมทรัพย์เพ่ือก�รลงทุนสำ�หรับปี 2559 และ 2558 แสดงได้ดังน้ี
  (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

มูลค่�ต�มบัญชีต้นปี 1,479,951 3,101,461 2,299,752 1,691,152

ซื้อสินทรัพย์ 4,292 771,740 96,806 385,533

โอนเข้� (ออก) (6,046) 167,928 (10,381) 279,690

จำ�หน่�ยสินทรัพย์-ร�ค�ต�มบัญชี (27,919) (695,048) (5,562) (1,159)

ค่�เสื่อมร�ค� (10,130) (11,141) (58,432) (55,464)

ข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อย (หม�ยเหตุ 17.1.5) (29,646) - - -

จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อข�ย (หม�ยเหตุ 17.1.6) - (1,854,989) - -

โอนที่ดินให้กับบริษัทย่อยเพื่อปรับโครงสร้�งธุรกิจ 
 (หม�ยเหตุ 17.1.8) - - (676,553) -

มูลค่�ต�มบัญชีปล�ยปี 1,410,502 1,479,951 1,645,630 2,299,752

  มูลค่�ยุติธรรมของอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน ณ วันที่ 31 มีน�คม 2559 แสดงได้ดังนี้
  (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดินรอก�รข�ย 4,113,800 2,659,100

อ�ค�รและโรงแรมให้เช่� 205,000 983,000

สน�มกอล์ฟและสิ่งปลูกสร้�งให้เช่� - 1,727,000

  มูลค่�ยุติธรรมประเมินโดยผู้ประเมินร�ค�อิสระซึ่งเกณฑ์ที่ใช้ประเมินร�ค�สินทรัพย์มีดังนี้ 
 - ที่ดินรอก�รข�ย ประเมินร�ค�โดยผู้ประเมินร�ค�อิสระโดยใช้เกณฑ์ร�ค�ตล�ด (Market Approach)
 - อ�ค�รและโรงแรมให้เช่� ประเมินร�ค�โดยผู้ประเมินร�ค�อิสระโดยใช้เกณฑ์วิธีพิจ�รณ�จ�กร�ยได้ (Income Approach) 

และเกณฑ์ร�ค�ตล�ด (Market Approach)
 - สน�มกอล์ฟ และสิ่งปลูกสร้�งให้เช่� ประเมินร�ค�โดยผู้ประเมินร�ค�อิสระโดยใช้เกณฑ์วิธีพิจ�รณ�ร�ยได้ (Income 

Approach)

  ข้อสมมติฐ�นหลักที่ใช้ในก�รประเมินร�ค�อ�ค�รดังกล่�วประกอบด้วย อัตร�ผลตอบแทน อัตร�เงินเฟ้อ และอัตร�ก�รเติบโต
ระยะย�ว
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  เมื่อวันที่ 15 ตุล�คม 2557 ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริห�รของบริษัทฯได้มีมติอนุมัติให้บริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นทั้งหมด 
ข�ยท่ีดินเนื้อที่ประม�ณ 5 ไร่ ให้แก่บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จำ�กัด ในร�ค� 1,411 ล้�นบ�ท บริษัทย่อยได้รับรู้ 
กำ�ไรจ�กก�รข�ยที่ดินดังกล่�วเป็นจำ�นวน 368 ล้�นบ�ท (หลังจ�กถูกตัดร�ยก�รออกร้อยละ 50 ต�มสัดส่วนก�รถือหุ้น 
ของบริษัทฯในบริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จำ�กัด ภ�ยใต้วิธีส่วนได้เสีย) โดยแยกแสดงเป็นร�ยก�รต่�งห�กอยู่ภ�ยใต้ 
หัวข้อ “กำ�ไรจ�กก�รข�ยสินทรัพย์” ไว้ในส่วนของกำ�ไรข�ดทุนรวมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2558

  บริษัทฯและบริษัทย่อยได้นำ�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุนมูลค่�สุทธิต�มบัญชี จำ�นวนประม�ณ 56 ล้�นบ�ท (2558:  
85 ล้�นบ�ท) (งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร: 537 ล้�นบ�ท (2558: 486 ล้�นบ�ท)) ไปค้ำ�ประกันวงเงินสินเชื่อและวงเงินค้ำ�ประกัน 
ที่ได้รับจ�กสถ�บันก�รเงินแห่งหนึ่งและว�งทรัพย์เพื่อค้ำ�ประกันเจ้�หนี้ต�มแผนฟื้นฟูกิจก�ร

24.	 ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์
  (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม
ที่ดิน
(ราคาที่
ตีใหม่)

อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

ต้นทุนพัฒนา
สนามกอล์ฟ

เครื่องจักร
และอุปกรณ์

เครื่อง
ตกแต่งและ
เครื่องใช้
สำานักงาน

ยานพาหนะ งานระหว่าง
ก่อสร้างและ
สินทรัพย์

ระหว่างติดตั้ง

รวม

ราคาทุน
1 เมษ�ยน 2557 192,796 2,741,189 534,381 1,346,918 572,298 142,269 1,231,970 6,761,821

ซื้อเพิ่ม - 474,537 - 55,715 51,635 5,491 724,790 1,312,168

จำ�หน่�ย - (64,951) - (94,164) (15,857) (15,761) (6,640) (197,373)

โอนเข้� (ออก) - 342,793 - 879,869 35,140 (2,004) (1,352,159) (96,361)

ผลต่�งจ�กก�รแปลง 
 ค่�งบก�รเงิน - - - - 9 10 - 19

จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ท่ี 
 ถือไว้เพ่ือข�ย 
 (หม�ยเหตุ 17.1.6) (88,966) (1,876,711) - (66,095) (32,171) - - (2,063,943)

31 มีน�คม 2558 103,830 1,616,857 534,381 2,122,243 611,054 130,005 597,961 5,716,331

ซื้อเพิ่ม - 7,188 - 39,936 30,653 8,903 524,171 610,851

เพิ่มขึ้นจ�กก�รซื้อ 
 บริษัทย่อย - 3,149 - - 5,369 465 - 8,983

จำ�หน่�ย - (11,240) - (376,070) (15,166) (866) (105,144) 508,406

โอนเข้� (ออก) - 89,110 - 241,774 34,458 - (384,292) (18,950)

ข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - - (11,599) (8,297) - (177) (20,073)

31 มีน�คม 2559 103,830 1,705,064 534,381 2,016,284 658,071 138,507 632,519 5,788,656

ค่าเสื่อมราคาสะสม

1 เมษ�ยน 2557 - 567,853 277,036 711,213 417,220 110,303 - 2,083,625

ค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับปี - 113,391 5,646 194,070 60,132 8,510 - 381,749

ค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับ 
 ส่วนที่จำ�หน่�ย - (8,101) - (84,191) (15,752) (15,761) - (123,805)

ค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับ 
 ส่วนที่โอน - (116) - 116 18,284 (1,110) - 17,174

ผลต่�งจ�กก�รแปลง 
 ค่�งบก�รเงิน - - - - (131) 4 - (127)

จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ 
 ท่ีถือไว้เพ่ือข�ย 
 (หม�ยเหตุ 17.1.6) - (174,237) - (22,065) (19,447) - - (215,749)

31 มีน�คม 2558 - 498,790 282,682 799,143 460,306 101,946 - 2,142,867

ค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับปี - 55,209 5,662 206,815 59,786 9,718 - 337,190

เพิ่มขึ้นจ�กก�รซื้อ 
 บริษัทย่อย - 312 - - 1,323 7 - 1,642

ค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับ 
 ส่วนที่จำ�หน่�ย - (8,113) - (320,492) (14,370) (866) - (343,841)

ค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับ 
 ส่วนที่โอน - (581) - (2,103) 1,109 - - (1,575)

ข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - - (5,871) (6,111) - - (11,982)

31 มีน�คม 2559 - 545,617 288,344 677,492 502,043 110,805 - 2,124,301
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม
ที่ดิน
(ราคาที่
ตีใหม่)

อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

ต้นทุนพัฒนา
สนามกอล์ฟ

เครื่องจักร
และอุปกรณ์

เครื่อง
ตกแต่งและ
เครื่องใช้
สำานักงาน

ยานพาหนะ งานระหว่าง
ก่อสร้างและ
สินทรัพย์

ระหว่างติดตั้ง

รวม

ส่วนเกินทุนจากการตีราคา 
	 สินทรัพย์
1 เมษ�ยน 2557 2,970,861 - - - - - - 2,970,861

จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ 
 ที่ถือไว้เพื่อข�ย 
 (หม�ยเหตุ 17.1.6) (724,484) - - - - - - (724,484)

31 มีน�คม 2558 2,246,377 - - - - - - 2,246,377

31 มีน�คม 2559 2,246,377 - - - - - - 2,246,377

ค่าเผื่อการด้อยค่า
1 เมษ�ยน 2557 - 12,405 208,426 - - - - 220,831

เพิ่มขึ้น - - - 88,601 - - - 88,601

31 มีน�คม 2558 - 12,405 208,426 88,601 - - - 309,432

ลดลง - - - (72,605) - - - (72,605)

31 มีน�คม 2559 - 12,405 208,426 15,996 - - - 236,827

มูลค่าสุทธิตามบัญชี
31 มีน�คม 2558 2,350,207 1,105,662 43,273 1,234,499 150,748 28,059 597,961 5,510,409

31 มีน�คม 2559 2,350,207 1,147,042 37,611 1,322,796 156,028 27,702 632,519 5,673,905

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี
2558 381,749

2559 337,190

  (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

เครื่องจักร
และอุปกรณ์

เครื่องตกแต่งและ
เครื่องใช้
สำานักงาน

ยานพาหนะ งานระหว่างก่อสร้าง
และสินทรัพย์
ระหว่างติดตั้ง

รวม

ราคาทุน
1 เมษ�ยน 2557 50,520 40,166 42,569 101,732 434,206 669,193
ซื้อเพิ่ม 1,510 - 6,383 - 43,586 51,479
โอนเข้� (ออก) - - 50,310 - (306,613) (256,303)
จำ�หน่�ย (7,309) - (3,537) (3,288) - (14,134)

31 มีน�คม 2558 44,721 40,166 95,725 98,444 171,179 450,235
ซื้อเพิ่ม 53 - 6,702 914 191,482 199,151
โอนเข้� (ออก) - - 10,784 - (51) 10,733
จำ�หน่�ย (1,084) - (282) (295) - (1,661)

31 มีน�คม 2559 43,690 40,166 112,929 99,063 362,610 658,458

ค่าเสื่อมราคาสะสม
1 เมษ�ยน 2557 39,526 35,401 33,543 75,886 - 184,356
ค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับปี 3,054 4,041 10,634 6,424 - 24,153

ค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับส่วนที่โอน - - 21,969 - - 21,969
ค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับส่วนที่จำ�หน่�ย (7,309) - (3,534) (3,288) - (14,131)

31 มีน�คม 2558 35,271 39,442 62,612 79,022 - 216,347
ค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับปี 2,397 559 14,809 6,591 - 24,356
ค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับส่วนที่โอน - - 403 - - 403
ค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับส่วนที่จำ�หน่�ย (1,084) - (270) (296) - (1,650)

31 มีน�คม 2559 36,584 40,001 77,554 85,317 - 239,456

มูลค่าสุทธิตามบัญชี
31 มีน�คม 2558 9,450 724 33,113 19,422 171,179 233,888

31 มีน�คม 2559 7,106 165 35,375 13,746 362,610 419,002

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี
2558 24,153

2559 24,356
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  ค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับปี ซึ่งถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรข�ดทุน มีร�ยละเอียดดังนี้
  (หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ต้นทุนก�รบริก�ร 224 203 8 12

ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร 113 179 16 12

รวม 337 382 24 24

  บริษัทฯได้นำ�ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้�งมูลค่�สุทธิต�มบัญชี ณ วันท่ี 31 มีน�คม 2559 จำ�นวน 2,742 ล้�นบ�ท (2558: 2,691 
ล้�นบ�ท) ไปจดจำ�นองเพ่ือวงเงินก�รค้ำ�ประกันจ�กสถ�บันก�รเงิน

  ณ วันท่ี 31 มีน�คม 2559 บริษัทฯและบริษัทย่อย มีสินทรัพย์จำ�นวนหน่ึงซ่ึงตัดค่�เส่ือมร�ค�หมดแล้วแต่ยังใช้ง�นอยู่ มูลค่�ต�ม
บัญชีก่อนหักค่�เส่ือมร�ค�สะสมและค่�เผ่ือก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ดังกล่�วมีจำ�นวนเงินประม�ณ 1,307 ล้�นบ�ท (2558: 1,240 
ล้�นบ�ท) (งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร: จำ�นวน 183 ล้�นบ�ท (2558: 139 ล้�นบ�ท))

25.	 สิทธิการเช่า
  (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน
1 เมษ�ยน 2557 33,494 26,004

31 มีน�คม 2558 33,494 26,004

31 มีน�คม 2559 33,494 26,004

ค่าตัดจำาหน่ายสะสม
1 เมษ�ยน 2557 19,636 17,454

ค่�ตัดจำ�หน่�ยสำ�หรับปี 2,196 1,812

31 มีน�คม 2558 21,832 19,266

ค่�ตัดจำ�หน่�ยสำ�หรับปี 781 397

31 มีน�คม 2559 22,613 19,663

มูลค่าสุทธิตามบัญชี
31 มีน�คม 2558 11,662 6,738

31 มีน�คม 2559 10,881 6,341

ค่าตัดจำาหน่ายซึ่งรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร
2558 2,196 1,812

2559 781 397
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26.	 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน
   (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน
1 เมษ�ยน 2557 533,727 7,732

ซื้อเพิ่ม 56,470 317

จำ�หน่�ย (292) -

โอนเข้� 5,456 96

จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อข�ย (หม�ยเหตุ 17.1.6) (4,189) -

31 มีน�คม 2558 591,172 8,145

ซื้อเพิ่ม 53,187 53

เพิ่มขึ้นจ�กก�รซื้อบริษัทย่อย 521 -

จำ�หน่�ย (52,080) (102)

โอนเข้� 18,913 51

ข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อย (398) -

31 มีน�คม 2559 611,315 8,147

ค่าตัดจำาหน่ายสะสม
1 เมษ�ยน 2557 158,372 7,524

ค่�ตัดจำ�หน่�ยสำ�หรับปี 49,547 158

ค่�ตัดจำ�หน่�ยสำ�หรับส่วนที่จำ�หน่�ย (289) -

ค่�ตัดจำ�หน่�ยสำ�หรับส่วนที่โอน 96 96

จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อข�ย (หม�ยเหตุ 17.1.6) (2,349) -

31 มีน�คม 2558 205,377 7,778

ค่�ตัดจำ�หน่�ยสำ�หรับปี 60,604 205

ค่�ตัดจำ�หน่�ยสำ�หรับส่วนที่จำ�หน่�ย (106) (102)

ข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อย (94) -

31 มีน�คม 2559 265,781 7,881

มูลค่าสุทธิตามบัญชี
31 มีน�คม 2558 385,795 367

31 มีน�คม 2559 345,534 266

ค่าตัดจำาหน่ายซึ่งรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร
2558 49,547 158

2559 60,604 205

27.	 สิทธิเรียกร้องในมูลหนี้จากการซื้อหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ
  เพื่อเป็นก�รปฏิบัติต�มแผนฟื้นฟูกิจก�ร ในปี 2552 บริษัทฯได้จัดให้มีก�รประมูลสินทรัพย์ที่จำ�นองเป็นหลักประกันให้กับเจ้�หนี้

ต�มแผนฟื้นฟูกิจก�รกลุ่มหนึ่งของบริษัทฯ โดยบริษัทแห่งหนึ่งได้ชนะก�รประมูลสินทรัพย์ทั้งหมด

  ในปี 2554 บรษิทัยอ่ยแหง่หนึง่ไดซ้ือ้หนีบ้�งสว่นจ�กกลุ่มเจ้�หนีดั้งกล่�วและได้ชำ�ระค่�ตอบแทนก�รโอนสทิธเิรยีกรอ้ง เป็นจำ�นวน
รวมทั้งสิ้น 816 ล�้นบ�ท ซึ่งบริษัทย่อยบันทึกร�ยก�รดังกล่�วอยู่ภ�ยใต้หัวข้อ “สิทธิเรียกร้องในมูลหนี้จ�กก�รซื้อหนี้ต�มแผน
ฟื้นฟูกิจก�ร” ในงบแสดงฐ�นะก�รเงินรวม ต่อม�ในปี 2555 และ 2556 ได้มีก�รทะยอยโอนกรรมสิทธิ์และปลอดจำ�นองทรัพย์
หลักประกันบ�งส่วน ซึ่งบริษทัยอ่ยดังกล่�วในฐ�นะเจ้�หนี้ทีไ่ดร้บัก�รโอนสิทธิเรยีกรอ้งในก�รไดร้บัชำ�ระหนี้ต�มแผนฟื้นฟูกิจก�ร
ของบริษัทฯได้รับชำ�ระหนี้ต�มสัดส่วน ทำ�ให้ร�ยก�ร “สิทธิเรียกร้องในมูลหนี้จ�กก�รซื้อหนี้ต�มแผนฟื้นฟูกิจก�ร” ในงบแสดง
ฐ�นะก�รเงินรวม ณ วันที่ 31 มีน�คม 2559 มียอดคงเหลือ 256 ล้�นบ�ท (2558 : 204 ล้�นบ�ท)
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28.	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
  เงินกู้ยืมระยะสั้นมีอัตร�ดอกเบี้ยอิงกับอัตร�ดอกเบ้ียเบิกเกินบัญชีขั้นต่ำ� (MOR) และไม่มีหลักทรัพย์ค้ำ�ประกันและมีกำ�หนด 

ชำ�ระเมื่อทวงถ�ม

29.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
  (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

เจ้�หนี้ก�รค้�-กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 12,710 614 - -

เจ้�หนี้ก�รค้� 330,487 369,547 - 5,122

เจ้�หนี้อื่น-กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 12,335 1,629 55,134 24,145

เจ้�หนี้อื่น 104,150 118,177 11,726 8,151

เจ้�หนี้จ�กก�รซื้อเงินลงทุน 28,532 116,586 28,532 116,586

ดอกเบี้ยค้�งจ่�ย-กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 612 - 254,390 40,169

ดอกเบี้ยค้�งจ่�ย 11,414 19,535 1,439 -

เจ้�หนี้เงินประกันผลง�น-กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน - - 7,835 25,428

เจ้�หนี้เงินประกันผลง�น 17,800 39,266 6,291 4,432

เจ้�หนี้เงินมัดจำ� 234,193 195,057 30,000 30,000

ค่�ใช้จ่�ยค้�งจ่�ย-กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน - - 750 1,658

ค่�ใช้จ่�ยค้�งจ่�ย 581,020 650,538 31,520 31,768

เงินปันผลค้�งจ่�ย 289,736 267,622 89,120 76,644

รวมเจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น 1,622,989 1,778,571 516,737 364,103

30.	 เจ้าหนี้ตั๋วแลกเงิน
  ตั๋วแลกเงินมีอัตร�ดอกเบี้ยร้อยละ 2.18-2.65 ต่อปี และไม่มีหลักทรัพย์ค้ำ�ประกันและจะครบกำ�หนดชำ�ระภ�ยในเดือนพฤษภ�คม

ถึงตุล�คม 2559

31.	 เจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ/หนี้สินรอคำาสั่งอันเป็นที่สุดของศาล
  (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558

เจ้�หนี้ต�มแผนฟื้นฟูกิจก�ร 637,620 733,188

หัก: ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี (610,668) (683,617)

เจ้�หนี้ต�มแผนฟื้นฟูกิจก�ร-สุทธิจ�กส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 26,952 49,571

  เจ้�หนี้ต�มแผนฟื้นฟูกิจก�รประกอบด้วยเจ้�หนี้ที่มีหนี้สินบ�งส่วนอยู่ระหว่�งรอคำ�สั่งอันเป็นที่สุดของศ�ลฎีก�และหนี้ที่ยังไม่ถึง
กำ�หนดชำ�ระต�มแผนฟื้นฟูกิจก�ร

  ในปี 2549 เจ�้หนี้ต�มแผนฟ้ืนฟูกิจก�รร�ยหนึ่งของบริษัทฯ ได้ยื่นคำ�ร้องต่อศ�ลล้มละล�ยกล�งขอให้ศ�ลมีคำ�สั่งเปลี่ยนแปลง
คำ�สั่งเจ้�พนักง�นพิทักษ์ทรัพย์เกี่ยวกับก�รยกคำ�ขอรับชำ�ระหนี้ อย่�งไรก็ต�ม ศ�ลล้มละล�ยกล�งได้มีคำ�สั่งยกคำ�ขอรับชำ�ระหนี้
เช่นเดียวกัน เจ้�หนี้ดังกล่�วจึงได้ยื่นอุทธรณ์คำ�สั่งศ�ลล้มละล�ยกล�งไปยังศ�ลฎีก� ปัจจุบัน ศ�ลฎีก�ได้มีคำ�สั่งยกคำ�ร้องของ
เจ�้หนี้ ดังนั้น บริษัทฯจึงได้กลับร�ยก�รเจ้�หนี้ต�มแผนฟื้นฟูกิจก�รจำ�นวน 96 ล้�นบ�ท โดยแสดงอยู่ภ�ยใต้หัวข้อ “โอนกลับ
เจ้�หนี้ต�มแผนฟื้นฟูกิจก�ร” ในส่วนของกำ�ไรข�ดทุน นอกจ�กนี้ บริษัทฯจึงได้ชำ�ระเงินที่สำ�รองไว้เพื่อชำ�ระคืนแก่เจ้�หนี้ผู้มีสิทธิ
ต�มคำ�สั่งศ�ลล้มละล�ยกล�งให้แก่เจ�้หนี้ร�ยหนึ่งจำ�นวน 28 ล�้นบ�ท และให้แก่บริษัทย่อยแห่งหนึ่งในฐ�นะเจ้�หนี้ที่ได้รับก�ร
โอนสิทธิเรียกร้องในก�รได้รับชำ�ระหนี้ต�มแผนฟื้นฟูกิจก�รของบริษัทฯจำ�นวน 154 ล้�นบ�ท ทำ�ให้ไม่มียอดคงเหลือของร�ยก�ร 
“หนี้สินรอคำ�สั่งอันเป็นที่สุดของศ�ล” ในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน ณ วันที่ 31 มีน�คม 2559 (2558: 182 ล้�นบ�ท)
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  ทั้งนี้ บริษัทฯยังไม่ส�ม�รถโอนหุ้นส�มัญของบริษัทฯ จำ�นวน 39,332,125 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 4 บ�ท ที่จดทะเบียนในน�ม
ของบรษิทัยอ่ยเปน็ก�รชัว่คร�วซึง่บ�งสว่นไดน้ำ�ไปว�งไว้เพื่อเปน็หลักประกนัในก�รชำ�ระหนี้ให้กับเจ�้หนีท้ีศ่�ลล้มละล�ยกล�งให้
กบัเจ�้หนีไ้ด ้เนือ่งจ�กบรษิทัฯยังคงมีหนีสิ้นบ�งส่วนทีย่งัไมถ่งึกำ�หนดชำ�ระต�มแผนฟืน้ฟกูจิก�รและหนีส้นิบ�งสว่นอยูร่ะหว่�งรอ
คำ�สัง่อนัเป็นทีส่ดุของศ�ลหรอืเจ�้พนกัง�นพทิกัษท์รพัย ์ทำ�ใหหุ้น้ส�มัญของบรษิทัฯท่ีเจ�้หนีแ้ต่ละร�ยจะได้รบัยงัมีคว�มไม่แนน่อน
ต�มสัดส่วนของหนี้ที่อ�จจะเปลี่ยนไปต�มคำ�สั่งศ�ลหรือเจ้�พนักง�นพิทักษ์ทรัพย์ อย่�งไรก็ต�ม จำ�นวนหุ้นโดยรวมที่เจ�้หนี้จะ
ได้รับยังคงเป็นจำ�นวนต�มที่ระบุไว้ในแผนฟื้นฟูกิจก�รและบริษัทฯได้บันทึกก�รออกหุ้นส�มัญเพื่อชำ�ระหนี้ดังกล่�วโดยล้�งบัญชี
กับหนี้สินของบริษัทฯเรียบร้อยแล้วในระหว�่งปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2550

32.	 เงินกู้ยืมระยะยาว
  (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

เงินกู้ยืมระยะย�ว 1,268,222 1,213,084 1,062,222 981,084

หัก: ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี (1,095,222) (26,000) (1,062,222) -

เงินกู้ยืมระยะย�ว-สุทธิจ�กส่วนที่ถึงกำ�หนด
 ชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 173,000 1,187,084 - 981,084

  เงินกู้ยืมระยะย�วมีร�ยละเอียดดังนี้ 
  บริษัทฯ
  วงเงินจำ�นวน 30 ล้�นเหรียญสหรัฐอเมริก� โดยมีอัตร�ดอกเบี้ยต�มอัตร� LIBOR บวกด้วยส่วนเพิ่มต�มที่ระบุไว้ในสัญญ� 

เงินกู้ยืมดังกล่�วค้ำ�ประกันโดยเงินฝ�กประจำ�ของบริษัทฯ จำ�นวน 215 ล้�นเรนมินบิ ณ วันท่ี 31 มีน�คม 2559 บริษัทฯ 
มียอดคงเหลือของเงินกู้ยืมดังกล่�ว 30 ล้�นเหรียญสหรัฐอเมริก� หรือเทียบเท่� 1,062 ล้�นบ�ท (2558: 30 ล้�นเหรียญ
สหรัฐอเมริก� หรือเทียบเท่� 981 ล้�นบ�ท) ในเดือนเมษ�ยน 2559 บริษัทฯได้จ่�ยชำ�ระเงินกู้ยืมดังกล่�วเรียบร้อยแล้ว

  บริษัทย่อย (บริษัท บ�งกอก สม�ร์ทก�ร์ด ซิสเทม จำ�กัด)

  เมื่อวันที่ 17 ตุล�คม 2554 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บริษัท บ�งกอก สม�ร์ทก�ร์ด ซิสเทม จำ�กัด) ได้ทำ�สัญญ�กู้เงินกับธน�ค�ร
พ�ณิชย์ในประเทศแห่งหนึ่ง วงเงินรวม 300 ล้�นบ�ท ซึ่งคิดดอกเบ้ียโดยอ้�งอิงจ�กอัตร�ดอกเบ้ียเงินกู้ยืมขั้นต่ำ� (MLR)  
ลบส่วนต่�งที่กำ�หนดในสัญญ�และบริษัทย่อยจะจ่�ยชำ�ระคืนเงินต้นโดยก�รผ่อนชำ�ระเป็นร�ยเดือน โดยเร่ิมผ่อนชำ�ระงวดแรก
ภ�ยในเดือนพฤศจิก�ยน 2557 และสิ้นสุดภ�ยในเดือนตุล�คม 2564

  สญัญ�กู้ยืมระบุเง่ือนไขที่บริษทัย่อยตอ้งปฏิบัติในเรื่องต่�งๆ หล�ยประก�ร เช่น ก�รดำ�รงอัตร�สว่นคว�มส�ม�รถในก�รชำ�ระหนี้ 
ก�รก่อหนี้สินเพิ่มเติม และกำ�หนดให้บริษัทฯดำ�รงสัดส่วนในก�รเป็นผู้ถือหุ้นท�งตรงในบริษัทย่อย ไม่น้อยกว�่ร้อยละ 55 ของ 
ทุนจดทะเบียนที่ชำ�ระแล้วของบริษัทย่อย หรือไม่น้อยกว่�ร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียนในบริษัทย่อยดังกล่�ว ในกรณีที่มีผู้ลงทุน
ร�ยอื่นซึ่งมีคุณสมบัติต�มที่กำ�หนดไว้ในสัญญ�เข้�ซื้อหุ้นของบริษัทย่อย เป็นต้น 

33.	 หุ้นกู้ระยะยาว
  ณ วันที่ในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน บัญชีหุ้นกู้ระยะย�วมีร�ยละเอียดดังนี้
  (หน่วย: พันบาท)

วันครบกำาหนดไถ่ถอน อัตราดอกเบี้ย
งบการเงินรวม

2559 2558
ร้อยละต่อปี

หุ้นกู้ระยะย�วส่วนที่ 4 21 สิงห�คม 2558 6.25 - 1,468,900

หุ้นกู้ระยะย�วส่วนที่ 5 21 สิงห�คม 2559 6.75 1,348,450 1,348,450

รวม 1,348,450 2,817,350

หัก:  ค่�ใช้จ่�ยในก�รออกหุ้นกู้ (979) (4,570)

รวมหุ้นกู้ระยะย�ว 1,347,471 2,812,780

หัก:  ส่วนของหุ้นกู้ระยะย�วที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี* (1,347,471) (1,467,656)

หุ้นกู้ระยะย�ว-สุทธิจ�กส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี - 1,345,124

 * บริษัทย่อยแสดงมูลค่�ของหุ้นกู้ระยะย�วส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี สุทธิจ�กค่�ใช้จ่�ยในก�รออกหุ้นกู้สำ�หรับส่วนดังกล่�ว
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  หุ้นกูดั้งกล�่วถกูค้ำ�ประกนัโดยหนงัสอืค้ำ�ประกนัของธน�ค�รในวงเงนิ 1,394 ล�้นบ�ท ซึง่หนงัสอืค้ำ�ประกนัดงักล�่วถกูค้ำ�ประกนั
โดยเงินลงทุนชั่วคร�วและเงินลงทุนระยะย�วอื่นของบริษัทย่อย (บีทีเอสซี)

  สัญญ�หุ้นกู้นี้มีข้อจำ�กัดหล�ยประก�รซึ่งบริษัทย่อยต้องปฏิบัติต�ม ได้แก่ ข้อจำ�กัดเกี่ยวกับก�รก่อหนี้สิน ก�รปฎิบัติต�มสัญญ�
สัมปท�น และก�รดำ�รงอัตร�ส่วนท�งก�รเงินบ�งประก�ร เป็นต้น 

34.	 สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	
  จำ�นวนเงินสำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�นซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักง�นเมื่อออกจ�กง�น ณ วันที่ 31 มีน�คม 2559 และ 

2558 แสดงได้ดังนี้
  (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ยอดคงเหลือต้นปี 575,701 557,624 27,249 24,622

ต้นทุนบริก�รในปัจจุบัน 57,637 44,434 4,367 2,535

ต้นทุนดอกเบี้ย 24,613 21,931 1,745 978

ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น : ข�ดทุน (กำ�ไร) 
 จ�กก�รประม�ณก�รต�มหลักคณิตศ�สตร์ประกันภัย
 ส่วนที่เกิดจ�กก�รเปลี่ยนแปลงข้อสมมติด้�นประช�กรศ�สตร์ (31,733) - (2,422) -

 ส่วนที่เกิดจ�กก�รเปลี่ยนแปลงข้อสมมติท�งก�รเงิน 156,414 - 9,886 -

 ส่วนที่เกิดจ�กก�รปรับปรุงจ�กประสบก�รณ์ (3,345) - 11,534 -

ผลประโยชน์ที่จ่�ยในระหว่�งปี (11,007) (22,042) - (886)

768,280 601,947 52,359 27,249

เพิ่มขึ้นจ�กก�รซื้อบริษัทย่อย 683 - - -

รับโอนจ�กบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 14,863 - 14,863 -

ลดลงจ�กก�รข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อย (1,431) - - -

จัดประเภทเป็นหนี้สินที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับสินทรัพย์ 
 ที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อข�ย (หม�ยเหตุ 17.1.6) - (26,246) - -

ยอดคงเหลือปล�ยปี 782,395 575,701 67,222 27,249

   ค่�ใช้จ่�ยเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�นรวมอยู่ในส่วนของกำ�ไรข�ดทุนแสดงได้ดังนี้
  (หน่วย: พันบาท)

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ต้นทุนบริก�รในปัจจุบัน 57,637 44,434 4,367 2,535

ต้นทุนดอกเบี้ย 24,613 21,931 1,745 978

รวมค่�ใช้จ่�ยที่รับรู้ในส่วนของกำ�ไรข�ดทุน 82,250 66,365 6,112 3,513

ค่�ใช้จ่�ยดังกล่�วรับรู้ในร�ยก�รต่อไปนี้
 ในส่วนของกำ�ไรข�ดทุน
ต้นทุนก�รบริก�ร 48,799 43,491 - -

ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร 33,451 22,874 6,112 3,513
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  ต�มที่ระบุไว้ในสัญญ�ซื้อและโอนสิทธิร�ยได้สุทธิ บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) ส�ม�รถเรียกเก็บค่�ใช้จ�่ยเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะย�ว
ของพนักง�นซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักง�นเมื่อออกจ�กง�นจ�กกองทุนฯ เนื่องจ�กกองทุนฯจะรับผิดชอบผลประโยชน์ระยะย�วของ
พนักง�นในกรณีที่พนักง�นเกษียณอ�ยุในระหว่�งอ�ยุคงเหลือของระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรุงเทพส�ยหลัก ดังนั้น บริษัท
ย่อยจงึไดบ้นัทกึร�ยก�รดงักล�่วเป็นสนิทรพัย ์ต�มหลกัเกณฑแ์ละขอ้สมมตฐิ�นทีผู่บ้รหิ�รของบรษิทัยอ่ยกำ�หนด ซึง่ผูบ้รหิ�รของ
บริษัทย่อยเชื่อว่�หลักเกณฑ์และข้อสมมติฐ�นมีคว�มเหม�ะสมในสถ�นก�รณ์ปัจจุบัน บริษัทย่อยบันทึกร�ยก�รดังกล่�วเป็นส่วน
หนึ่งของร�ยได้ค้�งรับ ในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน โดยมีร�ยละเอียดดังนี้

  (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2559 2558

ยอดคงเหลือต้นปี 357,299 324,969

เพิ่มขึ้น 36,728 34,414

รับชำ�ระจ�กกองทุนฯ - (2,084)

ส่วนที่รับรู้ในส่วนของกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 53,664 -

ยอดคงเหลือปล�ยปี 447,691 357,299

  ค่�ใช้จ่�ยเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�นท่ีบริษัทย่อยส�ม�รถเรียกเก็บจ�กกองทุนฯ (แสดงสุทธิจ�กค่�ใช้จ่�ยเก่ียว
กับผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�นในส่วนของกำ�ไรข�ดทุน) เป็นจำ�นวน 37 ล้�นบ�ท (2558: 34 ล้�นบ�ท)

  บรษิทัฯและบรษัิทยอ่ยค�ดว�่จะจ�่ยชำ�ระผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�นภ�ยใน 1 ปีข�้งหน้� เป็นจำ�นวนประม�ณ 15 ล�้นบ�ท 
(งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร: จำ�นวน 5 ล้�นบ�ท) (2558: 11 ล�้นบ�ท (งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร: ไม่มี)) 

  ณ วันที่ 31 มีน�คม 2559 ระยะเวล�เฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักในก�รจ่�ยชำ�ระผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�นของบริษัทฯและ 
บริษัทย่อยประม�ณ 19 ปี (งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร: 19 ปี) (2558: 26 ปี (งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร: 26 ปี))

  สมมติฐ�นที่สำ�คัญในก�รประม�ณก�รต�มหลักคณิตศ�สตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้
  

งบการเงินรวมและ	งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558
(ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี)

อัตร�คิดลด 2.4 4.1

อัตร�ก�รขึ้นเงินเดือน 5.0 - 6.0 5.0

  ผลกระทบของก�รเปลี่ยนแปลงสมมติฐ�นที่สำ�คัญต่อมูลค�่ปัจจุบันของภ�ระผูกพันผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�น ณ วันที่ 
31 มีน�คม 2559 สรุปได้ดังนี้

  (หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้นร้อยละ	1 ลดลงร้อยละ	1 เพิ่มขึ้นร้อยละ	1 ลดลงร้อยละ	1

อัตร�คิดลด (97) 116 (6) 7

อัตร�ก�รขึ้นเงินเดือน 111 (95) 7 (6)
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35.	 ประมาณการหนี้สิน
  (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ภาษีธุรกิจเฉพาะ การบำารุงรักษาหรือ
ปรับปรุงซ่อมแซม

ใหญ่ของรถไฟฟ้าภาย
ใต้สัมปทานบริการ

ค่าก่อสร้างอาคาร
ที่จอดรถและ
ทางเชื่อม

ประมาณการ
ค่าเสียหาย

รวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษ�ยน 2557 1,083,484 229,246 - - 1,312,730

เพิ่มขึ้นในระหว่�งปี 98,181 55,112 231,000 166,729 551,022

ลดลงในระหว่�งปี (53,407) - - - (53,407)

ปรับปรุงประม�ณก�รหนี้สิน 26,467 (134,376) - - (107,909)

โอนเป็นหนี้สินที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับ 
 สินทรัพย์ที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ 
 ถือไว้เพื่อข�ย (หม�ยเหตุ 17.1.6) - - (231,000) - (231,000)

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 มีน�คม 2558 1,154,725 149,982 - 166,729 1,471,436

เพิ่มขึ้นในระหว่�งปี 100,925 62,388 - - 163,313

ลดลงในระหว่�งปี (56,860) - - (207,228) (264,088)

ปรับปรุงประม�ณก�รหนี้สิน (27,491) - - 40,499 13,008

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 มีน�คม 2559 1,171,299 212,370 - - 1,383,669

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2559
หมุนเวียน 58,953 - - - 58,953

ไม่หมุนเวียน 1,112,346 212,370 - - 1,324,716

1,171,299 212,370 - - 1,383,669

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2558
หมุนเวียน 60,682 - - 166,729 227,411

ไม่หมุนเวียน 1,094,043 149,982 - - 1,244,025

1,154,725 149,982 - 166,729 1,471,436

  ภ�ษีธุรกิจเฉพ�ะของกองทุนรวมโครงสร�้งพื้นฐ�นระบบขนส่งมวลชนท�งร�ง บีทีเอสโกรท (“กองทุนฯ”)

   บริษทัยอ่ย (บทีเีอสซ)ี รบัรูป้ระม�ณก�รหนีส้นิสำ�หรบัภ�ษธีรุกจิเฉพ�ะในอน�คตของกองทุนฯ ต�มอ�ยคุงเหลอืของระบบรถไฟฟ�้
ขนส่งมวลชนกรุงเทพส�ยหลัก เนื่องจ�กต�มที่ระบุไว้ในสัญญ�ซื้อและโอนสิทธิร�ยได้สุทธิ บริษัทย่อยจะเป็นผู้รับผิดชอบภ�ษี 
ดังกล่�วแทนกองทุนฯ บริษัทย่อยใช้สมมติฐ�นในก�รคำ�นวณประม�ณก�รหน้ีสินสำ�หรับภ�ษีธุรกิจเฉพ�ะโดยอิงจ�กประม�ณ 
ก�รร�ยได้ในอน�คตของผู้ประเมินร�ค�อิสระกับก�รตัดจำ�หน่�ยมูลค่�เงินลงทุนในสิทธิในก�รรับค่�โดยส�รของระบบ 
รถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรุงเทพส�ยหลักของกองทุนฯและคิดลดเป็นมูลค่�ปัจจุบัน

  ในระหว่�งปีปัจจุบัน บริษัทย่อยได้บันทึกโอนกลับประม�ณก�รหนี้สินสำ�หรับภ�ษีธุรกิจเฉพ�ะเป็นจำ�นวน 27 ล้�นบ�ท (2558: 
บันทึกเพิ่มจำ�นวน 26 ล้�นบ�ท) เนื่องจ�กกองทุนฯได้ปรับปรุงประม�ณก�รร�ยได้ค่�โดยส�รสุทธิในอน�คตและประม�ณก�ร
จำ�นวนผู้โดยส�รตลอดอ�ยุคงเหลือของระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรุงเทพส�ยหลัก ต�มร�ยง�นประเมินมูลค่�ของผู้ประเมิน
มูลค่�อิสระฉบับลงวันที่ 29 เมษ�ยน 2559 ประม�ณก�รดังกล่�วเป็นสมมติฐ�นในก�รคำ�นวณประม�ณก�รหนี้สินสำ�หรับภ�ษี
ธุรกิจเฉพ�ะดังกล่�ว ฝ่�ยบริห�รของบริษัทย่อยเชื่อว่� สมมติฐ�นดังกล่�วมีคว�มเหม�ะสมในสถ�นก�รณ์ปัจจุบัน

  ก�รบำ�รุงรักษ�หรือปรับปรุงซ่อมแซมใหญ่ของรถไฟฟ�้ภ�ยใต้สัมปท�นบริก�ร

  บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) ได้บันทึกประม�ณก�รหนี้สินจ�กภ�ระผูกพันต�มสัญญ�ในก�รบำ�รุงรักษ�หรือปรับปรุงซ่อมแซมใหญ่ของ
รถไฟฟ้�ภ�ยใต้สัมปท�นบริก�ร

  ในระหว�่งปีปัจจุบนั บรษิทัยอ่ยไดบ้นัทกึประม�ณก�รหนีส้นิสำ�หรบัก�รบำ�รงุรกัษ�หรอืปรบัปรงุซอ่มแซมใหญข่องรถไฟฟ�้ภ�ยใต้
สัมปท�นบริก�รเป็นจำ�นวน 62 ล้�นบ�ท (2558: โอนกลับ 79 ล�้นบ�ท) 
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  ประม�ณก�รค่�เสียห�ย 

  ประม�ณก�รค�่เสยีห�ยประกอบดว้ยประม�ณก�รค�่เสยีห�ยจ�กก�รยตุสิญัญ�กับบรษิทัคูส่ญัญ�ในฐ�นะเจ�้ของห้�งสรรพสนิค�้
แหง่หนึง่ของบรษิทัยอ่ย (วจีไีอ) และประม�ณก�รสว่นต�่งของร�ยไดท้ีต่่ำ�กว�่ค�่ตอบแทนขัน้ต่ำ�สำ�หรบัสญัญ�อกีฉบบัหนึง่ซึง่บรษิทั
ย่อยทำ�กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง โดยที่บริษัทย่อยมีร�ยได้ต่ำ�กว่�จำ�นวนที่กำ�หนดไว้ในสัญญ�ดังกล่�ว

  จ�กก�รยุติสัญญ�กับห้�งสรรพสินค้�ดังกล่�ว ในระหว่�งปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2558 บริษัทย่อยได้บันทึกสำ�รองค�่เผื่อก�ร
ด้อยค่�ของอุปกรณ์ที่ใช้ในก�รดำ�เนินง�นและสินทรัพย์อื่นที่เกี่ยวข้องกับสัญญ�ดังกล่�วจำ�นวน 102 ล้�นบ�ท โดยแสดงรวมอยู่
ในหัวข้อ “ค่�ใช้จ่�ยอื่น” ในส่วนของกำ�ไรข�ดทุนรวม

   ในระหว�่งปีปัจจบุนั บรษิทัยอ่ยและบรษิทัคูส่ญัญ�ดงักล่�วไดเ้จรจ�และประนปีระนอมเพือ่ยตุขิอ้โตแ้ยง้ต่�งๆ  ในก�รยกเลิกสญัญ�
กับห้�งสรรพสินค�้ดังกล่�ว โดยในวันที่ 11 สิงห�คม 2558 บริษัทคู่สัญญ�ดงักล่�วไดต้กลงเข้�ทำ�สัญญ�ซื้ออุปกรณ์สื่อโฆษณ�ที่
ตดิตัง้อยูใ่นห้�งสรรพสนิค�้ดังกล�่วจ�กบรษิทัยอ่ยในร�ค� 79 ล�้นบ�ท โดยบรษิทัยอ่ยไดร้บัชำ�ระงวดแรกจำ�นวน 25 ล้�นบ�ทแลว้
ในเดือนกันย�ยน 2558 และจะได้รับชำ�ระส่วนที่เหลือภ�ยในเดือนธันว�คม 2561 โดยแบ่งชำ�ระเป็น 3 งวด งวดละ 18 ล้�นบ�ท 
ซึ่งอุปกรณ์ดังกล่�วมีมูลค่�สุทธิต�มบัญชี ณ วันที่จำ�หน่�ย จำ�นวน 5 ล�้นบ�ท (หลังหักค่�เผื่อก�รด้อยค�่จำ�นวน 52 ล้�นบ�ท)  
ดังนั้น บริษัทย่อยจึงมีกำ�ไรจ�กก�รจำ�หน่�ยอุปกรณ์ดังกล่�วจำ�นวน 74 ล้�นบ�ท ซึ่งแสดงรวมอยู่ในร�ยก�ร “กำ�ไรจ�กก�รข�ย
สินทรัพย์” ในส่วนของกำ�ไรข�ดทุนรวม

  ฝ่�ยบริห�รของบริษัทย่อยเชื่อว่�จะไม่มีคว�มเสียห�ยที่เป็นส�ระสำ�คัญเกิดขึ้นเนื่องจ�กก�รยกเลิกสัญญ�นอกเหนือจ�กค่�
ชดเชยเลิกจ�้งพนักง�นและค่�ใช้จ่�ยอื่นๆ ที่เกิดขึ้นจริงแล้วในปีปัจจุบันเป็นจำ�นวน 19 ล�้นบ�ท บริษัทย่อยจึงพิจ�รณ�ปรับลด
ยอดประม�ณก�รค่�เสียห�ยจ�กก�รยุติสัญญ�กับห�้งสรรพสินค�้ดังกล่�วลงจำ�นวน 94 ล้�นบ�ท ณ วันที่ 31 มีน�คม 2559  
บริษัทย่อยไม่มียอดคงเหลือของประม�ณก�รค่�เสียห�ยดังกล่�ว (2558: 113 ล้�นบ�ท)

  นอกจ�กนี้ บริษัทย่อยได้ทบทวนประม�ณก�รส่วนต�่งของร�ยได้ที่ต่ำ�กว�่ค่�ตอบแทนขั้นต่ำ�ใหม่เนื่องจ�กมีร�ยได้เกิดขึ้นจริงต่ำ�
กว่�มูลค่�ที่ประม�ณไว้ จึงได้ปรับเพิ่มยอดประม�ณก�รนี้ขึ้นอีกจำ�นวน 135 ล�้นบ�ท รวมเป็นจำ�นวน 188 ล้�นบ�ท (2558: 53 
ล้�นบ�ท) ในระหว่�งปีปัจจุบัน บริษัทย่อยได้จ่�ยชำ�ระส่วนต่�งของร�ยได้เป็นจำ�นวน 188 ล้�นบ�ทให้กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
ดังกล่�วเรียบร้อยแล้ว

  ร�ยก�รข�ดทุนจ�กประม�ณก�รหนี้สินที่แสดงอยู่ในหัวข้อ “ค่�ใช้จ่�ยอื่น” ในส่วนของกำ�ไรข�ดทุน มีร�ยละเอียดดังนี้

  (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2559 2558

ข�ดทุนจ�กประม�ณก�รหนี้สินสำ�หรับภ�ษีธุรกิจเฉพ�ะ (โอนกลับ) (27,491) 26,467

ข�ดทุนจ�กประม�ณก�รหนี้สินสำ�หรับก�รบำ�รุงรักษ�หรือปรับปรุง 
 ซ่อมแซมใหญ่ของรถไฟฟ้�ภ�ยใต้สัมปท�นบริก�ร (โอนกลับ) 62,388 (79,264)

ข�ดทุนจ�กประม�ณก�รหนี้สินสำ�หรับค่�เสียห�ยเบื้องต้นที่เกิดจ�ก 
 ก�รยกเลิกสัญญ� (โอนกลับ) (94,382) 113,291

ข�ดทุนจ�กประม�ณก�รหนี้สินสำ�หรับส่วนต่�งของร�ยได้ที่ต่ำ�กว่� 
 ค่�ตอบแทนขั้นต่ำ� 134,881 53,438

รวมข�ดทุนจ�กประม�ณก�รหนี้สิน 75,396 113,932

36.	 ทุนเรือนหุ้น	/	ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ	
  ณ วันท่ี 31 มีน�คม 2558 บรษิทัฯมทีนุทีอ่อกและชำ�ระแลว้เพิม่ขึน้จ�ก 47,656,922,100 บ�ท (หุน้ส�มญัจำ�นวน 11,914,230,525 หุน้  

มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 4 บ�ท) เป็น 47,677,000,644 บ�ท (หุ้นส�มัญจำ�นวน 11,919,250,161 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 4 บ�ท) 
โดยจำ�นวนดังกล่�วเป็นผลม�จ�กก�รใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญ (BTS-WA) จำ�นวน 20,078,544 บ�ท  
(หุ้นส�มัญ 5,019,636 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 4 บ�ท) และทำ�ให้มีส่วนเกินมูลค่�หุ้นส�มัญเพิ่มขึ้นรวมเป็นจำ�นวน  
1,807,590,613 บ�ท (รวมก�รปรบัปรงุสว่นทนุจ�กก�รจ�่ยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑเ์ป็นสว่นเกนิมลูค�่หุน้ส�มญัจำ�นวน 8,470,637 บ�ท)

  บริษัทฯได้ดำ�เนินก�รจดทะเบียนก�รเพิ่มทุนชำ�ระแล้วดังกล่�วกับกระทรวงพ�ณิชย์เมื่อวันที่ 3 ตุล�คม 2557
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  เมื่อวันที่ 24 กรกฎ�คม 2558 ที่ประชุมส�มัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯได้มีมติที่สำ�คัญดังต่อไปนี้

 ก) อนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จ�กเดิมมูลค�่ 63,652,544,720 บ�ท เป็น 63,651,644,348 บ�ท โดยก�รตัดหุ้นส�มัญ
ที่ยังไม่ได้ออกจำ�หน�่ย จำ�นวน 225,093 หุ้น มูลค�่ที่ตร�ไว้หุ้นละ 4 บ�ท

 ข) อนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จ�กเดิมมูลค�่ 63,651,644,348 บ�ท เป็น 63,715,644,348 บ�ท โดยก�รออกหุ้น
ส�มัญเพิ่มทุนจำ�นวน 16,000,000 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 4 บ�ท เพื่อรองรับก�รใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น
ส�มัญของบริษัทฯให้แก่พนักง�นของบริษัทฯและบริษัทย่อย ภ�ยใต้โครงก�ร BTS Group ESOP 2015 (BTS-WC)

  บรษิทัฯไดด้ำ�เนนิก�รจดทะเบยีนก�รลดและเพิม่ทนุดงักล�่วกบักระทรวงพ�ณชิยเ์มือ่วนัที ่27 กรกฎ�คม 2558 และ 28 กรกฎ�คม 
2558 ต�มลำ�ดับ

  ณ วนัที ่31 มนี�คม 2559 บรษิทัฯมทีนุทีอ่อกและชำ�ระแลว้เพิม่ขึน้จ�ก 47,677,000,644 บ�ท (หุน้ส�มญัจำ�นวน 11,919,250,161 หุน้  
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 4 บ�ท) เป็น 47,717,396,744 บ�ท (หุ้นส�มัญจำ�นวน 11,929,349,186 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 4 บ�ท)  
โดยจำ�นวนดังกล่�วเป็นผลม�จ�กก�รใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญ (BTS-WA) จำ�นวน 20,946,780 บ�ท  
(หุ้นส�มัญ 5,236,695 หุน้ มลูค�่ทีต่ร�ไวหุ้น้ละ 4 บ�ท) และใบสำ�คญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้ส�มัญ (BTS-WB) จำ�นวน 19,449,320 บ�ท  
(หุ้นส�มัญ 4,862,330 หุ้น มูลค่�ท่ีตร�ไว้หุ้นละ 4 บ�ท) และทำ�ให้มีส่วนเกินมูลค่�หุ้นส�มัญเพิ่มขึ้นรวมเป็นจำ�นวน  
1,834,603,129 บ�ท (รวมก�รปรับปรุงส่วนทุนจ�กก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์เป็นส่วนเกินมูลค่�หุ้นส�มัญจำ�นวน  
20,949,490 บ�ท)

  บริษัทฯได้ดำ�เนินก�รจดทะเบียนก�รเพิ่มทุนชำ�ระแล้วดังกล่�วกับกระทรวงพ�ณิชย์เม่ือวันท่ี 7 กรกฎ�คม 2558 และวันที่  
13 ตุล�คม 2558

37.	 ใบสำาคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญ
  ใบสำ�คัญแสดงสิทธิมีร�ยละเอียดดังต่อไปนี้
  

BTS-W3
จำานวน (หน่วย)

BTS-WA
จำานวน (หน่วย)

BTS-WB
จำานวน (หน่วย)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีน�คม 2557 3,944,626,464 69,144,900 16,000,000

ใช้สิทธิในระหว่�งปี - (31,372,725) -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีน�คม 2558 3,944,626,464 37,772,175 16,000,000

ใช้สิทธิในระหว่�งปี - (31,546,425) (4,862,330)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีน�คม 2559 3,944,626,464 6,225,750 11,137,670

  ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญของบริษัทฯที่จัดสรรให้ผู้ถือหุ้นเดิม (BTS-W3)

  เมื่อวันที่ 11 ตุล�คม 2556 ที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2556 ได้มีมติอนุมัติให้ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญ
ของบริษัทฯที่จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม (BTS-W3) โดยไม่คิดค�่ตอบแทนในอัตร�ส่วนหุ้นส�มัญเดิม 3 หุ้นต่อ 1 หน่วยใบสำ�คัญ
แสดงสิทธิ ร�ยละเอียดของใบสำ�คัญแสดงสิทธิมีดังนี้

  วันที่ให้สิทธิ      1 พฤศจิก�ยน 2556
  จำ�นวนที่ให้ (หน่วย)     3,944,626,464
  อ�ยุสัญญ�      5 ปี นับแต่วันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ
  วันที่ใช้สิทธ ิ      วันทำ�ก�รสุดท้�ยของทุกไตรม�สหลังจ�กครบ 3 ปี  

       นับแต่วันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ
  ร�ค�ใช้สิทธิต่อหุ้นส�มัญ 1 หุ้น    12 บ�ท
  อัตร�ส่วนก�รใช้สิทธิ (ใบสำ�คัญแสดงสิทธิต่อหุ้นส�มัญ) 1:1
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  ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญของบริษัทฯที่ออกให้แก่พนักง�นของบริษัทฯและบริษัทย่อย (BTS-WA)

  ที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯเมื่อวันที่ 26 กรกฎ�คม 2554 ได้มีมติอนุมัติโครงก�รออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น
ส�มัญของบริษัทฯที่ออกให้แก่พนักง�นของบริษัทฯและบริษัทย่อย (BTS-WA) ประเภทระบุชื่อผู้ถือและเปลี่ยนมือไม่ได้ โดยไม่คิด 
ค�่ตอบแทน โดยมีร�ยละเอียดดังนี้

  วันที่ให้สิทธิ      18 สิงห�คม 2554
  จำ�นวนที่ให้ (หน่วย)     100,000,000
  อ�ยุสัญญ�      5 ปี นับแต่วันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ
  วันที่ใช้สิทธิ      วันทำ�ก�รสุดท้�ยของทุกไตรม�สหลังจ�กครบ 2 ป ี

       นับแต่วันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ
  ร�ค�ใช้สิทธิต่อหุ้นส�มัญ 1 หุ้น    4.22 บ�ท
  อัตร�ส่วนก�รใช้สิทธิ (ใบสำ�คัญแสดงสิทธิต่อหุ้นส�มัญ) 1:0.166

  มูลค่�ยุติธรรมโดยประม�ณของสิทธิซื้อหุ้นแต่ละใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่ออกเท่�กับ 0.27 บ�ท คำ�นวณโดยใช้แบบจำ�ลองก�ร
กำ�หนดร�ค�สิทธิใช้ต�มแบบจำ�ลองของ Black-Scholes Merton ข้อมูลนำ�เข�้แบบจำ�ลอง ได้แก่ ร�ค�หุ้น ณ วันที่กำ�หนดร�ค� 
ซึ่งเท�่กับ 0.68 บ�ท ร�ค�ใช้สิทธิเท่�กับ 0.70 บ�ท คว�มผันผวนที่ค�ดหวังร้อยละ 60 คว�มค�ดหวังอัตร�ก�รจ่�ยเงินปันผล 
ร้อยละ 3 อ�ยุสัญญ� 5 ปี และอัตร�ดอกเบี้ยปลอดคว�มเสี่ยงร้อยละ 3.48

  ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญของบริษัทฯที่ออกให้แก่พนักง�นของบริษัทฯและบริษัทย่อย (BTS-WB)

  มติที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯเมื่อวันที่ 26 กรกฎ�คม 2555 ได้มีมติอนุมัติโครงก�รออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น
ส�มัญของบริษัทฯให้แก่พนักง�นของบริษัทฯและบริษัทย่อยครั้งที่ 2 ภ�ยใต้โครงก�ร BTS Group ESOP 2012 (BTS-WB)  
โดยไม่คิดค่�ตอบแทน โดยมีร�ยละเอียดดังนี้

  วันที่ให้สิทธิ      11 มิถุน�ยน 2556
  จำ�นวนที่ให้ (หน่วย)     16,000,000
  อ�ยุสัญญ�       5 ปี นับแต่วันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ
  วันที่ใช้สิทธิ      วันทำ�ก�รสุดท้�ยของทุกไตรม�สหลังจ�กครบ 2 ถึง 4 ปี  

       นับแต่วันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ
  ร�ค�ใช้สิทธิต่อหุ้นส�มัญ 1 หุ้น    5.01 บ�ท
  อัตร�ส่วนก�รใช้สิทธิ (ใบสำ�คัญแสดงสิทธิต่อหุ้นส�มัญ) 1:1

  มูลค่�ยุติธรรมโดยประม�ณของสิทธิซ้ือหุ้นแต่ละใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่ออกเท่�กับ 2.5568 บ�ท คำ�นวณโดยใช้แบบจำ�ลอง 
ก�รกำ�หนดร�ค�สิทธใิชต้�มแบบจำ�ลองของ Black-Scholes Merton ขอ้มลูนำ�เข้�แบบจำ�ลอง ไดแ้ก ่ร�ค�หุน้ ณ วนัทีก่ำ�หนดร�ค� 
ซึ่งเท่�กับ 7.90 บ�ท ร�ค�ใช้สิทธิเท่�กับ 5.01 บ�ท คว�มผันผวนที่ค�ดหวังร้อยละ 27.348 คว�มค�ดหวังอัตร�ก�ร 
จ่�ยเงินปันผลร้อยละ 5 อ�ยุสัญญ� 5 ปี และอัตร�ดอกเบี้ยปลอดคว�มเสี่ยงร้อยละ 2.90-3.37

38.	 ส่วนต่ำากว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน
  บัญชีส่วนต่ำ�กว่�ทุนจ�กก�รรวมธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกัน ประกอบด้วย

 ก) ส่วนต่�งระหว่�งต้นทุนก�รรวมธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกันกับส่วนได้เสียของบริษัทฯในมูลค่�สุทธิต�มบัญชีของบริษัทย่อย 
(บีทีเอสซี) ณ วันซื้อกิจก�รในงบก�รเงินรวมและงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร 

 ข) ส่วนต่�งระหว่�งสิ่งตอบแทนสุทธิที่จ่�ยจ�กก�รซื้อเงินลงทุนกับต้นทุนของเงินลงทุนภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกันในงบก�รเงิน
เฉพ�ะกิจก�ร  
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  บัญชีส่วนต่ำ�กว�่ทุนจ�กก�รรวมธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกัน มีร�ยละเอียดดังนี้
  (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ยอดคงเหลือต้นปี 3,371,978 3,371,978 3,715,435 3,790,493

จำ�หน�่ยเงินลงทุนในบริษัทย่อยภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกัน - - - (75,058)

ยอดคงเหลือปล�ยปี 3,371,978 3,371,978 3,715,435 3,715,435

39.	 ส่วนเกินทุนจากการแลกเปลี่ยนเงินลงทุนในบริษัทย่อยภายใต้การควบคุมเดียวกัน
  ส่วนเกินทุนจ�กก�รแลกเปลี่ยนเงินลงทุนในบริษัทย่อยภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกัน คือผลต่�งระหว่�งต้นทุนของเงินลงทุน 

ในบริษัทย่อยภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกัน ณ วันที่มีก�รแลกเปลี่ยน โดยมีร�ยละเอียดดังนี้

  (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558

ยอดคงเหลือต้นปี 325,065 250,065

จัดประเภทเป็นจำ�นวนที่รับรู้ในส่วนของเจ้�ของที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์ 
 ที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อข�ย (หม�ยเหตุ 17.1.6) - 75,000

ลดลงจ�กก�รข�ยบริษัทย่อย (325,065) -

ยอดคงเหลือปล�ยปี - 325,065

40.	 ส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย
  ก�รเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียของบริษัทฯในบริษัทย่อย โดยไม่ได้ทำ�ให้บริษัทฯสูญเสียอำ�น�จในก�รควบคุม บริษัทฯจะบันทึกส่วน

เกินทุนจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทย่อยในส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐ�นะก�รเงินรวม

  บญัชสีว่นเกนิทุนจ�กก�รเปลีย่นแปลงสดัสว่นก�รถอืหุน้ในบรษิทัยอ่ย คำ�นวณขึน้จ�กส่วนต�่งระหว�่งสิง่ตอบแทนสทุธทิีจ่่�ยหรือ
ได้รับจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทย่อยของบริษัทฯกับส่วนได้เสียของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของ
บริษัทย่อยในมูลค่�สุทธิต�มบัญชีของบริษัทย่อย ณ วันที่มีก�รเปลี่ยนแปลงดังกล่�ว บริษัทฯวัดมูลค่�ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่
ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อยด้วยมูลค่�ของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ต�มสัดส่วนของหุ้นที่ถือโดยผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จ
ควบคุมนั้น โดยมีร�ยละเอียด ดังนี้

  (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2559 2558

ยอดคงเหลือต้นปี 1,353,172 4,448,284

ซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย (หม�ยเหตุ 17.1.4 17.1.5 และ17.2.1) (1,418,673) (4,003,560)

จำ�หน�่ยเงินลงทุนในบริษัทย่อย (หม�ยเหตุ 17.2.1 และ 17.2.8) 5,914 905,636

ใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิของบริษัทย่อย - 2,812

ยอดคงเหลือปล�ยปี (59,587) 1,353,172



220 กลุ่มบริษัท บีทีเอส l รายงานประจำาปี 2558/59

41.	 ส่วนเกินทุนจากการขายใบสำาคัญแสดงสิทธิของบริษัทย่อย
  บัญชีส่วนเกินทุนจ�กก�รข�ยใบสำ�คัญแสดงสิทธิของบริษัทย่อย คือ สิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจ�กก�รข�ยใบสำ�คัญแสดงสิทธิของ

บริษัทย่อย ซึ่งถูกพิจ�รณ�ว่�มีลักษณะเป็นก�รเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียของผู้ถือหุ้นบริษัทฯในบริษัทย่อยโดยที่ไม่ได้ทำ�ให้บริษัทฯ
สูญเสียอำ�น�จในก�รควบคุม โดยมีร�ยละเอียดดังนี้ 

  (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2559 2558

ยอดคงเหลือต้นปี 494,317 -

จำ�หน่�ยใบสำ�คัญแสดงสิทธิของบริษัทย่อย (หม�ยเหตุ 17.2.1) - 494,317

ยอดคงเหลือปล�ยปี 494,317 494,317

42.	 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์
  ส่วนเกินทุนจ�กก�รตีร�ค�สินทรัพย์ คือ ส่วนเกินทุนจ�กก�รตีร�ค�ที่ดินซึ่งไม่ส�ม�รถนำ�ม�หักกับข�ดทุนสะสมและไม่ส�ม�รถ

จ�่ยเป็นเงินปันผลได้

43.	 หุ้นทุนซื้อคืน	/	กำาไรสะสมจัดสรรสำาหรับหุ้นทุนซื้อคืน
  เม่ือวันที่ 8 สิงห�คม 2557 ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯ มีมติอนุมัติโครงก�รซื้อหุ้นคืนเพื่อบริห�รก�รเงินสำ�หรับสภ�พคล่อง

ส่วนเกินจำ�นวนไม่เกิน 600 ล�้นหุ้น (มูลค�่ที่ตร�ไว้หุ้นละ 4 บ�ท) คิดเป็นร้อยละ 5 ของหุ้นที่จำ�หน�่ยทั้งหมด และมีวงเงินสูงสุด
ไม่เกิน 6,000 ล�้นบ�ท โดยจะดำ�เนินก�รซื้อหุ้นในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภ�ยในระยะเวล� 6 เดือน นับตั้งแต่วันที่ 
25 สิงห�คม 2557 ถึงวันที่ 24 กุมภ�พันธ์ 2558 และมีกำ�หนดระยะเวล�จำ�หน่�ยหุ้นซื้อคืนได้ภ�ยหลังจ�กครบกำ�หนด 6 เดือน
นับจ�กวันที่ซื้อหุ้นคืนแล้วเสร็จ ณ วันที่ 31 มีน�คม 2559 บริษัทฯได้ซื้อคืนหุ้นส�มัญภ�ยใต้โครงก�รดังกล่�วนี้เป็นจำ�นวนรวม 
95.8 ล�้นหุ้น มูลค�่รวมของหุ้นทุนซื้อคืนเป็นจำ�นวนเงินประม�ณ 925.4  ล้�นบ�ท (2558: 925.4 ล้�นบ�ท) คดิเป็นรอ้ยละ 0.8 
ของหุ้นที่จำ�หน่�ยทั้งหมด 

  ต�มจดหม�ยของสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ที่ก.ล.ต. ชส. (ว) 2/2548 ลงวันที่ 14 กุมภ�พันธ์ 
2548 เกีย่วกบัก�รซือ้หุ้นคนืว่�บรษิทัมห�ชนจำ�กดัจะซือ้หุน้คนืไดไ้มเ่กนิวงเงนิกำ�ไรสะสม และใหบ้รษิทัฯตอ้งกนักำ�ไรสะสมไวเ้ป็น
เงินสำ�รองเท่�กับจำ�นวนเงินที่ได้จ่�ยซื้อหุ้นคืนจนกว่�จะมีก�รจำ�หน่�ยหุ้นซื้อคืนได้หมด หรือลดทุนที่ชำ�ระแล้วโดยวิธีตัดหุ้นทุน 
ซื้อคืนที่จำ�หน่�ยไม่หมดแล้วแต่กรณี ณ วันที่ 31 มีน�คม 2559 บริษัทฯได้จัดสรรกำ�ไรสะสมเป็นสำ�รองสำ�หรับหุ้นทุนซื้อคืน 
ดังกล�่วข้�งต้นเต็มจำ�นวนแล้ว

44.	 สำารองตามกฎหมาย
  ภ�ยใต้บทบัญญัติของม�ตร� 116 แห่งพระร�ชบัญญัติบริษัทมห�ชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรรกำ�ไรสุทธิประจำ�ปี 

ส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำ�รองไม่น้อยกว่�ร้อยละ 5 ของกำ�ไรสุทธิประจำ�ปีหักด้วยยอดข�ดทุนสะสมยกม� (ถ�้มี) จนกว่�ทุนสำ�รองนี้ 
จะมีจำ�นวนไม่น้อยกว่�ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำ�รองต�มกฎหม�ยดังกล่�วไม่ส�ม�รถนำ�ไปจ�่ยเงินปันผลได้

45.		 รายได้จากการบริการ
  ร�ยได้จ�กก�รบริก�รมีร�ยละเอียดดังต่อไปนี้
  (หน่วย: พันบาท) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ร�ยได้ค่�โฆษณ� 1,620,116 2,428,150 - -

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รเดินรถ 1,630,291 1,596,214 - -

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รพื้นที่ 659,257 622,401 64,807 58,154

ร�ยได้จ�กก�รประกอบกิจก�รโรงแรม และภัตต�ค�ร 561,338 409,573 - -

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รอื่น 496,180 620,213 71,664 66,398

รวม 4,967,182 5,676,551 136,471 124,552
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46.	 ดอกเบี้ยรับ
  ดอกเบี้ยรับมีร�ยละเอียดดังต่อไปนี้
  (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ดอกเบี้ยรับภ�ยใต้สัญญ�สัมปท�น 128,998 132,183 - -
ดอกเบี้ยรับภ�ยใต้สัญญ�เช่�ก�รเงิน 2,811 4,415 - -
ดอกเบี้ยรับจ�กสถ�บันก�รเงิน 219,330 911,328 41,321 74,763
ดอกเบี้ยรับจ�กกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 149,265 6,119 199,904 101,414

รวม 501,404 1,054,045 241,225 176,177

47.	 ค่าใช้จ่ายอื่น
  ค่�ใช้จ่�ยอื่นมีร�ยละเอียดดังต่อไปนี้
  (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ค่�เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 9,344 17,892 77,614 201,705
ค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ - 125,651 - -
ค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของเงินลงทุน 497,205 - 497,205 -
ข�ดทุนจ�กประม�ณก�รหนี้สิน 75,396 113,932 - -

รวม 581,945 257,475 574,819 201,705

48.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
  ร�ยก�รค่�ใช้จ่�ยแบ่งต�มลักษณะประกอบด้วยร�ยก�รค่�ใช้จ่�ยที่สำ�คัญดังต่อไปนี้
  (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

การดำาเนินงานต่อเนื่อง:
เงินเดือน ค่�แรง และผลประโยชน์อื่น 1,218,033 1,164,553 225,465 133,404

ค่�เสื่อมร�ค�และตัดจำ�หน่�ย 458,116 394,269 83,408 80,187

ค่�ที่ปรึกษ� ค่�บริห�รโครงก�รและค่�บริก�รท�งวิช�ชีพ 104,134 119,803 56,185 74,560

ค่�เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 9,344 17,892 77,614 201,705

ค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ - 125,651 - -

ค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของเงินลงทุน 497,205 - 497,205 -

ข�ดทุนจ�กประม�ณก�รหนี้สิน 75,396 113,932 - -

ภ�ษีโรงเรือนและภ�ษีอื่นๆ 109,602 105,301 28,906 21,891

ค่�เช่�จ่�ยต�มสัญญ�เช่�ดำ�เนินง�น 31,540 37,031 41,827 30,996

ค่�ซ่อมแซมและบำ�รุงรักษ� 265,570 163,446 6,290 6,007

ค่�ส�ธ�รณูปโภค 260,604 236,041 23,196 21,463

ค่�โฆษณ�และส่งเสริมก�รข�ย 85,330 65,720 261 2,856

ค่�จ้�งผู้รับเหม�ช่วงในก�รให้บริก�รเดินรถ 20,077 23,442 - -

ค่�ตอบแทนต�มสัญญ�สัมปท�น 152,497 618,864 - -

ต้นทุนก�รให้บริก�รโฆษณ� 83,622 130,827 - -

ก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ในระหว่�งปี 18,686 104,407 4,123 60,584

ก�รเปลี่ยนแปลงในต้นทุนก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 159,521 139,484 26,517 (28,822)

การดำาเนินงานที่ยกเลิก:
เงินเดือนและค่�แรงและผลประโยชน์อื่น 9,556 172,864 - -

ค่�เสื่อมร�ค�และตัดจำ�หน่�ย 5,083 82,543 - -
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49.	 ภาษีเงินได้
  ค่�ใช้จ�่ยภ�ษีเงินได้สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2559 และ 2558 สรุปได้ดังนี้
  (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:
ภ�ษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับปี 1,364,458 1,095,154 916,192(1) 118,115

ร�ยก�รปรับปรุงค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน (4,620) 6,759 893 59

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:	
ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีจ�กก�รเกิดผลแตกต่�งชั่วคร�ว 
 และก�รกลับร�ยก�รผลแตกต่�งชั่วคร�ว (238,406) (368,887) (110,376) 6,857

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในส่วนของกำาไรขาดทุน 1,121,432 733,026 806,709 125,031

 (1)  จำ�นวนเงิน 223 ล้�นบ�ทแสดงอยู่ภ�ยใต้ส่วนของผู้ถือหุ้นในงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร ต�มก�รปรับโครงสร้�งธุรกิจต�มที่กล่�วไว้ในหม�ยเหตุประกอบก�รเงินข้อ 17.1.8 

  จำ�นวนภ�ษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2559 และ 
2558 สรุปได้ดังนี้ 

  (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับ: 
ผลข�ดทุนจ�กก�รวัดมูลค่�เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อข�ยเพิ่มขึ้น 112,385 91,834 126,721 77,854

ผลข�ดทุนจ�กก�รประม�ณก�รต�มหลักคณิตศ�สตร์ประกันภัย 13,180 - 3,799 -

125,565 91,834 130,520 77,854

  ร�ยก�รกระทบยอดจำ�นวนเงินระหว่�งกำ�ไรท�งบัญชีกับค่�ใช้จ�่ยภ�ษีเงินได้ มีดังนี้
  (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

กำ�ไรก่อนค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้จ�กก�รดำ�เนินง�นต่อเนื่อง 5,524,260 4,124,889 7,361,671 3,660,378

กำ�ไร (ข�ดทุน) ก่อนค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได ้
 จ�กก�รดำ�เนินง�นที่ยกเลิก 3,891 (51,644) - -

กำ�ไรท�งบัญชีก่อนค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้ 5,528,151 4,073,245 7,361,671 3,660,378

อัตร�ภ�ษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ 20 1,105,630 814,649 1,472,334 732,076

ผลกระทบท�งภ�ษีสำ�หรับ:
 ผลแตกต่�งชั่วคร�วที่ไม่ได้บันทึกบัญชี 45,884 79,579 21,928 43,387

 ผลแตกต่�งชั่วคร�วที่ไม่ได้บันทึกบัญชีแต่นำ�ม�ใช้ประโยชน์ (17,104) (76,118) (11,299) (4,032)

 ค่�ใช้จ่�ยที่ไม่ส�ม�รถนำ�ม�หักภ�ษีได้ 15,111 34,937 8,100 395

 ค่�ใช้จ่�ยที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น (2,015) (2,333) (1,239) (175)

 ร�ยได้ที่ไม่ต้องเสียภ�ษี (47,051) (118,177) (693,596) (646,697)

 ร�ยได้ที่ต้องเสียภ�ษีเพิ่มเติม 16,130 - 16,130 -

 ผลแตกต่�งของอัตร�ภ�ษีเงินได้ที่ไม่เท่�กันของกลุ่มบริษัท (58) 50 - -

 อื่นๆ 4,905 439 (5,649) 77

ค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้ 1,121,432 733,026 806,709 125,031

  อัตร�ภ�ษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�นของบริษัทฯและบริษัทย่อยประกอบด้วยร้อยละ 20 และ 25 (2558:  
ร้อยละ 20 และ 25) 



2236.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

  ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีและหนี้สินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี ประกอบด้วยร�ยก�รดังต่อไปนี้
  (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
 ค่�เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 12,908 10,151 1,259 362

 ค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ 140,400 160,459 - -

 ค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของเงินลงทุน 99,441 - 99,441 -

 ผลข�ดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจ�กก�รวัดมูลค่�เงินลงทุน 
  ในหลักทรัพย์ 224,685 110,598 221,049 96,617

 ประม�ณก�รค่�เสียห�ย - 33,346 - -

 สำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�น 148,083 111,680 10,472 5,450

 ร�ยก�รภ�ยใต้สัญญ�สัมปท�นและสัญญ�เช่�ก�รเงิน 38,529 29,677 - -

 ข�ดทุนท�งภ�ษีที่ยังไม่ได้ใช้ 18,354 11,160 - -

 ผลกำ�ไรจ�กก�รข�ยที่ดินให้แก่กิจก�รที่ควบคุมร่วมกันรอรับรู้ 73,512 73,512 - -

 อื่นๆ  18,050 19,291 508 330

รวม 773,962 559,874 332,729 102,759

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญช	ี
 ส่วนเกินทุนจ�กก�รตีร�ค�ที่ดิน 449,275 449,275 - -

 ค่�อ�กรแสตมป์จ่�ยล่วงหน้� 30,407 31,579 - -

 ร�ยก�รที่เกี่ยวข้องกับก�รข�ยร�ยได้ค่�โดยส�รสุทธิในอน�คต 2,333,579 2,464,371 - -

 ผลต่�งของอัตร�แลกเปลี่ยนที่ตกลงไว้ล่วงหน้�กับ 
  อัตร�แลกเปลี่ยน ณ สิ้นงวด 1,339 11,480 1,339 11,360

 ผลแตกต่�งท�งบัญชีและภ�ษีจ�กก�รคิดค่�เสื่อมร�ค� 
  ของสินทรัพย์ 58,879 59,200 58,879 59,200

 อื่นๆ 4,672 11,112 4,672 5,257

รวม 2,878,151 3,027,017 64,890 75,817

สุทธิ (2,104,189) (2,467,143) 267,839 26,942

โดยแสดงเป็น
 สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี - สุทธิ 38,228 149,017 267,839 26,942

 หนี้สินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี - สุทธิ (2,142,417) (2,616,160) - -

สุทธิ (2,104,189) (2,467,143) 267,839 26,942

  ณ วนัที ่31 มนี�คม 2559 บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยมรี�ยก�รผลแตกต่�งช่ัวคร�วทีใ่ช้หักภ�ษแีละข�ดทนุท�งภ�ษทีีย่งัไมไ่ดใ้ชจ้ำ�นวน 
3,330 ล้�นบ�ท (2558: 4,758 ล้�นบ�ท) (งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร: 2,653 ล้�นบ�ท (2558: 4,126 ล้�นบ�ท)) ที่บริษัทฯและ
บริษัทย่อยไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี เนื่องจ�กบริษัทฯและบริษัทย่อยพิจ�รณ�แล้วเห็นว่�บริษัทฯและบริษัท
ย่อยอ�จไม่ได้ใช้ประโยชน์จ�กสินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีดังกล่�ว หรืออ�จไม่มีกำ�ไรท�งภ�ษีในอน�คตเพียงพอที่จะนำ�
ผลแตกต่�งชั่วคร�วและข�ดทุนท�งภ�ษีที่ยังไม่ได้ใช้ข้�งต้นม�ใช้ประโยชน์ได้

   ผลข�ดทุนท�งภ�ษีที่ยังไม่ได้ใช้ของบริษัทย่อยมีจำ�นวนเงิน 639 ล้�นบ�ท (2558: 590 ล้�นบ�ท) จะทยอยสิ้นสุดระยะเวล� 
ก�รให้ประโยชน์ภ�ยในปี 2563
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50.	 กำาไรต่อหุ้น
  กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐ�นคำ�นวณโดยห�รกำ�ไรสำ�หรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจำ�นวน

ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักของหุ้นส�มัญที่ออกอยู่ในระหว่�งปี

  กำ�ไรต่อหุ้นปรับลดคำ�นวณโดยห�รกำ�ไรสำ�หรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยผลรวมของ
จำ�นวนหุน้ส�มัญถวัเฉลีย่ถว่งน้ำ�หนกัทีอ่อกอยูใ่นระหว่�งปีกบัจำ�นวนถวัเฉลีย่ถว่งน้ำ�หนกัของหุน้ส�มัญทีบ่รษิทัฯอ�จตอ้งออกเพือ่
แปลงหุ้นส�มัญเทียบเท่�ปรับลดทั้งสิ้นให้เป็นหุ้นส�มัญ โดยสมมติว่�ได้มีก�รแปลงเป็นหุ้นส�มัญ ณ วันต้นงวดหรือ ณ วันออก
หุ้นส�มัญเทียบเท่�

  กำ�ไรต่อหุ้นสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2559 และ 2558 มีร�ยละเอียดก�รคำ�นวณดังนี้

  
งบการเงินรวม

กำาไร จำานวนหุ้นสามัญ
ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนัก

กำาไรต่อหุ้น

2559 2558 2559 2558 2559 2558
พันบาท พันบาท พันหุ้น พันหุ้น บาท บาท

กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 4,141,080 2,944,033 11,829,813 11,862,162 0.350 0.248

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด
ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ (BTS-WA) - - 1,971 4,523

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ (BTS-WB) - - 5,168 5,923

กำาไรต่อหุ้นปรับลด
กำ�ไรท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นส�มัญสมมติว่�มีก�รแปลง 
 เป็นหุ้นส�มัญ 4,141,080 2,944,033 11,836,952 11,872,608 0.350 0.248

  
งบการเงินเฉพาะกิจการ

กำาไร จำานวนหุ้นสามัญ
ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนัก

กำาไรต่อหุ้น

2559 2558 2559 2558 2559 2558
พันบาท พันบาท พันหุ้น พันหุ้น บาท บาท

กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 6,554,962 3,535,347 11,829,813 11,862,162 0.554 0.298

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด
ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ (BTS-WA) - - 1,971 4,523

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ (BTS-WB) - - 5,168 5,923

กำาไรต่อหุ้นปรับลด
กำ�ไรท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นส�มัญสมมติว่�มีก�รแปลง 
 เป็นหุ้นส�มัญ 6,554,962 3,535,347 11,836,952 11,872,608 0.554 0.298



2256.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

  กำ�ไรต่อหุ้นจ�กก�รดำ�เนินง�นต่อเนื่องสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2559 และ 2558 มีร�ยละเอียดก�รคำ�นวณดังนี้
  

งบการเงินรวม
กำาไร จำานวนหุ้นสามัญ

ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนัก
กำาไรต่อหุ้น

2559 2558 2559 2558 2559 2558
พันบาท พันบาท พันหุ้น พันหุ้น บาท บาท

กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 4,137,189 2,995,677 11,829,813 11,862,162 0.350 0.253

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด
ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ (BTS-WA) - - 1,971 4,523

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ (BTS-WB) - - 5,168 5,923

กำาไรต่อหุ้นปรับลด
กำ�ไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นส�มัญสมมติว่�มีก�รแปลง 
 เป็นหุ้นส�มัญ 4,137,189 2,995,677 11,836,952 11,872,608 0.350 0.252

  
งบการเงินเฉพาะกิจการ

กำาไร จำานวนหุ้นสามัญ
ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนัก

กำาไรต่อหุ้น

2559 2558 2559 2558 2559 2558
พันบาท พันบาท พันหุ้น พันหุ้น บาท บาท

กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 6,554,962 3,535,347 11,829,813 11,862,162 0.554 0.298

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด
ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ (BTS-WA) - - 1,971 4,523

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ (BTS-WB) - - 5,168 5,923

กำาไรต่อหุ้นปรับลด
กำ�ไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นส�มัญสมมติว่�มีก�รแปลง 
 เป็นหุ้นส�มัญ 6,554,962 3,535,347 11,836,952 11,872,608 0.554 0.298

  ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญของบริษัทฯ (BTS-W3) มีร�ค�ใช้สิทธิสูงกว่�ร�ค�ตล�ดของหุ้นส�มัญถัวเฉล่ียสำ�หรับปี 
สิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2559 และ 2558 ดังนั้น บริษัทฯจึงไม่นำ�ผลของใบสำ�คัญแสดงสิทธิดังกล่�วม�รวมคำ�นวณเพื่อห�กำ�ไร
ต่อหุ้นปรับลด ในงบก�รเงินรวมและงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2559 และ 2558

51.	 การส่งเสริมการลงทุน
  บริษัทย่อย (บริษัท บ�งกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์ จำ�กัด) ได้รับสิทธิพิเศษท�งภ�ษีจ�กคณะกรรมก�รส่งเสริมก�รลงทุนสำ�หรับ 

ก�รพัฒน�ซอฟต์แวร์ ต�มบัตรส่งเสริมก�รลงทุนเลขที่ 58-2513-1-00-2-0 เมื่อวันที่ 24 พฤศจิก�ยน 2558 ภ�ยใต้เงื่อนไข 
ที่กำ�หนดบ�งประก�ร สิทธิพิเศษดังกล่�วรวมถึงก�รได้รับยกเว้นภ�ษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับกำ�ไรที่ได้จ�กก�รประกอบกิจก�ร 
ที่ได้รับก�รส่งเสริมเป็นระยะเวล� 5 ปีนับแต่วันที่เริ่มมีร�ยได้จ�กก�รประกอบกิจก�รนั้น (วันที่ 15 ธันว�คม 2558)

  ร�ยได้ของบริษัทย่อย จำ�แนกต�มกิจก�รที่ได้รับก�รส่งเสริมก�รลงทุนและไม่ได้รับก�รส่งเสริมก�รลงทุนสำ�หรับปีสิ้นสุดวันท่ี  
31 มีน�คม 2559 เป็นจำ�นวน 20 ล้�นบ�ท และ 56 ล�้นบ�ท ต�มลำ�ดับ (2558: ร�ยได้ไม่ได้รับก�รส่งเสริมก�รลงทุนเป็น
จำ�นวน 23 ล�้นบ�ท)
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52.	 ข้อมูลทางการเงินจำาแนกตามส่วนงาน
  ข้อมูลส่วนง�นดำ�เนินง�นที่นำ�เสนอนี้สอดคล้องกับร�ยง�นภ�ยในของบริษัทฯที่ผู้มีอำ�น�จตัดสินใจสูงสุดด้�นก�รดำ�เนินง�น 

ได้รับและสอบท�นอย่�งสม่ำ�เสมอเพื่อใช้ในก�รตัดสินใจในก�รจัดสรรทรัพย�กรให้กับส่วนง�นและประเมินผลก�รดำ�เนินง�น 
ของส่วนง�น ทั้งนี้ผู้มีอำ�น�จตัดสินใจสูงสุดด้�นก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯคือ ประธ�นกรรมก�รบริห�ร 

  เพื่อวัตถุประสงค์ในก�รบริห�รง�น บริษัทฯและบริษัทย่อยจัดโครงสร้�งองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจต�มประเภทของผลิตภัณฑ์และ
บริก�ร บริษัทฯและบริษัทย่อยมีส่วนง�นที่ร�ยง�นทั้งสิ้น 4 ส่วนง�น ดังนี้ 

 1) ส่วนง�นระบบขนส่งมวลชน เป็นก�รให้บริก�รในฐ�นะผู้ดำ�เนินง�นระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนส�ยหลัก ก�รให้บริก�รเดินรถ
ต�มสัญญ�เดินรถและซ่อมบำ�รุงในส่วนต่อขย�ยของระบบรถไฟฟ้�ส�ยหลัก และก�รให้บริก�รเดินรถต�มสัญญ�ต�มสัญญ�จ้�ง
ผู้เดินรถพร้อมจัดห�รถโดยส�รโครงก�รรถโดยส�รประจำ�ท�งด่วนพิเศษ (BRT)

 2) ส่วนง�นธุรกิจโฆษณ� เป็นก�รให้บริก�รเครือข่�ยสื่อโฆษณ�ในระบบขนส่งมวลชน (ระบบรถไฟฟ้� บีทีเอส) สื่อโฆษณ�ใน 
ห้�งสรรพสินค�้ สื่อโฆษณ�ในอ�ค�รสำ�นักง�น และอื่นๆ

 3) ส่วนง�นธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ เป็นก�รพัฒน�โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ในรูปแบบของธุรกิจโรงแรมและคอนโดมิเนียม

 4) ส่วนง�นธุรกิจบริก�ร เป็นก�รให้บริก�รบัตรแรบบิท และก�รให้บริก�รอื่นที่นอกเหนือจ�กส่วนง�นหลักของบริษัทฯ

  บริษัทฯและบริษัทย่อยได้รวมส่วนง�นระบบขนส่งมวลชน และส่วนง�นธุรกิจบริก�รเป็นส่วนง�นที่ร�ยง�นคือ ส่วนง�นธุรกิจ 
บริก�ร ซึ่งส่วนง�นดำ�เนินง�นดังกล่�วมีลักษณะเชิงเศรษฐกิจที่คล้�ยคลึงกันและมีคว�มคล้�ยคลึงกันในลักษณะอื่นๆ  ต�มที่
กำ�หนดในม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน

  ก�รบนัทกึบญัชสีำ�หรบัร�ยก�รระหว�่งสว่นง�นท่ีร�ยง�นเป็นไปในลกัษณะเดยีวกบัก�รบนัทกึบญัชสีำ�หรบัร�ยก�รธรุกจิกบับคุคล
ภ�ยนอก

  ข้อมูลร�ยได้และกำ�ไรของส่วนง�นของบริษัทฯ และบริษัทย่อยสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2559 และ 2558 มีดังต่อไปนี้

  (หน่วย: ล้านบาท)

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม

ส่วนงานธุรกิจโฆษณา ส่วนงานธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์

ส่วนงานธุรกิจบริการ รายการตัดบัญชี งบการเงินรวม

2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558

ร�ยได้จ�กภ�ยนอก 2,075 2,937 298 411 2,892 2,789 - - 5,265 6,137

ร�ยได้ระหว่�งส่วนง�น 31 26 - - 442 348 (473) (374) - -

ร�ยได้ทั้งสิ้น 2,106 2,963 298 411 3,334 3,137 (473) (374) 5,265 6,137

กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�น 
 ต�มส่วนง�น 1,476 1,751 119 167 1,117 1,170 - - 2,712 3,088

ร�ยได้และค่�ใช้จ่�ยที่ไม่ได ้
 ปันส่วน:
 ร�ยได้ก�รบริห�รจัดก�ร 3 2

 เงินปันผลรับ 281 42

 ดอกเบี้ยรับ 501 1,054

 กำ�ไรจ�กก�รข�ยเงินลงทุน 183 271

 กำ�ไรจ�กก�รข�ยใบสำ�คัญ 
  แสดงสิทธิ - 53

 กำ�ไรจ�กก�รแลกหุ้น 3,459 -

 กำ�ไรจ�กก�รข�ยสินทรัพย์ 97 368

 โอนกลับเจ�้หนี้ต�มแผน 
  ฟื้นฟูกิจก�ร 96 -

 ร�ยได้อื่น 180 199

 ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ย 
  และบริก�ร (117) (141)

 ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร (1,410) (1,003)

 ค่�ใช้จ่�ยอื่น (582) (257)
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สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม

ส่วนงานธุรกิจโฆษณา ส่วนงานธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์

ส่วนงานธุรกิจบริการ รายการตัดบัญชี งบการเงินรวม

2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558

 ส่วนแบ่งข�ดทุนจ�กเงิน 
  ลงทุนในก�รร่วมค�้ (340) (14)

 ส่วนแบ่งกำ�ไรจ�กเงิน 
  ลงทุนในบริษัทร่วม 751 866

 ค่�ใช้จ่�ยท�งก�รเงิน (290) (403)

 ค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้ (1,121) (733)

 กำ�ไร (ข�ดทุน) จ�ก  
  ก�รดำ�เนินง�นท่ียกเลิก 4 (52)

กำ�ไรสำ�หรับปี 4,407 3,340

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มี 
 อำ�น�จควบคุมของ 
 บริษัทย่อย (266) (396)

กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้น 
 ของบริษัทฯ 4,141 2,944

  ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศ�สตร์ 

  บริษัทฯและบริษัทย่อยดำ�เนินธุรกิจหลักในเขตภูมิศ�สตร์เดียว คือ ประเทศไทย ดังนั้นร�ยได้และสินทรัพย์ที่แสดงอยู่ใน 
งบก�รเงิน จึงถือเป็นก�รร�ยง�นต�มเขตภูมิศ�สตร์แล้ว 

  ในระหว่�งปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2559 บริษัทย่อย (บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน)) มีร�ยได้จ�กลูกค้�ร�ยใหญ่  
10 ลำ�ดับแรกเป็นจำ�นวนเงินรวม 1,403 ล�้นบ�ท ซึ่งม�จ�กส่วนง�นธุรกิจโฆษณ� (2558: 2,020 ล้�นบ�ท)

53.	 กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ
  บริษัทฯและบริษัทย่อยและพนักง�นของบริษัทฯและบริษัทย่อย ได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพขึ้นต�มพระร�ชบัญญัติ 

กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯและบริษัทย่อยและพนักง�นจะจ่�ยสมทบเข้�กองทุนเป็นร�ยเดือนในอัตร�ร้อยละ 
5 ถึง 15 ของเงินเดือน กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพนี้บริห�รโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดก�รกองทุนรวม บัวหลวง จำ�กัด และจะจ่�ยให้แก่
พนักง�นเมื่อพนักง�นนั้นออกจ�กง�นต�มระเบียบว่�ด้วยกองทุนของบริษัทฯและบริษัทย่อย ในระหว�่งปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 
2559 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้เงินสมทบดังกล�่วเป็นค่�ใช้จ่�ยจำ�นวน 40 ล้�นบ�ท (2558: 48 ล้�นบ�ท) (งบก�รเงินเฉพ�ะ
กิจก�ร: 4 ล้�นบ�ท (2558: 2 ล้�นบ�ท) (เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพจำ�นวน 21 ล�้นบ�ท (2558: 19 ล้�นบ�ท) ส�ม�รถ
เรียกเก็บได้จ�กกองทุนฯ)

54.	 เงินปันผล
  

เงินปันผล อนุมัติโดย เงินปันผล
จ่าย

เงินปันผล
จ่ายต่อหุ้น

(ล้านบาท) (บาท)

เงินปันผลประจำ�ปี 2556/2557 ที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 25 กรกฎ�คม 2557 2,501 0.21

เงินปันผลระหว่�งก�ลสำ�หรับปี 2557/2558 ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯ เมื่อวันที่ 9 มกร�คม 2558 3,547 0.30

รวมเงินปันผลสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2558 6,048

เงินปันผลประจำ�ปี 2557/2558 ที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 24 กรกฎ�คม 2558 3,548 0.30

เงินปันผลระหว่�งก�ลสำ�หรับปี 2558/2559 ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯ เมื่อวันที่ 11 มกร�คม 2559 4,022 0.34

รวมเงินปันผลสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2559 7,570

(หน่วย: ล้านบาท)
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55.	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น
  ณ วันที่ในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภ�ระผูกพันและหนี้สินที่อ�จเกิดขึ้นดังต่อไปนี้

55.1	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

 ก) บริษัทฯและบริษัทย่อย (บริษัท เอชเอชที คอนสตรัคชั่น จำ�กัด และ บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จำ�กัด) มีภ�ระผูกพันเกี่ยวกับ
สัญญ�ที่ปรึกษ� ออกแบบและก่อสร้�งโครงก�รเป็นจำ�นวนเงินประม�ณ 491 ล�้นบ�ทและ 2 ล�้นเหรียญฮ่องกง (2558: 291 
ล้�นบ�ท และ 5 ล้�นเหรียญฮ่องกง)

 ข) บริษัทฯและบริษัทย่อย (บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จำ�กัด) มีภ�ระผูกพันเกี่ยวกับก�รปรับปรุงและพัฒน�สน�มกอล์ฟและง�น
ระหว�่งก่อสร�้งกับบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บริษัท เอชเอชที คอนสตรัคชั่น จำ�กัด) เป็นจำ�นวนเงินประม�ณ 53 ล้�นบ�ท (2558: 
224 ล้�นบ�ท)

 ค) บรษิทัฯมภี�ระผกูพนัเกีย่วกบัก�รลงทนุในเงนิลงทนุทีเ่ป็นเงนิตร�ต�่งประเทศเป็นจำ�นวนเงิน 29 ล�้นเหรยีญสหรฐัอเมรกิ� (2558: 
38 ล้�นเหรียญสหรัฐอเมริก�)

 ง) บริษัทย่อย (บริษัท ดีแนล จำ�กัด และ บริษัท สย�ม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น จำ�กัด) มีภ�ระผูกพันที่เกี่ยวข้องกับสัญญ�จะ
ซื้อจะข�ยที่ดินและอ�ค�รเป็นจำ�นวนเงินประม�ณ 953 ล�้นบ�ท (2558: 953 ล้�นบ�ท)

 จ) บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) มีภ�ระผูกพันที่เกี่ยวข้องกับก�รปรับปรุงระบบรถไฟฟ�้ขนส่งมวลชนเป็นจำ�นวนเงินรวมประม�ณ 30 ล�้น
บ�ท (2558: 1 ล้�นเหรียญสิงคโปร์ และ 35 ล้�นบ�ท)

 ฉ) บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) มีภ�ระผูกพันที่เกี่ยวข้องกับก�รปรับปรุงอ�ค�รสำ�นักง�นเป็นจำ�นวนเงิน 13 ล้�นบ�ท (2558: 33 ล้�นบ�ท)

 ช) บริษัทย่อย (บริษัท บ�งกอก สม�ร์ทก�ร์ด ซิสเทม จำ�กัด) มีภ�ระผูกพันที่เกี่ยวข้องกับก�รติดตั้งระบบบัตรโดยส�รร่วม ระบบ
จัดก�รส�รสนเทศและพัฒน�เว็บไซต์เป็นจำ�นวนเงินประม�ณ 14 ล้�นบ�ท (2558: 5 ล้�นเรนมินบิ)

 ซ) บริษัทย่อย (บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน)) มีร�ยจ่�ยฝ่�ยทุนจำ�นวน 47 ล้�นบ�ท (2558: ไม่มี) ที่เกี่ยวข้องกับ
ก�รซื้ออุปกรณ์และซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์

 ฌ) บริษัทย่อย (บริษัท แรบบิท รีวอร์ดส จำ�กัด) ได้เข้�ทำ�สัญญ�ว่�จ้�งก�รพัฒน�และบริห�รระบบสิทธิประโยชน์พิเศษของผู้ถือบัตร
โดยส�รรว่มและตดิตัง้อปุกรณท์ีเ่กีย่วขอ้ง บรษิทัยอ่ยมภี�ระผกูพนัทีจ่ะตอ้งจ่�ยค่�บริก�รต�มอตัร�และเงือ่นไขทีก่ำ�หนดในสญัญ�

 ภ�ระผูกพันที่กล่�วไว้ในข้อ จ) และ ฉ) จะถูกปันส่วนเพื่อเรียกเก็บจ�กกองทุนรวมโครงสร้�งพื้นฐ�นระบบขนส่งมวลชนท�งร�ง  
บีทีเอสโกรท ต�มหลักเกณฑ์และข้อสมมติฐ�นที่ผู้บริห�รของบริษัทย่อยกำ�หนด ซ่ึงผู้บริห�รของบริษัทย่อยเชื่อว่�หลักเกณฑ์และ 
ข้อสมมติฐ�นดังกล่�วมีคว�มเหม�ะสมในสถ�นก�รณ์ปัจจุบัน

55.2	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าดำาเนินงาน

  บริษัทฯและบริษัทย่อยหล�ยแห่งได้เข้�ทำ�สัญญ�เช่�ดำ�เนินง�นที่เกี่ยวข้องกับก�รเช่�ที่ดิน พื้นที่ในอ�ค�ร รถยนต์และอุปกรณ์ 

  บริษัทฯและบริษัทย่อยมีจำ�นวนเงินขั้นต่ำ�ที่ต้องจ�่ยในอน�คตทั้งสิ้นภ�ยใต้สัญญ�เช่�ดำ�เนินง�นที่บอกเลิกไม่ได้ดังนี้

   (หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

จ่�ยชำ�ระ
 ภ�ยใน 1 ปี 53 46 40 23

 ม�กกว่� 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 158 147 119 93

 ม�กกว่� 5 ปี 297 331 222 247

  ภ�ระผูกพันดังกล่�วจะถูกปันส่วนเพื่อเรียกเก็บจ�กกองทุนรวมโครงสร้�งพื้นฐ�นระบบขนส่งมวลชนท�งร�ง บีทีเอสโกรท  
ต�มหลักเกณฑ์และข้อสมมติฐ�นที่ผู้บริห�รของบริษัทย่อยกำ�หนด ซึ่งผู้บริห�รของบริษัทย่อยเชื่อว่�หลักเกณฑ์และข้อสมมติฐ�น
ดังกล่�วมีคว�มเหม�ะสมในสถ�นก�รณ์ปัจจุบัน



2296.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

55.3	 ภาระผูกพันภายใต้สัญญาบริการ

 ก) บริษทัยอ่ย (บทีเีอสซ)ี มภี�ระผกูพนัต�มสญัญ�ท่ีเก่ียวขอ้งกบัก�รดำ�เนินง�นของบรษัิทฯในโครงก�รรถโดยส�รประจำ�ท�งดว่นพเิศษ 
(BRT) ส�ยช่องนนทรี-สะพ�นกรุงเทพ (ช่องนนทรี-ร�ชพฤกษ์) เป็นจำ�นวนเงินรวมประม�ณ 53 ล้�นบ�ท (2558: 76 ล้�นบ�ท)

 ข)  บรษัิทฯและบรษิทัยอ่ยหล�ยแหง่มภี�ระผกูพนัต�มสัญญ�บรกิ�รทีจ่ะตอ้งจ�่ยชำ�ระในอน�คตเป็นจำ�นวนรวม 270 ล�้นบ�ท (2558: 
350 ล้�นบ�ท) (งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร: 21 ล้�นบ�ท (2558: 13 ล้�นบ�ท))

 ภ�ระผูกพันที่กล่�วไว้ในข้อ ข) จะถูกปันส่วนเพื่อเรียกเก็บจ�กกองทุนรวมโครงสร้�งพื้นฐ�นระบบขนส่งมวลชนท�งร�ง บีทีเอสโกรท 
ต�มหลักเกณฑ์และข้อสมมติฐ�นที่ผู้บริห�รของบริษัทย่อยกำ�หนด ซ่ึงผู้บริห�รของบริษัทย่อยเชื่อว่�หลักเกณฑ์และข้อสมมติฐ�น 
ดังกล�่วมีคว�มเหม�ะสมในสถ�นก�รณ์ปัจจุบัน

55.4	 ภาระผูกพันภายใต้สัญญาซ่อมบำารุงฯ

  เมื่อวันที่ 15 กันย�ยน 2557 บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) ได้ทำ�สัญญ�ซ่อมบำ�รุงโครงก�รระบบขนส่งมวลชนเป็นระยะเวล� 15 ปี  
กับผู้รับเหม�ร�ยหนึ่ง ภ�ยใต้สัญญ�ดังกล่�ว บริษัทย่อยมีภ�ระผูกพันเกี่ยวกับค่�ใช้จ่�ยในก�รบำ�รุงรักษ�และค่�ธรรมเนียม 
ก�รจัดห�อะไหล่ซ่อมบำ�รุงของโครงก�รตลอดระยะเวล� 15 ปี โดยค่�ใช้จ่�ยที่เกิดขึ้นในแต่ละปี จะคำ�นวณโดยนำ�มูลค่�ของ
สัญญ�ในปีที่ 1 ปรับเพิ่มขึ้นโดยอิงต�มดัชนีร�ค�ผู้บริโภคของแต่ละปี โดยมูลค่�ของสัญญ�ฯในปีที่ 1 มีจำ�นวนเงินประม�ณ  
253 ล้�นบ�ท และ 3 ล้�นยูโร สัญญ�ดังกล่�วมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกร�คม 2558 

  สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2559 บริษัทย่อยมีค่�ใช้จ่�ยภ�ยใต้สัญญ�ดังกล่�ว เป็นจำ�นวนเงิน 259 ล้�นบ�ท และ  
3 ล้�นยูโร (2558: 218 ล้�นบ�ท และ 2 ล้�นยูโร)

  ภ�ระผูกพันดังกล่�วจะถูกปันส่วนเพื่อเรียกเก็บจ�กกองทุนรวมโครงสร้�งพื้นฐ�นระบบขนส่งมวลชนท�งร�ง บีทีเอสโกรท 
ต�มหลักเกณฑ์และข้อสมมติฐ�นที่ผู้บริห�รของบริษัทย่อยกำ�หนด ซึ่งผู้บริห�รของบริษัทย่อยเชื่อว�่หลักเกณฑ์และข้อสมมติฐ�น
ดังกล�่วมีคว�มเหม�ะสมในสถ�นก�รณ์ปัจจุบัน

55.5	 ภาระผูกพันภายใต้สัญญาระยะยาว

 ก) บริษัทฯได้ทำ�สัญญ�จ้�งบริก�รกับบริษัทร่วมแห่งหนึ่ง (บริษัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส จำ�กัด) โดยบริษัทดังกล�่วจะให้บริก�ร
แก่บริษัทฯเกี่ยวกับก�รให้คำ�ปรึกษ�และบริห�รง�นเกี่ยวกับธุรกิจโรงแรม โดยภ�ยใต้เงื่อนไขต�มสัญญ� บริษัทฯจะต้องจ่�ยค่�
บริก�รเป็นจำ�นวนเงินประม�ณ 1.4 ล้�นบ�ทต่อเดือน สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2559 บริษัทฯมีค�่บริก�รภ�ยใต้สัญญ�
ดังกล�่วเป็นจำ�นวนเงินประม�ณ 16 ล้�นบ�ท (2558: 17 ล้�นบ�ท) 

 ข) บริษัทฯได้ทำ�สัญญ�จ้�งบริห�รกับบริษัทย่อย (บริษัท ธน�ยง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด) โดยบริษัทย่อยดังกล่�วจะ
ให้บริก�รแก่บริษัทฯเกี่ยวกับก�รบริห�รจัดก�รระบบง�นต่�งๆ ในบริษัทฯ โดยบริษัทฯต้องจ่�ยค่�บริก�รดังกล่�วต�มอัตร�ที่ 
ระบุไว้ในสัญญ� สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2559 บริษัทฯมีค่�บริห�รภ�ยใต้สัญญ�ดังกล่�วเป็นจำ�นวนเงินประม�ณ  
7 ล้�นบ�ท (2558: 20 ล้�นบ�ท)

 ค) บริษัทย่อย (บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จำ�กัด) ได้ทำ�สัญญ�จ้�งบริก�รกับบริษัทร่วมแห่งหนึ่ง (บริษัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส 
จำ�กัด) โดยบริษัทดังกล่�วจะให้บริก�รแก่บริษัทย่อยเกี่ยวกับก�รให้สิทธิและบริห�รจัดก�รเกี่ยวกับธุรกิจโรงแรม บริษัทย่อยต้อง
จ่�ยค่�บริก�รดังกล่�วต�มอัตร�ที่ระบุไว้ในสัญญ� สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2559 บริษัทย่อยมีค�่บริก�รภ�ยใต้สัญญ�
ดังกล�่วเป็นจำ�นวนเงินประม�ณ 16 ล้�นบ�ท (2558: 26 ล้�นบ�ท)

 ง) บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) มีภ�ระผูกพันที่เกี่ยวข้องกับก�รซ้ือตู้รถไฟฟ้�เพื่อปฎิบัติต�มสัญญ�ก�รให้บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุง
โครงก�รระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมห�นครในอน�คตอีกเป็นจำ�นวนเงินประม�ณ 8,627 ล�้นบ�ท (2558: 8,627 ล้�นบ�ท)

 จ) บริษัทย่อย (บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน)) มีภ�ระผูกพันที่จะต้องจ่�ยชำ�ระค่�ตอบแทนต�มที่ระบุในสัญญ� 
ดังต่อไปนี้

 1) สัญญ�ให้สิทธิติดตั้งและบริห�รสื่อโฆษณ�ในอ�ค�รเพื่อรับสิทธิติดตั้งและบริห�รจัดก�รให้บริก�รโฆษณ�ผ่�นจอแอลซีดี
ในอ�ค�รกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งและบริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกันหล�ยแห่ง

 2) สัญญ�ให้สิทธิบริห�รและจัดก�รให้บริก�รพื้นที่โฆษณ�และสัญญ�ให้สิทธิที่เกี่ยวข้องอื่น 



230 กลุ่มบริษัท บีทีเอส l รายงานประจำาปี 2558/59

  บริษัทย่อยมีค่�ตอบแทนขั้นต่ำ�ที่ค�ดว่�จะต้องชำ�ระดังนี้

  (หน่วย: ล้านบาท)

2559 2558

จ่�ยชำ�ระ
 ภ�ยใน 1 ปี 59 96

 ม�กกว่� 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 117 82

 ม�กกว่� 5 ปี 10 -

  ทั้งนี้ ค่�ตอบแทนขั้นต่ำ�ต�มสัญญ�ดังกล่�วจะปรับเพิ่มขึ้นต�มร�ยได้ที่เกิดขึ้นจริงต�มอัตร�ที่ระบุในสัญญ�

 ฉ) บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) มีภ�ระผูกพันที่จะต้องจ่�ยชำ�ระค่�ตอบแทนต�มสัญญ�ให้สิทธิบริห�รจัดก�รพ้ืนที่ส่งเสริมก�รเดิน
ท�งโครงก�รบริห�รจัดก�รระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมห�นครส่วนต่อขย�ยส�ยสีลม (S7-S8) และส�ยสุขุมวิท (E10-E14)  
เป็นระยะเวล�ประม�ณ 15 ปี โดยค่�ตอบแทนที่ค�ดว่�จะต้องชำ�ระตลอดอ�ยุสัญญ�จะปรับเพิ่มข้ึนทุกๆ 3 ปี ต�มอัตร�ก�ร
เพิ่มขึ้นของจำ�นวนผู้โดยส�รแต่ไม่น้อยกว่�ร้อยละ 10 โดยมูลค่�ของค่�ตอบแทนที่บริษัทย่อยต้องชำ�ระในปีที่ 1-3 รวมเป็น 
จำ�นวนเงินประม�ณ 79 ล้�นบ�ท

  สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2559 บริษัทย่อยได้จ่�ยชำ�ระค่�ตอบแทนดังกล่�ว เป็นจำ�นวนเงิน 24 ล้�นบ�ท (2558: ไม่มี)

55.6	 ภาระผูกพันอื่น

 ก) บริษัทฯและบริษัทย่อย (บีทีเอสซี) มีภ�ระผูกพันที่เกี่ยวข้องกับก�รปฏิบัติต�มสัญญ�ซื้อและโอนสิทธิร�ยได้สุทธิของระบบรถไฟฟ้�
ขนส่งมวลชนส�ยหลัก และสัญญ�อื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกรรมกองทุนรวมโครงสร้�งพื้นฐ�น 

 ข) บริษัทย่อย (บทีเีอสซี) มภี�ระผกูพนัทีเ่กีย่วกบัก�รปฏบิตัติ�มสญัญ�โครงก�รจัดทำ�ระบบศนูยบ์รหิ�รจดัก�รร�ยได้กล�ง ทีจ่ะตอ้งจ�่ย 
ชำ�ระให้กับบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บริษัท บ�งกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์ จำ�กัด) เป็นจำ�นวนเงินประม�ณ 48 ล�้นบ�ท (2558: ไม่มี)

55.7	 การค้ำาประกัน

 ก) บริษัทฯมีหนังสือค้ำ�ประกันที่ออกโดยธน�ค�รในน�มบริษัทฯให้กับกระทรวงก�รคลังเพื่อก�รก่อสร้�งอ�ค�รในที่ดินร�ชพัสดุ 
เป็นจำ�นวนเงิน 23 ล้�นบ�ท (2558: 23 ล้�นบ�ท) 

 ข) บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) มีหนังสือค้ำ�ประกันซึ่งออกโดยธน�ค�รในน�มของบริษัทย่อยเป็นจำ�นวนเงินประม�ณ 57 ล้�นบ�ท  
(2558: 57 ล้�นบ�ท) เพื่อค้ำ�ประกันก�รใช้ไฟฟ้� และ 1,394 ล้�นบ�ท (2558: 2,999 ล�้นบ�ท) เพื่อค้ำ�ประกันหุ้นกู้ระยะย�ว 
อีกทั้งบริษัทย่อยยังมีหนังสือค้ำ�ประกันซึ่งออกโดยธน�ค�รเพื่อค้ำ�ประกันก�รปฏิบัติต�มสัญญ�โครงก�รจัดทำ�ระบบศูนย์บริก�ร
จัดก�รร�ยได้กล�ง จำ�นวน 40 ล้�นบ�ท (2558: 40 ล้�นบ�ท) โดยนำ�เงินลงทุนชั่วคร�ว จำ�นวน 14 ล้�นบ�ทไปเป็นหลักประกัน
หนังสือค้ำ�ประกันดังกล�่ว

  กองทุนรวมโครงสร้�งพื้นฐ�นระบบขนส่งมวลชนท�งร�ง บีทีเอสโกรท จะรับผิดชอบหนังสือค้ำ�ประกันซึ่งออกโดยธน�ค�รในน�ม
ของบริษัทย่อยให้กับก�รไฟฟ้�นครหลวงเป็นจำ�นวนเงินประม�ณ 38 ล�้นบ�ท (2558: 38 ล้�นบ�ท)

 ค) บริษัทฯและบริษัทย่อยหล�ยแห่งมีหนังสือค้ำ�ประกันซึ่งออกโดยธน�ค�รเพื่อใช้ในก�รดำ�เนินง�นปกติของบริษัทฯและบริษัทย่อย
อีกเป็นจำ�นวนเงินรวมประม�ณ 274 ล�้นบ�ท (งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร: 3 ล�้นบ�ท (2558: 205 ล�้นบ�ท (งบก�รเงินเฉพ�ะ
กิจก�ร: 2 ล้�นบ�ท))

 ง) บรษิทัฯค้ำ�ประกนัก�รปฏบิตัหิน�้ทีข่องบทีเีอสซทีีม่ตีอ่กองทนุรวมระบบโครงสร�้งพืน้ฐ�นระบบขนสง่มวลชนท�งร�ง บทีเีอสโกรท 
ต�มร�ยละเอียดที่ระบุไว้ในสัญญ�สนับสนุนและค้ำ�ประกันของผู้สนับสนุน

55.8	 คดีฟ้องร้อง

 ก) บริษัทฯและบริษัทย่อย (บริษัท ยงสุ จำ�กัด และ บริษัท ดีแนล จำ�กัด) ในฐ�นะผู้จำ�นองสินทรัพย์ ค้ำ�ประกันหุ้นกู้ของบริษัทฯ 
ถูกฟ้องร้องเป็นจำ�เลยจ�กธน�ค�รในประเทศแห่งหนึ่งเพื่อชำ�ระหุ้นกู้ชนิดมีหลักประกันพร้อมดอกเบี้ยและค่�ใช้จ่�ยที่เกี่ยวข้อง
เป็นจำ�นวนเงินประม�ณ 4,251 ล�้นบ�ท ซึ่งศ�ลชั้นต้นได้พิพ�กษ�ให้บริษัทย่อยชำ�ระหนี้ต�มจำ�นวนเงินดังกล่�วข้�งต้น ต่อม� 
บริษัทย่อย ได้ขอยื่นอุทธรณ์และศ�ลอุทธรณ์พิพ�กษ�ยืนต�มศ�ลช้ันต้น อย่�งไรก็ต�ม ธน�ค�รดังกล่�วได้ยื่นขอรับชำ�ระหนี้
ต�มแผนฟื้นฟูกิจก�รของบริษัทฯซ่ึงบริษัทฯได้จัดให้มีก�รประมูลสินทรัพย์ ค้ำ�ประกันข้�งต้นเพื่อชำ�ระหนี้ให้กับธน�ค�รดังกล่�ว  
ดังนั้นบริษัทย่อยจึงไม่ได้ตั้งสำ�รองเผื่อหนี้สินที่อ�จจะเกิดขึ้นไว้ในบัญชี
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 ข) เจ้�หนี้ต�มแผนฟื้นฟูกิจก�รของบริษัทฯร�ยหนึ่ง ได้ยื่นคำ�ร้องต่อศ�ลล้มละล�ยกล�งขอให้ศ�ลมีคำ�สั่งเปลี่ยนแปลงคำ�สั่ง 
เจ้�พนักง�นพิทักษ์ทรัพย์เกี่ยวกับจำ�นวนหนี้ที่มีสิทธิได้รับชำ�ระหนี้ ซึ่งศ�ลล้มละล�ยกล�งได้มีคำ�สั่งให้แก้ไขจำ�นวนหนี้ที่ 
มีสิทธิได้รับชำ�ระหนี้ เจ้�หนี้ดังกล่�วจึงได้ยื่นอุทธรณ์คำ�สั่งศ�ลล้มละล�ยกล�งไปยังศ�ลฎีก� ปัจจุบัน คดีอยู่ระหว่�งก�ร
พิจ�รณ�ของศ�ลฎีก� โดยจำ�นวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯจะต้องจ่�ยหรือโอนสินทรัพย์ต�มแผนฟื้นฟูกิจก�รเป็นเงินทั้งสิ้นประม�ณ  
587 ล้�นบ�ท ซึ่งจำ�นวนเงินสดท่ีบริษัทฯจะต้องจ่�ยได้มีก�รว�งเงินเป็นหลักประกันต่อศ�ลล้มละล�ยกล�งครบถ้วนแล้ว  
อย่�งไรก็ต�ม บริษัทฯได้บันทึกหนี้สินดังกล่�วในบัญชีเรียบร้อยแล้ว

 ค) เจ้�หนี้ต�มแผนฟื้นฟูกิจก�รของบริษัทฯร�ยหนึ่ง ได้ยื่นคำ�ร้องต่อศ�ลล้มละล�ยกล�งขอให้ศ�ลมีคำ�สั่งให้บริษัทฯชำ�ระหนี้ต�ม 
แผนฟืน้ฟกูจิก�ร และศ�ลลม้ละล�ยกล�งไดม้คีำ�ส่ังใหบ้ริษทัฯชำ�ระหน้ีต�มแผนฟืน้ฟกิูจก�ร ตอ่ม�ท้ังเจ้�หน้ีและบริษทัฯต�่งอทุธรณ์
ต่อศ�ลฎีก� และเพ่ือเป็นก�รทุเล�ก�รบังคับคดี บริษัทฯได้ว�งที่ดินและอ�ค�รชุดเป็นประกันสำ�หรับจำ�นวนเงินที่ต้องชำ�ระต�ม 
คำ�พิพ�กษ�พร้อมดอกเบี้ยร้อยละ 7.5 ต่อปี มูลค่�รวม 66.3 ล�้นบ�ทต่อศ�ลล้มละล�ยกล�งขณะเดียวกันศ�ลล้มละล�ยกล�งได้
มีหนังสือแจ้งให้ บริษัท ศูนย์รับฝ�กหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด อ�ยัดหุ้นของบริษัทฯที่เกิดจ�กก�รแปลงหนี้เป็นทุนสำ�หรับ
เจ�้หนี้ร�ยนี้ จำ�นวน 3,896,518 หุ้น ปัจจุบัน คดีอยู่ระหว่�งก�รพิจ�รณ�ของศ�ลฎีก� อย�่งไรก็ต�ม บริษัทฯได้บันทึกหนี้สิน 
ดังกล่�วในบัญชีเรียบร้อยแล้ว

 ง) บริษัทย่อย (บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จำ�กัด) ถูกฟ้องร้องเป็นจำ�เลยจ�กบุคคลธรรมด� เพื่อเรียกร้องค่�เสียห�ย เนื่องจ�ก
ทรัพย์สินของโจทก์สูญห�ยขณะเข้�พักในโรงแรมของบริษัทย่อย เป็นจำ�นวนเงินประม�ณ 6 ล้�นบ�ท ปัจจุบัน คดีอยู่ระหว่�ง 
ก�รพิจ�รณ�ของศ�ลฎีก� อย่�งไรก็ต�ม บริษัทย่อยเชื่อว�่จะไม่เกิดผลเสียห�ยอย�่งเป็นส�ระสำ�คัญจ�กคดีคว�ม

 จ) เจ้�หนี้ต�มแผนฟ้ืนฟูกิจก�รของบริษัทย่อย (บีทีเอสซี) ได้ยื่นฟ้องต่อศ�ลล้มละล�ยกล�งเกี่ยวกับก�รขอรับชำ�ระหนี้เป็น 
จำ�นวนเงินประม�ณ 307 ล้�นบ�ท ซึ่งเจ้�พนักง�นพิทักษ์ทรัพย์มีคำ�ส่ังให้บริษัทย่อยชำ�ระหนี้ดังกล่�วเป็นจำ�นวนเงินประม�ณ  
21 ล้�นบ�ท อย่�งไรก็ต�ม ศ�ลได้ยกฟ้องคดีดังกล่�ว ปัจจุบัน คดีอยู่ระหว่�งก�รพิจ�รณ�ของศ�ลฎีก� บริษัทย่อยเชื่อว่� 
จะไม่เกิดผลเสียอย่�งเป็นส�ระสำ�คัญจ�กคดีคว�มดังกล่�ว

 ฉ) บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) ถูกเรียกร้องให้ชำ�ระเงินค่�ตอบแทนก�รใช้ที่ดินร�ชพัสดุจ�กกรุงเทพมห�นคร เป็นจำ�นวนเงินประม�ณ 
86 ล�้นบ�ท (ถูกบันทึกไว้แล้วในบัญชี) รวมถึงค่�ปรับและเงินเพิ่มของเงินท่ีค้�งชำ�ระในอัตร�ร้อยละ 18 ต่อปี และค่�ธรรมเนียม
หนังสือค้ำ�ประกันสัญญ�ก่อสร้�งอ�ค�รเป็นจำ�นวนเงินประม�ณ 8.2 ล้�นบ�ท ซึ่งบริษัทย่อยได้โต้แย้งคัดค้�นว่� บริษัทย่อย 
ไม่มีหน้�ที่ต้องชำ�ระค่�ใช้จ่�ยดังกล่�ว เนื่องจ�กต�มสัญญ�สัมปท�น บริษัทย่อยมีสิทธิใช้ที่ดินดังกล่�วในโครงก�รระบบขนส่ง
มวลชนกรุงเทพมห�นครโดยไม่ต้องรับภ�ระค่�ใช้จ่�ย ค่�เช่� ค่�ธรรมเนียม และค่�ใช้จ่�ยอ่ืนใดที่เกิดข้ึน ปัจจุบัน สถ�บัน
อนุญ�โตตุล�ก�รได้มีคำ�สั่งจำ�หน�่ยข้อพิพ�ทออกจ�กส�รบบคว�มชั่วคร�ว เพื่อรอฟังผลคำ�พิพ�กษ�ศ�ลฎีก�ในคดีฟื้นฟูกิจก�ร
ต�มข้อ จ) บริษัทย่อยเชื่อว่�จะไม่เกิดผลเสียอย่�งเป็นส�ระสำ�คัญจ�กคดีคว�มดังกล่�ว

 ช) บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) ถูกฟ้องเป็นคดีปกครอง ร่วมกับกรุงเทพมห�นคร และผู้ว่�ร�ชก�รกรุงเทพมห�นคร ให้ดำ�เนินก�ร 
จัดให้มีลิฟต์และอุปกรณ์ที่อำ�นวยคว�มสะดวกแก่คนพิก�รในสถ�นีรถไฟฟ้� 23 สถ�นีและรถไฟฟ้� ซ่ึงศ�ลปกครองกล�ง 
พิพ�กษ�ยกฟ้อง โดยเห็นว่�ในขณะทำ�สัญญ�สัมปท�นยังไม่มีกฎหม�ยกำ�หนดให้ผู้ถูกฟ้องคดีต้องดำ�เนินก�รจัดสร้�งลิฟต์ 
และสิ่งอำ�นวยคว�มสะดวกแก่คนพิก�ร ต่อม�ผู้ฟ้องคดียื่นอุทธรณ์คำ�สั่งต่อศ�ลปกครองสูงสุด โดยเมื่อวันที่ 21 มกร�คม 2558 
ศ�ลปกครองสูงสุด ได้มีคำ�พิพ�กษ�กลับคำ�พิพ�กษ�ศ�ลปกครองกล�ง ให้กรุงเทพมห�นคร โดยผู้ว่�ร�ชก�รกรุงเทพมห�นคร 
จัดให้มีลิฟต์และอุปกรณ์สิ่งอำ�นวยคว�มสะดวกแก่คนพิก�รที่สถ�นีรถไฟฟ้� 23 สถ�นี และบนรถไฟฟ้� ให้เสร็จสิ้นภ�ยใน  
1 ปี โดยให้บริษัทย่อยให้คว�มร่วมมือสนับสนุนในก�รจัดให้มีอุปกรณ์สิ่งอำ�นวยคว�มสะดวกดังกล่�ว ปัจจุบัน กรุงเทพมห�นคร
อยู่ระหว�่งก�รดำ�เนินก�รดังกล�่ว

 ซ) เมื่อวันที่ 15 ตุล�คม 2558 บริษัทที่ควบคุมร่วมกัน (บริษัท เบย์วอเตอร์ จำ�กัด) ได้ประมูลซื้อที่ดินจ�กก�รข�ยทอดตล�ดโดย 
เจ้�พนักง�นบังคับคดีในร�ค� 7,350 ล้�นบ�ท อย่�งไรก็ต�ม บริษัทแห่งหนึ่ง (“ลูกหนี้”) ซึ่งเป็นลูกหนี้ภ�ยใต้คดีล้มละล�ย 
(ไม่มีคว�มเกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯและบริษัทย่อย) และเป็นเจ้�ของที่ดินเดิมได้ยื่นคำ�ร้องต่อศ�ลล้มละล�ยกล�ง (“ศ�ล”)  
ขอให้ศ�ลมีคำ�สั่งให้ยกเลิกก�รประก�ศข�ยทอดตล�ดทรัพย์สินของลูกหนี้ ซึ่งศ�ลมีคำ�สั่งยกคำ�ร้องของลูกหนี้ในวันที่  
22 กันย�ยน 2558โดยให้เหตุผลว่�ไม่ปร�กฎเหตุต�มกฎหม�ยที่จะอนุญ�ตต�มคำ�ร้อง ต่อม�เมื่อวันที่ 23 กันย�ยน 2558  
ลูกหนี้ยื่นอุทธรณ์คำ�สั่งของศ�ลที่มีคำ�สั่งให้ยกคำ�ร้องของลูกหนี้ต่อศ�ลฎีก� ปัจจุบัน คดีอยู่ระหว่�งก�รพิจ�รณ�ของ 
ศ�ลฎีก�ว่�จะมีคำ�สั่งให้ยกเลิกก�รประก�ศข�ยทอดตล�ดหรือไม่ 
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  ต่อม� เมื่อวันที่ 14 ตุล�คม 2558 ลูกหนี้ดังกล่�วได้ยื่นคำ�ร้องขอให้ศ�ลมีคำ�สั่งให้เจ้�พนักง�นพิทักษ์ทรัพย์รับคำ�ขอประนอม
หนี้ไว้เพื่อดำ�เนินก�รต�มกฏหม�ย และขอให้ศ�ลมีคำ�สั่งให้เลื่อนหรืองดก�รข�ยทอดตล�ดในวันที่ 15 ตุล�คม 2558  
และวนัตอ่ไปต�มประก�ศข�ยทอดตล�ด ซ่ึงศ�ลมคีำ�สัง่ยก คำ�รอ้งของลกูหนีใ้นวนัที ่28 มกร�คม 2559 ตอ่ม�เม่ือวนัที ่4 มีน�คม 
2559 ลูกหนี้ย่ืนอุทธรณ์คำ�สั่งของศ�ลท่ีมีคำ�สั่งให้ยกคำ�ร้องของลูกหนี้ต่อศ�ลฎีก� โดยขออนุญ�ตต่อศ�ลฎีก�ยื่นอุทธรณ์คำ�สั่ง
ของศ�ล ปัจจุบัน คดีอยู่ระหว�่งก�รพิจ�รณ�ของศ�ลฎีก�ว่�จะมีคำ�สั่งรับอุทธรณ์หรือไม่

  นอกจ�กน้ี ในวันที่ 29 ตุล�คม 2558 ลูกหนี้และเจ้�หนี้ไม่มีประกันของลูกหน้ีอีก 2 ร�ย (“เจ้�หนี้”) ได้ยื่นคำ�ร้องขอให้ 
ศ�ลลม้ละล�ยกล�งมคีำ�สัง่เพกิถอนก�รข�ยทอดตล�ดท่ีดนิและยืน่คำ�ร้องขอใหศ้�ลงดก�รบังคับคดีไวร้ะหว�่งก�รพจิ�รณ�คำ�รอ้ง
ขอเพิกถอนก�รข�ยทอดตล�ดท่ีดิน ซึ่งศ�ลมีคำ�สั่งยกคำ�ร้องของลูกหนี้และเจ้�หน้ีดังกล่�วในวันที่ 28 มกร�คม 2559 ต่อม� 
เม่ือวันที่ 18 กุมภ�พันธ์ 2559 ลูกหนี้และเจ้�หนี้ยื่นอุทธรณ์คำ�สั่งของศ�ลที่มีคำ�สั่งให้ยกคำ�ร้องของลูกหนี้ต่อศ�ลฎีก�  
โดยขออนุญ�ตต่อศ�ลฎีก�ยืน่อทุธรณค์ำ�สัง่ของศ�ล ปัจจบุนั คดีอยูร่ะหว่�งก�รพจิ�รณ�ของศ�ลฎกี�ว�่จะมคีำ�ส่ังรบัอทุธรณห์รอืไม่

  บริษัทฯและบริษัทที่ควบคุมร่วมกันเชื่อว�่จะไม่เกิดผลเสียห�ยอย�่งเป็นส�ระสำ�คัญจ�กคดีคว�มดังกล่�วข้�งต้น

56.	 ลำาดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม
  ณ วันที่ 31 มีน�คม 2559 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์และหนี้สินที่วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค�่ยุติธรรม

แยกแสดงต�มลำ�ดับชั้นของมูลค่�ยุติธรรม ดังนี้ 
  (หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ระดับ	1 ระดับ	2 ระดับ	3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม	
เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้� 
 ตร�ส�รทุน (กองทุนตร�ส�รหนี้) - 902 - 902
 ตร�ส�รทุน 267 - - 267
 ตร�ส�รหนี้ - 228 - 228
 ใบสำ�คัญแสดงสิทธิอนุพันธ์ 127 - - 127
เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อข�ย
 ตร�ส�รทุน 6,576 1,035 - 7,611
ที่ดิน - 2,350 - 2,350

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม	
อสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน - 4,114 205 4,319
เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่เป็นบริษัทจดทะเบียนฯ 29,005 - - 29,005
ตร�ส�รอนุพันธ์ 
   สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� - 11 - 11

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม	
ตร�ส�รอนุพันธ์ 
   สัญญ�แลกเปลี่ยนเงินตร�ต่�งประเทศ - 16 - 16
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  (หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ระดับ	1 ระดับ	2 ระดับ	3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม	
เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้� 
 ตร�ส�รทุน 267 - - 267
เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อข�ย
 ตร�ส�รทุน 4,062 1,035 - 5,097

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม	
อสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน - 2,659 2,710 5,369
เงินลงทุนในบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทจดทะเบียนฯ 7,744 - - 7,744
เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่เป็นบริษัทจดทะเบียนฯ 28,186 - - 28,186
ตร�ส�รอนุพันธ์ 
   สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� - 11 - 11

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม	
ตร�ส�รอนุพันธ์ 
   สัญญ�แลกเปลี่ยนเงินตร�ต่�งประเทศ - 16 - 16

57.	 เครื่องมือทางการเงิน
57.1	 นโยบายการบริหารความเสี่ยง	

  เครื่องมือท�งก�รเงินที่สำ�คัญของบริษัทฯและบริษัทย่อยต�มที่นิย�มอยู่ในม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่ 107 “ก�รแสดงร�ยก�รและ
ก�รเปิดเผยข้อมูลสำ�หรับเครื่องมือท�งก�รเงิน” ประกอบด้วยร�ยก�รดังต่อไปนี้

  
สินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน

- เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด - เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน
- เงินลงทุนชั่วคร�ว - เจ้�หนี้ตั๋วแลกเงิน
- เงินฝ�กธน�ค�รสำ�หรับเงินรับล่วงหน้�จ�กผู้ถือบัตร - เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น
- ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น - เงินรับล่วงหน้�จ�กผู้ถือบัตร
- ลูกหนี้ภ�ยใต้สัญญ�สัมปท�น - เงินกู้ยืมระยะสั้น
- ลูกหนี้ภ�ยใต้สัญญ�เช่�ก�รเงิน - เจ้�หนี้ต�มแผนฟื้นฟูกิจก�ร
- เงินจ่�ยล่วงหน้�แก่ผู้รับเหม� - เงินกู้ยืมระยะย�ว
- เงินให้กู้ยืมระยะสั้น - หุ้นกู้ระยะย�ว
- ร�ยได้ค้�งรับ - เจ้�หนี้เงินประกันผลง�น
- เงินฝ�กที่มีภ�ระผูกพัน
- เงินสดที่นำ�ไปว�งทรัพย์เพื่อเป็นหลักประกันในก�รชำ�ระหนี้
- เงินให้กู้ยืมระยะย�ว
- เงินลงทุนระยะย�วอื่น
- เงินมัดจำ�และเงินจ่�ยล่วงหน้�เพื่อซื้อ สินทรัพย์

  บริษัทฯและบริษัทย่อยมีคว�มเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับเคร่ืองมือท�งก�รเงินดังกล่�วและมีนโยบ�ยในก�รบริห�รคว�มเส่ียงดังน้ี

	 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

  บริษัทฯและบริษัทย่อยมีคว�มเส่ียงด้�นก�รให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้และเงินให้กู้ยืม ฝ่�ยบริห�รควบคุมคว�มเสี่ยงนี้ 
โดยก�รกำ�หนดให้มีนโยบ�ยและวิธีก�รในก�รควบคุมสินเชื่อที่เหม�ะสม ดังนั้น บริษัทฯและบริษัทย่อยจึงไม่ค�ดว่�จะได้รับ
คว�มเสียห�ยที่เป็นส�ระสำ�คัญจ�กก�รให้สินเชื่อ นอกจ�กนี้ก�รให้สินเชื่อของบริษัทฯและบริษัทย่อยไม่มีก�รกระจุกตัวเนื่องจ�ก 
บริษัทฯและบริษัทย่อยมีฐ�นของลูกค้�ที่หล�กหล�ยและมีอยู่จำ�นวนม�กร�ย จำ�นวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯและบริษัทย่อยอ�จ 
ต้องสูญเสียจ�กก�รให้สินเชื่อคือมูลค่�ต�มบัญชีของลูกหนี้และเงินให้กู้ยืมที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน
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	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

  บริษัทฯและบริษัทย่อยมีคว�มเสี่ยงจ�กอัตร�ดอกเบี้ยที่สำ�คัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝ�กสถ�บันก�รเงิน เงินลงทุน เงินให้กู้ยืม  
ตั๋วแลกเงิน เงินกู้ยืมและหุ้นกู้ อย�่งไรก็ต�ม เนื่องจ�กสินทรัพย์และหนี้สินท�งก�รเงินส่วนใหญ่มีอัตร�ดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงต�ม
อตัร�ตล�ด หรอืมอีตัร�ดอกเบีย้คงทีซ่ึง่ใกลเ้คยีงกบัอตัร�ตล�ดในปัจจบุนั คว�มเสีย่งจ�กอตัร�ดอกเบีย้ของบรษิทัฯจงึอยูใ่นระดบัต่ำ� 

  ณ วันที่ 31 มีน�คม 2559 และ 2558 สินทรัพย์และหนี้สินท�งก�รเงินที่สำ�คัญส�ม�รถจัดต�มประเภทอัตร�ดอกเบี้ย และสำ�หรับ
สนิทรัพยแ์ละหนีส้นิท�งก�รเงนิทีม่อีตัร�ดอกเบีย้คงท่ีส�ม�รถแยกต�มวนัท่ีครบกำ�หนด หรอื วนัท่ีมกี�รกำ�หนดอตัร�ดอกเบ้ียใหม ่ 
(ห�กวันที่มีก�รกำ�หนดอัตร�ดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้

  (หน่วย: ล้านบาท)

ณ	วันที่	31	มีนาคม	2559
งบการเงินรวม

อัตราดอกเบี้ยคงที่
ภายใน
1	ปี

มากกว่า	1
ถึง	5	ปี

มากกว่า
5	ปี

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม 
ราคาตลาด

ไม่มี
อัตราดอกเบี้ย

รวม อัตรา
ดอกเบี้ย

สินทรัพย์ทางการเงิน
(ร้อยละต่อปี)

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 248 - - 2,080 37 2,365 0.01-3.00

เงินลงทุนชั่วคร�ว 3,318 - - - 1,348 4,666 0.90-4.98

เงินฝ�กธน�ค�รสำ�หรับเงินรับ 
 ล่วงหน้�จ�กผู้ถือบัตร - - - 285 - 285 0.38-2.00

ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น - - - - 1,111 1,111 -

ลูกหนี้ภ�ยใต้สัญญ�สัมปท�น 94 405 3,116 - - 3,615 0.58-6.12

ลูกหนี้ภ�ยใต้สัญญ�เช่�ก�รเงิน 30 2 - - - 32 5.92

เงินจ่�ยล่วงหน้�ให้แก่ผู้รับเหม� - - - - 29 29 -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจก�รที่ 
 เกี่ยวข้องกัน - - - - 14 14 -

ร�ยได้ค้�งรับ - - - - 654 654 -

เงินฝ�กที่มีภ�ระผูกพัน 1,154 - - - 115 1,269 5.20

เงินสดที่นำ�ไปว�งทรัพย์เพื่อเป็น 
 หลักประกันในก�รชำ�ระหนี้ - - - - 171 171 -

เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�ร 
 ที่เกี่ยวข้องกัน 54 5,949 - - - 6,003 MLR-0.5

เงินลงทุนระยะย�วอื่น - - 697 - 9,054 9,751 4.38

เงินมัดจำ�และจ่�ยล่วงหน้� 
 เพื่อซื้อสินทรัพย์ - - - - 129 129 -

4,898 6,356 3,813 2,365 12,662 30,094

หนี้สินทางการเงิน
เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บัน 
 ก�รเงิน 3,750 - - - - 3,750 1.96-2.60

เจ้�หนี้ตั๋วแลกเงิน 2,917 - - - - 2,917 2.18-2.65

เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น - - - - 1,623 1,623 -

เงินรับล่วงหน้�จ�กผู้ถือบัตร - - - - 281 281 -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กกิจก�ร 
 ที่เกี่ยวข้องกัน - - - - 36 36 -

เจ้�หนี้ต�มแผนฟื้นฟูกิจก�ร - - - - 638 638 -

เงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บัน 
 ก�รเงิน - - - 1,268 - 1,268

MLR-1, 
LIBOR+0.8

หุ้นกู้ระยะย�ว 1,347 - - - - 1,347 6.75

เจ้�หนี้เงินประกันผลง�น - - - - 137 137 -

8,014 - - 1,268 2,715 11,997
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  (หน่วย: ล้านบาท)  
ณ	วันที่	31	มีนาคม	2559

งบการเงินรวม

อัตราดอกเบี้ยคงที่
ภายใน
1	ปี

มากกว่า	1
ถึง	5	ปี

มากกว่า
5	ปี

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม 
ราคาตลาด

ไม่มี
อัตราดอกเบี้ย

รวม อัตรา
ดอกเบี้ย

สินทรัพย์ทางการเงิน (ร้อยละต่อปี)

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 7,062 - - 2,913 137 10,112 0.10-3.10

เงินลงทุนชั่วคร�ว 5,567 - - - 804 6,371 0.70-6.00

เงินฝ�กธน�ค�รสำ�หรับเงินรับ 
 ล่วงหน้�จ�กผู้ถือบัตร - - - 211 - 211 0.38-2.80

ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น - - - - 1,218 1,218 -

ลูกหนี้ภ�ยใต้สัญญ�สัมปท�น 92 394 3,221 - - 3,707 0.58-6.12

ลูกหนี้ภ�ยใต้สัญญ�เช่�ก�รเงิน 28 32 - - - 60 5.92

เงินจ่�ยล่วงหน้�ให้แก่ผู้รับเหม� - - - - 21 21 -

ร�ยได้ค้�งรับ - - - - 935 935 -

เงินฝ�กที่มีภ�ระผูกพัน 1,154 - - - 31 1,185 5.20

เงินสดที่นำ�ไปว�งทรัพย์เพื่อเป็น 
 หลักประกันในก�รชำ�ระหนี้ - - - - 171 171 -

เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�ร 
 ที่เกี่ยวข้องกัน 4 759 - - - 763 2.50-4.50

เงินลงทุนระยะย�วอื่น - 2,310 200 - 7,038 9,548 3.45-4.89

เงินมัดจำ�และจ่�ยล่วงหน้� 
 เพื่อซื้อสินทรัพย์ - - - - 129 129 -

13,907 3,495 3,421 3,124 10,484 34,431

หนี้สินทางการเงิน
เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�ก 
 สถ�บันก�รเงิน 530 - - - - 530 2.60-2.90

เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น - - - - 1,779 1,779 -

เงินรับล่วงหน้�จ�กผู้ถือบัตร - - - - 211 211 -

เจ้�หนี้ต�มแผนฟื้นฟูกิจก�ร - - - - 733 733 -

เงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บัน 
 ก�รเงิน - - - 1,213 - 1,213

MLR-2, 
LIBOR+0.8

หุ้นกู้ระยะย�ว 1,468 1,345 - - - 2,813 6.25-6.75

เจ้�หนี้เงินประกันผลง�น - - - - 178 178 -

1,998 1,345 - 1,213 2,901 7,457
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  (หน่วย: ล้านบาท)

ณ	วันที่	31	มีนาคม	2559

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราดอกเบี้ยคงที่
ภายใน
1	ปี

มากกว่า	1
ถึง	5	ปี

มากกว่า
5	ปี

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม 
ราคาตลาด

ไม่มี
อัตราดอกเบี้ย

รวม อัตรา
ดอกเบี้ย

สินทรัพย์ทางการเงิน (ร้อยละต่อปี)

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 140 - - 241 - 381 0.10-1.25

เงินลงทุนชั่วคร�ว 864 - - - - 864 0.90-4.89

ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น - - - - 215 215 -

เงินจ่�ยล่วงหน้�ให้แก่ผู้รับเหม� - - - - 7 7 -

เงินฝ�กที่มีภ�ระผูกพัน 1,154 - - - 30 1,184 5.20

เงินสดที่นำ�ไปว�งทรัพย์เพื่อเป็น 
 หลักประกันในก�รชำ�ระหนี้ - - - - 171 171 -

เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�ร 
 ที่เกี่ยวข้องกัน - 9,835 - - - 9,835

MLR-0.5, 
3.00-3.40

เงินลงทุนระยะย�วอื่น - - 597 - 6,510 7,107 4.00-4.375

2,158 9,835 597 241 6,933 19,764

หนี้สินทางการเงิน
เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน 3,510 - - - - 3,510 1.96-2.60

เจ้�หนี้ตั๋วแลกเงิน 2,917 - - - - 2,917 2.18-2.65

เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น - - - - 517 517 -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�ก 
 กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน - - - 18,033 - 18,033 1.50-2.03

เจ้�หนี้ต�มแผนฟื้นฟูกิจก�ร - - - - 638 638 -

เงินกู้ยืมระยะย�วจ�ก 
 สถ�บันก�รเงิน - - - 1,062 - 1,062 LIBOR+0.8

เจ้�หนี้เงินประกันผลง�น - - - - 19 19

6,427 - - 19,095 1,174 26,696 -

สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 296 - - 310 - 606 0.13-1.50

เงินลงทุนชั่วคร�ว 1,365 - - - - 1,365 0.70-2.60

ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น - - - - 79 79 -

เงินจ่�ยล่วงหน้�ให้แก่ผู้รับเหม� - - - - 28 28 -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่ 
 กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 94 - - - - 94 2.50-2.75

เงินฝ�กที่มีภ�ระผูกพัน 1,154 - - - 30 1,184 -

เงินสดที่นำ�ไปว�งทรัพย์เพื่อเป็น 
 หลักประกันในก�รชำ�ระหนี้ - - - - 171 171 -

เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�ร 
 ที่เกี่ยวข้องกัน - 1,405 - - - 1,405 2.50-3.25

เงินลงทุนระยะย�วอื่น - 8 100 - 5,423 5,531 4.375-4.89

2,909 1,413 100 310 5,731 10,463

หนี้สินทางการเงิน
เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น - - - - 364 364 -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�ก 
 กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน - - - 9,185 - 9,185 2.27-2.42

เจ้�หนี้ต�มแผนฟื้นฟูกิจก�ร - - - - 733 733 -

เงินกู้ยืมระยะย�วจ�ก 
 สถ�บันก�รเงิน - - - 981 - 981 LIBOR+0.8

เจ้�หนี้เงินประกันผลง�น - - - - 12 12 -

- - - 10,166 1,109 11,275
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	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

  บริษัทฯและบริษัทย่อยมีคว�มเสี่ยงจ�กอัตร�แลกเปลี่ยนท่ีสำ�คัญอันเกี่ยวเนื่องจ�กเงินฝ�กสถ�บันก�รเงิน เงินลงทุน เงินกู้ยืม 
ก�รซื้ออะไหล่และอุปกรณ์เป็นเงินตร�ต่�งประเทศ

  ณ วันที่ 31 มีน�คม 2559 และ 2558 บริษัทฯและบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินท�งก�รเงินที่เป็นสกุลเงิน
ตร�ต่�งประเทศดังนี้

  
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย	
สกุลเงิน

สินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน สินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน
2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558
(ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริก� 76 75 30 31 51 54 30 30 35.2392 32.5551

ยูโร 31 22 1 1 - - - - 39.8996 35.2178

เหรียญสิงคโปร์ - - 1 2 - - - - 26.0867 23.6597

เรนมินบิ 247 247 - - 215 215 - - 5.5143 5.2508

  ณ วันที่ 31 มีน�คม 2559 และ 2558 บริษัทฯมีสัญญ�แลกเปลี่ยนเงินตร�ต่�งประเทศและสัญญ�ข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วง
หน้�เป็นจำ�นวน 24 ล้�นเหรียญสหรัฐอเมริก� และ 215 ล�้นเรนมินบิ ซึ่งมีอัตร�แลกเปลี่ยนต�มสัญญ� 31.25 - 32.69 บ�ทต่อ
เหรียญสหรัฐอเมริก� และ 5.3772 บ�ทต่อเรนมินบิ ต�มลำ�ดับ 

57.2	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

  สินทรัพย์และหนี้สินท�งก�รเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อยมีมูลค่�ยุติธรรมใกล้เคียงกับมูลค่�ต�มบัญชีที่แสดงในงบแสดง 
ฐ�นะก�รเงิน 

  มูลค่�ยุติธรรมของตร�ส�รอนุพันธ์ มีดังนี้
  (หน่วย: ล้านบาท)

2559 2558

มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม
กำาไร (ขาดทุน) กำาไร

ตราสารอนุพันธ์
 สัญญ�ข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� 11 -

 สัญญ�แลกเปลี่ยนเงินตร�ต่�งประเทศ (16) 39

  บริษัทฯและบริษัทย่อยมีก�รประม�ณก�รมูลค่�ยุติธรรมของเครื่องมือท�งก�รเงินต�มหลักเกณฑ์ดังนี้

 ก) สินทรัพย์และหนี้สินท�งก�รเงินที่จะครบกำ�หนดในระยะเวล�อันสั้น ได้แก่ เงินสดและเงินฝ�กธน�ค�ร ลูกหนี้ ร�ยได้ค้�งรับ  
เงินให้กู้ยืมระยะสั้น เงินลงทุน เจ้�หน้ี เงินกู้ยืมระยะสั้น ตั๋วแลกเงินและหุ้นกู้ แสดงมูลค่�ยุติธรรมโดยประม�ณต�มมูลค่� 
ต�มบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน

 ข) เงินลงทุนในตร�ส�รหนี้ ตร�ส�รทุน และใบสำ�คัญแสดงสิทธิ แสดงมูลค่�ยุติธรรมต�มร�ค�ตล�ดและมูลค่�สินทรัพย์สุทธิ  
(Net Assets Value)

 ค) เงินลงทุนในตร�ส�รหน้ีที่จะถือจนครบกำ�หนดที่มีดอกเบี้ยในอัตร�ใกล้เคียงกับอัตร�ดอกเบี้ยในตล�ด แสดงมูลค่�ยุติธรรม 
โดยประม�ณต�มมูลค�่ต�มบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน

 ง) ตร�ส�รอนุพันธ์ แสดงมูลค่�ยุติธรรมซึ่งคำ�นวณโดยใช้เทคนิคก�รคิดลดกระแสเงินสดในอน�คตและแบบจำ�ลองต�มทฤษฎี 
ในก�รประเมนิมลูค�่ ซึง่ขอ้มลูท่ีนำ�ม�ใช้ในก�รประเมนิมลูค�่สว่นใหญเ่ป็นขอ้มลูทีส่�ม�รถสงัเกตไดใ้นตล�ดทีเ่กีย่วขอ้ง เชน่ อตัร�
แลกเปลีย่นทนัท ีอตัร�แลกเปลีย่นลว่งหน�้ของเงนิตร�ต�่งประเทศ และเสน้อตัร�ผลตอบแทนของอตัร�ดอกเบีย้ เป็นตน้ บรษิทัฯ
ได้คำ�นึงถึงผลกระทบของคว�มเสี่ยงด้�นเครดิตของคู่สัญญ�ในก�รประม�ณมูลค�่ยุติธรรมของตร�ส�รอนุพันธ์

  ในระหว่�งปี ไม่มีก�รโอนร�ยก�รระหว�่งลำ�ดับชั้นของมูลค่�ยุติธรรม
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58.	 การบริหารจัดการทุน
  วัตถุประสงค์ในก�รบริห�รจัดก�รทุนที่สำ�คัญของบริษัทฯและบริษัทย่อย คือ ก�รจัดให้มีซึ่งโครงสร�้งท�งก�รเงินที่เหม�ะสมและ

ก�รดำ�รงไว้ซึ่งคว�มส�ม�รถในก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งต่อเนื่อง

  กลุ่มบริษัทบริห�รจัดก�รสถ�นะของทุนโดยใช้อัตร�ส่วนหนี้สินต่อทุน (Debt-to-Equity Ratio) ณ วันที่ 31 มีน�คม 2559  
กลุ่มบริษัทมีอัตร�ส่วนหนี้สินต่อทุนเท่�กับ 0.39:1 (2558: 0.28:1) (เฉพ�ะของบริษัทฯ 0.43:1 (2558: 0.18:1))

59.	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน	
  เหตุก�รณ์ภ�ยหลังวันที่ในงบก�รเงินที่สำ�คัญมีร�ยละเอียดดังนี้

59.1	 เม่ือวันท่ี 8 เมษ�ยน 2559 บริษัทฯได้จัดต้ังบริษัท เค เอ็ม เจ 2016 จำ�กัด เพ่ือประกอบธุรกิจเก่ียวกับร้�นอ�ห�ร อ�ห�ร และ 
เคร่ืองด่ืม โดยมีทุนจดทะเบียน 41 ล้�นบ�ท (หุ้นส�มัญ 410,000 หุ้น มูลค่�ท่ีตร�ไว้หุ้นละ 100 บ�ท) ซ่ึงบริษัทฯถือหุ้นร้อยละ 51 

59.2	 เมื่อวันที่ 11 พฤษภ�คม 2559 ที่ประชุมคณะกรรมก�รของบริษัทย่อย (บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน)) ได้ม ี
มติอนุมัติให้จ่�ยเงินปันผลจ�กผลก�รดำ�เนินง�นของรอบระยะเวล�บัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2559 ให้แก่ผู้ถือหุ้นจำ�นวนเงิน
ประม�ณ 755 ล้�นบ�ท บริษัทย่อยได้จ่�ยเงินปันผลระหว่�งก�ลจำ�นวนเงินประม�ณ 343 ล้�นบ�ท ดังนั้น บริษัทย่อยมีเงินปันผล
คงเหลือที่จะต้องจ่�ยเพิ่มเติมให้แก่ผู้ถือหุ้นอีกเป็นจำ�นวนเงินประม�ณ 412 ล้�นบ�ท (อัตร�หุ้นละ 0.06 บ�ท)

59.3	 เมื่อวันที่ 18 พฤษภ�คม 2559 ที่ประชุมคณะกรรมก�รของบริษัทย่อย (บีทีเอสซี) ได้มีมติที่สำ�คัญดังต่อไปนี้

 ก) อนุมัติให้จ่�ยเงินปันผลจ�กผลก�รดำ�เนินง�นของรอบระยะเวล�บัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2559 ให้แก่ผู้ถือหุ้นจำ�นวนเงิน
ประม�ณ 1,446 ล�้นบ�ท บรษิทัยอ่ยไดจ้�่ยเงนิปันผลระหว่�งก�ลจำ�นวนเงินประม�ณ 643 ล้�นบ�ท ดังนัน้ บรษัิทยอ่ยมเีงินปันผล
คงเหลือที่จะต้องจ่�ยเพิ่มเติมให้แก่ผู้ถือหุ้นอีกเป็นจำ�นวนเงินประม�ณ 803 ล้�นบ�ท (อัตร�หุ้นละ 0.05 บ�ท)

 ข) อนุมัติให้ออกและเสนอข�ยหุ้นกู้ภ�ยในวงเงินไม่เกิน 30,000 ล้�นบ�ท หรือเทียบเท่�ในสกุลเงินอื่น ซึ่งคณะกรรมก�รบริษัทย่อย
หรือผู้ที่ได้รับมอบอำ�น�จมีอำ�น�จในก�รกำ�หนดร�ยละเอียดต�่งๆ ที่เกี่ยวข้องกับหุ้นกู้ต�มที่เห็นควร

59.4	 เมื่อวันที่ 18 พฤษภ�คม 2559 บริษัทฯได้จัดตั้งบริษัท แมน ฟู๊ด โปรดักส์ จำ�กัด เพื่อประกอบกิจก�รผลิตและจำ�หน�่ยอ�ห�ร 
โดยมีทุนจดทะเบียน 100 ล้�นบ�ท (หุ้นส�มัญ 1,000,000 หุ้น มูลค�่ที่ตร�ไว้หุ้นละ 100 บ�ท) ซึ่งบริษัทฯถือหุ้นร้อยละ 100

59.5	 เมื่อวันที่ 23 พฤษภ�คม 2559 บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) ได้ลงน�มในสัญญ�ซ้ือรถไฟฟ้�และอุปกรณ์ที่เก่ียวข้องเป็นจำ�นวนเงิน  
270 ล้�นยูโร หรือเทียบเท่�จำ�นวนเงิน 10,918 ล้�นบ�ท

59.6	 เมื่อวันที่ 27 พฤษภ�คม 2559 ที่ประชุมคณะกรรมก�รของบริษัทฯได้มีมติที่สำ�คัญดังต่อไปนี้

 ก) อนุมัติให้จ่�ยเงินปันผลจ�กผลก�รดำ�เนินง�นของรอบระยะเวล�บัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2559 ให้แก่ผู้ถือหุ้นจำ�นวนเงิน
ประม�ณ 8,048 ล้�นบ�ท บริษัทฯได้จ�่ยเงินปันผลระหว่�งก�ลจำ�นวนเงินประม�ณ 4,022 ล้�นบ�ท ดังนั้น บริษัทฯมีเงินปันผล
คงเหลือที่จะต้องจ�่ยเพิ่มเติมให้แก่ผู้ถือหุ้นอีกเป็นจำ�นวนเงินประม�ณ 4,026 ล้�นบ�ท (อัตร�หุ้นละ 0.34 บ�ท)

 ข) อนุมัติให้ออกและเสนอข�ยหุ้นกู้ภ�ยในวงเงินไม่เกิน 30,000 ล้�นบ�ท หรือเทียบเท่�ในสกุลเงินอื่น ซึ่งคณะกรรมก�รบริษัทฯหรือ
ผู้ที่ได้รับมอบอำ�น�จมีอำ�น�จในก�รกำ�หนดร�ยละเอียดต่�งๆ  ที่เกี่ยวข้องกับหุ้นกู้ต�มที่เห็นควร

60.	 การอนุมัติงบการเงิน
  งบก�รเงินนี้ได้รับก�รอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมก�รบริษัทฯ เมื่อวันที่ 27 พฤษภ�คม 2559
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เว้นแต่จะกำ�หนดไว้เป็นอย่�งอื่น ให้คำ�ต่อไปนี้มีคว�มหม�ยดังนี้:

ความหมาย

“2554/55” ปีบัญชีเริ่มต้นวันที่ 1 เมษ�ยน 2554 และสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2555
“2555/56” ปีบัญชีเริ่มต้นวันที่ 1 เมษ�ยน 2555 และสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2556
“2556/57” ปีบัญชีเริ่มต้นวันที่ 1 เมษ�ยน 2556 และสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2557
“2557/58” ปีบัญชีเริ่มต้นวันที่ 1 เมษ�ยน 2557 และสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2558
“2558/59” ปีบัญชีเริ่มต้นวันที่ 1 เมษ�ยน 2558 และสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2559
“2559/60” ปีบัญชีเริ่มต้นวันที่ 1 เมษ�ยน 2559 และสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2560
“1Q	58/59” ไตรม�ส 1 ของปีบัญชี 2558/59
“2Q	58/59” ไตรม�ส 2 ของปีบัญชี 2558/59
“3Q	58/59” ไตรม�ส 3 ของปีบัญชี 2558/59
“4Q	58/59” ไตรม�ส 4 ของปีบัญชี 2558/59
“กทม.” หน่วยง�นกรุงเทพมห�นคร
“กรุงเทพธนาคม” บริษัท กรุงเทพธน�คม จำ�กัด ซึ่งเป็นวิส�หกิจที่จัดตั้งขึ้นโดย กทม.
“กลุ่มบริษัทบีทีเอส”	หรือ	“กลุ่มบริษัท” บริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม
“กลุ่มวีจี ไอ” วีจีไอ และบริษัทย่อยของวีจีไอ
“กองทุน	บีทีเอสโกรท”	หรือ	“กองทุน”	 
หรือ	“BTSGIF”

กองทุนรวมโครงสร้�งพื้นฐ�นระบบขนส่งมวลชนท�งร�ง บีทีเอสโกรท  
(BTS Rail Mass Transit Growth Infrastructure Fund)

“ขสมก.” องค์ก�รขนส่งมวลชนกรุงเทพ
“งานโครงสร้างระบบ” ง�นโครงสร้�งที่ก่อสร้�งขึ้น (Civil Works) ได้แก่ เส�โครงสร้�ง ท�งยกระดับ 

อ�ค�รโรงจอดรถและซ่อมบำ�รุง และสิ่งปลูกสร้�งอื่นๆ
“ตลท.”	หรือ	“ตลาดหลักทรัพย์”	 ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
“ธนายง” บริษัท ธน�ยง จำ�กัด (มห�ชน) (ชื่อเดิมของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน))
“บริษัทฯ”	หรือ	“บีทีเอสจี” บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
“บีทีเอส	แอสเสทส์” บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จำ�กัด
“บีทีเอสซี” บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มห�ชน)
“บีเอสเอส” บริษัท บ�งกอก สม�ร์ทก�ร์ด ซิสเทม จำ�กัด
“บีอาร์ที” รถโดยส�รด่วนพิเศษ
“แบบ	56-1” แบบแสดงร�ยก�รข้อมูลประจำ�ปี 2558/59
“รถไฟฟ้าบีทีเอส” โครงก�รระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรุงเทพมห�นครส�ยสุขุมวิทและส�ยสีลม ตลอดจน 

ส่วนต่อขย�ยส�ยสุขุมวิทและส่วนต่อขย�ยส�ยสีลม
“รฟท.” ก�รรถไฟแห่งประเทศไทย
“รฟม.” ก�รรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย
“ระบบรถไฟฟ้าสายหลัก” ระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนสองส�ยหลักที่ประกอบด้วยส�ยสุขุมวิทและส�ยสีลม  

(รวมเรียกว่� “ส�ยสีเขียว”) ซึ่งมีสถ�นีรถไฟฟ้�ทั้งหมด 23 สถ�นี รวมระยะท�ง 23.5 กิโลเมตร

คำานิยาม
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ความหมาย

“ระบบไฟฟ้าและเครื่องกล”	หรือ	“E&M” ระบบไฟฟ้�และเครื่องกล (Electrical and Mechanical Works) ซึ่งรวมถึงรถไฟฟ้�  
ร�งรถไฟฟ้� อุปกรณ์แหล่งพลังง�น ระบบควบคุมคอมพิวเตอร์ ระบบอ�ณัติสัญญ�ณ  
ระบบจัดเก็บค่�โดยส�รและระบบสื่อส�ร

“วีจีไอ” บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน)
“สนข.” สำ�นักง�นนโยบ�ยและแผนก�รขนส่งและจร�จร ซึ่งอยู่ภ�ยใต้กระทรวงคมน�คม
“ส่วนต่อขยายสายสีลม” โครงก�รระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรุงเทพมห�นครส่วนต่อขย�ยส�ยสีลม ระยะท�ง 7.5 กิโลเมตร  

จ�กสถ�นีสะพ�นต�กสินถึงสถ�นีบ�งหว้� ประกอบด้วยสถ�นีทั้งหมด 6 สถ�นี ซึ่งส่วนต่อ 
ขย�ย ส�ยสีลมได้แบ่งออกเป็น 2 โครงก�ร

โครงก�รแรก (สะพ�นต�กสิน – วงเวียนใหญ่) เป็นโครงก�รส่วนต่อขย�ยส�ยสีลมระยะท�ง 
2.2 กิโลเมตร ซึ่งประกอบด้วยสถ�นีกรุงธนบุรีและสถ�นีวงเวียนใหญ่ ซึ่งได้เริ่มให้บริก�ร 
เมื่อปี 2552

โครงก�รที่สอง (วงเวียนใหญ่ – บ�งหว้�) เป็นโครงก�รส่วนต่อขย�ยส�ยสีลมระยะท�ง 
5.3 กิโลเมตร ซึ่งประกอบด้วยสถ�นีทั้งหมด 4 สถ�นีจ�กสถ�นีวงเวียนใหญ่ถึง
สถ�นีบ�งหว้� ซึ่งได้เริ่มให้บริก�รอย่�งเป็นท�งก�รเมื่อวันที่ 5 ธันว�คม 2556

“ส่วนต่อขยายสายสุขุมวิท” โครงก�รระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรุงเทพมห�นครส่วนต่อขย�ยส�ยสุขุมวิท ระยะท�ง 
5.25 กิโลเมตร ซึ่งประกอบไปด้วยสถ�นีทั้งหมด 5 สถ�นี (จ�กสถ�นีบ�งจ�ก ถึงสถ�นีแบริ่ง)

“สัญญาซื้อและโอนสิทธิรายได้สุทธิ” สัญญ�ซื้อและโอนสิทธิร�ยได้สุทธิระหว่�งบีทีเอสซีและ BTSGIF เพื่อก�รโอนและข�ยร�ยได้ 
ค่�โดยส�รสุทธิในอน�คตที่บีทีเอสซีจะได้รับจ�กก�รดำ�เนินง�นระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชน 
กรุงเทพส�ยหลักให้แก่ BTSGIF

“สัญญาสัมปทาน”	 สัญญ�สัมปท�นระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพระหว่�ง กทม. กับบีทีเอสซี สำ�หรับก�รดำ�เนินง�น 
ระบบรถไฟฟ้�ส�ยหลัก

“สายสีลม” โครงก�รระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรุงเทพมห�นครส�ยสีลม ระยะท�ง 6.5 กิโลเมตร 
ซึ่งประกอบด้วยสถ�นีทั้งหมด 7 สถ�นี (รวมสถ�นีสย�ม) เชื่อมต่อสน�มกีฬ�แห่งช�ต ิ
และสะพ�นต�กสิน

“สายสุขุมวิท” โครงก�รระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรุงเทพมห�นครส�ยสุขุมวิท ระยะท�ง 17 กิโลเมตร 
ซึ่งประกอบด้วยสถ�นีทั้งหมด 17 สถ�นี (รวมสถ�นีสย�ม) เชื่อต่อหมอชิตและอ่อนนุช

“สำานักงาน	ก.ล.ต.” สำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์
“เอเอชเอส”	 กลุ่มบริษัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส
“BEM”	 บริษัท ท�งด่วนและรถไฟฟ้�กรุงเทพ จำ�กัด (มห�ชน)
“BMCL” บริษัท รถไฟฟ้�กรุงเทพ จำ�กัด (มห�ชน)
“BPS” บริษัท บ�งกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์ จำ�กัด
“EBIT” กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยและภ�ษี
“EBITDA” กำ�ไรก่อนดอกเบี้ย ภ�ษี ค่�เสื่อมร�ค�และค่�ตัดจำ�หน่�ย
“HHT” บริษัท เอชเอชที คอนสตรัคชั่น จำ�กัด
“IF” กองทุนรวมโครงสร้�งพื้นฐ�น (Infrastructure Fund)
“IOD” สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
“M-Map” แผนแม่บทระบบขนส่งมวลชนท�งร�งในเขตกรุงเทพมห�นครและปริมณฑล ของสนข.
“MRT” โครงก�รรถไฟฟ้�มห�นครส�ยเฉลิมรัชมงคล
“O&M” ก�รดำ�เนินก�รบริห�รและซ่อมบำ�รุง
“Rabbit	Rewards” บริษัท แรบบิท รีวอร์ดส จำ�กัด
“SARL” ระบบขนส่งท�งรถไฟเชื่อมท่�อ�ก�ศย�นสุวรรณภูมิ
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