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บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จำกัด (มหาชน)
รายงานประจำป 2563/64
(แบบ 56-1 ONE REPORT)



วามย่ังยนเปนราก านทางปรัช า นการดาเนินงาน รุกิจของกลุมบริ ทั เรามี วามมุงม่ันท่ีจะปกปอง
สินทรัพยทางเศร กิจ ส่ิงแวดลอม และสัง ม านการดาเนิน ุรกิจท่ีย่ังยน โดยบริ ัทฯ ประเมินการ
ดาเนินงานและยดม่ัน นการดแลรัก าส่ิงแวดลอม วบ กับ วามรับ ิดชอบตอสัง ม และบริ ารงาน
ตาม ลักบรร ัทภิบาลดวยจริย รรมอยางสม่าเสมอ ตามกรอบการดาเนินงานดาน วามย่ังยน 
(     รอ  ) และแมวาการ ดรับการยอมรับ
และรางวัลตาง  จะ ม ชเปา มาย ลัก แตเรามี วามภา ภมิ จ น วามพยายามและ วามกาว นาของ
บริ ัทฯ นการ ดรับการยอมรับ นดานการดาเนิน ุรกิจท่ีย่ังยนท้ัง นระดับประเทศและระดับสากล

เรารสกเปนเกียรติอยางย่ิงท่ี ดเปนบริษัท นกลุม นสง หง รก ล หงเดี ที ดรับการรับรอง าเปนบริษัท
ทีมีการปลอ ารบอน ดออก ดสุท ิเปน น  หรอ      (โดย ดรับ
การรับรองจากอง การบริ ารจัดการกาซเรอนกระจกแ งประเทศ ทย) วามสาเรจน้ีเปน ลมาจากแ น วามย่ังยน
ทาง รุกิจและ วามพยายามอยางตอเน่อง นการลดการปลอยกาซ ารบอน ดออก ซด  วบ ปกับการดาเนิน นแ น
เพ่อชดเชยการปลอย ารบอน ดออก ซด โดยการเขารวมโ รงการ ารบอนเ รดิตกับโ รงการ ลิตพลังงานชีวมวล
ของมิตร ล (มิตร ล บโอ-เพาเวอร) วามรวมมอน้ีสะทอน เ นถง วามมุงม่ันของบริ ทัฯ นการลด ลกระทบของ
การเปล่ียนแปลงสภาพภมิอากาศอยางย่ังยน นข ะเดียวกัน เรายังเปนสวน น่ง นการชวยทา ประเทศ ทย

บรรลุการมีสวนรวม นการลดกาซเรอนกระจก นระดับประเทศตามขอตกลงดานสภาพภมิอากาศของกรุงปารีส

บีทีเอส กรุป  บริษัท นกลุม นสงทางราง หง รก ล หงเดี
ที ดรับรอง าเปนบริษัททีมีการปลอ ารบอน ดออก ดสุท ิเปน น

บริ ัทฯ รสกยินดีเปนอยางย่ิงท่ี ดรับการ ัดเลอกจากดัชนี วามย่ันยนของดาวโจนส ( ) นกลุมตลาดเกิด ม
เปนระยะเวลา 3 ปติดตอกันต้ังแตป 2561-2563 โดยเฉพาะ นปน้ี บริษัท  ดรับการจัดอันดับ หเปนอันดับหนง องโลก
นหม ดอุ สาหกรรม มนา ม ล โ รงสราง น้ านดานการ มนา ม (กลุม ) โดยเราเปนบริ ทัขนสงทางราง

แ งเดียวของ ทยท่ีติดอันดับ นสมาชิกดัชนี  ซ่งเปนท่ียอมรับ นระดับโลก นอกจากน้ี บริ ัทฯ ยัง ดอย น  
   2021 และเปนเพียงบริษัทเดี ที ดรับราง ลัร ดับ   โด ดรับอันดับ  

จากท้ังหมด  บริษัท นกลุม  ท้ังน้ี การประเมิน วามย่ังยนขององ กรท่ัวโลกท่ีจัดโดย  ประกอบดวย
บริ ัทท้ัง มด 7 033 บริ ัท (จาก 61 อุตสา กรรม) ซ่งมีเพียง 70 บริ ัทท่ี ดรับการ ัดเลอก นระดับ  

บีทีเอส กรุป  นาอันดับหนง นกลุมอุ สาหกรรม มนา ม
ล โ รงสราง ้น านดาน มนา ม อง  (   )

ล เปนบริษัทเดี ที ดรับราง ัล   
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บริษัททีมีการปลอ ารบอน ดออก ดสุท ิเปน น  
บริ ัท นกลุมขนสงทางรางแ งแรกและแ งเดียวท่ี ดรับรองวา

เปนบริ ัทท่ีมีการปลอย ารบอน ดออก ซดสุท ิเปนศนย 
(รับรองโดยอง การบริ ารจัดการกาซเรอนกระจก

แ งประเทศ ทย)

อันดับ  นดัชนี าม ัง น องดา โจนส ( )
ดรับการ ัดเลอก อย นดัชนี  เปนระยะเวลา 3 ปติดตอกัน 

(2561-2563) และ ดรับการจัดอันดับ 1 ของโลก
นกลุมการขนสงและโ รงสรางพ้น านดานการ มนา ม

(กลุม )

ราง ัล าม ัง นร ดับ   นหม ดอุ สาหกรรม
มนา ม ล โ รงสราง ้น านดานการ มนา ม ( )

ดรับการ ัดเลอก อย น     
2021 และเปนบริ ัทเพียงแ งเดียวท่ี ดรับการจัดอันดับ

  นกลุม  

เปนสมาชิกดัชนี   
ดรับการ ัดเลอก เปนสมาชิกของดัชนี
4    เปนปท่ี 4 ติดตอกัน

เปนสมาชิกดัชนี  ล ดรับการจัดอันดับ
าม ัง นร ดับ  ( )

เปนระยะเวลา 4 ปท่ี ดรับการจัดอันดับ เปนบริ ัทช้ันนา
โดย  นตลาดเกิด ม โดยมีอันดับ นดานการดาเนินงาน

วามย่ังยนอยท่ีระดับ  (2563)

    ราง ัลร ดับ 
เปนระยะเวลา 2 ปท่ี ดรับรางวัล    ระดับ  
(2562-2563) และเปน น่ง นบริ ัทระดับแนว นา นประเทศ ทย

ท่ี ดรับการยอมรับอันทรงเกียรติน้ี

รา ชอหุน ัง น
(    หรอ )

เปนระยะเวลา 2 ปติดตอกันท่ี ดรับการ ดัเลอก อย น  
โดยตลาด ลักทรัพยแ งประเทศ ทย (2562-2563) และเปน น่ง น

บริ ัทจดทะเบียน นประเทศ ทยท่ีมี ลการดาเนินงาน
ดาน วามย่ังยนท่ีโดดเดน

ดรับการ ัดเลอก อย น  100
 (บริ ัท 100 อันดับแรกท่ีมี ลการดาเนินงานดาน วามย่ังยน

ท่ีโดดเดนจากบริ ัทจดทะเบียนท้ัง มด 803 บริ ัท)
โดย ดรับการจัดอันดับจาก นวยงานดาน วามย่ังยน

ของสถาบัน ทยพั น

ราง ัลการเปดเ อมล าม ัง น
ปร จาป 

รางวัลการเปดเ ยขอมล วามย่ังยนประจาป 2563
จากสถาบัน ทยพั น จากการเปดเ ย ลการดาเนินงาน

ดาน วามย่ังยนของบริ ัทอยางโปรง ส
นรายงาน วามย่ังยน

ลปร เมินร ดับ  ดา  หรอ อดเ ี ม
นดาน รรมา ิบาล

ดรับการรับรองเปนสมาชิกแนวรวมตอตาน อรรัปชัน
ของภา เอกชน ทยและ ดรับการประเมิน นระดับ 5 ดาว

รอ ยอดเย่ียม  นการกากับดแลกิจการ
เปนปท่ี 9 ติดตอกัน



1
นาที
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บีทีเอส กรุป

ใน 1 นาที
บริษัท บีทีเอส กรุป จํากัด (มหาชน) (บีทีเอส กรุป) เปนกลุมบริษัทท่ีประกอบธุรกิจ
ในหลากหลายอุตสาหกรรม โดยมุงเนนการใชประโยชนจากการเขาถึงขอมูลเครือขาย
ระบบขนสงมวลชนและส่ือโฆษณา รวมท้ังการรวมเปนพันธมิตรทางธุรกิจกับบริษัทตาง ๆ 
เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางธุรกิจแกกลุมบริษัทและพันธมิตรของเรา ผานการดําเนินธุรกิจ
ใน 3 แพลตฟอรม ไดแก   และ 

34,938 ลานบาท
กา รจากรา การทีเกิด ้นเปนปร จากอน าเสอมรา า

า ัดจาหนา  ดอกเบ้ี  ล าษี

8,800 ลานบาท
กา รสุท ิจากรา การทีเกิด ้นเปนปร จา

3,738 ลานบาท

ประจําป 2563/64

จาน น นักงาน

5,088 

รา ดจากการดาเนินงาน



จาน นร ทาง
ทีอ า
บีทีเอส กรุป  

135 กม

การกอสรางโ รงการร า
สา สีชม ล สา สีเหลอง 

สาเรจ ป ล

75%

MOVE

MIX

อันดับ 1
หบริการสอโ ษ านอกบาน

จาน นบั ร รบบิท 

14.2 ลาน บ

อมลทีสามาร เ า ง ด

>50 ลานรา การ

จาน น ชบริการ รบบิท ลนเ  

8.2 ลานรา

MATCH

กา รจากการ า ทีดิน 

1.6 ันลานบาท
ัน มิ รทาง ุรกิจ

ทางหล ง ิเ ษ
ร ห างเมอง

 เสนทาง

M6
บางปะอิน – นครราชสีมา

M81
บางใหญ – กาญจนบุรี

ุรกิจร บบ นสง
ม ลชนทางราง

ุรกิจทีนอกเหนอจาก
ร บบ นสงม ลชนทางราง

จาน น โด สารรา ัน
น ุรกิจ MOVE สนามบินนานาชา ิอ เ า

ล เมองการบิน

800,000
น

(กอนโร โ ิด  ร บาด)จาน นร ทาง
ทีเปดดาเนินการ ล  

70 กม
รถไฟฟาสายสีเขียวทุกสถานีและ
รถไฟฟาสายสีทอง ระยะท่ี 1
เปดใหบริการแลว

03
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ั นาการ องกลุมบริษัท

CONQUERBUILD

การบุกเบิก

บริการรถ ารายแรก

ส่อโ าแบบดั้งเดิม

MOVE
- -

MIX
านขอมล  

มารเกตติ้ง โซลชั่นส

MATCH
พัน มิตรทาง ุรกิจ

 ป รก

วา
มพ

รอ
มข

อง
   

   
แพ

ลต
อร

มภ
าย

ต 
บีท

ีเอ
ส 

กร
ุป

 ป างหนา

 ปที านมา

EXPAND

การขยายตัวทาง ุรกิจ
อยางมีนัยสำ ั

การขยายเสนทางรถ า
สายตาง 

2  

การ วบรวมกิจการ
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1 5

2 6

3 7

4

1  ขอมูลบริษัท
2  ขอมูลบริษัทยอย บริษัทรวม และกิจการท่ีควบคุมรวมกัน  
3  ประวัติคณะกรรมการและผูบริหาร
4  ขอมูลการดํารงตําแหนงของกรรมการและผูบริหาร

 ในบริษัทยอย บริษัทรวม และกิจการท่ีควบคุมรวมกัน
5  ขอมูลกรรมการของบริษัทยอย
6  คํานิยาม

331
332
341
356

35
36

 อมลอน  

1 1  จุดมุงหมายและกลยุทธของเรา
1 2  าพรวมกลยุทธ 3
1 3  สารจากประธานกรรมการ
1 4  ประวัติความเปนมา
1 5  พั นาการสําคัญ
1 6  ขอมูลทางการเงินท่ีสําคัญ

11
13
15
1
23

 บทนำ

2 1  าพรวมกลุมบริษัทบีทีเอส
2 2  โครงสรางรายได
2 3  
2 4  
2 5  
2 6  โครงสรางกลุมบริษัทบีทีเอส

26
2
32
4
54
5

 ลักษ การปร กอบ ุรกิจ

3 1  คณะกรรมการบริษัท
3 2  คณะผูบริหาร
3 3  ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน
3 4  นโยบายการจายเงินปนผล
3 5  ขอพิพาททางก หมาย

61
63
64
6

 โ รงสรางอง กร ล อหุน

2

1
1 2

 า ร ม ุรกิจ
4 1  าพรวมตลาดทุนและนักลงทุนสัมพันธ
4 2  กลุมบริษัทบีทีเอสกับความย่ังยืน
4 3  การบริหารจัดการความเส่ียง
4 4  การวิเคราะหและคําอธิบายของ ายจัดการ

สารบั

5 1  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
5 2  โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ
5 3  รายงานผลการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการ
5 4  การควบคุม ายในและรายการระหวางกัน

12
134
146
16

 การกำกับด ลกิจการ

6 1  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
 ตอรายงานทางการเงิน
6 2  รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต
6 3  งบการเงิน
6 4  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

1 6

1
1 3
2

 งบการเงิน
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4 3  การบริหารจัดการความเส่ียง
4 4  การวิเคราะหและคําอธิบายของ ายจัดการ

สารบั

5 1  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
5 2  โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ
5 3  รายงานผลการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการ
5 4  การควบคุม ายในและรายการระหวางกัน

12
134
146
16

 การกำกับด ลกิจการ

6 1  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
 ตอรายงานทางการเงิน
6 2  รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต
6 3  งบการเงิน
6 4  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

1 6

1
1 3
2

 งบการเงิน



1

บทนำ



ิสั ทั น การ บริการแกชุมชนดวยโซลช่ันสท่ีย่ังยนและมีเอกลัก
เฉพาะตัว ซ่งจะชวยสงเสริมและยกระดับ ุ ภาพชีวิตของประชาชน

ัน กิจ เรามุงม่ันท่ีจะพั นาระบบโ รงสรางพ้น านท่ี รอบ ลุมและ
แพลต อรมท่ี ลาก ลาย รวมท้ังสรางสรร การ บริการท่ีมี

ุ ภาพตอชุมชนของเราดวยแนวทางท่ีย่ังยน

านิ ม การสงมอบ าม ง อ จ หลก า
วามสาเรจของเราข้นอยกับ วามสามารถของเรา นการพั นา
วามสัมพัน กับลก า ยนยาว  ซ่งการท่ีจะสาเรจ ด ตองเกิดจาก

การรับ ง เขา จ และ าดการ วามตองการของลก า และ
สงมอบสิน า รอบริการท่ีตอบสนอง วามตองการเ ลาน้ัน ด 
เราเปนอง กรท่ีมี วามเปนมออาชีพ รับ ดิชอบ โปรง ส และมุงม่ัน
ท่ีจะตอบสนอง วามตองการของลก าอยเสมอ

การสรางมล า อง อหุน
เรามี วามมุงม่ันท่ีจะเพ่ิมมล าของ ถอ ุน านการเติบโตของ

ลประกอบการ และการปรับปรุงประสิท ิภาพ นการป ิบัติงาน 
เรามีจุดมุง มายท่ีจะ ลตอบแทนระยะยาวท่ีดีกวาการลงทุนอ่น
ท่ีมี วามเส่ียง ลายกันแก ถอ ุนของเรา

การสนับสนุนการเ ิบโ อ าง ัง น
านลก าและมล าของ ถอ ุนจะเติบโตอยางย่ังยนจากการ

ดาเนิน ุรกิจ นแนวทางป ิบัติท่ีชวยลด ลกระทบตอส่ิงแวดลอม
เม่อเปรียบเทียบกับสิน า รอบริการของ แขง

การ ั นาชุมชน
เราเปนสวนสา ั ของชุมชนท่ีเราดาเนิน ุรกิจอย  เรานาเสนอ
โซลชันสท่ีมีเอกลัก เฉพาะตัวซ่งมีสวนชวยทา ลก ามีจิตสานก
ท่ีดีตอชุมชน เราสนับสนุนราย ดและทรัพยากรตาง  เพ่อทางาน
รวมกับชุมชนและทองถ่ิน นเร่องการศก าและสวัสดิการของเดก 
รวมท้ังสงเสริม นดานสุขภาพและ วามเปนอยท่ีดีของพนักงาน
และ รอบ รัว

กล ุท

บีทีเอส กรุป ดพั นาและสรางสรร  กล ุท เชิงน ั กรรม  กล ุท   
ทีปร กอบ ปด    ล   โดย ชประโยชนจากเ รอขาย 

 และ  ท่ีบริ ัทฯ ริเร่ิมมาต้ังแตแรกและ บริการดานน้ีแตเพียง เดียว

บีทีเอส กรุป เปน บริการโซลช่ันส ภาย ตแนว ิดการ บงปนการเ า ง
ล อรมของ นวย ุรกิจ  ท่ีมีเอกลัก เฉพาะตัว ดวยการแบงปน

การเขาถง นเ รอขาย  (การเขาถง โดยสาร) และเ รอขาย  (การเขาถง
กลุม เปา มายท่ีกวางและตรงจุด) แกพัน มิตรทาง ุรกิจ

เ รอขาย  เปนแนว ิดท่ีเราบุกเบิก นดานการเดินทาง เรามุงม่ัน นการ
บริการการเดินทางรปแบบ - -   เพ่ออานวย วามสะดวก
และ วามปลอดภัยแก ชบริการ โดยมีจุดประสง เพ่อพั นาสภาพ วามเปนอย
ของ น รวมถงสนับสนุนเปา มายการพั นาท่ีย่ังยนโดย ( ) ขอ 13 
วาดวยการรับมอกับการเปล่ียนแปลงสภาพภมิอากาศ ดวยการลดการปลอย

ารบอน ดออก ซด

เ รอขาย  ของเรา ดกาว ป กลอีกข้ัน นอกเ นอจากการเปนเพียง นา น
การ บริการส่อโ านอกบาน สการเปน บริการ 2  โซลช่ันสแบบ

รบวงจรท่ี รอบ ลุม รุกิจส่อโ า รุกิจบริการชาระเงินและ รุกิจโลจิสติกส 
รวมถงการ สม สานการ ช านขอมลท่ีชา ฉลาด (  ) เพ่อเพ่ิม
ประสิท ิภาพของขอมล นเชิงลกและเพ่อ วามพงพอ จของ ชบริการ

09 10บริ ัท บีทีเอส กรุป โ ลดิ้งส จำกัด (ม าชน)
รายงานประจำป 2563/64

1 1 จุดมุง มายและกลยุท ของเรา

1.1 จุดมุงหมา ล กล ุท องเรา



ิสั ทั น การ บริการแกชุมชนดวยโซลช่ันสท่ีย่ังยนและมีเอกลัก
เฉพาะตัว ซ่งจะชวยสงเสริมและยกระดับ ุ ภาพชีวิตของประชาชน

ัน กิจ เรามุงม่ันท่ีจะพั นาระบบโ รงสรางพ้น านท่ี รอบ ลุมและ
แพลต อรมท่ี ลาก ลาย รวมท้ังสรางสรร การ บริการท่ีมี

ุ ภาพตอชุมชนของเราดวยแนวทางท่ีย่ังยน

านิ ม การสงมอบ าม ง อ จ หลก า
วามสาเรจของเราข้นอยกับ วามสามารถของเรา นการพั นา
วามสัมพัน กับลก า ยนยาว  ซ่งการท่ีจะสาเรจ ด ตองเกิดจาก

การรับ ง เขา จ และ าดการ วามตองการของลก า และ
สงมอบสิน า รอบริการท่ีตอบสนอง วามตองการเ ลาน้ัน ด 
เราเปนอง กรท่ีมี วามเปนมออาชีพ รับ ดิชอบ โปรง ส และมุงม่ัน
ท่ีจะตอบสนอง วามตองการของลก าอยเสมอ

การสรางมล า อง อหุน
เรามี วามมุงม่ันท่ีจะเพ่ิมมล าของ ถอ ุน านการเติบโตของ

ลประกอบการ และการปรับปรุงประสิท ิภาพ นการป ิบัติงาน 
เรามีจุดมุง มายท่ีจะ ลตอบแทนระยะยาวท่ีดีกวาการลงทุนอ่น
ท่ีมี วามเส่ียง ลายกันแก ถอ ุนของเรา

การสนับสนุนการเ ิบโ อ าง ัง น
านลก าและมล าของ ถอ ุนจะเติบโตอยางย่ังยนจากการ

ดาเนิน ุรกิจ นแนวทางป ิบัติท่ีชวยลด ลกระทบตอส่ิงแวดลอม
เม่อเปรียบเทียบกับสิน า รอบริการของ แขง

การ ั นาชุมชน
เราเปนสวนสา ั ของชุมชนท่ีเราดาเนิน ุรกิจอย  เรานาเสนอ
โซลชันสท่ีมีเอกลัก เฉพาะตัวซ่งมีสวนชวยทา ลก ามีจิตสานก
ท่ีดีตอชุมชน เราสนับสนุนราย ดและทรัพยากรตาง  เพ่อทางาน
รวมกับชุมชนและทองถ่ิน นเร่องการศก าและสวัสดิการของเดก 
รวมท้ังสงเสริม นดานสุขภาพและ วามเปนอยท่ีดีของพนักงาน
และ รอบ รัว

กล ุท

บีทีเอส กรุป ดพั นาและสรางสรร  กล ุท เชิงน ั กรรม  กล ุท   
ทีปร กอบ ปด    ล   โดย ชประโยชนจากเ รอขาย 

 และ  ท่ีบริ ัทฯ ริเร่ิมมาต้ังแตแรกและ บริการดานน้ีแตเพียง เดียว

บีทีเอส กรุป เปน บริการโซลช่ันส ภาย ตแนว ิดการ บงปนการเ า ง
ล อรมของ นวย ุรกิจ  ท่ีมีเอกลัก เฉพาะตัว ดวยการแบงปน

การเขาถง นเ รอขาย  (การเขาถง โดยสาร) และเ รอขาย  (การเขาถง
กลุม เปา มายท่ีกวางและตรงจุด) แกพัน มิตรทาง ุรกิจ

เ รอขาย  เปนแนว ิดท่ีเราบุกเบิก นดานการเดินทาง เรามุงม่ัน นการ
บริการการเดินทางรปแบบ - -   เพ่ออานวย วามสะดวก
และ วามปลอดภัยแก ชบริการ โดยมีจุดประสง เพ่อพั นาสภาพ วามเปนอย
ของ น รวมถงสนับสนุนเปา มายการพั นาท่ีย่ังยนโดย ( ) ขอ 13 
วาดวยการรับมอกับการเปล่ียนแปลงสภาพภมิอากาศ ดวยการลดการปลอย

ารบอน ดออก ซด

เ รอขาย  ของเรา ดกาว ป กลอีกข้ัน นอกเ นอจากการเปนเพียง นา น
การ บริการส่อโ านอกบาน สการเปน บริการ 2  โซลช่ันสแบบ

รบวงจรท่ี รอบ ลุม รุกิจส่อโ า รุกิจบริการชาระเงินและ รุกิจโลจิสติกส 
รวมถงการ สม สานการ ช านขอมลท่ีชา ฉลาด (  ) เพ่อเพ่ิม
ประสิท ิภาพของขอมล นเชิงลกและเพ่อ วามพงพอ จของ ชบริการ

09 10บริ ัท บีทีเอส กรุป โ ลดิ้งส จำกัด (ม าชน)
รายงานประจำป 2563/64

1 1 จุดมุง มายและกลยุท ของเรา

1.1 จุดมุงหมา ล กล ุท องเรา



1 2 ภาพรวมกลยุท  3

B   RDERLESS

TRANSF  RM

S   LUTIONS

ตลอด 20 ปท่ี านมา บีทีเอส กรุป ดสรางและขยาย ุรกิจตาง  อยางตอเน่อง 
เร่ิมตนจากการเปนบริ ัทอสัง าริมทรัพยสกลุมบริ ัทท่ีดาเนิน ุรกิจ น ลาก ลาย
อุตสา กรรม ( มนา มขนสงและส่อโ า) โดยเรา ดสรางแพลต อรมท่ีแขงแกรง
เพ่อรองรับการปรับเปล่ียนของบริ ัทฯ และบริ ัท นกลุม รวมถงการขยายตัวทาง ุรกิจ

ท่ี มมีท่ีส้ินสุด

นับจาก ันน้ี เรามุงห ังจ เปน หบริการโ ลชันส านการ บงปนการเ า ง
ล อรมที ง กรง องเรา ร ม ง าน อมลทีมี ามเ า ั

ล สามาร นามา อ อด ด งจ ช เ ิมมล า ห กกลุมบริษัท ล ัน มิ ร
ทาง ุรกิจ องเรา ดังสโล กน 

า ร มกล ุท  1.2

หบริการการ มนา ม บบ  อ างสมบร
เพ่ือใหบริการการเดินทางดวยรูปแบบการคมนาคมขนสงท่ีหลากหลาย
อยางไรรอยตอเพ่ือยกระดับวิถีชีวิตของผูคน

MOVE

หบริการ  ( ) โ ลชันส
ล ลัง อมล (  ) ทีมีปร โ ชน

เพ่ือใหบริการทางการตลาดในรูปแบบ 2  โ ลูช่ันสท่ีครบวงจร
รวมถึงการใชประโยชนสูงสุดจาก านขอมูลแกกลุมบริษัท
และพันธมิตรทางธุรกิจ

MIX

MATCH
การ บงปนการเ า ง ล อรม
เ อเ ิมมล าทาง ุรกิจ
เพ่ือสรางโอกาสและความรวมมือทางธุรกิจใหม ๆ ผานการแบงปน
แพลตฟอรมท่ีเปดกวางของเราแกกลุมบริษัทและพันธมิตรทางธุรกิจ

11 12บริ ัท บีทีเอส กรุป โ ลดิ้งส จำกัด (ม าชน)
รายงานประจำป 2563/64



1 2 ภาพรวมกลยุท  3

B   RDERLESS

TRANSF  RM

S   LUTIONS

ตลอด 20 ปท่ี านมา บีทีเอส กรุป ดสรางและขยาย ุรกิจตาง  อยางตอเน่อง 
เร่ิมตนจากการเปนบริ ัทอสัง าริมทรัพยสกลุมบริ ัทท่ีดาเนิน ุรกิจ น ลาก ลาย
อุตสา กรรม ( มนา มขนสงและส่อโ า) โดยเรา ดสรางแพลต อรมท่ีแขงแกรง
เพ่อรองรับการปรับเปล่ียนของบริ ัทฯ และบริ ัท นกลุม รวมถงการขยายตัวทาง ุรกิจ

ท่ี มมีท่ีส้ินสุด

นับจาก ันน้ี เรามุงห ังจ เปน หบริการโ ลชันส านการ บงปนการเ า ง
ล อรมที ง กรง องเรา ร ม ง าน อมลทีมี ามเ า ั

ล สามาร นามา อ อด ด งจ ช เ ิมมล า ห กกลุมบริษัท ล ัน มิ ร
ทาง ุรกิจ องเรา ดังสโล กน 

า ร มกล ุท  1.2

หบริการการ มนา ม บบ  อ างสมบร
เพ่ือใหบริการการเดินทางดวยรูปแบบการคมนาคมขนสงท่ีหลากหลาย
อยางไรรอยตอเพ่ือยกระดับวิถีชีวิตของผูคน

MOVE

หบริการ  ( ) โ ลชันส
ล ลัง อมล (  ) ทีมีปร โ ชน

เพ่ือใหบริการทางการตลาดในรูปแบบ 2  โ ลูช่ันสท่ีครบวงจร
รวมถึงการใชประโยชนสูงสุดจาก านขอมูลแกกลุมบริษัท
และพันธมิตรทางธุรกิจ

MIX

MATCH
การ บงปนการเ า ง ล อรม
เ อเ ิมมล าทาง ุรกิจ
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แพลตฟอรมท่ีเปดกวางของเราแกกลุมบริษัทและพันธมิตรทางธุรกิจ

11 12บริ ัท บีทีเอส กรุป โ ลดิ้งส จำกัด (ม าชน)
รายงานประจำป 2563/64



เรี น ทาน มีส นร ม น ามสำเรจทุกทาน

ณ ขณะท่ีผมกำลังเข�ยนสารฉบับน้ี การระบาดของโรคโคว�ด-19 
ยังคงส�งผลกระทบต�อทั�งเศรษฐกิจโลก การดำเนินช�ว�ตของผู�คน 
รวมถึงธุรกิจของเราเป�นอย�างมาก อย�างไรก็ดี เราได�เห็นความ
คืบหน�าของการฉีดวัคซ�นในแต�ละประเทศที่แตกต�างกันไป 
ในส�วนของประเทศไทยนั ้นคาดว�ารัฐบาลจะสามารถ
ดำเนินตามแผนจัดหาวัคซ�นและฉีดให�ประชาชนได�ท้ังหมด 
50 ล�านคน ภายในเดือนธันวาคม 2564 จากแผนการดังกล�าว 
ผมคาดว�ารัฐบาลจะเร� ่มผ�อนคลายมาตรการต�างๆ รวมถึง
การรักษาระยะห�างทางสังคมและข�อจำกัดในการกักตัว 
เพื่อเดินหน�าสู�การเป�ดประเทศอย�างเต็มรูปแบบ

ตลอดระยะเวลาที่ผ�านมา บร�ษัทฯ ได�ดำเนินมาตรการต�างๆ 
เพ่ือป�องกันการแพร�ระบาดของโรคโคว�ด-19 โดยเฉพาะในรถไฟฟ�า
บีทีเอส ซ�ง่เป�นธุรกิจหลักของกลุ�มบร�ษัท ตั�งแต�การเพ่ิมความถ่ี
ในการทำความสะอาดขบวนรถไฟฟ�าและชานชาลา การจัด
เจลแอลกอฮอล�เพื่อให�บร�การแก�ผู�โดยสาร รวมถึงการทำงาน
อย�างใกล�ช�ดกับหน�วยงานภาครัฐเพื ่อตั �งข�อกำหนดในการ
สวมหน�ากากตลอดการเดินทางในระบบรถไฟฟ�าของเรา ก�อนท่ี
มาตรการเหล�านี้จะถูกนำไปใช�อย�างแพร�หลายในสถานที่อื่นๆ 
นอกจากนี้ เราได�ซ�้อกรมธรรม�ประกันช�ว�ตให�แก�แพทย�และ
บุคลากรทางการแพทย�ทั่วประเทศไทยกว�า 1.4 ล�านราย 
ประกอบกับการดูแลความต�องการของชุมชน ผ�านการบร�จาค
กล�อง “บรรเทาทุกข� ส�งความสุข” ที่บรรจุสิ่งของจำเป�นกว�า 
40,000 กล�อง แก�ประชาชนท่ีได�รับผลกระทบจากการแพร�ระบาด
ของโรคโคว�ด-19 และยังได�บร�จาคเง�นให�กับครอบครัวของ
ผู�เสียช�ว�ตจากการเป�นอาสาสมัครสาธารณสุขในการต�อสู�กับ
โรคโคว�ด-19 อีกด�วย  

นอกจากการดำเนินมาตรการต�างๆ เพ่ือป�องกันการแพร�ระบาด
ของโรคโคว�ด-19 เรายังได�ใช�โอกาสในช�วงเวลานี้ว�เคราะห�และ
ตกผลึกกลยุทธ�ทางธุรกิจของกลุ�มบร�ษัทสำหรับ 10 ป�ข�างหน�า 
เพื่อเป�นการเตร�ยมความพร�อมให�เราสามารถรุกหน�าทางธุรกิจ
ได�อย�างเต็มท่ีและทันท�วงที เม่ือสถานการณ�กลับเข�าสู�ภาวะปกติ 
โดยกลยุทธ�ดังกล�าวเร�ยกว�า “กลยุทธ� 3M” ซ�ง่เป�นการบูรณาการ
แพลตฟอร�มธุรกิจ MOVE, MIX และ MATCH ของเรา
เข�าไว�ด�วยกัน โดยธุรกิจ MOVE เราตั�งเป�าที่จะก�าวไปให�ไกล
กว�าธุรกิจขนส�งทางราง สู�ผู�ให�บร�การด�านการเดินทางท่ีสมบูรณ� 
ด�วยการขนส�งผู�โดยสารตั�งแต�เดินทางออกจากบ�านจนกลับ
ถึงบ�าน (door-to-door) ผ�านรูปแบบการเดินทางท่ีหลากหลาย
ของเรา ในส�วนธุรกิจ MIX เราได�ผสมผสานข�อมูลท่ีเป�นกรรมสิทธ�์
เฉพาะตัวของเราและข�อมูลเช�งลึกเข�าไว�กับบร�การ O2O Solutions 
ของว�จ�ไอ และสำหรับธุรกิจ MATCH นั�น เราได�เป�ดให�พันธมิตร
ทางธุรกิจของเราเข�ามาใช�ประโยชน�จากแพลตฟอร�มและ
เคร�อข�ายของ MOVE และ MIX เพ่ือให�เกิดประโยชน�ทางธุรกิจ
ร�วมกัน โดยกลยุทธ� 3M นี้ จะช�วยให�เราสามารถขยายธุรกิจ
สู�ตลาดใหม�ๆ  ภายใต�แนวทางการดำเนินธุรกิจร�วมกับพันธมิตร
ทางธุรกิจที ่หลากหลาย ซ� ่งนอกจากจะเป�นการเพิ่มโอกาส
ทางธุรกิจแล�ว ยังเป�นการเพิ่มความสามารถในการจัดการ
ความเสี่ยงได�ดียิ่งข�้นอีกด�วย

หากกล�าวในฐานะของบร�ษัท เราต�องหมั่นปรับตัวอยู�เสมอ
เพื่อให�เท�าทันและรับกับสถานการณ�โลกรอบตัวที่เปลี่ยนแปลง
อยู�ตลอดเวลา และการปรับเปลี่ยนกลยุทธ�ในครั�งนี ้ก็ไม�ได�
เป�นครั�งแรกของบร�ษัทฯ อย�างไรก็ดี การปรับเปลี่ยนในครั�งนี้
ได�แสดงให�เห็นถึงความสามารถของบร�ษัทฯ ในการปรับเปล่ียน
รูปแบบทางธุรกิจซ�ง่ได�ก�าวข�ามขอบเขตธุรกิจเดิมท่ีเราดำเนินอยู�
ก�อนนั�น จ�งเป�นท่ีมาของสโลแกนใหม�ของเราอย�าง Borderless, 
Transform, Solutions

สำหรับผลการดำเนินงานของบีทีเอส กรุ �ป ในป� 2563/64 
ทีผ่�านมา บร�ษัทฯ มีรายได�รวม จำนวน 42.4 พันล�านบาท ทรงตัว
จากป�ก�อน กำไรจากรายการที่เกิดข�้นเป�นประจำก�อนค�าเสื่อม
ราคา ค�าตัดจำหน�าย ดอกเบ้ีย และภาษี (Recurring EBITDA) 
จำนวน 8.8 พันล�านบาท ลดลง 9% จากป�ก�อน และกำไรสุทธ� 
จำนวน 4.6 พันล�านบาท ลดลง 44% จากป�ก�อน อย�างไรก็ดี 
บร�ษัทฯ รับรู�รายได�จากธุรกิจ MOVE ที่เติบโตอย�างต�อเนื่อง 
โดยเพ่ิมข�น้ 7% จากป�ก�อน เป�นจำนวน 31.4 พันล�านบาทในป�น้ี 
ป�จจัยหลักมาจากการเติบโตของรายได�จากการให�บร�การเดินรถ
และซ�อมบำรุง (O&M) ที่รับรู�จำนวน 5.3 พันล�านบาท เพิ่มข�้น 
42% จากป�ก�อน จากการเป�ดให�บร�การรถไฟฟ�าส�วนต�อขยาย
สายสีเข�ยวเต็มสาย นอกจากนี้ งบแสดงฐานะทางการเง�นของ
บร�ษัทฯ ยังอยู�ในเกณฑ�ดี ด�วยสินทรัพย�ที่เพิ่มข�้น 23% จาก 
ณ วันที ่ 31 มีนาคม 2563 เป�นจำนวน 212 พันล�านบาท 
พร�อมด�วยเง�นสดและเง�นลงทุนที่มีสภาพคล�อง จำนวน 16.3 
พันล�านบาทในป�นี ้ แสดงให�เห็นถึงผลการดำเนินงานที่
แข็งแกร�งท�ามกลางว�กฤติ แต�ก็ปฏิเสธไม�ได�ว�าเราก็ได�รับ
ผลกระทบจากการระบาดของโรคโคว�ด-19 เช�นกัน โดยกำไรสุทธ�
ของว�จ�ไอ ปรับตัวลดลง 31% จากป�ก�อน อยู�ที่ 980 ล�านบาท
ในป�น้ี อีกทั�งจำนวนผู�โดยสารในรถไฟฟ�าสีเข�ยวสายหลักยังลดลง 
47% จากป�ก�อน อย�างไรก็ดี เราคาดว�าทั�งผลประกอบการของ
ว�จ�ไอและจำนวนผู�โดยสารดังกล�าวจะปรับตัวได�ดีข�้นพร�อมกับ
การฟ��นตัวของสถานการณ�การแพร�ระบาด สำหรับ ยู ซ�ต้ี ซ�ง่เป�น
บร�ษัทร�วมของเรานั�น แม�จะได�รับผลกระทบอย�างมากจากภาพรวม
อุตสาหกรรมบร�การ (Hospitality Industry) ที่ได�รับผลกระทบ
อย�างหนักจากการระบาดของโรคโคว�ด-19 แต�คาดว�าภายหลัง
การอนุมัติปรับโครงสร�างบร�ษัทและการเพิ่มทุน จะเป�นป�จจัย
ที่ช�วยให�ภาพรวมของ ยู ซ�ตี้ ดีข�้นในป� 2564 นี้

ตลอดป� 2563/64 เคร�อข�ายการให�บร�การภายใต�ธุรกิจ MOVE  
ของเราขยายตัวอย�างรวดเร็วจากการเป�ดให�บร�การรถไฟฟ�า
ส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวเหนือครบทั �งสาย การเป�ดสถานี
เซนต�หลุยส� รวมถึงการเป�ดให�บร�การรถไฟฟ�าสายสีทอง
ระยะที่ 1 ซ�่งช�วยเพิ่มสถานีบร�การอีก 20 สถานี หร�อคิดเป�น
ระยะทางอีก 21 กิโลเมตร ให�แก�เคร�อข�ายธุรกิจทางราง (Rail) 
ของเรา ในขณะที่การก�อสร�างรถไฟฟ�าสายสีชมพูและสีเหลือง 
(53 สถานี รวม 65 กิโลเมตร) คืบหน�าไปแล�วกว�า 75% 
โดยเราคาดว�าเมื่อทั�งสองสายเร�่มเป�ดบร�การอย�างเต็มรูปแบบ
ภายในป� 2565 จะช�วยเพิ่มเคร�อข�ายการให�บร�การทางราง
ของเราอีกเท�าตัว สำหรับแนวโน�มการเติบโตของธุรกิจ Non-Rail 
นั�นก็น�าสนใจเช�นเดียวกัน โดยกิจการร�วมค�าที่บีทีเอส กรุ�ป 
เป�นหน่ึงในผู�ถือหุ�น ได�ชนะการประมูลทางหลวงพิเศษระหว�างเมือง 
2 เส�นทาง (ระยะทางรวม 292 กิโลเมตร) และได�ร�วมลงนาม
เป�นผู�พัฒนาสนามบินนานาชาติอู�ตะเภาและเมืองการบิน ซ�ง่จะเป�น
สนามบินหลักแห�งที่ 3 ของกรุงเทพฯ จากโครงการที่กล�าวมา
ทั�งหมดนั�น แสดงให�เห็นว�าเราได�ขยายธุรกิจไปสู�โครงการคมนาคม
อื่นๆ ครอบคลุมทั�งทางอากาศ ทางน�ำ และทางบก โดยเรา
คาดว�าจำนวนผู�โดยสารในเคร�อข�ายของเราจะเพิ่มข� ้น
เป�นสามเท�าภายใน 5 ป�ข�างหน�า จาก 8 แสนคนต�อวัน 
ในป� 2563 เป�น 3 ล�านคนต�อวัน ในป� 2568

ทางด�านธุรกิจ MIX เราพร�อมท่ีจะพัฒนาความสามารถของ MIX 
ให�ก�าวหน�าไปพร�อมกับการพัฒนาแพลตฟอร�มข�อมูลของเรา 

ซ�่งเป�นแพลตฟอร�มข�อมูลที่มีความเฉพาะตัวของบร�ษัทฯ และ
สามารถนำมาใช�งานได�จร�งจากฐานข�อมูลของผู�โดยสารใน
เคร�อข�ายธุรกิจ MOVE, กลุ�มแรบบิท, เคอร�่ เอ็กซ�เพรส (KEX) 
และกลุ�มพันธมิตรทางธุรกิจของเรา ด�วยพัฒนาการเหล�านี้ 
ร�วมกับ O2O อีโคซ�สเต็ม ที่สมบูรณ� นับเป�นป�จจัยหนุนสำคัญ
ท่ีช�วยให� ว�จ�ไอ ยังคงสามารถรับรู�กำไรได�ในป� 2563/64 แม�จะอยู�
ท�ามกลางว�กฤติก็ตาม นอกจากนี้ การเสนอขายหุ�นใหม�แก�
ประชาชนท่ัวไปเป�นครั�งแรก (IPO) ของ KEX ในเดือนธันวาคม 
2563 ซ� ่งได�รับการตอบรับอย�างล�นหลาม ไม�ได�เป�นเพียง
ความสำเร็จอันยิ่งใหญ�ของ KEX เท�านั�น แต�การเป�นพันธมิตร
ทางธุรกิจท่ียอดเย่ียมระหว�าง KEX กับบร�ษัทฯ ท่ีลงทุนผ�านทาง
ว�จ�ไอนั�น นับเป�นก�าวย�างและตัวอย�างท่ีสำคัญภายใต�การดำเนิน
ธุรกิจของ MATCH อีกด�วย

สำหรับการดำเนินธุรกิจ MATCH ของบร�ษัทฯ ตลอดทั้งป�
ที่ผ�านมานั้น เราได�เป�ดรับบร�ษัทต�างๆ เข�าสู�กลุ�มพันธมิตร
ทางธุรกิจของเรา (Partnership Community) อาทิ บร�ษัท 
ฮิวแมนิก�า จํากัด (มหาชน) (HUMAN), บร�ษัท อาฟเตอร� ยู จํากัด 
(มหาชน) (AU) และ บร�ษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท� จํากัด (มหาชน) 
(NOBLE) เป�นต�น โดยเราเช�่อว�าการรวมบร�ษัทที่มีศักยภาพ
เหล�านี้เข�ากับแพลตฟอร�มต�างๆของเราที่สามารถเข�าถึงผู�คน 
(Reach) ได�เป�นจำนวนมาก จะช�วยให�เกิดการทำงานและผสาน
ประโยชน�ร�วมกัน (Synergy) รวมทั�งสร�างโอกาสทางธุรกิจใหม�ๆ
เพื่อสร�างผลตอบแทนแก�ผู�ถือหุ�นในระยะยาวได� ยิ่งไปกว�านั�น 
เราสามารถสร�างประโยชน�จากการลงทุนระยะยาวของบร�ษัทฯ 
ท่ีได�ทำไว�ก�อนหน�า โดยเราได�ขายท่ีดินบางผืนในโครงการธนาซ�ต้ี 
และขายหุ�นสามัญบางส�วนในว�จ�ไอ โดยเง�นสดรับจากรายการ
ดังกล�าวนั�นนับเป�นแหล�งเง�นทุนท่ีช�วยเสร�มสร�างความแข็งแกร�ง
ให�กับงบการเง�นของบร�ษัทฯ ในการคว�าโอกาสทางธุรกิจและ
การเติบโตต�อไปในอนาคต

การดำเนินธุรกิจอย�างยั่งยืนถือเป�นหลักสำคัญที่เรายึดปฏิบัติ
อยู�เสมอ โดยในป�นี้บร�ษัทฯ ได�ให�ความสำคัญกับกลยุทธ�ด�าน
สิ่งแวดล�อมมากข�้น และผมมีความภาคภูมิใจอย�างยิ่งที่จะแจ�ง
ให�ทุกท�านทราบว�า บีทีเอส กรุ�ป เป�นบร�ษัทด�านการคมนาคม
ทางรางแห�งแรกและแห�งเดียวในประเทศไทยที่ได�รับการ
รับรองการลดการปล�อยคาร�บอนไดออกไซด�สุทธ�ให�เป�นศูนย� 
หร�อ Carbon Neutral จากองค�การบร�หารจัดการก�าซเร�อน
กระจก โดยก�อนหน�านี้ ความพยายามด�านความยั่งยืนของเรา
ยังได�รับการยอมรับจากดัชนีความยั่งยืนของดาวโจนส� (DJSI) 
ด�วยการก�าวข�้นเป�นอันดับ 1 ของโลก ในหมวดอุตสาหกรรม
คมนาคมและโครงสร�างพื้นฐานด�านคมนาคม และยังได�รับ
ผลการประเมินด�านการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ใน “ระดับ 5 ดาว” 
หร�อ “ดีเลิศ” ต�อเนื ่องเป�นป�ที ่ 9 โดยท�านสามารถศึกษา
รายละเอียดเพิ่มเติมตามที่บร�ษัทฯ ได�เป�ดเผยไว�ในรายงาน
ด�านความยั่งยืน ประจำป� 2563/64

ความสำเร็จทั�งหมดของเราในป�ท่ีผ�านมาถือเป�นเคร�อ่งพิสูจน�ถึง
การทำงานหนักของพนักงานและผู�บร�หารทุกคน ในนามของ
คณะกรรมการบร�ษัทฯ ผมขอขอบคุณพนักงาน ผู �บร�หาร 
พันธมิตรทางธุรกิจ ที่ปร�กษา และผู�มีส�วนได�ส�วนเสียทุกท�าน
อย�างสุดซ�ง้ และขอให�ทุกท�านมีความเจร�ญรุ�งเร�องและมีสุขภาพ
ที่ดีในป� 2564/65 และป�หน�าๆ สืบต�อไปครับ  

นา ีรี กา จน าสน
ประธานกรรมการ/
ประธานกรรมการบริหาร/
ประธานกรรมการพั นาเพื่อความยั่งยืน

สารจากปร านกรรมการ1.3

13 141 3 สารจากประ านกรรมการบริ ัท บีทีเอส กรุป โ ลดิ้งส จำกัด (ม าชน)
รายงานประจำป 2563/64



เรี น ทาน มีส นร ม น ามสำเรจทุกทาน

ณ ขณะท่ีผมกำลังเข�ยนสารฉบับน้ี การระบาดของโรคโคว�ด-19 
ยังคงส�งผลกระทบต�อทั�งเศรษฐกิจโลก การดำเนินช�ว�ตของผู�คน 
รวมถึงธุรกิจของเราเป�นอย�างมาก อย�างไรก็ดี เราได�เห็นความ
คืบหน�าของการฉีดวัคซ�นในแต�ละประเทศที่แตกต�างกันไป 
ในส�วนของประเทศไทยนั ้นคาดว�ารัฐบาลจะสามารถ
ดำเนินตามแผนจัดหาวัคซ�นและฉีดให�ประชาชนได�ท้ังหมด 
50 ล�านคน ภายในเดือนธันวาคม 2564 จากแผนการดังกล�าว 
ผมคาดว�ารัฐบาลจะเร� ่มผ�อนคลายมาตรการต�างๆ รวมถึง
การรักษาระยะห�างทางสังคมและข�อจำกัดในการกักตัว 
เพื่อเดินหน�าสู�การเป�ดประเทศอย�างเต็มรูปแบบ

ตลอดระยะเวลาที่ผ�านมา บร�ษัทฯ ได�ดำเนินมาตรการต�างๆ 
เพ่ือป�องกันการแพร�ระบาดของโรคโคว�ด-19 โดยเฉพาะในรถไฟฟ�า
บีทีเอส ซ�ง่เป�นธุรกิจหลักของกลุ�มบร�ษัท ตั�งแต�การเพ่ิมความถ่ี
ในการทำความสะอาดขบวนรถไฟฟ�าและชานชาลา การจัด
เจลแอลกอฮอล�เพื่อให�บร�การแก�ผู�โดยสาร รวมถึงการทำงาน
อย�างใกล�ช�ดกับหน�วยงานภาครัฐเพื ่อตั �งข�อกำหนดในการ
สวมหน�ากากตลอดการเดินทางในระบบรถไฟฟ�าของเรา ก�อนท่ี
มาตรการเหล�านี้จะถูกนำไปใช�อย�างแพร�หลายในสถานที่อื่นๆ 
นอกจากนี้ เราได�ซ�้อกรมธรรม�ประกันช�ว�ตให�แก�แพทย�และ
บุคลากรทางการแพทย�ทั่วประเทศไทยกว�า 1.4 ล�านราย 
ประกอบกับการดูแลความต�องการของชุมชน ผ�านการบร�จาค
กล�อง “บรรเทาทุกข� ส�งความสุข” ที่บรรจุสิ่งของจำเป�นกว�า 
40,000 กล�อง แก�ประชาชนท่ีได�รับผลกระทบจากการแพร�ระบาด
ของโรคโคว�ด-19 และยังได�บร�จาคเง�นให�กับครอบครัวของ
ผู�เสียช�ว�ตจากการเป�นอาสาสมัครสาธารณสุขในการต�อสู�กับ
โรคโคว�ด-19 อีกด�วย  

นอกจากการดำเนินมาตรการต�างๆ เพ่ือป�องกันการแพร�ระบาด
ของโรคโคว�ด-19 เรายังได�ใช�โอกาสในช�วงเวลานี้ว�เคราะห�และ
ตกผลึกกลยุทธ�ทางธุรกิจของกลุ�มบร�ษัทสำหรับ 10 ป�ข�างหน�า 
เพื่อเป�นการเตร�ยมความพร�อมให�เราสามารถรุกหน�าทางธุรกิจ
ได�อย�างเต็มท่ีและทันท�วงที เม่ือสถานการณ�กลับเข�าสู�ภาวะปกติ 
โดยกลยุทธ�ดังกล�าวเร�ยกว�า “กลยุทธ� 3M” ซ�ง่เป�นการบูรณาการ
แพลตฟอร�มธุรกิจ MOVE, MIX และ MATCH ของเรา
เข�าไว�ด�วยกัน โดยธุรกิจ MOVE เราตั�งเป�าที่จะก�าวไปให�ไกล
กว�าธุรกิจขนส�งทางราง สู�ผู�ให�บร�การด�านการเดินทางท่ีสมบูรณ� 
ด�วยการขนส�งผู�โดยสารตั�งแต�เดินทางออกจากบ�านจนกลับ
ถึงบ�าน (door-to-door) ผ�านรูปแบบการเดินทางท่ีหลากหลาย
ของเรา ในส�วนธุรกิจ MIX เราได�ผสมผสานข�อมูลท่ีเป�นกรรมสิทธ�์
เฉพาะตัวของเราและข�อมูลเช�งลึกเข�าไว�กับบร�การ O2O Solutions 
ของว�จ�ไอ และสำหรับธุรกิจ MATCH นั�น เราได�เป�ดให�พันธมิตร
ทางธุรกิจของเราเข�ามาใช�ประโยชน�จากแพลตฟอร�มและ
เคร�อข�ายของ MOVE และ MIX เพ่ือให�เกิดประโยชน�ทางธุรกิจ
ร�วมกัน โดยกลยุทธ� 3M นี้ จะช�วยให�เราสามารถขยายธุรกิจ
สู�ตลาดใหม�ๆ  ภายใต�แนวทางการดำเนินธุรกิจร�วมกับพันธมิตร
ทางธุรกิจที ่หลากหลาย ซ� ่งนอกจากจะเป�นการเพิ่มโอกาส
ทางธุรกิจแล�ว ยังเป�นการเพิ่มความสามารถในการจัดการ
ความเสี่ยงได�ดียิ่งข�้นอีกด�วย

หากกล�าวในฐานะของบร�ษัท เราต�องหมั่นปรับตัวอยู�เสมอ
เพื่อให�เท�าทันและรับกับสถานการณ�โลกรอบตัวที่เปลี่ยนแปลง
อยู�ตลอดเวลา และการปรับเปลี่ยนกลยุทธ�ในครั�งนี ้ก็ไม�ได�
เป�นครั�งแรกของบร�ษัทฯ อย�างไรก็ดี การปรับเปลี่ยนในครั�งนี้
ได�แสดงให�เห็นถึงความสามารถของบร�ษัทฯ ในการปรับเปล่ียน
รูปแบบทางธุรกิจซ�ง่ได�ก�าวข�ามขอบเขตธุรกิจเดิมท่ีเราดำเนินอยู�
ก�อนนั�น จ�งเป�นท่ีมาของสโลแกนใหม�ของเราอย�าง Borderless, 
Transform, Solutions

สำหรับผลการดำเนินงานของบีทีเอส กรุ �ป ในป� 2563/64 
ทีผ่�านมา บร�ษัทฯ มีรายได�รวม จำนวน 42.4 พันล�านบาท ทรงตัว
จากป�ก�อน กำไรจากรายการที่เกิดข�้นเป�นประจำก�อนค�าเสื่อม
ราคา ค�าตัดจำหน�าย ดอกเบ้ีย และภาษี (Recurring EBITDA) 
จำนวน 8.8 พันล�านบาท ลดลง 9% จากป�ก�อน และกำไรสุทธ� 
จำนวน 4.6 พันล�านบาท ลดลง 44% จากป�ก�อน อย�างไรก็ดี 
บร�ษัทฯ รับรู�รายได�จากธุรกิจ MOVE ที่เติบโตอย�างต�อเนื่อง 
โดยเพ่ิมข�น้ 7% จากป�ก�อน เป�นจำนวน 31.4 พันล�านบาทในป�น้ี 
ป�จจัยหลักมาจากการเติบโตของรายได�จากการให�บร�การเดินรถ
และซ�อมบำรุง (O&M) ที่รับรู�จำนวน 5.3 พันล�านบาท เพิ่มข�้น 
42% จากป�ก�อน จากการเป�ดให�บร�การรถไฟฟ�าส�วนต�อขยาย
สายสีเข�ยวเต็มสาย นอกจากนี้ งบแสดงฐานะทางการเง�นของ
บร�ษัทฯ ยังอยู�ในเกณฑ�ดี ด�วยสินทรัพย�ที่เพิ่มข�้น 23% จาก 
ณ วันที ่ 31 มีนาคม 2563 เป�นจำนวน 212 พันล�านบาท 
พร�อมด�วยเง�นสดและเง�นลงทุนที่มีสภาพคล�อง จำนวน 16.3 
พันล�านบาทในป�นี ้ แสดงให�เห็นถึงผลการดำเนินงานที่
แข็งแกร�งท�ามกลางว�กฤติ แต�ก็ปฏิเสธไม�ได�ว�าเราก็ได�รับ
ผลกระทบจากการระบาดของโรคโคว�ด-19 เช�นกัน โดยกำไรสุทธ�
ของว�จ�ไอ ปรับตัวลดลง 31% จากป�ก�อน อยู�ที่ 980 ล�านบาท
ในป�น้ี อีกทั�งจำนวนผู�โดยสารในรถไฟฟ�าสีเข�ยวสายหลักยังลดลง 
47% จากป�ก�อน อย�างไรก็ดี เราคาดว�าทั�งผลประกอบการของ
ว�จ�ไอและจำนวนผู�โดยสารดังกล�าวจะปรับตัวได�ดีข�้นพร�อมกับ
การฟ��นตัวของสถานการณ�การแพร�ระบาด สำหรับ ยู ซ�ต้ี ซ�ง่เป�น
บร�ษัทร�วมของเรานั�น แม�จะได�รับผลกระทบอย�างมากจากภาพรวม
อุตสาหกรรมบร�การ (Hospitality Industry) ที่ได�รับผลกระทบ
อย�างหนักจากการระบาดของโรคโคว�ด-19 แต�คาดว�าภายหลัง
การอนุมัติปรับโครงสร�างบร�ษัทและการเพิ่มทุน จะเป�นป�จจัย
ที่ช�วยให�ภาพรวมของ ยู ซ�ตี้ ดีข�้นในป� 2564 นี้

ตลอดป� 2563/64 เคร�อข�ายการให�บร�การภายใต�ธุรกิจ MOVE  
ของเราขยายตัวอย�างรวดเร็วจากการเป�ดให�บร�การรถไฟฟ�า
ส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวเหนือครบทั �งสาย การเป�ดสถานี
เซนต�หลุยส� รวมถึงการเป�ดให�บร�การรถไฟฟ�าสายสีทอง
ระยะที่ 1 ซ�่งช�วยเพิ่มสถานีบร�การอีก 20 สถานี หร�อคิดเป�น
ระยะทางอีก 21 กิโลเมตร ให�แก�เคร�อข�ายธุรกิจทางราง (Rail) 
ของเรา ในขณะที่การก�อสร�างรถไฟฟ�าสายสีชมพูและสีเหลือง 
(53 สถานี รวม 65 กิโลเมตร) คืบหน�าไปแล�วกว�า 75% 
โดยเราคาดว�าเมื่อทั�งสองสายเร�่มเป�ดบร�การอย�างเต็มรูปแบบ
ภายในป� 2565 จะช�วยเพิ่มเคร�อข�ายการให�บร�การทางราง
ของเราอีกเท�าตัว สำหรับแนวโน�มการเติบโตของธุรกิจ Non-Rail 
นั�นก็น�าสนใจเช�นเดียวกัน โดยกิจการร�วมค�าที่บีทีเอส กรุ�ป 
เป�นหน่ึงในผู�ถือหุ�น ได�ชนะการประมูลทางหลวงพิเศษระหว�างเมือง 
2 เส�นทาง (ระยะทางรวม 292 กิโลเมตร) และได�ร�วมลงนาม
เป�นผู�พัฒนาสนามบินนานาชาติอู�ตะเภาและเมืองการบิน ซ�ง่จะเป�น
สนามบินหลักแห�งที่ 3 ของกรุงเทพฯ จากโครงการที่กล�าวมา
ทั�งหมดนั�น แสดงให�เห็นว�าเราได�ขยายธุรกิจไปสู�โครงการคมนาคม
อื่นๆ ครอบคลุมทั�งทางอากาศ ทางน�ำ และทางบก โดยเรา
คาดว�าจำนวนผู�โดยสารในเคร�อข�ายของเราจะเพิ่มข� ้น
เป�นสามเท�าภายใน 5 ป�ข�างหน�า จาก 8 แสนคนต�อวัน 
ในป� 2563 เป�น 3 ล�านคนต�อวัน ในป� 2568

ทางด�านธุรกิจ MIX เราพร�อมท่ีจะพัฒนาความสามารถของ MIX 
ให�ก�าวหน�าไปพร�อมกับการพัฒนาแพลตฟอร�มข�อมูลของเรา 

ซ�่งเป�นแพลตฟอร�มข�อมูลที่มีความเฉพาะตัวของบร�ษัทฯ และ
สามารถนำมาใช�งานได�จร�งจากฐานข�อมูลของผู�โดยสารใน
เคร�อข�ายธุรกิจ MOVE, กลุ�มแรบบิท, เคอร�่ เอ็กซ�เพรส (KEX) 
และกลุ�มพันธมิตรทางธุรกิจของเรา ด�วยพัฒนาการเหล�านี้ 
ร�วมกับ O2O อีโคซ�สเต็ม ที่สมบูรณ� นับเป�นป�จจัยหนุนสำคัญ
ท่ีช�วยให� ว�จ�ไอ ยังคงสามารถรับรู�กำไรได�ในป� 2563/64 แม�จะอยู�
ท�ามกลางว�กฤติก็ตาม นอกจากนี้ การเสนอขายหุ�นใหม�แก�
ประชาชนท่ัวไปเป�นครั�งแรก (IPO) ของ KEX ในเดือนธันวาคม 
2563 ซ� ่งได�รับการตอบรับอย�างล�นหลาม ไม�ได�เป�นเพียง
ความสำเร็จอันยิ่งใหญ�ของ KEX เท�านั�น แต�การเป�นพันธมิตร
ทางธุรกิจท่ียอดเย่ียมระหว�าง KEX กับบร�ษัทฯ ท่ีลงทุนผ�านทาง
ว�จ�ไอนั�น นับเป�นก�าวย�างและตัวอย�างท่ีสำคัญภายใต�การดำเนิน
ธุรกิจของ MATCH อีกด�วย

สำหรับการดำเนินธุรกิจ MATCH ของบร�ษัทฯ ตลอดทั้งป�
ที่ผ�านมานั้น เราได�เป�ดรับบร�ษัทต�างๆ เข�าสู�กลุ�มพันธมิตร
ทางธุรกิจของเรา (Partnership Community) อาทิ บร�ษัท 
ฮิวแมนิก�า จํากัด (มหาชน) (HUMAN), บร�ษัท อาฟเตอร� ยู จํากัด 
(มหาชน) (AU) และ บร�ษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท� จํากัด (มหาชน) 
(NOBLE) เป�นต�น โดยเราเช�่อว�าการรวมบร�ษัทที่มีศักยภาพ
เหล�านี้เข�ากับแพลตฟอร�มต�างๆของเราที่สามารถเข�าถึงผู�คน 
(Reach) ได�เป�นจำนวนมาก จะช�วยให�เกิดการทำงานและผสาน
ประโยชน�ร�วมกัน (Synergy) รวมทั�งสร�างโอกาสทางธุรกิจใหม�ๆ
เพื่อสร�างผลตอบแทนแก�ผู�ถือหุ�นในระยะยาวได� ยิ่งไปกว�านั�น 
เราสามารถสร�างประโยชน�จากการลงทุนระยะยาวของบร�ษัทฯ 
ท่ีได�ทำไว�ก�อนหน�า โดยเราได�ขายท่ีดินบางผืนในโครงการธนาซ�ต้ี 
และขายหุ�นสามัญบางส�วนในว�จ�ไอ โดยเง�นสดรับจากรายการ
ดังกล�าวนั�นนับเป�นแหล�งเง�นทุนท่ีช�วยเสร�มสร�างความแข็งแกร�ง
ให�กับงบการเง�นของบร�ษัทฯ ในการคว�าโอกาสทางธุรกิจและ
การเติบโตต�อไปในอนาคต

การดำเนินธุรกิจอย�างยั่งยืนถือเป�นหลักสำคัญที่เรายึดปฏิบัติ
อยู�เสมอ โดยในป�นี้บร�ษัทฯ ได�ให�ความสำคัญกับกลยุทธ�ด�าน
สิ่งแวดล�อมมากข�้น และผมมีความภาคภูมิใจอย�างยิ่งที่จะแจ�ง
ให�ทุกท�านทราบว�า บีทีเอส กรุ�ป เป�นบร�ษัทด�านการคมนาคม
ทางรางแห�งแรกและแห�งเดียวในประเทศไทยที่ได�รับการ
รับรองการลดการปล�อยคาร�บอนไดออกไซด�สุทธ�ให�เป�นศูนย� 
หร�อ Carbon Neutral จากองค�การบร�หารจัดการก�าซเร�อน
กระจก โดยก�อนหน�านี้ ความพยายามด�านความยั่งยืนของเรา
ยังได�รับการยอมรับจากดัชนีความยั่งยืนของดาวโจนส� (DJSI) 
ด�วยการก�าวข�้นเป�นอันดับ 1 ของโลก ในหมวดอุตสาหกรรม
คมนาคมและโครงสร�างพื้นฐานด�านคมนาคม และยังได�รับ
ผลการประเมินด�านการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ใน “ระดับ 5 ดาว” 
หร�อ “ดีเลิศ” ต�อเนื ่องเป�นป�ที ่ 9 โดยท�านสามารถศึกษา
รายละเอียดเพิ่มเติมตามที่บร�ษัทฯ ได�เป�ดเผยไว�ในรายงาน
ด�านความยั่งยืน ประจำป� 2563/64

ความสำเร็จทั�งหมดของเราในป�ท่ีผ�านมาถือเป�นเคร�อ่งพิสูจน�ถึง
การทำงานหนักของพนักงานและผู�บร�หารทุกคน ในนามของ
คณะกรรมการบร�ษัทฯ ผมขอขอบคุณพนักงาน ผู �บร�หาร 
พันธมิตรทางธุรกิจ ที่ปร�กษา และผู�มีส�วนได�ส�วนเสียทุกท�าน
อย�างสุดซ�ง้ และขอให�ทุกท�านมีความเจร�ญรุ�งเร�องและมีสุขภาพ
ที่ดีในป� 2564/65 และป�หน�าๆ สืบต�อไปครับ  

นา ีรี กา จน าสน
ประธานกรรมการ/
ประธานกรรมการบริหาร/
ประธานกรรมการพั นาเพื่อความยั่งยืน

สารจากปร านกรรมการ1.3

13 141 3 สารจากประ านกรรมการบริ ัท บีทีเอส กรุป โ ลดิ้งส จำกัด (ม าชน)
รายงานประจำป 2563/64
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2534
ธนายงเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเท ไทย 
(ตลท ) ายใตหมวดพั นาอสังหาริมทรัพย

2511
กอตั้งบริษัท ธนายง จ กัด (ธนายง)

2540
เกิดวิก ติเ รษ กิจใน มิู าคเอเชีย คาเงินบาทออนตัว
ลงถึง 13  เมื่อเทียบกับเงินสกุลดอลลารสหรั  
ในชวงเวลาไมถึง 6 เดือน ึง่สงผลกระทบตอท้ังธนายง
และบีทีเอส ี เนื ่องจากทั้งสองบริษัทมี าระหนี้สิน
ในสกุลดอลลารสหรั  ในสัดสวนที่สูง

2535 
ธนายงปรับเปลี่ยนธุรกิจมุงเนนระบบขนสงมวลชน
ทางราง ายใตบริษัท ระบบขนสงมวลชนกรุงเทพ 
จ กัด (บีทีเอส ี) เพื่อเ าลงนาม นสั าสัมปทาน
จากกรุงเทพมหานคร (กทม ) นการสราง ล บริหาร
ร บบร า ห ง รก องกรุงเท มหาน ร 
(ร าบีทีเอสสา หลัก)

2552
เปดใหบริการสวนตอขยายสายสีลม
 

า ุรกิจ ปส ุรกิจสอโ ษ า โด การเ า ้อ
กิจการ องบริษัท ีจี อ จำกัด (มหาชน) ( ีจี อ) 
100%

2553
ธนายง ื ้อหุนบีทีเอส ีในสัดสวน 4 6  และได
เปลี่ยนชื่อเปน บริษัท บีทีเอส กรุป โ ลดิ้งส จ กัด 
(มหาชน) (บีทีเอส กรุป)

บีทีเอส เีริม หบริการเดินร ล อมบำรุงร โด สาร
ด น ิเ ษ (บีอารที) ายใตสัญญาจางผูเดินรถ
พรอมจัดหารถโดยสารและสัญญาจางผูบริหารสถานี

2542 
เปดใหบริการรถไฟฟาบีทีเอสสายหลัก

2549 - 2551
ธนายงและบีทีเอส ีออกจากกระบวนการฟนฟูกิจการ

ายหลังไดรับผลกระทบจากวิก ติเ รษ กิจใน มิู าค
เอเชีย

2555
บีทีเอส ีลงนาม นสั าการ หบริการเดินร ล

อมบำรุงส น อ า สา สีเ ี   ล เสนทาง
ร าบีทีเอสสา หลัก า หลัง รบกำหนด
สั าสัมปทาน

จีี อ ึง่เปนบริษัทยอยของกลุมบริษัท ไดเ าจดท เบี น
ล ้อ า น ลท  โด ชชอ อ 

2554
เปดใหบริการสวนตอขยายสายสุขุมวิท

2558
บีทีเอส กรุป เสริมความแขงแกรงในธุรกิจอสังหาริมทรัพย
ผานการเขาลงทุนในบริษัท ยู ต้ีิ จ กัด (มหาชน) (ยู ต้ีิ) 
ในสัดสวนเริ่มแรกที่ 35 6

2556
บีทีเอส กรุป จดท เบี นกองทุนกองทุนร มโ รงสราง

้น านร บบ นสงม ลชนทางราง บีทีเอสโกรท 
( ) งเปนกองทุนร มโ รงสราง ้น าน
กองทุน รก นปร เท ท  โดยกองทุนดังกลาวลงทุน
ในสิทธิการรับรายไดคาโดยสารสุทธิในอนาคตที่จะ
เกิดขึ้นจากการเดินรถไฟฟาบีทีเอสสายหลัก

เปดใหบริการสวนตอขยายสายสีลมเพิ่มเติม

2563 
กิจการรวมคา ึ่งบีทีเอส กรุป ถือหุนในสัดสวน 35  
ไดลงนาม นสั าร มลงทุนโ รงการ ั นา
สนามบินนานาชา ิอ เ า ึ ่งจะเปนสนามบิน
นานาชาติเชิงพาณิชยหลักแหงที่ 3

กิจการรวมคา ึ่งบีทีเอส กรุป ถือหุนในสัดสวน 4  
ได เป น ชน ปร ม ลโ รงการทางหล ง ิเ ษ
ร ห างเมอง  เสนทาง ไดแกเสนทาง 6 และ 1

เปดใหบริการสวนตอขยายสายสีเขียว งเหนือ

เปดใหบริการรถไฟฟาสายสีทอง ระยะที่ 1

2564 - 2573
บีทีเอส กรุป ปรับเปลี นกล ุท หม า   

งปร กอบ ดด ุรกิจ     
ายใตสโลแกนใหมของบริษัท    

2560
บีทีเอส ีลงนาม นสั าการ หบริการเดินร ล

อมบำรุงโ รงการร าส น อ า สา สีเ ี
เหนอ ล

บริษัทยอย ึ่งบีทีเอส กรุป ถือหุนในสัดสวน 5  
ดรับสัมปทานโ รงการร าสา สีชม ล

สา ส ี เหล องจาก การร า นส งม ลชน
หงปร เท ท  (ร ม )

2561
บีทีเอส กรุป ปรับโ รงสราง น รุกิจอสังหาริมทรั
โด การโอนกิจการท้ังหมดทีเกี กับอสังหาริมทรั
ป ัง  ิ ี้

บีทีเอส ีลงนาม นสั าการ หบริการเดินร ล
อมบำรุงโ รงการร าสา สีทอง ร ที 

เปดใหบริการสวนตอขยายสายสีเขียว งใต

ีจี อ ปรับเปลี นรป บบการดำเนิน ุรกิจจากเดิม
ท่ีเปนผูใหบริการส่ือโฆษณานอกบานสู หบริการ บบ 

 ( )  ายใตวิสัยทั น
ใหม    

จีี อ เ าลงทุน 1 นเ อรี เอกเ รส (ปร เท ท ) 
ึ่งเปนผูน ดานการจัดสงพัสดุในประเท

กม

สถานี

กม

สถานี

km
9

Stations

19
กม
16
สถานี

สา สีเ ี
งเหนอ

กม

สถานี

สา สีทอง

1 4 ประวัติ วามเปนมา

ปร ั ิ ามเปนมา

1 ณ เดือนมีนาคม 2564 ว�จ�ไอ ถือหุ�น เคอร�่ เอ็กเพรส สัดส�วน 18%
  ภายหลังการเสนอขายหลักทรัพย� (IPO) ของ เคอร�่ เอ็กเพรส ในเดือนธันวาคม 2563

บริ ัท บีทีเอส กรุป โ ลดิ้งส จำกัด (ม าชน)
รายงานประจำป 2563/64
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2534
ธนายงเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเท ไทย 
(ตลท ) ายใตหมวดพั นาอสังหาริมทรัพย

2511
กอตั้งบริษัท ธนายง จ กัด (ธนายง)

2540
เกิดวิก ติเ รษ กิจใน มิู าคเอเชีย คาเงินบาทออนตัว
ลงถึง 13  เมื่อเทียบกับเงินสกุลดอลลารสหรั  
ในชวงเวลาไมถึง 6 เดือน ึง่สงผลกระทบตอท้ังธนายง
และบีทีเอส ี เนื ่องจากทั้งสองบริษัทมี าระหนี้สิน
ในสกุลดอลลารสหรั  ในสัดสวนที่สูง

2535 
ธนายงปรับเปลี่ยนธุรกิจมุงเนนระบบขนสงมวลชน
ทางราง ายใตบริษัท ระบบขนสงมวลชนกรุงเทพ 
จ กัด (บีทีเอส ี) เพื่อเ าลงนาม นสั าสัมปทาน
จากกรุงเทพมหานคร (กทม ) นการสราง ล บริหาร
ร บบร า ห ง รก องกรุงเท มหาน ร 
(ร าบีทีเอสสา หลัก)

2552
เปดใหบริการสวนตอขยายสายสีลม
 

า ุรกิจ ปส ุรกิจสอโ ษ า โด การเ า ้อ
กิจการ องบริษัท ีจี อ จำกัด (มหาชน) ( ีจี อ) 
100%

2553
ธนายง ื ้อหุนบีทีเอส ีในสัดสวน 4 6  และได
เปลี่ยนชื่อเปน บริษัท บีทีเอส กรุป โ ลดิ้งส จ กัด 
(มหาชน) (บีทีเอส กรุป)

บีทีเอส เีริม หบริการเดินร ล อมบำรุงร โด สาร
ด น ิเ ษ (บีอารที) ายใตสัญญาจางผูเดินรถ
พรอมจัดหารถโดยสารและสัญญาจางผูบริหารสถานี

2542 
เปดใหบริการรถไฟฟาบีทีเอสสายหลัก

2549 - 2551
ธนายงและบีทีเอส ีออกจากกระบวนการฟนฟูกิจการ

ายหลังไดรับผลกระทบจากวิก ติเ รษ กิจใน มิู าค
เอเชีย

2555
บีทีเอส ีลงนาม นสั าการ หบริการเดินร ล

อมบำรุงส น อ า สา สีเ ี   ล เสนทาง
ร าบีทีเอสสา หลัก า หลัง รบกำหนด
สั าสัมปทาน

จีี อ ึง่เปนบริษัทยอยของกลุมบริษัท ไดเ าจดท เบี น
ล ้อ า น ลท  โด ชชอ อ 

2554
เปดใหบริการสวนตอขยายสายสุขุมวิท

2558
บีทีเอส กรุป เสริมความแขงแกรงในธุรกิจอสังหาริมทรัพย
ผานการเขาลงทุนในบริษัท ยู ต้ีิ จ กัด (มหาชน) (ยู ต้ีิ) 
ในสัดสวนเริ่มแรกที่ 35 6

2556
บีทีเอส กรุป จดท เบี นกองทุนกองทุนร มโ รงสราง

้น านร บบ นสงม ลชนทางราง บีทีเอสโกรท 
( ) งเปนกองทุนร มโ รงสราง ้น าน
กองทุน รก นปร เท ท  โดยกองทุนดังกลาวลงทุน
ในสิทธิการรับรายไดคาโดยสารสุทธิในอนาคตที่จะ
เกิดขึ้นจากการเดินรถไฟฟาบีทีเอสสายหลัก

เปดใหบริการสวนตอขยายสายสีลมเพิ่มเติม

2563 
กิจการรวมคา ึ่งบีทีเอส กรุป ถือหุนในสัดสวน 35  
ไดลงนาม นสั าร มลงทุนโ รงการ ั นา
สนามบินนานาชา ิอ เ า ึ ่งจะเปนสนามบิน
นานาชาติเชิงพาณิชยหลักแหงที่ 3

กิจการรวมคา ึ่งบีทีเอส กรุป ถือหุนในสัดสวน 4  
ได เป น ชน ปร ม ลโ รงการทางหล ง ิเ ษ
ร ห างเมอง  เสนทาง ไดแกเสนทาง 6 และ 1

เปดใหบริการสวนตอขยายสายสีเขียว งเหนือ

เปดใหบริการรถไฟฟาสายสีทอง ระยะที่ 1

2564 - 2573
บีทีเอส กรุป ปรับเปลี นกล ุท หม า   

งปร กอบ ดด ุรกิจ     
ายใตสโลแกนใหมของบริษัท    

2560
บีทีเอส ีลงนาม นสั าการ หบริการเดินร ล

อมบำรุงโ รงการร าส น อ า สา สีเ ี
เหนอ ล

บริษัทยอย ึ่งบีทีเอส กรุป ถือหุนในสัดสวน 5  
ดรับสัมปทานโ รงการร าสา สีชม ล

สา ส ี เหล องจาก การร า นส งม ลชน
หงปร เท ท  (ร ม )

2561
บีทีเอส กรุป ปรับโ รงสราง น รุกิจอสังหาริมทรั
โด การโอนกิจการท้ังหมดทีเกี กับอสังหาริมทรั
ป ัง  ิ ี้

บีทีเอส ีลงนาม นสั าการ หบริการเดินร ล
อมบำรุงโ รงการร าสา สีทอง ร ที 

เปดใหบริการสวนตอขยายสายสีเขียว งใต

ีจี อ ปรับเปลี นรป บบการดำเนิน ุรกิจจากเดิม
ท่ีเปนผูใหบริการส่ือโฆษณานอกบานสู หบริการ บบ 

 ( )  ายใตวิสัยทั น
ใหม    

จีี อ เ าลงทุน 1 นเ อรี เอกเ รส (ปร เท ท ) 
ึ่งเปนผูน ดานการจัดสงพัสดุในประเท

กม

สถานี

กม

สถานี

km
9

Stations

19
กม
16
สถานี

สา สีเ ี
งเหนอ

กม

สถานี

สา สีทอง

1 4 ประวัติ วามเปนมา

ปร ั ิ ามเปนมา

1 ณ เดือนมีนาคม 2564 ว�จ�ไอ ถือหุ�น เคอร�่ เอ็กเพรส สัดส�วน 18%
  ภายหลังการเสนอขายหลักทรัพย� (IPO) ของ เคอร�่ เอ็กเพรส ในเดือนธันวาคม 2563

บริ ัท บีทีเอส กรุป โ ลดิ้งส จำกัด (ม าชน)
รายงานประจำป 2563/64



ร าสา สีเ ี

เม่ือวันท่ี 6 ธันวาคม 2561 บีทีเอสซ�และ กทม. ร�วมกันเป�ดให�บร�การส�วนต�อขยาย
สายสีเข�ยวใต� (แบร�ง่  เคหะฯ) อย�างเต็มรูปแบบ โดยมีระยะทางรวม 13.0 กม. 
จำนวน 9 สถานี  

ต�อมาเมื ่อวันที ่ 9 สิงหาคม 2562 ได�เป�ดทดลองให�บร�การสถานีแรกของ
ส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวเหนือ (ห�าแยกลาดพร�าว) จากนั�นในวันท่ี 4 ธันวาคม 2562 
ได�เป�ดทดลองให�บร�การเพิ่มเติมอีก 4 สถานี (ถึงมหาว�ทยาลัยเกษตรศาสตร�) 
โดยป�จจุบัน โครงการส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวเหนือได�เป�ดให�บร�การ
ครบทั้งหมด 16 สถานี คิดเป�นระยะทาง 19.0 กิโลเมตรเป�นที่เร�ยบร�อยแล�ว
เมื่อวันท่ี 16 ธันวาคม 2563

วันที่ 8 กุมภาพันธ� 2564 สถานีเซนหลุยส� ซ�่งเป�นหนึ่งในสถานีของรถไฟฟา
สายหลัก ได�เป�ดให�บร�การเป�นท่ีเร�ยบร�อยแล�ว โดยสถานีดังกล�าวตั�งอยู�ระหว�าง
สถานีช�องนนทร�และสถานีสุรศักดิ์ ของรถไฟฟ�าบีทีเอสสายสีลม 

ณ ป�จจุบัน เคร�อข�ายและเส�นทางรถไฟฟาสายสีเข�ยวครอบคลุมทั้งหมด 
60 สถานี ระยะทาง 68 กิโลเมตร ซ�่งจะช�วยให�ผู�โดยสารสามารถเดินทาง
ได�อย�างต�อเนื่องและครอบคลุม 3 จังหวัด ได�แก� ปทุมธานี กรุงเทพมหานคร 
และสมุทรปราการ

ร าโมโนเรลสา สีชม ล สีเหลอง

เมื ่อว ันที ่ 29 มิถ ุนายน 2561 โครงการรถไฟฟาโมโนเรลสายสีชมพู 
(แคราย  มีนบุร�) และสายสีเหลือง (ลาดพร�าว  สำโรง) ได�รับหนังสือ
แจ�งให�เร�่มงาน (Noti e to Pro ee ) นับเป�นการเร�่มระยะเวลาการก�อสร�าง 
ซ�ง่ภายหลังในวันท่ี 1 ตุลาคม 2563 รถโมโนเรลไร�คนขับสำหรับโครงการดังกล�าว 
จำนวน 2 ขบวนแรกได�เดินทางมาถึงประเทศแล�ว โดยแต�ละขบวนประกอบด�วย
ตู�โดยสารจำนวน 4 ตู� ซ�ง่สามารถรองรับผู�โดยสารได�สูงถึง 40,000 คนต�อช่ัวโมง
ต�อเส�นทาง ทั�งน้ี คาดว�ารถโมโนเรลทั�งหมดจะเดินทางมาถึงไทยภายในป� 2564

นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ� 2564 คณะรัฐมนตร�มีมติอนุมัติโครงการ
รถไฟฟาส�วนต�อขยายสายสีชมพู (ศร�รัช  เมืองทองธานี) โดยได�ลงนาม
ในสัญญาแล�วเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ� 2564

ร าสา สีทอง ร ที 

เม่ือวันท่ี 31 กรก าคม 2561 บีทีเอสซ� และบร�ษัท กรุงเทพธนาคม จำกัด (เคที) 
ได�เข�าลงนามในสั าการให�บร�การเดินรถและซ�อมบำรุง (O M) ระยะเวลา 
30 ป� ของโครงการรถไฟฟาสายสีทอง ระยะที่ 1 (กรุงธนบุร�  คลองสาน) 
โดยภายหลังในวันที่ 16 ธันวาคม 2563 โครงการดังกล�าวได�เป�ดให�บร�การ
อย�างเต็มรูปแบบเป�นที่เร�ยบร�อยแล�ว

ร าสา สีสม

เมื่อวันที่ 9 พฤศจ�กายน 2563 กลุ�มกิจการร�วมค�าบีเอสอาร� ระหว�างบร�ษัทฯ, 
บีทีเอสซ� และ บร�ษัท ซ�โน-ไทย เอ็นจ�เนียร�ง่แอนด�คอนสตรัคช่ัน จำกัด (มหาชน) 
(STEC) ได�ยื่นประมูลโครงการรถไฟฟ�าสายสีส�ม (ตลิ่งชัน  มีนบุร�) 

1.5

17 18

ุรกิจร บบ นสง
ม ลชนทางราง

MOVEั นาการสำ ั

1 5 พั นาการสำ ับริ ัท บีทีเอส กรุป โ ลดิ้งส จำกัด (ม าชน)
รายงานประจำป 2563/64

นโ บา ล การจา เงินปน ล นช ง  ปที านมา

บร�ษัทฯ มีนโยบายการจ�ายเง�นป�นผลในอัตราไม�น�อยกว�าร�อยละ 50 ของกำไรสุทธ�หลังหักภาษีเง�นได�ตามงบการเง�น
เฉพาะกิจการ โดยปกติ บร�ษัทฯ จะจ�ายเง�นป�นผลป�ละ 2 ครั�ง แบ�งเป�น เง�นป�นผลระหว�างกาล (จากผลประกอบการรอบ 6 เดือน) 
ในเดือนกุมภาพันธ� และเง�นป�นผลงวดสุดท�ายในเดือนสิงหาคม สรุปผลการจ�ายเง�นป�นผลในช�วง 3 ป�ท่ีผ�านมา ดังรายละเอียด
ตามตารางด�านล�างน้ี 

เง�นป�นผลรวม (ล�านบาท) 
เง�นป�นผลต�อหุ�น (บาท)

5,152
0.42

4,0812

0.31
6,315
0.48

1

1  รวมการจ�ายเง�นป�นผลพิเศษในเดือนพฤษภาคม 2563 จํานวน 1,973.2 ล�านบาทเพ่ือเป�นการสนับสนุนและดูแลผู�ถือหุ�นในช�วงการแพร�ระบาดของโรคโคว�ด-19
2  การเสนอจ�ายเง�นป�นผลประจําป�ครั�งสุดท�ายจํานวน 0.16 บาทต�อหุ�น หร�อคิดเป�นเง�นป�นผลท่ีจะจ�ายอีกจํานวนไม�เกิน 2,106.9 ล�านบาท คํานวณจากกรณีที่มีการใช�สิทธ�ตามใบสําคัญแสดงสิทธ� BTS- D ที่ใช�สิทธ�ได�
   เต็มจํานวน ซ�่งจะทําให�บร�ษัทฯ มีหุ�นที่มีสิทธ�ได�รับเง�นป�นผล จํานวนไม�เกิน 13,168.2 ล�านหุ�น ข�้นอยู�กับการอนุมัติจากที่ประชุมผู�ถือหุ�น

การปรับโ รงสราง ล กล ุท ทาง ุรกิจ หม 

ตลอด 20 ป�ท่ีผ�านมา บีทีเอส กรุ�ป ได�สร�างและขยายธุรกิจต�างๆ 
อย�างต�อเนื ่อง เร� ่มต�นจากการเป�นบร�ษัทอสังหาร�มทรัพย�
สู�กลุ�มบร�ษัทท่ีดำเนินธุรกิจในหลากหลายอุตสาหกรรม (คมนาคม
ขนส�งและสื่อโ ษณา) โดยเราได�สร�างแพลตฟอร�มที่แข็งแกร�ง
เพ่ือรองรับการปรับเปล่ียนของบร�ษัทฯ และบร�ษัทในกลุ�ม รวมถึง
การขยายตัวทางธุรกิจที่ไม�มีที่สิ้นสุด ทั�งนี้ เราได�พัฒนาและ
ยกระดับเคร�อข�ายการให�บร�การระบบขนส�งมวลชนและ O2O 
Solutions ท่ีมีเพียงเราเป�นผู�ครอบครองกรรมสิทธ� ์จนสามารถ
นำมาใช�ดำเนินธุรกิจด�วยกลยุทธ� 3M ซ�่งประกอบด�วย MOVE 
MIX และ MATCH จากความสามารถของบร�ษัทฯ ในการ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการดำเนินธุรกิจซ�่งได�ก�าวข�ามขอบเขต
ธุรกิจเดิมที ่เราเคยดำเนินอยู �ก�อนนั�นเอง จ�งเป�นที ่มาของ
สโลแกนใหม�ของเราอย�าง or erless, Trans orm, 
olutions สำหรับข�อมูลเพ่ิมเติมสามารถศึกษาได�ในหัวข�อ 2.1 

ภาพรวมกลุ�มบร�ษัทบีทีเอส กรุ�ป

หุนก องบีทีเอส กรุป

ตั�งแต�ป�งบประมาณ 2561/62 ถึง 2563/64 บีทีเอส กรุ�ป ได�ออกและ
เสนอขายหุ�นกู�ทั�งหมด 3 ชุด แก�นักลงทุนสถาบันและนักลงทุนรายใหญ� 
ดังนี้  

7 กันยายน 2561

24 พฤษภาคม 2562

28 พฤษภาคม 2563

A/ Negati e

A/ Negati e

A/ Negati e

อันดับเ รดิ
น โนมโด  

3

5

5

จำน นชุด
( )

3.38%

3.41%

2.72%

อั ราดอกเบี้
เ ลีันออก ราสาร

หุ�นกู� จำนวน 9,500 ล�านบาท
หุ�นกู�ประเภทไม�ด�อยสิทธ� ไม�มีประกัน
หุ�นกู�เพ่ืออนุรักษ�ส่ิงแวดล�อม ( reen Bond) จำนวน 13,000 ล�านบาท
หุ�นกู�ประเภทไม�ด�อยสิทธ� ไม�มีประกัน
หุ�นกู�เพ่ืออนุรักษ�ส่ิงแวดล�อม ( reen Bond) จำนวน 8,600 ล�านบาท
หุ�นกู�ประเภทไม�ด�อยสิทธ� ไม�มีประกัน

ราสารหนี้

สําหรับข�อมูลเพิ่มเติมสามารถศึกษาการออกและเสนอขายหุ�นกู�ได�ในส�วน “การจัดอันดับความน�าเช�่อถือและแนวโน�ม”
ภายใต�หัวข�อ 4.1 ภาพรวมตลาดทุนและกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ�

สำหรับข�อมูลเพิ่มเติมสามารถศึกษาได�ในหัวข�อ 3.7 นโยบายการจ�ายเง�นป�นผล



ร าสา สีเ ี

เม่ือวันท่ี 6 ธันวาคม 2561 บีทีเอสซ�และ กทม. ร�วมกันเป�ดให�บร�การส�วนต�อขยาย
สายสีเข�ยวใต� (แบร�ง่  เคหะฯ) อย�างเต็มรูปแบบ โดยมีระยะทางรวม 13.0 กม. 
จำนวน 9 สถานี  

ต�อมาเมื ่อวันที ่ 9 สิงหาคม 2562 ได�เป�ดทดลองให�บร�การสถานีแรกของ
ส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวเหนือ (ห�าแยกลาดพร�าว) จากนั�นในวันท่ี 4 ธันวาคม 2562 
ได�เป�ดทดลองให�บร�การเพิ่มเติมอีก 4 สถานี (ถึงมหาว�ทยาลัยเกษตรศาสตร�) 
โดยป�จจุบัน โครงการส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวเหนือได�เป�ดให�บร�การ
ครบทั้งหมด 16 สถานี คิดเป�นระยะทาง 19.0 กิโลเมตรเป�นที่เร�ยบร�อยแล�ว
เมื่อวันท่ี 16 ธันวาคม 2563

วันที่ 8 กุมภาพันธ� 2564 สถานีเซนหลุยส� ซ�่งเป�นหนึ่งในสถานีของรถไฟฟา
สายหลัก ได�เป�ดให�บร�การเป�นท่ีเร�ยบร�อยแล�ว โดยสถานีดังกล�าวตั�งอยู�ระหว�าง
สถานีช�องนนทร�และสถานีสุรศักดิ์ ของรถไฟฟ�าบีทีเอสสายสีลม 

ณ ป�จจุบัน เคร�อข�ายและเส�นทางรถไฟฟาสายสีเข�ยวครอบคลุมทั้งหมด 
60 สถานี ระยะทาง 68 กิโลเมตร ซ�่งจะช�วยให�ผู�โดยสารสามารถเดินทาง
ได�อย�างต�อเนื่องและครอบคลุม 3 จังหวัด ได�แก� ปทุมธานี กรุงเทพมหานคร 
และสมุทรปราการ

ร าโมโนเรลสา สีชม ล สีเหลอง

เมื ่อว ันที ่ 29 มิถ ุนายน 2561 โครงการรถไฟฟาโมโนเรลสายสีชมพู 
(แคราย  มีนบุร�) และสายสีเหลือง (ลาดพร�าว  สำโรง) ได�รับหนังสือ
แจ�งให�เร�่มงาน (Noti e to Pro ee ) นับเป�นการเร�่มระยะเวลาการก�อสร�าง 
ซ�ง่ภายหลังในวันท่ี 1 ตุลาคม 2563 รถโมโนเรลไร�คนขับสำหรับโครงการดังกล�าว 
จำนวน 2 ขบวนแรกได�เดินทางมาถึงประเทศแล�ว โดยแต�ละขบวนประกอบด�วย
ตู�โดยสารจำนวน 4 ตู� ซ�ง่สามารถรองรับผู�โดยสารได�สูงถึง 40,000 คนต�อช่ัวโมง
ต�อเส�นทาง ทั�งน้ี คาดว�ารถโมโนเรลทั�งหมดจะเดินทางมาถึงไทยภายในป� 2564

นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ� 2564 คณะรัฐมนตร�มีมติอนุมัติโครงการ
รถไฟฟาส�วนต�อขยายสายสีชมพู (ศร�รัช  เมืองทองธานี) โดยได�ลงนาม
ในสัญญาแล�วเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ� 2564

ร าสา สีทอง ร ที 

เม่ือวันท่ี 31 กรก าคม 2561 บีทีเอสซ� และบร�ษัท กรุงเทพธนาคม จำกัด (เคที) 
ได�เข�าลงนามในสั าการให�บร�การเดินรถและซ�อมบำรุง (O M) ระยะเวลา 
30 ป� ของโครงการรถไฟฟาสายสีทอง ระยะที่ 1 (กรุงธนบุร�  คลองสาน) 
โดยภายหลังในวันที่ 16 ธันวาคม 2563 โครงการดังกล�าวได�เป�ดให�บร�การ
อย�างเต็มรูปแบบเป�นที่เร�ยบร�อยแล�ว

ร าสา สีสม

เมื่อวันที่ 9 พฤศจ�กายน 2563 กลุ�มกิจการร�วมค�าบีเอสอาร� ระหว�างบร�ษัทฯ, 
บีทีเอสซ� และ บร�ษัท ซ�โน-ไทย เอ็นจ�เนียร�ง่แอนด�คอนสตรัคช่ัน จำกัด (มหาชน) 
(STEC) ได�ยื่นประมูลโครงการรถไฟฟ�าสายสีส�ม (ตลิ่งชัน  มีนบุร�) 
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ุรกิจร บบ นสง
ม ลชนทางราง

MOVEั นาการสำ ั

1 5 พั นาการสำ ับริ ัท บีทีเอส กรุป โ ลดิ้งส จำกัด (ม าชน)
รายงานประจำป 2563/64

นโ บา ล การจา เงินปน ล นช ง  ปที านมา

บร�ษัทฯ มีนโยบายการจ�ายเง�นป�นผลในอัตราไม�น�อยกว�าร�อยละ 50 ของกำไรสุทธ�หลังหักภาษีเง�นได�ตามงบการเง�น
เฉพาะกิจการ โดยปกติ บร�ษัทฯ จะจ�ายเง�นป�นผลป�ละ 2 ครั�ง แบ�งเป�น เง�นป�นผลระหว�างกาล (จากผลประกอบการรอบ 6 เดือน) 
ในเดือนกุมภาพันธ� และเง�นป�นผลงวดสุดท�ายในเดือนสิงหาคม สรุปผลการจ�ายเง�นป�นผลในช�วง 3 ป�ท่ีผ�านมา ดังรายละเอียด
ตามตารางด�านล�างน้ี 

เง�นป�นผลรวม (ล�านบาท) 
เง�นป�นผลต�อหุ�น (บาท)

5,152
0.42

4,0812

0.31
6,315
0.48

1

1  รวมการจ�ายเง�นป�นผลพิเศษในเดือนพฤษภาคม 2563 จํานวน 1,973.2 ล�านบาทเพ่ือเป�นการสนับสนุนและดูแลผู�ถือหุ�นในช�วงการแพร�ระบาดของโรคโคว�ด-19
2  การเสนอจ�ายเง�นป�นผลประจําป�ครั�งสุดท�ายจํานวน 0.16 บาทต�อหุ�น หร�อคิดเป�นเง�นป�นผลที่จะจ�ายอีกจํานวนไม�เกิน 2,106.9 ล�านบาท คํานวณจากกรณีที่มีการใช�สิทธ�ตามใบสําคัญแสดงสิทธ� BTS- D ที่ใช�สิทธ�ได�
   เต็มจํานวน ซ�่งจะทําให�บร�ษัทฯ มีหุ�นที่มีสิทธ�ได�รับเง�นป�นผล จํานวนไม�เกิน 13,168.2 ล�านหุ�น ข�้นอยู�กับการอนุมัติจากที่ประชุมผู�ถือหุ�น

การปรับโ รงสราง ล กล ุท ทาง ุรกิจ หม 

ตลอด 20 ป�ท่ีผ�านมา บีทีเอส กรุ�ป ได�สร�างและขยายธุรกิจต�างๆ 
อย�างต�อเนื ่อง เร� ่มต�นจากการเป�นบร�ษัทอสังหาร�มทรัพย�
สู�กลุ�มบร�ษัทท่ีดำเนินธุรกิจในหลากหลายอุตสาหกรรม (คมนาคม
ขนส�งและสื่อโ ษณา) โดยเราได�สร�างแพลตฟอร�มที่แข็งแกร�ง
เพ่ือรองรับการปรับเปล่ียนของบร�ษัทฯ และบร�ษัทในกลุ�ม รวมถึง
การขยายตัวทางธุรกิจที่ไม�มีที่สิ้นสุด ทั�งนี้ เราได�พัฒนาและ
ยกระดับเคร�อข�ายการให�บร�การระบบขนส�งมวลชนและ O2O 
Solutions ท่ีมีเพียงเราเป�นผู�ครอบครองกรรมสิทธ� ์จนสามารถ
นำมาใช�ดำเนินธุรกิจด�วยกลยุทธ� 3M ซ�่งประกอบด�วย MOVE 
MIX และ MATCH จากความสามารถของบร�ษัทฯ ในการ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการดำเนินธุรกิจซ�่งได�ก�าวข�ามขอบเขต
ธุรกิจเดิมที ่เราเคยดำเนินอยู �ก�อนนั�นเอง จ�งเป�นที ่มาของ
สโลแกนใหม�ของเราอย�าง or erless, Trans orm, 
olutions สำหรับข�อมูลเพ่ิมเติมสามารถศึกษาได�ในหัวข�อ 2.1 

ภาพรวมกลุ�มบร�ษัทบีทีเอส กรุ�ป

หุนก องบีทีเอส กรุป

ตั�งแต�ป�งบประมาณ 2561/62 ถึง 2563/64 บีทีเอส กรุ�ป ได�ออกและ
เสนอขายหุ�นกู�ทั�งหมด 3 ชุด แก�นักลงทุนสถาบันและนักลงทุนรายใหญ� 
ดังนี้  

7 กันยายน 2561

24 พฤษภาคม 2562

28 พฤษภาคม 2563

A/ Negati e

A/ Negati e

A/ Negati e

อันดับเ รดิ
น โนมโด  

3

5

5

จำน นชุด
( )

3.38%

3.41%

2.72%

อั ราดอกเบี้
เ ลีันออก ราสาร

หุ�นกู� จำนวน 9,500 ล�านบาท
หุ�นกู�ประเภทไม�ด�อยสิทธ� ไม�มีประกัน
หุ�นกู�เพ่ืออนุรักษ�ส่ิงแวดล�อม ( reen Bond) จำนวน 13,000 ล�านบาท
หุ�นกู�ประเภทไม�ด�อยสิทธ� ไม�มีประกัน
หุ�นกู�เพ่ืออนุรักษ�ส่ิงแวดล�อม ( reen Bond) จำนวน 8,600 ล�านบาท
หุ�นกู�ประเภทไม�ด�อยสิทธ� ไม�มีประกัน

ราสารหนี้

สําหรับข�อมูลเพิ่มเติมสามารถศึกษาการออกและเสนอขายหุ�นกู�ได�ในส�วน “การจัดอันดับความน�าเช�่อถือและแนวโน�ม”
ภายใต�หัวข�อ 4.1 ภาพรวมตลาดทุนและกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ�

สำหรับข�อมูลเพิ่มเติมสามารถศึกษาได�ในหัวข�อ 3.7 นโยบายการจ�ายเง�นป�นผล
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ษ า ม 

ว�จ�ไอ จัดต้ังบร�ษัท ว� คลิก เทคโนโลยี จำกัด ซ�ง่เป�นบร�ษัทร�วมทุนระหว�างว�จ�ไอ 
และ iClic  Interacti e Asia roup Limited (iClic ) โดย iClic  ถือหุ�น 49% 
ว�จ�ไอ 30% และผู�ถือหุ�นอื่นๆ 21% ซ�่งการร�วมมือนี้จะช�วยเพิ่มโอกาสทาง
การโ ษณาให�สามารถเข�าถึงกลุ�มผู�บร�โภคในประเทศจ�นได�อย�างกว�างขวาง

สิงหา ม

ว�จ�ไอ จัดตั้งบร�ษัทร�วมทุนภายใต�ช�่อบร�ษัท เอสแอลว� ร�เทล จำกัด ( V) 
ซ�่งเป�นการร�วมลงทุนกับกลุ�มสหพัฒน� ได�แก� บร�ษัท สห ลอว�สัน จำกัด (60%) 
ว�จ�ไอ (30%) และบร�ษัท สหพัฒนาอินเตอร�โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) (SPI) (10%) 
ภายหลัง SLV ได�เป�ดให�บร�การร�าน ลอว�สัน 108 จำนวน 12 แห�งบนสถานีรถไฟฟ�า
บีทีเอสพร�อมเป�ดช�องทางการชำระเง�นไร�เง�นสดผ�านบัตรแรบบิท และแรบบิท 
ไลน�เพย� เพื่อเป�นอีกหนึ่งช�องทางในชำระเง�นแบบไร�เง�นสด

มกรา ม

บร�ษัท มาสเตอร� แอด จำกัด (มหาชน) (MACO) ได�เสนอขายหุ�นสามัญเพิ่มทุน
ให�แก� PlanB จำนวน 1,080 ล�านหุ�น ส�งผลให�สัดส�วนการถือหุ�นของว�จ�ไอ ใน 
MACO ลดลงจาก 33.17% เป�น 26.55% ประกอบกับว�จ�ไอได�ลดจำนวนตัวแทน
ในคณะกรรมการบร�ษัท MACO เหลือ 2 ใน 7 ของตัวแทนทั�งหมด MACO 
จ�งเปลี่ยนสถานะจากการเป�นบร�ษัทย�อย กลายเป�นบร�ษัทร�วมของว�จ�ไอ 

มีนา ม

บร�ษัท แรบบิท แคร� จำกัด (เดิมช�่อ บร�ษัท แรบบิท อินเตอร�เน็ต จำกัด) ซ�่งเป�น
บร�ษัทย�อยของว�จ�ไอ ได�ขยายธุรกิจนายหน�าประกันภัยโดยเข�าลงทุน 100% 
ในบร�ษัท เอเช�ยไดเร็ค อินชัวรันส� โบรคเกอร� จำกัด ผู�ประกอบธุรกิจนายหน�า
ประกันว�นาศภัยทางออนไลน�และเทเลเซลล�

บร�ษัท บีเอสเอส โ ลด้ิงส� จำกัด ( H) บร�ษัทร�วมของว�จ�ไอ ลงนามสัญญา
เพื่อจัดตั้งบร�ษัทร�วมทุนภายใต�ช� ่อ บร�ษัท แรบบิท แคช จำกัด โดยเป�น
การร�วมมือระหว�าง BSSH (77%) บร�ษัท อิออน ธนสินทรัพย� (ประเทศไทย) จำกัด 
(มหาชน) 18% และบร�ษัท ฮิวแมนิก�า จำกัด (มหาชน) (5%) เพื่อใช�ประโยชน�
จากการนำข�อมูลและเทคโนโลยีของกลุ�มบร�ษัทฯ ร�วมกับเคร�อข�ายต�างๆ ของ
พันธมิตรเพื่อสร�างโซลูชันส�ทางการเง�นให�แก�ผู�บร�โภคในการเข�าถึงแหล�งเง�นทุน
ได�ง�ายและปลอดภัย

MIX

สนามบินนานาชา ิอ เ า  

เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2562 กิจการร�วมค�าบีบีเอส (บีทีเอส กรุ�ป ถือหุ�น 35%) 
ได�ย่ืนข�อเสนอเข�าร�วมลงทุนในโครงการพัฒนาสนามบินอู�ตะเภาและเมืองการบิน
ภาคตะวันออก แก�กองทัพเร�อ ภายหลังในวันท่ี 31 มกราคม 2563 กิจการร�วมค�า
บีบีเอส ได�เป�นผู�ชนะการประมูลอย�างเป�นทางการ และได�มีการลงนาม
ในสั าเมื่อวันที่ 1  มิถุนายน 2563 โดย ณ ขณะนี้ กิจการร�วมค�าดังกล�าว
อยู�ในระหว�างการเตร�ยมงานเพื่อยื่นแผนแม�บท คาดว�าจะส�งมอบได�ภายในช�วง
กลางป� 2564 

โ รงการทางหล ง ิเ ษร ห างเมอง 

เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2562 กิจการร�วมค�าบีจ�เอสอาร� (บีทีเอส กรุ�ป ถือหุ�น 
40%) ได�ยื่นข�อเสนอเข�าร�วมลงทุนในโครงการทางหลวงพิเศษระหว�างเมือง 
แก�กรมทางหลวง ทั�งนี้ โครงการดังกล�าวแบ�งออกเป�น 2 เส�นทาง ได�แก� (i) 
สายบางปะอิน  นครราชสีมา (M6) ระยะทาง 196 กม. และ (ii) บางใหญ�  
กาญจนบุร� (M81) ระยะทาง 96 กม. ต�อมาเม่ือวันท่ี 19 สิงหาคม 2562 กิจการ
ร�วมค�าบีจ�เอสอาร� ได�เป�นผู�ชนะประมูลโครงการทางหลวงพิเศษระหว�างเมือง
ทั�งสองสาย

กรก า ม

ว�จ�ไอ ประสบความสำเร็จในการเข�าซ�้อหุ�น 23  ในบร�ษัท เคอร�ร�่ เอ็กซ�เพรส 
(ประเทศไทย) จำกัด ซ�่งเป�นบร�ษัทชั�นนำอันดับ 1 ที่ดำเนินธุรกิจโลจ�สติกส�
ครบวงจร และให�บร�การจัดส�งพัสดุไปยังสถานที่ต�างๆ การเข�าถือหุ�นในครั�งนี้
ถือเป�นก�าวสำคัญของว�จ�ไอในการสร�าง O2O ecosystem ที่ครอบคลุมธุรกิจ
สื่อโ ษณา ธุรกิจบร�การชำระเง�น และธุรกิจโลจ�สติกส�

มีนา ม

ว�จ�ไอ จัดต้ังบร�ษัทร�วมทุนภายใต�ช�อ่ V I AnyMin  Te hnolo y Company 
imite  ร�วมกับ AdAsia Holdings (AnyMind) ซ�่งมีสัดส�วนการถือหุ�นโดย

ว�จ�ไอ 49% AnyMind และผู�ถือหุ�นอื่นๆ 51% การร�วมทุนในครั�งนี้จะเป�นการ
ใช�ประโยชน�จากเทคโนโลยีของ AnyMind ร�วมกับส่ือโ ษณานอกบ�านแบบดิจ�ทัล
ของว�จ�ไอ ส�งผลให�ว�จ�ไอสามารถนำเสนอส่ือโ ษณาได�อย�างตรงจุดและมีประสิทธ�ภาพ 
ทั�งในรูปแบบออฟไลน�และออนไลน�

ว�จ�ไอ เข�าลงทุน 18.6  ในบร�ษัท แพลน บี มีเดีย จำกัด (มหาชน) (Plan ) 
ผู�ให�บร�การสื่อโ ษณานอกบ�านชั�นนำในประเทศไทย

เมษา น

ว�จ�ไอ เข�าลงทุน 25  ในบร�ษัท แอด เจ�าพระยา จำกัด ผู�ให�บร�การส่ือโ ษณา
นอกบ�านในเร�อและท�าเร�อร�มแม�น�ำเจ�าพระยา

ุรกิจทีนอกเหนอ
จากร บบ นสง
ม ลชนทางราง

1 5 พั นาการสำ ับริ ัท บีทีเอส กรุป โ ลดิ้งส จำกัด (ม าชน)
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ษ า ม 

ว�จ�ไอ จัดต้ังบร�ษัท ว� คลิก เทคโนโลยี จำกัด ซ�ง่เป�นบร�ษัทร�วมทุนระหว�างว�จ�ไอ 
และ iClic  Interacti e Asia roup Limited (iClic ) โดย iClic  ถือหุ�น 49% 
ว�จ�ไอ 30% และผู�ถือหุ�นอื่นๆ 21% ซ�่งการร�วมมือนี้จะช�วยเพิ่มโอกาสทาง
การโ ษณาให�สามารถเข�าถึงกลุ�มผู�บร�โภคในประเทศจ�นได�อย�างกว�างขวาง

สิงหา ม

ว�จ�ไอ จัดตั้งบร�ษัทร�วมทุนภายใต�ช�่อบร�ษัท เอสแอลว� ร�เทล จำกัด ( V) 
ซ�่งเป�นการร�วมลงทุนกับกลุ�มสหพัฒน� ได�แก� บร�ษัท สห ลอว�สัน จำกัด (60%) 
ว�จ�ไอ (30%) และบร�ษัท สหพัฒนาอินเตอร�โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) (SPI) (10%) 
ภายหลัง SLV ได�เป�ดให�บร�การร�าน ลอว�สัน 108 จำนวน 12 แห�งบนสถานีรถไฟฟ�า
บีทีเอสพร�อมเป�ดช�องทางการชำระเง�นไร�เง�นสดผ�านบัตรแรบบิท และแรบบิท 
ไลน�เพย� เพื่อเป�นอีกหนึ่งช�องทางในชำระเง�นแบบไร�เง�นสด

มกรา ม

บร�ษัท มาสเตอร� แอด จำกัด (มหาชน) (MACO) ได�เสนอขายหุ�นสามัญเพิ่มทุน
ให�แก� PlanB จำนวน 1,080 ล�านหุ�น ส�งผลให�สัดส�วนการถือหุ�นของว�จ�ไอ ใน 
MACO ลดลงจาก 33.17% เป�น 26.55% ประกอบกับว�จ�ไอได�ลดจำนวนตัวแทน
ในคณะกรรมการบร�ษัท MACO เหลือ 2 ใน 7 ของตัวแทนทั�งหมด MACO 
จ�งเปลี่ยนสถานะจากการเป�นบร�ษัทย�อย กลายเป�นบร�ษัทร�วมของว�จ�ไอ 

มีนา ม

บร�ษัท แรบบิท แคร� จำกัด (เดิมช�่อ บร�ษัท แรบบิท อินเตอร�เน็ต จำกัด) ซ�่งเป�น
บร�ษัทย�อยของว�จ�ไอ ได�ขยายธุรกิจนายหน�าประกันภัยโดยเข�าลงทุน 100% 
ในบร�ษัท เอเช�ยไดเร็ค อินชัวรันส� โบรคเกอร� จำกัด ผู�ประกอบธุรกิจนายหน�า
ประกันว�นาศภัยทางออนไลน�และเทเลเซลล�

บร�ษัท บีเอสเอส โ ลด้ิงส� จำกัด ( H) บร�ษัทร�วมของว�จ�ไอ ลงนามสัญญา
เพื่อจัดตั้งบร�ษัทร�วมทุนภายใต�ช� ่อ บร�ษัท แรบบิท แคช จำกัด โดยเป�น
การร�วมมือระหว�าง BSSH (77%) บร�ษัท อิออน ธนสินทรัพย� (ประเทศไทย) จำกัด 
(มหาชน) 18% และบร�ษัท ฮิวแมนิก�า จำกัด (มหาชน) (5%) เพื่อใช�ประโยชน�
จากการนำข�อมูลและเทคโนโลยีของกลุ�มบร�ษัทฯ ร�วมกับเคร�อข�ายต�างๆ ของ
พันธมิตรเพื่อสร�างโซลูชันส�ทางการเง�นให�แก�ผู�บร�โภคในการเข�าถึงแหล�งเง�นทุน
ได�ง�ายและปลอดภัย

MIX

สนามบินนานาชา ิอ เ า  

เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2562 กิจการร�วมค�าบีบีเอส (บีทีเอส กรุ�ป ถือหุ�น 35%) 
ได�ย่ืนข�อเสนอเข�าร�วมลงทุนในโครงการพัฒนาสนามบินอู�ตะเภาและเมืองการบิน
ภาคตะวันออก แก�กองทัพเร�อ ภายหลังในวันท่ี 31 มกราคม 2563 กิจการร�วมค�า
บีบีเอส ได�เป�นผู�ชนะการประมูลอย�างเป�นทางการ และได�มีการลงนาม
ในสั าเมื่อวันที่ 1  มิถุนายน 2563 โดย ณ ขณะนี้ กิจการร�วมค�าดังกล�าว
อยู�ในระหว�างการเตร�ยมงานเพื่อยื่นแผนแม�บท คาดว�าจะส�งมอบได�ภายในช�วง
กลางป� 2564 

โ รงการทางหล ง ิเ ษร ห างเมอง 

เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2562 กิจการร�วมค�าบีจ�เอสอาร� (บีทีเอส กรุ�ป ถือหุ�น 
40%) ได�ยื่นข�อเสนอเข�าร�วมลงทุนในโครงการทางหลวงพิเศษระหว�างเมือง 
แก�กรมทางหลวง ทั�งนี้ โครงการดังกล�าวแบ�งออกเป�น 2 เส�นทาง ได�แก� (i) 
สายบางปะอิน  นครราชสีมา (M6) ระยะทาง 196 กม. และ (ii) บางใหญ�  
กาญจนบุร� (M81) ระยะทาง 96 กม. ต�อมาเม่ือวันท่ี 19 สิงหาคม 2562 กิจการ
ร�วมค�าบีจ�เอสอาร� ได�เป�นผู�ชนะประมูลโครงการทางหลวงพิเศษระหว�างเมือง
ทั�งสองสาย

กรก า ม

ว�จ�ไอ ประสบความสำเร็จในการเข�าซ�้อหุ�น 23  ในบร�ษัท เคอร�ร�่ เอ็กซ�เพรส 
(ประเทศไทย) จำกัด ซ�่งเป�นบร�ษัทชั�นนำอันดับ 1 ที่ดำเนินธุรกิจโลจ�สติกส�
ครบวงจร และให�บร�การจัดส�งพัสดุไปยังสถานที่ต�างๆ การเข�าถือหุ�นในครั�งนี้
ถือเป�นก�าวสำคัญของว�จ�ไอในการสร�าง O2O ecosystem ที่ครอบคลุมธุรกิจ
สื่อโ ษณา ธุรกิจบร�การชำระเง�น และธุรกิจโลจ�สติกส�

มีนา ม

ว�จ�ไอ จัดต้ังบร�ษัทร�วมทุนภายใต�ช�อ่ V I AnyMin  Te hnolo y Company 
imite  ร�วมกับ AdAsia Holdings (AnyMind) ซ�่งมีสัดส�วนการถือหุ�นโดย

ว�จ�ไอ 49% AnyMind และผู�ถือหุ�นอื่นๆ 51% การร�วมทุนในครั�งนี้จะเป�นการ
ใช�ประโยชน�จากเทคโนโลยีของ AnyMind ร�วมกับส่ือโ ษณานอกบ�านแบบดิจ�ทัล
ของว�จ�ไอ ส�งผลให�ว�จ�ไอสามารถนำเสนอส่ือโ ษณาได�อย�างตรงจุดและมีประสิทธ�ภาพ 
ทั�งในรูปแบบออฟไลน�และออนไลน�

ว�จ�ไอ เข�าลงทุน 18.6  ในบร�ษัท แพลน บี มีเดีย จำกัด (มหาชน) (Plan ) 
ผู�ให�บร�การสื่อโ ษณานอกบ�านชั�นนำในประเทศไทย

เมษา น

ว�จ�ไอ เข�าลงทุน 25  ในบร�ษัท แอด เจ�าพระยา จำกัด ผู�ให�บร�การส่ือโ ษณา
นอกบ�านในเร�อและท�าเร�อร�มแม�น�ำเจ�าพระยา

ุรกิจทีนอกเหนอ
จากร บบ นสง
ม ลชนทางราง

1 5 พั นาการสำ ับริ ัท บีทีเอส กรุป โ ลดิ้งส จำกัด (ม าชน)
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ที่ตราไว�ลดลงเป�น 3.20 บาทต�อหุ�น จากเดิมที่ 100 บาทต�อหุ�น ทั�งนี้ การทำ
ธุรกรรมดังกล�าวจะเป�นป�จจัยสำคัญในการสร�างแรงดึงดูดให�นักลงทุนที่สนใจ 
เข�ามาลงทุนในหุ�นของ ยู ซ�ต้ี ได�ในอนาคต และนำไปสู�การสร�างมูลค�าให�กับหุ�นของ 
ยู ซ�ตี้ ในระยะยาว

เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2562 ยู ซ�ตี้ลงนามในสั าขายหุ�นทั้งหมดของ
หมอช�ตแลนด�ให�กับ TEC ในราคาขายรวมทั�งสิ้น 4,320 ล�านบาท โดยเง�น
ที่ได�รับจากการขายหุ�นดังกล�าวจะนำมาใช�ในการพัฒนาโครงการอื่นของ ยู ซ�ตี้ 
ในอนาคตและใช�ชำระหนี้บางส�วนให�แก�เจ�าหนี้สถาบันการเง�นของ ยู ซ�ตี้  

เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2562 ยู ซ�ตี้ ได�ลงนามในการเข�าซ�้อขายหุ�นสามั
ในกิจการโรงแรม (ar ona Hotel port olio) ซ�่งประกอบด�วยสัญญาเช�า
ดำเนินงานโรงแรม 17 แห�ง (มีห�องพักรวม 1,792 ห�อง) และสัญญาเช�าดำเนินงาน 
2 โรงแรมใหม� (มีห�องพักรวม 251 ห�อง) ทั�งนี้ โรงแรมทั�งหมดตั�งอยู�ในประเทศ
เยอรมนีและสว�ตเซอร�แลนด�ภายใต�แบรนด� arcona และ Steigen erger 

เม่ือวันท่ี 24 พฤษภาคม 2562 ยู ซ�ต้ี ได�ลงนามในสั าแก�ไขของโครงการ
พั นาที่ราชพัสดุแปลงที่ตั้งโรงภาษีร�อยชักสาม โดยมีแผนพัฒนาโครงการนี้
ให�เป�นโรงแรมหรูระดับ 5 ดาว ที่มีจุดเด�นจากที่ตั�งที่เป�นพื้นที่ประวัติศาสตร� 
มีอาคารโบราณสถานสมัยรัชกาลท่ี 5 ร�มแม�น�ำเจ�าพระยา ในย�านเจร�ญกรุง ทั�งน้ี 
โครงการดังกล�าวได�ทำการทำการขุดค�นทางโบราณคดีแล�วเสร็จเป�นท่ีเร�ยบร�อยแล�ว 
และเร�่มการก�อสร�างเมื่อกุมภาพันธ� 2564 โดยคาดว�าจะแล�วเสร็จในป� 2568  

เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2563 จากสถานการณ�การแพร�ระบาดของโรคโคว�ด-19 
ซ�ง่ส�งผลกระทบในทางลบอย�างมีนัยสำคัญต�อฐานะทางการเง�น ผลการดำเนินงาน 
และกระแสเง�นสดในป�จจุบันและในอนาคตของยู ซ�ตี้ ที่ประชุมคณะกรรมการ
ของยู ซ�ต้ี จ�งเห็นชอบให�เสนอต�อท่ีประชุมผู�ถือหุ�นของยู ซ�ต้ี เพ่ือพิจารณาอนุมัติ
การจำหน�ายไปซ�่งทรัพย�สินของยู ซ�ตี้ และบร�ษัทย�อยจำนวน 39 รายการ ต�อมา
เม่ือวันท่ี 13 มกราคม 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการของยู ซ�ต้ี ได�มีมติเปล่ียนแปลง
และเพ่ิมเติมรายละเอียดของการจำหน�ายทรัพย�สินของยู ซ�ต้ี รายละเอียดเพ่ิมเติม
สามารถดูได�ที่ . . . 2 2 12 2 13 71 .  
และ . . . 2 21 1 21 3 7 .  

ุรกิจอาหาร

เมื่อวันที่ 10 กรก าคม 2561 บร�ษัทฯ ได�จัดตั้งบร�ษัท เทอร�เทิล ทเวนตี้ทร� 
จำกัด เป�นบร�ษัทย�อยใหม� โดยมีทุนจดทะเบียนเร�ม่ต�น 350 ล�านบาท แบ�งเป�น
หุ�นสามัญจำนวน 3.5 ล�านหุ�น มูลค�าท่ีตราไว�หุ�นละ 100 บาท โดยมีวัตถุประสงค�
เพื่อประกอบธุรกิจบร�หารจัดการในธุรกิจเกี่ยวกับอาหารและเคร�่องดื่ม รวมถึง
ลงทุนในธุรกิจร�านอาหารและธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวข�อง

MATCH ัน มิ รทาง ุรกิจ

เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2563 บร�ษัท เคอร�่ เอ็กซ�เพรส (ประเทศไทย) จำกัด 
(มหาชน) ประสบความสำเร็จในการเข�าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�
แห�งประเทศไทย ภายใต�ช� ่อย�อ EX  ทั�งนี้การเสนอขายหลักทรัพย�ใหม�
แก�ประชาชนเป�นครั�งแรก (IPO) จำนวน 300 ล�านหุ�น ณ ราคา 28.00 บาทต�อหุ�น
ในครั �งนี ้ ทำให� KEX สามารถระดมทุนได�ทั �งสิ ้น 8.1 พันล�านบาท ทั �งนี ้ 
ความร�วมมือกันระหว�าง KEX, บีทีเอส กรุ�ป และว�จ�ไอ จะส�งผลให�เกิดประโยชน�
ร�วมกันจากการใช�เคร�อข�ายการขนส�งพัสดุของเคอร� ่เอ็กซ�เพรส, จำนวนผู�รับชมส่ือ
ของว�จ�ไอจากการให�บร�การแบบออฟไลน�สู�ออนไลน� (Offline-to-Online solutions) 
รวมถึงโอกาสในการเติบโตของตลาดอีคอมเมิร�ซ

การ ้อ ล จำหนา ทีดิน

เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2562 บร�ษัทฯ จำหน�ายเง�นลงทุนในเบย�วอเตอร� 
ซ�ง่เป�นบร�ษัทร�วมทุนในสัดส�วน 50 50 ระหว�างบร�ษัทฯ และบร�ษัท รัชดา แอสเซทส� 
จำกัด ซ�ง่เป�นบร�ษัทย�อยของบร�ษัท แกรนด� คาแนล แลนด� จำกัด (มหาชน) ( LAND) 
โดยการขายหุ�นสามั ทั้งหมด (จำนวน 50,000 หุ�น หร�อคิดเป�น 50  ของ
หุ�นท้ังหมดของเบย�วอเตอร�) และโอนสิทธ�เร�ยกร�องในเง�นกู�ยืมทั�งหมดของบร�ษัทฯ 
ที่มีต�อเบย�วอเตอร� ให�แก�บร�ษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำกัด (มหาชน) (CPN) โดยมี
มูลค�ารวมของเง�นลงทุนท่ีจำหน�ายจำนวน 7,698.7 ล�านบาท ซ�ง่บร�ษัทฯ จะนำเง�น
ที่ได�รับจากการทำธุรกรรมดังกล�าวไปใช�สำหรับธุรกิจและโครงการอื่นๆ จ�าย
เง�นป�นผลหร�อเป�นทุนหมุนเว�ยนของบร�ษัทฯ 

เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2563 บีทีเอส กรุ�ป เข�าซ�้อหุ�นสามั ทั้งหมดในบร�ษัท 
หมอช�ต แลนด� จำกัด จาก STEC ในราคาซ�้อขายรวมทั�งสิ้น 4,450 ล�านบาท 
ภายหลังการเข�าซ�อ้หุ�นทั�งหมดดังกล�าว บีทีเอส กรุ�ป จะเข�าลงทุนเป�นจำนวนเง�น
ประมาณ 9,940 ล�านบาท (ระยะเวลา 4 ป�) ในโครงการหมอช�ต คอมเพลกซ� 
ซ�ง่เป�นอาคารประเภทอเนกประสงค� (Mi ed-Use Building) ทั�งน้ี บร�ษัทฯ ตั�งใจ
จะใช�อาคารดังกล�าวเป�นอาคารสำนักงานใหญ�แห�งใหม�เพื่อรองรับการขยายตัว
ของกลุ�มบร�ษัท โดยคาดว�าจะก�อสร�างแล�วเสร็จในป� 2567   

เดือนธันวาคม 2563 บีทีเอส กรุ�ป ขายที่ดินบางส�วนที่ธนาซ�ตี้ ให�แก�บร�ษัท
ร�วมทุนระหว�าง SPI (41%), บร�ษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท� จำกัด (มหาชน) (40%) 
และบร�ษัทฯ (19%) โดยมีทุนจดทะเบียน จำนวน 1,000 ล�านบาท ทั�งนี้ บร�ษัทฯ 
บันทึกกำไรสุทธ�หลังหักภาษีจากการทำธุรกรรมดังกล�าว จำนวน 1,593 ล�านบาท 
ในไตรมาส 3 ป� 2563/64

ุรกิจอสังหาริมทรั

เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2561 ที่ประชุมว�สามัญผู�ถือหุ�นของ ยู ซ�ตี้  มีมติอนุมัติ
ธุรกรรมต�างๆ อาทิ (i) การเปลี่ยนแปลงมูลค�าหุ�นสามั และหุ�นบุร�มสิทธ�
ท่ีตราไว�ของ ยู ซ�ต้ี โดยการรวมหุ�นท่ีอัตราส�วน 100 1 ส�งผลให�มูลค�าหุ�นสามัญ
และหุ�นบุร�มสิทธ�ท่ีตราไว�ดังกล�าว เพ่ิมข�น้เป�น 100 บาทต�อหุ�น จากเดิมท่ี 1 บาท
ต�อหุ�น ทั�งนี้ ยู ซ�ตี ้ คาดว�าการรวมหุ�นดังกล�าวจะสามารถเพิ่มสภาพคล�อง
ในการซ�อ้ขายหุ�นของ ยู ซ�ต้ี ในระยะยาวได� (ii) การเพ่ิมทุนจดทะเบียนของ ยู ซ�ต้ี 
ผ�านการจัดสรรหุ�นให�แก�บุคคลในวงจำกัดเพื่อไม�ให�เกิดเศษหุ�นภายหลังจาก
การรวมหุ�น และ (iii) การลดทุนจดทะเบียนของ ยู ซ�ต้ี เพ่ือล�างขาดทุนสะสมและ
ส�วนต่ำกว�ามูลค�าหุ�นในงบการเง�นเฉพาะกิจการของ ยู ซ�ตี้ ส�งผลให�มูลค�าหุ�น

บริ ัท บีทีเอส กรุป โ ลดิ้งส จำกัด (ม าชน)
รายงานประจำป 2563/64

1 5 พั นาการสำ ั
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ที่ตราไว�ลดลงเป�น 3.20 บาทต�อหุ�น จากเดิมที่ 100 บาทต�อหุ�น ทั�งนี้ การทำ
ธุรกรรมดังกล�าวจะเป�นป�จจัยสำคัญในการสร�างแรงดึงดูดให�นักลงทุนที่สนใจ 
เข�ามาลงทุนในหุ�นของ ยู ซ�ต้ี ได�ในอนาคต และนำไปสู�การสร�างมูลค�าให�กับหุ�นของ 
ยู ซ�ตี้ ในระยะยาว

เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2562 ยู ซ�ตี้ลงนามในสั าขายหุ�นทั้งหมดของ
หมอช�ตแลนด�ให�กับ TEC ในราคาขายรวมทั�งสิ้น 4,320 ล�านบาท โดยเง�น
ที่ได�รับจากการขายหุ�นดังกล�าวจะนำมาใช�ในการพัฒนาโครงการอื่นของ ยู ซ�ตี้ 
ในอนาคตและใช�ชำระหนี้บางส�วนให�แก�เจ�าหนี้สถาบันการเง�นของ ยู ซ�ตี้  

เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2562 ยู ซ�ตี้ ได�ลงนามในการเข�าซ�้อขายหุ�นสามั
ในกิจการโรงแรม (ar ona Hotel port olio) ซ�่งประกอบด�วยสัญญาเช�า
ดำเนินงานโรงแรม 17 แห�ง (มีห�องพักรวม 1,792 ห�อง) และสัญญาเช�าดำเนินงาน 
2 โรงแรมใหม� (มีห�องพักรวม 251 ห�อง) ทั�งนี้ โรงแรมทั�งหมดตั�งอยู�ในประเทศ
เยอรมนีและสว�ตเซอร�แลนด�ภายใต�แบรนด� arcona และ Steigen erger 

เม่ือวันท่ี 24 พฤษภาคม 2562 ยู ซ�ต้ี ได�ลงนามในสั าแก�ไขของโครงการ
พั นาที่ราชพัสดุแปลงที่ตั้งโรงภาษีร�อยชักสาม โดยมีแผนพัฒนาโครงการนี้
ให�เป�นโรงแรมหรูระดับ 5 ดาว ที่มีจุดเด�นจากที่ตั�งที่เป�นพื้นที่ประวัติศาสตร� 
มีอาคารโบราณสถานสมัยรัชกาลท่ี 5 ร�มแม�น�ำเจ�าพระยา ในย�านเจร�ญกรุง ทั�งน้ี 
โครงการดังกล�าวได�ทำการทำการขุดค�นทางโบราณคดีแล�วเสร็จเป�นท่ีเร�ยบร�อยแล�ว 
และเร�่มการก�อสร�างเมื่อกุมภาพันธ� 2564 โดยคาดว�าจะแล�วเสร็จในป� 2568  

เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2563 จากสถานการณ�การแพร�ระบาดของโรคโคว�ด-19 
ซ�ง่ส�งผลกระทบในทางลบอย�างมีนัยสำคัญต�อฐานะทางการเง�น ผลการดำเนินงาน 
และกระแสเง�นสดในป�จจุบันและในอนาคตของยู ซ�ตี้ ที่ประชุมคณะกรรมการ
ของยู ซ�ต้ี จ�งเห็นชอบให�เสนอต�อท่ีประชุมผู�ถือหุ�นของยู ซ�ต้ี เพ่ือพิจารณาอนุมัติ
การจำหน�ายไปซ�่งทรัพย�สินของยู ซ�ตี้ และบร�ษัทย�อยจำนวน 39 รายการ ต�อมา
เม่ือวันท่ี 13 มกราคม 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการของยู ซ�ต้ี ได�มีมติเปล่ียนแปลง
และเพ่ิมเติมรายละเอียดของการจำหน�ายทรัพย�สินของยู ซ�ต้ี รายละเอียดเพ่ิมเติม
สามารถดูได�ที่ . . . 2 2 12 2 13 71 .  
และ . . . 2 21 1 21 3 7 .  

ุรกิจอาหาร

เมื่อวันที่ 10 กรก าคม 2561 บร�ษัทฯ ได�จัดตั้งบร�ษัท เทอร�เทิล ทเวนตี้ทร� 
จำกัด เป�นบร�ษัทย�อยใหม� โดยมีทุนจดทะเบียนเร�ม่ต�น 350 ล�านบาท แบ�งเป�น
หุ�นสามัญจำนวน 3.5 ล�านหุ�น มูลค�าท่ีตราไว�หุ�นละ 100 บาท โดยมีวัตถุประสงค�
เพื่อประกอบธุรกิจบร�หารจัดการในธุรกิจเกี่ยวกับอาหารและเคร�่องดื่ม รวมถึง
ลงทุนในธุรกิจร�านอาหารและธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวข�อง

MATCH ัน มิ รทาง ุรกิจ

เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2563 บร�ษัท เคอร�่ เอ็กซ�เพรส (ประเทศไทย) จำกัด 
(มหาชน) ประสบความสำเร็จในการเข�าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�
แห�งประเทศไทย ภายใต�ช� ่อย�อ EX  ทั�งนี้การเสนอขายหลักทรัพย�ใหม�
แก�ประชาชนเป�นครั�งแรก (IPO) จำนวน 300 ล�านหุ�น ณ ราคา 28.00 บาทต�อหุ�น
ในครั �งนี ้ ทำให� KEX สามารถระดมทุนได�ทั �งสิ ้น 8.1 พันล�านบาท ทั �งนี ้ 
ความร�วมมือกันระหว�าง KEX, บีทีเอส กรุ�ป และว�จ�ไอ จะส�งผลให�เกิดประโยชน�
ร�วมกันจากการใช�เคร�อข�ายการขนส�งพัสดุของเคอร� ่เอ็กซ�เพรส, จำนวนผู�รับชมส่ือ
ของว�จ�ไอจากการให�บร�การแบบออฟไลน�สู�ออนไลน� (Offline-to-Online solutions) 
รวมถึงโอกาสในการเติบโตของตลาดอีคอมเมิร�ซ

การ ้อ ล จำหนา ทีดิน

เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2562 บร�ษัทฯ จำหน�ายเง�นลงทุนในเบย�วอเตอร� 
ซ�ง่เป�นบร�ษัทร�วมทุนในสัดส�วน 50 50 ระหว�างบร�ษัทฯ และบร�ษัท รัชดา แอสเซทส� 
จำกัด ซ�ง่เป�นบร�ษัทย�อยของบร�ษัท แกรนด� คาแนล แลนด� จำกัด (มหาชน) ( LAND) 
โดยการขายหุ�นสามั ทั้งหมด (จำนวน 50,000 หุ�น หร�อคิดเป�น 50  ของ
หุ�นท้ังหมดของเบย�วอเตอร�) และโอนสิทธ�เร�ยกร�องในเง�นกู�ยืมทั�งหมดของบร�ษัทฯ 
ที่มีต�อเบย�วอเตอร� ให�แก�บร�ษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำกัด (มหาชน) (CPN) โดยมี
มูลค�ารวมของเง�นลงทุนท่ีจำหน�ายจำนวน 7,698.7 ล�านบาท ซ�ง่บร�ษัทฯ จะนำเง�น
ที่ได�รับจากการทำธุรกรรมดังกล�าวไปใช�สำหรับธุรกิจและโครงการอื่นๆ จ�าย
เง�นป�นผลหร�อเป�นทุนหมุนเว�ยนของบร�ษัทฯ 

เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2563 บีทีเอส กรุ�ป เข�าซ�้อหุ�นสามั ทั้งหมดในบร�ษัท 
หมอช�ต แลนด� จำกัด จาก STEC ในราคาซ�้อขายรวมทั�งสิ้น 4,450 ล�านบาท 
ภายหลังการเข�าซ�อ้หุ�นทั�งหมดดังกล�าว บีทีเอส กรุ�ป จะเข�าลงทุนเป�นจำนวนเง�น
ประมาณ 9,940 ล�านบาท (ระยะเวลา 4 ป�) ในโครงการหมอช�ต คอมเพลกซ� 
ซ�ง่เป�นอาคารประเภทอเนกประสงค� (Mi ed-Use Building) ทั�งน้ี บร�ษัทฯ ตั�งใจ
จะใช�อาคารดังกล�าวเป�นอาคารสำนักงานใหญ�แห�งใหม�เพื่อรองรับการขยายตัว
ของกลุ�มบร�ษัท โดยคาดว�าจะก�อสร�างแล�วเสร็จในป� 2567   

เดือนธันวาคม 2563 บีทีเอส กรุ�ป ขายที่ดินบางส�วนที่ธนาซ�ตี้ ให�แก�บร�ษัท
ร�วมทุนระหว�าง SPI (41%), บร�ษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท� จำกัด (มหาชน) (40%) 
และบร�ษัทฯ (19%) โดยมีทุนจดทะเบียน จำนวน 1,000 ล�านบาท ทั�งนี้ บร�ษัทฯ 
บันทึกกำไรสุทธ�หลังหักภาษีจากการทำธุรกรรมดังกล�าว จำนวน 1,593 ล�านบาท 
ในไตรมาส 3 ป� 2563/64

ุรกิจอสังหาริมทรั

เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2561 ที่ประชุมว�สามัญผู�ถือหุ�นของ ยู ซ�ตี้  มีมติอนุมัติ
ธุรกรรมต�างๆ อาทิ (i) การเปลี่ยนแปลงมูลค�าหุ�นสามั และหุ�นบุร�มสิทธ�
ท่ีตราไว�ของ ยู ซ�ต้ี โดยการรวมหุ�นท่ีอัตราส�วน 100 1 ส�งผลให�มูลค�าหุ�นสามัญ
และหุ�นบุร�มสิทธ�ท่ีตราไว�ดังกล�าว เพ่ิมข�น้เป�น 100 บาทต�อหุ�น จากเดิมท่ี 1 บาท
ต�อหุ�น ทั�งนี้ ยู ซ�ตี ้ คาดว�าการรวมหุ�นดังกล�าวจะสามารถเพิ่มสภาพคล�อง
ในการซ�อ้ขายหุ�นของ ยู ซ�ต้ี ในระยะยาวได� (ii) การเพ่ิมทุนจดทะเบียนของ ยู ซ�ต้ี 
ผ�านการจัดสรรหุ�นให�แก�บุคคลในวงจำกัดเพื่อไม�ให�เกิดเศษหุ�นภายหลังจาก
การรวมหุ�น และ (iii) การลดทุนจดทะเบียนของ ยู ซ�ต้ี เพ่ือล�างขาดทุนสะสมและ
ส�วนต่ำกว�ามูลค�าหุ�นในงบการเง�นเฉพาะกิจการของ ยู ซ�ตี้ ส�งผลให�มูลค�าหุ�น

บริ ัท บีทีเอส กรุป โ ลดิ้งส จำกัด (ม าชน)
รายงานประจำป 2563/64
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23 241 6 ขอมลทางการเงินที่สำ ั

อมลทางการเงินทีสำ ั

บริ ัท บีทีเอส กรุป โ ลดิ้งส จำกัด (ม าชน)
รายงานประจำป 2563/64

1 การจ�ายเง�นป�นผลประจำป� 2563/64 งวดสุดท�ายจำนวนไม�เกิน 2,106.9 ล�านบาท ในจำนวนหุ�นละ 0.16 บาท ข�น้อยู�กับการอนุมัติจากท่ีประชุมผู�ถือหุ�นประจำป� ในวันท่ี 19 กรก าคม 2564

งบกำ ร าดทุนเบดเสรจ (ลานบาท)
รายได�รวมจากการดำเนินงาน
รายได�รวม
กำไรจากรายการที่เกิดข�้นเป�นประจำก�อนดอกเบี้ยจ�าย
ภาษี ค�าเสื่อมราคาและค�าตัดจำหน�าย
กำไรสุทธ�หลังหักภาษีจากรายการที่เกิดข�้นเป�นประจำ
กำไรสุทธ�-ส�วนที่เป�นของผู�ถือหุ�นใหญ�ของบร�ษัทฯ

งบ สดง าน ทางการเงิน (ลานบาท)
สินทรัพย�รวม
เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด
หนี้สินสุทธ�
หนี้สินสุทธ� (Ad usted)
ส�วนของผู�ถือหุ�น

งบกร สเงินสด (ลานบาท)
เง�นสดสุทธ�จาก (ใช�ไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน
รายจ�าย ายทุน
เง�นป�นผล

รา การ อหุน (บาท หุน)
กำไรต�อหุ�น
เง�นป�นผลต�อหุ�น
มูลค�าทางบัญช�ต�อหุ�น

อั ราส นทางการเงิน
อัตรากำไรขั�นต�นจากการดำเนินงาน (%)
อัตรากำไรจากรายการที่เกิดข�้นเป�นประจำก�อนดอกเบี้ยจ�าย
ภาษี ค�าเสื่อมราคาและค�าตัดจำหน�าย (%)
อัตรากำไรสุทธ�จากรายการที่เกิดข�้นเป�นประจำ (%)
อัตราหนี้สินสุทธ� (Ad usted) ต�อทุน (เท�า)
ความสามารถในการชำระดอกเบี้ย (เท�า)
อัตราผลตอบแทนต�อสินทรัพย� (%)
อัตราผลตอบแทนต�อส�วนของผู�ถือหุ�น (%)

อมลหลักทรั   ันที  มีนา ม
มูลค�าหุ�นที่ตราไว� (บาท/หุ�น)
ราคาหุ�น (บาท)
หุ�นที่ออกจำหน�ายและชำระเต็มมูลค�าแล�ว (ล�านหุ�น)
มูลค�าหลักทรัพย�ตามราคาตลาด (ล�านบาท)

37,169
42,242
9,642

4,776
8,162

173,100
3,226

85,333
70,892
67,246

(14,107)
(16,345)

6,513

0.65
0.48
5.32

18.4%
25.9%

11.3%
1.05
4.27
5.6%

14.8%

4.00
9.10

13,154
119,704

34,938
42,379
8,800

3,738
4,576

212,062
3,829

109,634
97,164
76,037

(19,712)
(13,130)
4,081

0.35
0.31
5.78

18.1%
25.2%

9.6%
1.28
3.51
2.8%
7.5%

4.00
9.65

13,161
127,004

46,028
47,299
6,137

3,565
2,873

144,398
4,021

68,454
53,784
52,310

(15,503)
(15,301)

5,306

0.24
0.42
4.42

12.8%
15.7%

6.6%
1.03
4.38
2.8%
7.2%

4.00
11.00

11,845
130,299

12,650
17,915
5,670

2,515
4,416

106,058
9,458

37,711
17,129
46,364

(9,929)
(1,495)
4,876

0.37
0.35
3.91

34.2%
44.8%

22.8%
0.37
3.31
4.8%

10.5%

4.00
8.35

11,940
99,702

7,475
9,982
3,531

1,417
2,003

93,631
15,095
23,215
6,064

45,182

(4,082)
(1,392)
4,026

0.17
0.34
3.82

44.6%
47.2%

22.1%
0.13
4.55
2.8%
4.9%

4.00
8.45

11,935
100,851

(ปรับปรุง หม)

2562/632561/622560/612559/60

รา ดร มจากการดำเนินงาน
(ลานบาท)

กำ รสุท ิ ส นทีเปน อง อหุน ห
องบริษัท

(ลานบาท)

2562/632561/622560/612559/60

กำ รจากรา การทีเกิด ้น
เปนปร จำกอนดอกเบี้ จา  าษี

าเสอมรา า ล า ัดจำหนา
(ลานบาท)

2562/632561/622560/612559/60

อั รากำ รสุท ิจากรา การทีเกิด ้น
เปนปร จำ
( )

2562/632561/622560/612559/60

กำ ร อหุน
(บาท/ ุน)

2562/632561/622560/612559/60

เงินปน ล อหุน
(บาท/ ุน)

1

2562/632561/622560/612559/60

อั ราหนี้สินสุท ิ ( ) อทุน
(เทา)

2562/632561/622560/612559/60

สินทรั ร ม
(ลานบาท)

2562/632561/622560/612559/60

หนี้สินสุท ิ ( )
(ลานบาท)

2562/632561/622560/612559/60

4,0811

0.311
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23 241 6 ขอมลทางการเงินที่สำ ั

อมลทางการเงินทีสำ ั

บริ ัท บีทีเอส กรุป โ ลดิ้งส จำกัด (ม าชน)
รายงานประจำป 2563/64

1 การจ�ายเง�นป�นผลประจำป� 2563/64 งวดสุดท�ายจำนวนไม�เกิน 2,106.9 ล�านบาท ในจำนวนหุ�นละ 0.16 บาท ข�น้อยู�กับการอนุมัติจากท่ีประชุมผู�ถือหุ�นประจำป� ในวันท่ี 19 กรก าคม 2564

งบกำ ร าดทุนเบดเสรจ (ลานบาท)
รายได�รวมจากการดำเนินงาน
รายได�รวม
กำไรจากรายการที่เกิดข�้นเป�นประจำก�อนดอกเบี้ยจ�าย
ภาษี ค�าเสื่อมราคาและค�าตัดจำหน�าย
กำไรสุทธ�หลังหักภาษีจากรายการที่เกิดข�้นเป�นประจำ
กำไรสุทธ�-ส�วนที่เป�นของผู�ถือหุ�นใหญ�ของบร�ษัทฯ

งบ สดง าน ทางการเงิน (ลานบาท)
สินทรัพย�รวม
เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด
หนี้สินสุทธ�
หนี้สินสุทธ� (Ad usted)
ส�วนของผู�ถือหุ�น

งบกร สเงินสด (ลานบาท)
เง�นสดสุทธ�จาก (ใช�ไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน
รายจ�าย ายทุน
เง�นป�นผล

รา การ อหุน (บาท หุน)
กำไรต�อหุ�น
เง�นป�นผลต�อหุ�น
มูลค�าทางบัญช�ต�อหุ�น

อั ราส นทางการเงิน
อัตรากำไรขั�นต�นจากการดำเนินงาน (%)
อัตรากำไรจากรายการที่เกิดข�้นเป�นประจำก�อนดอกเบี้ยจ�าย
ภาษี ค�าเสื่อมราคาและค�าตัดจำหน�าย (%)
อัตรากำไรสุทธ�จากรายการที่เกิดข�้นเป�นประจำ (%)
อัตราหนี้สินสุทธ� (Ad usted) ต�อทุน (เท�า)
ความสามารถในการชำระดอกเบี้ย (เท�า)
อัตราผลตอบแทนต�อสินทรัพย� (%)
อัตราผลตอบแทนต�อส�วนของผู�ถือหุ�น (%)

อมลหลักทรั   ันที  มีนา ม
มูลค�าหุ�นที่ตราไว� (บาท/หุ�น)
ราคาหุ�น (บาท)
หุ�นที่ออกจำหน�ายและชำระเต็มมูลค�าแล�ว (ล�านหุ�น)
มูลค�าหลักทรัพย�ตามราคาตลาด (ล�านบาท)

37,169
42,242
9,642

4,776
8,162

173,100
3,226

85,333
70,892
67,246

(14,107)
(16,345)

6,513

0.65
0.48
5.32

18.4%
25.9%

11.3%
1.05
4.27
5.6%

14.8%

4.00
9.10

13,154
119,704

34,938
42,379
8,800

3,738
4,576

212,062
3,829

109,634
97,164
76,037

(19,712)
(13,130)
4,081

0.35
0.31
5.78

18.1%
25.2%

9.6%
1.28
3.51
2.8%
7.5%

4.00
9.65

13,161
127,004

46,028
47,299
6,137

3,565
2,873

144,398
4,021

68,454
53,784
52,310

(15,503)
(15,301)

5,306

0.24
0.42
4.42

12.8%
15.7%

6.6%
1.03
4.38
2.8%
7.2%

4.00
11.00

11,845
130,299

12,650
17,915
5,670

2,515
4,416

106,058
9,458

37,711
17,129
46,364

(9,929)
(1,495)
4,876

0.37
0.35
3.91

34.2%
44.8%

22.8%
0.37
3.31
4.8%

10.5%

4.00
8.35

11,940
99,702

7,475
9,982
3,531

1,417
2,003

93,631
15,095
23,215
6,064

45,182

(4,082)
(1,392)
4,026

0.17
0.34
3.82

44.6%
47.2%

22.1%
0.13
4.55
2.8%
4.9%

4.00
8.45

11,935
100,851

(ปรับปรุง หม)

2562/632561/622560/612559/60

รา ดร มจากการดำเนินงาน
(ลานบาท)

กำ รสุท ิ ส นทีเปน อง อหุน ห
องบริษัท

(ลานบาท)

2562/632561/622560/612559/60

กำ รจากรา การทีเกิด ้น
เปนปร จำกอนดอกเบี้ จา  าษี

าเสอมรา า ล า ัดจำหนา
(ลานบาท)

2562/632561/622560/612559/60

อั รากำ รสุท ิจากรา การทีเกิด ้น
เปนปร จำ
( )

2562/632561/622560/612559/60

กำ ร อหุน
(บาท/ ุน)

2562/632561/622560/612559/60

เงินปน ล อหุน
(บาท/ ุน)

1

2562/632561/622560/612559/60

อั ราหนี้สินสุท ิ ( ) อทุน
(เทา)

2562/632561/622560/612559/60

สินทรั ร ม
(ลานบาท)

2562/632561/622560/612559/60

หนี้สินสุท ิ ( )
(ลานบาท)

2562/632561/622560/612559/60

4,0811

0.311
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แพลตฟอร�ม MOVE ของเรามุ�งเน�นไปที่การคมนาคมขนส�งผู�โดยสารในแต�ละวัน ไม�ว�าจะเป�นการขนส�งทางราง ทางถนนหร�อ
ทางน�ำ โดยเป�าหมายของเราคือการอำนวยความสะดวกแก�ผู�โดยสาร เพื่อให�การเดินทางแบบ door-to-door ของผู�โดยสาร
ที่อยู�ในระบบ MOVE ของเรานั�นสมบูรณ�อย�างไร�รอยต�อ

ในอดีตเรามุ�งเน�นแต�เพียงการขนส�งทางราง ซ�่งเราได�เป�นทั�งผู�พัฒนาและผู�ให�บร�การโครงข�ายดังกล�าวภายใต�รูปแบบสัญญา
ระยะยาว โดยมีผู�โดยสารประมาณ 8 แสนคนต�อวัน (ก�อนการแพร�ระบาดของโรคโคว�ด-19) ตลอดเส�นทางรถไฟฟ�าระยะทาง 
70 กิโลเมตรในเขตกรุงเทพมหานคร ในส�วนของการคมนาคมขนส�งอื่นๆ นั�น เราเป�นผู�ให�บร�การ หร�อเป�นเจ�าของเคร�อข�าย
ที่ครอบคลุมทั�งรถประจำทาง, เร�อด�วนข�ามฟาก, ทางหลวงพิเศษระหว�างเมือง และสนามบิน โดยเราคาดว�าจำนวนผู�โดยสาร
ในระบบของเรา ทั�งในส�วนของการขนส�งทางรางและการคมนาคมขนส�งอื่นๆ จะเพิ่มข�้นเป�น 3 ล�านคนต�อวัน ในป� 2568 

บริษัท บีทีเอส กรุป จํากัด (มหาชน) (บีทีเอส กรุป) เปนบริษัทเอกชนท่ีดําเนินธุรกิจ
ใน 3 แพลตฟอรม ไดแก MOVE  MIX และ MATCH โดยมีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย
แหงประเท ไทย (ตลท ) นอกจากน้ี บีทีเอส กรุป ยังเปนหน่ึงในสมาชิกของหุน  
ท่ีอยูในดัชนี 5  อีกท้ังเปนสมาชิกของดัชนี    4  และ 

  

การดาเนิน ุรกิจอ าง ัง นถือเปนหัวใจสําคัญของเรา โดยเรายึดม่ันในการดูแล
รักษาส่ิงแวดลอม มีความรับผิดชอบตอสังคม และบริหารงานตามหลักบรรษัท ิบาล
ดวยจริยธรรมตามกรอบการดําเนินงานดานความย่ังยืน (   

  หรือ  ) จากการมุงม่ันในการดําเนินธุรกิจอยางย่ังยืน
ตลอดมาของกลุมบริษัท ทําใหเราไดเปนท่ียอมรับโดยสถาบันช้ันนําหลายแหงท่ัวโลก
ในความมุงม่ันสูการเติบโตอยางย่ังยืน

MOVE

คาดการณ�จำนวนผู�โดยสาร
ต�อวัน ในป� 2568

รถโดยสารด�วนพิเศษ
BRT

สมาร�ทบัส ทางหลวงพิเศษ
ระหว�างเมือง

เร�อด�วนเจ�าพระยา สนามบินนานาชาติ
อ�ูตะเภา

13,000

600,000

400,000

30,000
20,000

บริ ัท บีทีเอส กรุป โ ลดิ้งส จำกัด (ม าชน)
รายงานประจำป 2563/64

า ร มกลุมบริษัทบีทีเอส

MOVE
DOOR-TO-DOOR

MIX
BRAIN

MATCH
SHARING
ECONOMY
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MATCH

MIX

แพลตฟอร�ม MIX ของเราเป�นการผสมผสานระหว�างการว�เคราะห�ข�อมูลภายในและกระบวนการหาองค�ความรู�ใหม�จาก
คลังข�อมูลเพื่อใช�ข�อมูลให�เกิดประโยชน�และสร�างมูลค�าต�อธุรกิจหร�อองค�กร (หร�อที่เร�ยกว�า Data science) เข�ากันกับการให�
บร�การแบบ Offline-to-Online (O2O) โซลูชั่นส� ที่ครอบคลุมธุรกิจสื่อโ ษณา ธุรกิจบร�การชำระเง�นและธุรกิจโลจ�สติกส� 
โดยการให�บร�การอย�างมีเอกลักษณ�เฉพาะตัวและเป�นผู �นำในตลาดกลุ �มนี ้ เป�นการให�บร�การผ�านบร�ษัทย�อยของเรา
อย�าง บร�ษัท ว�จ�ไอ จำกัด (มหาชน) (ว�จ�ไอ) และบร�ษัท เคอร�่ เอ็กซ�เพรส (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) (KEX) ซ�่งเป�น
บร�ษัทร�วมของว�จ�ไอ

นอกเหนือจากความสามารถในการเข�าถึงลูกค�าผ�าน O2O แล�ว MIX ยังมีข�อมูลที่มีเอกลักษณ�และมีกรรมสิทธ�์ในข�อมูล
หลากหลายประเภทครอบคลุมในหลากหลายประเภทธุรกิจ อีกทั�งยังมีความสามารถในการว�เคราะห�ข�อมูลต�างๆ เหล�านี้เพื่อ
ให�เกิดประโยชน�ต�อทั�งกลุ�มบร�ษัท คู�ค�า รวมไปถึงลูกค�าของว�จ�ไอ อย�างไรก็ดี การบร�หารจัดการและการใช�ข�อมูลต�างๆ 
เป�นไปตามข�อก หมายที่กำหนด

แพลตฟอร�ม MATCH ของเราเป�นจุดเร�่มต�นในการสร�างพันธมิตรทางธุรกิจ โดยเราใช�ประโยชน�จากความเป�นเอกลักษณ�
ของแพลตฟอร�ม MOVE และ MIX ที่เรามีเพื่อส�งมอบการเข�าถึงฐานลูกค�าและข�อมูลเช�งลึกที่เพิ่มข�้นแก�พันธมิตรของเรา 
นอกจากนี้ จากรูปแบบธุรกิจที่หลากหลาย เรายังได�รับผลประโยชน�ร�วมกัน ไม�ว�าจะเป�นในรูปแบบส�วนแบ�งรายได� หร�อรายได�
จากการเป�นผู�ถือหุ�น (หร�อเง�นป�นผล) สำหรับข�อมูลเพิ่มเติมสามารถศึกษาได�ในหัวข�อ 2.  ธุรกิจ 

ัน มิ ร องเรา

2 1 ภาพรวมกลุมบริ ัทบีทีเอส

50
อมลทีสามาร เ า ง ด

ลานรา การ>
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ในป� 2563/64 รายได�จากการดำเนินงาน(1) ของบร�ษัทฯ มาจากรายได�จากธุรกิจ MOVE 
(รายได�จากการให�บร�การเดินรถในส�วนต�อขยายสายสีลมและสายสุขุมว�ท ส�วนต�อขยาย
สายสีเข�ยวใต�และเหนือ และสายสีทอง รายได�ค�าโดยสารของรถโดยสารด�วนพิเศษ BRT 
รายได�จากการให�บร�การติดตั�งงานระบบและจากการจัดหารถไฟฟ�าสายสีเข�ยวและสายสีทอง 
รายได�งานก�อสร�างโครงการรถไฟฟ�าสายสีชมพู และโครงการรถไฟฟ�าสายสีเหลือง) คิดเป�น
ร�อยละ 89.9 ของรายได�จากการดำเนินงาน รองลงมาคือ รายได�จากธุรกิจ MIX (รายได�
จากธุรกิจให�เช�าพ้ืนท่ีร�านค�าและให�บร�การส่ือโ ษณาบนรถไฟฟ�าบีทีเอส สถานีรถไฟฟ�าบีทีเอส 
กลางแจ�ง อาคารสำนักงาน ด�านดิจ�ทัล รายได�จากแรบบิท ร�วอร�ดสและอื่น ๆ) และรายได�
จากธุรกิจ MATCH (รายได�จากการขายอสังหาร�มทรัพย� รายได�ค�าเช�าและค�าบร�การจาก
ธุรกิจอาคารท่ีพักอาศัย และรายได�จากโครงการสนามกอล�ฟธนาซ�ต้ีและสปอร�ตคลับ รายได�
จากธุรกิจร�านอาหาร รับเหมาก�อสร�าง และอ่ืนๆ) ซ�ง่คิดเป�นร�อยละ 7.5 และ 2.6 ของรายได�
จากการดำเนินงาน ตามลำดับ รายได�จากการดำเนินงานลดลงร�อยละ 6.0 จากป� 2562/63 
สาเหตุหลักมาจากการลดลงของรายได�จากธุรกิจ MIX และธุรกิจ MATCH ซ�ง่เป�นผลมาจาก
การแพร�ระบาดของโรคโคว�ด-19

เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2563 MACO ได�ออกและเสนอขายหุ�นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 1,080 ล�านหุ�นให�แก� PlanB ตามมติ
ของทีป่ระชุมว�สามัญผู�ถือหุ�นของ MACO เม่ือวันท่ี 14 มกราคม 2563 โดยได�จดทะเบียนเพ่ิมทุนดังกล�าวกับกระทรวงพาณิชย�แล�ว
เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2563 ส�งผลให�สัดส�วนการถือหุ�นของกลุ�มบร�ษัทใน MACO ลดลงจากเดิมร�อยละ 52.12 เป�นร�อยละ 
41.16 ของจำนวนหุ�นท่ีจำหน�ายแล�วทั�งหมดของ MACO และทำให�กลุ�มบร�ษัทสูญเสียการควบคุมและไม�สามารถส่ังการกิจกรรม
ที่สำคัญของ MACO ได�อีกต�อไป กลุ�มบร�ษัทจ�งเปลี่ยนการจัดประเภทเง�นลงทุนใน MACO จากเง�นลงทุนในบร�ษัทย�อยเป�น
บร�ษัทร�วมนับแต�วันท่ี 30 มกราคม 2563 นอกจากน้ี เน่ืองจากกลุ�มบร�ษัทและ MACO ถือหุ�นใน V I lo al Media (Malaysia) 
Sdn Bhd ร�อยละ 25 และร�อยละ 75 ตามลำดับ และถือหุ�นใน V I MACO (Singapore) Pri ate Limited ร�อยละ 25 และ
ร�อยละ 75 ตามลำดับ เม่ือกลุ�มบร�ษัทส้ินสุดการควบคุม MACO กลุ�มบร�ษัทได�เปล่ียนการจัดประเภทเง�นลงทุนในทั�งสองบร�ษัท
ดังกล�าวจากเง�นลงทุนในบร�ษัทย�อยเป�นบร�ษัทร�วมนับแต�วันดังกล�าวด�วยเช�นกัน

ในการเปลี่ยนการจัดประเภทเง�นลงทุน กลุ�มบร�ษัทได�บันทึกเง�นลงทุนของส�วนได�เสียที่กลุ�มบร�ษัทถืออยู�ในบร�ษัทดังกล�าว
ด�วยมูลค�ายุติธรรม (หลังจากการเปลี่ยนสถานะเง�นลงทุน) โดยแยกแสดงผลการดำเนินงานของบร�ษัทดังกล�าวและรับรู�กำไร
จากการเปล่ียนสถานะของเง�นลงทุนดังกล�าว เป�น “กำไรสำหรับป�จากการดำเนินงานท่ียกเลิก” ในส�วนของกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
สำหรับป�บัญช�สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563 และสำหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2562 ตามตารางเปร�ยบเทียบด�านล�าง

รา ดจากการดำเนินงาน
นป 

MOVE

89.9%

MIX

7.5%

MATCH

2.6%

โ รงสรางรา ด

บริ ัท บีทีเอส กรุป โ ลดิ้งส จำกัด (ม าชน)
รายงานประจำป 2563/64
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ในป� 2563/64 รายได�จากการดำเนินงาน(1) ของบร�ษัทฯ มาจากรายได�จากธุรกิจ MOVE 
(รายได�จากการให�บร�การเดินรถในส�วนต�อขยายสายสีลมและสายสุขุมว�ท ส�วนต�อขยาย
สายสีเข�ยวใต�และเหนือ และสายสีทอง รายได�ค�าโดยสารของรถโดยสารด�วนพิเศษ BRT 
รายได�จากการให�บร�การติดตั�งงานระบบและจากการจัดหารถไฟฟ�าสายสีเข�ยวและสายสีทอง 
รายได�งานก�อสร�างโครงการรถไฟฟ�าสายสีชมพู และโครงการรถไฟฟ�าสายสีเหลือง) คิดเป�น
ร�อยละ 89.9 ของรายได�จากการดำเนินงาน รองลงมาคือ รายได�จากธุรกิจ MIX (รายได�
จากธุรกิจให�เช�าพ้ืนท่ีร�านค�าและให�บร�การส่ือโ ษณาบนรถไฟฟ�าบีทีเอส สถานีรถไฟฟ�าบีทีเอส 
กลางแจ�ง อาคารสำนักงาน ด�านดิจ�ทัล รายได�จากแรบบิท ร�วอร�ดสและอื่น ๆ) และรายได�
จากธุรกิจ MATCH (รายได�จากการขายอสังหาร�มทรัพย� รายได�ค�าเช�าและค�าบร�การจาก
ธุรกิจอาคารท่ีพักอาศัย และรายได�จากโครงการสนามกอล�ฟธนาซ�ต้ีและสปอร�ตคลับ รายได�
จากธุรกิจร�านอาหาร รับเหมาก�อสร�าง และอ่ืนๆ) ซ�ง่คิดเป�นร�อยละ 7.5 และ 2.6 ของรายได�
จากการดำเนินงาน ตามลำดับ รายได�จากการดำเนินงานลดลงร�อยละ 6.0 จากป� 2562/63 
สาเหตุหลักมาจากการลดลงของรายได�จากธุรกิจ MIX และธุรกิจ MATCH ซ�ง่เป�นผลมาจาก
การแพร�ระบาดของโรคโคว�ด-19

เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2563 MACO ได�ออกและเสนอขายหุ�นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 1,080 ล�านหุ�นให�แก� PlanB ตามมติ
ของที่ประชุมว�สามัญผู�ถือหุ�นของ MACO เม่ือวันท่ี 14 มกราคม 2563 โดยได�จดทะเบียนเพ่ิมทุนดังกล�าวกับกระทรวงพาณิชย�แล�ว
เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2563 ส�งผลให�สัดส�วนการถือหุ�นของกลุ�มบร�ษัทใน MACO ลดลงจากเดิมร�อยละ 52.12 เป�นร�อยละ 
41.16 ของจำนวนหุ�นท่ีจำหน�ายแล�วทั�งหมดของ MACO และทำให�กลุ�มบร�ษัทสูญเสียการควบคุมและไม�สามารถส่ังการกิจกรรม
ที่สำคัญของ MACO ได�อีกต�อไป กลุ�มบร�ษัทจ�งเปลี่ยนการจัดประเภทเง�นลงทุนใน MACO จากเง�นลงทุนในบร�ษัทย�อยเป�น
บร�ษัทร�วมนับแต�วันท่ี 30 มกราคม 2563 นอกจากน้ี เน่ืองจากกลุ�มบร�ษัทและ MACO ถือหุ�นใน V I lo al Media (Malaysia) 
Sdn Bhd ร�อยละ 25 และร�อยละ 75 ตามลำดับ และถือหุ�นใน V I MACO (Singapore) Pri ate Limited ร�อยละ 25 และ
ร�อยละ 75 ตามลำดับ เม่ือกลุ�มบร�ษัทส้ินสุดการควบคุม MACO กลุ�มบร�ษัทได�เปล่ียนการจัดประเภทเง�นลงทุนในทั�งสองบร�ษัท
ดังกล�าวจากเง�นลงทุนในบร�ษัทย�อยเป�นบร�ษัทร�วมนับแต�วันดังกล�าวด�วยเช�นกัน

ในการเปลี่ยนการจัดประเภทเง�นลงทุน กลุ�มบร�ษัทได�บันทึกเง�นลงทุนของส�วนได�เสียที่กลุ�มบร�ษัทถืออยู�ในบร�ษัทดังกล�าว
ด�วยมูลค�ายุติธรรม (หลังจากการเปลี่ยนสถานะเง�นลงทุน) โดยแยกแสดงผลการดำเนินงานของบร�ษัทดังกล�าวและรับรู�กำไร
จากการเปล่ียนสถานะของเง�นลงทุนดังกล�าว เป�น “กำไรสำหรับป�จากการดำเนินงานท่ียกเลิก” ในส�วนของกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
สำหรับป�บัญช�สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563 และสำหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2562 ตามตารางเปร�ยบเทียบด�านล�าง
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รายงานประจำป 2563/64
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หมายเหตุ 
1 รายได�จากการดำเนินงาน ไม�รวม รายได�อื่น ดอกเบี้ยรับ เง�นป�นผลรับ และรายการที่ไม�เกิดข�้นเป�นประจำ (Non-recurring Items) ทั�งนี้ รายได�จากการดำเนินงานสำหรับป� 2562/63 และป� 2561/62 (ปรับปรุงใหม�) ยังคง
  รวมผลการดำเนินงานของ MACO และบร�ษัทย�อยของ MACO สำหรับงวด 10 เดือนตั�งแต�เดือนเมษายน 2562 ถึงเดือนมกราคม 2563 และสำหรับป�ตั�งแต�เดือนเมษายน 2561 ถึงเดือนมีนาคม 2562 ตามลำดับ ในขณะท่ี
  ผลการดำเนินงานดังกล�าวถูกบันทึกแยกอยู�ภายใต� “กำไรสำหรับป�จากการดำเนินงานท่ียกเลิก” ในงบการเง�น

รายได�จากการให�บร�การเดินรถ
(รายได�จากการให�บร�การเดินรถในส�วนต�อขยายสายสีลม
และสุขุมว�ท ส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวใต�และเหนือ และ
สายสีทอง และรายได�ค�าโดยสารของรถโดยสารด�วนพิเศษ 
BRT)

รายได�จากการให�บร�การติดตั�งงานระบบและจากการจัดหา
รถไฟฟ�าสายสีเข�ยวและสายสีทอง รายได�งานก�อสร�าง
โครงการรถไฟฟ�าสายสีชมพู และโครงการรถไฟฟ�า
สายสีเหลือง

รายได�จากการให�เช�าและบร�การโ ษณา
(รายได�จากธุรกิจให�เช�าพ้ืนท่ีร�านค�าและให�บร�การส่ือโ ษณา
บนรถไฟฟ�าบีทีเอส สถานีรถไฟฟ�าบีทีเอส กลางแจ�ง 
อาคารสำนักงาน ด�านดิจ�ทัล รายได�จากแรบบิท ร�วอร�ดส 
และอื่นๆ)

รายได�จากการขายอสังหาร�มทรัพย�
(รายได�จากโครงการธนาซ�ต้ี และท่ีดินนอกโครงการธนาซ�ต้ี)

รายได�ค�าเช�าและบร�การ
(รายได�ค�าเช�าและบร�การจากธุรกิจอาคารที ่พักอาศัย
สนามกอล�ฟและสปอร�ตคลับ รายได�จากธุรกิจร�านอาหาร
รับเหมาก�อสร�าง และอื่นๆ)

รวมรายได�จากการดำเนินงาน(1)

รายได�อื่น 
 รายได�ดอกเบ้ีย
 รายได�เง�นป�นผล
 กำไรจากการขายเง�นลงทุนในบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม
 กำไรจากตราสารทางการเง�น
 กำไรจากการขายและปรับมูลค�ายุติธรรมของเง�นลงทุน
 กำไรจากการขายที่ดิน
 อื่นๆ

รายได�รวม

(หัก) รายได�ซ�่งถูกจัดประเภทเป�นกำไรจากการดำเนินงาน
ที่ยกเลิกในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
 รายได�จากการบร�การและการขาย
 รายได�จากการให�บร�การรับเหมา
 รายได�อื่น

รายได�รวมตามงบการเง�น
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405.9
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(1,132.2)
(809.3)
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งบการเง�นรวม
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6.1

-
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0.9
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-
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1.0
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งวดป�บั ช�สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

30 31บริ ัท บีทีเอส กรุป โ ลดิ้งส จำกัด (ม าชน)
รายงานประจำป 2563/64

ทรั สินที ช นการปร กอบ ุรกิจ

ทรัพย�สินสำคัญท่ีใช�ในการประกอบธุรกิจของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย มีรายละเอียดดังต�อไปน้ี
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ป� 2563/64 ถือเป�นอีกป�ท่ีธุรกิจ MOVE ของเรามีความก�าวหน�า
เป�นอย�างมาก สำหรับธุรกิจระบบขนส�งมวลชนทางราง บีทีเอสซ�
และกทม. เป�ดทดลองให�บร�การส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวเหนือ
เพิ่มเติม 4 สถานี (มหาว�ทยาลัยเกษตรศาสตร�  วัดพระศร�
มหาธาตุ) เมื่อวันที่ 5 มิถุนายน 2563 ต�อมาในวันที่ 16 
ธันวาคม 2563 ได�เป�ดให�บร�การเพิ่มเติมอีก 7 สถานีที่เหลือ 
(วัดพระศร�มหาธาตุ  คูคต) ครบทั�งสาย ส�งผลให�โครงข�าย
การให�บร�การรถไฟฟ�าสายสีเข�ยวของเราครอบคลุมการให�บร�การ
อย�างไร�รอยต�อถึง 3 จังหวัด ได�แก� ปทุมธานี กรุงเทพมหานคร
และสมุทรปราการ นอกจากนี้ ในวันเดียวกันนั�น ยังได�เป�ด
ให�บร�การรถไฟฟ�าสายสีทอง ระยะท่ี 1 (กรุงธนบุร�  คลองสาน 
รวม 3 สถานี) อีกด�วย หลังจากนั�นในวันท่ี 8 กุมภาพันธ� 2564 
สถานีเซนต�หลุยส� ซ�่งเป�นหนึ่งในสถานีของรถไฟฟ�าสายหลัก 
ได�เป�ดให�บร�การแก�ประชาชน โดยสถานีดังกล�าวตั�งอยู�ระหว�าง
สถานีช�องนนทร�และสถานีสุรศักดิ์ อนึ่ง พัฒนาการต�างๆ 
ในธุรกิจระบบขนส�งมวลชนทางรางในป�ที่ผ�านมา ส�งผลให�
โครงข�ายการให�บร�การทางรางของเราเป�ดให�บร�การแล�ว
ระยะทางรวม 70 กม. และ 63 สถานี

นอกจากการเป�ดให�บร�การสายใหม�ๆ  เพ่ิมเติมดังท่ีกล�าวมาแล�ว
ข�างต�น เรายังมีเส�นทางรถไฟฟ�าที่อยู�ในระหว�างการก�อสร�าง
อีกรวม 64.9 กม. ของรถไฟฟ�าสายสีชมพูและสายสีเหลือง 
โดย ณ เดือน เมษายน 2564 การก�อสร�างของทั�งสองโครงการ
ดังกล�าวคืบหน�าไปแล�ว 75% เรายังคงคาดว�าจะเป�ดให�บร�การ
หน่ึงในสองเส�นทางน้ีเป�นบางส�วนภายในป� 2564 และคาดว�า
ทั�งสองเส�นทางนี้จะเป�ดให�บร�การครบทั�งสายได�ในป� 2565 
นอกจากน้ี เรายังเห็นความคืบหน�าในส�วนต�อขยายสายสีชมพู 
(ศร�รัช  เมืองทองธานี) ซ�่งครม. ได�มีการอนุมัติแล�วเมื่อ
วันที่ 9 กุมภาพันธ� 2564 และได�ลงนามในสัญญากับรฟม. 
เป�นท่ีเร�ยบร�อยแล�วเม่ือวันท่ี 23 กุมภาพันธ� 2564 โดยคาดว�า
จะเร�่มการก�อสร�างภายในป� 2564 และจะใช�เวลาประมาณ 
2.5  3 ป�จ�งจะแล�วเสร็จ

นอกจากนี ้เรายังเห็นความคืบหน�าในส�วนของธุรกิจที่
นอกเหนือจากระบบขนส�งมวลชนทางราง เช�นเดียวกัน 
โดยเมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2563 กลุ�มกิจการร�วมค�าบีบีเอส 
(บีทีเอส กรุ �ป ถือหุ �นในสัดส�วน 35%) ได�เข�าลงนามใน
สัญญาร�วมลงทุนโครงการพัฒนาสนามบินนานาชาติอู�ตะเภา
กับ สกพอ. เป�นที่เร�ยบร�อย อีกทั�ง เมื่อวันที่ 21 กรก าคม 
2563 ครม. ยังได�อนุมัติผลการคัดเลือกให�กลุ�มกิจการร�วมค�า
บีจ�เอสอาร� (บีทีเอส กรุ �ป ถือหุ �นในสัดส�วน 40%) เป�น
ผู�ดำเนินการติดตั�งและบร�หารระบบเก็บเง�นโครงการทางหลวง
พิเศษระหว�างเมือง 2 เส�นทาง ได�แก� เส�น M6  บางปะอิน  
นครราชสีมา และ เส�น M81  บางใหญ�  กาญจนบุร�

ท�ามกลางสถานการณ�การแพร�ระบาดของโรคโคว�ด-19 
ธุรกิจ MOVE ของเรายังคงสามารถสร�างรายได� จำนวน 
31,401 ล�านบาท เพิ ่มข� ้น 7.1% หร�อ 2,092 ล�านบาท 
จากป�ก�อน โดยการเพิ่มข�้นส�วนใหญ�มาจากการเพิ่มข�้นของ
รายได� O&M จำนวน 1.6 พันล�านบาท จากการเป�ดให�บร�การ
ส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวเหนือครบทั�งสายในเดือนธันวาคม 
2563 และการเพ่ิมข�น้ของรายได�งานก�อสร�างโครงการรถไฟฟ�า
สายสีชมพูและสายสีเหลือง จำนวน 2.4 พันล�านบาท

อย�างไรก็ดี ส�วนแบ�งกำไรจากเง�นลงทุนใน BTS I  ลดลง
อย�างมีนัยสำคัญ 72.3% จากป�ก�อน เป�น 235 ล�านบาท 
ในป� 2563/64 เป�นผลมาจากการลดลงของจำนวนเที่ยว
การเดินทาง (ลดลง 47.3% จากป�ก �อน เป �น 124.9 
ล �านเท ี ่ยวคน) ซ � ่งเป �นผลมาจากการแพร �ระบาดของ
โรคโคว�ด-19 แม�จะมีการเป�ดให�บร�การ 16 สถานีใหม�เพ่ิมเติม
ในส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวเหนือก็ตาม สำหรับอัตราค�าโดยสาร
เฉลี่ยนั�น เพิ่มข�้น 2.5% จากป�ก�อน เป�น 29.7 บาทต�อเที่ยว

2.3 MOVE
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ธุรกิจ  ของเรามุงหวังจะเปนผูใหบริการการเดินทางแบบ  แกผูโดยสารดวยรูปแบบการเดินทาง
ท่ีหลากหลายไมวาจะเปนทางราง ทางถนน ทางน้ หรือทางอากา  ดวยประสบการณกวา 2  ป เร่ิมจากการเปนผูบุกเบิกรถไฟฟา
บีทีเอส สงผลใหโครงขายรถไฟฟาในปจจุบันของเราขยายตัวเพิ่มขึ้นครอบคลุมระยะทางรวม 135  กม  และเพื่อใหบริการ
การเดินทางการเปนไปอยางสมบูรณแบบ รวมถึงเพื่อตอบโจทยการเดินทางตั้งแตกาวแรกถึงกาวสุดทาย (     

) ของผูโดยสารโดยสมบูรณ เรายังไดขยายความสนใจไปยังระบบคมนาคมขนสงอื่น ๆ อาทิ รถโดยสาร เรือโดยสาร 
ทางหลวงพิเ ษระหวางเมืองและสนามบิน ทั้งนี้ เปาหมายของธุรกิจ  ของเรายังคงมุงเนนการใหบริการที่ปลอด ัย
และอ นวยความสะดวกแกผูโดยสารในการเดินทางในแตละวัน เพื่อยกระดับคุณ าพชีวิตของพวกเคาเหลานั้น

ั นาการสำ ั นป 

เป�ดให�บร�การรถไฟฟ�าส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวเหนือ (หมอช�ต  คูคต 16 สถานี ระยะทาง 19.0 กม.) ครบทั�งสาย เมื่อ
วันที่ 16 ธันวาคม 2563 ส�งผลให�รายได�จากการให�บร�การเดินรถและซ�อมบำรุง (O&M) เติบโต 42.2% จากป�ก�อน 
เป�น 5,335 ล�านบาท

เป�ดให�บร�การรถไฟฟ�าสายสีทอง ระยะท่ี 1 (กรุงธนบุร�  คลองสาน 3 สถานี ระยะทาง 1.8 กม.) เม่ือวันท่ี 16 ธันวาคม 2563

กลุ�มกิจการร�วมค�าบีบีเอส (บีทีเอส กรุ�ป ถือหุ�นในสัดส�วน 35%) ลงนามในสัญญาร�วมลงทุนโครงการพัฒนาสนามบิน
นานาชาติอู�ตะเภา กับสำนักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (สกพอ.)

คณะรัฐมนตร� (ครม.) อนุมัติผลการคัดเลือกให�กิจการร�วมค�าบีจ�เอสอาร� (บีทีเอส กรุ �ป ถือหุ �นในสัดส�วน 40%) 
เป�นผู�ดำเนินการติดตั�งและบร�หารระบบเก็บเง�นโครงการทางหลวงพิเศษระหว�างเมือง 2 เส�นทาง ได�แก� เส�น M6  
บางปะอิน  นครราชสีมา และ เส�น M81  บางใหญ�  กาญจนบุร�

บริ ัท บีทีเอส กรุป โ ลดิ้งส จำกัด (ม าชน)
รายงานประจำป 2563/64

2 3 MOVE

รายได�ธุรกิจ

MOVE
ตามประเภท

62%
19%

17%

2%

 รายได�จากการให�บร�การเดินรถและซ�อมบำรุงโครงการรถไฟฟ�าสายสีเข�ยวและสายสีทองระยะท่ี 1
 ประกอบด�วยรายได�จากการให�บร�การติดตั�งงานระบบและจัดหารถไฟฟ�าสำหรับโครงการรถไฟฟ�าสายสีทองระยะท่ี 1 และรายได�ค�าโดยสารจาก BRT

อมลทางการเงินทีสำ ั

รายได�จากการดาํเนินงาน

กําไรจากการดําเนินงานข้ันต�น

กําไรจากรายการท่ีเกิดข�น้เป�นประจาํ

ก�อนค�าเสือ่มราคา ค�าตัดจาํหน�าย ดอกเบ้ียและภาษี

อัตรากําไรจากการดําเนินงานข้ันต�น (%)

อัตรากําไรจากรายการท่ีเกิดข�น้เป�นประจาํ

ก�อนค�าเสือ่มราคา ค�าตัดจาํหน�าย ดอกเบ้ียและภาษ ี(%)

(ล�านบาท)

 31,401
5,323
8,120

17.0%
25.9%

ป� 2563 64

 29,308
3,618
6,324

12.3%
21.6%

ป� 2562 63

7%
47%
28%

เปลี่ยนแปลง ( )

รายได�จากการให�บร�การเดินรถและซ�อมบํารุง
รายได�จากการให�บร�การติดตั�งงานระบบและจัดหา
รถไฟฟ�าสําหรับโครงการรถไฟฟ�าส�วนต�อขยายสายสีเข�ยว

อื่นๆ
รายได�งานก�อสร�างโครงการรถไฟฟ�าสายสีชมพูและสีเหลือง



ป� 2563/64 ถือเป�นอีกป�ท่ีธุรกิจ MOVE ของเรามีความก�าวหน�า
เป�นอย�างมาก สำหรับธุรกิจระบบขนส�งมวลชนทางราง บีทีเอสซ�
และกทม. เป�ดทดลองให�บร�การส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวเหนือ
เพิ่มเติม 4 สถานี (มหาว�ทยาลัยเกษตรศาสตร�  วัดพระศร�
มหาธาตุ) เมื่อวันที่ 5 มิถุนายน 2563 ต�อมาในวันที่ 16 
ธันวาคม 2563 ได�เป�ดให�บร�การเพิ่มเติมอีก 7 สถานีที่เหลือ 
(วัดพระศร�มหาธาตุ  คูคต) ครบทั�งสาย ส�งผลให�โครงข�าย
การให�บร�การรถไฟฟ�าสายสีเข�ยวของเราครอบคลุมการให�บร�การ
อย�างไร�รอยต�อถึง 3 จังหวัด ได�แก� ปทุมธานี กรุงเทพมหานคร
และสมุทรปราการ นอกจากนี้ ในวันเดียวกันนั�น ยังได�เป�ด
ให�บร�การรถไฟฟ�าสายสีทอง ระยะท่ี 1 (กรุงธนบุร�  คลองสาน 
รวม 3 สถานี) อีกด�วย หลังจากนั�นในวันท่ี 8 กุมภาพันธ� 2564 
สถานีเซนต�หลุยส� ซ�่งเป�นหนึ่งในสถานีของรถไฟฟ�าสายหลัก 
ได�เป�ดให�บร�การแก�ประชาชน โดยสถานีดังกล�าวตั�งอยู�ระหว�าง
สถานีช�องนนทร�และสถานีสุรศักดิ์ อนึ่ง พัฒนาการต�างๆ 
ในธุรกิจระบบขนส�งมวลชนทางรางในป�ที่ผ�านมา ส�งผลให�
โครงข�ายการให�บร�การทางรางของเราเป�ดให�บร�การแล�ว
ระยะทางรวม 70 กม. และ 63 สถานี

นอกจากการเป�ดให�บร�การสายใหม�ๆ  เพ่ิมเติมดังท่ีกล�าวมาแล�ว
ข�างต�น เรายังมีเส�นทางรถไฟฟ�าที่อยู�ในระหว�างการก�อสร�าง
อีกรวม 64.9 กม. ของรถไฟฟ�าสายสีชมพูและสายสีเหลือง 
โดย ณ เดือน เมษายน 2564 การก�อสร�างของทั�งสองโครงการ
ดังกล�าวคืบหน�าไปแล�ว 75% เรายังคงคาดว�าจะเป�ดให�บร�การ
หน่ึงในสองเส�นทางน้ีเป�นบางส�วนภายในป� 2564 และคาดว�า
ทั�งสองเส�นทางนี้จะเป�ดให�บร�การครบทั�งสายได�ในป� 2565 
นอกจากน้ี เรายังเห็นความคืบหน�าในส�วนต�อขยายสายสีชมพู 
(ศร�รัช  เมืองทองธานี) ซ�่งครม. ได�มีการอนุมัติแล�วเมื่อ
วันที่ 9 กุมภาพันธ� 2564 และได�ลงนามในสัญญากับรฟม. 
เป�นท่ีเร�ยบร�อยแล�วเม่ือวันท่ี 23 กุมภาพันธ� 2564 โดยคาดว�า
จะเร�่มการก�อสร�างภายในป� 2564 และจะใช�เวลาประมาณ 
2.5  3 ป�จ�งจะแล�วเสร็จ

นอกจากนี ้เรายังเห็นความคืบหน�าในส�วนของธุรกิจที่
นอกเหนือจากระบบขนส�งมวลชนทางราง เช�นเดียวกัน 
โดยเมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2563 กลุ�มกิจการร�วมค�าบีบีเอส 
(บีทีเอส กรุ �ป ถือหุ �นในสัดส�วน 35%) ได�เข�าลงนามใน
สัญญาร�วมลงทุนโครงการพัฒนาสนามบินนานาชาติอู�ตะเภา
กับ สกพอ. เป�นที่เร�ยบร�อย อีกทั�ง เมื่อวันที่ 21 กรก าคม 
2563 ครม. ยังได�อนุมัติผลการคัดเลือกให�กลุ�มกิจการร�วมค�า
บีจ�เอสอาร� (บีทีเอส กรุ �ป ถือหุ �นในสัดส�วน 40%) เป�น
ผู�ดำเนินการติดตั�งและบร�หารระบบเก็บเง�นโครงการทางหลวง
พิเศษระหว�างเมือง 2 เส�นทาง ได�แก� เส�น M6  บางปะอิน  
นครราชสีมา และ เส�น M81  บางใหญ�  กาญจนบุร�

ท�ามกลางสถานการณ�การแพร�ระบาดของโรคโคว�ด-19 
ธุรกิจ MOVE ของเรายังคงสามารถสร�างรายได� จำนวน 
31,401 ล�านบาท เพิ ่มข� ้น 7.1% หร�อ 2,092 ล�านบาท 
จากป�ก�อน โดยการเพิ่มข�้นส�วนใหญ�มาจากการเพิ่มข�้นของ
รายได� O&M จำนวน 1.6 พันล�านบาท จากการเป�ดให�บร�การ
ส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวเหนือครบทั�งสายในเดือนธันวาคม 
2563 และการเพ่ิมข�น้ของรายได�งานก�อสร�างโครงการรถไฟฟ�า
สายสีชมพูและสายสีเหลือง จำนวน 2.4 พันล�านบาท

อย�างไรก็ดี ส�วนแบ�งกำไรจากเง�นลงทุนใน BTS I  ลดลง
อย�างมีนัยสำคัญ 72.3% จากป�ก�อน เป�น 235 ล�านบาท 
ในป� 2563/64 เป�นผลมาจากการลดลงของจำนวนเที่ยว
การเดินทาง (ลดลง 47.3% จากป�ก �อน เป �น 124.9 
ล �านเท ี ่ยวคน) ซ � ่งเป �นผลมาจากการแพร �ระบาดของ
โรคโคว�ด-19 แม�จะมีการเป�ดให�บร�การ 16 สถานีใหม�เพ่ิมเติม
ในส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวเหนือก็ตาม สำหรับอัตราค�าโดยสาร
เฉลี่ยนั�น เพิ่มข�้น 2.5% จากป�ก�อน เป�น 29.7 บาทต�อเที่ยว
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ธุรกิจ  ของเรามุงหวังจะเปนผูใหบริการการเดินทางแบบ  แกผูโดยสารดวยรูปแบบการเดินทาง
ท่ีหลากหลายไมวาจะเปนทางราง ทางถนน ทางน้ หรือทางอากา  ดวยประสบการณกวา 2  ป เร่ิมจากการเปนผูบุกเบิกรถไฟฟา
บีทีเอส สงผลใหโครงขายรถไฟฟาในปจจุบันของเราขยายตัวเพิ่มขึ้นครอบคลุมระยะทางรวม 135  กม  และเพื่อใหบริการ
การเดินทางการเปนไปอยางสมบูรณแบบ รวมถึงเพื่อตอบโจทยการเดินทางตั้งแตกาวแรกถึงกาวสุดทาย (     

) ของผูโดยสารโดยสมบูรณ เรายังไดขยายความสนใจไปยังระบบคมนาคมขนสงอื่น ๆ อาทิ รถโดยสาร เรือโดยสาร 
ทางหลวงพิเ ษระหวางเมืองและสนามบิน ทั้งนี้ เปาหมายของธุรกิจ  ของเรายังคงมุงเนนการใหบริการที่ปลอด ัย
และอ นวยความสะดวกแกผูโดยสารในการเดินทางในแตละวัน เพื่อยกระดับคุณ าพชีวิตของพวกเคาเหลานั้น

ั นาการสำ ั นป 

เป�ดให�บร�การรถไฟฟ�าส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวเหนือ (หมอช�ต  คูคต 16 สถานี ระยะทาง 19.0 กม.) ครบทั�งสาย เมื่อ
วันที่ 16 ธันวาคม 2563 ส�งผลให�รายได�จากการให�บร�การเดินรถและซ�อมบำรุง (O&M) เติบโต 42.2% จากป�ก�อน 
เป�น 5,335 ล�านบาท

เป�ดให�บร�การรถไฟฟ�าสายสีทอง ระยะท่ี 1 (กรุงธนบุร�  คลองสาน 3 สถานี ระยะทาง 1.8 กม.) เม่ือวันท่ี 16 ธันวาคม 2563

กลุ�มกิจการร�วมค�าบีบีเอส (บีทีเอส กรุ�ป ถือหุ�นในสัดส�วน 35%) ลงนามในสัญญาร�วมลงทุนโครงการพัฒนาสนามบิน
นานาชาติอู�ตะเภา กับสำนักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (สกพอ.)

คณะรัฐมนตร� (ครม.) อนุมัติผลการคัดเลือกให�กิจการร�วมค�าบีจ�เอสอาร� (บีทีเอส กรุ �ป ถือหุ �นในสัดส�วน 40%) 
เป�นผู�ดำเนินการติดตั�งและบร�หารระบบเก็บเง�นโครงการทางหลวงพิเศษระหว�างเมือง 2 เส�นทาง ได�แก� เส�น M6  
บางปะอิน  นครราชสีมา และ เส�น M81  บางใหญ�  กาญจนบุร�

บริ ัท บีทีเอส กรุป โ ลดิ้งส จำกัด (ม าชน)
รายงานประจำป 2563/64

2 3 MOVE

รายได�ธุรกิจ

MOVE
ตามประเภท

62%
19%

17%

2%

 รายได�จากการให�บร�การเดินรถและซ�อมบำรุงโครงการรถไฟฟ�าสายสีเข�ยวและสายสีทองระยะท่ี 1
 ประกอบด�วยรายได�จากการให�บร�การติดตั�งงานระบบและจัดหารถไฟฟ�าสำหรับโครงการรถไฟฟ�าสายสีทองระยะท่ี 1 และรายได�ค�าโดยสารจาก BRT

อมลทางการเงินทีสำ ั

รายได�จากการดาํเนินงาน

กําไรจากการดําเนินงานข้ันต�น

กําไรจากรายการท่ีเกิดข�น้เป�นประจาํ

ก�อนค�าเสือ่มราคา ค�าตัดจาํหน�าย ดอกเบ้ียและภาษี

อัตรากําไรจากการดําเนินงานข้ันต�น (%)

อัตรากําไรจากรายการท่ีเกิดข�น้เป�นประจาํ

ก�อนค�าเสือ่มราคา ค�าตัดจาํหน�าย ดอกเบ้ียและภาษ ี(%)

(ล�านบาท)

 31,401
5,323
8,120

17.0%
25.9%

ป� 2563 64

 29,308
3,618
6,324

12.3%
21.6%

ป� 2562 63

7%
47%
28%

เปลี่ยนแปลง ( )

รายได�จากการให�บร�การเดินรถและซ�อมบํารุง
รายได�จากการให�บร�การติดตั�งงานระบบและจัดหา
รถไฟฟ�าสําหรับโครงการรถไฟฟ�าส�วนต�อขยายสายสีเข�ยว

อื่นๆ
รายได�งานก�อสร�างโครงการรถไฟฟ�าสายสีชมพูและสีเหลือง



             การปร เมินปร สิท ิ า นการดำเนินงาน องร าบีทีเอส นป 

บีทีเอสซ� ในฐานะผู�ให�บร�การรถไฟฟ�าบีทีเอส ยังคงรักษาความปลอดภัยและการให�บร�การที่ได�มาตรฐานอย�างต�อเนื่อง โดยมี
ตัวช�วั้ดหลักในการประเมินประสิทธ�ภาพในการดำเนินงาน ได�แก� ความน�าเช�อ่ถือของการให�บร�การ ความน�าเช�อ่ถือของรถไฟฟ�า 
และความน�าเช�่อถือของตัวโดยสาร ซ�่งความน�าเช�่อถือของการให�บร�การวัดจากเปอร�เซ็นต�ค�าความตรงต�อเวลาในการเดินทาง
ของผู�โดยสาร (Passenger Journey) โดยมีเป�าหมายในการวัดคือ ผู�โดยสารจะต�องเดินทางได�ตรงเวลาไม�น�อยกว�า 99.5% 
เมื่อเทียบกับความล�าช�าที่เกิดข�้นที่กินเวลาตั�งแต� 5 นาทีข�้นไป ทั�งนี้ ความน�าเช�่อถือของการให�บร�การในป� 2563/64 เฉลี่ย
อยู�ที่ 99.9% เทียบกับ 99.8% ในป� 2562/63 ตัวช�้วัดต�อมาคือ ความน�าเช�่อถือของรถไฟฟ�า วัดจากระยะทางก�อนที่จะเกิด
การขัดข�อง โดยเป�าหมายที่ตั�งไว�คือไม�น�อยกว�า 35,000 ตู�กิโลเมตรต�อการขัดข�อง 1 ครั�ง โดยในป� 2563/64 อยู�ที่ 156,089
ตู�กิโลเมตรต�อการขัดข�อง 1 ครั�ง ซ�่งสูงกว�าเป�าหมายที่ตั�งไว� ตัวช�้วัดสุดท�ายคือ ความน�าเช�่อถือของตัวโดยสาร วัดได�จาก
จำนวนเที่ยวการเดินทางก�อนพบการผิดพลาด รวมถึงการขัดข�องของอุปกรณ�และจากการใช�บัตรโดยสารผิดว�ธ� โดยเป�าหมาย  
ที่ตั�งไว�นั�นจะต�องไม�น�อยกว�า 15,000 ครั�งต�อการขัดข�อง 1 ครั�ง โดยความน�าเช�่อถือของตัวโดยสาร สำหรับป� 2563/64 
อยู�ที่ 194,678 ครั�งต�อการขัดข�อง 1 ครั�ง ซ�่งสูงกว�าป�ก�อนที่ 172,319 ครั�งต�อการขัดข�อง 1 ครั�ง ถือว�าทำได�ดีกว�าเป�าหมาย
ที่คาดการณ�ไว� (ตารางที่ 2) 

34 35

 ลิ ั ล บริการ 

( ) การ หบริการ า รป บบสั าสัมปทาน (ร าสีเ ี สา หลัก)

บีทีเอสซ� เป�นผู�รับผิดชอบในงานโยธาทั�งหมด งานระบบรถไฟฟ�า ขบวนรถไฟฟ�า อีกทั�งยังเป�นผู�ให�บร�การโดยสามารถรองรับ
ผู�โดยสารได�สูงสุด 50,000 คนต�อชั่วโมงต�อทิศทาง (PPHPD) เพื่อให�บร�การผู�โดยสารรถไฟฟ�าบีทีเอสสีเข�ยวสายหลักได�อย�าง
น�าเช�่อถือและปลอดภัย

( ) การ หบริการ า รป บบสั าการ หบริการเดินร ล อมบำรุง ( ) (ร าสีเ ี สา หลัก ล
ส น อ า )

บีทีเอสซ� เป�นผู�รับผิดชอบในการให�บร�การเดินรถและซ�อมบำรุง และเป�นผู�ลงทุนในขบวนรถไฟฟ�าสำหรับส�วนต�อขยายสายสีเข�ยว 
ตลอดจนขบวนรถไฟฟ�าสำหรับรถไฟฟ�าสีเข�ยวสายหลัก รวมถึงรถไฟฟ�าสีเข�ยวสายหลักภายหลังหมดสัญญาสัมปทาน

โ รงการร าส น อ า สา สีเ ี  

โครงการรถไฟฟ�าส�วนต�อขยายจากระบบรถไฟฟ�าสีเข�ยวสายหลัก ระยะทาง 12.75 กิโลเมตร เร�่มเป�ดให�บร�การในป� 2552 
ประกอบไปด�วยส�วนต�อขยาย 2 เส�นทางคือ ส�วนต�อขยายสายสีลม (สะพานตากสิน - บางหว�า ระยะทาง 7.45 กิโลเมตร 6 สถานี) 
และส�วนต�อขยายสายสุขุมว�ท (อ�อนนุช - แบร�ง่ ระยะทาง 5.3 กิโลเมตร 5 สถานี) ต�อมาในป� 2555 บีทีเอสซ�ได�ลงนามในสัญญา
กับเคทีในการให�บร�การเดินรถและซ�อมบำรุงส�วนต�อขยายดังกล�าวเป�นเวลา 30 ป� (2555-2585) ทั�งนี้ สัญญาการให�บร�การ
เดินรถและซ�อมบำรุงนี้ จะครอบคลุมถึงงานรับจ�างเดินรถและซ�อมบำรุงระบบโครงการรถไฟฟ�าสีเข�ยวสายหลัก ระยะทาง 
23.5 กิโลเมตร ภายหลังครบกำหนดอายุสัญญาสัมปทานในเดือนธันวาคม 2572

โ รงการร าส น อ า สา สีเ ี  

เดือนมีนาคม 2560 บีทีเอสซ�ได�ลงนามในสัญญาการให�บร�การเดินรถและซ�อมบำรุงโครงการรถไฟฟ�าส�วนต�อขยาย ครอบคลุม
ระยะเวลา 25 ป� (2560-2585) ระยะทางรวม 32.0 กิโลเมตร ประกอบด�วย 2 เส�นทาง ได�แก� ส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวใต� 
(แบร�่ง - เคหะฯ ระยะทาง 13.0 กิโลเมตร) และส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวเหนือ (หมอช�ต - คูคต ระยะทาง 19.0 กิโลเมตร) 
โดยส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวใต�ได�เป�ดให�บร�การอย�างเต็มรูปแบบครบทั�ง 9 สถานีเป�นท่ีเร�ยบร�อยแล�ว เม่ือวันท่ี 6 ธันวาคม 2561 
สำหรับส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวเหนือได�เป�ดให�บร�การครบทั�ง 16 สถานี เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2563

โ รงการร าสา สีทอง ร ที  

เมื่อวันที่ 31 กรก าคม 2561 บีทีเอสซ�และเคที ได�เข�าลงนามในสัญญาการให�บร�การเดินรถและซ�อมบำรุงโครงการรถไฟฟ�า
สายสีทอง ระยะท่ี 1 (กรุงธนบุร� - คลองสาน, ระยะทาง 1.8 กิโลเมตร) เป�นระยะเวลา 30 ป� โดยโครงการดังกล�าวมีจุดเช�อ่มต�อ
กับโครงการรถไฟฟ�าสีเข�ยวที่สถานีกรุงธนบุร� และเช�่อมกับอาคารอเนกประสงค�ไอคอนสยาม ทั�งนี้ รถไฟฟ�าสายสีทอง ได�เป�ด
ให�บร�การเมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2563 โดยมียอดผู�ใช�บร�การนับตั�งแต�วันแรกที่เป�ดให�บร�การจนถึงสิ้นป�งบประมาณ 2563/64 
ทั�งสิ้นจำนวน 367,000 เที่ยวคน 

โ รงการร าสา สีชม ล สา สีเหลอง

เม่ือวันท่ี 16 มิถุนายน 2560 บร�ษัท นอร�ทเทิร�น บางกอกโมโนเรล จำกัด และบร�ษัท อีสเทิร�น บางกอกโมโนเรล จำกัด ซ�ง่เป�น
บร�ษัทย�อยของบร�ษัทฯ ได�เข�าลงนามในสัญญาร�วมลงทุนโครงการรถไฟฟ�าสายสีชมพู (แคราย-มีนบุร� ระยะทาง 34.5 กิโลเมตร
และสายสีเหลือง (ลาดพร�าว-สำโรง ระยะทาง 30.4 กิโลเมตร) กับ รฟม. ระยะทางรวม 64.9 กิโลเมตร 53 สถานี 
ทั�ง 2 บร�ษัทย�อยนี้ก�อตั�งข�้นมาจากกลุ�มกิจการร�วมค�าบีเอสอาร� (BSR JV consortium) ซ�่งเป�นบร�ษัทร�วมทุนระหว�างบร�ษัทฯ

ความน�าเช�่อถือของการให�บร�การ
วัดจากความตรงต�อเวลาในการเดินทาง
ของผู�โดยสาร
ความน�าเช�่อถือของรถไฟฟ�า
ความน�าเช�่อถือของตัวโดยสาร

2563 64

99.9%

156,089
194,678

99.8%

94,268
172,319

2562 63

ไม�น�อยกว�า 99.5% ต�อความล�าช�าตั�งแต� 5 นาทีข�้นไป

ไม�น�อยกว�า 35,000 ตู�กิโลเมตรต�อการขัดข�อง
ไม�น�อยกว�า 15,000 ครั�งต�อการขัดข�อง

เปาหมายตัวช�้วัดประสิทธ�ภาพ

ารางที   ปร สิท ิ า นการดาเนินงานเปรี บเที บกับเปาหมา

 ุรกิจร บบ นสงม ลชนทางราง (  )

บริ ัท บีทีเอส กรุป โ ลดิ้งส จำกัด (ม าชน)
รายงานประจำป 2563/64

โ รงการร า า บีทีเอส 

โ รงการร าสีเ ี สา หลัก

บีทีเอสซ�เป�นผู�รับสัมปทานจากกทม. ในการให�บร�การรถไฟฟ�าสีเข�ยวสายหลักแต�เพียงผู�เดียวตั�งแต�ป� 2542 ภายใต�สัมปทาน
ความร�วมมือระหว�างภาครัฐบาลและภาคเอกชนในรูปแบบ PPP Net Cost ระยะเวลา 30 ป� (2542-2572) โดยสายหลัก
ประกอบไปด�วยสายสุขุมว�ท (หมอช�ต - อ�อนนุช ระยะทาง 17 กิโลเมตร) และสายสีลม (สนามกี าแห�งชาติ - สะพานตากสิน 
ระยะทาง 6.5 กิโลเมตร) ระยะทางรวม 23.5 กิโลเมตร 24 สถานี หลังจากนั�น ในป� 2555 บีทีเอสซ�ได�ลงนามในสัญญาการให�
บร�การเดินรถและซ�อมบำรุงโครงการรถไฟฟ�าสีเข�ยวสายหลักกับบร�ษัท กรุงเทพธนาคม จำกัด (เคที) ซ�ง่เป�นบร�ษัทย�อยของกทม. 
ครอบคลุมระยะเวลา 13 ป� (2572-2585) ภายหลังครบกำหนดอายุสัมปทานในป� 2572 ต�อมาในเดือนเมษายน 2556 บีทีเอสซ�
ได�ขายสิทธ�ในรายได�ค�าโดยสารสุทธ�ในอนาคตที่จะเกิดข�้นจากการเดินรถไฟฟ�าสีเข�ยวสายหลักในช�วงระยะเวลาที่เหลือให�แก�
กองทุนรวมโครงสร�างพื้นฐานระบบขนส�งมวลชนทางรางบีทีเอสโกรท (BTS I ) โดยบีทีเอสซ�ยังคงเป�นผู�บร�หารและเดินรถ
ในส�วนรถไฟฟ�าสีเข�ยวสายหลัก ทั�งนี้ บร�ษัทฯ ยังลงทุนในสัดส�วน 33% ของจำนวนหน�วยลงทุนทั�งหมดในกองทุน BTS I

             จำน น โด สาร นร บบร าสีเ ี สา หลัก 

จำนวนผู�โดยสาร (ล�านเท่ียวคน)
อัตราการเติบโต (%)
จำนวนผู�โดยสารเฉล่ียต�อวันทำการ (เท่ียวคน)
อัตราการเติบโต(%)

ป� 2563 64

124.9
(47.3)%
408,341
(44.5)%

241.0
(0.1)%

744,513
0.1%

ป� 2561 62

241.2
1.3%

743,681
1.2%

ป� 2560 61

238.0
2.4%

735,081
2.1%

ป� 255 60

232.5
6.3%

720,155
7.0%

ป� 2558 5

218.7
1.9%

673,162
2.5%

ป� 255 58

236.9
(1.7)%

735,385
(1.2)%

ป� 2563 63

ารางที   จาน น โด สาร นร บบร าสีเ ี สา หลัก

             อั รา าโด สาร นร บบร าสีเ ี สา หลัก 

ในช�วงแรก สัญญาสัมปทานกำหนดโครงสร�างค�าโดยสารแบบราคาเดียว ( lat fare) ซ�่งต�อมาได�ถูกแก�ไขให�เป�นการเร�ยกเก็บ
แบบตามระยะทางของการเดินทาง (Distance ased fare structure) ค�าโดยสารที่บีทีเอสซ�เร�ยกเก็บต�อเที่ยวสำหรับ
การเดินทางระหว�างสองสถานีในระบบรถไฟฟ�าขนส�งมวลชนกรุงเทพสายหลัก คือ ค�าโดยสารที่เร�ยกเก็บได� (Effecti e fare) 
ภายใต�สัญญาสัมปทาน โดยจะต�องไม�เกินกว�าเพดานอัตราค�าโดยสารสูงสุดท่ีอาจเร�ยกเก็บได� (Authorised fare) ซ�ง่มีผลใช�บังคับ
อยู�ในขณะนั�น ป�จจุบัน บีทีเอสซ�ได�แจ�งปรับเพดานอัตราค�าโดยสารสูงสุดท่ีอาจเร�ยกเก็บได�ต�อ กทม. ในอัตรา 20.1 - 60.3 บาท
ต�อสถานี ซ�่งเป�นไปตามข�อกำหนดในสัญญาสัมปทาน โดยมีผลตั�งแต�วันที่ 1 เมษายน 2556 เป�นต�นไป ในขณะที่ค�าโดยสาร
ท่ีเร�ยกเก็บได�มีการปรับเม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม 2560 เป�นอัตรา 16-44 บาท รายละเอียดเพ่ิมเติมสามารถดูได�ในรายงานประจำป�
ของ BTS I

บีทีเอสซ� ให�บร�การระบบขนส�งทางราง 2 รูปแบบ  
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             การปร เมินปร สิท ิ า นการดำเนินงาน องร าบีทีเอส นป 

บีทีเอสซ� ในฐานะผู�ให�บร�การรถไฟฟ�าบีทีเอส ยังคงรักษาความปลอดภัยและการให�บร�การที่ได�มาตรฐานอย�างต�อเนื่อง โดยมี
ตัวช�วั้ดหลักในการประเมินประสิทธ�ภาพในการดำเนินงาน ได�แก� ความน�าเช�อ่ถือของการให�บร�การ ความน�าเช�อ่ถือของรถไฟฟ�า 
และความน�าเช�่อถือของตัวโดยสาร ซ�่งความน�าเช�่อถือของการให�บร�การวัดจากเปอร�เซ็นต�ค�าความตรงต�อเวลาในการเดินทาง
ของผู�โดยสาร (Passenger Journey) โดยมีเป�าหมายในการวัดคือ ผู�โดยสารจะต�องเดินทางได�ตรงเวลาไม�น�อยกว�า 99.5% 
เมื่อเทียบกับความล�าช�าที่เกิดข�้นที่กินเวลาตั�งแต� 5 นาทีข�้นไป ทั�งนี้ ความน�าเช�่อถือของการให�บร�การในป� 2563/64 เฉลี่ย
อยู�ที่ 99.9% เทียบกับ 99.8% ในป� 2562/63 ตัวช�้วัดต�อมาคือ ความน�าเช�่อถือของรถไฟฟ�า วัดจากระยะทางก�อนที่จะเกิด
การขัดข�อง โดยเป�าหมายที่ตั�งไว�คือไม�น�อยกว�า 35,000 ตู�กิโลเมตรต�อการขัดข�อง 1 ครั�ง โดยในป� 2563/64 อยู�ที่ 156,089
ตู�กิโลเมตรต�อการขัดข�อง 1 ครั�ง ซ�่งสูงกว�าเป�าหมายที่ตั�งไว� ตัวช�้วัดสุดท�ายคือ ความน�าเช�่อถือของตัวโดยสาร วัดได�จาก
จำนวนเที่ยวการเดินทางก�อนพบการผิดพลาด รวมถึงการขัดข�องของอุปกรณ�และจากการใช�บัตรโดยสารผิดว�ธ� โดยเป�าหมาย  
ที่ตั�งไว�นั�นจะต�องไม�น�อยกว�า 15,000 ครั�งต�อการขัดข�อง 1 ครั�ง โดยความน�าเช�่อถือของตัวโดยสาร สำหรับป� 2563/64 
อยู�ที่ 194,678 ครั�งต�อการขัดข�อง 1 ครั�ง ซ�่งสูงกว�าป�ก�อนที่ 172,319 ครั�งต�อการขัดข�อง 1 ครั�ง ถือว�าทำได�ดีกว�าเป�าหมาย
ที่คาดการณ�ไว� (ตารางที่ 2) 
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 ลิ ั ล บริการ 

( ) การ หบริการ า รป บบสั าสัมปทาน (ร าสีเ ี สา หลัก)

บีทีเอสซ� เป�นผู�รับผิดชอบในงานโยธาทั�งหมด งานระบบรถไฟฟ�า ขบวนรถไฟฟ�า อีกทั�งยังเป�นผู�ให�บร�การโดยสามารถรองรับ
ผู�โดยสารได�สูงสุด 50,000 คนต�อชั่วโมงต�อทิศทาง (PPHPD) เพื่อให�บร�การผู�โดยสารรถไฟฟ�าบีทีเอสสีเข�ยวสายหลักได�อย�าง
น�าเช�่อถือและปลอดภัย

( ) การ หบริการ า รป บบสั าการ หบริการเดินร ล อมบำรุง ( ) (ร าสีเ ี สา หลัก ล
ส น อ า )

บีทีเอสซ� เป�นผู�รับผิดชอบในการให�บร�การเดินรถและซ�อมบำรุง และเป�นผู�ลงทุนในขบวนรถไฟฟ�าสำหรับส�วนต�อขยายสายสีเข�ยว 
ตลอดจนขบวนรถไฟฟ�าสำหรับรถไฟฟ�าสีเข�ยวสายหลัก รวมถึงรถไฟฟ�าสีเข�ยวสายหลักภายหลังหมดสัญญาสัมปทาน

โ รงการร าส น อ า สา สีเ ี  

โครงการรถไฟฟ�าส�วนต�อขยายจากระบบรถไฟฟ�าสีเข�ยวสายหลัก ระยะทาง 12.75 กิโลเมตร เร�่มเป�ดให�บร�การในป� 2552 
ประกอบไปด�วยส�วนต�อขยาย 2 เส�นทางคือ ส�วนต�อขยายสายสีลม (สะพานตากสิน - บางหว�า ระยะทาง 7.45 กิโลเมตร 6 สถานี) 
และส�วนต�อขยายสายสุขุมว�ท (อ�อนนุช - แบร�ง่ ระยะทาง 5.3 กิโลเมตร 5 สถานี) ต�อมาในป� 2555 บีทีเอสซ�ได�ลงนามในสัญญา
กับเคทีในการให�บร�การเดินรถและซ�อมบำรุงส�วนต�อขยายดังกล�าวเป�นเวลา 30 ป� (2555-2585) ทั�งนี้ สัญญาการให�บร�การ
เดินรถและซ�อมบำรุงนี้ จะครอบคลุมถึงงานรับจ�างเดินรถและซ�อมบำรุงระบบโครงการรถไฟฟ�าสีเข�ยวสายหลัก ระยะทาง 
23.5 กิโลเมตร ภายหลังครบกำหนดอายุสัญญาสัมปทานในเดือนธันวาคม 2572

โ รงการร าส น อ า สา สีเ ี  

เดือนมีนาคม 2560 บีทีเอสซ�ได�ลงนามในสัญญาการให�บร�การเดินรถและซ�อมบำรุงโครงการรถไฟฟ�าส�วนต�อขยาย ครอบคลุม
ระยะเวลา 25 ป� (2560-2585) ระยะทางรวม 32.0 กิโลเมตร ประกอบด�วย 2 เส�นทาง ได�แก� ส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวใต� 
(แบร�่ง - เคหะฯ ระยะทาง 13.0 กิโลเมตร) และส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวเหนือ (หมอช�ต - คูคต ระยะทาง 19.0 กิโลเมตร) 
โดยส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวใต�ได�เป�ดให�บร�การอย�างเต็มรูปแบบครบทั�ง 9 สถานีเป�นท่ีเร�ยบร�อยแล�ว เม่ือวันท่ี 6 ธันวาคม 2561 
สำหรับส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวเหนือได�เป�ดให�บร�การครบทั�ง 16 สถานี เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2563

โ รงการร าสา สีทอง ร ที  

เมื่อวันที่ 31 กรก าคม 2561 บีทีเอสซ�และเคที ได�เข�าลงนามในสัญญาการให�บร�การเดินรถและซ�อมบำรุงโครงการรถไฟฟ�า
สายสีทอง ระยะท่ี 1 (กรุงธนบุร� - คลองสาน, ระยะทาง 1.8 กิโลเมตร) เป�นระยะเวลา 30 ป� โดยโครงการดังกล�าวมีจุดเช�อ่มต�อ
กับโครงการรถไฟฟ�าสีเข�ยวที่สถานีกรุงธนบุร� และเช�่อมกับอาคารอเนกประสงค�ไอคอนสยาม ทั�งนี้ รถไฟฟ�าสายสีทอง ได�เป�ด
ให�บร�การเมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2563 โดยมียอดผู�ใช�บร�การนับตั�งแต�วันแรกที่เป�ดให�บร�การจนถึงสิ้นป�งบประมาณ 2563/64 
ทั�งสิ้นจำนวน 367,000 เที่ยวคน 

โ รงการร าสา สีชม ล สา สีเหลอง

เม่ือวันท่ี 16 มิถุนายน 2560 บร�ษัท นอร�ทเทิร�น บางกอกโมโนเรล จำกัด และบร�ษัท อีสเทิร�น บางกอกโมโนเรล จำกัด ซ�ง่เป�น
บร�ษัทย�อยของบร�ษัทฯ ได�เข�าลงนามในสัญญาร�วมลงทุนโครงการรถไฟฟ�าสายสีชมพู (แคราย-มีนบุร� ระยะทาง 34.5 กิโลเมตร
และสายสีเหลือง (ลาดพร�าว-สำโรง ระยะทาง 30.4 กิโลเมตร) กับ รฟม. ระยะทางรวม 64.9 กิโลเมตร 53 สถานี 
ทั�ง 2 บร�ษัทย�อยนี้ก�อตั�งข�้นมาจากกลุ�มกิจการร�วมค�าบีเอสอาร� (BSR JV consortium) ซ�่งเป�นบร�ษัทร�วมทุนระหว�างบร�ษัทฯ

ความน�าเช�่อถือของการให�บร�การ
วัดจากความตรงต�อเวลาในการเดินทาง
ของผู�โดยสาร
ความน�าเช�่อถือของรถไฟฟ�า
ความน�าเช�่อถือของตัวโดยสาร

2563 64

99.9%

156,089
194,678

99.8%

94,268
172,319

2562 63

ไม�น�อยกว�า 99.5% ต�อความล�าช�าตั�งแต� 5 นาทีข�้นไป

ไม�น�อยกว�า 35,000 ตู�กิโลเมตรต�อการขัดข�อง
ไม�น�อยกว�า 15,000 ครั�งต�อการขัดข�อง

เปาหมายตัวช�้วัดประสิทธ�ภาพ

ารางที   ปร สิท ิ า นการดาเนินงานเปรี บเที บกับเปาหมา

 ุรกิจร บบ นสงม ลชนทางราง (  )

บริ ัท บีทีเอส กรุป โ ลดิ้งส จำกัด (ม าชน)
รายงานประจำป 2563/64

โ รงการร า า บีทีเอส 

โ รงการร าสีเ ี สา หลัก

บีทีเอสซ�เป�นผู�รับสัมปทานจากกทม. ในการให�บร�การรถไฟฟ�าสีเข�ยวสายหลักแต�เพียงผู�เดียวตั�งแต�ป� 2542 ภายใต�สัมปทาน
ความร�วมมือระหว�างภาครัฐบาลและภาคเอกชนในรูปแบบ PPP Net Cost ระยะเวลา 30 ป� (2542-2572) โดยสายหลัก
ประกอบไปด�วยสายสุขุมว�ท (หมอช�ต - อ�อนนุช ระยะทาง 17 กิโลเมตร) และสายสีลม (สนามกี าแห�งชาติ - สะพานตากสิน 
ระยะทาง 6.5 กิโลเมตร) ระยะทางรวม 23.5 กิโลเมตร 24 สถานี หลังจากนั�น ในป� 2555 บีทีเอสซ�ได�ลงนามในสัญญาการให�
บร�การเดินรถและซ�อมบำรุงโครงการรถไฟฟ�าสีเข�ยวสายหลักกับบร�ษัท กรุงเทพธนาคม จำกัด (เคที) ซ�ง่เป�นบร�ษัทย�อยของกทม. 
ครอบคลุมระยะเวลา 13 ป� (2572-2585) ภายหลังครบกำหนดอายุสัมปทานในป� 2572 ต�อมาในเดือนเมษายน 2556 บีทีเอสซ�
ได�ขายสิทธ�ในรายได�ค�าโดยสารสุทธ�ในอนาคตที่จะเกิดข�้นจากการเดินรถไฟฟ�าสีเข�ยวสายหลักในช�วงระยะเวลาที่เหลือให�แก�
กองทุนรวมโครงสร�างพื้นฐานระบบขนส�งมวลชนทางรางบีทีเอสโกรท (BTS I ) โดยบีทีเอสซ�ยังคงเป�นผู�บร�หารและเดินรถ
ในส�วนรถไฟฟ�าสีเข�ยวสายหลัก ทั�งนี้ บร�ษัทฯ ยังลงทุนในสัดส�วน 33% ของจำนวนหน�วยลงทุนทั�งหมดในกองทุน BTS I

             จำน น โด สาร นร บบร าสีเ ี สา หลัก 

จำนวนผู�โดยสาร (ล�านเท่ียวคน)
อัตราการเติบโต (%)
จำนวนผู�โดยสารเฉล่ียต�อวันทำการ (เท่ียวคน)
อัตราการเติบโต(%)

ป� 2563 64

124.9
(47.3)%
408,341
(44.5)%

241.0
(0.1)%

744,513
0.1%

ป� 2561 62

241.2
1.3%

743,681
1.2%

ป� 2560 61

238.0
2.4%

735,081
2.1%

ป� 255 60

232.5
6.3%

720,155
7.0%

ป� 2558 5

218.7
1.9%

673,162
2.5%

ป� 255 58

236.9
(1.7)%

735,385
(1.2)%

ป� 2563 63

ารางที   จาน น โด สาร นร บบร าสีเ ี สา หลัก

             อั รา าโด สาร นร บบร าสีเ ี สา หลัก 

ในช�วงแรก สัญญาสัมปทานกำหนดโครงสร�างค�าโดยสารแบบราคาเดียว ( lat fare) ซ�่งต�อมาได�ถูกแก�ไขให�เป�นการเร�ยกเก็บ
แบบตามระยะทางของการเดินทาง (Distance ased fare structure) ค�าโดยสารที่บีทีเอสซ�เร�ยกเก็บต�อเที่ยวสำหรับ
การเดินทางระหว�างสองสถานีในระบบรถไฟฟ�าขนส�งมวลชนกรุงเทพสายหลัก คือ ค�าโดยสารที่เร�ยกเก็บได� (Effecti e fare) 
ภายใต�สัญญาสัมปทาน โดยจะต�องไม�เกินกว�าเพดานอัตราค�าโดยสารสูงสุดท่ีอาจเร�ยกเก็บได� (Authorised fare) ซ�ง่มีผลใช�บังคับ
อยู�ในขณะนั�น ป�จจุบัน บีทีเอสซ�ได�แจ�งปรับเพดานอัตราค�าโดยสารสูงสุดท่ีอาจเร�ยกเก็บได�ต�อ กทม. ในอัตรา 20.1 - 60.3 บาท
ต�อสถานี ซ�่งเป�นไปตามข�อกำหนดในสัญญาสัมปทาน โดยมีผลตั�งแต�วันที่ 1 เมษายน 2556 เป�นต�นไป ในขณะที่ค�าโดยสาร
ท่ีเร�ยกเก็บได�มีการปรับเม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม 2560 เป�นอัตรา 16-44 บาท รายละเอียดเพ่ิมเติมสามารถดูได�ในรายงานประจำป�
ของ BTS I

บีทีเอสซ� ให�บร�การระบบขนส�งทางราง 2 รูปแบบ  
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และ บร�ษัท ซ�โน-ไทย เอ็นจ�เนียร�่ง แอนด� คอนสตรัคชั่น จำกัด (มหาชน) (STEC) และบร�ษัท ผลิตไฟฟ�าราชบุร�โฮลดิ้ง จำกัด 
(มหาชน) (RATCH) โดยมีสัดส�วนการร�วมทุน 75%, 15% และ 10% ตามลำดับ ทั�งนี้ โครงการรถไฟฟ�าสายสีชมพูและ
สายสีเหลืองเป�นโครงการสัมปทานในรูปแบบ PPP Net Cost ระยะเวลา 30 ป� ท่ีรัฐบาลให�การสนับสนุนค�างานก�อสร�าง จำนวน 
47,000 ล�านบาท จากมูลค�าโครงการรวมทั�งหมดกว�า 96,000 ล�านบาท โดยรัฐบาลจะแบ�งชำระเง�นสนับสนุนเป�นงวด 
งวดละเท�าๆ กัน ตลอดระยะเวลา 10 ป�นับตั�งแต�วันท่ีเร�ม่เป�ดให�บร�การ โดยทั�งสองบร�ษัทดังกล�าวได�รับหนังสือแจ�งให�เร�ม่งาน 
(Notice-to-Proceed) สำหรับโครงการรถไฟฟ�าสายสีชมพูและสายสีเหลืองจากการรถไฟฟ�าขนส�งมวลชนแห�งประเทศไทยแล�ว
เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2561 ซ�่งนับเป�นวันแรกของการก�อสร�าง ณ เดือน เมษายน 2564 การก�อสร�างของทั�งสองโครงการ
ดำเนินการแล�วเสร็จไปแล�ว 75% ทั�งนี้ คาดว�าจะเร�่มเป�ดให�บร�การหนึ่งในสองเส�นทางนี้เป�นบางส�วนภายในป� 2564

โ รงการร าสา สีสม ( ันออก ล ัน ก)

การประมูลก�อสร�างงานโยธาในโครงการรถไฟฟ�าสายสีส�ม แบ�งออกเป�น �งตะวันออกและตะวันตก โดยเส�นทางดังกล�าวมีทั�ง
สถานียกระดับและสถานีใต�ดิน ป�จจุบัน โครงการรถไฟฟ�าสายสีส�ม �งตะวันออกได�มีการลงนามในสัญญางานก�อสร�างกับ
ผู�รับจ�างก�อสร�างงานโยธารวมทั�งหมด 6 สัญญา โดยผู�รับจ�างก�อสร�างงานโยธาดังกล�าว ได�แก� กิจการร�วมค�า CKST 
(บร�ษัท ช.การช�าง จำกัด (มหาชน) ร�วมกับ STEC), บร�ษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล�อปเมนต�จำกัด (มหาชน) และบร�ษัท ยูนิค 
เอ็นจ�เนียร�ง่ แอนด� คอนสตรัคช่ัน จำกัด (มหาชน) ทั�งน้ี โครงการรถไฟฟ�าสายสีส�มตะวันออกได�เร�ม่ก�อสร�างไปแล�วในเดือนมิถุนายน 
2560 และคาดว�าจะแล�วเสร็จภายในป� 2566 ทั�งนี้ เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2563 คณะรัฐมนตร�มีมติอนุมัติโครงการรถไฟฟ�า
สายสีส�ม (จากบางขุนนนท� ถึงมีนบุร� ระยะทางรวม 35.9 กิโลเมตร 28 สถานี) มูลค�าโครงการรวม 143 พันล�านบาท มีรูปแบบ
สัญญา PPP Net Cost ระยะเวลา 30 ป� 

โ รงการร าส น อ า สา สีเ ี ัน ก 

โครงการรถไฟฟ�าส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวตะวันตก (บางหว�า - ตลิ่งชัน) ระยะทาง 7 กิโลเมตร ซ�่งขณะนี้อยู�ในขั�นตอนการรอ
อนุมัติรายงานการว�เคราะห�ผลกระทบสิ่งแวดล�อม (EIA)  โดยเป�นเส�นทางที่เรามีโอกาสสูงที่จะได�เข�าไปบร�หารจัดการเดินรถ 
เนื่องจากเส�นทางนี้เป�นส�วนต�อขยายโดยตรงกับโครงข�ายรถไฟฟ�าสายสีเข�ยวป�จจุบัน ทั�งนี้ เพื่อให�สอดคล�องกับนโยบาย 
“หน่ึงหน�วยงานกำกับดูแล หน่ึงผู�บร�หารเดินรถ” ของรัฐบาลท่ีมุ�งหวังให�เกิดผลประโยชน�ท่ีดีท่ีสุดแก�ประชาชน บร�ษัทฯ จะเจรจากับ 
กทม. ภายใต�เน้ือหาสัญญาการให�บร�การเดินรถและซ�อมบำรุง ทั�งน้ี คาดว�ารัฐบาลจะรับผิดชอบในการลงทุนส�วนของงานโยธาและ
งานระบบและเคร�อ่งกล (E&M) อย�างไรก็ดี เราอาจจะพิจารณาในการช�วยจัดหาเง�นทุน โดยอาจจะรับติดตั�งงาน E&M ให� กทม.

โ รงการร ารางเบา

โครงการรถไฟฟ�ารางเบา หร�อ LRT (บางนา - สุวรรณภูมิ) ระยะทาง 18.3 กิโลเมตร มีจุดเช�อ่มต�อกับรถไฟฟ�าบีทีเอสส�วนต�อขยาย
สายสุขุมว�ทที่สถานีบางนา โครงการนี้เป�นโครงการในความรับผิดชอบของ กทม. ทั�งนี้คาดว�าทาง กทม. จะเป�นผู�รับผิดชอบ
ก�อสร�างงานโยธาและงานระบบเคร�่องกล (E&M) โดยเรายังเสนอต�อ กทม. ให�ใช�พื้นที่บร�เวณธนาซ�ตี้ ของบร�ษัทฯ ในการสร�าง
ศูนย�ซ�อมบำรุงและโรงเก็บรถไฟฟ�า (Depot) สำหรับ LRT โดยไม�คิดค�าใช�จ�าย  ดังนั�น เราจ�งเช�่อมั่นว�าเรามีศักยภาพในระดับ
แนวหน�าท่ีจะได�รับคัดเลือกให�เป�นผู�ชนะการประมูล และหากเราชนะการประมูลเราจะรับประโยชน�จากการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย�
และที่ดินบร�เวณ ธนาซ�ตี้ จะเป�นการเพิ่มมูลค�าให�กับบร�ษัทฯ และยังเป�นการเอื้อประโยชน�ให�กับอสังหาร�มทรัพย�เช�งพาณิชย�
อย�างธนาซ�ตี้ กอล�ฟ แอนด� สปอร�ต คลับของเราอีกด�วย

โ รงการร าสา หม  ทีเปนเปาหมา องบีทีเอส

รปที  
โ รง า โ รงการร า า บีทีเอส

ส�วนต�อขยายสายสีเข�ยว 2
สายสีเขย เหนือ
หมอ ต  คคต
19.0 กม.

ส�วนต�อขยายสายสีเข�ยว 1
สะ านตากสิน  บางห �า
7.45 กม.

สายสีทอง ระยะที่ 1
กรง นบร  คลองสาน

1.8 กม.

สีเข�ยวสายหลัก
หมอ ต  อ�อนน
17.0 กม.
สนามกี าแห�ง าติ  สะ านตากสิน
6.5 กม.

ส�วนต�อขยายสายสีเข�ยว 2
สายสีเขย ต�

แบร่ง  เคหะ
13.0 กม.

สายสีเหลือง
ลาด ร�า   สํา รง
30.4 กม.

สายสีชมพู
แคราย  มีนบร

34.5 กม.

ส�วนต�อขยายสายสีเข�ยว 1
อ�อนน   แบร่ง

5.3 กม.

บริ ัท บีทีเอส กรุป โ ลดิ้งส จำกัด (ม าชน)
รายงานประจำป 2563/64
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ร บบร โด สารด น ิเ ษ  

โครงการรถโดยสารด�วนพิเศษ หร�อ BRT บร�หารโดยบีทีเอสซ� เป�นโครงการแรกเร�ม่ของทางกรุงเทพฯ ท่ีจะเช�อ่มต�อระบบขนส�ง
มวลชนในพื้นที่กรุงเทพฯ เข�าด�วยกัน เพื่อให�บร�การระบบขนส�งมวลชนเป�นแบบบูรณาการทั�งในเขตเมืองและพื้นที่รอบนอก 
โดยบีทีเอสซ�เป�นผู�รับสัมปทานจากกทม. ทั�งน้ี ระบบเดินรถของ BRT จะมีความเร็วสูงกว�ารถโดยสารประจำทางท่ัวไปเพราะจะว�ง่
บนช�องทางพิเศษท่ีแยกออกจากถนนหลัก BRT มีระยะทางรวม 15.0 กิโลเมตร 12 สถานี (ช�องนนทร� - ตลาดพลู) โดยมีสถานี
เช�อ่มต�อกับรถไฟฟ�าบีทีเอสท่ีสถานีช�องนนทร� ทั�งน้ี ในป� 2563/64 ท่ีผ�านมา BRT มียอดผู�โดยสารรวมทั�งส้ิน 2.9 ล�านเท่ียวคน

สนามบินนานาชา ิอ เ า

สนามบินนานาชาติอู�ตะเภาตั�งอยู�ที่ อำเภอบ�านฉาง จังหวัดระยอง เป�นหนึ่งในโครงการพัฒนาโครงสร�างพื้นฐานเพื่อรองรับ
การพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ทั�งน้ี กลุ�มกิจการร�วมค�าบีบีเอส (ประกอบด�วย BA สัดส�วน 45%, บร�ษัทฯ 
สัดส�วน 35% และ STEC สัดส�วน 20%) ได�ย่ืนข�อเสนอเข�าร�วมลงทุนในโครงการดังกล�าวกับกองทัพเร�อเม่ือวันท่ี 21 มีนาคม 
2562 โครงการดังกล�าวเป�นโครงการภายใต�ความร�วมมือระหว�างภาครัฐและเอกชน (Pu lic Pri ate Partnership  PPP) 
ในรูปแบบ Net Cost ระยะเวลา 50 ป� รวมการลงทุนในอาคารผู�โดยสารใหม�หลังท่ี 3 ศูนย�ธุรกิจการค�า เขตประกอบการค�าเสร� 
(Cargo Village หร�อ ree Trade one) และศูนย�ธุรกิจขนส�งสินค�าและโลจ�สติกส� (Cargo Comple ) ทั�งนี้ เมื่อวันที่ 19 
มิถุนายน 2563 กลุ�มกิจการร�วมค�าบีบีเอสได�ลงนามในสัญญาร�วมลงทุนกับ สกพอ. เป�นที่เร�ยบร�อยแล�ว โดย ณ ขณะที่เข�ยน
รายงานอยู�นี้ กลุ�มกิจการร�วมค�าดังกล�าวอยู�ในช�วงจัดทำแผนแม�บทโครงการเพื่อส�งมอบแก�กองทัพเร�อและ สกพอ. ในช�วง
กลางป� 2564

โ รงการทางหล ง ิเ ษร ห างเมอง

เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2562 กลุ�มกิจการร�วมค�าบีจ�เอสอาร� (ประกอบด�วย บร�ษัทฯ สัดส�วน 40%, UL  สัดส�วน 40%, 
STEC สัดส�วน 10% และ RATCH สัดส�วน 10%) ได�เป�นผู�ชนะประมูลโครงการทางหลวงพิเศษระหว�างเมือง 2 เส�นทาง คือ 
(i) สายบางปะอิน  นครราชสีมา ระยะทางประมาณ 196 กม. และ (ii) สายบางใหญ�  กาญจนบุร� ระยะทางประมาณ 96 กม. 
ซ�่งทั�งสองเส�นทางเป�นหนึ่งโครงการสําคัญที่มีความจําเป�นเร�งด�วน โดยได�รับการบรรจุในแผนมาตรการเร�งรัดการลงทุน 
Action Plan ของกระทรวงคมนาคม และมาตรการเร�งรัดโครงการให�เอกชนร�วมลงทุนในกิจการของรัฐ (PPP ast Trac ) 
ของกระทรวงการคลัง โดยทั�งสองโครงการดังกล�าวจะเป�นในรูปแบบของ PPP ross Cost ซ�ง่เอกชนจะเป�นผู�ลงทุนก�อสร�าง
งานระบบและจัดเก็บรายได�ทั�งหมดส�งมอบให�แก�ภาครัฐ โดยภาคเอกชนจะได�รับค�าจ�างตอบแทนในการดำเนินงานและ
บำรุงรักษา ทั�งนี้ โครงการดังกล�าวคาดว�าจะสามารถลงนามในสัญญาได�ภายในป� 2564

 ุรกิจทีนอกเหนอจากร บบ นสงม ลชนทางราง (  )

โ รงการร าสา สีเทา (ร ที )

โครงการรถไฟฟ�าโมโนเรลสายสีเทาแบ�งออกเป�น 2 ระยะ เน่ืองจากมีการเปล่ียนแปลงเส�นทางและต�องได�รับความเห็นชอบจาก
หน�วยงานที่เกี่ยวข�องในการดำเนินงาน โดยระยะที่1 (ช�วงวัชรพล - ทองหล�อ ระยะทาง 16.3 กิโลเมตร) เช�่อมต�อกับโครงการ
รถไฟฟ�าสายสีเข�ยวสายหลัก ที่สถานีทองหล�อ โครงการรถไฟฟ�าสายสีชมพู ที่สถานีวัดพระศร�มหาธาตุ และโครงการรถไฟฟ�า
สายสีเหลือง ท่ีสถานีฉลองรัช ทั�งน้ี โครงการดังกล�าวอยู�ภายใต�การกับกำดูแลของ กทม. โดยท่ีผ�านมา กทม. จะเป�นผู�รับผิดชอบ
ในส�วนของงานโยธา และงาน E&M เนื่องจากโครงการนี้เป�นโครงการรถไฟฟ�าสายใหม�จ�งคาดว�าจะมีการจัดประมูลสำหรับ
การให�บร�การเดินรถและซ�อมบำรุง เราเช�อ่ม่ันว�าเรามีศักยภาพท่ีแข็งแกร�งพอท่ีจะชนะการประมูลดังกล�าวจากการท่ีเราได�ลงนาม
ในสัญญารถไฟฟ�าสายสีชมพูและสายสีเหลืองไปก�อนหน�าน้ี

2 3 MOVE
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ประเทศไทยมีการพัฒนาทางด�านสังคมและเศรษฐกิจมาโดยตลอดในระยะเวลา 40 ป�ที่ผ�านมา  ดังเห็นได�จากการมุ�งมั่น
ในการเปลี่ยนจากการเป�นประเทศที่มีรายได�ระดับต่ำ ไปสู�การเป�นประเทศที่มีรายได�ระดับปานกลางถึงระดับสูง1 ประกอบกับ
จำนวนประชากรที่หนาแน�นในกรุงเทพฯ ล�วนแต�เป�นป�จจัยที่ทำให�มีการจราจรติดขัดและยังคงทว�ความรุนแรงมากข�้นเร�่อยๆ 
อ�างอิงจากรายงานประเมินสภาพจราจรของเมืองใหญ�ทั่วโลก ประจำป� 2563 ของ TOMTOM2 ระบุว�า กรุงเทพฯ ถูกจัดอยู�
ในอันดับท่ี 10 ของเมืองท่ีมีการจราจรติดขัดท่ีสุดในบรรดาเมืองใหญ� 416 เมือง จาก 57 ประเทศใน 6 ทว�ปท่ัวโลก โดยป�จจัยหน่ึง
ที่ทำให�ป�ญหาการจราจรบนท�องถนนยังคงเป�นป�ญหาเร�้อรังคือ การเพิ่มข�้นอย�างต�อเนื่องของปร�มาณรถยนต� ซ�่งสวนทางกับ
ความสามารถในการรองรับยานพาหนะบนท�องถนนที่มีอยู�อย�างจำกัด จากรูปที่ 2 จะเห็นได�ว�าจำนวนยานพาหนะส�วนบุคคล
ที่จดทะเบียนใหม�ของประเทศไทย3 เติบโตข�้นอย�างต�อเนื่องในช�วงหลายป�ที่ผ�านมาจนถึงป� 2562 ยกเว�นป� 2563 ซ�่งถือเป�น
กรณีพิเศษเนื่องจากสถานการณ�การแพร�ระบาดของโรคโคว�ด-19 ซ�่งส�งผลต�อความเช�่อมั่นและกำลังซ�้อของผู�บร�โภค ดังจะ
เห็นได�จากยอดจำหน�ายรถยนต�ใหม�4 ในป� 2563 ที่ลดลง 21.4% จากป�ก�อน เป�น 792,146 คัน (1,007,552 คันในป� 2562) 
ป�จจัยดังกล�าวส�งผลให�จำนวนยานพาหนะส�วนบุคคลที่จดทะเบียนใหม�ในป� 2563 ลดลง 13.7% หร�อ 397,000 คัน เป�น 
2,504,000 คัน
1 ธนาคารโลก  2 รายงานประเมินสภาพจราจรเมืองใหญ�ท่ัวโลกของ TOMTOM  3 กลุ�มสถิติการขนส�ง กองแผนงาน กรมการขนส�งทางบก  4 สถิติการผลิต การจำหน�ายและการส�งออก สภาอุตสาหกรรมแห�งประเทศไทย

การพัฒนาโครงข�ายระบบรถไฟฟ�าเป�นส่ิงท่ีรัฐบาลให�ความสำคัญอย�างต�อเน่ือง ดังเห็นได�จากการท่ี สนข. ได�กำหนดแผนแม�บท
ระบบขนส�งมวลชนทางรางในเขตกรุงเทพฯ และปร�มณฑล (M-MAP) ระยะเวลา 20 ป� เพ่ือเป�นแนวทางในการพัฒนาโครงข�าย
ระบบรถไฟฟ�าในเขตกรุงเทพฯ และปร�มณฑล (รวมจังหวัด นครปฐม ปทุมธานี  นนทบุร� สมุทรปราการ และสมุทรสาคร) 
ในช�วงระยะเวลา 20 ป� (นับตั�งแต�ป� 2553-2572) โดยแผนแม�บทนี้ได�กำหนดโครงการรถไฟฟ�า 12 สาย ครอบคลุม 515.2 
กิโลเมตร 312 สถานี (รูปที่ 5 และตารางที่ 3) อย�างไรดี ตามแผนเร�งรัดของมติคณะรัฐมนตร� กำหนดให�มีนโยบายเร�ง
การดำเนินการก�อสร�างโครงการระบบรถไฟฟ�า 10 สายหลักจากทั�งหมด 12 โครงการ หร�อระยะทาง 464 กิโลเมตร จากทั�งหมด 
515.2 กิโลเมตร ดังเห็นได�จากรูปท่ี 6 ท่ีแสดงความคืบหน�าในแต�ละขั�นตอนการดำเนินงานของโครงการเร�งด�วน 10 สายหลัก

 การ ิเ รา หอุ สาหกรรม ล การ ง ัน

 า ร ม ุรกิจร บบ นสงม ลชน

รัฐบาลมีแผนขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ
โดยการส�งเสร�มนโยบาย ประเทศไทย 4.0 วัตถุประสงค�หลักของ
แผนงานน้ีไม�เพียงแต�จะช�วยยกระดับเศรษฐกิจไปสู� เศรษฐกิจ
ที่ขับเคลื่อนด�วยนวัตกรรม  หร�อ ประเทศที่มีรายได�สูง  
ผ�านอุตสาหกรรมท่ีมีนวัตกรรมและความก�าวหน�า แต�ยังช�วย
ในการพัฒนาโครงสร�างพ้ืนฐานในประเทศเพ่ือลดข�อจำกัดต�างๆ 
อาทิ สภาพการจราจรที่ติดขัด ทั�งนี้ การพัฒนาโครงสร�าง
พ้ืนฐานดังกล�าวจะนำมาซ�ง่ประสิทธ�ภาพและคุณภาพช�ว�ตท่ีดีข�น้
ของประชาชน ในป� 2561 กระทรวงคมนาคมได�ออกแผน
ปฏิบัติการด�านคมนาคมขนส�งระยะเร�งด�วน รวมทั�งสิ้น 44 
โครงการ คิดเป�นมูลค�าประมาณ 2,021 พันล�านบาท (หร�อ 
ประมาณ 63 พันล�านเหร�ยญสหรัฐ) (รูปที่ 4)

รปที  
นป ิบั ิการดาน มนา ม นสงร เรงด น ป 

ร ไ ค ามเร สงและระบบขนส�งทางรางอื่น ร ไ รางค�

ทางด� นและ ครงการทางหล ง เิ ษระห �างเมอืง อื่น 

44 โครงการ
 2,021 พันล�านบาท

61%

26%

12% 1%

แหล�งที่มา  กระทรวงคมนาคม

รปที  
โ รง า ร บบร า าม น มบท
ร บบ นสงม ลชนทางราง นเ กรุงเท มหาน ร

ล ปริม ล ( ) (  กิโลเม ร)

มหา ทยาลัย รรม าสตร นยรังสิต  มหา ัย

ิรรา   าลายา, ตลิ่ง ัน  หั หมาก

ดอนเมือง  สนามบินส รร ภมิ

ลําลกกา  บางป

ย เส  ตลิ่ง ัน

บาง ่อ  หั ลํา ง  ท�า ระ  ท ม ล สาย 4

บาง ห �  ราษ รบร ะ

ตลิ่ง ัน  มีนบร

แคราย  มีนบร

ลาด ร�า   สํา รง

ั ร ล  สะ าน ระราม 9

ดินแดง  สาทร

รปที  
าน าหน ส นบุ ลทีจดท เบี น หม
ั้ง ป 

แหล�งที่มา  กองแผนงาน กลุ�มสถิติขนส�ง กรมขนส�งทางบก

2,740

255

2,935

2560

2,951

2561

2,901

2562

2,504

2563

(หนวย  พันคัน)

อย�างไรก็ดี นับตั�งแต�มีการเป�ดให�บร�การระบบ
รถไฟฟ�าบีทีเอสในเดือนธันวาคม 2542 ถือเป�น
การเพิ่มช�องทางการคมนาคมที่ทำให�ผู�โดยสาร
เปลี่ยนจากการโดยสารยานพาหนะบนท�องถนน
มาใช�ระบบขนส�งทางรางมากข�้น ดังเห็นได�จาก
ส�วนแบ�งการเดินทางด�วยระบบรถไฟฟ�าในกรุงเทพฯ 
(ซ�่งวัดจากจำนวนเที่ยวของการเดินทางต�อวัน
ของแต�ละประเภทการเดินทาง) ที่มีการเติบโต
อย�างต�อเนื่อง และคาดว�าจะเพิ่มข�้นจาก 13% 
ในป� 2560 เป�น 33% ในป� 2585 (รูปที่ 3) โดย
สำนักงานนโยบายและแผนการขนส�งและจราจร 
(สนข.) คาดการณ�ว�าส�วนแบ�งการเดินทางด�วย
ระบบรถไฟฟ�าจะมีจำนวนเพ่ิมข�น้มาทดแทนสัดส�วน
การเดินทางด�วยรถโดยสารประจำทางในป�ต�อๆ ไป
จากเคร�อข�ายรถไฟฟ�าในกรุงเทพฯ ท่ีมีการขยายตัว
เพิ่มข�้น

รปที  
ส น บงทางการ ลาด องร บบร า
น ้นทีกรุงเท มหาน ร

( าดการ ป )

6%
1%
1%

1%
1%
1%

1%
1%
1%

1%
1%

1%
1%

1%
1%

ระบบร ไ า ร ดยสาร ร ต� เรอ ดยสาร ร ไ านเมือง

2560 2565E 25 0E 25 5E 2580E 2585E

แหล�งที่มา  สนข. 13%

79%

30%

68%

31%

66%

33%

64%

33%

65%

33%

65%

บริ ัท บีทีเอส กรุป โ ลดิ้งส จำกัด (ม าชน)
รายงานประจำป 2563/64
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ประเทศไทยมีการพัฒนาทางด�านสังคมและเศรษฐกิจมาโดยตลอดในระยะเวลา 40 ป�ที่ผ�านมา  ดังเห็นได�จากการมุ�งมั่น
ในการเปลี่ยนจากการเป�นประเทศที่มีรายได�ระดับต่ำ ไปสู�การเป�นประเทศที่มีรายได�ระดับปานกลางถึงระดับสูง1 ประกอบกับ
จำนวนประชากรที่หนาแน�นในกรุงเทพฯ ล�วนแต�เป�นป�จจัยที่ทำให�มีการจราจรติดขัดและยังคงทว�ความรุนแรงมากข�้นเร�่อยๆ 
อ�างอิงจากรายงานประเมินสภาพจราจรของเมืองใหญ�ทั่วโลก ประจำป� 2563 ของ TOMTOM2 ระบุว�า กรุงเทพฯ ถูกจัดอยู�
ในอันดับท่ี 10 ของเมืองท่ีมีการจราจรติดขัดท่ีสุดในบรรดาเมืองใหญ� 416 เมือง จาก 57 ประเทศใน 6 ทว�ปท่ัวโลก โดยป�จจัยหน่ึง
ที่ทำให�ป�ญหาการจราจรบนท�องถนนยังคงเป�นป�ญหาเร�้อรังคือ การเพิ่มข�้นอย�างต�อเนื่องของปร�มาณรถยนต� ซ�่งสวนทางกับ
ความสามารถในการรองรับยานพาหนะบนท�องถนนที่มีอยู�อย�างจำกัด จากรูปที่ 2 จะเห็นได�ว�าจำนวนยานพาหนะส�วนบุคคล
ที่จดทะเบียนใหม�ของประเทศไทย3 เติบโตข�้นอย�างต�อเนื่องในช�วงหลายป�ที่ผ�านมาจนถึงป� 2562 ยกเว�นป� 2563 ซ�่งถือเป�น
กรณีพิเศษเนื่องจากสถานการณ�การแพร�ระบาดของโรคโคว�ด-19 ซ�่งส�งผลต�อความเช�่อมั่นและกำลังซ�้อของผู�บร�โภค ดังจะ
เห็นได�จากยอดจำหน�ายรถยนต�ใหม�4 ในป� 2563 ที่ลดลง 21.4% จากป�ก�อน เป�น 792,146 คัน (1,007,552 คันในป� 2562) 
ป�จจัยดังกล�าวส�งผลให�จำนวนยานพาหนะส�วนบุคคลที่จดทะเบียนใหม�ในป� 2563 ลดลง 13.7% หร�อ 397,000 คัน เป�น 
2,504,000 คัน
1 ธนาคารโลก  2 รายงานประเมินสภาพจราจรเมืองใหญ�ท่ัวโลกของ TOMTOM  3 กลุ�มสถิติการขนส�ง กองแผนงาน กรมการขนส�งทางบก  4 สถิติการผลิต การจำหน�ายและการส�งออก สภาอุตสาหกรรมแห�งประเทศไทย

การพัฒนาโครงข�ายระบบรถไฟฟ�าเป�นส่ิงท่ีรัฐบาลให�ความสำคัญอย�างต�อเน่ือง ดังเห็นได�จากการท่ี สนข. ได�กำหนดแผนแม�บท
ระบบขนส�งมวลชนทางรางในเขตกรุงเทพฯ และปร�มณฑล (M-MAP) ระยะเวลา 20 ป� เพ่ือเป�นแนวทางในการพัฒนาโครงข�าย
ระบบรถไฟฟ�าในเขตกรุงเทพฯ และปร�มณฑล (รวมจังหวัด นครปฐม ปทุมธานี  นนทบุร� สมุทรปราการ และสมุทรสาคร) 
ในช�วงระยะเวลา 20 ป� (นับตั�งแต�ป� 2553-2572) โดยแผนแม�บทนี้ได�กำหนดโครงการรถไฟฟ�า 12 สาย ครอบคลุม 515.2 
กิโลเมตร 312 สถานี (รูปที่ 5 และตารางที่ 3) อย�างไรดี ตามแผนเร�งรัดของมติคณะรัฐมนตร� กำหนดให�มีนโยบายเร�ง
การดำเนินการก�อสร�างโครงการระบบรถไฟฟ�า 10 สายหลักจากทั�งหมด 12 โครงการ หร�อระยะทาง 464 กิโลเมตร จากทั�งหมด 
515.2 กิโลเมตร ดังเห็นได�จากรูปท่ี 6 ท่ีแสดงความคืบหน�าในแต�ละขั�นตอนการดำเนินงานของโครงการเร�งด�วน 10 สายหลัก

 การ ิเ รา หอุ สาหกรรม ล การ ง ัน

 า ร ม ุรกิจร บบ นสงม ลชน

รัฐบาลมีแผนขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ
โดยการส�งเสร�มนโยบาย ประเทศไทย 4.0 วัตถุประสงค�หลักของ
แผนงานน้ีไม�เพียงแต�จะช�วยยกระดับเศรษฐกิจไปสู� เศรษฐกิจ
ที่ขับเคลื่อนด�วยนวัตกรรม  หร�อ ประเทศที่มีรายได�สูง  
ผ�านอุตสาหกรรมท่ีมีนวัตกรรมและความก�าวหน�า แต�ยังช�วย
ในการพัฒนาโครงสร�างพ้ืนฐานในประเทศเพ่ือลดข�อจำกัดต�างๆ 
อาทิ สภาพการจราจรที่ติดขัด ทั�งนี้ การพัฒนาโครงสร�าง
พ้ืนฐานดังกล�าวจะนำมาซ�ง่ประสิทธ�ภาพและคุณภาพช�ว�ตท่ีดีข�น้
ของประชาชน ในป� 2561 กระทรวงคมนาคมได�ออกแผน
ปฏิบัติการด�านคมนาคมขนส�งระยะเร�งด�วน รวมทั�งสิ้น 44 
โครงการ คิดเป�นมูลค�าประมาณ 2,021 พันล�านบาท (หร�อ 
ประมาณ 63 พันล�านเหร�ยญสหรัฐ) (รูปที่ 4)

รปที  
นป ิบั ิการดาน มนา ม นสงร เรงด น ป 

ร ไ ค ามเร สงและระบบขนส�งทางรางอื่น ร ไ รางค�

ทางด� นและ ครงการทางหล ง เิ ษระห �างเมอืง อื่น 

44 โครงการ
 2,021 พันล�านบาท

61%

26%

12% 1%

แหล�งที่มา  กระทรวงคมนาคม

รปที  
โ รง า ร บบร า าม น มบท
ร บบ นสงม ลชนทางราง นเ กรุงเท มหาน ร

ล ปริม ล ( ) (  กิโลเม ร)

มหา ทยาลัย รรม าสตร นยรังสิต  มหา ัย

ิรรา   าลายา, ตลิ่ง ัน  หั หมาก

ดอนเมือง  สนามบินส รร ภมิ

ลําลกกา  บางป

ย เส  ตลิ่ง ัน

บาง ่อ  หั ลํา ง  ท�า ระ  ท ม ล สาย 4

บาง ห �  ราษ รบร ะ

ตลิ่ง ัน  มีนบร

แคราย  มีนบร

ลาด ร�า   สํา รง

ั ร ล  สะ าน ระราม 9

ดินแดง  สาทร

รปที  
าน าหน ส นบุ ลทีจดท เบี น หม
ั้ง ป 

แหล�งที่มา  กองแผนงาน กลุ�มสถิติขนส�ง กรมขนส�งทางบก

2,740

255

2,935

2560

2,951

2561

2,901

2562

2,504

2563

(หนวย  พันคัน)

อย�างไรก็ดี นับตั�งแต�มีการเป�ดให�บร�การระบบ
รถไฟฟ�าบีทีเอสในเดือนธันวาคม 2542 ถือเป�น
การเพิ่มช�องทางการคมนาคมที่ทำให�ผู�โดยสาร
เปลี่ยนจากการโดยสารยานพาหนะบนท�องถนน
มาใช�ระบบขนส�งทางรางมากข�้น ดังเห็นได�จาก
ส�วนแบ�งการเดินทางด�วยระบบรถไฟฟ�าในกรุงเทพฯ 
(ซ�่งวัดจากจำนวนเที่ยวของการเดินทางต�อวัน
ของแต�ละประเภทการเดินทาง) ที่มีการเติบโต
อย�างต�อเนื่อง และคาดว�าจะเพิ่มข�้นจาก 13% 
ในป� 2560 เป�น 33% ในป� 2585 (รูปที่ 3) โดย
สำนักงานนโยบายและแผนการขนส�งและจราจร 
(สนข.) คาดการณ�ว�าส�วนแบ�งการเดินทางด�วย
ระบบรถไฟฟ�าจะมีจำนวนเพ่ิมข�น้มาทดแทนสัดส�วน
การเดินทางด�วยรถโดยสารประจำทางในป�ต�อๆ ไป
จากเคร�อข�ายรถไฟฟ�าในกรุงเทพฯ ท่ีมีการขยายตัว
เพิ่มข�้น

รปที  
ส น บงทางการ ลาด องร บบร า
น ้นทีกรุงเท มหาน ร

( าดการ ป )

6%
1%
1%

1%
1%
1%

1%
1%
1%

1%
1%

1%
1%

1%
1%

ระบบร ไ า ร ดยสาร ร ต� เรอ ดยสาร ร ไ านเมือง

2560 2565E 25 0E 25 5E 2580E 2585E

แหล�งที่มา  สนข. 13%

79%

30%

68%

31%

66%

33%

64%

33%

65%

33%

65%

บริ ัท บีทีเอส กรุป โ ลดิ้งส จำกัด (ม าชน)
รายงานประจำป 2563/64

2 3 MOVE



 เปรี บเที บ ั นาการร บบร า องกรุงเท มหาน ร ล ปร เท กลเ ี ง

ณ เดือน ธันวาคม 2563 กรุงเทพฯ และปร�มณฑล (ประกอบด�วย 5 จังหวัด ได�แก� นครปฐม ปทุมธานี นนทบุร� สมุทรปราการ 
และ สมุทรสาคร) มีจำนวนประชากรรวมกันกว�า 10.9 ล�านคน ในขณะท่ีประชากรในกรุงโตเกียว ประเทศญ่ีปุน มีจำนวน 14.0 
ล�านคน ประชากรในฮ�องกง มีจำนวน 7.5 ล�านคน และประชากรในประเทศสิงคโปร� มีจำนวน 5.9 ล�านคน ทั�งนี้ อัตราการ
ครอบคลุมพ้ืนท่ีของรถไฟฟ�าในกรุงเทพฯ มีจำนวนเพ่ิมข�น้จากป�ก�อน เป�น 15.6 กิโลเมตรต�อประชากรล�านคน จากการขยายตัว
ของโครงข�ายระบบรถไฟฟ�า ซ�่งเป�นผลมาจาก (i) การเป�ดให�บร�การโครงการส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวเหนือครบทั�ง 16 สถานี 
ระยะทางรวม 19 กิโลเมตร และ (ii) การเป�ดให�บร�การโครงการรถไฟฟ�าสายสีทอง ระยะที่ 1 (1.8 กิโลเมตร, 3 สถานี)

ในแง�ของอัตราการครอบคลุมพ้ืนท่ีของรถไฟฟ�าในประเทศไทยยังมีสัดส�วนน�อยเม่ือเปร�ยบเทียบกับประเทศอ่ืนในภูมิภาคเดียวกัน 
โดยอัตราการครอบคลุมพ้ืนท่ีของรถไฟฟ�าในกรุงโตเกียว ประเทศญ่ีปุน อยู�ท่ี 41.6 กิโลเมตรต�อประชากรล�านคน สิงคโปร�อยู�ท่ี 
39.3 กิโลเมตรต�อประชากรล�านคน และฮ�องกงอยู�ที่ 35.9 กิโลเมตรต�อประชากรล�านคน นอกจากนี้ ในป� 2563 ส�วนแบ�ง
ทางการตลาดในแง�ของจำนวนเที่ยวโดยสารของระบบรถไฟฟ�าในกรุงโตเกียวมีสัดส�วน 48%  สิงคโปร� 46% ฮ�องกง 45% 
ในขณะท่ีกรุงเทพฯ มีเพียง 13%5 เท�านั�น จากข�อมูลเช�งเปร�ยบเทียบท่ีกล�าวมาข�างต�น นับเป�นข�อมูลป�จจัยหลักท่ีแสดงให�เห็นว�า
กรุงเทพฯ ต�องการการพัฒนาโครงข�ายระบบรถไฟฟ�าอย�างเร�งด�วนเมื่อเทียบกับประเทศใกล�เคียง (ตารางที่ 5) เพื่อรองรับ
สภาพการจราจรที่แออัดในป�จจุบัน รวมถึงช�วยลดป�ญหามลพิษในกทม. 

รปที  
เปรี บเที บส น บงทางการ ลาด

องจาน นเที การเดินทางเ ลี
อ ันทาการ นป 

(มกรา ม ัน า ม)

เที่ยวการเดินทาง
เฉลี่ยต�อวันทำการ

จำนวน
832,441 เที่ยว

57%
37%

6%

ไม�รวมรถไฟฟ�าสายสีม�วง

T    l  4 ,830 เที่ยว

EM   l  308,800  เที่ยว

T   l  45,811 เที่ยว

40 41

ารางที   โ รงการร า  สา  า นโ บา า รั  

สีแดงเข�ม
สีเข�ยวเข�ม
สีน�ำเง�น
สีแดงอ�อน
แอร�พอร�ต เรล ลิงก�
สีม�วง
สีส�ม
สีชมพู
สีเหลือง
สีเทา
สีเข�ยวอ�อน
สีฟ�า
รวม

ระยะทาง (กม.)

80.5
67.1
55.0
58.5
50.3
42.8
39.6
34.5
30.4
26.0
21.0
9.5

515.2

มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร� ศูนย�รังสิต - มหาชัย
ลำลูกกา - บางปู
บางซ�่อ-หัวลำโพง - ท�าพระ - พุทธมณฑล สาย 4
ศิร�ราช - ศาลายา, ตลิ่งชัน-หัวหมาก
ดอนเมือง - สนามบินสุวรรณภูมิ
บางใหญ� - ราษ ร�บูรณะ
ตลิ่งชัน - มีนบุร�
แคราย - มีนบุร�
ลาดพร�าว - สำโรง
วัชรพล - สะพานพระราม 9
ยศเส - ตลิ่งชัน
ดินแดง - สาทร

ช�วงโครงการ

 โครงการรถไฟฟ�าตามตามแผนเร�งรัดของมติคณะรัฐมนตร�
แหล�งที่มา  สนข. และ รฟม.

โครงข�ายรถไฟฟา 
464 กิโลเมตร

34%

23%

26%

13%
4%

เปดดําเนินการแล�

อย�ระห �างก�อสร�าง

เตรยมเสนอ ครม.

อย�ระห �างประก ดราคา

ครม. อนมัติแล�

ารางที   ร บบร าทีเปด หบริการ นปจจุบัน นเ กรุงเท มหาน ร ล ปริม ล

เส�นทาง

ระยะทาง (กม.)

จำนวนสถานี

หน�วยงาน

เจ�าของโครงการ

ดำเนินการโดย

ประเภทสั า

ระยะเวลา

ในสั า

สายสีเข�ยวเข�ม

หมอช�ต - อ�อนนุช
สายสีเข�ยวอ�อน

สนามกี าแห�งชาติ -
สะพานตากสิน

23.5
24
กทม.

บีทีเอสซ�
สัญญาสัปทาน
(PPP Net Cost)

30 ป�
(2542-2572)
13 ป� O&M
(2572-2585)

รถไฟฟา
สายหลัก

สายสีเข�ยวเข�ม

อ�อนนุช - แบร�ง่
สายสีเข�ยวอ�อน

สะพานตากสิน -
บางหว�า

12.75
11
กทม.

บีทีเอสซ�
สัญญา O&M

30 ป�
(2555-2585)

ส�วนต�อขยาย
สายสีเข�ยว 1

สายสีเข�ยวใต�

แบร�ง่ - เคหะฯ
สายสีเข�ยวเหนือ

หมอ - คูคต

32.0
25
กทม.

บีทีเอสซ�
สัญญา O&M

25 ป�
(2560-2585)

ส�วนต�อขยาย
สายสีเข�ยว 2

กรุงธนบุร� -
คลองสาน

1.8
3
กทม.

บีทีเอสซ�
สัญญา O&M

30 ป�
(2563-2593)

สายสีทอง
ระยะที่ 1

สายสีน้ำเง�นเดิม

หัวลำโพง - บางซ�อ่
สายสีน้ำเง�น

ส�วนต�อขยาย

หัวลำโพง - หลักสอง,
บางซ�อ่ - ท�าพระ

48.0
38
รฟม.

BEM
สัญญาสัปทาน
(PPP Net Cost)

33 ป�
(2560-2593)

สายสีน้ำเง�น

เตาปูน -
คลองบางไผ�

23.0
16
รฟม.

BEM
สัญญาสัปทาน
(PPP ross Cost)

30 ป�
(2556-2586)

สายสีม�วง

พญาไท - 
สุวรรณภูมิ

28.5
8
รฟท.

รฟท.
Pu lic Sector
Comparator
(PSC)
1 ป�
(ต�อสัญญาป�ต�อป�)

แอร�พอร�ต
เรลลิงก�

ป�จจุบัน ระบบรถไฟฟ�าที่เป�ดให�บร�การในเขตกรุงเทพมหานครและปร�มณฑลครอบคลุมระยะทางรวม 169.6 กิโลเมตร โดยมี
ผู�ให�บร�การทั�งหมด 3 ราย ได�แก� บีทีเอสซ�, บร�ษัท ทางด�วนและรถไฟฟ�ากรุงเทพ จำกัด (มหาชน) (BEM) และการรถไฟ
แห�งประเทศไทย (รฟท.) จากระยะทางในการให�บร�การรวม 169.6 กิโลเมตร แบ�งเป�นการดำเนินงานโดยบีทีเอสซ� ระยะทางรวม 
70.1 กิโลเมตร ในรถไฟฟ�าสายสีเข�ยวหลักและส�วนต�อขยาย 1 และ 2 รวมถึงรถไฟฟ�าสายสีทอง ระยะที่ 1 ในขณะที่ BEM 
ให�บร�การรถไฟฟ�าสายสีน�ำเง�นและสายสีม�วง ระยะทางรวม 71.0 กิโลเมตร และ รฟท. ให�บร�การแอร�พอร�ต เรล ลิงก� ระยะทาง 
28.5 กิโลเมตร นอกจากน้ี รฟท. ยังจะเป�ดทดลองให�บร�การรถไฟฟ�าสายสีแดงเข�ม (บางซ�อ่  รังสิต ระยะทาง 26.3 กิโลเมตร, 
8 สถานี) และรถไฟฟ�าสายสีแดงอ�อน (บางซ�่อ  ตลิ่งชัน ระยะทาง 15.0 กิโลเมตร, 4 สถานี) ในเดือนกรก าคม 2564 
เป�นระยะเวลา 3 เดือน ก�อนจะเป�ดให�บร�การอย�างเป�นทางการในเดือนพฤศจ�กายน 2564 อีกด�วย

สำหรับส�วนแบ�งทางการตลาดของจำนวนเที่ยวการเดินทาง จากข�อมูลจำนวนเที่ยวการเดินทางเฉลี่ยต�อวันทำการในป� 2563 
โดยผู�ให�บร�การทั�งหมด 3 รายดังท่ีกล�าวไปแล�วข�างต�น ในรูปท่ี 7 จะเห็นได�ว�ารถไฟฟ�าบีทีเอส เป�นผู�นำส�วนแบ�งทางการตลาด
ท่ี 57% ในขณะท่ี BEM มีส�วนแบ�งทางการตลาดเป�นลำดับท่ีสองท่ี 37% และแอร�พอร�ต เรล ลิงก� มีส�วนแบ�งทางการตลาด 6%

รปที  
าม บหนา น ล ั้น อน

การดาเนินงาน องโ รงการ
เรงด น  สา หลัก

แหล�งที่มา  สนข. และบร�ษัทฯ

บริ ัท บีทีเอส กรุป โ ลดิ้งส จำกัด (ม าชน)
รายงานประจำป 2563/64

2 3 MOVE



 เปรี บเที บ ั นาการร บบร า องกรุงเท มหาน ร ล ปร เท กลเ ี ง

ณ เดือน ธันวาคม 2563 กรุงเทพฯ และปร�มณฑล (ประกอบด�วย 5 จังหวัด ได�แก� นครปฐม ปทุมธานี นนทบุร� สมุทรปราการ 
และ สมุทรสาคร) มีจำนวนประชากรรวมกันกว�า 10.9 ล�านคน ในขณะท่ีประชากรในกรุงโตเกียว ประเทศญ่ีปุน มีจำนวน 14.0 
ล�านคน ประชากรในฮ�องกง มีจำนวน 7.5 ล�านคน และประชากรในประเทศสิงคโปร� มีจำนวน 5.9 ล�านคน ทั�งนี้ อัตราการ
ครอบคลุมพ้ืนท่ีของรถไฟฟ�าในกรุงเทพฯ มีจำนวนเพ่ิมข�น้จากป�ก�อน เป�น 15.6 กิโลเมตรต�อประชากรล�านคน จากการขยายตัว
ของโครงข�ายระบบรถไฟฟ�า ซ�่งเป�นผลมาจาก (i) การเป�ดให�บร�การโครงการส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวเหนือครบทั�ง 16 สถานี 
ระยะทางรวม 19 กิโลเมตร และ (ii) การเป�ดให�บร�การโครงการรถไฟฟ�าสายสีทอง ระยะที่ 1 (1.8 กิโลเมตร, 3 สถานี)

ในแง�ของอัตราการครอบคลุมพ้ืนท่ีของรถไฟฟ�าในประเทศไทยยังมีสัดส�วนน�อยเม่ือเปร�ยบเทียบกับประเทศอ่ืนในภูมิภาคเดียวกัน 
โดยอัตราการครอบคลุมพ้ืนท่ีของรถไฟฟ�าในกรุงโตเกียว ประเทศญ่ีปุน อยู�ท่ี 41.6 กิโลเมตรต�อประชากรล�านคน สิงคโปร�อยู�ท่ี 
39.3 กิโลเมตรต�อประชากรล�านคน และฮ�องกงอยู�ที่ 35.9 กิโลเมตรต�อประชากรล�านคน นอกจากนี้ ในป� 2563 ส�วนแบ�ง
ทางการตลาดในแง�ของจำนวนเที่ยวโดยสารของระบบรถไฟฟ�าในกรุงโตเกียวมีสัดส�วน 48%  สิงคโปร� 46% ฮ�องกง 45% 
ในขณะท่ีกรุงเทพฯ มีเพียง 13%5 เท�านั�น จากข�อมูลเช�งเปร�ยบเทียบท่ีกล�าวมาข�างต�น นับเป�นข�อมูลป�จจัยหลักท่ีแสดงให�เห็นว�า
กรุงเทพฯ ต�องการการพัฒนาโครงข�ายระบบรถไฟฟ�าอย�างเร�งด�วนเมื่อเทียบกับประเทศใกล�เคียง (ตารางที่ 5) เพื่อรองรับ
สภาพการจราจรที่แออัดในป�จจุบัน รวมถึงช�วยลดป�ญหามลพิษในกทม. 

รปที  
เปรี บเที บส น บงทางการ ลาด

องจาน นเที การเดินทางเ ลี
อ ันทาการ นป 

(มกรา ม ัน า ม)

เที่ยวการเดินทาง
เฉลี่ยต�อวันทำการ

จำนวน
832,441 เที่ยว

57%
37%

6%

ไม�รวมรถไฟฟ�าสายสีม�วง

T    l  4 ,830 เที่ยว

EM   l  308,800  เที่ยว

T   l  45,811 เที่ยว

40 41

ารางที   โ รงการร า  สา  า นโ บา า รั  

สีแดงเข�ม
สีเข�ยวเข�ม
สีน�ำเง�น
สีแดงอ�อน
แอร�พอร�ต เรล ลิงก�
สีม�วง
สีส�ม
สีชมพู
สีเหลือง
สีเทา
สีเข�ยวอ�อน
สีฟ�า
รวม

ระยะทาง (กม.)

80.5
67.1
55.0
58.5
50.3
42.8
39.6
34.5
30.4
26.0
21.0
9.5

515.2

มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร� ศูนย�รังสิต - มหาชัย
ลำลูกกา - บางปู
บางซ�่อ-หัวลำโพง - ท�าพระ - พุทธมณฑล สาย 4
ศิร�ราช - ศาลายา, ตลิ่งชัน-หัวหมาก
ดอนเมือง - สนามบินสุวรรณภูมิ
บางใหญ� - ราษ ร�บูรณะ
ตลิ่งชัน - มีนบุร�
แคราย - มีนบุร�
ลาดพร�าว - สำโรง
วัชรพล - สะพานพระราม 9
ยศเส - ตลิ่งชัน
ดินแดง - สาทร

ช�วงโครงการ

 โครงการรถไฟฟ�าตามตามแผนเร�งรัดของมติคณะรัฐมนตร�
แหล�งที่มา  สนข. และ รฟม.

โครงข�ายรถไฟฟา 
464 กิโลเมตร

34%

23%

26%

13%
4%

เปดดําเนินการแล�

อย�ระห �างก�อสร�าง

เตรยมเสนอ ครม.

อย�ระห �างประก ดราคา

ครม. อนมัติแล�

ารางที   ร บบร าทีเปด หบริการ นปจจุบัน นเ กรุงเท มหาน ร ล ปริม ล

เส�นทาง

ระยะทาง (กม.)

จำนวนสถานี

หน�วยงาน

เจ�าของโครงการ

ดำเนินการโดย

ประเภทสั า

ระยะเวลา

ในสั า

สายสีเข�ยวเข�ม

หมอช�ต - อ�อนนุช
สายสีเข�ยวอ�อน

สนามกี าแห�งชาติ -
สะพานตากสิน

23.5
24
กทม.

บีทีเอสซ�
สัญญาสัปทาน
(PPP Net Cost)

30 ป�
(2542-2572)
13 ป� O&M
(2572-2585)

รถไฟฟา
สายหลัก

สายสีเข�ยวเข�ม

อ�อนนุช - แบร�ง่
สายสีเข�ยวอ�อน

สะพานตากสิน -
บางหว�า

12.75
11
กทม.

บีทีเอสซ�
สัญญา O&M

30 ป�
(2555-2585)

ส�วนต�อขยาย
สายสีเข�ยว 1

สายสีเข�ยวใต�

แบร�ง่ - เคหะฯ
สายสีเข�ยวเหนือ

หมอ - คูคต

32.0
25
กทม.

บีทีเอสซ�
สัญญา O&M

25 ป�
(2560-2585)

ส�วนต�อขยาย
สายสีเข�ยว 2

กรุงธนบุร� -
คลองสาน

1.8
3
กทม.

บีทีเอสซ�
สัญญา O&M

30 ป�
(2563-2593)

สายสีทอง
ระยะที่ 1

สายสีน้ำเง�นเดิม

หัวลำโพง - บางซ�อ่
สายสีน้ำเง�น

ส�วนต�อขยาย

หัวลำโพง - หลักสอง,
บางซ�อ่ - ท�าพระ

48.0
38
รฟม.

BEM
สัญญาสัปทาน
(PPP Net Cost)

33 ป�
(2560-2593)

สายสีน้ำเง�น

เตาปูน -
คลองบางไผ�

23.0
16
รฟม.

BEM
สัญญาสัปทาน
(PPP ross Cost)

30 ป�
(2556-2586)

สายสีม�วง

พญาไท - 
สุวรรณภูมิ

28.5
8
รฟท.

รฟท.
Pu lic Sector
Comparator
(PSC)
1 ป�
(ต�อสัญญาป�ต�อป�)

แอร�พอร�ต
เรลลิงก�

ป�จจุบัน ระบบรถไฟฟ�าที่เป�ดให�บร�การในเขตกรุงเทพมหานครและปร�มณฑลครอบคลุมระยะทางรวม 169.6 กิโลเมตร โดยมี
ผู�ให�บร�การทั�งหมด 3 ราย ได�แก� บีทีเอสซ�, บร�ษัท ทางด�วนและรถไฟฟ�ากรุงเทพ จำกัด (มหาชน) (BEM) และการรถไฟ
แห�งประเทศไทย (รฟท.) จากระยะทางในการให�บร�การรวม 169.6 กิโลเมตร แบ�งเป�นการดำเนินงานโดยบีทีเอสซ� ระยะทางรวม 
70.1 กิโลเมตร ในรถไฟฟ�าสายสีเข�ยวหลักและส�วนต�อขยาย 1 และ 2 รวมถึงรถไฟฟ�าสายสีทอง ระยะที่ 1 ในขณะที่ BEM 
ให�บร�การรถไฟฟ�าสายสีน�ำเง�นและสายสีม�วง ระยะทางรวม 71.0 กิโลเมตร และ รฟท. ให�บร�การแอร�พอร�ต เรล ลิงก� ระยะทาง 
28.5 กิโลเมตร นอกจากน้ี รฟท. ยังจะเป�ดทดลองให�บร�การรถไฟฟ�าสายสีแดงเข�ม (บางซ�อ่  รังสิต ระยะทาง 26.3 กิโลเมตร, 
8 สถานี) และรถไฟฟ�าสายสีแดงอ�อน (บางซ�่อ  ตลิ่งชัน ระยะทาง 15.0 กิโลเมตร, 4 สถานี) ในเดือนกรก าคม 2564 
เป�นระยะเวลา 3 เดือน ก�อนจะเป�ดให�บร�การอย�างเป�นทางการในเดือนพฤศจ�กายน 2564 อีกด�วย

สำหรับส�วนแบ�งทางการตลาดของจำนวนเที่ยวการเดินทาง จากข�อมูลจำนวนเที่ยวการเดินทางเฉลี่ยต�อวันทำการในป� 2563 
โดยผู�ให�บร�การทั�งหมด 3 รายดังท่ีกล�าวไปแล�วข�างต�น ในรูปท่ี 7 จะเห็นได�ว�ารถไฟฟ�าบีทีเอส เป�นผู�นำส�วนแบ�งทางการตลาด
ท่ี 57% ในขณะท่ี BEM มีส�วนแบ�งทางการตลาดเป�นลำดับท่ีสองท่ี 37% และแอร�พอร�ต เรล ลิงก� มีส�วนแบ�งทางการตลาด 6%

รปที  
าม บหนา น ล ั้น อน

การดาเนินงาน องโ รงการ
เรงด น  สา หลัก

แหล�งที่มา  สนข. และบร�ษัทฯ

บริ ัท บีทีเอส กรุป โ ลดิ้งส จำกัด (ม าชน)
รายงานประจำป 2563/64

2 3 MOVE



แหล�งที่มา  กระทรวงมหาดไทย, สนข., To yo Metropolitan o ernment, To yo Metro, Hong Kong s Census and Statistics Department, Hong Kong MTR Corporation,
Singapore Land Transport Authority และ SMRT Corporation Limited
หมายเหตุ
 อัตราการครอบคลุมพื้นที่ หมายถึง สัดส�วนความยาวระบบรถไฟฟ�าต�อจํานวนประชากร (ล�านคน)

5 ข�อมูลล�าสุดจาก สนข. ในป� 2561 และคาดการณ�ส�วนแบ�งทางการตลาดของระบบรถไฟฟ�าในกรุงเทพฯ ป� 2580 อยู�ที่ประมาณ 33%

ฮ�องกง
โตเกียว
สิงคโปร�
กรุงเทพมหานคร และปร�มณฑล

7.5
14.0
5.9

10.9

ประชากร
(ล�านคน)

269.5
582.5
231.8
169.6

ความยาวระบบรถไฟฟา
(กิโลเมตร)

35.9
41.6
39.3
15.6

อัตรา
การครอบคลุมพื้นที่

45%
48%
46%
13%5

ส�วนแบ�งทางการตลาด
ของระบบรถไฟฟา

ารางที  ั นาการร บบร า น มิ า  นป 

42 43

 กลุมลก าเปาหมา

ด�วยจุดเด�นของรถไฟฟ�าบีทีเอส ไม�ว�าจะเป�นความรวดเร็ว ตรงต�อเวลา สะอาด มีความปลอดภัยสูง อัตราค�าโดยสารท่ีเหมาะสม 
รวมถึงเส�นทางที่ผ�านจุดสำคัญในย�านศูนย�กลางของธุรกิจการค�า จ�งทำให�เป�นที่ยอมรับว�ารถไฟฟ�าบีทีเอสเป�นผู�นำในระบบ
การเดินทางที่มีคุณภาพและเป�นส�วนหนึ่งในช�ว�ตประจำวันของคนกรุงเทพฯ ไม�ว�าจะเดินทางไปทำงาน เร�ยนหนังสือ ติดต�อ
ธุรกิจ ประชุม สัมมนาต�าง ๆ รวมถึงเพื่อการท�องเที่ยว จับจ�ายซ�้อของ รับประทานอาหารและพักผ�อน ตามห�างสรรพสินค�า 
โรงแรมชั�นนำ หร�อสถานท่ีท�องเท่ียวสำคัญ ซ�ง่อยู�ตามแนวเส�นทางรถไฟฟ�าบีทีเอส ดังนั�น รถไฟฟ�าบีทีเอสจ�งสามารถตอบโจทย�
การเดินทางให�แก�ลูกค�าทุกกลุ�ม

 โปรโมชัน

ป�จจุบันธุรกิจ MOVE อยู�ในระหว�างการทำงานร�วมกับทีมว�เคราะห�ข�อมูลภายใต�ธุรกิจ MIX เพ่ือพัฒนาโปรโมช่ันราคาค�าโดยสาร
ให�มีความยืดหยุ�น (dynamic pricing) มากย่ิงข�น้ ทั�งน้ี ข�อมูลจากแหล�งต�างๆ ไม�จำกัดเพียงจากการคมนาคมขนส�ง แต�ยังมาจาก
ลูกค�าของว�จ�ไอ รวมถึงพันธมิตรของกลุ�มบร�ษัทจะถูกรวบรวมและว�เคราะห�เพ่ือทำความเข�าใจพฤติกรรมของผู�โดยสารรถไฟฟ�า
บีทีเอสมากยิ่งข�้น ทีมงาน MOVE และ MIX ร�วมมือกันในการคิดค�นโปรโมชั่นตัวโดยสารที่น�าสนใจเพื่อดึงดูดกลุ�มเป�าหมาย
ผู�โดยสารรถไฟฟ�าบีทีเอสท่ีกว�างข�น้ ตัวอย�างของโปรโมช่ันใหม�อาจเป�น dynamic pricing ในช�วงเวลาเร�งด�วนและนอกช�วงเวลา
เร�งด�วน, โปรโมชั่นค�าโดยสารที่ปรับให�เข�ากับไลฟสไตล�ของผู�โดยสารมากยิ่งข�้น รวมถึงโปรโมชั่นค�าโดยสารช�วงสุดสัปดาห� 
อนึ่ง เราคาดว�าการปรับใช�โปรโมชั่นค�าโดยสารแบบใหม�ต�างๆ เหล�านี้จะช�วยเพิ่มจำนวนผู�โดยสารและรายได�จากค�าโดยสาร 
อีกทั�งยังจะช�วยให�เราสามารถจัดการปร�มาณผู�โดยสารในช�วงเวลาเร�งด�วนได�ดีข�้น นอกจานี้ เรายังคาดว�า dynamic pricing 
จะช�วยเพิ่มโอกาสทางธุรกิจใหม�ๆ ที่อาจเกิดข�้นภายในธุรกิจ MATCH ของเราได�อีกด�วย

รถไฟฟ�าบีทีเอส (สายหลัก)
(ล�านเที่ยวคน)
อัตราการเติบโต (%)

รถไฟฟ�า MRT6

(ล�านเที่ยวคน)
อัตราการเติบโต (%)

218.7

1.9%

92.4

6.9%

255 58

232.5

6.3%

95.0

2.8%

2558 5

238.0

2.4%

100.1

5.4%

255 60

241.2

1.3%

108.0

7.8%

2560 61

241.0

(0.1)%

113.7

5.3%

2561 62

236.9

(1.7)%

123.3

8.4%

2562 63

124.9

(47.3)%

95.1

(22.9)%

2563 64

ารางที   ส ิ ิ โด สารร บบร า นกรุงเท มหาน ร

แหล�งที่มา  BTSC และ BEM

แหล�งที่มา  BTSC และ BEM
6 ข�อมูลเดือน มกราคมถึงธันวาคม ไม�รวมผู�โดยสารในรถไฟฟ�าสายสีม�วง

รปที   จาน น โด สารเ ลี รา ัน องร า  สา สีเ ี หลัก ล ร า 
(หนวย  เท่ียวคน/ วัน)

ป 2557 58 ป 2558 59 ป 2559 60 ป 2560 61 ป 2561 62 ป 2562 63 ป� 2563 64

599,250

253,255

637,087

260,325

652,156

274,302

660,790

295,792

660,355

311,447

647,367

336,849

408,340

260,471

ร ไ าบีทีเอส  สีเขย สายหลัก ร ไ า   สายสีนํ้าเงน

บริ ัท บีทีเอส กรุป โ ลดิ้งส จำกัด (ม าชน)
รายงานประจำป 2563/64

 งานโ า

ผู�รับเหมางานโยธาต�องต�องปฏิบัติตามข�อกำหนดและเป�นผู�ที ่มีความชำนาญตามข�อกำหนดของเจ�าของแต�ละโครงการ
อย�างเคร�งครัด โดยข�อกำหนดเหล�านั�นรวมถึงการมีประวัติการดำเนินงานท่ีเพียงพอต�อการรับเหมาในแต�ละโครงการเพ่ือส�งมอบ
โครงการได�ทันเวลาในราคาท่ียุติธรรมและมีความปลอดภัยสูง นอกจากน้ี บีทีเอส กรุ�ป ยังได�จัดทำจร�ยธรรมทางธุรกิจสำหรับคู�ค�า
ข�้นเพื่อเป�นหลักปฏิบัติสำหรับคู�ค�าของกลุ�มบร�ษัท ครอบคลุมด�านสิ่งแวดล�อม สังคมและการกำกับดูแลกิจการที่ดี อีกทั�งยังได�
บูรณาการโปรแกรมการประกันความยั่งยืนของคู�ค�า (Supply Chain Sustaina ility Assurance Programme) เพื่อสร�าง
มูลค�าระยะยาวร�วมกันกับคู�ค�าอีกด�วย

งานโยธาในระบบรถไฟฟ�าขนส�งมวลชน บีทีเอสซ� นั�นแบ�งออกเป�น 3 ส�วนท่ีสำคัญ

ส นโ รงสรางเสา (  )

ทั�งโครงการวางบนฐานราก ( oundation) ทั�งในรูปแบบเสาเข็มเจาะ (Bored pier) และเสาเข็มแบเร็ต (Barrette Pile) ซ�่งมี
การเจาะลงไปในชั�นใต�ดินประมาณ 60 เมตร ส�วนโครงเสานั�นเป�นโครงสร�างคอนกร�ตเสร�มเหล็ก (Reinforcement Concrete)

การตรวจสอบการทรุดตัวของโครงสร�างจะทำโดยการสำรวจเก็บข�อมูลเพ่ือเปร�ยบเทียบ โดยเสาแต�ละต�นมีการทำ Benchmar  
ระดับไว�เพื่อดำเนินการสำรวจโดยกล�องระดับตามข�อกำหนดของผู�ออกแบบ การตรวจสอบจะมีข�้นทุก 5 ป� และการตรวจสอบ
รอยร�าวต�างๆ ที่เกิดข�้นที่โครงสร�างเสาจะมีการตรวจสอบทุก 6 เดือน

ส นโ รงสรางส านทาง ิง ( ) 

ส�วนโครงสร�างสะพานทางว�ง่มีทั�งหมด 2 แบบ ได�แก� ระบบ Precast Segment Bo  irder และระบบ Cast in Place สำหรับ
ระบบ Precast Segment Bo  irder นั�น โครงสร�างสะพานแบบนี้เป�นการใช�ช�้นส�วนคอนกร�ตสำเร็จหล�อจากโรงงานแล�ว
ขนย�ายมาติดตั�งท่ีหน�างาน โดยการเร�ยงต�อกัน แล�วยึดเข�าหากันด�วย E ternal Tendon และมีช�น้ส�วน Pier Segment วางบนหัวเสา 
(Pier Column) ทั�ง 2 �ง เป�นตัวรับแรงที่ถ�ายมาจาก Anchorages (สมอยึด) ในส�วนของระบบ Cast in Place โครงสร�าง
สะพานจะเป�นโครงสร�างที่ต�องหล�อคอนกร�ตหน�างานเป�นช�วงๆ และมีการยึดโครงสร�างหล�อในที่ด�วยระบบ Internal Tendon 
โครงสร�างลักษณะนี้จะพบได�ในส�วนโครงสร�างที่มีความยาวของช�วงเสาที่มากกว�า 30 เมตร และในโครงการสายสีลม
ส�วนต�อขยายสะพานตากสิน-บางหว�า

ทั�งนี้ โครงสร�างสะพานทางว�่งดังกล�าว มีการตรวจสอบภายในโครงสร�างสะพานทางว�่ง (inside Viaduct) ทุกๆ 5 ป�  โดยมี
รายการตรวจสอบ ได�แก� จุดรองรับสะพานทางว�่ง (Bearing pad/ Pot Bearing), สมอยึด (Anchorage), Tendon และ
รอยแตกรอยของคอนกร�ต Segment Bo  irder

 การจัดหา ลิ ั หรอบริการ
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แหล�งที่มา  กระทรวงมหาดไทย, สนข., To yo Metropolitan o ernment, To yo Metro, Hong Kong s Census and Statistics Department, Hong Kong MTR Corporation,
Singapore Land Transport Authority และ SMRT Corporation Limited
หมายเหตุ
 อัตราการครอบคลุมพื้นที่ หมายถึง สัดส�วนความยาวระบบรถไฟฟ�าต�อจํานวนประชากร (ล�านคน)

5 ข�อมูลล�าสุดจาก สนข. ในป� 2561 และคาดการณ�ส�วนแบ�งทางการตลาดของระบบรถไฟฟ�าในกรุงเทพฯ ป� 2580 อยู�ที่ประมาณ 33%

ฮ�องกง
โตเกียว
สิงคโปร�
กรุงเทพมหานคร และปร�มณฑล

7.5
14.0
5.9

10.9

ประชากร
(ล�านคน)

269.5
582.5
231.8
169.6

ความยาวระบบรถไฟฟา
(กิโลเมตร)

35.9
41.6
39.3
15.6

อัตรา
การครอบคลุมพื้นที่

45%
48%
46%
13%5

ส�วนแบ�งทางการตลาด
ของระบบรถไฟฟา

ารางที  ั นาการร บบร า น มิ า  นป 
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 กลุมลก าเปาหมา

ด�วยจุดเด�นของรถไฟฟ�าบีทีเอส ไม�ว�าจะเป�นความรวดเร็ว ตรงต�อเวลา สะอาด มีความปลอดภัยสูง อัตราค�าโดยสารท่ีเหมาะสม 
รวมถึงเส�นทางที่ผ�านจุดสำคัญในย�านศูนย�กลางของธุรกิจการค�า จ�งทำให�เป�นที่ยอมรับว�ารถไฟฟ�าบีทีเอสเป�นผู�นำในระบบ
การเดินทางที่มีคุณภาพและเป�นส�วนหนึ่งในช�ว�ตประจำวันของคนกรุงเทพฯ ไม�ว�าจะเดินทางไปทำงาน เร�ยนหนังสือ ติดต�อ
ธุรกิจ ประชุม สัมมนาต�าง ๆ รวมถึงเพื่อการท�องเที่ยว จับจ�ายซ�้อของ รับประทานอาหารและพักผ�อน ตามห�างสรรพสินค�า 
โรงแรมชั�นนำ หร�อสถานท่ีท�องเท่ียวสำคัญ ซ�ง่อยู�ตามแนวเส�นทางรถไฟฟ�าบีทีเอส ดังนั�น รถไฟฟ�าบีทีเอสจ�งสามารถตอบโจทย�
การเดินทางให�แก�ลูกค�าทุกกลุ�ม

 โปรโมชัน

ป�จจุบันธุรกิจ MOVE อยู�ในระหว�างการทำงานร�วมกับทีมว�เคราะห�ข�อมูลภายใต�ธุรกิจ MIX เพ่ือพัฒนาโปรโมช่ันราคาค�าโดยสาร
ให�มีความยืดหยุ�น (dynamic pricing) มากย่ิงข�น้ ทั�งน้ี ข�อมูลจากแหล�งต�างๆ ไม�จำกัดเพียงจากการคมนาคมขนส�ง แต�ยังมาจาก
ลูกค�าของว�จ�ไอ รวมถึงพันธมิตรของกลุ�มบร�ษัทจะถูกรวบรวมและว�เคราะห�เพ่ือทำความเข�าใจพฤติกรรมของผู�โดยสารรถไฟฟ�า
บีทีเอสมากยิ่งข�้น ทีมงาน MOVE และ MIX ร�วมมือกันในการคิดค�นโปรโมชั่นตัวโดยสารที่น�าสนใจเพื่อดึงดูดกลุ�มเป�าหมาย
ผู�โดยสารรถไฟฟ�าบีทีเอสท่ีกว�างข�น้ ตัวอย�างของโปรโมช่ันใหม�อาจเป�น dynamic pricing ในช�วงเวลาเร�งด�วนและนอกช�วงเวลา
เร�งด�วน, โปรโมชั่นค�าโดยสารที่ปรับให�เข�ากับไลฟสไตล�ของผู�โดยสารมากยิ่งข�้น รวมถึงโปรโมชั่นค�าโดยสารช�วงสุดสัปดาห� 
อนึ่ง เราคาดว�าการปรับใช�โปรโมชั่นค�าโดยสารแบบใหม�ต�างๆ เหล�านี้จะช�วยเพิ่มจำนวนผู�โดยสารและรายได�จากค�าโดยสาร 
อีกทั�งยังจะช�วยให�เราสามารถจัดการปร�มาณผู�โดยสารในช�วงเวลาเร�งด�วนได�ดีข�้น นอกจานี้ เรายังคาดว�า dynamic pricing 
จะช�วยเพิ่มโอกาสทางธุรกิจใหม�ๆ ที่อาจเกิดข�้นภายในธุรกิจ MATCH ของเราได�อีกด�วย

รถไฟฟ�าบีทีเอส (สายหลัก)
(ล�านเที่ยวคน)
อัตราการเติบโต (%)

รถไฟฟ�า MRT6

(ล�านเที่ยวคน)
อัตราการเติบโต (%)

218.7

1.9%

92.4

6.9%

255 58

232.5

6.3%

95.0

2.8%

2558 5

238.0

2.4%

100.1

5.4%

255 60

241.2

1.3%

108.0

7.8%

2560 61

241.0

(0.1)%

113.7

5.3%

2561 62

236.9

(1.7)%

123.3

8.4%

2562 63

124.9

(47.3)%

95.1

(22.9)%

2563 64

ารางที   ส ิ ิ โด สารร บบร า นกรุงเท มหาน ร

แหล�งที่มา  BTSC และ BEM

แหล�งที่มา  BTSC และ BEM
6 ข�อมูลเดือน มกราคมถึงธันวาคม ไม�รวมผู�โดยสารในรถไฟฟ�าสายสีม�วง

รปที   จาน น โด สารเ ลี รา ัน องร า  สา สีเ ี หลัก ล ร า 
(หนวย  เท่ียวคน/ วัน)

ป 2557 58 ป 2558 59 ป 2559 60 ป 2560 61 ป 2561 62 ป 2562 63 ป� 2563 64

599,250

253,255

637,087

260,325

652,156

274,302

660,790

295,792

660,355

311,447

647,367

336,849

408,340

260,471

ร ไ าบีทีเอส  สีเขย สายหลัก ร ไ า   สายสีนํ้าเงน

บริ ัท บีทีเอส กรุป โ ลดิ้งส จำกัด (ม าชน)
รายงานประจำป 2563/64

 งานโ า

ผู�รับเหมางานโยธาต�องต�องปฏิบัติตามข�อกำหนดและเป�นผู�ที ่มีความชำนาญตามข�อกำหนดของเจ�าของแต�ละโครงการ
อย�างเคร�งครัด โดยข�อกำหนดเหล�านั�นรวมถึงการมีประวัติการดำเนินงานท่ีเพียงพอต�อการรับเหมาในแต�ละโครงการเพ่ือส�งมอบ
โครงการได�ทันเวลาในราคาท่ียุติธรรมและมีความปลอดภัยสูง นอกจากน้ี บีทีเอส กรุ�ป ยังได�จัดทำจร�ยธรรมทางธุรกิจสำหรับคู�ค�า
ข�้นเพื่อเป�นหลักปฏิบัติสำหรับคู�ค�าของกลุ�มบร�ษัท ครอบคลุมด�านสิ่งแวดล�อม สังคมและการกำกับดูแลกิจการที่ดี อีกทั�งยังได�
บูรณาการโปรแกรมการประกันความยั่งยืนของคู�ค�า (Supply Chain Sustaina ility Assurance Programme) เพื่อสร�าง
มูลค�าระยะยาวร�วมกันกับคู�ค�าอีกด�วย

งานโยธาในระบบรถไฟฟ�าขนส�งมวลชน บีทีเอสซ� นั�นแบ�งออกเป�น 3 ส�วนท่ีสำคัญ

ส นโ รงสรางเสา (  )

ทั�งโครงการวางบนฐานราก ( oundation) ทั�งในรูปแบบเสาเข็มเจาะ (Bored pier) และเสาเข็มแบเร็ต (Barrette Pile) ซ�่งมี
การเจาะลงไปในชั�นใต�ดินประมาณ 60 เมตร ส�วนโครงเสานั�นเป�นโครงสร�างคอนกร�ตเสร�มเหล็ก (Reinforcement Concrete)

การตรวจสอบการทรุดตัวของโครงสร�างจะทำโดยการสำรวจเก็บข�อมูลเพ่ือเปร�ยบเทียบ โดยเสาแต�ละต�นมีการทำ Benchmar  
ระดับไว�เพื่อดำเนินการสำรวจโดยกล�องระดับตามข�อกำหนดของผู�ออกแบบ การตรวจสอบจะมีข�้นทุก 5 ป� และการตรวจสอบ
รอยร�าวต�างๆ ที่เกิดข�้นที่โครงสร�างเสาจะมีการตรวจสอบทุก 6 เดือน

ส นโ รงสรางส านทาง ิง ( ) 

ส�วนโครงสร�างสะพานทางว�ง่มีทั�งหมด 2 แบบ ได�แก� ระบบ Precast Segment Bo  irder และระบบ Cast in Place สำหรับ
ระบบ Precast Segment Bo  irder นั�น โครงสร�างสะพานแบบนี้เป�นการใช�ช�้นส�วนคอนกร�ตสำเร็จหล�อจากโรงงานแล�ว
ขนย�ายมาติดตั�งท่ีหน�างาน โดยการเร�ยงต�อกัน แล�วยึดเข�าหากันด�วย E ternal Tendon และมีช�น้ส�วน Pier Segment วางบนหัวเสา 
(Pier Column) ทั�ง 2 �ง เป�นตัวรับแรงที่ถ�ายมาจาก Anchorages (สมอยึด) ในส�วนของระบบ Cast in Place โครงสร�าง
สะพานจะเป�นโครงสร�างที่ต�องหล�อคอนกร�ตหน�างานเป�นช�วงๆ และมีการยึดโครงสร�างหล�อในที่ด�วยระบบ Internal Tendon 
โครงสร�างลักษณะนี้จะพบได�ในส�วนโครงสร�างที่มีความยาวของช�วงเสาที่มากกว�า 30 เมตร และในโครงการสายสีลม
ส�วนต�อขยายสะพานตากสิน-บางหว�า

ทั�งนี้ โครงสร�างสะพานทางว�่งดังกล�าว มีการตรวจสอบภายในโครงสร�างสะพานทางว�่ง (inside Viaduct) ทุกๆ 5 ป�  โดยมี
รายการตรวจสอบ ได�แก� จุดรองรับสะพานทางว�่ง (Bearing pad/ Pot Bearing), สมอยึด (Anchorage), Tendon และ
รอยแตกรอยของคอนกร�ต Segment Bo  irder

 การจัดหา ลิ ั หรอบริการ
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รายงานประจำป 2563/64

ส นโ รงสรางส านีหลัก   

ประกอบด�วยโครงสร�าง 2 แบบ ได�แก� โครงสร�างคานหลัก Cross Beam และโครงสร�างคานย�อย I- irder โดยโครงสร�าง
คานหลัก Cross Beam วางที่ตำแหน�งเสา (Pier Column)  Cross Beam นี้เป�นโครงสร�างคอนกร�ตสำเร็จรูปประกอบกัน
ยึดด�วยเข�าหากันด�วยระบบ Internal Tendon ติดตั�งที่หน�างาน และระบบหล�อในที่ ในขณะที่โครงสร�างคานย�อย I- irder 
วางท่ีตำแหน�งของคานหลัก (Cross Beam) เพ่ือทำหน�าท่ีรองรับการวางพ้ืนทั�งชั�นจำหน�ายตัวและชั�นชานชาลา และ I- irder น้ี
ส�วนใหญ�นั�นจะหล�อที่โรงงานเมื่อแล�วเสร็จ จ�งขนย�ายมาติดที่หน�างาน โดยการตรวจสอบโครงสร�างสถานี จะมีการตรวจสอบ
การแตกร�าวของโครงสร�างทุก 6 เดือน

ทาง ิงร า ล รางจา กร ส า นร บบ 

ทางว�ง่ (Trac ) ในระบบรถไฟฟ�าบีทีเอสเป�นแบบไม�มีหินโรยทาง (Non- allast trac ) โดยมีขนาดทางกว�าง 1.435 ม. (Standard 
gauge) เป�นทางว�ง่แบบทางคู� (Dou le trac ) รางท่ีใช�เป�นรางประเภท 60 E1 (UIC60) มีขนาดและรูปร�างเป�นไปตามมาตรฐาน 
EN13674-1 มีน�ำหนักประมาณ 60 กก./ม. รางจ�ายกระแสไฟฟ�า (Conductor rail) ในระบบรถไฟฟ�าบีทีเอสเป�นแบบรางท่ีสาม 
(3rd Rail) ติดตั�งอยู�ด�านข�างโดยมีระยะห�างจากจุดกึ่งกลางทางว�่ง 1.4 ม. ตลอดความยาวเส�นทางทั�งสองทิศทาง เป�นราง
อลูมิเนียมซ�่งมีหน�าสัมผัสเป�นสแตนเลสความหนา 6 มม. มีน�ำหนักประมาณ 17 กก./ม. ทั�งนี้ บีทีเอสซ� มีทั�งการบำรุงรักษา
เช�งป�องกันและแก�ไขสำหรับรางและรางตัวนำข�้นอยู�กับงาน

 งานร บบ

บ นร า (  )

บ นร าสา สีเ ี

ในเร�่มแรก บีทีเอสซ�มีขบวนรถไฟฟ�าทั�งสิ้น 35 ขบวน โดยขบวนรถไฟฟ�าทั�งหมดผลิตโดยกลุ�มบร�ษัทซ�เมนส� ซ�่งออกแบบ
ให�ใช�งานกับสภาวะของกรุงเทพฯ โดยเฉพาะ โดยขบวนรถไฟฟ�า 1 ขบวน ประกอบด�วยตู�โดยสารจำนวน 3 ตู� แต�ละขบวน
สามารถรับผู�โดยสารได�สูงสุด 1,106 คน แบ�งเป�นผู�โดยสารนั่ง 126 คน และผู�โดยสารยืน 980 คน ชานชาลาสถานีรถไฟฟ�า
บีทีเอสสามารถรองรับขบวนรถไฟฟ�าท่ีมีตู�โดยสารถึง 6 ตู�ต�อขบวน ขบวนรถไฟฟ�าใช�มอเตอร�ไฟฟ�ากระแสสลับในการขับเคล่ือน 
โดยจะรับกระแสไฟฟ�าตรงจากรางที่สาม (Third Rail) และสามารถขับเคลื่อนด�วยความเร็วสูงสุด 80 กิโลเมตรต�อชั่วโมง 
รถไฟฟ�ามีความเร็วเฉลี่ยในการให�บร�การรวมเวลาจอดรับ-ส�งผู�โดยสารอยู�ที่ประมาณ 35 กิโลเมตรต�อชั่วโมง ตู�โดยสารทุกตู�
ติดตั�งท่ีน่ังจำนวน 42 ท่ีน่ังตามแนวยาวของขบวนรถไฟฟ�าและเคร�อ่งปรับอากาศ 2 เคร�อ่ง ตู�โดยสารเช�อ่มต�อกันด�วยทางเดิน
ภายในขบวนรถ เพื่อให�ผู�โดยสารสามารถเดินระหว�างขบวนรถไฟฟ�าได� ล�อของขบวนรถจะมีการติดตั�งแหวนเหล็ก (Damping 
ring) เพื่อช�วยลดระดับเสียงลง

เพื่อรองรับจำนวนผู�โดยสารที่เพิ่มข�้นของโครงการรถไฟฟ�าขนส�งมวลชนกรุงเทพสายหลัก และส�วนต�อขยาย (สายสีลมและ
สายสุขุมว�ท) บีทีเอสซ�ได�เพิ่มขบวนรถไฟฟ�า เป�น 52 ขบวน ขบวนละ 4 ตู� โดยรถไฟฟ�า 1 ขบวน จะสามารถรับผู�โดยสาร
ได�สูงสุด 1,490 คน แบ�งเป�นผู�โดยสารนั่ง 168 คน และผู�โดยสารยืน 1,322 คน รายละเอียดของการเพิ่มจำนวนรถไฟฟ�า 
มีดังนี้ (i) เพิ่มขบวนรถไฟฟ�าจากซ�อาร�อาร�ซ� จำนวน 12 ขบวน ขบวนละ 4 ตู� ในเดือนกุมภาพันธ� 2554 (ii) เพิ่มตู�โดยสาร
จากกลุ�มบร�ษัทซ�เมนส� จำนวน 35 ตู� ทำให�รถไฟฟ�า 35 ขบวนเดิม ขบวนละ 3 ตู� เปล่ียนเป�นขบวนละ 4 ตู� ในเดือนพฤษภาคม 
2556 และ (iii) เพิ่มขบวนรถไฟฟ�าจากซ�อาร�อาร�ซ� จำนวน 5 ขบวน ขบวนละ 4 ตู� ในเดือนธันวาคม 2556

นอกจากนี้ ในเดือนพฤษภาคม 2559 บีทีเอสซ�ได�ลงนามในสัญญาจัดซ�้อรถไฟฟ�าเพิ่มเติมอีก จำนวน 46 ขบวน ขบวนละ 4 ตู� 
รวมทั�งอุปกรณ�ที่เกี่ยวข�องจากกลุ�มบร�ษัทซ�เมนส� และซ�อาร�อาร�ซ� คิดเป�นจำนวนเง�นทั�งสิ้นประมาณ 270 ล�านยูโร (ไม�รวม
ภาษีมูลค�าเพิ่ม) เพื่อรองรับจำนวนผู�โดยสารที่เพิ่มข�้นของโครงการรถไฟฟ�าข�างต�น และโครงการรถไฟฟ�าส�วนต�อขยาย
สายสีเข�ยวเหนือและสายสีเข�ยวใต� ทำให�ในป�จจุบันบีทีเอสซ�มีรถไฟฟ�าที่ให�บร�การทั�งหมดจำนวน 98 ขบวน โดยในจำนวน
รถไฟฟ�า 46 ขบวน แบ�งเป�นขบวนรถไฟฟ�าจากกลุ�มบร�ษัทซ�เมนส� จำนวน 22 ขบวน และขบวนรถไฟฟ�าจากซ�อาร�อาร�ซ� 
จำนวน 24 ขบวน

บ นร าสา สีทอง

ในเดือน ธันวาคม 2563 บีทีเอสซ� ได�ทำการเป�ดให�บร�การรถไฟฟ�าสายสีทอง โดยเช�่อมต�อกับสถานีกรุงธนบุร�ของสายสีลม 
โดยใช�ขบวนรถไฟฟ�า 3 ขบวน ขบวนรถทั�งหมดผลิตโดยบร�ษัทพีบีทีเอส (Pu hen Bom ardier Transportation System  
PBTS) ใน 1 ขบวนประกอบด�วย 2 ตู�โดยสาร แต�ละขบวนสามารถรับผู�โดยสารได�สูงสุด 352 คน แบ�งเป�นผู�โดยสารน่ัง 38 คน 
และผู�โดยสารยืน 314 คน ขบวนรถไฟฟ�าใช�มอเตอร�ไฟฟ�ากระแสสลับในการขับเคลื่อน โดยจะรับกระแสไฟฟ�าตรงจากราง
จ�ายไฟฟ�า และรับระบบกราวด�จากรางจ�ายกราวด� ( round Rail) ท่ีอยู�ตรงกลางระหว�างทางว�ง่ (Running Path) และสามารถ
ขับเคลื่อนด�วยความเร็วสูงสุด 80 กิโลเมตรต�อชั่วโมง รถไฟฟ�ามีความเร็วเฉลี่ยในการให�บร�การรวมเวลาจอดรับ-ส�งผู�โดยสาร
อยู�ที่ประมาณ 21 กิโลเมตรต�อชั่วโมง ตู�โดยสารทุกตู�ติดตั�งที่นั่งจำนวน 4 ชุด ตามแนวยาวของขบวนรถไฟฟ�าและเคร�่องปรับ
อากาศ 2 เคร�่อง ตู�โดยสารไม�สามารถเช�่อมต�อหากันได� ล�อของขบวนรถไฟฟ�าจะเป�นชนิดล�อยาง โดยจะมี 8 ล�อต�อ 1 ขบวน 
และในชุดล�อจะติดตั�งอุปกรณ�ป�องกันยางแบน (Run lat) อยู�ภายในเพ่ือความปลอดภัยของผู�โดยสารขณะใช�บร�การ

ทั�งนี้ รถไฟฟ�าทุกขบวนของสายสีทองจะควบคุมด�วยระบบขับเคลื่อนอัตโนมัติแบบไร�คนขับ (Unattended Train Operation  
UTO) หร�อ ระบบควบคุมด�วยพนักงานขับรถ (Manual ATP mode  MATP) โดยมีระบบควบคุมการเดินรถแบบอัตโนมัติ 
(Vehicle Automatic Train Operation  VATO) คอยควบคุมการเดินรถ ภายใต�ระบบนี้ จะไม�ใช�พนักงานขับรถ   

ร บบอา ั ิสั า  (  )

ระบบอาณัติสัญญาณได�ถูกออกแบบเพื่อให�ระบบรถไฟฟ�ามีความปลอดภัย และมีประสิทธ�ภาพในการดำเนินงาน ระบบ
อาณัติสัญญาณจะอาศัยเคร�อข�าย Internet Protocol - Based Net or  และส�งสัญญาณควบคุมผ�านระบบการส่ือสารไร�สาย 
( i i) ไปยังรถไฟฟ�า และแลกเปล่ียนข�อมูลกันทั�ง 2 ทิศทาง โดยข�อมูลจะถูกเช�อ่มต�อและส�งไปยังศูนย�ควบคุมหลัก นอกจากน้ี 
ระบบอาณัติสัญญาณมีคุณสมบัติป�องกันเหตุขัดข�อง ( ail-safe) และระบบสำรองฉับพลัน (Hot Stand y) โดยหากเกิดเหตุ
ขัดข�อง รถไฟฟ�าจะยังคงสามารถปฏิบัติงานต�อไปได�ในทิศทางหร�อเส�นทางใดเส�นทางหนึ่งได�อย�างปลอดภัยด�วยความเร็ว
ระดับปกติ

ทั�งนี้ จากเหตุการณ�ระบบอาณัติสัญญาณขัดข�องเมื่อป� 2561 ซ�่งส�งผลให�ระบบการเดินรถมีป�ญหาทั�งระบบนั�นมีสาเหตุมาจาก
การขัดข�องของอาณัติสัญญาณซ�่งเกิดข�้นจากเน็ตเว�ร�กสว�ตช�� (Net or  S itch) ทำงานไม�ปกติ จ�งก�อให�เกิดการไหลเว�ยน
ของข�อมูลในเคร�อข�ายการสื่อสาร (Net or  Data Loop) และทำให�ระบบเกิดป�ญหา  จากเหตุการณ�ดังกล�าว บีทีเอสซ�
ได�ทำการปรับปรุงระบบเคร�อข�ายเพื่อแก�ไขป�ญหาที่เกิดข�้น โดยการจำกัดขอบเขตไว�เป�นบร�เวณ ( ire all one) ซ�่งจะทำให�
การให�บร�การเดินรถในบร�เวณอื่นยังสามารถดำเนินการได�ตามปกติ หากระบบเน็ตเว�ร�กมีป�ญหาในบร�เวณใดบร�เวณหนึ่ง
นอกจากนี้ บีทีเอสซ� ยังได�ดำเนินการเปลี่ยนระบบการรับส�งคลื่นสัญญาณว�ทยุจาก Motorola เป�น Mo a Radio ซ�่งเป�นการ
รับส�งข�อมูลระหว�างอุปกรณ�ไร�สายที่มีตัวควบคุมการโรมมิ่ง เพื่อช�วยให�การโรมมิ่งระหว�าง Intelligent Access Point (IAP) 
มีความรวดเร็วมากข�้น อีกทั�งยังมีช�องความถี่ให�เลือกใช�ได�มากข�้นและสามารถปรับ Band idth ของช�องสัญญาณให�แคบลง 
เพ่ือลดการแทรกของสัญญาณจากอุปกรณ�ภายนอกท่ีใช�ความถ่ีในย�านเดียวกัน และยังมีการติดตั�งตัวกรองความถ่ี (Bandpass 
ilter) เพื่อช�วยป�องกันสัญญาณรบกวนจากความถี่ในย�านใกล�เคียง และทำให�การรับส�งข�อมูล มีความถูกต�องและรวดเร็ว

มากที่สุด

2 3 MOVE
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ส นโ รงสรางส านีหลัก   

ประกอบด�วยโครงสร�าง 2 แบบ ได�แก� โครงสร�างคานหลัก Cross Beam และโครงสร�างคานย�อย I- irder โดยโครงสร�าง
คานหลัก Cross Beam วางที่ตำแหน�งเสา (Pier Column)  Cross Beam นี้เป�นโครงสร�างคอนกร�ตสำเร็จรูปประกอบกัน
ยึดด�วยเข�าหากันด�วยระบบ Internal Tendon ติดตั�งที่หน�างาน และระบบหล�อในที่ ในขณะที่โครงสร�างคานย�อย I- irder 
วางท่ีตำแหน�งของคานหลัก (Cross Beam) เพ่ือทำหน�าท่ีรองรับการวางพ้ืนทั�งชั�นจำหน�ายตัวและชั�นชานชาลา และ I- irder น้ี
ส�วนใหญ�นั�นจะหล�อที่โรงงานเมื่อแล�วเสร็จ จ�งขนย�ายมาติดที่หน�างาน โดยการตรวจสอบโครงสร�างสถานี จะมีการตรวจสอบ
การแตกร�าวของโครงสร�างทุก 6 เดือน

ทาง ิงร า ล รางจา กร ส า นร บบ 

ทางว�ง่ (Trac ) ในระบบรถไฟฟ�าบีทีเอสเป�นแบบไม�มีหินโรยทาง (Non- allast trac ) โดยมีขนาดทางกว�าง 1.435 ม. (Standard 
gauge) เป�นทางว�ง่แบบทางคู� (Dou le trac ) รางท่ีใช�เป�นรางประเภท 60 E1 (UIC60) มีขนาดและรูปร�างเป�นไปตามมาตรฐาน 
EN13674-1 มีน�ำหนักประมาณ 60 กก./ม. รางจ�ายกระแสไฟฟ�า (Conductor rail) ในระบบรถไฟฟ�าบีทีเอสเป�นแบบรางท่ีสาม 
(3rd Rail) ติดตั�งอยู�ด�านข�างโดยมีระยะห�างจากจุดกึ่งกลางทางว�่ง 1.4 ม. ตลอดความยาวเส�นทางทั�งสองทิศทาง เป�นราง
อลูมิเนียมซ�่งมีหน�าสัมผัสเป�นสแตนเลสความหนา 6 มม. มีน�ำหนักประมาณ 17 กก./ม. ทั�งนี้ บีทีเอสซ� มีทั�งการบำรุงรักษา
เช�งป�องกันและแก�ไขสำหรับรางและรางตัวนำข�้นอยู�กับงาน

 งานร บบ

บ นร า (  )

บ นร าสา สีเ ี

ในเร�่มแรก บีทีเอสซ�มีขบวนรถไฟฟ�าทั�งสิ้น 35 ขบวน โดยขบวนรถไฟฟ�าทั�งหมดผลิตโดยกลุ�มบร�ษัทซ�เมนส� ซ�่งออกแบบ
ให�ใช�งานกับสภาวะของกรุงเทพฯ โดยเฉพาะ โดยขบวนรถไฟฟ�า 1 ขบวน ประกอบด�วยตู�โดยสารจำนวน 3 ตู� แต�ละขบวน
สามารถรับผู�โดยสารได�สูงสุด 1,106 คน แบ�งเป�นผู�โดยสารนั่ง 126 คน และผู�โดยสารยืน 980 คน ชานชาลาสถานีรถไฟฟ�า
บีทีเอสสามารถรองรับขบวนรถไฟฟ�าท่ีมีตู�โดยสารถึง 6 ตู�ต�อขบวน ขบวนรถไฟฟ�าใช�มอเตอร�ไฟฟ�ากระแสสลับในการขับเคล่ือน 
โดยจะรับกระแสไฟฟ�าตรงจากรางที่สาม (Third Rail) และสามารถขับเคลื่อนด�วยความเร็วสูงสุด 80 กิโลเมตรต�อชั่วโมง 
รถไฟฟ�ามีความเร็วเฉลี่ยในการให�บร�การรวมเวลาจอดรับ-ส�งผู�โดยสารอยู�ที่ประมาณ 35 กิโลเมตรต�อชั่วโมง ตู�โดยสารทุกตู�
ติดตั�งท่ีน่ังจำนวน 42 ท่ีน่ังตามแนวยาวของขบวนรถไฟฟ�าและเคร�อ่งปรับอากาศ 2 เคร�อ่ง ตู�โดยสารเช�อ่มต�อกันด�วยทางเดิน
ภายในขบวนรถ เพื่อให�ผู�โดยสารสามารถเดินระหว�างขบวนรถไฟฟ�าได� ล�อของขบวนรถจะมีการติดตั�งแหวนเหล็ก (Damping 
ring) เพื่อช�วยลดระดับเสียงลง

เพื่อรองรับจำนวนผู�โดยสารที่เพิ่มข�้นของโครงการรถไฟฟ�าขนส�งมวลชนกรุงเทพสายหลัก และส�วนต�อขยาย (สายสีลมและ
สายสุขุมว�ท) บีทีเอสซ�ได�เพิ่มขบวนรถไฟฟ�า เป�น 52 ขบวน ขบวนละ 4 ตู� โดยรถไฟฟ�า 1 ขบวน จะสามารถรับผู�โดยสาร
ได�สูงสุด 1,490 คน แบ�งเป�นผู�โดยสารนั่ง 168 คน และผู�โดยสารยืน 1,322 คน รายละเอียดของการเพิ่มจำนวนรถไฟฟ�า 
มีดังนี้ (i) เพิ่มขบวนรถไฟฟ�าจากซ�อาร�อาร�ซ� จำนวน 12 ขบวน ขบวนละ 4 ตู� ในเดือนกุมภาพันธ� 2554 (ii) เพิ่มตู�โดยสาร
จากกลุ�มบร�ษัทซ�เมนส� จำนวน 35 ตู� ทำให�รถไฟฟ�า 35 ขบวนเดิม ขบวนละ 3 ตู� เปล่ียนเป�นขบวนละ 4 ตู� ในเดือนพฤษภาคม 
2556 และ (iii) เพิ่มขบวนรถไฟฟ�าจากซ�อาร�อาร�ซ� จำนวน 5 ขบวน ขบวนละ 4 ตู� ในเดือนธันวาคม 2556

นอกจากนี้ ในเดือนพฤษภาคม 2559 บีทีเอสซ�ได�ลงนามในสัญญาจัดซ�้อรถไฟฟ�าเพิ่มเติมอีก จำนวน 46 ขบวน ขบวนละ 4 ตู� 
รวมทั�งอุปกรณ�ที่เกี่ยวข�องจากกลุ�มบร�ษัทซ�เมนส� และซ�อาร�อาร�ซ� คิดเป�นจำนวนเง�นทั�งสิ้นประมาณ 270 ล�านยูโร (ไม�รวม
ภาษีมูลค�าเพิ่ม) เพื่อรองรับจำนวนผู�โดยสารที่เพิ่มข�้นของโครงการรถไฟฟ�าข�างต�น และโครงการรถไฟฟ�าส�วนต�อขยาย
สายสีเข�ยวเหนือและสายสีเข�ยวใต� ทำให�ในป�จจุบันบีทีเอสซ�มีรถไฟฟ�าที่ให�บร�การทั�งหมดจำนวน 98 ขบวน โดยในจำนวน
รถไฟฟ�า 46 ขบวน แบ�งเป�นขบวนรถไฟฟ�าจากกลุ�มบร�ษัทซ�เมนส� จำนวน 22 ขบวน และขบวนรถไฟฟ�าจากซ�อาร�อาร�ซ� 
จำนวน 24 ขบวน

บ นร าสา สีทอง

ในเดือน ธันวาคม 2563 บีทีเอสซ� ได�ทำการเป�ดให�บร�การรถไฟฟ�าสายสีทอง โดยเช�่อมต�อกับสถานีกรุงธนบุร�ของสายสีลม 
โดยใช�ขบวนรถไฟฟ�า 3 ขบวน ขบวนรถทั�งหมดผลิตโดยบร�ษัทพีบีทีเอส (Pu hen Bom ardier Transportation System  
PBTS) ใน 1 ขบวนประกอบด�วย 2 ตู�โดยสาร แต�ละขบวนสามารถรับผู�โดยสารได�สูงสุด 352 คน แบ�งเป�นผู�โดยสารน่ัง 38 คน 
และผู�โดยสารยืน 314 คน ขบวนรถไฟฟ�าใช�มอเตอร�ไฟฟ�ากระแสสลับในการขับเคลื่อน โดยจะรับกระแสไฟฟ�าตรงจากราง
จ�ายไฟฟ�า และรับระบบกราวด�จากรางจ�ายกราวด� ( round Rail) ท่ีอยู�ตรงกลางระหว�างทางว�ง่ (Running Path) และสามารถ
ขับเคลื่อนด�วยความเร็วสูงสุด 80 กิโลเมตรต�อชั่วโมง รถไฟฟ�ามีความเร็วเฉลี่ยในการให�บร�การรวมเวลาจอดรับ-ส�งผู�โดยสาร
อยู�ที่ประมาณ 21 กิโลเมตรต�อชั่วโมง ตู�โดยสารทุกตู�ติดตั�งที่นั่งจำนวน 4 ชุด ตามแนวยาวของขบวนรถไฟฟ�าและเคร�่องปรับ
อากาศ 2 เคร�่อง ตู�โดยสารไม�สามารถเช�่อมต�อหากันได� ล�อของขบวนรถไฟฟ�าจะเป�นชนิดล�อยาง โดยจะมี 8 ล�อต�อ 1 ขบวน 
และในชุดล�อจะติดตั�งอุปกรณ�ป�องกันยางแบน (Run lat) อยู�ภายในเพ่ือความปลอดภัยของผู�โดยสารขณะใช�บร�การ

ทั�งนี้ รถไฟฟ�าทุกขบวนของสายสีทองจะควบคุมด�วยระบบขับเคลื่อนอัตโนมัติแบบไร�คนขับ (Unattended Train Operation  
UTO) หร�อ ระบบควบคุมด�วยพนักงานขับรถ (Manual ATP mode  MATP) โดยมีระบบควบคุมการเดินรถแบบอัตโนมัติ 
(Vehicle Automatic Train Operation  VATO) คอยควบคุมการเดินรถ ภายใต�ระบบนี้ จะไม�ใช�พนักงานขับรถ   

ร บบอา ั ิสั า  (  )

ระบบอาณัติสัญญาณได�ถูกออกแบบเพื่อให�ระบบรถไฟฟ�ามีความปลอดภัย และมีประสิทธ�ภาพในการดำเนินงาน ระบบ
อาณัติสัญญาณจะอาศัยเคร�อข�าย Internet Protocol - Based Net or  และส�งสัญญาณควบคุมผ�านระบบการส่ือสารไร�สาย 
( i i) ไปยังรถไฟฟ�า และแลกเปล่ียนข�อมูลกันทั�ง 2 ทิศทาง โดยข�อมูลจะถูกเช�อ่มต�อและส�งไปยังศูนย�ควบคุมหลัก นอกจากน้ี 
ระบบอาณัติสัญญาณมีคุณสมบัติป�องกันเหตุขัดข�อง ( ail-safe) และระบบสำรองฉับพลัน (Hot Stand y) โดยหากเกิดเหตุ
ขัดข�อง รถไฟฟ�าจะยังคงสามารถปฏิบัติงานต�อไปได�ในทิศทางหร�อเส�นทางใดเส�นทางหนึ่งได�อย�างปลอดภัยด�วยความเร็ว
ระดับปกติ

ทั�งนี้ จากเหตุการณ�ระบบอาณัติสัญญาณขัดข�องเมื่อป� 2561 ซ�่งส�งผลให�ระบบการเดินรถมีป�ญหาทั�งระบบนั�นมีสาเหตุมาจาก
การขัดข�องของอาณัติสัญญาณซ�่งเกิดข�้นจากเน็ตเว�ร�กสว�ตช�� (Net or  S itch) ทำงานไม�ปกติ จ�งก�อให�เกิดการไหลเว�ยน
ของข�อมูลในเคร�อข�ายการสื่อสาร (Net or  Data Loop) และทำให�ระบบเกิดป�ญหา  จากเหตุการณ�ดังกล�าว บีทีเอสซ�
ได�ทำการปรับปรุงระบบเคร�อข�ายเพื่อแก�ไขป�ญหาที่เกิดข�้น โดยการจำกัดขอบเขตไว�เป�นบร�เวณ ( ire all one) ซ�่งจะทำให�
การให�บร�การเดินรถในบร�เวณอื่นยังสามารถดำเนินการได�ตามปกติ หากระบบเน็ตเว�ร�กมีป�ญหาในบร�เวณใดบร�เวณหนึ่ง
นอกจากนี้ บีทีเอสซ� ยังได�ดำเนินการเปลี่ยนระบบการรับส�งคลื่นสัญญาณว�ทยุจาก Motorola เป�น Mo a Radio ซ�่งเป�นการ
รับส�งข�อมูลระหว�างอุปกรณ�ไร�สายที่มีตัวควบคุมการโรมมิ่ง เพื่อช�วยให�การโรมมิ่งระหว�าง Intelligent Access Point (IAP) 
มีความรวดเร็วมากข�้น อีกทั�งยังมีช�องความถี่ให�เลือกใช�ได�มากข�้นและสามารถปรับ Band idth ของช�องสัญญาณให�แคบลง 
เพ่ือลดการแทรกของสัญญาณจากอุปกรณ�ภายนอกท่ีใช�ความถ่ีในย�านเดียวกัน และยังมีการติดตั�งตัวกรองความถ่ี (Bandpass 
ilter) เพื่อช�วยป�องกันสัญญาณรบกวนจากความถี่ในย�านใกล�เคียง และทำให�การรับส�งข�อมูล มีความถูกต�องและรวดเร็ว

มากที่สุด

2 3 MOVE
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 งาน อมบำรุง

กลุ�มบร�ษัทซ�เมนส� เป�นผู�ให�บร�การงานซ�อมบำรุงต�างๆ แก�บีทีเอสซ� ภายใต�สัญญาซ�อมบำรุงกับกลุ�มบร�ษัท ซ�เมนส� ลงวันที่ 
15 กันยายน 2557 โดยเป�นสัญญาซ�อมบำรุงระยะยาว 15 ป� มีระยะเวลาเร�ม่ตั�งแต�วันท่ี 1 มกราคม 2558 ถึง 4 ธันวาคม 2572 
(สิ้นสุดสัญญาสัมปทาน) 

ขอบเขตการบร�การภายใต�สัญญาดังกล�าวรวมถึง งานซ�อมบำรุงระบบไฟฟ�าและเคร�่องกล (ยกเว�นระบบว�ทยุ TETRA ระบบ
อาณัติสัญญาณ ระบบการจัดเก็บเง�นอัตโนมัติ ลิฟต� และบันไดเลื่อน) งานซ�อมบำรุงรถไฟฟ�า 35 ขบวน ขบวนละ 4 ตู� ซ�่งซ�้อ
จากกลุ�มบร�ษัทซ�เมนส� และงานซ�อมบำรุงใหญ� (O erhaul) และการเปลี่ยนอุปกรณ�ต�างๆ ตามแผนการที่วางไว� (Planned 
O erhauls and Asset Replacements) ทั�งน้ี ขอบเขตและกำหนดการซ�อมบำรุงจะถูกกำหนดไว�ล�วงหน�าตามสัญญาซ�อมบำรุง 
และจะมีการวางแผนจัดเตร�ยมจำนวนขบวนรถไฟฟ�าให�เพียงพอกับการให�บร�การผู�โดยสารปกติ นอกจากนี้ บีทีเอสซ�มีกำหนด
การซ�อมบำรุงใหญ� (O erhaul) ทุก 7-8 ป� โดยจะทยอยทำการซ�อมแซมรถไฟฟ�าเพื่อไม�ให�กระทบต�อการให�บร�การ ทั�งนี้ 
การซ�อมบำรุงใหญ�แต�ละรอบจะใช�เวลาประมาณ 2 ป� โดยบีทีเอสซ�ได�จัดทำการซ�อมบำรุงใหญ�ครั�งแรกเมื่อต�นป� 2549 
ซ�ง่แล�วเสร็จในปลายป� 2551 และในป� 2557 ได�ดำเนินการซ�อมบำรุงใหญ�ครั�งท่ีสอง โดยการซ�อมบำรุงใหญ�กับอุปกรณ�หลักนั�น
ได�ดำเนินการเสร็จเร�ยบร�อยแล�วเมื่อเดือนมีนาคม 2559 ส�วนงานซ�อมบำรุงใหญ�กับอุปกรณ�อื่นๆ จำเป�นต�องทำต�อเนื่อง 
แต�จะไม�มีผลกระทบกับการให�บร�การแต�อย�างใด

ทั�งนี้ ขอบเขตการให�บร�การภายใต�สัญญาซ�อมบำรุงระยะยาวดังกล�าว จะไม�ครอบคลุมถึงรถไฟฟ�าจำนวน 17 ขบวนที่สั่งซ�้อ
จากซ�อาร�อาร�ซ� ซ�ง่พนักงานของบีทีเอสซ�จะทำหน�าท่ีเป�นผู�ให�บร�การดูแลรักษาและซ�อมบำรุงรถไฟฟ�าท่ีส่ังซ�อ้เพ่ิมเติมดังกล�าวเอง 
โดยตามสัญญาซ�้อรถไฟฟ�า ซ�อาร�อาร�ซ�จะต�องทำการ กอบรมให�แก�พนักงานของบีทีเอสซ�สำหรับการจัดการและดูแลรักษา
ระบบต�างๆ ของรถไฟฟ�าให�เสร็จสิ้นภายใน 1 เดือนก�อนรับมอบรถไฟฟ�างวดแรก และการ กอบรมสำหรับการจัดการและ
ซ�อมบำรุงใหญ� (O erhaul) ภายในระยะเวลา 18 เดือน ภายหลังการรับมอบรถไฟฟ�างวดแรกแล�ว

ป�จจุบันซ�อาร�อาร�ซ�ได� กอบรมการซ�อมบำรุงให�แก�พนักงานของบีทีเอสเสร็จเร�ยบร�อยแล�ว และการซ�อมบำรุงรถไฟฟ�าจำนวน 
17 ขบวน พนักงานของบีทีเอสซ�สามารถดำเนินการเองได�ทั�งหมด รวมทั�งการซ�อมบำรุงใหญ� (O erhaul) ซ�่งรถไฟฟ�าชุดแรก 
12 ขบวนได�ดำเนินการซ�อมบำรุงใหญ�แล�วเสร็จในปลายป� 2562 โดยทางบีทีเอสซ�ได�จ�างผู�ชำนาญการซ�อมบำรุงใหญ�จาก
บร�ษัทซ�เมนส�เข�ามาช�วยควบคุมและ กอบรมการซ�อมบำรุงใหญ�ครั�งนี้ด�วย อย�างไรก็ดี ขอบเขตการให�บร�การภายใต�สัญญา
ซ�อมบำรุงระยะยาวดังกล�าว จะไม�ครอบคลุมถึงรถไฟฟ�าจำนวน 3 ขบวนของสายสีทอง ท่ีส่ังซ�อ้จากบร�ษัทพีบีทีเอส ซ�ง่พนักงาน
ของบีทีเอสซ�จะทำหน�าท่ีเป�นผู�ให�บร�การดูแลรักษาและซ�อมบำรุงรถไฟฟ�าท่ีส่ังซ�อ้เพ่ิมเติมดังกล�าวเอง

นอกจากน้ี พนักงานของบีทีเอสซ�จะเป�นผู�ดูแลรักษาและซ�อมบำรุงระบบอาณัติสัญญาณเอง โดยผ�านการ กอบรมจากกลุ�มบร�ษัท
บอมบาร�เดียร�

ตั�งแต�วันท่ี 1 พฤษภาคม 2555 บีทีเอสซ�ได�เป�ดใช�บร�การบัตร
แรบบิทของบีเอสเอส โดยบัตรดังกล�าวเป�นบัตรสมาร�ทการ�ด 
ซ�ง่ผู�ถือบัตรสามารถใช�ชำระค�าโดยสารของระบบขนส�งมวลชน
รูปแบบต�าง ๆ ได�แก� รถไฟฟ�าบีทีเอส รถโดยสารด�วนพิเศษ 
BRT รถโดยสารสมาร�ทบัส เร�อโดยสารบางเส�นทาง และ
ในอนาคตจะสามารถใช�กับเคร�อข�ายระบบขนส�งมวลชนอื่นๆ 
นอกจากนี้ ยังสามารถใช�ชำระค�าสินค�าและบร�การในร�านค�า
พันธมิตรในเคร�อข�ายของบัตรแรบบิท นอกจากนี้ ในเดือน
เมษายน 2559 ยังได�มีการเป�ดตัว e- allet เพ่ือเป�นช�องทาง
ในการชำระเง�นทั�งแบบออฟไลน�และออนไลน�อย�าง Ra it 
LinePay (RLP) เพ่ือช�วยผลักดันสังคมไทยไปสู�สังคมไร�เง�นสด 
(cashless society) ทั�งนี้ ผู�โดยสารในระบบรถไฟฟ�าบีทีเอส
ยังสามารถผูกบัตรแรบบิทกับ RLP และเช�่อมช�องทางการ
จ�ายเง�นทั�งสองรูปแบบให�กลายเป�นกระเปาสตางค�ใบเดียวกัน 
(single e- allet) เพ่ือซ�อ้ตัวรถไฟฟ�าบีทีเอสและชำระค�าสินค�า
และบร�การขนาดเล็ก (micro-transaction) ในร�านค�าปลีก
ต�างๆ 

ทั�งนี้ กลุ�มบร�ษัทส�งเสร�มให�ผู�โดยสารใช�บร�การบัตรแรบบิท 
โดยการจัดทำโปรแกรม “แรบบิท ร�วอร�ดส (Ra it Re ards)” 
ซ�่งผู�ถือบัตรสามารถนำคะแนนสะสมมาแลกเป�นของรางวัล
ผ�านเว็บไซต�แรบบิท ร�วอร�ดส ท่ี https //re ards.ra it.co.th/ 
หร�อผ�านแอปพลิเคชัน แรบบิท ร�วอร�ดส บนโทรศัพท�เคล่ือนท่ี 
หร�อสามารถแลกเป�นเง�นอิเล็กทรอนิกส�เพื่อเติมเง�นในบัตร
แรบบิท หร�อบัตรกำนัลเง�นสด รายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับ
บัตรแรบบิทและโปรแกรมสะสมคะแนนแรบบิท ร�วอร�ดส ดูได�
ในหัวข�อ 2.4 ธุรกิจ 

นอกจากนี้ในเดือนมกราคม 2561 บีทีเอสซ�ได�มีการพัฒนา
เคร�อ่งจำหน�ายตัวอัตโนมัติให�สามารถรองรับการชำระค�าโดยสาร
บัตรโดยสารประเภทเที่ยวเดียว ผ�าน R-Code ได� ทั�งนี้
เพ่ือเพ่ิมช�องทางให�กับผู�โดยสารในการชำระเง�นแบบออนไลน�ได� 
โดยสามารถจ�ายผ�าน E- allet เช�น Ra it LinePay และ
แอปพลิเคชันของธนาคารต�างๆ ทำให�ผู�โดยสารไม�จำเป�น
ต�องพกเง�นสดในการเดินทางด�วยรถไฟฟ�าบีทีเอส ทั �งนี ้
ได�มีการร�วมมือกับทาง AIS จัดทำซ�มพิเศษที่ใช�ร�วมกับ
โทรศัพท�มือถือที่รองรับ N C Technology ทำให�มือถือ
สามารถใช�แทนบัตรโดยสารรถไฟฟ�าได�โดยเติมเง�นผ�าน mPay 
Application และยังมีการร�วมมือกับทางธนาคารกรุงเทพ 
จัดทำบัตรเครดิต-แรบบิท และบัตรเดบิท-แรบบิท ให�ใช�เป�น
บัตรโดยสารรถไฟฟ�าได� 

ระบบจัดเก็บค�าโดยสารอัตโนมัติของรถไฟฟ�าบีทีเอสอยู�ภายใต�การควบคุมของระบบคอมพิวเตอร�ศูนย�กลางประกอบด�วย
อุปกรณ�ประตูอัตโนมัติ ซ�ง่สามารถรองรับบัตรโดยสารได�ทั�งบัตรแถบแม�เหล็ก และบัตรสมาร�ทการ�ดแบบไร�สัมผัส (Contactless 
Smartcard) ตารางที่ 7 แสดงให�เห็นถึงประเภทของบัตรโดยสารรถไฟฟ�าบีทีเอสสายหลัก 

 ร บบบั รโด สาร ล ปร เ ท องบั รโด สาร

บัตรประเภทเที่ยวเดียว (Single Journey Card) ค�าโดยสารแตกต�างกันตามจำนวนสถานี 
โดยค�าโดยสารอยู�ระหว�าง 16-44 บาท
บัตรประเภทเติมเง�น
บัตรประเภท 30 วัน (30 Day Smart Pass) สำหรับบุคคลท่ัวไป บัตรมีการกำหนดจำนวนเท่ียว
ท่ีสามารถใช�ได�โดยไม�จำกัดระยะทาง อายุการใช�งาน 30 วัน
บัตรประเภท 30 วัน (30 Day Smart Pass) สำหรับนักเร�ยน นักศึกษา บัตรมีการกำหนด
จำนวนเท่ียวท่ีสามารถใช�ได�โดยไม�จำกัดระยะทาง อายุการใช�งาน 30 วัน
บัตรประเภท 1 วัน (One Day Pass) เป�นบัตรโดยสารไม�จำกัดเที่ยวการเดินทางใน 1 วัน
บัตรแรบบิทสำหรับผู�สูงอายุ (Senior Smart Pass) สำหรับผู�โดยสารสัญชาติไทยอายุตั�งแต�
60 ป�บร�บูรณ�ข�น้ไป

ป� 2563 64 สัดส�วนรายได� ( )

32%

29%
33%

3%

1%
2%

ประเภทบัตร

ารางที   ปร เ ท องบั รโด สารร าบีทีเอสสา หลัก

2 3 MOVE



46 47บริ ัท บีทีเอส กรุป โ ลดิ้งส จำกัด (ม าชน)
รายงานประจำป 2563/64

 งาน อมบำรุง

กลุ�มบร�ษัทซ�เมนส� เป�นผู�ให�บร�การงานซ�อมบำรุงต�างๆ แก�บีทีเอสซ� ภายใต�สัญญาซ�อมบำรุงกับกลุ�มบร�ษัท ซ�เมนส� ลงวันที่ 
15 กันยายน 2557 โดยเป�นสัญญาซ�อมบำรุงระยะยาว 15 ป� มีระยะเวลาเร�ม่ตั�งแต�วันท่ี 1 มกราคม 2558 ถึง 4 ธันวาคม 2572 
(สิ้นสุดสัญญาสัมปทาน) 

ขอบเขตการบร�การภายใต�สัญญาดังกล�าวรวมถึง งานซ�อมบำรุงระบบไฟฟ�าและเคร�่องกล (ยกเว�นระบบว�ทยุ TETRA ระบบ
อาณัติสัญญาณ ระบบการจัดเก็บเง�นอัตโนมัติ ลิฟต� และบันไดเลื่อน) งานซ�อมบำรุงรถไฟฟ�า 35 ขบวน ขบวนละ 4 ตู� ซ�่งซ�้อ
จากกลุ�มบร�ษัทซ�เมนส� และงานซ�อมบำรุงใหญ� (O erhaul) และการเปลี่ยนอุปกรณ�ต�างๆ ตามแผนการที่วางไว� (Planned 
O erhauls and Asset Replacements) ทั�งน้ี ขอบเขตและกำหนดการซ�อมบำรุงจะถูกกำหนดไว�ล�วงหน�าตามสัญญาซ�อมบำรุง 
และจะมีการวางแผนจัดเตร�ยมจำนวนขบวนรถไฟฟ�าให�เพียงพอกับการให�บร�การผู�โดยสารปกติ นอกจากนี้ บีทีเอสซ�มีกำหนด
การซ�อมบำรุงใหญ� (O erhaul) ทุก 7-8 ป� โดยจะทยอยทำการซ�อมแซมรถไฟฟ�าเพื่อไม�ให�กระทบต�อการให�บร�การ ทั�งนี้ 
การซ�อมบำรุงใหญ�แต�ละรอบจะใช�เวลาประมาณ 2 ป� โดยบีทีเอสซ�ได�จัดทำการซ�อมบำรุงใหญ�ครั�งแรกเมื่อต�นป� 2549 
ซ�ง่แล�วเสร็จในปลายป� 2551 และในป� 2557 ได�ดำเนินการซ�อมบำรุงใหญ�ครั�งท่ีสอง โดยการซ�อมบำรุงใหญ�กับอุปกรณ�หลักนั�น
ได�ดำเนินการเสร็จเร�ยบร�อยแล�วเมื่อเดือนมีนาคม 2559 ส�วนงานซ�อมบำรุงใหญ�กับอุปกรณ�อื่นๆ จำเป�นต�องทำต�อเนื่อง 
แต�จะไม�มีผลกระทบกับการให�บร�การแต�อย�างใด

ทั�งนี้ ขอบเขตการให�บร�การภายใต�สัญญาซ�อมบำรุงระยะยาวดังกล�าว จะไม�ครอบคลุมถึงรถไฟฟ�าจำนวน 17 ขบวนที่สั่งซ�้อ
จากซ�อาร�อาร�ซ� ซ�ง่พนักงานของบีทีเอสซ�จะทำหน�าท่ีเป�นผู�ให�บร�การดูแลรักษาและซ�อมบำรุงรถไฟฟ�าท่ีส่ังซ�อ้เพ่ิมเติมดังกล�าวเอง 
โดยตามสัญญาซ�้อรถไฟฟ�า ซ�อาร�อาร�ซ�จะต�องทำการ กอบรมให�แก�พนักงานของบีทีเอสซ�สำหรับการจัดการและดูแลรักษา
ระบบต�างๆ ของรถไฟฟ�าให�เสร็จสิ้นภายใน 1 เดือนก�อนรับมอบรถไฟฟ�างวดแรก และการ กอบรมสำหรับการจัดการและ
ซ�อมบำรุงใหญ� (O erhaul) ภายในระยะเวลา 18 เดือน ภายหลังการรับมอบรถไฟฟ�างวดแรกแล�ว

ป�จจุบันซ�อาร�อาร�ซ�ได� กอบรมการซ�อมบำรุงให�แก�พนักงานของบีทีเอสเสร็จเร�ยบร�อยแล�ว และการซ�อมบำรุงรถไฟฟ�าจำนวน 
17 ขบวน พนักงานของบีทีเอสซ�สามารถดำเนินการเองได�ทั�งหมด รวมทั�งการซ�อมบำรุงใหญ� (O erhaul) ซ�่งรถไฟฟ�าชุดแรก 
12 ขบวนได�ดำเนินการซ�อมบำรุงใหญ�แล�วเสร็จในปลายป� 2562 โดยทางบีทีเอสซ�ได�จ�างผู�ชำนาญการซ�อมบำรุงใหญ�จาก
บร�ษัทซ�เมนส�เข�ามาช�วยควบคุมและ กอบรมการซ�อมบำรุงใหญ�ครั�งนี้ด�วย อย�างไรก็ดี ขอบเขตการให�บร�การภายใต�สัญญา
ซ�อมบำรุงระยะยาวดังกล�าว จะไม�ครอบคลุมถึงรถไฟฟ�าจำนวน 3 ขบวนของสายสีทอง ท่ีส่ังซ�อ้จากบร�ษัทพีบีทีเอส ซ�ง่พนักงาน
ของบีทีเอสซ�จะทำหน�าท่ีเป�นผู�ให�บร�การดูแลรักษาและซ�อมบำรุงรถไฟฟ�าท่ีส่ังซ�อ้เพ่ิมเติมดังกล�าวเอง

นอกจากน้ี พนักงานของบีทีเอสซ�จะเป�นผู�ดูแลรักษาและซ�อมบำรุงระบบอาณัติสัญญาณเอง โดยผ�านการ กอบรมจากกลุ�มบร�ษัท
บอมบาร�เดียร�

ตั�งแต�วันท่ี 1 พฤษภาคม 2555 บีทีเอสซ�ได�เป�ดใช�บร�การบัตร
แรบบิทของบีเอสเอส โดยบัตรดังกล�าวเป�นบัตรสมาร�ทการ�ด 
ซ�ง่ผู�ถือบัตรสามารถใช�ชำระค�าโดยสารของระบบขนส�งมวลชน
รูปแบบต�าง ๆ ได�แก� รถไฟฟ�าบีทีเอส รถโดยสารด�วนพิเศษ 
BRT รถโดยสารสมาร�ทบัส เร�อโดยสารบางเส�นทาง และ
ในอนาคตจะสามารถใช�กับเคร�อข�ายระบบขนส�งมวลชนอื่นๆ 
นอกจากนี้ ยังสามารถใช�ชำระค�าสินค�าและบร�การในร�านค�า
พันธมิตรในเคร�อข�ายของบัตรแรบบิท นอกจากนี้ ในเดือน
เมษายน 2559 ยังได�มีการเป�ดตัว e- allet เพ่ือเป�นช�องทาง
ในการชำระเง�นทั�งแบบออฟไลน�และออนไลน�อย�าง Ra it 
LinePay (RLP) เพ่ือช�วยผลักดันสังคมไทยไปสู�สังคมไร�เง�นสด 
(cashless society) ทั�งนี้ ผู�โดยสารในระบบรถไฟฟ�าบีทีเอส
ยังสามารถผูกบัตรแรบบิทกับ RLP และเช�่อมช�องทางการ
จ�ายเง�นทั�งสองรูปแบบให�กลายเป�นกระเปาสตางค�ใบเดียวกัน 
(single e- allet) เพ่ือซ�อ้ตัวรถไฟฟ�าบีทีเอสและชำระค�าสินค�า
และบร�การขนาดเล็ก (micro-transaction) ในร�านค�าปลีก
ต�างๆ 

ทั�งนี้ กลุ�มบร�ษัทส�งเสร�มให�ผู�โดยสารใช�บร�การบัตรแรบบิท 
โดยการจัดทำโปรแกรม “แรบบิท ร�วอร�ดส (Ra it Re ards)” 
ซ�่งผู�ถือบัตรสามารถนำคะแนนสะสมมาแลกเป�นของรางวัล
ผ�านเว็บไซต�แรบบิท ร�วอร�ดส ท่ี https //re ards.ra it.co.th/ 
หร�อผ�านแอปพลิเคชัน แรบบิท ร�วอร�ดส บนโทรศัพท�เคล่ือนท่ี 
หร�อสามารถแลกเป�นเง�นอิเล็กทรอนิกส�เพื่อเติมเง�นในบัตร
แรบบิท หร�อบัตรกำนัลเง�นสด รายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับ
บัตรแรบบิทและโปรแกรมสะสมคะแนนแรบบิท ร�วอร�ดส ดูได�
ในหัวข�อ 2.4 ธุรกิจ 

นอกจากนี้ในเดือนมกราคม 2561 บีทีเอสซ�ได�มีการพัฒนา
เคร�อ่งจำหน�ายตัวอัตโนมัติให�สามารถรองรับการชำระค�าโดยสาร
บัตรโดยสารประเภทเที่ยวเดียว ผ�าน R-Code ได� ทั�งนี้
เพ่ือเพ่ิมช�องทางให�กับผู�โดยสารในการชำระเง�นแบบออนไลน�ได� 
โดยสามารถจ�ายผ�าน E- allet เช�น Ra it LinePay และ
แอปพลิเคชันของธนาคารต�างๆ ทำให�ผู�โดยสารไม�จำเป�น
ต�องพกเง�นสดในการเดินทางด�วยรถไฟฟ�าบีทีเอส ทั �งนี ้
ได�มีการร�วมมือกับทาง AIS จัดทำซ�มพิเศษที่ใช�ร�วมกับ
โทรศัพท�มือถือที่รองรับ N C Technology ทำให�มือถือ
สามารถใช�แทนบัตรโดยสารรถไฟฟ�าได�โดยเติมเง�นผ�าน mPay 
Application และยังมีการร�วมมือกับทางธนาคารกรุงเทพ 
จัดทำบัตรเครดิต-แรบบิท และบัตรเดบิท-แรบบิท ให�ใช�เป�น
บัตรโดยสารรถไฟฟ�าได� 

ระบบจัดเก็บค�าโดยสารอัตโนมัติของรถไฟฟ�าบีทีเอสอยู�ภายใต�การควบคุมของระบบคอมพิวเตอร�ศูนย�กลางประกอบด�วย
อุปกรณ�ประตูอัตโนมัติ ซ�ง่สามารถรองรับบัตรโดยสารได�ทั�งบัตรแถบแม�เหล็ก และบัตรสมาร�ทการ�ดแบบไร�สัมผัส (Contactless 
Smartcard) ตารางที่ 7 แสดงให�เห็นถึงประเภทของบัตรโดยสารรถไฟฟ�าบีทีเอสสายหลัก 

 ร บบบั รโด สาร ล ปร เ ท องบั รโด สาร

บัตรประเภทเที่ยวเดียว (Single Journey Card) ค�าโดยสารแตกต�างกันตามจำนวนสถานี 
โดยค�าโดยสารอยู�ระหว�าง 16-44 บาท
บัตรประเภทเติมเง�น
บัตรประเภท 30 วัน (30 Day Smart Pass) สำหรับบุคคลท่ัวไป บัตรมีการกำหนดจำนวนเท่ียว
ท่ีสามารถใช�ได�โดยไม�จำกัดระยะทาง อายุการใช�งาน 30 วัน
บัตรประเภท 30 วัน (30 Day Smart Pass) สำหรับนักเร�ยน นักศึกษา บัตรมีการกำหนด
จำนวนเท่ียวท่ีสามารถใช�ได�โดยไม�จำกัดระยะทาง อายุการใช�งาน 30 วัน
บัตรประเภท 1 วัน (One Day Pass) เป�นบัตรโดยสารไม�จำกัดเที่ยวการเดินทางใน 1 วัน
บัตรแรบบิทสำหรับผู�สูงอายุ (Senior Smart Pass) สำหรับผู�โดยสารสัญชาติไทยอายุตั�งแต�
60 ป�บร�บูรณ�ข�น้ไป

ป� 2563 64 สัดส�วนรายได� ( )
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ธุรกิจ  เปนแพลตฟอรมดานการตลาดที่เตมดวยไปชุดขอมูลที่เปนประโยชน และสามารถน ไปตอยอดทางธุรกิจได 
โดยแพลตฟอรมน้ีเกิดข้ึนจากการผสมผสานระหวาง  ( 2 ) โ ลูช่ันสของวีจีไอ ึง่เปนบริษัทยอยของบริษัท  
และ   ึ่งด เนินงานโดยบริษัท  การท งานรวมกันระหวางกลุมบริษัทนี้ นับเปนการน ทรัพยากรที่เรามี
มาใชใหเกิดประโยชน และประสิทธิ าพสูงสุด 

นับตั�งแต�ที่ ว�จ�ไอ ได�ทำการเปลี่ยนกลยุทธ�จากการเป�นเพียงผู�ให�เช�าพื้นที่สื่อโ ษณา สู�ผู�ให�บร�การ Offline-to-Online (O2O) 
โซลูชั่นส� ป�จจุบัน ว�จ�ไอ มีอีโคซ�สเต็ม (ecosystem) ที่สมบูรณ�แบบ ประกอบด�วย ธุรกิจสื่อโ ษณา ธุรกิจบร�การชำระเง�นและ
ธุรกิจโลจ�สติกส� แพลตฟอร�มเหล�านี้ช�วยให� ว�จ�ไอ สามารถเข�าถึงผู�บร�โภคกลุ�มต�างๆ ได�อย�างหลากหลาย และกว�างขวาง 
รวมทั�งเข�าใจความต�องการผู�บร�โภคได�เป�นอย�างดี จากการเข�าถึงข�อมูลดังกล�าว ประกอบกับข�อมูลด�านการเดินทางจากธุรกิจ 
MOVE และข�อมูลที่ได�รับจากการร�วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจผ�านธุรกิจ MATCH เกิดเป�นข�อมูลขนาดใหญ� หร�อ Big Data 
ท่ีมีความเป�นเอกลักษณ�เฉพาะตัว และสามารถนำมาสร�างประโยชน�ได� ด�วยเหตุน้ี บร�ษัทฯ จ�งได�สร�างทีมนักว�ทยาศาสตร�ข�อมูล 
(Data Scientist) เพื่อนำข�อมูลเหล�านี้มาว�เคราะห�ตามกระบวนการว�ทยาศาสตร�เพื่อหาข�อสรุปจากข�อมูลที่มี เกิดเป�นพื้นที่
ซ�้อขายข�อมูล (Data mar etplace) แล�วสามารถนำข�อมูลที่ผ�านการว�เคราะห�เหล�านั�นมาต�อยอดทางธุรกิจ ด�วยเคร�่องมือ
ด�านการตลาดและโซลูชั่นส�อันชาญฉลาดนี้จะช�วยสร�างมูลค�าเพิ่มแก�ลูกค�า กลุ�มบร�ษัท รวมทั�งพันธมิตรทางธุรกิจของเรา
อย�างไม�มีที่สิ้นสุด

ั นาการสำ ั นป 

ว�จ�ไอ ยังคงสามารถสร�างผลการดำเนินงานที่โดดเด�นด�วยกำไรสุทธ�อยู�ที ่ 980 ล�านบาท ท�ามกลางผลกระทบจาก
การแพร�ระบาดของโรคโคว�ด-19 ซ�ง่พิสูจน�ให�เห็นถึงความแข็งแกร�งของกลยุทธ�ท่ีหลากหลายในการดำเนินธุรกิจของว�จ�ไอ 
ที่ได�รวมแพลตฟอร�มธุรกิจสื่อโ ษณา ธุรกิจบร�การชำระเง�น และธุรกิจโลจ�สติกส�เข�าไว�ด�วยกัน

เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2563 บร�ษัท เคอร�่ เอ็กซ�เพรส (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) ประสบความสำเร็จในการเข�า
จดทะเบียนในตลท. ภายใต�ช�่อย�อ KEX  นับตั�งแต�การเข�าลงทุนใน KEX ในเดือนกรก าคม 2561 ว�จ�ไอและ KEX 
ได�ร�วมกันเป�ดตัวผลิตภัณฑ�ร�วมกันอย�างต�อเนื่อง ได�แก� การให�บร�การส�งสินค�าตัวอย�างและการให�บร�การโ ษณาผ�าน 
Parcel Stic er มากกว�า 1.6 ล�านช�น้ การให�บร�การโ ษณาบนรถขนส�งพัสดุของ KEX จำนวนกว�า 700 คันและการเป�ดตัว
ร�านให�บร�การจัดส�งพัสดุ (Parcel Shop) บน 4 สถานีรถไฟฟ�าบีทีเอส

จำนวนผู�ใช�บัตรแรบบิทเพิ่มข�้น 9.0% จาก 13.0 ล�านใบในป� 2562/63 เป�น 14.2 ล�านใบในป� 2563/64 เป�นผลมาจาก
การขยายจุดให�บร�การบัตรแรบบิทไปยังช�องทางการเดินทางในรูปแบบต�างๆ 

จำนวนผู�ใช�บร�การ แรบบิท ไลน� เพย� (RLP) มีจำนวนทั�งสิ้น 8.2 ล�านราย เพิ่มข�้น 11.8% o  จาก 7.3 ล�านราย จาก
การขยายจุดให�บร�การครอบคลุมไปยังแพลตฟอร�มต�างๆ เช�น แพลตฟอร�มท่ีเก่ียวกับการเดินทาง อาหาร และตลาดอี-คอมเมิร�ซ

 ผลการดำเนินงานป� 2562/63 รวมรายได�ของกลุ�ม MACO สำหรับระยะเวลาตั�งแต�เดือนเมษายน 2562 ถึงเดือนมกราคม 2563 
 ประกอบด�วยรายได�ท่ีมาจาก Ra it roup, Trans.Ad roup ภายใต� MACO, V I Digital La , Ra it Re ards และบางกอก เพย�เมนต� โซลูชันส� (BPS)

  ลิ ั ล บริการ

 บริษัท ีจี อ จำกัด (มหาชน)

ว�จ�ไอ เป�นผู�นำธุรกิจที่ให�บร�การอย�างมีเอกลักษณ�เฉพาะตัว
ในประเทศไทยด�วยการผสมผสานโลกออฟไลน�และออนไลน�
ไว�ด�วยกัน โดยมีธุรกิจหลักแบ�งออกเป�น 3 ประเภท ได�แก� 
ธุรกิจสื่อโ ษณา, ธุรกิจบร�การชำระเง�นและธุรกิจโลจ�สติกส� 
ภายใต�ธุรกิจส่ือโ ษณานั�น ว�จ�ไอ ได�รับสัมปทานในการบร�หาร
จัดการสื ่อโ ษณาบนสถานีและในขบวนรถไฟฟ�าบีทีเอส 
นอกจากนี้ ว�จ�ไอ ยังได�ขยายการเข�าถึงลูกค�าผ�านการใช�
ส่ือโ ษณานอกบ�าน อาทิ การจัดการพ้ืนท่ีส่ือโ ษณาในอาคาร
สำนักงาน ป�ายสื่อโ ษณากลางแจ�ง สื่อโ ษณาในสนามบิน 
และธุรกิจสาธ�ตสินค�า ภายใต�ธุรกิจบร�การชำระเง�น แรบบิท กรุ�ป 
(รวมแรบบิท ไลน� เพย�) เป�นผู�นำในการให�บร�การชำระเง�น
ในรูปแบบ micro-payment โดยมีความสามารถในการเข�าถึง
ฐานข�อมูลกว�า 50  ล�านคน ในส�วนของธุรกิจโลจ�สติกส�นั�น 
ว�จ�ไอ ได�เข�าซ�้อหุ�น Kerry E press Thailand ซ�่งเป�นผู�นำ
ในการให�บร�การจัดส�งพัสดุทั่วประเทศไทยในสัดส�วน 18%

ุรกิจสอโ ษ า

ธุรกิจสื ่อโ ษณาแบ�งออกเป�น 2 กลุ �มธุรกิจหลัก ได�แก� 
สื่อโ ษณานอกบ�าน และบร�การด�านการตลาดออนไลน�และ
ดิจ�ทัล โดยธุรกิจส่ือโ ษณานอกบ�านประกอบด�วย 1) ส่ือโ ษณา
ในระบบขนส�งมวลชน 2) สื่อโ ษณาในอาคาร 3) สื่อโ ษณา
ประเภทบิลบอร�ดและสตร�ทเฟอร�นิเจอร� (ส่ือโ ษณากลางแจ�ง) 
4) สื่อโ ษณาในสนามบิน และ 5) การสาธ�ตสินค�า (การแจก
ตัวอย�างผลิตภัณฑ�) ในพื้นที่ห�างสรรพสินค�า และบนสถานี
รถไฟฟ�าบีทีเอส (การสาธ�ตสินค�า) สำหรับธุรกิจบร�การด�าน
การตลาดออนไลน�และดิจ�ทัลถูกจัดอยู�ภายใต�หน�วยธุรกิจ
ที่มีช�่อว�า “V I Digital La ” ผู�ให�บร�การออนไลน�เอเจนซ�่
แบบครบวงจร

MIX

MOVE MIX MATCH

ประสิท ภา รายได�

กําไร  อัตรากําไร อกาสทาง รกิจ

การเข�า งลกค�า

ประโยชน�ที่ได�รับ

ความหลากหลายของแหล�งข�อมูล

การคมนาคมขนส�ง

แ ลต อรมของ จไอ

ัน มิตรทาง รกิจ

การ เคราะหข�อมล  ทีมนัก ทยา าสตรข�อมล

ดาต�ามารเกตเ ลส

มารเกตติ้ง ล ั่นส  กลยท ทางการตลาด

การสื่อสาร

บริ ัท บีทีเอส กรุป โ ลดิ้งส จำกัด (ม าชน)
รายงานประจำป 2563/64

2 4 MIX

MIX

รายได�ธุรกิจ

MIX
ตามประเภท

51%

41%

1%7%
อมลทางการเงินทีสำ ั

รายได�จากการดาํเนนิงาน

กําไรจากการดําเนินงานข้ันต�น

กําไรจากรายการท่ีเกิดข�น้เป�นประจาํ

ก�อนค�าเสือ่มราคา ค�าตัดจาํหน�าย ดอกเบ้ียและภาษี

อัตรากําไรจากการดําเนินงานข้ันต�น (%)

อัตรากําไรจากรายการท่ีเกิดข�น้เป�นประจาํ

ก�อนค�าเสือ่มราคา ค�าตัดจาํหน�าย ดอกเบ้ียและภาษ ี(%)

(ล�านบาท)

 2,614
 1,105

 707
 

42.3%
27.1%

ป� 2563 64

 5,866
 2,756
 3,110

53.0%
40.2%

ป� 2562 63

(55%)
(65%)
(70%)

เปลี่ยนแปลง ( )

รายได�จากสื่อโ ษณากลางแจ�ง
รายได�จากสื่อโ ษณาในอาคารสํานักงานและอื่น ๆ รายได�จากธุรกิจบร�การด�านดิจ�ทัล
รายได�จากสื่อโ ษณาในระบบรถไฟฟ�า

ข�อมูลที่มีเอกลักษณ�เฉพาะตัว

และสามารถใช�งานได�ใน



2.4
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ธุรกิจ  เปนแพลตฟอรมดานการตลาดที่เตมดวยไปชุดขอมูลที่เปนประโยชน และสามารถน ไปตอยอดทางธุรกิจได 
โดยแพลตฟอรมน้ีเกิดข้ึนจากการผสมผสานระหวาง  ( 2 ) โ ลูช่ันสของวีจีไอ ึง่เปนบริษัทยอยของบริษัท  
และ   ึ่งด เนินงานโดยบริษัท  การท งานรวมกันระหวางกลุมบริษัทนี้ นับเปนการน ทรัพยากรที่เรามี
มาใชใหเกิดประโยชน และประสิทธิ าพสูงสุด 

นับตั�งแต�ที่ ว�จ�ไอ ได�ทำการเปลี่ยนกลยุทธ�จากการเป�นเพียงผู�ให�เช�าพื้นที่สื่อโ ษณา สู�ผู�ให�บร�การ Offline-to-Online (O2O) 
โซลูชั่นส� ป�จจุบัน ว�จ�ไอ มีอีโคซ�สเต็ม (ecosystem) ที่สมบูรณ�แบบ ประกอบด�วย ธุรกิจสื่อโ ษณา ธุรกิจบร�การชำระเง�นและ
ธุรกิจโลจ�สติกส� แพลตฟอร�มเหล�านี้ช�วยให� ว�จ�ไอ สามารถเข�าถึงผู�บร�โภคกลุ�มต�างๆ ได�อย�างหลากหลาย และกว�างขวาง 
รวมทั�งเข�าใจความต�องการผู�บร�โภคได�เป�นอย�างดี จากการเข�าถึงข�อมูลดังกล�าว ประกอบกับข�อมูลด�านการเดินทางจากธุรกิจ 
MOVE และข�อมูลที่ได�รับจากการร�วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจผ�านธุรกิจ MATCH เกิดเป�นข�อมูลขนาดใหญ� หร�อ Big Data 
ท่ีมีความเป�นเอกลักษณ�เฉพาะตัว และสามารถนำมาสร�างประโยชน�ได� ด�วยเหตุน้ี บร�ษัทฯ จ�งได�สร�างทีมนักว�ทยาศาสตร�ข�อมูล 
(Data Scientist) เพื่อนำข�อมูลเหล�านี้มาว�เคราะห�ตามกระบวนการว�ทยาศาสตร�เพื่อหาข�อสรุปจากข�อมูลที่มี เกิดเป�นพื้นที่
ซ�้อขายข�อมูล (Data mar etplace) แล�วสามารถนำข�อมูลที่ผ�านการว�เคราะห�เหล�านั�นมาต�อยอดทางธุรกิจ ด�วยเคร�่องมือ
ด�านการตลาดและโซลูชั่นส�อันชาญฉลาดนี้จะช�วยสร�างมูลค�าเพิ่มแก�ลูกค�า กลุ�มบร�ษัท รวมทั�งพันธมิตรทางธุรกิจของเรา
อย�างไม�มีที่สิ้นสุด

ั นาการสำ ั นป 

ว�จ�ไอ ยังคงสามารถสร�างผลการดำเนินงานที่โดดเด�นด�วยกำไรสุทธ�อยู�ที ่ 980 ล�านบาท ท�ามกลางผลกระทบจาก
การแพร�ระบาดของโรคโคว�ด-19 ซ�ง่พิสูจน�ให�เห็นถึงความแข็งแกร�งของกลยุทธ�ท่ีหลากหลายในการดำเนินธุรกิจของว�จ�ไอ 
ที่ได�รวมแพลตฟอร�มธุรกิจสื่อโ ษณา ธุรกิจบร�การชำระเง�น และธุรกิจโลจ�สติกส�เข�าไว�ด�วยกัน

เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2563 บร�ษัท เคอร�่ เอ็กซ�เพรส (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) ประสบความสำเร็จในการเข�า
จดทะเบียนในตลท. ภายใต�ช�่อย�อ KEX  นับตั�งแต�การเข�าลงทุนใน KEX ในเดือนกรก าคม 2561 ว�จ�ไอและ KEX 
ได�ร�วมกันเป�ดตัวผลิตภัณฑ�ร�วมกันอย�างต�อเนื่อง ได�แก� การให�บร�การส�งสินค�าตัวอย�างและการให�บร�การโ ษณาผ�าน 
Parcel Stic er มากกว�า 1.6 ล�านช�น้ การให�บร�การโ ษณาบนรถขนส�งพัสดุของ KEX จำนวนกว�า 700 คันและการเป�ดตัว
ร�านให�บร�การจัดส�งพัสดุ (Parcel Shop) บน 4 สถานีรถไฟฟ�าบีทีเอส

จำนวนผู�ใช�บัตรแรบบิทเพิ่มข�้น 9.0% จาก 13.0 ล�านใบในป� 2562/63 เป�น 14.2 ล�านใบในป� 2563/64 เป�นผลมาจาก
การขยายจุดให�บร�การบัตรแรบบิทไปยังช�องทางการเดินทางในรูปแบบต�างๆ 

จำนวนผู�ใช�บร�การ แรบบิท ไลน� เพย� (RLP) มีจำนวนทั�งสิ้น 8.2 ล�านราย เพิ่มข�้น 11.8% o  จาก 7.3 ล�านราย จาก
การขยายจุดให�บร�การครอบคลุมไปยังแพลตฟอร�มต�างๆ เช�น แพลตฟอร�มท่ีเก่ียวกับการเดินทาง อาหาร และตลาดอี-คอมเมิร�ซ

 ผลการดำเนินงานป� 2562/63 รวมรายได�ของกลุ�ม MACO สำหรับระยะเวลาตั�งแต�เดือนเมษายน 2562 ถึงเดือนมกราคม 2563 
 ประกอบด�วยรายได�ท่ีมาจาก Ra it roup, Trans.Ad roup ภายใต� MACO, V I Digital La , Ra it Re ards และบางกอก เพย�เมนต� โซลูชันส� (BPS)

  ลิ ั ล บริการ

 บริษัท ีจี อ จำกัด (มหาชน)

ว�จ�ไอ เป�นผู�นำธุรกิจที่ให�บร�การอย�างมีเอกลักษณ�เฉพาะตัว
ในประเทศไทยด�วยการผสมผสานโลกออฟไลน�และออนไลน�
ไว�ด�วยกัน โดยมีธุรกิจหลักแบ�งออกเป�น 3 ประเภท ได�แก� 
ธุรกิจสื่อโ ษณา, ธุรกิจบร�การชำระเง�นและธุรกิจโลจ�สติกส� 
ภายใต�ธุรกิจส่ือโ ษณานั�น ว�จ�ไอ ได�รับสัมปทานในการบร�หาร
จัดการสื ่อโ ษณาบนสถานีและในขบวนรถไฟฟ�าบีทีเอส 
นอกจากนี้ ว�จ�ไอ ยังได�ขยายการเข�าถึงลูกค�าผ�านการใช�
ส่ือโ ษณานอกบ�าน อาทิ การจัดการพ้ืนท่ีส่ือโ ษณาในอาคาร
สำนักงาน ป�ายสื่อโ ษณากลางแจ�ง สื่อโ ษณาในสนามบิน 
และธุรกิจสาธ�ตสินค�า ภายใต�ธุรกิจบร�การชำระเง�น แรบบิท กรุ�ป 
(รวมแรบบิท ไลน� เพย�) เป�นผู�นำในการให�บร�การชำระเง�น
ในรูปแบบ micro-payment โดยมีความสามารถในการเข�าถึง
ฐานข�อมูลกว�า 50  ล�านคน ในส�วนของธุรกิจโลจ�สติกส�นั�น 
ว�จ�ไอ ได�เข�าซ�้อหุ�น Kerry E press Thailand ซ�่งเป�นผู�นำ
ในการให�บร�การจัดส�งพัสดุทั่วประเทศไทยในสัดส�วน 18%

ุรกิจสอโ ษ า

ธุรกิจสื ่อโ ษณาแบ�งออกเป�น 2 กลุ �มธุรกิจหลัก ได�แก� 
สื่อโ ษณานอกบ�าน และบร�การด�านการตลาดออนไลน�และ
ดิจ�ทัล โดยธุรกิจส่ือโ ษณานอกบ�านประกอบด�วย 1) ส่ือโ ษณา
ในระบบขนส�งมวลชน 2) สื่อโ ษณาในอาคาร 3) สื่อโ ษณา
ประเภทบิลบอร�ดและสตร�ทเฟอร�นิเจอร� (ส่ือโ ษณากลางแจ�ง) 
4) สื่อโ ษณาในสนามบิน และ 5) การสาธ�ตสินค�า (การแจก
ตัวอย�างผลิตภัณฑ�) ในพื้นที่ห�างสรรพสินค�า และบนสถานี
รถไฟฟ�าบีทีเอส (การสาธ�ตสินค�า) สำหรับธุรกิจบร�การด�าน
การตลาดออนไลน�และดิจ�ทัลถูกจัดอยู�ภายใต�หน�วยธุรกิจ
ที่มีช�่อว�า “V I Digital La ” ผู�ให�บร�การออนไลน�เอเจนซ�่
แบบครบวงจร

MIX

MOVE MIX MATCH

ประสิท ภา รายได�

กําไร  อัตรากําไร อกาสทาง รกิจ

การเข�า งลกค�า

ประโยชน�ที่ได�รับ

ความหลากหลายของแหล�งข�อมูล

การคมนาคมขนส�ง

แ ลต อรมของ จไอ

ัน มิตรทาง รกิจ

การ เคราะหข�อมล  ทีมนัก ทยา าสตรข�อมล

ดาต�ามารเกตเ ลส

มารเกตติ้ง ล ั่นส  กลยท ทางการตลาด

การสื่อสาร

บริ ัท บีทีเอส กรุป โ ลดิ้งส จำกัด (ม าชน)
รายงานประจำป 2563/64

2 4 MIX

MIX

รายได�ธุรกิจ

MIX
ตามประเภท

51%

41%

1%7%
อมลทางการเงินทีสำ ั

รายได�จากการดาํเนินงาน

กําไรจากการดําเนินงานข้ันต�น

กําไรจากรายการท่ีเกิดข�น้เป�นประจาํ

ก�อนค�าเสือ่มราคา ค�าตัดจาํหน�าย ดอกเบ้ียและภาษี

อัตรากําไรจากการดําเนินงานข้ันต�น (%)

อัตรากําไรจากรายการท่ีเกิดข�น้เป�นประจาํ

ก�อนค�าเสือ่มราคา ค�าตัดจาํหน�าย ดอกเบ้ียและภาษ ี(%)

(ล�านบาท)

 2,614
 1,105

 707
 

42.3%
27.1%

ป� 2563 64

 5,866
 2,756
 3,110

53.0%
40.2%

ป� 2562 63

(55%)
(65%)
(70%)

เปลี่ยนแปลง ( )

รายได�จากสื่อโ ษณากลางแจ�ง
รายได�จากสื่อโ ษณาในอาคารสํานักงานและอื่น ๆ รายได�จากธุรกิจบร�การด�านดิจ�ทัล
รายได�จากสื่อโ ษณาในระบบรถไฟฟ�า

ข�อมูลที่มีเอกลักษณ�เฉพาะตัว

และสามารถใช�งานได�ใน



50 51

ุรกิจโลจิส ิกส

ในเดือนสิงหาคม 2561 ว�จ�ไอขยายธุรกิจไปยังธุรกิจโลจ�สติกส� ผ�านการเข�าลงทุน 23.0% ใน KEX บร�ษัทชั�นนำอันดับ 1 
ที่ดำเนินธุรกิจโลจ�สติกส�ครบวงจร และให�บร�การรับส�งพัสดุไปยังสถานที่ต�างๆ ได�มากที่สุดถึง 2.0 ล�านช�้นต�อวัน KEX เป�น
หน่ึงในสมาช�กของเคร�อบร�ษัท Kerry Logistics Net or  Limited ท่ีมีเคร�อข�ายธุรกิจอยู�ท่ัวโลก โดยการลงทุนในครั�งน้ีนับเป�น
ก�าวสำคัญในการสร�าง O2O อีโคซ�สเต็มได�อย�างสมบูรณ�แบบ ณ เดือนธันวาคม 2563 KEX มีเคร�อข�ายบร�การของศูนย�กระจาย
สินค�ากว�า 1,230 จุด และจุดให�บร�การมากกว�า 15,991 จุดท่ัวประเทศท่ีครอบคลุมช�องทางการให�บร�การท่ีหลากหลาย ส�งผลให� 
KEX เป�นผู�นำด�านความรวดเร็ว ความน�าเช�อ่ถือ และส�งมอบความสะดวกสบายในการให�บร�การขนส�งแก�ผู�บร�โภค ไม�ว�าจะเป�น
ลูกค�ารายบุคคลไปจนถึงผู�ค�าปลีกทางออนไลน�บนโซเช�ยลมีเดีย โดยพัสดุจะถูกจัดส�งไปถึงจุดหมายและตรงเวลา ทั�งนี้ KEX 
เป�นผู�ร�เร�่มในการให�บร�การชำระเง�นปลายทาง ที่ผู�บร�โภคสามารถเลือกช�องทางการชำระเง�นได�ทั�งแบบเง�นสด และทาง RLP

สอโ ษ า นร บบ นสงม ลชน

ว�จ�ไอได�รับสิทธ�ในการบร�หารพ้ืนท่ีโ ษณาบนโครงข�ายรถไฟฟ�าบีทีเอสสายหลักและส�วนต�อขยาย (รวมเร�ยกว�าโครงข�ายรถไฟฟ�า
บีทีเอส) มีเส�นทางผ�านศูนย�กลางทางการค�า ที่พักอาศัย และอาคารสำนักงานในใจกลางกรุงเทพฯ ป�จจุบันโครงข�ายรถไฟฟ�า
บีทีเอสครอบคลุม 31 สถานี (รวมส�วนต�อขยาย 7 สถานี) ระยะทาง 31.0 กิโลเมตร มีจำนวนรถทั�งสิ้น 98 ขบวน (392 ตู�) 
โดยสื่อโ ษณาในระบบขนส�งมวลชนบนเคร�อข�ายของรถไฟฟ�าบีทีเอสนับว�าเป�นสื่อนอกบ�านที่มีประสิทธ�ภาพมากที่สุด
ในการเข�าถึงผู�ชม

สอโ ษ า นอา าร

กลุ�มสื่อโ ษณาในอาคารภายใต�การบร�หารจัดการของว�จ�ไอ ครอบคลุม 2 พื้นที่หลัก ได�แก� สื่อโ ษณาในอาคารสำนักงาน
และสื่อโ ษณาในอาคารที่พักอาศัย โดยสื่อโ ษณาในอาคารสำนักงานนั�น ได�แก� จอดิจ�ทัลที่ติดตั�งในลิฟต� และบร�เวณอื่นๆ 
ภายในอาคารสำนักงาน เช�น บร�เวณล็อบบี้ เช�นเดียวกับสื่อโ ษณาในอาคารที่พักอาศัยซ�่งมีลักษณะสื่อเป�นจอดิจ�ทัล ทั�งนี้ 
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 ว�จ�ไอมีเคร�อข�ายอาคารสำนักงานที่ใหญ�ที่สุด ภายใต�การจัดการรวมทั�งสิ้น 186 อาคารในเขต
กรุงเทพฯ รวมถึงจอภาพภายในลิฟต�จำนวน 1,411 จอซ�่งควบคุมจากสำนักงานใหญ�ของว�จ�ไอ

สอโ ษ ากลาง จง

สื่อโ ษณากลางแจ�งผ�านการบร�หารงานของ MACO ถือเป�นอีกหนึ่งหน�วยธุรกิจสำคัญที่บร�ษัทฯ ให�ความสนใจ ทั�งนี้จาก
การทำสัญญาบร�หารจัดการสื่อโ ษณาระหว�าง MACO และ PlanB ทำให� PlanB เข�ามาเป�นผู�บร�หารจัดการขายสื่อโ ษณา
ในประเทศทั�งหมดของ MACO ในขณะท่ี MACO จะมีฐานะเป�นเจ�าของส่ือโ ษณาภายในประเทศเท�านั�น ภายหลังจากการจัดการ
โครงสร�างดังกล�าว MACO จะมุ�งเน�นในการขยายธุรกิจไปยังตลาดต�างประเทศ โดยเฉพาะตลาดอาเซ�ยนอย�างเต็มตัว โดยที่
ผ�านมา MACO ได�มีการวางรากฐานอย�างแข็งแกร�ง เพื่อการเติบโตในประเทศมาเลเซ�ยและอินโดนีเซ�ย รวมไปถึงการเร�่ม
รุกเข�าไปยังตลาดในประเทศเว�ยดนามเป�นที่เร�ยบร�อยแล�ว

สอโ ษ า นสนามบิน

ว�จ�ไอ ได�ขยายฐานธุรกิจไปยังส่ือโ ษณาในสนามบินผ�านการลงทุนครั�งแรก 20.0% ใน Aero Media เม่ือป� 2558 หลังจากนั�น
ว�จ�ไอ ได�เพิ่มสัดส�วนการถือหุ�นข�้นเป�น 30.0% Aero Media เป�นผู�ให�บร�การสื่อโ ษณาในสนามบินทั่วประเทศไทย รวมทั�ง
สนามบินหลักอย�างสนามบินสุวรรณภูมิและสนามบินดอนเมือง โดย Aero Media ได�รับสิทธ�ในการบร�หารส่ือโ ษณาหลากหลาย
ประเภทในรูปแบบที่แตกต�างกัน ซ�่งประกอบด�วย จอ LED สะพานเทียบเคร�่องบินหร�องวงช�าง สื่อโ ษณาบนรถเข็นกระเปา 
และสื่อโ ษณาบนเคร�่องบิน

การสา ิ สิน า

ว�จ�ไอได�ขยายธุรกิจเข�าไปยังธุรกิจการสาธ�ตสินค�า ซ�่งมักคุ�นเคยกันในนาม ธุรกิจการแจกสินค�าทดลอง (Product Sampling) 
ผ�านการเข�าลงทุน 40.0% ในบร�ษัท Demo Po er ซ�่งเป�นผู�ให�บร�การการสาธ�ตสินค�าและผลิตภัณฑ�ที่ใหญ�ที่สุดในเอเช�ยและ
มีประสบการณ�ในการดำเนินธุรกิจมายาวนานกว�า 20 ป� ในประเทศไทย โดยเคร�อข�ายการสาธ�ตสินค�าของ Demo Po er 
มีอยู�กว�า 1,000 แห�งทั่วประเทศ และถือเป�นผู�เล�นรายใหญ�ที่สุดในประเทศไทย

บริการดานการ ลาดออน ลน ล ดิจิทัล

ป�จจุบันในโลกของการโ ษณาได�มีการเปลี่ยนแปลงไปอย�างมาก ดังเช�นความต�องการของนักโ ษณาที่ต�องการโซลูชั่นส�
ท่ีตอบสนองวัตถุประสงค�ของการตลาด น่ันคือ การรับรู�ในสินค�า (A areness) การสร�างความสัมพันธ�ระหว�างสินค�ากับผู�บร�โภค 
(Engagement) และกระตุ�นให�ผู�บร�โภคซ�้อสินค�าหร�อสมัครใช�บร�การของแบรนด�นั�น (Con ersion) ซ�่งว�จ�ไอตระหนักถึงเทรนด�
ท่ีเปล่ียนแปลงไปดังกล�าว ดังนั�นเราจ�งได�ก�อตั�งหน�วยธุรกิจใหม�ภายใต�ช�อ่ V I Digital La  ซ�ง่เป�นผู�ให�บร�การออนไลน�เอเจนซ�่ 
โดยผลิตภัณฑ�หลัก คือ แพลตฟอร�มท่ีรวบรวมฐานข�อมูลของลูกค�า (CDP) เช�น ข�อมูลด�านการใช�จ�ายท่ีรวบรวมจากแพลตฟอร�ม
ส่ือโ ษณา ธุรกิจบร�การชำระเง�น และธุรกิจโลจ�สติกส� ทั�งน้ีบร�การของ V I Digital La  ได�รับผลตอบรับท่ีดีจากแบรนด�ชั�นนำ
ทั�งในประเทศไทยและแบรนด�ระดับโลก

ุรกิจบริการชำร เงิน

ธุรกิจบร�การชำระเง�นของว�จ�ไออยู�ในการดำเนินงานภายใต� บร�ษัท บางกอก 
สมาร�ทการ�ด ซ�สเทม จำกัด (BSS) และบร�ษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส� จำกัด 
หร�อเร�ยกรวมกันว�า “กลุ�มแรบบิท” ซ�่งเป�นผู�ให�บร�การ Digital Lifestyle 
โซลูช่ันส� ประกอบด�วย 2 ธุรกิจหลัก ได�แก� 1) ธุรกิจชำระเง�น และ 2) ธุรกิจ
บร�การ โดยธุรกิจชำระเง�นมีทั �งการให�บร�การชำระเง�นทั�งออฟไลน�และ
ออนไลน� อาทิ การชำระเง�นบนระบบขนส�งมวลชนและร�านค�าต�างๆ เร�ยกว�า 
“บัตรแรบบิท” และ e- allet สำหรับชำระเง�นผ�านร�านค�าทั�งออนไลน�และ
ออฟไลน� เร�ยกว�า แรบบิท ไลน� เพย� (RLP) สำหรับธุรกิจบร�การประกอบด�วย
บร�การกู�ยืมเง�นในลักษณะสินเช�อ่ส�วนบุคคลภายใต�ช�อ่ Ra it AEON loan 
และธุรกิจนายหน�าประกันออนไลน�และเว็บไซต�เปร�ยบเทียบภายใต�ช� ่อ 
“Ra it inance” และธุรกิจบร�การสินเช� ่อผ�านแพลตฟอร�มดิจ�ทัล
ภายใต�ช�่อ “Ra it Cash”

บริ ัท บีทีเอส กรุป โ ลดิ้งส จำกัด (ม าชน)
รายงานประจำป 2563/64

2 4 MIX



50 51

ุรกิจโลจิส ิกส

ในเดือนสิงหาคม 2561 ว�จ�ไอขยายธุรกิจไปยังธุรกิจโลจ�สติกส� ผ�านการเข�าลงทุน 23.0% ใน KEX บร�ษัทชั�นนำอันดับ 1 
ที่ดำเนินธุรกิจโลจ�สติกส�ครบวงจร และให�บร�การรับส�งพัสดุไปยังสถานที่ต�างๆ ได�มากที่สุดถึง 2.0 ล�านช�้นต�อวัน KEX เป�น
หน่ึงในสมาช�กของเคร�อบร�ษัท Kerry Logistics Net or  Limited ท่ีมีเคร�อข�ายธุรกิจอยู�ท่ัวโลก โดยการลงทุนในครั�งน้ีนับเป�น
ก�าวสำคัญในการสร�าง O2O อีโคซ�สเต็มได�อย�างสมบูรณ�แบบ ณ เดือนธันวาคม 2563 KEX มีเคร�อข�ายบร�การของศูนย�กระจาย
สินค�ากว�า 1,230 จุด และจุดให�บร�การมากกว�า 15,991 จุดท่ัวประเทศท่ีครอบคลุมช�องทางการให�บร�การท่ีหลากหลาย ส�งผลให� 
KEX เป�นผู�นำด�านความรวดเร็ว ความน�าเช�อ่ถือ และส�งมอบความสะดวกสบายในการให�บร�การขนส�งแก�ผู�บร�โภค ไม�ว�าจะเป�น
ลูกค�ารายบุคคลไปจนถึงผู�ค�าปลีกทางออนไลน�บนโซเช�ยลมีเดีย โดยพัสดุจะถูกจัดส�งไปถึงจุดหมายและตรงเวลา ทั�งนี้ KEX 
เป�นผู�ร�เร�่มในการให�บร�การชำระเง�นปลายทาง ที่ผู�บร�โภคสามารถเลือกช�องทางการชำระเง�นได�ทั�งแบบเง�นสด และทาง RLP

สอโ ษ า นร บบ นสงม ลชน

ว�จ�ไอได�รับสิทธ�ในการบร�หารพ้ืนท่ีโ ษณาบนโครงข�ายรถไฟฟ�าบีทีเอสสายหลักและส�วนต�อขยาย (รวมเร�ยกว�าโครงข�ายรถไฟฟ�า
บีทีเอส) มีเส�นทางผ�านศูนย�กลางทางการค�า ที่พักอาศัย และอาคารสำนักงานในใจกลางกรุงเทพฯ ป�จจุบันโครงข�ายรถไฟฟ�า
บีทีเอสครอบคลุม 31 สถานี (รวมส�วนต�อขยาย 7 สถานี) ระยะทาง 31.0 กิโลเมตร มีจำนวนรถทั�งสิ้น 98 ขบวน (392 ตู�) 
โดยสื่อโ ษณาในระบบขนส�งมวลชนบนเคร�อข�ายของรถไฟฟ�าบีทีเอสนับว�าเป�นสื่อนอกบ�านที่มีประสิทธ�ภาพมากที่สุด
ในการเข�าถึงผู�ชม

สอโ ษ า นอา าร

กลุ�มสื่อโ ษณาในอาคารภายใต�การบร�หารจัดการของว�จ�ไอ ครอบคลุม 2 พื้นที่หลัก ได�แก� สื่อโ ษณาในอาคารสำนักงาน
และสื่อโ ษณาในอาคารที่พักอาศัย โดยสื่อโ ษณาในอาคารสำนักงานนั�น ได�แก� จอดิจ�ทัลที่ติดตั�งในลิฟต� และบร�เวณอื่นๆ 
ภายในอาคารสำนักงาน เช�น บร�เวณล็อบบี้ เช�นเดียวกับสื่อโ ษณาในอาคารที่พักอาศัยซ�่งมีลักษณะสื่อเป�นจอดิจ�ทัล ทั�งนี้ 
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 ว�จ�ไอมีเคร�อข�ายอาคารสำนักงานที่ใหญ�ที่สุด ภายใต�การจัดการรวมทั�งสิ้น 186 อาคารในเขต
กรุงเทพฯ รวมถึงจอภาพภายในลิฟต�จำนวน 1,411 จอซ�่งควบคุมจากสำนักงานใหญ�ของว�จ�ไอ

สอโ ษ ากลาง จง

สื่อโ ษณากลางแจ�งผ�านการบร�หารงานของ MACO ถือเป�นอีกหนึ่งหน�วยธุรกิจสำคัญที่บร�ษัทฯ ให�ความสนใจ ทั�งนี้จาก
การทำสัญญาบร�หารจัดการสื่อโ ษณาระหว�าง MACO และ PlanB ทำให� PlanB เข�ามาเป�นผู�บร�หารจัดการขายสื่อโ ษณา
ในประเทศทั�งหมดของ MACO ในขณะท่ี MACO จะมีฐานะเป�นเจ�าของส่ือโ ษณาภายในประเทศเท�านั�น ภายหลังจากการจัดการ
โครงสร�างดังกล�าว MACO จะมุ�งเน�นในการขยายธุรกิจไปยังตลาดต�างประเทศ โดยเฉพาะตลาดอาเซ�ยนอย�างเต็มตัว โดยที่
ผ�านมา MACO ได�มีการวางรากฐานอย�างแข็งแกร�ง เพื่อการเติบโตในประเทศมาเลเซ�ยและอินโดนีเซ�ย รวมไปถึงการเร�่ม
รุกเข�าไปยังตลาดในประเทศเว�ยดนามเป�นที่เร�ยบร�อยแล�ว

สอโ ษ า นสนามบิน

ว�จ�ไอ ได�ขยายฐานธุรกิจไปยังส่ือโ ษณาในสนามบินผ�านการลงทุนครั�งแรก 20.0% ใน Aero Media เม่ือป� 2558 หลังจากนั�น
ว�จ�ไอ ได�เพิ่มสัดส�วนการถือหุ�นข�้นเป�น 30.0% Aero Media เป�นผู�ให�บร�การสื่อโ ษณาในสนามบินทั่วประเทศไทย รวมทั�ง
สนามบินหลักอย�างสนามบินสุวรรณภูมิและสนามบินดอนเมือง โดย Aero Media ได�รับสิทธ�ในการบร�หารส่ือโ ษณาหลากหลาย
ประเภทในรูปแบบที่แตกต�างกัน ซ�่งประกอบด�วย จอ LED สะพานเทียบเคร�่องบินหร�องวงช�าง สื่อโ ษณาบนรถเข็นกระเปา 
และสื่อโ ษณาบนเคร�่องบิน

การสา ิ สิน า

ว�จ�ไอได�ขยายธุรกิจเข�าไปยังธุรกิจการสาธ�ตสินค�า ซ�่งมักคุ�นเคยกันในนาม ธุรกิจการแจกสินค�าทดลอง (Product Sampling) 
ผ�านการเข�าลงทุน 40.0% ในบร�ษัท Demo Po er ซ�่งเป�นผู�ให�บร�การการสาธ�ตสินค�าและผลิตภัณฑ�ที่ใหญ�ที่สุดในเอเช�ยและ
มีประสบการณ�ในการดำเนินธุรกิจมายาวนานกว�า 20 ป� ในประเทศไทย โดยเคร�อข�ายการสาธ�ตสินค�าของ Demo Po er 
มีอยู�กว�า 1,000 แห�งทั่วประเทศ และถือเป�นผู�เล�นรายใหญ�ที่สุดในประเทศไทย

บริการดานการ ลาดออน ลน ล ดิจิทัล

ป�จจุบันในโลกของการโ ษณาได�มีการเปลี่ยนแปลงไปอย�างมาก ดังเช�นความต�องการของนักโ ษณาที่ต�องการโซลูชั่นส�
ท่ีตอบสนองวัตถุประสงค�ของการตลาด น่ันคือ การรับรู�ในสินค�า (A areness) การสร�างความสัมพันธ�ระหว�างสินค�ากับผู�บร�โภค 
(Engagement) และกระตุ�นให�ผู�บร�โภคซ�้อสินค�าหร�อสมัครใช�บร�การของแบรนด�นั�น (Con ersion) ซ�่งว�จ�ไอตระหนักถึงเทรนด�
ท่ีเปล่ียนแปลงไปดังกล�าว ดังนั�นเราจ�งได�ก�อตั�งหน�วยธุรกิจใหม�ภายใต�ช�อ่ V I Digital La  ซ�ง่เป�นผู�ให�บร�การออนไลน�เอเจนซ�่ 
โดยผลิตภัณฑ�หลัก คือ แพลตฟอร�มท่ีรวบรวมฐานข�อมูลของลูกค�า (CDP) เช�น ข�อมูลด�านการใช�จ�ายท่ีรวบรวมจากแพลตฟอร�ม
ส่ือโ ษณา ธุรกิจบร�การชำระเง�น และธุรกิจโลจ�สติกส� ทั�งน้ีบร�การของ V I Digital La  ได�รับผลตอบรับท่ีดีจากแบรนด�ชั�นนำ
ทั�งในประเทศไทยและแบรนด�ระดับโลก

ุรกิจบริการชำร เงิน

ธุรกิจบร�การชำระเง�นของว�จ�ไออยู�ในการดำเนินงานภายใต� บร�ษัท บางกอก 
สมาร�ทการ�ด ซ�สเทม จำกัด (BSS) และบร�ษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส� จำกัด 
หร�อเร�ยกรวมกันว�า “กลุ�มแรบบิท” ซ�่งเป�นผู�ให�บร�การ Digital Lifestyle 
โซลูช่ันส� ประกอบด�วย 2 ธุรกิจหลัก ได�แก� 1) ธุรกิจชำระเง�น และ 2) ธุรกิจ
บร�การ โดยธุรกิจชำระเง�นมีทั �งการให�บร�การชำระเง�นทั�งออฟไลน�และ
ออนไลน� อาทิ การชำระเง�นบนระบบขนส�งมวลชนและร�านค�าต�างๆ เร�ยกว�า 
“บัตรแรบบิท” และ e- allet สำหรับชำระเง�นผ�านร�านค�าทั�งออนไลน�และ
ออฟไลน� เร�ยกว�า แรบบิท ไลน� เพย� (RLP) สำหรับธุรกิจบร�การประกอบด�วย
บร�การกู�ยืมเง�นในลักษณะสินเช�อ่ส�วนบุคคลภายใต�ช�อ่ Ra it AEON loan 
และธุรกิจนายหน�าประกันออนไลน�และเว็บไซต�เปร�ยบเทียบภายใต�ช� ่อ 
“Ra it inance” และธุรกิจบร�การสินเช� ่อผ�านแพลตฟอร�มดิจ�ทัล
ภายใต�ช�่อ “Ra it Cash”

บริ ัท บีทีเอส กรุป โ ลดิ้งส จำกัด (ม าชน)
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ช�วยให�การโ ษณาเข�าถึงกลุ�มเป�าหมายอย�างมีประสิทธ�ภาพและเฉพาะเจาะจงกว�าสื่อโ ษณาในรูปแบบเดิม ทำให�ผู�ลงโ ษณา
สามารถสร�างการรับรู�ในสินค�า (a areness)  สร�างความสัมพันธ�ระหว�างสินค�ากับผู�บร�โภค (engagement) และยังสามารถ
กระตุ�นให�ผู�บร�โภคซ�้อสินค�าหร�อสมัครใช�บร�การของแบรนด�นั�นได� (con ersion) ในยุคแห�งการเปลี่ยนผ�านนี้ บร�ษัทที่สามารถ
ปรับตัวเองให�ตอบสนองความต�องการของตลาดและผู�บร�โภคได�ก�อน จะอยู�รอดและมีผลงานที่โดดเด�นมากกว�าผู�เล�นรายอื่น
ในธุรกิจเดียวกัน

ทั�งนี้ผลการสำรวจจากนีลเส็นในป� 2561 เป�ดเผยว�าสื่อโ ษณานอกบ�านเป�นสื่อโ ษณาที่มีการเติบโตเร็วเป�นอันดับสอง
ในอุตสาหกรรม ซ�ง่ส่ือนอกบ�านถือเป�นส่ือมีอัตราการใช�งานร�วมกับส่ือออนไลน�มากท่ีสุด และยังให�ประสิทธ�ภาพได�มากกว�าการ
โ ษณาผ�านส่ือดิจ�ทัลแบนเนอร� เม่ือเทียบกับส่ือออฟไลน�ประเภทอ่ืน ส�งผลให�ป�จจุบันนักโ ษณาต�างๆ หันมานำเสนอแคมเปญ
โดยใช�สื่อโ ษณาที่ผสมผสานระหว�างสื่อนอกบ�านและสื่อในโทรศัพท�มือถือ แนวโน�มดังกล�าวจ�งถูกคาดการณ�ว�าจะเพิ่มมากข�้น
เร�่อยๆ เนื่องจากแคมเปญต�างๆ เร�่มหันมาใช�การสื่อสารกับลูกค�าผ�านสื่อโ ษณาในหลากหลายช�องทางมากยิ่งข�้น

นอกจากนี้เทคโนโลยีทางด�านดิจ�ทัลยังนำไปสู�การเติบโตของสื่อโ ษณานอกบ�านได�อย�างชัดเจน โดยรายงานของ uture 
Mar et Insights3  ได�คาดว�าช�วงป� 2561  2571 สื่อโ ษณานอกบ�านแบบดิจ�ทัลทั่วโลกจะเติบโตเพิ่มข�้นอย�างต�อเนื่องกว�า 
11.0% ต�อป� ด�วยศักยภาพในการเช�อ่มโยงระหว�างส่ือโ ษณานอกบ�านและส่ือโ ษณาทางออนไลน�/ดิจ�ทัล ทำให�สามารถนำเสนอ
ส่ือโ ษณาท่ีมีคุณภาพได�หลากหลายมิติ รวมไปถึงการเลือกเป�าหมายได�อย�างแม�นยำพร�อมทั�งให�ผลลัพธ�การวัดผลท่ีมีประสิทธ�ภาพ
ที่มากข�้น ด�วยเหตุนี้สื่อโ ษณาทั�งสองรูปแบบจะสามารถครองส�วนแบ�งตลาดจากการใช�จ�ายด�านโ ษณาจากรูปแบบอื่นๆ 
โดยเฉพาะในส�วนของสื่อโ ษณาแบบดั�งเดิมได�มากยิ่งข�้น

 รบบิท รี อรดส

แรบบิท ร�วอร�ดส เป�นหน่ึงในโปรแกรมสะสมคะแนนท่ีใหญ�ท่ีสุดในประเทศไทยด�วยฐานผู�ใช�บร�การรถไฟฟ�าบีทีเอส บัตรแรบบิท
และ Ra it LinePay โปรแกรมดังกล�าวจะช�วยให�สมาช�กแรบบิท ร�วอร�ดส สามารถ “เปล่ียนทุกๆ วันให�เป�นรางวัล” โดยจัดให�
มีการแลกเปลี่ยนมูลค�าระหว�างผู�โดยสารรถไฟฟ�าบีทีเอสกับธุรกิจของกลุ�มบร�ษัทและพันธมิตร ผ�านการแลกคะแนนสะสมและ
ของรางวัลจากการดำเนินพฤติกรรมที่เป�นประโยชน� เช�น การใช�บร�การรถไฟฟ�าบีทีเอสและบร�การหลักอื่นๆ 

ป�จจุบันแรบบิท ร�วอร�ดส มีจำนวนสมาช�ก 5.8 ล�านราย ทั�งนี้ สมาช�กแรบบิท ร�วอร�ดส ที่ลงทะเบียนแล�วจะได�รับคะแนนสะสม 
ทั�งจากการใช�บัตรแรบบิทในการเดินทางโดยรถไฟฟ�าบีทีเอสและการใช�บัตรแรบบิท หร�อ Ra it LinePay ชำระค�าสินค�าและ
บร�การต�างๆ จากร�านค�าพันธมิตรและร�านค�า e-commerce คะแนนสะสมนี้สามารถนำไปแลกเป�นการเติมเง�นเพื่อใช�
ในการเดินทางด�วยรถไฟฟ�าบีทีเอส หร�อ บัตรกำนัลเง�นสดเพ่ือใช�จ�ายกับร�านค�าและบร�การต�างๆ หร�อ แลกของรางวัลผ�านแรบบิท 
ร�วอร�ดส เว็บไซต� หร�อ โมบายล� แอปพลิเคชันได� 

แรบบิท ร�วอร�ดส มีความตั�งใจจะขยายฐานสมาช�กและร�านค�าพันธมิตรเพ่ือให�สมาช�กมีช�องทางสะสมคะแนนเพ่ิมข�น้ นอกจากน้ี 
แรบบิท ร�วอร�ดส สามารถนำข�อมูลการใช�จ�ายของสมาช�กมาศึกษาเพื่อพัฒนาบร�การต�อไป

 บางกอก เ เมน  โ ลชันส

บร�ษัท บางกอก เพย�เมนต� โซลูชันส� จำกัด (บีพีเอส) จัดตั�งข�้นเมื่อวันที่ 30 เมษายน 2557 โดยการร�วมทุนของ ว�กซ� กรุ�ป 
(VIX roup) และกลุ�มบีทีเอส โดย VIX เป�นผู�นำเทคโนโลยีในด�านระบบขนส�งมวลชนชั�นนำของโลก และเป�นผู�เช�่ยวชาญ
ในการทำระบบบร�หารจัดการรายได�กลาง (Central Clearing House) และระบบการจัดเก็บ รายได� (Automatic are 
Collection - A C) การเข�าร�วมทุนกับกลุ�ม VIX ดังกล�าวเป�นการขับเคล่ือนการพัฒนาระบบซอฟต�แวร� ทั�งเทคโนโลยีท่ีเก่ียวกับ
ระบบขนส�งมวลชนของประเทศและระบบการชำระเง�น

ในช�วงก�อนเกิดว�กฤตการณ�ดังกล�าว อุตสาหกรรมส่ือโ ษณาในประเทศไทยเกิดการเปล่ียนแปลงอย�างเห็นได�ชัด โดยส่ือโ ษณา
แบบดั�งเดิม เช�น โทรทัศน� หนังสือพิมพ� นิตยสาร และว�ทยุ มียอดการใช�สื่อลดลงอย�างต�อเนื่อง ในขณะที่สื่อโ ษณานอกบ�าน
และส่ือออนไลน�/ ส่ือดิจ�ทัล ได�กลายเป�นตัวเลือกท่ีสำคัญสำหรับนักโ ษณา การขยายตัวของส่ือโ ษณานอกบ�านและส่ือออนไลน�/ 
ดิจ�ทัลในช�วงที่ผ�านมาได�รับแรงสนับสนุนจากหลายป�จจัย ที่เป�นผลมาจากรูปแบบการใช�ช�ว�ตที่เปลี่ยนไปของคนยุคใหม� ผู�คน
ตามเมืองหลวงและหัวเมืองใหญ�ท่ีนิยมใช�เวลาอยู�นอกบ�านกันมากข�น้ นอกจากน้ีการเพ่ิมข�น้อย�างรวดเร็วของผู�ใช�งานอินเทอร�เน็ต
และโทรศัพท�สมาร�ทโฟน (อัตราการใช�งานอินเทอร�เน็ตในประเทศไทยคิดเป�น 69.5% เทียบกับจำนวนประชากรทั�งหมด ในขณะท่ี
ระยะเวลาการใช�งานอินเทอร�เน็ตผ�านอุปกรณ�สื่อสารต�างๆ โดยเฉลี่ยอยู�ที่ 524 นาทีต�อวัน2  เพิ่มจากเดิมในระยะเวลาเพียง
ไม�ก่ีป�ท่ีมีการใช�งานดังกล�าวโดยเฉล่ียเพียง 300 นาทีต�อวัน) รวมไปถึงความนิยมในการใช�ส่ือทั�งสองประเภทท่ีได�รับการยอมรับ
ว�าเป�นเคร�่องมือการสื่อสารด�านโ ษณาและการตลาดที่มีประสิทธ�ภาพ

ภายใต�สื่อโ ษณานอกบ�าน การเปลี่ยนแปลงที่เห็นได�ชัดคือการมุ�งเน�นผสมผสานและเช�่อมต�อสื่อออฟไลน�และออนไลน�เข�าไว�
ด�วยกันแทนการโ ษณาบนแพลตฟอร�มส่ือนอกบ�านเพียงอย�างเดียว การใช�ส่ือรูปแบบใหม�น้ีได�ถูกพิสูจน�ให�เห็นแล�วว�าสามารถ

 อุ สาหกรรมอี อมเมิร
(บริการชำร เงิน ล โลจิส ิกส)

ตลาดอี-คอมเมิร�ซของประเทศไทยในป� 2563 มีมูลค�าทั�งสิ้น 
294,0004 ล�านบาท  ซ�ง่นับเป�นการเติบโตท่ีสูงข�น้ถึง 80.0% 
จากป�ก�อนหน�า โดยมีสาเหตุหลักมาจากสถานการณ�การแพร�
ระบาดของโรคโคว�ด-19 ที่ส�งผลให�ผู�บร�โภคหันไปเลือกสั่งซ�้อ
สินค�าผ�านระบบออนไลน�เพื่อหลีกเลี่ยงการไปยังสถานที่ที่มี
ผู�คนแออัด นอกจากน้ียังมีป�จจัยจากการท่ีร�านค�าและแบรนด�
ต�างๆ มีความต�องการเข�าสู�ตลาดอี-คอมเมิร�ซเพิ่มสูงข�้น 
เน่ืองจากแนวโน�มการเติบโตอย�างต�อเน่ืองของตลาดดังกล�าว 
อันเป�นผลจากอัตราการเข�าถึงการใช�งานอินเทอร�เน็ตใน
ประเทศไทยที่มากถึง 69.5% รวมถึงป�จจัยจากการเพิ่มข�้น
ของระยะเวลาการใช�อินเทอร�เน็ตบนเคร�่องมือสื่อสาร และ
การขยายตัวของผู�มีกำลังในการซ�้อที่มากข�้น

การขยายตัวของตลาดอี-คอมเมิร�ซ ถือเป�นแรงผลักดันให�
รัฐบาลมีโครงการพัฒนาให�ประเทศไทยเป�นยุคดิจ�ทัล 4.0 
เพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจการชำระเง�นแบบดิจ�ทัล โดย
รัฐบาลได�จัดสรรงบประมาณเพื่อสร�างเคร�อข�ายอินเทอร�เน็ต
ความเร็วสูง ติดตั�งอุปกรณ�รับชำระเง�นทางอิเล็กทรอนิกส�
ให�ครอบคลุมท่ัวประเทศ จำนวน 881,337 เคร�อ่ง5 พร�อมทั�ง
เป�ดตัวบร�การชำระเง�นพร�อมเพย� (PromptPay) ซ�่งลูกค�าที่
ลงทะเบียนสามารถโอนเง�นโดยใช�เพียงหมายเลขโทรศัพท�มือถือ
หร�อหมายเลขบัตรประชาชน การร�เร�่มโครงการของภาครัฐ
ดังกล�าวนำมาซ�ง่โอกาสท่ีหลากหลายสำหรับธุรกิจบร�การชำระเง�น
แบบดิจ�ทัล ซ�่งเป�นองค�ประกอบหลักของตลาดอี-คอมเมิร�ซ 
โดยในป� 2563 จำนวนครั�งในการทำธุรกรรมออนไลน�เติบโต
ข�น้ถึง 318.1% จากป� 2559 ข�น้มาอยู�ท่ี 13,400 ล�านครั�ง ในป� 
2563 และจำนวนธุรกรรมออนไลน�ของผู�ใช�งานต�อคนต�อป�
เพ่ิมข�น้อย�างก�าวกระโดดจาก 49 ครั�งในป� 2559 เป�น 133 ครั�ง
ในป� 25635 โดยการขยายตัวอย�างมีนัยสำคัญของการชำระเง�น

ผ�านช�องทางดิจ�ทัล ยังมีสาเหตุมาจากการเพ่ิมข�น้ของจำนวน
ผู�ใช�อินเทอร�เน็ตและจำนวนผู�ใช�โทรศัพท�เคลื่อนที่มากข�้น 
รวมทั�งเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ช�วยให�การทำธุรกรรม
สะดวกมากยิ่งข�้น

นอกจากนี ้การขยายตัวของตลาดอี-คอมเมิร �ซยังได�ร ับ
แรงหนุน จากการเติบโตของธุรกิจโลจ�สติกส� ซ � ่งเป�น
แพลตฟอร�มปลายทางที่เช� ่อมระหว�างร�านค�ากับผู�บร�โภค 
ป�จจุบันความต�องการใช�บร�การที่เพิ่มข�้นจากทั�งร�านค�าและ
ผู�บร�โภคในแพลตฟอร�มออนไลน� ถือเป�นการสร�างโอกาสการ
เติบโตให�กับอุตสาหกรรมโลจ�สติกส�อย�างไม�มีที่สิ้นสุด โดย
ตัวอย�างที่ดีที่สุดสำหรับปราก การณ�นี้ คือการเพิ่มข�้นของ
จำนวนลูกค�าของ KEX ซ�ง่เป�นบร�ษัทร�วมของว�จ�ไอ ทั�งน้ีเม่ือป� 
2555 บร�การของ KEX ยังจำกัดอยู �เพียงลูกค�าประเภท
ผู�ประกอบการสู�ผู�ประกอบการ หร�อ B2B แต�ในป�จจุบันจาก
ความนิยมและการเติบโตเพ่ิมข�น้ของมูลค�าในตลาดอี-คอมเมิร�ซ 
ส�งผลให�กลุ�มลูกค�าของ KEX มีการเปลี่ยนแปลงเป�นลูกค�า
แบบผู�บร�โภคสู�ผู�บร�โภค หร�อ C2C ในสัดส�วนที่ 56.3% โดย
ในป� 2563 KEX สามารถส�งพัสดุได�สูงที่สุดที่ถึง 1.2 ล�านช�้น
ต�อวัน เพิ่มข�้นจาก 8,000 ช�้นต�อวัน ในป� 2555 หร�อเพิ่มข�้น 
150 เท�า

เนื ่องจากตลาดอี-คอมเมิร �ซของประเทศไทยยังเติบโต
ไม�มากนักเมื่อเทียบกับประเทศที่พัฒนาแล�ว ดังนั�น ธุรกิจ
โลจ�สติกส�จ�งอยู�ในโอกาสที่ดีเพื่อรองรับการขยายตัวดังกล�าว 
รวมทั�งช�วยขับเคล่ือนการเติบโตของอี-คอมเมิร�ซในประเทศไทย
ต�อไป สำหรับข�อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับว�จ�ไอ สามารถดูได�ใน
รายงานประจ ปของวจ อ
1 บร�ษัท เดอะ นีลเส็น คอมปะนี (ประเทสไทย) จำกัด (นีลเส็น) และสมาคมโ ษณาดิจ�ทัล (ประเทศไทย (DAAT)
2 e are social, Hootsuite, มกราคม 2564
3 uture Mar et Insights คือ ผู�ให�บร�การปร�กษาข�อมูลด�านการตลาดที่มีเคร�อข�ายการให�บร�การมากกว�า 
  150 ประเทศทั่วโลก
4 ไพรซ�ซ�า คือ ผู�ให�บร�การเคร�่องมือค�นหาสินค�าและเปร�ยบเทียบราคา (Shopping Search Engine) ที่มี
  เคร�อข�ายการให�บร�การมากกว�า 6 ประเทศทั่วเอเช�ยตะวันออกเฉียงใต�
5 ธนาคารแห�งประเทศไทย

 การ ิเ รา หอุ สาหกรรม ล การ ง ัน

 อุ สาหกรรมสอโ ษ า

ในป� 2563 ธนาคารแห�งประเทศไทยรายงานภาพรวมของเศรษฐกิจไทย ( DP) 
หดตัวอยู�ที่ 6.6% เมื่อเทียบกับป�ก�อนหน�าที่  ซ�่งนับว�าเป�นป�ที่เศรษฐกิจถดถอย
อย�างรุนแรงท่ีสุดนับตั�งแต�ว�กฤตเศรษฐกิจไทยในป� 2541 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก
สถานการณ�การแพร�ระบาดของโรค COVID-19 รวมถึงการบังคับใช�มาตรการ
ล็อคดาวน�ต�างๆ ของภาครัฐ ที่ส�งผลกระทบเช�งลบอย�างมากต�อภาคการส�งออก
และการท�องเที่ยวของประเทศไทย การเผช�ญกับภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวดังกล�าว 
ส�งผลให�มูลค�าการใช�จ�ายสื่อโ ษณา1 ในป� 2563 ลดลง 15.6% จากป�ก�อนหน�า 
มาอยู�ที่ 104,407 ล�านบาท บาท โดยสื่อโ ษณาดั�งเดิม (หนังสือพิมพ� นิตยสาร 
และว�ทยุ) ส่ือโ ษณานอกบ�าน และส่ือโทรทัศน�ลดลง 28.6%, 19.5% และ 12.8% 
มาอยู�ที่ 7,435 ล�านบาท 11,715 ล�านบาท และ 61,330 ล�านบาท ตามลำดับ 
ในขณะที่สื่อดิจ�ทัล มีการเติบโตเพิ่มข�้นเล็กน�อยที่ 0.3% เมื่อเทียบกับป�ก�อนหน�า 
มาอยู�ที่ 19,610 ล�านบาท 

บริ ัท บีทีเอส กรุป โ ลดิ้งส จำกัด (ม าชน)
รายงานประจำป 2563/64

2 4 MIX



52 53

ช�วยให�การโ ษณาเข�าถึงกลุ�มเป�าหมายอย�างมีประสิทธ�ภาพและเฉพาะเจาะจงกว�าสื่อโ ษณาในรูปแบบเดิม ทำให�ผู�ลงโ ษณา
สามารถสร�างการรับรู�ในสินค�า (a areness)  สร�างความสัมพันธ�ระหว�างสินค�ากับผู�บร�โภค (engagement) และยังสามารถ
กระตุ�นให�ผู�บร�โภคซ�้อสินค�าหร�อสมัครใช�บร�การของแบรนด�นั�นได� (con ersion) ในยุคแห�งการเปลี่ยนผ�านนี้ บร�ษัทที่สามารถ
ปรับตัวเองให�ตอบสนองความต�องการของตลาดและผู�บร�โภคได�ก�อน จะอยู�รอดและมีผลงานที่โดดเด�นมากกว�าผู�เล�นรายอื่น
ในธุรกิจเดียวกัน

ทั�งนี้ผลการสำรวจจากนีลเส็นในป� 2561 เป�ดเผยว�าสื่อโ ษณานอกบ�านเป�นสื่อโ ษณาที่มีการเติบโตเร็วเป�นอันดับสอง
ในอุตสาหกรรม ซ�ง่ส่ือนอกบ�านถือเป�นส่ือมีอัตราการใช�งานร�วมกับส่ือออนไลน�มากท่ีสุด และยังให�ประสิทธ�ภาพได�มากกว�าการ
โ ษณาผ�านส่ือดิจ�ทัลแบนเนอร� เม่ือเทียบกับส่ือออฟไลน�ประเภทอ่ืน ส�งผลให�ป�จจุบันนักโ ษณาต�างๆ หันมานำเสนอแคมเปญ
โดยใช�สื่อโ ษณาที่ผสมผสานระหว�างสื่อนอกบ�านและสื่อในโทรศัพท�มือถือ แนวโน�มดังกล�าวจ�งถูกคาดการณ�ว�าจะเพิ่มมากข�้น
เร�่อยๆ เนื่องจากแคมเปญต�างๆ เร�่มหันมาใช�การสื่อสารกับลูกค�าผ�านสื่อโ ษณาในหลากหลายช�องทางมากยิ่งข�้น

นอกจากนี้เทคโนโลยีทางด�านดิจ�ทัลยังนำไปสู�การเติบโตของสื่อโ ษณานอกบ�านได�อย�างชัดเจน โดยรายงานของ uture 
Mar et Insights3  ได�คาดว�าช�วงป� 2561  2571 สื่อโ ษณานอกบ�านแบบดิจ�ทัลทั่วโลกจะเติบโตเพิ่มข�้นอย�างต�อเนื่องกว�า 
11.0% ต�อป� ด�วยศักยภาพในการเช�อ่มโยงระหว�างส่ือโ ษณานอกบ�านและส่ือโ ษณาทางออนไลน�/ดิจ�ทัล ทำให�สามารถนำเสนอ
ส่ือโ ษณาท่ีมีคุณภาพได�หลากหลายมิติ รวมไปถึงการเลือกเป�าหมายได�อย�างแม�นยำพร�อมทั�งให�ผลลัพธ�การวัดผลท่ีมีประสิทธ�ภาพ
ที่มากข�้น ด�วยเหตุนี้สื่อโ ษณาทั�งสองรูปแบบจะสามารถครองส�วนแบ�งตลาดจากการใช�จ�ายด�านโ ษณาจากรูปแบบอื่นๆ 
โดยเฉพาะในส�วนของสื่อโ ษณาแบบดั�งเดิมได�มากยิ่งข�้น

 รบบิท รี อรดส

แรบบิท ร�วอร�ดส เป�นหน่ึงในโปรแกรมสะสมคะแนนท่ีใหญ�ท่ีสุดในประเทศไทยด�วยฐานผู�ใช�บร�การรถไฟฟ�าบีทีเอส บัตรแรบบิท
และ Ra it LinePay โปรแกรมดังกล�าวจะช�วยให�สมาช�กแรบบิท ร�วอร�ดส สามารถ “เปล่ียนทุกๆ วันให�เป�นรางวัล” โดยจัดให�
มีการแลกเปลี่ยนมูลค�าระหว�างผู�โดยสารรถไฟฟ�าบีทีเอสกับธุรกิจของกลุ�มบร�ษัทและพันธมิตร ผ�านการแลกคะแนนสะสมและ
ของรางวัลจากการดำเนินพฤติกรรมที่เป�นประโยชน� เช�น การใช�บร�การรถไฟฟ�าบีทีเอสและบร�การหลักอื่นๆ 

ป�จจุบันแรบบิท ร�วอร�ดส มีจำนวนสมาช�ก 5.8 ล�านราย ทั�งนี้ สมาช�กแรบบิท ร�วอร�ดส ที่ลงทะเบียนแล�วจะได�รับคะแนนสะสม 
ทั�งจากการใช�บัตรแรบบิทในการเดินทางโดยรถไฟฟ�าบีทีเอสและการใช�บัตรแรบบิท หร�อ Ra it LinePay ชำระค�าสินค�าและ
บร�การต�างๆ จากร�านค�าพันธมิตรและร�านค�า e-commerce คะแนนสะสมนี้สามารถนำไปแลกเป�นการเติมเง�นเพื่อใช�
ในการเดินทางด�วยรถไฟฟ�าบีทีเอส หร�อ บัตรกำนัลเง�นสดเพ่ือใช�จ�ายกับร�านค�าและบร�การต�างๆ หร�อ แลกของรางวัลผ�านแรบบิท 
ร�วอร�ดส เว็บไซต� หร�อ โมบายล� แอปพลิเคชันได� 

แรบบิท ร�วอร�ดส มีความตั�งใจจะขยายฐานสมาช�กและร�านค�าพันธมิตรเพ่ือให�สมาช�กมีช�องทางสะสมคะแนนเพ่ิมข�น้ นอกจากน้ี 
แรบบิท ร�วอร�ดส สามารถนำข�อมูลการใช�จ�ายของสมาช�กมาศึกษาเพื่อพัฒนาบร�การต�อไป

 บางกอก เ เมน  โ ลชันส

บร�ษัท บางกอก เพย�เมนต� โซลูชันส� จำกัด (บีพีเอส) จัดตั�งข�้นเมื่อวันที่ 30 เมษายน 2557 โดยการร�วมทุนของ ว�กซ� กรุ�ป 
(VIX roup) และกลุ�มบีทีเอส โดย VIX เป�นผู�นำเทคโนโลยีในด�านระบบขนส�งมวลชนชั�นนำของโลก และเป�นผู�เช�่ยวชาญ
ในการทำระบบบร�หารจัดการรายได�กลาง (Central Clearing House) และระบบการจัดเก็บ รายได� (Automatic are 
Collection - A C) การเข�าร�วมทุนกับกลุ�ม VIX ดังกล�าวเป�นการขับเคล่ือนการพัฒนาระบบซอฟต�แวร� ทั�งเทคโนโลยีท่ีเก่ียวกับ
ระบบขนส�งมวลชนของประเทศและระบบการชำระเง�น

ในช�วงก�อนเกิดว�กฤตการณ�ดังกล�าว อุตสาหกรรมส่ือโ ษณาในประเทศไทยเกิดการเปล่ียนแปลงอย�างเห็นได�ชัด โดยส่ือโ ษณา
แบบดั�งเดิม เช�น โทรทัศน� หนังสือพิมพ� นิตยสาร และว�ทยุ มียอดการใช�สื่อลดลงอย�างต�อเนื่อง ในขณะที่สื่อโ ษณานอกบ�าน
และส่ือออนไลน�/ ส่ือดิจ�ทัล ได�กลายเป�นตัวเลือกท่ีสำคัญสำหรับนักโ ษณา การขยายตัวของส่ือโ ษณานอกบ�านและส่ือออนไลน�/ 
ดิจ�ทัลในช�วงที่ผ�านมาได�รับแรงสนับสนุนจากหลายป�จจัย ที่เป�นผลมาจากรูปแบบการใช�ช�ว�ตที่เปลี่ยนไปของคนยุคใหม� ผู�คน
ตามเมืองหลวงและหัวเมืองใหญ�ท่ีนิยมใช�เวลาอยู�นอกบ�านกันมากข�น้ นอกจากน้ีการเพ่ิมข�น้อย�างรวดเร็วของผู�ใช�งานอินเทอร�เน็ต
และโทรศัพท�สมาร�ทโฟน (อัตราการใช�งานอินเทอร�เน็ตในประเทศไทยคิดเป�น 69.5% เทียบกับจำนวนประชากรทั�งหมด ในขณะท่ี
ระยะเวลาการใช�งานอินเทอร�เน็ตผ�านอุปกรณ�สื่อสารต�างๆ โดยเฉลี่ยอยู�ที่ 524 นาทีต�อวัน2  เพิ่มจากเดิมในระยะเวลาเพียง
ไม�ก่ีป�ท่ีมีการใช�งานดังกล�าวโดยเฉล่ียเพียง 300 นาทีต�อวัน) รวมไปถึงความนิยมในการใช�ส่ือทั�งสองประเภทท่ีได�รับการยอมรับ
ว�าเป�นเคร�่องมือการสื่อสารด�านโ ษณาและการตลาดที่มีประสิทธ�ภาพ

ภายใต�สื่อโ ษณานอกบ�าน การเปลี่ยนแปลงที่เห็นได�ชัดคือการมุ�งเน�นผสมผสานและเช�่อมต�อสื่อออฟไลน�และออนไลน�เข�าไว�
ด�วยกันแทนการโ ษณาบนแพลตฟอร�มส่ือนอกบ�านเพียงอย�างเดียว การใช�ส่ือรูปแบบใหม�น้ีได�ถูกพิสูจน�ให�เห็นแล�วว�าสามารถ

 อุ สาหกรรมอี อมเมิร
(บริการชำร เงิน ล โลจิส ิกส)

ตลาดอี-คอมเมิร�ซของประเทศไทยในป� 2563 มีมูลค�าทั�งสิ้น 
294,0004 ล�านบาท  ซ�ง่นับเป�นการเติบโตท่ีสูงข�น้ถึง 80.0% 
จากป�ก�อนหน�า โดยมีสาเหตุหลักมาจากสถานการณ�การแพร�
ระบาดของโรคโคว�ด-19 ที่ส�งผลให�ผู�บร�โภคหันไปเลือกสั่งซ�้อ
สินค�าผ�านระบบออนไลน�เพื่อหลีกเลี่ยงการไปยังสถานที่ที่มี
ผู�คนแออัด นอกจากน้ียังมีป�จจัยจากการท่ีร�านค�าและแบรนด�
ต�างๆ มีความต�องการเข�าสู�ตลาดอี-คอมเมิร�ซเพิ่มสูงข�้น 
เน่ืองจากแนวโน�มการเติบโตอย�างต�อเน่ืองของตลาดดังกล�าว 
อันเป�นผลจากอัตราการเข�าถึงการใช�งานอินเทอร�เน็ตใน
ประเทศไทยที่มากถึง 69.5% รวมถึงป�จจัยจากการเพิ่มข�้น
ของระยะเวลาการใช�อินเทอร�เน็ตบนเคร�่องมือสื่อสาร และ
การขยายตัวของผู�มีกำลังในการซ�้อที่มากข�้น

การขยายตัวของตลาดอี-คอมเมิร�ซ ถือเป�นแรงผลักดันให�
รัฐบาลมีโครงการพัฒนาให�ประเทศไทยเป�นยุคดิจ�ทัล 4.0 
เพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจการชำระเง�นแบบดิจ�ทัล โดย
รัฐบาลได�จัดสรรงบประมาณเพื่อสร�างเคร�อข�ายอินเทอร�เน็ต
ความเร็วสูง ติดตั�งอุปกรณ�รับชำระเง�นทางอิเล็กทรอนิกส�
ให�ครอบคลุมท่ัวประเทศ จำนวน 881,337 เคร�อ่ง5 พร�อมทั�ง
เป�ดตัวบร�การชำระเง�นพร�อมเพย� (PromptPay) ซ�่งลูกค�าที่
ลงทะเบียนสามารถโอนเง�นโดยใช�เพียงหมายเลขโทรศัพท�มือถือ
หร�อหมายเลขบัตรประชาชน การร�เร�่มโครงการของภาครัฐ
ดังกล�าวนำมาซ�ง่โอกาสท่ีหลากหลายสำหรับธุรกิจบร�การชำระเง�น
แบบดิจ�ทัล ซ�่งเป�นองค�ประกอบหลักของตลาดอี-คอมเมิร�ซ 
โดยในป� 2563 จำนวนครั�งในการทำธุรกรรมออนไลน�เติบโต
ข�น้ถึง 318.1% จากป� 2559 ข�น้มาอยู�ท่ี 13,400 ล�านครั�ง ในป� 
2563 และจำนวนธุรกรรมออนไลน�ของผู�ใช�งานต�อคนต�อป�
เพ่ิมข�น้อย�างก�าวกระโดดจาก 49 ครั�งในป� 2559 เป�น 133 ครั�ง
ในป� 25635 โดยการขยายตัวอย�างมีนัยสำคัญของการชำระเง�น

ผ�านช�องทางดิจ�ทัล ยังมีสาเหตุมาจากการเพ่ิมข�น้ของจำนวน
ผู�ใช�อินเทอร�เน็ตและจำนวนผู�ใช�โทรศัพท�เคลื่อนที่มากข�้น 
รวมทั�งเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ช�วยให�การทำธุรกรรม
สะดวกมากยิ่งข�้น

นอกจากนี ้การขยายตัวของตลาดอี-คอมเมิร �ซยังได�ร ับ
แรงหนุน จากการเติบโตของธุรกิจโลจ�สติกส� ซ � ่งเป�น
แพลตฟอร�มปลายทางที่เช� ่อมระหว�างร�านค�ากับผู�บร�โภค 
ป�จจุบันความต�องการใช�บร�การที่เพิ่มข�้นจากทั�งร�านค�าและ
ผู�บร�โภคในแพลตฟอร�มออนไลน� ถือเป�นการสร�างโอกาสการ
เติบโตให�กับอุตสาหกรรมโลจ�สติกส�อย�างไม�มีที่สิ้นสุด โดย
ตัวอย�างที่ดีที่สุดสำหรับปราก การณ�นี้ คือการเพิ่มข�้นของ
จำนวนลูกค�าของ KEX ซ�ง่เป�นบร�ษัทร�วมของว�จ�ไอ ทั�งน้ีเม่ือป� 
2555 บร�การของ KEX ยังจำกัดอยู �เพียงลูกค�าประเภท
ผู�ประกอบการสู�ผู�ประกอบการ หร�อ B2B แต�ในป�จจุบันจาก
ความนิยมและการเติบโตเพ่ิมข�น้ของมูลค�าในตลาดอี-คอมเมิร�ซ 
ส�งผลให�กลุ�มลูกค�าของ KEX มีการเปลี่ยนแปลงเป�นลูกค�า
แบบผู�บร�โภคสู�ผู�บร�โภค หร�อ C2C ในสัดส�วนที่ 56.3% โดย
ในป� 2563 KEX สามารถส�งพัสดุได�สูงที่สุดที่ถึง 1.2 ล�านช�้น
ต�อวัน เพิ่มข�้นจาก 8,000 ช�้นต�อวัน ในป� 2555 หร�อเพิ่มข�้น 
150 เท�า

เนื ่องจากตลาดอี-คอมเมิร �ซของประเทศไทยยังเติบโต
ไม�มากนักเมื่อเทียบกับประเทศที่พัฒนาแล�ว ดังนั�น ธุรกิจ
โลจ�สติกส�จ�งอยู�ในโอกาสที่ดีเพื่อรองรับการขยายตัวดังกล�าว 
รวมทั�งช�วยขับเคล่ือนการเติบโตของอี-คอมเมิร�ซในประเทศไทย
ต�อไป สำหรับข�อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับว�จ�ไอ สามารถดูได�ใน
รายงานประจ ปของวจ อ
1 บร�ษัท เดอะ นีลเส็น คอมปะนี (ประเทสไทย) จำกัด (นีลเส็น) และสมาคมโ ษณาดิจ�ทัล (ประเทศไทย (DAAT)
2 e are social, Hootsuite, มกราคม 2564
3 uture Mar et Insights คือ ผู�ให�บร�การปร�กษาข�อมูลด�านการตลาดที่มีเคร�อข�ายการให�บร�การมากกว�า 
  150 ประเทศทั่วโลก
4 ไพรซ�ซ�า คือ ผู�ให�บร�การเคร�่องมือค�นหาสินค�าและเปร�ยบเทียบราคา (Shopping Search Engine) ที่มี
  เคร�อข�ายการให�บร�การมากกว�า 6 ประเทศทั่วเอเช�ยตะวันออกเฉียงใต�
5 ธนาคารแห�งประเทศไทย

 การ ิเ รา หอุ สาหกรรม ล การ ง ัน

 อุ สาหกรรมสอโ ษ า

ในป� 2563 ธนาคารแห�งประเทศไทยรายงานภาพรวมของเศรษฐกิจไทย ( DP) 
หดตัวอยู�ที่ 6.6% เมื่อเทียบกับป�ก�อนหน�าที่  ซ�่งนับว�าเป�นป�ที่เศรษฐกิจถดถอย
อย�างรุนแรงท่ีสุดนับตั�งแต�ว�กฤตเศรษฐกิจไทยในป� 2541 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก
สถานการณ�การแพร�ระบาดของโรค COVID-19 รวมถึงการบังคับใช�มาตรการ
ล็อคดาวน�ต�างๆ ของภาครัฐ ที่ส�งผลกระทบเช�งลบอย�างมากต�อภาคการส�งออก
และการท�องเที่ยวของประเทศไทย การเผช�ญกับภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวดังกล�าว 
ส�งผลให�มูลค�าการใช�จ�ายสื่อโ ษณา1 ในป� 2563 ลดลง 15.6% จากป�ก�อนหน�า 
มาอยู�ที่ 104,407 ล�านบาท บาท โดยสื่อโ ษณาดั�งเดิม (หนังสือพิมพ� นิตยสาร 
และว�ทยุ) ส่ือโ ษณานอกบ�าน และส่ือโทรทัศน�ลดลง 28.6%, 19.5% และ 12.8% 
มาอยู�ที่ 7,435 ล�านบาท 11,715 ล�านบาท และ 61,330 ล�านบาท ตามลำดับ 
ในขณะที่สื่อดิจ�ทัล มีการเติบโตเพิ่มข�้นเล็กน�อยที่ 0.3% เมื่อเทียบกับป�ก�อนหน�า 
มาอยู�ที่ 19,610 ล�านบาท 

บริ ัท บีทีเอส กรุป โ ลดิ้งส จำกัด (ม าชน)
รายงานประจำป 2563/64

2 4 MIX
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ธุรกิจ  เปนหนวยธุรกิจที่มุงเนนในการสรางโอกาสทางธุรกิจและแสวงหา  ใหม ๆ ผานการท งานรวมกันกับ
พันธมิตรทางธุรกิจตาง ๆ เพ่ือเสริมสรางการเติบโตของกันและกัน ท้ังน้ี บริษัท  ไดเปดใหพันธมิตรท่ีเราเชิญเขามาในเครือขาย
ของเราเขามาใชประโยชนจากแพลตฟอรม  และ  ท่ีเรามี ึง่จากการด เนินการดังกลาว จะสามารถมอบสิทธิประโยชน
ท่ีโดดเดนและแตกตางแกพันธมิตรทางธุรกิจ ไมวาจะเปนดวยเครือขายและจ นวนผูโดยสารในแตละวันของเรา การเขาถึงโฆษณา
ทั้งในวงกวางและตรงกับกลุมเปาหมาย รวมทั้งขอมูลเชิงลึกตาง ๆ ึ่งจะสามารถกระตุนการขยายตัวของจ นวนลูกคา 
เครือขายและตลาดใหกับพันธมิตรของเราได โดยแพลตฟอรมที่เปดกวางนี้เปนสวนหนึ่งของแนวคิด   ึ่ง
พันธมิตรที่มี ักย าพตาง ๆ ของเรา สามารถเขารวมและแสวงหาผลประโยชนรวมกันได อนึ่ง ผลจากการท งานรวมกันนี้
จะสรางผลตอบแทนแกทั้งสอง ายในรูปแบบที่แตกตางกันไป อาทิเชน การเขาถึงลูกคาที่เพิ ่มขึ้น การพั นารูปแบบ
การด เนินธุรกิจ สวนแบงรายได (  ) การเพิ่มขึ้นของก ไรและเงินปนผล เปนตน 

ามสามาร นการ ง ัน  ข�อกำหนดเบื้องต�นสำหรับการพิจารณาเป�นพันธมิตรทางธุรกิจ คือ สินค�า
หร�อบร�การของพันธมิตรทางธุรกิจจะต�องมีความสามารถในการแข�งขันสูงอยู�แล�ว 

ปร โ ชนร มจากการทำงานร มกัน   เราต�องมั่นใจได�ว�าการเป�นพันธมิตรทางธุรกิจร�วมกันจะสามารถ
ช�วยให�พันธมิตรท่ีเรากำลังพิจารณาอยู�นั�นสร�างผลกำไรได�อย�างย่ังยืน (โดยการใช�ประโยชน�จากการเข�าถึงลูกค�า
ท่ีมากข�น้ผ�านเคร�อข�ายของบร�ษัทฯ รวมถึง ว�จ�ไอ และพันธมิตรทางธุรกิจอ่ืนๆ ของเรา เช�น เคอร� ่เอ็กซ�เพรส เป�นต�น) 
และในขณะเดียวกัน บร�ษัทฯ ก็จะได�รับประโยชน�จากทรัพยากรต�างๆ ของพันธมิตรเช�นกัน อาทิ การสร�างรายได�
แก�ว�จ�ไอและบร�ษัทอื่นๆ ในกลุ�ม รวมถึงการได�มาซ�่งเคร�อข�ายลูกค�าและข�อมูลเช�งลึกที่มากข�้น

ามนาสน จ นการลงทุน   หากมองในมุมเดียวกับนักลงทุน เราสนใจการลงทุนในบร�ษัทที่มีทีมผู�บร�หาร
ที่มีความกระตือร�อร�นและทะเยอทะยาน และบร�ษัทเหล�านั�นจะต�องมีราคาที่ดึงดูดการลงทุน

อ าง รกดี บริษัท  มี น ิด นการ ส งหา ัน มิ รทาง ุรกิจที ดห ุน โด ปก ิ ล เราจ ิจาร าบน ้น าน
องหลักการ  อ อ ปนี้ 

ปรัช า ล น ิดการร มเปน ัน มิ รทาง ุรกิจเ อเสริมสราง ลปร โ ชนร มกัน

พันธมิตร
ของเรามี

สินค�า บร�การ
และแบรนด�ที่ดีอยู�แล�ว

เก็บรวบรวม
ฐานข�อมูลต�าง ๆ 

เพื่อการใช�ประโยชน�
ร�วมกัน

ทีมผู�บร�หาร
ที่กระตือร�อร�น

และทะเยอทะยาน

มูลค�าบร�ษัท
ที่ดึงดูดการลงทุน
(ราคาเข�าลงทุน

ที่น�าสนใจ)

เราสามารถ
ช�วย

สร�างกำไรเพิ่ม
สร�างความแข็งแกร�ง

ให�งบดุล

พันธมิตร
สามารถ

ส�งเสร�มการขายสินค�า
ของกลุ�มบร�ษัท และ

พันธมิตรอื่น ๆ

(ค�า �จ�าย ษ า)

ทั้งสอง าย
สามารถ

พันธมิตร
ของเรามี

พันธมิตร
ของเรามี

บริ ัท บีทีเอส กรุป โ ลดิ้งส จำกัด (ม าชน)
รายงานประจำป 2563/64

โดยปกตแิล�ว สาํหรบัการเข�าร�วมกบัพันธมิตรทางธรุกจิต�างๆ บร�ษทัฯ จะเข�าถอืหุ�นในบร�ษทัเหล�านั�นไม�ตํา่กว�า 5% แต�ไม�เกนิ 10% 
ยกเว�นในกรณีที่เป�นพันธมิตรหลักในเช�งกลยุทธ� (Core Strategic Partners) อาจจะมีการพิจารณาสัดส�วนการถือหุ�น
แตกต�างออกไป ทั�งนี้ บร�ษัทฯ ได�กําหนดเกณฑ�เบื้องต�นในการพิจารณาการเป�นพันธมิตรร�วมกัน ดังนี้
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ัน มิ รทาง ุรกิจ

ระยะเวลาหลายป�ที่ผ�านมา บีทีเอส กรุ�ป ได�ลงทุนและร�วมมือกับบร�ษัทชั�นนำต�างๆ 
ในหลากหลายธุรกิจ ทั�งที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย� และไม�ได�จดทะเบียน 
เพ่ือสรรค�สร�างผลประโยชน�ท่ีจะได�รับทั�งสอง าย รวมทั�งแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม�ๆ  
บร�ษัทฯ และพันธมิตรทางธุรกิจต�างเสร�มสร�างความแข็งแกร�งให�แก�กัน โดยมีเป�าหมาย
ในการเติบโตอย�างก�าวกระโดดไปพร�อมๆ กัน ด�วยเราเช�่อว�า แพลตฟอร�ม MOVE 
และ MIX ที่อยู�ภายใต�กรรมสิทธ�์ของเรา รวมทั�งข�อมูลเช�งลึกที่ได�รับจากพันธมิตร
ของเราในอุตสาหกรรมต�างๆ จะช�วยปลดล็อกมูลค�าท่ีซ�อนอยู� และนำมาซ�ง่การทำงาน
ร�วมกันมากข�้นเพื่อยกระดับและเสร�มสร�างการเติบโตในอนาคต

อย�างไรก็ตาม ภายใต�ธุรกิจ MATCH ยังประกอบไปด�วยการมีพอร�ตฟอลิโอ
อสังหาร�มทรัพย�ที่หลากหลายของบร�ษัทฯ และที่ดินอีกหลายผืน รวมถึงการลงทุน
ใน ยู ซ�ตี้ และบร�ษัทอื่นๆ ในกลุ�มบร�ษัท ที่ประกอบธุรกิจก�อสร�างและธุรกิจอาหาร 

ุรกิจอสังหาริมทรั

รปที   มล า ามบั ชี องอสังหาริมทรั ทีบีทีเอส กรุป ล บริษัทร ม อ รอง

ยู ซ�ตี้  l  13.8 พันล�านบาท
เงนลงทน นบรษัทร� ม
 ปรับตามสัดส� นการ ือห�นย ตี้ 37.87%

อสังหาร�มทรัพย�เช�งพาณิชย�  l  .0 พันล�านบาท
นา ตี้กอล  แอนด สปอรต คลับ

ที่ดิน  l  4.4 พันล�านบาท

อสังหาร�มทรัพย�เช�งที่อยู�อาศัย  l  0.5 พันล�านบาท
บ�าน ทา เ �าสและคอน ดมิเนียม

มูลค�าตามบั ช�
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564

2 .  พันล�านบาท50%

33%

16%

2%

รายได�ธุรกิจ

MATCH
ตามประเภท

อมลทางการเงินทีสำ ั

รายได�จากการดาํเนินงาน

กําไรจากการดําเนินงานข้ันต�น

กําไรจากรายการท่ีเกิดข�น้เป�นประจาํ

ก�อนค�าเสือ่มราคา ค�าตัดจาํหน�าย ดอกเบ้ียและภาษี

อัตรากําไรดําเนินงานข้ันต�น (%)

อัตรากําไรท่ีเกิดข�น้จากรายการท่ีเกิดข�น้เป�นประจาํ

ก�อนค�าเสือ่มราคา ค�าตัดจาํหน�าย ดอกเบ้ียและภาษ ี(%)

(ล�านบาท)

 923
 (97)
 604

(10.5%)
65.4%

ป� 2563 64

 1,995
 100

 1,661

5.0%
83.3%

ป� 2562 63

(54%)
N.A.

(64%)

เปลี่ยนแปลง ( )

รายได�จากธุรกิจอาหาร รายได�จากธุรกิจก�อสร�าง รายได�จากธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�

77%

20%

3%

2 5 MATCH



56 57

ทีดิน 

จากการประกอบธุรกิจต�างๆ ที่เกี่ยวข�องกับโครงการโครงสร�างพื้นฐาน บร�ษัทฯ มักจะทำการศึกษาและเข�าถึงข�อมูลเช�งลึก
เกี่ยวกับมูลค�าที่ดินและแนวโน�มต�างๆ ในอนาคต ในอดีตที่ผ�านมา บร�ษัทฯ ได�ใช�ประโยชน�จากข�อมูลนี้โดยการเข�าซ�้อที่ดิน 
ทั�งเพื่อนำมาพัฒนาโดยกลุ�มบร�ษัท และเพื่อขายในอนาคต ซ�่งทั�งหมดล�วนแสดงให�เห็นแล�วว�าสามารถสร�างผลตอบแทน
ที่ดีเยี่ยมให�กับเรา โดยปกติแล�ว ช�วงระยะเวลาการลงทุนในที่ดิน ทั�งการซ�้อ/ขาย และพัฒนาจะใช�เวลานาน สอดคล�อง
กับระยะเวลาในการพัฒนาโครงการโครงสร�างพื้นฐานต�างๆ  ทั�งนี้ บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย มีที่ดินที่กระจายตัวอยู�ทั�งใน
กรุงเทพมหานครและจังหวัดอื่นๆ โดยมีมูลค�าตามบัญช� ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 เท�ากับ 4.4 พันล�านบาท หร�อคิดเป�น
สัดส�วน 16% ของมูลค�าตามบัญช�รวม ซ�่งมีพื้นที่รวมทั�งสิ้น 610,487.2 ตารางเมตร

บริษัท  ิ ี้ จำกัด (มหาชน)

ยู ซ�ตี้ เป�นบร�ษัทร�วมของบร�ษัทฯ (Bloom erg tic er U TB  สัดส�วนการถือหุ�น 37.87%) ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย� 
ยู ซ�ตี้ เป�นบร�ษัทด�านการลงทุนและพัฒนาอสังหาร�มทรัพย�ทั่วโลก ภายใต�โครงสร�างการเป�นเจ�าของที่หลากหลาย ครอบคลุม
หลายพื้นที่ทั�งในและนอกประเทศ รวมถึงยังมีสินทรัพย�ที่สร�างรายได�ประจำ ไม�ว�าจะเป�นธุรกิจโรงแรม อาคารสำนักงาน 
ธุรกิจบร�การอื่นๆ และธุรกิจพัฒนาอสังหาร�มทรัพย�เพื่อขาย โดย ยู ซ�ตี้ จะเป�นผู�ดำเนินงานและพัฒนาธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�
ของบร�ษัทฯ แต�เพียงผู�เดียว รายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�ดูได�ในรายงานประจ ปของ ย �ตี

นโยบายการประกอบธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�ระหว�างบร�ษัทฯ และ ยู ซ�ตี้  
https://www.btsgroup.co.th/storage/about/ourbusiness/bts-prevention-conflicts-interest-between-the-company-th.pdf

นา ิ ี้ กอล  ล  สปอร ลับ

ธนาซ�ตี้ กอล�ฟ และ สปอร�ตคลับสร�างข�้นเมื่อป� 2536 ตั�งอยู�
บนถนนบางนา-ตราด กิโลเมตรที่ 14 ธนาซ�ตี้ กอล�ฟ และ 
สปอร�ตคลับเป�นสปอร�ตคลับแบบครบวงจร ครบครันไปด�วย
สิ ่งอำนวยความสะดวกเพื่อตอบสนองความต�องการที่
หลากหลายของลูกค�า ไม�ว�าจะเป�นสนามไดร�ฟกอล�ฟ Putting 

reen และสนาม ก Short ame นอกจากนี ้ ย ังมี
สปอร�ตคลับที่สามารถรองรับการเล�นกี าได�หลากหลายชนิด 
รวมถึงคลับเฮ�าส�ที่หรูหรา ทำให�ธนาซ�ตี้เป�นสถานที่ชั �นนำ
อีกแห�งหน่ึงในกรุงเทพท่ีใช�จัดงานแข�งขันกี า การจัดแข�งขัน
กอล�ฟ และสถานที่สำหรับจัดกิจกรรมนอกบร�ษัท (Outing)

ุรกิจอาหาร 

บร�ษัทฯ ให�ความสนใจในการเข�าลงทุนในธุรกิจร�านอาหาร โดยร�วมมือกับเชฟที่มีช�่อเสียง รวมไปถึงเชฟระดับมิชลินสตาร� 
(หร�อเทียบเท�า) ในการเป�ดร�านอาหารในประเทศไทย ตลอดระเวลาที่ผ�านมา เราได�เข�าลงทุนในร�านอาหารต�างๆ อาทิ เช�น 
ร�าน J AIME y Jean-Michel Lorain ซ�ง่ตั�งอยู�ท่ีโรงแรมยู สาทร ร�าน Blunos ซ�ง่ตั�งอยู�ท่ีโรงแรมอีสติน แกรนด� สาทร และ 
ห�องอาหารเชฟแมน (ChefMan) ซ�ง่เป�นห�องอาหารจ�นระดับพร�เมียมท่ีดำเนินการผ�านบร�ษัท แมน ฟู�ด โฮลด้ิงส� จำกัด ป�จจุบัน 
ห�องอาหารเชฟแมนมีสาขาทั�งหมด 4 สาขา แบ�งเป�นสาขาท่ีรับประทานอาหารในร�าน (Dine-in) จำนวน 3 สาขา และห�องอาหาร 
Char Siu Man จำนวน 1 สาขา

นอกจากนี้ บร�ษัทฯ ได�จัดตั�งบร�ษัท เทอร�เทิล ทเวนตี้ทร� จำกัด เพื่อประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการบร�หารจัดการร�านอาหารและ
ร�วมลงทุนกับเชฟที่มีช�่อเสียง ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 เราได�เป�ดให�บร�การร�านอาหารและร�วมลงทุนกับเชฟต�างๆ จำนวน 
4  ร�าน ได�แก�  Keller, BAAN TURTLE, aa และ HERE ภายหลังในเดือนเมษายน 2564 บร�ษัทฯ ได�ลงทุนในร�านอาหาร
เพิ่มเติมอีก 3 แห�ง ร�วมกับเชฟต�น เชฟมิชลินสตาร� 1 ดาว ได�แก� บ�าน นุสรา และ เมรัย

ุรกิจกอสราง

เอชเอชที อนส รั ชัน

บร�ษัท เอชเอชที คอนสตรัคชั่น จำกัด (HHT) เป�นบร�ษัทร�วมทุนระหว�างบร�ษัทฯ และ Li Kay Engineering ซ�่งเป�นบร�ษัท
ด�านโยธาและโครงสร�างในฮ�องกง HHT ประกอบธุรกิจรับเหมาและบร�หารงานก�อสร�าง โดยโครงการภายใต�การบร�หารและ
ก�อสร�างท่ีผ�านมารวมถึง โรงแรมอีสติน แกรนด� สาทร กรุงเทพฯ, โครงการ A stracts พหลโยธ�น พาร�ค, การปรับปรุงธนาซ�ต้ี 
กอล�ฟ และ สปอร�ตคลับ โรงแรม ยู สาทร และโรงเร�ยนนานาชาติเวอร�โซ ป�จจุบัน HHT อยู�ในระหว�างก�อสร�างโครงการ
เดอะยูนิคอร�น ซ�่งเป�นอาคารอเนกประสงค�ภายใต�ยู ซ�ตี้

ารางที   รา ล เอี ดทีดิน องบริษัท  บง ามที ั้ง 

กรุงเทพฯ
สมุทรปราการ
เช�ยงใหม�และเช�ยงราย
ภูเก็ต
จังหวัดอ่ืนๆ
รวม

88-0-171.1
135-11-289.2

21-3-60
37-2-8.5
95-0-93

3 6 16 621.8

พื้นที่รวม (ไร�)

141,484.4
221,556.8

35,040
60,034

152,372
610,48 .2

พื้นที่รวม (ตารางเมตร)

4,011.8
378.6
14.2
33.8
7.6

4,446.0

มูลค�าตามบั ช�
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564   (ล�านบาท)

ที่ดิน

บริ ัท บีทีเอส กรุป โ ลดิ้งส จำกัด (ม าชน)
รายงานประจำป 2563/64

2 5 MATCH



56 57

ทีดิน 

จากการประกอบธุรกิจต�างๆ ที่เกี่ยวข�องกับโครงการโครงสร�างพื้นฐาน บร�ษัทฯ มักจะทำการศึกษาและเข�าถึงข�อมูลเช�งลึก
เกี่ยวกับมูลค�าที่ดินและแนวโน�มต�างๆ ในอนาคต ในอดีตที่ผ�านมา บร�ษัทฯ ได�ใช�ประโยชน�จากข�อมูลนี้โดยการเข�าซ�้อที่ดิน 
ทั�งเพื่อนำมาพัฒนาโดยกลุ�มบร�ษัท และเพื่อขายในอนาคต ซ�่งทั�งหมดล�วนแสดงให�เห็นแล�วว�าสามารถสร�างผลตอบแทน
ที่ดีเยี่ยมให�กับเรา โดยปกติแล�ว ช�วงระยะเวลาการลงทุนในที่ดิน ทั�งการซ�้อ/ขาย และพัฒนาจะใช�เวลานาน สอดคล�อง
กับระยะเวลาในการพัฒนาโครงการโครงสร�างพื้นฐานต�างๆ  ทั�งนี้ บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย มีที่ดินที่กระจายตัวอยู�ทั�งใน
กรุงเทพมหานครและจังหวัดอื่นๆ โดยมีมูลค�าตามบัญช� ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 เท�ากับ 4.4 พันล�านบาท หร�อคิดเป�น
สัดส�วน 16% ของมูลค�าตามบัญช�รวม ซ�่งมีพื้นที่รวมทั�งสิ้น 610,487.2 ตารางเมตร

บริษัท  ิ ี้ จำกัด (มหาชน)

ยู ซ�ตี้ เป�นบร�ษัทร�วมของบร�ษัทฯ (Bloom erg tic er U TB  สัดส�วนการถือหุ�น 37.87%) ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย� 
ยู ซ�ตี้ เป�นบร�ษัทด�านการลงทุนและพัฒนาอสังหาร�มทรัพย�ทั่วโลก ภายใต�โครงสร�างการเป�นเจ�าของที่หลากหลาย ครอบคลุม
หลายพื้นที่ทั�งในและนอกประเทศ รวมถึงยังมีสินทรัพย�ที่สร�างรายได�ประจำ ไม�ว�าจะเป�นธุรกิจโรงแรม อาคารสำนักงาน 
ธุรกิจบร�การอื่นๆ และธุรกิจพัฒนาอสังหาร�มทรัพย�เพื่อขาย โดย ยู ซ�ตี้ จะเป�นผู�ดำเนินงานและพัฒนาธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�
ของบร�ษัทฯ แต�เพียงผู�เดียว รายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�ดูได�ในรายงานประจ ปของ ย �ตี

นโยบายการประกอบธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�ระหว�างบร�ษัทฯ และ ยู ซ�ตี้  
https://www.btsgroup.co.th/storage/about/ourbusiness/bts-prevention-conflicts-interest-between-the-company-th.pdf

นา ิ ี้ กอล  ล  สปอร ลับ

ธนาซ�ตี้ กอล�ฟ และ สปอร�ตคลับสร�างข�้นเมื่อป� 2536 ตั�งอยู�
บนถนนบางนา-ตราด กิโลเมตรที่ 14 ธนาซ�ตี้ กอล�ฟ และ 
สปอร�ตคลับเป�นสปอร�ตคลับแบบครบวงจร ครบครันไปด�วย
สิ ่งอำนวยความสะดวกเพื่อตอบสนองความต�องการที่
หลากหลายของลูกค�า ไม�ว�าจะเป�นสนามไดร�ฟกอล�ฟ Putting 

reen และสนาม ก Short ame นอกจากนี ้ ย ังมี
สปอร�ตคลับที่สามารถรองรับการเล�นกี าได�หลากหลายชนิด 
รวมถึงคลับเฮ�าส�ที่หรูหรา ทำให�ธนาซ�ตี้เป�นสถานที่ชั �นนำ
อีกแห�งหน่ึงในกรุงเทพท่ีใช�จัดงานแข�งขันกี า การจัดแข�งขัน
กอล�ฟ และสถานที่สำหรับจัดกิจกรรมนอกบร�ษัท (Outing)

ุรกิจอาหาร 

บร�ษัทฯ ให�ความสนใจในการเข�าลงทุนในธุรกิจร�านอาหาร โดยร�วมมือกับเชฟที่มีช�่อเสียง รวมไปถึงเชฟระดับมิชลินสตาร� 
(หร�อเทียบเท�า) ในการเป�ดร�านอาหารในประเทศไทย ตลอดระเวลาที่ผ�านมา เราได�เข�าลงทุนในร�านอาหารต�างๆ อาทิ เช�น 
ร�าน J AIME y Jean-Michel Lorain ซ�ง่ตั�งอยู�ท่ีโรงแรมยู สาทร ร�าน Blunos ซ�ง่ตั�งอยู�ท่ีโรงแรมอีสติน แกรนด� สาทร และ 
ห�องอาหารเชฟแมน (ChefMan) ซ�ง่เป�นห�องอาหารจ�นระดับพร�เมียมท่ีดำเนินการผ�านบร�ษัท แมน ฟู�ด โฮลด้ิงส� จำกัด ป�จจุบัน 
ห�องอาหารเชฟแมนมีสาขาทั�งหมด 4 สาขา แบ�งเป�นสาขาท่ีรับประทานอาหารในร�าน (Dine-in) จำนวน 3 สาขา และห�องอาหาร 
Char Siu Man จำนวน 1 สาขา

นอกจากนี้ บร�ษัทฯ ได�จัดตั�งบร�ษัท เทอร�เทิล ทเวนตี้ทร� จำกัด เพื่อประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการบร�หารจัดการร�านอาหารและ
ร�วมลงทุนกับเชฟที่มีช�่อเสียง ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 เราได�เป�ดให�บร�การร�านอาหารและร�วมลงทุนกับเชฟต�างๆ จำนวน 
4  ร�าน ได�แก�  Keller, BAAN TURTLE, aa และ HERE ภายหลังในเดือนเมษายน 2564 บร�ษัทฯ ได�ลงทุนในร�านอาหาร
เพิ่มเติมอีก 3 แห�ง ร�วมกับเชฟต�น เชฟมิชลินสตาร� 1 ดาว ได�แก� บ�าน นุสรา และ เมรัย

ุรกิจกอสราง

เอชเอชที อนส รั ชัน

บร�ษัท เอชเอชที คอนสตรัคชั่น จำกัด (HHT) เป�นบร�ษัทร�วมทุนระหว�างบร�ษัทฯ และ Li Kay Engineering ซ�่งเป�นบร�ษัท
ด�านโยธาและโครงสร�างในฮ�องกง HHT ประกอบธุรกิจรับเหมาและบร�หารงานก�อสร�าง โดยโครงการภายใต�การบร�หารและ
ก�อสร�างท่ีผ�านมารวมถึง โรงแรมอีสติน แกรนด� สาทร กรุงเทพฯ, โครงการ A stracts พหลโยธ�น พาร�ค, การปรับปรุงธนาซ�ต้ี 
กอล�ฟ และ สปอร�ตคลับ โรงแรม ยู สาทร และโรงเร�ยนนานาชาติเวอร�โซ ป�จจุบัน HHT อยู�ในระหว�างก�อสร�างโครงการ
เดอะยูนิคอร�น ซ�่งเป�นอาคารอเนกประสงค�ภายใต�ยู ซ�ตี้

ารางที   รา ล เอี ดทีดิน องบริษัท  บง ามที ั้ง 

กรุงเทพฯ
สมุทรปราการ
เช�ยงใหม�และเช�ยงราย
ภูเก็ต
จังหวัดอ่ืนๆ
รวม

88-0-171.1
135-11-289.2

21-3-60
37-2-8.5
95-0-93

3 6 16 621.8

พื้นที่รวม (ไร�)

141,484.4
221,556.8

35,040
60,034

152,372
610,48 .2

พื้นที่รวม (ตารางเมตร)

4,011.8
378.6
14.2
33.8
7.6

4,446.0

มูลค�าตามบั ช�
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564   (ล�านบาท)

ที่ดิน

บริ ัท บีทีเอส กรุป โ ลดิ้งส จำกัด (ม าชน)
รายงานประจำป 2563/64

2 5 MATCH



58 บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ��ปี 2563/64

29.66%
บมจ. ระบบขนส�งมวลชนกรุงเทพ97.50%

ปรับปรุงล�าสุด  : ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564

MOVE MIX MATCH

 บจ. เทอร�เทิล 195% บจ. เทอร�เทิล 6100%

100% บจ. บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร� ดีเวลลอปเม�นท�

75% บจ. นอร�ทเทิร�น บางกอกโมโนเรล
75% บจ. อีสเทิร�น บางกอกโมโนเรล

35% บจ. อู�ตะเภา อินเตอร�เนชั่นแนล เอว�เอชั่น
40% บจ. บีจ�เอสอาร� 6 
40% บจ. บีจ�เอสอาร� 81 

33.33% กองทุนรวมโครงสร�างพ้ืนฐาน ระบบขนส�งมวลชนทางราง
บีทีเอสโกรท

27.50% บจ. เร�อด�วนเจ�าพระยา

บจ. บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร� เซอร� ว�สเซส100%

21.95% บมจ. ว�จ�ไอ    
100% บจ. ว�จ�ไอ แอดเวอร�ไทซ�่ง มีเดีย
100% บจ. 888 มีเดีย
100% บจ. พอยท� ออฟ ว�ว (พีโอว�) มีเดีย กรุ�ป
50% บจ. บีว� มีเดีย แอดส� 
49% บจ. ว�จ�ไอ เอน่ีมายด� เทคโนโลยี
40% บจ. เดโม เพาเวอร� (ประเทศไทย)
30% บจ. แอโร มีเดีย กรุ�ป
30% บจ. ว�-คล๊ิก เทคโนโลยี
30% บจ. เอสแอลว� ร�เทล
26.58% 14.58% บมจ. มาสเตอร� แอด
25.01% บจ. แอดซ� เจ�าพระยา
25% บจ. ดิ ไอคอน ว� จ� ไอ
25% บจ. ซูพร�โม มีเดีย
25% VGI MACO (Singapore) Private Limited
25% VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd.
20% บจ. กรุ�ปเว�ร�ค

บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส�90%

บจ. บางกอก สมาร�ทการ�ด ซ�สเทม90%

บจ. แรบบิทเพย� ซ�สเทม80%

บจ. เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพาะกิจ51%

บจ. แรบบิท แคร�50.94%

บจ. แรบบิท-ไลน� เพย�33.33%

บจ. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ�ป100%

บจ. แรบบิท อินชัวรันส� โบรคเกอร�100%

บจ. เอเช�ยไดเร็ค อินชัวรันส� โบรคเกอร�100%

บจ. แมน ฟู�ด โฮลดิ้งส�41.18%

บจ. เทอร�เทิล ทเวนตี้ทร� 100%

 
 
 บจ. เทอร�เทิล 2100% บจ. เทอร�เทิล 7100%

 บจ. เทอร�เทิล 3100% บจ. เทอร�เทิล 8100%

 บจ. เทอร�เทิล 4100% บจ. เทอร�เทิล 9100%

 บจ. เทอร�เทิล 5100% บจ. เทอร�เทิล 10100%

บจ. เนทีฟ อีทส�25%

บจ. อาร�บี เซอร�ว�สเซส100%

บจ. ยงสุ100%

บจ. แคพร�คอร�น  ฮิลล�100%

บจ. หมอช�ตแลนด�100%

บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ วัน100%

บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ ทู100%

บจ. ดีแนล100%

บจ. กิ่งแก�ว แอสเสทส�  100%

บจ. ฟ�วเจอร� โดเมน 100%

บจ. มาเจสติค พาร�ค100%

บมจ. ยู ซ�ตี้ 37.87%

บจ. แรบบิท ร�วอร�ดส75%

บจ. บางกอก เพย�เมนต� โซลูชันส�60%
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บจ. เอชเอชที คอนสตรัคชั่น51%

บมจ. บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส

2.6 โครงสรางกลุมบริษัทบีทีเอส  



592.6 โครงสร้างกลุ่มบริษัทบีทีเอส

29.66%
บมจ. ระบบขนส�งมวลชนกรุงเทพ97.50%

ปรับปรุงล�าสุด  : ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564

MOVE MIX MATCH

 บจ. เทอร�เทิล 195% บจ. เทอร�เทิล 6100%

100% บจ. บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร� ดีเวลลอปเม�นท�

75% บจ. นอร�ทเทิร�น บางกอกโมโนเรล
75% บจ. อีสเทิร�น บางกอกโมโนเรล

35% บจ. อู�ตะเภา อินเตอร�เนชั่นแนล เอว�เอชั่น
40% บจ. บีจ�เอสอาร� 6 
40% บจ. บีจ�เอสอาร� 81 

33.33% กองทุนรวมโครงสร�างพ้ืนฐาน ระบบขนส�งมวลชนทางราง
บีทีเอสโกรท

27.50% บจ. เร�อด�วนเจ�าพระยา

บจ. บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร� เซอร� ว�สเซส100%

21.95% บมจ. ว�จ�ไอ    
100% บจ. ว�จ�ไอ แอดเวอร�ไทซ�่ง มีเดีย
100% บจ. 888 มีเดีย
100% บจ. พอยท� ออฟ ว�ว (พีโอว�) มีเดีย กรุ�ป
50% บจ. บีว� มีเดีย แอดส� 
49% บจ. ว�จ�ไอ เอน่ีมายด� เทคโนโลยี
40% บจ. เดโม เพาเวอร� (ประเทศไทย)
30% บจ. แอโร มีเดีย กรุ�ป
30% บจ. ว�-คล๊ิก เทคโนโลยี
30% บจ. เอสแอลว� ร�เทล
26.58% 14.58% บมจ. มาสเตอร� แอด
25.01% บจ. แอดซ� เจ�าพระยา
25% บจ. ดิ ไอคอน ว� จ� ไอ
25% บจ. ซูพร�โม มีเดีย
25% VGI MACO (Singapore) Private Limited
25% VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd.
20% บจ. กรุ�ปเว�ร�ค

บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส�90%

บจ. บางกอก สมาร�ทการ�ด ซ�สเทม90%

บจ. แรบบิทเพย� ซ�สเทม80%

บจ. เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพาะกิจ51%

บจ. แรบบิท แคร�50.94%

บจ. แรบบิท-ไลน� เพย�33.33%

บจ. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ�ป100%

บจ. แรบบิท อินชัวรันส� โบรคเกอร�100%

บจ. เอเช�ยไดเร็ค อินชัวรันส� โบรคเกอร�100%

บจ. แมน ฟู�ด โฮลดิ้งส�41.18%

บจ. เทอร�เทิล ทเวนตี้ทร� 100%

 
 
 บจ. เทอร�เทิล 2100% บจ. เทอร�เทิล 7100%

 บจ. เทอร�เทิล 3100% บจ. เทอร�เทิล 8100%

 บจ. เทอร�เทิล 4100% บจ. เทอร�เทิล 9100%

 บจ. เทอร�เทิล 5100% บจ. เทอร�เทิล 10100%

บจ. เนทีฟ อีทส�25%

บจ. อาร�บี เซอร�ว�สเซส100%

บจ. ยงสุ100%

บจ. แคพร�คอร�น  ฮิลล�100%

บจ. หมอช�ตแลนด�100%

บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ วัน100%

บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ ทู100%

บจ. ดีแนล100%

บจ. กิ่งแก�ว แอสเสทส�  100%

บจ. ฟ�วเจอร� โดเมน 100%

บจ. มาเจสติค พาร�ค100%

บมจ. ยู ซ�ตี้ 37.87%

บจ. แรบบิท ร�วอร�ดส75%

บจ. บางกอก เพย�เมนต� โซลูชันส�60%
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บจ. เอชเอชที คอนสตรัคชั่น51%

บมจ. บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส

2.6 โครงสรางกลุมบริษัทบีทีเอส  



โครงสรางองคกรและผูถือหุน

3



613.1 คณะกรรมการบริษัท

OUR BOARD OF DIRECTORS3.3

XX XX3.3 OUR BOARD OF DIRECTORS

01

นายคีรี กาญจนพาสน
• ประธานกรรมการ 
• ประธานคณะกรรมการบร�หาร 
• ประธานกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

02

ดร. อาณัติ อาภาภิรม 
• กรรมการบร�หาร
• กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

03

นายสุรพงษ เลาหะอัญญา
• กรรมการบร�หาร
• ผู�อำนวยการใหญ�สายธุรกิจ MOVE

07

นายสุจินต หวั่งหลี
• กรรมการอิสระ 
• กรรมการตรวจสอบ 
• รักษาการประธานกรรมการสรรหา
 และกำหนดค�าตอบแทน

08

ศาสตราจารยพิเศษ เจริญ วรรธนะสิน
• กรรมการอิสระ 
• กรรมการตรวจสอบ 
• กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน 
• กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

09

นายชอง ยิง ชิว เฮนรี่
• กรรมการอิสระ 

10

ดร. การุญ จันทรางศุ
• กรรมการอิสระ

11

นางพิจิตรา มหาพล
• ประธานกรรมการอิสระ 
• รักษาการประธานกรรมการตรวจสอบ 
• ประธานกรรมการบร�หารความเสี่ยง

12

นายไพศาล ธรสารสมบัติ
• กรรมการอิสระ

04

นายกวิน กาญจนพาสน
• กรรมการบร�หาร
• กรรมการผู�อำนวยการใหญ� 
• ผู�อำนวยการใหญ�สายธุรกิจ MATCH

05

นายรังสิน กฤตลักษณ
• กรรมการบร�หาร
• กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน 
• กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
• ผู�อำนวยการใหญ�สายปฏิบัติการ

06

นายคง ชิ เคือง
• กรรมการบร�หาร
• กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน 
• รองกรรมการผู�อำนวยการใหญ�
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3.1 คณะกรรมการบริษัท



62 บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
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OUR BOARD OF DIRECTORS3.3

XX XX3.3 OUR BOARD OF DIRECTORS

01

นายคีรี กาญจนพาสน
• ประธานกรรมการ 
• ประธานคณะกรรมการบร�หาร 
• ประธานกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

02

ดร. อาณัติ อาภาภิรม 
• กรรมการบร�หาร
• กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

03

นายสุรพงษ เลาหะอัญญา
• กรรมการบร�หาร
• ผู�อำนวยการใหญ�สายธุรกิจ MOVE

07

นายสุจินต หวั่งหลี
• กรรมการอิสระ 
• กรรมการตรวจสอบ 
• รักษาการประธานกรรมการสรรหา
 และกำหนดค�าตอบแทน

08

ศาสตราจารยพิเศษ เจริญ วรรธนะสิน
• กรรมการอิสระ 
• กรรมการตรวจสอบ 
• กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน 
• กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

09

นายชอง ยิง ชิว เฮนรี่
• กรรมการอิสระ 

10

ดร. การุญ จันทรางศุ
• กรรมการอิสระ

11

นางพิจิตรา มหาพล
• ประธานกรรมการอิสระ 
• รักษาการประธานกรรมการตรวจสอบ 
• ประธานกรรมการบร�หารความเสี่ยง

12

นายไพศาล ธรสารสมบัติ
• กรรมการอิสระ

04

นายกวิน กาญจนพาสน
• กรรมการบร�หาร
• กรรมการผู�อำนวยการใหญ� 
• ผู�อำนวยการใหญ�สายธุรกิจ MATCH

05

นายรังสิน กฤตลักษณ
• กรรมการบร�หาร
• กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน 
• กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
• ผู�อำนวยการใหญ�สายปฏิบัติการ

06

นายคง ชิ เคือง
• กรรมการบร�หาร
• กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน 
• รองกรรมการผู�อำนวยการใหญ�
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OUR MANAGEMENT3.4

XX

01

นายคีรี กาญจนพาสน
• ประธานกรรมการ 
• ประธานคณะกรรมการบร�หาร 
• ประธานกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

02

ดร.อาณัติ อาภาภิรม
• กรรมการบร�หาร
• กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

03

นายสุรพงษ เลาหะอัญญา
• กรรมการบร�หาร
• ผู�อำนวยการใหญ�สายธุรกิจ MOVE

04

นายกวิน กาญจนพาสน
• กรรมการบร�หาร
• กรรมการผู�อำนวยการใหญ� 
• ผู�อำนวยการใหญ�สายธุรกิจ MATCH

05

นายรังสิน กฤตลักษณ
• กรรมการบร�หาร
• กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน 
• กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
• ผู�อำนวยการใหญ�สายปฏิบัติการ

06

นายคง ชิ เคือง
• กรรมการบร�หาร
• กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน 
• รองกรรมการผู�อำนวยการใหญ�

07

นายสุรยุทธ ทวีกุลวัฒน
• ผู�อำนวยการใหญ�สายการเง�น
• กรรมการบร�หารความเสี่ยง

08

นายดาเนียล รอสส
• ผู�อำนวยการใหญ�สายการลงทุน 
• หัวหน�าฝ�ายนักลงทุนสัมพันธ�
• หัวหน�าฝ�ายพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 
• กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

09

นายแล็พ ซน เนลสัน เหลียง
• ผู�อำนวยการใหญ�สายธุรกิจ MIX

10

นายสยาม สีวราภรณสกุล
• ผู�อำนวยการใหญ�สายงานกฎหมาย

11

นางดวงกมล ชัยชนะขจร
• ผู�อำนวยการฝ�ายบัญช�

12

นางสาวชวดี รุงเรือง
• ผู�อำนวยการฝ�ายการเง�น
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633.2 คณะผู้บริหาร

OUR MANAGEMENT3.4

XX

01

นายคีรี กาญจนพาสน
• ประธานกรรมการ 
• ประธานคณะกรรมการบร�หาร 
• ประธานกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

02

ดร.อาณัติ อาภาภิรม
• กรรมการบร�หาร
• กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

03

นายสุรพงษ เลาหะอัญญา
• กรรมการบร�หาร
• ผู�อำนวยการใหญ�สายธุรกิจ MOVE

04

นายกวิน กาญจนพาสน
• กรรมการบร�หาร
• กรรมการผู�อำนวยการใหญ� 
• ผู�อำนวยการใหญ�สายธุรกิจ MATCH

05

นายรังสิน กฤตลักษณ
• กรรมการบร�หาร
• กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน 
• กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
• ผู�อำนวยการใหญ�สายปฏิบัติการ

06

นายคง ชิ เคือง
• กรรมการบร�หาร
• กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน 
• รองกรรมการผู�อำนวยการใหญ�

07

นายสุรยุทธ ทวีกุลวัฒน
• ผู�อำนวยการใหญ�สายการเง�น
• กรรมการบร�หารความเสี่ยง

08

นายดาเนียล รอสส
• ผู�อำนวยการใหญ�สายการลงทุน 
• หัวหน�าฝ�ายนักลงทุนสัมพันธ�
• หัวหน�าฝ�ายพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 
• กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

09

นายแล็พ ซน เนลสัน เหลียง
• ผู�อำนวยการใหญ�สายธุรกิจ MIX

10

นายสยาม สีวราภรณสกุล
• ผู�อำนวยการใหญ�สายงานกฎหมาย

11

นางดวงกมล ชัยชนะขจร
• ผู�อำนวยการฝ�ายบัญช�

12

นางสาวชวดี รุงเรือง
• ผู�อำนวยการฝ�ายการเง�น
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3.2 คณะผู้บริหารOUR MANAGEMENT3.4

XX

01

นายคีรี กาญจนพาสน
• ประธานกรรมการ 
• ประธานคณะกรรมการบร�หาร 
• ประธานกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

02

ดร.อาณัติ อาภาภิรม
• กรรมการบร�หาร
• กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

03

นายสุรพงษ เลาหะอัญญา
• กรรมการบร�หาร
• ผู�อำนวยการใหญ�สายธุรกิจ MOVE

04

นายกวิน กาญจนพาสน
• กรรมการบร�หาร
• กรรมการผู�อำนวยการใหญ� 
• ผู�อำนวยการใหญ�สายธุรกิจ MATCH

05

นายรังสิน กฤตลักษณ
• กรรมการบร�หาร
• กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน 
• กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
• ผู�อำนวยการใหญ�สายปฏิบัติการ

06

นายคง ชิ เคือง
• กรรมการบร�หาร
• กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน 
• รองกรรมการผู�อำนวยการใหญ�

07

นายสุรยุทธ ทวีกุลวัฒน
• ผู�อำนวยการใหญ�สายการเง�น
• กรรมการบร�หารความเสี่ยง

08

นายดาเนียล รอสส
• ผู�อำนวยการใหญ�สายการลงทุน 
• หัวหน�าฝ�ายนักลงทุนสัมพันธ�
• หัวหน�าฝ�ายพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 
• กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

09

นายแล็พ ซน เนลสัน เหลียง
• ผู�อำนวยการใหญ�สายธุรกิจ MIX

10

นายสยาม สีวราภรณสกุล
• ผู�อำนวยการใหญ�สายงานกฎหมาย

11

นางดวงกมล ชัยชนะขจร
• ผู�อำนวยการฝ�ายบัญช�

12

นางสาวชวดี รุงเรือง
• ผู�อำนวยการฝ�ายการเง�น

BTS GROUP HOLDINGS PUBLIC COMPANY LIMITED
ANNUAL REPORT 2020/21
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3.3

ทุนและหุ้น

ณ วัันที่่� 31 มี่นาคมี 2564 บริิษััที่ฯ มี่ทีุ่นจดที่ะเบ่ยน 62,533,050,788 บาที่ เป็็นทีุ่นชำำาริะแล้้วั 52,644,524,584 บาที่ ซึ่่�งเป็็น
หุุ้้นสามีัญจดที่ะเบ่ยนจำานวัน 15,633,262,697 หุุ้้น มีูล้ค่าที่่�ตริาไวั้หุุ้้นล้ะ 4 บาที่ โดยแบ่งเป็็นหุุ้้นสามีัญที่่�ออกจำาหุ้น่ายแล้้วั
จำานวัน 13,161,131,146 หุุ้้น แล้ะหุุ้้นสามีัญที่่�ยังไมี่ได้ออกจำาหุ้น่ายอ่กจำานวัน 2,472,131,551 หุุ้้น

อน่�ง เมี่�อวัันที่่� 9 เมีษัายน 2564 บริิษััที่ฯ ได้ออกหุุ้้นสามีัญเพิ่่�มีทีุ่นจากการิใชำ้ส่ที่ธิิตามีใบสำาคัญแสดงส่ที่ธิิ BTS-WD สำาหุ้ริับ
วัันกำาหุ้นดการิใชำ้ส่ที่ธิิงวัดวัันที่่� 31 มี่นาคมี 2564 จำานวันริวัมีที่ั�งส่�น 2,050,890 หุุ้้น มีูล้ค่าที่่�ตริาไวั้หุุ้้นล้ะ 4 บาที่ โดยภายหุ้ล้ัง
การิจดที่ะเบ่ยนเพ่ิ่�มีทุี่นชำำาริะแล้้วัดังกล่้าวั บริิษััที่ฯ ม่ีทีุ่นจดที่ะเบ่ยน 62,533,050,788 บาที่ แล้ะทุี่นจดที่ะเบ่ยนชำำาริะแล้้วั 
52,652,728,144 บาที่ ซึ่่�งเป็็นหุุ้้นสามีัญจดที่ะเบ่ยนจำานวัน 15,633,262,697 หุุ้้น มีูล้ค่าที่่�ตริาไว้ัหุุ้้นล้ะ 4 บาที่ แบ่งเป็็น 
หุุ้้นสามัีญท่ี่�ออกจำาหุ้น่ายแล้้วัจำานวัน 13,163,182,036 หุุ้้น แล้ะหุุ้้นสามัีญท่ี่�ยังไม่ีได้ออกจำาหุ้น่ายอ่กจำานวัน 2,470,080,661 หุุ้้น 

ที่ั�งน่� หุุ้้นสามีัญที่่�ยังไมี่ได้ออกจำาหุ้น่ายจำานวัน 2,470,080,661 หุุ้้น แบ่งเป็็น

 หุุ้้นที่่�ยังไมี่ได้ออกจำาหุ้น่ายจำานวัน 4,244,805 หุุ้้น มีูล้ค่า
ที่่�ตริาไวัหุุ้้น้ล้ะ 4 บาที่ เพ่ิ่�อริองรัิบการิใชำส้ท่ี่ธิติามีใบสำาคัญ
แสดงส่ที่ธิิ BTS-WC

 หุุ้น้ที่่�ยงัไม่ีได้ออกจำาหุ้นา่ยจำานวัน 10,311,000 หุุ้น้ มีลู้ค่า
ที่่�ตริาไวัหุุ้้น้ล้ะ 4 บาที่ เพ่ิ่�อริองรัิบการิใชำส้ท่ี่ธิติามีใบสำาคัญ
แสดงส่ที่ธิิ BTS-WD

 หุุ้น้ที่่�ยงัไม่ีได้ออกจำาหุ้นา่ยจำานวัน 18,000,000 หุุ้น้ มีลู้ค่า
ที่่�ตริาไวัหุุ้้น้ล้ะ 4 บาที่ เพ่ิ่�อริองรัิบการิใชำส้ท่ี่ธิติามีใบสำาคัญ
แสดงส่ที่ธิิ BTS-WE

 หุุ้้นที่่�ยังไม่ีได้ออกจำาหุ้น่ายจำานวัน 1,100,000,000 หุุ้้น 
มีูล้ค่าที่่�ตริาไวั้หุุ้้นล้ะ 4 บาที่ เพ่ิ่�อริองรัิบการิเสนอขาย 
ต่อบุคคล้ในวังจำากัด (Private Placement) ตามีแผนการิ
เพ่ิ่�มีทุี่นจดที่ะเบ่ยนของบริิษััที่ฯ แบบมีอบอำานาจทัี่�วัไป็ 
(General Mandate)

 หุุ้้นที่่�ยังไม่ีได้ออกจำาหุ้น่ายจำานวัน 1,337,524,846 หุุ้้น 
มีูล้ค่าที่่�ตริาไวั้หุุ้้นล้ะ 4 บาที่ เพิ่่�อริองริับการิใชำ้ส่ที่ธิิตามีใบ
สำาคัญแสดงส่ที่ธิิ BTS-W5 ซ่ึ่�งใบสำาคัญแสดงส่ที่ธิิ 
BTS-W5 ได้ส่�นสภาพิ่ล้งแล้้วัตั�งแต่วัันที่่� 16 กุมีภาพิ่ันธิ์ 
2564 โดยบริิษััที่ฯ จะดำาเน่นการิตัดหุุ้้นสามัีญเพ่ิ่�มีทีุ่น 
ที่่�เหุ้ล่้อเหุ้ล่้าน่� ด้วัยการิล้ดทีุ่นจดที่ะเบ่ยนของบริิษััที่ฯ 
ภายหุ้ลั้งจากได้รัิบมีต่อนุมัีต่จากท่ี่�ป็ริะชุำมีผู้ถ่อหุุ้้นของบริิษััที่ฯ

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น
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ใบสำำาคัญแสำดงสิำทธิิ BTS-WC BTS-WD BTS-WE

ชำน่ด ริะบุชำ่�อผู้ถ่อแล้ะโอนเป็ล้่�ยนมี่อไมี่ได้

วัิธิีการิจัดสริริ ออกใหุ้้แก่พิ่นักงานของบริิษััที่ฯ แล้ะบริิษััที่ย่อยที่่�ไมี่ได้ดำาริงตำาแหุ้น่งกริริมีการิ
ที่ั�งน่� พิ่นักงานจะได้ริับใบสำาคัญแสดงส่ที่ธิิจำานวัน 3 ฉบับ พิ่ริ้อมีกันในวัันที่่�ออกใบสำาคัญ

แสดงส่ที่ธิิ โดยใบสำาคัญแสดงส่ที่ธิิแต่ล้ะฉบับจะมี่สัดส่วันเที่่ากับ 1 ใน 3
ของจำานวันหุ้น่วัยของใบสำาคัญแสดงส่ที่ธิิที่่�บุคคล้ดังกล้่าวัได้ริับจัดสริริที่ั�งหุ้มีด 

จำานวันใบสำาคัญแสดงส่ที่ธิิที่่�ออก 16,000,000 หุ้น่วัย 16,000,000 หุ้น่วัย 18,000,000 หุ้น่วัย

จำานวันใบสำาคัญแสดงส่ที่ธิิคงเหุ้ล้่อ 4,244,805 หุ้น่วัย 10,311,000 หุ้น่วัย 18,000,000 หุ้น่วัย

จำานวันหุุ้้นริองริับที่่�ออก 16,000,000 หุุ้้น 16,000,000 หุุ้้น 18,000,000 หุุ้้น

จำานวันหุุ้้นริองริับคงเหุ้ล้่อ 4,244,805 หุุ้้น 10,311,000 หุุ้้น 18,000,000 หุุ้้น

อายุของใบสำาคัญแสดงส่ที่ธิิ 5 ป็ี นับแต่วัันที่่�ออกใบสำาคัญแสดงส่ที่ธิิ

วัันที่่�ออกใบสำาคัญแสดงส่ที่ธิิ 30 พิ่ฤษัภาคมี 2559 26 กุมีภาพิ่ันธิ์ 2561 20 กุมีภาพิ่ันธิ์ 2563

วัันที่่�คริบกำาหุ้นดใบสำาคัญแสดงส่ที่ธิิ 30 พิ่ฤษัภาคมี 2564 26 กุมีภาพิ่ันธิ์ 2566 19 กุมีภาพิ่ันธิ์ 2568

อัตริาการิใชำ้ส่ที่ธิิ ใบสำาคัญแสดงส่ที่ธิิ 1 หุ้น่วัย มี่ส่ที่ธิิซึ่่�อหุุ้้นสามีัญของบริิษััที่ฯ ได้ 1 หุุ้้น
เวั้นแต่กริณ่มี่การิป็ริับอัตริาการิใชำ้ส่ที่ธิิตามีเง่�อนไขการิป็ริับส่ที่ธิิ

ริาคาการิใชำ้ส่ที่ธิิ (บาที่) 10.19 8.53 12.81

หลักทรัพย์อื่น

ณ วัันที่่� 31 มี่นาคมี 2564 บริิษััที่ฯ มี่ใบสำาคัญแสดงส่ที่ธิิที่่�จะซึ่่�อหุุ้้นซึ่่�งออกใหุ้้แก่พิ่นักงานของบริิษััที่ฯ แล้ะบริิษััที่ย่อยที่่�ไมี่ได้
ดำาริงตำาแหุ้น่งกริริมีการิ มี่ริายล้ะเอ่ยดสริุป็ได้ดังน่�
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บริิษััที่ฯ มี่หุุ้้นกู้ที่่�ยังไมี่ไถ่ถอน ณ วัันที่่� 31 มี่นาคมี 2564 จำานวัน 33,050 ล้้านบาที่ ได้แก่

หุ้นกู้ วันที่ออก วันครบกำาหนดไถ่ถอน
มูลค่า

(ล้านบาท)
อายุ
(ปี)

อัตราดอกเบี้ยต่อปี 
(ร้อยละ)

BTSG22DA(1) 26 ธิันวัาคมี 2560 26 ธิันวัาคมี 2565 1,500 5 2.64

BTSG27DA(1) 26 ธิันวัาคมี 2560 26 ธิันวัาคมี 2570 2,000 10 3.65

BTSG29DA(1) 26 ธิันวัาคมี 2560 26 ธิันวัาคมี 2572 2,000 12 3.78

BTSG239A 7 กันยายน 2561 7 กันยายน 2566 1,290 5 3.25

BTSG289A 7 กันยายน 2561 7 กันยายน 2571 4,660 10 4.03

BTSG215A(2) 24 พิ่ฤษัภาคมี 2562 24 พิ่ฤษัภาคมี 2564 1,000 2 2.51

BTSG225A(2) 24 พิ่ฤษัภาคมี 2562 24 พิ่ฤษัภาคมี 2565 1,300 3 2.63

BTSG245A(2) 24 พิ่ฤษัภาคมี 2562 24 พิ่ฤษัภาคมี 2567 3,000 5 3.15

BTSG265A(2) 24 พิ่ฤษัภาคมี 2562 24 พิ่ฤษัภาคมี 2569 2,700 7 3.57

BTSG295A(2) 24 พิ่ฤษัภาคมี 2562 24 พิ่ฤษัภาคมี 2572 5,000 10 3.86

BTSG22NA(2) 6 พิ่ฤศจิกายน 2563 6 พิ่ฤศจิกายน 2565 500 2 2.10

BTSG23NA(2) 6 พิ่ฤศจิกายน 2563 6 พิ่ฤศจิกายน 2566 4,000 3 2.44

BTSG25NA(2) 6 พิ่ฤศจิกายน 2563 6 พิ่ฤศจิกายน 2568 1,500 5 2.86

BTSG27NA(2) 6 พิ่ฤศจิกายน 2563 6 พิ่ฤศจิกายน 2570 2,000 7 3.11

BTSG30NA(2) 6 พิ่ฤศจิกายน 2563 6 พิ่ฤศจิกายน 2573 600 10 3.41

(1) ไมี่มี่ผู้แที่นผู้ถ่อหุุ้้นกู้
(2) หุุ้้นกู้เพิ่่�ออนุริักษั์ส่�งแวัดล้้อมี

ที่ั�งน่� หุุ้น้กูท้ี่ั�งหุ้มีดเป็็นหุุ้้นกูช้ำนด่ริะบชุำ่�อผูถ้อ่ ไม่ีด้อยสท่ี่ธิ ิไม่ีม่ีป็ริะกัน ไม่ีม่ีสท่ี่ธิใินการิไถถ่อนก่อนกำาหุ้นด แล้ะได้ริบัการิจดัอนัดับ
ควัามีน่าเชำ่�อถ่อ A / แนวัโน้มี Negative โดยบริิษััที่ ที่ริิสเริที่ต่�ง จำากัด (TRIS) (ณ วัันที่่� 29 กันยายน 2563)

นอกจากน่� บริิษััที่ฯ มี่การิออกตั�วัแล้กเงินริะยะสั�น สกุล้เงินบาที่ ชำน่ดริะบุชำ่�อผู้ริับเงิน อายุไมี่เก่น 270 วััน เสนอขายต่อผู้ล้งทีุ่น
สถาบัน โดยมี่มีูล้ค่าที่่�เสนอขายริวัมีที่ั�งส่�นไมี่เก่น 20,000,000,000 บาที่ ณ ขณะใดขณะหุ้น่�ง (เมี่�อมี่การิไถ่ถอนตั�วัแล้กเงิน 
ริะยะสั�นแล้้วั บริิษััที่ฯ สามีาริถนำามูีล้ค่าที่่�ไถ่ถอนแล้้วัดังกล้่าวักล้ับมีาเสนอขายได้อ่ก) ยอดหุ้น่�คงค้างของตั�วัแล้กเงินริะยะสั�น 
ณ วัันที่่� 31 มี่นาคมี 2564 จำานวัน 13,990 ล้้านบาที่
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รายชื่อผู้ถือหุ้น จำานวนหุ้น ร้อยละ

1. กลุ่่�มนายคีีรีี กาญจนพาสน์ 5,244,877,994 39.85

2. บรีิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอ็ารี์ จำากัดี 1,161,038,311 8.82

3. สำานักงานปรีะกันสังคีม 447,709,900 3.40

4. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 352,112,655 2.68

5. บรีิษััทหลุ่ักทรีัพย์บัวีหลุ่วีง จำากัดี (มหาชน) 204,244,200 1.55

6. STATE STREET EUROPE LIMITED 168,178,229 1.28

7. นายมิน เธีียรีวีรี 124,000,000 0.94

8. กอ็งท่นเปิดีบัวีหลุ่วีงห่�นรีะยะยาวี 114,674,900 0.87

9. กอ็งท่นเปิดีเคี 20 ซีีเลุ่็คีท์ห่�นรีะยะยาวีปันผลุ่ 85,947,900 0.65

10. กลุ่่�มพานิชชีวีะ 74,776,135 0.57

ผู้ถือหุ้น

ริายช่ำ�อผู้ถ่อหุุ้้นสูงสุด 10 ริายแริกของบริิษััที่ฯ ณ วัันปิ็ดสมุีดที่ะเบ่ยนหุุ้้น เม่ี�อวัันท่ี่� 31 ม่ีนาคมี 2564 (จำานวัน ผู้ถ่อหุุ้้นริวัมีทัี่�งส่�น 
121,218 ริาย) เป็็นดังน่�

หุ้มีายเหุ้ตุ:
(1) ณ วัันป็ิดสมีุดที่ะเบ่ยนหุุ้้น เมี่�อวัันที่่� 31 มี่นาคมี 2564 บริิษััที่ฯ มี่หุุ้้นที่่�ออกจำาหุ้น่ายแล้้วัจำานวัน 13,161,131,146 หุุ้้น 
(2) กลุ้่มีนายค่ริี กาญจนพิ่าสน์ ป็ริะกอบด้วัย (1) นายค่ริี กาญจนพิ่าสน์ ถ่อหุุ้้นในชำ่�อตนเองจำานวัน 2,560,441,052 หุุ้้น แล้ะถ่อหุุ้้นผ่านคัสโตเด่ยนชำ่�อ UBS AG SINGAPORE BRANCH จำานวัน 830,000,000 หุุ้้น 

คัสโตเด่ยนชำ่�อ UBS AG HONG KONG BRANCH จำานวัน 350,000,000 หุุ้้น คัสโตเด่ยนชำ่�อ CREDIT SUISSE AG, SINGAPORE BRANCH จำานวัน 369,011,200 หุุ้้น แล้ะคัสโตเด่ยนชำ่�อ THE HONGKONG 
AND SHANGHAI BANKING CORPORATION LIMITED, HONGKONG BRANCH จำานวัน 100,000,000 หุุ้้น แล้ะ (2) นายกวัิน กาญจนพิ่าสน์ ถ่อหุุ้้นจำานวัน 602,934,595 หุุ้้น (3) นางสาวัซึู่ซึ่าน กาญจนพิ่าสน์ 
ถ่อหุุ้้นจำานวัน 32,000,055 หุุ้้น (4) บริิษััที่ เค ทีู่ เจ โฮล้ด่�ง จำากัด ถ่อหุุ้้นจำานวัน 400,440,000 หุุ้้น แล้ะ (5) AMSFIELD HOLDINGS PTE. LTD. ถ่อหุุ้้นจำานวัน 51,092 หุุ้้น

(3) กลุ้่มีพิ่าน่ชำชำีวัะ ป็ริะกอบด้วัย (1) นายสมีบัต่ พิ่าน่ชำชำีวัะ ถ่อหุุ้้นจำานวัน 74,592,992 หุุ้้น (2) นางสุวััจน่ พิ่าน่ชำชำีวัะ ถ่อหุุ้้นจำานวัน 100,000 หุุ้้น (3) นางศ่ริิวัริริณ พิ่าน่ชำชำีวัะ ถ่อหุุ้้นจำานวัน 83,143 หุุ้้น
(4) บริิษััที่ ธินายง ฟูู๊�ด แอนด์ เบเวัอเริจ จำากัด ซึ่่�งเป็็นบริิษััที่ย่อย ถ่อหุุ้้นของบริิษััที่ฯ จำานวัน 35,754,032 หุุ้้น (ริ้อยล้ะ 0.27) แที่นเจ้าหุ้น่�ตามีแผนฟู๊้�นฟูู๊ก่จการิของบริิษััที่ฯ ซึ่่�งอยู่ริะหุ้วั่างริอโอนชำำาริะใหุ้้แก่เจ้าหุ้น่�
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3.4

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ

บริิษััที่ฯ มี่นโยบายจ่ายเงินป็ันผล้ใหุ้้แก่ผู้ถ่อหุุ้้นในอัตริาไมี่น้อยกวั่าริ้อยล้ะ 50 ของกำาไริสุที่ธิิหุ้ล้ังหุ้ักภาษั่เงินได้ตามีงบการิเงิน
เฉพิ่าะก่จการิ โดยคำาน่งถ่งแผนการิดำาเน่นงานในอนาคต ควัามีต้องการิใชำ้เงินล้งทีุ่น ผล้การิดำาเน่นงาน สภาพิ่คล้่อง 
กริะแสเงนิสดหุ้มุีนเวัยีน สถานะการิเงินของบริษิัทัี่ฯ แล้ะ ขอ้บงัคบัหุ้ริอ่เง่�อนไขที่่�เก่�ยวักับการิจา่ยเงนิป็นัผล้ที่่�กำาหุ้นดโดยสญัญา
เงินกู้ย่มี หุุ้้นกู้ สัญญาซ่ึ่�งก่อใหุ้้เก่ดภาริะหุ้น่�ส่นของบริิษััที่ฯ หุ้ริ่อข้อตกล้งหุ้ริ่อสัญญาอ่�นๆ ที่่�บริิษััที่ฯ ต้องป็ฏิ่บัต่ตามี 
โดยมีุ่งหุ้วัังที่่�จะจ่ายเงินป็ันผล้ในริะดับที่่�ใกล้้เค่ยงกับกลุ้่มีบริิษััที่ในดัชำน่ SET 50

ในป็ี 2563/64 น่� บริิษััที่ฯ จ่ายเงินปั็นผล้ริะหุ้วั่างกาล้ จำานวัน 0.15 บาที่ต่อหุุ้้น เมี่�อวัันที่่� 16 กุมีภาพิ่ันธิ์ 2564 แล้ะมี่การิเสนอ
ใหุ้้ที่่�ป็ริะชุำมีผู้ถ่อหุุ้้นอนุมัีต่การิจ่ายเงินปั็นผล้งวัดสุดที่้าย จำานวัน 0.16 บาที่ต่อหุุ้้น ที่ั�งน่� อัตริาเงินปั็นผล้ตอบแที่นสำาหุ้ริับ
เงินป็ันผล้ป็ริะจำาป็ีค่ดเป็็นริ้อยล้ะ 3.33

(1) กำาไริต่อหุุ้้นคำานวัณจากกำาไริสำาหุ้ริับป็ีส่วันที่่�เป็็นของผู้ถ่อหุุ้้นของบริิษััที่ (ไมี่ริวัมีกำาไริขาดทีุ่นเบ็ดเสริ็จอ่�น) หุ้าริด้วัยจำานวันถัวัเฉล้่�ยถ่วังน้ำาหุ้นักของหุุ้้นสามีัญที่่�ออกอยู่ในริะหุ้วั่างป็ี
(2) การิเสนอจ่ายเงินป็ันผล้ป็ริะจำาป็ี 2563/64 คริั�งสุดที่้ายข่�นอยู่กับผล้การิอนุมีัต่จากที่่�ป็ริะชำุมีผู้ถ่อหุุ้้นในวัันที่่� 19 กริกฎาคมี 2564

2563/64 2562/63 2561/62

กำาไริสุที่ธิิ
(งบการิเงินเฉพิ่าะก่จการิ)

727.1 ล้้านบาที่ 5,179.3 ล้้านบาที่ 3,704.7 ล้้านบาที่

กำาไริต่อหุุ้้น(1)

(งบการิเงินเฉพิ่าะก่จการิ)
0.055 บาที่ 0.410 บาที่ 0.313 บาที่

เงินป็ันผล้ต่อหุุ้้น
- เงินป็ันผล้ริะหุ้วั่างกาล้
- เงินป็ันผล้พิ่่เศษั
- เงินป็ันผล้งวัดสุดที่้าย

0.15 บาที่
-

0.16(2) บาที่

0.18 บาที่
0.15 บาที่
0.15 บาที่

0.17 บาที่
-

0.25 บาที่

ริวัมีเงินป็ันผล้จ่ายที่ั�งส่�น 4,081.0 ล้้านบาที่ 6,314.9 ล้้านบาที่ 5,152.4 ล้้านบาที่

อัตริาการิจ่ายเงินป็ันผล้ต่อกำาไริสุที่ธิิ (%) 561.3% 121.9% 139.1%

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

อัตราการจายเงินปนผลตอกำไรสุทธิ  
(%)

ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2564

2563/64

561.3%

2562/63

121.9%

2561/62

139.1%



693.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

บีทีเอสำซีี

บท่ี่เ่อสซีึ่มีน่โยบายจะจา่ยเงินป็นัผล้ในอตัริาไมีน่อ้ยกวัา่ร้ิอยล้ะ 
50 ของกำาไริจากการิดำาเน่นงาน ซ่ึ่�งไมี่ริวัมีริายการิพ่ิ่เศษั 
เชำ่น กำาไริ (ขาดทีุ่น) จากอัตริาแล้กเป็ล้่�ยน แล้ะค่าเส่�อมีริาคา 
ซึ่่�งในการิจ่ายเงินป็ันผล้ บ่ที่่เอสซึ่ีจะพิ่่จาริณา (1) เงินสำาริอง
ตามีกฎหุ้มีาย (2) ข้อจำากัดในการิก่อหุ้น่�ของบ่ที่่เอสซึ่ี 
ตามีที่่�ได้ตกล้งไวั้กับเจ้าหุ้น่� แล้ะ (3) ค่าใชำ้จ่ายแล้ะเงินล้งทีุ่น 
ที่่�ต้องการิสำาหุ้ริับปี็ถัดไป็โดยพ่ิ่จาริณาริ่วัมีกับป็ริะมีาณการิ 
กริะแสเงินสด

วีจีไอ

วัจีีไอม่ีนโยบายจะจ่ายเงนิปั็นผล้ใหุ้แ้กผู่ถ้อ่หุุ้น้ในอัตริาไมีน่อ้ย
กวั่าริ้อยล้ะ 50 ของกำาไริสุที่ธิิหุ้ล้ังหุ้ักภาษั่เงินได้น่ต่บุคคล้ 
ของงบการิเงินเฉพิ่าะก่จการิแล้ะหุ้ล้ังหุ้ักสำาริองตามีกฎหุ้มีาย 
ที่ั�งน่� อัตริาการิจ่ายเงินปั็นผล้ดังกล่้าวัอาจเป็ล้่�ยนแป็ล้ง 
ข่�นอยู่กับผล้การิดำาเน่นการิ ฐานะการิเงิน สภาพิ่คล่้อง 
แผนการิล้งทีุ่น ควัามีจำาเป็็นในการิใชำ้เงินทีุ่นหุ้มีุนเวัียน 
ในการิดำาเน่นงานแล้ะการิขยายธิุริก่จ แล้ะป็ัจจัยอ่�นๆ 
ที่่�เก่�ยวัข้องในการิบริิหุ้าริงานของวัีจีไอ ตามีที่่�คณะกริริมีการิ
ของวัีจีไอ แล้ะ/หุ้ริ่อ ผู้ถ่อหุุ้้นของวัีจีไอเหุ้็นสมีควัริ

บริษัทย่อยอ่ืน

บริิษััที่ย่อยอ่�นม่ีนโยบายในการิจ่ายเงินปั็นผล้โดยพ่ิ่จาริณา 
จากศกัยภาพิ่การิเตบ่โตของผล้การิดำาเนน่งาน แผนการิล้งที่นุ 
การิขยายงาน ขอ้กำาหุ้นดตามีสัญญาเงินกูหุ้้ริอ่หุุ้น้กูข้องบริษิัทัี่ฯ 
แล้ะบริิษััที่ย่อย ริวัมีถ่งควัามีจำาเป็็นแล้ะควัามีเหุ้มีาะสมี 
ในอนาคต โดยม่ีนโยบายจะจ่ายเงินปั็นผล้ไม่ีน้อยกว่ัา 
ริ้อยล้ะ 50 ของกำาไริสุที่ธิิหุ้ล้ังหุ้ักภาษั่แล้ะสำาริองเงิน 
ตามีกฎหุ้มีาย หุ้ากไม่ีม่ีเหุ้ตุจำาเป็็นอ่�นใดแล้ะการิจ่ายเงินปั็นผล้นั�น 
ไมีม่ีผ่ล้กริะที่บตอ่การิดำาเนน่งานป็กตข่องบริษิัทัี่ยอ่ยดงักล่้าวั
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3.5

ณ วัันที่่� 31 มี่นาคมี 2564 บริิษััที่ฯ แล้ะบริิษััที่ย่อยไมี่มี่ข้อพิ่่พิ่าที่ที่างกฎหุ้มีายในคด่ที่่�อาจมี่ผล้กริะที่บด้านล้บต่อส่นที่ริัพิ่ย์ 
ของบริิษััที่ฯ หุ้ริ่อบริิษััที่ย่อยที่่�มี่จำานวันสูงกวั่าริ้อยล้ะ 5 ของส่วันของผู้ถ่อหุุ้้น ที่ั�งน่� บริิษััที่ฯ แล้ะ/หุ้ริ่อ บริิษััที่ย่อย มี่คด ่
หุ้ริ่อข้อพิ่่พิ่าที่ที่่�ยังไมี่ส่�นสุด สามีาริถพิ่่จาริณาได้จากหุ้มีายเหุ้ตุป็ริะกอบงบการิเงิน ข้อ 52.6 ในริายงานฉบับน่�

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 

ข้อพิพาททางกฎหมาย



714.1 ภาพรวมตลาดทุนและนักลงทุนสัมพันธ์

ภาพรวมธุรกิจ

4
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4.1

การวิ รา รา า ก รพ

ในปีีงบปีระมาณ 2563/64 ตลาดทุุนทุ่�วโลกได้ร่บผลกระทุบ
เป็ีนอย่า่งมากจากการแพรร่ะบาดของโรคโควดิ-19 ทุ่�ม่จำานวน
ผ้้ติดเชื้้�อราย่ใหม่เพิ�มข้�นอย่่างต่อเน่�องโดย่เฉพาะอย่่างย่ิ�ง 
ในสหร่ฐอเมริกาและทุวีปียุ่โรปีถึึงแม้จะม่การพ่ฒนาว่คซีีน 
โควดิ-19 แลว้ก็ตาม นอกจากน่� สงครามการค้าระหว่างสหรฐ่ฯ
และจีนย่่งสร้างแรงกดด่นต่อตลาดทุุนทุ่�วโลกอย่่างต่อเน่�อง 
สำาหร่บด่ชื้น่ตลาดหล่กทุร่พย์่แห่งปีระเทุศไทุย่ (SET Index) น่�น
ก็ได้ร่บผลกระทุบจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 
เชื้่นเด่ย่วก่นก่บตลาดทุุนอ่�นๆ ทุ่�วโลก โดย่ม่จำานวนผ้้ติดเชื้้�อ
เพิ�มข้�นอย่่างต่อเน่�อง ส่งผลต่อการลดลงของกิจกรรม 
ทุางเศรษฐกิจในปีระเทุศ ด่งจะเห็นได้จากการหดต่วของ
ผลิตภั่ณฑ์์มวลรวมภัาย่ในปีระเทุศ (GDP) ของไทุย่ทุ่�ลดลง 
6.1%1 ในปีี 2563 โดย่ม่ปีัจจ่ย่หล่กมาจากการส่งออก 
ทุ่�ลดลงจากสภัาวะทุางเศรษฐกิจโลกทุ่�ชื้ะลอตว่ การขาดแคลน
ต้ค้อนเทุนเนอร์ รวมถึงึค่าเงินบาทุทุ่�แขง็ค่าข้�น สง่ผลตอ่ความ
สามารถึในการแข่งข่นด้านราคาของผ้้ส่งออก นอกจากน่� 
การลงทุุนและการบริโภัคของภัาคเอกชื้นย่่งลดลงอย่่างต่อเน่�อง
ปีระกอบก่บอุตสาหกรรมการทุ่องเทุ่�ย่วทุ่�ย่่งซีบเซีา แม้จะม่
มาตรการกระตุ้นการทุ่องเทุ่�ย่วของภัาคร่ฐ เชื้่น โครงการ 
เราเทุ่�ย่วด้วย่ก่นก็ตาม ปัีจจ่ย่ต่างๆ เหล่าน่�ล้วนส่งผล 
ให้การเติบโตทุางเศรษฐกิจในปีีน่�ชื้ะลอต่วลงอย่่างหล่กเล่�ย่ง
ไม่ได้ นอกจากน่� สถึานการณ์ความไม่แน่นอนทุางการเม่อง
และการปีระทุว้งตา่งๆ ย่ง่เป็ีนอ่กหนึ�งปัีจจ่ย่ทุ่�สรา้งความกง่วล
แก่ตลาดหุ้นไทุย่ในชื้่วงปีีงบปีระมาณ 2563/64 อ่กด้วย่

ราคาหล่กทุร่พย์่ BTS ปีร่บต่วเพิ�มข้�น 6.0% จากปีีก่อน ปิีดทุ่� 
9.65 บาทุ ณ ว่นทุ่� 31 ม่นาคม 2564 (จาก 9.10 บาทุ 
ณ วน่ทุ่� 31 มน่าคม 2563) อย่่างไรก็ด ่ราคาหล่กทุร่พย์่ BTS 
ม่การปีรบ่ตว่ลดลงเม่�อเทุย่่บกบ่ SET Index ทุ่�ปีรบ่ตว่เพิ�มข้�น
อย่่างม่น่ย่สำาค่ญจาก 1,125.86 จุด ในปีีก่อน เป็ีน 1,587.21 จุด
(เพิ�มข้�น 41.0% จากปีกี่อน) อ่กทุ่�งด่ชื้น่หลก่ทุร่พย์่ในหมวด
ขนสง่และโลจสิตกิส ์(SETTRANS) ย่ง่ปีรบ่ตว่เพิ�มข้�น 31.5% 
จากปีีก่อน ทุ่�งน่� ณ ว่นทุ่� 31 ม่นาคม 2564 บริษ่ทุฯ ม่ม้ลค่า
หล่กทุร่พย่์ตามราคาตลาดอย่้่ทุ่�  127.0 พ่นล้านบาทุ 
(4.1 พ่นล้านดอลลาร์สหรฐ่) เพิ�มข้�น 6.1% จากปีีก่อน

1 สำาน่กงานเศรษฐกิจและส่งคมแห�งชื้าติ (สภัาพ่ฒน์); https://www.nesdc.go.th/nesdb_en/article_attach/07%20Press%20Eng%20Q2-2020.pdf

ภาพรวม า ุ ก ุ มพ ธ

ในชื้่วงไตรมาส 1 (เด่อนเมษาย่นถึึงเด่อนมิถึุนาย่น 2563) 
ตลาดทุุนทุ่�วโลกฟ้ื้�นต่วอย่่างรวดเร็วหล่งจากซีบเซีาเป็ีนอย่่างมาก
ในไตรมาสก่อนอ่นเปี็นผลมาจากการแพร่ระบาดของ 
โรคโควิด-19 โดย่ SET Index เริ�มต้นไตรมาสด้วย่ระด่บ 
ตำ�าสุดของไตรมาสทุ่� 1,105.51 จุด ในขณะทุ่�ราคาหล่กทุร่พย่์ 
BTS เริ�มต้นไตรมาสทุ่� 8.90 บาทุ ก่อนจะแตะระด่บตำ�าสุด 
ของปีีทุ่� 8.80 บาทุ ในว่นทุ่� 3 เมษาย่น 2563 อย่่างไรก็ด่ 
ในสป่ีดาหถ์ึด่มาราคาหลก่ทุรพ่ย์่ BTS ฟ้ื้�นตว่กลบ่มาทุ่� 10.10 
บาทุ ในว่นทุ่� 9 เมษาย่น 2563 ก่อนจะค่อย่ๆ ปีร่บต่วเพิ�มข้�น
ตลอดทุ่�งเด่อนพฤษภัาคม 2563 จนแตะระด่บส้งสุด 
ของปีีทุ่� 12.10 บาทุ ในว่นทุ่� 28 พฤษภัาคม 2563 ทุ่�งน่� 
ราคาหล่กทุร่พย่์ BTS ม่การปีร่บต่วเพิ�มข้�นมากกว่า SET 
Index (ซ้ี�งปีร่บต่วกล่บส่้จุดส้งสุดของไตรมาสทุ่� 1,438.66 จุด 
ในว่นทุ่� 8 มิถึุนาย่น 2563 โดย่ม่ปัีจจ่ย่สน่บสนุนหล่ก 
จากนโย่บาย่การคล่งของร่ฐบาล และมุมมองเชิื้งบวก 
ต่อความค่บหน้าในการพ่ฒนาว่คซีีนโควิด-19) ซ้ี�งเป็ีนผล 
มาจากการจ่าย่เงินปีันผลพิเศษ จำานวน 1,973.2 ล้านบาทุ 
หร้อ 0.15 บาทุต่อหุ้น เพ่�อเป็ีนการด้แลผ้้ถึ่อหุ้นภัาย่ใต้
สถึานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 หล่งจากน่�น 
จนสิ�นไตรมาส ราคาหล่กทุร่พย่์ BTS เคล่�อนไหวเล็กน้อย่ 
ในกรอบแคบในชื้่วง 11.30 บาทุ ถึึง 12.00 บาทุ 

ในชื้่วงไตรมาส 2 (เด่อนกรกฎาคมถึึงเด่อนก่นย่าย่น 2563) 
น่กลงทุุนในตลาดทุุนม่ความระม่ดระว่งในการลงทุุนมากยิ่�งข้�น 
อ่นเน่�องมาจากผลกระทุบทุางเศรษฐกิจจากการแพร่ระบาด 
ทุ่�ย่่งคงทุวีความรุนแรง กอปีรก่บการระบาดระลอกสอง 
ซ้ี�งม่อ่ตราการติดเชื้้�อและการเส่ย่ชีื้วิตเพิ�มข้�นอย่่างต่อเน่�อง 
โดย่เฉพาะอย่่างย่ิ� งในสหร่ฐฯ และสหราชื้อาณาจ่กร 
ปัีจจ่ย่ต่างๆ ด่งกล่าวส่งผลให้ตลาดหุ้นไทุย่และราคา 
หล่กทุร่พย่์ BTS ปีร่บต่วลดลงตลอดทุ่�งไตรมาส ทุ่�งน่� ในชื้่วง
สองสป่ีดาห์แรกน่�น ราคาหลก่ทุรพ่ย่ ์BTS เคล่�อนไหวเลก็นอ้ย่
ระหว่าง 11.00 บาทุ ถึึง 11.60 บาทุ หล่งจากน่�นในว่นทุ่� 14 
กรกฎาคม 2563 ราคาหล่กทุร่พย่์ปีร่บต่วลดลงทุะลุกรอบ 
ดา้นลา่งไปีแตะทุ่�ระด่บ 10.10 บาทุ ถึงึ 10.90 บาทุ จนถึงึช่ื้วง
ก่อนส่ปีดาห์สุดทุ้าย่ของไตรมาส นอกจากน่� SET Index 



734.1 ภาพรวมตลาดทุนและนักลงทุนสัมพันธ์

แมจ้ะม่การระบาดระลอกใหมใ่นปีระเทุศต่�งแตช่่ื้วงปีลาย่เด่อน
ธ่นวาคม 2563 แต่ SET Index ย่่งคงปีร่บต่วส้งข้�น 
ในชื้่วงไตรมาส 4 (เด่อนมกราคมถึึงเด่อนม่นาคม 2564) 
โดย่แตะระด่บส้งสุดของปีีทุ่� 1,589.53 จุด ในว่นทุ่� 30 ม่นาคม 
2564 สาเหตุหล่กมาจากการได้ร่บว่คซีีนโควิด-19 ชืุ้ดแรก 
จาก Sinovac และ AstraZeneca ทุ่�ไดจ่้ดสง่มาย่ง่ปีระเทุศไทุย่
เม่�อว่นทุ่� 24 กุมภัาพ่นธ์ 2564 โดย่สามว่นถึ่ดมาได้ม่ 
การฉ่ดว่คซีีนในปีระเทุศไทุย่เป็ีนคร่�งแรกให้แก่กลุ่มทุ่�ม่ 
ความเส่�ย่งในการติดเชื้้�อส้ง อาทุิ บุคลากรทุางการแพทุย่์ 
และผ้้ปีฏิบ่ติงานทุ่�เก่�ย่วข้อง, ผ้้ม่อายุ่มากกว่า 60 ปีี รวมถึึง 
ผ้้ปี่วย่ทุ่�ม่โรคเร้�อร่ง ทุ่�งน่� SET Index และ SETTRANS 
ปีร่บต่วเพิ�มข้�นมากกว่าการปีร่บต่วของราคาหล่กทุร่พย่์ BTS 
ตลอดทุ่�งไตรมาส โดย่ราคาหล่กทุร่พย่์ BTS เริ�มต้นไตรมาส
สุดทุ้าย่ทุ่� 9.30 บาทุ ก่อนไต่ข้�นแตะระด่บส้งสุดของไตรมาส 
ทุ่� 10.10 บาทุ ในว่นทุ่� 8 มกราคม 2564 หล่งจากน่�น 
ราคาหล่กทุร่พย่์ BTS ม่การซี้�อขาย่อย่้่ ในกรอบแคบ 
ระหว่าง 9.25 บาทุ ถึึง 9.85 บาทุ ก่อนจะปีิดทุ่� 9.65 บาทุ 
ณ ว่นสิ�นปีีงบปีระมาณ

ร ก ร ก

SET Index ปีร่บต่วเพิ�มข้�น 41.0% จากปีีก่อน โดย่ได้ร่บ 
แรงหนนุจากกจิกรรมการซี้�อจากน่กลงทุนุราย่ย่อ่ย่ในปีระเทุศ
และ Proprietary traders โดย่ม่ย่อดการซี้�อหล่กทุร่พย่์สุทุธิ
มล้คา่ 189.7 พน่ล้านบาทุ ในทุางตรงกน่ขา้ม ในรอบ 12 เดอ่น
น่กลงทุุนต่างชื้าติและน่กลงทุุนสถึาบ่นในปีระเทุศย่่งคง 
ลดส่ดส่วนการถึ่อครองหล่กทุร่พย่์ โดย่ม่ม้ลค่าการขาย่หล่ก
ทุร่พย่์สทุุธิ จำานวน 180.3 พ่นล้านบาทุ และ 9.5 พ่นล้านบาทุ
ตามลำาด่บ อย่่างไรก็ด่ ในปีีทุ่�ผ่านมา ตลาดทุุนทุ่�วโลก 
ม่การปีร่บต่วเพิ�มข้�นเน่�องจากฐานทุ่�ต�ำาในปีีก่อนจากการ 
แพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ซ้ี�งส่งผลอย่่างม่น่ย่สำาค่ญ 
ต่อสภัาพเศรษฐกิจทุ่�วโลก ทุ่�งน่� SET Index ปีร่บต่วเพิ�มข้�น
น้อย่กว่าเม่�อเทุ่ย่บก่บการปีร่บต่วเพิ�มข้�นของด่ชื้น่ในปีระเทุศ
ใกล้เค่ย่ง อาทุิ ด่ชื้น่เวีย่ดนาม (VNI) (+79.8%) ด่ชื้น่เกาหล่ 
(KOSPI) (+74.5%) และด่ชื้น่ญ่�ปุ่ีน (NKI 225) (+54.2%) 
แตป่ีร่บต่วเพิ�มข้�นมากกว่า ด่ชื้น่อินโดน่เซีีย่ (JCI) (+31.9%) 
ด่ชื้น่สิงคโปีร์ (STI) (+27.6%) ด่ชื้น่เซีี�ย่งไฮ้ (SHCOMP) 
(+25.1%) และด่ชื้น่ฮ่องกง (HSI) (+20.2%)
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แหล่งทุ่�มา: www.setsmart.com
หมาย่เหตุ: SET Index และ SETTRANS Index ถึ้กปีร่บ (rebased) ให้เปีร่ย่บเทุ่ย่บก่บราคาหล่กทุรพ่ย่์  
 BTS ได้

การวิ รา รา า ก รพ

ย่ง่ปีรบ่ตว่ลงตามความกง่วลเก่�ย่วกบ่การฟ้ื้�นตว่ของเศรษฐกิจ
โลกทุ่�ชื้้ากว่าทุ่�คาดการณ์ไว้ รวมถึึงความไม่แน่นอนของ
สถึานการณ์ทุางการเม่องภัาย่ในปีระเทุศ ต่อมาในว่นทุ่� 
24 ก่นย่าย่น 2563 ราคาหล่กทุร่พย่์ BTS ปีร่บต่วลดลง 
อ่กคร่�งก่อนจะสิ�นสุดไตรมาสทุ่� 2 ทุ่�ระด่บตำ�าสุดในไตรมาสทุ่� 
9.50 บาทุ

ราคาหล่กทุร่พย์่ BTS ย่่งคงปีร่บต่วลดลงอย่่างต่อเน่�อง 
ในไตรมาส 3 (เดอ่นตุลาคมถึึงเด่อนธ่นวาคม 2563) โดย่ม่ 
การซี้�อขาย่อย่้่ในชื้่วง 8.85 บาทุ ถึึง 9.80 บาทุ ตลอด 
หกส่ปีดาห์แรก อย่่างไรก็ตาม ราคาหล่กทุร่พย่์ฟื้้�นต่วกล่บมา
ทุ่� 10.30 บาทุ ในว่นทุ่� 11 ตุลาคม 2563 ก่อนจะผ่นผวน 
อย่้่ในกรอบแคบระหว่าง 10.10 ถึึง 10.70 บาทุ โดย่ปีร่บต่ว
ลดลงกว่าทุ่�ง SET Index และ SETTRANS จนถึงึกลางเด่อน
ธ่นวาคม 2563 ทุ่�งน่� SET Index ม่การเคล่�อนไหวในเชื้ิงบวก
จนแตะระด่บส้งสุดของไตรมาสทุ่� 1,486.31 จุด ในว่นทุ่� 
25 ธ่นวาคม 2563 ซี้�งสอดคล้องก่บการเคล่�อนไหวของด่ชื้น่
ทุ่�วโลก อ่นเป็ีนผลมาจากปัีจจ่ย่เชื้ิงบวกหลาย่ปีระการ อาทุิ 
ผลการเล่อกต่�งปีระธานาธิบด่สหร่ฐฯ, แนวโน้มการฟ้ื้�นต่ว 
ของเศรษฐกจิทุ่�เรว็กวา่คาด รวมถึงึความเชื้้�อม่�นตอ่การพ่ฒนา
ว่คซีีนโควิด-19 ทุ่�เพิ�มข้�นจากทุ่�ง Pfizer และ BioNtech 
แต่อย่่างไรก็ด่ ราคาหล่กทุร่พย่์ BTS กล่บปีร่บต่วลดลง 
สวนทุางก่บมุมมองของตลาดโลกโดย่ปีิดทุ่� 9.30 บาทุ 
ณ ว่นสุดทุ้าย่ของไตรมาส เน่�องจากจำานวนผ้้โดย่สารทุ่�ลดลง 
(ซี้�งสอดคล้องก่บนโย่บาย่การเว้นระย่ะห่างทุางส่งคม และ
นโย่บาย่การทุำางานจากทุ่�บ้าน) โดย่น่กลงทุุนอาจให้ความสำาค่ญ
ก่บปีระเด็นเหล่าน่�มากกว่าผลปีระกอบการของบริษ่ทุฯ

BTS Turnover (RHS) BTS TB SET Index (rebased)
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74 บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64

รุ ิ ิการ า ก รพ ก รพ า ภมิภา

ในปีี 2563/64 ปีริมาณการซี้�อขาย่ของหล่กทุร่พย่์ BTS โดย่เฉล่�ย่ ลดลง 12.5% จากปีี 2562/63 เปี็น 44.6 ล้านหุ้น และ 
ม่ม้ลค่าการซี้�อขาย่เฉล่�ย่ต่อว่น 457.3 ล้านบาทุ หร้อ 14.7 ล้านดอลลาร์สหร่ฐฯ (ลดลง 27.0% จากปีี 2562/63)

ข้้อมููลหลักทรััพย์์ 2563/64 2562/63 2561/62 2560/61 2559/60

รัาคาหลักทรััพย์์ (บาท)

ราคา ณ วน่สิ�นสุดงวดบญ่ชื้ี 9.65 9.10 11.00 8.35 8.45 
ราคาส้งสุดของปีีบ่ญชื้ี 12.10 14.20 11.00 8.85 9.80 
ราคาตำ�าสุดของปีีบ่ญชื้ี 8.80 7.90 8.20 7.85 8.00 
ม้ลค่าการซี้�อขาย่เฉล่�ย่ต่อว่น (ล้านบาทุ) 457.3 626.7 292.3 182.6 230.4 
ปีริมาณการซี้�อขาย่เฉล่�ย่ต่อวน่ (ล้านหุ้น) 44.6 51.0 30.6 21.8 26.0 
จำานวนหุ้น ณ ว่นสิ�นปีีบ่ญชื้ี (ล้านหุ้น) 13,161.1 13,154.3 11,845.4 11,940.4 11,935.0 
ม้ลค่าตลาด ณ ว่นสิ�นปีีบ่ญชื้ี (ล้านบาทุ) 127,004.9 119,704.1 130,299.1 99,702.3 100,850.4 

การัเคล่�อนไหวข้องหลักทรััพย์์และดััชนีต่่างๆ (%)

BTS TB 6.0% (17.3)% 31.7% (1.2)% (5.6)% 
SET Transportation Index 31.5% (27.5)% 2.8% 35.2% 2.1% 
SET Index 41.0% (31.3)% (7.7)% 12.8% 11.9% 
ด่ชื้น่ฮ่�งเส็ง (ฮ่องกง) 20.2% (18.8)% (3.5)% 24.8% 16.1% 
ด่ชื้น่นิเคอิ 225 (ญ่�ปีุ่น) 54.2% (10.8)% (1.2)% 13.5% 12.8% 
ด่ชื้น่สเตรทุไทุม์ (สิงคโปีร์) 27.6% (22.8)% (6.3)% 8.0% 11.8% 
ด่ชื้น่จาการ์ตา คอมโพสิทุ (อินโดน่เซีีย่) 31.9% (29.7)% 3.7% 10.4% 15.0%
ด่ชื้น่เวีย่ดนาม (เวีย่ดนาม) 79.8% (32.4)% (16.5)% 62.6% 28.7%
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แหล่งทุ่�มา: www.setsmart.com, www.hsi.com.hk, indexes.nikkei.co.jp, www.straitstimes.com/ 
 stindex และ Bloomberg
หมาย่เหตุ: ด่ชื้น่ตลาดหล่กทุร่พย์่ของปีระเทุศใกล้เค่ย่งถึ้กปีร่บ (rebased) ให้เปีร่ย่บเทุ่ย่บก่บ 
 SET Index ได้

(จุด) (ล้านบาทุ) 

แหล่งทุ่�มา: www.setsmart.com
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754.1 ภาพรวมตลาดทุนและนักลงทุนสัมพันธ์

การ า มา ิก า
การัเข้้าเป็็นสมูาชิกในดััชนี SET50: เม่�อว่นทุ่� 14 ธ่นวาคม 
2553 ตลทุ. ได้ปีระกาศให้หล่กทุร่พย์่ BTS ได้ร่บค่ดเล่อกเข้า
คำานวณในด่ชื้น ่SET50 เปีน็คร่�งแรก ซ้ี�งด่ชื้นด่่งกลา่วเป็ีนด่ชื้น่
ทุ่�ปีระกอบดว้ย่บรษิทุ่ทุ่�ใหญทุ่่�สดุในปีระเทุศไทุย่ 50 อ่นด่บแรก
ในเชิื้งม้ลค่าหล่กทุร่พย์่ตามราคาตลาด (Market Capitalisation) 
และเข้าตามเง้�อนไขเก่�ย่วก่บสภัาพคล่องและส่ดส่วนการ 
กระจาย่การถึ่อหุ้นของผ้้ถึ่อหุ้นราย่ย่่อย่ (Free Float) 
โดย่เกณฑ์ส์ภัาพคล่องกำาหนดใหม้้ลคา่การซี้�อขาย่บนกระดาน
หล่กของแต่ละบริษ่ทุจะต้องส้งกว่า 50% ของม้ลค่า 
การซี้�อขาย่เฉล่�ย่ของหล่กทุร่พย่์ปีระเภัทุหุ้นสาม่ญทุ่�งตลาด 
ในเด่อนเด่ย่วก่น ในขณะทุ่�ส่ดส่วน Free Float จะต้อง 
ไม่ตำ�ากว่า 20% ของหุ้นทุ่�งหมดทุ่�จำาหน่าย่แล้ว
ทุ่�งน่� ตลทุ. จะค่ดเล่อกหล่กทุร่พย่์ในด่ชื้น่ SET50 สองคร่�ง 
ต่อปีี ในเด่อนมิถึุนาย่นและธ่นวาคม (สำาหร่บการร่บค่ดเล่อก
เข้า เ ป็ีนสมาชื้ิกด่ชื้น่ในเด่อนกรกฎาคมและมกราคม 
ตามลำาดบ่) การทุ่�หล่กทุร่พย่์ BTS ได้ร่บค่ดเลอ่กเข้าคำานวณ
ในด่ชื้น่ SET50 ทุำาให้บริษ่ทุฯ ม่ฐานจำานวนผ้้ถึอ่หุ้นกว้างข้�น 
ต่วอย่่างทุ่�เห็นได้ชื้่ด ค่อ หล่กทุร่พย์่ BTS เข้าข่าย่ตาม 
หล่กเกณฑ์์การลงทุุนของกองทุุนรวม ตราสารทุุนทุ่�สามารถึ
ลงทุุนในหล่กทุร่พย์่ทุ่�อย่้่ในด่ชื้น่ SET50 เทุ่าน่�น การทุ่� 
หล่กทุร่พย่์ BTS ได้ร่บค่ดเลอ่กให้อย่้่ในด่ชื้น่ SET50 ทุำาให้
กองทุนุเหล่าน่�สามารถึลงทุนุในบริษทุ่ฯ ได้ นอกจากน่� ย่ง่เหน็
ได้จากการทุ่�สภัาพคล่องของหล่กทุร่พย่์ BTS เพิ�มข้�น 
อย่่างมากเร้�อย่มาต่�งแต่ต้นเดอ่นมกราคม 2554
การัเข้้าเป็็นสมูาชิกข้อง MSCI Thailand Mid Cap 
(MXTHMC): หล่กทุร่พย่์ BTS ได้ร่บค่ดเล่อกเข้าคำานวณ 
ในด่ชื้น่ MSCI Thailand Mid Cap (MXTHMC) คร่�งแรกใน
เด่อนพฤศจิกาย่น 2556 โดย่หล่กทุร่พย่์ทุ่�จะผ่านการคด่เล่อก
เข้าเป็ีนสมาชื้ิกในด่ชื้น่ MSCI จะต้องผ่านเกณฑ์์คุณสมบ่ติตาม 
MSCI Global Investable Market Indices (MSCI GIMI) 
ก่อน ซ้ี�งจะพิจารณาจากขนาดตามอุตสาหกรรม (Size-
Segment) (พิจารณาตามม้ลค่าหล่กทุร่พย่์ตามราคาตลาด 
เตม็จำานวน) ม้ลค่าหลก่ทุรพ่ย์่ตามราคาตลาดทุ่�ม่การปีรบ่ปีรุง
โดย่ถึ่วงนำ�าหน่กค่าส่ดส่วนการกระจาย่การถึ่อหุ้นของผ้้ถึ่อหุ้น
ราย่ย่่อย่ (Free Float Adjusted Market Capitalisation) 
และสภัาพคล่องหล่กทุร่พย่์ตามหล่กเกณฑ์์ ณ เวลาทุ่�ม่การ
พิจารณา ทุ่�งน่� ขนาดตามอุตสาหกรรม (Size-Segment) 
ทุ่�เหมาะสมทุ่�จะผ่านการค่ดเล่อกเข้าเป็ีนสมาชื้ิกในด่ชื้น่น่�น 
จะถึ้กตด่สินจาก Investable Market Index (IMI) สำาหรบ่ 
หล่กทุรพ่ย่ท่์ุ�จะผา่นการค่ดเล่อกเป็ีนสมาชื้กิในด่ชื้น ่MSCI Mid 
Cap ค่อ หล่กทุร่พย่์ Mid Cap ทุ่�ม่ม้ลค่าหล่กทุร่พย่์ตาม 
ราคาตลาด (Market Capitalisation) ทุ่�ตำ�ากว่าบริษ่ทุทุ่�อย่้่ใน 
MSCI Standard Indices ซ้ี�งจะต้องม่ Free Float ปีระมาณ 
15% จากม้ลค่าหล่กทุร่พย่์ตามราคาตลาดทุ่�ม่การปีร่บปีรุง
โดย่ถึ่วงนำ�าหน่กค่า Free Float แล้ว ทุ่�งน่� จะม่การพิจารณา
ทุบทุวนและค่ดเล่อกหล่กทุร่พย่์ในด่ชื้น่ MSCI GIMI 

ทุุกไตรมาส โดย่จะปีระกาศผลในกลางเด่อนกุมภัาพ่นธ์ 
พฤษภัาคม สิงหาคม และพฤศจิกาย่น
แหล่งข้อม้ล: ตลทุ. และ MSCI

การัเข้า้เป็น็สมูาชกิข้อง FTSE4Good Emerging Markets 
Index: หลก่ทุร่พย่์ BTS ได้ร่บคด่เล่อกเข้าเป็ีนสมาชิื้กในด่ชื้น่ 
FTSE4Good Index Series และ FTSE4Good Emerging 
Markets Index Series เปี็นคร่�งแรกในเด่อนธ่นวาคม 2559 
โดย่บริษ่ทุ FTSE Russell จำาก่ด ซ้ี�งเป็ีนบริษ่ทุผ้้เชื้ี�ย่วชื้าญ 
ด้านการพ่ฒนาด่ชื้น่ลงทุุนชื้่�นนำาระด่บโลกได้จ่ดทุำาด่ชื้น่ชืุ้ด 
the FTSE4Good Index Series ข้�นมาเพ่�อเป็ีนด่ชื้น่ชื้ี� 
วด่ผลการดำาเนินงานด้านสิ�งแวดล้อม ส่งคม และธรรมาภิับาล 
(environment, social and governance: ESG) ของบริษ่ทุ 
และเพ่�อให้น่กลงทุุนใชื้้เป็ีนข้อม้ลปีระกอบการต่ดสินใจ 
ในการลงทุุน ทุ่�งน่� ด่ชื้น่ FTSE4Good Emerging Index 
เป็ีนด่ชื้น่ทุ่�ขย่าย่ออกมาจากชุื้ดด่ชื้น่ FTSE4Good Index 
Series เปิีดต่วในเด่อนธ่นวาคม 2559 เพ่�อเป็ีนด่ชื้น่ 
ว่ดผลการดำาเนินงานด้าน ESG ให้ก่บบริษ่ทุทุ่�ดำาเนินธุรกิจ 
ในตลาดเกิดใหม่ (Emerging Markets) ทุ่�งน่� จะม่การพิจารณา
ทุบทุวนและค่ดเล่อกหล่กทุร่พย่์ในด่ชื้น่ FTSE4Good 
(โดย่จะพิจารณาจากข้อม้ลทุ่�เปีิดเผย่ทุ่�วไปีแก่สาธารณะ 
สองคร่�งต่อปีีในเด่อนมิถึุนาย่นและเดอ่นธ่นวาคม)
แหล่งข้อม้ล: FTSE Russell

การัเข้า้เป็น็สมูาชกิข้อง Dow Jones Sustainability Index 
Emerging Markets: หลก่ทุรพ่ย่ ์BTS ไดร้บ่ค่ดเล่อกเขา้เปีน็
สมาชื้ิกในด่ชื้น่ Dow Jones Sustainability Index (DJSI) 
ในกลุม่ด่ชื้นต่ลาดเกิดใหม ่(Emerging Markets) เป็ีนคร่�งแรก
ในเด่อนกน่ย่าย่น 2561 โดย่ด่ชื้น่ DJSI ม่เกณฑ์์การปีระเมิน
ทุ่�งในระด่บโลก ระด่บภ้ัมิภัาคและระด่บปีระเทุศ ซ้ี�งบริษ่ทุต่างๆ 
ทุ่�ได้ร่บเชิื้ญจะได้ร่บการปีระเมินคะแนนรวมของผลการดำาเนินงาน 
ในด้านต่างๆ ทุ่�เก่�ย่วก่บความย่่�งย่่น และม่การปีระกาศผล 
ในเด่อนก่นย่าย่นของทุุกปีี และจะม่เพ่ย่งบริษ่ทุทุ่�ได้คะแนน 
ในอ่นด่บต้นหรอ้ด่ทุ่�สดุในอุตสาหกรรมน่�นๆ เทุา่น่�นทุ่�จะได้รบ่
ค่ดเล่อกให้เข้าเป็ีนสมาชื้ิกในด่ชื้น่ด่งกล่าว โดย่คะแนนรวม 
ของผลการดำาเนินงานด้านความย่่�งย่่น ม่การคำานวณมาจาก
หลาย่หล่กเกณฑ์์ อาทุิ ความสามารถึในการร่บม่อก่บ 
ความทุ้าทุาย่ต่างๆ ทุิศทุาง โอกาสและความเส่�ย่งจากสภัาพ
เศรษฐกิจ สิ�งแวดล้อมและสง่คม
แหล่งข้อม้ล: S&P Global

การัเข้้าเป็็นสมูาชิกข้องรัาย์ช่�อห้้นย์ั�งย์่น (Thailand 
Sustainability Investment): หล่กทุร่พย์่ BTS ได้ร่บ 
ค่ดเล่อกเข้าอย่้่ในราย่ชื้้�อหุ้นย่่�งย่น่ (Thailand Sustainability 
Investment หร้อ THSI) เปี็นคร่�งแรกในเด่อนตุลาคม 2562 
โดย่ม่ ตลทุ. เป็ีนผ้้ค่ดเล่อกบริษ่ทุจดทุะเบ่ย่นทุ่�ม่ผลการดำาเนินงาน 
โดดเด่นด้าน ESG
แหล่งข้อม้ล: ตลทุ.



76 บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64

การจ วาม า ว ม

บ่ทุ่เอส กรุ�ปี และบ่ทุ่เอสซีี ได้ร่บการจ่ดอ่นด่บเครดิต 
ขององค์กรทุ่�ระด่บ “A” จากบริษ่ทุ ทุริสเรทุติ�ง จำาก่ด (TRIS) 
แนวโน้ม negative โดย่ปีระเมินว่าม่ความเปี็นไปีได้ส้ง 
ทุ่�ภัาระหน่�ของบริษ่ทุฯ จะเพิ�มข้�นอย่่างมากจากโอกาส 
ในการลงทุุนในส่ญญาส่มปีทุานใหม่ของบ่ทุ่เอสซีี ซ้ี�งเป็ีน 
บริษ่ทุย่่อย่ของบริษ่ทุฯ หากได้รบ่อนุม่ติจากคณะรฐ่มนตรี

เม่�อว่นทุ่� 7 ตุลาคม 2559 บ่ทุ่เอสซีี ออกขาย่หุ้นก้้ปีระเภัทุ 
ไม่ด้อย่สิทุธิ ไม่ม่ปีระก่น จำานวนไม่เกิน 22,000 ล้านบาทุ 
รวม 4 ชืุ้ด ครบกำาหนดไถึ่ถึอนในปีี 2562, 2564, 2566 
และ 2569 ตามลำาด่บ โดย่ม่อ่ตราดอกเบ่�ย่เฉล่�ย่ 3.31% 
เพ่�อใชื้้ในการซี้�อรถึไฟื้ฟ้ื้าใหม่และติดต่�งระบบการเดินรถึ 
(ไฟื้ฟ้ื้าและเคร้�องกล) สำาหร่บโครงการรถึไฟื้ฟ้ื้าส่วนต่อขย่าย่
สาย่ส่เขีย่วเหน่อและใต้ 

ต่อมาในว่นทุ่� 26 ธ่นวาคม 2560 บริษ่ทุฯ ออกขาย่หุ้นก้้
ปีระเภัทุไม่ด้อย่สิทุธิ ไม่ม่ปีระก่น จำานวนไม่เกิน 7,000 ล้านบาทุ
รวม 4 ชืุ้ด ครบกำาหนดไถ่ึถึอนในปีี 2563, 2565, 2570 
และ 2572 ตามลำาด่บ โดย่ม่อ่ตราดอกเบ่�ย่เฉล่�ย่ 3.17% 
เพ่�อใชื้้ชื้ำาระหน่�เดิม และ/หร้อ เพ่�อใชื้้ในการลงทุุน และ/หร้อ 
เพ่�อใช้ื้เปี็นเงินทุุนหมุนเวีย่นในการดำาเนินกิจการของบริษ่ทุฯ 
จากน่�นในว่นทุ่� 7 ก่นย่าย่น 2561 บริษ่ทุฯ ออกขาย่หุ้นก้้
ปีระเภัทุ ไม่ด้อย่สิทุธิ ไม่ม่ปีระก่น จำานวนไม่เกิน 9,500 ล้านบาทุ
รวม 3 ชืุ้ด ครบกำาหนดไถ่ึถึอนในปีี 2563, 2566 และ 2571 
ตามลำาด่บ โดย่ม่อ่ตราดอกเบ่�ย่เฉล่�ย่ 3.38% เพ่�อใชื้้ชื้ำาระ 
หน่�เดิม และ/หร้อ เพ่�อใชื้้ในการลงทุุน และ/หร้อ เพ่�อใชื้้ 
เปี็นเงินทุุนหมุนเวีย่นในการดำาเนินกิจการของบริษ่ทุฯ

ผู้ออกต่รัาสารัหนี้/ ต่รัาสารัหนี้ อันดัับเครัดัิต่ / แนวโน้มู โดัย์ TRIS

บ่ทุ่เอส กรุ�ปี A / Negative
บ่ทุ่เอสซีี A / Negative
หุ้นก้้ของบ่ทุเ่อสซีี:
22,000 ล้านบาทุ หุ้นก้้ปีระเภัทุไม่ด้อย่สิทุธิ ไม่ม่ปีระก่น

A / Negative

หุ้นก้้ของบ่ทุเ่อส กรุ�ปี:
7,000 ล้านบาทุ หุ้นก้้ปีระเภัทุไม่ด้อย่สิทุธิ ไม่ม่ปีระก่น

A / Negative

หุ้นก้้ของบ่ทุเ่อส กรุ�ปี:
9,500 ล้านบาทุ หุ้นก้้ปีระเภัทุไม่ด้อย่สิทุธิ ไม่ม่ปีระก่น

A / Negative

หุ้นก้้เพ่�ออนุร่กษ์สิ�งแวดล้อม (Green Bond) ของบ่ทุ่เอส กรุ�ปี: 
13,000 ล้านบาทุ หุ้นก้้ปีระเภัทุไม่ด้อย่สิทุธิ ไม่ม่ปีระก่น

A / Negative

หุ้นก้้เพ่�ออนุร่กษ์สิ�งแวดล้อม (Green Bond) ของบ่ทุ่เอส กรุ�ปี: 
8,600 ล้านบาทุ หุ้นก้้ปีระเภัทุไม่ด้อย่สิทุธิ ไม่ม่ปีระก่น

A / Negative

และเม่�อว่นทุ่� 24 พฤษภัาคม 2562 บริษ่ทุฯ ออกขาย่หุ้นก้้ 
เพ่�ออนุร่กษ์สิ�งแวดล้อม (Green Bond) ปีระเภัทุไม่ด้อย่สิทุธิ 
ไม่ม่ปีระกน่ จำานวนไม่เกิน 13,000 ล้านบาทุ ให้แก่น่กลงทุุน
สถึาบ่นและผ้้ลงทุุนราย่ใหญ่ ทุ่�งน่� หุ้นก้้ด่งกล่าวเปี็น Green 
Bond ชืุ้ดแรกในปีระเทุศไทุย่ทุ่�ออกและเสนอขาย่ภัาย่ใต้ 
หล่กเกณฑ์์ของสำาน่กงานคณะกรรมการกำาก่บหล่กทุร่พย์่ 
และตลาดหลก่ทุร่พย่์ อก่ทุ่�งย่่งผ่านมาตรฐานเก่�ย่วกบ่ Green 
Bond ของ International Capital Market Association’s 
(ICMA) และ ASEAN Green Bond Standards อ่กด้วย่ 
โดย่ Green Bond น่�แบ่งออกเปี็น 5 ชืุ้ด ครบกำาหนดไถึ่ถึอน
ในปีี 2564, 2565, 2567, 2569 และ 2572 ตามลำาด่บ 
โดย่ม่อ่ตราดอกเบ่�ย่เฉล่�ย่ 3.41% เพ่�อใชื้ช้ื้ำาระหน่�เดมิจากการ
ลงทุุนในโครงการรถึไฟื้ฟ้ื้าสาย่ส่ชื้มพ้ (แคราย่-ม่นบุรี ; 
ระย่ะทุาง 34.5 กม. 30 สถึาน่) และสาย่ส่เหล่อง (ลาดพร้าว
-สำาโรง; ระย่ะทุาง 30.4 กม. 23 สถึาน่) ซ้ี�งเป็ีนโครงการ 
ทุ่�ม่คุณสมบ่ติสอดคล้องก่บการอนุร่กษ์สิ�งแวดล้อม

ตอ่มาเม่�อวน่ทุ่� 6 พฤศจกิาย่น 2563 บรษิทุ่ฯ ออกขาย่ Green 
Bond ชืุ้ดทุ่� 2 จำานวนไม่เกิน 8,600 ล้านบาทุ โดย่ Green 
Bond น่�แบ่งออกเปี็น 5 ชืุ้ด ครบกำาหนดไถึ่ถึอนในปีี 2565, 
2566, 2568, 2570 และ 2573 ตามลำาดบ่ โดย่มอ่ต่ราดอกเบ่�ย่
เฉล่�ย่ 2.72% เพ่�อใชื้้ชื้ำาระหน่�เดิมจากการลงทุุนในโครงการ
รถึไฟื้ฟ้ื้าสาย่ส่ชื้มพ้และสาย่สเ่หล่องด่งทุ่�กล่าวไปีแล้วข้างต้น



774.1 ภาพรวมตลาดทุนและนักลงทุนสัมพันธ์

กิจกรัรัมูข้องฝ่าย์นักลงท้นสัมูพันธ์ 2563/64 (ครัั้ง) 2562/63 (ครัั้ง)

จำานวนคร่�งทุ่�พบบริษ่ทุจ่ดการกองทุุนทุ่�งในและต่างปีระเทุศ 325 202

จำานวนคร่�งทุ่�พบบริษ่ทุหล่กทุร่พย่์ทุ่�งในและต่างปีระเทุศ 10 16

จำานวนคร่�งของการปีระชืุ้มแก่บริษ่ทุหล่กทุร่พย์่และบริษ่ทุจ่ดการ 
กองทุุน (one-on-one meeting)

29 70

จำานวนคร่�งทุ่�เข้าร่วมงาน roadshows/ conferences 11 7
จำานวนคร่�งการจ่ดงานปีระชืุ้มชื้ี�แจงผลปีระกอบการปีระจำาไตรมาส 
แก่น่กวิเคราะห์ และกิจกรรม SET Opportunity Day

6 7

ก ุ มพ ธ

บรษิทุ่ฯ ใหค้วามสำาคญ่กบ่ฝ่า่ย่น่กลงทุนุสม่พ่นธเ์ป็ีนอย่า่งมาก
โดย่หน้าทุ่�ของฝ่่าย่น่กลงทุุนส่มพ่นธ์ค่อการสร้างและคงไว้ 
ซี้�งการส่�อสารทุ่�ถึ้กต้อง ครบถึ้วน และทุ่นต่อเวลากบ่ผ้้ถึ่อหุ้น
และผ้้ทุ่�สนใจจะลงทุุนในบริษ่ทุฯ โดย่ม่การส่�อสารในร้ปีแบบ
ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็ีนคำาอธิบาย่และการวิเคราะห์ผลการดำาเนิน
งาน (MD&A) วารสารน่กลงทุุนส่มพ่นธ์ (IR Newsletter) 
ราย่ไตรมาส รวมทุ่�งเอกสารนำาเสนอของบริษ่ทุฯ (Presentation) 
โดย่ได้ม่การนำาเสนอผ่านทุางเว็บไซีต์ของตลาดหล่กทุร่พย่์ 
เวบ็ไซีตข์องบริษทุ่ฯ รวมทุ่�งการสง่ทุางอ่เมล โดย่ฝ่า่ย่นก่ลงทุนุ
ส่มพ่นธ์ราย่งานผลการดำาเนินงานตรงแก่ผ้้อำานวย่การใหญ่
สาย่การลงทุนุ และปีฏบิต่งิานรว่มกบ่ทุกุสว่นงานในกลุ่มบรษิทุ่
รวมถึึงฝ่่าย่การเงินและคณะผ้้บริหารในแต่ละหน่วย่ธุรกิจ 
นอกจากน่� ฝ่่าย่น่กลงทุุนส่มพ่นธ์ย่่งม่แผนการดำาเนินงานระย่ะ 
1 ปีี และ 3 ปีี โดย่ม่การจ่ดเตรีย่มและนำาเสนอข้อม้ลให้แก่
คณะกรรมการบริหารหร้อคณะกรรมการบริษ่ทุอย่่างต่อเน่�อง 
และย่่งม่การจ่ดทุำาด่ชื้น่ชื้ี�ว่ดผลการดำาเนินงานของฝ่่าย่ 
นก่ลงทุนุสม่พ่นธ์เพ่�อใหว้ต่ถึปุีระสงคใ์นการดำาเนินงานเป็ีนไปี
ในแนวทุางเด่ย่วก่บจุดมุ่งหมาย่ของบริษ่ทุฯ โดย่ด่ชื้น่ชีื้�ว่ด 
ผลการดำาเนินงานจะเก่�ย่วเน่�องก่บพ่ฒนาการทุ่� เห็นได้ 
อย่่างชื้่ดเจน เชื้่น จำานวนคร่�งของการปีระชืุ้ม จำานวนคร่�งของ
กิจกรรม Roadshow ทุ่�เข้าร่วม และปีริมาณคนเข้าออก 

และเย่่�ย่มชื้ม (Website traffic) และคุณภัาพและการทุ่น 
ต่อเวลาในการให้บริการแก่น่กลงทุุนและผ้้ถึ่อหุ้น โดย่ 
บริษ่ทุฯ จะพิจารณาจากเวลาในการส่งข้อม้ลและตอบคำาถึาม
แก่น่กลงทุุนและผ้้ถึ่อหุ้น รวมถึึงจากการรวบรวมผลจาก
แบบสอบถึามต่างๆ

บริษ่ทุฯ ให้ความสำาค่ญก่บการติดต่อส่�อสารและจ่ดกิจกรรม
ให้ก่บผ้้ถึ่อหุ้น และผ้้ทุ่�สนใจจะลงทุุนในบริษ่ทุฯ รวมทุ่�ง 
น่กวิเคราะห์จากบริษ่ทุหล่กทุร่พย่์ต่างๆ อย่่างต่อเน่�อง 
โดย่ในปีี 2563/64 บริษ่ทุฯ ได้พบบริษ่ทุจ่ดการกองทุุน (buy-
side) ทุ่�งในปีระเทุศและต่างปีระเทุศทุ่�งหมด 325 คร่�ง 
โดย่แบง่เป็ีนการพบบรษิทุ่จด่การกองทุนุในปีระเทุศ 217 คร่�ง
(เทุ่ย่บกบ่ 140 คร่�ง ในปีี 2562/63) และบริษ่ทุจ่ดการกองทุุน
ต่างปีระเทุศทุ่�งหมด 108 คร่�ง (เทุ่ย่บก่บ 62 คร่�ง ในปีี 
2562/63) และบริษ่ทุฯ จ่ดการปีระชุื้มเฉพาะแก่บริษ่ทุหล่กทุร่พย่
และบริษ่ทุจ่ดการกองทุุน (one-on-one meeting) ทุ่�งหมด 
29 คร่�ง (เทุ่ย่บก่บ 70 คร่�ง ในปีี 2562/63) โดย่ม่ผ้้บริหาร
ระด่บส้งเข้าร่วมปีระชืุ้มทุุกคร่�ง คิดเปี็น 100% (เทุ่ย่บก่บ 
100% ในปีี 2562/63) นอกจากน่� บริษ่ทุฯ ย่่งม่การให้ข้อม้ล
แก่น่กลงทุุนในงาน Conferences/ Non-deal roadshows 
ทุ่�งหมด 11 คร่�ง (เทุ่ย่บก่บ 7 คร่�งในปีี 2562/63) 

ารา รุ กิจกรรม า ก ุ มพ ธ ม



78 บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64

เน่�องจากน่กลงทุุนส่มพ่นธ์ม่หน้าทุ่�หล่กในการติดต่อส่�อสาร
และปีระชื้าสม่พ่นธก์บ่ฝ่า่ย่ตา่งๆ ซ้ี�งรวมถึงึการเปิีดเผย่ขอ้ม้ล
เก่�ย่วก่บกิจการและผลการดำาเนินงานของกลุ่มบริษ่ทุให้แก่ 
ผ้้ถึ่อหุ้น น่กลงทุุนทุ่�งราย่บุคคลและสถึาบ่น น่กวิเคราะห์ 
ผ้้ส่�อขา่ว ตลอดจนปีระชื้าชื้นทุ่�วไปี อย่า่งถึก้ต้อง ครบถ้ึวน และ
ทุ่นต่อเวลา รวมถึึงการสร้างความเชื้้�อม่�นและเสริมสร้าง 
ภัาพล่กษณ์ทุ่�ด่ให้แก่องค์กร ด่งน่�น คณะกรรมการบริษ่ทุ 
จ้ ง ได้ จ่ด ใ ห้ ม่จรรย่าบรรณของน่กลงทุุนส่ม พ่นธ์ ข้� น 
เพ่�อเป็ีนแนวทุางในการปีฏิบ่ติงานและช่ื้วย่ส่งเสริมให้ 
การดำาเนินงานของน่กลงทุุนส่มพ่นธ์ของกลุ่มบริษ่ทุต่�งอย่้่บน
หล่กจริย่ธรรมและเปี็นไปีตามหล่กการกำาก่บด้แลกิจการ 
ทุ่�ด่ โดย่เน้นให้ม่การเปิีดเผย่ข้อม้ลและการปีฏิบ่ติตาม
กฎหมาย่และกฎเกณฑ์์ทุ่�เก่�ย่วข้องอย่่างเคร่งคร่ดและยึ่ดถึ่อ 
ผลปีระโย่ชื้น์ของผ้้ถ่ึอหุ้นและผ้้ม่ส่วนได้เส่ย่ทุุกฝ่่าย่เป็ีนสำาค่ญ 
ณ วน่ทุ่� 6 มถิึนุาย่น 2564 ม่น่กวเิคราะหจ์ากบรษิทุ่หลก่ทุรพ่ย่์
จ่ดทุำาบทุวิเคราะห์บริษ่ทุฯ จำานวนทุ่�งหมด 19 บริษ่ทุ (ลดลง
เม่�อเทุย่่บกบ่ 20 บรษิทุ่ ในปีี 2562/63) โดย่เปีน็การเกบ็ขอ้ม้ล
ในชื้่วงเด่อนเมษาย่น 2563 ถึึงเด่อนพฤษภัาคม 2564 
ในจำานวน 19 บริษ่ทุ ได้แก่ บริษ่ทุหล่กทุร่พย์่ ย่้บ่เอส จำาก่ด 
และบรษิทุ่หลก่ทุรพ่ย่ ์กรงุศร ีจำากด่ (มหาชื้น) บรษิทุ่หลก่ทุรพ่ย่์
ธนชื้าต จำาก่ด (มหาชื้น) บริษ่ทุหล่กทุร่พย์่ ทุิสโก้ จำาก่ด 
บริษ่ทุหล่กทุร่พย่์ บ่วหลวง จำาก่ด (มหาชื้น) บริษ่ทุหล่กทุร่พย่์
ซีีจีเอส-ซีีไอเอ็มบ่ (ปีระเทุศไทุย่) จำาก่ด บริษ่ทุหล่กทุร่พย์่ 
เครดิต สวิส (ปีระเทุศไทุย่) จำาก่ด บริษ่ทุหล่กทุร่พย่์ ด่บ่เอส 
วคิเคอร์ส (ปีระเทุศไทุย่) จำากด่ บริษทุ่หลก่ทุรพ่ย่ ์ไอ ว ีโกลบอล
จำาก่ด (มหาชื้น) บริษ่ทุหล่กทุร่พย์่ เจพ่ มอร์แกน (ปีระเทุศไทุย่) 
จำากด่ บริษ่ทุหล่กทุร่พย่์ เอเซีีย่ พล่ส จำาก่ด บริษ่ทุหล่กทุร่พย่์
เคจีไอ (ปีระเทุศไทุย่) จำาก่ด (มหาชื้น) บริษ่ทุหล่กทุร่พย์่ เคทุ่ 
ซีีมิโก้ จำาก่ด บริษ่ทุหล่กทุร่พย์่ เมย์่แบงก์ กิมเอ็ง (ปีระเทุศไทุย่) 
จำาก่ด (มหาชื้น) บริษ่ทุหล่กทุร่พย์่ ฟิื้ลลิปี (ปีระเทุศไทุย่) จำาก่ด 
(มหาชื้น) บริษ่ทุหล่กทุร่พย์่ ฟื้ิแนนเซีีย่ ไซีร่ส จำากด่ (มหาชื้น) 
บริษ่ทุหล่กทุร่พย่์ ไทุย่พาณิชื้ย่์ จำาก่ด บริษ่ทุหล่กทุร่พย่์ 
ย่้โอบ่ เคย่์เฮ่ย่น (ปีระเทุศไทุย่) จำากด่ และบริษ่ทุหล่กทุร่พย่์ 
เคทุ่บ่เอสทุ่ จำากด่ (มหาชื้น)

บรษิทุ่ฯ ได้จ่ดงานปีระชื้มุ ชื้ี�แจงผลปีระกอบการปีระจำาไตรมาส
แกน่ก่วิเคราะหอ์ย่า่งต่อเน่�อง โดย่ได้จ่ดข้�นภัาย่ใน 3 วน่ทุำาการ
หลง่จากปีระกาศงบการเงิน ซ้ี�งขอ้ม้ลเอกสารและวด่ิโอบน่ทุกึ
การปีระชืุ้ม (Webcast) ของการปีระชืุ้มชื้ี�แจงผลปีระกอบการ
ปีระจำาไตรมาส สามารถึด้ได้ผ่านทุางเว็บไซีต์ของบริษ่ทุฯ 
และเว็บไซีต์ของตลาดหล่กทุร่พย่์ภัาย่ใน 24 ชื้่�วโมง หล่งจาก
การปีระชืุ้ม สำาหร่บปีี 2564/65 บริษ่ทุฯ คาดว่าจะม่การเพิ�ม
การติดต่อส่�อสารและกิจกรรมในทุุกๆ ด้านมากข้�น เชื้่น 
บรษิทุ่ฯ ย่ง่คงม่ความต่�งใจจะรว่มกจิกรรม SET Opportunity 
Day อย่่างน้อย่ 2 คร่�ง และจ่ดให้ม่การเข้าเย่่�ย่มชื้มกิจการ
อย่่างต่อเน่�อง 

ในปีี 2563/64 น่� บริษ่ทุฯ จ่ดกิจกรรมต่างๆ ให้แก่น่กลงทุุน 
และน่กวิเคราะห์ ไม่ว่าจะเป็ีนการจ่ดงานปีระชืุ้ม ชื้ี�แจง 
ผลปีระกอบการปีระจำาไตรมาสแก่น่กวิเคราะห์ทุ่�งหมด 
4 คร่�ง (เทุ่ย่บก่บ 4 คร่�งในปีี 2562/63) และบริษ่ทุฯ 
ย่่งเข้าร่วมกิจกรรม SET Opportunity Day ทุ่�จ่ดข้�น 
โดย่ตลาดหล่กทุร่พย์่แห่งปีระเทุศไทุย่ จำานวน 2 คร่�ง (เทุ่ย่บก่บ 
2 คร่�งในปีี 2562/63) เพ่�อเข้าถึึงน่กลงทุุนราย่ย่่อย่มากข้�น

เวบ็ไซีตข์องบรษิทุ่ฯ นบ่เปีน็อ่กชื้อ่งทุางหนึ�งในการส่�อสารหลก่
ก่บน่กลงทุุน โดย่เว็บไซีต์ถึ่อเปี็นแหล่งข้อม้ลทุ่�สำาค่ญและ 
ถึ้กออกแบบโดย่ใชื้้หล่กการกำาก่บด้แลกิจการทุ่�ด่เปี็นหล่ก 
เน่�อหาในเวบ็ไซีตป์ีระกอบด้วย่ราคาหลก่ทุรพ่ย์่ลา่สดุ สิ�งตพิ่มพ์
ให้ดาวน์โหลด ปีระกอบด้วย่ราย่งานปีระจำาปีี แบบแสดง
ราย่การข้อม้ลปีระจำาปีี (แบบ 56-1) งบการเงิน MD&A 
Presentations ปีฏิทุินหล่กทุร่พย่์ IR Newsletter และวิด่โอ 
Webcast จากการปีระชืุ้มน่กวิเคราะห์ เป็ีนต้น นอกจากน่� 
บริษ่ทุฯ ย่่งได้เปิีดเผย่ข้อม้ลจำานวนผ้้โดย่สารรถึไฟื้ฟ้ื้าบ่ทุ่เอส 
บนเวบ็ไซีต์ และจด่ให้ม่บริการส่งอ่เมลอ่ตโนม่ติเม่�อม่ขา่วสาร
หร้อการเพิ�มเติมข้อม้ลในเว็บไซีต์แก่ผ้้ทุ่�ลงทุะเบ่ย่นแสดง 
ความจำานงไว้ โดย่ในปีี 2563/64 ม่จำานวนผ้้เข้ามาเย่่�ย่มชื้ม
เว็บไซีต์ราย่ใหม่ จำานวน 167,047 ราย่ ลดลง 8.6% จากปีี
ก่อน นอกเหน่อจากเว็บไซีต์ทุ่�เปี็นชื้่องทุางหล่กในการส่�อสาร 
บริษ่ทุฯ ย่ง่ได้เปิีดตว่ Line Official ในช้ื้�อบ่ญชีื้ @btsgroup_ir 
เพ่�อเป็ีนอ่กหนึ�งช่ื้องทุาง ในการแจ้งข่าวสารและอ่พเดทุข้อม้ล 
ทุ่�สำาค่ญของบริษ่ทุฯ ให้แก่ผ้้ถึ่อหุ้น น่กลงทุุน น่กวิเคราะห์ 
และผ้้ทุ่�สนใจในบริษ่ทุฯ ให้ได้ร่บทุราบข้อม้ลอย่่างเทุ่าเทุ่ย่ม 
และทุ่นต่อสถึานการณ์ 



794.1 ภาพรวมตลาดทุนและนักลงทุนสัมพันธ์

หัวหน้าฝ่าย์นักลงท้นสัมูพันธ์ ดาเน่ย่ล รอสส์ (ผ้้อำานวย่การใหญ่สาย่การลงทุุน/ ห่วหน้าฝ่่าย่น่กลงทุุนส่มพ่นธ์)

เจ้าหน้าที�ฝ่าย์นักลงท้นสัมูพันธ์ สิณ่ฏฐา เก่�ย่วข้อง
ศาตพร วงศ์ไพบ้ลย่์
พรปีระเสริฐ คำาวิงวร

เบอรั์โทรัศัพท์ +66 (0) 2273 8637,
+66 (0) 2273 8623,
+66 (0) 2273 8611-14 #1539, 1528

อีเมูล์ ir@btsgroup.co.th

Website http://www.btsgroup.co.th 

ช่�อย์่อหลักทรััพย์์ BTS

นาย์ทะเบีย์นหลักทรััพย์์ บริษ่ทุ ศ้นย่์ร่บฝ่ากหล่กทุร่พย่์ (ปีระเทุศไทุย่) จำาก่ด
93 ถึนนร่ชื้ดาภัิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง
กรุงเทุพฯ 10400
โทุรศ่พทุ์: +66 (0) 2009 9000
โทุรสาร: +66 (0) 2009 9991
SET Contact Center: +66 (0) 2009 9999
Website: http://www.set.or.th/tsd 
E-mail: SETContactCenter@set.or.th 

ณ ว่นทุ่� 6 มิถึุนาย่น 2564 ราคาเป้ีาหมาย่เฉล่�ย่จาก 
น่กวิเคราะห์อย่้่ทุ่� 12.03 บาทุต่อหุ้น โดย่คำานวณมาจาก 
บรษิทุ่หลก่ทุรพ่ย่ ์13 แห่ง ได้แก่ บรษิทุ่หลก่ทุรพ่ย่เ์ครดติ สวสิ
(ปีระเทุศไทุย่) จำาก่ด บริษ่ทุหล่กทุร่พย์่ กรุงศรี จำาก่ด (มหาชื้น) 
บริษ่ทุหล่กทุร่พย์่ ซีีจีเอส-ซีีไอเอ็มบ่ (ปีระเทุศไทุย่) จำาก่ด 
บริษ่ทุหล่กทุร่พย่์ บ่วหลวง จำาก่ด (มหาชื้น) บริษ่ทุหล่กทุร่พย่์
เจพ่ มอร์แกน (ปีระเทุศไทุย่) จำาก่ด บริษ่ทุหล่กทุร่พย่์ 
เอเซีีย่ พล่ส จำาก่ด บริษ่ทุหล่กทุร่พย่์ทุิสโก้ จำาก่ด บริษ่ทุ 
หล่กทุร่พย่์ เคทุ่บ่เอสทุ่ จำาก่ด (มหาชื้น) บริษ่ทุหล่กทุร่พย่์ 
ไทุย่พาณิชื้ย่์ จำาก่ด บริษ่ทุหล่กทุร่พย์่ ย่้บ่ เอส จำาก่ด 
บริษ่ทุหล่กทุร่พย์่ เมย่์แบงก์ กิมเอ็ง (ปีระเทุศไทุย่) จำาก่ด  
(มหาชื้น) บริษ่ทุหล่กทุร่พย์่ ย้่โอบ่ เคย์่เฮ่ย่น (ปีระเทุศไทุย่) จำาก่ด 
และบริษ่ทุหล่กทุร่พย่์ เคทุ่ ซีีมิโก้ จำาก่ด ทุ่�งน่� ในจำานวน 
13 บริษ่ทุหล่กทุร่พย่์ ม่บริษ่ทุหล่กทุร่พย่์ให้ความเห็นต่อต่ว
บริษ่ทุฯ ว่าควรซี้�อ/ หร้อด่กว่าทุ่�คาดการณ์จำานวน 11 บริษ่ทุ 
และควรถึ่อ/ หร้อเปี็นกลางจำานวน 2 บริษ่ทุ

ิ า ก ุ มพ ธ
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80 บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64

กลุ่มบริษัทบีทีเอสกับความยั่งยืน4.2

บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) (บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป หรุ๊ือ 
บีรุ๊ษิัทัีฯ) ม๊�งมั�นในก�รุ๊ดิ้ำ�เนน้ธุ๊รุ๊กจ้ำบีนพ้ื้�นฐ�นของคว�มยั่ั�งยั่น้
และคว�มรัุ๊บีผิ้ดิ้ชอบีต่�อสังคม โดิ้ยั่ได้ิ้มีก�รุ๊กำ�หนดิ้วิสัยั่ทีัศน์ 
รุ๊วมทีั�งพัื้นธุก้จำ และกลยั่๊ทีธ์ุของบีรุ๊ิษััทีฯ ทีี�ใช้แนวที�ง 
ก�รุ๊พัื้ฒน�อยั่��งยั่ั�งยั่้น (Sustainable Approach) ในก�รุ๊
ดิ้ำ�เน้นธุ๊รุ๊ก้จำ ซ่ึ่�งบีริุ๊ษััทีฯ ต่รุ๊ะหนักในคว�มรัุ๊บีผ้ิดิ้ชอบี 
ต่�อส้�งแวดิ้ล้อม สังคม รุ๊วมถึึงด้ิ้�นธุรุ๊รุ๊ม�ภ้ิบี�ลและ 
ด้ิ้�นเศรุ๊ษัฐก้จำ โดิ้ยั่บีรุ๊ิษััทีฯ ไดิ้้เปิดิ้เผิยั่ถึึงจ๊ำดิ้ม๊�งหม�ยั่ของ 
บีริุ๊ษััทีฯ ไว้ในรุ๊�ยั่ง�นคว�มยัั่�งย้ั่น รุ๊�ยั่ง�นปรุ๊ะจำำ�ปี และเว็บีไซึ่ต์่ 
ของบีริุ๊ษััทีฯ ซึ่่�งปีนี�นับีเป็นปีทีี� 8 ทีี�บีริุ๊ษััทีฯ เปิดิ้เผิยั่ข้อมูล 
ด้ิ้�นคว�มยัั่�งย้ั่นผิ��นรุ๊�ยั่ง�นคว�มยัั่�งย้ั่น ทัี�งนี� รุ๊�ยั่ง�นคว�มยัั่�งย้ั่น 
ปรุ๊ะจำำ�ปี 2563/64 ครุ๊อบีคล๊มถึึงผิลก�รุ๊ดิ้ำ�เน้นง�น ของบีริุ๊ษััทีฯ 
บีริุ๊ษััทียั่�อยั่ และบีริุ๊ษััทีรุ๊�วม (กล๊�มบีริุ๊ษััทีบีีทีีเอส) รุ๊วมถึึง 
ก�รุ๊รุ๊�ยั่ง�นถึึงก�รุ๊ต่อบีสนองต่�อปรุ๊ะเด็ิ้นต่��งๆ ทีี�เกี�ยั่วข้อง 
กับีธุรุ๊รุ๊ม�ภิ้บี�ลและเศรุ๊ษัฐก้จำ สังคม และส้�งแวดิ้ล้อม 
โดิ้ยั่ให้คว�มสำ�คัญจำ�กม๊มมองทีี�ไดิ้้รุ๊ับีจำ�กพื้นักง�น (ผิู้มีส�วน
ได้ิ้เสยีั่ภิ�ยั่ใน) รุ๊วมถึงึผิูมี้ส�วนได้ิ้เสยีั่ภิ�ยั่นอก ซึ่่�งแสดิ้งใหเ้หน็
ถึึงคว�มโปรุ๊�งใสและคว�มรัุ๊บีผิ้ดิ้ชอบีต่�อก�รุ๊ดิ้ำ�เน้นง�น 
ซึ่่�งเป็นส�วนหนึ�งของคว�มม๊�งมั�นต่�อก�รุ๊พื้ัฒน�ทีี�ยั่ั�งยั่น้

บีริุ๊ษััทีฯ ได้ิ้จัำดิ้ทีำ�รุ๊�ยั่ง�นต่�มม�ต่รุ๊ฐ�นก�รุ๊รุ๊�ยั่ง�นคว�มยัั่�งย้ั่น 
ของ GRI (Global Reporting Initiative) ซึ่่�งบีรุ๊ิบีทีในรุ๊�ยั่ง�น
ปรุ๊ะกอบีดิ้้วยั่ เน้�อห�ส�รุ๊ะ คว�มสมบีูรุ๊ณ์์ของข้อมูล และก�รุ๊
มสี�วนรุ๊�วมของผิูมี้ส�วนได้ิ้เสยีั่เกี�ยั่วเน้�องกบัีคว�มยัั่�งยั่น้ บีรุ๊ษิัทัีฯ
จัำดิ้ทีำ�รุ๊�ยั่ง�นฉบัีบีนี�โดิ้ยั่พ้ื้จำ�รุ๊ณ์�จำ�กม๊มมองและคว�มค้ดิ้เห็น
ทีั�งภิ�ยั่นอกและภิ�ยั่ในองค์กรุ๊เพ้ื้�อรุ๊ะบี๊หัวข้อคว�มยั่ั�งยั่้น 
ทีี�สำ�คัญต่�มหลักก�รุ๊ โดิ้ยั่กำ�หนดิ้เน้�อห�รุ๊�ยั่ง�นต่�มม�ต่รุ๊ฐ�น 
GRI ต่ลอดิ้จำนหลักก�รุ๊กำ�หนดิ้ค๊ณ์ภิ�พื้รุ๊�ยั่ง�น ซ่ึ่�งปรุ๊ะกอบี 
ด้ิ้วยั่คว�มถึูกต่้อง คว�มสมดิ้๊ล คว�มชัดิ้เจำน คว�มส�ม�รุ๊ถึ
ในก�รุ๊เปรุ๊ียั่บีเทีียั่บี คว�มน��เชื�อถ้ึอ และคว�มต่รุ๊งต่�มเวล� 
ดิ้้วยั่กรุ๊ะบีวนก�รุ๊ต่�อไปนี� เรุ๊�จัำดิ้ทีำ�ก�รุ๊ปรุ๊ะเม้นและวิเครุ๊�ะห์
ปรุ๊ะเดิ้น็ทีี�เปน็ส�รุ๊ะสำ�คญั (Materiality) ต่�อองคก์รุ๊ผิ��นม๊มมอง
ของผิูมี้ส�วนได้ิ้เสียั่ ทีั�งภิ�ยั่ในซึ่่�งเป็นพื้นักง�นของบีรุ๊ษิัทัีฯ และ
ผิู้มีส�วนไดิ้้เสียั่จำ�กภิ�ยั่นอก ข้อมูลทีี�เปิดิ้เผิยั่ในรุ๊�ยั่ง�นนี� 
นอกจำ�กจำะจำัดิ้ทีำ�ข่�นต่�มม�ต่รุ๊ฐ�นก�รุ๊รุ๊�ยั่ง�นคว�มยั่ั�งยั่้น
ของ GRI (ม�ต่รุ๊ฐ�น GRI) แล้วยั่ังสอดิ้คล้องกับี ‘Core 
Option’ รุ๊วมถึึงกรุ๊อบีก�รุ๊บีรุ๊ิห�รุ๊คว�มยั่ั�งยั่้นในรุ๊ะดิ้ับีส�กล 
อ�ที ้Dow Jones Sustainability Indices (DJSI) และ CDP’s 
Climate Change Disclosure Programme 
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814.2 กลุ่มบริษัทบีทีเอสกับความยั่งยืน

ในปี 2563/64 บีรุ๊ิษััทีฯ มีก�รุ๊กำ�หนดิ้และปรุ๊ะก�ศนโยั่บี�ยั่ 
ดิ้้�นคว�มยั่ั�งยั่้นใหม� ไดิ้้แก� (1) นโยั่บี�ยั่ดิ้้�นคว�มยั่ั�งยั่้น 
เพ้ื้�อให้สอดิ้รุ๊ับีกับีวิสัยั่ทีัศน์ พื้ันธุก้จำ และกลยั่๊ทีธ์ุใหม� 
ของบีรุ๊ิษััทีฯ รุ๊วมถึึงเพ้ื้�อกำ�หนดิ้กรุ๊อบีก�รุ๊ดิ้ำ�เน้นธุ๊รุ๊ก้จำ 
ใหค้รุ๊อบีคลม๊ถึงึม้ต่ด้้ิ้�นคว�มรุ๊บัีผิด้ิ้ชอบีต่�อส้�งแวดิ้ล้อม สงัคม
รุ๊วมถึึงดิ้้�นธุรุ๊รุ๊ม�ภิ้บี�ลและด้ิ้�นเศรุ๊ษัฐก้จำ รุ๊วมถึึงมีก�รุ๊
กำ�หนดิ้ (2) นโยั่บี�ยั่ด้ิ้�นก�รุ๊บีรุ๊ิห�รุ๊จัำดิ้ก�รุ๊ส้�งแวดิ้ล้อม 
เพ้ื้�อกำ�หนดิ้ทีศ้ที�งก�รุ๊ดิ้ำ�เนน้ก�รุ๊ด้ิ้�นส้�งแวดิ้ล้อมของบีรุ๊ษิัทัีฯ
ใหส้อดิ้คลอ้งกบัีม�ต่รุ๊ฐ�นก�รุ๊ดิ้ำ�เนน้ก�รุ๊และด้ิ้�นก�รุ๊เปิดิ้เผิยั่
ขอ้มลูด้ิ้�นส้�งแวดิ้ล้อมในรุ๊ะดัิ้บีส�กล และในปีทีี�ผิ��นม� บีรุ๊ษิัทัีฯ
ยั่ังมี (3) ก�รุ๊ทีบีทีวนนโยั่บี�ยั่ด้ิ้�นส้ทีธุิมน๊ษัยั่ชน โดิ้ยั่บีรุ๊ิษััทีฯ 

ได้ิ้มีก�รุ๊ปรุ๊ับีปรุ๊๊งเรุ๊ื�องผิู้มีส�วนได้ิ้เสียั่ทีี�เกี�ยั่วข้องและปรุ๊ะเดิ้็น
เพ้ื้�มเต่้มด้ิ้�นส้ทีธิุ รุ๊วมถึึงมีก�รุ๊ปรุ๊ะเม้นผิลกรุ๊ะทีบีดิ้้�นส้ทีธิุ
มน๊ษัยั่ชน ก�รุ๊กำ�หนดิ้แนวที�งป้องกันและบีรุ๊รุ๊เที�ผิลกรุ๊ะทีบี
ดิ้้�นส้ทีธุิมน๊ษัยั่ชน และก�รุ๊ต่้ดิ้ต่�มและรุ๊�ยั่ง�นก�รุ๊ปรุ๊ะเม้น
ผิลกรุ๊ะทีบีดิ้้�นส้ทีธุิมน๊ษัยั่ชน

รุ๊�ยั่ละเอยีั่ดิ้เพ้ื้�มเต่ม้เกี�ยั่วกบัีก�รุ๊เปลี�ยั่นแปลงและก�รุ๊รุ๊�ยั่ง�น
ต่�มปรุ๊ะเดิ้น็ส�รุ๊ะสำ�คญัดิ้�้นคว�มยั่ั�งยั่น้ของบีรุ๊ษิัทัีฯ ส�ม�รุ๊ถึ
ดิู้ไดิ้้ในรุ๊�ยั่ง�นคว�มยั่ั�งยั่้นปรุ๊ะจำำ�ปี 2563/64 ของบีรุ๊ิษััทีฯ 
หััวข้้อ 1.4 เกี่่�ยวกัี่บรายงานฉบับน่�และกี่ารประเมิินประเด็็น 
ที่่�สำำาคััญ

รายละเอียดเพ่ิิ่มเติิมเก่ียวกับ 
นโยบายด้านความย่ังยืน

สามารถดูได้ใน

การวิเคราะห์ผูู้้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่่คุณค่าของธุุรกิจั

กล๊�มบีริุ๊ษััทีบีีทีีเอสได้ิ้ให้คว�มสำ�คัญต่�อก�รุ๊สรุ๊้�งสมด๊ิ้ลก�รุ๊รัุ๊กษั�ผิลปรุ๊ะโยั่ชน์ ก�รุ๊เข้�ถึึง ก�รุ๊สรุ๊้�งก�รุ๊มีส�วนรุ๊�วมก�รุ๊เค�รุ๊พื้ 
ซ่ึ่�งส้ทีธิุ รุ๊วมถึึงก�รุ๊ทีำ�คว�มเข้�ใจำปรุ๊ะเด็ิ้นก�รุ๊ค�ดิ้หวังของผิู้มีส�วนได้ิ้เสียั่เหล��นั�น ต่ลอดิ้จำนก�รุ๊ดิ้ำ�เน้นง�นเพ้ื้�อต่อบีสนอง
ปรุ๊ะเด็ิ้นก�รุ๊ค�ดิ้หวังของผิู้มีส�วนได้ิ้เสียั่ด้ิ้วยั่คว�มยั่๊ต่้ธุรุ๊รุ๊มและคว�มโปรุ๊�งใส โดิ้ยั่บีรุ๊ิษััทีฯ ไดิ้้มีก�รุ๊กำ�หนดิ้ รุ๊ะบี๊ และวิเครุ๊�ะห์ 
ผิู้มีส�วนไดิ้้เสียั่ออกเป็น 7 ปรุ๊ะเภิที ซึ่่�งครุ๊อบีคล๊มทีั�งในรุู๊ปแบีบีบี๊คคลและรุู๊ปแบีบีก�รุ๊จำัดิ้ต่ั�งอ้�นๆ กล๊�มบีรุ๊ิษััทีบีีทีีเอสจำัดิ้ให้มี 
ช�องที�งต่��งๆ เพ้ื้�อให้ผิู้มีส�วนไดิ้้เสียั่มีส�วนรุ๊�วมในก�รุ๊ต่รุ๊วจำสอบีข้อมูลในแต่�ละหัวข้อ และเสรุ๊ิมสรุ๊้�งคว�มเข้�ใจำให้แก�ท๊ีกฝ่่�ยั่ 
ให้ม�กย้ั่�งข่�น จำ�กนั�น กล๊�มบีริุ๊ษััทีบีีทีีเอส จ่ำงส�ม�รุ๊ถึนำ�ข้อเสนอแนะม�ปรุ๊ับีใช้ในก�รุ๊ดิ้ำ�เน้นง�นต่�อไป นอกจำ�กนี� บีรุ๊ิษััทีฯ 
ไดิ้้นำ�ม�ต่รุ๊ฐ�น AA 1000 Stakeholders Engagement Standard (AA1000SES) ม�ใช้ เพื้้�อสรุ๊้�งก�รุ๊มีส�วนรุ๊�วมของผิู้ม ี
ส�วนได้ิ้เสียั่ผิ��นหน�วยั่ง�นทีี�เกี�ยั่วข้องรุ๊วมถึึงมีก�รุ๊ออกแบีบีกรุ๊ะบีวนก�รุ๊เพ้ื้�อรุ๊ะบี๊คว�มต่้องก�รุ๊และข้อกังวลผิ��นก้จำกรุ๊รุ๊ม 
ในรุู๊ปแบีบีต่��งๆ

รุ๊�ยั่ละเอียั่ดิ้เพ้ื้�มเต่้มเกี�ยั่วกับีก�รุ๊มีส�วนรุ๊�วมของผิู้มีส�วนได้ิ้เสียั่ ส�ม�รุ๊ถึดูิ้ได้ิ้ในรุ๊�ยั่ง�นคว�มยั่ั�งยั่้นปรุ๊ะจำำ�ปี 2563/64 
ของบีริุ๊ษััทีฯ หััวข้้อ 2.4 กี่ารมิ่สำ่วนร่วมิข้องผู้้้มิ่สำ่วนได้็เสำย่



82 บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64

การจััดการผู้ลกระทบติ่อผูู้้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่่คุณค่าของธุุรกิจั
ห่วงโซ่่คุณค่าของธุุรกิจั (Value Chain)

ทุน ัยน เ า

ทุน ัยน เ า

ลลั

โดยส�รม�กก �  น อ ัน (กอนโ ิด )
้นทีโ ษ �ที รอบ ลุม

บั ร รบบิท นระบบ จ น นม�กก � 4 2 ล�น บ ละ ชบริก�ร รบบิท ลน์เ ย์
จ น นม�กก � 2 ล�นร�ย
สง ัสดุม�กก � 2 ล�นชิ้น อ ัน
หก�รสนับสนุนเชิงกลยุท ์ส หรับ รบบิท รี อร์ดส  บ�งกอก เ ย์เมน ์ โ ลชันส์
ละบริษัทอน 

CONQUER

MOVE
ก�ร ั น� ละ หบริก�ร
เ รอ �ยระบบ มน� ม
หล�ยรป บบ

MIX
ก�ร หบริก�รสอโ ษ �

ก�รช ระเงิน
ละโลจิส ิกส์ 

MATCH
ัน มิ รเชิงกลยุท ์

โดยก�ร ชเ รอ �ย 
ละเ รอ �ย  องเร�

NEXT 10 YEARS

ทุนทางการเงิน

ส น อง อหุน จ น น 6 3  ล�นบ�ท สินทรั ย์ร ม จ น น 2 2 62 ล�นบ�ท
หุนกเ ออนุรักษ์สิง ดลอม มล �ร ม 2 6  ล�นบ�ท

ทุนการผู้ลิติ

โ รง �ยร �ปจจุบัน ร มระยะท�ง  กม  รอบ ลุม 3 จังห ัด
โ รง �ย นสงท�งอน  (  ท�งหล ง ิเ ษระห �งเมอง

สน�มบินน�น�ช� ิอ ะเ �)
ระบบ �น อมลทีช� ล�ด (  )

ทรัพิ่ยากรมนุษย์และองค์ความรู้

นักง�นร ม จ น น 5  น โดยมีก�ร กอบรม นทุกระดับ ององ ์กร
� ชจ�ย นักง�น  2 2 5 ล�นบ�ท

นโยบ�ย กรอบง�น ละกระบ นก�ร �ย นทีเ ม ง
�น อมลก�รด เนินง�น

�มเชีย ช� ด�น ิ กรรมโย �โ รงสร�ง ้น �น

ทุนทางการเงิน

ร�ย ดร ม จ น น 42 3  ล�นบ�ท
ก รสุท ิ (หลังหักส น อง อหุนส นนอย) จ น น 4 5 6 ล�นบ�ท

ล อบ ทน ห อหุน

ทรัพิ่ยากรมนุษย์และองค์ความรู้

ก�รป ิบั ิ �มม� ร �นก�รป ิบั ิง�น
ก�รยอมรับ นดัชนี �มยังยนระดับทอง ิน ละระดับส�กล
ก�ร �ง น ละก�รจัดก�ร บบบร �ก�ร

นักง�นทีมีทักษะ ละ �มร
ส � ดลอมก�รท ง�นทีปลอด ัย
ก�รเ ิบโ นอ�ชี นักง�น
อั ร� �ม ก ัน อง นักง�นทีมี ออง ์กร ที 

ทุนการผู้ลิติ
โ รงสร�ง ้น �นทีเชอ อ ด ละปลอด ัย
ท หบริษัทกล�ยเปน น ด�นระบบ นสงม ลชน อง ทย
ก�ร ย�ยเ รอ �ยเ อ รอบ ลุม ้นทีเ ิม ้น

ทรัพิ่ยากรธุรรมชาติิ
ลดก�รปลอยมล ิษ องเสีย ก�ร ช ลังง�น �
ละ �ร์บอน ุ ริ้นท์ องบริษัท
นทุนทีประหยัด ดจ�กก�รลงทุนด�นสิง ดลอม

จ น น  บ�ท

ติ้นทุนทางสังคมและความสัมพิ่ันธุ์
อั ร� �ม ง อ จ อง โดยส�รที 2 4
ก�รมีส นร มเชิงรุก ละร มมอกับ � ละชุมชน
ก�รสร�งโ รงสร�ง ้น �นทีเท�เทียมกัน
ละก�รเ � งส หรับ โดยส�ร

หน่วยงานภาครั
รับรอง �มโปรง ส อง อมล
รับรองก�รป ิบั ิ �ม

ชุมชน
�มเปนอยทีดี ้น องชุมชน

ก�รมีส นร ม ละก�รเสริมอ น�จ องชุมชนทีเ ิม ้น

กลุ่มผูู้้ลงทุน (ผูู้้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ เจั้าหนี้
สถาบันจััดอันดับความน่าเชื่อถือ คู่ค้าทางธุุรกิจั)
ก�รด เนินง�นที �นก�รรับรอง น ปส �ม �ง จ นก�รลงทุน
ละ ล อบ ทนระยะย�

รับรอง �มโปรง ส อง อมล
ดรับทร�บ อมลส ั หรอ � ส�ร �ง  ทีเกีย อง

ลูกค้า
มัน จ น �มน�เชอ อ �มปลอด ัย ละ �มน�เชอ อ

ล ลิ ท�งเ รษ กิจทีม�ก ้นจ�กเ ล�เดินท�งทีลดลง
ด �ม �ง จจ�ก อมลส ั หรอ � ส�ร �ง  ทีเกีย อง

คู่ค้าและผูู้้รับเหมา
�มเ � จ น �มรับ ิดชอบ อสัง ม ละสิง ดลอม

ก�รท ง�น นส � ะทีปลอด ัย

ภาคป้ระชาสังคม/สื่อ/หน่วยงานวิชาการ
ก�รยอมรับ น �มมุงมัน องบริษัท นด�น �มยังยน
ก�รรับ ละเ � ง อมลส ั หรอ � ส�ร �ง  ทีเกีย อง

ก�รเ ิบโ องบริษัท
�มยดหยุน อ �มเสียงท�งเ รษ กิจ

ละก�รเปลียน ปลงส � อ�ก� นอน�
ก�รด เนินก�รบริษัท �มจรรย�บรร ุรกิจ
รักษ� �มอยดีมีสุ อง นักง�น นระยะย� นส � ดลอม

องก�รท ง�นทีหลอเลี้ยงก�รเ ิบโ
น ด�น �มยังยน นอุ ส�หกรรมด�น นสง องประเท ทย

ติ้นทุนทางสังคมและความสัมพิ่ันธุ์

ก�รสนับสนุนเ อก�ร ั น�สัง ม ละชุมชน จ น น 6  ล�นบ�ท
ก�รมีส นร มอย�งสม เสมอกับ มีส น ดเสีย
กิจกรรม  กับชุมชนทอง ิน

�มสัม ัน ์ นก�รท ง�นกับ �อย�ง กลชิด

ล ลิ นทางบวก

ล ลิ ที่ ม่ ง ร สงค

คุ
ค่า

ที่เ
กิ

น
่อ

มีส
่วน

เส
ีย

คุ
ค่า

ที่เ
กิ

น
่อก

ลุ่ม
บร

ิษัท

ก�ร หบริก�ร กชุมชนด ยโ ลชันส์
ทียังยน ละมีเอกลักษ ์เ �ะ ั

เ อสงเสริม ละยกระดับ ุ � ชี ิ องประช�ชน

วิสัยทั น  วิสัยทั น  

เร�มุงมัน นก�ร ั น�ระบบโ รงสร�ง ้น �น
ที รอบ ลุม ละ ล อร์มทีหล�กหล�ย

ร มทั้งสร�งสรร ์ก�ร หบริก�รทีมี ุ � อชุมชน
องเร�ด ย น ท�งทียังยน

ัน กิ  ัน กิ  

BTS GROUP
VALUE CHAIN

ทรัพิ่ยากรธุรรมชาติิ

ปริม� ก�ร ชน้ ทั้งหมด 2  ลกบ� ก์เม ร
ปริม� ก�ร ช �ทั้งหมด 4 562 เมกะ ั ์ ชม
ทีดิน

�มหล�กหล�ยท�งชี � ละระบบนิเ รอบ ้นทีป ิบั ิง�น องบริษัท
ก�รลงทุนด�นสิง ดลอม จ น น 5 3 ล�นบ�ท

ล ลอย ด ละก�รก จัด องเสีย
ก�รปลอยก๊� เรอนกระจกจ�กก�ร ช ลังง�นสิ้นเปลอง



834.2 กลุ่มบริษัทบีทีเอสกับความยั่งยืน

ทุน ัยน เ า

ทุน ัยน เ า

ลลั

โดยส�รม�กก �  น อ ัน (กอนโ ิด )
้นทีโ ษ �ที รอบ ลุม

บั ร รบบิท นระบบ จ น นม�กก � 4 2 ล�น บ ละ ชบริก�ร รบบิท ลน์เ ย์
จ น นม�กก � 2 ล�นร�ย
สง ัสดุม�กก � 2 ล�นชิ้น อ ัน
หก�รสนับสนุนเชิงกลยุท ์ส หรับ รบบิท รี อร์ดส  บ�งกอก เ ย์เมน ์ โ ลชันส์
ละบริษัทอน 

CONQUER

MOVE
ก�ร ั น� ละ หบริก�ร
เ รอ �ยระบบ มน� ม
หล�ยรป บบ

MIX
ก�ร หบริก�รสอโ ษ �

ก�รช ระเงิน
ละโลจิส ิกส์ 

MATCH
ัน มิ รเชิงกลยุท ์

โดยก�ร ชเ รอ �ย 
ละเ รอ �ย  องเร�

NEXT 10 YEARS

ทุนทางการเงิน

ส น อง อหุน จ น น 6 3  ล�นบ�ท สินทรั ย์ร ม จ น น 2 2 62 ล�นบ�ท
หุนกเ ออนุรักษ์สิง ดลอม มล �ร ม 2 6  ล�นบ�ท

ทุนการผู้ลิติ

โ รง �ยร �ปจจุบัน ร มระยะท�ง  กม  รอบ ลุม 3 จังห ัด
โ รง �ย นสงท�งอน  (  ท�งหล ง ิเ ษระห �งเมอง

สน�มบินน�น�ช� ิอ ะเ �)
ระบบ �น อมลทีช� ล�ด (  )

ทรัพิ่ยากรมนุษย์และองค์ความรู้

นักง�นร ม จ น น 5  น โดยมีก�ร กอบรม นทุกระดับ ององ ์กร
� ชจ�ย นักง�น  2 2 5 ล�นบ�ท

นโยบ�ย กรอบง�น ละกระบ นก�ร �ย นทีเ ม ง
�น อมลก�รด เนินง�น

�มเชีย ช� ด�น ิ กรรมโย �โ รงสร�ง ้น �น

ทุนทางการเงิน

ร�ย ดร ม จ น น 42 3  ล�นบ�ท
ก รสุท ิ (หลังหักส น อง อหุนส นนอย) จ น น 4 5 6 ล�นบ�ท

ล อบ ทน ห อหุน

ทรัพิ่ยากรมนุษย์และองค์ความรู้

ก�รป ิบั ิ �มม� ร �นก�รป ิบั ิง�น
ก�รยอมรับ นดัชนี �มยังยนระดับทอง ิน ละระดับส�กล
ก�ร �ง น ละก�รจัดก�ร บบบร �ก�ร

นักง�นทีมีทักษะ ละ �มร
ส � ดลอมก�รท ง�นทีปลอด ัย
ก�รเ ิบโ นอ�ชี นักง�น
อั ร� �ม ก ัน อง นักง�นทีมี ออง ์กร ที 

ทุนการผู้ลิติ
โ รงสร�ง ้น �นทีเชอ อ ด ละปลอด ัย
ท หบริษัทกล�ยเปน น ด�นระบบ นสงม ลชน อง ทย
ก�ร ย�ยเ รอ �ยเ อ รอบ ลุม ้นทีเ ิม ้น

ทรัพิ่ยากรธุรรมชาติิ
ลดก�รปลอยมล ิษ องเสีย ก�ร ช ลังง�น �
ละ �ร์บอน ุ ริ้นท์ องบริษัท
นทุนทีประหยัด ดจ�กก�รลงทุนด�นสิง ดลอม

จ น น  บ�ท

ติ้นทุนทางสังคมและความสัมพิ่ันธุ์
อั ร� �ม ง อ จ อง โดยส�รที 2 4
ก�รมีส นร มเชิงรุก ละร มมอกับ � ละชุมชน
ก�รสร�งโ รงสร�ง ้น �นทีเท�เทียมกัน
ละก�รเ � งส หรับ โดยส�ร

หน่วยงานภาครั
รับรอง �มโปรง ส อง อมล
รับรองก�รป ิบั ิ �ม

ชุมชน
�มเปนอยทีดี ้น องชุมชน

ก�รมีส นร ม ละก�รเสริมอ น�จ องชุมชนทีเ ิม ้น

กลุ่มผูู้้ลงทุน (ผูู้้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ เจั้าหนี้
สถาบันจััดอันดับความน่าเชื่อถือ คู่ค้าทางธุุรกิจั)
ก�รด เนินง�นที �นก�รรับรอง น ปส �ม �ง จ นก�รลงทุน
ละ ล อบ ทนระยะย�

รับรอง �มโปรง ส อง อมล
ดรับทร�บ อมลส ั หรอ � ส�ร �ง  ทีเกีย อง

ลูกค้า
มัน จ น �มน�เชอ อ �มปลอด ัย ละ �มน�เชอ อ

ล ลิ ท�งเ รษ กิจทีม�ก ้นจ�กเ ล�เดินท�งทีลดลง
ด �ม �ง จจ�ก อมลส ั หรอ � ส�ร �ง  ทีเกีย อง

คู่ค้าและผูู้้รับเหมา
�มเ � จ น �มรับ ิดชอบ อสัง ม ละสิง ดลอม

ก�รท ง�น นส � ะทีปลอด ัย

ภาคป้ระชาสังคม/สื่อ/หน่วยงานวิชาการ
ก�รยอมรับ น �มมุงมัน องบริษัท นด�น �มยังยน
ก�รรับ ละเ � ง อมลส ั หรอ � ส�ร �ง  ทีเกีย อง

ก�รเ ิบโ องบริษัท
�มยดหยุน อ �มเสียงท�งเ รษ กิจ

ละก�รเปลียน ปลงส � อ�ก� นอน�
ก�รด เนินก�รบริษัท �มจรรย�บรร ุรกิจ
รักษ� �มอยดีมีสุ อง นักง�น นระยะย� นส � ดลอม

องก�รท ง�นทีหลอเลี้ยงก�รเ ิบโ
น ด�น �มยังยน นอุ ส�หกรรมด�น นสง องประเท ทย

ติ้นทุนทางสังคมและความสัมพิ่ันธุ์

ก�รสนับสนุนเ อก�ร ั น�สัง ม ละชุมชน จ น น 6  ล�นบ�ท
ก�รมีส นร มอย�งสม เสมอกับ มีส น ดเสีย
กิจกรรม  กับชุมชนทอง ิน

�มสัม ัน ์ นก�รท ง�นกับ �อย�ง กลชิด

ล ลิ นทางบวก

ล ลิ ที่ ม่ ง ร สงค

คุ
ค่า

ที่เ
กิ

น
่อ

มีส
่วน

เส
ีย

คุ
ค่า

ที่เ
กิ

น
่อก

ลุ่ม
บร

ิษัท

ก�ร หบริก�ร กชุมชนด ยโ ลชันส์
ทียังยน ละมีเอกลักษ ์เ �ะ ั

เ อสงเสริม ละยกระดับ ุ � ชี ิ องประช�ชน

วิสัยทั น  วิสัยทั น  

เร�มุงมัน นก�ร ั น�ระบบโ รงสร�ง ้น �น
ที รอบ ลุม ละ ล อร์มทีหล�กหล�ย

ร มทั้งสร�งสรร ์ก�ร หบริก�รทีมี ุ � อชุมชน
องเร�ด ย น ท�งทียังยน

ัน กิ  ัน กิ  

BTS GROUP
VALUE CHAIN

ทรัพิ่ยากรธุรรมชาติิ

ปริม� ก�ร ชน้ ทั้งหมด 2  ลกบ� ก์เม ร
ปริม� ก�ร ช �ทั้งหมด 4 562 เมกะ ั ์ ชม
ทีดิน

�มหล�กหล�ยท�งชี � ละระบบนิเ รอบ ้นทีป ิบั ิง�น องบริษัท
ก�รลงทุนด�นสิง ดลอม จ น น 5 3 ล�นบ�ท

ล ลอย ด ละก�รก จัด องเสีย
ก�รปลอยก๊� เรอนกระจกจ�กก�ร ช ลังง�นสิ้นเปลอง



84 บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64

ในปี 2563/64 บีรุ๊ิษััทีฯ มีคว�มค้บีหน้�ในก�รุ๊กำ�หนดิ้และปรุ๊ะก�ศนโยั่บี�ยั่ก�รุ๊บีริุ๊ห�รุ๊จำัดิ้ก�รุ๊ส้�งแวดิ้ล้อมทีี�มีผิลบีังคับีใช้กับี 
บีรุ๊ิษััทียั่�อยั่และบีรุ๊ิษััทีรุ๊�วมของบีรุ๊ิษััทีฯ จำ�กนโยั่บี�ยั่ก�รุ๊บีรุ๊ิห�รุ๊จำัดิ้ก�รุ๊ส้�งแวดิ้ล้อมได้ิ้มีก�รุ๊กำ�หนดิ้แนวที�งในก�รุ๊ดิ้ำ�เน้นธุ๊รุ๊ก้จำ 
ของกล๊�มบีริุ๊ษััทีบีีทีีเอสให้มีก�รุ๊คำ�นึงถึึงแนวปฏ้ิบัีต้่ทีี�เกี�ยั่วกับีส้�งแวดิ้ล้อมในด้ิ้�นต่��งๆ ซ่ึ่�งสอดิ้คล้องกับีจ๊ำดิ้ม๊�งหม�ยั่และกลย๊ั่ทีธ์ุ 
ขององค์กรุ๊ต่�อก�รุ๊พัื้ฒน�อยั่��งยัั่�งยั่้น รุ๊วมทีั�งเป็นกรุ๊อบีในก�รุ๊กำ�หนดิ้แนวที�งในก�รุ๊พัื้ฒน�โครุ๊งก�รุ๊โครุ๊งสรุ้๊�งพ้ื้�นฐ�นใหม�ๆ 
เพ้ื้�อส�งเสรุ๊ิมและยั่กรุ๊ะดัิ้บีค๊ณ์ภิ�พื้ชีวิต่ของปรุ๊ะช�ชน เป็นไปต่�มวิสัยั่ทีัศน์และภิ�รุ๊ก้จำของบีรุ๊ิษััทีฯ ซ่ึ่�งนโยั่บี�ยั่ก�รุ๊จัำดิ้ก�รุ๊ 
ดิ้�้นส้�งแวดิ้ล้อมนั�น ครุ๊อบีคลม๊ถึงึก�รุ๊ปฏ้ิบีตั่ง้�นของพื้นักง�น คู�ค�้และผิูรัุ้๊บีเหม� รุ๊วมทีั�งผิูมี้ส�วนได้ิ้เสยีั่ทีี�เกี�ยั่วขอ้ง โดิ้ยั่นโยั่บี�ยั่
ก�รุ๊บีริุ๊ห�รุ๊จัำดิ้ก�รุ๊ส้�งแวดิ้ล้อม ครุ๊อบีคล๊มปรุ๊ะเด็ิ้นดิ้ังต่�อไปนี� 

 ก�รุ๊ดิ้ำ�เน้นก้จำกรุ๊รุ๊มที�งธุ๊รุ๊ก้จำทีี�มีคว�มยั่ั�งยั่น้ รุ๊วมทีั�งเป็นม้ต่รุ๊ต่�อส้�งแวดิ้ล้อม ทีั�งในแง�ของผิล้ต่ภิัณ์ฑ์์และบีรุ๊ิก�รุ๊ 

 ก�รุ๊ปฏ้ิบัีต้่ต่�มกฎหม�ยั่ด้ิ้�นส้�งแวดิ้ล้อม ข้อกำ�หนดิ้ รุ๊วมทัี�งเงื�อนไขทีี�เกี�ยั่วข้องกับีก�รุ๊ดิ้ำ�เน้นก้จำกรุ๊รุ๊มที�งธุ๊รุ๊ก้จำและก�รุ๊บีริุ๊ก�รุ๊

 ก�รุ๊ดิ้ำ�เน้นก้จำกรุ๊รุ๊มที�งธุ๊รุ๊ก้จำบีนแนวที�งทีี�ลดิ้ผิลกรุ๊ะทีบีทัี�งที�งต่รุ๊งและที�งอ้อมต่�อส้�งแวดิ้ล้อมผิ��นวงจำรุ๊ธุ๊รุ๊ก้จำของกล๊�มบีริุ๊ษััที

 ม๊�งมั�นในก�รุ๊ใช้ทีรัุ๊พื้ยั่�กรุ๊อยั่��งมีปรุ๊ะส้ทีธิุภิ�พื้ ลดิ้ขยั่ะและของเสียั่ ก�รุ๊ปล�อยั่มลภิ�วะ รุ๊วมถึึงก�รุ๊ลดิ้ก�รุ๊ปล�อยั่ก��ซึ่เรืุ๊อนกรุ๊ะจำก
ทีั�งที�งต่รุ๊งและที�งอ้อม ซึ่่�งรุ๊วมทีั�งก�รุ๊ปล�อยั่นำ��ที้�ง 

 มีก�รุ๊นำ�ข้อพ้ื้จำ�รุ๊ณ์�ดิ้้�นส้�งแวดิ้ล้อมเข้�ม�ใช้เพ้ื้�อก�รุ๊พื้้จำ�รุ๊ณ์�คัดิ้เล้อกผิู้ส�งมอบีส้นค้�และบีรุ๊ิก�รุ๊จำ�กภิ�ยั่นอก รุ๊วมทีั�ง 
ก�รุ๊พื้้จำ�รุ๊ณ์�เพื้้�อคัดิ้เลอ้กพื้ันธุม้ต่รุ๊ที�งธุ๊รุ๊ก้จำ 

 มีก�รุ๊กำ�หนดิ้คว�มค�ดิ้หวังดิ้้�นก�รุ๊ดิ้ำ�เน้นก�รุ๊ด้ิ้�นส้�งแวดิ้ล้อมทีั�งองค์กรุ๊ รุ๊วมทีั�งทีำ�ให้มั�นใจำว��ผิลก�รุ๊ดิ้ำ�เน้นก�รุ๊ดีิ้ข่�น 
อยั่��งต่�อเน้�อง 

 มีก�รุ๊ส�งเสริุ๊มคว�มต่รุ๊ะหนักรุู๊้ด้ิ้�นส้�งแวดิ้ล้อมแก�พื้นักง�นของกล๊�มบีริุ๊ษััที ผิ��นก�รุ๊จัำดิ้อบีรุ๊ม ก�รุ๊แบี�งปันคว�มรุู๊้ และ 
ก�รุ๊พัื้ฒน�โครุ๊งก�รุ๊แนวที�งปฏิ้บีัต่้นวัต่กรุ๊รุ๊มด้ิ้�นส้�งแวดิ้ล้อม 

รายละเอียดเพ่ิิ่มเติิมเก่ียวกับนโยบาย
การจััดการด้านส่ิงแวดล้อม 

สามารถดูได้ใน

การจััดการด้านความยั่งยืนในมิติิสิ่งแวดล้อม
นโยบายและแนวป้ฏิิบัติิด้านสิ่งแวดล้อม



854.2 กลุ่มบริษัทบีทีเอสกับความยั่งยืน

ผู้ลการดำาเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

บีริุ๊ษััทีฯ มีก�รุ๊เก็บีข้อมูล ต่รุ๊วจำวัดิ้ รุ๊�ยั่ง�นผิลก�รุ๊ดิ้ำ�เน้นก�รุ๊
ด้ิ้�นส้�งแวดิ้ล้อมอยั่��งต่�อเน้�อง รุ๊วมทัี�งมีก�รุ๊ย้ั่นยัั่นคว�มถูึกต้่อง 
ของข้อมูลโดิ้ยั่บี๊คคลทีี�ส�ม ต่�มแนวที�ง Measurable, 
Reportable and Verifiable (MRV) โดิ้ยั่ก�รุ๊เก็บีข้อมูลและ
ก�รุ๊ต่รุ๊วจำวัดิ้เป็นไปต่�ม the Greenhouse Gas Protocol: 
a Corporate Accounting and Reporting Standard 
ครุ๊อบีคล๊มถึึงต่ัวชี�วัดิ้ด้ิ้�นส้�งแวดิ้ล้อมต่��งๆ รุ๊วมถึึงมีก�รุ๊
กำ�หนดิ้เป้�หม�ยั่เชิงปรุ๊ิม�ณ์ซ่ึ่�งเป็นไปต่�มข้อมูลเชิงปรุ๊ิม�ณ์
ของปีฐ�นทีี�กำ�หนดิ้ไว้ ดิ้ังนี� 

 ก�รุ๊ปล�อยั่ก��ซึ่เรุ๊ือนกรุ๊ะจำกที�งต่รุ๊ง 
(Direct GHG emission: scope 1)

 ก�รุ๊ปล�อยั่ก��ซึ่เรุ๊ือนกรุ๊ะจำกที�งอ้อม 
(Direct GHG emission: scope 2)

 ก�รุ๊ปล�อยั่ก��ซึ่เรุ๊ือนกรุ๊ะจำกที�งอ้อม อ้�นๆ 
(Direct GHG emission: scope 3)

 ก�รุ๊ใช้พื้ลังง�นขององค์กรุ๊ (Energy Consumption)
 ก�รุ๊ใช้นำ�� (Water Consumption)
 ก�รุ๊จัำดิ้ก�รุ๊ขยั่ะและของเสียั่ (Waste Management)
 ข้อมูลปรุ๊ะส้ทีธุิภิ�พื้ดิ้้�นก�รุ๊ใช้พื้ลังง�น (Fuel Effciency)

ทีั�งนี� เพ้ื้�อให้สอดิ้คล้องกับีก�รุ๊กำ�หนดิ้และปรุ๊ะก�ศนโยั่บี�ยั่ 
ก�รุ๊บีริุ๊ห�รุ๊จัำดิ้ก�รุ๊ส้�งแวดิ้ล้อมในปีทีี�ผิ��นม� บีริุ๊ษััทีฯ ได้ิ้จัำดิ้ให้ 
มีก�รุ๊ย้ั่นยัั่นคว�มถูึกต้่องของข้อมูลโดิ้ยั่บ๊ีคคลทีี�ส�มในส�วนของ 
รุ๊ะบีบีจำัดิ้ก�รุ๊ด้ิ้�นส้�งแวดิ้ล้อมของบีรุ๊ิษััที (Environmental 
Management System) ซ่ึ่�งเปน็ไปต่�มม�ต่รุ๊ฐ�น ISO14001: 
2015 ของบีริุ๊ษััที รุ๊ะบีบีขนส�งมวลชนกรุ๊๊งเทีพื้ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) 

นอกจำ�กนี� ในปี 2563/64 บีรุ๊ิษััทีฯ ยั่ังมีก�รุ๊ว�งกลยั่๊ทีธุ์และ
เป้�หม�ยั่ใหม�ในส�วนของธุ๊รุ๊ก้จำ MOVE โดิ้ยั่เรุ๊�ม๊�งมั�นในก�รุ๊
ให้บีริุ๊ก�รุ๊ก�รุ๊เด้ิ้นที�งรุู๊ปแบีบี door-to-door solutions 
เพ้ื้�ออำ�นวยั่คว�มสะดิ้วกและคว�มปลอดิ้ภัิยั่แก�ผิู้ใช้บีรุ๊ิก�รุ๊  
โดิ้ยั่มีจ๊ำดิ้ปรุ๊ะสงค์เพ้ื้�อพื้ัฒน�สภิ�พื้คว�มเป็นอยัู่�ของผิู้คน 
รุ๊วมถึึงสนับีสน๊นเป้�หม�ยั่ก�รุ๊พัื้ฒน�ทีี�ยั่ั�งยั่้นโดิ้ยั่ (UNSDG) 

ข้อ 13 ว��ด้ิ้วยั่ก�รุ๊รัุ๊บีม้อกับีก�รุ๊เปลี�ยั่นแปลงสภิ�พื้ภูิม้อ�ก�ศ 
จำะเห็นได้ิ้ว��ธุ๊รุ๊ก้จำก�รุ๊ขนส�งมวลชนที�งรุ๊�งของเรุ๊�มีก�รุ๊ 
ปล�อยั่ก��ชค�รุ๊บ์ีอนไดิ้ออกไซึ่ดิ้น์อ้ยั่เม้�อเทียีั่บีกบัีก�รุ๊คมน�คม
ขนส�งในรุู๊ปแบีบีอ้�นๆ เพื้รุ๊�ะรุ๊ถึไฟฟ้�ของเรุ๊�พื้ึ�งพื้�ไฟฟ้� 
เป็นแหล�งพื้ลังง�นหลัก ดิ้ังนั�นเรุ๊�จำ่งให้คว�มสำ�คัญกับี 
ก�รุ๊ใช้พื้ลังง�นให้มีปรุ๊ะส้ทีธิุภิ�พื้สูงส๊ดิ้ เพ้ื้�อลดิ้ผิลกรุ๊ะทีบี 
ต่�อส้�งแวดิ้ล้อมและช�วยั่บีรุ๊รุ๊เที�สภิ�วะอ�ก�ศส�วนรุ๊วม 
ให้อยูั่�ในสภิ�พื้ดีิ้ อนึ�ง แม้ว��ก�รุ๊ปล�อยั่ก��ซึ่เรืุ๊อนกรุ๊ะจำกจำะม�กข่�น 
เม้�อเรุ๊�มีก�รุ๊ขยั่�ยั่เครุ๊ือข��ยั่ก�รุ๊ขนส�งมวลชนที�งรุ๊�ง 
แต่�ในภิ�พื้รุ๊วมเรุ๊�มองว��ก�รุ๊ขนส�งมวลชนที�งรุ๊�งเป็นหนึ�ง 
ในรูุ๊ปแบีบีก�รุ๊ขนส�งทีี�มีปรุ๊ะส้ทีธิุภิ�พื้ เป็นม้ต่รุ๊ต่�อส้�งแวดิ้ล้อม
เพื้รุ๊�ะปล�อยั่ก��ซึ่เรุ๊ือนกรุ๊ะจำกต่ำ�� 

บีรุ๊ิษััทีฯ มีคว�มม๊�งมั�นในก�รุ๊พื้ัฒน�และขับีเคล้�อนธุ๊รุ๊ก้จำ 
ด้ิ้วยั่แนวที�งทีี�ยัั่�งย้ั่น เรุ๊�ต่รุ๊ะหนักถึึงผิลกรุ๊ะทีบีต่�อส้�งแวดิ้ล้อม
จำ�กก�รุ๊ดิ้ำ�เน้นธุ๊รุ๊ก้จำ ปีนี�เรุ๊�จำ่งเรุ๊�งผิลักดัิ้นกลยั่๊ทีธ์ุดิ้้�นก�รุ๊
รุ๊บัีมอ้กบัีก�รุ๊เปลี�ยั่นแปลงของสภิ�พื้ภูิม้อ�ก�ศใหอ้อกม�อยั่��ง
เป็นรุู๊ปธุรุ๊รุ๊มม�กทีี�ส๊ดิ้ โดิ้ยั่บีรุ๊ิษััทีฯ มีก�รุ๊กำ�หนดิ้และปรุ๊ะก�ศ
กลยั่๊ทีธ์ุด้ิ้�นก�รุ๊รัุ๊บีม้อกับีก�รุ๊เปลี�ยั่นแปลงสภิ�พื้ภูิม้อ�ก�ศ 
(Climate Strategy) เพ้ื้�อลดิ้ผิลกรุ๊ะทีบีทีี�อ�จำจำะเก้ดิ้ข่�น 
ในอน�คต่ในกรุ๊ณี์ทีี�บีริุ๊ษััทีฯ ไม�ส�ม�รุ๊ถึรัุ๊บีม้อกับีก�รุ๊เปลี�ยั่นแปลง 
สภิ�พื้ภูิม้อ�ก�ศได้ิ้ และในขณ์ะเดิ้ียั่วกัน ก�รุ๊ว�งกลยั่๊ทีธุ์ 
รุ๊ะยั่ะยั่�วในก�รุ๊รัุ๊บีม้อกับีก�รุ๊เปลี�ยั่นแปลงสภิ�พื้ภูิม้อ�ก�ศนั�น 
เป็นไปเพ้ื้�อให้บีรุ๊ิษััทีฯ มีส�วนรุ๊�วมในก�รุ๊กำ�หนดิ้แนวที�ง 
เชิงย๊ั่ทีธุศ�สต่ร์ุ๊ในก�รุ๊ปรัุ๊บีปรุ๊๊ง ปรัุ๊บีเปลี�ยั่นและพัื้ฒน�ก�รุ๊ดิ้ำ�เน้น 
ก้จำกรุ๊รุ๊มที�งธุ๊รุ๊ก้จำเพ้ื้�อบีรุ๊รุ๊ล๊เป้�หม�ยั่รุ๊ะยั่ะสั�นถึึงรุ๊ะยั่ะยั่�ว 
ทีี�จำะเป็นก�รุ๊ลดิ้คว�มเสี�ยั่งและเพื้้�มโอก�สทีั�งที�งด้ิ้�นก�ยั่ภิ�พื้ 
(Physical Risks and Opportunities) และในเชิงกฎหม�ยั่ 
และรุ๊ะเบียีั่บีขอ้บีงัคบัี (Transition Risks and Opportunities) 
ทีี�อ�จำส�งผิลต่�อองค์กรุ๊ในอน�คต่ รุ๊วมถึึงในขณ์ะนี� บีรุ๊ิษััทีฯ 
กำ�ลังดิ้ำ�เน้นก�รุ๊ว�งรุ๊�กฐ�นและจัำดิ้ก�รุ๊โครุ๊งสรุ้๊�งก�รุ๊ดิ้ำ�เน้นก�รุ๊ 
ในที�งปฏ้ิบีัต่้อยั่��งต่�อเน้�อง และได้ิ้เรุ๊ิ�มมีก�รุ๊พื้้จำ�รุ๊ณ์�ก�รุ๊ 
ว�งแนวที�งและเป้�หม�ยั่ในก�รุ๊ลดิ้ก�รุ๊ปล�อยั่ก��ซึ่เรุ๊อืนกรุ๊ะจำก
ไว้ในกลยั่๊ทีธุ์รุ๊ะรุ๊ะยั่�วดิ้้�นก�รุ๊รุ๊ับีม้อกับีก�รุ๊เปลี�ยั่นแปลง 
ของสภิ�พื้ภูิม้อ�ก�ศของบีรุ๊ิษััทีฯ (ซ่ึ่�งรุ๊�ยั่ละเอียั่ดิ้เพ้ื้�มเต่้ม 
จำะเปิดิ้เผิยั่ให้ทีรุ๊�บีในรุ๊�ยั่ง�นฉบีับีถึัดิ้ไป)



86 บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64

ปี 2563/64 นี�บีรุ๊ิษััทีฯ ไดิ้้ดิ้ำ�เน้นก�รุ๊หล�ยั่อยั่��งในด้ิ้�นส้�งแวดิ้ล้อม อ�ที้ เข้�รุ๊�วมโครุ๊งก�รุ๊ลดิ้ก��ซึ่เรุ๊ือนกรุ๊ะจำกภิ�คสมัครุ๊ใจำ 
ต่�มม�ต่รุ๊ฐ�นของปรุ๊ะเทีศไทียั่ (Thailand Voluntary Emission Reduction Programme: T-VER) ซ่ึ่�งพัื้ฒน�ข่�นโดิ้ยั่ 
องค์ก�รุ๊บีรุ๊ิห�รุ๊ก��ซึ่เรุ๊ือนกรุ๊ะจำก (องค์กรุ๊มห�ชน) หรุ๊ือ อบีก. โดิ้ยั่บีรุ๊ิษััทีฯ ทีำ�ก้จำกรุ๊รุ๊มชดิ้เชยั่ค�รุ๊์บีอนเป็นศูนยั่์ (Carbon 
Neutralisation) ด้ิ้วยั่ก�รุ๊สนับีสน๊นค�ร์ุ๊บีอนเครุ๊ด้ิ้ต่จำ�กโครุ๊งก�รุ๊ผิล้ต่พื้ลังง�นชีวมวลของบีริุ๊ษััทีม้ต่รุ๊ผิล ไบีโอ-เพื้�เวอร์ุ๊ (ดิ้��นช้�ง) 
จำำ�กัดิ้ ซึ่่�งถึ้อเป็นคว�มรุ๊�วมม้อรุ๊�วมกันเพื้้�อผิลักดิ้ันไปสู�สังคมเศรุ๊ษัฐก้จำค�รุ๊์บีอนต่ำ�� (Low Carbon Economy) ซึ่่�งจำ�กก้จำกรุ๊รุ๊ม
ดัิ้งกล��วนี� ทีำ�ใหบ้ีรุ๊ษิัทัีฯ ได้ิ้ก�้วข่�นม�เป็นบริษิัทัในกลุ่่�มขนส่�งทางริางแห่�งแริกแลุ่ะแห่�งเดียีวในปริะเทศไทยที�ไดีร้ิบัการิรัิบริอง

โดีย อบก. ให่้เป็นบริิษััทที�มีการิปลุ่�อยคาริ์บอนไดีออกไซดี์ส่่ทธิิเป็นศูนย์ (Carbon Neutral Company)

นอกจำ�กก้จำกรุ๊รุ๊มชดิ้เชยั่ค�รุ๊์บีอนเป็นศูนยั่์แล้ว บีรุ๊ิษััทีฯ ไดิ้้มีก�รุ๊รุ๊ิเรุ๊ิ�มและให้คว�มรุ๊�วมม้อกับีอบีก. เพ้ื้�อรุ๊�วมพัื้ฒน�รุ๊ะเบีียั่บี 
วิธุีก�รุ๊ลดิ้ก��ซึ่เรืุ๊อนกรุ๊ะจำกภิ�คสมัครุ๊ใจำ (T-VER Methodology) ในก�รุ๊พื้ัฒน�รุ๊��งรุ๊ะเบีียั่บีวิธีุเรุ๊ื�อง “ก�รุ๊เปลี�ยั่นรุู๊ปแบีบี 
ก�รุ๊เด้ิ้นที�งโดิ้ยั่ใชรุ้๊ถึไฟฟ้�ขนส�งมวลชน (Mass Rapid Transit: MRT)” โดิ้ยั่ในเบี้�องต่น้ เป็นก�รุ๊ต่ั�งสมมต่ฐ้�นว�� น��จำะส�ม�รุ๊ถึ
นับีปรุ๊ิม�ณ์ก��ซึ่เรุ๊ือนกรุ๊ะจำกทีี�ลดิ้ไดิ้้จำ�กก�รุ๊ก�รุ๊เปลี�ยั่นแปลง Load Factor จำ�กกรุ๊ณ์ีฐ�นสำ�หรุ๊ับีก�รุ๊เด้ิ้นที�งดิ้้วยั่รุ๊ถึแที�กซีึ่� 
และ/หรุ๊ือ รุ๊ถึปรุ๊ะจำำ�ที�งม�เป็นรุู๊ปแบีบีก�รุ๊เด้ิ้นที�งขนส�งมวลชนส�ธุ�รุ๊ณ์ะ โดิ้ยั่ขณ์ะนี� อยูั่�ในขั�นต่อนก�รุ๊พัื้ฒน�รุ๊ะเบีียั่บีวิธีุ 
อยั่��งต่�อเน้�อง ห�กรุ๊ะเบีียั่บีวิธุี “ก�รุ๊เปลี�ยั่นรุู๊ปแบีบีก�รุ๊เดิ้้นที�งโดิ้ยั่ใช้รุ๊ถึไฟฟ้�ขนส�งมวลชน (Mass Rapid Transit: MRT)” 
มีก�รุ๊ปรุ๊ะก�ศใช้ในอน�คต่ ผิู้พัื้ฒน�โครุ๊งก�รุ๊ส�ม�รุ๊ถึเล้อกรุ๊ะเบีียั่บีวิธุีก�รุ๊ลดิ้ก��ซึ่เรืุ๊อนกรุ๊ะจำกให้สอดิ้คล้องกับีก้จำกรุ๊รุ๊ม 
ก�รุ๊ลดิ้ก��ซึ่เรืุ๊อนกรุ๊ะจำกของโครุ๊งก�รุ๊ขนส�งมวลชนที�งรุ๊�งต่��งๆ ของบีรุ๊ิษััทีฯ ไดิ้้

รุ๊�ยั่ละเอยีั่ดิ้เพ้ื้�มเต่ม้เกี�ยั่วกบัีก�รุ๊จำดัิ้ก�รุ๊ด้ิ้�นคว�มยั่ั�งยั่น้ในม้ต่ส้้�งแวดิ้ลอ้ม ส�ม�รุ๊ถึดูิ้ไดิ้ใ้นรุ๊�ยั่ง�นคว�มยั่ั�งยั่น้ปรุ๊ะจำำ�ปี 2563/64 
ของบีรุ๊ิษัทัีฯ หััวข้้อ 3. กี่ล่่มิบริษััที่บ่ที่่เอสำเพื่่�อคัวามิรับผู้ิด็ชอบต่่อสำิ�งแวด็ล้อมิ

ในปี 2563/64 บีรุ๊ิษััทีฯ มีก�รุ๊ปรุ๊ับีปรุ๊๊งแก้ไขนโยั่บี�ยั่ดิ้้�น 
ส้ทีธิุมน๊ษัยั่ชน โดิ้ยั่ไดิ้้รุ๊ับีก�รุ๊ทีบีทีวน พ้ื้จำ�รุ๊ณ์�และอน๊มัต่ ้
โดิ้ยั่คณ์ะกรุ๊รุ๊มก�รุ๊พื้ัฒน�เพ้ื้�อคว�มยัั่�งยั่้นและคณ์ะกรุ๊รุ๊มก�รุ๊
บีรุ๊ิษััที มีผิลบัีงคับีใช้กับีกล๊�มบีรุ๊ิษััทีฯ โดิ้ยั่นโยั่บี�ยั่ดิ้้�นส้ทีธุิ
มน๊ษัยั่ชน ได้ิ้กำ�หนดิ้แนวที�งในก�รุ๊ปฏ้ิบัีต้่และก�รุ๊ดิ้ำ�เน้นธุ๊รุ๊ก้จำ 
ของบีริุ๊ษััที รุ๊วมทีั�งผิู้มีส�วนได้ิ้เสียั่ทีี�เกี�ยั่วข้องทีี�มีก�รุ๊กล��วถึึง
เพ้ื้�อครุ๊อบีคล๊มในนโยั่บี�ยั่ ทัี�งนี� ในก�รุ๊จัำดิ้ทีำ�นโยั่บี�ยั่ 
ดัิ้งกล��วนั�น ได้ิ้จัำดิ้ทีำ�ข่�น ต่�มกรุ๊อบีแนวที�งดิ้้�นส้ทีธุิมน๊ษัยั่ชน
รุ๊ะหว��งปรุ๊ะเทีศ อ�ที้ the UN Guiding Principles on 
Business and Human Rights รุ๊วมทีั�งกรุ๊อบีรุ๊ะเบีียั่บี 
และกฎหม�ยั่ดิ้้�นส้ทีธุิของแต่�ละกล๊�มทีี� เกี�ยั่วข้อง เช�น 
the Convention on the Rights of the Child รุ๊วมทีั�ง 
the Convention on the Rights of Persons with 
Disabilities และ the ILO Declaration on Fundamental 

Principles and Rights at Work โดิ้ยั่ไดิ้้กำ�หนดิ้แนวที�ง 
ในก�รุ๊เค�รุ๊พื้ ลดิ้คว�มเสี�ยั่ง รุ๊วมทีั�งก�รุ๊เยั่ียั่วยั่�ในกรุ๊ณ์ี 
ทีี�มีก�รุ๊ละเม้ดิ้ ซ่ึ่�งเป็นข้อบี�งชี�ทีี�ไดิ้้รัุ๊บีจำ�กก�รุ๊ดิ้ำ�เน้นก�รุ๊ 
ต่รุ๊วจำสอบีดิ้้�นส้ทีธุิมน๊ษัยั่ชนอยั่��งรุ๊อบีดิ้้�น (Human Rights 
Due Dil igence) โดิ้ยั่บีริุ๊ษััทีฯ มีก�รุ๊เปิดิ้เผิยั่ผิลทีี� ไดิ้้ 
จำ�กก�รุ๊ดิ้ำ�เนน้ก�รุ๊ต่รุ๊วจำสอบีด้ิ้�นสท้ีธุมินษ๊ัยั่ชนอยั่��งรุ๊อบีดิ้�้น
ที๊กๆ ส�มปีบีนเว็บีไซึ่ต์่ของบีรุ๊ิษััทีฯ นอกจำ�กนี� บีรุ๊ิษััทีฯ 
มีก�รุ๊กำ�หนดิ้นโยั่บี�ยั่ด้ิ้�นสังคมทีี�แสดิ้งให้เห็นถึึงคว�มต่รุ๊ะหนัก 
ของบีรุ๊ิษััทีฯ ในม้ต่้ดิ้้�นสังคมต่�อก�รุ๊พัื้ฒน�เพ้ื้�อคว�มยั่ั�งยั่้น 
เช�น นโยั่บี�ยั่ด้ิ้�นก�รุ๊มีส�วนรุ๊�วมกับีผิู้มีส�วนได้ิ้เสียั่ นโยั่บี�ยั่
ค๊ณ์ภิ�พื้ คว�มปลอดิ้ภัิยั่ ก�รุ๊รัุ๊กษั�คว�มปลอดิ้ภัิยั่และส้�ง
แวดิ้ล้อม รุ๊วมทีั�งคว�มม๊�งมั�นในก�รุ๊ดิ้ำ�เน้นก�รุ๊ทีี�เกี�ยั่วข้อง 
กับีก�รุ๊จัำดิ้ก�รุ๊ทีรัุ๊พื้ยั่�กรุ๊มน๊ษัยั่์ โดิ้ยั่ส�ม�รุ๊ถึดูิ้รุ๊�ยั่ละเอียั่ดิ้ 
เพื้้�มเต่้มไดิ้้บีนเว็บีไซึ่ต่์ของบีรุ๊ิษััทีฯ

การจััดการความย่ังยืนในมิติิสังคม
นโยบายและแนวป้ฏิิบัติิด้านสังคม



874.2 กลุ่มบริษัทบีทีเอสกับความยั่งยืน

ผู้ลการดำาเนินงานด้านสังคม

ก�รุ๊ดูิ้แลและรัุ๊บีผิ้ดิ้ชอบีต่�อลูกค้� พื้นักง�น ช๊มชน ต่ลอดิ้จำนผิู้มีส�วนได้ิ้เสียั่ เพ้ื้�อม๊�งไปสู�ก�รุ๊ยั่กรุ๊ะดัิ้บีค๊ณ์ภิ�พื้ชีวิต่ของผิู้คน 
ถึ้อเป็นองค์ปรุ๊ะกอบีพ้ื้�นฐ�นหลักของวัฒนธุรุ๊รุ๊มก�รุ๊ดิ้ำ�เน้นง�นของบีรุ๊ิษััทีฯ ต่ลอดิ้ม� และบีริุ๊ษััทีฯ ยัั่งคงมีคว�มม๊�งมั�น 
อยั่��งต่�อเน้�องในด้ิ้�นคว�มรุ๊ับีผิ้ดิ้ชอบีต่�อสังคม ผิ��นก�รุ๊ดิ้ำ�เน้นก�รุ๊ต่��งๆ รุ๊วมถึึงกำ�หนดิ้ต่ัวชี�วัดิ้และก�รุ๊เปิดิ้เผิยั่ข้อมูลด้ิ้�น 
โดิ้ยั่ก�รุ๊ดิ้ำ�เน้นง�นหลักในปี 2563/64 มีดิ้ังนี�

ก�รุ๊จัำดิ้ให้มีก�รุ๊ทีบีทีวนนโยั่บี�ยั่ส้ทีธุิมน๊ษัยั่ชนปรุ๊ะจำำ�ปี รุ๊วมทีั�งก�รุ๊ดิ้ำ�เน้นก�รุ๊ก�รุ๊ต่รุ๊วจำสอบีดิ้้�นส้ทีธุิมน๊ษัยั่ชนอยั่��งรุ๊อบีดิ้้�น 
(Human Rights Due Diligence) ต่�มหลักก�รุ๊ชี�แนะว��ดิ้้วยั่ธุ๊รุ๊ก้จำกับีส้ทีธิุมน๊ษัยั่ชนขององค์ก�รุ๊สหปรุ๊ะช�ช�ต่้โดิ้ยั่พื้้จำ�รุ๊ณ์�
ปรุ๊ะเดิ้็นด้ิ้�นส้ทีธุิมน๊ษัยั่ชนจำ�กกฎรุ๊ะเบีียั่บีในรุ๊ะดิ้ับีส�กล อ�ที้ ปฏิ้ญญ�ส�กลว��ดิ้้วยั่ส้ทีธิุมน๊ษัยั่ชน (Universal Declaration of 
Human Rights) กต่้ก�รุ๊ะหว��งปรุ๊ะเทีศว��ดิ้้วยั่ส้ทีธิุพื้ลเม้องและส้ทีธิุที�งก�รุ๊เม้อง (International Covenant on Civil and 
Political Rights: ICCPR) และกต่ก้�รุ๊ะหว��งปรุ๊ะเทีศว��ดิ้ว้ยั่สท้ีธุทิี�งเศรุ๊ษัฐกจ้ำ สงัคม และวฒันธุรุ๊รุ๊ม (International Covenant 
on Economic, Social and Cultural Rights: ICESCR) รุ๊วมทีั�งมีก�รุ๊กำ�หนดิ้ม�ต่รุ๊ก�รุ๊ทีี�เกี�ยั่วข้องเพ้ื้�อลดิ้คว�มเสี�ยั่ง 
และเยั่ียั่วยั่� กรุ๊ณ์ีทีี�มีก�รุ๊ละเม้ดิ้ส้ทีธุิมน๊ษัยั่ชนเก้ดิ้ข่�น 

และเน้�องด้ิ้วยั่สถึ�นก�รุ๊ณ์์ก�รุ๊แพื้รุ๊�รุ๊ะบี�ดิ้ของโควิดิ้-19 อยั่��งต่�อเน้�องส�งผิลกรุ๊ะทีบีแก�ผิู้มีส�วนได้ิ้เสียั่ในที๊กภิ�คส�วน บีรุ๊ิษััทีฯ 
จ่ำงขอเป็นส�วนหนึ�งในก�รุ๊ช�วยั่เหล้อสังคมและผิู้ทีี�ไดิ้้รุ๊ับีผิลกรุ๊ะทีบี โดิ้ยั่บีรุ๊ิษััทีฯ ดิ้ำ�เน้นก�รุ๊ม�ต่รุ๊ก�รุ๊หล�กหล�ยั่เพ้ื้�อช�วยั่เหล้อ 
ทีั�งแก�พื้นักง�น ลูกค้� รุ๊วมทีั�งช๊มชน สังคมในวงกว้�ง โดิ้ยั่ต่ลอดิ้ปีทีี�ผิ��นม� บีรุ๊ิษััทีฯ ไดิ้้ซึ่ื�อปรุ๊ะกันชีวิต่ให้แก�แพื้ทียั่์และบี๊คล�กรุ๊
ที�งก�รุ๊แพื้ทีย์ั่กว�� 1.4 ล้�นรุ๊�ยั่ ปรุ๊ะกอบีกับีก�รุ๊ดูิ้แลครุ๊อบีคล๊มไปถึึงคว�มต้่องก�รุ๊ของช๊มชน ผิ��นก�รุ๊บีริุ๊จำ�คกล�อง “บีรุ๊รุ๊เที�ท๊ีกข์ 
ส�งคว�มส๊ข” ทีี�เต่็มไปดิ้้วยั่ส้�งของจำำ�เป็นกว�� 40,000 กล�องแก�ปรุ๊ะช�ชนทีี�ไดิ้้รุ๊ับีผิลกรุ๊ะทีบีจำ�กวิกฤต่้โควิดิ้-19 อีกทีั�งยั่ังมีก�รุ๊
บีรุ๊ิจำ�คเงินให้กับีครุ๊อบีครุ๊ัวของผิู้ เสียั่ชีวิต่จำ�กก�รุ๊เป็นอ�ส�สมัครุ๊ส�ธุ�รุ๊ณ์ส๊ขในก�รุ๊ต่�อสู้กับีก�รุ๊แพื้รุ๊�รุ๊ะบี�ดิ้ของ 
โควิดิ้-19 นอกจำ�กนี� ต่ั�งแต่�ช�วงแรุ๊กเรุ๊ิ�มของก�รุ๊รุ๊ะบี�ดิ้ของโควิดิ้-19 จำนถึึงปัจำจำ๊บีัน บีรุ๊ิษััทีฯ ยั่ังคงคำ�นึงถึึงสวัสด้ิ้ภิ�พื้และ 
คว�มปลอดิ้ภัิยั่ของลูกค�้ผิูม้�ใชบ้ีรุ๊กิ�รุ๊รุ๊ะบีบีขนส�งที�งรุ๊�งของเรุ๊�เปน็หลกั เรุ๊�มีก�รุ๊เพ้ื้�มคว�มถึี�ในก�รุ๊ทีำ�คว�มสะอ�ดิ้ในรุ๊ถึไฟฟ�้
และในสถึ�นี มีก�รุ๊จัำดิ้เจำลแอลกอฮอล์ไว้ทีี�ปรุ๊ะตู่ที�งเข้�และที�งออกของสถึ�นี รุ๊วมถึึงทีำ�ง�นอยั่��งใกล้ชิดิ้กับีหน�วยั่ง�นภิ�ครุ๊ัฐ
เพื้้�อต่ั�งข้อกำ�หนดิ้ในก�รุ๊สวมหน้�ก�กต่ลอดิ้ก�รุ๊เดิ้้นที�งในรุ๊ะบีบีรุ๊ถึไฟฟ้�ของเรุ๊�

รายละเอียดเพ่ิิ่มเติิมเก่ียวกับนโยบาย
ด้านสิทธิุมนุษยชน สามารถดูได้ใน

รายละเอียดเพ่ิิ่มเติิมเก่ียวกับ 
นโยบายอ่ืน ๆ ในมิติิด้านสังคม

สามารถดูได้ใน

รุ๊�ยั่ละเอียั่ดิ้เพ้ื้�มเต่้มเกี�ยั่วกับีก�รุ๊จำัดิ้ก�รุ๊ดิ้้�นคว�มยั่ั�งยั่้นในม้ต่้สังคม ส�ม�รุ๊ถึดิู้ไดิ้้ในรุ๊�ยั่ง�นคว�มยั่ั�งยั่้นปรุ๊ะจำำ�ปี 2563/64 
ของบีรุ๊ิษััทีฯ หััวข้้อ 5. กี่ล่่มิบริษััที่บ่ที่่เอสำเพื่่�อสำร้างสำังคัมิที่่�ด็่ข้้�น



88 บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64

หุ้นกู้เพิ่ื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ป้ี 2564 (ข้อมูล ณ 31 มีนาคม 2564)

กล๊�มบีรุ๊ิษััทีบีีทีีเอสมีวิสัยั่ทีัศน์และมีคว�มม๊�งมั�นในก�รุ๊พื้ัฒน�และดิ้ำ�เน้นก้จำก�รุ๊ของบีรุ๊ิษััทีฯเพ้ื้�อคว�มยั่ั�งยั่้นของสังคม 
และส้�งแวดิ้ล้อม บีรุ๊ิษััทีฯ จ่ำงไดิ้้จำัดิ้ทีำ�กรุ๊อบีห๊้นกู้เพ้ื้�ออน๊รัุ๊กษั์ส้�งแวดิ้ล้อม (Green Bond Framework) โดิ้ยั่มีวัต่ถึ๊ปรุ๊ะสงค์ 
เพ้ื้�อนำ�เงินทีี�ได้ิ้จำ�กก�รุ๊รุ๊ะดิ้มที๊นจำ�กก�รุ๊ออกห๊้นกู้ไปใช้เพ้ื้�อลงที๊น หรุ๊ือชำ�รุ๊ะค้นหนี�คงค้�ง ในโครุ๊งก�รุ๊และก�รุ๊ลงที๊น 
ทีี�เกี�ยั่วเน้�องกับีรุ๊ะบีบีก�รุ๊ขนส�งทีี�สะอ�ดิ้ (Clean Transport) 

กรอบหุ้นกู้เพิ่ื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

กรุ๊อบีห๊้นกู้เพื้้�ออน๊รุ๊ักษั์ส้�งแวดิ้ล้อมของบีรุ๊ิษััทีฯ ไดิ้้รุ๊ับีคว�มค้ดิ้เห็น (Second Party Opinion) จำ�ก Sustainalytics ซึ่่�งเป็น
องค์กรุ๊วิจำัยั่อ้สรุ๊ะชั�นนำ� ด้ิ้�น ESG และ Corporate Governance โดิ้ยั่ไดิ้้ให้คว�มเห็นว��กรุ๊อบีห๊้นกู้เพื้้�ออน๊รัุ๊กษั์ส้�งแวดิ้ล้อมนี� 
มีคว�มน��เชื�อถึ้อ มีคว�มสำ�คัญต่�อก�รุ๊อน๊รุ๊ักษั์ส้�งแวดิ้ล้อม และเป็นไปต่�มม�ต่รุ๊ฐ�น International Capital Market 
Association Green Bond Principles (ICMA GBP) และ ASEAN Green Bond Standards (ASEAN GBS) 

รายละเอียดของหุ้นกู้เพิ่ื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

บีรุ๊ิษัทัีฯ ไดิ้้ออกและเสนอข�ยั่ห๊น้กู้เพื้้�ออน๊รัุ๊กษั์ส้�งแวดิ้ล้อมทีั�งหมดิ้ 2 ครุ๊ั�ง จำำ�นวนเงินรุ๊วมทีั�งส้�น 21,600 ล้�นบี�ที โดิ้ยั่ออก 
ห๊้นกู้ครุ๊ั�งแรุ๊กในเดิ้้อนพื้ฤษัภิ�คม 2562 จำำ�นวน 13,000 ล้�นบี�ที และครุ๊ั�งทีี�สองในเดิ้้อนพื้ฤศจำิก�ยั่น 2563 จำำ�นวน 8,600 
ล้�นบี�ที โดิ้ยั่ Climate Bonds Initiative ไดิ้้รัุ๊บีรุ๊องห๊้นกูข้องบีรุ๊ิษััทีว��เป็นไปต่�ม Climate Bond Standard ซึ่่�งเป็นองค์กรุ๊
รุ๊ะหว��งปรุ๊ะเทีศและไม�แสวงห�กำ�ไรุ๊ทีี�ช�วยั่ขับีเคล้�อนเงินที๊นขน�ดิ้ใหญ�ในก�รุ๊แก้ปัญห�ก�รุ๊เปลี�ยั่นแปลงสภิ�พื้ภูิม้อ�ก�ศ 
ทีั�งนี�ห๊้นกู้ของบีรุ๊ิษััทีทีี�ออกในเด้ิ้อนพื้ฤษัภิ�คม 2562 ถึ้อเป็นห๊้นกู้เพ้ื้�ออน๊รัุ๊กษั์ส้�งแวดิ้ล้อมช๊ดิ้แรุ๊กในปรุ๊ะเทีศไทียั่ทีี�ออกภิ�ยั่ใต่้
เกณ์ฑ์์ก�รุ๊เสนอข�ยั่ห๊้นกู้เพ้ื้�ออน๊รัุ๊กษั์ส้�งแวดิ้ล้อมของสำ�นักง�นคณ์ะกรุ๊รุ๊มก�รุ๊กำ�กับีหลักทีรัุ๊พื้ย์ั่และต่ล�ดิ้หลักทีรัุ๊พื้ย์ั่ และเป็น 
ห๊้นกู้เพื้้�ออน๊รุ๊ักษั์ส้�งแวดิ้ล้อมช๊ดิ้แรุ๊กในปรุ๊ะเทีศไทียั่ทีี�ออกและเสนอข�ยั่แก�นักลงที๊นสถึ�บีันและผิู้ลงที๊นรุ๊�ยั่ใหญ�

บีรุ๊ิษัทัีฯ ได้ิ้ออกและเสนอข�ยั่ห๊น้กู้เพื้้�ออน๊รัุ๊กษ์ัส้�งแวดิ้ล้อมรุ๊�ยั่ละเอียั่ดิ้ดัิ้งนี�

วันออก
ติราสาร

วันครบ 
กำาหนดอายุ

สัญลักษณ์
ติราสารหนี้ ISIN ผูู้้ออกติราสาร สกุลเงิน อัติราดอกเบี้ย  

(ติ่อป้ี)
จัำานวน

(ล้านบาท)

24/05/2562 24/05/2564 BTSG215A TH0221031501 BTSG THB 2.51% 1,000
24/05/2562 24/05/2565 BTSG225A TH0221032509 BTSG THB 2.63% 1,300
24/05/2562 24/05/2567 BTSG245A TH0221034505 BTSG THB 3.15% 3,000
24/05/2562 24/05/2569 BTSG265A TH0221036500 BTSG THB 3.57% 2,700
24/05/2562 24/05/2572 BTSG295A TH0221039504 BTSG THB 3.86% 5,000

รวม 13,000

วันออก
ติราสาร

วันครบ 
กำาหนดอายุ

สัญลักษณ์
ติราสารหนี้ ISIN ผูู้้ออกติราสาร สกุลเงิน อัติราดอกเบี้ย  

(ติ่อป้ี)
จัำานวน

(ล้านบาท)

06/11/2563 06/11/2565 BTSG22NA TH0221032B04 BTSG THB 2.10% 500
06/11/2563 06/11/2566 BTSG23NA TH0221033B03 BTSG THB 2.44% 4,000
06/11/2563 06/11/2568 BTSG25NA TH0221035B01 BTSG THB 2.86% 1,500
06/11/2563 06/11/2570 BTSG27NA TH0221037B09 BTSG THB 3.11% 2,000
06/11/2563 06/11/2573 BTSG30NA TH022103AB03 BTSG THB 3.41% 600

รวม 8,600



894.2 กลุ่มบริษัทบีทีเอสกับความยั่งยืน

โครงการที่ลงทุนจัากการระดมทุนของหุ้นกู้เพิ่ื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

บีรุ๊ษิัทัีฯ ออกห๊น้กูเ้พ้ื้�ออนรัุ๊๊กษัส์้�งแวดิ้ล้อม เพ้ื้�อนำ�เงินทีี�ไดิ้จ้ำ�กก�รุ๊รุ๊ะดิ้มทีน๊ไปใชส้ำ�หรุ๊บัีลงทีน๊หรุ๊อืชำ�รุ๊ะค้นหนี�คงค้�งในโครุ๊งก�รุ๊
และก�รุ๊ลงทีน๊ทีี�เกี�ยั่วเน้�องกับีรุ๊ะบีบีก�รุ๊ขนส�งทีี�สะอ�ดิ้ โดิ้ยั่มีรุ๊�ยั่ละเอียั่ดิ้ดัิ้งต่�รุ๊�งดิ้้�นล��ง

ชื่อโครงการ ป้ระเภท จัำานวนเงินลงทุน 
(ล้านบาท)

จัำานวนเงินลงทุน 
ติั้งแติ่เริ่มโครงการ 
ถึงมีนาคม 2564 

(ล้านบาท)

จัำานวนเงินลงทุน 
จัากหุ้นกู้เพิ่ื่ออนุรักษ์ 

สิ่งแวดล้อม (ล้านบาท)

สัดส่วนการลงทุน/ 
ชำาระคืนหนี้คงค้าง 

จัากการลงทุน 

รุ๊ะบีบีขนส�งมวลชน 
ส�ยั่สีชมพูื้

รุ๊ะบีบีก�รุ๊ขนส�งทีี�สะอ�ดิ้ 49,400 34,170 8,850 ชำ�รุ๊ะค้นหนี�คงค้�ง
 100%

รุ๊ะบีบีขนส�งมวลชน 
ส�ยั่สีเหล้อง

รุ๊ะบีบีก�รุ๊ขนส�งทีี�สะอ�ดิ้ 46,700 34,670 9,000 ชำ�รุ๊ะค้นหนี�คงค้�ง
 100%

รวมทั้งสิ้น 96,100 68,840 17,850

ก�รุ๊จัำดิ้สรุ๊รุ๊เงินลงที๊นจำ�กห๊้นกู้เพื้้�ออน๊รัุ๊กษั์ส้�งแวดิ้ล้อม

ป้ีที่ออกหุ้นกู้
เพิ่ื่ออนุรักษ์ 
สิ่งแวดล้อม

สัญลักษณ์
ติราสารหนี้

มูลค่า 
(ล้านบาท)

จัำานวนเงิน
ที่ถูกจััดสรร

ในแต่ิละโครงการ
(ล้านบาท)

จัำานวนเงิน
ที่จััดสรรแล้ว 

(บาท)

จัำานวนเงิน
ที่ยังไม่ได้รับ
การจััดสรร (

บาท)

จัำานวนเงิน
ที่จััดสรรแล้ว

 (%)

จัำานวนเงิน
ที่ยังไม่ได้รับ
การจััดสรร

 (%)

จัำานวนเงิน
ที่ใช้เพิ่ื่อ

ชำาระคืนหนี้
คงค้าง (%)

ช่วงระยะเวลา
การลงทุน
ย้อนหลัง

 (Look-back 
period for 
refinance)สายสีชมพิู่ สายสีเหลือง

BTSG215A 1,000 6,500 6,500 13,000 - 100% 0% 100% 0.8 years
BTSG225A 1,300

2562 BTSG245A 3,000
BTSG265A 2,700
BTSG295A 5,000
BTSG22NA 500 2,350 2,500 4,850 3,750 56.40% 43.60% 56.40% 1.8 years
BTSG23NA 4,000

2563 BTSG25NA 1,500
BTSG27NA 2,000
BTSG30NA 600

รวมทั้งสิ้น 21,600 8,850 9,000 17,850 3,750



90 บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64

รายละเอียดโครงการ

ชื�อโครุ๊งก�รุ๊ รุ๊ะบีบีขนส�งมวลชนส�ยั่สีชมพืู้

เส้นที�ง แครุ๊�ยั่ – มีนบี๊รุ๊ี

จำำ�นวนเงินลงที๊นทีั�งโครุ๊งก�รุ๊ 49,400 ล้�นบี�ที

จำำ�นวนเงินลงที๊นจำ�กต่รุ๊�ส�รุ๊หนี�เพื้้�ออน๊รุ๊ักษ์ัส้�งแวดิ้ล้อม 8,850 ล้�นบี�ที

ปรุ๊ะเภิทีก�รุ๊อน๊รัุ๊กษั์ส้�งแวดิ้ล้อม รุ๊ะบีบีก�รุ๊ขนส�งทีี�สะอ�ดิ้ (Clean Transport) 

ลักษัณ์ะโครุ๊งก�รุ๊ รุ๊ถึไฟฟ้�ส�ยั่สีชมพืู้เป็นรุ๊ะบีบีรุ๊ถึไฟฟ้�รุ๊�งเดิ้ี�ยั่ว มีรุ๊ะยั่ะที�งรุ๊วม 34.5 ก้โลเมต่รุ๊ มีสถึ�นี
จำำ�นวน 30 สถึ�นี โดิ้ยั่สถึ�นีเรุ๊ิ�มต่้นต่ั�งอยัู่�รุ๊ะหว��งศูนยั่์รุ๊�ชก�รุ๊นนทีบี๊รุ๊ีและแยั่กแครุ๊�ยั่ 
บีนถึนนรุ๊ัต่น�ธุิเบีศรุ๊์ ซึ่่�งผิู้โดิ้ยั่ส�รุ๊ส�ม�รุ๊ถึเชื�อมต่�อกับีรุ๊ถึไฟฟ้�ส�ยั่สีม�วงได้ิ้ทีี�สถึ�นีนี� 
นอกจำ�กนี� ยั่งัมจีำด๊ิ้เชื�อมต่�อกบัีรุ๊ถึไฟฟ�้ส�ยั่สแีดิ้งเขม้ทีี�สถึ�นีหลกัสี� เชื�อมต่�อกบัีส�ยั่สชีมพืู้
และส�ยั่สีเขียั่วเข้มทีี�สถึ�นีวัดิ้พื้รุ๊ะศรีุ๊มห�ธุ�ต๊่ และสถึ�นีส๊ดิ้ท้ี�ยั่อยูั่�ทีี�แยั่กรุ๊�มคำ�แหง-รุ๊�มเกล้�
 ซึ่่�งสถึ�นีนี�ผิู้โดิ้ยั่ส�รุ๊ส�ม�รุ๊ถึเชื�อมต่�อกับีรุ๊ถึไฟฟ้�ส�ยั่สีส้มไดิ้้

ชื�อโครุ๊งก�รุ๊ รุ๊ะบีบีขนส�งมวลชนส�ยั่สีเหล้อง 

เส้นที�ง ล�ดิ้พื้รุ๊้�ว – สำ�โรุ๊ง

จำำ�นวนเงินลงที๊นทีั�งโครุ๊งก�รุ๊ 46,700 ล้�นบี�ที

จำำ�นวนเงินลงที๊นจำ�กต่รุ๊�ส�รุ๊หนี�เพื้้�ออน๊รุ๊ักษ์ัส้�งแวดิ้ล้อม 9,000 ล้�นบี�ที

ปรุ๊ะเภิทีก�รุ๊อน๊รัุ๊กษั์ส้�งแวดิ้ล้อม รุ๊ะบีบีก�รุ๊ขนส�งทีี�สะอ�ดิ้ (Clean Transport) 

ลักษัณ์ะโครุ๊งก�รุ๊ รุ๊ถึไฟฟ้�ส�ยั่สีเหล้องเป็นรุ๊ะบีบีรุ๊ถึไฟฟ้�รุ๊�งเดิ้ี�ยั่ว มีรุ๊ะยั่ะที�งรุ๊วม 30.4 ก้โลเมต่รุ๊ มีสถึ�นี
จำำ�นวน 23 สถึ�นี โดิ้ยั่สถึ�นีเรุ๊ิ�มต่้นต่ั�งอยัู่�ทีี�แยั่กรุ๊ัชดิ้�-ล�ดิ้พื้รุ๊้�ว (รุ๊ถึไฟฟ้�ส�ยั่สีนำ��เงิน
รุ๊ะยั่ะแรุ๊ก) ผิู้โดิ้ยั่ส�รุ๊ส�ม�รุ๊ถึเชื�อมต่�อกับีรุ๊ถึไฟฟ้�ส�ยั่สีเที�ได้ิ้ทีี�แยั่กเจำริุ๊ญรุ๊�ษัฎรุ๊์ 
เชื�อมต่�อกับีรุ๊ถึไฟฟ้�ส�ยั่สีส้มทีี�แยั่กลำ�ส�ลี และเชื�อมต่�อกับีที��อ�ก�ศยั่�นส๊วรุ๊รุ๊ณ์ภิูม้ 
ผิ��นแยั่กพื้ัฒน�ก�รุ๊ แยั่กศรุ๊ีน๊ช แยั่กศรุ๊ีอ๊ดิ้มส๊ข แยั่กศรุ๊ีเอี�ยั่ม จำนกรุ๊ะทีั�งถึึงแยั่กศรุ๊ีเทีพื้� 
และส�ม�รุ๊ถึเชื�อมต่�อกับีรุ๊ถึไฟฟ้�ส�ยั่สีเขียั่วทีี�สถึ�นีสำ�โรุ๊ง ส้�นส๊ดิ้ทีี�ถึนนปูเ่จำ้�สม้งพื้รุ๊�ยั่
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4.3 การบริหารจัดการความเสี่ยง

บริิษััทฯ ตริะหนัักถึึงความสำำาคัญของการิบริิหาริความเส่ำ�ยง
องค์กริ (Enterprise Risk Management) ในัการิบริิหาริ
จััดการิความเสำ่�ยงตามหลัักการิกำากับดูแลักิจัการิท่� ด่ 
โดยบริิษััทฯ เช่ื่�อว่าการิบริิหาริความเส่ำ�ยงเป็็นัหนึั�งในักลัยุทธ์์หลััก 
ท่�จัะชื่่วยให้กลัุ่มบริิษััทบริริลุัเป้็าหมายทางธ์ุริกิจัท่�กำาหนัดไว้ 
แลัะเติบโตอย่างยั�งยืนั อ่กทั�งการิดำาเนัินัธ์ุริกิจัในัปั็จัจุับันั
ป็ริะสำบกับการิเป็ล่ั�ยนัแป็ลังของสำภาพแวดล้ัอมทางธุ์ริกิจัแลัะ
ปั็จัจััยเสำ่�ยงใหม่ ๆ  ท่� ม่แนัวโน้ัมทวีความริุนัแริงมากข้�นั 
การิบริิหาริความเส่ำ�ยงท่�ม่ป็ริะสิำทธิ์ภาพจัะช่ื่วยเพิ�มความสำามาริถึ 
ขององค์กริในัการิริับมือกับการิเป็ลั่�ยนัแป็ลัง แลัะลัดโอกาสำ
ของความเส่ำ�ยงหริ่อผลักริะทบท่�อาจัเกิดข้�นัจัากความเส่ำ�ยง 
ดังกลั่าวต่อธ์ุริกิจัของบริิษััทฯ แลัะกลัุ่มบริิษััทโดยริวม

นโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียง

คณะกริริมการิบริิษััทได้อนัุมัตินัโยบายแลัะกริอบการิบริิหาริ
ความเสำ่�ยงองค์กริของกลัุ่มบริิษััท โดยม่วัตถึุป็ริะสำงค์เพื�อ
กำาหนัดกริอบการิบริหิาริความเสำ่�ยงองค์กริ (ERM Framework) 
สำำาหริับกลุ่ัมบริิษััทท่�ชื่ัดเจันั เหมาะสำม แลัะเพ่ยงพอ ริวมทั�ง
มอบหมายบทบาทหน้ัาท่�แลัะความริับผิดชื่อบ (Roles and 
Responsibilities) แลัะกำาหนัดภาริะความริับผิดชื่อบในัการิ
ป็ฏิิบัติหนั้าท่� (Accountability) ของผู้ท่�เก่�ยวข้องเพื�อให้ 
สำามาริถึบริิหาริจััดการิความเส่ำ�ยงองค์กริได้อย่างม่ป็ริะสิำทธิ์ภาพ

นัโยบายแลัะกริอบการิบริหิาริความเสำ่�ยงองคก์ริของกลัุม่บริษิัทั
มุง่เนั้นัการิบริิหาริจััดการิความเสำ่�ยงท่�เข้มแข็ง ม่กริะบวนัการิ
บริิหาริความเส่ำ�ยงอย่างเป็็นัริะบบ ตามมาตริฐานัของ 
Committee of the Sponsoring Organisations of the 
Treadway Commission (COSO) เพื�อให้กริริมการิ ผูบ้ริหิาริ
แลัะพนัักงานัทุกริะดับขององค์กริ คริอบคลุัมทุกหนั่วยธ์ุริกิจั
ในักลุ่ัมบริิษััท สำามาริถึบริิหาริจััดการิความเส่ำ�ยงได้ม่
ป็ริะสำิทธ์ิภาพ โดยคำานัึงถึึงริะดับความเสำ่�ยงท่�ยอมริับได ้(Risk 
Appetite) แลัะชื่่วงความเสำ่�ยงท่�ยอมริับได้ (Risk Tolerance) 
ในัการิพิจัาริณาความเสำ่�ยงต่างๆ ท่�เก่�ยวข้องเพื�อใช้ื่ป็ริะกอบ
การิตัดสำินัใจัทางธ์ุริกิจั

โครงสร้างการบริหารความเส่ียงองค์กร

โคริงสำริ้างการิบริิหาริความเสำ่�ยงองค์กริของบริิษััทฯ กำาหนัด
บทบาทหน้ัาท่�แลัะความรัิบผิดชื่อบ (Roles and Responsibilities) 
แลัะภาริะความรัิบผดิชื่อบในัการิป็ฏิบิตัหินัา้ท่� (Accountability) 
ของผู้ท่�เก่�ยวข้องในักริะบวนัการิบริิหาริความเสำ่�ยง ริวมถึึง
กำาหนัดผู้ม่อำานัาจัในัการิตัดสำินัใจัในัการิบริิหาริความเสำ่�ยง
องคก์ริของกลุ่ัมบริษิัทั โคริงสำริา้งการิจััดการิขอ้มลูัความเสำ่�ยง
แลัะการิริายงานัความเสำ่�ยง

• คณะกริริมการิบริิษััทม่ความริับผิดชื่อบในัการิกำากับดูแลั
นัโยบายของกลัุม่บริษิัทั แลัะแตง่ตั�งกริริมการิท่�ม่คุณสำมบตัิ
เหมาะสำมเพื�อดำาริงตำาแหน่ังคณะกริริมการิบริิหาริความเส่ำ�ยง 

• คณะกริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยงม่ความริับผิดชื่อบในัการิ
สำอบทานันัโยบายการิบริหิาริความเสำ่�ยงของกลัุม่บริษิัทั แลัะ
กำากับดูแลัความม่ป็ริะสำิทธ์ิผลัของการิบริิหาริความเสำ่�ยง 
ของกลัุ่มบริิษััท คริอบคลัุมการิดำาเนัินังานัหลัักของบริิษััทฯ 
ทุกด้านั พร้ิอมทั�งม่การิติดตามความคืบหนั้าของแผนั
จััดการิความเสำ่�ยง (Mitigation Plan) แลัะตวัชื่ี�วดัความเสำ่�ยง
ท่�สำำาคัญ (Key Risk Indicators) ซ้ึ่�งเป็็นัเคริ่�องมือในัการิ
เตือนัภัยลั่วงหน้ัาเพื�อกำาหนัดมาตริการิจััดการิความเสำ่�ยง
เพิ�มเติมได้ทันัเหตุการิณ์ 

• คณะทำางานัด้านัการิบริิหาริความเสำ่�ยง (Group Risk 
Management Working Team) ม่ความริับผิดชื่อบในัการิ
สำอบทานัภาพความเส่ำ�ยง (Risk Profile) ของกลัุม่บริษิัทัเพื�อ
ให้มั�นัใจัว่าข้อมูลัความเส่ำ�ยงได้ป็ริับป็ริุงให้เป็็นัป็ัจัจัุบันั แลัะ
แก้ไขป็รัิบป็รุิงให้เหมาะสำม หากเกิดการิเป็ล่ั�ยนัแป็ลังท่�สำำาคัญ
หริ่อม่ความเส่ำ�ยงท่�สำำาคัญเกิดข้�นัริะหว่างปี็ ริวมทั�งติดตาม
ความคืบหนั้าของการิแผนัจััดการิความเส่ำ�ยง (Risk 
Mitigation Plan) ในัริะดับกลัุ่มบริิษััท แลัะนัำาเสำนัอริายงานั
การิบริิหาริความเส่ำ�ยงของกลัุ่มบริิษััทต่อคณะกริริมการิ
บริิหาริความเส่ำ�ยง

วัฒนธรรมการบริหารความเส่ียง

บริิษััทฯ มุ่งเนั้นัการิสำริ้างวัฒนัธ์ริริมความเสำ่�ยงท่�เข้มแข็ง 
ในัทุกริะดับขององค์กริ โดยเริิ�มจัากคณะกริริมการิบริิษััทแลัะ
ผูบ้ริหิาริทกุริะดบั เป็น็ัผูน้ัำาแลัะสำง่เสำริมิใหม่้กริะบวนัการิบริหิาริ
ความเสำ่�ยงอยา่งม่ป็ริะสิำทธ์ภิาพ ม่การิสำริา้งความริูค้วามเข้าใจั
แลัะใหก้าริสำนับัสำนันุัผา่นัการิฝึกึอบริมแลัะกจิักริริมตา่ง ๆ  เพื�อ
สำ่งเสำริิมให้บุคลัากริสำามาริถึนัำาการิบริิหาริความเสำ่�ยงมาใชื่้ 
ในัการิดำาเนัินังานัจันัเป็็นัวัฒนัธ์ริริมองค์กริ แลัะม่การิแต่งตั�ง
ผู้ป็ริะสำานังานัด้านัการิบริิหาริความเส่ำ�ยงจัากแต่ลัะหน่ัวยงานั
เพื�อทำาหนั้าท่�ป็ริะสำานังานัแลัะริายงานัเก่�ยวกับการิบริิหาริ
ความเสำ่�ยงริะหวา่งหนัว่ยงานัเจัา้ของความเสำ่�ยงกบัหนัว่ยงานั
บริิหาริความเสำ่�ยง

การิบริิหาริความเส่ำ�ยงในัแนัวทางดังกล่ัาวเป็็นัการิสำ่งเสำริิม
วัฒนัธ์ริริมความเสำ่�ยงในัทุกริะดับขององค์กริ พริ้อมทั�งเป็็นั 
ชื่่องทาง ในัการิริายงานัความเส่ำ�ยงไป็ยังริะดับกลัุ่มบริิษััท ซ้ึ่�ง
จัะทำาให้การิบริิหาริจััดการิความเสำ่�ยงเป็็นัไป็อย่างเป็็นัริะบบ
แลัะม่ป็ริะสำิทธ์ิภาพ
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ปััจจัยความเส่ียง

บริิษััทฯ ชื่ี�แจังปั็จัจััยความเส่ำ�ยงต่าง ๆ ของธุ์ริกิจัหลัักของ 
กลุ่ัมบริิษััท โดยวิเคริาะห์ตามป็ริะเภทของความเส่ำ�ยงซ้ึ่�งแบ่งเป็็นั 
ความเสำ่�ยงด้านักลัยุทธ์์ ความเสำ่�ยงด้านัการิป็ฏิิบัติการิ 
ความเส่ำ�ยงด้านัการิเงินั ความเส่ำ�ยงด้านัการิป็ฏิิบัติตาม
กฎหมาย ริะเบ่ยบ แลัะข้อบังคับ ริวมถึึงป็ริะเมินัป็ริะเด็นั 
ด้านัสำิ�งแวดลั้อม สำังคมแลัะชืุ่มชื่นั แลัะการิกำากับดูแลักิจัการิ 
(ESG) ทั�งนั่� ปั็จัจััยความเสำ่�ยงดังกลั่าวเป็็นัเพ่ยงป็ัจัจััย 
ความเส่ำ�ยงสำำาคัญบางป็ริะการิท่�บริษิัทัฯ พจิัาริณาวา่ม่นัยัสำำาคัญ
ท่�อาจัสำ่งผลักริะทบต่อบริิษััทฯ แลัะบริิษััทย่อย ตลัอดจันัสิำทธ์ิ
แลัะการิลังทุนัของผู้ถืึอหลัักทริัพย์ของบริิษััทฯ อย่างไริก็ด่ 
อาจัม่ปั็จัจััยความเส่ำ�ยงอื�นัท่�บริิษััทฯ มิอาจัคาดหมายในัขณะนั่� 
หริ่อท่�บริิษััทฯ พิจัาริณาว่าไม่ม่นััยสำำาคัญในัปั็จัจุับันั ซ้ึ่�งอาจั 
สำ่งผลักริะทบต่อบริิษััทฯ แลัะบริิษััทย่อยในัอนัาคตได้ 

ความเส่ียงด้านกลยุทธ์

ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจ

ผลัการิดำาเนัินังานัของกลัุ่มบริิษััท ข้�นัอยู่กับอุป็สำงค์ภายในั
ป็ริะเทศเป็็นัหลััก ซึ่้�งอาจัได้ริับผลักริะทบจัากการิป็ริับตัวของ
เศริษัฐกิจัในัป็ริะเทศ เชื่่นั การิชื่ะลัอตัวของอัตริาการิเติบโต
ของผลัิตภัณฑ์์มวลัริวมภายในัป็ริะเทศ (GDP) อัตริาเงินัเฟ้้อ
ท่�อยู่ในัริะดับสำูง แลัะความสำามาริถึในัการิใชื่้จั่ายของผู้บริิโภค
ป็ริับตัวลัดลัง เป็น็ัต้นั

ภาวะเศริษัฐกจิัดงักล่ัาว อาจัส่ำงผลักริะทบตอ่การิกำาหนัดอตัริา
ค่าโดยสำาริ แลัะแนัวโนั้มของจัำานัวนัผู้โดยสำาริ ในัธ์ุริกิจัริะบบ
ขนัสำ่งมวลัชื่นั นัอกจัากนั่� ยังสำ่งผลักริะทบต่องบป็ริะมาณ
ทางการิตลัาด แลัะการิใชื่้งบป็ริะมาณสำื�อโฆษัณาให้ชื่ะลัอตัวลัง 

กลัุ่มบริิษััทเชื่่�อว่า ถึึงแม้เศริษัฐกิจัจัะชื่ะลัอตัว แต่การิกำาหนัด
ริาคาการิให้บริิการิท่�เหมาะสำม ป็ริะกอบกับคุณภาพการิให้
บริิการิท่�ด่ จัะชื่่วยริักษัาอัตริาการิเติบโตของกลัุ่มบริิษััทได้ 
ดังจัะเห็นัได้จัากผลัการิดำาเนัินังานัในัอด่ตของการิให้บริิการิ
ริะบบริถึไฟ้ฟ้้าบ่ท่เอสำท่�เติบโตอย่างแข็งแกริ่งท่ามกลัาง 
ความท้าทายต่าง ๆ

ความเสี่ยงจากกลยุทธ์การดำาเนินธุรกิจ 

กลัยุทธ์์การิดำาเนิันัธุ์ริกิจัของกลุ่ัมบริิษััท ไม่ว่าจัะเป็็นัการิเข้าร่ิวม
ป็ริะมูลัโคริงการิริถึไฟ้ฟ้้า แลัะโคริงการิโคริงสำร้ิางพื�นัฐานัต่าง ๆ
การิร่ิวมลังทุนัแลัะการิเชื่่�อมต่อกับโคริงการิริะบบขนัสำ่ง 
มวลัชื่นัใหม่ การิขยายเคร่ิอข่ายสืำ�อโฆษัณา ริวมถึึงการิผสำมผสำานั
สำื�อโฆษัณาออฟ้ไลันั์แลัะออนัไลันั์ แลัะการิลังทุนัในัธ์ุริกิจั
อสำังหาริิมทรัิพย์ เป็็นัต้นั อาจัต้องเผชิื่ญกับความไม่แนั่นัอนั 
แลัะข้�นัอยูกั่บปั็จัจััยท่�สำำาคัญตา่ง ๆ  เชื่น่ั ความผนััผวนัของภาวะ

เศริษัฐกิจั ปั็จัจััยทางการิเมือง การิแข่งขันัในัตลัาด การิ
เป็ลั่�ยนัแป็ลังของกฎหมาย แลัะนัโยบายของภาคริัฐ ซ้ึ่�งอาจั
ทำาให้กลุ่ัมบริิษััทไม่สำามาริถึบริริลัุเป็้าหมายการิดำาเนัินัธ์ุริกิจั
ตามท่�กำาหนัดไว้ เหตุดังกล่ัาวอาจัส่ำงผลักริะทบต่อธุ์ริกิจั 
ผลัการิดำาเนัินังานั แลัะโอกาสำทางธ์ุริกิจัของกลัุ่มบริิษััท

สำำาหริบัธ์รุิกจิัริะบบขนัสำง่มวลัชื่นั ปั็จัจััยความสำำาเริจ็ัของกลัยทุธ์์
การิดำาเนันิัธ์รุิกจิัข้�นัอยูก่บัการิตดัสำนิัใจัแลัะการิดำาเนันิัการิของ
ภาครัิฐเก่�ยวกับแผนัการิขยายตัวของริะบบขนัสำ่งมวลัชื่นั 
ของป็ริะเทศ ความสำามาริถึของกลัุ่มบริิษััทในัการิสำริริหาแลัะ
ป็ริะเมินัผู้ริ่วมลังทุนัทางธ์ุริกิจั การิลังทุนัท่�เป็็นัไป็ได้ การิ
สำนัับสำนัุนัทางการิเงินั การิได้ริับสำัมป็ทานั แลัะการิควบคุม
ทางการิเงินัแลัะการิดำาเนิันังานั ริวมถึึงปั็จัจััยอื�นัท่�อยู่นัอกเหนืัอ
การิควบคุมของกลัุ่มบริิษััท อาทิเชื่่นั ปั็จัจััยทางการิเมือง 
ซึ่้�งบริิษััทฯ ไม่สำามาริถึริับริองได้ว่าภาคริัฐจัะดำาเนัินัการิตาม
แผนัการิขยายริะบบขนัสำง่มวลัชื่นัของกรุิงเทพฯ แลัะป็ริมิณฑ์ลั
ท่�ม่อยู่ในัปั็จัจุับันั หริ่อกลุ่ัมบริิษััทจัะเป็็นัผู้ได้ริับสัำมป็ทานั
โคริงการิริะบบขนัสำ่งมวลัชื่นัตามกลัยุทธ์์การิดำาเนัินัธ์ุริกิจั 
ดังกลั่าว

ในัการินั่� กลุ่ัมบริิษััทม่การิกำาหนัดแลัะทบทวนักลัยุทธ์์การิ
ดำาเนัินัธ์ุริกิจัของกลัุ่มบริิษััทอย่างสำมำ�าเสำมอ โดยติดตาม
สำถึานัการิณ์ทางการิเมืองแลัะการิเป็ลั่�ยนัแป็ลังด้านันัโยบาย
ของภาครัิฐอย่างใกลั้ชื่ิด เพื�อป็รัิบเป็ล่ั�ยนักลัยุทธ์การิดำาเนัินั
ธุ์ริกิจัให้เหมาะสำม 

ความเสี่ยงด้านรายได้ 

การิดำาเนัินัธ์ุริกิจัริะบบขนัส่ำงมวลัชื่นัของบ่ท่เอสำซึ่ี ม่ข้อจัำากัด 
ในัการิป็ริับอัตริาค่าโดยสำาริของริะบบริถึไฟ้ฟ้้าขนัส่ำงมวลัชื่นั
กริุงเทพสำายหลััก โดยการิป็ริับอัตริาค่าโดยสำาริท่�เริียกเก็บได้ 
(Effective Fare) แลัะเพดานัอัตริาคา่โดยสำาริสำงูสำดุท่�อาจัเรีิยก
เก็บได้ (Authorised Fare) นัั�นั จัะข้�นัอยู่กับเง่�อนัไขต่าง ๆ ท่�
ริะบุไว้ในัสำัญญาสำัมป็ทานั แลัะอาจัข้�นัอยู่กับนัโยบายของ
ริัฐบาลัในัขณะนัั�นั ๆ ซึ่้�งหากบ่ท่เอสำซึ่ีไม่ได้ริับอนัุญาตให้ป็ริับ
อัตริาค่าโดยสำาริ รัิฐบาลัอาจัจััดหามาตริการิชื่ดเชื่ยบางป็ริะการิ
เพื�อบริริเทาความเสำ่ยหายให้แก่บ่ท่ เอสำซึ่ี อย่างไริก็ด่ 
บริิษััทฯ ไม่อาจัริับริองได้ว่าริัฐบาลัจัะจััดหาหริ่อจััดให้ม่การิ
ชื่ดเชื่ยดังกลั่าว ทั�งนั่� ข้อกำาหนัดเก่�ยวกับการิชื่ดเชื่ยนั่�เขียนัไว้
คอ่นัขา้งกวา้ง ยงัไมม่่การิทดสำอบ แลัะยงัไมม่่ขอ้กำาหนัดเฉพาะ
สำำาหริับการิชื่ดเชื่ยดังกล่ัาวในัสำัญญาต่าง ๆ นัอกจัากนั่� 
บ่ท่เอสำซีึ่หริอ่กองทุนั BTSGIF อาจัเลัือกท่�จัะไม่ป็ริับอัตริาค่า
โดยสำาริเนัื�องจัากเหตุผลัทางการิเมือง สัำงคม การิแข่งขันัในั
อุตสำาหกริริมริะบบขนัสำ่งมวลัชื่นั แลัะเหตุผลัอื�นั ๆ ซึ่้�งอาจั 
ริวมถึึงความพึงพอใจัของผู้โดยสำาริ แลัะแนัวโนั้มของจัำานัวนั
ผู้โดยสำาริ ซ้ึ่�งเหตุดังกล่ัาวอาจัส่ำงผลักริะทบในัทางลับต่อริายได้ 
จัากค่าโดยสำาริ
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ทั�งนั่� แนัวโนั้มของจัำานัวนัผู้โดยสำาริข้�นัอยู่กับป็ัจัจััยหลัาย
ป็ริะการิ ซ้ึ่�งสำว่นัใหญ่อยูน่ัอกเหนืัอการิควบคุมของบริษิัทัฯ เชื่น่ั
ความตอ้งการิของผูโ้ดยสำาริ การิแขง่ขนััในัอตุสำาหกริริมริะบบ
ขนัสำง่มวลัชื่นั สำภาพการิจัริาจัริ สำภาพเศริษัฐกจิัโดยริวม ริาคา
นัำ�ามันั การิพัฒนัาอสัำงหาริิมทรัิพย์บริิเวณสำถึาน่ัริถึไฟ้ฟ้้าบ่ท่เอสำ 
การิชืุ่มนัุมป็ริะท้วงทางการิเมือง แลัะความเส่ำ�ยงด้านัการิ
ก่อการิร้ิาย นัอกจัากนั่� แนัวโนั้มของจัำานัวนัผู้โดยสำาริยังอาจั
ได้ริับผลักริะทบจัากการิพึ�งพาริะบบการิสำ่งต่อผู้โดยสำาริ 
(Feeder System) แลัะสำถึานัเ่ชื่่�อมต่อ (Interchange Station) 
ท่�จัำากดั ซึ่้�งหากการิพฒันัาโคริงขา่ยริะบบขนัสำง่มวลัชื่นัเป็็นัไป็
อย่างลั่าชื่้า หริอ่ริะบบขนัส่ำงมวลัชื่นัริูป็แบบอื�นัเกิดการิขัดข้อง
หริ่อหยุดชื่ะงัก อาจัจัะสำ่งผลักริะทบในัทางลับต่อริะบบการิ 
สำ่งต่อผู้โดยสำาริ (Feeder System) แลัะแนัวโนั้มของจัำานัวนั
ผู้โดยสำาริ

ดังนัั�นั หากริายได้จัากค่าโดยสำาริหริ่อป็ริิมาณผู้โดยสำาริของ
ริะบบริถึไฟ้ฟ้้าขนัส่ำงมวลัชื่นักรุิงเทพสำายหลััก ลัดลังหริ่อ 
ไม่เพิ�มข้�นัแลั้ว อาจัสำ่งผลักริะทบต่อผลัการิดำาเนัินังานัแลัะ
กริะแสำเงินัสำดรัิบของบริิษััทฯ ในัฐานัะผู้ถืึอหน่ัวยลังทุนัริายใหญ่ 
ในัสำัดสำ่วนัริ้อยลัะ 33.33 ซึ่้�งได้ริับกริะแสำเงินัสำดจัาก BTSGIF 
ในัรูิป็แบบของเงินัปั็นัผลัแลัะเงินัคืนัทุนั โดยนัับตั�งแต่ริะบบ 
ริถึไฟ้ฟ้้าบ่ท่เอสำเปิ็ดให้บริิการิมานัั�นั ริายได้ค่าโดยสำาริจัาก
ริะบบริถึไฟ้ฟ้้าขนัสำง่มวลัชื่นักรุิงเทพสำายหลักัม่การิเตบิโตอย่าง
ต่อเนัื�อง ยกเว้นัตั�งแต่เดือนัม่นัาคม 2563 จันัถึึงปั็จัจัุบันั 
ท่�ได้รัิบผลักริะทบจัากการิแพร่ิริะบาดของโริค COVID-19 
อย่างไริก็ตาม บริิษััทฯ คาดว่าจัำานัวนัผู้โดยสำาริจัะค่อย ๆ 
ฟ้้�นัตัวด่ข้�นัหลัังจัากสำถึานัการิณ์กลัับมาเป็็นัป็กติ

ความเสี่ยงด้านตลาด

กลัุ่มบริิษััทดำาเนัินังานัในัธ์ุริกิจัริะบบขนัสำ่งมวลัชื่นั สำื�อโฆษัณา 
อสำังหาริิมทริัพย์ แลัะธ์ุริกิจับริิการิอื�นั ๆ  ซึ่้�งม่กลัุ่มลัูกค้า 
ท่�หลัากหลัาย โดยแต่ลัะธ์ุริกิจัม่ลัักษัณะการิป็ริะกอบธ์ุริกิจั 
ท่�แตกต่างกันั จ้ังทำาให้ได้ริับผลักริะทบจัากป็ัจัจััยความเสำ่�ยง
ด้านัตลัาดแตกต่างกันัไป็ ดังนัั�นั การิเป็ลั่�ยนัแป็ลังของป็ัจัจััย
ด้านัตลัาดต่าง ๆ เชื่่นั สำภาวะอุป็สำงค์แลัะอุป็ทานั ริะดับการิ
แข่งขันั ผลักริะทบจัากนัโยบายภาคริัฐ อาจัทำาให้กลัุ่มบริิษััท
ไม่สำามาริถึสำริ้างผลัป็ริะกอบการิได้ตริงตามเป้็าหมายท่�ตั�งไว้
ในับางชื่่วงเวลัา

กลุ่ัมบริิษััทได้จััดให้ม่ริะบบการิบริิหาริความเสำ่�ยงท่�เหมาะสำม
กับแต่ลัะหนั่วยธ์ุริกิจัเพื�อวางแนัวป็ฏิิบัติในัการิบริิหาริความ
เสำ่�ยงต่าง ๆ  ท่�อาจัเกิดข้�นั อ่กทั�งยังคงมุ่งมั�นัท่�จัะพัฒนัา 
ธ์ุริกิจัหลััก เพื�อให้เกิดผลัป็ริะโยชื่น์ัทางธ์ุริกิจัท่�เกื�อกูลักันั 
เพื�อเสำริิมสำริ้างความแข็งแกริ่งของกลัุ่มบริิษััท 

ความเสี่ยงด้านการลงทุน

บริิษััทฯ แสำวงหาโอกาสำในัการิลังทุนั หริ่อการิเข้าซึ่่�อกิจัการิ 
ท่�นั่าสำนัใจัอย่างต่อเนัื�อง ทั�งในัธ์ุริกิจัท่�บริิษััทฯ ดำาเนัินัการิเอง 
แลัะลังทนุัผา่นักลัุม่บริษิัทั เพื�อขยายธ์รุิกจิัของกลุ่ัมบริษิัทัอยา่ง
ยั�งยืนั อย่างไริก็ด่ การิลังทุนัดังกล่ัาวอาจัทำาให้บริิษััทฯ ต้อง
เผชื่ิญกับความเส่ำ�ยงด้านัการิลังทุนั ทั�งจัากอัตริาผลัตอบแทนั
จัากการิลังทนุัท่�ไม่เป็็นัไป็ตามคาดการิณ ์การิดำาเนันิัโคริงการิ
ลัา่ชื่า้กวา่กำาหนัด แลัะเงนิัลังทนุัในัโคริงการิสำงูกวา่งบป็ริะมาณ
ท่�ตั�งไว้ 

จัากความเส่ำ�ยงด้านัการิลังทุนัดังกลั่าว แลัะความไม่แนั่นัอนั
ของปั็จัจััยต่าง ๆ ในัการิดำาเนัินัธ์ุริกิจั ผู้ถึือหุ้นัอาจัเผชิื่ญกับ
ความเส่ำ�ยงด้านัสัำดสำ่วนัผลักำาไริท่�ลัดลัง ในักริณ่ท่�บริิษััทฯ ม่
การิเพิ�มทุนั ริวมทั�งอาจัเผชื่ิญกับความเส่ำ�ยงด้านัผลัตอบแทนั
จัากการิลังทุนัในัธ์ุริกิจัใหม่ ซ้ึ่�งอาจัทำาให้อัตริาผลัตอบแทนั 
จัากการิลังทุนัของกลุ่ัมบริิษััทโดยริวมไม่บริริลุัตามเป้็าหมาย
ท่�กำาหนัดไว ้แลัะอาจัสำง่ผลักริะทบต่อการิเตบิโตของกลุ่ัมบริษิัทั
ในัริะยะยาว

บริิษััทฯ บริิหาริจััดการิความเส่ำ�ยงนั่� เพื�อให้มั�นัใจัว่าการิลังทุนั
ดังกลั่าวม่ผลัป็ริะโยชื่นั์เกื�อหนัุนัต่อธุ์ริกิจัของกลัุ่มบริิษััท แลัะ
สำามาริถึสำร้ิางมูลัค่าริวมให้กลุ่ัมบริิษััทตามแผนักลัยุทธ์์ท่�วางไว้ 
ทั�งนั่� ในัการิพิจัาริณาการิลังทุนัจัะม่คณะกริริมการิ ผู้บริิหาริ 
แลัะผู้เชื่ี�ยวชื่าญท่�เก่�ยวข้อง ร่ิวมพิจัาริณาผลัตอบแทนัการิ
ลังทุนัอย่างริอบคอบ แลัะป็ริะเมินัความเส่ำ�ยงของโคริงการิ 
ริวมทั�งม่การิติดตามผลัการิดำาเนัินังานั แลัะเฝึ้าริะวัง 
การิเป็ล่ั�ยนัแป็ลังของปั็จัจััยต่างๆ ท่�อาจัทำาให้ผลัตอบแทนั 
จัากการิลังทุนัไม่เป็็นัไป็ตามเป็้าหมายอย่างสำมำ�าเสำมอ

ความเส่ียงด้านการปัฏิิบัติการ

ความเสี่ยงด้านต้นทุนการดำาเนินงาน

ต้นัทุนัการิดำาเนิันังานัหลัักของธุ์ริกิจัในักลุ่ัมบริิษััท คือ ค่าใช้ื่จ่ัาย
ดา้นัพนักังานั คา่ไฟ้ฟ้้าแลัะคา่ซึ่อ่มบำาริงุ ซึ่้�งอาจัมค่วามผนััผวนั
แลัะอาจัทำาให้อัตริากำาไริจัากการิดำาเนัินังานัของกลุ่ัมบริิษััท
ลัดลัง 

กลุ่ัมบริิษััทม่การิติดตามดูแลัต้นัทุนัการิดำาเนิันังานัอย่างต่อเนืั�อง
ทั�งนั่� ในัการิดำาเนัินังานัริะบบริถึไฟ้ฟ้้าขนัสำ่งมวลัชื่นักรุิงเทพ
สำายหลัักแลัะส่ำวนัต่อขยาย ต้นัทุนัการิดำาเนัินังานัดังกลั่าว 
อาจัป็ริับตัวเพิ�มข้�นัเนัื�องจัากปั็จัจััยต่าง ๆ  ซึ่้�งริวมถึึงการิ 
ป็ฏิิบัติหนั้าท่�ตามสัำญญาในัการิซึ่่อมบำาริุงทรัิพย์สำินัหริ่อ
โคริงสำริ้างเพื�อให้เป็็นัไป็ตามมาตริฐานั การิป็ริับเพิ�มข้�นัของ 
ค่าตอบแทนั สำวัสำดิการิ แลัะผลัป็ริะโยชื่น์ัของพนัักงานั หริ่อ



94 บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64

การิเป็ลั่�ยนัแป็ลังนัโยบายทางการิเงินัหริ่อนัโยบายอื�นัใดของ
ริฐับาลัท่�อาจัสำง่ผลักริะทบต่อการิดำาเนิันังานัหริอ่ความตอ้งการิ
ด้านัริะบบขนัส่ำงมวลัชื่นั อย่างไริก็ตาม ในัสัำญญาสำมัป็ทานัหริอ่
สำัญญาการิให้บริิการิเดินัริถึแลัะซ่ึ่อมบำาริุงริะยะยาว (แล้ัวแต่
กริณ่) ได้กำาหนัดให้บ่ท่เอสำซึ่ีสำามาริถึเสำนัอขอป็รัิบอัตริา 
ค่าโดยสำาริ หร่ิอค่าจ้ัางจัากการิให้บริิการิเดินัริถึแลัะซ่ึ่อมบำารุิงได้
ตามการิป็รัิบตัวเพิ�มข้�นัของดัชื่น่ัริาคาผู้บริิโภค หร่ิอปั็จัจััยอื�นั ๆ
ตามเง่�อนัไขท่�ริะบไุวใ้นัสำญัญา ทั�งนั่� ในัอด่ตท่�ผา่นัมา ยังไมเ่คย
ม่เหตกุาริณท่์�เป็็นัสำาเหตใุหต้น้ัทนุัการิดำาเนันิังานัของบท่เ่อสำซึ่ี
เพิ�มข้�นัอย่างม่นััยสำำาคัญ

ความเส่ียงจากการหยุดชะงักของการดำาเนิน
ธุรกิจ

การิดำาเนัินัธ์ุริกิจัของกลัุ่มบริิษััทม่ความเสำ่�ยงจัากปั็จัจััย
ภายนัอกท่�อาจัเป็็นัอุป็สำริริคในัการิดำาเนัินังานัแลัะอาจัทำาให้
ธุ์ริกจิัหยดุชื่ะงกัได ้เชื่น่ั สำถึานัการิณค์วามไม่สำงบทางการิเมือง
การิก่อการิร้ิาย ภัยธ์ริริมชื่าติต่างๆ ดังเช่ื่นั เหตุการิณ์ก่อการิร้ิาย
ในัไตริมาสำ 1 ปี็ 2553/54 ทำาให้ริถึไฟ้ฟ้้าบ่ท่เอสำต้องหยุดการิ
ดำาเนิันังานัเป็็นัเวลัา 8 วันัเต็มแลัะลัดชัื่�วโมงการิดำาเนิันังานัลัง 
เป็็นัเวลัาหลัายวันั ซึ่้�งเป็็นัผลัให้กลัุ่มบริิษััทสำูญเสำ่ยริายได้ 
เป็็นัมูลัค่าป็ริะมาณ 180 ล้ัานับาท ต่อมาในัชื่่วงไตริมาสำ 3 
ปี็ 2554/55 ได้เกิดอุทกภัยคริั�งใหญ่ในักริุงเทพฯ สำ่งผลัให้
จัำานัวนัผู้โดยสำาริริถึไฟ้ฟ้้าลัดลังเลั็กนั้อยในัช่ื่วงเวลัาดังกล่ัาว 
ในัชื่่วงคริ้�งป็ีแริกของปี็ 2557/58 บ่ท่เอสำซึ่ีได้ป็ริับลัดชื่่วงเวลัา
การิให้บริิการิลังในัชื่่วงการิป็ริะกาศเคอร์ิฟ้วิอันัเป็น็ัผลัมาจัาก
ความไม่สำงบทางการิเมืองในักริงุเทพฯ แลัะในัชื่ว่งสำถึานัการิณ์
การิแพร่ิริะบาดของโริค COVID-19 นัโยบายต่าง ๆ ของภาครัิฐ 
สำ่งผลัให้ม่การิป็ริับลัดชื่่วงเวลัาการิให้บริิการิลังเนัื�องจัาก 
การิป็ริะกาศเคอริ์ฟ้ิวเพื�อควบคุมสำถึานัการิณ์การิแพริ่ริะบาด
ดังกล่ัาว ทั�งน่ั� หากม่เหตุการิณ์ใด ๆ  ในัลัักษัณะเด่ยวกันัเกิดข้�นั
ในัอนัาคต การิดำาเนิันัธ์ุริกิจัของกลุ่ัมบริิษััท ไม่ว่าจัะเป็็นั 
ริะบบริถึไฟ้ฟ้้าบ่ท่เอสำ หร่ิอริะบบสืำ�อโฆษัณาบนัริถึไฟ้ฟ้้าบ่ท่เอสำ 
อาจัต้องหยุดชื่ะงักหริ่อให้บริิการิอย่างจัำากัด ซ้ึ่�งเหตุดังกล่ัาว
อาจัสำ่งผลักริะทบต่อธ์ุริกิจั ผลัการิดำาเนัินังานั แลัะโอกาสำทาง
ธุ์ริกิจัของกลุ่ัมบริิษััท อย่างไริก็ตาม กลุ่ัมบริิษััทได้จััดทำาป็ริะกันัภัย
ในักริณ่ธ์ุริกิจัหยุดชื่ะงักแลัะป็ริะกันัภัยความเสำ่ยหายต่อ
ทริัพย์สำินัจัากสำาเหตุต่างๆ ริวมถึึงการิก่อการิริ้าย การิชืุ่มนัุม
ทางการิเมือง แลัะภัยธ์ริริมชื่าติ เพื�อป้็องกันัความเสำ่ยหาย 
ท่�อาจัเกิดข้�นัจัากเหตุการิณ์อันัไม่คาดคิด

ความเสี่ยงจากการพึ่่่งพึ่าผู้้้ให้บริการน้อยราย

กลุ่ัมบริษิัทัอาจัตอ้งพึ�งพาผูใ้ห้บริกิาริจัากภายนัอกองคก์ริหริอ่
จัากต่างป็ริะเทศในัการิดูแลัริักษัาแลัะซึ่่อมบำาริุงริะบบแลัะ
อปุ็กริณ์ ตลัอดจันัการิฝึกึอบริมทกัษัะความชื่ำานัาญท่�ใชื่ใ้นัการิ
ดำาเนิันังานัดังกล่ัาว อาทิเชื่่นั ในัธ์ุริกิจัริะบบขนัสำ่งมวลัชื่นั 

บ่ท่เอสำซีึ่ยังคงต้องพึ�งพาซีึ่เมนัส์ำในัการิดูแลัรัิกษัาแลัะซ่ึ่อมบำารุิง 
ริถึไฟ้ฟ้้าจัำานัวนั 35 ขบวนั ขบวนัลัะ 4 ตู้ ซึ่้�งซึ่่�อจัากซึ่ีเมนัสำ์ 
แลัะริะบบไฟ้ฟ้้าแลัะเคร่ิ�องกลัอื�นั ๆ โดยในัปี็ 2557/58 
บ่ท่เอสำซึ่ี ได้ลังนัามในัสำัญญาซึ่่อมบำาริุงฉบับใหม่กับซึ่ีเมนัสำ์ 
ซ้ึ่�งเป็็นัสัำญญาซ่ึ่อมบำารุิงริะยะยาว 15 ปี็ ม่ริะยะเวลัาเริิ�มตั�งแต่ 
วนััท่� 1 มกริาคม 2558 ถึงึ 4 ธ์นััวาคม 2572 (วันัสำิ�นัสำดุสำญัญา
สัำมป็ทานั) 

ตามสำญัญาซึ่อ่มบำาริงุฉบบัใหมน่ั่� คู่สำญัญาไมส่ำามาริถึบอกเลักิ
สำัญญาได้ก่อนัคริบกำาหนัดอายุสัำญญา ดังนัั�นั หากซีึ่เมนัสำ์ 
ไม่สำามาริถึบำารุิงรัิกษัาริถึไฟ้ฟ้้า ตลัอดจันัริะบบไฟ้ฟ้้าแลัะเคร่ิ�องกลั 
ให้เป็็นัไป็ตามมาตริฐานัท่�กำาหนัดไว้ในัสำัญญาแลั้ว บ่ท่เอสำซึ่ีก็
ไม่สำามาริถึบอกเลัิกสัำญญาดังกลั่าวได้ ซึ่้�งเหตุดังกลั่าวอาจัสำ่ง
ผลักริะทบต่อการิให้บริิการิริะบบริถึไฟ้ฟ้้าบ่ท่เอสำ อย่างไริก็ตาม 
บ่ท่เอสำซึ่ีสำามาริถึเริียกริ้องให้ซึ่ีเมนัสำ์ชื่ำาริะค่าเสำ่ยหายให้แก่ 
บ่ท่เอสำซีึ่ตาม Performance Index ได้ตลัอดอายุของสำัญญา 
สำำาหรัิบริถึไฟ้ฟ้้าอ่กจัำานัวนั 17 ขบวนั ขบวนัลัะ 4 ตู้ ท่�บ่ท่เอสำซีึ่ 
ซ่ึ่�อจัากซึ่ีอาร์ิอาริ์ซึ่ีนัั�นั บ่ท่เอสำซีึ่จัะเป็็นัผู้ดูแลัรัิกษัาแลัะ 
ซึ่่อมบำาริุงริถึไฟ้ฟ้้าดังกล่ัาวเอง โดยตามสัำญญาซ่ึ่�อริถึไฟ้ฟ้้า 
ซึ่อีาริอ์าริซ์ึ่จีัะตอ้งทำาการิฝึกึอบริมใหแ้กพ่นักังานัของบท่เ่อสำซึ่ี
สำำาหริับการิจััดการิแลัะดูแลัริักษัาริะบบต่าง ๆ ของริถึไฟ้ฟ้้า 
แลัะการิฝึึกอบริมสำำาหริับการิจััดการิแลัะงานัซึ่่อมบำาริุงใหญ่ 
(Overhaul) 

ปั็จัจุับันั บ่ท่เอสำซีึ่ได้ดำาเนิันัการิบำารุิงรัิกษัาริะบบริถึไฟ้ฟ้้าบางส่ำวนั 
ด้วยบุคลัากริของบ่ท่เอสำซึ่ีเอง เช่ื่นั ริะบบจััดเก็บค่าโดยสำาริ
อัตโนัมัติ ริะบบวิทยุสำื�อสำาริ แลัะริะบบอาณัติสำัญญาณ 
นัอกจัากนัั�นั บ่ท่เอสำซีึ่ยังม่นัโยบายในัการิเพิ�มศักยภาพ 
ของหนั่วยงานัวิศวกริริมแลัะหนั่วยงานัซึ่่อมบำาริุงในัการิ 
ซึ่่อมบำาริุงเคริ่�องมือแลัะอุป็กริณ์ท่�เก่�ยวกับริะบบริถึไฟ้ฟ้้า 
เพื�อเป็็นัการิลัดการิพึ�งพาบริิษััทผู้ผลัิตริถึไฟ้ฟ้้า

ความเสี่ยงด้านบุคลากร

การิดำาเนันิังานัของกลุ่ัมบริษิัทั โดยเฉพาะอยา่งยิ�งธ์รุิกจิัริะบบ
ขนัสำ่งมวลัชื่นั ต้องพึ�งพาบุคลัากริท่�ม่ป็ริะสำบการิณ์ ความริู ้
ความชื่ำานัาญ หริ่อทักษัะเฉพาะทาง ซึ่้�งอาจัทำาให้การิสำริริหา
บุคลัากริท่�เหมาะสำมเป็็นัเร่ิ�องท้าทาย แลัะม่ค่าใช้ื่จ่ัายค่อนัข้างสูำง 
นัอกจัากนั่� กลัุ่มบริิษััทอาจัต้องเผชื่ิญกับการิแข่งขันักับ 
ผูป้็ริะกอบการิริายอื�นัในัการิแยง่ชื่งิบคุลัากริผูเ้ชื่ี�ยวชื่าญ ซึ่้�งอาจั
ทำาใหก้ลุ่ัมบริษิัทัตอ้งพึ�งพาผูใ้หบ้ริกิาริจัากภายนัอกองค์กริหริอ่
จัากต่างป็ริะเทศในัการิดำาเนัินังานัดังกลั่าว ดังนัั�นั หาก 
กลัุ่มบริิษััทไม่สำามาริถึจััดเตรีิยมแลัะพัฒนัาบุคลัากริได้ 
เพ่ยงพอแลัะทันัเวลัา อาจัสำ่งผลักริะทบต่อป็ริะสำิทธ์ิภาพ 
ในัการิดำาเนัินังานั แลัะการิบริริลัุเป็้าหมายในัริะยะยาว 



954.3 การบริหารจัดการความเสี่ยง

นัอกจัากนั่� แม้ว่ากลัุ่มบริิษััทจัะไม่ม่การิจััดตั�งสำหภาพแริงงานั
แลัะไม่เคยป็ริะสำบปั็ญหาการิหยุดงานัของพนัักงานั แต่ 
กลุ่ัมบริิษััทไม่สำามาริถึริับริองได้ว่าปั็ญหาความขัดแย้ง 
ด้านับุคลัากริจัะไม่เกิดข้�นักับกลัุม่บริิษััทในัอนัาคต

ด้วยเหตุนั่� กลุ่ัมบริิษััทจ้ังให้ความสำำาคัญต่อการิบริิหาริแลัะ
พัฒนัาทรัิพยากริบุคคลัอย่างต่อเนัื�อง โดยจััดให้ม่หลัักสำูตริ 
การิฝึึกอบริมสำำาหริับบุคลัากริของกลัุ่มบริิษััท แลัะสำนัับสำนัุนั 
ใหผู้บ้ริิหาริริะดับกลัางม่สำว่นัร่ิวมในัการิวางแผนับริหิาริจััดการิ
เพื�อเสำริิมสำริ้างศักยภาพ แลัะเพิ�มพูนัความริูแ้ลัะป็ริะสำบการิณ์
ของบุคลัากริ ตลัอดจันัให้ความสำำาคัญต่อค่าตอบแทนัสำวัสำดิการิ 
แลัะผลัป็ริะโยชื่นั์ริะยะยาวของบุคลัากริ ทั�งในัริูป็ของตัวเงินั 
แลัะริูป็แบบอื�นั ๆ ริวมถึึงการิจััดตั�งกองทุนัสำำาริองเลั่�ยงชื่ีพ 
สำหกริณ์ออมทริัพย์พนัักงานั แลัะการิออกแลัะจััดสำริริ 
ใบสำำาคัญสำิทธ์ิท่�จัะซึ่่�อหุ้นัของบริิษััทฯ (ESOP) ให้แก่พนัักงานั 
ซึ่้�งจัะเป็็นัการิลัดความเสำ่�ยงด้านับุคลัากริในัการิดำาเนัินังานั
ของกลัุ่มบริิษััทได้ นัอกจัากนั่� กลุ่ัมบริิษััทยังได้จััดให้ม่ 
แผนัสำืบทอดตำาแหนั่ง (Succession Plan) เพื�อเตริียม 
ความพริ้อมในัการิสำริ้างผู้บริิหาริริุ่นัถึัดไป็เพื�อรัิกษัาแลัะ 
เสำริิมสำร้ิางการิเติบโตขององค์กริในัริะยะยาว

ความเสี่ยงด้านช่่อเสียงองค์กร

แบรินัดบ์ท่เ่อสำกา้วข้�นัมาเป็็นัแบรินัดท์่�สำงัคมไทยริูจั้ักกนััอยา่ง
กว้างขวาง อ่กทั�งจัากผลัการิสำำาริวจัความพึงพอใจัของลัูกค้า 
แสำดงให้เห็นัว่าสำาธ์าริณชื่นัม่การิริับริู้ในัเชื่ิงบวกต่อแบรินัด์ 
บ่ท่เอสำ โดยฝึ่ายลัูกค้าสำัมพันัธ์์ของกลัุ่มบริิษััทม่การิวิเคริาะห์
แลัะติดตามผลัความพึงพอใจัของลัูกค้าอย่างสำมำ�าเสำมอ 
อย่างไริก็ด่ ธุ์ริกิจัของกลัุม่บริิษััทยังม่ความเสำ่�ยงด้านัชื่่�อเสำ่ยง
องค์กริ โดยเฉพาะอย่างยิ�งธ์ุริกิจัริะบบขนัส่ำงมวลัชื่นั หาก 
ความพึงพอใจัของผู้โดยสำาริริถึไฟ้ฟ้้าบ่ท่เอสำในัด้านัต่างๆ 
ลัดลัง ซ้ึ่�งจัะสำ่งผลักริะทบต่อภาพลัักษัณ์ ความเชื่่�อมั�นั 
ต่อการิดำาเนัินัธ์ุริกิจั แลัะก่อให้เกิดอุป็สำริริคต่อการิดำาเนัินังานั
แลัะโอกาสำทางธ์ุริกิจัของกลัุ่มบริิษััทในัอนัาคต

กลัุ่มบริิษััทได้กำาหนัดทิศทางการิดำาเนัินัธ์ุริกิจัตามหลัักการิ
กำากบัดูแลักจิัการิท่�ด่ แลัะม่เจัตนัาริมณท์่�ชื่ดัเจันัในัการิตอ่ตา้นั
การิทุจัริิตคอริ์ริัป็ชื่ันั การิเคาริพสำิทธ์ิมนัุษัยชื่นั แลัะการิริักษัา
สำิ�งแวดลั้อม โดยยึดมั�นัในัเป้็าหมาย หลัักการิ แลัะคุณค่าในั
การิดำาเนิันัธุ์ริกิจั บนัความซึ่่�อตริงแลัะริับผิดชื่อบเสำมอมา ทั�งนั่� 
เพื�อสำริ้างความสำมดุลัแลัะมูลัค่าเพิ�มริ่วมกันัริะหว่างธ์ุริกิจั 
สำังคม ชุื่มชื่นั แลัะสำิ�งแวดล้ัอม โดยคำานึังถึึงป็ริะโยชื่น์ัสูำงสำุด
ของผู้ม่สำ่วนัได้เสำ่ยทุกฝึ่าย

ความเส่ียงจากการแพึ่รร่ะบาดของโรค COVID-19

สำถึานัการิณ์การิแพริ่ริะบาดของโริค COVID-19 แลัะนัโยบาย
ต่าง ๆ  ของภาคริัฐเพื�อควบคุมสำถึานัการิณ์การิแพริ่ริะบาดดัง
กลัา่ว อาท ิการิขอความริว่มมอืป็ริะชื่าชื่นัในัการิจัำากัดการิเดนิั
ทางแลัะลัดการิอยูร่ิว่มกนััในัพื�นัท่�แออดั สำง่ผลักริะทบต่อความ
เชื่่�อมั�นั ของป็ริะชื่าชื่นัในัการิใชื่้บริิการิริะบบขนัสำ่งมวลัชื่นั การิ
เป็ล่ั�ยนัแป็ลังพฤติกริริมของผู้บริิโภค แลัะการิชื่ะลัอตัวของ 
ภาคการิท่องเท่�ยว โดยในัปี็ 2563/64 จัำานัวนัเท่�ยวการิเดินัทาง 
ในัริะบบริถึไฟ้ฟ้้าขนัสำ่งมวลัชื่นักรุิงเทพสำายหลัักลัดลังร้ิอยลัะ 
47 จัากป็ีก่อนั

กลุ่ัมบริิษััทได้จััดตั�งคณะทำางานับริิหาริสำถึานัการิณ์การิแพร่ิริะบาด 
ของ COVID-19 เพื�อบริิหาริจััดการิแลัะติดตามสำถึานัการิณ์ 
การิแพริ่ริะบาดอย่างใกล้ัชื่ิดแลัะม่ป็ริะสำิทธ์ิภาพ โดยได้จััดทำา
แผนัริบัมอืการิแพริร่ิะบาดซึ่้�งกำาหนัดมาตริการิดา้นัสำขุภาพแลัะ
ความป็ลัอดภัยของพนัักงานั คู่ค้า แลัะผู้โดยสำาริ เช่ื่นั การิ
กำาหนัดมาตริการิริะยะห่างทางสำังคม (Social Distancing) 
การิตริวจัวัดอุณหภูมิ การิจััดเตริียมแอลักอฮอลั์ลั้างมือ การิ
สำวมใสำ่หนั้ากากอนัามัย แลัะการิทำาความสำะอาดแลัะฉ่ดพ่นั
นัำ�ายาฆ่าเช่ื่�อโริคภายในัสำถึาน่ัริถึไฟ้ฟ้้าแลัะขบวนัริถึไฟ้ฟ้้าเป็็นัต้นั

ทั�งนั่�  บริิษััทฯ คาดว่าสำถึานัการิณ์การิแพริ่ริะบาดของ 
โริค COVID-19 จัะคล่ั�คลัายลังภายหลัังภาครัิฐเริิ�มดำาเนิันัการิ 
ฉ่ดวัคซีึ่นัให้กับป็ริะชื่าชื่นั อย่างไริก็ด่ บริิษััทฯ ไม่อาจัคาดได้ว่า 
สำถึานัการิณ์ดังกล่ัาวจัะกลัับสู่ำภาวะป็กติภายในัริะยะเวลัาอันัใกล้ั
หริ่ออาจัม่การิแพริ่ริะบาดริะลัอกใหม่ซึ่้� งอาจัสำ่งผลัให้
สำถึานัการิณ์ดังกล่ัาวยืดเยื�อออกไป็ เหตุดังกล่ัาวอาจัส่ำงผลักริะทบ
ในัทางลับต่อธุ์ริกิจั ผลัการิดำาเนัินังานั แลัะโอกาสำทางธุ์ริกิจั
ของกลัุ่มบริิษััท ริายลัะเอ่ยดเพิ�มเติมสำามาริถึพิจัาริณาในั 
หัวข้อ 4.4 การิวิเคริาะห์แลัะคำาอธ์ิบายของฝึ่ายจััดการิของ
ริายงานัฉบับนั่�

ความเส่ียงด้านการเงิน

ความเสี่ยงด้านสภาพึ่คล่อง

การิบริิหาริสำภาพคลั่อง คือ ความสำามาริถึในัการิบริิหาริ 
กริะแสำเงนิัสำดของบริษิัทัฯ เพื�อชื่ำาริะคา่ใชื่จ้ัา่ยตา่ง ๆ  คา่ใชื่จ้ัา่ย
ดอกเบ่�ยจ่ัาย ชื่ำาริะคืนัหน่ั�แลัะเงินัลังทุนั ในัช่ื่วงเวลัาใดเวลัาหนึั�ง
ซึ่้�งหากบริิษััทฯ ม่ความจัำาเป็็นัต้องใชื่้เงินัทุนัหมุนัเวียนั 
หร่ิอเงินัลังทุนัเพิ�มข้�นั หร่ิอริายได้ของบริิษััทฯ ลัดลัง อาจัทำาให้ 
บริิษััทฯ ม่ความตึงตัวด้านัสำภาพคลั่อง แลัะอาจัม่ต้นัทุนั
ทางการิเงินัเพิ�มมากข้�นั นัอกจัากน่ั� ริายได้หลัักส่ำวนัหนึั�งของ 
บริิษััทฯ มาจัากเงินัป็ันัผลัจัากบริิษััทย่อยแลัะบริิษััทในัเคริ่อ 
ริวมถึงึกองทนุั BTSGIF ดงันัั�นั หากบริษิัทัยอ่ย บริษิัทัในัเคริอ่
หริ่อกองทุนั BTSGIF ม่ผลัการิดำาเนิันังานัไม่เป็็นัไป็ตาม 
คาดการิณ์ อาจัสำ่งผลักริะทบต่อสำภาพคลั่องแลัะผลัการิ 
ดำาเนัินังานั ของบริิษััทฯ ได้



96 บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64

ณ วันัท่� 31 ม่นัาคม 2564 บริิษััทม่เงินัสำดจัำานัวนั 3.8 พันัล้ัานับาท
แลัะม่สิำนัทรัิพย์ทางการิเงินัหมุนัเวียนัอื�นัจัำานัวนั 2.9 พันัล้ัานับาท
ริวมเป็็นั 6.7 พันัล้ัานับาท แลัะม่วงเงินัสำินัเชื่่�อจัากธ์นัาคาริ
พาณิชื่ย์ต่าง ๆ ป็ริะมาณ 30.0 พันัลั้านับาท เมื�อเท่ยบกับ 
ภาริะหนั่�ริะยะสำั�นัจัำานัวนั 17.5 พันัลั้านับาท แลัะภาริะ 
ในัการิชื่ำาริะหนั่�ริะยะยาวในัช่ื่วง 12 เดอืนัข้างหนัา้ป็ริะมาณ 4.4 
พันัล้ัานับาท แลัะค่าใช้ื่จัา่ยดอกเบ่�ย 3.4 พนััล้ัานั ริวมเป็น็ั 25.3 
พันัลัา้นับาท บริษิัทัฯ ม่ความเสำ่�ยงด้านัสำภาพคลัอ่งในัริะดบัตำ�า
เนัื�องจัากบริิษััทฯ ม่เงินัสำด สำินัทริัพย์ทางการิเงินัหมุนัเวียนั 
แลัะวงเงินัสำินัเชื่่�อเพื�อบริิหาริความต้องการิใชื่้เงินัในัชื่่วงเวลัา 
18 เดือนัข้างหนั้าได้อย่างเพ่ยงพอ

ความเสี่ยงด้านเครดิต

ความเสำ่�ยงด้านัเคริดิต คือ ความเสำ่�ยงท่�เกิดจัากการิท่�ลัูกหนั่�
หริ่อคู่สำัญญาไม่สำามาริถึชื่ำาริะหนั่�หริ่อป็ฏิิบัติตามเง่�อนัไข 
ท่�ตกลังไว้ได้ ณ วันัท่� 31 ม่นัาคม 2564 กลัุม่บริิษััทม่ลัูกหนั่�
ภาครัิฐ 73.8 พันัล้ัานับาท แลัะม่ลูักหนั่�จัากการิค้าแลัะ 
ลัูกหนั่�อื�นั ๆ  0.96 พันัล้ัานับาท โดยบริิษััทฯ เชื่่�อมั�นัว่าภาคริัฐ
จัะม่ความสำามาริถึในัการิชื่ำาริะหนั่�คืนัได้ทั�งหมด สำำาหรัิบ 
ลัูกหนั่�การิค้าแลัะลูักหนั่�อื�นั ๆ นัั�นั บริิษััทฯ ม่การิติดตาม 
ลูักหน่ั�ให้ชื่ำาริะเงินัเป็็นัป็ริะจัำา นัอกจัากนัั�นั ยังไม่ม่การิกริะจุักตัว
ของลัูกหนั่�เนัื�องจัากกลัุ่มบริิษััทม่ฐานัของลัูกค้าท่�หลัากหลัาย
แลัะม่จัำานัวนัมากริาย ดังนัั�นั บริิษััทฯ จ้ังไม่คาดว่าจัะได้ริับ
ความเสำ่ยหายท่�ม่นััยสำำาคัญจัากการิให้สำินัเชื่่�อทางการิค้า

ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี�ย

กลุ่ัมบริษิัทัม่หนั่�สำนิัท่�ม่ภาริะดอกเบ่�ยจัา่ย ได้แก ่หุน้ักู ้เงินักูย้มื
จัากธ์นัาคาริแลัะตั�วแลักเงินั ซึ่้�งลั้วนัเชื่่�อมโยงกับการิ
เป็ลั่�ยนัแป็ลังของอัตริาดอกเบ่�ย กลั่าวคือ หากอัตริาดอกเบ่�ย
เพิ�มสำูงข้�นั ภาริะดอกเบ่�ยจั่ายของบริิษััทฯ จัะเพิ�มสำูงข้�นัสำำาหรัิบ
เงินักู้ท่�ต้องชื่ำาริะอัตริาดอกเบ่�ยลัอยตัว นัอกจัากนั่� กลัุม่บริิษััท
ม่ความเสำ่�ยงด้านัอัตริาดอกเบ่�ยในัส่ำวนัของการิลังทุนัเชื่่นักันั 
โดยเฉพาะการิลังทนุัในัหุน้ักูร้ิะยะยาว โดยมลูัค่าของเงนิัลังทนุั
จัะลัดลังเมื�ออัตริาดอกเบ่�ยในัตลัาดป็รัิบตัวสูำงข้�นั แลัะกลุ่ัมบริิษััท
อาจัสำูญเสำ่ยโอกาสำในัการิได้รัิบริายได้จัากดอกเบ่�ยท่�สำูงข้�นั 
หากกลุ่ัมบริิษััทได้ลังทุนัในัตริาสำาริหนั่�ริะยะยาวในัชื่่วงท่�
ดอกเบ่�ยตำ�ากว่าอัตริาดอกเบ่�ยในัตลัาด

กลัุม่บริิษัทับริหิาริความเส่ำ�ยงดา้นัอัตริาดอกเบ่�ยโดยการิบริหิาริ
สำัดสำ่วนัของเงินักู้อัตริาดอกเบ่�ยคงท่�แลัะเงินักู้อัตริาดอกเบ่�ย
ลัอยตัวให้เหมาะสำม ตลัอดจันัติดตามสำภาวะเศริษัฐกจิัโลักแลัะ
สำภาวะเศริษัฐกิจัภายในัป็ริะเทศแลัะแนัวโนั้มอัตริาดอกเบ่�ย
อย่างสำมำ�าเสำมอ เพื�อบริิหาริริะดับหนั่�สำินัแลัะการิลังทุนัอย่างม่
ป็ริะสำิทธ์ิภาพ

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปัลี่ยน

กลัุม่บริษิัทัม่ริายได้หลักัเป็็นัสำกุลัเงนิับาท แตธ่์รุิกริริมบางอยา่ง
จัำาเป็็นัต้องดำาเนัินังานัในัสำกุลัเงินัตริาต่างป็ริะเทศ เชื่่นั การิ 
จััดซ่ึ่�อขบวนัริถึไฟ้ฟ้้าแลัะอะไหล่ั แลัะค่าซ่ึ่อมบำารุิง ซ้ึ่�งกลุ่ัมบริิษััท
ต้องสำั�งซ่ึ่�อหริ่อว่าจั้างจัากผู้ผลิัตต่างป็ริะเทศโดยตริง ทำาให้
กลุ่ัมบริิษััทไม่สำามาริถึหล่ักเล่ั�ยงความเส่ำ�ยงด้านัอัตริาแลักเป็ล่ั�ยนั
ได้ทั�งหมด

ณ วันัท่� 31 ม่นัาคม 2564 กลุ่ัมบริิษััทม่ภาริะผูกพันัของริายจ่ัาย
ฝึ่ายทุนัในัสำ่วนัท่�เก่�ยวข้องกับการิดำาเนัินังานัเป็็นัสำกุลัเงินัตริา
ต่างป็ริะเทศ จัำานัวนั 5.8 ลั้านัยูโริ ซ้ึ่�งเป็็นัริายจั่ายในัการิจััด
ซึ่่�อขบวนัริถึไฟ้ฟ้้าแลัะอะไหลั่ โดยกลัุ่มบริิษััทได้ป็ิดความเสำ่�ยง
จัากอัตริาแลักเป็ล่ั�ยนัดังกล่ัาวแลั้วเกือบทั�งหมด โดยการิ 
เข้าทำาสำัญญาซ่ึ่�อเงินัสำกุลัเงินัตริาต่างป็ริะเทศลั่วงหนั้า 
(Forward) ไว้บางสำ่วนั นัอกจัากนั่� ยังม่ริายจ่ัายจัากต้นัทุนั 
ค่าซึ่่อมบำาริุง จัำานัวนั 4.9 ลั้านัยูโริ ต่อป็ี ซึ่้�งกลัุ่มบริิษััทได้เข้า
ทำาสำญัญาซ่ึ่�อเงินัสำกุลัเงนิัตริาตา่งป็ริะเทศลัว่งหน้ัา (Forward) 
ไว้บางสำ่วนัเชื่่นักันั แลัะจัะถูึกป็ันัสำ่วนัเพื�อเรีิยกเก็บจัากกองทุนั 
BTSGIF ตามขอ้กำาหนัดแลัะเง่�อนัไขในัสัำญญาซ่ึ่�อแลัะโอนัสำทิธิ์
ริายได้สุำทธ์ิ อย่างไริก็ด่ หากค่าเงินับาทอ่อนัตัวลังมาก 
เมื�อเท่ยบกับสำกุลัเงินัตริาต่างป็ริะเทศในัอนัาคต อาจัทำาให้
ต้นัทุนัในัการิป็ริะกอบธ์ุริกิจัของบ่ท่เอสำซึ่ีเพิ�มข้�นัเลั็กนั้อย

ทั�งนั่� กลัุ่มบริิษััทจัะพิจัาริณาเข้าทำาสำัญญาเพื�อลัดความเสำ่�ยง
จัากอัตริาแลักเป็ลั่�ยนัต่าง ๆ ตามความเหมาะสำม โดย
พิจัาริณาจัากขนัาดของผลักริะทบของความเส่ำ�ยงจัากอัตริา
แลักเป็ล่ั�ยนั แลัะค่าใช้ื่จ่ัายในัการิบริิหาริความเส่ำ�ยง นัอกจัากน่ั� 
กลุ่ัมบริิษััทได้กริะจัายความเสำ่�ยงในัการิบริิหาริจััดการิเงินั 
โดยการิลังทุนัในัต่างป็ริะเทศ ซึ่้�งนัอกจัากจัะเพิ�มผลัตอบแทนั
จัากการิลังทุนัแลั้ว ยังสำามาริถึสำริ้างริายได้เป็็นัสำกุลัเงินัตริา
ตา่งป็ริะเทศเพื�อนัำามาชื่ำาริะคา่ใชื่จ้ัา่ยสำกลุัเงนิัตริาตา่งป็ริะเทศ
ดังกลั่าวได้อ่กด้วย

ความเสี่ยงจากการบริหารจัดการเงิน

บริิษััทฯ ม่การิบริิหาริจััดการิเงินัโดยการิลังทุนัในัสำินัทริัพย์
ทางการิเงนิัตา่ง ๆ  เพื�อเพิ�มริายได้ใหก้บักลัุม่บริษิัทั ซึ่้�งบริษิัทัฯ
ม่นัโยบายบริิหาริจััดการิเงินัเหล่ัาน่ั�อย่างริะมัดริะวัง อย่างไริก็ด่ 
ผลัการิบริหิาริจััดการิเงนิัของกลุ่ัมบริษิัทั ข้�นักับปั็จัจััยภายนัอก
หลัายป็ริะการิ เชื่่นั อัตริาดอกเบ่�ย อัตริาแลักเป็ล่ั�ยนั แลัะ 
ผลัตอบแทนัของสำินัทริัพย์ท่�ลังทุนั นัอกจัากนั่� ด้วยนัโยบาย
การิลังทุนัแบบริะยะยาวของบริิษััทฯ อาจัทำาให้ในัช่ื่วงริะยะเวลัาใ 
เวลัาหนัึ�งเกิดกำาไริหริ่อขาดทุนัต่างจัากเป็้าหมายท่�วางไว้ 
ดังนัั�นั บริิษััทฯ จ้ังอาจัม่ความเส่ำ�ยงจัากการิขาดทุนัของเงินัต้นั 
แลัะไม่ได้ริับผลัตอบแทนัจัากการิบริิหาริจััดการิเงินัสำด 
ของบริิษััทฯ ตามท่�คาดการิณ์ไว้ในับางชื่่วงได้



974.3 การบริหารจัดการความเสี่ยง

ทั�งนั่� บริิษััทฯ ม่การิบริิหาริจััดการิโดยการิลังทุนัในัสำินัทรัิพย์
ทางการิเงินัหลัายป็ริะเภท สำ่วนัใหญ่เป็็นัเงินัฝึากธ์นัาคาริแลัะ
สำถึาบันัการิเงินั ตั�วแลักเงินั ตริาสำาริหนั่�ริะยะสำั�นัแลัะริะยะยาว
ทั�งในัสำถึาบันัการิเงินัในัป็ริะเทศแลัะต่างป็ริะเทศ ตริาสำาริทุนั แลัะ
ผ่านักองทุนัในัป็ริะเทศแลัะต่างป็ริะเทศ เพื�อกริะจัายความเส่ำ�ยง
ในัการิลังทุนั

ความเส่ียงด้านการปัฏิิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
และข้อบังคับ

ความเส่ียงจากการยกเลิกสัญญาสัมปัทาน และ
สัญญาการให้บริการเดินรถและซ่่อมบำารุงระยะยาว

ริายได้ของธ์ุริกิจัริะบบขนัสำ่งมวลัชื่นัของบริิษััทฯ นัั�นัอิงกับ
สำัญญาสำัมป็ทานัแลัะริายได้จัากการิให้บริิการิเดินัริถึแลัะ 
ซึ่่อมบำารุิงตามสำัญญาให้บริิการิเดินัริถึแลัะซ่ึ่อมบำารุิงริะยะยาว 
30 ปี็เป็็นัหลััก อย่างไริก็ตาม แม้ว่าบ่ท่เอสำซึ่ีจัะได้ขายริายได้
คา่โดยสำาริสำทุธ์จิัากการิดำาเนิันังานัตามสำญัญาสำมัป็ทานัใหแ้ก่
กองทุนั BTSGIF (ริวมถึงึการิโอนัผลัป็ริะโยชื่น์ัแลัะความเส่ำ�ยง
ท่�เก่�ยวข้องภายใต้สำัญญาซ่ึ่�อแลัะโอนัสำิทธ์ิริายได้สำุทธ์ิให้แก่ 
ผู้ถืึอหนั่วยลังทุนั) บ่ท่เอสำซีึ่ยังคงเป็็นัผู้ให้บริิการิเดินัริถึแลัะ
ซึ่่อมบำาริุงริะบบริถึไฟ้ฟ้้าขนัสำ่งมวลัชื่นักริุงเทพสำายหลัักอยู่ 
ดังนัั�นั หากสำัญญาสำัมป็ทานัหริ่อสำัญญาการิให้บริิการิเดินัริถึ
แลัะซ่ึ่อมบำาริุงริะยะยาวถึูกยกเลิัก กริะแสำเงินัสำดในัอนัาคต 
ของบริิษััทฯ จัะได้ริับผลักริะทบอย่างม่นััยสำำาคัญ เหตุดังกลั่าว
อาจัสำ่งผลักริะทบในัทางลับต่อธ์ุ ริกิจั ฐานัะการิเ งินั 
ผลัการิดำาเนิันังานั แลัะโอกาสำทางธุ์ริกิจัของบ่ท่ เอสำซีึ่ 
แลัะบริิษััทฯ

ทั�งนั่� ตามสำัญญาสำัมป็ทานั กทม. หริ่อบ่ท่เอสำซึ่ี อาจับอกเลัิก
สำัญญาสำัมป็ทานัได้ เว้นัแต่เหตุการิณ์ดังกล่ัาวจัะได้ริับการิ
เยย่วยาหริอ่แกไ้ขภายในัริะยะเวลัาท่�กำาหนัด โดย กทม. ม่สำทิธ์ิ
บอกเลัิกสำัญญาสำัมป็ทานัได้ในักริณ่ท่�บ่ท่เอสำซึ่ีลั้มลัะลัาย หริ่อ
จังใจัผิดสำัญญาสำัมป็ทานัในัสำาริะสำำาคัญอย่างต่อเนัื�อง โดย 
บ่ท่เอสำซึ่ีจัะไม่สำามาริถึดำาเนัินัการิริะบบริถึไฟ้ฟ้้าขนัส่ำงมวลัชื่นั
กรุิงเทพสำายหลัักได้ แลัะจัะต้องชื่ดใช้ื่ค่าเสำ่ยหาย แลัะโอนั
กริริมสำิทธ์ิ�ในัอุป็กริณ์ อุป็กริณ์ควบคุม แลัะทรัิพย์สำินัอื�นั ๆ  ซึ่้�ง
ตั�งอยูบ่นัท่�ดนิัท่�ใชื่ส้ำำาหริบัริะบบริถึไฟ้ฟ้้าขนัสำง่มวลัชื่นักริงุเทพ
สำายหลัักให้แก่ กทม. นัอกจัากน่ั� หากสัำญญาสัำมป็ทานัถูึกยกเลิัก
จัะถึือเป็็นัเหตุผิดนััดผิดสำัญญาตามสำัญญาซ่ึ่�อแลัะโอนัสำิทธ์ิ 
ริายได้สำุทธ์ิ ซึ่้�งเป็็นัเหตุให้กองทุนั BTSGIF สำามาริถึบังคับ 
ให้บริิษััทฯ ชื่ำาริะหนั่�ตามภาริะคำ�าป็ริะกันัโดยบังคับจัำานัำาหุ้นั 
บ่ท่เอสำซึ่ีทั�งหมดตามสำัญญาจัำานัำาหุ้นั หริ่อให้บริิษััทฯ โอนัหุ้นั
บ่ท่เอสำซึ่ีทั�งหมดให้แก่กองทุนั BTSGIF ตามสำัญญาจัะซึ่่�อ 
จัะขายหุ้นัได้ ริายลัะเอ่ยดเพิ�มเติมสำามาริถึพิจัาริณาในั หัวข้อ 
ความเส่ำ�ยงจัากการิสำูญเสำ่ยหุ้นับ่ท่เอสำซีึ่ กริณ่เกิดเหตุผิดนััด 
ผิดสำัญญาตามสัำญญาซึ่่�อแลัะโอนัสำิทธ์ิริายได้สำุทธ์ิของริายงานั
ฉบับนั่�

สำำาหริับสำัญญาการิให้บริิการิเดินัริถึแลัะซึ่่อมบำารุิงริะยะยาวนัั�นั 
ม่ขอ้สำญัญาเก่�ยวกบัเหตบุอกเลักิสำญัญาท่�คลัา้ยคลังึกบัสำญัญา
สำัมป็ทานั โดยกรุิงเทพธ์นัาคมม่สำิทธิ์บอกเลัิกสำัญญาการิให้
บริิการิเดินัริถึแลัะซึ่่อมบำาริุงริะยะยาวได้ในักริณ่ท่�บ่ท่เอสำซึ่ี 
ลัม้ลัะลัาย หริอ่ไม่ป็ฏิบิตัหินัา้ท่�ตามสำญัญาการิใหบ้ริกิาริเดนิัริถึ
แลัะซึ่อ่มบำาริงุริะยะยาวในัส่ำวนัท่�เป็็นัสำาริะสำำาคัญแลัะไม่ทำาการิ
แก้ไขภายในัเวลัาอันัสำมควริ ซ้ึ่�งหากม่การิบอกเลิักสัำญญา 
ดังกล่ัาว บ่ท่เอสำซึ่ีจัะไม่สำามาริถึดำาเนัินัการิริะบบริถึไฟ้ฟ้้า 
ขนัสำง่มวลัชื่นักรุิงเทพในัส่ำวนัต่อขยายสำายสำล่ัมแลัะสำายสำขุมุวทิ
ทั�งนั่� หากม่ผู้ป็ริะกอบการิริายอื�นัมาดำาเนัินัการิริะบบริถึไฟ้ฟ้้า
ขนัสำ่งมวลัชื่นักริุงเทพในัส่ำวนัต่อขยายดังกล่ัาว ผู้โดยสำาริ 
อาจัป็ริะสำบกับความไม่สำะดวกในักริณ่ท่�ผู้โดยสำาริเริิ�มต้นั 
การิเดินัทางในัส่ำวนัต่อขยายแลัะสำิ�นัสำุดการิเดินัทางในัริะบบ
ริถึไฟ้ฟ้้าขนัสำ่งมวลัชื่นักริุงเทพสำายหลััก หริ่อในัทางกลัับกันั 
ความไม่สำะดวกดังกลั่าวอาจัสำ่งผลัให้จัำานัวนัผู้โดยสำาริ 
ของริะบบริถึไฟ้ฟ้้าขนัส่ำงมวลัชื่นักรุิงเทพสำายหลักัลัดลัง ซ้ึ่�งอาจั
สำ่งผลักริะทบต่อริายได้ค่าโดยสำาริแลัะผลัการิดำาเนัินังานั
ของกองทุนั BTSGIF แลัะบริิษััทฯ นัอกจัากนั่� บ่ท่เอสำซึ่ี 
ยังอาจัตอ้งริบัผดิตอ่ความเสำย่หายท่�เกิดข้�นัจัากการิผดิสำญัญา
หริ่อการิบอกเลัิกสัำญญาดังกลั่าวด้วย 

ความเสี่ยงจากการส้ญเสียหุ้นบีทีเอสซ่ี กรณีี 
เกิดเหตุผู้ิดนัดผู้ิดสัญญาตามสัญญาซ่่�อและ 
โอนสิทธิรายได้สุทธิ

ในัการิเข้าทำาธุ์ริกริริมการิขายแลัะโอนัสิำทธิ์ริายได้สุำทธิ์ท่�จัะเกิดข้�นั
จัากการิดำาเนิันังานัริะบบริถึไฟ้ฟ้้าขนัส่ำงมวลัชื่นักรุิงเทพสำายหลััก
ให้แก่กองทุนั BTSGIF บริิษััทฯ ในัฐานัะผู้สำนัับสำนัุนั ได้เข้าทำา
สัำญญาสำนัับสำนุันัแลัะคำ�าป็ริะกันัของผู้สำนัับสำนัุนั เพื�อคำ�าป็ริะกันั
การิป็ฏิิบัติตามภาริะผูกพันัของบ่ท่เอสำซึ่ีภายใต้สำัญญาซ่ึ่�อแลัะ
โอนัสำทิธิ์ริายได้สำทุธิ์ ริวมถึงึหน้ัาท่�ของบท่เ่อสำซึ่ใีนัการิชื่ำาริะเงนิั
ตามสำัญญาซ่ึ่�อแลัะโอนัสำิทธ์ิริายได้สำุทธ์ิ ทั�งนั่� ภายใต้สำัญญา
สำนัับสำนัุนัแลัะคำ�าป็ริะกันัของผู้สำนัับสำนัุนั กองทุนั BTSGIF 
ไม่สำามาริถึบังคับให้บริิษััทฯ ชื่ำาริะหนั่�ตามภาริะคำ�าป็ริะกันัได้
โดยวธีิ์การิอื�นัใดนัอกจัากการิบงัคับเอาจัากหุน้ับท่เ่อสำซึ่ซีึ่้�งถึอื
หริ่อจัะได้ถึือโดยบริิษััทฯ เท่านัั�นั โดยการิบังคับเอาจัากหุ้นั 
บ่ท่เอสำซีึ่ดังกล่ัาวจัะสำามาริถึทำาได้โดยการิบังคับจัำานัำาหุ้นั 
บ่ท่เอสำซึ่ีทั�งหมดโดยการิขายทอดตลัาดตามสัำญญาจัำานัำาหุ้นั 
หริอ่ใหบ้ริษิัทัฯ โอนัหุน้ับท่เ่อสำซึ่ทีั�งหมดใหแ้กก่องทนุั BTSGIF 
ตามสำัญญาจัะซึ่่�อจัะขายหุ้นั 

อย่างไริก็ตาม การิคำ�าป็ริะกันัตามสัำญญาสำนัับสำนัุนัแลัะ 
คำ�าป็ริะกันัของผู้สำนัับสำนุันัดังกล่ัาวจัำากัดอยู่ท่�การิโอนัหุ้นั
ทั�งหมดท่�บริิษััทฯ ถึืออยู่ในับ่ท่เอสำซีึ่ แต่ไม่ริวมถึึงทรัิพย์สำินั 
ของบ่ท่เอสำซีึ่ท่�กองทุนั BTSGIF ไม่ได้ซ่ึ่�อ ซึ่้�งจัะต้องโอนัคืนั 
ให้แก่บริิษััทฯ หริ่อบุคคลัท่�บริิษััทฯ กำาหนัดตามเง่�อนัไข 
ในัสำญัญาซ่ึ่�อแลัะโอนัสำทิธ์ริิายไดส้ำทุธ์ ิแลัะสำญัญาสำนับัสำนันุัแลัะ
คำ�าป็ริะกนััของผูส้ำนับัสำนันุั ซ้ึ่�งเมื�อหากกองทนุั BTSGIF ใช้ื่สำทิธ์ิ
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บังคับจัำานัำาหุ้นับ่ท่เอสำซึ่ี หริ่อใชื่้สำิทธ์ิบังคับซึ่่�อหุ้นับ่ท่เอสำซึ่ีแลั้ว
แม้ภาริะคำ�าป็ริะกันัของบริิษััทฯ จัะสำิ�นัสำุดลัง แต่บริิษััทฯ 
จัะสำูญเสำ่ยหุ้นับ่ท่เอสำซึ่ีแลัะอำานัาจัควบคุมในับ่ท่เอสำซึ่ีไป็ แลัะ
จัะเกดิการิเป็ล่ั�ยนัแป็ลังอำานัาจัควบคุมในับท่เ่อสำซีึ่จัากบริษิัทัฯ
ไป็เป็็นักองทุนั BTSGIF หริ่อบุคคลัอื�นัท่�ได้มาซึ่้�งหุ้นับ่ท่เอสำซีึ่
จัากการิขายทอดตลัาดตามการิบังคับจัำานัำาหุ้นัตามสัำญญา
จัำานัำาหุ้นั หริ่อเป็็นับุคคลัท่�กองทุนั BTSGIF กำาหนัดให้ 
เป็็นัผู้รัิบโอนัหริ่อซ่ึ่�อหุ้นับ่ท่เอสำซีึ่ตามสำัญญาจัะซ่ึ่�อจัะขายหุ้นั 
ซึ่้�งเหตุดังกล่ัาวอาจัสำ่งผลักริะทบในัทางลับอย่างม่นััยสำำาคัญ
ตอ่ธ์รุิกจิั ฐานัะการิเงนิั ผลัการิดำาเนันิังานั แลัะโอกาสำทางธ์รุิกจิั
ของบ่ท่เอสำซึ่ี แลัะบริิษััทฯ 

อย่างไริก็ด่ ในักริณ่ท่�ม่เหตุผิดนััดผิดสำัญญาบางป็ริะการิ 
ตามท่�กำาหนัดในัสำัญญาซ่ึ่�อแลัะโอนัสำิทธ์ิริายได้สำุทธ์ิ บ่ท่เอสำซึ่ี
สำามาริถึเสำนัอแผนัการิแก้ไขเย่ยวยาเหตุผิดนััดผิดสัำญญา 
ต่อกองทุนั BTSGIF ได้ แลัะหากกองทุนั BTSGIF เห็นัชื่อบด้วย
กับแผนัการิแก้ไขเย่ยวยาดังกล่ัาว กองทุนั BTSGIF 
จัะไม่ใชื่้สำิทธ์ิเรีิยกริ้องให้บ่ท่เอสำซึ่ีชื่ำาริะหนั่�ตามสำัญญาซ่ึ่�อ 
แลัะโอนัสำิทธิ์ริายได้สำุทธิ์ หริ่อเรีิยกให้บริิษััทฯ ในัฐานัะ 
ผู้สำนัับสำนุันัป็ฏิิบัติตามสำัญญาสำนัับสำนุันัแลัะคำ�าป็ริะกันัของ 
ผู้สำนัับสำนุันั หริ่อใชื่้สำิท ธิ์ อื�นัใดของกองทุนั BTSGIF 
โดยในัริะหว่างริะยะเวลัาการิแก้ไขเยย่วยา บริิษััทฯ จัะให้สำิทธ์ิ
แก่กองทุนั BTSGIF ในัการิใชื่้สำิทธิ์ออกเสำ่ยงในัหุ้นับ่ท่เอสำซึ่ี
แลัะหากม่การิจ่ัายเงินัปั็นัผลัจัากบ่ท่เอสำซีึ่ บริิษััทฯ ตกลัง 
จัะนัำาเงินัป็ันัผลัดังกลั่าวมาชื่ำาริะจัำานัวนัเงินัท่�ค้างจั่ายแลัะ 
ถึึงกำาหนัดชื่ำาริะให้แก่กองทุนั BTSGIF ทั�งนั่� ตามเง่�อนัไข 
ท่�กำาหนัดไว้ในัสำัญญาซ่ึ่�อแลัะโอนัสำิทธิ์ริายได้สำุทธิ์ แลัะสำัญญา
สำนัับสำนัุนัแลัะคำ�าป็ริะกันัของผู้สำนัับสำนัุนั

ความเส่ียงอ่่น ๆ

ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม

กลุ่ัมบริิษััทให้ความสำำาคัญกับการิบริิหาริจััดการิความเสำ่�ยง 
ด้านัสำิ�งแวดลั้อม โดยธ์ุริกิจัการิขนัสำ่งทางริางของกลุ่ัมบริิษััท 
ม่ความเป็็นัมิตริต่อสำิ�งแวดล้ัอม โดยม่การิป็ล่ัอยก๊าชื่
คาริ์บอนัไดออกไซึ่ด์ตำ�าเมื�อเป็ริียบเท่ยบกับการิคมนัาคม 
ขนัสำ่งในัริูป็แบบอื�นั ๆ เนัื�องจัากพึ�งพาพลัังงานัไฟ้ฟ้้าเป็็นั 
แหลั่งพลัังงานัหลััก

อย่างไริก็ด่ ธ์ุริกิจัการิขนัสำ่งทางริางของกลุ่ัมบริิษััทอาจัม่การิ
ป็ล่ัอยก๊าซึ่เริ่อนักริะจักเพิ�มมากข้�นัจัากการิขยายเคริ่อข่าย 
การิขนัส่ำงทางริางอย่างต่อเนัื�อง โดยตามการิวิเคริาะห์ของ
กลัุ่มบริิษััทนัั�นั ด้วยอัตริาการิเติบโตของเคริอ่ข่าย กลัุ่มบริิษััท
จัะป็ล่ัอยก๊าซึ่เริ่อนักริะจักเพิ�มข้�นัโดยเฉล่ั�ยป็ริะมาณริ้อยลัะ 1 
ต่อปี็ นัับจัากป็ี 2565 เป็็นัต้นัไป็ จัากการิเปิ็ดให้บริิการิ
โคริงการิริถึไฟ้ฟ้้าสำายส่ำเหลืัองแลัะโคริงการิริถึไฟ้ฟ้้าสำายส่ำชื่มพู 
ริวมทั�งการิเปิ็ดธ์ุริกิจัใหม่ ๆ ของกลุ่ัมบริิษััท ดังนัั�นั 

บริิษััทฯ จ้ังได้กำาหนัดนัโยบายแลัะแนัวทางการิลัดการิป็ลั่อย
ก๊าซึ่เริ่อนักริะจักไว้ในักลัยุทธ์์ริะยะยาวด้านัการิริับมือ 
กับการิเป็ล่ั�ยนัแป็ลังของสำภาพภมิูอากาศ (Climate Strategy) 
ซึ่้�งริวมถึึงการิชื่ดเชื่ยคาร์ิบอนัโดยการิเข้าริ่วมโคริงการิ
คาริ์บอนัเคริดิต การิป็ริับป็รุิงป็ริะสำิทธิ์ภาพการิดำาเนัินังานั 
ของกลุ่ัมบริิษััทโดยการิเพิ�มสำัดสำ่วนัการิใชื่้พลัังงานัหมุนัเวียนั 
(แทนัการิใชื่้พลัังงานัจัากฟ้อสำซิึ่ลั) ริวมถึึงการิศึกษัาการิลังทุนั
ในัโคริงการิท่�ม่การิบริิหาริจััดการิด้านัสิำ�งแวดลั้อม ตลัอดจันั
ให้การิสำนัับสำนัุนัแลัะให้ความริ่วมมือกับภาคริัฐในัโคริงการิ 
ลัดการิป็ลั่อยก๊าซึ่เริอ่นักริะจักต่าง ๆ

ป็ัจัจัุบันั กลัุ่มบริิษััทม่การิดำาเนัินัธ์ุริกิจัสำอดคลั้องกับกฎหมาย
ด้านัสำิ�งแวดลัอ้มแลัะข้อกำาหนัดของมาตริฐานัดา้นัสำิ�งแวดล้ัอม
ท่�เก่�ยวข้อง เชื่่นั การิควบคุมมลัพิษั การิวิเคริาะห์ผลักริะทบ
ด้านัสำิ�งแวดลั้อม (EIA) แลัะมาตริการิลัดผลักริะทบต่อ 
สำิ�งแวดล้ัอม ตลัอดจันัม่การิกำาหนัดนัโยบายแลัะแนัวทาง 
การิดำาเนัินังานัเพื�อตอบสำนัองต่อการิเป็ลั่�ยนัแป็ลังของ
กฎหมายด้านัสิำ�งแวดลั้อมในัอนัาคต ริวมถึึงม่การิป็ริะเมินั
ความเส่ำ�ยงแลัะโอกาสำต่าง ๆ ตามกริอบการิเปิ็ดเผยข้อมูลั
ทางการิเงินัท่�เก่�ยวข้องกับสำภาพภูมิอากาศ (Task Force on 
Climate-related Financial Disclosures) เพื�อกำาหนัด
แนัวทางขององค์กริในัการิริับมือกับความเส่ำ�ยงจัากการิ
เป็ลั่�ยนัแป็ลังของสำภาพภูมิอากาศ ทั�งความเส่ำ�ยงเชื่ิงกายภาพ
แลัะความเสำ่�ยงจัากผลักริะทบของการิออกกฎหมายแลัะ 
กฎริะเบ่ยบของภาคริัฐเพื�อแก้ไขปั็ญหาด้านัสำิ�งแวดลั้อม 
ซึ่้�งสำามาริถึพิจัาริณาเพิ�มเติมในัริายงานัความยั�งยืนั ป็ริะจัำาป็ี 
2563/64 ของบริิษััทฯ www.btsgroup.co.th/th/sustainability

อยา่งไริกด่็ หากกฎหมายแลัะกฎริะเบย่บของภาคริฐัเพื�อแกไ้ข
ปั็ญหาด้านัสิำ�งแวดลั้อมดังกล่ัาวม่ความเข้มงวดมากข้�นั 
กลุ่ัมบริษิัทัอาจัตอ้งลังทนุัเพิ�มเติมหริอ่ม่การิป็ริบัป็รุิงแนัวทาง
การิดำาเนัินังานั การิตัดสำินัใจัเพื�อลังทุนัในัธ์ุริกิจัคาริ์บอนัตำ�า 
ริวมทั�งธุ์ริกิจัผลัิตพลัังงานัสำะอาด ริวมทั�งการิสำร้ิางเคริ่อข่าย 
ท่�สำนัับสำนัุนัการิริับมือกับการิเป็ลั่�ยนัแป็ลังสำภาพภูมิอากาศ 
การิดำาเนิันัการิดังกล่ัาวอาจัส่ำงผลัให้ต้นัทุนัในัการิป็ริะกอบธุ์ริกิจั 
ของกลัุ่มบริิษััทเพิ�มมากข้�นั

ความเสี่ยงในด้านสังคมและชุมชน 

บริิษััทฯ ให้ความสำำาคัญกับป็ริะเด็นัด้านัสำิทธ์ิมนัุษัยชื่นั โดยจััด
ให้ม่การิดำาเนิันัการิตามแนัวทางการิตริวจัสำอบด้านัสิำทธิ์ 
มนุัษัยชื่นัอย่างริอบด้านั (Human Rights Due Diligence)  
ซึ่้�งป็ริะกอบด้วยการิป็ริะกาศนัโยบายว่าด้วยการิเคาริพสำิทธิ์
มนุัษัยชื่นัการิป็ริะเมินัผลักริะทบด้านัสิำทธิ์มนุัษัยชื่นั การิกำาหนัด
แนัวทางป้็องกันัแลัะบริริเทาผลักริะทบด้านัสำิทธิ์มนัุษัยชื่นั  
แลัะการิติดตามแลัะริายงานัการิป็ริะเมินัผลักริะทบด้านัสำิทธ์ิ
มนัุษัยชื่นั

https://www.btsgroup.co.th/th/download/sustainability-report


994.3 การบริหารจัดการความเสี่ยง

บริิษัทัฯ ม่การิกำาหนัดนัโยบายด้านัสำทิธ์มินัษุัยชื่นัตามหลักัการิ
ชื่ี�แนัะเร่ิ�องสำิทธ์ิมนัุษัยชื่นัสำำาหริับธ์ุริกิจัของสำหป็ริะชื่าชื่าติ 
(United Nations Guiding Principles on Business and 
Human Rights) ซึ่้�งนัโยบายดังกลั่าวได้กำาหนัดขอบเขตของ
ผู้ม่สำ่วนัได้เสำ่ยท่�เก่�ยวข้อง ริวมถึึงป็ริะเด็นัด้านัสำิทธ์ิมนัุษัยชื่นั
ตามทะเบย่นัความเสำ่�ยงด้านัสำิทธ์ิมนุัษัยชื่นั (Human Rights 
Risk Register) ทั�งนั่� จัากการิป็ริะเมินัความเสำ่�ยงด้านัสำิทธิ์
มนัุษัยชื่นัโดยริวม พบป็ริะเด็นัท่�เก่�ยวข้องกับพนัักงานั ชืุ่มชื่นั 
แลัะห่วงโซึ่่อุป็ทานั ดังนั่� ความเสำ่�ยงท่�อาจัเกิดการิลัะเมิดสำิทธ์ิ
การิได้ริับความป็ลัอดภัยในัการิป็ฏิิบัติงานั แลัะการิได้ริับ 
สำภาพการิจั้างงานัท่�เป็็นัธ์ริริมแลัะถูึกต้องตามกฎหมายของ
พนัักงานั ริวมถึึงสิำทธิ์การิได้รัิบความป็ลัอดภัยของลูักค้าท่�ได้รัิบ 
การิบริิการิของบริิษััท เป็็นัต้นั

บริิษััทฯ ได้เปิ็ดเผยริายงานัการิป็ริะเมินัผลักริะทบด้านัสำิทธ์ิ
มนัษุัยชื่นั (Human Rights Due Diligence Report) ดงักล่ัาว
ริวมถึึงมาตริการิต่างๆ สำำาหริับการิลัดผลักริะทบหริ่อ 
การิป็้องกันัไม่ให้เกิดผลักริะทบ บนัเว็บไซึ่ต์ของบริิษััทฯ 
https://www.btsgroup.co.th/th/sustainability/relevant-
policies

ความเสี่ยงที่อาจเกิดข่�นในอนาคต (Emerging 
Risk) 

•  ความเส่ียงจากการเปัล่ียนแปัลงของพึ่ฤติกรรมผู้้้บริโภค 

การิเป็ลั่�ยนัแป็ลังของเทคโนัโลัย่แลัะการิตอบสำนัองต่อ
เทคโนัโลัย่ใหม่ ๆ ในัป็ัจัจัุบันั สำ่งผลัให้ความต้องการิของ 
ผู้บริิโภคเป็ล่ั�ยนัแป็ลังไป็อย่างริวดเร็ิว นัอกจัากน่ั� การิแพร่ิริะบาด
ของโริค COVID-19 ยังเป็็นัอ่กหนัึ�งปั็จัจััยท่�เริ่งให้เกิดการิ
เป็ล่ั�ยนัแป็ลังของพฤติกริริมผูบ้ริโิภค อาท ิการิป็ริะชุื่มแลัะการิ
ทำางานัทางไกลั (Remote Access) การิเรีิยนัแลัะการิซึ่่�อสิำนัค้า
ออนัไลัน์ั แลัะการิทำาธุ์ริกริริมอิเล็ักทริอนิักส์ำ จ้ังเห็นัได้ว่าส่ำวนัหนึั�ง
ของกิจักริริมในัชื่ีวิตป็ริะจัำาวันั หริ่อกิจักริริมทางเศริษัฐกิจั 
ตลัอดจันัการิชื่ำาริะเงินัได้ก้าวสู่ำความเป็็นัดิจิัทัลัมากข้�นั ผ่านัการิ
ใชื่้แอป็พลัิเคชื่ันั หริ่ออินัเทอร์ิเน็ัตบนัโทริศัพท์เคลืั�อนัท่� 
แพลัตฟ้อริม์การิป็ริะชื่มุออนัไลัน์ั แลัะการิเริยีนัแบบ e-learning 
ซึ่้�งทำาให้ผู้บริิโภคสำามาริถึทำางานั ซึ่่�อสำินัค้า หริ่อเริียนัหนัังสืำอ
ได้จัากท่�บา้นั โดยไม่ตอ้งเดนิัทางดว้ยริะบบขนัสำง่มวลัชื่นั หริอ่
ลัดการิใช้ื่บริกิาริริะบบขนัสำง่มวลัชื่นั เนัื�องจัากความวติกกงัวลั
ด้านัสำุขภาพแลัะความป็ลัอดภัย การิเป็ล่ั�ยนัแป็ลังเหล่ัานั่�
เป็็นัการิเป็ลั่�ยนัแป็ลังทางสำังคมแลัะเทคโนัโลัย่ท่�ม่ต้นัเหตุ 
จัากปั็จัจััยทางเศริษัฐกิจัมหภาค ซ้ึ่�งเป็็นัผลักริะทบริะยะสำั�นั 
ท่�สำามาริถึเหน็ัผลัได้ภายในัริะยะเวลัา 0-2 ปี็ แลัะสำง่ผลักริะทบ
เชื่งิลับในัริะดบัสำงูตอ่ริายไดแ้ลัะผลัการิดำาเนันิังานัโดยริวมของ
กลุ่ัมบริิษััท จัากจัำานัวนัผู้โดยสำาริในัธ์ุริกิจัริะบบขนัสำ่งมวลัชื่นั
ท่�มแ่นัวโนั้วลัดลังตามการิเป็ลั่�ยนัแป็ลังดังกลั่าว

บริิษััทฯ ม่กลัยุทธ์์ในัการิขยายแลัะพัฒนัาธ์ุริกิจัปั็จัจุับันัไป็สำู่
ธ์รุิกิจัอื�นั ๆ  เพื�อตอบสำนัองตอ่การิเป็ล่ั�ยนัแป็ลังของพฤติกริริม
แลัะความต้องการิของผูบ้ริิโภค ซึ่้�งเห็นัได้จัาก (1) การิขยาย
ธ์รุิกิจัไป็ในัดา้นัการิคมนัาคมขนัส่ำงอื�นั ๆ  เชื่น่ั โคริงการิพัฒนัา
สำนัามบินัอู่ตะเภาแลัะเมืองการิบนิัภาคตะวันัออก แลัะโคริงการิ
ทางหลัวงพิเศษัริะหวา่งเมอืง (2) การิพัฒนัาชื่อ่งทางการิชื่ำาริะ
เงินัออนัไลันั์ให้ม่ความสำะดวกแลัะม่ป็ริะสำิทธ์ิภาพแก่ผู้บริิโภค
ผา่นัแอป็พลัเิคชื่นัับนัโทริศพัทเ์คลัื�อนัท่� เชื่น่ั Rabbit LINEPay 
แลัะ (3) การิป็ริับป็รุิงพัฒนัาหน่ัวยธ์ุริกิจัโลัจิัสำติกส์ำ (Kerry 
Express Thailand) ใหม่้ป็ริะสำทิธ์ภิาพมากข้�นั เพื�อตอบสำนัอง
ความต้องการิของธ์ุริกิจั e-commerce ท่�เติบโตข้�นั โดยการิ 
กริะจัายความเส่ำ�ยงเหล่ัาน่ั�จัะช่ื่วยสำนัับสำนุันัแลัะตอบสำนัองต่อการิ
เป็ล่ั�ยนัแป็ลังของพฤติกริริมผู้บริิโภค แลัะเสำริิมสำริ้างความ
มั�นัคงในัการิเติบโตของริายได้ของบริิษััทฯ อย่างยั�งยืนั

ริายลัะเอ่ยดความเสำ่�ยงจัากการิเป็ลั่�ยนัแป็ลังของพฤติกริริม 
ผู้บริิโภค สำามาริถึพิจัาริณาเพิ�มเติมบนัเว็บไซึ่ต์ของบริิษััท   
https://www.btsgroup.co.th/storage/sustainability/
policies-performances/relevant-policies/20210623-bts-
emerging-risks-th.pdf

•  ความเส่ียงจากการเข้าส่้สังคมผู้้้ส้งอายุ

การิเป็ล่ั�ยนัแป็ลังโคริงสำริ้างป็ริะชื่ากริเข้าสำู่สำังคมผู้สูำงอายุ 
กำาลัังเป็็นัป็ริะเด็นัท่�หลัายป็ริะเทศทั�วโลักให้ความสำำาคัญ สำำาหรัิบ
ป็ริะเทศไทย ปั็จัจับุนััไดเ้ป็ล่ั�ยนัผา่นัจัากสำงัคมผูสู้ำงอาย ุ(Aging 
Society) เป็็นัสัำงคมผู้สูำงอายุโดยสำมบูริณ์ (Aged Society) 
ข้อมูลัจัากสำำานัักงานัสำถึิติแห่งชื่าติพบว่าป็ริะเทศไทยได้เข้าสำู่
สัำงคมผู้สูำงอายุโดยสำมบูริณ์ในัป็ี 2564 (ม่ป็ริะชื่ากริอายุ 60 ปี็
ข้�นัไป็ ถึึงริ้อยลัะ 20 หริ่อม่ป็ริะชื่ากริอายุ 65 ป็ีข้�นัไป็ มากกว่า
ร้ิอยลัะ 14 ของป็ริะชื่ากริทั�งป็ริะเทศ) แลัะคาดการิณ์ว่าในัปี็ 
2574 ป็ริะเทศไทยจัะเขา้สำูส่ำงัคมผูสู้ำงอายอุย่างเตม็ท่� (Super-
aged Society) (ม่ป็ริะชื่ากริอายุ 65 ป็ีข้�นัไป็ มากกว่าริ้อยลัะ 
20 ของป็ริะชื่ากริทั�งป็ริะเทศ) โดยจัะม่ป็ริะชื่ากริอายุ 60 ปี็ข้�นั
ไป็ถึึงริ้อยลัะ 28 ของป็ริะชื่ากริทั�งหมด

การิเป็ล่ั�ยนัผ่านัไป็สำู่สัำงคมผู้สูำงอายุนั่� อาจัส่ำงผลัให้ผู้โดยสำาริ
พิจัาริณารูิป็แบบการิเดินัทางหร่ิอริะบบขนัส่ำงมวลัชื่นัทางริางอื�นั
(เชื่่นั ริถึยนัต์ริับจั้างสำ่วนับุคคลั ริถึแท็กซีึ่� ริถึโดยสำาริป็ริะจัำา
ทาง ริถึไฟ้ฟ้้า MRT) หริอ่ริปู็แบบการิใหบ้ริกิาริอื�นั (เชื่น่ั บริิการิ
ชื่ำาริะเงินั บริิการิซ่ึ่�อขายออนัไลัน์ั บริิการิรัิบส่ำงสิำนัค้า) ท่�ตอบสำนัอง
ต่อความต้องการิเฉพาะแลัะความจัำาเป็น็ัของผู้สำูงอายุมากข้�นั
ดังนัั�นั หากกลัุ่มบริิษััทไม่สำามาริถึป็ริับเป็ลั่�ยนัการิให้บริิการิ 
แลัะสำิ�งอำานัวยความสำะดวกบนัสำถึานั่ริถึไฟ้ฟ้้าแลัะในัขบวนัริถึ
เพื�อริองริับการิใชื่้บริิการิของผู้สูำงอายุได้ภายในัริะยะเวลัา 
ท่�เหมาะสำม อาจัส่ำงผลักริะทบต่อการิเติบโตของจัำานัวนั 
ผู้โดยสำาริในัธ์ุริกิจัริะบบขนัสำ่งมวลัชื่นั แลัะเนัื�องจัากจัำานัวนั 
ผูโ้ดยสำาริท่�ลัดลัง อาจัสำง่ผลักริะทบต่อธ์รุิกิจัสำื�อโฆษัณาในัริะบบ
ขนัส่ำงมวลัชื่นั แลัะธุ์ริกิจับริิการิอื�นั ๆ ของกลุ่ัมบริิษััท นัอกจัากน่ั� 

https://www.btsgroup.co.th/th/sustainability/relevant-policies
https://www.btsgroup.co.th/storage/sustainability/policies-performances/relevant-policies/20210623-bts-emerging-risks-th.pdf


100 บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64

การิป็ริับเป็ลั่�ยนัการิให้บริิการิแลัะสำิ�งอำานัวยความสำะดวก 
ดังกล่ัาวให้เพ่ยงพอต่อจัำานัวนัผู้สูำงอายุท่�จัะม่จัำานัวนัเพิ�มมากข้�นั
ในัอนัาคต อาจัสำ่งผลัให้ต้นัทุนัในัการิป็ริะกอบธุ์ริกิจัของ 
กลุ่ัมบริิษััทเพิ�มมากข้�นั ซ้ึ่�งเหตุดังกล่ัาวข้างต้นัอาจัส่ำงผลักริะทบ
ในัทางลับต่อริายได้แลัะผลัการิดำาเนิันังานัของกลุ่ัมบริิษััทโดยริวม

เพื�อตอบสำนัองต่อความเสำ่�ยงท่�จัะเกิดข้�นันั่� กลัุ่มบริิษััทได้
วางแผนัเพื�อริองริับการิเป็ลั่�ยนัแป็ลังไป็สำู่สำังคมผู้สำูงอายุ ซึ่้�ง
ริวมถึึงการิป็รัิบป็รุิงสำถึานั่ริถึไฟ้ฟ้้าแลัะขบวนัริถึโดยการิเพิ�ม
อุป็กริณ์อำานัวยความสำะดวกให้เพ่ยงพอแลัะเหมาะสำมกับ 
ผู้สำูงอายุ เช่ื่นั บันัไดเลืั�อนั ลัิฟ้ท์โดยสำาริ บันัไดทางลัาด 
อุป็กริณ์ริาวจัับ ท่�นัั�งโดยสำาริ การิพัฒนัาสำื�อป็ริะชื่าสำัมพันัธ์ ์
แลัะริปู็แบบการิชื่ำาริะเงินัท่�เป็็นัมิตริตอ่ผูส้ำงูอาย ุ(User Friendly 
Interface) ตลัอดจันัการิฝึึกอบริมบุคลัากริเพื�อสำร้ิางความเข้าใจั
แลัะจิัตสำำานึักในัการิให้บริิการิแก่ผู้สูำงอายุในัทุกริะดับ

นัอกจัากน่ั� กลัุ่มบริิษััทยังได้เชื่่�อมโยงสำื�อโฆษัณาออนัไลันั์ 
แลัะออฟ้ไลันัเ์ข้าไว้ด้วยกันั แลัะพัฒนัาเทคโนัโลัย่ด้านัการิวิเคริาะห์
ข้อมูลัเชิื่งลึัก ของผู้บริิโภคโดยอาศัย Big Data จัาก 
แพลัตฟ้อร์ิมต่าง ๆ  ของกลุ่ัมบริิษััท ทำาให้สำามาริถึเข้าใจั
พฤติกริริมของผู้บริิโภคแลัะนัำาไป็ใชื่้ในัการิพัฒนัาริูป็แบบ 
การิให้บริิการิท่�ตอบสำนัองความต้องการิของผู้บริิโภคแต่ลัะกลุ่ัม
ริวมถึึงผู้สูำงอายุได้อย่างเหมาะสำม นัอกจัากนั่� กลุ่ัมบริิษััท 
เลั็งเห็นัถึึงโอกาสำในัการิขยายแลัะพัฒนัาธ์ุริกิจัอื�นั ๆ 
ในักลัุ่มบริิษััท ได้แก่การิพัฒนัาชื่่องทางการิชื่ำาริะเงินัออนัไลันั์
ผา่นัแอป็พลัเิคชื่นัับนัโทริศพัทเ์คลัื�อนัท่� เชื่น่ั Rabbit LINEPay 
แลัะการิป็ริับป็ริุงพัฒนัาหนั่วยธ์ุริกิจัโลัจัิสำติกสำ์ เชื่่นั Kerry 
Express Thailand ซึ่้�งบริิการิเหล่ัานั่�จัะชื่่วยเพิ�มความสำะดวก
แลัะริวดเริ็วในัการิซึ่่�อขายสำินัค้าแลัะบริิการิของผู้สำูงอายุ 
ทั�งในัด้านัการิชื่ำาริะเงินัแลัะการิจััดส่ำงสิำนัค้า แลัะลัดการิเดินัทาง
ด้วยตนัเองของผู้สำูงอายุ 

ทั�งนั่� การิกริะจัายความเสำ่�ยงเหลั่านั่�จัะชื่่วยสำนัับสำนุันัแลัะ 
ตอบสำนัองต่อการิเป็ลั่�ยนัแป็ลังของสำังคมไทยเพื�อเข้าสำู่สำังคม
ผู้สำูงอายุอย่างเต็มท่� (Super-aged Society) แลัะเสำริิมสำร้ิาง
ความมั�นัคงในัการิเติบโตของริายได้ของกลัุ่มบริิษััทได้อย่าง
ยั�งยืนั

ริายลัะเอ่ยดความเสำ่�ยงจัากการิเข้าสำู่สำังคมผู้สำูงอายุ สำามาริถึ
พิจัาริณาเพิ�มเติมบนัเว็บไซึ่ต์ของบริิษััท https://www.
btsgroup.co.th/storage/sustainability/policies-
performances/relevant-policies/20210623-bts-
emerging-risks-th.pdf

•  ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีและภัยคุกคามทางเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีเพ่ิึ่มข่�น

การิเป็ลั่�ยนัแป็ลังของเทคโนัโลัย่แลัะการิตอบสำนัองต่อ
เทคโนัโลัยใ่หม่ ๆ  ในัปั็จัจุับนัั ตลัอดจันัการิป็ริบัตวัตอ่การิแพริ่
ริะบาดของโริค COVID-19 ท่�สำ่งผลัให้สำังคมต้องป็ริับริูป็แบบ

วิถึ่ชื่ีวิตใหม่เพื�อให้เข้ากับสำถึานัการิณ์ป็ัจัจัุบันั หริ่อการิใชื่้ชื่ีวิต
แบบความป็กติใหม่ (New Normal) เป็น็ัอ่กป็ัจัจััยหนัึ�งท่�เริ่ง
ให้เกิดการิเป็ล่ั�ยนัแป็ลังของพฤติกริริมผู้บริิโภคสำู่ริะบบ
ออนัไลันั์มากข้�นั ไม่ว่าจัะเป็็นัการิทำางานั การิเริียนั การิซ่ึ่�อ
สิำนัค้าแลัะบริิการิ ริวมถึึงการิทำาธ์ุริกริริมอิเล็ักทริอนัิกสำ์ 
เชื่น่ัเด่ยวกบัธ์รุิกจิัของกลุ่ัมบริษิัทัท่�ตอ้งพึ�งพงิริะบบเทคโนัโลัย่
สำาริสำนัเทศ ริะบบโทริคมนัาคม ริะบบดิจัิทัลั แลัะริะบบไซึ่เบอริ์
ในัการิให้บริิการิต่าง ๆ เชื่่นั การิจััดเก็บข้อมูลัของลัูกค้า 
ผู้โดยสำาริ ผู้ใชื่้บริิการิบัตริแริบบิท (Rabbit Card) สำมาชื่ิก
โป็ริแกริมสำ่งเสำริิมการิขาย (Rabbit Rewards) แลัะการิ
วิเคริาะห์แลัะป็ริะมวลัผลัของข้อมูลัดังกลั่าว เป็็นัต้นั โดยในัป็ี
ท่�ผา่นัมาม่ผูใ้ชื่บ้ริกิาริออนัไลันัข์องกลัุม่บริษิัทัเพิ�มข้�นัมากกว่า
ริ้อยลัะ 50 จัากป็ี 2560

ข้อมูลัสำ่วนับุคคลั (Personal Data) เชื่่นั ชื่่�อจัริิง ท่�อยู ่ เบอริ์
โทริศัพท์ หริ่อข้อมูลับัตริเคริดิต กลัายเป็็นัหัวใจัสำำาคัญ 
ของธุ์ริกิจัในัยุคดิจัิทัลัแลัะม่มูลัค่ามหาศาลั แลัะตกเป็็นั 
เป้็าหมายของการิถูึกคุกคามหร่ิอโจัริกริริม โดยปั็จัจุับันั มัลัแวร์ิ
เรีิยกค่าไถ่ึ (Ransomware) เป็็นัหนัึ�งในัอาชื่ญากริริมหริ่อ 
ภัยคุกคามท่�เติบโตเริ็วท่�สำุดในัโลักไซึ่เบอริ์ การิเป็ล่ั�ยนัแป็ลัง
ของเทคโนัโลัย่ท่�ม่ความก้าวหนั้ามากข้�นัทำาให้กลัุ่มแฮกเกอร์ิ
มองเห็นัชื่่องทางในัการิเรีิยกค่าไถึ่จัากบริิษััทหริ่ององค์กริ 
ผูต้กเป็็นัเหยื�อ โดยเฉพาะอยา่งยิ�งบริษิัทัหริอ่องค์กริขนัาดใหญ่
ท่�ม่การิจััดเก็บ วิเคริาะห์ แลัะป็ริะมวลัผลัข้อมูลัจัำานัวนัมาก 
มัลัแวริ์ชื่นัิดนั่�สำามาริถึแฝึงตัวเข้าควบคุมเนั็ตเวิริ์กภายในั 
ของบริิษััทหริ่อองค์กริผู้ตกเป็็นัเหยื�อ ซึ่้�งจัะต้องจั่ายค่าไถึ่ 
เป็็นัเงินัจัำานัวนัสำูงเพื�อริับริหัสำป็ลัดลั็อคการิเข้าใชื่้งานั ริวมถึึง
อาจัต้องเสำ่ยค่าใชื่้จั่ายในัการิกู้คืนัข้อมูลัแลัะริะบบเทคโนัโลัย่
สำาริสำนัเทศ แลัะค่าใชื่้จั่ายอื�นั ๆ ท่�เก่�ยวข้อง ตลัอดจันั 
สำริ้างความเชื่่�อมั�นัในับริิษััทหริ่อองค์กริกลัับคืนัมา ดังนัั�นั 
การิริกัษัาความมั�นัคงป็ลัอดภยัของขอ้มลูัแลัะริะบบเทคโนัโลัย่
สำาริสำนัเทศเหล่ัาน่ั� จ้ังเป็็นัปั็จัจััยหลัักท่�กลุ่ัมบริิษััทให้ความสำำาคัญ

กลัุ่มบริิษััทม่การิลังทุนัทางด้านัเทคโนัโลัย่อย่างต่อเนัื�อง เชื่่นั 
ริะบบอาณัติ สัำญญาณของริะบบริถึไฟ้ฟ้้า ริะบบจััดเก็บ 
ค่าโดยสำาริอัตโนัมัติ ริะบบชื่ำาริะเงินัอิเลั็กทริอนัิกส์ำ ริวมถึึง 
ริะบบสืำ�อโฆษัณามัลัติม่เด่ย นัอกจัากน่ั� เพื�อเตรีิยมความพร้ิอม 
ในัการิรัิบมือกับความเส่ำ�ยงด้านัเทคโนัโลัย่ กลุ่ัมบริิษััทได้กำาหนัด
กริอบแนัวทางการิดำาเนันิังานัในัด้านัตา่ง ๆ  ไดแ้ก ่(1) ป็รัิบป็ริงุ
เทคโนัโลัยแ่ลัะริะบบการิดำาเนิันังานัตา่ง ๆ  ใหม่้ความป็ลัอดภัย
แลัะทันัสำมัยอยู่เสำมอเพื�อให้ผู้ใชื่้บริิการิได้ริับความสำะดวกแลัะ
ริวดเร็ิวมากยิ�งข้�นั (2) ป็ริะเมนิัความเส่ำ�ยงแลัะป็รัิบเป็ล่ั�ยนักริอบ
การิป็ริะเมินัความเสำ่�ยงตามสำถึานัการิณ์อย่างเหมาะสำม 
(3) พัฒนัาแลัะฝึึกอบริมความริู้ทางด้านัเทคโนัโลัย่ให้แก่
พนัักงานัอย่างสำมำ�าเสำมอ (4) กำาหนัดแนัวทางแลัะมาตริการิ
ริองริับเหตุฉุกเฉินัแลัะการิหยุดชื่ะงักของการิดำาเนัินังานั 
แลัะการิให้บริิการิ (5) ติดตามแลัะเฝ้ึาริะวังสำถึานัการิณ์เพื�อ 
ลัดความเส่ำ�ยงต่าง ๆ พริ้อมหาแนัวทางแลัะมาตริการิป็้องกันั
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(6) ป็ริับป็ริุงแผนัการิเตริียมความพร้ิอมเพื�อลัดผลักริะทบ 
ต่อการิดำาเนัินังานัแลัะการิให้บริิการิ ริวมถึึงสำามาริถึควบคุม
สำถึานัการิณ์ได้อย่างม่ป็ริะสำิทธ์ิภาพแลัะริวดเริ็ว แลัะ 
(7) สำ่งเสำริิมความร่ิวมมือกับหนั่วยงานัภายนัอกเพื�อ 
เตรีิยมความพร้ิอมในัการิรัิบมือเหตุขัดข้อง แลัะสำามาริถึบริิหาริ
จััดการิความเสำ่�ยงทางเทคโนัโลัยไ่ด้อย่างม่ป็ริะสำิทธิ์ภาพ

นัอกจัากนั่� กลัุ่มบริิษััทม่มาตริการิควบคุมความมั�นัคง
ป็ลัอดภัยทางเทคโนัโลัย่สำาริสำนัเทศอย่างเข้มงวดเพื�อป้็องกันั
มิให้บุคคลัท่�ไม่ได้รัิบอนุัญาตเข้าถึึงหร่ิอนัำาข้อมูลัของกลุ่ัมบริิษััท 
ไป็ใชื่ห้ริอ่เผยแพริโ่ดยมิชื่อบ ได้แก ่(1) กำาหนัดริะบบการิจัดัการิ
ความป็ลัอดภัยข้อมูลัสำาริสำนัเทศ แลัะขั�นัตอนัการิป็ฏิิบัติงานั
เมื�อเกดิการิคกุคามความป็ลัอดภัยทางเทคโนัโลัยส่ำาริสำนัเทศ
(2) กำาหนัดมาตริการิกู้คืนัข้อมูลัสำาริสำนัเทศ (3) ทดสำอบริะบบ
การิจััดการิความป็ลัอดภัยข้อมูลัสำาริสำนัเทศอย่างสำมำ�าเสำมอ 
เพื�อตริวจัสำอบแลัะป็ริบัป็ริงุมาตริการิตา่ง ๆ  แลัะ (4) ฝึกึอบริม
แลัะให้ความริู้แก่พนัักงานัเก่�ยวกับนัโยบายแลัะขั�นัตอนัด้านั
ความมั�นัคงป็ลัอดภัยของเทคโนัโลัย่สำาริสำนัเทศอย่างสำมำ�าเสำมอ
(5) ป็รัิบริะบบบริิหาริจััดการิข้อมูลัให้สำามาริถึจััดเก็บข้อมูลับนั
แพลัตฟ้อร์ิมกลัาง ซ้ึ่�งจัะช่ื่วยให้ม่การิจััดการิข้อมูลัแบบริวมศูนัย์
สำามาริถึเข้าถึึง สำำาริอง แลัะกู้คืนัข้อมูลัทั�งหมดได้จัากหลัายช่ื่องทาง
เชื่่นั การิใชื่้ริะบบจััดเก็บข้อมูลับนัคลัาวด์เป็็นัต้นั (6) วางแผนั
ป็รัิบเป็ลั่�ยนัโป็ริแกริมป็้องกันัไวริัสำ (Antivirus Software) ให้ม่
ความทันัสำมัยอยูต่ลัอดเวลัา โดยเฉพาะริะบบตริวจัสำอบมลััแวริ์
เริยีกคา่ไถึ ่ริวมถึงึทดสำอบริะบบแลัะป็ริบัป็ริงุฐานัข้อมูลัมลััแวริ์
อย่างสำมำ�าเสำมอ เพื�อให้โป็ริแกริมป็้องกันัไวริัสำสำามาริถึริับมือ
กับมัลัแวริ์ใหม่ ๆ  ได้อย่างทันัท่วงท่

ทั�งนั่�  เพื�อให้เกิดความมั�นัคงป็ลัอดภัยทางเทคโนัโลัย่
สำาริสำนัเทศ ริวมถึึงความไว้วางใจัจัากผู้ม่ส่ำวนัได้เสำ่ยทุกฝึ่าย
บริิษััทฯ บ่ท่เอสำซึ่ีแลัะวีจีัไอได้ริับการิริับริองมาตริฐานั ISO 
27001:2013 (Information Security Management System) 
จัาก The British Standards Institution (BSI)

อย่างไริก็ด่ ด้วยวิวัฒนัาการิความก้าวหน้ัาทางเทคโนัโลัย่ 
ในัปั็จัจุับันั การิถึูกคุกคามความป็ลัอดภัยทางเทคโนัโลัย่
สำาริสำนัเทศ (Cyber Security Attacks) แลัะมัลัแวร์ิเรีิยกค่าไถ่ึ 
(Ransomware) อาจัเป็็นัเหตใุหเ้กิดการิขดัขอ้งหริอ่หยดุชื่ะงกั
ของการิดำาเนันิังานัแลัะการิใหบ้ริกิาริ ตลัอดจันัการิสำญูเสำย่หริอ่
การิริั�วไหลัของข้อมลูัอันัเป็น็ัความลัับริวมถึึงข้อมลูัสำ่วนับุคคลั
ของลัูกค้า คู่ค้า พนัักงานั หริ่อบุคคลัภายนัอก กลุ่ัมบริิษััท 
อยู่ริะหว่างจััดทำาป็ริะกันัภัยความเสำ่ยหายจัากอาชื่ญากริริม 
ทางไซึ่เบอริ์ (Cyber Insurance) เพื�อลัดความเสำ่�ยง 
จัากภัยคุกคามดังกล่ัาว ทั�งในัส่ำวนัของการิบริริเทาค่าเสำ่ยหาย 
แลัะการิริับผิดชื่อบค่าใชื่้จ่ัายท่�เกิดข้�นัในักริณ่ถึูกคุกคาม 
ความป็ลัอดภัยทางเทคโนัโลัย่สำาริสำนัเทศ ตลัอดจันั 
ความเสำ่ยหาย จัากกริณ่ธ์ุริกิจัหยุดชื่ะงัก อย่างไริก็ด่ บริิษััทฯ 
ไม่สำามาริถึริับริองได้ว่าป็ริะกันัภัยดังกลั่าวจัะคุ้มคริอง 

ความเสำ่ยหายทุกป็ริะเภท แลัะวงเงินัเอาป็ริะกันัภัยอาจั 
ไมเ่พ่ยงพอตอ่การิคุ้มคริองความเสำย่หายทั�งหมด เหตดุงักลัา่ว
อาจัสำ่งผลักริะทบในัทางลับต่อธ์ุริกิจั การิดำาเนัินังานั 
ความนั่าเชื่่�อถึือ แลัะชื่่�อเสำ่ยงของกลัุ่มบริิษััท ตลัอดจันั 
เพิ�มต้นัทุนัในัการิดำาเนัินังานัจัากค่าใชื่้จั่ายในัการิกู้คืนัข้อมูลั
แลัะริะบบเทคโนัโลัย่สำาริสำนัเทศแลัะการิดำาเนิันัการิทาง
กฎหมาย

ริายลัะเอ่ยดเก่�ยวกับความเส่ำ�ยงจัากอาชื่ญากริริมทางไซึ่เบอร์ิ 
(Cybercrime) แลัะมลััแวริเ์ริยีกคา่ไถึ ่(Ransomware) สำามาริถึ
พิจัาริณาเพิ�มเติมบนัเว็บไซึ่ต์ของบริิษััท https://www.
btsgroup.co.th/storage/sustainability/policies-
performances/relevant-policies/20210623-bts-
emerging-risks-th.pdf

ความเสี่ยงจากการออกหุ้นสามัญเพึ่ิ่มทุน 
เพึ่่่อรองรับการใช้สิทธิตามใบสำาคัญแสดงของ 
บริษัทฯ อาจส่งผู้ลกระทบต่อสัดส่วนการถ่อหุ้น
ของผู้้้ลงทุน (Control Dilution)

ณ วนััท่� 9 เมษัายนั 2564 บริษิัทัฯ ม่ใบสำำาคัญแสำดงสำทิธ์ ิBTS-
WC จัำานัวนัทั�งสำิ�นั 4,244,805 หนั่วย ใบสำำาคัญแสำดงสำิทธ์ิ 
BTS-WD 10,311,000 หน่ัวย แลัะใบสำำาคัญแสำดงสำิทธ์ิ 
BTS-WE 18,000,000 หนั่วย โดยม่หุ้นัริองริับการิใช้ื่สำิทธ์ิ 
ตามใบสำำาคัญแสำดงสิำทธ์ิ BTS-WC จัำานัวนั 4,244,805 หุ้นั 
ใบสำำาคัญแสำดงสำิทธ์ิ BTS-WD จัำานัวนั 10,311,000 หุ้นั 
แลัะใบสำำาคัญแสำดงสำิทธ์ิ BTS-WE จัำานัวนั 18,000,000 หุ้นั 
ดังนัั�นั หากม่การิใชื่้สำิทธ์ิตามใบสำำาคัญแสำดงสำิทธ์ิ BTS-WC 
ใบสำำาคัญแสำดงสำิทธ์ิ BTS-WD แลัะใบสำำาคัญแสำดงสำิทธ์ิ 
BTS-WE เต็มจัำานัวนั จัะทำาให้สัำดสำ่วนัการิถึือหุ้นัของผู้ถึือหุ้นั
เดิมลัดลังไม่เกินัริ้อยลัะ 0.03 ริ้อยลัะ 0.08 แลัะริ้อยลัะ 0.14 
ตามลัำาดับ หริ่อในักริณ่ม่การิใชื่้สำิทธ์ิตามใบสำำาคัญแสำดงสำิทธ์ิ 
BTS-WC ใบสำำาคัญแสำดงสำิทธ์ิ BTS-WD แลัะใบสำำาคัญ 
แสำดงสำิทธิ์ BTS-WE คริบทั�งหมด จัะทำาให้สำัดส่ำวนัการิถึือหุ้นั
ของผู้ถืึอหุ้นัเดิมลัดลังทั�งหมดไม่เกินัร้ิอยลัะ 0.25 (คำานัวณโดย
ใชื่้ฐานัหุ้นัท่�ออกแลัะจัำาหนั่ายได้แลั้วทั�งหมด ณ วันัท่� 
9 เมษัายนั 2564 จัำานัวนั 13,163,182,036 หุ้นั) 

ความเสี่ยงจากการมีผู้้้ถ่อหุ้นรายใหญ่ >25% 

ณ วันัป็ิดสำมุดทะเบ่ยนัหุ้นั เมื�อวันัท่� 31 ม่นัาคม 2564 กลัุม่
นัายค่รีิ กาญจันัพาสำนั์ ถึือหุ้นัในับริิษััทฯ จัำานัวนัริวม 
5,244,877,994 หุ้นั คิดเป็็นัร้ิอยลัะ 39.85 ของจัำานัวนัหุ้นั 
ท่� ม่สำิท ธิ์ออกเสำ่ยงทั� งหมดของบริิษััทฯ จ้ังทำาให้ก ลุ่ัม 
นัายค่ริี กาญจันัพาสำนั์ สำามาริถึใชื่้สิำทธิ์คัดค้านัหริ่อไม่อนัุมัติ
การิลังมติในัการิป็ริะชืุ่มผู้ถึือหุ้นัในัเริ่�องต่าง ๆ  ท่�ข้อบังคับ
บริิษััทหร่ิอกฎหมายท่�เก่�ยวข้องกำาหนัดให้ต้องได้รัิบคะแนันัเส่ำยง
ไม่นั้อยกว่า 3 ในั 4 ของจัำานัวนัเสำ่ยงทั�งหมดของผู้ถึือหุ้นั 
ซึ่้�งมาป็ริะชืุ่มแลัะม่สำิทธ์ิออกเสำ่ยงลังคะแนันัได้

https://www.btsgroup.co.th/storage/sustainability/policies-performances/relevant-policies/20210623-bts-emerging-risks-th.pdf
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4.4

ภาพรวมธุุรกิิจประจำาปี 2563/64 

 บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป รุ๊ายงานรุ๊ายได้รุ้๊วม จำำานวน 42,379 ล้้านบีาที ทีรุ๊งตััวเม่�อเทีียบีกับีปีก่อน

 รุ๊ายได้้จำากธุ๊รุ๊กิจำ MOVE จำำานวน 31,401 ล้้านบีาที เติิบโติ 7.1% หรืือ 2,092 ล้้านบาท จากปีีก่อน

  รืายได้้จากการืพััฒนาโครืงการืรืถไฟฟ้าสายใหม่่ๆ รืวม่จำานวน 25.3 พัันล้้านบาท 

  รืายได้้จากการืให้บริืการืเดิ้นรืถแล้ะซ่่อม่บำารุืง จำานวน 5,335 ล้้านบาท เติิบโติอย่างโด้ด้เด่้น 42.2% หรืือ 1,582 ล้้านบาท  
 จากปีีก่อน 

 กำาไรุ๊จำากรุ๊ายการุ๊ทีี�เกิด้ขึ้้�นเป็นปรุ๊ะจำำาก่อนค่่าเส่�อมรุ๊าค่า ค่่าตััด้จำำาหน่าย ด้อกเบีี�ยแล้ะภาษีี (Recurring EBITDA) 
จำำานวน 8,800 ล้้านบีาที ล้ด้ล้ง 8.7% หรืือ 841 ล้้านบาท YoY

 ท่าม่กล้างสถานการืณ์์การืแพัรื่รืะบาด้ของโรืคโควิด้-19 บีทีเอส กรืุ�ปี สาม่ารืถสรื้างกำาไรุ๊ส๊ทีธุิจำากรุ๊ายการุ๊ทีี�เกิด้ข้ึ้�นเป็น
ปรุ๊ะจำำา (หลั้งหักส่วนขึ้องผู้้้ถ่ือห้๊นส่วนน้อย) จำำานวน 3,738 ล้้านบีาที (ล้ด้ล้ง 21.7% หรืือ 1,039 ล้้านบาทจากปีีก่อน) แล้ะ
มีกำาไรุ๊ส๊ทีธิุ (หลั้งหักส่วนขึ้องผู้้้ถ่ือห้๊นส่วนน้อย) จำำานวน 4,576 ล้้านบีาที (ล้ด้ล้ง 43.9% หรืือ 3,585 ล้้านบาทจากปีีก่อน)

 ได้้รุ๊ับีการุ๊ปรุ๊ะเมินด้้านค่วามยั�งย่นยอด้เยี�ยมในรุ๊ะด้ับี Gold Class เพีียงผู้้้เด้ียวในหมวด้อ๊ตัสาหกรุ๊รุ๊มค่มนาค่มแล้ะ
โค่รุ๊งสรุ๊้างพี่�นฐานด้้านค่มนาค่ม จาก S&P Global Sustainability Yearbook 2021 (อันด้ับ 1 จาก 256 บรืิษััทในกลุ้่ม่
อุติสาหกรืรืม่เด้ียวกัน)

 ได้รัุ้๊บีค่ดั้เล่้อกใหเ้ป็นบีริุ๊ษัีทีในกล้๊ม่ขึ้นสง่ทีางรุ๊างแหง่แรุ๊กแล้ะแหง่เดี้ยวทีี�ได้รัุ้๊บีการุ๊รุ๊บัีรุ๊องว่าเป็นบีริุ๊ษัีทีทีี�มกีารุ๊ปล้อ่ย
ค่ารุ๊์บีอนได้ออกไซด์้ส๊ทีธิุเป็นศู้นย์ หรุ๊ือ carbon neutral rail transportation company โด้ยได้้รุ๊ับีการุ๊รุ๊ับีรุ๊อง 
จำากองค่์การุ๊บีรุ๊ิหารุ๊จำัด้การุ๊ก�าซเรุ๊ือนกรุ๊ะจำก (องค่์การุ๊มหาชน)

ผล้การืด้ำาเนินงานของบรืิษััทฯ ติล้อด้ปีี 2563/64 ได้้รืับ 
ผล้กรืะทบจากการืแพัร่ืรืะบาด้ของโรืคโควิด้-19 เช่่นเด้ียวกับ
บรืิษััทอ่�นๆ ทั�วโล้ก แติ่ด้้วยการืกรืะจายความ่เสี�ยงทางธุุรืกิจ
จากการืปีรืะกอบธุุรืกิจในหล้ากหล้ายอุติสาหกรืรืม่ บรืิษััทฯ 
สาม่ารืถบันทึกกำาไรืจากรืายการืที�เกิด้ข้�นเป็ีนปีรืะจำาจาก 
การืด้ำาเนินงานก่อนค่าเส่�อม่รืาคา ค่าติัด้จำาหน่าย ด้อกเบี�ย 
แล้ะภาษีั (Recurring EBITDA) จำานวน 8,800 ล้้านบาท 
แล้ะกำาไรืสทุธุจิากรืายการืที�เกดิ้ข้�นเปีน็ปีรืะจำา (Recurring net 
profit) จำานวน 3,738 ล้้านบาท ในปีีแห่งความ่ท้าทายนี� 

ภายใต้ิธุ๊รุ๊กิจำ MOVE ผล้การืด้ำาเนินงานส่วนใหญ่่ม่าจาก 
รืายได้้จากการืให้บรืิการืเดิ้นรืถแล้ะซ่่อม่บำารืุงของรืถไฟฟ้า 
ส่วนติ่อขยายสายสีเขียวที�ม่ีการืติกล้งไว้ล้่วงหน้า แล้ะรืายได้้
จากงานก่อสรื้างโครืงการืรืถไฟฟ้าสายสีช่ม่พัูแล้ะสีเหล่้อง 
ซ้่�งรืับรืู้ติาม่ความ่ค่บหน้าของงานที�แล้้วเสรื็จ ด้้วยเหติุนี� 
รืายได้้จากการืด้ำาเนินงานของธุุรืกิจ MOVE จ้งไม่่ได้้รืับ 
ผล้กรืะทบจากโควิด้-19 ม่ากนัก ดั้งเห็นได้้จากรืายได้ ้
ของธุรุืกิจ MOVE ที�เพัิ�ม่ข้�น 7.1% จากปีีก่อน

สำาหรืบัธุ๊รุ๊กจิำ MIX แม่เ้ผชิ่ญ่กับความ่ยด่้เย่�อในการืแพัรืร่ืะบาด้
ของโรืคโควิด้-19 วีจีไอกลั้บสาม่ารืถย่นหยัด้แล้ะสรื้าง 
ผล้การืด้ำาเนินงานปีรืะจำาปี ี2563/64 ที�โด้ด้เด้น่ด้ว้ยกำาไรืสุทธุิ
จำานวน 980 ล้้านบาท นับเป็ีนผล้ม่าจากความ่แข็งแกร่ืง 
ของกล้ยุทธุ์ O2O โซ่ลู้ช่ั�นส์ แล้ะความ่ร่ืวม่ม่่อกับพัันธุม่ิติรื
เช่งิกล้ยุทธ์ุ ซ้่�งช่ว่ยใหว้จีไีอม่คีวาม่ยด่้หยุน่ในการืด้ำาเนนิธุรุืกิจ
ม่ากข้�น แล้ะช่่วยกรืะจายความ่เสี�ยงจากการืม่ีแหล้่งรืายได้้
หล้ายทาง นอกจากนี� กลุ่้ม่แรืบบิทยังสาม่ารืถขยายจำานวน 
ผู้ใช่้บรืิการือย่างติ่อเน่�อง โด้ยปัีจจุบันม่ีบัติรืแรืบบิทในรืะบบ 
จำานวน 14.2 ล้้านใบ เพัิ�ม่ข้�น 9% จากปีีก่อน แล้ะผูใ้ช่้บรืิการื
แรืบบิทไล้น์เพัย์ จำานวน 8.2 ล้้านรืาย เพิั�ม่ข้�น 11.8% 
จากปีีก่อน 

กิารวิเคราะห์และคำาอธุิบายของฝ่ายจัดกิาร

ผลกิระทบจากิปัจจัยต่่าง ๆ ต่่อผลกิารดำาเนิินิงานิ ของกิลุ่มธุุรกิิจ



1034.4 การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ

ในส่วนธุ๊รุ๊กิจำ MATCH โด้ยเฉพัาะในหน่วยธุุรืกิจย่อยอย่าง
ธุุรืกิจอสังหาริืม่ทรัืพัย์ โรืงแรืม่ที�อยู่ภายใต้ิการืบริืหารืของยู ซิ่ตีิ� 
ส่วนใหญ่่ได้้ทยอยปีิด้ให้บรืิการืเป็ีนการืช่ั�วครืาวติั�งแติ่เด่้อน
ม่นีาคม่ 2563 ซ้่�งถงึแม้่ภายหล้งัได้ท้ยอยกล้บัม่าเปิีด้ใหบ้รืกิารื
อีกครืั�งในช่่วงครื้�งหล้ังของเด้่อนม่ิถุนายน 2563 แติ่จากการื
แพัร่ืรืะบาด้ของโรืคโควิด้-19 รืะล้อกใหม่่ติั�งแต่ิไติรืม่าสที� 4 
ปีี 2563 ต่ิอเน่�องถึงไติรืม่าสที� 1 ปีี 2564 จนปัีจจุบัน รัืฐบาล้ 
ทั�งในปีรืะเทศไทยแล้ะในกลุ่้ม่ปีรืะเทศยุโรืปีได้้ปีรืะกาศ 
ใช้่ม่าติรืการืต่ิางๆ เพ่ั�อควบคุม่สถานการืณ์์อย่างจริืงจังอีกครัื�ง 

ส่งผล้ให้ธุรุืกิจโรืงแรืม่ของยู ซ่ิติี� ได้้รืับผล้กรืะทบอย่างรืุนแรืง 
ทำาให้อัติรืาการืเข้าพััก รืายได้้ กำาไรื รืวม่ทั�งกรืะแสเงินสด้ 
จากธุุรืกิจโรืงแรืม่ล้ด้ล้งอย่างม่ีนัยสำาคัญ่ จากผล้กรืะทบ 
ด้ังกล้่าวรืวม่ทั�งจากการืบันทึกขาด้ทุนจากการืด้้อยค่าของ
สินทรืัพัย์โด้ยยู ซ่ิติี� ในปีีงบปีรืะม่าณ์นี� ส่งผล้ให้ส่วนแบ่ง
ขาด้ทุนจากการืล้งทุนในยู ซ่ิติี� ของบรืิษััทฯ เพัิ�ม่ข้�นอย่างม่าก 
เป็ีน 2,098 ล้า้นบาท (เทยีบกบัสว่นแบง่กำาไรื 1,152 ล้า้นบาท
ในปีีก่อนหน้า)

ผลกิารดำาเนิินิงานิประจำาปี 2563/64

(หน่วย: ล้้านบีาที) ปี 2563/64 ปี 2562/63 % เปล้ี�ยนแปล้ง

(YoY)

รืายได้้รืวม่ 42,379 42,242 0%
กำาไรุ๊จำากรุ๊ายการุ๊ทีี�เกิด้ขึ้้�นเป็นปรุ๊ะจำำาก่อนค่่าเส่�อมรุ๊าค่า 
ค่่าตััด้จำำาหน่าย ด้อกเบีี�ย แล้ะภาษีี (Recurring EBITDA)1

8,800 9,642 (9)%

กำาไรุ๊จำากรุ๊ายการุ๊ทีี�เกิด้ขึ้้�นเป็นปรุ๊ะจำำาส๊ทีธุิ 

(หล้ังหักส่วนขึ้องผู้้้ถื่อห๊น้ส่วนน้อย) 
3,7382 4,776 (22)%

กำาไรุ๊ส๊ทีธุิ (หล้ังหักส่วนขึ้องผู้้้ถื่อห๊น้ส่วนน้อย) 4,576 8,162 (44)%

1 กำาไรืจากรืายการืที�เกิด้ข้�นเปี็นปีรืะจำาก่อนค่าเส่�อม่รืาคา ค่าติัด้จำาหน่าย ด้อกเบี�ย แล้ะภาษัีที�เกิด้ข้�นเปี็นปีรืะจำา (Recurring EBITDA) คำานวณ์จากรืายได้้จากการืด้ำาเนินงานจาก 3 หน่วยธุุรืกิจ, ด้อกเบี�ยรืับ, เงินปีันผล้รืับ,  
 รืายได้้อ่�น, ส่วนแบ่งกำาไรื (ขาด้ทุน) สุทธุิที�เกิด้ข้�นเปี็นปีรืะจำาจากเงินล้งทุนในการืรื่วม่ค้าแล้ะบริืษััทรื่วม่ แต่ิไม่่รืวม่รืายการืที�ไม่่เกิด้ข้�นเปี็นปีรืะจำาอ่�นๆ
2 กำาไรื (ขาด้ทุน) สุทธุิจากรืายการืที�เกิด้ข้�นเปี็นปีรืะจำา (หลั้งหักส่วนของผู้ถ่อหุ้นส่วนน้อย) ในปีี 2563/64 ไม่่รืวม่ (i) การืบันทึกการืด้้อยค่าของสินทรืัพัย์โด้ยยู ซ่ิติี� จำานวน 1,429 ล้้านบาท (ii) กำาไรืหล้ังหักภาษัีจากการืขาย 
 ที�ดิ้นที�ธุนาซ่ิติี� โด้ยบีทีเอส กรืุ�ปี จำานวน 1,593 ล้้านบาท แล้ะ (iii) กำาไรืพัิเศษัจาก IPO KEX โด้ยวีจีไอ จำานวน 513 ล้้านบาท

บีทีเอส กรืุ�ปี รืายงานผล้ปีรืะกอบการืปีรืะจำาปีี 2563/64 
โด้ยม่รีุ๊ายได้รุ้๊วมจากการืด้ำาเนนิงานติอ่เน่�อง จำานวน 42,379 
ล้้านบาท ทรืงตัิวเม่่�อเทียบกับปีีก่อน ทั�งนี� การืเติิบโติที�ทรืงตัิว 
0.3% หรืือเพิั�ม่ข้�น 137 ล้้านบาท จาก 42,242 ล้้านบาท 
ในปีี 2562/63 ส่วนใหญ่่เปี็นผล้ม่าจาก (i) กำาไรืจากการืขาย
ที�ด้ินที�ธุนาซ่ิติี� จำานวน 1,979 ล้้านบาท (ii) กำาไรืจากติรืาสารื
ทางการืเงินจำานวน 848 ล้้านบาท (iii) รืายได้้ด้อกเบี�ยรืับ 
ที�เพิั�ม่ข้�น จำานวน 533 ล้้านบาท แล้ะ (iv) การืเพิั�ม่ข้�น 
ของรืายได้้จากการืบริืการืแล้ะการืขาย จำานวน 243 ล้้านบาท 
อยา่งไรืกด็้ ีการืเพิั�ม่ข้�นของรืายได้ร้ืวม่ถกูล้ด้ทอนบางสว่นด้ว้ย
 (v) กำาไรืจากการืขายเงินล้งทุนในบรืิษััทย่อยแล้ะบรืิษััทรื่วม่ 
ที�ล้ด้ล้ง จำานวน 2,883 ล้้านบาท แล้ะ (vi) การืล้ด้ล้ง 

ของรืายได้้จากการืให้บรืิการืรืับเหม่า จำานวน 474 ล้้านบาท 
จากการืบันทึกรืายได้้จากการืให้บริืการืติิด้ติั�งงานรืะบบแล้ะ
การืจัด้หารืถไฟฟ้าขบวนใหม่่สำาหรืับโครืงการืส่วนต่ิอขยาย 
สายสีเขียวที�ล้ด้ล้ง

ตั้นท๊ีนรุ๊วมแล้ะค่่าใช้จำ่ายรุ๊วมจากการืด้ำาเนินงานติ่อเน่�อง 
สำาหรัืบปีี 2563/64 จำานวน 30,919 ล้้านบาท ล้ด้ล้ง 1,846 
ล้้านบาท หรืือ 5.6% จากปีีก่อน สาเหติุหล้ักม่าจากการืรืับรืู้
ติ้นทุนที�เกี�ยวกับการืให้บรืิการืรืับเหม่าติิด้ติั�งแล้ะก่อสรื้าง 
แล้ะจัด้หารืถไฟฟ้าโครืงการืส่วนติ่อขยายสายสีเขียวที�ล้ด้ล้ง 
รืวม่ถึงการืล้ด้ล้งของค่าใช้่จ่ายในการืขายแล้ะการืบรืิหารื 
จำานวน 479 ล้้านบาท
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ส่วนแบ่ีงขึ้าด้ท๊ีนจำากเงินล้งท๊ีนในการุ๊รุ่๊วมค้่าแล้ะบีริุ๊ษัีทีรุ่๊วม 
จำานวน 1,664 ล้า้นบาท (เทยีบกบัสว่นแบง่กำาไรื จำานวน 2,071 
ล้้านบาทในปีี 2562/63) การืเปีล้ี�ยนแปีล้ง จำานวน 3,736 
ล้้านบาท ส่วนใหญ่่ม่าจากการืล้ด้ล้งของส่วนแบ่งกำาไรื/ (ขาด้ทุน) 
จากเงินล้งทุนในยู ซ่ิติี� จำานวน 3,250 ล้้านบาท ทั�งนี� บรืิษััทฯ 
บันทึกส่วนแบ่งขาด้ทุนจากเงินล้งทุนในยู ซ่ิติี� จำานวน 2,098 
ล้า้นบาทในปีี 2563/64 (เทียบกบัสว่นแบง่กำาไรื จำานวน 1,152 
ล้้านบาทในปีี  2562/63 )  ส่ วนใหญ่่ เ ป็ีนผล้ม่าจาก 
(i) การืบันทึกขาด้ทุนจากการืด้้อยค่าของสินทรืัพัย์โด้ยยู ซ่ิติี� 
จำานวน 1,429 ล้้านบาท (ii) ไม่่มี่การืบันทึกกำาไรืจากการืที� 
ยู ซ่ิติี� ขายหม่อช่ิติแล้นด์้ ซ่้�งถูกบันทึกไปีแล้้วในปีี 2562/63 
(iii) ผล้การืด้ำาเนินงานของยู ซิ่ติี�ที�ล้ด้ล้ง ซ่้�งการืล้ด้ล้งบางส่วน 
ถูกช่ด้เช่ยด้้วย (iv) กำาไรืจากการืที�ยู ซ่ิติี� จำาหน่ายหุ้นสาม่ัญ่
ทั�งหม่ด้ในบรืษิัทัรืว่ม่ทนุจำานวน 9 บรืษิัทั ใหแ้กแ่สนสริืใินเด่้อน
พัฤศจิกายน 2563 อย่างไรืก็ด้ี การืเปีล้ี�ยนแปีล้งของส่วนแบ่ง
ขาด้ทุนจากเงินล้งทุนในการืรื่วม่ค้าแล้ะบริืษััทร่ืวม่บางส่วน 
ถูกช่ด้เช่ยด้้วยส่วนแบ่งกำาไรืจากเคอรืี� เอ็กซ์่เพัรืส ที�เพิั�ม่ข้�น 
จากการืบันทึกกำาไรืพัิเศษัจากการื IPO ของเคอรืี� เอ็กซ่์เพัรืส 
โด้ยวีจีไอ จำานวน 513 ล้้านบาทในปีี 2563/64

ต้ันที๊นทีางการุ๊เงิน จำานวน 2,509 ล้้านบาท เพัิ�ม่ข้�น 11.8% 
หรืือ 265 ล้้านบาท จากปีีก่อน เป็ีนผล้ม่าจากด้อกเบี�ยจ่าย 
ของหุ้นกู้เพั่�ออนุรืักษั์สิ�งแวด้ล้้อม่ จำานวน 8.6 พัันล้้านบาท 
ของบรืิษััทฯ ที�ออกเม่่�อวันที� 6 พัฤศจิกายน 2563 หักกล้บ 
กับการืช่ำารืะค่นหุน้กู้ชุ่ด้ที� 1 ในเด้่อนกันยายน 2563 จำานวน 

3.6 พัันล้้านบาท ของหุ้นกู้รืะยะยาว จำานวน 9.5 พัันล้้านบาท 
ในเด่้อนกันยายน 2561 รืวม่ถึงการืช่ำารืะค่นหุ้นกู้ชุ่ด้ที� 1 
ในเด้่อนธุันวาคม่ 2563 จำานวน 1.5 พัันล้้านบาท ของหุ้นกู้
รืะยะยาว จำานวน 7.0 พัันล้้านบาท ในเด้่อนธัุนวาคม่ 2560

กำาไรุ๊ส๊ทีธุิ (หลั้งหักส่วนขึ้องผู้้้ถ่ือห้๊นส่วนน้อย) จำำานวน 
4,576 ล้้านบีาที ล้ด้ล้ง 43.9% หรืือ 3,585 ล้้านบาทจากปีี
กอ่น สว่นใหญ่ม่่าจาก (i) สว่นแบง่ขาด้ทนุจากเงนิล้งทนุในการื
รืว่ม่คา้แล้ะบรืษิัทัรืว่ม่ที�เพิั�ม่ข้�น (ii) ไม่่ม่กีารืบนัทกึกำาไรืจากการื
ขายเบย์วอเติอรื์ โด้ยบีทีเอส กรืุ�ปี ซ้่�งถูกบันทึกไปีแล้้วในปีี 
2562/63 แล้ะ (iii) ผล้การืด้ำาเนินงานที�ปีรัืบตัิว ล้ด้ล้งในธุุรืกิจ 
MIX แล้ะธุุรืกิจ MATCH ซ้่�งได้้รืับผล้กรืะทบจากการืแพัรื่
รืะบาด้ของโควิด้-19 อย่างไรืก็ด้ี การืล้ด้ล้งของกำาไรืสุทธุิบาง
ส่วนถูกช่ด้เช่ยด้้วย (iv) การืเพัิ�ม่ข้�นของผล้การืด้ำาเนินงานจาก
การืให้บรืิการืเด้ินรืถแล้ะซ่่อม่บำารืุง ปัีจจัยหลั้กม่าจากการืเปิีด้
ให้บริืการืส่วนต่ิอขยายสายสีเขียวเหน่อ (v) การืเพิั�ม่ข้�นของรืาย
ได้้ด้อกเบี�ยรืับ แล้ะ (vi) การืบันทึกกำาไรืสุทธุิจากการืขายที�ด้ิน
ที�ธุนาซ่ติิี�โด้ยบทีเีอส กรืุ�ปี ในปีี 2563/64 ทั�งนี� อตัิรืากำาไรืสทุธุิ
ส่วนที�เปี็นของผู้ถ่อหุ้นของบรืิษััทฯ ในปีี 2563/64 ค่อ 10.8% 
เม่่�อเทียบกับ 18.4% ในปีี 2562/63 โด้ยการืล้ด้ล้งของอัติรืา
กำาไรืสุทธุิส่วนใหญ่ม่่าจากการืเพัิ�ม่ข้�นของส่วนแบง่ขาด้ทนุจาก
เงินล้งทุนในการืรื่วม่ค้าแล้ะบรืิษััทรื่วม่ รืวม่ถึงผล้การืด้ำาเนิน
งานที�ปีรืับติัวล้ด้ล้งในธุรุืกิจ MIX แล้ะธุุรืกิจ MATCH ซ่้�งได้้
รืับผล้กรืะทบจากการืแพัร่ืรืะบาด้ของโควิด้-19

ผลกิารดำาเนิินิงานิประจำาปี 2563/64 – แยกิต่ามหนิ่วยธุุรกิิจ

รุ๊ายได้้จำาก 

การุ๊ด้ำาเนินงาน 

(ล้้านบีาที)

ปี 2563/64 % ขึ้องยอด้รุ๊วม ปี 2562/63 % ขึ้องยอด้รุ๊วม% เปล้ี�ยนแปล้ง 

(YoY)

อัตัรุ๊ากำาไรุ๊ 

ขึ้ั�นตั้น (%) 

ปี 2563/64

อัตัรุ๊ากำาไรุ๊ 

ขึ้ั�นตั้น (%) 

ปี 2562/63

MOVE 31,401 90% 29,308 79% 7% 17.0% 12.3%
MIX 2,614 7% 5,866 16% (55)% 42.3% 53.0%
MATCH 923 3% 1,995 5% (54)% N.A. 5.0%
รุ๊วม 34,938 100% 37,169 100% (6)% 18.1% 18.4%
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รุ๊ายได้้จำากการุ๊ด้ำาเนินงานรุ๊วม ในปีี 2563/64 จำานวน 
34,938 ล้้านบาท ล้ด้ล้ง 6.0% หรืือ 2,232 ล้้านบาท จากปีี
ก่อนโด้ยการืล้ด้ล้งส่วนใหญ่่ม่าจากการืล้ด้ล้งของรืายได้้จาก
การืด้ำาเนินงานธุุรืกิจ MIX (รืวม่ถึงรืายได้้ที�ล้ด้ล้งจากการื
ยกเล้ิกการืควบรืวม่งบการืเงินของ MACO โด้ยวีจีไอ) แล้ะ
ธุรุืกจิ MATCH ซ้่�งเปีน็ผล้ม่าจากการืแพัรืร่ืะบาด้ของโควดิ้-19 
ตัน้ทีน๊จำากการุ๊ด้ำาเนนิงานรุ๊วมล้ด้ล้งเช่น่เดี้ยวกบัรืายได้้จาก
การืด้ำาเนินงานที�ปีรืับติัวล้ด้ล้ง โด้ยล้ด้ล้ง 5.7% หรืือ 1,736 
ล้้านบาท จากปีีก่อน เปี็น 28,607 ล้้านบาท ส่วนใหญ่่ม่าจาก
การืล้ด้ล้งของต้ินทุนจากธุุรืกิจ MIX แล้ะธุุรืกิจ MATCH ทั�งนี� 
กำาไรุ๊ขึ้ั�นตั้นจำากการุ๊ด้ำาเนินงาน (operating gross profit) 
ล้ด้ล้ง 7.3% หรืือ 496 ล้้านบาท จากปีีก่อน เป็ีน 6,331 
ล้้านบาท ส่งผล้ให้อัติรืากำาไรืขั�นติ้นจากการืด้ำาเนินงาน 
ปีี 2563/64 ปีรืับติัวล้ด้ล้งเล็้กน้อยเปี็น 18.1% จาก 18.4% 
ในปีี 2562/63

กำาไรุ๊จำากรุ๊ายการุ๊ทีี�เกิด้ข้ึ้�นเป็นปรุ๊ะจำำาก่อนค่่าเส่�อมรุ๊าค่า 
ค่่าตััด้จำำาหน่าย ด้อกเบีี�ย แล้ะภาษีี (Recurring EBITDA) 
จำานวน 8,800 ล้้านบาท ล้ด้ล้ง 8.7% หรืือ 841 ล้้านบาท 
จากปีีก่อน โด้ยการืล้ด้ล้งส่วนใหญ่่เปี็นผล้ม่าจากส่วนแบ่ง
ขาด้ทุนจากรืายการืที� เกิด้ข้�นเป็ีนปีรืะจำาจากเงินล้งทุน 
ในการืร่ืวม่ค้าแล้ะบรืิษััทร่ืวม่ จำานวน 530 ล้้านบาท (เทียบกับ
ส่วนแบ่งกำาไรืรืายการืที�เกิด้ข้�นเปี็นปีรืะจำาจากเงินล้งทุน 

ผลกิารดำาเนิินิงานิต่ามส่่วนิงานิ

ธุุรกิิจ MOVE

รุ๊ายได้้จำากการุ๊ด้ำาเนินงานธุ๊รุ๊กิจำ

รุ๊ะบีบีขึ้นส่งมวล้ชนทีางรุ๊าง (พีันล้้านบีาที)

ปี 2563/64 % ขึ้องยอด้รุ๊วม ปี 2562/63 % ขึ้องยอด้รุ๊วม % เปลี้�ยนแปล้ง

(YoY)

การุ๊พีัฒนาโค่รุ๊งการุ๊รุ๊ถืไฟฟ้าสายใหม่ๆ 25.3 81% 25.1 86% (1)%

ส่วนติ่อขยายสายสีเขียวใหม่่3 6.0 19% 8.2 28% (27)%
สายสีช่ม่พูัแล้ะสีเหล้่อง4 19.4 62% 16.9 58% 14%

เดิ้นรุ๊ถืแล้ะซ่อมบีำารุ๊๊ง5 5.3 17% 3.8 13% 42%

อ่�นๆ6 0.7 2% 0.4 1% (75)%

รุ๊วม 31.4 100% 29.3 100% 7%

3 รืายได้้จากการืให้บริืการืติิด้ติั�งงานรืะบบแล้ะจากการืจัด้หารืถไฟฟ้าสำาหรัืบโครืงการืรืถไฟฟ้าส่วนต่ิอขยายสายสีเขียวใติ้แล้ะเหน่อ 
4 รืายได้้งานก่อสรื้างโครืงการืรืถไฟฟ้าสายสีช่ม่พัูแล้ะสีเหล้อ่ง 
5 รืายได้้จากการืให้บริืการืเด้ินรืถแล้ะซ่่อม่บำารืุงโครืงการืรืถไฟฟ้าส่วนติ่อขยายสายสีเขียวแล้ะโครืงการืรืถไฟฟ้าสายสีทอง รืะยะที� 1
6 รืายได้้จากการืให้บรืิการืติิด้ติั�งงานรืะบบแล้ะจากการืจัด้หารืถไฟฟ้าสำาหรืับโครืงการืรืถไฟฟ้าโครืงการืรืถไฟฟ้าสายสีทอง รืะยะที� 1 แล้ะรืายได้้จากค่าโด้ยสารื BRT

ในการืร่ืวม่ค้าแล้ะบริืษััทร่ืวม่ จำานวน 2,017 ล้้านบาทในปีี 
2562/63) โด้ยการืเปีลี้�ยนแปีล้งของส่วนแบ่งขาด้ทุน 
จากรืายการืที�เกิด้ข้�นเป็ีนปีรืะจำาดั้งกล่้าว จำานวน 2,547 
ล้้านบาท ม่ีสาเหติุหล้ักม่าจากการืไม่่บันทึกกำาไรืจากการืที� 
ยู ซ่ิติี� ขายหม่อช่ิติแล้นด้์ ซ่้�งถูกบันทึกไปีแล้้วในปีี 2562/63 
รืวม่ถึงส่วนแบ่งกำาไรืจากเงินล้งทุนใน BTSGIF ที�ล้ด้ล้ง 
อย่างไรืก็ด้ี การืล้ด้ล้งของ Recurring EBITDA บางส่วน 
ถูกช่ด้เช่ยด้้วยการืเพิั�ม่ข้�นของรืายได้้ด้อกเบี�ยรืับแล้ะรืายได้้ 
จากการืล้งทุน จำานวน 1,684 ล้้านบาท 

อนึ�ง ส่วนแบ่งขาด้ทุนจากรืายการืที�เกิด้ข้�นเป็ีนปีรืะจำาจาก 
เงินล้งทุนในการืรื่วม่ค้าแล้ะบรืิษััทรื่วม่ในปีี 2563/64 ไม่่รืวม่ 
(i) การืบันทึกการืด้้อยค่าของสินทรืัพัย์โด้ยยู ซ่ิติี� แล้ะ 
(ii) กำาไรืพิัเศษัจาก IPO KEX โด้ยวีจีไอ

กำาไรุ๊ส๊ทีธุิจำากรุ๊ายการุ๊ทีี�เกิด้ข้ึ้�นเป็นปรุ๊ะจำำา2 (หล้ังหัก 
ส่วนขึ้องผู้้้ถื่อห๊้นส่วนน้อย) หรุ๊ือ Recurring net profit 
จำำานวน 3,738 ล้้านบีาที ล้ด้ล้ง 21.7% หรืือ 1,039 ล้้านบาท 
จากปีีก่อน ม่ีปีัจจัยหล้ักม่าจากส่วนแบ่งขาด้ทุนจากรืายการืที�
เกิด้ข้�นเป็ีนปีรืะจำาจากเงินล้งทุนในการืร่ืวม่ค้าแล้ะบริืษััทร่ืวม่ 
ดั้งที�กล่้าวไปีแล้้วข้างต้ิน รืวม่ถึงไม่่่มี่การืบันทึกกำาไรืจากการืที� 
ยู ซิ่ตีิ� ขายหม่อชิ่ติแล้นด์้ ซ่้�งถูกบันทึกไปีแล้้วในปีี 2562/63 



106 บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64

ปี 2563/64 บีรุ๊ิษัีทีฯ มีรุ๊ายได้้จำากธุ๊รุ๊กิจำ MOVE จำำานวน 
31,401 ล้้านบีาที เพีิ�มข้ึ้�น 7.1% หรืุ๊อ 2,092 ล้้านบีาที 
จำากปีก่อน ส่วนใหญ่่เป็ีนผล้ม่าจากการืรัืบรู้ืรืายได้้เพิั�ม่ข้�นจาก 
(i) งานก่อสรุ๊้างโค่รุ๊งการุ๊รุ๊ถืไฟฟ้าสายสีชมพี้แล้ะสีเหล้่อง 
จำานวน 2.4 พัันล้้านบาท จากปีีก่อน เปี็น 19.4 พัันล้้านบาท 
แล้ะ (ii) การุ๊ให้บีรุ๊ิการุ๊เด้ินรุ๊ถืแล้ะซ่อมบีำารุ๊๊ง 42.2% หรืือ 
1,582 ล้้านบาท จากปีีก่อน เป็ีน 5,335 ล้้านบาท โด้ยการืเพิั�ม่ข้�น 
ของรืายได้ด้้งักล้า่วสว่นใหญ่ม่่าจาก (a) การืเปิีด้ให้บรืกิารืสว่น
ติ่อขยายสายสีเขียวเหน่อเติ็ม่รืูปีแบบ (จากสถานีหม่อช่ิติ ถึง
สถานีคูคติ; 16 สถานี รืะยะทาง 19.0 กม่.) ในเด้อ่นธุันวาคม่ 
2563 แล้ะ (b) การืเพัิ�ม่ข้�นติาม่สัญ่ญ่าของค่าจ้างเด้ินรืถแล้ะ
ซ่่อม่บำารืุงส่วนติ่อขยายสายสีเขียวเด้ิม่แล้ะส่วนติ่อขยาย 
สายสีเขียวใติ้ อย่างไรืก็ด้ี รุ๊ายได้้จำากการุ๊ให้บีรุ๊ิการุ๊ตัิด้ตัั�ง
งานรุ๊ะบีบีแล้ะการุ๊จัำด้หารุ๊ถืไฟฟ้าขึ้บีวนใหม่สำาหรุ๊ับี
โค่รุ๊งการุ๊สว่นต่ัอขึ้ยายสายสเีขึ้ยีว ล้ด้ล้งจำานวน 2.2 พัันล้า้น
บาท จากปีก่ีอน เป็ีน 6.0 พัันล้า้นบาท เน่�องจากอยูใ่นช่ว่งทา้ย
ของการืก่อสร้ืาง 

ติ้นทุนของธุุรืกิจรืะบบขนส่งม่วล้ช่นในปีีนี�เพิั�ม่ข้�นเช่่นเดี้ยวกับ
รืายได้้ โด้ยเพิั�ม่ข้�น 387 ล้้านบาท เป็ีน 26,078 ล้้านบาท 
เปี็นผล้ม่าจากการืบันทึกติ้นทุนจากงานก่อสรื้างโครืงการื
รืถไฟฟ้าสายสีช่ม่พูัแล้ะสายสีเหล้่องที�เพัิ�ม่ข้�น 

ด้อกเบีี�ยรุ๊ับีทีี�เกี�ยวกับีโค่รุ๊งการุ๊รุ๊ถืไฟฟ้า เพิั�ม่ข้�น 39.6% 
หรืือ 760 ล้้านบาท จากปีีก่อน เป็ีน 2,680 ล้้านบาท ปัีจจัยหลั้ก 
ม่าจากลู้กหนี�ที� เกี�ยวกับการืให้บรืิการืติิด้ติั�งงานรืะบบ 
แล้ะจัด้หารืถไฟฟ้าขบวนใหม่่สำาหรืับโครืงการืส่วนติ่อขยาย 
สายสีเขียว แล้ะลู้กหนี�ในโครืงการืรืถไฟฟ้าสายสีช่ม่พัู 
แล้ะสีเหล้่อง 

รุ๊ายได้้จำากการุ๊ด้ำาเนินงานธุ๊รุ๊กิจำ MIX  
(ล้้านบีาที)

ปี 2563/64 % ขึ้องยอด้รุ๊วม ปี 2562/63 % ขึ้องยอด้รุ๊วม % เปลี้�ยนแปล้ง
(YoY)

ส่�อโฆษีณานอกบี้าน 1,535 59% 3,709 63% (59%)

ส่�อโฆษัณ์าในรืะบบรืถไฟฟ้า 1,323 51% 2,101 36% (37%)

ส่�อโฆษัณ์ากล้างแจ้ง 22 1% 1,239 21% (98%)

ส่�อโฆษัณ์าในอาคารืสำานักงานแล้ะอ่�นๆ 190 7% 369 6% (49%)

ธุ๊รุ๊กจิำบีรุ๊ิการุ๊ด้้านด้ิจำิทีัล้7 1,079 41% 2,157 37% (50%)

รุ๊วม 2,614 100% 5,866 100% (55%)

7 รืายได้้จากธุุรืกิจบรืิการืด้ิจิทัล้ ปีรืะกอบด้้วยรืายได้้ที�ม่าจาก 1. Rabbit Group 2. Trans.Ad Group ภายใติ้ MACO 3. VGI Digital Lab 4. Rabbit Rewards แล้ะ 5. บางกอก เพัย์เม่นติ์ โซ่ลู้ช่ันส์ (BPS)

MOVE EBITDA margin ปีรัืบติัวเพิั�ม่ข้�นเป็ีน 25.9% 
จาก 21.6% ในปีีก่อน ส่วนใหญ่่ม่าจากการืรืับรืู้รืายได้ ้
จากการืให้บรืิการืเด้ินรืถแล้ะซ่่อม่บำารืุงที�เพิั�ม่ข้�น รืวม่ถึง 
การืเพัิ�ม่ข้�นของด้อกเบี�ยรืับที�เกี�ยวกับโครืงการืรืถไฟฟ้า 

ในปีี 2563/64 บริืษััทฯ รืับรืู้ส่วนแบี่งกำาไรุ๊จำากเงินล้งที๊น 
ใน BTSGIF จำานวน 235 ล้้านบาท ล้ด้ล้งอย่างม่ีนัยสำาคัญ่ 
72.3% หรืือ 614 ล้้านบาท จากปีีก่อน จากรืายได้้ค่าโด้ยสารื
ในส่วนของรืถไฟฟ้าสีเขียวสายหล้ักที�ปีรัืบติัวล้ด้ล้ง 45.5% 
หรืือ 3,099 ล้้านบาท จากปีีก่อน เปี็น 3,715 ล้้านบาท ซ่้�งเป็ีน
ผล้ม่าจากจำานวนเที�ยวการืเด้ินทางในปีีนี�ที�ล้ด้ล้ง (ล้ด้ล้ง 
47.3% จากปีีก่อน เปี็น 124.9 ล้้านเที�ยวคน) อันเน่�องม่าจาก
การืแพัรืร่ืะบาด้ของโควิด้-19 อย่างไรืก็ด้ ีการืล้ด้ล้งของรืายได้้
คา่โด้ยสารืถกูช่ด้เช่ยด้้วยการืเพิั�ม่ข้�นของอตัิรืาค่าโด้ยสารืเฉลี้�ย
ในปีีนี�ที� 2.5% จากปีก่ีอน เป็ีน 29.7 บาทต่ิอเที�ยว สาเหติหุลั้ก
เน่�องจากการืยกเล้ิกส่วนล้ด้ค่าโด้ยสารืสำาหรืับบัติรืเติิม่เงิน 
ให้เท่ากับบัติรืรืายเที�ยว (Single Journey Card) ติั�งแติ่เด้่อน
เม่ษัายน 2563

ธุุรกิิจ MIX 

รายได้้จากการด้ำาเนิินิงานิของธุุรกิจ MIX ในิปีี 2562/63 
ได้้รวมรายได้้ของกลุุ่�ม MACO สำำาหรับระยะเวลุ่าตั้ั�งแตั้�เด้ือนิ
เมษายนิ 2562 ถึึงเดื้อนิมกราคม 2563 ซ่ึ่�งในิงบการเงินิ 
จะปีรากฏสำ�วนิของรายได้้นิ้�ในิบรรทััด้ “กำาไรสำำาหรับงวด้ 
จากการด้ำาเนิินิงานิทั้�ยกเลุ่ิก” 

รืายได้้จากธุุรืกิจ MIX ในปีี 2563/64 จำานวน 2,614 ล้้านบาท 
ล้ด้ล้ง 55.4% YoY เน่�องจากรืายได้้ที�ล้ด้ล้งจากการืยกเล้ิก
การืควบรืวม่งบการืเงินของ MACO โด้ยวีจีไอ รืวม่ถึง 
ผล้กรืะทบของการืแพัร่ืรืะบาด้ของโรืคโควิด้-19



1074.4 การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ

ธุ๊รุ๊กิจำส่�อโฆษีณานอกบี้าน ซ้่�งปีรืะกอบด้้วย ส่�อโฆษัณ์า 
ในรืะบบรืถไฟฟ้า ส่�อโฆษัณ์ากล้างแจ้ง แล้ะส่�อโฆษัณ์า 
ในอาคารืสำานักงานแล้ะอ่�นๆ มี่รืายได้้คิด้เป็ีนสัด้ส่วน 59% 
ของรืายได้้รืวม่ของส่�อโฆษัณ์า หรืือ 1,535 ล้้านบาท ล้ด้ล้ง 
58.6% หรืือ 2,174 ล้้านบาท จากปีีก่อน ปัีจจัยหล้ักม่าจาก
ผล้กรืะทบของการืแพัรื่รืะบาด้ของโรืคโควิด้-19

ธุ๊รุ๊กิจำบีริุ๊การุ๊ด้้านด้ิจำิทีัล้ ม่ีรืายได้้ 1,079 ล้้านบาท คิด้เปี็น 
41% ของรืายได้ร้ืวม่ของส่�อโฆษัณ์า ล้ด้ล้ง 50.0% หรือื 1,079 
ล้้านบาท จากปีีก่อน ส่วนใหญ่่เปี็นผล้ม่าจากการืล้ด้ล้งของ
ความ่ติ้องการืในการืใช่้จ่ายด้้านส่�อโฆษัณ์าแล้ะการืติล้าด้ 
ในส่�อโฆษัณ์าออนไล้น์ รืวม่ถึงการืล้ด้ล้งของรืายได้้จาก 
การืบรืิหารืโครืงการื อย่างไรืก็ด้ี การืล้ด้ล้งดั้งกล่้าวถูกช่ด้เช่ย
ด้้วยรืายได้้จากค่าคอม่มิ่ช่ช่ันของธุุรืกิจปีรืะกันภัยแล้ะ 
lead generation ที�เพัิ�ม่ข้�น

ตั้นท๊ีนจำากธุ๊รุ๊กิจำส่�อโฆษีณา ล้ด้ล้ง 45.3% หรืือ 1,248 
ล้้านบาท จากปีีก่อน เป็ีน 1,509 ล้้านบาท ม่ีสาเหติุหล้ัก 
ม่าจากการืล้ด้ล้งของฐานรืายได้้ธุรุืกิจส่�อโฆษัณ์านอกบ้าน

ทั�งนี� จากการืที� วีจีไอ ยกเล้ิกการืควบรืวม่งบการืเงิน 
ของ MACO ซ่้�งม่ีผล้ติั�งแต่ิวันที� 30 ม่กรืาคม่ 2563 ส่งผล้ให้ 
MACO มี่การืเปีล้ี�ยนแปีล้งสถานะจากบรืิษััทย่อยเปี็น 
บรืิษััทรื่วม่ของ วีจีไอแทน ดั้งนั�นรืายได้้จากส่�อโฆษัณ์า 
กล้างแจ้งที� MACO ทำาการืบรืิหารืโด้ยติรืง รืวม่ถึงรืายได้้จาก
กลุ้่ม่ทรืานซ์่.แอด้ ที�บันทึกภายใติ้ธุุรืกิจบริืการืด้้านดิ้จิทัล้
สำาหรัืบปีี 2561/62 แล้ะปีี 2562/63 จะถูกปีรัืบปีรืุงออกจาก
งบกำาไรืขาด้ทุนของวีจีไอ ทั�งนี� วีจีไอ จะรัืบรืู้เพัียงส่วนแบ่งกำาไรื 
(ขาด้ทุน) จากเงินล้งทุนใน MACO 

31 ม่ี.ค. 63 31 ม่ี.ค. 6331 มี่.ค. 64 31 ม่ี.ค. 64

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนสินทรัพย์หมุนเวียน ส่วนของผู้ถือหุ้นหนี้สินไม่หมุนเวียนหนี้สินหมุนเวียน

(หน่วย: ล้้านบาท)

ธุุรกิิจ MATCH 

รืายได้้จากธุุรืกิจ MATCH ในปีี 2563/64 จำานวน 923 ล้้านบาท 
ล้ด้ล้งอย่างมี่นัยสำาคัญ่ 53.7% หรืือ 1,072 ล้้านบาท จากปีีก่อน 
เป็ีนผล้ม่าจากการืล้ด้ล้งของรืายได้้จากความ่ร่ืวม่ม่่อในธุุรืกิจ
อสังหาริืม่ทรัืพัย์แล้ะธุุรืกิจก่อสร้ืาง โด้ยมี่ปัีจจัยหลั้กม่าจาก 
การืล้ด้ล้งของรืายได้้จากการืก่อสร้ืางของบริืษััท เอช่เอช่ที 
คอนสติรัืคชั่�น จำากัด้ แล้ะรืายได้้อสังหาริืม่ทรัืพัย์เชิ่งพัาณิ์ช่ย์ 
ที�ล้ด้ล้ง ในขณ์ะที�ต้ินทุนจากการืด้ำาเนินงานล้ด้ล้งเช่่นเดี้ยวกัน 
โด้ยล้ด้ล้ง 46.2% หรืือ 875 ล้้านบาท จากปีีก่อน เป็ีน 
1,020 ล้้านบาท

ในปีี 2563/64 บริืษััทฯ รัืบรู้ืส่วนแบ่งขาด้ทุนจาก ยู ซิ่ตีิ� 
(บริืษััทร่ืวม่ของบริืษััทฯ) จำานวน 2,098 ล้้านบาท (เทียบกับ 
ส่วนแบ่งกำาไรื จำานวน 1,152 ล้้านบาท ในปีีก่อน) สาเหตุิหลั้ก
ม่าจาก

(i) การืบันทึกการืด้้อยค่าของสินทรัืพัย์โด้ยยู ซิ่ตีิ� จำานวน 1,429 
ล้้านบาท

(ii) ไม่่มี่การืบันทึกกำาไรืจากการืขายหม่อชิ่ติแล้นด์้ จำานวน 
1,118 ล้้านบาท ที�เคยบันทึกไปีแล้้วในปีี 2562/63

(iii) การืล้ด้ล้งของผล้การืด้ำาเนินงานของธุุรืกิจโรืงแรืม่ซ้่�งเป็ีนผล้
ม่าจากการืแพัร่ืรืะบาด้ของโรืคโควิด้-19 

อย่างไรืก็ด้ี การืล้ด้ล้งบางส่วนถูกช่ด้เช่ยด้้วย (iv) การืบันทึก
กำาไรืจากการืที�ยู ซ่ิติี� จำาหน่ายหุ้นสาม่ัญ่ทั�งหม่ด้ในบริืษััทรื่วม่
ทุนจำานวน 9 บรืิษััท ให้แก่แสนสิรืิในเด้่อนพัฤศจิกายน 2563

ฐานิะทางกิารเงินิ 
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108 บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64

สินทีรัุ๊พีย์รุ๊วม ณ์ วันที� 31 ม่ีนาคม่ 2564 จำานวน 212,062 
ล้้านบาท เพัิ�ม่ข้�น 38,962 ล้้านบาท หรืือ 22.5% จากวันที� 31 
ม่ีนาคม่ 2563 ส่วนใหญ่่เปี็นผล้ม่าจากการืเพัิ�ม่ข้�นของ 

(i) สินทรัืพัย์ทางการืเงินอ่�น แล้ะสินทรัืพัย์สิทธิุการืใช้่ จำานวน 
24,033 ล้้านบาท จากการืปีรัืบใช้่ม่าติรืฐานการืรืายงาน
ทางการืเงินฉบับที� 9 แล้ะฉบับที� 16 (TFRS 9 & TFRS 16)

(ii) ลู้กหนี�ที�ยังไม่่ถึงกำาหนด้ช่ำารืะแล้ะลู้กหนี�ที�จะถึงกำาหนด้ช่ำารืะ
ในอนาคติภายใต้ิสัญ่ญ่ากับหน่วยงานของรัืฐ จำานวน 
15,733 ล้้านบาท ส่วนใหญ่่จาก (a) งานก่อสร้ืางโครืงการื
รืถไฟฟ้าสายสีช่ม่พูัแล้ะสีเหล่้อง รืวม่ถึงด้อกเบี�ยรัืบที� 
เกี�ยวกับลู้กหนี�ที�ยังไม่่ถึงกำาหนด้ช่ำารืะของทั�งสองโครืงการื 
ดั้งกล่้าว (b) งานจัด้หารืถไฟฟ้าขบวนใหม่่ รืวม่ถึงด้อกเบี�ยรัืบ
ที�เกี�ยวกับการืจัด้หารืถไฟฟ้าขบวนใหม่่สำาหรัืบโครืงการืส่วน
ต่ิอขยายสายสีเขียวแล้ะ (c) ลู้กหนี�ภายใต้ิสัญ่ญ่าการื 
ให้บริืการืเดิ้นรืถแล้ะซ่่อม่บำารุืง

(iii) ต้ินทุนโครืงการืรืถไฟฟ้า จำานวน 12,267 ล้้านบาท จากการื
ก่อสร้ืางโครืงการืรืถไฟฟ้าสายสีช่ม่พูัแล้ะสีเหล่้อง 

(iv) ลู้กหนี�แล้ะด้อกเบี�ยค้างรัืบแล้ะรืายได้้ค้างรัืบภายใต้ิสัญ่ญ่า 
ซื่�อขายพัร้ือม่ติิด้ตัิ�งรืะบบการืเดิ้นรืถสำาหรัืบโครืงการืรืถไฟฟ้า
ส่วนต่ิอขยายสาย สีเขียวจำานวน 6,016 ล้้านบาท 

(v) สินทรัืพัย์ที�จัด้ปีรืะเภทเป็ีนสินทรัืพัย์ที�ถ่อไว้เพ่ั�อขาย จำานวน 
4,086 ล้้านบาท ส่วนใหญ่่ม่าจากที�ดิ้นที�ปีรืะดิ้ษัฐ์ม่นูธุรืรืม่

(vi) ลู้กหนี�จากการืขายที�ดิ้น จำานวน 1,815 ล้้านบาท ส่วนใหญ่่
ม่าจากการืขายที�ดิ้นที�ธุนาซิ่ตีิ�

อย่างไรืก็ดี้ การืเพิั�ม่ข้�นบางส่วนถูกหักกล้บกับ การืล้ด้ล้งของ 

(i) เงินล้งทุนชั่�วครืาว เงินล้งทุนในติรืาสารือนุพัันธ์ุ แล้ะเงิน
ล้งทุนรืะยะยาวอ่�น จำานวน 20,702 ล้้านบาท จากการื 
ปีรัืบใช้่ม่าติรืฐานการืรืายงานทางการืเงินฉบับที� 9 (TFRS 9)

(ii) ลู้กหนี�การืค้าแล้ะลู้กหนี�อ่�น จำานวน 5,693 ล้้านบาท 
ส่วนใหญ่่ม่าจากเงินสด้รัืบงวด้สุด้ท้ายจากการืขายที�ดิ้น 
เบย์วอเติอร์ื

หนี�สินรุ๊วม ณ์ วันที� 31 ม่ีนาคม่ 2564 เพิั�ม่ข้�น 28.5% 
หรืือ 30,170 ล้้านบาท เปี็นจำานวน 136,025 ล้้านบาท จาก 
ณ์ วันที� 31 ม่ีนาคม่ 2563 ส่วนใหญ่่ม่าจาก การืเพัิ�ม่ข้�นของ 

(i) เงินกู้ย่ม่รืะยะยาวจากสถาบันการืเงิน จำานวน 20,121 
ล้า้นบาท สว่นใหญ่ม่่าจากการืเบกิเงนิกูย้ม่่สำาหรืบัโครืงการื
รืถไฟฟ้าสายสีช่ม่พัูแล้ะสีเหล้อ่ง

(ii) หนี�สินทางการืเงิน แล้ะหนี�สินติาม่สัญ่ญ่าเช่่า จำานวน 
5,031 ล้้านบาท จากการืปีรืับใช่้ม่าติรืฐานการืรืายงาน
ทางการืเงินฉบับที� 9 แล้ะฉบับที� 16 (TFRS 9 แล้ะ 
TFRS 16)

(iii) หุ้นกู้รืะยะยาวสุทธุิ จำานวน 3,549 ล้้านบาท จากการืเสนอ
ขายหุน้กูเ้พั่�ออนรุืกัษัส์ิ�งแวด้ล้้อม่ จำานวน 8.6 พันัล้า้นบาท
ในเด่้อนพัฤศจิกายน 2563 หักกล้บกับการืช่ำารืะค่นหุ้นกู้
ชุ่ด้ที� 1 ในเด้่อนกันยายน 2563 จำานวน 3.6 พัันล้้านบาท
ของหุ้นกู้รืะยะยาว จำานวน 9.5 พัันล้้านบาท ในเด่้อน
กันยายน 2561 รืวม่ถึงการืช่ำารืะค่นหุ้นกู้ชุ่ด้ที� 1 ในเด้่อน
ธัุนวาคม่ 2563 จำานวน 1.5 พัันล้้านบาท ของหุ้นกู้รืะยะยาว
จำานวน 7.0 พัันล้้านบาท ในเด้่อนธัุนวาคม่ 2560 

อย่างไรืก็ด้ี การืเพิั�ม่ข้�นบางส่วนถูกหักกล้บกับ การืล้ด้ล้ง 
ของเจ้าหนี�การืค้าแล้ะเจ้าหนี�อ่�น จำานวน 2,044 ล้้านบาท

ส่วนขึ้องผู้้้ถื่อห๊้น เพัิ�ม่ข้�น 8,792 ล้้านบาท จาก ณ์ วันที� 31 
ม่ีนาคม่ 2563 หรืือคิด้เปี็นการืเพิั�ม่ข้�น 13.1% จากปีีก่อน 
เป็ีน 76,037 ล้้านบาท โด้ยปัีจจัยหลั้กม่าจากการืเพิั�ม่ข้�นของ

(i) ส่วนเกินทุนจากการืเปีล้ี�ยนแปีล้งสัด้ส่วนการืถ่อหุ้น 
ในบรืิษััทย่อย แล้ะส่วนของผู้ม่ีส่วนได้้เสียที�ไม่่ม่ีอำานาจ
ควบคุม่ในบรืษิัทัยอ่ย จำานวน 4,239 ล้า้นบาท แล้ะ 3,553 
ล้้านบาท ติาม่ล้ำาด้ับ ส่วนใหญ่่ม่าจากการืล้ด้สัด้ส่วนการื
ถ่อหุ้นของบริืษััทในวีจีไอ (จาก 66.79% เปี็น 51.61%) 

(ii) องค์ปีรืะกอบอ่�นของส่วนของผู้ถ่อหุ้น จำานวน 2,261 ล้้านบาท

อย่างไรืก็ด้ี การืเพิั�ม่ข้�นของส่วนผู้ถ่อหุ้นถูกหักกล้บบางส่วน
ด้้วยการืล้ด้ล้งของกำาไรืสะสม่ จำานวน 1,349 ล้้านบาท 
ส่วนใหญ่่เป็ีนผล้ม่าจากการืจ่ายเงินปัีนผล้พิัเศษัในเด่้อน
พัฤษัภาคม่ 2563, การืจ่ายเงินปีันผล้ปีรืะจำาปีี 2562/63 
ซ้่�งจา่ยในเด่้อนสงิหาคม่ 2563 แล้ะการืจ่ายเงนิปีนัผล้รืะหว่าง
กาล้ปีรืะจำาปีี 2563/64 ซ่้�งจ่ายในเด้่อนกุม่ภาพัันธุ์ 2564

ทั�งนี� ณ์ วันที� 31 ธัุนวาคม่ 2564 บริืษััทฯ ม่ีหุ้นสามั่ญ่ที� 
ออกจำาหนา่ยแล้ว้ทั�งหม่ด้จำานวน 13,161.1 ล้า้นหุน้ (13,154.3 
ล้้านหุ้น ณ์ วันที� 31 ม่ีนาคม่ 2563) แล้ะม่ีอัติรืาผล้ติอบแทน
ติ่อส่วนของผู้ถ่อหุ้นในปีี 2563/64 อยู่ที� 7.5% เทียบกับ 
14.8% ในปีี 2562/63



1094.4 การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ

กิระแส่เงินิส่ด 

ณ์ วันที� 31 ม่ีนาคม่ 2564 บรืิษััทฯ ม่ีเงินสด้แล้ะรุ๊ายการุ๊
เทีียบีเที่าเงินสด้ จำานวน 3,829 ล้้านบาท เพัิ�ม่ข้�น 18.7% 
หรืือ 603 ล้้านบาท จาก ณ์ วันที� 31 ม่ีนาคม่ 2563 บรืิษััทฯ 
มี่เงินสด้ใช้่ไปีในกิจกรืรืม่ด้ำาเนินงาน จำานวน 14,198 ล้้านบาท 
(เทียบกับเงินสด้ใช่้ไปีในกิจกรืรืม่ด้ำาเนินงาน จำานวน 10,461 
ล้้านบาท ในปีี 2562/63) รืายการืหล้ักม่าจากการืบันทึกกำาไรื
ก่อนภาษัี จำานวน 7,286 ล้้านบาท หักกล้บด้้วย (i) รืายการื 
ที�ไม่่ใช่่เงินสด้ปีรัืบกรืะทบยอด้กำาไรืก่อนภาษีั ให้เป็ีนเงินสด้ 
จำานวน 2,112 ล้้านบาท แล้ะ (ii) การืล้ด้ล้งสุทธุิของ 
เงินทุนหมุ่นเวียน จำานวน 19,372 ล้้านบาท ซ้่�งรืวม่ถึง 
(a) เงินล้งทุนสำาหรัืบค่าก่อสร้ืางโครืงการืรืถไฟฟ้าสายสีช่ม่พูัแล้ะ 
สีเหล้่อง จำานวน 7.8 พัันล้้านบาท แล้ะ (b) เงินล้งทุนสำาหรืับ
การืจัด้หารืถไฟฟ้าขบวนใหม่่แล้ะติิด้ติั�งรืะบบรืถไฟฟ้าแล้ะ
เครืื�องกล้ สำาหรัืบส่วนต่ิอขยายสายสีเขียว จำานวน 4.2 พัันล้้านบาท 
หลั้งจากที�บริืษััทฯ จ่ายภาษีัเงินได้้สุทธิุ จำานวน 2,405 ล้้านบาท 
(1,433 ล้้านบาท ในปีี 2562/63) แล้ะจ่ายด้อกเบี�ยสุทธุิ 
จำานวน 3,110 ล้้านบาท (2,214 ล้้านบาท ในปีี 2562/63) 
ทำาให้บรืิษััทฯ มี่เงินส๊ทีธิุใช้ไปในกิจำกรุ๊รุ๊มด้ำาเนินงาน จำานวน 
19,712 ล้้านบาท

ส่วนของเงินสด้ส๊ทีธุิใช้ไปในกิจำกรุ๊รุ๊มล้งที๊น จำานวน 6,350 
ล้้านบาท รืายการืหลั้กม่าจาก (i) เงินล้งทุนสุทธุิสำาหรืับ 
ค่าก่อสร้ืางโครืงการืรืถไฟฟ้าสายสีช่ม่พูัแล้ะสีเหล่้อง จำานวน 11.7 
พัันล้้านบาท (ii) เงินสด้จ่ายสุทธุิเพั่�อซ่ื�อเงินล้งทุนในบริืษััทย่อย 
จำานวน 4.4 พัันล้้านบาท ส่วนใหญ่่ม่าจากการืซ่ื�อหม่อชิ่ติแล้นด้์ 
(iii) เงินสด้จ่ายสุทธุิเพั่�อซื่�อเงินล้งทุนในบรืิษััทรื่วม่ จำานวน 
2.3 พัันล้้านบาท ส่วนใหญ่่เปี็นเงินล้งทุนในเคอรืี� เอ็กซ่์เพัรืส
แล้ะ บรืิษััท อู่ติะเภา อินเติอรื์เนช่ั�นแนล้ เอวิเอช่ั�น จำากัด้ 
(iv) เงินสด้จ่ายซื่�อเงินล้งทุนในการืร่ืวม่ค้า จำานวน 0.8 พัันล้้านบาท 

ส่วนใหญ่่เป็ีนเงินล้งทุนในบริืษััท บีจีเอสอารื์ 6 จำากัด้ 
แล้ะบรืิษััท บีจีเอสอารื์ 81 จำากัด้ (โครืงการืทางหล้วงพัิเศษั
รืะหว่างเม่่อง) ซ่้�งถูกล้ด้ทอนบางส่วนด้้วย (v) เงินสด้รืับสุทธุิ
จากการืขายเงินล้งทุนในสินทรืัพัย์ทางการืเงิน จำานวน 5.9 
พัันล้้านบาท (vi) เงินสด้รืับช่ำารืะลู้กหนี�จากการืขายเงินล้งทุน
ในการืรื่วม่ค้า จำานวน 5.4 พัันล้้านบาท ส่วนใหญ่่ม่าจาก 
เงินสด้รัืบงวด้สุด้ท้ ายจากการืขายที�ด้ิน เบย์วอเติอรื์ 
(vii) เงินสด้รืับจากเงินค่นทุนของเงินล้งทุนในบรืิษััทร่ืวม่ 
จำานวน 0.8 พัันล้้านบาท ส่วนใหญ่่ม่าจากการืจ่ายเงิน 
ค่นทุนของ BTSGIF แล้ะ (viii) เงินปัีนผล้รืับ จำานวน 0.7 
พัันล้้านบาท 

สว่นของเงินสด้สท๊ีธิุจำากกิจำกรุ๊รุ๊มจัำด้หาเงิน จำานวน 26,686 
ล้้านบาท ส่วนใหญ่่ม่าจาก (i) การืเพิั�ม่ข้�นสุทธิุของเงินกู้ย่ม่ 
รืะยะยาวจากสถาบันการืเงิน จำานวน 20.2 พัันล้้านบาท 
ส่วนใหญ่่ม่าจากการืเบิกเงินกู้ย่ม่สำาหรืับโครืงการืรืถไฟฟ้า 
สายสีช่ม่พูัแล้ะสีเหล้่อง (ii) เงินสด้รัืบสุทธิุจากการืขาย 
เงินล้งทุนในบรืิษััทย่อย จำานวน 7.8 พัันล้้านบาท ส่วนใหญ่่ 
ม่าจากการืจำาหน่ายหุ้นวีจีไอ (iii) การืเพิั�ม่ข้�นสุทธิุของหุ้นกู้รืะยะยาว
 จำานวน 3.6 พัันล้้านบาท จากการืเสนอขายหุ้นกูเ้พั่�ออนุรืักษั์
สิ�งแวด้ล้้อม่ จำานวน 8.6 พัันล้้านบาท ในเด้่อนพัฤศจิกายน 
2563 หักกล้บกับการืช่ำารืะค่นหุ้นกู้ชุ่ด้ที� 1 ในเด้่อนกันยายน 
2563 จำานวน 3.6 พัันล้้านบาท ของหุ้นกู้รืะยะยาว จำานวน 
9.5 พัันล้้านบาท ในเด้่อนกันยายน 2561 รืวม่ถึงการืช่ำารืะค่น
หุ้นกู้ชุ่ด้ที� 1 ในเด้่อนธุันวาคม่ 2563 จำานวน 1.5 พัันล้้านบาท
ของหุน้กู้รืะยะยาว จำานวน 7.0 พัันล้้านบาท ในเด้่อนธุันวาคม่ 
2560 อย่างไรืก็ด้ี เงินสด้สุทธิุจากกิจกรืรืม่จัด้หาเงินบางส่วน
ถูกหักกล้บกับการืจ่ายเงินปีันผล้ของบรืิษััทฯ จำานวน 
5.9 พัันล้้านบาท

กิารเคล่�อนิไหวของกิระแส่เงินิส่ดส่ำาหรับส่ิ�นิสุ่ด วันิท่� 31 ม่นิาคม 2564 

1 เงินสด้สุทธุิใช่้ไปีในกิจกรืรืม่ด้ำาเนินงาน หลั้งจ่าย
 • ภาษัีเงินได้้สุทธุิ จำานวน 2,405 ล้้านบาท 
 • ด้อกเบี�ยสุทธุิ จำานวน 3,110 ล้้านบาท
 • เงินล้งทุนสุทธุิสำาหรัืบค่าก่อสรื้างโครืงการืรืถไฟฟ้าสายสีช่ม่พัูแล้ะสีเหล้่อง จำานวน 7.8 พัันล้้านบาท 
 • เงินล้งทุนสุทธุิสำาหรัืบการืจัด้หารืถไฟฟ้าขบวนใหม่่แล้ะติดิ้ติั�งรืะบบรืถไฟฟ้าแล้ะเครืื�องกล้ สำาหรืับส่วนติ่อขยายสายสีเขียว จำานวน 4.2 พัันล้้านบาท
2 เงินสด้สุทธุิใช่้ไปีในกิจกรืรืม่ล้งทุน รืวม่เงินล้งทุนสุทธุิสำาหรืับค่าก่อสรื้างโครืงการืรืถไฟฟ้าสายสีช่ม่พัูแล้ะสีเหล้่อง จำานวน 11.7 พัันล้้านบาท
3 ไม่่รืวม่เงินล้งทุนที�ม่ีสภาพัคล้่อง จำานวน 12.5 พัันล้้านบาท

(ล้้านบาท)

เงินสดต้นงวด
(31 มีนาคม 2563)

เงินสดใช้ไปในการ
ดำาเนินงาน

เงินสดใช้ไปในการ
การลงทุน

เงินสดจาก
การจัดหาเงิน

เงินสดปลายงวด
(31 มีนาคม 2564)

อื่น ๆ

(21)3,226 (19,712)1

(6,350)2

26,686 3,8293



110 บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64

อัต่ราส่่วนิทางกิารเงินิท่�ส่ำาคัญ

ค่วามสามารุ๊ถืในการุ๊ทีำากำาไรุ๊ ปี 2563/64 ปี 2562/63A ปี 2561/62

อตัิรืาส่วนกำาไรืจากการืด้ำาเนินงานขั�นติ้นติ่อยอด้ขาย (%) 18.1% 18.4% 12.8%

อัติรืากำาไรืสุทธุิจากรืายการืที�เกิด้ข้�นเปี็นปีรืะจำา (%)B 9.6% 11.3% 6.6%

อัติรืากำาไรืสุทธุิ (%)C 10.8% 18.4% 5.9%

อัติรืาผล้ติอบแทนติ่อสินทรืัพัย์ (%)D 2.8% 5.6% 2.8%

อัติรืาผล้ติอบแทนติ่อส่วนของผู้ถ่อหุ้น (%)E 7.5% 14.8% 7.2%

ส่ภาพคล่อง (เท่า)

อตัิรืาส่วนเงินทุนหมุ่นเวียน 0.44x 0.68x 0.47x

ความส่ามารถในิกิารชำาระหนิ่� (เท่า) 

อตัิรืาส่วนหนี�สินที�มี่ภารืะด้อกเบี�ย ติ่อส่วนของผู้ถ่อหุ้น 1.49x 1.32x 1.39x 

อัติรืาส่วนหนี�สินสุทธุิ (adjusted)F ติ่อทุน 1.28x 1.05x 1.03x

อัติรืาส่วนหนี�สินสุทธิุ (adjusted)F ต่ิอกำาไรืก่อนหักด้อกเบี�ย ภาษีั แล้ะค่าเส่�อม่ ที�
เกิด้ข้�นเปี็นปีรืะจำา

11.04x 7.35x 7.43x

ความ่สาม่ารืถในการืช่ำารืะด้อกเบี�ยG 3.51x 4.27x 4.38x 

อัต่ราส่่วนิต่่อหุ้นิ H

กำาไรืติ่อหุ้นขั�นพั่�นฐาน (บาท) 0.35 0.65 0.24

มู่ล้ค่าติาม่บัญ่ช่ีติ่อหุ้น (บาท) 5.78 5.32 4.42

หม่ายเหติุ : 
A รืวม่ผล้การืด้ำาเนินงานจากการืด้ำาเนินงานที�ยกเลิ้ก 
B คำานวณ์จากกำาไรืจากรืายการืที�เกิด้ข้�นเปี็นปีรืะจำาก่อนหักภาษัี / รืายได้้ทั�งหม่ด้ที�เกิด้ข้�นเปี็นปีรืะจำา
C คำานวณ์จากกำาไรืสุทธุิทางบัญ่ช่ี (หล้ังหักส่วนของผู้ม่ีส่วนได้้เสียที�ไม่่ม่ีอำานาจควบคุม่ของบรืิษััทย่อย) / รืายได้้ทั�งหม่ด้ทางบัญ่ช่ี 
D คำานวณ์จากกำาไรืสุทธุิทางบัญ่ช่ี / สินทรัืพัย์รืวม่เฉล้ี�ย
E คำานวณ์จากกำาไรืสุทธุิทางบัญ่ช่ี / ส่วนของผู้ถ่อหุ้นรืวม่เฉล้ี�ย
F คำานวณ์จากหนี�สินที�มี่ภารืะด้อกเบี�ยจ่ายหักเงินสด้แล้ะรืายการืเทียบเท่าเงินสด้ เงินล้งทุนที�ม่ีสภาพัคล้่อง แล้ะเงินสด้รือรืับค่นจากสำานักหักบัญ่ช่ี – ค่าหุ้นบรืิษััทย่อย
G คำานวณ์จากกำาไรืจากการืด้ำาเนินงานก่อนหักด้อกเบี�ย ภาษัี แล้ะค่าเส่�อม่ / ค่าใช่้จ่ายทางการืเงิน 
H คำานวณ์จากจำานวนหุ้นสาม่ัญ่ถัวเฉล้ี�ย ณ์ มู่ล้ค่าที�ติรืาไว้ ที� 4.0 บาท ต่ิอหุ้น



1114.4 การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ

กิารประเมินิผลกิารดำาเนิินิงานิเท่ยบกิับเป้าหมายปี 2563/64

ธุ๊รุ๊กิจำ MOVE (ธุ๊รุ๊กิจำรุ๊ะบีบีขึ้นส่งมวล้ชนทีางรุ๊าง) เป้าหมาย ผู้ล้การุ๊ด้ำาเนินงาน

รุ๊ายได้้งานก่อสรุ๊้างโค่รุ๊งการุ๊รุ๊ถืไฟฟ้าสายสีชมพี้แล้ะสีเหล้่อง
แม่้จะเผช่ิญ่กับความ่ย่ด้เย่�อในการืแพัรื่รืะบาด้ของโรืคโควิด้-19 บริืษััทฯ ยังคงรืับรืู้รืายได้้
จากงานก่อสร้ืางโครืงการืรืถไฟฟ้าสายสีช่ม่พูัแล้ะสีเหล่้อง จำานวน 19.4 พัันล้้านบาท ในปีี 
2563/64 

20.0 พัันล้้านบาท 19.4 พีันล้้านบีาที
นิ้อยกว�าคาด้การณ์์

เลุ่็กนิ้อย

รุ๊ายได้้จำากการุ๊ตัิด้ตัั�งรุ๊ะบีบีแล้ะจำัด้หารุ๊ถืไฟฟ้าขึ้บีวนใหม่สำาหรุ๊ับีส่วนตั่อขึ้ยาย 
สายสีเขึ้ียว
รืายได้้จากการืติิด้ติั�งรืะบบแล้ะจัด้หารืถไฟฟ้าขบวนใหม่่สำาหรืับส่วนติ่อขยายสายสีเขียว 
ในปีีนี�สาม่ารืถบรืรืลุ้เปี้าหม่ายที�ติั�งไว้ 6.0 พัันล้้านบาท

รุ๊ายได้้ด้อกเบีี�ยรุ๊ับีทีี�เกี�ยวกับีโค่รุ๊งการุ๊รุ๊ถืไฟฟ้า 
บรืิษััทฯ ยังรืับรืู้รืายได้ด้้อกเบี�ยรืับที�เกี�ยวกับโครืงการืรืถไฟฟ้า จำานวน 2.7 พัันล้้านบาท 
ในปีี 2563/64 ม่ากกว่าเปี้าหม่ายที�คาด้การืณ์์ไว้

6.0 พัันล้้านบาท

2.6 พัันล้้านบาท

6.0 พีันล้้านบีาที
บรรลุุ่เปี้าหมาย

2.7 พีันล้้านบีาที
มากกว�าทั้�คาด้การณ์์ไว้

รุ๊ายได้้จำากการุ๊ให้บีริุ๊การุ๊เด้ินรุ๊ถืแล้ะซ่อมบีำารุ๊๊ง
รืายได้้จากการืให้บรืิการืเดิ้นรืถแล้ะซ่่อม่บำารืุง เพิั�ม่ข้�น 42.2% หรืือ 1.6 พัันล้้านบาท 
เปี็น 5.3 พัันล้้านบาท เกินจากเปี้าหม่ายที�คาด้การืณ์์ไว้ของปีีนี� ส่วนใหญ่่เปี็นผล้ม่าจาก 
(i) การืเปิีด้ให้บริืการืรืถไฟฟ้าส่วนต่ิอขยายสายสีเขียว (หม่อชิ่ติ – คูคติ  จำานวน 16 สถานี 
รืะยะทาง 19.0 กิโล้เม่ติรื) เม่่�อเด่้อนธุันวาคม่ 2563 แล้ะ (ii) การืเพิั�ม่ข้�นติาม่สัญ่ญ่า 
ค่าจ้างเด้ินแล้ะซ่่อม่บำารืุงส่วนติ่อขยายสายสีเขียวเด้ิม่ แล้ะส่วนติ่อขยายสายสีเขียวใติ้

5.2 พัันล้้านบาท 5.3 พีันล้้านบีาที 
มากกว�าทั้�คาด้การณ์์ไว้

แนิวโนิ้มธุุรกิิจปี 2564/65

ธุ๊รุ๊กิจำ MOVE (ธุ๊รุ๊กิจำรุ๊ะบีบีขึ้นส่งมวล้ชนทีางรุ๊าง) เป้าหมาย

รุ๊ายได้้งานก่อสรุ๊้างโค่รุ๊งการุ๊รุ๊ถืไฟฟ้าสายสีชมพี้แล้ะสีเหล้่อง
บรืิษััทฯ คาด้ว่าในปีีนี�จะรืับรืู้รืายได้้จากงานก่อสร้ืางรืถไฟฟ้าสายสีช่ม่พัูแล้ะสายสีเหล้่อง จำานวน 14 พัันล้้านบาท 

14 พัันล้้านบาท

รุ๊ายได้้จำากการุ๊ตัิด้ตัั�งรุ๊ะบีบีแล้ะจำัด้หารุ๊ถืไฟฟ้าขึ้บีวนใหม่สำาหรุ๊ับีส่วนตั่อขึ้ยายสายสีเขึ้ียว
คาด้การืณ์์รืายได้้จากงานการืติิด้ติั�งรืะบบแล้ะจัด้หารืถไฟฟ้าขบวนใหม่่สำาหรืับส่วนต่ิอขยายสายสีเขียว จำานวน 
1 พัันล้้านบาท ทั�งนี� คาด้การืณ์์รืายได้้สำาหรืับปีี 2564/65 ล้ด้ล้งจากปีีก่อนหน้าเน่�องจากอยู่ในช่่วงท้าย 
ของการืก่อสรื้าง 

รุ๊ายได้้ด้อกเบีี�ยรุ๊ับีทีี�เกี�ยวกับีโค่รุ๊งการุ๊รุ๊ถืไฟฟ้า 
ในปีี 2564/65 บริืษััทฯ ยังคาด้การืณ์์รัืบรืู้รืายได้้ด้อกเบี�ยรืับที�เกี�ยวกับโครืงการืรืถไฟฟ้าสายสีเขียวส่วนต่ิอขยาย 
สายสีช่ม่พัูแล้ะสีเหล้่อง จำานวน 3.3 พัันล้้านบาท 

1 พัันล้้านบาท

3.3 พัันล้้านบาท

รุ๊ายได้้จำากการุ๊ให้บีริุ๊การุ๊เด้ินรุ๊ถืแล้ะซ่อมบีำารุ๊๊ง
คาด้การืณ์์รืายได้้จากการืให้บรืิการืเด้ินรืถแล้ะซ่่อม่บำารืุง ในปีี 2564/65 เพิั�ม่ข้�น 21% เป็ีน 6.3 พัันล้้านบาท 
ปีัจจัยหลั้กม่าจากการืเปิีด้ให้บริืการืรืถไฟฟ้าสายสีเขียวเหน่อเต็ิม่รืูปีแบบ (จำานวน 16 สถานี รืะยะทาง 19 กิโล้เม่ติรื)
เม่่�อเด้่อนธุันวาคม่ 2563 แล้ะการืเพัิ�ม่ข้�นติาม่สัญ่ญ่าค่าจ้างเด้ินแล้ะซ่่อม่บำารืุงของส่วนติ่อขยายสายสีเขียว

6.3 พัันล้้านบาท

ธุ๊รุ๊กิจำ MIX (วีจำีไอ) เป้าหมาย

แม่้ว่าภาวะเศรืษัฐกิจในปีรืะเทศไทยได้้ม่ีการืหด้ติัวอย่างรืุนแรืงในช่่วงปีีที�ผ่านม่า อย่างไรืก็ติาม่ในปีี 2564 
ธุนาคารืแห่งปีรืะเทศไทยคาด้ว่าผล้ผล้ิติม่วล้รืวม่ปีรืะช่าช่าติิ (GDP) จะยังคงขยายติัว โด้ยได้้รืับแรืงสนับสนุน 
ด้้านม่าติรืการืกรืะติุ้นเศรืษัฐกิจของของภาครัืฐ รืวม่ถึงแผนการืกรืะจายวัคซี่นป้ีองกันโรืค COVID-19 ติล้อด้ทั�งปีีนี� 
ขณ์ะที�สถานการืณ์์ด้ังกล้่าวม่ีแนวโน้ม่ที�ดี้ข้�น วีจีไอติั�งเป้ีาหม่ายรืายได้้รืวม่อยู่ที� 3.5 – 4.0 พัันล้้านบาท 
แล้ะม่ีอัติรืากำาไรืสุทธุิอยู่ในช่่วง 15 – 25%

3.5 – 4.0 พัันล้้านบาท
(รืายได้้ของวีจีไอ)

15 – 25%
(อัติรืากำาไรืสุทธุิของวีจีไอ)



112 บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
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ฐานิะกิารเงินิและผลกิารดำาเนิินิงานิท่�ส่ำาคัญย้อนิหลัง 3 ปี

งบแส่ดงฐานิะกิารเงินิ

หน่วย : ล้้านบาท

งบีการุ๊เงินรุ๊วม ณ วันทีี� 31 มีนาค่ม

2564 % ขึ้อง
สินทีรัุ๊พีย์

รุ๊วม

2563 % ขึ้อง
สินทีรัุ๊พีย์

รุ๊วม

2562
(ปรัุ๊บีปรุ๊๊ง

ใหม่)

% ขึ้อง
สินทีรัุ๊พีย์

รุ๊วม

สินทีรัุ๊พีย์

สินทรัืพัย์หมุ่นเวียน
เงินสด้แล้ะรืายการืเทียบเท่าเงินสด้ 3,828.9 1.8% 3,225.8 1.9% 4,020.7 2.8%
ลู้กหนี�จากการืใช้่สิทธิุติาม่ใบสำาคัญ่แสด้งสิทธิุที�จะซื่�อหุ้นสามั่ญ่  -  -  -  - 511.1 0.4%
เงินล้งทุนชั่�วครืาว  -  - 2,711.0 1.6% 7,694.4 5.3%
เงินล้งทุนในติรืาสารือนุพัันธ์ุ  -  - 113.0 0.1% 955.3 0.7%
เงินฝากธุนาคารืสำาหรัืบเงินรัืบล่้วงหน้าจากผู้ถ่อบัติรื 558.7 0.3% 556.1 0.3% 501.6 0.3%
ลู้กหนี�การืค้าแล้ะลู้กหนี�อ่�น 957.3 0.5% 6,650.1 3.8% 2,517.5 1.7%
ลู้กหนี�ภายใต้ิสัญ่ญ่ากับหน่วยงานของรัืฐ 16.2 0.0% 1,984.8 1.1% 705.5 0.5%
ลู้กหนี�ที�จะถึงกำาหนด้ช่ำารืะในอนาคติภายใต้ิสัญ่ญ่ากับหน่วยงานของรัืฐ 23.8 0.0% 606.5 0.3% 459.1 0.3%
ลู้กหนี�ภายใต้ิสัญ่ญ่าซื่�อขายพัร้ือม่ติิด้ตัิ�งรืะบบเดิ้นรืถ 167.5 0.1% 98.4 0.1% 58.4 0.0%
รืายได้้ค้างรัืบ 206.6 0.1% 212.9 0.1% 196.8 0.1%
เงินให้กู้ย่ม่รืะยะสั�นแก่กิจการืที�เกี�ยวข้องกัน 2.5 0.0% 133.4 0.1% 218.4 0.2%
เงินให้กู้ย่ม่รืะยะยาวแก่กิจการืที�เกี�ยวข้องกันที�ถึงกำาหนด้รัืบช่ำารืะภายในหนึ�งปีี  -  - 5,031.8 2.9% 5.9 0.0%
ต้ินทุนการืพััฒนาอสังหาริืม่ทรัืพัย์ 601.5 0.3% 601.5 0.3% 624.8 0.4%
ค่าใช้่จ่ายจ่ายล่้วงหน้า 406.7 0.2% 148.4 0.1% 199.5 0.1%
สินทรัืพัย์ทางการืเงินหมุ่นเวียนอ่�น  2,888.0 1.4%  -  -  -  - 
สินทรัืพัย์หมุ่นเวียนอ่�น 413.4 0.2% 324.6 0.2% 984.0 0.7%
สินทรัืพัย์ที�จัด้ปีรืะเภทเป็ีนสินทรัืพัย์ที�ถ่อไว้เพ่ั�อขาย  4,086.3 1.9%  -  -  -  - 
รุ๊วมสินทีรัุ๊พีย์หม๊นเวียน 14,157.4 6.7% 22,398.3 12.9% 19,653.0 13.6%

การืวิเครืาะห์ฐานะทางการืเงินแล้ะผล้การืด้ำาเนินงานที�สำาคัญ่ในส่วนนี� ควรือ่านคู่กับงบการืเงินสำาหรัืบปีี 2563/64 งบการืเงิน 
สำาหรัืบปีี 2562/63 แล้ะงบการืเงินสำาหรัืบปีี 2561/62 พัร้ือม่ทั�งหม่ายเหตุิปีรืะกอบงบการืเงินสำาหรัืบงวด้นั�น ๆ



1134.4 การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ

หน่วย : ล้้านบาท

งบีการุ๊เงินรุ๊วม ณ วันทีี� 31 มีนาค่ม

2564 % ขึ้อง
สินทีรัุ๊พีย์

รุ๊วม

2563 % ขึ้อง
สินทีรัุ๊พีย์

รุ๊วม

2562
(ปรัุ๊บีปรุ๊๊ง

ใหม่)

% ขึ้อง
สินทีรัุ๊พีย์

รุ๊วม

สินทีรัุ๊พีย์ไม่หม๊นเวียน

เงินให้กู้ย่ม่รืะยะยาวแก่กิจการืที�เกี�ยวข้องกัน - สุทธิุ 
 จากส่วนที�ถึงกำาหนด้รัืบช่ำารืะภายในหนึ�งปีี 5,154.4 2.4% 122.5 0.1% 9,737.4 6.7%
ลู้กหนี�จากการืขายที�ดิ้น  1,815.3 0.9%  -  -  -  - 
เงินล้งทุนในการืร่ืวม่ค้า 1,294.9 0.6% 608.2 0.4% 809.6 0.6%
เงินล้งทุนในบริืษััทร่ืวม่ 32,832.6 15.5% 32,342.1 18.7% 28,050.0 19.4%
เงินล้งทุนรืะยะยาวอ่�น  -  - 17,878.1 10.3% 14,601.3 10.1%
ต้ินทุนโครืงการืรืถไฟฟ้า 42,535.8 20.1% 30,268.9 17.5% 17,897.7 12.4%
ต้ินทุนโครืงการื - โฆษัณ์า 1,791.6 0.8% 1,870.2 1.1% 2,015.2 1.4%
อะไหล่้เปีลี้�ยนแทน 433.6 0.2% 213.0 0.1% 146.4 0.1%
อสังหาริืม่ทรัืพัย์เพ่ั�อการืล้งทุน 6,228.9 2.9% 5,219.5 3.0% 1,192.8 0.8%
ที�ดิ้น อาคารืแล้ะอุปีกรืณ์์ 4,891.9 2.3% 4,624.3 2.7% 5,476.0 3.8%
สินทรัืพัย์สิทธิุการืใช้่  802.7 0.4%  -  -  -  - 
สินทรัืพัย์ไม่่มี่ตัิวติน 730.5 0.3% 577.6 0.3% 1,323.7 0.9%
เงินจ่ายล่้วงหน้าแก่ผู้รัืบเหม่าแล้ะเพ่ั�อซื่�อสินทรัืพัย์ 2,611.1 1.2% 4,073.1 2.4% 7,111.8 4.9%
ลู้กหนี�ภายใต้ิสัญ่ญ่ากับหน่วยงานของรัืฐ 10,802.0 5.1% 3,421.7 2.0% 1,006.7 0.7%
ลู้กหนี�ที�จะถึงกำาหนด้ช่ำารืะในอนาคติภายใต้ิสัญ่ญ่ากับหน่วยงานของรัืฐ 42,999.3 20.3% 32,095.1 18.5% 22,761.7 15.8%
ลู้กหนี�ภายใต้ิสัญ่ญ่าซื่�อขายพัร้ือม่ติิด้ตัิ�งรืะบบการืเดิ้นรืถ 19,834.2 9.4% 13,887.2 8.0% 8,312.8 5.8%
ค่าความ่นิยม่ 236.3 0.1% 236.3 0.1% 1,943.0 1.3%
ค่าใช้่จ่ายจ่ายล่้วงหน้า 612.9 0.3% 655.3 0.4% 705.7 0.5%
ภาษีัเงินได้้หัก ณ์ ที�จ่าย 296.5 0.1% 267.6 0.2% 91.7 0.1%
สินทรัืพัย์ภาษีัเงินได้้รือการืตัิด้บัญ่ชี่ 118.0 0.1% 1,142.6 0.7% 243.6 0.2%
สินทรัืพัย์ทางการืเงินไม่่หมุ่นเวียนอ่�น  20,342.5 9.6%  -  -  -  - 
สินทรัืพัย์ไม่่หมุ่นเวียนอ่�น 1,540.0 0.7% 1,198.9 0.7% 1,318.4 0.9%
รุ๊วมสินทีรัุ๊พีย์ไม่หม๊นเวียน 197,905.0 93.3% 150,702.2 87.1% 124,745.5 86.4%

รุ๊วมสินทีรัุ๊พีย์ 212,062.4 100.0% 173,100.5 100.0% 144,398.5 100.0%
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หน่วย : ล้้านบาท

งบีการุ๊เงินรุ๊วม ณ วันทีี� 31 มีนาค่ม

2564 % ขึ้อง
สินทีรัุ๊พีย์

รุ๊วม

2563 % ขึ้อง
สินทีรัุ๊พีย์

รุ๊วม

2562
(ปรัุ๊บีปรุ๊๊ง

ใหม่)

% ขึ้อง
สินทีรัุ๊พีย์

รุ๊วม

หนี�สินแล้ะส่วนขึ้องผู้้้ถ่ือห้๊น

หนี�สินหม๊นเวียน

เงินกู้ย่ม่รืะยะสั�นจากสถาบันการืเงิน 3,500.0 1.7% 4,450.0 2.6% 4,939.0 3.4%
เจ้าหนี�ตัิ�วแล้กเงิน 13,980.6 6.6% 12,760.6 7.4% 19,056.4 13.2%
เจ้าหนี�การืค้าแล้ะเจ้าหนี�อ่�น 5,804.4 2.7% 7,848.4 4.5% 9,624.2 6.7%
เงินรัืบล่้วงหน้าจากผู้ถ่อบัติรื 480.1 0.2% 515.2 0.3% 488.5 0.3%
เงินรัืบล่้วงหน้าจากผู้ว่าจ้างแล้ะรืายได้้รัืบล่้วงหน้า 648.8 0.3% 207.7 0.1% 581.4 0.4%
ภาษีัเงินได้้ค้างจ่าย 1,532.8 0.7% 1,079.5 0.6% 597.3 0.4%
เงินกู้ย่ม่รืะยะสั�นจากกิจการืที�เกี�ยวข้องกัน 974.0 0.5% 10.1 0.0% 44.7 0.0%
ส่วนของเงินกู้ย่ม่รืะยะยาวที�ถึงกำาหนด้ช่ำารืะภายในหนึ�งปีี 1,158.9 0.5% 239.0 0.1% 50.0 0.0%
ส่วนของหุ้นกู้รืะยะยาวที�ถึงกำาหนด้ช่ำารืะภายในหนึ�งปีี 3,199.6 1.5% 5,048.6 2.9% 5,498.8 3.8%
ส่วนของหนี�สินติาม่สัญ่ญ่าเช่่าที�ถึงกำาหนด้ช่ำารืะภายในหนึ�งปีี 199.5 0.1%  -  -  -  - 
ปีรืะม่าณ์การืหนี�สินรืะยะสั�น 1.0 0.0% 95.5 0.1% 91.2 0.1%
หนี�สินทางการืเงินหมุ่นเวียนอ่�น 207.6 0.1%  -  -  -  - 
หนี�สินหมุ่นเวียนอ่�น 572.2 0.3% 660.2 0.4% 640.1 0.4%
รุ๊วมหนี�สินหม๊นเวียน 32,259.5 15.2% 32,914.8 19.0% 41,611.6 28.8%

หนี�สินไม่หม๊นเวียน

รืายได้้รัืบล่้วงหน้า 545.9 0.3% 548.5 0.3% 582.1 0.4%
เงินกู้ย่ม่รืะยะยาว - สุทธิุจากส่วนที�ถึงกำาหนด้ช่ำารืะภายในหนึ�งปีี 44,336.9 20.9% 25,135.4 14.5% 9,915.6 6.9%
หุ้นกู้รืะยะยาว - สุทธิุจากส่วนที�ถึงกำาหนด้ช่ำารืะภายในหนึ�งปีี 46,313.2 21.8% 40,915.3 23.6% 32,970.4 22.8%
หนี�สินติาม่สัญ่ญ่าเช่่า - สุทธิุจากส่วนที�ถึงกำาหนด้ช่ำารืะภายในหนึ�งปีี  892.1 0.4%  -  -  -  - 
เจ้าหนี�เงินปีรืะกันผล้งาน 376.3 0.2% 318.0 0.2% 292.6 0.2%
สำารืองรืายการืภายใต้ิวิธีุส่วนได้้เสียของเงินล้งทุนในการืร่ืวม่ค้า  -  -  -  - 641.5 0.4%
สำารืองผล้ปีรืะโยช่น์รืะยะยาวของพันักงาน 1,696.2 0.8% 1,583.7 0.9% 1,141.8 0.8%
ปีรืะม่าณ์การืหนี�สินรืะยะยาว 1,279.4 0.6% 1,274.7 0.7% 1,454.9 1.0%
หนี�สินภาษีัเงินได้้รือการืตัิด้บัญ่ชี่ 3,072.6 1.4% 2,235.4 1.3% 2,479.4 1.7%
หนี�สินทางการืเงินไม่่หมุ่นเวียนอ่�น 3,731.8 1.8%  -  -  -  - 
หนี�สินไม่่หมุ่นเวียนอ่�น 1,521.2 0.7% 929.1 0.5% 998.9 0.7%
รุ๊วมหนี�สินไม่หม๊นเวียน 103,765.6 48.9% 72,940.1 42.1% 50,477.2 35.0%

รุ๊วมหนี�สิน 136,025.1 64.1% 105,854.9 61.2% 92,088.8 63.8%



1154.4 การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ

หน่วย : ล้้านบาท

งบีการุ๊เงินรุ๊วม ณ วันทีี� 31 มีนาค่ม

2564 % ขึ้อง
สินทีรัุ๊พีย์

รุ๊วม

2563 % ขึ้อง
สินทีรัุ๊พีย์

รุ๊วม

2562
(ปรัุ๊บีปรุ๊๊ง

ใหม่)

% ขึ้อง
สินทีรัุ๊พีย์

รุ๊วม

ส่วนขึ้องผู้้้ถ่ือห้๊น

ทุนเรืือนหุ้น
 ทุนจด้ทะเบียน 
  หุ้นสามั่ญ่ 15,633,262,697 หุ้น มู่ล้ค่าหุ้นล้ะ 4 บาท
   (2563: หุ้นสามั่ญ่ 15,654,597,298 หุ้น มู่ล้ค่าหุ้นล้ะ 4 บาท)
   (2562: หุ้นสามั่ญ่ 18,169,008,544 หุ้น มู่ล้ค่าหุ้นล้ะ 4 บาท) 62,533.1 62,618.4 72,676.0 
 ทุนที�ออกจำาหน่ายแล้ะช่ำารืะเต็ิม่มู่ล้ค่าแล้้ว
      หุ้นสามั่ญ่ 13,161,131,146 หุ้น มู่ล้ค่าหุ้นล้ะ 4 บาท
   (2563: หุ้นสามั่ญ่ 13,154,296,081 หุ้น มู่ล้ค่าหุ้นล้ะ 4 บาท)
   (2562: หุ้นสามั่ญ่ 11,845,369,480 หุ้น มู่ล้ค่าหุ้นล้ะ 4 บาท) 52,644.5 24.8% 52,617.2 30.4% 47,381.5 32.8%
ส่วนเกินมู่ล้ค่าหุ้นสามั่ญ่ 10,370.8 4.9% 10,324.4 6.0% 1,876.5 1.3%
ส่วนเกินทุนจากการืแปีล้งสภาพัหุ้นกู้ 1,356.6 0.6% 1,356.6 0.8% 1,356.6 0.9%
เงินรัืบล่้วงหน้าค่าหุ้น 17.5 0.0% 2.5 0.0% 2.1 0.0%
ส่วนทุนจากการืใช้่สิทธิุติาม่ใบสำาคัญ่แสด้งสิทธิุที�จะซื่�อหุ้นสามั่ญ่  -  - 0.7 0.0% 511.1 0.4%
ส่วนติ�ำากว่าทุนจากการืรืวม่ธุุรืกิจภายใต้ิการืควบคุม่เดี้ยวกัน (3,372.0) (1.6%) (3,372.0) (1.9%) (3,372.0) (2.3%)
ส่วนเกิน (ติ�ำากว่า) ทุนจากการืเปีลี้�ยนแปีล้งสัด้ส่วนการืถ่อหุ้นในบริืษััทย่อย 6,811.2 3.2% 2,572.4 1.5% (1,668.4) (1.2%)
กำาไรืสะสม่
   จัด้สรืรืแล้้ว - สำารืองติาม่กฎหม่าย 3,103.5 1.5% 3,067.2 1.8% 2,808.2 1.9%
   ยังไม่่ได้้จัด้สรืรื (ขาด้ทุน) (10,880.1) (5.1%) (9,494.7) (5.5%) (10,547.3) (7.3%)
องค์ปีรืะกอบอ่�นของส่วนของผู้ถ่อหุ้น 109.6 0.1% (2,151.3) (1.2%) 396.3 0.3%
ส่วนของผู้ถ่อหุ้นของบริืษััทฯ 60,161.6 28.4% 54,923.0 31.7% 38,744.6 26.8%
ส่วนของผู้มี่ส่วนได้้เสียที�ไม่่มี่อำานาจควบคุม่ของบริืษััทย่อย 15,875.7 7.5% 12,322.6 7.1% 13,565.1 9.4%
รุ๊วมส่วนขึ้องผู้้้ถ่ือห้๊น 76,037.3 35.9% 67,245.6 38.8% 52,309.7 36.2%

รุ๊วมหนี�สินแล้ะส่วนขึ้องผู้้้ถ่ือห้๊น 212,062.4 100.0% 173,100.5 100.0% 144,398.5 100.0%



116 บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64

งบกิำาไรขาดทุนิเบ็ดเส่ร็จ

หน่วย : ล้้านบาท

งบีการุ๊เงินรุ๊วม สำาหรัุ๊บีปีสิ�นส๊ด้วันทีี� 31 มีนาค่ม

2564 % ขึ้อง 
รุ๊ายได้้รุ๊วม

2563 % ขึ้อง 
รุ๊ายได้้รุ๊วม

2562 
(ปรัุ๊บีปรุ๊๊ง

ใหม่)

% ขึ้อง 
รุ๊ายได้้รุ๊วม

การุ๊ด้ำาเนินงานต่ัอเน่�อง

กำาไรุ๊ขึ้าด้ท๊ีน

รุ๊ายได้้

รืายได้้จากการืบรืิการืแล้ะการืขาย 7,928.1 18.7% 7,684.9 18.2% 5,991.4 12.7%
รืายได้้จากการืให้บริืการืรืับเหม่า 26,788.5 63.2% 27,262.8 64.5% 38,024.3 80.4%
รืายได้้จากการืให้เช่่า 411.5 1.0% 457.1 1.1% 524.2 1.1%
รืายได้้ด้อกเบี�ย 3,136.2 7.4% 2,603.6 6.2% 2,088.8 4.4%
รืายได้้อ่�น
   เงินปีันผล้รัืบ 383.3 0.9% 520.5 1.2% 133.1 0.3%
   กำาไรืจากการืขายเงินล้งทุนในบรืิษััทย่อยแล้ะบริืษััทรื่วม่ 678.0 1.6% 3,560.9 8.4% 328.4 0.7%
   กำาไรืจากติรืาสารืทางการืเงิน  847.6  0.0%  -  -  -  - 
   กำาไรืจากการืขายที�ด้ิน  1,978.5  0.0%  -  -  -  - 
   อ่�น ๆ 227.4 0.5% 151.7 0.4% 208.6 0.4%
รุ๊วมรุ๊ายได้้ 42,379.1 100.0% 42,241.5 100.0% 47,298.8 100.0%

ค่่าใช้จ่ำาย

ติ้นทุนการืให้บริืการืแล้ะขาย 3,983.7 9.4% 4,134.5 9.8% 3,026.6 6.4%
ติ้นทุนการืให้บรืิการืรืับเหม่า 24,690.8 58.3% 25,431.3 60.0% 36,471.4 77.1%
ค่าใช่้จ่ายในการืขาย 343.8 0.8% 373.0 0.9% 363.6 0.8%
ค่าใช่้จ่ายในการืบริืหารื 2,252.8 5.3% 2,703.0 6.4% 2,171.1 4.6%
ขาด้ทุนจากติรืาสารืทางการืเงิน  -  - 345.8  0.0%  -  - 
โอนกลั้บปีรืะม่าณ์การืหนี�สิน (352.1)  (0.0) (223.1)  (0.0)%  -  - 
รุ๊วมค่่าใช้จ่ำาย 30,919.0 73.0% 32,764.5 77.3% 42,032.7 88.9%

กำาไรุ๊จำากการุ๊ด้ำาเนินงาน 11,460.1 27.0% 9,477.0 22.7% 5,266.1 11.1%

ส่วนแบ่งขาด้ทุนจากเงินล้งทุนในการืรื่วม่ค้า (58.6) (0.1%) (140.3) (0.3%) (405.6) (0.8%)
ส่วนแบ่งกำาไรืจากเงินล้งทุนในบรืิษััทรื่วม่ (1,605.8) (3.8%) 2,211.6 5.2% 957.8 2.0%
กำาไรุ๊ก่อนค่่าใช้จ่ำายทีางการุ๊เงินแล้ะภาษีีเงินได้้ 9,795.7 23.1% 11,548.3 27.6% 5,818.3 12.3%

ค่าใช่้จ่ายทางการืเงิน (2,509.3) (5.9%) (2,244.7) (5.4%) (1,641.9) (3.5%)
กำาไรุ๊ก่อนภาษีีเงินได้้ 7,286.4 17.2% 9,303.6 22.2% 4,176.4 8.8%

ภาษัีเงินได้้ (1,927.0) (4.5%) (1,477.6) (3.5%) (773.4) (1.6%)
กำาไรุ๊สำาหรัุ๊บีปีจำากการุ๊ด้ำาเนินงานต่ัอเน่�อง 5,359.4 12.6% 7,826.0 18.7% 3,403.0 7.2%

การุ๊ด้ำาเนินงานทีี�ยกเลิ้ก

กำาไรืสำาหรัืบปีีจากการืด้ำาเนินงานที�ยกเล้ิก  -  - 991.4 2.4% 162.0 0.3%
กำาไรุ๊สำาหรัุ๊บีปี 5,359.4 12.6% 8,817.4 21.1% 3,565.0 7.5%



1174.4 การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ

หน่วย : ล้้านบาท

งบีการุ๊เงินรุ๊วม สำาหรัุ๊บีปีสิ�นส๊ด้วันทีี� 31 มีนาค่ม

2564 % ขึ้อง 
รุ๊ายได้้รุ๊วม

2563 % ขึ้อง 
รุ๊ายได้้รุ๊วม

2562 
(ปรัุ๊บีปรุ๊๊ง

ใหม่)

% ขึ้อง 
รุ๊ายได้้รุ๊วม

กำาไรุ๊ขึ้าด้ท๊ีนเบ็ีด้เสร็ุ๊จำอ่�น:

รืายการืที�จะถูกบันทึกในส่วนของกำาไรืขาด้ทุนในภายหล้ัง
ผล้ติ่างของอัติรืาแล้กเปีล้ี�ยนจากการืแปีล้งค่างบการืเงิน 
 ที�เป็ีนเงินติรืาติ่างปีรืะเทศ  -  (5.2) (34.7)
ผล้ติ่างของอัติรืาแล้กเปีล้ี�ยนจากการืแปีล้งค่างบการืเงิน 
 ที�เป็ีนเงินติรืาติ่างปีรืะเทศของ บรืิษััทรื่วม่ 64.3 (64.3) (93.7)
ขาด้ทุนจากการืป้ีองกันความ่เสี�ยงของเงินล้งทุนสุทธุ ิ
 ในหน่วยงานติ่างปีรืะเทศ - สุทธุิจากภาษัีเงินได้้  (0.1)  -  - 
ผล้กรืะทบจากการืป้ีองกันความ่เสี�ยงในกรืะแสเงินสด้ 
 - สุทธุิจากภาษัีเงินได้้ 2,873.4 596.8 (697.9)
การืเปีล้ี�ยนแปีล้งสุทธุิในติ้นทุนปี้องกันความ่เสี�ยง - สุทธุิจากภาษัีเงินได้้  (15.1)  -  - 
ผล้กำาไรื (ขาด้ทุน) จากการืวัด้มู่ล้ค่าเงินล้งทุนในหล้ักทรืัพัย์ 
 เผ่�อขาย - สุทธิุจากภาษัีเงินได้้

 
- (3,645.0) 2.1 

ส่วนแบ่งผล้กำาไรื (ขาด้ทุน) จากการืวัด้มู่ล้ค่าเงินล้งทุนในหล้ักทรืัพัย์ 
 เผ่�อขายของบรืิษััทรื่วม่  - (10.1) 115.1 
กำาไรืจากการืจากการืวัด้มู่ล้ค่าของติรืาสารืหนี�ที�วัด้มู่ล้ค่าด้้วยมู่ล้ค่า 
 ยุติิธุรืรืม่ผ่านกำาไรืขาด้ทุนเบ็ด้เสรื็จอ่�น - สุทธุิจากภาษัีเงินได้้ 99.6  -  - 
รืายการืที�จะถูกบันทึกในส่วนของกำาไรืขาด้ทุนในภายหล้ัง 
 - สุทธิุจากภาษัีเงินได้้ 3,022.1 (3,127.8) (709.1)

รืายการืที�จะไม่่ถูกบันทึกในส่วนของกำาไรืขาด้ทุนในภายหล้ัง
กำาไรืจากการืวัด้มู่ล้ค่าของเงินล้งทุนในติรืาสารืทุนที�กำาหนด้ให้วัด้มู่ล้ค่า
ด้้วยมู่ล้ค่ายุติิธุรืรืม่ผ่านกำาไรืขาด้ทุนเบ็ด้เสร็ืจอ่�น - สุทธุิจากภาษัีเงินได้้  5,858.1  -  - 
ส่วนแบ่งกำาไรืจากการืวัด้มู่ล้ค่าของติรืาสารืทุนที�กำาหนด้ให้วัด้มู่ล้ค่า 
 ด้้วยมู่ล้ค่ายุติิธุรืรืม่ผ่านกำาไรืขาด้ทุนเบ็ด้เสรื็จอ่�นของบรืิษััทรื่วม่

 
30.0  -  - 

ส่วนเกินทุนจากการืติีรืาคาสินทรัืพัย์ - สุทธุิจากภาษัีเงินได้้  -  - 41.8 
ผล้ขาด้ทุนจากการืปีรืะม่าณ์การืติาม่หล้ักคณ์ิติศาสติรื์ปีรืะกันภัย 
 - สุทธุิจากภาษัีเงินได้้  - (276.7)  - 
ส่วนแบ่งผล้กำาไรื (ขาด้ทุน) จากการืปีรืะม่าณ์การืติาม่หล้ักคณ์ิติศาสติรื์ 
 ปีรืะกันภัยของบรืิษััทรื่วม่  6.1 (0.8) 2.1 
รืายการืที�จะไม่่ถูกบันทึกในส่วนของกำาไรืขาด้ทุนในภายหล้ัง 
 - สุทธุิจากภาษัีเงินได้้ 5,894.2 (277.5) 43.9 
กำาไรุ๊ขึ้าด้ท๊ีนเบ็ีด้เสร็ุ๊จำอ่�นสำาหรัุ๊บีปี 8,916.3 (3,405.3) (665.2)
กำาไรุ๊ขึ้าด้ท๊ีนเบ็ีด้เสร็ุ๊จำรุ๊วมสำาหรัุ๊บีปี 14,275.7 5,412.1 2,899.8 



118 บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64

หน่วย : ล้้านบาท

งบีการุ๊เงินรุ๊วม สำาหรัุ๊บีปีสิ�นส๊ด้วันทีี� 31 มีนาค่ม

2564 % ขึ้อง 
รุ๊ายได้้รุ๊วม

2563 % ขึ้อง 
รุ๊ายได้้รุ๊วม

2562 
(ปรัุ๊บีปรุ๊๊ง

ใหม่)

% ขึ้อง 
รุ๊ายได้้รุ๊วม

การุ๊แบ่ีงปันกำาไรุ๊ (ขึ้าด้ท๊ีน)

ส่วนที�เป็ีนของผู้ถ่อหุ้นของบรืิษััทฯ
   กำาไรืจากการืด้ำาเนินงานติ่อเน่�อง 4,576.3 7,341.3 2,874.5 
   กำาไรื (ขาด้ทุน) จากการืด้ำาเนินงานที�ยกเล้ิก  - 820.4 (1.6)

4,576.3 8,161.7 2,872.9 
ส่วนที�เป็ีนของผู้ม่ีส่วนได้้เสียที�ไม่่ม่ีอำานาจควบคมุ่ของบรืิษััทย่อย
   กำาไรืจากการืด้ำาเนินงานติ่อเน่�อง 783.1 484.7 528.5 
   กำาไรืจากการืด้ำาเนินงานที�ยกเล้ิก  - 171.0 163.6 

783.1 655.7 692.1 
5,359.4 8,817.4 3,565.0 

การุ๊แบ่ีงปันกำาไรุ๊ขึ้าด้ท๊ีนเบ็ีด้เสร็ุ๊จำรุ๊วม

ส่วนที�เปี็นของผู้ถ่อหุ้นของบริืษััทฯ
   กำาไรืจากการืด้ำาเนินงานติ่อเน่�อง 11,499.5 4,465.7 2,351.7 
   กำาไรื (ขาด้ทุน) จากการืด้ำาเนินงานที�ยกเล้ิก  - 902.6 (8.5)

11,499.5 5,368.3 2,343.2 
ส่วนที�เป็ีนของผู้ม่ีส่วนได้้เสียที�ไม่่ม่ีอำานาจควบคมุ่ของบรืิษััทย่อย
   กำาไรื (ขาด้ทุน) จากการืด้ำาเนินงานติ่อเน่�อง 2,776.3 (133.3) 419.3 
   กำาไรืจากการืด้ำาเนินงานที�ยกเล้ิก  - 177.1 137.3 

2,776.3 43.8 556.6 
14,275.8 5,412.1 2,899.8 

กำาไรุ๊ต่ัอห้๊น  (บีาที)

กำาไรืติ่อหุ้นขั�นพั่�นฐาน
   กำาไรืส่วนที�เปี็นของผู้ถ่อหุ้นของบรืิษััทฯ 0.348 0.646 0.243 
กำาไรืติ่อหุ้นปีรัืบล้ด้
   กำาไรืส่วนที�เปี็นของผู้ถ่อหุ้นของบรืิษััทฯ 0.348 0.638 0.243 

กำาไรุ๊ต่ัอห้๊นจำากการุ๊ด้ำาเนินงานต่ัอเน่�อง (บีาที)

กำาไรืต่ิอหุ้นขั�นพั่�นฐาน
   กำาไรืส่วนที�เปี็นของผู้ถ่อหุ้นของบรืิษััทฯ 0.348 0.581 0.243 
กำาไรืต่ิอหุ้นปีรืับล้ด้
   กำาไรืส่วนที�เปี็นของผู้ถ่อหุ้นของบรืิษััทฯ 0.348 0.574 0.243 



1194.4 การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ

งบกิระแส่เงินิส่ด

หน่วย : ล้้านบาท

งบีการุ๊เงินรุ๊วม สำาหรัุ๊บีปีสิ�นส๊ด้วันทีี� 31 มีนาค่ม

2564 2563 2562 
(ปรุ๊ับีปรุ๊๊งใหม่)

กรุ๊ะแสเงินสด้จำากกิจำกรุ๊รุ๊มด้ำาเนินงาน

กำาไรืก่อนภาษัีจากการืด้ำาเนินงานติ่อเน่�อง 7,286.4 9,303.6 4,176.4 
กำาไรืก่อนภาษัีจากการืด้ำาเนินงานที�ยกเล้ิก  - 1,024.1 254.3 
กำาไรุ๊ก่อนภาษีี 7,286.4 10,327.7 4,430.7 

รืายการืปีรัืบกรืะทบยอด้กำาไรืก่อนภาษัีเปี็นเงินสด้รัืบ (จ่าย) 
 จากกิจกรืรืม่ด้ำาเนินงาน
   ค่าเส่�อม่รืาคาแล้ะค่าติัด้จำาหน่าย 811.3 971.5 793.2 
   ขาด้ทุน (กำาไรื) จากอัติรืาแล้กเปีล้ี�ยนที�ยังไม่่เกิด้ข้�นจรืิง (9.8) (28.1) (352.0)
   ขาด้ทุนจากปีรืะม่าณ์การืหนี�สิน (โอนกล้ับ) (352.2) (223.1) 51.0 
   ขาด้ทุนจากผล้เสียหายของคด้ีความ่  - 84.2  - 
   ส่วนแบ่งขาด้ทุนจากเงินล้งทุนในการืร่ืวม่ค้า 58.6 140.4 405.6 
   ส่วนแบ่งกำาไรืจากเงินล้งทุนในบรืิษััทรื่วม่ 1,605.8 (2,124.5) (899.9)
   ค่าเผ่�อหนี�สงสัยจะสูญ่ (โอนกล้ับ) (56.2) 181.2 (9.7)
   สำารืองผล้ปีรืะโยช่น์รืะยะยาวของพันักงาน 153.0 261.3 70.5 
   ปีรัืบปีรุืงปีรืะม่าณ์การืค่าใช้่จ่ายพันักงานที�จะเรีืยกเก็บจากกองทุนฯ ในอนาคติ  - 346.6  - 
   ติัด้จำาหน่าย/ค่าเผ่�อการืด้้อยค่าของสินทรืัพัย์ 194.8 292.1 88.6 
   กำาไรืจากการืขายที�ด้ิน (1,978.5)  -  - 
   ขาด้ทุน (กำาไรื) จากการืจำาหน่าย/ติัด้จำาหน่ายสินทรืัพัย์ 13.9  - 8.2 
   เงินปัีนผล้รืับ (383.3) (520.5) (133.1)
   รืายการืจ่ายโด้ยใช่้หุ้นเปี็นเกณ์ฑ์์ 19.7 12.2 12.9 
   กำาไรืจากการืขายแล้ะเปีล้ี�ยนสถานะเงินล้งทุน  - (1,126.7)  - 
   กำาไรืจากการืขายแล้ะปีรืับมู่ล้ค่ายุติิธุรืรืม่ของเงินล้งทุน (678.0) (3,560.9) (328.4)
   ขาด้ทุน (กำาไรื) จากติรืาสารืทางการืเงิน (847.6) 345.8 101.8 
   รืายได้้จากการืล้งทุนในกิจการืในติ่างปีรืะเทศ  - (68.3) (141.3)
   รัืบรืู้รืายได้้รัืบล้่วงหน้า (36.9) (36.9) (36.9)
   ด้อกเบี�ยรัืบ (3,136.2) (2,603.6) (2,099.3)
   ค่าใช่้จ่ายด้อกเบี�ย 2,509.3 2,244.7 1,664.8 
กำาไรุ๊ (ขึ้าด้ที๊น) จำากการุ๊ด้ำาเนินงานก่อนการุ๊เปล้ี�ยนแปล้งในสินทีรุ๊ัพีย ์
 แล้ะหนี�สินด้ำาเนินงาน 5,174.1 4,915.1 3,626.7 

สินทีรุ๊ัพีย์ด้ำาเนินงานล้ด้ล้ง (เพีิ�มขึ้้�น)

   เงินฝากธุนาคารืสำาหรืับเงินรืับล้่วงหน้าจากผู้ถ่อบัติรื (2.6) (54.5) (59.0)
   ลู้กหนี�การืค้าแล้ะลู้กหนี�อ่�น 2,152.5 (830.5) (369.7)
   ลู้กหนี�ภายใติ้สัญ่ญ่ากับหน่วยงานของรืัฐ/ลู้กหนี�ที�จะถึงกำาหนด้ช่ำารืะ 
  ในอนาคติภายใติ้สัญ่ญ่ากับหน่วยงานของรืัฐ (13,895.2) (11,800.0) (15,997.8)
   ลู้กหนี�ภายใติ้สัญ่ญ่าซ่ื�อขายพัรื้อม่ติิด้ติั�งรืะบบการืเด้ินรืถ (5,293.7) (5,068.2) (4,329.5)
   รืายได้้ค้างรืับ 6.2 (16.1) (152.4)
   ติ้นทุนการืพััฒนาอสังหารืิม่ทรืัพัย์  - 23.3 21.1 
   เงินจ่ายล้่วงหน้าแก่ผู้รืับเหม่าแล้ะเพั่�อซ่ื�อสินทรัืพัย์ 1,097.7 1,791.5 2,092.0 
   สินทรืัพัย์หมุ่นเวียนอ่�น (348.3) (990.3) (410.7)
   สินทรืัพัย์ไม่่หมุ่นเวียนอ่�น (2,146.5) 379.9 (94.6)



120 บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64

หน่วย : ล้้านบาท

งบีการุ๊เงินรุ๊วม สำาหรัุ๊บีปีสิ�นส๊ด้วันทีี� 31 มีนาค่ม

2564 2563 2562 
(ปรุ๊ับีปรุ๊๊งใหม่)

หนี�สินด้ำาเนินงานเพีิ�มขึ้้�น (ล้ด้ล้ง)

   เจ้าหนี�การืค้าแล้ะเจ้าหนี�อ่�น (1,667.2) 1,125.0 1,649.0 
   เงินรัืบล้่วงหน้าจากผู้ถ่อบัติรื (35.1) 26.7 58.3 
   เงินรืับล่้วงหน้าแล้ะรืายได้ร้ืับล้่วงหน้า 47.7 (214.9) 201.6 
   เจ้าหนี�เงินปีรืะกันผล้งาน 58.3 25.4 116.7 
   สำารืองผล้ปีรืะโยช่น์รืะยะยาวของพันักงาน (51.3) (15.3) (29.6)
   ปีรืะม่าณ์การืหนี�สิน (30.3) (33.8) (82.3)
   หนี�สินหมุ่นเวียนอ่�น 736.0 276.1 572.7 
เงินสด้ใช้ไปในกิจำกรุ๊รุ๊มด้ำาเนินงาน (14,197.7) (10,460.6) (13,187.5)

   จ่ายด้อกเบี�ย (3,229.8) (2,337.7) (1,243.4)
   รืับด้อกเบี�ย 120.3 124.1 144.7 
   จ่ายภาษัีเงินได้้ (2,428.1) (1,439.0) (1,235.6)
   รืับคน่ภาษัีเงินได้้ 22.9 6.1 18.7 
เงินสด้ส๊ทีธิุใช้ไปในกิจำกรุ๊รุ๊มด้ำาเนินงาน (19,712.4) (14,107.1) (15,503.1)

กรุ๊ะแสเงินสด้จำากกิจำกรุ๊รุ๊มล้งที๊น

เงินฝากที�มี่ภารืะผูกพัันล้ด้ล้ง (เพัิ�ม่ข้�น) (0.7) 32.1 (54.7)
เงินให้กู้ย่ม่รืะยะสั�นแก่กิจการืที�เกี�ยวข้องกันเพัิ�ม่ข้�น (2.5) (72.8) (228.0)
รืับช่ำารืะเงินให้กู้ย่ม่รืะยะสั�นแก่กิจการืที�เกี�ยวข้องกัน  -  - 25.2 
เงินให้กู้ย่ม่รืะยะยาวแก่กิจการืที�เกี�ยวข้องกันเพัิ�ม่ข้�น  - (1.5) (197.1)
รืับช่ำารืะเงินให้กู้ย่ม่รืะยะยาวแก่กิจการืที�เกี�ยวข้องกัน  - 5.9 3.3 
ด้อกเบี�ยรัืบ 342.3 758.7 855.6 
เงินปีันผล้รัืบ 650.9 1,401.0 1,716.0 
เงินสด้จ่ายซ่ื�อเงินล้งทุนในติรืาสารืทางการืเงิน (13,191.3) (32,113.0) (37,430.7)
เงินสด้รัืบจากการืจำาหน่ายเงินล้งทุนในติรืาสารืทางการืเงิน 19,122.3 29,924.0 37,854.2 
เงินสด้จ่ายสุทธุิเพั่�อซ่ื�อเงินล้งทุนในบรืิษััทย่อย (4,441.0) (27.8) (431.3)
เงินสด้รัืบจากเงินคน่ทุนของบรืิษััทย่อย การืร่ืวม่ค้า แล้ะบรืิษััทรื่วม่ 750.4 1,100.6  - 
เงินสด้ของบริืษััทย่อยที�สูญ่เสียการืควบคุม่  - (702.2)  - 
เงินสด้จ่ายเพั่�อซ่ื�อเงินล้งทุนในการืรื่วม่ค้า (772.5) (425.3) (5.0)
เงินสด้รัืบช่ำารืะจากการืขายเงินล้งทุนในการืรื่วม่ค้า  5,389.1  -  - 
เงินสด้จ่ายเพ่ั�อซ่ื�อเงินล้งทุนในบรืิษััทรื่วม่ (4,337.7) (485.9) (5,240.5)
เงินสด้รัืบจากการืขายเงินล้งทุนในบริืษััทรื่วม่ 2,048.8 4.8 618.5 
เงินสด้รืับจากการืล้งทุนในกิจการืติ่างปีรืะเทศ 117.6 177.7 209.0 
เงินรืับล้่วงหน้าจากการืขายเงินล้งทุน 412.0 2,309.6  - 
เงินจ่ายล่้วงหน้าแก่ผู้รัืบเหม่าเพั่�อซ่ื�อสินทรืัพัย์ล้ด้ล้ง (เพัิ�ม่ข้�น) 392.3 1,407.5 1,320.7 
ต้ินทุนโครืงการืรืถไฟฟ้าเพัิ�ม่ข้�น (12,074.3) (12,893.4) (15,287.5)
เงินสด้จ่ายซ่ื�อที�ดิ้นแล้ะโครืงการืรือพััฒนาในอนาคติ  - (1.6)  - 
เงินสด้จ่ายซ่ื�อที�ดิ้น อาคารืแล้ะอุปีกรืณ์์ (582.4) (538.2) (948.0)
เงินสด้รืับจากการืจำาหน่ายอุปีกรืณ์์  0.9  - 10.5 
เงินสด้จ่ายซ่ื�ออสังหารืิม่ทรืัพัย์เพั่�อการืล้งทุน (629.0) (4,138.7) (151.8)
เงินสด้รืับช่ำารืะจากการืขายอสังหารืิม่ทรืัพัย์เพั่�อการืล้งทุน  691.0  -  - 
เงินสด้จ่ายซ่ื�อสินทรืัพัย์ไม่่ม่ีติัวติน (236.3) (181.0) (234.5)
เงินสด้ส๊ทีธิุใช้ไปในกิจำกรุ๊รุ๊มล้งทีน๊ (6,350.1) (14,459.5) (17,596.1)



1214.4 การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ

หน่วย : ล้้านบาท

งบีการุ๊เงินรุ๊วม สำาหรัุ๊บีปีสิ�นส๊ด้วันทีี� 31 มีนาค่ม

2564 2563 2562 
(ปรุ๊ับีปรุ๊๊งใหม่)

กรุ๊ะแสเงินสด้จำากกิจำกรุ๊รุ๊มจำัด้หาเงิน

เงินกู้ย่ม่รืะยะสั�นจากสถาบันการืเงินเพัิ�ม่ข้�น 18,750.0 30,589.3 26,892.5 
เงินสด้จ่ายช่ำารืะเงินกู้ย่ม่รืะยะสั�นจากสถาบันการืเงิน (19,700.0) (30,733.3) (23,193.6)
เจ้าหนี�ติั�วแล้กเงินเพัิ�ม่ข้�น 50,204.2 39,211.0 59,572.7 
เงินสด้จ่ายช่ำารืะเจ้าหนี�ติั�วแล้กเงิน (49,145.0) (45,716.0) (56,240.0)
เงินกู้ย่ม่รืะยะยาวจากสถาบันการืเงินเพัิ�ม่ข้�น 20,441.5 15,699.0 8,926.0 
เงินสด้จ่ายช่ำารืะเงินกู้ย่ม่รืะยะยาวจากสถาบันการืเงิน (239.0) (58.2) (44.0)
เงินกู้ย่ม่รืะยะสั�นจากกิจการืที�เกี�ยวข้องกันเพัิ�ม่ข้�น 974.0 10.1 41.2 
เงินสด้จ่ายช่ำารืะเงินกู้ย่ม่รืะยะสั�นจากกิจการืที�เกี�ยวข้องกัน (10.1) (44.7)  - 
หุน้กู้รืะยะยาวเพัิ�ม่ข้�น 8,600.0 13,000.0 9,500.0 
หุน้กู้รืะยะยาวล้ด้ล้ง (5,050.0) (5,500.0)  - 
จ่ายเงินปีันผล้ (5,904.3) (5,492.5) (4,202.3)
เงินสด้จ่ายค่าใช่้จ่ายในการืออกหุ้นกู้ (10.5) (15.9) (11.9)
เงินสด้จ่ายค่นหนี�สินติาม่สัญ่ญ่าเช่่า (192.3)  -  - 
เงินสด้จ่ายค่าใช่้จ่ายในการืกู้เงิน (83.1) (132.7) (173.5)
เงินสด้จ่ายซ่ื�อเงินล้งทุนในบรืิษััทย่อย (293.0) (1,397.1) (7,474.1)
เงินสด้จ่ายช่ำารืะเจ้าหนี�จากการืซ่ื�อเงินล้งทุน  - (812.0) (81.4)
เงินสด้รืับจากการืขายเงินล้งทุนในบรืิษััทย่อย 8,101.9 5,200.3 6,869.7 
เงินสด้รืับจากการืขายใบสำาคัญ่แสด้งสิทธุิในบรืิษััทย่อย 80.2 516.9 42.1 
เงินปีันผล้จ่ายของบรืิษััทย่อยให้แก่ส่วนได้้เสียที�ไม่่ม่ีอำานาจควบคุม่ 
 ของบรืิษััทย่อย (284.2) (485.1) (386.2)
เงินสด้รัืบจากการืใช่้สิทธุิใบสำาคัญ่แสด้งสิทธุิซ่ื�อหุน้สาม่ัญ่ 79.5 13,672.2 7.2 
เงินสด้รัืบสุทธุิจากการืซ่ื�อแล้ะใช่้สิทธุิใบสำาคัญ่แสด้งสิทธุิซ่ื�อหุน้สาม่ัญ่ 
 ของบรืิษััทย่อย  -  - 3,238.0 
เงินสด้รัืบจากส่วนได้้เสียที�ไม่่ม่ีอำานาจควบคุม่ของบรืิษััทย่อย 
 ในการืออกจำาหน่ายหุ้นสาม่ัญ่ของบริืษััทย่อย 366.0 40.0 4,474.2 
เงินสด้ส๊ทีธิุจำากกิจำกรุ๊รุ๊มจำัด้หาเงิน 26,685.8 27,551.3 27,756.6 

ผล้ติ่างจากการืแปีล้งค่างบการืเงิน  - (33.3) (7.9)
เงินสด้แล้ะรุ๊ายการุ๊เทีียบีเที่าเงินสด้เพีิ�มขึ้้�น (ล้ด้ล้ง) ส๊ทีธุิ 623.3 (1,048.6) (5,350.5)

ผล้กรืะทบจากอัติรืาแล้กเปีล้ี�ยนสำาหรืับรืายการืเงินสด้ 
 แล้ะรืายการืเทียบเท่าเงินสด้ (18.6) 253.7 (86.5)
เงินสด้แล้ะรืายการืเทียบเท่าเงินสด้ติ้นปีี 3,225.8 4,020.7 9,457.7 
เงินสด้แล้ะรืายการืเทียบเท่าเงินสด้ปีล้ายปีทีี�จัด้ปีรืะเภทเป็ีนสินทรืัพัย ์
 ที�ถ่อไว้เพั่�อขาย  (1.7)  -  - 
เงินสด้แล้ะรุ๊ายการุ๊เทีียบีเท่ีาเงินสด้ปล้ายปี 3,828.8 3,225.8 4,020.7 

ขึ้้อม้ล้กรุ๊ะแสเงินสด้เปิด้เผู้ยเพีิ�มเตัิม

รุ๊ายการุ๊ทีี�มิใช่เงินสด้

 ซ่ื�ออุปีกรืณ์์โด้ยยังไม่่ได้้จ่ายช่ำารืะ 67.7 97.8 40.0 
 ขายอสังหารืิม่ทรืัพัย์เพั่�อการืล้งทุนโด้ยยังไม่่ได้้รืับช่ำารืะ  18,152.7  -  - 
 ซ่ื�อเงินล้งทุนโด้ยยังไม่่ได้จ้่ายช่ำารืะ 32.4 68.5 814.1 
 ขายเงินล้งทุนโด้ยยังไม่่ได้้รัืบช่ำารืะ 61.2 5,472.7 105.1 
 ติ้นทุนโครืงการืรืถไฟฟ้าเพัิ�ม่ข้�นโด้ยยังไม่่จ่ายช่ำารืะ 837.4 1,539.7 2,444.5 
 สินทรัืพัย์สิทธุิการืใช่้เพัิ�ม่ข้�นจากหนี�สินติาม่สัญ่ญ่าเช่่า  204.3  -  - 



122 บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64

กิารวิเคราะห์ทางกิารเงินิ

ความส่ามารถในิกิารบริหารส่ินิทรัพย์

เงินล้งท๊ีนชั�วค่รุ๊าว เงินล้งท๊ีนในตัรุ๊าสารุ๊อน๊พัีนธ์ุ เงินล้งท๊ีน
รุ๊ะยะยาวอ่�น ล้ด้ล้ง แล้ะสินทีรัุ๊พีย์ทีางการุ๊เงินหม๊นเวียนอ่�น 
สินทีรัุ๊พีย์ทีางการุ๊เงินไม่หม๊นเวียนอ่�น เพิั�ม่ข้�นจากการืปีรัืบใช้่
ม่าติรืฐานการืรืายงานทางการืเงินกลุ่้ม่เครืื�องม่่อทางการืเงิน 
เม่่�อวันที� 1 เม่ษัายน 2563

ล้้กหนี�การุ๊ค้่าแล้ะล้้กหนี�อ่�น ณ์ วันที� 31 มี่นาคม่ 2564 มี่จำานวน 
957.3 ล้้านบาท ปีรืะกอบด้้วย ลู้กหนี�การืค้า 490.2 ล้้านบาท แล้ะ
ลู้กหนี�อ่�น 467.1 ล้้านบาท ลู้กหนี�การืค้าแล้ะลู้กหนี�อ่�นล้ด้ล้ง 
5,692.8 ล้้านบาท หรืือ 85.6% จาก ณ์ วันที� 31 มี่นาคม่ 2563 
สาเหติุหล้ักจากการืรืับเงินจากลู้กหนี�จากการืขายเงินล้งทุน 
ในเบย์วอเติอรื์ รืายล้ะเอียด้ของลู้กหนี�การืค้าแล้ะลู้กหนี�อ่�น 
แล้ะการืวิเครืาะห์อายุหนี�  แสด้งในหม่ายเหติุปีรืะกอบ 
งบการืเงินข้อ 11

ล้้กหนี�การุ๊ค้่า ปีรืะกอบด้้วยลู้กหนี�การืค้า – กิจการืที�เกี�ยวข้องกัน 
91.7 ล้้านบาท แล้ะลู้กหนี�การืค้า – กิจการืที�ไม่่เกี�ยวข้องกัน 
398.5 ล้้านบาท โด้ยลู้กหนี�การืค้า – กิจการืที�ไม่่เกี�ยวข้องกัน 
โด้ยส่วนใหญ่่ (ม่ากกว่า 60%) เป็ีนลู้กหนี�ที�ยังไม่่ถึงกำาหนด้ช่ำารืะ
แล้ะค้างช่ำารืะไม่่เกิน 3 เด่้อน อย่างไรืก็ติาม่ บริืษััทฯ แล้ะบริืษััทย่อย 
บันทึกค่าเผ่�อผล้ขาด้ทุนด้้านเครืดิ้ติที�คาด้ว่าจะเกิด้ข้�นจากการื 
เก็บเงินจากลู้กหนี�ไม่่ได้้ โด้ยพิัจารืณ์าการืด้้อยค่าทุกวันสิ�นรือบรืะยะ 
เวล้ารืายงาน อัติรืาการืติั�งสำารืองของผล้ขาด้ทุนด้้านเครืดิ้ติ 
ที�คาด้ว่า จะเกิด้ข้�นคำานวณ์โด้ยพัิจารืณ์าจากกรืะแสเงินสด้ 
ที�คาด้ว่าจะได้้รืับในอนาคติ แล้ะ/หรืือ อายุหนี�คงค้างนับจาก
วันที�ถึงกำาหนด้ช่ำารืะสำาหรัืบกลุ่้ม่ลู้กค้าที�มี่รูืปีแบบของความ่เสี�ยง 
ด้้านเครืดิ้ติที�คล้้ายคลึ้งกัน โด้ยจัด้กลุ้่ม่ลู้กค้าติาม่ปีรืะเภท 
ของลู้กค้าแล้ะอันดั้บความ่น่าเช่ื�อถ่อของลู้กค้า การืคำานวณ์ 
ผล้ขาด้ทุนจากการืด้้อยค่าด้้านเครืดิ้ติที�คาด้ว่าจะเกิด้ข้�น 
คำานึงถึงผล้ของความ่น่าจะเป็ีนถ่วงนำ�าหนัก มู่ล้ค่าของเงิน 
ติาม่เวล้าแล้ะข้อมู่ล้ที�ม่ีความ่สม่เหติุสม่ผล้แล้ะสาม่ารืถ
สนับสนุนได้้ที� มี่อยู่ ณ์ วันที�รืายงานเกี�ยวกับเหตุิการืณ์ ์
ในอดี้ติ สภาพัการืณ์์ปัีจจุบันแล้ะการืคาด้การืณ์์สภาวะ
เศรืษัฐกิจในอนาคติ โด้ย ณ์ วันที� 31 ม่ีนาคม่ 2564 บริืษััทฯ 
ได้้มี่การืติั�งค่าเผ่�อผล้ขาด้ทุนด้้านเครืด้ิติที�คาด้ว่าจะเกิด้ข้�น
สำาหรืับลู้กหนี�การืค้า – กิจการืที� ไม่่ เกี�ยวข้องกันไว้ที� 
172.9 ล้้านบาท

ล้้กหนี�ภายใต้ัสัญญากับีหน่วยงานขึ้องรัุ๊ฐ ณ์ วันที� 31 มี่นาคม่ 
2564 มี่จำานวน 10,818.2 ล้้านบาท แบ่งเป็ีนส่วนที�ถึงกำาหนด้
ช่ำารืะภายในหนึ�งปีี 16.2 ล้้านบาท แล้ะส่วนที�ถึงกำาหนด้ช่ำารืะเกิน
กว่าหนึ�งปีี 10,802.0 ล้้านบาท โด้ยทั�งหม่ด้เพัิ�ม่ข้�น 5,411.7 
ล้้านบาท จาก ณ์ วันที� 31 มี่นาคม่ 2563 ซ้่�งมี่จำานวน 5,406.5 
ล้้านบาท จากการืให้บริืการืเดิ้นรืถ ซ่่อม่บำารุืง แล้ะจัด้หา 

ขบวนรืถไฟฟ้าในรืะหว่างปีี ปีรืะกอบกับกลุ่้ม่บริืษััทอยู่รืะหว่าง 
การืรือข้อสรุืปีที�ชั่ด้เจนจากคณ์ะรัืฐม่นติรีืสำาหรัืบการือนุมั่ติิ 
ร่ืางสัญ่ญ่าแก้ไขสัญ่ญ่าสัม่ปีทานโครืงการืรืถไฟฟ้าสายสีเขียว 
ทำาให้กลุ่้ม่บริืษััทยังไม่่ได้้รัืบช่ำารืะหนี�ค่าบริืการืเดิ้นรืถ ซ่่อม่บำารุืง 
แล้ะจัด้หาขบวนรืถไฟฟ้า ภายใต้ิสัญ่ญ่าการืให้บริืการืเดิ้นรืถ 
แล้ะซ่่อม่บำารุืงดั้งกล่้าว อย่างไรืก็ติาม่กลุ่้ม่บริืษััทได้้ใช้่ดุ้ล้ยพิันิจ 
ในการืปีรืะเมิ่นค่าเผ่�อผล้ขาด้ทุนด้้านเครืดิ้ติที�คาด้ว่าจะเกิด้ข้�น 
ของลู้กหนี�ดั้งกล่้าว โด้ยคำานึงถึงข้อเท็จจริืงจากการืเจรืจา 
รืวม่ถึงการืสงวนสิทธิุในการืใช้่สิทธิุติาม่กฎหม่ายของกลุ่้ม่บริืษััท 
ซ้่�งกลุ่้ม่บริืษััทไม่่ได้้บันทึกค่าเผ่�อผล้ขาด้ทุนดั้งกล่้าวไว้ในบัญ่ชี่ 
เน่�องจากกลุ่้ม่บริืษััทมั่�นใจว่าจะได้้รัืบช่ำารืะหนี�จากกรุืงเทพัธุนาคม่ 
ซ้่�งเป็ีนหน่วยงานของรัืฐ แล้ะหนี�สินโด้ยส่วนใหญ่่ เป็ีนหนี�ที�มี่อัติรืา
ด้อกเบี�ยใกล้้เคียงกับอัติรืาติล้าด้แล้ะได้้ปีรืะเมิ่นว่าค่าเผ่�อ 
ผล้ขาด้ทุนดั้งกล่้าวจะเป็ีนจำานวนที�ไม่่มี่สารืะสำาคัญ่ต่ิองบการืเงิน
กลุ่้ม่บรืิษััทเช่ื�อว่าสม่ม่ติิฐานในการืปีรืะเม่ินดั้งกล้่าวม่ี 
ความ่เหม่าะสม่กับสถานการืณ์์ในปัีจจุบัน กลุ่้ม่บริืษััทยังคง
ติิด้ติาม่แล้ะหาข้อสรุืปีอย่างต่ิอเน่�องแล้ะจะปีรืะเมิ่นผล้กรืะทบ 
ดั้งกล่้าวเม่่�อข้อเท็จจริืงหรืือสถานการืณ์์มี่การืเปีลี้�ยนแปีล้งไปี 

ล้้กหนี�ทีี�จำะถึืงกำาหนด้ชำารุ๊ะในอนาค่ตัภายใต้ัสัญญากับี 
หน่วยงานขึ้องรัุ๊ฐ ณ์ วันที� 31 มี่นาคม่ 2564 มี่จำานวน 
43,023.1 ล้้านบาท แบ่งเป็ีนส่วนที�ถึงกำาหนด้ช่ำารืะภายในหนึ�งปีี 
23.8 ล้้านบาท แล้ะส่วนที�ถึงกำาหนด้ช่ำารืะเกินกว่าหนึ�งปีี 
42,999.3 ล้้านบาท โด้ยทั�งหม่ด้เพิั�ม่ข้�น 10,321.5 ล้้านบาท 
จาก ณ์ วันที� 31 มี่นาคม่ 2563 ซ้่�งมี่จำานวน 32,701.6 ล้้านบาท 
ส่วนใหญ่่เกิด้จากค่างานออกแบบแล้ะก่อสร้ืางงานโยธุา 
ที�เกี�ยวข้องกับโครืงการืรืถไฟฟ้าสีช่ม่พูัแล้ะสายสีเหล่้อง 
สำาหรัืบส่วนที�จะได้้รัืบค่าติอบแทนคงที�ติาม่ที�รืะบุไว้ในสัญ่ญ่า

ล้้กหนี�ภายใต้ัสัญญาซื�อขึ้ายพีรุ้๊อมติัด้ตัั�งรุ๊ะบีบีการุ๊เดิ้นรุ๊ถื
ณ์ วันที� 31 มี่นาคม่ 2564 มี่จำานวน 20,001.7 ล้้านบาท 
แบ่งเป็ีนส่วนที�ถึงกำาหนด้ช่ำารืะภายในหนึ�งปีี 167.5 ล้้านบาท 
แล้ะส่วนที�ถึงกำาหนด้ช่ำารืะเกินกว่าหนึ�งปีี 19,834.2 ล้้านบาท 
โด้ยทั�งหม่ด้เพิั�ม่ข้�น 6,016.1 ล้้านบาท จาก ณ์ วันที� 
31 มี่นาคม่ 2563 จากการืให้บริืการืติาม่สัญ่ญ่าซื่�อขายพัร้ือม่ 
ติิด้ตัิ�งรืะบบการืเดิ้นรืถ (ไฟฟ้าแล้ะเครืื�องกล้) แล้ะสัญ่ญ่างาน 
เพิั�ม่เติิม่อ่�นๆ ที�เกี�ยวข้องกับโครืงการืรืถไฟฟ้าสายสีเขียว 

เงินให้ก้้ย่มรุ๊ะยะยาวแก่กิจำการุ๊ทีี�เกี�ยวข้ึ้องกัน ณ์ วันที� 
31 มี่นาคม่ 2564 มี่จำานวน 5,154.4 ล้้านบาท เป็ีนเงินให้กู้ย่ม่
แก่บรืิษััท ยู ซ่ิติี� จำากัด้ (ม่หาช่น) (บริืษััทรื่วม่) โด้ยม่ีกำาหนด้
ช่ำารืะค่นในเด่้อนมี่นาคม่ 2566 อย่างไรืก็ติาม่บริืษััทร่ืวม่ดั้งกล่้าว
ได้้จ่ายช่ำารืะค่นเงินกู้ย่ม่ทั�งจำานวนก่อนครืบกำาหนด้ของสัญ่ญ่าแล้้ว
ในเด่้อนมิ่ถุนายน 2564



1234.4 การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ

สินทีรัุ๊พีย์ทีี�จัำด้ปรุ๊ะเภทีเป็นสินทีรัุ๊พีย์ทีี�ถ่ือไว้เพ่ี�อขึ้าย ณ์ วันที� 
31 มี่นาคม่ 2564 มี่จำานวน 4,086.4 ล้้านบาท ส่วนใหญ่่เป็ีน
อสังหาริืม่ทรัืพัย์เพ่ั�อการืล้งทุนของบริืษััท ฟิวเจอร์ื โด้เม่น จำากัด้ 
(บริืษััทย่อย) แล้ะ บริืษััท ม่าเจสติิค พัาร์ืค จำากัด้ (บริืษััทย่อย) 
ซ้่�งกลุ่้ม่บริืษััทได้้เข้าทำาสัญ่ญ่าซื่�อขายเงินล้งทุนในบริืษััทย่อย 
สองแห่งนี� กับบริืษััทที� ไม่่เกี�ยวข้องกันแห่งหนึ�งในเด่้อน 
พัฤศจิกายน 2563 โด้ยได้้รัืบเงินมั่ด้จำาเรีืยบร้ือยแล้้ว ส่วนที�เหล่้อ
จะได้้รัืบช่ำารืะภายในเด่้อนมิ่ถุนายนแล้ะธัุนวาคม่ 2564 จ้งแสด้ง
เป็ีนรืายการืแยกต่ิางหากเป็ีนสินทรัืพัย์ที�จัด้ปีรืะเภทเป็ีนสินทรัืพัย์
ที�ถ่อไว้เพ่ั�อขาย ณ์ วันที� 31 มี่นาคม่ 2564

ล้้กหนี�จำากการุ๊ขึ้ายทีี�ดิ้น ณ์ วันที� 31 มี่นาคม่ 2564 มี่จำานวน 
1,815.3 ล้้านบาท เป็ีนลู้กหนี�จากการืขายที�ดิ้นของบริืษััทฯ จำานวน
สองแปีล้งในเด่้อนธัุนวาคม่ 2563 โด้ยลู้กหนี�ดั้งกล่้าวมี่การืแบ่ง
ช่ำารืะเงินสองงวด้ภายในเด่้อนธัุนวาคม่ 2566

ต้ันท๊ีนโค่รุ๊งการุ๊รุ๊ถืไฟฟ้า ณ์ วันที� 31 มี่นาคม่ 2564 มี่จำานวน 
42,535.8 ล้้านบาท เพิั�ม่ข้�น 12,266.9 ล้้านบาท จาก ณ์ วันที� 
31 มี่นาคม่ 2563 ซ้่�งมี่จำานวน 30,268.9 ล้้านบาท เน่�องจาก
โครืงการืรืถไฟฟ้าสายสีช่ม่พูัแล้ะสายสีเหล่้องที�อยู่รืะหว่าง
ก่อสร้ืาง

สินทีรัุ๊พีย์สิทีธิุการุ๊ใช้ ณ์ วันที� 31 มี่นาคม่ 2564 มี่จำานวน 802.7 
ล้้านบาท เพิั�ม่ข้�น จาก ณ์ วันที� 31 มี่นาคม่ 2563 ทั�งจำานวน จาก
การืปีรัืบใช้่ม่าติรืฐานการืรืายงานทางการืเงินฉบับที� 16 เรืื�อง 
สัญ่ญ่าเช่่า

เงินจ่ำายล่้วงหน้าแก่ผู้้้รัุ๊บีเหมาแล้ะเพ่ี�อซื�อสินทีรัุ๊พีย์ ณ์ วันที� 31 
มี่นาคม่ 2564 มี่จำานวน 2,611.2 ล้้านบาท ล้ด้ล้ง 1,462.0 
ล้้านบาท จาก ณ์ วันที� 31 มี่นาคม่ 2563 สาเหตุิหลั้กจาก 
งานโยธุาแล้ะการืจัด้หารืะบบรืถไฟฟ้าแล้ะเครืื�องกล้ แล้ะอุปีกรืณ์์
ที�เกี�ยวข้องสำาหรัืบโครืงการืรืถไฟฟ้าสายสีช่ม่พูัแล้ะสายสีเหล่้อง 
ที�อยู่รืะหว่างก่อสร้ืาง

สินทีรัุ๊พีย์ภาษีีเงินได้้รุ๊อการุ๊ตััด้บัีญชี ณ์ วันที� 31 มี่นาคม่ 2564 
มี่จำานวน 118.0 ล้้านบาท ล้ด้ล้ง 1,024.6 ล้้านบาท 
จาก ณ์ วันที� 31 มี่นาคม่ 2563 ซ้่�งมี่จำานวน 1,142.6 ล้้านบาท 
ส่วนใหญ่่ม่าจากการืการืล้ด้ล้งของสินทรัืพัย์ภาษีัเงินได้้ 
รือการืตัิด้บัญ่ชี่ของรืายการืขาด้ทุนจากการืวัด้มู่ล้ค่าเงินล้งทุน
จำานวน 1,048.0 ล้้านบาท

ส่ภาพคล่องและความเพ่ยงพอของเงินิทุนิ

โค่รุ๊งสรุ้๊างเงินท๊ีน ณ์ วันที� 31 มี่นาคม่ 2564 กลุ่้ม่บริืษััท 
มี่หนี�สินที�มี่ภารืะด้อกเบี�ยคงเหล่้อ จำานวน 113,463.2 ล้้านบาท 
(ณ์ วันที� 31 มี่นาคม่ 2563: 88,558.9 ล้้านบาท) ยอด้หนี�สิน 
ที�มี่ภารืะด้อกเบี�ยคงเหล่้อดั้งกล่้าวส่วนใหญ่่เป็ีนหุ้นกู้ซ้่�งออกโด้ย
บริืษััท (จำานวนเงินคงเหล่้อ 33,020.7 ล้้านบาท) หุ้นกู้ซ้่�งออกโด้ย

บีทีเอสซ่ี (16,492.1 ล้้านบาท) เจ้าหนี�ติั�วแล้กเงิน (13,980.6 
ล้้านบาท) เงินกู้ย่ม่รืะยะยาวจากสถาบันการืเงิน (45,495.9 
ล้้านบาท) แล้ะเงินกู้ย่ม่รืะยะสั�นจากสถาบันการืเงิน (3,500.0 
ล้้านบาท)

อัติรืาส่วนหนี�สินสุทธิุ (adjusted) ต่ิอทุน แล้ะอัติรืาส่วนหนี�สินสุทธิุ
(adjusted) ต่ิอกำาไรืจากรืายการืที�เกิด้ข้�นเป็ีนปีรืะจำาก่อนค่าเส่�อม่
รืาคา ค่าตัิด้จำาหน่าย ด้อกเบี�ยแล้ะภาษีั (Recurring EBITDA) 
ณ์ วันที� 31 มี่นาคม่ 2564 เท่ากับ 1.28 เท่าแล้ะ 11.04 เท่า 
ติาม่ล้ำาดั้บ ซ้่�งเพิั�ม่ข้�นจากปีีก่อน (ณ์ วันที� 31 มี่นาคม่ 2563: 1.05 
เท่า แล้ะ 7.35 เท่า ติาม่ล้ำาดั้บ) สาเหตุิหลั้กจากเงินกู้ย่ม่รืะยะยาว
จากสถาบันการืเงินเพิั�ม่ข้�น 20,121.5 ล้้านบาท ส่วนใหญ่่ม่าจาก
การืเบิกเงินกู้ย่ม่สำาหรัืบโครืงการืรืถไฟฟ้าสายสีช่ม่พูัแล้ะสีเหล่้อง 
แล้ะหุ้นกู้รืะยะยาวสุทธิุเพิั�ม่ข้�น 3,548.9 ล้้านบาท จากการืเสนอ
ขายหุ้นกู้เพ่ั�ออนุรัืกษ์ัสิ�งแวด้ล้้อม่จำานวน 8,600 ล้้านบาท ในเด่้อน
พัฤศจิกายน 2563 หักกล้บกับการืช่ำารืะค่นหุ้นกู้รืวม่จำานวน 3,550 
ล้้านบาท แล้ะ 1,500 ล้้านบาท ในเด่้อนกันยายน แล้ะเด่้อน
ธัุนวาคม่ ติาม่ล้ำาดั้บ

สำาหรัืบการืปีฏิิบัติิติาม่เงื�อนไขการืด้ำารืงอัติรืาส่วนทางการืเงิน 
บีทีเอสซี่แล้ะบริืษััทฯ มี่ข้อกำาหนด้ในการืด้ำารืงอัติรืาส่วน 
ทางการืเงินติาม่ข้อกำาหนด้ว่าด้้วยสิทธิุแล้ะหน้าที�ที�เกี�ยวข้องกับ
การืออกหุ้นกู้ (จำานวนเงิน 22,000 ล้้านบาท สำาหรัืบบีทีเอสซี่ 
แล้ะ 7,000 ล้้านบาท 9,500 ล้้านบาท 13,000 ล้้านบาท แล้ะ 
8,600 ล้้านบาทสำาหรัืบบริืษััทฯ) (ข้อกำาหนด้สิทธิุฯ) กล่้าวค่อ 
บีทีเอสซี่แล้ะบริืษััทฯ ต้ิองด้ำารืงอัติรืาส่วนหนี�สินที�มี่ภารืะด้อกเบี�ย
ต่ิอส่วนของผู้ถ่อหุ้น (Interest Bearing Debt to Equity Ratio) 
ในอัติรืาไม่่เกิน 2.5 เท่า โด้ย ณ์ วันที� 31 มี่นาคม่ 2564 
บีทีเอสซี่แล้ะบริืษััทฯ สาม่ารืถด้ำารืงอัติรืาส่วนทางการืเงินดั้งกล่้าว
ได้้ติาม่ข้อกำาหนด้

สภาพีค่ล่้อง ณ์ วันที� 31 มี่นาคม่ 2564 กลุ่้ม่บริืษััทมี่เงินสด้ 
แล้ะรืายการืเทียบเท่าเงินสด้ สินทรัืพัย์ทางการืเงินหมุ่นเวียนอ่�น 
เป็ีนจำานวนเงินรืวม่ 6,716.8 ล้้านบาท (ณ์ วันที� 31 มี่นาคม่ 2563 
เงินสด้แล้ะรืายการืเทียบเท่าเงินสด้ เงินล้งทุนชั่�วครืาว 
แล้ะเงินล้งทุนในติรืาสารือนุพัันธ์ุ เป็ีนจำานวนเงินรืวม่ 6,049.8 
ล้้านบาท) เพิั�ม่ข้�นจาก ณ์ วันที� 31 มี่นาคม่ 2563 จำานวน 
667.0 ล้้านบาท สาเหตุิหลั้กจากเงินสด้แล้ะรืายการืเทียบเท่า
เงินสด้เพิั�ม่ข้�น อย่างไรืก็ติาม่ อัติรืาส่วนเงินทุนหมุ่นเวียน 
ณ์ วันที� 31 มี่นาคม่ 2564 เท่ากับ 0.44 เท่า ล้ด้ล้งจาก 
ณ์ วันที� 31 มี่นาคม่ 2563 ซ้่�งเท่ากับ 0.68 เท่า เน่�องจาก 
การืล้ด้ล้งของลู้กหนี�การืค้าแล้ะลู้กหนี�อ่�น สาเหตุิหลั้กจาก 
การืรัืบเงินจากลู้กหนี�จากการืขายเงินล้งทุนในเบย์วอเติอร์ื แล้ะ
เงินให้กู้ย่ม่รืะยะยาวแก่กิจการืที�เกี�ยวข้องกันที�ถึงกำาหนด้ช่ำารืะ
ภายในหนึ�งปีีซ้่�งล้ด้ล้งจากการืจัด้ปีรืะเภทรืายการืใหม่่ 
เป็ีนสินทรัืพัย์ไม่่หมุ่นเวียน อย่างไรืก็ติาม่บริืษััทฯ ได้้รัืบช่ำารืะเงิน 
ให้กู้ย่ม่รืะยะยาวดั้งกล่้าวทั�งจำานวนก่อนครืบกำาหนด้ของสัญ่ญ่า
แล้้วในเด่้อนมิ่ถุนายน 2564
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รุ๊ายจ่ำายฝ่่ายท๊ีน สำาหรัืบปีีสิ�นสุด้วันที� 31 มี่นาคม่ 2564 มี่จำานวน 
13,129.7 ล้้านบาท ส่วนใหญ่่เป็ีน (1) รืายจ่ายฝ่ายทุนสำาหรัืบ
ธุุรืกิจ MOVE 11,746.6 ล้้านบาท โด้ยส่วนใหญ่่เป็ีนค่าก่อสร้ืาง
โครืงการืรืถไฟฟ้าสายสีช่ม่พูัแล้ะสีเหล่้อง 11,681.4 ล้้านบาท 
(2) รืายจ่ายฝ่ายทุนสำาหรัืบธุุรืกิจ MIX 546.4 ล้้านบาท 
(3) รืายจ่ายฝ่ายทุนสำาหรัืบธุุรืกิจ MATCH 786.3.0 ล้้านบาท 
ซ้่�งส่วนใหญ่่เป็ีนค่าก่อสร้ืางโครืงการืหม่อชิ่ติคอม่เพัล็้กซ์่ 
โด้ยรืายจ่ายฝ่ายทุนดั้งกล่้าวนี� ในส่วนที�เป็ีนค่าก่อสร้ืางโครืงการื
รืถไฟฟ้าสายสีช่ม่พูัแล้ะสีเหล่้องส่วนใหญ่่จ่ายโด้ยใช้่เงินกู้ย่ม่ 
จากสถาบันการืเงิน ส่วนรืายการือ่�นส่วนใหญ่่จ่ายโด้ยใช้่ 
กรืะแสเงินสด้ภายในของกลุ่้ม่บริืษััท

ความส่ามารถในิกิารทำากิำาไร

บริืษััทฯ บันทึกกำาไรืสำาหรัืบปีี 2563/64 เท่ากับ 5,359.4 ล้้านบาท 
(ล้ด้ล้ง 39.2% จากปีี 2562/63) แล้ะกำาไรืส่วนที�เป็ีนของผู้ถ่อหุ้น
บริืษััทฯ เท่ากับ 4,576.3 ล้้านบาท (ล้ด้ล้ง 43.9% จากปีีก่อน) 
ทำาให้อัติรืากำาไรืสุทธิุส่วนที�เป็ีนของผู้ถ่อหุ้นบริืษััทฯ สำาหรัืบปีีนี� 
เท่ากับ 10.8% เม่่�อเทียบกับ 18.4% ในปีี 2562/63 กำาไรืสุทธิุ
จำานวน 4,576.3 ล้้านบาท ล้ด้ล้ง 43.9% หรืือ 3,585.5 ล้้านบาท

จากปีีก่อน ส่วนใหญ่่ม่าจาก (1) ส่วนแบ่งขาด้ทุนจากเงินล้งทุน
ในการืร่ืวม่ค้า แล้ะบริืษััทร่ืวม่ที�เพิั�ม่ข้�น (2) ไม่่มี่การืบันทึกกำาไรื 
จากการืขายเบย์วอเติอร์ื โด้ยบีทีเอส กรุื�ปี ซ้่�งถูกบันทึกไปีแล้้ว 
ในปีี 2562/63 แล้ะ (3) ผล้การืด้ำาเนินงานที�ปีรัืบตัิวล้ด้ล้ง 
ในธุุรืกิจ MIX แล้ะธุุรืกิจ MATCH ซ้่�งได้้รัืบผล้กรืะทบจาก 
การืแพัร่ืรืะบาด้ของโควิด้-19 อย่างไรืก็ดี้ การืล้ด้ล้งของกำาไรืสุทธิุ
บางส่วนถูกช่ด้เช่ยด้้วย (4) การืเพิั�ม่ข้�นของผล้การืด้ำาเนินงาน 
จากการืเดิ้นรืถแล้ะซ่่อม่บำารุืง ปัีจจัยหลั้กม่าจากการืเปิีด้ให้บริืการื
ส่วนต่ิอขยายสายสีเขียวเหน่อ (5) การืเพิั�ม่ข้�นของรืายได้้ 
ด้อกเบี�ยรัืบ แล้ะ (6) การืบันทึกกำาไรืสุทธิุจากการืขายที�ดิ้น 
ที�ธุนาซิ่ตีิ�โด้ยบีทีเอส กรุื�ปี ในปีี 2563/64 ในส่วนของอัติรืา 
ผล้ติอบแทนต่ิอส่วนของผู้ถ่อหุ้นล้ด้ล้งเป็ีน 7.5% เม่่�อเทียบกับ 
14.8% ในปีี 2562/63 เน่�องจากการืล้ด้ล้งของกำาไรืสุทธิุ 
ปีรืะจำาปีีดั้งที�กล่้าวไปีแล้้ว 

ภาระผูกิพันิและหนิ่�ส่ินิท่�อาจจะเกิิดข้�นิ

ภารุ๊ะผู้้กพัีนแล้ะหนี�สินทีี�อาจำจำะเกิด้ข้ึ้�น ณ์ วันที� 31 มี่นาคม่ 
2564 บริืษััทฯ แล้ะบริืษััทย่อยมี่ภารืะผูกพัันแล้ะหนี�สิน 
ที�อาจเกิด้ข้�นติาม่ที�เปิีด้เผยในหม่ายเหตุิปีรืะกอบงบการืเงินรืวม่
ข้อ 52 ในงบการืเงินรืวม่ สำาหรัืบปีี 2563/64
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นโยบายการกำากับดูแลกิจการ5.1

บรษิทัฯ ใหค้วามสำาคัญกบัการกำากบัดูแลกจิการและเชือ่ม่ันวา่ 
การกำากับดูแลกิจการที่ดีจะช่วยส่งเสริมให้การดำาเนินธุรกิจ 
ของกลุ่มบรษิทัเจรญิเตบิโตได้อยา่งยัง่ยนื โดยบรษิทัฯ ได้จัดทำา 
นโยบายการกำากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจขึ้น 
เป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติตน 
ของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานในทกุระดับชัน้ และกำาหนด 
ให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกำากับดูแลกิจการ
และจรยิธรรมทางธรุกจิ และนโยบายตา่งๆ ทีเ่กีย่วกบัการกำากบั 
ดูแลกิจการเป็นประจำาทุกปี เพ่ือเป็นการยกระดับมาตรฐาน 
การกำากบัดูแลกจิการขององค์กรใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากล 
และเหมาะสมกับสภาวการณ์และการดำาเนินธุรกิจของ 
กลุ่มบริษัท

นโยบายการกำากบัดูแลกจิการและจรยิธรรมทางธรุกจิใชบ้งัคับ 
กับบริษัทฯ และบริษัทย่อยทุกบริษัท นอกจากนี้ บริษัทฯ  
สง่เสรมิใหบ้รษิทัรว่ม กจิการรว่มค้า (Joint Venture) และคู่ค้า  
ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่ เกี่ยวข้อง ยึดม่ัน 
อยู่บนหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีและมีจริยธรรมทางธุรกิจ
เทียบเท่ากับมาตรฐานสากลหรือบรรทัดฐานของบริษัทฯ

บริษัทฯ ได้ประกาศและสื่อสารนโยบายการกำากับดูแลกิจการ
และจรยิธรรมทางธรุกจิใหแ้กก่รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน
ทุกคนของกลุ่มบริษัทได้รับทราบและยึดถือเป็นหลักปฏิบัติ
ในการดำาเนินงาน และเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ

นโยบายการกำากับดูแลกิจการ

นโยบายการกำากับดูแลกิจการของบริษัทฯ สอดคล้องกับ 
หลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ 
ข้อแนะนำาของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
(IOD) โดยครอบคลุมหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงแบ่งออกเป็น  
5 หมวด ได้แก่ 

(1) สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders) 

(2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable  
Treatment of Shareholders) 

(3) การคำานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Role of Stakeholders) 

(4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and 
Transparency) 

(5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

สิทธิของผู้ถือหุ้น (Right of Shareholders)

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัท  
โดยส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นนักลงทุนรายย่อย
หรอืนกัลงทนุสถาบนั ได้ใชส้ทิธขิองตนตามสทิธขิัน้พ้ืนฐานของ
ผูถ้อืหุน้ เชน่ การซือ้ขายหรอืการโอนหุน้ การมีสว่นแบง่ในกำาไร 
ของกิจการ การได้รับข้อมูลสารสนเทศของกิจการอย่างเพียงพอ  
ผา่นทางเวบ็ไซตข์องตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เวบ็ไซต์
ของบริษัทฯ หรือช่องทางอ่ืนๆ การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
เพ่ือรับทราบผลการดำาเนินงานประจำาปี และการออกเสียงลงคะแนน 
ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติเรื่องต่างๆ ที่สำาคัญ
ตามที่กฎหมายกำาหนด ซ่ึงรวมถึงการแต่งตั้งหรือถอดถอน 
กรรมการ การกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการ การแตง่ตัง้ผูส้อบ 
บญัชแีละพิจารณาค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ีการจา่ยหรอืงดจ่าย 
เงินปันผล การเพ่ิมทุนและออกหลักทรัพย์ใหม่ ตลอดจน 
การซกัถามหรอืแสดงความเหน็ในเรือ่งตา่งๆ ท่ีคณะกรรมการ 
บริษัทได้รายงานให้ทราบหรือได้ขอความเห็นชอบจากที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น เป็นต้น

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
(Equitable Treatment of Shareholders) 

บรษิทัฯ จะปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้ทกุคนอยา่งเทา่เทยีมและเป็นธรรม  
ไม่ว่าผู้ถือหุ้นรายนั้นจะเป็นผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
หรือนักลงทุนสถาบัน เช่น การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอ
วาระการประชุม และ/หรือ ชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตั้ง 
เปน็กรรมการเป็นการล่วงหน้า การมอบฉันทะให้ผู้อืน่เข้าร่วม 
ประชุมแทน เพ่ือรักษาสิทธิให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าประชุม 
ด้วยตนเอง และการเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ ซ่ึงเปิดเผย 
ต่อผู้ถือหุ้นและประชาชนอย่างเท่าเทียมกันผ่านการเปิดเผย
ข้อมูลในรูปแบบต่างๆ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ กำาหนดนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน  
โดยห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัท  
ตลอดจนผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง ซ่ึงอยูใ่นตำาแหนง่หรอืสายงานทีส่ามารถ 
เข้าถึงข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ใช้ข้อมูลภายในเพ่ือ
ประโยชนใ์นการซือ้ขายหลักทรพัยข์องบรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย และ 
บริษัทร่วม และห้ามมิให้เปิดเผยข้อมูลภายในต่อบุคคลภายนอก 
หรอืผูท้ีไ่ม่มีสว่นเกีย่วขอ้ง กอ่นทีจ่ะมีการเปิดเผยใหป้ระชาชน
ทราบโดยทั่วถึงกันผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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การคำานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บรษิทัฯ คำานงึถงึบทบาทของผูมี้สว่นได้เสยีและใหค้วามสำาคัญ
กับสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ทุกกลุ่ม โดยบริษัทฯ  
เช่ือว่าความสัมพันธ์อันดีกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มมีความสำาคัญ 
ต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนและความสำาเร็จในระยะยาวของ
กลุ่มบริษัท 

บรษิทัฯ กำาหนดนโยบายการปฏบิตัติอ่ผูมี้สว่นได้เสยีกลุม่ตา่ง ๆ   
เป็นลายลกัษณอั์กษร ตลอดจนสือ่สารใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และ 
พนักงานทุกคนของกลุ่มบริษัทได้รับทราบและถือปฏิบัติตาม เพ่ือ 
ให้ม่ันใจได้ว่าผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับการดูแลอย่างเป็นธรรม  
เหมาะสมกบัความตอ้งการ และมีชอ่งทางการสือ่สารและแจ้ง
เรื่องร้องเรียนที่เพียงพอ

รายละเอียดเกี่ยวกับช่องทางการสื่อสารและแจ้งเรื่อง 
ร้องเรียน สามารถพิจารณาในหัวข้อ จรรยาบรรณธุรกิจ  
ของรายงานฉบับนี้

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญในการเปิดเผยสารสนเทศ ทั้งข้อมูล
ทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน อย่างครบถ้วน เพียงพอ  
เชือ่ถอืได้ และทนัเวลา เพ่ือใหผู้ถ้อืหุน้ ผูล้งทนุ และผูมี้สว่นได้เสยี 
ของบรษิทัฯ ได้รบัสารสนเทศอยา่งเทา่เทยีมกนั โดยสารสนเทศ 
จะต้องมีความชัดเจนและถูกต้องสอดคล้องกับกฎหมายและ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ด้วยภาษาที่กระชับและเข้าใจง่าย

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์มีหน้าที่หลักในการติดต่อสื่อสารและ
ประชาสัมพันธ์กับฝ่ายต่างๆ ตลอดจนเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ 
กิจการและผลการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท คณะกรรมการบริษัท 
จัดใหมี้จรรยาบรรณของนกัลงทนุสมัพันธข์ึน้ เพ่ือเป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติงานและช่วยส่งเสริมให้การดำาเนินงานของ 
นักลงทุนสัมพันธ์ของกลุ่มบริษัทตั้งอยู่บนหลักจริยธรรมและ
เป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี โดยเน้นให้มีการ
เปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ 
ทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเครง่ครดั และยดึถอืผลประโยชนข์องผูถ้อืหุน้
และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นสำาคัญ 

รายละเอียดจรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพันธ์ สามารถ
พิจารณาเพ่ิมเติมใน นโยบายการกำากับดูแลกิจการและ
จริยธรรมทางธุรกิจ ของบริษัทฯ https://www.btsgroup.
co.th/u/th/2020/corporate-governance-policy-and-
code-of-business-conduct

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท  
สรุปสาระสำาคัญดังนี้

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการ
กำาหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และ 
เป้าหมายการดำาเนินงานของบริษัทฯ การกำากับดูแลและ 
การประเมินผลการบริหารจัดการของฝ่ายบริหาร โดย 
มีจุดประสงค์เพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว  
ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทต้องมั่นใจว่ามีการปฏิบัติหน้าที่ 
ภายใต้กฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับบริษัท รวมถึง 
ยังต้องตระหนักถึงการกำากับดูแลกิจการ ความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

รายละเ อียดเกี่ ยวกับหน้าที่ และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการบริษัท สามารถพิจารณาเพ่ิมเติมใน นโยบาย
การกำากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ  
https://www.btsgroup.co.th/u/th/2020/corporate-
governance-policy-and-code-of-business-conduct

องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย  
คณะกรรมการบริษัทจะต้องประกอบด้วยกรรมการในจำานวน 
ท่ีเหมาะสมกับขนาดและกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
โดยให้คณะกรรมการบริษัทจัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อย  
ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
กำาหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน  
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร และ 
คณะกรรมการชดุยอ่ยอ่ืนๆ ตามสมควร เพ่ือใหก้ารปฏบิตัหิน้าที ่
ของคณะกรรมการบริษัทสำาเร็จลุล่วงตามหลักการกำากับดูแล
กิจการที่ดี

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการ 
ทีป่รกึษา (Advisory Board) ในโครงสรา้งองค์กร ซ่ึงมีบทบาท
ในการให้คำาปรึกษาและคำาแนะนำาที่เป็นประโยชน์ในเรื่อง 
ที่เกี่ยวกับกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

การแบ่งแยกอำานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบระหว่าง
คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร บริษัทฯ มีโครงสร้าง
การจัดการที่แบ่งแยกอำานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน  
โดยคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้กำากับดูแลเชิงนโยบาย  
มีหน้าที่ในการกำาหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์  
และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ ตลอดจนควบคุมดูแล  
ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายบริหาร  
โดยฝ่ายบริหารในฐานะผู้บริหารงาน มีหน้าที่ในการปฏิบัติ
งานประจำาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุผล และ 
เป็นไปตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และ 
เป้าหมายที่กำาหนดไว้ รวมถึงรายงานผลการปฏิบัติงาน 
ต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำาเสมอ

นอกจากน้ี เพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท  
ตลอดจนเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการ และ 
ก่อให้เกิดการถ่วงดุลอำานาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร 

https://www.btsgroup.co.th/u/th/2020/corporate-governance-policy-and-code-of-business-conduct
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ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือประโยชน์สูงสุดแก่
บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นสำาคัญ ให้คณะกรรมการบริษัท 
แต่งตั้งกรรมการอิสระ 1 ท่าน ดำารงตำาแหน่งประธาน 
กรรมการอิสระ โดยมีบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ  
ดังต่อไปนี้

(1) เป็นตัวแทนของกรรมการอิสระในการหารือกับประธาน 
กรรมการและฝ่ายบริหาร ในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องและมีความสำาคัญ 
ต่อการดำาเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงเป็นผู้ประสาน 
การติดต่อระหว่างกรรมการอิสระกับประธานกรรมการ
และฝ่ายบริหาร 

(2) พิจารณากำาหนดวาระการประชุมประจำาปีของคณะกรรมการ 
บริษัทล่วงหน้าร่วมกับประธานกรรมการและกรรมการ 
ผู้อำานวยการใหญ่

(3) เป็นผูป้ระสานการตดิตอ่ระหวา่งผูถ้อืหุน้กบัคณะกรรมการ
บริษัท

(4) ทำาหน้าที่เป็นประธานในการประชุมกรรมการที่ไม่เป็น 
ผู้บริหาร

การสรรหาและกำาหนดคา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร  
คณะกรรมการบริษัทกำากับดูแลการสรรหาและกำาหนด 
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง โดยมอบหมาย
ให้คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนทำาหน้าที่ 
ให้คำาแนะนำาต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับโครงสร้าง 
คณะกรรมการบริษัท การสรรหาบุคคลเพ่ือดำารงตำาแหน่ง
กรรมการและผู้บริหารระดับสูง และโครงสร้างค่าตอบแทน
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

• การสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการ 
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะกำาหนดวิธีและหลักเกณฑ์ 
ในการสรรหาบุคคลเพ่ือดำารงตำาแหน่งกรรมการ และทำาหน้าท่ี 
สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติ 
ท่ีกำาหนดไว้เพ่ือดำารงตำาแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ทั้งนี้  
บุคคลซ่ึงจะดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบัติ 
ตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ ซึ่งมีหลักเกณฑ์ที่  
“เขม้กวา่” ขอ้กำาหนดขัน้ต่ำาตามประกาศของคณะกรรมการ
กำากับตลาดทุน 

 การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัทให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่กำาหนดในกฎหมายและข้อบังคับ
บริษัท โดยจะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  
หรอืคณะกรรมการบรษิทัใหค้วามเหน็ชอบและนำาเสนอให ้
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแล้วแต่กรณี

 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนจะพิจารณา
โครงสร้าง จำานวน รูปแบบ และหลักเกณฑ์การจ่าย 

ค่าตอบแทนทุกประเภท ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน 
ทีเ่หมาะสม ใหแ้ก ่ประธานกรรมการ กรรมการบรษิทั และ
สมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือจูงใจและรักษาไว้ 
ซ่ึงกรรมการที่มีคุณประโยชน์กับบริษัทฯ โดยจะเสนอ 
ตอ่คณะกรรมการบรษิทัเพ่ือใหค้วามเหน็ชอบและนำาเสนอ
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

• การสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนผู้บริหาร คณะกรรมการ 
สรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนจะสรรหาผู้มาดำารงตำาแหน่ง 
ผู้บริหารระดับสูง ได้แก่ ตำาแหน่งประธานคณะกรรมการบริหาร  
กรรมการผูอ้ำานวยการใหญ่ รองกรรมการผูอ้ำานวยการใหญ่  
และผู้อำานวยการใหญ่ ที่มีคุณสมบัติถูกต้องและไม่มี
ลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย และมีคุณสมบตัทิีเ่หมาะสม 
และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ

 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนจะพิจารณา
เกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน 
คณะกรรมการบรหิารและกรรมการผูอ้ำานวยการใหญ่ และ 
นำาเสนอผลการประเมินตามเกณฑ์น้ันๆ ให้คณะกรรมการ 
บริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ ตลอดจนนำาเสนอโครงสร้าง  
จำานวน และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของประธาน 
คณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้อำานวยการใหญ่  
ทั้งระยะสั้นและระยะยาว ที่สอดคล้องกับผลการประเมิน
การปฏบิตังิานเพ่ือใหค้ณะกรรมการบรษิทัพิจารณาอนมัุติ
ต่อไป 

การพฒันากรรมการ คณะกรรมการบรษิทักำากบัดูแลใหมี้การ 
พัฒนาองค์ความรูข้องกรรมการอยา่งสม่ำาเสมอ โดยมอบหมาย 
ให้คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนพิจารณา
จัดทำาแผนการพัฒนากรรมการเพ่ือพัฒนาความรู้กรรมการ
ปัจจุบันและกรรมการเข้าใหม่ ให้เข้าใจธุรกิจของบริษัทฯ  
บทบาทหน้าท่ีของกรรมการ และพัฒนาการต่างๆ ท่ีสำาคัญ รวมถึง 
พิจารณากำาหนดแนวทางในการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ บริษัทฯ กำาหนด 
ใหมี้การประเมินผลการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการบรษิทั  
ทั้งในรูปแบบการประเมินของทั้งคณะ และเป็นรายบุคคล  
รวมถงึการประเมินผลการปฏิบตัหินา้ทีค่ณะกรรมการชดุยอ่ย  
ปีละ 1 ครั้ง เพื่อใช้เป็นกรอบในการทบทวนการปฏิบัติหน้าที่  
ปัญหา และอุปสรรคในการดำาเนินงานระหว่างปีที่ผ่านมา  
เพื่อนำามาแก้ไขและเพิ่มเติมประสิทธิภาพการทำางาน 

นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกที่เป็นอิสระ 
ทำาการประเมินผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัและ 
คณะกรรมการชดุยอ่ยอยา่งนอ้ยทกุๆ 3 ปี เพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพ 
ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ 
ชุดย่อยตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64130

การกำากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม คณะกรรมการบริษัท 
กำากับดูแลการดำาเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท กำาหนดนโยบาย
และมาตรฐานการกำากับดูแลกิจการ กำาหนดทิศทางและ 
เป้าหมายการดำาเนินงานภายในกลุ่มบริษัท ตลอดจนติดตาม 
การปฏิบัติตามในเรื่องดังกล่าวอย่างสม่ำาเสมอ โดยได้ 
กำาหนดนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็น
ลายลักษณอั์กษร ปรากฏในนโยบายการกำากบัดูแลกจิการและ
จริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ

รายละเอียดนโยบายการกำากบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ ขา้งตน้  
สามารถพิจารณาเพ่ิมเติมใน นโยบายการกำากับดูแลกิจการ 
และจรยิธรรมทางธรุกจิ https://www.btsgroup.co.th/u/th/ 
2020/corporate-governance-policy-and-code-of-
business-conduct

จรรยาบรรณธุรกิจ

ด้วยความมุ่งหมายให้ก ลุ่มบริษัทประกอบธุรกิจด้วย 
ความซ่ือสัตย์สุจริตและเที่ยงธรรมตามหลักจริยธรรมอันดี  
คณะกรรมการบริษัทจึงกำาหนดข้อพึงปฏิบัติหรือจริยธรรม 
ทางธุรกิจที่สอดคล้องกับหลักการสำาคัญของการกำากับ 
ดูแลกจิการทีดี่ เพ่ือเป็นแนวทางใหก้บับคุลากรของกลุ่มบรษิทั  
ซ่ึงรวมถึงกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ  
และบริษัทย่อย ยึดถือและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด  
โดยครอบคลุมหัวข้อดังนี้ 

(1) การเคารพสิทธิมนุษยชน
(2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
(3) การปฏิบัติต่อลูกค้า
(4) การปฏิบัติต่อพนักงาน
(5) การปฏิบัติต่อคู่ค้า

(6) การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า
(7) การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ 
(8) ความรับผิดชอบต่อสังคม 
(9) สิ่งแวดล้อม 
(10) ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
(11) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
(12) การป้องกันการฟอกเงิน
(13) กิจกรรมทางการเมือง
(14) การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
(15) การรักษาความลับ
(16) การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
(17) การซื้อขายหลักทรัพย์
(18) ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
(19) การรายงานหรือการแจ้งเรื่องร้องเรียน
(20) บทลงโทษ

บรษิทัฯ มีการทบทวนและตดิตามการปฏบิตัติามขอ้พึงปฏบิตั ิ
หรือจริยธรรมทางธุรกิจอย่างสม่ำาเสมอ ตลอดจนได้จัดทำา
สื่อการเรียนการสอนอิเล็กทรอนิกส์ (E-learning) พร้อม
แบบทดสอบเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจให้แก่ผู้บริหารและ
พนักงานทุกระดับชั้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อสื่อสาร 
ให้พนักงานทุกคนได้มีความรู้ความเข้าใจในจริยธรรมทางธุรกิจ 
ของกลุ่มบริษัทและแนวทางปฏิบัติตนที่เกี่ยวข้องเพ่ือนำาไป 
ปรบัใชใ้นการทำางานได้อยา่งถกูตอ้ง ตลอดจนเพ่ือชว่ยยกระดับ 
มาตรฐานการกำากับดูแลกิจการขององค์กรให้เป็นไปตาม 
มาตรฐานสากลและเหมาะสมกับสภาวการณ์และการดำาเนินธุรกิจ 
ของกลุ่มบริษัท

ช่องทางการสื่อสารและแจ้งเรื่องร้องเรียน

คณะกรรมการบริษัท สำานักเลขานุการบริษัท
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8611-5 ต่อ 1525, 1531
โทรสาร:  +66 (0) 2273 8610
อีเมล: CompanySecretary@btsgroup.co.th
ไปรษณีย์: สำานักเลขานุการบริษัทตามที่อยู่ของบริษัทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบ สำานักตรวจสอบภายใน
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8611-5 ต่อ 1553
โทรสาร: +66 (0) 2273 8616
อีเมล: InternalAudit@btsgroup.co.th
ไปรษณีย์: สำานักตรวจสอบภายในตามที่อยู่ของบริษัทฯ

บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถติดต่อหรือร้องเรียน หากพบการฝ่าฝืนหรือการกระทำาที่อาจเป็นการ
ฝ่าฝืนนโยบายและแนวปฏิบัติในจริยธรรมทางธุรกิจ รวมถึงข้อกำาหนดหรือนโยบายต่าง ๆ ของบริษัทฯ

https://www.btsgroup.co.th/u/th/2020/corporate-governance-policy-and-code-of-business-conduct
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นอกจากนี้ หากมีข้อสังสัยหรือต้องการคำาแนะนำาในกรณีใดๆ  
เป็นการเฉพาะเจาะจง บุคลากรของบริษัทฯ สามารถปรึกษา
หัวหน้างานของตนเองโดยตรง หรือสอบถามฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 

ข้อมูลท้ังหมดถือเป็นความลับ โดยผู้รายงานหรือแจ้งเร่ืองร้องเรียน 
ไม่จำาเป็นต้องเปิดเผยตัวตน ทั้งนี้ เพื่อเป็นการคุ้มครองสิทธิ
ของผูร้ายงานหรอืแจง้เรือ่งรอ้งเรยีน บรษิทัฯ จะปกปิดชือ่หรอื
ข้อมูลใดๆ ที่สามารถระบุตัวผู้รายงานหรือแจ้งเรื่องร้องเรียน  
และจะเก็บรักษาข้อมูลดังกล่าวและเอกสารหลักฐานต่างๆ  
ไว้เป็นความลับ โดยจำากัดเฉพาะผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการ
ตรวจสอบเรื่องร้องเรียน

บคุลากรของบรษิทัฯ ทีก่ระทำาการฝา่ฝนืนโยบายและแนวปฏบิตั ิ
ในจริยธรรมทางธุรกิจ รวมถึงข้อกำาหนดและนโยบายต่างๆ  
ของบริษัทฯ ซ่ึงก่อให้เกิดหรืออาจก่อให้เกิดความเสียหาย 
หรือผลกระทบในทางลบต่อกลุ่มบริษัท นอกจากจะมีโทษ 
ตามกฎหมายในเรื่องนั้นๆ ยังอาจเป็นการกระทำาผิดระเบียบ 
ข้อบังคับการทำางานของบริษัทฯ ซ่ึงมีโทษทางวินัย โดยบทลงโทษ 
ทางวินัยสามารถแบ่งเป็น 5 ลำาดับขั้น ขึ้นอยู่กับลักษณะ 
แห่งความผิดหรือความหนักเบาของการกระทำาความผิดหรือ
ตามความร้ายแรงที่เกิดขึ้น ดังนี้ 

(1) ตักเตือนด้วยวาจา 
(2) ตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร 
(3) ให้พักงาน 
(4) เลิกจ้างโดยจ่ายค่าชดเชย และ/หรือ 
(5) เลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชย

นอกจากนี้ บุคลากรของบริษัทฯ อาจได้รับโทษทางวินัย  
เน่ืองจากการขอให้ผู้อ่ืนกระทำาการฝ่าฝืน การไม่รายงานการฝ่าฝืน 
โดยทันที การไม่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบการกระทำา
ที่อาจเป็นการฝ่าฝืน การรายงานหรือแจ้งข้อร้องเรียนเท็จ 
หรือการกล่ันแกล้งหรือตอบโต้ผู้รายงานหรือแจ้งข้อร้องเรียน
โดยสุจริต

รายละเอียดจรยิธรรมทางธรุกจิของบรษิทัฯ สามารถพิจารณา
เพ่ิมเติมใน นโยบายการกำากับดูแลกิจการและจริยธรรม 
ทางธุรกิจ ของบริษัทฯ https://www.btsgroup.co.th/u/th/ 
2020/corporate-governance-policy-and-code-of-
business-conduct

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญของ
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำากับดูแลกิจการ

การพัฒนาด้านการกำากับดูแลกิจการ

บริษัทฯ เล็งเห็นและให้ความสำาคัญกับการพัฒนาแนวทาง
การดำาเนินงานของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับหลักการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอด โดยยึดถือปฏิบัติตามหลัก 
การกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560  
ของคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
ตลอดจนหลักการกำากับดูแลกิจการที่ ดีสำาหรับบริษัท 
จดทะเบียน ปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีของโครงการสำารวจการกำากับ
ดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (CGR) ของสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) และหลักเกณฑ์ประเมินโครงการประเมิน
คุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นของสมาคมส่งเสริม 
ผู้ลงทุนไทย

ในปี 2563/64 บรษิทัฯ ได้ดำาเนนิการด้านการกำากบัดูแลกจิการ
ที่สำาคัญ ดังนี้

• การจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือทำาหน้าที่
พิจารณากำาหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง
องค์กร ตลอดจนกำากับดูแลหน่วยธุรกิจของกลุ่มบริษัท 
ในการปฏบิตัติามนโยบายและกรอบการบรหิารความเสีย่ง 
องค์กรอย่างเหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษัท โดยการ 
เสนอแนะของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ได้พิจารณา 
แก้ไขเพ่ิมเติมนโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษัท  
เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบั COSO ERM 2017 และบรบิทในการ 
ดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ รายละเอียดนโยบายบริหาร 
ความเสี่ยงองค์กร สามารถพิจารณาเพ่ิมเติมในเว็บไซต์
ของบริษัทฯ https://www.btsgroup.co.th/u/th/2020/
enterprise-risk-management-policy

• การ จัดตั้ งคณะกรรมการพัฒนาเ พ่ือความยั่ งยืน  
โดยขยายขอบเขตความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลให้ครอบคลุมถึงการปฏิบัติงานด้าน 
ความยั่งยืน เพ่ิมเติมจากการปฏิบัติงานด้านการกำากับ
ดูแลกิจการและการจัดกิจกรรมเพ่ือสังคม ชุมชน และ 
สิ่งแวดล้อม โดยคณะกรรมการบริษัท โดยการเสนอแนะ
ของคณะกรรมการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน ได้พิจารณา 

ช่องทางการสื่อสารและแจ้งเรื่องร้องเรียน

โครงการหนูด่วนชวนชี้ช่อง 
(ดำาเนินการโดยผู้เชี่ยวชาญอิสระภายนอกองค์กร)

สายด่วน (Hotline) หนูด่วนชวนชี้ช่อง
โทรศัพท์: 1 800 292 777 หรือ +66 (0) 2677 2800
อีเมล: tell@thailand-ethicsline.com
ไปรษณีย์: ตู้ ป.ณ. 2712 ไปรษณีย์บางรัก กรุงเทพฯ 10500

https://www.btsgroup.co.th/storage/download/cg/policy/20210720-bts-risk-management-2021-th-link.pdf
https://www.btsgroup.co.th/u/th/2020/corporate-governance-policy-and-code-of-business-conduct
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กำาหนดนโยบายด้านความย่ังยืนของบริษัทฯ เพ่ือนำาหลักการ 
และแนวทางปฏิบัติด้านความยั่งยืนเข้ามาเป็นส่วนหนึ่ง 
ในการดำาเนินกิจกรรมทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท รวมถึง 
กระบวนการพัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑ์และบริการ 
เพ่ือสร้างประโยชน์แก่ผู้คน ชุมชน และสังคมโดยรวมท้ังหมด  
รายละเอียดนโยบายด้านความยั่งยืน สามารถพิจารณา 
เพิ่มเติมในเว็บไซต์ของบริษัทฯ https://btsgroup.co.th/ 
u/th/2020/sustainability-policy

• คณะกรรมการบริษัท ในฐานะผู้นำาองค์กร ได้พิจารณา
ทบทวนและแก้ไขเพิ่มเติม วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์
การดำาเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท เพ่ือให้สอดคล้องกับการ
ปรับโครงสร้างการประกอบธุรกิจ MOVE MIX MATCH 
และการดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน รายละเอียดสามารถ 
พิจารณาเพ่ิมเติมในหัวข้อ 1.1 จุดมุ่งหมายและกลยุทธ์ของเรา  
และหัวข้อ 1.2 ภาพรวมกลยุทธ์ 3M ของรายงานฉบับนี้

• คณะกรรมการบรษิทัได้พิจารณาทบทวนและแกไ้ขเพ่ิมเตมิ 
นโยบายการกำากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ 
ของบริษัทฯ เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักการกำากับดูแล
กิจการที่ ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของ 
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
และบริบทในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยนโยบาย 
การกำากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ ฉบับแก้ไข
เพิ่มเติม มีผลบังคับใช้วันที่ 14 มิถุนายน 2564

• คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้ “การรับมือการเปล่ียนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ” ตาม UN Sustainable Development  
Goals เป็นหน่ึงในภารกิจของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการชดุยอ่ย ในการพิจารณาทบทวนกฎบตัร
คณะกรรมการบรษิทัและกฎบตัรของคณะกรรมการชุดย่อย 
แต่ละคณะ ได้แก้ไขเพ่ิมเติมหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของ 
คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการพัฒนาเพ่ือความยัง่ยนื  
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และกรรมการผู้อำานวยการใหญ่  
เพ่ือให้ครอบคลุมการกำากับดูแลการดำาเนินธุรกิจตาม 
กลยุทธ์ด้านการเปล่ียนแปลงทางสภาพภูมิอากาศ เพ่ือ
บริหารจัดการความเสี่ยงและโอกาสที่อาจเกิดขึ้นจากการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซ่ึงจะช่วยแก้ปัญหาและ
ลดผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศอย่าง
ยั่งยืน

• คณะกรรมการบรษิทั โดยการเสนอแนะของคณะกรรมการ
พฒันาเพือ่ความยั่งยืน ไดพ้ิจารณาแก้ไขเพิ่มเติมนโยบาย
ด้านสิทธิมนุษยชน เพื่อบริหารความแตกต่างหลากหลาย  
เช่น เพศ อายุ การศึกษา สัญชาติ เชื้อชาติ สีผิว ศาสนา  
สิทธิความเป็นพลเมือง ซึ่งสอดคล้องกับแนวปฏิบัติ 
ในระดับสากล นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมีการประเมิน 
ความเสี่ยงและวิเคราะห์สถานะด้านสิทธิมนุษยชน 

(Human Right Risk Assessment and Due Diligence) 
เพ่ือตรวจสอบกระบวนการทำางานและหาแนวทางในการ
ลดความเสี่ยงที่อาจเกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชนของ 
กลุ่มบริษัท รายละเอียดนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนและ 
รายงานการประเมินผลกระทบด้านสทิธมินษุยชน (Human 
Rights Due Diligence Report) ปรากฏบนเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ https://btsgroup.co.th/u/th/2020/human-
rights-policy-and-human-rights-due-diligence-
report

• การยื่นคำาขอต่ออายุการรับรองการเป็นสมาชิกโครงการ 
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต  
(Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition  
Against Corruption : CAC) ครั้งที่ 2 เม่ือวันที่ 31 
มีนาคม 2564 โดยบริษัทฯ ได้รับการรับรองเป็นสมาชิก
โครงการแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้น 
การทุจริต ตั้งแต่ปี 2559 ซ่ึงแสดงถึงเจตนารมณ์ของ 
กลุ่มบริษัทในการดำาเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต 
โปร่งใส และเป็นธรรม และไม่ยอมรับการทุจริตคอร์รัปชัน

การปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี
สำาหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 และหลักการ
กำากับดูแลกิจการที่ดีอื่น ๆ

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนการนำาหลักปฏิบัติ
ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียน 
ปี 2560 ของคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
ตลอดจนหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียน  
ปี 2555 ของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หลักการกำากบั 
ดูแลกิจการที่ดีของโครงการสำารวจการกำากับดูแลกิจการ 
บรษิทัจดทะเบยีน (CGR) ของสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)  
และหลักเกณฑ์ประเมินโครงการประเมินคุณภาพการจัดการ
ประชุมผู้ถือหุ้นของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย มาปรับใช้ 
ใหส้อดคลอ้งกบับรบิทในการดำาเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ รวมถึง 
อนุมัติแนวทางการดำาเนินการของบริษัทฯ เพ่ือพัฒนา 
ให้สอดคล้องกับหลักปฏิบัติดังกล่าว

ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้รบัผลการประเมินในโครงการสำารวจการกำากบั 
ดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (CGR) ประจำาปี 2563 ในระดับ  
“ดีเลศิ” โดยจัดอยูใ่นกลุม่บรษิทั 5 ดาว และคะแนนในโครงการ 
ประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำาปี 2563 
100 คะแนนเต็ม โดยมีหลักปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแล 
กจิการทีดี่สำาหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 และหลกัการกำากบั 
ดูแลกิจการที่ดีของโครงการสำารวจการกำากับดูแลกิจการ 
บริษัทจดทะเบียน (CGR) ที่บริษัทฯ ยังไม่สามารถปฏิบัติหรือ
นำามาปรับใช้ ดังนี้

https://www.btsgroup.co.th/storage/download/cg/policy/20210721-bts-sustainability-th-shorturl.pdf
https://btsgroup.co.th/u/th/2020/human-rights-policy
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• ประธานคณะกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ 

 บริษัทฯ ไม่ได้กำาหนดให้ประธานคณะกรรมการเป็น
กรรมการอิสระ เนื่องจากเห็นว่าธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท  
เป็นธรุกจิทีมี่ความซับซอ้น หลากหลาย และมีลกัษณะเฉพาะ 
ซ่ึงต้องการผู้นำาท่ีมีความสามารถ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ  
ตลอดจนความรู้ความเข้าใจในการบริหารธุรกิจอย่างแท้จริง  
อย่างไรก็ตาม แม้ว่าประธานคณะกรรมการจะไม่ใช่กรรมการ 
อิสระ บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและ 
เหมาะสม มีกลไกการดำาเนินงานที่มีการถ่วงดุลอำานาจ  
โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ คณะกรรมการบริษัท
ยึดมั่นในหน้าที่และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต  
สามารถใช้ดุลยพินิจได้อย่างเป็นอิสระ เพ่ือรักษาผลประโยชน์ 
ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นสำาคัญ นอกจากน้ี คณะกรรมการ 
บริษัทยังประกอบด้วยกรรรมการอิสระจำานวนกึ่งหนึ่งของ 
จำานวนกรรมการทั้งหมด และได้แต่งตั้งกรรมการอิสระ 
หนึ่งท่านดำารงตำาแหน่งประธานกรรมการอิสระ เพ่ือเป็น 
ตัวแทนของกรรมการอิสระในการหารือกับประธานกรรมการ 
และฝ่ายบริหารในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องและมีความสำาคัญต่อการ 
ดำาเนินงานของบริษัทฯ ร่วมพิจารณากำาหนดวาระการประชุม 
ของคณะกรรมการบริษัท และเป็นผู้ประสานการติดต่อ
ระหวา่งผูถ้อืหุน้กบัคณะกรรมการบรษิทั ทัง้นี ้เพ่ือสง่เสรมิ 
การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจน 
เพ่ิมประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการ และก่อให้เกิด
การถ่วงดุลอำานาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร
ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี

  ปัจจุบัน นางพิจิตรา มหาพล ซึ่งดำารงตำาแหน่งรักษาการ
ประธานกรรมการตรวจสอบและประธานคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ดำารงตำาแหน่งประธาน
กรรมการอิสระ

 รายละเอียดการแบง่แยกอำานาจ หนา้ที ่และความรบัผดิชอบ 
ระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารสามารถ
พิจารณาเพ่ิมเติมในหัวข้อ ความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการบริษัท ข้างต้น และนโยบายการกำากับดูแล
กจิการและจริยธรรมทางธรุกจิของบริษัทฯ https://www.
btsgroup.co.th/u/th/2020/corporate-governance-
policy-and-code-of-business-conduct

• จำานวนองค์ประชมุขัน้ต่ำา ณ ขณะทีค่ณะกรรมการจะลงมต ิ
มีไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำานวนกรรมการทั้งหมด

 บริษัทฯ มิได้กำาหนดนโยบายเก่ียวกับจำานวนองค์ประชุมข้ันต่ำา 
ดังกล่าว เน่ืองจากเห็นว่านโยบายดังกล่าวอาจไม่สอดคล้อง 
กับกฎหมายและข้อบังคับบริษัท ท้ังน้ี การกำาหนดองค์ประชุม 
และการออกเสียงลงคะแนนในการประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทตามบทบัญญัติของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง มีความ 
เหมาะสมและเพียงพอต่อการพิจารณากิจการต่างๆ ของ 
บริษัทฯ แล้ว และในทางปฏบิตั ิจำานวนองค์ประชมุ ณ ขณะที ่
คณะกรรมการบริษัทจะลงมติ มีไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของ
จำานวนกรรมการทั้งหมดเสมอ

https://www.btsgroup.co.th/u/th/2020/corporate-governance-policy-and-code-of-business-conduct
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โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ5.2

โครงสร้างการจัดการ

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564

คณะกรรมการบริษัท

สํานักประธาน
คณะกรรมการบริหาร

สํานักกรรมการ
ผูอํานวยการใหญ

สํานักส่ือสารองคกร

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการ
ผูอํานวยการใหญ*

ผูอํานวยการใหญ
สายธุรกิจ MOVE*

ผูอํานวยการใหญ
สายธุรกิจ MIX*

ผูอํานวยการใหญ
สายธุรกิจ MATCH*

ผูอํานวยการใหญ
สายการเงิน*

รองกรรมการ
ผูอํานวยการใหญ*

คณะกรรมการท่ีปรึกษา

สํานักเลขานุการบริษัท

คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง

คณะกรรมการ
พัฒนาเพ่ือความย่ังยืน

คณะกรรมการสรรหา
และกําหนดคาตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบสํานักงาน
ตรวจสอบภายใน

ฝายบัญชี* ฝายการเงิน*

ผูอํานวยการใหญ
สายการลงทุน*

ฝายนักลงทุน
สัมพันธ

ฝายพัฒนา
ธุรกิจ

ฝายพัฒนา
เพ่ือความย่ังยืน

ผูอํานวยการใหญ
สายปฏิบัติการ*

ฝาย
ทรัพยากรมนุษย

และธุรการ

ฝายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ผูอํานวยการใหญ
สายงานกฎหมาย* 

ฝายกฏหมาย

* ผู้บริหารตามบทนิยามของประกาศคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เรื่อง การกำาหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออก 
 และเสนอขายหลักทรัพย์
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คณะกรรมการบริษัท

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 
ในจำานวนทีเ่หมาะสมกบัขนาดและกลยทุธใ์นการดำาเนนิธรุกจิ 
ของบริษัทฯ แต่ต้องไม่น้อยกว่า 5 ท่าน และกรรมการ 
ไม่นอ้ยกวา่กึง่หนึง่ของจำานวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมีถิน่ทีอ่ยู ่
ในราชอาณาจักร นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะต้อง 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1/3 ของจำานวน
กรรมการทั้งหมด แต่จะต้องไม่น้อยกว่า 3 ท่าน 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย
กรรมการจำานวน 12 ท่าน เป็นผู้หญิงจำานวน 1 ท่าน คิดเป็น
ร้อยละ 8.33 ของกรรมการทั้งคณะ แบ่งเป็น

• กรรมการที่เป็นผู้บริหารจำานวน 6 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 50  
 ของกรรมการทั้งคณะ และ
• กรรมการทีมิ่ได้เป็นผูบ้รหิารจำานวน 6 ทา่น คิดเป็นรอ้ยละ  
 50 ของกรรมการทั้งคณะ โดยเป็นกรรมการอิสระทั้ง  
 6 ทา่น ซึง่เป็นจำานวนทีม่ากกวา่ 1/3 ของจำานวนกรรมการ 
 ทั้งหมด

จํานวนกรรมการ (คน) กรรมการอิสระ กรรมการท่ีเปนผูบริหาร
12 6 6

50% 50%

66.42

13.25

วาระการดํารงตําแหนงกรรมการ
โดยเฉล่ีย (ป)

อายุเฉล่ีย (ป)

รายชื่อกรรมการ ตำาแหน่ง

1. นายคีรี กาญจนพาสน์ ประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการบริหาร
ประธานกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

2. ดร. อาณัติ อาภาภิรม กรรมการบริหาร กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
3. นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา กรรมการบริหาร ผู้อำานวยการใหญ่สายธุรกิจ MOVE
4. นายกวิน กาญจนพาสน์ กรรมการบริหาร กรรมการผู้อำานวยการใหญ่ ผู้อำานวยการใหญ่สายธุรกิจ MATCH
5. นายรังสิน กฤตลักษณ์ กรรมการบริหาร กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ผู้อำานวยการใหญ่สายปฏิบัติการ
6. นายคง ชิ เคือง กรรมการบริหาร กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
 (Mr. Kong Chi Keung) รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่
7. นายสุจินต์ หวั่งหลี กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ

รักษาการประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
8. ศาสตราจารย์พิเศษ เจริญ วรรธนะสิน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
9. นายชอง ยิง ชิว เฮนรี่ กรรมการอิสระ
 (Mr. Cheong Ying Chew, Henry)
10. ดร. การุญ จันทรางศุ กรรมการอิสระ
11. นางพิจิตรา มหาพล ประธานกรรมการอิสระ รักษาการประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
12. นายไพศาล ธรสารสมบัติ กรรมการอิสระ

รายชื่อกรรมการ มีดังนี้
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กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท

กรรมการคนใดคนหนึ่งจากกรรมการกลุ่ม ก ลงลายมือชื่อ 
รว่มกนักบักรรมการคนใดคนหนึง่จากกรรมการกลุม่ ข รวมเป็น 
สองคนและประทับตราสำาคัญของบริษัทฯ

• กรรมการกลุ่ม ก ประกอบด้วย นายคีรี กาญจนพาสน์  
 นายกวิน กาญจนพาสน์ และนายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา
• กรรมการกลุ่ม ข ประกอบด้วย ดร. อาณัติ อาภาภิรม  
 นายรังสิน กฤตลักษณ์ และนายคง ชิ เคือง (Mr. Kong  
 Chi Keung)

หน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท

• ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และ 
ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต ความรับผิดชอบ และความระมัดระวัง

• กำาหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และ
เป้าหมายการดำาเนินงานของบริษัทฯ และกำากับ ติดตาม 
และดูแลใหฝ้า่ยบรหิารดำาเนนิการและปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตาม
นโยบายที่กำาหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

• กำาหนดแผนธุรกิจและงบประมาณประจำาปีของบริษัทฯ
• กำาหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนกังาน

ทุกระดับ ตลอดจนกำากับดูแลให้มีระบบกลไกการจ่าย 
ค่าตอบแทนที่เหมาะสม

• ดำาเนินการให้ฝ่ายบริหารจัดให้มีระบบบัญชี การเงิน  
และการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ ตลอดจนจัดให้มีระบบ 
การควบคุมภายในที่ดีและมีความเพียงพอเหมาะสม

• พิจารณาอนุมัติการได้มาหรือจำาหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน  
และรายการที่เกี่ยวโยงกัน

• ดูแลไม่ใหเ้กดิปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหวา่ง
ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ และพิจารณาเรื่องต่างๆ  
โดยคำานึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่มของบริษัทฯ อย่างเป็นธรรม

• กำากับดูแลกิจการอย่างมีจรรยาบรรณและจริยธรรม
ทางธุรกิจ และทบทวนโยบายการกำากับดูแลกิจการและ
จริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ เป็นประจำาทุกปี

• กำาหนด ทบทวนและประเมินความเหมาะสมของนโยบาย
และกรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร และติดตาม
ดูแลให้มีการนำานโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง
ขององค์กรไปปฏิบัติจริง

• กำาหนดนโยบายด้านความย่ังยืน ครอบคลุมความรับผิดชอบ 
ด้านสิง่แวดลอ้ม สงัคมและชมุชน และการกำากบัดูแลกจิการ  
(ESG) ตลอดจนดูแลใหมี้การปฏบิตัติามนโยบายดังกล่าว

• พิจารณาอนุ มัติกลยุทธ์ ด้านการเปล่ียนแปลงทาง 
สภาพภูมิอากาศเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงและโอกาส 
ที่อาจเกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ และ
กำากับดูแลการดำาเนินธุรกิจ การพิจารณาตัดสินใจทาง
ธุรกิจ และการประเมินผลการปฏิบัติงานและค่าตอบแทน
ของฝ่ายบริหาร ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ดังกล่าว

• รายงานความรับผิดชอบของตนในการจัดทำารายงาน
ทางการเงิน รวมถึงเปิดเผยข้อมูลที่สำาคัญต่างๆ ให้เป็น
ไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

• มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคล 
อ่ืนใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการ
บริษัทได้

• ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทประจำาปี  
ตลอดจนทบทวนหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตร
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจำาทุกปี

• แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือช่วยติดตามดูแลระบบ 
บริหารจัดการและระบบควบคุมภายใน และกำาหนดให้มี 
การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำาปีและทบทวนหน้าที่ 
และความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อย 
ทุกชุด

• พิจารณามอบหมายอำานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
ในการบรหิารจดัการใหแ้กฝ่า่ยบรหิาร เพ่ือแบง่แยกบทบาท
หน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและ 
ฝา่ยบรหิารอยา่งชดัเจน รวมถงึประเมินผลการปฏบิตังิาน
ของฝ่ายบริหารอย่างสม่ำาเสมอ

• กำาหนดและทบทวนโครงสร้างองค์กร (Organisation Chart)  
ตลอดจนแต่งต้ังคณะกรรมการท่ีปรึกษา (Advisory Board) 
เพ่ือให้คำาปรึกษาและคำาแนะนำาท่ีเป็นประโยชน์ในเร่ืองเก่ียว
กับกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

• จัดทำาและทบทวนแผนสืบทอดตำาแหน่ง (Succession Plan)
• จัดให้มีเลขานุการบริษัทเพ่ือดูแลให้คณะกรรมการบริษัท

และบริษัทฯ ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบ 
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

บทบาทและหน้าที่ของประธานกรรมการ

• ประธานกรรมการในฐานะผู้นำาของคณะกรรมการบริษัท  
มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการกำากับดูแลการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ 
ตามแผนงานที่กำาหนดไว้

• ประธานกรรมการเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท  
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครั้ง ให้ส่ง 
คำาบอกกล่าวเรียกประชุมถึงกรรมการทุกคนล่วงหน้า 
อย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำาเป็นรีบด่วน 
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• เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และ
เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากัน 
ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

• เป็นประธานในการประชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ และควบคุม
การประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และเป็น
ผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากัน 
ในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

• ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่กฎหมายกำาหนด 

รายละเอียดโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท คุณสมบัติ 
ของกรรมการบริษัท วาระการดำารงตำาแหน่ง หน้าที่และ 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และบทบาทและ
หน้าที่ของประธานกรรมการ สามารถพิจารณาเพ่ิมเติม
ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท https://www.btsgroup.
co.th/u/th/2020/board-of-directors-charter

คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ

โครงสร้างคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ 
ทั้งหมด ซ่ึงมีคุณสมบัติเป็นไปตามนิยามกรรมการอิสระของ 
บริษัทฯ ซ่ึงมีหลักเกณฑ์ที่ “เข้มกว่า” ข้อกำาหนดขั้นต่ำา 
ตามประกาศของคณะกรรมการกำากับตลาดทุน โดยมีจำานวน
ไม่นอ้ยกวา่ 3 ทา่น และมีกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 1 ทา่น 
ทีมี่ความรูแ้ละประสบการณด้์านการบญัชเีพ่ือทำาหนา้ทีใ่นการ
สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 มีสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ
จำานวน 3 ท่าน

รายชื่อกรรมการ ตำาแหน่ง

1. นางพิจิตรา มหาพล รักษาการประธานกรรมการ
ตรวจสอบ

2. นายสุจินต์ หวั่งหลี กรรมการตรวจสอบ
3. ศาสตราจารย์พิเศษ เจริญ วรรธนะสิน กรรมการตรวจสอบ

นางพิจิตรา มหาพล เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และ
ประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถือของ 
งบการเงินของบริษัทฯ 

หน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

• สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินถูกต้อง 
ตามที่ควรตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และ 
มีการเปิดเผยอย่างเพียงพอ 

• สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal 
Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  
และนโยบายการประเมินความเส่ียงท่ีเหมาะสม มีประสิทธิผล 
และพิจารณาความเป็นอิสระของสำานักตรวจสอบภายใน  
ตลอดจนให้ความเห็นชอบร่วมกับกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 
ในการพิจารณาแตง่ตัง้ โยกยา้ย เลกิจ้างหวัหนา้สำานกังาน
ตรวจสอบภายใน 

• สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
• พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้างผู้สอบบัญชี

ของบริษัทฯ รวมถึงเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
• พิจารณารายการที่ เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมี 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
และข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์

• จัดทำารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว ้
ในรายงานประจำาปีของบริษัทฯ 

• สอบทานและให้ความเห็นต่อแผนการตรวจสอบภายใน 
และการปฏิบัติงานของสำานักตรวจสอบภายใน

• รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทหากพบหรือมีข้อสงสัยว่า 
มีรายการหรือการกระทำาซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำาคัญ 
ต่อฐานะการเงินและผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ เพ่ือ
ดำาเนินการปรับปรุงแก้ไข

• ประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของนโยบาย
บริหารความเสี่ยง ด้านการทุจริตและระบบที่ใช้ในการ
จัดการความเสี่ยง

• พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
• ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

รายละเอียดโครงสรา้งของคณะกรรมการตรวจสอบ คุณสมบตัิ
ของกรรมการตรวจสอบ วาระการดำารงตำาแหน่ง หน้าที่และ 
ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถพิจารณา 
เพ่ิมเติมในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ https://www.
btsgroup.co.th/u/th/2020/audit-committees-charter

https://www.btsgroup.co.th/storage/download/cg/charter/20210618-bts-bod-charter-th-2021.pdf
https://www.btsgroup.co.th/storage/download/cg/charter/20210721-bts-ac-charter-2018-th-shorturl.pdf
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รายชื่อกรรมการ ตำาแหน่ง

1. นายสุจินต์ หวั่งหลี รักษาการประธานกรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทน

2. ศาสตราจารย์พิเศษ เจริญ วรรธนะสิน กรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทน

3. นายรังสิน กฤตลักษณ์ กรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทน

4. นายคง ชิ เคือง กรรมการสรรหา
 (Mr. Kong Chi Keung) และกำาหนดค่าตอบแทน

หน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

• พิจารณาและใหค้วามเหน็ในเรือ่งโครงสรา้งคณะกรรมการ
บรษิทั รวมทัง้พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระ 

• กำาหนดวิธีและหลักเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลเพ่ือดำารง
ตำาแหน่งกรรมการ

• สรรหาผู้มาดำารงตำาแหน่งกรรมการท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้อง 
กับเกณฑ์คุณสมบัติที่กำาหนดไว้

• พิจารณาโครงสร้าง จำานวน รูปแบบ และหลักเกณฑ์ 
การจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท ให้แก่ประธานกรรมการ 
กรรมการบริษัท และสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย

• สรรหาผู้มาดำารงตำาแหน่งผู้บริหารระดับสูง (ในตำาแหน่งประธาน 
คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้อำานวยการใหญ่ รองกรรมการ 
ผู้อำานวยการใหญ่ และตำาแหน่งผู้อำานวยการใหญ่อื่นๆ)

• พิจารณาเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
ประธานคณะกรรมการบริหาร และกรรมการผู้อำานวยการใหญ่  
ตลอดจนนำาเสนอโครงสร้าง จำานวน และรูปแบบการจ่าย 
ค่าตอบแทนของประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการ 
ผู้อำานวยการใหญ่ รวมถึงกำาหนดและกำากับดูแลให้มี 
การประเมินผลการปฏิบัติงานและระบบกลไกการจ่าย 
ค่าตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ แก่พนักงานทุกระดับ

• พิจารณาจัดทำาแผนการพัฒนากรรมการเพ่ือพัฒนา
ความรู้กรรมการ รวมถึงพิจารณากำาหนดแนวทางในการ
ปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่

รายชื่อกรรมการ ตำาแหน่ง

1. นายคีรี กาญจนพาสน์ ประธานกรรมการพัฒนา
เพื่อความยั่งยืน

2. ดร. อาณัติ อาภาภิรม กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
3. ศาสตราจารย์พิเศษ เจริญ วรรธนะสิน กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
4. นายรังสิน กฤตลักษณ์ กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
5. นายดาเนียล รอสส์ กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

โครงสร้างคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 ท่าน แต่ไม่เกิน 5 ท่าน 
และเป็นกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 มีสมาชิกคณะกรรมการสรรหา 
และกำาหนดค่าตอบแทนจำานวน 4 ท่าน

• พิจารณาความเหมาะสมและเง่ือนไขต่างๆ เกี่ยวกับการ 
เสนอขายหุ้น ใบสำาคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น หรือหลักทรัพย์อ่ืน 
ให้แก่กรรมการและพนักงาน

• รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท  
และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

• ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหา 
และกำาหนดค่าตอบแทนประจำาปี

• แต่งตั้งคณะทำางานเพ่ือช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่างๆ 
ตลอดจนแต่งตั้งที่ปรึกษาอิสระที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ 
เพื่อให้คำาปรึกษาและให้คำาแนะนำา

• ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
หรือตามที่กฎหมายกำาหนด

รายละเอียดโครงสร้างของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนด 
ค่าตอบแทน วาระการดำารงตำาแหนง่ หนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบ 
ของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน สามารถ
พิจารณาเพิ่มเติมในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำาหนด
ค่าตอบแทน https://www.btsgroup.co.th/u/th/2020/
nomination-and-remuneration-committees-charter

คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

คณะกรรมการบรษิทัได้มีมตอินมัุตจัิดตัง้คณะกรรมการพัฒนา 
เพ่ือความย่ังยืน เม่ือวันท่ี 16 พฤศจิกายน 2563 โดยขยายขอบเขต 
ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรรษทัภิบาลใหค้รอบคลุม 
หลักการและเป้าหมายด้านความยั่งยืนขององค์กรซึ่งเป็น 
ส่วนต่อยอดจากหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี และการจัดกิจกรรม 
เพื่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

โครงสร้างคณะกรรมการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืนประกอบด้วย
สมาชกิซ่ึงเป็นกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารระดับสงู หรอืทีป่รกึษา
ภายนอกซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน จำานวนไม่น้อยกว่า 4 
ท่าน แต่ไม่เกิน 7 ท่าน 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 มีสมาชิกคณะกรรมการพัฒนา 
เพื่อความยั่งยืน จำานวน 5 ท่าน

https://www.btsgroup.co.th/storage/download/cg/charter/20210721-bts-nrc-charter-2018-th-shorturl.pdf
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หน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

• กำาหนด ทบทวน และปรบัปรงุ วสิยัทศัน ์พันธกจิ และกลยทุธ ์
ด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ

• พัฒนาและสร้างความตระหนักให้แก่ผู้ มีส่วนได้เสีย 
ทั้ งภายในและภายนอกองค์กรในเรื่องแนวปฏิบัติ  
ด้านความยั่งยืน และทบทวนรายงานความยั่งยืน

• ดูแลให้มีการจัดทำานโยบายและแนวปฏิบัติต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
ตามหลกัเกณฑท์ีส่อดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล ซ่ึงรวมถงึ 
ด้านสุขภาพและความปลอดภัย ส่ิงแวดล้อม การเปล่ียนแปลง 
ทางสภาพภูมิอากาศ สิทธิมนุษยชน นโยบายและสิทธิ 
ในสถานทีท่ำางาน การกำากบัดูแล ความรบัผดิชอบตอ่ชมุชน 
และสังคม

• สง่เสรมิและสนบัสนนุการสรา้งคุณค่าใหแ้กผู่มี้สว่นได้เสยี 
ผา่นการผสมผสานจรยิธรรมและความรบัผดิชอบตอ่สงัคม
และสิ่งแวดล้อมเข้ากับกิจกรรมต่างๆ ขององค์กร

• ร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในการประเมิน
การบริหารจัดการและการบรรเทาความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้อง 
กับความยั่งยืน รวมถึงการจัดทำาประเด็นสำาคัญด้าน 
ความยั่งยืน (Materiality Maps)

• พิจารณา กำาหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบาย คู่มือ 
และแนวทางปฏิบัติในการกำากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรม
ในการดำาเนินธุรกิจ และจริยธรรมของพนักงาน นโยบาย
ความรบัผดิชอบตอ่สงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม นโยบาย
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตและติดสินบน 
ตลอดจนกำากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว

• พิจารณา กำาหนด ทบทวน และปรับปรุงกลยุทธ์ด้านการ 
เปล่ียนแปลงทางสภาพภูมิอากาศ รวมถงึการบรหิารจัดการ 
ความเสี่ยงและโอกาสที่อาจเกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ ตามคำาแนะนำาระดับนานาชาติหรือมาตรฐาน 
สากล ตลอดจนกำากับดูแลและติดตามให้มีการปฏิบัติตาม
กลยุทธ์ด้านการเปล่ียนแปลงทางสภาพภูมิอากาศ

• รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท  
และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

• ประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบรรษทัภิบาล
ประจำาปี

• แต่งตั้งคณะทำางานเพ่ือช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่างๆ 
ตลอดจนแต่งตั้งที่ปรึกษาอิสระที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ 
เพื่อให้คำาปรึกษาและให้คำาแนะนำา

• ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  
หรือตามที่กฎหมายกำาหนด

รายละเอียดโครงสร้างของคณะกรรมการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน  
วาระการดำารงตำาแหน่ง และหน้าที่และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน สามารถพิจารณาเพ่ิมเติม 
ในกฎบตัรคณะกรรมการพัฒนาเพ่ือความยัง่ยนื  https://www. 
btsgroup.co.th/u/th/2020/sustainability-committees-
charter

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

โครงสร้างคณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบด้วยสมาชิก 
ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการตรวจสอบ 
อย่างน้อย 1 ท่าน, ผู้บริหารของบริษัทฯ ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จำากัดเพียง  
ผู้อำานวยการใหญ่สายการเงิน และผู้อำานวยการสำานัก 
ตรวจสอบภายใน, และผู้บริหารระดับสูงจากกลุ่มธุรกิจต่างๆ  
ของกลุ่มบริษัท 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 มีสมาชิกคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงจำานวน 5 ท่าน

รายชื่อกรรมการ ตำาแหน่ง

1. นางพิจิตรา มหาพล ประธานคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

2. นายสุรยุทธ ทวีกุลวัฒน์ กรรมการบริหารความเสี่ยง
3. นายพิภพ อินทรทัต กรรมการบริหารความเสี่ยง
4. นายสุมิตร ศรีสันติธรรม กรรมการบริหารความเสี่ยง
5. นางจิตเกษม หมู่มิ่ง กรรมการบริหารความเสี่ยง

หน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

• พิจารณา กำาหนด ปรับปรุง และสอบทานความเพียงพอ 
ของนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร  
รวมถึงผลกระทบของความเส่ียง ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จำากัดเพียง  
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ  
ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ และความเสี่ยงด้าน
สิ่งแวดล้อม สังคมและชุมชน และการกำากับดูแลกิจการ  
ตลอดจนกำากบัดูแลและสนบัสนนุใหแ้ตล่ะหนว่ยธรุกจิของ 
กลุ่มบริษัทมีการดำาเนินการบริหารความเส่ียงตามท่ีกำาหนดไว้

• พิจารณา กำาหนด ทบทวน และอนมัุตกิารประเมินความเสีย่ง  
วิธีการตอบสนองความเสี่ยง แผนจัดการความเสี่ยง  
และรายงานความเสี่ยง กำากับดูแลกระบวนการบริหาร 
ความเสี่ยง และกำาหนดแผนการดำาเนินงานและมาตรการ 
ในการจัดการความเส่ียง เพ่ือให้ม่ันใจว่าความเส่ียงดังกล่าว 
อยู่ในระดับที่เหมาะสมและยอมรับได้

https://www.btsgroup.co.th/u/th/2020/sustainability-committees-charter


บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64140

รายชื่อกรรมการ ตำาแหน่ง

1. นายคีรี กาญจนพาสน์ ประธานคณะกรรมการบริหาร
2. ดร. อาณัติ อาภาภิรม กรรมการบริหาร
3. นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา กรรมการบริหาร

และผู้อำานวยการใหญ่
สายธุรกิจ MOVE

4. นายกวิน กาญจนพาสน์ กรรมการบริหาร
กรรมการผู้อำานวยการใหญ่
และผู้อำานวยการใหญ่
สายธุรกิจ MATCH

5. นายรังสิน กฤตลักษณ์ กรรมการบริหารและ
ผู้อำานวยการใหญ่สายปฏิบัติการ

6. นายคง ชิ เคือง กรรมการบริหารและ
 (Mr. Kong Chi Keung) รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่

หน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริหาร

• กำาหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์  
และเป้าหมายการดำาเนินงาน ตลอดจนโครงสร้าง 
การบริหารจัดการของบริษัทฯ

• กำาหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอำานาจการบริหาร
จัดการต่างๆ ของบริษัทฯ

• กำากับดูแล ตรวจสอบ และติดตามผลการดำาเนินงาน 
ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
ค่านิยม กลยุทธ์ และเป้าหมายการดำาเนินงาน รวมถึง 
แผนธุรกิจและงบประมาณ 

• พิจารณาอนมัุตกิารดำาเนนิการโครงการตา่งๆ ของบรษิทัฯ 
และบริษัทย่อย

• รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท  
และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

• ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารประจำาปี 
• แต่งตั้งคณะทำางานเพ่ือช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่างๆ 

ตลอดจนแต่งตั้งที่ปรึกษาอิสระที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ 
เพื่อให้คำาปรึกษาและให้คำาแนะนำา

• ดำาเนินการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
หรือตามที่กฎหมายกำาหนด

หน้าที่และความรับผิดชอบของ
กรรมการผู้อำานวยการใหญ่

• ดำาเนนิงานอันเป็นกจิวตัรประจำาวนัของบรษิทัฯ กำากบัดูแล
และบริหารจัดการงานในด้านต่างๆ ของบริษัทฯ

• มีอำานาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ปลดออก และเลิกจ้าง 
พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ยกเว้นตำาแหน่งรองกรรมการ 
ผู้อำานวยการใหญ่ ผู้อำานวยการใหญ่ และหัวหน้าสำานัก
ตรวจสอบภายใน

• กำาหนดเงินเดือนและค่าตอบแทน ปรบัขึน้เงินเดือน โบนสั  
บำาเหน็จรางวัล และสวัสดิการของพนักงานทุกระดับ 
ของบริษัทฯ

• มีอำานาจอนุมัติการเข้าทำาสัญญา หรือการเลิกสัญญาใดๆ 
ระหว่างบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย กับบุคคลภายนอก

• พิจารณาอนมัุตกิารกูย้มืเงินระหวา่งบรษิทัฯ กบับรษิทัยอ่ย
• กำาหนดและนำาเสนอกลยุทธ์ ด้านการเปล่ียนแปลง 

สภาพภูมิอากาศเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงและโอกาส 
ที่อาจเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
ทบทวน แกไ้ข และปรบัปรงุกลยทุธดั์งกลา่วอยา่งสม่ำาเสมอ  

• พิจารณาความเสี่ยงใหม่ๆ (Emerging Risks) ที่อาจ 
มีผลกระทบในระยะยาวกับบริษัทฯ

• ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาและปรับปรุง
กระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำาเสมอ

• ควบคุมดูแลและติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 
อย่างสม่ำาเสมอ รวมถึงประเมินโอกาสที่อาจเกิดขึ้น 
ของความเสี่ยงจากการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท

• จัดตั้งคณะทำางานบริหารความเสี่ยงเพ่ือช่วยเหลือการ
ปฏิบัติงานต่างๆ ตลอดจนแต่งตั้งที่ปรึกษาอิสระเพ่ือ 
ให้คำาปรึกษาและคำาแนะนำา

• รับทราบรายงานผลการตรวจสอบกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงซึ่งจัดทำาโดยสำานักตรวจสอบภายใน

• ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงประจำาปี

• ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
หรือตามที่กฎหมายกำาหนด

รายละเอียดโครงสร้างของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
วาระการดำารงตำาแหน่ง หน้าที่และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง สามารถพิจารณาเพ่ิมเตมิใน 
กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง https://www.btsgroup. 
co.th/u/th/2020/risk-management-committees-charter

คณะกรรมการบริหาร

โครงสร้างคณะกรรมการบริหารประกอบด้วยสมาชิกจำานวน 
ไม่นอ้ยกวา่ 5 ท่าน โดยสมาชกิคณะกรรมการบรหิารไม่จำาเป็น
ต้องเป็นผู้ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วย
สมาชิกจำานวน 6 ท่าน

https://www.btsgroup.co.th/storage/download/cg/charter/20210618-bts-risk-management-committee-charter-th-2021.pdf
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ตลอดจนติดตามดูแลการปฏิบัติตามเพ่ือให้กระบวนการ
ทำางาน หนา้ที ่และความรบัผดิชอบของบคุลากรของบรษิทัฯ  
สอดคล้องกับกลยุทธ์ดังกล่าว

• ออกคำาสัง่ ระเบยีบ ประกาศ และบนัทกึตา่งๆ ภายในบรษิทัฯ  
เพื่อให้การดำาเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามนโยบาย

• ดำาเนินการอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 
คณะกรรมการบริหารมอบหมาย

• มอบหมายให้บุคคลคนหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการ 
อย่างหนึ่งอย่างใดแทนตน

• ในกรณทีีก่รรมการผูอ้ำานวยการใหญ่ไม่อยู ่หรอืไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ ได้ ให้รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 
เป็นผู้รักษาการและปฏิบัติหน้าที่ต่างๆ แทน

รายละเอียดโครงสร้างของคณะกรรมการบริหาร วาระ 
การดำ ารงตำ าแหน่ง  หน้ าที่ และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการบริหาร และหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ของกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ สามารถพิจารณาเพ่ิมเติม 
ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร https://www.btsgroup.
co.th/u/th/2020/executive-committees-charter

ผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 มีผู้บริหารจำานวน 12 ท่าน ดังนี้

รายชื่อกรรมการ ตำาแหน่ง

1. นายคีรี กาญจนพาสน์ ประธานคณะกรรมการบริหาร
2. ดร. อาณัติ อาภาภิรม กรรมการบริหาร
3. นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา กรรมการบริหาร และผู้อำานวยการใหญ่สายธุรกิจ MOVE
4. นายกวิน กาญจนพาสน์ กรรมการบริหาร กรรมการผู้อำานวยการใหญ่ และผู้อำานวยการใหญ่สายธุรกิจ MATCH
5. นายรังสิน กฤตลักษณ์ กรรมการบริหารและผู้อำานวยการใหญ่สายปฏิบัติการ
6. นายคง ชิ เคือง กรรมการบริหารและรองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่
 (Mr. Kong Chi Keung)
7. นายแล็พ ซน เนลสัน เหลียง ผู้อำานวยการใหญ่สายธุรกิจ MIX
8. นายสุรยุทธ ทวีกุลวัฒน์ ผู้อำานวยการใหญ่สายการเงิน
9. นายดาเนียล รอสส์ ผู้อำานวยการใหญ่สายการลงทุน
 (Mr. Daniel Ross)
10. นายสยาม สีวราภรณ์สกุล ผู้อำานวยการใหญ่สายงานกฎหมาย
11. นางดวงกมล ชัยชนะขจร ผู้อำานวยการฝ่ายบัญชี
12. นางสาวชวดี รุ่งเรือง ผู้อำานวยการฝ่ายการเงิน

รายละเอียดข้อมูลและประวัติของผู้บริหาร สามารถพิจารณาเพ่ิมเติมในหัวข้อ 7.3 ประวัติคณะกรรมการและผู้บริหาร  
ของรายงานฉบับนี้

https://www.btsgroup.co.th/storage/download/cg/charter/20210625-bts-executive-committee-charter-th-2021-link.pdf
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะผู้บริหาร

• ดำาเนินการตามนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้าง
การบริหารงานในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่กำาหนด
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

• ดำาเนินการจัดทำาแผนธุรกิจ งบประมาณ และอำานาจ 
การบริหารต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ
บริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ

• บริหารงานบริษัทฯ ตามแผนงานหรืองบประมาณที่ได้รับ 
อนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท  
อย่างซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ 
ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นอย่างดีที่สุด

• ติดตามผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม
นโยบายแผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ

• รายงานผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ ต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท  
เป็นประจำา

• ดำาเนินการอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ 
คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

• กำากับการบริหารงานทั่วไปตามที่กำาหนดไว้ในระเบียบ 
ข้อบังคับของบริษัทฯ

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนพิจารณากำาหนดจำานวนและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของประธาน 
คณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยใช้เกณฑ์ชี้วัด (KPI) ต่างๆ ตลอดจน 
เปรยีบเทียบกบับรษิทัจดทะเบยีนอ่ืนๆ ในตลาดหลกัทรพัย ์เพ่ือนำาเสนอตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือพิจารณาและอนมัุต ิ
ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำากัดเพียงเกณฑ์ชี้วัด ดังต่อไปนี้

ตำาแหน่ง เกณฑ์ชี้วัด (KPI)

ประธานคณะกรรมการบริหาร • ภาระ หน้าที่ ความรับผิดชอบ และผลประเมินการปฏิบัติงานประจำาปี
• ความมั่งคั่งของผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Wealth)
• การกำากับดูแลกิจการที่ดี
• ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม
• ภาพลักษณ์ขององค์กรต่อบุคคลภายนอก (Corporate Image)

กรรมการผู้อำานวยการใหญ่ • ภาระ หน้าที่ ความรับผิดชอบ และผลประเมินการปฏิบัติงานประจำาปี
• ผลการดำาเนินงานทางการเงิน (Financial Performance) เช่น, รายได้, EBITDA  
 Margin, กำาไรสุทธิ, อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น, อัตราผลตอบแทน 
 ต่อสินทรัพย์รวม
• เกณฑ์ชี้วัดทางการเงินเชิงเปรียบเทียบ (Relative Financial Metrics) เช่น  
 Total Shareholder Return, อันดับความน่าเชื่อถือของผู้ออกตราสาร  
 (Issuer Credit Rating) โดยสถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือที่สำานักงาน  
 ก.ล.ต. ให้ความเห็นชอบ
• ชื่อเสียงขององค์กร (Corporate Reputation) ซึ่งประเมินและสำารวจจาก 
 ผูมี้สว่นได้เสยีกลุม่ตา่งๆ เชน่ ความพึงพอใจของลกูค้า (Customer Satisfaction),  
 ความพึงพอใจและการมีส่วนร่วมของพนักงาน (Employee Engagement)  
 และรางวัลความสำาเร็จ
• ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม
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ทั้งนี้ เพ่ือให้ค่าตอบแทนของกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 
และผู้บริหารระดับสูงสอดคล้องกับผลประโยชน์ระยะยาว
ของผู้ถือหุ้น บริษัทฯ อาจกำาหนดค่าตอบแทนระยะสั้นให้แก่
กรรมการผูอ้ำานวยการใหญ่และผูบ้รหิารระดับสงูในรปูแบบของ  
Deferred Bonus (Short-term Incentive Plan) โดยแบง่จา่ย 
โบนสัเป็นตวัเงินและเป็นหุน้สามัญเดิมของบรษิทัฯ ในสดัสว่น
รอ้ยละ 50 ภายใตเ้ง่ือนไขหา้มซือ้ขายภายในระยะเวลาทีก่ำาหนด  
นอกจากนี ้บรษิทัฯ อยูร่ะหวา่งการจดัทำาโครงการค่าตอบแทน
ระยะยาว (Long-term Incentive Plan) ให้แก่กรรมการ 
ผู้อำานวยการใหญ่และผู้บริหารระดับสูง เพ่ือสร้างแรงจูงใจ 
ในการบริหารจัดการธุรกิจเพ่ือความสำาเร็จท่ีย่ังยืนของกลุ่มบริษัท 
และผู้ถือหุ้น โดยมีข้อกำาหนดและเง่ือนไขของโครงการในเบ้ืองต้น  
ดังนี้ (1) ระยะเวลาการวัดผลการดำาเนินงาน (Performance  
Period) 3 ปี (2) การแบ่งจ่ายค่าตอบแทน (Vesting Period)  
2 ปี และ (3) ขอ้กำาหนดการเรยีกคืนสทิธทิีจ่ะได้รบัค่าตอบแทน  
(Clawback Policy) ในกรณทีีผ่ลการดำาเนนิงานไม่เป็นไปตาม 
เป้าหมายท่ีกำาหนด ท้ังน้ี เกณฑ์ช้ีวัดท่ีใช้ในการกำาหนดผลตอบแทน 
รวมถงึแตไ่ม่จำากดัเพียงอัตราผลตอบแทนตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้  
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม การจัดอันดับความน่าเช่ือถือ  
และ Total Shareholder Return เปรียบเทียบกับบริษัทอื่น
ในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

สำาหรับผู้บริหารระดับสูง กรรมการผู้อำานวยการใหญ่จะเป็น 
ผู้พิจารณาความเหมาะสมในการกำาหนดค่าตอบแทนจาก
เกณฑช์ีว้ดัผลการดำาเนนิงานของบรษิทัฯ และผลการบรหิารงาน
ของผู้บริหารแต่ละท่าน ทั้งนี้ ในส่วนของค่าตอบแทนระยะสั้น  
จะมีการปรบัอัตราเงินเดือนและโบนสัประจำาปี ซึง่จะสอดคลอ้ง
กับสภาวะเศรษฐกิจและผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ และ 
ในส่วนของค่าตอบแทนระยะยาว จะมีการจัดสรรใบสำาคัญ
แสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ เพ่ือเป็นการ
สร้างแรงจูงใจในการสร้างความเจริญเติบโตแก่บริษัทฯ

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของผู้บริหารประกอบด้วยเงินเดือน 
โบนัส และเงินสมทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ 

ทั้งนี้ กรรมการบริหารบางท่านได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทฯ  
ในฐานะกรรมการเพียงอย่างเดียว และผู้บริหารของบริษัทฯ  
ซ่ึงดำารงตำาแหน่งบริหารในบริษัทย่อย ไม่ได้รับค่าตอบแทน 
ในฐานะผู้บริหารของบริษัทฯ

ค่าตอบแทนที่ผู้บริหารได้รับจากบริษัทฯ

ค่าตอบแทนที่ผู้บริหารได้รับจากบริษัทย่อยหลัก

จำานวน (ราย) ค่าตอบแทน (ล้านบาท)

ปี 2563/64 9 96.27

จำานวน (ราย) ค่าตอบแทน (ล้านบาท)

ปี 2563/64 6 33.05

ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 จำานวนใบสำาคัญแสดงสิทธิ  
BTS-WC, BTS-WD และ BTS-WE ที่ผู้บริหารของบริษัทฯ  
ถือครองอยู่มีจำานวนคงเหลือ 0.1 ล้านหน่วย, 0.7 ล้านหน่วย  
และ 0.7 ล้านหน่วย ตามลำาดับ โดยใบสำาคัญแสดงสิทธิ  
BTS-WC หมดอายุแล้วเมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2564

ในปี 2563/64 บรษิทัฯ ได้ออกหุน้สามัญเพ่ิมทนุจากการใชส้ทิธ ิ
ตามใบสำาคัญแสดงสทิธ ิBTS-WC และ BTS-WD ใหแ้กผู่บ้รหิาร 
ของบริษัทฯ ที่ไม่ใช่กรรมการ จำานวนรวมทั้งสิ้น 399,994 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 4 บาท

อนึ่ง จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 
บริษัทฯ งดจ่ายโบนัสให้แก่ผู้บริหาร รวมถึงค่าตอบแทน 
ระยะสั้นในรูปแบบของ Deferred Bonus ซึ่งจ่ายเป็น 
หุ้นสามัญเดิมของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 
ตามโครงการค่าตอบแทนระยะส้ัน (Short-term Incentive Plan)  
สำาหรับผลการปฏิบัติงานในปี 2563/64

บุคลากร

จำานวนบุคลากรและค่าตอบแทนบุคลากร

บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมีจำานวนบคุลากรทีเ่ป็นพนกังานประจำา  
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 รวมทั้งสิ้น 4,651 คน ซึ่งแบ่งเป็น 
เพศชาย 2,331 คน และเพศหญิง 2,320 คน โดยกลุ่มบริษัท 
มีการให้ผลตอบแทนแก่พนักงานที่สอดคล้องกับผลการ
ดำาเนินงานของแต่ละบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาว  
ซึง่คา่ตอบแทนพนักงานอนัประกอบดว้ยเงินเดอืน โบนสั และ
เงินสมทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ ในปี 2563/64 เป็นจำานวน
รวม 2,259.45 ล้านบาท 
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จำานวนบุคลากร และค่าตอบแทนบุคลากรในแต่ละธุรกิจ

พนักงาน
ณ 31 มี.ค. 64

(คน)

ค่าตอบแทน
ปี 2563/64
(ล้านบาท)

พนักงาน
ณ 31 มี.ค. 63

(คน)

ค่าตอบแทน
ปี 2562/63
(ล้านบาท)

พนักงาน
ณ 31 มี.ค. 62

(คน)

ค่าตอบแทน
ปี 2561/62
(ล้านบาท)

บริษัทฯ 188 196.58 162 323.01 122 287.52
ธุรกิจ MOVE 3,643 1,534.68 3,172 1,515.07 2,862 885.10
(5 บริษัท)
ธุรกิจ MIX 707 446.18 272 278.21 727 593.49
(14 บริษัท)
ธุรกิจ MATCH 113 82.01 681 507.58 497 304.00
(22 บริษัท)
รวม 4,651 2,259.45 4,287 2,623.87 4,208 2,070.11

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ใหผ้ลตอบแทนทีไ่ม่เป็นตวัเงินแกพ่นกังาน  
ได้แก่ ใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ  
โดยหลักเกณฑ์การจัดสรรจะพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน 
ของพนักงานและระยะเวลาการเป็นพนักงานในบริษัทฯ  
หรือบริษัทย่อย 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 จำานวนใบสำาคัญแสดงสิทธิ  
BTS-WC, BTS-WD และ BTS-WE ที่พนักงานของบริษัทฯ  
และบริษัทย่อยถือครองอยู่มีจำานวนคงเหลือ 4.1 ล้านหน่วย, 
9.7 ล้านหนว่ย และ 17.2 ล้านหนว่ย ตามลำาดับ โดยใบสำาคัญ 
แสดงสิทธิ BTS-WC หมดอายุแล้วเม่ือวันท่ี 31 พฤษภาคม 2564

ทั้งนี้ ในปี 2563/64 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจาก
การใช้สิทธิตามใบสำาคัญแสดงสิทธิ BTS-WC และ BTS-WD  
ให้แก่พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เป็นจำานวนรวมท้ังส้ิน  
6,213,287 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 4 บาท

นอกจากนี ้ณ วนัที ่9 เมษายน 2564 บรษิทัฯ ได้ออกหุน้สามัญ 
เพ่ิมทุนจากการใช้สิทธิตามใบสำาคัญแสดงสิทธิ BTS-WD  
ให้แก่พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เป็นจำานวนรวมท้ังส้ิน  
2,050,890 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 4 บาท

สวัสดิการพนักงานและการพัฒนาบุคลากร

กลุ่มบรษิทับทีเีอสจัดใหมี้สวสัดิการและผลประโยชนต์อบแทน
กับพนักงานในรูปแบบต่างๆ เช่น การจัดให้มีกองทุนสำารอง
เลี้ยงชีพเพ่ือเป็นหลักประกันที่ ม่ันคงของพนักงานและ
ครอบครัว การจัดให้มีสหกรณ์ออมทรัพย์ บีทีเอส กรุ๊ป จำากัด  
เ พ่ือเป็นทางเลือกในการออมทรัพย์  การลงทุน และ 
ให้ความช่วยเหลือด้านสินเชื่อกับพนักงาน การจัดให้มี
สวัสดิการสินเชื่อเพ่ือที่อยู่อาศัยเพ่ือเป็นการส่งเสริมให้

พนักงานมีที่อยู่อาศัยเป็นของตนเองอย่างมั่นคง การจัดให้มี 
ผลประโยชน์ในรูปเงินช่วยเหลือในวาระต่างๆ การจัดให้มี
กรมธรรม์ประกันชีวิต ประกันสุขภาพแบบกลุ่มและประกัน
อุบัติเหตุกลุ่มที่ช่วยเอ้ือประโยชน์และอำานวยความสะดวก 
ด้านการเข้ารับการรักษาพยาบาล การออกและจัดสรร 
ใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ให้แก่
พนักงานของกลุ่มบริษัท เพ่ือเป็นขวัญและกำาลังใจให้กับ
พนักงาน และสร้างแรงจูงใจเพ่ือให้พนักงานร่วมมือกัน 
ในการสร้างความเจริญเติบโตในอนาคตของกลุ่มบริษัท  
การจัดให้มีมาตรการและงบประมาณสำาหรับการให้ความช่วยเหลือ 
พนักงานซึ่งประสบภัยพิบัติ หรือเหตุการณ์ฉุกเฉินต่างๆ และ
การจัดให้มีโครงการ “หนูด่วนชวนขยัน” ซึ่งเป็นโครงการ 
ที่ ส่ ง เ ส ริ ม ให้ พนั ก ง านปร ะพฤติ ตนและป ฏิบั ติ ง าน 
อย่างมีคุณภาพและเต็มความสามารถ โดยจัดให้มีรางวัล 
แก่พนักงานที่มีวินัย ความตั้งใจ ทุ่มเทแรงกายแรงใจ 
สร้างสรรค์งาน มีใจรักภักดี และมีความเสียสละทั้งต่อองค์กร
ส่วนรวม และสังคม

นอกจากน้ี เน่ืองจากพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าท่ีจะช่วย 
ผลักดันให้กลุ่มบริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายและแผนธุรกิจ 
ที่วางไว้ได้ ดังนั้น กลุ่มบริษัทจึงให้ความสำาคัญกับการพัฒนา 
บคุลากรและการรกัษาไวซ้ึง่พนกังานทีมี่คุณภาพ โดยได้กำาหนด 
แนวทางในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ต้ังแต่กระบวนการสรรหา  
การสร้างความก้าวหน้าในอาชีพ การพัฒนาความสามารถ 
โดยการจัดให้มีการฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอกองค์กร  
การประเมินผลงานพนักงานอย่างชัดเจนและเป็นธรรม การปฏิบัติ 
ต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมกัน การสร้างคุณภาพชีวิตที่ดี 
ในการทำางาน การสรา้งระบบบรหิารและการทำางานรว่มกนัทีดี่  
การสร้างสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บริหารและพนักงาน และการ
สร้างสำานึกให้พนักงานเป็นคนดีขององค์กรและสังคม 
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รายละเอียดสวัสดิการพนักงาน นโยบายการพัฒนาบุคลากร  
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำางาน สามารถพิจารณา 
เพ่ิมเตมิในรายงานความยัง่ยนื ประจำาปี 2563/64 ของบรษิทัฯ  
https://www.btsgroup.co.th/th/download/sustainability-
report

ข้อพิพาทด้านแรงงาน

บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีมีนัยสำาคัญต่อการดำาเนินธุรกิจ  
ในช่วงระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

ข้อมูลสำาคัญอื่น ๆ

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี

นางดวงกมล ชยัชนะขจร ผูอ้ำานวยการฝา่ยบญัช ีได้รบัมอบหมาย 
ให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี รายละเอียด 
ขอ้มูลและประวตัขิองผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี ปรากฏในหัวข้อ 7.3 ประวัติ 
คณะกรรมการและผู้บริหาร ของรายงานฉบับนี้

เลขานุการบริษัท

นางสาวตารเกศ ถาวรพานิช ทำาหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2558 จนถึงปัจจุบัน รายละเอียดข้อมูล
และประวัติของเลขานุการบริษัท ปรากฏในหัวข้อ 7.3 ประวัติ 
คณะกรรมการและผู้บริหาร ของรายงานฉบับนี้

เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ในการดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตาม
กฎหมายและข้อกำาหนดที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ เพ่ือให้เป็นไป
ตามหลกัการกำากับดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิัทจดทะเบยีน ดงันี้

• จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุม 
ผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และขอ้กำาหนดทีเ่กีย่วขอ้ง
กบับรษิทัฯ รวมทัง้ตดิตามใหมี้การปฏบิตัติามมตทิีป่ระชมุ

• จัดทำาและเกบ็รกัษาทะเบยีนกรรมการ หนงัสอืเชญิประชมุ 
คณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท  
หนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้

• ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ให้เป็นไป
ตามข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ สำานักงาน ก.ล.ต.  
และหน่วยงานกำากับดูแลอ่ืนที่ เกี่ยวข้อง ตลอดจน 
หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี

• เกบ็รกัษารายงานการมีสว่นได้เสยีทีร่ายงานโดยกรรมการ
หรือผู้บริหาร และจัดส่งสำาเนารายงานการมีส่วนได้เสีย 
ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ

• เก็บรักษาสำาเนารายงานการเปล่ียนแปลงการถือครอง 
หลักทรัพย์ของกรรมการหรือผู้บริหาร

• ใหค้ำาแนะนำาแกก่รรมการเกีย่วกบัขอ้กฎหมายและระเบยีบ
ข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวกับการกำากับดูแลกิจการท่ีดี  
การดำารงสถานะเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย ์ 
และข้อกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวกับ 
การดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ

• ดำาเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกำากับตลาดทุนประกาศ 
กำาหนด หรือที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

นายพิภพ อินทรทัต ผู้อำานวยการสำานักตรวจสอบภายใน  
ได้รับมอบหมายให้ควบคุมดูแลการตรวจสอบภายในของ 
บริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2554 เป็นต้นมา รายละเอียด 
ข้อมูลและประวัติของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
ปรากฏในหัวข้อ 7.3 ประวัติคณะกรรมการและผู้บริหาร  
ของรายงานฉบับนี้

หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ 

นายดาเนียล รอสส์ ผู้อำานวยการใหญ่สายการลงทุน  
ดำารงตำาแหน่งหัวหน้าฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ รายละเอียด
กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์และช่องทางการติดต่อฝ่าย 
นักลงทุนสัมพันธ์ ปรากฏในหัวข้อ 4.1 ภาพรวมตลาดทุนและ 
นักลงทุนสัมพันธ์ ของรายงานฉบับนี้

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

• ค่าตอบแทนการสอบบัญชี

 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยจำานวน 40 บรษิทั ได้จ่ายค่าตอบแทน 
การตรวจสอบและสอบทานงบการเงินสำาหรบัปีบญัชสีิน้สดุ
วนัที ่31 มีนาคม 2564 ใหแ้กบ่รษิทั สำานกังาน อีวาย จำากดั 
เป็นจำานวนรวมทัง้สิน้ 23.98 ล้านบาท และผูส้อบบญัชอ่ืีน
ในประเทศไทย 1 บริษัท เป็นจำานวนรวม 0.02 ล้านบาท 

 ทั้งนี้  ผู้สอบบัญชีไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วนได้เสีย  
(นอกเหนือจากการให้บริการการสอบบัญชี) กับบริษัทฯ 
บรษิทัยอ่ย ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบั
บุคคลดังกล่าว อันอาจมีผลทำาให้ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่
ได้อย่างอิสระแต่อย่างใด

• ค่าบริการอื่น

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จ่ายค่าสอบทานการประเมิน
ราคาและการด้อยค่าของเงินลงทนุ ใหแ้กบ่รษิทั สำานกังาน  
อีวาย จำากัด เป็นจำานวน 2.6 ล้านบาท และค่าที่ปรึกษา
เกี่ยวกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่และ 
การตรวจสอบมูลค่ากจิการ (Due Diligence) ใหแ้กบ่รษิทั  
อีวาย คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จำากัด จำานวน 1.85 ล้านบาท

https://www.btsgroup.co.th/th/download/sustainability-report
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สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริษัท

บรษิทัฯ ดำาเนนิธรุกจิโดยยดึถอืปฏบิตัติามหลกัการกำากบัดูแล
กจิการทีดี่สำาหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2560 ของคณะกรรมการ 
กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนหลักการ
กำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี 
ของโครงการสำารวจการกำากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน 
(CGR) ของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
และหลักเกณฑ์ประเมินโครงการประเมินคุณภาพการจัดการ
ประชุมผู้ถือหุ้นของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบในการกำาหนดนโยบาย วิสัยทัศน์  
พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และเป้าหมายการดำาเนินงาน 
ของบริษัทฯ โดยกำากับดูแลการดำาเนินงานภายใต้กฎหมาย  
วัตถุประสงค์ และข้อบังคับบริษัท และตระหนักถึงการกำากับ 
ดูแลกจิการทีดี่ จรยิธรรมและจรรยาบรรณทางธรุกจิ ตลอดจน 
มีการประเมินผลการบริหารจัดการของฝ่ายบริหารอย่างสม่ำาเสมอ  
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้กิจการมีผลประกอบการท่ีดีในระยะยาว  
มีความน่าเช่ือถือสำาหรับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกฝ่าย ตลอดจนสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งม่ันให้บริษัทฯ เป็นองค์กร
ชั้นนำาที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล โดยดำาเนินธุรกิจใน
หลากหลายอุตสาหกรรมด้วยการบริหารจัดการที่แข็งแกร่ง
และบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ ทั้งนี้ ในปี 2563/64 
คณะกรรมการบรษิทัมีมตอินมัุตกิลยทุธใ์หม่เชงินวตักรรมของ 
กลุ่มบรษิทั ‘กลยทุธ ์3M’ ภายใตว้สิยัทศันก์ารใหบ้รกิารแกช่มุชน 
ด้วยโซลูชั่นส์ที่ยั่งยืนและมีเอกลักษณ์เฉพาะตัว เพ่ือส่งเสริม
และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน กลยุทธ์ดังกล่าว 
สอดคล้องกับโครงสร้างธุรกิจใหม่ของกลุ่มบริษัทซ่ึงประกอบด้วย  
MOVE MIX MATCH โดยใช้ประโยชน์จากเครือข่าย MOVE 
และ MIX ของกลุ่มบริษัท ในการให้บริการโซลูชั่นส์ MATCH 
แก่พันธมิตรทางธุรกิจ ด้วยการแบ่งปันการเข้าถึงผู้โดยสาร  
(Access) และการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย (Reach)  
ภายใต้แนวคิดการแบ่งปัน (Sharing Economy) ทั้งนี้  
คณะกรรมการบริษัทเชื่อม่ันว่า กลยุทธ์ทางธุรกิจดังกล่าว 
จะส่งเสริมและสนันสนุนการพัฒนาและเติบโตของธุรกิจของ
กลุม่บรษิทัอยา่งยัง่ยนื รายละเอียดเกีย่วกบัวสิยัทศัน ์พันธกจิ  
และกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัท สามารถพิจารณาเพ่ิมเติมใน  
หวัขอ้ 1.1 จุดมุ่งหมายและกลยทุธข์องเรา หวัขอ้ 1.2 ภาพรวม 
กลยุทธ์ 3M และหัวข้อ 2.1 ภาพรวมกลุ่มบริษัทบีทีเอสของ 
รายงานฉบับนี้

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้ปฏิบตัติามหลักการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ 
ซ่ึงครอบคลุมถึงการประชุมผู้ถือหุ้น การเปิดเผยข้อมูล
สารสนเทศ การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏบิตัหินา้ที่
ของคณะกรรมการบริษัท การเข้าร่วมประชุม และการจ่าย 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทั การกำากบัดูแลบรษิทัยอ่ยและ
บริษัทร่วม และการปฏิบัติตามนโยบายการกำากับดูแลกิจการ 
และจริยธรรมทางธุรกิจ ซ่ึงรวมถึงการป้องกันความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน ์การป้องการใชข้อ้มูลภายใน และการตอ่ตา้น
การทุจริตคอร์รัปชัน เป็นต้น สรุปสาระสำาคัญดังนี้

สิทธิของผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความสำาคัญต่อสิทธิของ 
ผูถ้อืหุน้ โดยสง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธติามกฎหมาย มีสว่นรว่ม 
ในการตัดสินใจในเรื่องสำาคัญของบริษัทฯ และได้รับข้อมูล
สารสนเทศอย่างเพียงพอ

การจัดการประชมุผูถื้อหุน้ บรษิทัฯ จัดใหมี้การประชมุสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจำาปีภายใน 120 วันนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชี  
ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีสำานักเลขานุการบริษัทในการปฏิบัติ
ตามนโยบายการจัดการประชมุผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
และหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี โดยบริษัทฯ จัดให้มี 
ที่ปรึกษากฎหมายทำาหน้าที่เป็นผู้ให้ความเห็นทางกฎหมาย
และเป็นพยานในการตรวจนบัการลงคะแนนตลอดการประชมุ  
และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยส่งตัวแทนเข้าร่วมเป็น
พยานในการตรวจนับการลงคะแนน ในการพิจารณาอนุมัติ 
งบการเงิน บริษัทฯ จัดให้ผู้สอบบัญชีเข้าร่วมการประชุม 
ด้วยทุกครั้ง นอกจากนี้ บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการบริษัท 
สมาชกิในคณะกรรมการชดุยอ่ย และผูบ้รหิารระดับสงู เขา้รว่ม
การประชมุผูถ้อืหุน้ทกุครัง้ เวน้แตใ่นกรณมีีเหตอัุนจำาเป็นหรอื
สมควรซึ่งทำาให้ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้

การส่งหนังสือเชิญประชุมและการอำานวยความสะดวก 
แก่ผู้ถือหุ้น เพ่ือเป็นการรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย 
อย่างเท่าเทียมกัน และไม่จำากัดสิทธิในการเข้าถึงสารสนเทศ
ของผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จัดให้มีหนังสือเชิญประชุมและเอกสาร
ประกอบการประชุมทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และ
มอบหมายให ้บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จำากดั  
ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นผู้ดำาเนินการ 
จัดส่งหนังสือเชิญประชุมดังกล่าวให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกราย  
โดยหนังสือเชิญประชุมระบุสถานที่ วันและเวลาการประชุม  
ระเบียบวาระการประชุม วัตถุประสงค์และเหตุผลของแต่ละวาระ 
พรอ้มทัง้ความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทั และคะแนนเสยีง 
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ในการลงมติในแต่ละวาระ ตลอดจนข้อมูลประกอบ 
การประชุมต่างๆ อย่างเพียงพอ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลา
ศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนการประชุม โดยไม่มีวาระซ่อนเร้น 
หรือเพ่ิมเรื่องประชุมใดไว้ในวาระอ่ืนๆ ที่ ไม่ได้ระบุไว้  
ในหนังสือเชิญประชุม นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เผยแพร่หนังสือ 
เชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมบนเว็บไซต์ 
ของบริษัทฯ และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำาถามล่วงหน้า
ก่อนการประชุมเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 30 วัน และประกาศ 
ลงหนังสือพิมพ์การเรียกประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 
ไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนวันประชุม เป็นเวลาติดต่อกัน 3 วัน 

บริษัทฯ จัดการประชุมในสถานที่ที่เหมาะสม เพียงพอต่อ
จำานวนผู้เข้าร่วมประชุม มีระบบการรักษาความปลอดภัยที่ดี 
และสะดวกตอ่การเดินทางของผูถ้อืหุน้ โดยใชร้ะบบ Barcode 
ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง เพื่อเพิ่มความโปร่งใส
และอำานวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น และเปิดให้ผู้ถือหุ้น
ลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 2 ชั่วโมง  
นอกจากน้ี บริษัทฯ จัดให้มีเจ้าหน้าท่ีของบริษัทฯ คอยดูแลต้อนรับ 
และอำานวยความสะดวก ตลอดจนจัดใหมี้โตะ๊นกัลงทนุสมัพันธ ์ 
ซ่ึงมีเจ้าหนา้ทีน่กัลงทนุสมัพันธใ์หข้อ้มูลสารสนเทศ ตลอดจน 
ตอบคำาถามต่างๆ เกี่ยวกับกิจการของบริษัทฯ แก่ผู้ถือหุ้น  
นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดเตรียมอากรแสตมป์ไว้สำาหรับผู้ที่ 
เข้าร่วมประชุมโดยการรับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น และเพ่ือ
อำานวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นที่เป็นนักลงทุนสถาบันและ
ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นผ่านคัสโตเดียน บริษัทฯ เปิดโอกาสให้มีการ
ตรวจสอบรายชื่อ ข้อมูล และเอกสารประกอบการลงทะเบียน
เพ่ือเข้าร่วมประชุมก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือลดระยะเวลา
และขั้นตอนการตรวจสอบข้อมูลและเอกสารในวันประชุม

การดำาเนินการในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ยึดถือเป็น
ธรรมเนียมปฏิบัติในการกำากับดูแลกิจการท่ีดี โดยก่อนเร่ิมการ
ประชุมผู้ถือหุ้น เลขานุการท่ีประชุมแนะนำาคณะกรรมการบริษัท  
ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี และที่ปรึกษากฎหมายของบริษัทฯ  
ที่เข้าร่วมประชุม และแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบถึง 
หลกัเกณฑก์ารออกเสยีงลงคะแนนและวธิกีารนบัคะแนนเสยีง 
ในที่ประชุม ทั้งนี้ เม่ือมีการให้ข้อมูลตามระเบียบวาระ 
การประชุมแล้ว ประธานในที่ประชุมเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วม
ประชุมแสดงความคิดเห็นและซักถามเกี่ยวกับวาระนั้นๆ 
อย่างเท่าเทียมกัน โดยมีการตอบคำาถามและให้เวลาอภปิราย
ในแต่ละเรื่องตามความเหมาะสม สำาหรับวาระการเลือกตั้ง
กรรมการ ผู้ถือหุ้นลงมติเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล  
และเพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
กรรมการที่ครบกำาหนดออกจากตำาแหน่งตามวาระและได้รับ
การเสนอชื่อเพ่ือเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ ต่อไปอีก
วาระหนึง่ ออกจากหอ้งประชมุเป็นการชัว่คราวในการพิจารณา
วาระดังกล่าว

บริษัทฯ จัดให้มีการบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้อง
ครบถ้วนเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นตรวจสอบได้ โดยมีการบันทึกมติ 

ทีป่ระชมุไวอ้ยา่งชดัเจน พรอ้มทัง้องค์ประชมุ รายชือ่กรรมการ 
ผู้บริหาร และที่ปรึกษาที่เข้าร่วมประชุม พยานในการตรวจนับ
คะแนน ผลการลงมติซึ่งจะเปิดเผยทั้งคะแนนเสียงที่เห็นด้วย  
ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ตลอดจนมีการบันทึกสรุป 
ความคิดเห็น ข้อซักถาม และการตอบข้อซักถามท่ีเป็นสาระสำาคัญ 
และเกี่ยวข้องกับการประชุมในแต่ละวาระ โดยบริษัทฯ แจ้ง
รายงานสรุปผลการลงมติผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์
ภายในวันเดียวกันกับวันประชุม หรืออย่างช้าภายใน 9.00 น.  
ของวันทำาการถัดไป และจัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
ให้แก่ตลาดหลักทรัพย์ภายใน 14 วันนับแต่วันประชุม รวมทั้ง
เผยแพร่รายงานการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
(Equitable Treatment of Shareholders)

บริษัทฯ ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกคนอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม  
ไม่ว่าผู้ถือหุ้นรายนั้นจะเป็นผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
หรือนักลงทุนสถาบัน

การเสนอวาระการประชุมและช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกต้ัง 
เป็นกรรมการ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิของตน
เสนอวาระการประชมุ และ/หรอื ชือ่บคุคลเพ่ือเขา้รบัการเลอืกตัง้ 
เป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้า เพ่ือส่งเสริมให้มีการปฏิบัติ 
ตอ่ผูถ้อืหุน้อยา่งเป็นธรรมและเทา่เทยีมกนั โดยใหส้ทิธผิูถ้อืหุน้ 
สามารถเสนอวาระการประชุม และ/หรือ ชื่อบุคคลเพ่ือ 
เข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  
ตามหลักเกณฑ์ที่เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ  
แจ้งข่าวให้ทราบผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
ทั้งนี้ ในปี 2559 บริษัทฯ ได้ปรับปรุงหลักเกณฑ์เกี่ยวกับ 
คุณสมบัติของผู้ถือหุ้นท่ีสามารถเสนอวาระการประชุม และ/หรือ  
ชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการในการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของ
สำานักงาน ก.ล.ต. และให้มีผลใช้บังคับกับการประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจำาปี 2560 เป็นต้นไป โดยกำาหนดให้ผู้ถือหุ้นซึ่ง 
มีคุณสมบตัดัิงนี ้สามารถเสนอชือ่บคุคลเพ่ือเขา้รบัการเลอืกตัง้ 
เป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้ (1) เป็นผู้ถือหุ้น
ของบริษัทฯ รายเดียวหรือหลายรายรวมกัน โดยมีสัดส่วน 
การถอืหุน้รวมกนัไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ 5 ของจำานวนสทิธอิอกเสยีง 
ทัง้หมดของบรษิทัฯ หรอื (2) เป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ รายเดียว 
หรือหลายรายรวมกัน โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 3 ของจำานวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ  
โดยผูถ้อืหุน้ทกุคนตอ้งถอืหุน้อยา่งตอ่เนือ่งมาแล้วไม่นอ้ยกวา่ 
6 เดือน นบัจากวนัทีไ่ด้มาซ่ึงหุน้จนถงึวนัทีเ่สนอชือ่บคุคลเพ่ือ
เข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ

การมอบฉันทะให้ผู้อ่ืนเข้าร่วมประชุมแทน เพ่ือรักษาสิทธิ
ใหผู้ถ้อืหุน้ทีไ่ม่สะดวกเขา้ประชมุด้วยตนเอง บรษิทัฯ จะจัดสง่
แบบหนงัสอืมอบฉนัทะ (แบบ ข.) พรอ้มกับหนงัสอืเชญิประชมุ  
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และระบุถึงเอกสารและหลักฐานที่ต้องใช้ในการมอบฉันทะ
อย่างชัดเจน ซ่ึงผู้ถือหุ้นสามารถมอบหมายให้ตัวแทนของ 
ผู้ถือหุ้นหรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมและ 
ออกเสียงลงคะแนนแทนตนในการประชุมผู้ถือหุ้นได้ โดยบริษัทฯ  
จะแจง้ในหนงัสอืเชญิประชมุถงึรายชือ่กรรมการอิสระทีผู่ถ้อืหุน้
สามารถมอบฉันทะได้อย่างน้อย 1 ท่าน นอกจากนี้ บริษัทฯ  
จะเผยแพร่หนังสือเชิญประชุม และหนังสือมอบฉันทะแบบต่างๆ  
(แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค.) พรอ้มทัง้รายละเอียดและขัน้ตอน 
การมอบฉันทะบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

การเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ บริษัทฯ ไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเป็นพิเศษ โดยผู้ถือหุ้นมีสิทธิเข้าถึงข้อมูล
สารสนเทศของบริษัทฯ ซึ่งเปิดเผยต่อผู้ถือหุ้นและประชาชน

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2563

วันที่ประชุม 20 กรกฎาคม 2563

สถานที่ประชุม ห้องบางกอก คอนเวนชั่น เซ็นเตอร์ (BCC Hall) ศูนย์การค้า 
เซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว

ระยะเวลาในการเสนอวาระการประชุม และ/หรือ ชื่อบุคคลเพื่อ 
เข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ

27 ธันวาคม 2562 - 31 มีนาคม 2563
ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอวาระการประชุม และ/หรือ เสนอชื่อบุคคล
เพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ

วันที่เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 19 มิถุนายน 2563

วันที่ส่งหนังสือเชิญประชุมทางไปรษณีย์ลงทะเบียน 29 มิถุนายน 2563

วันที่ลงประกาศในหนังสือพิมพ์ 30 มิถุนายน, 1 และ 2 กรกฎาคม 2563

เวลาเปิดให้ลงทะเบียน 11.30 น.

เวลาประชุม 13.30 น. - 16.20 น.

จำานวนกรรมการเข้าร่วมประชุม 12/13 ท่าน หรือร้อยละ 93 ของจำานวนกรรมการทั้งหมด 
นายชอง ยิง ชิว เฮนรี่ ซึ่งพำานักอยู่ในเขตบริหารพิเศษฮ่องกง  
ไม่สามารถเดินทางมาเข้าร่วมประชุมได้ เนื่องจากสถานการณ์ 
การแพร่ระบาดของโรค COVID-19

จำานวนผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและโดยการมอบฉันทะ  
ณ ขณะเปิดประชุม (องค์ประชุม : ต้องมีผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะ
จากผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 25 ราย และต้องมีหุ้นไม่น้อยกว่า 1/3  
ของจำานวนหุ้นที่จำาหน่ายได้ทั้งหมด)

1,883 ราย ถือหุ้นรวมกันคิดเป็นร้อยละ 65.1117 ของจำานวนหุ้น 
ที่จำาหน่ายได้แล้วทั้งหมด

พยานในการตรวจนับคะแนน นางสาวสุพิชญา ณีศะนันท์ ตัวแทนจากบริษัท สำานักงานกฎหมาย  
แคปปิตอล จำากัด

วันที่รายงานสรุปผลการลงมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ผ่านตลาดหลักทรัพย์

20 กรกฎาคม 2563 เวลา 17.10 น.

วันที่ส่งสำาเนารายงานการประชุมให้ตลาดหลักทรัพย์ 
(ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุม)

3 สิงหาคม 2563

อยา่งเทา่เทยีมกนัผา่นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ หรอืสามารถตดิตอ่
ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ กำาหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานของกลุ่มบริษัท ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงอยู่ใน
ตำาแหน่งหรือสายงานที่สามารถเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศของ 
บรษิทัฯ ใชข้อ้มูลภายในเพ่ือประโยชนใ์นการซือ้ขายหลกัทรพัย์
ของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม และห้ามมิให้เปิดเผย
ข้อมูลภายในต่อบุคคลภายนอกหรือผู้ที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง  
ก่อนที่จะมีการเปิดเผยให้ประชาชนทราบโดยทั่วถึงกัน 
ผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ 
ที่กำาหนดในนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯ ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีในการรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง 
เทา่เทยีมกนัมาอยา่งตอ่เนือ่ง โดยบรษิทัฯ ได้รบัคะแนนในโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ ประจำาปี 2563  
ซ่ึงประเมินโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 100 คะแนนเต็ม ข้อมูลเพ่ิมเติมเก่ียวกับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2563 มีดังน้ี
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การคำานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บรษิทัฯ คำานงึถงึบทบาทของผูมี้สว่นได้เสยีและใหค้วามสำาคัญ
กับสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยกำาหนดแนวปฏิบัติ 
ต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ เพ่ือดูแลให้ผู้มีส่วนได้เสียได้รับ 
การปฏิบัติอย่างเหมาะสม เสมอภาค และเป็นธรรม และ 
มีช่องทางการสื่อสารที่เพียงพอ

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้ถือหุ้น ในฐานะเจ้าของบริษัทมีสิทธิได้รับการปฏิบัติ 
อย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกันตามสิทธิของผู้ถือหุ้นตามที่ 
กำาหนดไว้ในกฎหมายและข้อบังคับบริษัท ซึ่งรวมถึงสิทธิ 
ในการเข้าประชุมผู้ถือหุ้นและสิทธิในการออกเสียงลงคะแนน  
สิทธิในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ และสิทธิ 
ในการได้รับผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม เป็นต้น บริษัทฯ  
มีความมุ่งม่ันในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผู้ถือหุ้นผ่านการเติบโต 
ของรายได้และการปรับปรุงประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน  
โดยมีเป้าหมายท่ีจะให้ผลตอบแทนระยะยาวท่ีดีกว่าการลงทุนอ่ืน 
ที่มีความเสี่ยงคล้ายคลึงกันแก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

นอกจากนี ้บรษิทัฯ จัดใหมี้การสำารวจความคิดเหน็ของผูถ้อืหุน้  
เพ่ือสอบถามความคิดเห็นและสร้างการมีส่วนร่วมระหว่าง 
ผู้ถือหุ้นกับบริษัทฯ เพ่ือนำาไปปรับใช้กับการดำาเนินงานของ 
บริษัทฯ ต่อไป 

ลูกค้า กลุ่มบริษัทบีทีเอสมุ่งม่ันสร้างความพึงพอใจและ 
ความเชื่อม่ันให้กับลูกค้า โดยคำานึงถึงคุณภาพของสินค้า
และบริการ ความปลอดภัย ความรับผิดชอบต่อลูกค้า และ 
การเก็บรักษาข้อมูลของลูกค้า ตลอดจนติดตามวัดผล 
ความพึงพอใจของลูกค้าเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงสินค้าและ
บริการ ความสำาเร็จของกลุ่มบริษัทขึ้นอยู่กับความสามารถ 
ในการพัฒนาและรกัษาความสมัพันธท์ีดี่กบัลกูค้าในระยะยาว 

กลุ่มบริษัทบีที เอสให้ความสำาคัญเรื่องความปลอดภัย 
ของลูกค้าเป็นหลัก โดยในการบริหารจัดการธุรกิจระบบ 
ขนส่งมวลชน บีทีเอสซีได้รับการรับรองระบบการบริหารงาน 
คุณภาพ ISO 9001 ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและ 
ความปลอดภัย OHSAS 18001:2007 และระบบจัดการ 
ด้านความปลอดภัย (Safety Management System: SMS)  
ตามข้อกำาหนด Best Practice Model (BPM) ของ  
Ricardo Rail เป็นต้น

กลุ่มบริษัทบีทีเอสรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของลูกค้า 
ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ศูนย์ฮอตไลน์ และสื่อสังคมออนไลน์  
ได้แก่ Facebook, Line และ Twitter ตลอดจนเปิดตัว
แอปพลิเคชันสำาหรับโทรศัพท์เคลื่อนที่ (BTS SkyTrain app) 
เพื่อให้ข้อมูลแบบ real-time ในการตรวจสอบความหนาแน่น
ของผู้โดยสารและสถานะการเดินรถไฟฟ้าบีทีเอส นอกจากนี้  

กลุ่มบริษัทมีการสำารวจความพึงพอใจของลูกค้าเพ่ือเป็นแนวทาง 
ในการปรับปรุงการให้บริการและบริหารงานให้ดียิ่งขึ้น  
และมีการพัฒนาบุคลากรให้บริการลูกค้าโดยมีการอบรม 
และให้ความรู้ความเข้าใจกับพนักงานอย่างต่อเนื่อง  
เพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้าและรักษาระดับ
มาตรฐานการให้บริการของกลุ่มบริษัท

พนักงาน กลุ่มบริษัทบีทีเอสเชื่อว่าพนักงานเป็นปัจจัยหลัก
และเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าในการดำาเนินธุรกิจ กลุ่มบริษัท
บีทีเอสเคารพสิทธิของพนักงานตามสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐาน 
ตามหลักสากลและตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ  
โดยใหค้วามเป็นธรรมตอ่พนกังานทกุระดับโดยไม่เลือกปฏบิตั ิ 
รวมท้ังยังให้ความสำาคัญกับสุขภาพ อาชีวอนามัย ความปลอดภัย 
ในชีวิตและทรัพย์สิน และสภาพแวดล้อมในการทำางาน 
ของพนักงาน ตลอดจนเสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศ 
การทำางานที่ดีและส่งเสริมการทำางานเป็นทีม นอกจากนี้  
กลุ่มบริษัทบีทีเอสมอบโอกาสในการสร้างความก้าวหน้า 
ในการทำางานให้แก่พนักงานทุกคนโดยเท่าเทียมกัน และ
เห็นความสำาคัญในเรื่องศักยภาพของพนักงาน จึงมุ่งเน้น
การพัฒนาบุคลากร มีการฝึกอบรมพนักงานอย่างต่อเนื่อง
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร รวมทั้งมีการจัดกิจกรรมเพ่ือ 
เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีในองค์กร ท้ังระหว่างพนักงานกันเอง 
และระหวา่งพนกังานและผูบ้รหิาร ในการนี ้กลุ่มบรษิทัได้จัดทำา 
แบบสำารวจความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร (Employee 
Engagement Survey) เพ่ือประเมินความคิดเห็นและ 
ความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร ตลอดจนรับทราบและ
ทำาความเข้าใจในความคาดหวังของพนักงานต่อกลุ่มบริษัท  
ซ่ึงข้อมูลทั้งหมดที่ได้รับมานั้นจะนำามาปรับปรุงแก้ไขและ
พัฒนาประสทิธภิาพในการบรหิารจัดการองค์กรและทรพัยากร
บุคคลทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

คูค่า้ กลุม่บรษิทับทีเีอสคำานงึถงึความสำาคัญของคู่ค้าในฐานะ 
ท่ีเป็นผู้ท่ีมีความสำาคัญในการให้ความช่วยเหลือการดำาเนินธุรกิจ 
ของกลุ่มบริษัท โดยกลุ่มบริษัทบีทีเอสยึดหลักการปฏิบัติ 
ที่ เสมอภาคและการแข่งขันที่ เ ป็นธรรมต่อคู่ค้าทุกราย  
นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทบีทีเอสยังเน้นความโปร่งใส และ 
ความตรงไปตรงมาในการดำาเนินธุรกิจ การคัดเลือกคู่ค้า 
อย่างเป็นธรรม และการเจรจาตกลงเข้าทำาสัญญากับคูค่า้โดย
ให้ได้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมกับทั้งสองฝ่าย โดยกลุ่มบริษัท
บีทีเอสจะปฏิบัติต่อคู่ค้าให้เป็นไปตามข้อตกลงในสัญญาและ
จรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท นอกจากนี้  
กลุ่มบริษัทบีทีเอสได้จัดทำาจริยธรรมทางธุรกิจสำาหรับคู่ค้า  
(Supplier Code of Business Conduct) เพ่ือกำาหนด 
หลักปฏิบัติสำาหรับคู่ค้าของกลุ่มบริษัทบีทีเอสเกี่ยวกับ 
ความรับผิดชอบของคู่ค้าต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม  
เพ่ือให้การดำาเนินธุรกิจเป็นไปอย่างยั่งยืนตลอดทั้งระบบ 
การจัดซื้อจัดจ้าง (Supply Chain) ของกลุ่มบริษัท



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64150

คู่แข่ง กลุ่มบริษัทบีทีเอสจะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 
ภายใต้กฎหมายและจรรยาบรรณทางการค้าที่ดี โดยจะเน้น 
ท่ีการแข่งขันท่ีสุจริต ไม่ทำาลายช่ือเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหา 
ในทางไม่ดี รวมทั้งไม่แสวงหาข้อมูลหรือความลับของคู่แข่ง 
ด้วยวิธีการไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม กลุ่มบริษัทบีทีเอส 
จะดำาเนินธุรกิจด้วยความซื่อตรงและเป็นมืออาชีพ

เจ้าหน้ี กลุ่มบริษัทบีทีเอสเน้นการสร้างความเช่ือม่ันให้แก่เจ้าหน้ี 
ของกลุ่มบริษัท โดยเน้นที่ความสุจริตและยึดม่ันตามเง่ือนไข
และสญัญาท่ีทำาไวก้บัเจ้าหนีอ้ยา่งเครง่ครดั กลุ่มบรษิทับทีเีอส 
ได้มีการชำาระเงินกู้และดอกเบี้ยถูกต้อง ตรงต่อเวลา และ 
ครบถ้วนมาโดยตลอด รวมทั้งไม่นำาเงินที่กู้ยืมมาไปใช้ในทาง
ที่ขัดต่อวัตถุประสงค์การกู้ยืม นอกจากนั้น กลุ่มบริษัทบีทีเอส 
ยังไม่ปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริงอันทำาให้เกิดความเสียหาย 
แก่เจ้าหนี้ของกลุ่มบริษัทอีกด้วย

สังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม การดำาเนินธุรกิจอย่างมีจิตสำานึก 
ต่อสังคมและชุมชนเป็นพลังขับเคล่ือนที่สำาคัญสู่การพัฒนา
อย่างยั่งยืนทั้งในระดับชุมชนและในระดับประเทศ กลุ่มบริษัท
บีทีเอสยึดม่ันในเจตนารมณ์ที่จะสานต่อเป้าหมายการพัฒนา
อยา่งยัง่ยนื (Sustainable Development Goals) ขององค์การ
สหประชาชาติ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต
และความเป็นอยู่ที่ดีของสังคมและชุมชน ซ่ึงจะเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งและนำามาซ่ึงประโยชน์สุขของสังคมและชุมชน 
โดยรวม นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทบีทีเอสมุ่งเน้นการรักษา 
ความสมดุลในการแสวงหาผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจควบคู่ไปกับ 
การมีจิตสำานึกต่อสิ่งแวดล้อม โดยดำาเนินธุรกิจ พัฒนา และ
ปรับปรุงการดำาเนินงานให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมหรือส่งผล 
กระทบน้อยที่สุดต่อสิ่งแวดล้อม ตามกฎหมายและมาตรฐาน 
ด้านส่ิงแวดล้อมท่ีได้รับการยอมรับในประเทศและในระดับสากล  
ตลอดจนปลูกฝังวัฒนธรรมการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อมให้เกิดข้ึน 
ในองค์กรอย่างต่อเนื่อง

กลุ่มบริษัทบีที เอสให้การสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริม 
การพัฒนาสังคมและชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง  
ซ่ึงไม่เพียงตอบสนองความต้องการของสังคมและชุมชน  
และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง แต่ยังเป็น 
การสนับสนุนให้บุคลากรของกลุ่มบริษัทมีส่วนร่วมและ
ตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบของตนต่อสังคมและ
ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม

รายละเอียดเก่ียวกับการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียและ  
ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม สามารถ 
พิจารณาเพ่ิมเติมในรายงานความยั่งยืน ประจำาปี 2563/64  
ของบรษิทัฯ บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ https://www.btsgroup.
co.th/th/download/sustainability-report

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน

กลุ่มบริษัทบีทีเอสให้ความสำาคัญกับการเคารพสิทธิมนุษยชน  
โดยคำานงึถงึความเสมอภาคและความเทา่เทยีมกนั ไม่แบง่แยก 
เชื้อชาติ ศาสนา ถิ่นกำาเนิด เพศ สีผิว อายุ สมรรถภาพ 
ทางร่างกาย รสนิยมทางเพศ ความคิดเห็นทางการเมือง 
ฐานะ การศึกษา หรือสถานภาพอื่นใด รวมทั้งให้ความเคารพ
ต่อความเป็นปัจเจกชนและศักด์ิศรีของความเป็นมนุษย์ 
ตามหลักสิทธิมนุษยชนที่เป็นบรรทัดฐานสากล ซ่ึงรวมถึง
ปฏิญญาสหประชาชาติและอนุสัญญาเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน

ท้ังน้ี กลุ่มบริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 
กับหลักสิทธิมนุษยชนตลอดการดำาเนินงานที่ผ่านมา  
โดยมีการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมกันและต่อต้าน 
การล่วงละเมิดทุกรูปแบบ ไม่มีการจ้างแรงงานเด็กหรือ 
ใช้แรงงานบังคับ รวมถึงปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการ 
วา่จา้งคนพิการ และใหบ้รกิารแกล่กูค้าโดยคำานงึถงึสถานภาพ
ทางกายภาพ

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านทรัพย์สินทางปัญญา

กลุ่มบริษัทตระหนักถึงความสำาคัญของทรัพย์สินทางปัญญา
และเคารพในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อ่ืน โดยกำาหนดให้ 
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ จะต้องรักษาความลับ 
ทางการค้าและ know-how ที่ใช้ในการดำาเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ รวมถึงสอดส่องดูแลและปกป้องทรัพย์สินทางปัญญา
ของบริษัทฯ จากการเข้าถึงโดยมิได้รับอนุญาต การส่งต่อ  
และการใช้โดยมิชอบด้วยกฎหมาย และจะต้องเคารพและ 
ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านความปลอดภัย
สารสนเทศ

กลุ่มบรษิทับทีเีอสตระหนกัถงึความสำาคัญและความรบัผดิชอบ 
ต่อการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ  
และการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

กลุ่มบริษัทกำาหนดมาตรการรักษาความปลอดภัยของสารสนเทศ  
เพ่ือป้องกันและลดโอกาสการรั่วไหลของข้อมูลสำาคัญหรือ
ความลับ และหลีกเล่ียงมิให้บุคคลภายนอกหรือผู้ที่มิได้ 
มีส่วนเกี่ยวข้องนำาข้อมูลดังกล่าวไหใช้หรือเผยแพร่โดยมิชอบ 

ปัจจุบนั กลุม่บรษิทัได้รบัการรบัรองมาตรฐาน ISO 27001:2013  
(Information Security Management System) จาก  
The British Standards Institution (BSI) 

https://www.btsgroup.co.th/th/download/sustainability-report
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การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญในการเปิดเผยสารสนเทศ โดย 
คณะกรรมการบริษัทกำากับดูแลให้บริษัทฯ มีการเปิดเผย
สารสนเทศ ทั้งข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน  
อยา่งถกูตอ้ง เพียงพอ และทนัเวลา รวมทัง้จดัทำาและปรบัปรงุ 
ข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ อย่างสม่ำาเสมอและทัน 
ต่อสถานการณ์ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสีย 
ของบริษัทฯ ได้รับสารสนเทศประกอบการพิจารณาตัดสินใจ
ลงทุนบนฐานข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน

บริษัทฯ จัดให้มีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์เพ่ือเป็นตัวแทนในการ
ติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ 
และหน่วยงานกำากับดูแลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนเปิดเผยข้อมูล
สารสนเทศและจัดกิจกรรมด้านนักลงทุนสัมพันธ์

ในปีท่ีผา่นมา บรษิทัฯ มีการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศทีส่ำาคัญ  
อาทิเช่น ข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำาเนินงาน 
ของบริษัทฯ ข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคาซ้ือขายหลักทรัพย์  
การตดัสนิใจลงทนุ หรอืสทิธปิระโยชนข์องผูถ้อืหุน้ตามประกาศ 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกฎหมายอ่ืนๆ  
ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนมติและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น  
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี รายงาน
ความยั่งยืน (Sustainability Report) ตามกรอบแนวทาง 
ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ Global Reporting Initiative 
(GRI) รวมถึงข้อมูลเกี่ยวกับโครงสร้างองค์กร โครงสร้าง
กลุ่มธุรกิจและการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทบีทีเอส ข้อมูลของ
คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ผลการปฏิบัติหน้าที่และ 
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร นโยบายและ 
ปัจจยัเกีย่วกบัการบรหิารจัดการความเสีย่ง นโยบายการกำากบั
ดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ และการดำาเนินการต่างๆ  
เกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม  
และการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ เป็นต้น 

บริษัทฯ จัดกิจกรรมด้านนักลงทุนสัมพันธ์ต่างๆ ซ่ึงรวมถึง 
การจัดกิจกรรมเย่ียมชมกิจการในรูปแบบ one-on-one meeting  
กิจกรรม roadshow และงานประชุมชี้แจงผลประกอบการ  
และเข้าร่วมกิจกรรม SET Opportunity Day ที่จัดขึ้น 
โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

นอกจากนี้ ในปี 2563/64 บริษัทฯ ให้การต้อนรับสมาชิก
ชมรมอาสาพิทักษ์สิทธิผู้ถือหุ้น สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย  
ในโอกาสเข้าร่วมประชุมและเยี่ยมชมกิจการของกลุ่มบริษัท  
ณ อาคารศนูยบ์รหิารและควบคุมการเดินรถไฟฟ้า และโรงจอด
และซ่อมบำารุงของบีทีเอสซี

รายละเอียดเกี่ยวกับกิจกรรมของฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์  
สามารถพิจารณาเพ่ิมเตมิในหวัขอ้ 4.1 ภาพรวมตลาดทนุและ
นักลงทุนสัมพันธ์ ของรายงานฉบับนี้

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้  
ความสามารถ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญ ในหลากหลายสาขา 
อันเป็นประโยชน์ต่อการดำาเนินงานและสอดคล้องกับกลยุทธ์
ในการดำาเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท คณะกรรมการบริษัท 
มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจและแสดงความคิดเห็น  
โดยมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการกำากับดูแลการดำาเนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุุประสงค์ ข้อบังคับ 
และมติที่ประชุุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทกำาหนดกลยุุทธ์
และแผนงานทางธุุรกิจทั้งระยะสั้นและระยะยาว ตลอดจน 
จัดให้มีระบบการควบคุุมภายในและการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และกำากับดููแล 
การดำาเนินงานให้มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ตามหลัก
การกำากับดูแลกิจการที่ดี โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร
ไว้อย่างชัดเจน

การสรรหากรรมการ คณะกรรมการสรรหาและกำาหนด 
ค่าตอบแทนได้รบัมอบหมายใหท้ำาหนา้ทีส่รรหากรรมการใหม่  
โดยจะสรรหาบุคคลเพ่ือเสนอช่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
แต่งตั้ง หรือเพ่ือเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง  
(แล้วแต่กรณี) โดยหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการใหม่จะ
คำานงึถงึโครงสรา้งของคณะกรรมการบรษิทั ซึง่จะประกอบด้วย 
กรรมการในจำานวนที่เหมาะสมกับขนาดและกลยุทธ์ในการ
ดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ ความหลากหลายในโครงสร้าง 
ของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) ซ่ึงรวมถึง 
แตไ่ม่จำากดัเพียง เชือ้ชาต ิศาสนา ถิน่กำาเนดิ และเพศ เป็นตน้  
ความเหมาะสมของคุณสมบัติ ความเชี่ยวชาญ และทักษะ
ความชำานาญที่ยังขาดอยู่ของคณะกรรมการบริษัท โดยการ 
จัดทำา Board Skill Matrix เพ่ือกำาหนดคุณสมบัติของ
กรรมการที่ต้องการสรรหา 

คณุสมบัติกรรมการ กรรมการของบรษิทัฯ จะตอ้งมีคุณสมบตัิ
ดังนี้

1. มีคุณสมบัติถูกต้องและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมายบริษัทมหาชนจำากัด กฎหมายหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ กฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ  
และหน่วยงานกำากับดูแลที่เกี่ยวข้อง และการกำากับดูแล
กิจการที่ดีของบริษัทฯ และในกรณีที่เป็นการสรรหาบุคคล 
เพ่ือดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระของบริษัทฯ บุคคลดังกล่าว 
ต้องมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ  
และกรณีกรรมการตรวจสอบ จะต้องมีคุณสมบัติเพิ่มเติม
เป็นไปตามที่กฎหมายกำาหนด

2. เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่ มีความรู้  ความสามารถ ทักษะ  
ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญท่ีหลากหลายอันเป็นประโยชน์ 
ต่อการดำาเนินงานของบริษัทฯ



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64152

3. มีความเป็นอิสระ ปฏิบัติหน้าที่กรรมการด้วยความ
ระมัดระวงั มีความซ่ือสตัย ์มีสขุภาพรา่งกายทีแ่ขง็แรงและ
จิตใจทีส่มบูรณ ์สามารถทุม่เทในการทำางานใหก้บับรษิทัฯ 
ได้อย่างเต็มที่ 

4. มีประวตักิารทำางานทีดี่ ไม่ประกอบกจิการหรอืเป็นหุน้สว่น 
ในหา้งหุน้สว่นสามัญ หรอืเป็นหุน้สว่นไม่จำากดัความรบัผดิ
ในห้างหุ้นส่วนจำากัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน
หรือบริษัทมหาชนอ่ืนที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่าง
เดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัฯ เวน้แต่
จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง 
ตลอดจนได้ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องแล้ว

คุณสมบัติเพิ่มเติมกรณีกรรมการอิสระ ในกรณีที่เป็น
กรรมการอิสระ จะต้องมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระ
ของบรษิทัฯ ซ่ึงมีหลกัเกณฑท์ี ่“เขม้กวา่” ขอ้กำาหนดขัน้ต่ำาตาม
ประกาศของคณะกรรมการกำากับตลาดทุน โดยมีรายละเอียด 
ดังนี้

1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 0.75 ของจำานวนหุน้ทีมี่สทิธอิอกเสยีง
ทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้  
ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ 
รายนั้นๆ ด้วย (บริษัทฯ กำาหนดหลักเกณฑ์ในข้อนี้ 
เข้มกว่าข้อกำาหนดขั้นต่ำาตามประกาศของคณะกรรมการ
กำากับตลาดทุน ซึ่งกำาหนดไว้ว่าให้ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1)

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน  
ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำา หรือ 
ผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
หรือของผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้น 
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดย
การจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา  
คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของกรรมการ 
รายอ่ืน ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำานาจควบคุม  
หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร
หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่  
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวาง
การใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือ
เคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำานาจควบคุมของผู้ที่มี
ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ ่บริษทัยอ่ย  
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของ 
บรษิทัฯ เวน้แตจ่ะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว
ไม่น้อยกว่า 2 ปี

 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทำารายการ 
ทางการค้าที่กระทำาเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่า
หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์ 
หรอืบรกิาร หรอืการใหห้รอืรบัความชว่ยเหลอืทางการเงิน 
ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำาประกัน การให้สินทรัพย์ 
เป็นหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนทำานองเดียวกัน  
ซ่ึงเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำาระ 
ตอ่อีกฝา่ยหนึง่ ตัง้แตร่อ้ยละ 3 ของสนิทรพัยท์ีมี่ตวัตนสทุธ ิ
ของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่ 
จำานวนใดจะต่ำากวา่ ทัง้นี ้ในการพิจารณาภาระหนีดั้งกล่าว  
ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่  
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุม 
ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำานาจควบคุม  
หรือหุ้นส่วนของสำานักงานสอบบัญชีซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของ 
บรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่  
หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่ 
จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึง 
การให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา 
ทางการเงินซ่ึงได้รบัค่าบรกิารเกนิกวา่ 2 ล้านบาทตอ่ปีจาก 
บรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่  
หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้น 
ที่มีนัย ผู้มีอำานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการ 
ทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทน 
ของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น
ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือ
ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการ 
ที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษา 
ทีร่บัเงินเดือนประจำา หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจำานวนหุน้ 
ที่ มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืนซึ่งประกอบ
กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัย 
กับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9. ไม่มีลักษณะอ่ืนใดที่ทำาให้ ไ ม่สามารถให้ความเห็น 
อย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำาเนินงานของบริษัทฯ

ภายหลังได้รับการแต่งตั้ งให้ เ ป็นกรรมการอิสระแล้ว  
กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
ให้ตัดสินใจในการดำาเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่  
บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัยอ่ยลำาดับเดียวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่  
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หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบ 
ขององค์คณะ (Collective Decision) ได้

การดำารงตำาแหน่งของกรรมการอิสระ วาระการดำารงตำาแหน่ง 
ของกรรมการอิสระของบริษัทฯ ไม่ควรเกิน 9 ปีติดต่อกัน 
นบัจากวนัแรกทีเ่ขา้ดำารงตำาแหนง่ อยา่งไรกต็าม เม่ือครบวาระ  
9 ปี กรรมการอิสระอาจดำารงตำาแหน่งต่อไปได้ โดยให้ 
คณะกรรมการบรษิทัพิจารณาอยา่งสมเหตสุมผลถงึความเป็น
อิสระของกรรมการอิสระดังกล่าว

คุณสมบัติเพิ่มเติมกรณีกรรมการตรวจสอบ ในกรณีที่เป็น
กรรมการตรวจสอบ นอกจากจะต้องเป็นกรรมการอิสระแล้ว 
ต้องมีคุณสมบัติเพิ่มเติม ดังนี้ 

1. ได้รบัการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัใหเ้ป็นกรรมการ
ตรวจสอบ

2. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
ให้ตัดสินใจในการดำาเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่  
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ และ

ไม่เป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย หรอืบรษิทัยอ่ย
ลำาดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

3. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำาหน้าที่
ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ตอ้งมีกรรมการตรวจสอบ 
อย่างน้อย 1 คน ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอ 
ที่จะสามารถทำาหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือ 
ของงบการเงินได้ 

4. มีคุณสมบัติอ่ืนๆ ครบถ้วนและเหมาะสมตามกฎหมาย  
และข้อกำาหนดของหน่วยงานราชการ

ความหลากหลาย ความรู้ และความเช่ียวชาญของคณะ
กรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทมีคุณสมบัติท่ีเหมาะ
สมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
ตลอดจนมีความหลากหลายทางความรู ้ความสามารถ ทกัษะ  
ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ อันเป็นประโยชน์ต่อการ
ดำาเนินงานของบริษัทฯ ดังนี้ 

รายชื่อกรรมการ

ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ

การศึกษาและความเชี่ยวชาญ
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1. นายคีรี กาญจนพาสน์ A
2. ดร. อาณัติ อาภาภิรม A
3. นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา A, C
4. นายกวิน กาญจนพาสน์ A
5. นายรังสิน กฤตลักษณ์ A
6. นายคง ชิ เคือง A
7. นายสุจินต์ หวั่งหลี A
8. ศาสตราจารย์พิเศษ เจริญ วรรธนะสิน A, C
9. นายชอง ยิง ชิว เฮนรี่ -
10. ดร. การุญ จันทรางศุ A, C
11. นางพิจิตรา มหาพล A, C
12. นายไพศาล ธรสารสมบัติ A
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ตามมาตรฐาน Global Industry Classification Standard 
(GICS) บรษิทัฯ จดัอยูใ่นกลุ่มอุตสาหกรรม “Transportation” 
เนื่องจากรายได้หลักจากการดำาเนินงานของบริษัทฯ มาจาก
ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของธุรกิจ MOVE 
นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัรบัรูร้ายได้จากธรุกจิอ่ืนไม่ว่าจะเป็นธรุกจิ
สื่อโฆษณาในส่วนของธุรกิจ MIX และธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
และบรกิารในสว่นธรุกจิ MATCH ดังนัน้ บรษิทัฯ จงึมีกรรมการ
ทีมี่ประวตักิารศกึษาและประสบการณก์ารทำางานทีห่ลากหลาย  
ตลอดจนมีความรู้ความเช่ียวชาญเฉพาะด้านและผ่านการฝึกอบรม 
ในสาขาที่แตกต่างกัน โดยกรรมการของบริษัทฯ ส่วนใหญ่
มีประวัติการศึกษา และ/หรือ ประสบการณ์การทำางาน 
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัอุตสาหกรรม “Transportation” โดยมีกรรมการ
ที่ไม่เป็นผู้บริหาร 2 ท่านจากทั้งหมด 6 ท่านที่มีประสบการณ์ 
การทำางานในธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ได้แก่ นายการุญ  
จันทรางศุ และนางพิจิตรา มหาพล และกรรมการที่ไม่เป็น 
ผูบ้รหิารอีก 4 ทา่น ได้แก ่ศาสตราจารยพิ์เศษ เจรญิ วรรธนะสนิ  
นายสุจินต์ หวั่งหลี นายชอง ยิง ชิว เฮนรี่ และนายไพศาล  
ธรสารสมบัติ ซ่ึงมีประสบการณ์และความรู้ความสามารถ
ในธุรกิจอ่ืนๆ ที่สามารถสนับสนุนธุรกิจระบบขนส่งมวลชน
ของบริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี ซ่ึงจัดอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมอ่ืน
ตามมาตรฐาน Global Industry Classification Standard 
(GICS) เช่น “Media & Entertainment” “Real Estate” และ 
“Consumer Services” 

รายละเอียดของธุรกิจ MOVE MIX MATCH และข้อมูลและ
ประวัติของคณะกรรมการบริษัท สามารถพิจารณาเพ่ิมเติม 
ในหัวข้อ 2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ และหัวข้อ 7.3 ประวัติ
คณะกรรมการและผู้บริหาร ของรายงานฉบับนี้

บริษัทฯ เชื่อว่าความหลากหลายในโครงสร้างของคณะ
กรรมการบริษัทจะช่วยเ พ่ิมมุมมองและประสิทธิภาพ
การทำางานของคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ บริษัทฯ  
ยังตระหนักถึงบทบาทที่สำาคัญและการมีส่วนร่วมของผู้หญิง
ในคณะกรรมการบริษัท และส่งเสริมให้มีการสรรหาบุคคล 
เพศหญิงเพ่ือเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการของบริษัทฯ  
โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติ อย่างไรก็ตาม การสรรหากรรมการใหม่ 
จะพิจารณาถึงความเหมาะสมและคุณสมบัติเฉพาะตัวของ
บุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นสำาคัญ

กระบวนการสรรหา คณะกรรมการสรรหาและกำาหนด 
ค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบุคคลเพ่ือดำารงตำาแหน่ง
กรรมการของบริษัทฯ จากการแนะนำาของกรรมการ  
การเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ 
โดยผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี การสรรหา 
โดยทีป่รกึษาภายนอก (Professional Search Firm) การสรรหา 
จากฐานขอ้มูลกรรมการ (Director Pool) ของหนว่ยงานตา่งๆ  
หรือการสรรหาโดยกระบวนการอื่นๆ ที่คณะกรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทนเห็นสมควรและเหมาะสม

การแต่งต้ังและถอดถอนกรรมการบริษัท การแต่งตั้งและ
ถอดถอนกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ที่กำาหนดในกฎหมายและข้อบังคับบริษัท 

ในการประชุมสามัญประจำาปีทุกครั้ง ให้กรรมการจำานวน
ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำานวนกรรมการทั้งหมดใน 
คณะกรรมการบริษัทพ้นจากตำาแหน่งตามวาระ ถ้าจำานวน
กรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดย
จำานวนที่ใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 และกรรมการผู้พ้นจาก
ตำาแหน่งมีสิทธิได้รับเลือกตั้งใหม่ได้อีก

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีสิทธิแต่งตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการ ดังต่อไปนี้

• ผูถ้อืหุน้แตล่ะคนมีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุน้ตอ่หนึง่เสยีง

• ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้ง
บุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่ง
คะแนนเสียงให้แก่บุคคลใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

• บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำาดับลงมาเป็น 
ผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำานวนกรรมการ 
ที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซ่ึงได้รับ 
การเลือกตั้งในลำาดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกิน
จำานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น  
ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

นอกจากการพ้นตำาแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจาก
ตำาแหน่งเม่ือตาย ลาออก ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะ 
ต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด ที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นมีมติให้ออก หรือศาลมีคำาสั่งให้ออก

ในกรณีที่ตำาแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจาก 
ถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทมีมติ 
ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำานวนกรรมการ 
ทีเ่หลอือยู ่เลอืกบคุคลซึง่มีคุณสมบตัแิละไม่มีลักษณะตอ้งหา้ม 
ตามพระราชบญัญัตบิรษิทัมหาชนจำากดั เขา้เป็นกรรมการแทน
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวต่อไป เว้นแต่วาระ 
ของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน

ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อาจลงมตใิหก้รรมการคนใดออกจากตำาแหนง่
ก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า  
3 ใน 4 ของจำานวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  
และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำานวนหุ้น 
ที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

ทั้งนี้ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2563 มีกรรมการ 
ครบกำาหนดออกจากตำาแหน่งตามวาระจำานวน 5 ท่าน ได้แก่  
ดร.อาณัติ อาภาภิรม นายกวิน กาญจนพาสน์ นายรังสิน  
กฤตลักษณ์ ศาสตราจารย์พิเศษ เจริญ วรรธนะสิน และ  
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และกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ  
เข้าดำารงตำาแหน่งรักษาการประธานกรรมการสรรหาและ
กำาหนดค่าตอบแทน โดยมีผลตัง้แตว่นัที ่15 กมุภาพันธ ์2564

การพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการ บริษัทฯ  
สง่เสรมิใหก้รรมการพัฒนาความรูค้วามสามารถอยา่งตอ่เนือ่ง  
โดยคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนได้จัดทำา
แผนการพัฒนากรรมการ เพ่ือพัฒนาความรู้ความเข้าใจของ
กรรมการเก่ียวกับบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
กรรมการ ลักษณะการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท และ
กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนสนับสนุนให้
กรรมการเขา้รบัการอบรมในหลกัสตูรหรอืสมัมนาของสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) สถาบันวิทยาการ
ตลาดทุน และ/หรือ หน่วยงานอ่ืนๆ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
ในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัทจดทะเบียน ซ่ึงรวมถึง 
แต่ไม่จำากัดเพียง กลยุทธ์และการบริหารธุรกิจ การเงิน 
การลงทุน การกำากับดูแลกิจการ การสรรหาและการกำาหนด
ค่าตอบแทน การบรหิารจัดการความเสีย่งองค์กร การป้องกนั
การทุจริตคอร์รัปชัน และแนวทางการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน  
เป็นต้น 

นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดให้มีคู่มือสำาหรับกรรมการ ซึ่งรวบรวม 
ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์สำาหรับการเป็นกรรมการบริษัทจดทะเบียน  
เชน่ คู่มือบรษิทัจดทะเบยีน ขอ้เตอืนใจในการปฏบิตัหินา้ทีข่อง 
กรรมการบริษัทจดทะเบียน คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน  
คู่มือกรรมการอิสระ คู่มือคณะกรรมการตรวจสอบ แนวปฏบิตั ิ
เร่ืองคณะกรรมการสรรหา แนวปฏิบัติเพ่ิมเติมเร่ืองคณะกรรมการ 
พิจารณาค่าตอบแทน แนวทางการปฐมนเิทศกรรมการเขา้ใหม่  
หลักการกำากับดูแลกิจการที่ ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียน  
หลักเกณฑ์การสำารวจโครงการสำารวจการกำากับดูแลกิจการ 
บริษัทจดทะเบียนไทยโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บรษิทัไทย (IOD) หลักเกณฑเ์กีย่วกบัการได้มาและจำาหนา่ยไป 
ซ่ึงทรัพย์สิน หลักเกณฑ์การทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน และ
กฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง ฯลฯ ตลอดจนแบบรายงาน 
และเอกสารอ่ืนๆ สำาหรับกรรมการ โดยมีการแก้ไขปรับปรุงข้อมูล 
ให้ทันสมัยและเป็นข้อมูลล่าสุดอยู่เสมอ

ดร.การุญ จันทรางศุ โดยบริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
เสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือเข้ารับการเลือกตั้ง 
เป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้าในช่วงระหว่างวันที่ 27  
ธันวาคม 2562 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2563 อย่างไรก็ดี  
ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตั้ง 
เป็นกรรมการ

ศาสตราจารย์พิเศษ เจริญ วรรธนะสิน ดำารงตำาแหน่ง 
กรรมการอิสระของบริษัทฯ มาแล้ว 10 ปี ต่อเนื่องกัน  
โดยหากได้รบัการเลือกตัง้กลบัเขา้ดำารงตำาแหนง่จนครบวาระ  
จะดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ รวมทั้งสิ้น  
13 ปี อย่างไรก็ตาม ศาสตราจารย์พิเศษ เจริญ วรรธนะสิน  
เป็นผู้ มีความรู้และประสบการณ์ในด้านการตลาดและ 
การบริหารความเสี่ยง โดยระหว่างที่ดำารงตำาแหน่งเป็น
กรรมการอิสระได้อุทิศความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์  
และข้อ คิดเห็นที่ เ ป็น อิสระและเ ป็นประโยชน์ต่อการ 
ดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนปฏิบัติหน้าที่ของตน 
ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซ่ือสัตย์สุจริต มาโดยตลอด

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการเลือกตั้งกรรมการทั้ง 5 ท่าน 
กลบัเขา้ดำารงตำาแหนง่กรรมการและกรรมการอิสระของบรษิทั 
ต่อไปอีกวาระหนึ่ง โดยเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุุคคล  
ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออก
เสียงลงคะแนน

นอกจากนี ้ในระหวา่งปี 2563/64 คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 
การลาออกของศาสตราจารย์พิเศษ พลโท พิศาล เทพสิทธา  
กรรมการอิสระของบริษัทฯ ซ่ึงดำารงตำาแหน่งประธาน 
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธาน
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน และมีมติอนุมัติ
แต่งตั้งนางพิจิตรา มหาพล ซึ่งดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระ  
กรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ของบริษัทฯ เข้าดำารงตำาแหน่งรักษาการประธานกรรมการ 
ตรวจสอบ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2564 และ
ตำาแหน่งประธานกรรมการอิสระ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 26 
มีนาคม 2564 และมีมติอนุมัติแต่งตั้งนายสุจินต์ หวั่งหลี  
ซ่ึงดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  
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รายชื่อกรรมการ หลักสูตร

นางพิจิตรา มหาพล หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) 
ปี 2563 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

นายคีรี กาญจนพาสน์
ดร.อาณัติ อาภาภิรม
นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา
นายกวิน กาญจนพาสน์
นายรังสิน กฤตลักษณ์
นายคง ชิ เคือง (Mr. Kong Chi Keung)
นายสุจินต์ หวั่งหลี
ศาสตราจารย์พิเศษ เจริญ วรรธนะสิน 
นายชอง ยิง ชิว เฮนรี่ (Mr. Cheong Ying Chew, Henry)
ดร.การุญ จันทรางศุ
นางพิจิตรา มหาพล
นายไพศาล ธรสารสมบัติ

มาตรการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั โดยบรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย  
ที่ปรึกษาธุรกิจ จำากัด (การอบรมภายใน)

นายสุจินต์ หวั่งหลี
ศาสตราจารย์พิเศษ เจริญ วรรธนะสิน
นางพิจิตรา มหาพล

การแก้ไขเพิ่มเติมประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ว่าด้วย 
อัตราดอกเบี้ย โดยฝ่ายกฎหมายของบริษัทฯ (การอบรมภายใน)

การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม ่ บริษัทฯ จัดให้มีการ
ปฐมนิเทศกรรมการใหม่ตามแผนการพัฒนากรรมการ 
ที่กำาหนดโดยคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน  
เพ่ือใหก้รรมการเขา้ใหม่รบัทราบและเขา้ใจประวตัคิวามเป็นมา  
โครงสร้างกลุ่มธุรกิจและการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทบีทีเอส  
โครงสร้างองค์กร ลักษณะการประกอบธุรกิจ นโยบายธุรกิจ
ของกลุ่มบริษัทบีทีเอส ฐานะการเงินและผลการดำาเนินงาน
ของบริษัทฯ ตลอดจนขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย และนโยบาย 
การกำากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ เป็นต้น

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ คณะกรรมการ 
บริษัทจะ จัดให้ มีการประ เ มินผลการปฏิบัติ งานของ 
คณะกรรมการบริษัทประจำาปี ทั้งในรูปแบบการประเมินแบบ
ทั้งคณะและแบบรายบุคคล ทั้งนี้ เม่ือกรรมการแต่ละท่าน 
ได้ตอบแบบประเมินเรียบร้อยแล้ว สำานักเลขานุการบริษัท 
จะรวบรวมคะแนน และสรุปผลคะแนนต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหา  
และอุปสรรคในการดำาเนินงานระหว่างปีที่ผ่านมา เพ่ือนำามา
แก้ไขและเพิ่มเติมประสิทธิภาพการทำางาน 

• การประเมนิผลการปฏบัิติงานของคณะกรรมการบรษัิท  
(แบบทั้งคณะ) หลักเกณฑ์ในการประเมินครอบคลุม

ถึงโครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ บทบาท 
หนา้ที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ การประชมุ 
คณะกรรมการ การทำาหน้าที่ของกรรมการ ความสัมพันธ์
กบัฝา่ยจัดการ และการพัฒนาตนเองของกรรมการและการ
พัฒนาผูบ้รหิาร โดยมีเกณฑก์ารประเมินคิดเป็นรอ้ยละจาก
คะแนนเตม็ คือ 90 – 100% = ดีเลศิ, 76 – 89% = ดีมาก,  
66 – 75% = ดี, 50 – 65% = พอใช้, ต่ำากว่า  
50% = ควรปรับปรุง

 ในปี 2563/64 ผลคะแนนเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 99.42

• การประเมนิผลการปฏบัิติงานของคณะกรรมการบรษัิท  
(แบบรายบคุคล) หลักเกณฑใ์นการประเมินครอบคลมุถงึ 
การปฏิบัติหน้าที่ ในการดูแลบริหารกิจการบริษัทฯ  
ใหเ้ป็นไปเพ่ือประโยชนส์งูสดุของผูถ้อืหุน้ (Fiduciary Duty) 
การจัดสรรเวลาและการเตรยีมความพรอ้มเพ่ือการเขา้รว่ม
การประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น  
การแสดงความคิดเห็นหรือให้ข้อเสนอแนะหรือแนวทาง 
ในเรือ่งตา่งๆ ทีเ่ป็นประโยชนแ์กฝ่า่ยบรหิาร ความเป็นอิสระ 
ในการแสดงความคิดเหน็ การใหค้วามสำาคัญและสนบัสนนุ 
การปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท
จดทะเบยีนอยา่งตอ่เนือ่งและสม่ำาเสมอ และการฝกึอบรม
และพัฒนาตนเองในหลกัสตูรทีจ่ำาเป็นตอ่การปฏบิตัหินา้ที่
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กรรมการของบริษัทจดทะเบียน โดยมีเกณฑ์การประเมิน  
คือ 5 = ดีมาก, 4 = ดี, 3 = ปานกลาง, 2 = ต่ำากว่า
มาตรฐาน และ 1 = ต้องปรับปรุง

 ในปี 2563/64 ผลคะแนนเฉลี่ยคิดเป็น 4.96 คะแนน

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย  
คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด  
ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
กำาหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน  
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร  
ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง และรายงานผลการ
ประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำาทุกปี

• การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  
หลักเกณฑ์ในการประเมินครอบคลุมถึงองค์ประกอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ความเป็นอิสระของสมาชิก 
ในคณะกรรมการตรวจสอบ การฝึกอบรมและทรัพยากร  
การประชุม กิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ และ
ความสัมพันธ์กับหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
ผู้สอบบัญชี และผู้บริหาร ทั้งน้ี เม่ือกรรมการแต่ละท่าน
ได้ตอบแบบประเมินเรียบร้อยแล้ว สำานักสำานักตรวจสอบ
ภายในจะรวบรวมคะแนน และสรุปผลคะแนนต่อที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาทบทวนผลงาน 
ปัญหา และอุปสรรคในการดำาเนินงานระหว่างปีที่ผ่านมา  
เพ่ือนำามาแก้ไขและเพ่ิมเติมประสิทธิภาพการทำางาน จากน้ัน  
จะนำาเสนอผลการประเมินตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั
เพื่อพิจารณาต่อไป โดยมีเกณฑ์การประเมิน คือ 5 = ดี
มาก, 4 = ดี, 3 = ปานกลาง, 2 = ต่ำากว่ามาตรฐาน และ  
1 = ต้องปรับปรุง

 ในปี 2563/64 ผลคะแนนเฉลี่ยคิดเป็น 4.89 คะแนน

• การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
ชุดย่อยอ่ืนๆ หลักเกณฑ์ในการประเมินครอบคลุมถึง 
โครงสร้างและคุณสมบัติ การทำาหน้าที่ของกรรมการ  
การฝกึอบรม/แหลง่ขอ้มูลขา่วสาร การประชมุ และอำานาจ  
หน้าที่ และความรับผิดชอบ ทั้งนี้ เมื่อกรรมการแต่ละท่าน 
ได้ตอบแบบประเมินเรียบร้อยแล้ว สำานักเลขานุการบริษัท 
จะรวบรวมคะแนน และสรุปผลคะแนนต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด เพ่ือพิจารณาทบทวนผลงาน  
ปัญหา และอุปสรรคในการดำาเนินงานระหว่างปีที่ผ่านมา  
เพ่ือนำามาแก้ไขและเพ่ิมเติมประสิทธิภาพการทำางาน จากน้ัน  
จะนำาเสนอผลการประเมินตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั
เพ่ือพิจารณาต่อไป โดยคณะกรรมการบริษัทสามารถ 
ใหค้วามเหน็หรอืขอใหค้ณะกรรมการชดุยอ่ยไปดำาเนนิการ
ปรับปรุงในด้านต่างๆ เพ่ิมเติมได้ตามความเหมาะสม  
โดยมีเกณฑ์การประเมินคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็ม  
คือ 90 – 100% = ดีเลศิ, 76 – 89% = ดีมาก, 66 – 75% 
= ดี, 50 – 65% = พอใช้, ต่ำากว่า 50% = ควรปรับปรุง

การประเมินการปฏิบัติงาน ผลคะแนนเฉลี่ย (%)

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 99.72

คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 97.87

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 87.73

คณะกรรมการบริหาร 98.52

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและ 
คณะกรรมการชุดย่อย โดยที่ปรึกษาภายนอกที่เป็นอิสระ  
บริษัทฯ ส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีที่ปรึกษา
ภายนอกที่เป็นอิสระทำาการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการอย่างน้อยทุกๆ 3 ปี เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทตามหลัก 
การกำากับดูแลกิจการที่ดี

ในปี 2562 บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย  
ที่ปรึกษาธุรกิจ จำากัด ให้จัดการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย (สำาหรับ
รอบระยะเวลาบัญชี 1 เมษายน 2561 – 31 มีนาคม 2562) 
ตามแนวปฏิบัติของหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับ 
บรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 ของคณะกรรมการกำากบัหลักทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ ซ่ึงการประเมินแบ่งออกเป็น 2 ส่วน  
กล่าวคือ (1) การตรวจสอบเอกสารภายในของบริษัทฯ และ  
(2) การตอบแบบสอบถาม (Questionnaire) และการสมัภาษณ ์
คณะกรรมการ ซ่ึงการประเมินครอบคลุมหัวข้อต่างๆ  
ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จำากัดเพียง โครงสร้างและคุณสมบัติของ
คณะกรรมการ, บทบาทหนา้ทีข่องประธานกรรมการ, บทบาท  
หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ, การประชุม,  
การฝกึอบรมและการพัฒนาความรูก้รรมการ, การจัดการขอ้มูล
และงานเลขานุการบริษัท เป็นต้น โดยมีเกณฑ์การประเมิน 
คิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็ม คือ 90 – 100% = ดีเลิศ, 
80 – 89% = ดีมาก, 70-79% = ดี, 60 – 69% = ดีพอใช้,  
50 – 59% = ผ่าน, ต่ำากว่า 50% = N/A

ในปี 2561/62 ผลคะแนนเฉล่ียคิดเป็นร้อยละ 86 หรือ 
อยู่ในเกณฑ์ดีมาก

การประเมนิผลการปฏบิติังานของประธานคณะกรรมการ
บรหิารและกรรมการผูอ้ำานวยการใหญ ่คณะกรรมการสรรหา 
และกำาหนดค่าตอบแทนจะประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ประธานคณะกรรมการบรหิาร และกรรมการผูอ้ำานวยการใหญ่  
โดยใช้หลักเกณฑ์ในการประเมิน ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 หมวด 
ได้แก่ หมวดที่ 1 : ผลสำาเร็จทางธุรกิจ ซึ่งพิจารณาจากความ
สำาเร็จของกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ในปีบัญชีที่ผ่านมา  
หมวดที่ 2 : การวัดผลการปฏิบัติงาน และหมวดที่ 3 : การ
พัฒนาประธานคณะกรรมการบรหิาร / กรรมการผูอ้ำานวยการ
ใหญ่ โดยมีเกณฑ์การประเมินคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็ม 
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คือ 90 – 100% = ดีเลศิ, 76 – 89% = ดีมาก, 66 – 75% = ดี,  
50 – 65% = พอใช้, ต่ำากว่า 50% = ควรปรับปรุง

ในปี 2563/64 ผลคะแนนเฉลี่ยของประธานคณะกรรมการ
บริหารคิดเป็นร้อยละ 100 และผลคะแนนเฉลี่ยของกรรมการ
ผู้อำานวยการใหญ่คิดเป็นร้อยละ 99.91

การประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ 
ชุดย่อย คณะกรรมการบริษัทมีกำาหนดการประชุมมากกว่า  
6 ครั้งในหนึ่งปีบัญชีตามตารางการประชุมที่กำาหนดไว้ 
ล่วงหน้าทั้งปี นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังส่งเสริมและสนับสนุนให้ 
กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 
อย่างน้อยร้อยละ 75 ของการประชุมคณะกรรมการทั้งหมด
ในรอบปีบัญชี เว้นแต่ในกรณีมีเหตุอันจำาเป็นหรือสมควร
ซ่ึงทำาให้ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ โดยบริษัทฯ ส่งเสริม
ให้มีการจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการ 
ล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วันทำาการก่อนวันประชุม เพ่ือให้ 
กรรมการมีเวลาในการศึกษาข้อมูล สำาหรับคณะกรรมการ
ชุดย่อยต่างๆ นั้น คณะกรรมการตรวจสอบมีกำาหนดการ
ประชมุเป็นประจำาทกุไตรมาสและเพ่ิมเตมิตามความเหมาะสม  
สำาหรับคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน  
คณะกรรมการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน และคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงนั้น มีกำาหนดการประชุมอย่างน้อยปีละ  
2 ครั้ง และอาจมีการประชุมเพ่ิมเติมตามความจำาเป็นและ
เหมาะสม สำาหรับคณะกรรมการบริหารมีกำาหนดการประชุม
เป็นประจำาตามความเหมาะสม นอกจากนี้ กรรมการที่ไม่เป็น 
ผู้บริหารยังสามารถประชุมกันเองได้ตามความเหมาะสม  
ซึ่งจะมีการประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ทั้งนี้ เพื่อเปิดโอกาส
ให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารสามารถอภิปรายเรื่องต่างๆ  
ที่อยู่ในความสนใจร่วมกัน โดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร
หรือฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม

ในปี 2563/64 บริษัทฯ จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ทั้งหมด 12 ครั้ง โดยมีอัตราเฉล่ียการเข้าร่วมประชุมของ 
คณะกรรมการบริษัททั้งคณะคิดเป็นร้อยละ 96.15 และ
กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 
มากกว่าร้อยละ 75 ของการประชุมคณะกรรมการทั้งหมด  
(คิดจากกรรมการซ่ึงดำารงตำาแหน่งกรรมการของบริษัทฯ  
ณ วนัที ่31 มีนาคม 2564) และจัดการประชมุกรรมการทีไ่ม่เป็น 
ผู้บริหาร โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมจำานวน 1 ครั้ง

ทัง้นี ้สาเหตทุีก่รรมการไม่สามารถเขา้รว่มประชมุได้เนือ่งจาก
ติดปัญหาด้านสุขภาพหรือติดภารกิจอ่ืน โดยกรรมการ 
ที่ไม่เข้าร่วมประชุมได้แจ้งให้ประธานกรรมการทราบล่วงหน้า
ก่อนวันประชุมเพื่อแจ้งต่อที่ประชุมแล้ว นอกจากนี้ กรรมการ
ซ่ึงมีถิ่นพำานักอยู่ ณ เขตบริหารพิเศษฮ่องกง ไม่สามารถ 
เดินทางมาเข้าร่วมประชุมได้ เนื่องจากสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรค COVID-19 ในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา  
อย่างไรก็ตาม กรรมการดังกล่าวได้เข้าร่วมประชุมผ่าน 
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ซ่ึงเป็นไปตามพระราชกำาหนดว่าด้วยการ
ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และข้อบังคับบริษัท

นอกจากนี ้บรษิทัฯ จัดการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจำาปี 2563 
เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2563 โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุม  
12 ท่าน จากกรรมการทั้งหมด ณ ขณะนั้นจำานวน 13 ท่าน  
คิดเป็นร้อยละ 93 ทั้งนี้ กรรมการซึ่งมีถิ่นพำานักอยู่ ณ  
เขตบริหารพิเศษฮ่องกง ไม่สามารถเดินทางมาเข้าร่วมประชุมได้  
เนื่องจากเหตุการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19  
ในช่วงดังกล่าว

สรปุการเขา้ประชมุของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการ
ชุดย่อยในปี 2563/64 ดังนี้

จำานวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมต่อการประชุมทั้งหมด

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ

กำาหนด
ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
พัฒนาเพื่อ
ความยั่งยืน

คณะกรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง

คณะกรรมการ
บริหาร

1. นายคีรี กาญจนพาสน์ 12/12 - - 3/3 - 5/5
2. ดร.อาณัติ อาภาภิรม 12/12 - - 3/3 - 3/5
3. นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา 12/12 - - - - 5/5
4. นายกวิน กาญจนพาสน์ 12/12 - - - - 5/5
5. นายรังสิน กฤตลักษณ์ 12/12 - 2/2 3/3 - 5/5
6. นายคง ชิ เคือง 12/12 - 2/2 - - 5/5
 (Mr. Kong Chi Keung)
7. ศาสตราจารย์พิเศษ พลโทพิศาล เทพสิทธา* 5/10 4/4 2/2 - - -
8. นายสุจินต์ หวั่งหลี 11/12 6/6 2/2 - - -
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จำานวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมต่อการประชุมทั้งหมด

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ

กำาหนด
ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
พัฒนาเพื่อ
ความยั่งยืน

คณะกรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง

คณะกรรมการ
บริหาร

9. ศาสตราจารย์พิเศษ เจริญ วรรธนะสิน 12/12 6/6 2/2 3/3 - -
10. นายชอง ยิง ชิว เฮนรี่ 12/12 - - - - -
 (Mr. Cheong Ying Chew, Henry)
11. ดร.การุญ จันทรางศุ 12/12 - - - - -
12. นางพิจิตรา มหาพล 12/12 6/6 - - 3/3 -
13. นายไพศาล ธรสารสมบัติ 12/12 - - - - -
14. นายสุรยุทธ ทวีกุลวัฒน์ - - - - 3/3 -
15. นายพิภพ อินทรทัต - - - - 3/3 -
16. นายสุมิตร ศรีสันติธรรม - - - - 3/3 -
17. นางจิตเกษม หมู่มิ่ง - - - - 3/3 -
18. นายดาเนียล รอสส์** - - - 1/1 - -
 (Mr. Daniel Ross)

* ศาสตราจารย์พิเศษ พลโทพิศาล เทพสิทธา ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2564
** นายดาเนียล รอสส์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการในคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 16 พฤศจิกายน 2563

ค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและกำาหนด 
ค่าตอบแทนพิจารณากำาหนดค่าตอบแทนของกรรมการจาก 
ผลประกอบการของบริษัทฯ ขนาดธุรกิจ และความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการบรษิทั โดยเปรยีบเทยีบกบับรษิทัจดทะเบยีน
ในตลาดหลักทรัพย์ที่มีมูลค่าตลาด (Market Capitalisation) 
ในขนาดที่ใกล้เคียงกับบริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 
ทีอ่ยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกนักบับรษิทัฯ และเสนอตอ่ทีป่ระชมุ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
เพื่อพิจารณาและอนุมัติเป็นประจำาทุกปี

• คา่ตอบแทนทีเ่ปน็ตัวเงิน ทีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจำาปี  
2563 เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2563 มีมติอนุมัติให้จ่าย
ค่าตอบแทนรายเดือนในแต่ละตำาแหน่งและเบี้ยประชุม 
ในอัตราคงเดิมเหมือนปีทีผ่า่นมา และจา่ยโบนสักรรมการ
เพ่ือตอบแทนผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท
สำาหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563  
เป็นจำานวนรวม 22 ล้านบาท โดยให้คณะกรรมการบริษัท 
นำามาจัดสรรระหว่างกันเอง ทั้งนี้ การจ่ายโบนัสกรรมการ
ดังกล่าวเป็นจำานวนเท่ากับปีที่ผ่านมา

ตำาแหน่ง ค่าตอบแทนรายเดือน เบี้ยประชุม

ประธานกรรมการ 80,000 บาท / เดือน ไม่มี
กรรมการ 40,000 บาท / คน / เดือน ไม่มี
ประธานกรรมการตรวจสอบ 67,000 บาท / เดือน 20,000 บาท / ครั้ง
กรรมการตรวจสอบ ไม่มี 20,000 บาท / คน / ครั้ง
คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ไม่มี ไม่มี



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64160

ในปี 2563/64 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการรวมเป็นจำานวนทั้งสิ้น 28,283,500 บาท โดยมีรายละเอียดการจ่าย 
ค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล ดังนี้

ค่าตอบแทน (บาท)

ค่าตอบแทนรายเดือน เบี้ยประชุม โบนัส รวม

1. นายคีรี กาญจนพาสน์ 840,000.00 - 3,062,381.42 3,902,381.42
2. ดร.อาณัติ อาภาภิรม 420,000.00 - 1,531,190.73 1,951,190.73
3. นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา 420,000.00 - 1,531,190.73 1,951,190.73
4. นายกวิน กาญจนพาสน์ 420,000.00 - 1,531,190.73 1,951,190.73
5. นายรังสิน กฤตลักษณ์ 420,000.00 - 1,531,190.73 1,951,190.73
6. นายคง ชิ เคือง 420,000.00 - 1,531,190.73 1,951,190.73
 (Mr. Kong Chi Keung)
7. ศาสตราจารย์พิเศษ พลโทพิศาล เทพสิทธา* 603,000.00 60,000.00 1,531,190.73 2,194,190.73
8. นายสุจินต์ หวั่งหลี 240,000.00 100,000.00 1,531,190.73 1,871,190.73
9. ศาสตราจารย์พิเศษ เจริญ วรรธนะสิน 420,000.00 100,000.00 1,531,190.73 2,051,190.73
10. นายชอง ยิง ชิว เฮนรี่ 420,000.00 - 1,531,190.73 1,946,666.67
 (Mr. Chong Ying Chew, Henry)
11. ดร.การุญ จันทรางศุ 420,000.00 - 1,531,190.73 1,946,666.67
12. นางพิจิตรา มหาพล 460,500.00 100,000.00 1,531,190.73 2,091,690.73
13. นายไพศาล ธรสารสมบัติ 420,000.00 - 177,054.79 597,054.79
14. ดร.พอล ทง (Dr. Paul Tong)** - - 877,739.73 877,739.73
15. นายจุลจิตต์ บุณยเกตุ** - - 1,039,726.03 1,039,726.03

รวม 5,923,500.00 360,000.00 22,000,000.00 28,283,500.00

* ศาสตราจารย์พิเศษ พลโทพิศาล เทพสิทธา ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2564
** ดร.พอล ทง (Dr. Paul Tong) และนายจุลจิตต์ บุณยเกตุ ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 11 พฤศจิกายน 2562 และวันที่ 1 มกราคม 2563 ตามลำาดับ โดยยังได้รับโบนัสกรรมการ 
 เพื่อตอบแทนผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทสำาหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563

นอกจากน้ี กรรมการของบริษัทฯ ได้รับค่าตอบแทนซ่ึงประกอบด้วยค่าตอบแทนรายเดือน เบ้ียประชุม และโบนัสจากการดำารงตำาแหน่ง 
กรรมการในบริษัทย่อยที่มีนัยสำาคัญ ดังนี้

กรรมการ บริษัทย่อย ตำาแหน่ง ค่าตอบแทน (บาท)

นายคีรี กาญจนพาสน์ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ ประธานกรรมการ 7,248,415
บมจ. วีจีไอ ประธานกรรมการ 1,366,000

นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ กรรมการ 4,010,160
บมจ. วีจีไอ กรรมการ 683,000

นายกวิน กาญจนพาสน์ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ กรรมการ 2,420,000
บมจ. วีจีไอ กรรมการ 683,000

นายคง ชิ เคือง บมจ. วีจีไอ กรรมการ 683,000
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• ค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตัวเงิน และสิทธิประโยชน์อ่ืนๆ  
 -ไม่มี-

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนนอกกลุ่มบริษัท  
บริษัทฯ กำาหนดนโยบายให้กรรมการแต่ละท่านสามารถ 
ดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนนอกกลุ่มบริษัท 
บีทีเอสได้ไม่เกิน 4 บริษัท เพื่อให้กรรมการสามารถอุทิศเวลา 
และปฏิบัติหน้าที่ของตนในฐานะกรรมการของบริษัทฯ  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้อำานวยการใหญ ่ 
ไม่ควรดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนนอกกลุ่มบริษัท 
บทีเีอส เวน้แตใ่นกรณเีขา้ขอ้ยกเวน้ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั
กำาหนด

นอกจากนี้ บริษัทฯ กำาหนดนโยบายการดำารงตำาแหน่ง
กรรมการของผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ในบริษัทอ่ืน 
นอกกลุ่มบริษัทบีทีเอสไม่เกิน 5 บริษัท โดยต้องได้รับ 
ความเห็นชอบจากกรรมการผู้อำานวยการใหญ่

การสรรหากรรมการผูอ้ำานวยการใหญ ่คณะกรรมการสรรหา 
และกำาหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบุคคลที่จะมา 
ดำารงตำาแหน่งกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ตามคุณสมบัติที่ 
บริษัทฯ กำาหนดไว้ โดยจะพิจารณาจากคุณสมบัติของรองกรรมการ 
ผู้อำานวยการใหญ่และผู้อำานวยการใหญ่ภายในองค์กรก่อน 
หากไม่มีผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมภายในองค์กร จึงจะสรรหา 
จากบคุคลภายนอกองค์กร เพ่ือเสนอชือ่ใหค้ณะกรรมการบรษิทั 
พิจารณาแต่งตั้ง

แผนสืบทอดตำาแหน่ง (Succession Plan) คณะกรรมการบริษัท 
ตระหนักถึงความสำาคัญของการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล ตลอดจนการดำาเนินกิจการอย่างต่อเนื่อง  
อันจะนำามาซ่ึงการเติบโตและความก้าวหน้าขององค์กร 
อยา่งยัง่ยนื โดยกำาหนดใหบ้รษิทัฯ จัดทำาแผนสบืทอดตำาแหนง่
ของตำาแหนง่ประธานคณะกรรมการบรหิาร ตำาแหนง่กรรมการ
ผู้อำานวยการใหญ่ ตำาแหน่งรองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่  
และตำาแหนง่ผูบ้รหิารระดับสงูอ่ืนๆ และมีการพิจารณาทบทวน
ตามความเหมาะสม เพ่ือให้ม่ันใจว่ามีผู้บริหารระดับสูง 
ที่มีความรู้ความสามารถในการสืบทอดตำาแหน่งที่สำาคัญของ
องค์กรต่อไปในอนาคต

การกำากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บรษิทัฯ ในฐานะบรษิทัแม่ ทำาหนา้ทีก่ำากบัดูแลการดำาเนนิธรุกจิ 
ของกลุ่มบริษัท กำาหนดนโยบายและมาตรฐานการกำากับ 
ดูแลกิจการ กำาหนดทิศทางและเป้าหมายการดำาเนินงาน 
ภายในกลุ่มบริษัท ตลอดจนติดตามการปฏิบัติตาม 
ในเรื่องดังกล่าวอย่างสม่ำาเสมอ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท 
มีอำานาจในการกำาหนดทศิทางและรปูแบบในการดำาเนนิธรุกจิ  

กลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ และจัดสรรทรัพยากรต่างๆ  
ของกลุ่มบริษัทโดยรวม และมีอำานาจในการตัดสินใจเรื่อง 
ทีมี่นยัสำาคัญตอ่การดำาเนนิธรุกจิของกลุ่มบรษิทั เชน่ การลงทนุ 
หรือการจำาหน่ายไปซ่ึงเงินลงทุน การได้มาหรือจำาหน่ายไป 
ซ่ึงทรัพย์สิน การเข้าร่วมลงทุนหรือยกเลิกการเข้าร่วมลงทุน
กับบริษัทอื่น เป็นต้น

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม มีรายละเอียด
ดังนี้

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 

บริษัทฯ มีนโยบายลงทุนในกิจการที่สอดคล้องหรือสนับสนุน
ธรุกจิหลกัของแตล่ะสายธรุกจิ โดยใชบ้รษิทัยอ่ยเป็นตวักำาหนด
ตำาแหน่งทางการตลาดและความชัดเจนของแต่ละสายธุรกิจ  
และเพ่ิมประสทิธภิาพในการประกอบธรุกจิและความคล่องตวั
ในการเติบโต 

บรษิทัฯ กำาหนดนโยบายการดำาเนนิธรุกจิ ทศิทางและเป้าหมาย 
การดำาเนนิงานของบรษิทัยอ่ย ซ่ึงบรษิทัฯ พิจารณาแลว้เหน็วา่ 
เป็นการสนับสนุนวัตถุประสงค์และเป้าหมายระยะยาว 
ของกลุ่มบริษัท ผ่าน (1) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย โดย
กรรมการผู้อำานวยการใหญ่หรือบุคคลอ่ืนที่ได้รับมอบหมาย
จากบริษัทฯ ในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย 
จะตอ้งออกเสยีงลงคะแนนตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากบรษิทัฯ  
และ (2) คณะกรรมการของบริษัทย่อย โดยการส่งตัวแทน 
ในระดับกรรมการบริหารหรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ  
หรือบุคคลอ่ืนที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ (รวมถึงผู้บริหาร) ในบริษัทย่อย 
เพื่อร่วมกำาหนดกลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ และติดตาม
ผลการดำาเนินงานของบริษัทย่อย ทั้งนี้ ตัวแทนของบริษัทฯ  
ดังกล่าวจะต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท
หรือคณะกรรมการบริหาร (แล้วแต่กรณี) เว้นแต่บริษัทย่อย
ที่มีขนาดเล็ก คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร 
อาจมอบหมายให้กรรมการผู้อำานวยการใหญ่เป็นผู้แต่งตั้ง
ตวัแทนเขา้ดำารงตำาแหนง่กรรมการ (รวมถงึผูบ้รหิาร) ในบรษิทั
ดังกล่าวก็ได้

บคุคลซ่ึงเป็นตวัแทนของบรษิทัฯ จะตอ้งปฏบิตัหินา้ทีใ่นฐานะ
กรรมการ (หรือผู้บริหาร) ของบริษัทย่อยด้วยความรับผิดชอบ  
กำากับดูแลและติดตามการดำาเนินธุรกิจของบริษัทย่อยให้เป็น
ไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมถึงนโยบาย
การกำากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ และนโยบาย
การมอบหมายอำานาจ (Policy on Delegation of Authority) 
โดยใช้ดลุยพินิจในการพิจารณาเรื่องต่างๆ เพื่อประโยชน์ของ
บริษัทย่อยและสอดคล้องกับนโยบายของกลุ่มบริษัทโดยรวม  
ทั้งนี้ บุคคลซ่ึงเป็นตัวแทนของบริษัทฯ จะต้องรายงานฐานะ
การเงินและผลการดำาเนินงาน หรือเสนอเรื่องที่มีนัยสำาคัญ 
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ตอ่การดำาเนนิธรุกจิของบรษิทัยอ่ยตอ่คณะกรรมการบรษิทัหรอื 
คณะกรรมการบริหาร (แล้วแต่กรณี) ตามนโยบายการมอบหมาย 
อำานาจ รวมถึงกำากับดูแลให้บริษัทย่อยมีการเปิดเผยข้อมูล 
ดงักล่าวอย่างถูกต้อง ครบถ้วน มกีารจัดการเกี่ยวกับรายการ
ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ  
และบริษัทย่อยอย่างเหมาะสม (at arm’s length basis)  
ตลอดจนมีระบบการควบคุมภายในที่รัดกุมและเพียงพอ

นโยบายการลงทุนในบริษัทร่วม

บริษัทฯ มนีโยบายร่วมลงทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจ และ/หรือ  
บริษัทที่ มีความชำานาญเฉพาะด้านเพ่ือเสริมธุรกิจหลัก 
ของกลุ่มบริษัท โดยจะลงทุนในสัดส่วนไม่ต่ำากว่าร้อยละ 25 
เวน้แตใ่นกรณมีีเหตสุมควรหรอืเหมาะสมทีจ่ะลงทนุในสดัสว่น
ต่ำากว่าร้อยละ 25

บรษิทัฯ สอบทานและตดิตามผลการดำาเนนิงานของบรษิทัรว่ม  
รวมถึงส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
และจรยิธรรมทางธรุกจิซ่ึงจะตอ้งเทยีบเทา่กบัมาตรฐานสากล 
หรือบรรทัดฐานของบริษัทฯ โดยการส่งตัวแทนในระดับ 
กรรมการบริหารหรื อผู้ บ ริ หารระ ดับสู งของบริษั ทฯ  
หรือบุคคลอ่ืนที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทร่วมนั้นๆ ทั้ งนี้   
ตัวแทนของบริษัทฯ ดังกล่าวจะต้องได้รับการแต่งตั้งจาก
กรรมการผู้อำานวยการใหญ่ เว้นแต่บริษัทร่วมซ่ึงบริษัทฯ  
ถือครองหุ้นอย่างมีนัยสำาคัญ แต่ไม่มีอำานาจควบคุมกิจการ  
ให้ คณะกรรมการบริ ษั ทหรื อคณะกรรมการบริ หาร  
(แลว้แตก่รณ)ี เป็นผูแ้ตง่ตัง้บคุคลเขา้ดำารงตำาแหนง่กรรมการ
ในบริษัทดังกล่าว นอกจากนี้ บริษัทฯ อาจจัดให้มีสัญญา 
ระหวา่งผูถ้อืหุน้ (shareholders’ agreement) ของบรษิทัรว่ม 
หรือข้อตกลงอ่ืนใดเพ่ือให้เกิดความชัดเจนในการบริหาร
จัดการและการมีสว่นรว่มในการตดัสนิใจในเรือ่งทีมี่นยัสำาคัญ 
ต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัทร่วม ตลอดจนเพ่ือให้ม่ันใจว่า 
การรว่มลงทนุในกจิการดังกล่าวจะสามารถสรา้งผลตอบแทน 
และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่กลุ่มบริษัท

บคุคลซ่ึงเป็นตวัแทนของบรษิทัฯ จะตอ้งปฏบิตัหินา้ทีใ่นฐานะ
กรรมการของบริษัทร่วมด้วยความรับผิดชอบ เพ่ือประโยชน์
ของบริษัทร่วมและสอดคล้องกับนโยบายของกลุ่มบริษัท 
โดยรวม ทั้งนี้ บุคคลซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทฯ จะต้อง
รายงานฐานะการเงินและผลการดำาเนินงาน หรือเสนอ 
เรื่องที่มีนัยสำาคัญต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัทร่วมต่อ 
คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร (แล้วแต่กรณี)  
เพ่ือพิจารณา กำากับดูแลให้มีการจัดการเกี่ยวกับรายการ 
ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ  
และบริษัทร่วมอย่างเหมาะสม (at arm’s length basis) 
และตรวจสอบให้มีการบันทึกมติที่ประชุมคณะกรรมการ 
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน รวมถึงความคิดเห็นหรือคัดค้าน 
ของกรรมการเสียงส่วนน้อย

การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการ
กำากับดูแลกิจการ

บรษิทัฯ มีการทบทวนและตดิตามการปฏบิตัติามขอ้พึงปฏบิตัิ
หรือจริยธรรมทางธุรกิจอย่างสม่ำาเสมอ ตลอดจนได้จัดทำา
โครงการสื่อการเรียนการสอนอิเล็กทรอนิกส์ (E-learning) 
พรอ้มแบบทดสอบเกีย่วกบัจรยิธรรมทางธรุกจิ เชน่ การปฏบิตั ิ
ต่อผู้มีส่วนได้เสีย มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  
การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ให้แก่ผู้บริหารและพนักงาน
ทกุระดับชัน้ของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย โดยมีพนกังานจำานวน 
3,842 คน จากจำานวน 3,994 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 96.19 
ของจำานวนพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ บีทีเอสซี วีจีไอ  
และกลุ่มแรบบิท เข้าร่วมโครงการซึ่งสููงกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้
ที่ร้อยละ 85

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดทำาแบบการประเมินตนเองเกี่ยวกับ
ความสามารถของพนักงานในการปฏิบัติตามนโยบายและ 
ข้อพึงปฏิบัติหรือหลักจริยธรรมของบริษัทฯ โดยมีพนักงาน 
ของบรษิทัฯ เขา้รว่มทำาแบบการประเมินตนเองจำานวน 161 คน  
มีคะแนนเฉลีย่อยูใ่นระดับ “ดีเยีย่ม” หรอืคิดเป็น 87.60 คะแนน  
จาก 100 คะแนน ซึ่งสูงกว่าเป้าหมายที่คาดไว้ที่ 80 คะแนน

ในการนี้ บริษัทฯ ได้จัดทำาแผนการดำาเนินงานเพ่ือปรับปรุง
การฝึกอบรมและสื่อการเรียนการสอน ตลอดจนช่องทาง 
การสื่อสารกับพนักงานเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ในการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำากับดูแล
กิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดนโยบายการทำารายการระหว่างกัน 
และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้เป็น 
ลายลักษณ์อักษร โดยรวบรวมอยู่ในนโยบายการกำากับดูแล
กิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายที่จะ
ปฏิบัติตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์และพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของ 
บริษัทฯ โดยถือเป็นหน้าที่ของบุคลากรทุกระดับที่จะพิจารณา
แก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ  
ยึดหลักความซ่ือสัตย์ สุจริต มีเหตุมีผล และเป็นอิสระ 
ภายในกรอบจริยธรรมที่ดี ตลอดจนมีการเปิดเผยข้อมูล 
อยา่งครบถว้นเพ่ือผลประโยชนข์องบรษิทัฯ โดยรวมเป็นสำาคัญ 
รายละเอียดของนโยบายการทำารายการระหวา่งกนัและรายการ
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ สามารถ
พิจารณาเพ่ิมเตมิในหวัขอ้ 5.4 การควบคุมภายในและรายการ
ระหว่างกัน ของรายงานฉบับนี้

นอกจากนี้ เพ่ือป้องกันรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ และเพ่ือให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ 
และประกาศท่ีเก่ียวข้อง บริษัทฯ กำาหนดให้กรรมการและผู้บริหาร 
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ของบริษัทฯ จัดทำารายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคล
ที่มีความเกี่ยวข้องให้กับบริษัทฯ ในกรณีดังต่อไปนี้ 

• จัดส่งแบบแจ้งรายงานครั้งแรก เม่ือเข้าดำารงตำาแหน่ง
กรรมการหรือผู้บริหารเข้าใหม่ของบริษัทฯ

• จัดส่งแบบแจ้งรายงาน เพื่อปรับปรุงข้อมูล ณ วันเริ่มต้น
ปีบัญชี (1 เมษายน ของทุกปี) 

• จัดสง่แบบแจ้งรายงานเม่ือมีการเปล่ียนแปลงขอ้มูลสำาคัญ 
ที่ มีผลทำาให้เกิดการมีส่วนได้เสียหรือความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ระหว่างปีบัญชี 

เลขานุการบริษัทเป็นผู้เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสีย 
ทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร และจัดสง่สำาเนารายงาน
การมีส่วนได้เสียให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการ
ตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทำาการนับแต่วันที่บริษัทฯ  
ได้รับรายงานนั้น ทั้งนี้ เพื่อใช้ในการตรวจสอบและกำากับดูแล
ด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯ กำาหนดนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน โดยห้าม
มิใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของกลุ่มบรษิทั ตลอดจน 
ผู้ที่เกี่ยวข้อง ใช้ข้อมูลภายในเพ่ือประโยชน์ในการซ้ือขาย 
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม และห้าม 
มิให้เปิดเผยข้อมูลภายในต่อบุคคลภายนอกหรือผู้ที่มิได้ 
มีส่วนเกี่ยวข้อง ก่อนที่จะมีการเปิดเผยให้ประชาชนทราบ 
โดยทั่วถึงกันผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

หลักปฏิบัติในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

เพ่ือใหเ้กดิความชดัเจนในการปฏบิตั ิและเพ่ือใหส้อดคล้องกบั 
เจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
คณะกรรมการบริษัทกำาหนดหลักปฏิบัติในการป้องกันการ
ใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบของกลุ่มบริษัทเพ่ิมเติม โดยให้มี 
ผลบงัคับใชก้บับรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย และบรษิทัรว่มทัง้หมดภายใต ้
กลุ่มบริษัท ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

บุคคลที่ถูกห้ามการซื้อขาย หลักทรัพย์ที่ห้ามการซื้อขาย
ช่วงเวลาห้ามการซื้อขาย

กรณีเปิดเผย
งบการเงิน

กรณีที่อาจส่งผลกระทบ
ต่อราคาหลักทรัพย์

• บรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย และบรษิทัรว่ม
• กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน 
 และ/หรอื ผูท่ี้เกีย่วขอ้งของบรษิทัฯ  
 บริษัทย่อย และบริษัทร่วม 
 ที่อยู่ในตำาแหน่งหรือสายงาน
 ที่สามารถเข้าถึงข้อมูลภายในได้

หลักทรัพย์ของบริษัทฯ บริษัทย่อย 
และบริษัทร่วม

1 เดือนก่อนวันประชุม
คณะกรรมการบริษัทที่มีวาระ
อนุมัติงบการเงิน จนถึง 
1 วันทำาการหลังการเปิดเผย
งบการเงินผา่นชอ่งทางการเผยแพร่
ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย

14 วันก่อนวันประชุม
คณะกรรมการบริษัทที่มีวาระ
อนุมัติเรื่องที่อาจส่ง ผลกระทบ
ต่อราคาหลักทรัพย์ จนถึง 
1 วันทำาการหลังการเปิดเผย
เรื่องดังกล่าวผ่านช่องทาง
การเผยแพร่ข้อมูลของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและ
ผู้บริหาร

กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ จะต้องรายงานการเปล่ียนแปลง 
การถอืครองหลักทรพัย ์(รวมถงึการเปลีย่นแปลงการถอืครอง 
หลักทรัพย์ของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)  
ต่อสำานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ภายใน 3 วันทำาการนับจาก 
วันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ทั้งนี้ บริษัทฯ  
มีนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ รายงาน 
การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ดังกล่าวต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส โดยให้นำาส่งสำาเนา 

แบบรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์และสัญญา
ซื้อขายล่วงหน้า (แบบ 59) ให้แก่สำานักเลขานุการบริษัท เพื่อ
รวบรวมและนำาเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

ทั้งนี้ เพ่ือให้การจัดการของบริษัทฯ เป็นไปเพ่ือผลประโยชน์
ของผู้ถือหุ้นเป็นสำาคัญ บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการ 
ผู้อำานวยการใหญ่เพ่ิมการถือครอง และ/หรือ รักษาสัดส่วน 
การถือครองหุ้นในบริษัทฯ เท่ากับ 10 เท่าของฐานเงินเดือน
ประจำาปี โดยแนวทางการถือครองหุ้นดังกล่าวจะช่วยให้ 
ผลประโยชน์ของกรรมการผู้อำานวยการใหญ่สอดคล้องใน
แนวทางเดียวกันกับบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64164

รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร

รายชื่อ
จำานวนหุ้น เปลี่ยนแปลง 

เพิ่ม / (ลด)31 มีนาคม 2563 31 มีนาคม 2564

1. นายคีรี กาญจนพาสน์ 4,207,452,252 4,209,452,252 2,000,000
 คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 0 -
2. ดร.อาณัติ อาภาภิรม 0 0 -
 คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 0 -
3. นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา 5,552,627 5,552,627 -
 คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 0 -
4. นายกวิน กาญจนพาสน์ 602,705,195 602,934,595 229,400
 คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 0 -
5. นายรังสิน กฤตลักษณ์ 0 0 -
 คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 0 -
6. นายคง ชิ เคือง (Mr. Kong Chi Keung) 3,200,000 3,200,000 -
 คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 0 -
7. นายสุจินต์ หวั่งหลี 4,913,360 4,913,360 -
 คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 3,262,857 3,262,857 -
8. ศาสตราจารย์พิเศษ เจริญ วรรธนะสิน 360,000 360,000 -
 คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 0 -
9. นายชอง ยิง ชิว เฮนรี่ 0 0 -
 (Mr. Cheong Ying Chew, Henry)
 คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 0 -
10. ดร.การุญ จันทรางศุ 0 0 -
 คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 0 -
11. นางพิจิตรา มหาพล 200,000 200,000 -
 คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 300,000 300,000 -
12. นายไพศาล ธรสารสมบัติ 0 0 -
 คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 125,900 125,900 -
13. นายเล็พ ซน เนลสัน เหลียง* N/A 0 -
 (Mr. Lap Shun Nelson Leung)
 คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A 0 -
14. นายสุรยุทธ ทวีกุลวัฒน์ 821,158 887,818 66,660
 คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 17,000 17,000 -
15. นายดาเนียล รอสส์ (Mr. Daniel Ross) 1,192,573 1,359,233 166,660
 คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 0 -
16. นายสยาม สีวราภรณ์สกุล* N/A 0 -
 คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A 0 -
17. นางดวงกมล ชัยชนะขจร 957,534 1,074,201 116,667
 คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 0 -
18. นางสาวชวดี รุ่งเรือง 701,105 817,772 116,667
 คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 0 -

*นายเล็พ ซน เนลสัน เหลียง (Mr. Lap Shun Nelson Leung) และนายสยาม สีวราภรณ์สกุล ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 16 พฤศจิกายน 2563 และวันที่ 1 มกราคม 2564 ตามลำาดับ
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การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

กลุ่มบริษัทบีทีเอสมีความมุ่งม่ันในการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน โดยไม่ยอมรับการทุจริตคอร์รัปชันใดๆ ทั้งสิ้น  
และไม่มีนโยบายลงโทษหรือกระทำาการใดๆ ในทางลบ 
ต่อบุคลากรของบริษัทฯ ที่ปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชัน  
แม้ว่าการกระทำานั้นจะทำาให้กลุ่มบริษัทสูญเสียโอกาส 
ทางธุรกิจก็ตาม 

เพ่ือเป็นแนวทางท่ีชัดเจนสำาหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ของบริษัทฯ ในการดำาเนินงานและปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง
โดยยึดหลัก “ความถูกต้อง” เป็นเกณฑ์ ตามกรอบแนวทาง  
“ทำาถูกต้อง (Do it Right)” ที่ประธานกรรมการได้ให้โอวาทไว้  
คณะกรรมการบรษิทัจึงได้กำาหนด มาตรการตอ่ตา้นการทจุรติ
คอร์รัปชัน ของบริษัทฯ ขึ้นในปี 2558 อันประกอบด้วย 

• นโยบายว่าด้วยการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึง
แนวทางและขั้นตอนปฏิบัติต่างๆ ซ่ึงครอบคลุมทั้งกรณี  
การใหเ้งินสนบัสนนุ การบรจิาคเพ่ือการกศุล การชว่ยเหลือ 
ทางการเมือง การห้ามให้และห้ามรับสินบนจากเจ้าหน้าที่
ของรัฐและหน่วยงานราชการ การให้ การรับ ของขวัญ  
ของกำานัล และการใช้จ่ายการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจและ
ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ

• นโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแสการกระทำาผิดหรือข้อร้องเรียน 
และให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

• คู่มือบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต ซ่ึงจัดทำาเป็นฉบับ
เพิ่มเติมประกอบมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทฯ กำาหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ 
กลุ่มบริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริต
คอรร์ปัชนัของบรษิทัฯ อยา่งเครง่ครดั โดยไม่เขา้ไปเกีย่วขอ้งกบั 
การทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือ 
ทางอ้อม รวมท้ังไม่เพิกเฉยหรอืละเลยตอ่การทจุรติทีเ่กีย่วขอ้ง
กับบริษัทฯ

ทั้งนี้ มาตรการ นโยบาย แนวทางและขั้นตอนปฏิบัติต่างๆ  
ดังกลา่ว ได้รบัการพิจารณาทบทวนเป็นประจำาทกุปี อยา่งนอ้ย
ปีละ 1 ครั้ง โดยการพิจารณาและเห็นชอบจากคณะกรรมการ
พัฒนาเพื่อความยั่งยืนและคณะกรรมการบริษัท

พัฒนาการที่สำาคัญด้านการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชัน

เม่ือวนัท่ี 22 มกราคม 2559 บรษิทัฯ ได้รบัการรบัรองเป็นสมาชกิ 
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต  
(Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition 

Against Corruption : CAC) เป็นครั้งแรก ซ่ึงแสดงถึง
เจตนารมณอั์นแนว่แนข่องกลุม่บรษิทับทีเีอสทีจ่ะดำาเนนิธรุกจิ
ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส และเป็นธรรม ตลอดจน 
ยึดม่ันต่อหลักการกำากับดูแลกิจการที่ ดีตามกรอบและ 
แนวปฏิบัติสากล และไม่ยอมรับการทุจริตคอร์รัปชันใดๆ  
ในทุกรูปแบบ รวมถึงการห้ามให้และห้ามรับสินบนจาก 
เจ้าหน้าที่ของรัฐและหน่วยงานราชการ นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ยังได้ขยายเจตนารมณ์อันแน่วแน่ไปสู่บริษัทในกลุ่ม โดยการ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้บริษัทในกลุ่มมีการบริหารจัดการ
และการดำาเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส และต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชันในทุกรูปแบบ ดังจะเห็นได้จากการที่ วีจีไอ ซึ่งเป็น 
บริษัทย่อยในสายธุรกิจสื่อโฆษณาได้ประกาศเจตนารมณ์ 
เข้าเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน 
การทจุรติ และได้รบัการรบัรองเป็นสมาชกิของแนวรว่มปฏิบตัิ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thailand’s 
Private Sector Collective Action Coalition Against 
Corruption : CAC) เช่นกัน

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ประกาศใช้นโยบาย “งดรับของขวัญ  
ของกำานัล (No Gift Policy)” จากผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจ  
บุคคลภายนอก และเจ้าหน้าที่ของรัฐ ในทุกเทศกาล เพื่อให้
บุคลากรของบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต  
ไม่เรียกร้องหรือหวังผลประโยชน์ตอบแทนใดๆ จากผู้ที่ 
เกีย่วขอ้ง รวมถงึปฏบิตัติอ่ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งด้วยความยตุธิรรมและ 
เท่าเทียม โดยได้มีการสื่อสารนโยบายดังกล่าวให้ผู้เกี่ยวข้อง 
ทัง้ภายในและภายนอกบรษิทัฯ ได้รบัทราบ เชน่ การสง่จดหมาย 
แจ้งคู่ค้าทุกรายของบริษัทฯ การเผยแพร่นโยบายบนเว็บไซต์
ของบริษัทฯ และการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อภายในองค์กร  
เป็นต้น

เม่ือวนัที ่5 พฤศจิกายน 2561 จากความมุ่งม่ันในการดำาเนนิการ 
ในการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชันของกลุ่มบริษัทอย่างต่อเน่ือง  
บริษัทฯ ได้รับการต่ออายุการรับรอง (Recertification) เป็นสมาชิก 
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต  
(Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition 
Against Corruption : CAC)

ในปี 2562 บริษัทฯ ได้ประกาศใช้นโยบาย “การไม่สนับสนุน
การจ่ายค่าอำานวยความสะดวก (Facilitation Payment)”  
เพิ่มเติมในมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อปอ้งกัน
ความเสี่ยงการทุจริตคอร์รัปชันอันเนื่องมาจากการติดต่อกับ
เจ้าหน้าที่/หน่วยงานของรัฐ

รายละเอียดเพ่ิมเติมสามารถพิจารณาใน มาตรการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชัน (ฉบับสมบูรณ์) บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
www.btsgroup.co.th/th
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ช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน
การทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทฯ กำาหนดช่องทางในการแจ้งเหตุหรือเบาะแสสำาหรับ
การกระทำาที่อาจทำาให้สงสัยได้ว่าเป็นการทุจริตคอร์รัปชัน 
ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ สำาหรับบุคลากรและคู่ค้าของบริษัทฯ  
ไว้ 3 ช่องทางหลัก ดังนี้

(1) ผ่านช่องทาง “หนูด่วนชวนชี้ช่อง”

 • คลิกที ่Banner ในระบบ Intranet ซ่ึงเป็นระบบเครอืขา่ย 
  ภายในองค์กร หรือ อีเมล: DoItRight@btsgroup.co.th 

 • “สายด่วน (Hotline) หนดู่วนชวนชีช้อ่ง” ซึง่มีผูเ้ชีย่วชาญ 
  อิสระภายนอกองค์กรเป็นผู้รับเรื่องร้องเรียน

(2) ผ่านผู้บังคับบัญชา/ต้นสังกัดของพนักงานโดยตรง

(3) ผ่านฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

ผู้แจ้งเหตุหรือเบาะแสไม่จำาเป็นต้องเปิดเผยตัวตน และ
เพ่ือคุ้มครองสิทธิของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูล บริษัทฯ  
จะปกปิดชือ่ ทีอ่ยู ่หรอืขอ้มูลใดๆ ทีส่ามารถระบตุวัผูร้อ้งเรยีน
หรือผู้ให้ข้อมูลได้ และเก็บรักษาข้อมูลของผู้ร้องเรียนและ 
ผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ โดยจำากัดเฉพาะผู้ที่ มีหน้าที่ 
รับผิดชอบในการดำาเนินการตรวจสอบเรื่องร้องเรียนเท่านั้น 
ที่สามารถเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้

การบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต
คอร์รัปชัน

บริษัทฯ ตระหนักว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบ
ที่สำาคัญ ซ่ึงรวมถึงการบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต
คอรร์ปัชนั ทีจ่ะชว่ยใหบ้รษิทัฯ สามารถเหน็ถงึความเสีย่งตา่งๆ  
ที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดำาเนินธุรกิจ และทำาให้สามารถ 
เตรียมความพร้อมในการตอบสนองต่อความเสี่ยงนั้นๆ  
ได้อย่างเหมาะสม เพียงพอ และทันท่วงที สำาหรับการบริหาร
ความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชัน บริษัทฯ ได้มีจัดทำาการประเมิน
ความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชันทั้งในส่วนของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยหลัก มีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือประเมิน
และบริหารความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชัน (Corruption Risk 
Management Workshop) ของฝ่าย/แผนกต่างๆ รวมถึง 
ตัวแทนท่ีได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ ในการติดต่อกับเจ้าหน้าท่ี 
ของรฐั หนว่ยงานราชการ หรอืองค์กรใดๆ ใหแ้กก่ลุม่ผูบ้รหิาร 
และพนักงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสามารถกำาหนดมาตรการ 
หรือแนวทางควบคุมภายในให้มีความเหมาะสมเพียงพอ  
โดยผลการประเมินความเสี่ยงดังกล่าวได้มีการรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบเพื่อการพิจารณาด้วย 

การอบรมและสื่อสารนโยบายการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชัน 

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญต่อการสื่อสารและเผยแพร่มาตรการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อสร้างความรู้และความเข้าใจ
แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
เป็นประจำาทกุปี โดยในปี 2563/64 บรษิทัฯ ได้มีการดำาเนนิการ  
ดังนี้

• ทบทวนและปรบัปรงุมาตรการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั 
คู่มือบรหิารความเสีย่งด้านการทจุรติ ขัน้ตอนและแนวทาง
ปฏิบัติต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึง การประเมินความเสี่ยง
ด้านการทจุรติคอรร์ปัชนัของบรษิทัฯ ประจำาปี โดยนำาเสนอ
เพ่ือการพิจารณาและเห็นชอบโดยคณะกรรมการพัฒนา
เพื่อความยั่งยืนและคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่า 
มาตรการหรือแนวทางควบคุมภายในต่างๆ ที่บริษัทฯ  
มีอยู่เพียงพอและเหมาะสม

• จัดอบรมใหค้วามรูเ้กีย่วกบันโยบายด้านการตอ่ตา้นทจุรติ 
และคอร์รัปชัน รวมถึงแนวทางขั้นตอนปฏิบัติต่างๆ  
ท่ีเก่ียวข้องของบริษัทฯ พร้อมการทดสอบภายหลังการอบรม 
แก่ผู้บริหารและพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่า 
บุคลากรของกลุ่มบริษัทฯ มีความเข้าใจและสามารถ 
ปฏิบัติตนได้อย่างถูกต้องอย่างแท้จริง โดยเป็นการอบรม
ในรปูแบบสือ่การเรยีนการสอนอิเล็กทรอนกิส ์(E-learning) 
ซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งของการอบรมความรู้เรื่องจริยธรรม 
ทางธุรกิจของบริษัทฯ

• จัดอบรมใหค้วามรูเ้รือ่ง “นโยบายวา่ด้วยการตอ่ตา้นทจุรติ
คอร์รัปชันและแนวทางปฏิบัติต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง” ให้แก่
พนักงานใหม่ทุกคนของบริษัทฯ ในวันปฐมนิเทศ

• จัดทำาแบบทดสอบ “การประเมินตนเองเก่ียวกับความสามารถ 
ในการปฏิบัติตนตามนโยบาย “จริยธรรมทางธุรกิจ” กับผู้บริหาร 
และพนกังานของบรษิทัฯ ประจำาปี เพ่ือใหม่ั้นใจวา่บคุลากร 
ของบริษัทฯ มีความเข้าใจและสามารถนำานโยบายต่างๆ  
ที่บริษัทฯ กำาหนดไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานของตนเอง 
ได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม

• จัดใหผู้บ้รหิารและพนกังานของบรษิทัฯ เขา้รว่มการอบรม
และสัมมนาในหลักสูตรต่างๆ ซึ่งจัดโดยองค์กรภายนอก  
เพ่ือนำามาพัฒนาและปรับปรุงให้เพียงพอต่อการบริหาร
ความเสี่ยงและการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ  
ให้มีความรัดกุมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น

• เผยแพร่และสื่อสารกับบุคลากรของบริษัทฯ เพ่ือสร้าง 
ความเขา้ใจในการปฏบิตัตินทีถ่กูตอ้ง เกีย่วกบัการตอ่ตา้น 
การทุจริตคอร์รัปชัน ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ต่างๆ ภายใน
บริษัทฯ อาทิ ระบบ Intranet, E-mail, ป้ายประชาสัมพันธ์  
(Poster) และจอประชาสัมพันธ์ (Display Screen)
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• แจง้จดหมายไปยงัคู่ค้าของบรษิทัฯ ทกุราย เพ่ือใหท้ราบถงึ 
มาตรการตอ่ตา้นทจุรติ คอรร์ปัชนั นโยบาย “งดรบัของขวญั  
ของกำานลั” (No Gift Policy) รวมถงึชอ่งทางการแจง้เบาะแส 
หรือร้องเรียน หากพบเห็นเหตุหรือการกระทำาที่ไม่ถูกต้อง

• แจ้งองค์กร และ/หรือ บุคคลที่ได้รับมอบหมายให้เป็น 
ตัวแทนขององค์กร เป็นลายลักษณ์อักษรถึงมาตรการต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ โดยเฉพาะการห้ามให้
และรับสินบนจากเจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงานราชการ  
โดยขอให้ลงนามรับทราบนโยบายดังกล่าวและให้แจ้ง
สถานะการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันขององค์กร 
ให้บริษัทฯ รับทราบด้วย

• เผยแพรม่าตรการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัและนโยบาย
ที่เกี่ยวข้องบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสีย
กลุ่มต่างๆ ได้รับทราบ

การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

เพื่อให้มัน่ใจว่า บริษัทฯ มีการดำาเนินงานในการต่อต้านทุจริต
คอร์รัปชันได้อย่างเหมาะสมและเพียงพอ จึงกำาหนดให้มี 
การตรวจสอบการดำาเนินงานดังกล่าวเป็นประจำาทุกปีโดยสำานัก 
ตรวจสอบภายในซึ่งมีความเป็นอิสระและดำาเนินงานขึ้นตรง 
กับคณะกรรมการตรวจสอบ โดยครอบคลุมทั้งการสอบทาน
นโยบาย แนวทางและขั้นตอนปฏิบัติต่างๆ การดำาเนินงาน 
ตามที่มาตรการและนโยบายที่เกี่ยวข้องกำาหนด รวมถึง 
การบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในด้าน
การทุจริตคอร์รัปชัน ว่ามีการดำาเนินการได้อย่างครบถ้วน  
เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ โดยมีการอ้างอิง
แนวทางการสอบทานและการจัดทำา กระดาษทำาการ (Working 
Paper) ของแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้น 
การทุจริตในการตรวจสอบประเมินผล และนำาผลการตรวจสอบฯ  
ข้อเสนอแนะต่างๆ รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพ่ือพิจารณา และนำาหารอืกบัผูบ้รหิาร / หนว่ยงานทีเ่ก่ียวขอ้ง
เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการดำาเนินงานให้มีความรัดกุมและ 
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการจัดทำาแบบทดสอบ “การประเมิน
ตนเองเกี่ยวกับความสามารถในการปฏิบัติตนตามนโยบาย  
“จริยธรรมทางธุรกิจ” กับผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ  
อย่างสม่ำาเสมอเป็นประจำาทุกปี โดยมีวัถตุประสงค์เพ่ือให้

ม่ันใจว่า บุคลากรของบริษัทฯ มีความรู้ ความเข้าใจ และ
สามารถปฏิบตังิานของตนเองภายใตก้รอบนโยบายจรยิธรรม
ทางธุรกิจได้อย่างถูกต้องเป็นอย่างดี โดยผลการประเมิน
ตนเองฯ ประจำาปี 2563/64 พบว่า คะแนนความสามารถ 
ในการปฏิบัติตนตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
ของบุคลากรของบริษัทฯ มีคะแนนเฉลี่ย 89.36 คะแนน  
(จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน)

การแจ้งเบาะแสหรือเรื่องร้องเรียน 

ในปี 2563/64 กลุ่มบริษัทมีการร้องเรียนเกี่ยวกับการฝ่าฝืน 
นโยบายและแนวปฏิบัติทางจริยธรรมทางธุรกิจทั้งหมด  
7 กรณ ีโดยเป็นการทจุรติ 1 กรณ ีและการกระทำาผดิจรยิธรรม 
ทางธุุรกิจ 6 กรณี กลุ่มบริษัทได้ดำาเนินการกับผู้กระทำาผิด  
โดยพนักงาน 1 คน ที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตถูกเลิกจ้าง  
และพนักงาน 1 คน ที่มีความผิดทางวินัยได้รับการลงโทษ 
ตามข้อบังคับการทำางานของกลุ่มบริษัท 

กลุ่มบริษัทไม่ได้รับความเสียหายอย่างมีนัยสำาคัญจากการ
ฝา่ฝนืนโยบายและแนวปฏบิตัทิางจรยิธรรมทางธรุกจิดังกล่าว  
อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทได้กำาหนดมาตรการป้องกันการทุจริต 
ที่เหมาะสม ซ่ึงรวมถึงการตรวจสอบให้พนักงานปฏิบัติตาม 
ขั้นตอนที่กำาหนดไว้อย่างเคร่งครัด รวมถึงการดำาเนินการ 
ตรวจสอบโดยไม่แจ้งให้ทราบล่วงหน้า ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการ
สื่อสารและสร้างความตระหนักให้กับพนักงาน

รายละเอียดเก่ียวกบัการจดัการขอ้รอ้งเรยีน สามารถพิจารณา
เพ่ิมเตมิในรายงานความยัง่ยนื ประจำาปี 2563/64 ของบรษิทัฯ  
https://www.btsgroup.co.th/th/download/sustainability-
report

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
ชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำาหนด 
ค่าตอบแทน คณะกรรมการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหารได้จัดทำารายงาน
ซ่ึงครอบคลุมถึงการประชุมและสรุปผลการปฎิบัติหน้าที่ของ 
คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะในปีที่ผ่านมา รายละเอียด
ของรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย  
สามารถพิจารณาเพ่ิมเติมได้ ที่ https://www.btsgroup.
co.th/u/th/subcommittees-report 

https://www.btsgroup.co.th/u/th/subcommittees-report
https://www.btsgroup.co.th/th/download/sustainability-report
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การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำาคัญของการมีระบบ
การควบคุมภายในทีดี่ ซ่ึงจะทำาใหม่ั้นใจได้วา่การบรหิารจัดการ 
และการควบคุมการดำาเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีระเบียบ 
และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายระยะยาว 
ของกลุ่มบรษิทั โดยกำาหนดใหฝ้า่ยบรหิารมีหนา้ทีใ่นการจดัทำา 
โครงสร้างของระบบการควบคุมภายในซ่ึงครอบคลุมในด้านต่างๆ  
ได้แก่ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง  
การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล  
และระบบการติดตาม และนำาไปปฏิบัติจริงเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนดำาเนินการเพ่ือ
ให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและ
เหมาะสมกับสภาวการณ์ ณ ช่วงเวลาใดๆ โดยมีการพัฒนา
และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

สำาหรับปี 2563/64 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เม่ือวันที่  
14 มิถุนายน 2564 ได้รับทราบผลการประเมินความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ โดย
คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นสอดคล้องกับคณะกรรมการ
ตรวจสอบว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ 
และเหมาะสมกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ และไม่มี 
ขอ้บกพรอ่งกบัการควบคุมภายในทีเ่ป็นสาระสำาคัญ นอกจากนี ้ 
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้สอบทานระบบการควบคุมภายใน
ที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำาและนำาเสนองบการเงินของบริษัทฯ  
เพ่ือแสดงความเห็นว่างบการเงินได้แสดงฐานะการเงิน  
ผลการดำาเนินงาน และกระแสเงินสด โดยถูกต้องตามที่ควร
ในสาระสำาคัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน

การควบคุมภายในองค์กร

บริษัทฯ มีการกำาหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ทิศทาง
การดำาเนินธุรกิจ และเป้าหมายระยะยาวไว้อย่างชัดเจน และ
ประกาศให้พนักงานทราบโดยทั่วกัน เพ่ือเป็นแนวทางใน
การดำาเนินงานให้กับพนักงานทุกคน ตลอดจนมีการกำาหนด
โครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา อำานาจอนุมัติ และ 
ระเบียบปฏิบัติงานด้านต่างๆ ที่เหมาะสมกับหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายงานอย่างชัดเจน ตลอดจน
นโยบายเกี่ยวกับการเข้าทำารายการที่อาจมีความขัดแย้งกับ
ผลประโยชนข์องบรษิทัฯ เพ่ือเป็นแนวทางสำาหรบัผูบ้รหิารและ
พนักงานในการปฏิบัติตนและป้องกันไม่ให้เกิดรายการที่อาจ 
มีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ที่ ดีที่สุดของกิจการและ 
ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ นอกจากนี ้บรษิทัฯ มีการจัดทำานโยบายการ

กำากับดูแลกจิการและจรยิธรรมทางธรุกจิ สำาหรบักลุม่บรษิทัขึน้  
เพ่ือใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของกลุ่มบรษิทับทีเีอส 
ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างซ่ือตรงและ
รักษาไว้ซ่ึงจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ โดยนโยบาย
การกำากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจประกอบด้วย
เนื้อหาเกี่ยวกับนโยบายการกำากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณ 
ทางธุรกิจ ตลอดจนนโยบายต่อต้านการทุจริตและติดสินบน  
และนโยบายด้านความยั่งยืน ซึ่งกลุ่มบริษัทบีทีเอสได้ดำาเนิน
กจิกรรมตา่งๆ ตามกรอบแนวทางด้านการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื
ของ The Global Reporting Initiative (GRI) ผ่านตัวชี้วัด
ด้านเศรษฐกจิ (Economic) ด้านสิง่แวดลอ้ม (Environmental) 
และด้านสังคม (Social) ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทบีทีเอสมีการกำาหนด 
บทลงโทษที่ เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อกำาหนดหรือ 
นโยบายต่างๆ ของกลุ่มบริษัท

การประเมินความเสี่ยง

การบริหารจัดการความเส่ียงเป็นส่วนสำาคัญในการดำาเนินธุรกิจ 
ของกลุ่มบริษัท โดยบริษัทฯ มีนโยบายบริหารความเสี่ยง 
ทีอ่าจสง่ผลกระทบตอ่หนว่ยธรุกจิและกลุ่มบรษิทัใหอ้ยูใ่นระดับ 
ที่เหมาะสมและยอมรับได้ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
และสอดคล้องกับวัตถุประสงค ์กลยุทธ์ ทิศทางและเปา้หมาย
การดำาเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

บรษิทัฯ ได้จัดตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเพ่ือทำาหน้าท่ี
พิจารณากำาหนดและทบทวนนโยบายและกรอบการบริหาร 
ความเสี่ยงองค์กรของกลุ่มบริษัท ตลอดจนกำากับดูแล 
หน่วยธุรกิจของกลุ่มบริษัทในการปฏิบัติตามนโยบายและ 
กรอบการบริหารความเส่ียงองค์กรอย่างเหมาะสม คณะกรรมการ 
บริหารความเส่ียงรายงานการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษัท  
รวมถึงสถานะของตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator)  
ระดับกลุ่มบรษิทัตอ่คณะกรรมการบรษิทัอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้  
โดยพิจารณาความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อหน่วยธุรกิจและระดับกลุ่มบริษัท  
ครอบคลุมถึงความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติการ ความเสี่ยงด้านการเงิน และความเสี่ยง 
ด้านการปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบ และขอ้บงัคับ รวมถงึ 
การประเมินประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม สังคมและชุมชน และ 
การกำากบัดูแลกจิการ และความเสีย่งทีเ่กดิขึน้ใหม่ (Emerging 
Risks) ทัง้นี ้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมีการทบทวนและ 
ตดิตามความเสีย่งของหนว่ยธรุกจิอยา่งใกลชิ้ด เพ่ือให้ม่ันใจว่า
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กลุ่มบริษัทมีการบริหารความเส่ียงในเชิงรุกต่อสถานการณ์ต่างๆ  
ซ่ึงจะช่วยลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อการดำาเนินธุรกิจของ
กลุ่มบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบมีการพิจารณา สอบทาน และประเมิน
ประสิทธิภาพของกระบวนการประเมินความเสี่ยงของบริษัทฯ  
เป็นรายไตรมาส และได้ให้คำาแนะนำาและข้อเสนอแนะ  
และสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่าการประเมิน
ความเสี่ยงและกิจกรรมการควบคุมต่างๆ ของกลุ่มบริษัท 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล

การควบคุมการปฏิบัติงาน

บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 
ที่เป็นลายลักษณ์อักษร ในรูปแบบต่างๆ โดยมีการกำาหนด
ขอบเขตอำานาจหน้าที่และวงเงินอำานาจอนุมัติของฝ่ายบริหาร
ในแต่ละระดับ มีการกำาหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติ 
ในการอนุมัติธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซ้ือจัดจ้าง และ 
การบริหารงาน มีการนำาระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ 
(ProMis) มาใช้ในการควบคุมธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื้อ
จัดจา้ง และการบรหิาร เชน่ Budget, Purchase Requisition 
(PR), Purchase Order (PO) โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ของ
ผู้จัดทำาและผู้อนุมัติ โดยผู้มีอำานาจในการอนุมัติรายการ  
จะเป็นไปตามลำาดับขั้นตามที่ระบุไว้ใน Chart of Delegation 
of Authority และมีการแบ่งแยกหน้าที่ในแต่ละฝ่ายงาน 
อย่างชัดเจนเพ่ือให้การดูแลตรวจสอบสามารถทำาได้อย่าง 
มีประสทิธภิาพ นอกจากนัน้ ยงัมีคู่มือการทำางาน (Operational  
Manual) และ Work Instruction ซึ่งแต่ละหน่วยงานจะเป็น 
ผู้จัดทำาข้ึนให้เหมาะสมกับลักษณะงาน หน้าท่ี และความรับผิดชอบ 
ของหน่วยงานของตน

บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการเข้าทำาธุรกิจร่วมกับกรรมการ  
ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับคุคลดังกล่าว  
เว้นแต่มีเหตุจำาเป็นหรือเป็นการสนับสนุนธุรกิจของบริษัทฯ 
และเป็นไปเพ่ือผลประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น
โดยรวมเป็นหลัก และในกรณีที่มีการเข้าทำาธุรกรรมดังกล่าว 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีมาตรการดูแลการทำาธุรกรรมกับกรรมการ  
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องอย่างรัดกุมและชัดเจน  
โดยมีการกำาหนดให้การทำารายการระหว่างกันของบริษัทฯ  
หรอืบรษิทัยอ่ยกบับคุคลทีอ่าจมีความขดัแยง้นัน้ จะตอ้งปฏบิตัิ
ตามประกาศและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และต้องเป็นไปภายใต้
เง่ือนไขทีส่มเหตสุมผล หรอืเง่ือนไขการค้าปกต ิหรอืราคาตลาด  
และให้พิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการที่กระทำากับ 
บุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) ตลอดจนรายงาน
รายการระหว่างกันดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือ

สอบทานเป็นรายไตรมาส รายละเอียดเกี่ยวกับมาตรการ
หรือขั้นตอนการอนุมัติการทำารายการระหว่างกันของบริษัทฯ  
ตลอดจนนโยบายหรือแนวโน้มการทำารายการระหว่างกัน 
ในอนาคต และนโยบายเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้ง 
กับผลประโยชน์  สามารถพิจารณาเ พ่ิมเติมในหัวข้อ  
รายการระหว่างกัน ของรายงานฉบับนี้ 

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

บรษิทัฯ มีการจัดการระบบขอ้มูลสารสนเทศใหค้รอบคลุมการ
ปฏิบัติงาน ทั้งในระดับองค์กร ระดับการรายงานทางการเงิน  
ระดับหน่วยปฏิบัติการ และระดับการปฏิบัติตามนโยบาย  
และระเบียบปฏิบัติต่างๆ ที่ใช้ในการควบคุม เพื่อให้มั่นใจว่า 
มีการติดต่อส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัท  
ผู้บริหาร พนักงาน ผู้ถือหุ้น นักลงทุน รวมถึงผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่ม ได้รับทราบข้อมูลที่สำาคัญอย่างถูกต้อง แม่นยำา และ
ครบถ้วน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีช่องทางต่างๆ  
ท่ีพนักงานหรือบุคคลภายนอกสามารถแจ้งเร่ืองร้องเรียนต่างๆ  
แก่คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ หรือหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง รายละเอียดช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือเรื่อง 
ร้องเรียน สามารถพิจารณาเพ่ิมเติมในหัวข้อ 5.1 นโยบาย 
การกำากับดูแลกิจการ ของรายงานฉบับนี้

ระบบการติดตาม

บรษิทัฯ มีการตรวจสอบและปรบัปรงุระบบการควบคุมภายใน
อยา่งสม่ำาเสมอและตอ่เนือ่ง เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัปัจจยัภายใน
และภายนอกที่เปล่ียนแปลงไป โดยมีการติดตามประเมินผล 
ระบบการควบคุมภายใน เพ่ือพิจารณาผลการดำาเนินงาน 
ที่เกิดขึ้นว่าเป็นไปตามแผนธุรกิจ งบประมาณ และเป้าหมาย 
การดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่ได้กำาหนดไว้หรือไม่ ตลอดจน
เสนอแนวทางการปฏิบัติที่จำาเปน็ เพื่อดำาเนินการแก้ไขภายใน
ระยะเวลาที่เหมาะสม และในกรณีมีการตรวจพบข้อบกพร่อง
เกีย่วกบัระบบการควบคุมภายในทีส่ำาคัญ ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งจะตอ้ง 
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการ 
ตรวจสอบโดยเร่งด่วน เพ่ือชี้แจงสาเหตุ เสนอแนะแนวทาง 
การแก้ไข ตลอดจนติดตามความคืบหน้าในการแก้ไขข้อบกพร่อง  
และรายงานตอ่คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ภายในระยะเวลาที่กำาหนด นอกจากนี้ บริษัทฯ  
ได้กำาหนดใหส้ำานกัตรวจสอบภายในตรวจสอบการปฏบิตัติาม
ระบบการควบคุมภายในที่วางไว้อย่างสม่ำาเสมอ และเพ่ือให้
ผู้ตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานได้อย่างตรงไปตรงมา  
บริษัทฯ จึงได้กำาหนดให้สำานักตรวจสอบภายในขึ้นตรงต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรง 
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64170

สำานักตรวจสอบภายใน

สำานกัตรวจสอบภายในเป็นหนว่ยงานอิสระภายในบรษิทัฯ และ
รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทำาหน้าที่ตรวจสอบ 
และประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ  
ทัง้ทีเ่ป็นขอ้มูลทางการเงินและไม่ใชข่อ้มูลทางการเงิน รวมทัง้ 
สอบทานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ภายในและให้ข้อเสนอแนะ 
เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการดำาเนินงานของบริษัทฯ เพ่ือให้ 
ม่ันใจว่าบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามระเบียบและข้อบังคับของ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน มีการกำากับดูแลและการ
ควบคุมภายในที่ดี สามารถบรรลุวัตถุประสงค์การดำาเนินงาน
ขององค์กร 

สำานักตรวจสอบภายในมีการวางแผนการตรวจสอบประจำาปี 
และแผนการตรวจสอบระยะยาว 3 ปี โดยการจัดทำาแผนการ 
ตรวจสอบเป็นไปตามหลักการประเมินความเส่ียงท่ีส่งผลกระทบ 
ต่อการดำาเนินงานของบริษัทฯ และครอบคลุมกระบวนการ
ดำาเนินงานขององค์กร ซ่ึงผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยขอบเขตการทำางานของสำานกัตรวจสอบภายใน
จะครอบคลุมถึงการตรวจสอบ ติดตาม ควบคุม ทดสอบ  
สอบทาน และประเมินความเพียงพอ และความมีประสทิธภิาพ
ของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ รวมทั้งคุณภาพของ
การปฏิบัติงานในเรื่องดังต่อไปนี้

• ความนา่เชือ่ถอืของระบบการควบคุมภายใน ตลอดจนการ 
ปฏิบัติตามมาตรฐานและนโยบายด้านการบัญชี และการเงิน  
เพ่ือใหข้อ้มูลทางบญัชแีละการเงินมีความถกูตอ้งเชือ่ถอืได้  
แผนการจัดโครงสรา้งองค์กร วธิกีาร และมาตรการตา่งๆ  
ในการป้องกันทรัพย์สินจากการนำาไปใช้โดยมิชอบให้
ปลอดภัยจากการทุจริตผิดพลาดทั้งปวง

• ความน่าเช่ือถือของระบบการควบคุมภายในด้านการบริหาร 
และการปฏิบัติงานว่าได้มีการปฏิบัติที่สอดคล้องกับ
นโยบาย แผนงาน และเป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ
ข้อบังคับของทางราชการและหน่วยงานกำากับดูแล และ
ระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ ซ่ึงครอบคลุมกิจกรรมใน
ด้านต่างๆ ได้แก่ การจัดการ การปฏิบัติการ การจัดซื้อ
จัดจ้าง การตลาด การบริหาร การเงิน การบัญชี และ
ทรัพยากรบุคคล

• ความน่าเช่ือถือของระบบการควบคุมภายในด้านสารสนเทศ  
โดยสอบทานโครงสร้างของฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ  
การเข้าถึงข้อมูล การเข้าสู่โปรแกรม การประมวลผล  
การพัฒนาระบบ การจัดทำาข้อมูลสำารอง การจัดทำา
แผนการสำารองกรณฉีกุเฉนิ อำานาจการปฏบิตังิานในระบบ  
การจัดทำาเอกสารจากระบบ รวมทั้งการเก็บรักษาเอกสาร 
คู่มือ ตลอดจนผังระบบงานคอมพิวเตอร์

• ความน่าเช่ือถือของระบบการควบคุมภายในด้านการต่อต้าน 
การทุจริต เพ่ือให้สอดคล้องและตอบรับกับมาตรการ 
ตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัของบรษิทัฯ ซ่ึงจะชว่ยสง่เสรมิ
การดำาเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม และพัฒนาอย่างยั่งยืน
มากยิ่งขึ้น อันประกอบไปด้วยกรอบแนวทางการรับเรื่อง
รอ้งเรยีน การจดัการเรือ่งรอ้งเรยีน โดยมีการประสานงาน 
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือดำาเนินการแก้ไขปัญหา 
และหาแนวทางป้องกัน เพ่ือให้พนักงานรวมทั้งผู้มีส่วน 
ได้เสียอ่ืนๆ มีช่องทางในการแจ้งเรื่องร้องเรียน หรือ
เบาะแส ซ่ึงสำานักตรวจสอบภายในเป็นช่องทางหนึ่งใน 
กระบวนการรับเรื่องร้องเรียน โดยได้จัดทำาคู่มือการรับ
เรื่องร้องเรียนสำาหรับเรื่องร้องเรียนทั่วไป เรื่องร้องเรียน 
ที่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำาคัญ และเรื่องร้องเรียนที่อาจ 
เกิดจากการทุจริตคอร์รัปชัน โดยสำานักตรวจสอบภายใน 
จะมีการตดิตามความคืบหนา้ของการดำาเนนิการเกีย่วกบั 
เรื่องร้องเรียนและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

สำานักตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะ 
กรรมการตรวจสอบเป็นประจำาทุกไตรมาส รวมทั้งติดตาม
ความคืบหน้าในการแก้ไขข้อบกพร่องตามข้อเสนอแนะ 
อย่างสม่ำาเสมอ ทั้งนี้ เพ่ือให้ระบบการควบคุมภายในและ 
การดำาเนินงานของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

สำานักงานตรวจสอบภายในสนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนา 
และอบรมความรูอ้ยา่งตอ่เนือ่งทัง้ภายในและภายนอกองค์กร  
เพ่ือให้มีความรู้ความสามารถ และความเชี่ยวชาญทางด้าน
วิชาชีพตรวจสอบภายใน และทักษะด้านอื่นๆ ที่จำาเป็นในการ
ปฏิบัติงาน

บริษัทฯ ได้แต่งตั้งนายพิภพ อินทรทัต ดำารงตำาแหน่ง 
ผู้อำานวยการสำานักตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่  
1 มกราคม 2554 เป็นต้นมา โดยนายพิภพ อินทรทัต  
เป็นผู้มีประสบการณ์ด้านการตรวจสอบภายในในธุรกิจ 
ที่มีลักษณะเดียวกันกับบริษัทฯ และได้เข้ารับการอบรม 
ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบ 
ภายในต่างๆ ตลอดจนเป็นบุคคลที่มีความรู้และความเข้าใจ 
ในกิจกรรมและการดำาเนินงานของบริษัทฯ ดังน้ัน คณะกรรมการ 
ตรวจสอบจึงเหน็วา่นายพิภพ อินทรทตั เป็นผูท้ีมี่คุณสมบตัทิีจ่ะ 
ปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ  รายละเอียด 
ข้อมูลและประวัติของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
ปรากฏในหัวข้อ 7.3 ประวัติคณะกรรมการและผู้บริหาร  
ของรายงานฉบับนี้

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูใ้หค้วามเหน็ชอบรว่มกบั 
กรรมการผู้อำานวยการใหญ่ในการพิจารณา แต่งตั้ง โยกย้าย  
เลิกจ้างผู้ดำารงตำาแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ของบริษัทฯ
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รายการระหว่างกัน 

รายการระหว่างกันระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ สำาหรับปบีัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 
มีนาคม 2564, 2563, 2562 มีดังนี้

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
และลักษณะความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ
มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)

ความจำาเป็นและความสมเหตุสมผล
ปี 2563/64 ปี 2562/63 ปี 2561/62

บจ. เทอร์เทิล ทเวนตี้ทรี 

และนายกวิน กาญจนพาสน์

• บจ.เทอร์เทิล ทเวนตี้ทรี เป็นบริษัทย่อย 
ของบริษัทฯ

• นายกวิน กาญจนพาสน์ กรรมการ และ
กรรมการผู้อำานวยการใหญ่ และเป็น 
ผู้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 4.58 ของหุ้น
ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ  
ณ วันปิดสมุดทะเบียนหุ้น เม่ือวันท่ี  
31 มีนาคม 2564 นอกจากนี้ นายกวิน  
กาญจนพาสน์ เป็นบุตรของนายคีรี  
กาญจนพาสน์  ประธานกรรมการ  
ประธานคณะกรรมการบริหาร และ 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

• บจ. เทอร์เทิล ทเวนตี้ทรี ได้ทำาสัญญาเช่า 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างซ่ึงตั้งอยู่บริเวณ 
ซอยสวนพลู ถนนสาทรใต้ กรุงเทพมหานคร  
กับนายกวิน กาญจนพาสน์ ในวันที่ 1  
พฤศจิกายน 2562 โดยสัญญาเช่ า 
มีอายุ 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน  
2562 จนถึงวันที่  31 ตุลาคม 2565  
เพื่อทำาธุรกิจร้านอาหาร

• รายการระหว่างปีประกอบด้วย
  ค่าเช่าจ่าย
  ค่าสาธารณูปโภค
• รายการคงค้างสิ้นงวดประกอบด้วย
  เงินประกันการเช่า
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• เหตุ ผลและความจำ า เ ป็น ในการ 
เข้าทำาธุรกรรม เนื่องจากสถานที่เช่า 
ตั้งอยู่ในย่านธุรกิจท่ีลูกค้าสามารถ 
เข้าถึงได้ง่าย สะดวกต่อการเดินทาง  
และมีที่จอดรถรองรับ และสถานที่เช่า 
มีขนาดพ้ืนที่  สภาพ แวดล้อม และ 
ภูมิทัศน์ที่เหมาะสมต่อการทำาธุรกิจ
ร้านอาหาร

• ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
มีความเหน็วา่ธรุกรรมการเชา่ดังกล่าว 
มีคว ามสม เห ตุสมผล เ น่ือ งจ าก 
อัตราค่าเช่าเ ป็นราคาที่ เ ป็นธรรม 
เม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ีเช่าอ่ืนบริเวณ 
ใกล้เคียง และจะก่อให้เกิดประโยชน์ 
สูงสุดแก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นสำาคัญ

บริษัทฯ และ บจ. อีจีวี

• นายคีรี กาญจนพาสน์ ประธานกรรมการ /  
ประธานคณะกรรมการบริหาร และผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ของบริษัทฯ เป็นกรรมการและ
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ใน บจ. อีจีว ีรอ้ยละ 40 

• ปัจจบุนั นายคีร ีกาญจนพาสน ์ได้ลาออก 
จากการเป็นกรรมการและไม่ได้เป็น 
ผู้ถือหุ้นของ บจ. อีจีวี แล้ว

• เงินให้กู้ยืม โดยเป็นเงินต้น 4.0 ล้านบาท  
และส่วนท่ีเหลือเป็นดอกเบ้ีย โดยบริษัทฯ 
ยังคงคิดดอกเบ้ียจาก บจ. อีจีวี ในอัตรา 
ตามต้นทุนทางการเงินของบริษัทฯ ต่อไป  
แต่บริษัทฯ ได้ตั้งสำารองเผื่อหนี้สงสัย 
จะสูญท้ังจำานวนแล้ว เน่ืองจาก บจ. อีจีวี 
ไม่มีการประกอบกิจการใด ๆ  และบริษัทฯ  
เห็นว่ามีโอกาสในการได้รับชำาระหนี้น้อย

• บจ. อีจีวี เป็นบริษัทที่ จัดตั้งขึ้นเม่ือปี  
2 5 3 7  เ พ่ื อ ร่ ว มล งทุ น เ ป็ นผู้ ก่ อ ตั้ ง  
บจ. สยามอนิโฟเทนเมน้ท์ ซึง่ต่อมาเปลีย่น
ชื่อเป็น บมจ. ไอทีวี 

• บจ. อีจีวี ได้กู้ยืมเงินจากบริษัทฯ เม่ือปี  
2538 โดยคิดดอกเบี้ยที่ อัตราต้นทุน
ทางการเงินของบริษัทฯ เพ่ือลงทุนใน  
บมจ. ไอทีวี  และบจ. อี จีวี  ไ ด้นำาหุ้น  
บมจ. ไอทีวี ท้ังหมดไปจำานำาเพ่ือประกันหน้ี 
ของบริษัทฯ ต่อมา ในปี 2545 บริษัทฯ  
เข้าสู่กระบวนการฟ้ืนฟูกิจการ เจ้าหนี้ 
ซ่ึงเป็นสถาบันการเงินท่ีรับจำานำาหุ้น  
บมจ. ไอทีวี จึงได้ยื่นขอรับชำาระหนี้ต่อ 
เจ้าพนกังานพิทกัษท์รพัย ์และเจ้าพนกังาน
พิทักษ์ทรัพย์ได้มีคำาสั่งให้เจ้าหนี้สถาบัน 
การเงินได้รบัชำาระหนีเ้พียงบางสว่นตามที ่
ได้ยื่นขอรับชำาระหนี้ไว้ อย่างไรก็ตาม  
เจ้าหนี้ ดังกล่าวได้ยื่นคำาร้องคัดค้าน  
คำาสั่งเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ต่อศาล 
ล้มละลายกลาง และในเดือนสิงหาคม  
2559 ศาลฎีกาได้มีคำาสั่งอันเป็นที่สุดแล้ว  
ขณะนีอ้ยูร่ะหวา่งรอการโอนสนิทรพัย ์และ
เงินสดทีน่ำาไปวางทรพัย ์เพ่ือชำาระหนีใ้หก้บั
เจ้าหนี้รายดังกล่าว

• เ ป็นรายการที่ เ กิดขึ้นมานานแล้ว  
และเป็นธุรกรรมปกติ โดยบริษัทฯ  
ได้คิดดอกเบี้ยตามต้นทุนการกู้ยืม

• คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน 
รายการดังกล่าวถึงความเหมาะสม 
ของการติดตามผลและการดำาเนินการ  
การประ เ มินสถานะของรายการ  
การประเมินศักยภาพในการชำาระหนี้ 
ของลูกหนี้ ตลอดจนความเหมาะสม 
ของการตั้งสำารองค่าเผื่อหนี้สงสัย 
จะสูญไว้ให้เพียงพอต่อความเสียหาย 
ที่อาจจะเกิดขึ้น
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
และลักษณะความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ
มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)

ความจำาเป็นและความสมเหตุสมผล
ปี 2563/64 ปี 2562/63 ปี 2561/62

• สถาบันการเงินดังกล่าวได้มีการโอนสิทธิ
เรียกร้องทั้งหมดให้แก่สถาบันการเงิน 
อีกแห่งหนึ่ง

• เนือ่งจาก บจ. อีจีว ีมีทรพัยส์นิเป็นเพียงหุน้  
บมจ. ไอทีวี ซึ่งจำานำาเป็นประกันหนี้ให้แก่ 
สถาบันการเงินซึ่งเป็นเจ้าหนี้ของบริษัทฯ  
โดยไม่ได้คิดค่าตอบแทนใด ๆ  ดังนั้น  
บริษัทฯ จะดำ า เนินการให้  บจ .  อีจี วี   
โอนหุ้นเหล่านี้เพ่ือชำาระหนี้ทั้งหมดให้แก่
บริษัทฯ เม่ือบริษัทฯ โอนสินทรัพย ์และ
เงินสดที่นำาไปวางทรัพย์ ชำาระหนี้ให้กับ
สถาบันการเงินดังกล่าวแล้ว

• รายการระหว่างปีประกอบด้วย
  รายได้ดอกเบี้ย
  สำารองเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
• รายการคงค้างสิ้นงวดประกอบด้วย
  เงินให้กู้ยืม
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บริษัทฯ และ บจ. เค.วี.เอส.เอ โฮลด้ิงส์

• นายกวิน กาญจนพาสน์ กรรมการ  
และกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ และ 
เป็นผู้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 4.58 
ของหุ้ นที่ มี สิทธิ ออกเสียงทั้ งหมด 
ของบริษัทฯ ณ วันปิดสมุดทะเบียนหุ้น  
เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2564 นอกจากนี้  
นายกวิน กาญจนพาสน์ เป็นบุตรของ 
นายคีรี กาญจนพาสน์ ประธานกรรมการ  
ประธานคณะกรรมการบริหาร และ 
ผู้ ถื อหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ และ 
เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ใน บจ. เค.วี.เอส.เอ โฮลด้ิงส์ ร้อยละ 100

• ลู กหนี้ อ่ื นจำ านวน 234 .1  ล้ านบาท 
จากการเข้าทำาสัญญาให้เช่าช่วงระยะยาว 
พ้ืนที่ บ างส่ วน (แบบ Bare  She l l )  
เ พ่ือการพักอยู่ อาศัย ภายในอาคาร 
พักอาศัยของโครงการ ยู สาทร กรุงเทพฯ  
ที่จะถึงกำาหนดชำาระงวดเดียวในวันที่
มีการจดทะเบียนการเช่าช่วงระหว่าง  
บจ. เค.วี.เอส.เอ โฮลด้ิงส์ และบริษัทฯ  
กับสำานักงานที่ดิน กรุงเทพมหานคร

- - 234.1 • การเข้าทำาธุรกรรมดังกล่าวลดภาระ 
ความเสี่ยงและต้นทุนในการก่อสร้าง
อาคารของโครงการบางส่วนโดยที่ 
บรษิทัฯ ไม่ตอ้งลงทนุเพ่ิมในโครงการนี ้ 
และชว่ยใหบ้รษิทัฯ สามารถปฏบิตัติาม
เง่ือนไขและข้อสัญญาท่ีมีต่อกระทรวง
การคลังได้ครบถ้วนเพ่ือให้บริษัทฯ  
ได้มาซ่ึงสิทธิในการเช่าที่ดินราชพัสดุ
ทั้งหมดซึ่งเป็นที่ตั้งของโครงการนี้  
โดยราคาค่าเช่าเป็นราคาที่เป็นธรรม  
ซ่ึงสามารถเปรียบเทียบได้กับมูลค่า
ทางบัญชีและราคาตลาดซ่ึงประเมิน 
โดยผู้ประเมินราคาอิสระ

• ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
มีความเห็นว่าธุรกรรมการให้เช่า 
ช่วงดังกล่าว มีความสมเหตุสม
ผลและเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุด 
ของบริษัทฯ



5.4 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 173

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
และลักษณะความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ
มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)

ความจำาเป็นและความสมเหตุสมผล
ปี 2563/64 ปี 2562/63 ปี 2561/62

บจ. เอชเอชที คอนสตรัคช่ัน (“เอชเอชที”) 

และ บจ. เค.วี.เอส.เอ โฮลด้ิงส์

• เอชเอชที เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ
• นายกวิน กาญจนพาสน์ กรรมการ 

และกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ และ 
เป็นผู้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 4.58  
ของหุ้นที่ มีสิทธิออกเสียงทั้ งหมด 
ของบริษัทฯ ณ วันปิดสมุดทะเบียนหุ้น  
เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2564 นอกจากนี้  
นายกวิน กาญจนพาสน์ เป็นบุตรของ 
นายคีร ีกาญจนพาสน ์ประธานกรรมการ  
ประธานคณะกรรมการบริหาร และ 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ และ 
เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ใน บจ. เค.วี.เอส.เอ โฮลด้ิงส์ ร้อยละ 100

• เอชเอชที ได้ทำาสัญญารับจ้างตกแต่งภายใน 
อาคารพักอาศัยของโครงการ ยู สาทร  
กรุงเทพฯ พ้ืนท่ีตกแต่งรวมประมาณ  
2,094 ตารางเมตร กบั บจ. เค.วี.เอส.เอ  
โฮลด้ิงส์ ตั้งแต่วันที่ 18 ตุลาคม 2559  
จนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 โดยมี 
มูลค่าการจ้างรวม 265.08 ล้านบาท  
(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

• รายการระหว่างปีประกอบด้วย
  รายได้ค่าบริการ
• รายการคงค้างสิ้นงวดประกอบด้วย
  ลูกหนี้อื่น

-

-

-

-

21.3

52.4

• การเข้าทำาธุรกรรมดังกล่าวช่วยลด
ภาระต้นทุนของ เอชเอชที เนื่องจาก  
เอชเอชที  เ ป็นผู้ ให้บริการรับเหมา 
กอ่สรา้งโครงสรา้งพ้ืนฐาน (Bare Shell)  
ข อ ง พ้ื นที่ เ ช่ า ช่ ว ง อยู่ แ ล้ ว  ดั ง นั้ น  
การให้บริการรับจ้างตกแต่งภายใน 
ดังก ล่าว จึงสามารถใช้ทรัพยากร 
บางส่วนร่วมกับงานก่อสร้างโครงสร้าง 
พ้ืนฐาน (Bare Shell) ได้ ซ่ึงทำาให้  
เอชเอชที สามารถควบคุมต้นทุนและ 
ค่าใช้จ่ ายในการดำ า เนินงาน ท่ัวไป
ของโครงการได้ดีย่ิงข้ึน นอกจากน้ี  
ยังเป็นการช่วยลดภาระและความเสี่ยง 
ทางการเงินของ เอชเอชที เนื่องจาก 
สัญญาการให้บริการรับจ้างตกแต่งภายใน 
ดังก ล่าว มีข้ อกำ าหนดและเ ง่ือนไข 
บางประการทีเ่ป็นประโยชนต์อ่ เอชเอชท ี 
เช่น เง่ือนไขการชำาระเงินที่มีระยะเวลา
สั้นกว่าเง่ือนไขในตลาด การยกเว้น 
หนังสือค้ำาประกันการรับเงินเบิกล่วงหน้า  
และหนังสือค้ำาประกันการปฏิบัติตาม
สัญญา เป็นต้น โดยมูลค่าการว่าจ้าง 
เป็นราคาที่เป็นธรรม ซึ่งสามารถเปรียบ
เทียบได้กับราคาตลาด

• ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
ครัง้ที ่5/2560 เม่ือวนัที ่9 ตลุาคม 2560  
มีความเห็นว่าธุรกรรมการให้บริการ
รับจ้างตกแต่งภายในพ้ืนที่ เช่าช่วง 
ดังกล่าวข้างต้น มีความสมเหตุสมผล 
แ ล ะ เ ป็ น ไ ป เ พ่ื อ ป ร ะ โ ย ชน์ สู ง สุ ด 
ของบริษัทฯ 

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติ 
การทำารายการระหว่างกันของบริษัทฯ

การทำารายการระหว่างกันจะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติ 
เหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทั 
หรอืผา่นการอนมัุตเิหน็ชอบจากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ตามแตก่รณ ี 
โดยจะดำาเนินการตามหลักเกณฑ์ในประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพย์ เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการ
ของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546  
(ตามที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และประกาศคณะกรรมการกำากับ
ตลาดทุนที่ ทจ. 21/2551 เรื่อง หลักเกณฑ์ในการทำารายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน (ตามที่มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ตลอดจนกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ  
คำาสั่ง หรือข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับ 
ข้อกำาหนดในเรื่องการทำารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการ 
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือกฎเกณฑ์ 
ที่เกี่ยวข้องในขณะนั้น (“ประกาศและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับ
การทำารายการระหว่างกัน”)

นโยบายหรือแนวโน้มการทำารายการระหว่างกัน
ในอนาคต

บริษัทฯ อาจมีความจำาเป็นในการทำารายการระหว่างกัน 
กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ในอนาคต หากเกิดกรณีดังกล่าว บริษัทฯ  
จะกำาหนดเง่ือนไขตา่ง ๆ  ใหเ้ป็นไปตามเง่ือนไขการค้าโดยท่ัวไป  
และในราคาตลาด ซ่ึงสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาและ
เง่ือนไขที่ให้กับบุคคลภายนอก (at arm’s length basis) 
และจะปฏิบัติตามประกาศและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการ 
ทำารายการระหว่างกัน

หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเกิดขึ้น 
กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้ง 
ในลกัษณะอ่ืน บรษิทัฯ จะดำาเนนิการใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ 
เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำาเป็นและความเหมาะสม
ของรายการนั้น ๆ  ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มี
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ความชำานาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น  
บริษัทฯ จะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระ ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ  
หรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับ 
รายการระหวา่งกนัดังกล่าว เพ่ือนำาไปใชป้ระกอบการตดัสนิใจ 
ของคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี และ 
ในกรณีที่มีการขอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเพ่ืออนุมัติ
รายการระหวา่งกนั จะมีการแตง่ตัง้ทีป่รกึษาทางการเงินอิสระ
เพ่ือจดัทำารายงานและใหค้วามเหน็เกีย่วกบัการเขา้ทำารายการ
ต่อผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ 
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจาก 
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี  
(แบบ 56-1) และรายงานประจำาปีของบริษัทฯ

นโยบายเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์

เพ่ือมิให้เกิดรายการที่อาจมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ 
ที่ดีที่สุดของกิจการและผู้ถือหุ้น และเพื่อดำารงไว้ซึ่งการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทกำาหนดนโยบายเกี่ยวกับ
รายการทีอ่าจมีความขดัแยง้กบัผลประโยชนข์องบรษิทัฯ ดังนี ้

• นโยบายการทำาธุรกิจใหม่

 บริษัทฯ จะต้องนำาเสนอรายละเอียดของแผนการ 
เข้าทำาธุรกิจเหล่านั้นต่อคณะกรรมการบริษัท หรือบุคคล 
ที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ดำาเนินการ และ 
จัดให้มีการพิจารณาแผนการลงทุนเหล่านั้น โดยต้อง
พิจารณาถึงผลตอบแทนและประโยชน์ที่จะเกิดขึ้น 
ต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นหลัก อย่างไรก็ตาม 
บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการเข้าทำาธุรกิจร่วมกับกรรมการ  
ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูเ้กีย่วขอ้งกบับคุคลดังกล่าว  
เวน้แตมี่เหตจุำาเป็นหรอืเป็นการสนบัสนนุธรุกจิของบรษิทัฯ  
และเป็นไปเพ่ือผลประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทฯ และ 
ผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นหลัก และบริษัทฯ จะต้องดำาเนินการ
ตามประกาศและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการทำารายการ
ระหว่างกัน 

• นโยบายการถือหุ้นในบริษัทท่ีบริษัทฯ ลงทุน

 ในการลงทนุตา่ง ๆ  บรษิทัฯ มีนโยบายทีจ่ะถอืหุน้ด้วยตนเอง  
ยกเว้นในกรณีมีความจำาเป็นและเป็นไปเพ่ือประโยชน์ 
ที่ดีที่สุดสำาหรับบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยจะต้อง 
นำาเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท 
ได้พิจารณาอนุมัติ และบุคคลที่มีส่วนได้เสียจะต้องไม่อยู่ 
ในท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทัขณะการพิจารณารายการ
ดังกล่าวและจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

• นโยบายการให้กู้ยืมแก่บริษัทที่ร่วมทุน

 การให้กู้ยืมไม่ใช่ธุรกิจของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม  
หากบรษิทัฯ มีความจำาเป็นตอ้งใหบ้รษิทัทีร่ว่มทนุกูย้มืเงิน  
เพ่ือให้การสนับสนุนทางการเงินแก่บริษัทที่ร่วมทุน 
ในลักษณะเงินกู้ยืมจากผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะให้กู้ตาม
สัดส่วนการลงทุน เว้นแต่ในกรณีมีเหตุจำาเป็นและสมควร
ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัจะได้พิจารณาอนมัุตเิป็นแตล่ะ
กรณไีป อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ ไม่มีนโยบายในการใหกู้ย้มื 
แก่กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ  
และ/หรือ ผู้เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว หรือธุรกิจที่
บริษัทฯ ร่วมทุนกับบุคคลดังกล่าว เว้นแต่เป็นการให้กู้
ตามสัดส่วนการลงทุน หรือเป็นไปเพ่ือประโยชน์ที่ดีที่สุด
สำาหรับบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นหลัก และบริษัทฯ  
จะต้องดำาเนินการตามประกาศและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
กับการทำารายการระหว่างกัน รวมถึงหากรายการมีขนาด
ต่ำากว่าเกณฑ์ที่จะต้องเปิดเผย บริษัทฯ จะรายงานการ 
เข้าทำารายการให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบด้วย 

• นโยบายการจัดทำาเอกสารที่เป็นลายลักษณ์อักษร 

 บริษัทฯ จะจัดทำาตั๋วสัญญาใช้เงิน สัญญาเงินกู้ และ/หรือ  
สัญญาที่มีการให้ความช่วยเหลือทางการเงินให้รัดกุม
และจัดทำาเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บหลักฐาน 
ให้เรียบร้อย ถึงแม้ว่าจะเป็นการให้กู้ยืมแก่บริษัทในเครือ 
ของบริษัทฯ

• นโยบายการทำารายการเก่ียวโยงท่ีมีข้อตกลงทางการค้า 
ในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนพึงกระทำากับคู่สัญญา
ทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน

 คณะกรรมการบริษัทอนุมัตินโยบายในหลักการสำาหรับ 
การเขา้ทำารายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัฯ หรอื บรษิทัยอ่ย  
กบักรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลทีเ่กีย่วโยงกนั ทีมี่ลกัษณะ 
เง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป และ/หรอื เป็นไปตามราคาตลาด  
ตามข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชน
พึงกระทำากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน  
ด้วยอำานาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพล 
ในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคล 
ที่เกี่ยวโยงกัน ตามมาตรา 89/12 แห่งพระราชบัญญัติ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามที่มี
การแก้ไขเพิ่มเติม) สำาหรับรายการที่เกี่ยวโยงกันที่ไม่ได้มี 
ลักษณะเง่ือนไขการค้าโดยทั่วไป และ/หรือ เป็นไปตาม
ราคาตลาด ให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามประกาศและกฎเกณฑ์
ที่เกี่ยวข้องกับการทำารายการระหว่างกัน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
ต่อรายงานทางการเงิน

6.1

คณะกรรมการบริษัทของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน)
เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

ซ่ึงได้จัดทำ�ขึ้นต�มหลักก�รบัญชีที่รับรองทั่วไปของประเทศไทย ที่กำ�หนดในพระร�ชบัญญัติวิช�ชีพบัญชี พ.ศ. 2547  
โดยแสดงร�ยก�รในงบก�รเงิน ต�มข้อกำ�หนดในพระร�ชบัญญัติก�รบัญชี พ.ศ. 2543 คณะกรรมก�รบริษัทได้คำ�นึงถึง 
นโยบ�ยก�รบัญชีที่นำ�ม�ปฏิบัติและเชื่อว่�นโยบ�ยดังกล่�ว มีคว�มเหม�ะสมและได้ถือปฏิบัติอย่�งต่อเนื่อง รวมทั้ง 
หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินยังได้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์และมีส�ระสำ�คัญท�งก�รเงิน โดยใช้ข้อมูลที่เป็นเหตุเป็นผล 
ในก�รพิจ�รณ�และก�รประม�ณก�รที่รอบคอบม�สนับสนุน ผู้สอบบัญชีภ�ยนอกของบริษัทฯ ได้ตรวจสอบงบก�รเงิน  
และแสดงคว�มเห็นอย่�งไม่มีเงื่อนไขไว้ในร�ยง�นของผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ต
นอกจ�กนี้ คณะกรรมก�รบริษัทยังคำ�นึงถึงคว�มสำ�คัญของก�รนำ�เสนอคว�มเข้�ใจต่อมุมมองในภ�พรวมของฐ�นะก�รเงิน 
ของบริษัทฯ จึงได้นำ�เสนอคำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ผลก�รดำ�เนินง�นของฝ่�ยบริห�รในร�ยง�นประจำ�ปีฉบับนี้ด้วย 
เพื่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่�ย
คณะกรรมก�รบริษัทยังมีหน้�ที่ในก�รควบคุมดูแลให้บริษัทฯ มีระบบก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่มีประสิทธิภ�พ ซ่ึงรวมไปถึง 
ก�รบริห�รคว�มเสี่ยง ก�รควบคุมภ�ยในและก�รปฏิบัติต�มกฎระเบียบ เพื่อให้คว�มมั่นใจในเรื่องคว�มถูกต้องและครบถ้วน 
ของข้อมูลท�งก�รเงินของบริษัทฯ ซ่ึงคณะกรรมก�รบริษัทได้จัดให้มีก�รประเมินคว�มเพียงพอของระบบควบคุมภ�ยใน 
เป็นร�ยปีอีกด้วย
คณะกรรมก�รบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมก�รตรวจสอบซ่ึงประกอบด้วยคณะกรรมก�รอิสระทั้งชุด โดยมีหน้�ที่ในก�รควบคุม
ดูแลคว�มถูกต้อง และคว�มเพียงพอของขั้นตอนร�ยง�นท�งก�รเงิน รวมทั้งก�รประเมินคว�มเหม�ะสมและประสิทธิภ�พ 
ของระบบก�รควบคุมภ�ยในและคว�มเป็นอิสระของระบบก�รตรวจสอบภ�ยใน คว�มเหน็ของคณะกรรมก�รตรวจสอบได้ปร�กฏ
ในร�ยง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในร�ยง�นประจำ�ปีฉบับนี้แล้ว
ต�มคว�มเห็นของคณะกรรมก�รบริษัท งบก�รเงินที่ได้รับก�รตรวจสอบและหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินแสดงฐ�นะก�รเงิน 
ผลก�รดำ�เนนิง�นและกระแสเงินสดของบรษิทัฯ สำ�หรบัปีบญัชทีีร่�ยง�นอย�่งถกูตอ้งต�มทีค่วรต�มหลักก�รบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป 
รวมท้ังคำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ผลก�รดำ�เนินง�นของฝ่�ยบริห�ร ได้นำ�เสนอมุมมองท่ีเก่ียวข้องต�มท่ีควรของผลก�รดำ�เนินง�น 
ของบรษิทัฯ นอกจ�กนี ้บรษิทัฯ ได้จัดใหมี้ระบบก�รกำ�กบัดูแลกจิก�รและระบบก�รควบคุมภ�ยในทีใ่หค้ว�มเชือ่ม่ันอย�่งมีเหตผุล 
ในเรื่องคว�มถูกต้องและเพียงพอของขั้นตอนก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน

นายคีรี กาญจนพาสน์
ประธานกรรมการบริษัท

นายกวิน กาญจนพาสน์
กรรมการบริหาร
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต6.2

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน) 

ความเห็น

ข�้พเจ้�ได้ตรวจสอบงบก�รเงินรวมของบรษิทั บทีเีอส กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จำ�กดั (มห�ชน) และบรษิทัยอ่ย (กลุม่บรษิทั) ซ่ึงประกอบด้วย 
งบแสดงฐ�นะก�รเงินรวม ณ วนัที ่31 มีน�คม 2564 งบกำ�ไรข�ดทนุเบด็เสรจ็รวม งบแสดงก�รเปลีย่นแปลงสว่นของผูถ้อืหุน้รวม 
และงบกระแสเงินสดรวม สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินรวม รวมถึงหม�ยเหตุสรุปนโยบ�ย 
ก�รบัญชีที่สำ�คัญ และได้ตรวจสอบงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) ด้วยเช่นกัน

ข้�พเจ้�เห็นว่�งบก�รเงินข้�งต้นนี้แสดงฐ�นะก�รเงิน ณ วันที่ 31 มีน�คม 2564 ผลก�รดำ�เนินง�นและกระแสเงินสด  
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย และเฉพ�ะของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป 
โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) โดยถูกต้องต�มที่ควรในส�ระสำ�คัญต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้�พเจ้�ได้ปฏิบัติง�นตรวจสอบต�มม�ตรฐ�นก�รสอบบัญชี คว�มรับผิดชอบของข้�พเจ้�ได้กล่�วไว้ในวรรคความรับผิดชอบ 
ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในร�ยง�นของข้�พเจ้� ข้�พเจ้�มีคว�มเป็นอิสระจ�กกลุ่มบริษัทต�มข้อกำ�หนด 
จรรย�บรรณของผูป้ระกอบวชิ�ชพีบญัชทีีก่ำ�หนดโดยสภ�วชิ�ชพีบญัชใีนสว่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัก�รตรวจสอบงบก�รเงิน และข�้พเจ้�
ได้ปฏิบัติต�มข้อกำ�หนดด้�นจรรย�บรรณอื่นๆ ต�มที่ระบุในข้อกำ�หนดนั้นด้วย ข้�พเจ้�เชื่อว่�หลักฐ�นก�รสอบบัญชีที่ข้�พเจ้�
ได้รับเพียงพอและเหม�ะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในก�รแสดงคว�มเห็นของข้�พเจ้�

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น

ข้�พเจ้�ขอให้สังเกตดังนี้

ก) หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 1.5 เกี่ยวกับสถ�นก�รณ์แพร่ระบ�ดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน� 2019 ที่ปัจจุบัน 
ยังมีผลกระทบต่อกลุ่มบริษัท ทำ�ให้เกิดก�รชะลอตัวในช่วงที่เศรษฐกิจกำ�ลังฟ้ืนตัว และมีผลกระทบต่อหล�ยธุรกิจและ
อุตส�หกรรม รวมถงึกจิกรรมท�งธรุกจิของกลุม่บรษิทั ซ่ึงสง่ผลกระทบอย�่งมีนยัสำ�คัญตอ่ฐ�นะก�รเงิน ผลก�รดำ�เนนิง�น  
และกระแสเงินสด ในปัจจุบันและในอน�คตของกลุ่มบริษัท ฝ่�ยบริห�รของกลุ่มบริษัทมีก�รติดต�มคว�มคืบหน้� 
ของสถ�นก�รณ์ดังกล่�วและประเมินผลกระทบท�งก�รเงินเกี่ยวกับมูลค่�ของสินทรัพย์ ประม�ณก�รหนี้สินและ 
หนี้สินที่อ�จเกิดขึ้นอย่�งต่อเนื่อง ทั้งนี้ฝ่�ยบริห�รได้ใช้ประม�ณก�รและดุลยพินิจในประเด็นต่�ง ๆ  เม่ือสถ�นก�รณ์ 
มีก�รเปลี่ยนแปลง

ข) หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 3 เกี่ยวกับก�รเปล่ียนแปลงนโยบ�ยก�รบัญชีเนื่องจ�กก�รนำ�ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�น 
ท�งก�รเงินใหม่ม�ถือปฏิบัติ และผลกระทบจ�กก�รที่ระยะเวล�ผ่อนปรนของแนวปฏิบัติท�งก�รบัญชี เรื่อง ม�ตรก�ร 
ผ่อนปรนชั่วคร�วสำ�หรับท�งเลือกเพ่ิมเติมท�งบัญชีเพ่ือรองรับผลกระทบจ�กสถ�นก�รณ์ก�รแพร่ระบ�ดของโรค 
ติดเชื้อไวรัสโคโรน� 2019 ได้สิ้นสุดลง ซ่ึงกลุ่มบริษัทได้ประเมินผลกระทบท�งก�รเงินดังกล่�ว และได้บันทึกข�ดทุน
จ�กก�รด้อยค่�เงินลงทุนในบริษัทร่วมและก�รปรับปรุงประม�ณก�รหนี้สินไว้ในงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จสำ�หรับปีปัจจุบัน 
เรียบร้อยแล้ว

ค) หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 12.1 กลุ่มบริษัทได้ให้บริก�รเดินรถ ซ่อมบำ�รุง และจัดห�ขบวนรถไฟฟ้�ภ�ยใต้สัญญ� 
ก�รใหบ้รกิ�รเดินรถและซ่อมบำ�รงุ สำ�หรบัโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสเีขยีวสว่นตอ่ขย�ยส�ยสลีมและส�ยสขุมุวทิ (“สว่นตอ่ขย�ย 
ช่วงที่ 1”) และส�ยสีเขียว ช่วงหมอชิต-สะพ�นใหม่-คูคต และช่วงแบริ่ง-สมุทรปร�ก�ร (“ส่วนต่อขย�ยช่วงที่ 2”) รวมถึง
ก�รให้บริก�รภ�ยใต้สัญญ�ซ้ือข�ยพร้อมติดตั้งระบบก�รเดินรถ (ไฟฟ้�และเครื่องกล) ที่เกี่ยวข้องกับโครงก�รรถไฟฟ้� 



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64178

ส�ยสีเขียวส่วนต่อขย�ยช่วงที่ 2 โดยในระหว่�งปี 2560 ถึง 2563 โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวส่วนต่อขย�ย 
ช่วงที่ 2 ได้ทยอยเปิดดำ�เนินก�รจนครบทุกสถ�นี ในระหว่�งนั้น คณะรักษ�คว�มสงบแห่งช�ติได้ออกคำ�สั่งที่ 3/2562  
เรื่องก�รดำ�เนินก�รโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียว โดยให้กระทรวงมห�ดไทยดำ�เนินก�รแต่งตั้งคณะกรรมก�รเพ่ือกำ�หนด
หลักเกณฑ์ก�รแบ่งปันผลประโยชน์จ�กค่�โดยส�ร รวมถึงหลักเกณฑ์อ่ืน เพ่ือประโยชน์ในก�รรวมโครงก�รรถไฟฟ้� 
ส�ยสีเขียวและส่วนต่อขย�ย และให้เจรจ�กับกลุ่มบริษัท ให้แล้วเสร็จภ�ยในระยะเวล�ที่กำ�หนด ปัจจุบันกลุ่มบริษัท 
ได้ดำ�เนินก�รเตรียมร่�งสัญญ�แก้ไขสัญญ�สัมปท�นโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียว โดยกลุ่มบริษัทจะเป็นผู้รับผิดชอบ 
ภ�ระต่�ง ๆ ต�มกำ�หนด รวมถึงคว�มเสี่ยงของผลประกอบก�รในระยะย�วของโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียว 
แทนก�รเรยีกหนีท้ีค้่�งชำ�ระจ�กหนว่ยง�นของรฐั ซ่ึงได้มีก�รเจรจ�สำ�เรจ็ไปแลว้ตัง้แตเ่ดือนกรกฎ�คม 2562 และอยูร่ะหว�่ง
ก�รขอคว�มเห็นชอบจ�กคณะรัฐมนตรี ต�มขั้นตอนที่ระบุในคำ�สั่งดังกล่�ว

 ทัง้นี ้บรษิทั กรงุเทพธน�คม จำ�กดั (“กรงุเทพธน�คม”) ซึง่เป็นวสิ�หกจิของกรงุเทพมห�นคร (“กทม.”) ยงัรอขอ้สรปุทีช่ดัเจน 
จ�กคณะรัฐมนตรีสำ�หรับก�รอนุมัติร่�งสัญญ�แก้ไขสัญญ�สัมปท�นโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียว ทำ�ให้กลุ่มบริษัทยังไม่ได้ 
รับชำ�ระหนี้ค่�บริก�รเดินรถ ซ่อมบำ�รุง และจัดห�ขบวนรถไฟฟ้� ภ�ยใต้สัญญ�ก�รให้บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุง รวมถึง
หนี้ภ�ยใต้สัญญ�ซื้อข�ยพร้อมติดตั้งระบบก�รเดินรถ (ไฟฟ้�และเครื่องกล) จ�กกรุงเทพธน�คม ต่อม�ในเดือนมกร�คม 
ถงึเมษ�ยน 2564 กลุม่บรษิทัได้สง่หนงัสอืแจง้ยอดคงค้�งและได้ขอใหก้รงุเทพธน�คมชำ�ระหนีดั้งกล่�วทัง้หมด อย�่งไรกต็�ม  
จนถึงปัจจุบันกลุ่มบริษัทได้รับชำ�ระเงินเพียง 98 ล้�นบ�ท กลุ่มบริษัทอยู่ระหว่�งก�รติดต�มและห�ข้อสรุปในเรื่องดังกล่�ว
กับภ�ครัฐอย่�งต่อเนื่อง ซึ่งกลุ่มบริษัทยังคงสงวนสิทธิในก�รใช้สิทธิต�มกฎหม�ยกับกรุงเทพธน�คม และ กทม. ต่อไป

ง) หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 52.6 ค) เกี่ยวกับคดีฟ้องร้องของบริษัทย่อย

ทั้งนี้ ข้�พเจ้�มิได้แสดงคว�มเห็นอย่�งมีเงื่อนไขต่อกรณีเหล่�นี้แต่อย่�งใด

เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ 

เรือ่งสำ�คัญในก�รตรวจสอบคือเรือ่งต�่งๆ ทีมี่นยัสำ�คัญทีส่ดุต�มดุลยพินจิเยีย่งผูป้ระกอบวชิ�ชพีของข�้พเจ้� ในก�รตรวจสอบ 
งบก�รเงินสำ�หรับงวดปัจจุบัน ข้�พเจ้�ได้นำ�เรื่องเหล่�นี้ม�พิจ�รณ�ในบริบทของก�รตรวจสอบงบก�รเงินโดยรวมและ 
ในก�รแสดงคว�มเห็นของข้�พเจ้� ทั้งนี้ ข้�พเจ้�ไม่ได้แสดงคว�มเห็นแยกต่�งห�กสำ�หรับเรื่องเหล่�นี้ 

ข้�พเจ้�ได้ปฏิบัติง�นต�มคว�มรับผิดชอบที่ได้กล่�วไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
ในร�ยง�นของข�้พเจ้� ซ่ึงได้รวมคว�มรบัผดิชอบทีเ่กีย่วกบัเรือ่งเหล�่นีด้้วย ก�รปฏบิตังิ�นของข�้พเจ้�ได้รวมวธิกี�รตรวจสอบ
ที่ออกแบบม�เพ่ือตอบสนองต่อก�รประเมินคว�มเสี่ยงจ�กก�รแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญในงบก�รเงิน 
ผลของวิธีก�รตรวจสอบของข้�พเจ้� ซึ่งได้รวมวิธีก�รตรวจสอบสำ�หรับเรื่องเหล่�นี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในก�รแสดงคว�มเห็น
ของข้�พเจ้�ต่องบก�รเงินโดยรวม

เรื่องสำ�คัญในก�รตรวจสอบ พร้อมวิธีก�รตรวจสอบสำ�หรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

ข้อตกลงสัมปทานบริการ

กลุม่บรษิทัมีสญัญ�ทีเ่กีย่วขอ้งกบัก�รดำ�เนนิโครงก�รรถไฟฟ้�เพ่ือใหบ้รกิ�รส�ธ�รณะ ซ่ึงครอบคลุมถงึก�รออกแบบและกอ่สร�้ง 
ง�นโยธ� ก�รจดัห�ระบบรถไฟฟ้�และเครือ่งกล และอุปกรณท์ีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึก�รใหบ้รกิ�รเดินรถและบำ�รงุรกัษ� ในระหว�่งปี  
กลุ่มบริษัทมีร�ยได้ที่เกี่ยวข้องกับสัญญ�ดังกล่�ว ซึ่งประกอบไปด้วย ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รเดินรถ ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�ร 
รับเหม�ติดต้ังและก่อสร้�ง และจัดห�รถไฟฟ้� และดอกเบ้ียรับท่ีเก่ียวข้อง ต�มร�ยละเอียดท่ีกล่�วไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน 
ข้อ 42.1 และ 44 และ ณ วันที่ 31 มีน�คม 2564 ยอดคงเหลือของร�ยก�รดังกล่�วประกอบไปด้วยลูกหนี้ภ�ยใต้สัญญ� 
กับหน่วยง�นของรัฐ ลูกหนี้ที่จะถึงกำ�หนดชำ�ระในอน�คตภ�ยใต้สัญญ�กับหน่วยง�นของรัฐ ลูกหนี้ภ�ยใต้สัญญ�ซื้อข�ย 
พร้อมติดตั้งระบบเดินรถ และต้นทุนโครงก�รรถไฟฟ้� ต�มร�ยละเอียดที่กล่�วไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 12 13  
และ 20 ร�ยก�รดังกล่�วมีมูลค่�เป็นจำ�นวนที่มีนัยสำ�คัญต่องบก�รเงิน และฝ่�ยบริห�รต้องใช้ดุลยพินิจอย่�งสูงในก�ร
วิเคร�ะห์เนื้อห�ของสัญญ�และบันทึกร�ยก�รบัญชีต�มขอบเขตของก�รตีคว�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับที่ 12  
เรื่อง ข้อตกลงสัมปท�นบริก�ร ซึ่งรวมถึงกระบวนก�รในก�รวัดมูลค่�และรอบระยะเวล�ที่เหม�ะสมในก�รรับรู้ร�ยได้ รวมถึง
ก�รพิจ�รณ�ค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ท�งก�รเงินที่เกี่ยวข้อง
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ข�้พเจ้�ได้ตรวจสอบเพ่ือทำ�คว�มเข�้ใจกระบวนก�รพิจ�รณ�ขอ้ตกลงสมัปท�นบรกิ�รของฝ�่ยบรหิ�รว�่ ฝ�่ยบรหิ�รมีคว�มเข�้ใจ 
ในเนื้อห�ของสัญญ�และใช้ดุลยพินิจในก�รวิเคร�ะห์เนื้อห�ของสัญญ�และบันทึกร�ยก�รบัญชีสอดคล้องกับหลักก�ร 
ต�มก�รตีคว�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับที่ 12 เรื่อง ข้อตกลงสัมปท�นบริก�ร และได้ตรวจสอบก�รรับรู้ร�ยได้ 
จ�กก�รให้บริก�รรับเหม�ก่อสร้�ง ติดตั้งระบบก�รเดินรถและจัดห�รถไฟฟ้� โดยได้อ่�นสัญญ�เพ่ือพิจ�รณ�เง่ือนไขต่�ง ๆ   
ที่เกี่ยวกับก�รรับรู้ร�ยได้ สอบถ�มผู้บริห�รที่รับผิดชอบและทำ�คว�มเข้�ใจกระบวนก�รที่บริษัทย่อยใช้ในก�รประม�ณต้นทุน
โครงก�ร และได้ตรวจสอบประม�ณก�รต้นทุนโครงก�รกับแผนงบประม�ณของโครงก�ร ตรวจสอบต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง 
กับเอกส�รประกอบร�ยก�รทดสอบก�รคำ�นวณขั้นคว�มสำ�เร็จของง�นจ�กต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง และวิเคร�ะห์เปรียบเทียบ 
ขั้นคว�มสำ�เร็จของง�นที่ประม�ณโดยคู่สัญญ�หรือผู้เชี่ยวช�ญอิสระกับขั้นคว�มสำ�เร็จของง�นที่เกิดจ�กต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง  
อีกทั้งยังได้ตรวจสอบก�รบันทึกร�ยได้ค่�บริก�รสำ�หรับก�รดำ�เนินก�รและบำ�รุงรักษ�รถไฟฟ้�ว่�เป็นไปต�มเง่ือนไขต่�งๆ  
ที่เกี่ยวกับก�รรับรู้ร�ยได้ ซึ่งรวมถึงดอกเบี้ยที่เกี่ยวข้อง โดยได้อ่�นและทำ�คว�มเข้�ใจสัญญ� และพิจ�รณ�ก�รให้บริก�ร 
ที่เกิดขึ้นจริงว่�เป็นไปต�มร�ยละเอียดที่กำ�หนดไว้ในสัญญ� ทำ�คว�มเข้�ใจสมมติฐ�นในก�รรับรู้ร�ยได้ที่เกี่ยวข้อง รวมถึง 
ได้ตรวจสอบหลักฐ�นก�รให้บริก�รของกลุ่มบริษัทและก�รรับมอบก�รบริก�รจ�กหน่วยง�นของรัฐ และยังได้ทดสอบ 
ก�รคำ�นวณร�ยได้และดอกเบี้ยที่เกี่ยวข้อง

นอกจ�กนี้ ข้�พเจ้�ได้ตรวจสอบยอดคงเหลือของร�ยก�รดังกล่�ว โดยส่งหนังสือยืนยันยอดคงเหลือของลูกหนี้ และกระทบ 
ยอดผลแตกต่�งที่เกิดขึ้น ซึ่งได้ตรวจสอบกับเอกส�รที่เกี่ยวข้อง และพิจ�รณ�ก�รบันทึกค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของลูกหนี้ดังกล่�ว  
รวมถึงก�รจัดประเภทร�ยก�ร โดยได้ทำ�คว�มเข้�ใจและสอบถ�มข้อเท็จจริงและสมมติฐ�นที่กลุ่มบริษัทเลือกใช้ ทดสอบ 
ก�รคำ�นวณ และพิจ�รณ�คว�มเห็นของที่ปรึกษ�กฎหม�ยของกลุ่มบริษัทสำ�หรับประเด็นที่เกี่ยวข้อง ซึ่งได้นำ�ม�ใช้ประกอบ 
ก�รพิจ�รณ�ในเรื่องดังกล่�ว อีกทั้ง ยังได้พิจ�รณ�ก�รเปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญที่เกี่ยวกับเรื่องดังกล่�ว

การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้า และบริษัทร่วม

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2564 กลุ่มบริษัทมีมูลค่�ต�มบัญชีของเงินลงทุนในบริษัทย่อย ก�รร่วมค้� และบริษัทร่วมเป็นจำ�นวนเงิน 
ที่มีส�ระสำ�คัญต่องบก�รเงิน ต�มร�ยละเอียดที่กล่�วไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 16 17 และ 18 ก�รพิจ�รณ� 
ก�รด้อยค่�ของเงินลงทุนดังกล่�ว ถือเป็นประม�ณก�รท�งบัญชีที่สำ�คัญที่ฝ่�ยบริห�รต้องใช้ดุลยพินิจอย่�งสูงในก�รพิจ�รณ�
ข้อบ่งชี้ก�รด้อยค่�และก�รบันทึกค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของเงินลงทุน

ข�้พเจ้�ได้ปฏบิตังิ�นตรวจสอบโดยได้ทำ�คว�มเข�้ใจก�รพิจ�รณ�ขอ้บง่ชีก้�รด้อยค่�และก�รกำ�หนดหนว่ยสนิทรพัยท์ีก่อ่ใหเ้กดิ
เงินสดและแบบจำ�ลองท�งก�รเงินที่ฝ่�ยบริห�รเลือกใช้ โดยได้ทำ�คว�มเข้�ใจกระบวนก�รพิจ�รณ�ของฝ่�ยบริห�ร ทดสอบ
สมมตฐิ�นทีส่ำ�คัญทีใ่ชใ้นก�รประม�ณก�รกระแสเงินสดทีค่�ดว�่จะได้รบัในอน�คตจ�กสนิทรพัย ์โดยก�รเปรยีบเทยีบสมมตฐิ�น
ดังกล่�วกับแหล่งข้อมูลภ�ยนอกและภ�ยในของกิจก�ร สอบท�นประม�ณก�รกระแสเงินสดในอดีตกับผลก�รดำ�เนินง�น 
ที่เกิดขึ้นจริงเพ่ือประเมินก�รประม�ณก�รกระแสเงินสดที่ค�ดว่�จะได้รับในอน�คต และพิจ�รณ�อัตร�คิดลดที่ฝ่�ยบริห�ร 
เลือกใช้โดยก�รวิเคร�ะห์ต้นทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักของเงินทุนของกิจก�ร ตลอดจนก�รทดสอบก�รคำ�นวณต่�ง ๆ   
ของแบบจำ�ลองท�งก�รเงิน และพิจ�รณ�คว�มเหม�ะสมของมูลค่�ท่ีค�ดว่�จะได้รับคืนของสินทรัพย์ดังกล่�ว (มูลค่�ยุติธรรม 
หกัตน้ทนุในก�รข�ยของสนิทรพัย ์หรอืมูลค่�จ�กก�รใชส้นิทรพัย ์แลว้แตร่�ค�ใดจะสงูกว�่) รวมถงึก�รพิจ�รณ�ก�รเปิดเผยขอ้มูล 
เกี่ยวกับก�รประเมินก�รด้อยค่�ของเงินลงทุนดังกล่�ว

การจัดประเภทและวัดมูลค่ายุติธรรมของตราสารทางการเงิน

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2564 กลุ่มบริษัทมีเครื่องมือท�งก�รเงินที่ถูกจัดประเภทและถูกแยกแสดงเป็นร�ยก�รต่�งห�ก 
ในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน ซ่ึงมีมูลค่�เป็นจำ�นวนที่มีนัยสำ�คัญต่องบก�รเงิน ต�มที่เปิดเผยไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน 
ข้อ 15 26 และ 35 และก�รพิจ�รณ�มูลค่�ยุติธรรมของตร�ส�รท�งก�รเงิน ถือเป็นประม�ณก�รท�งบัญชีที่สำ�คัญที่ฝ่�ยบริห�ร
ต้องใช้ดุลยพินิจอย่�งสูงในก�รเลือกวิธีก�รที่ใช้ในก�รประเมิน รวมถึงก�รพิจ�รณ�ข้อสมมติฐ�นที่สำ�คัญ

ข�้พเจ้�ได้ประเมินก�รจัดประเภทของตร�ส�รท�งก�รเงิน โดยทำ�คว�มเข�้ใจเนือ้ห�และร�ยละเอียดของตร�ส�รท�งก�รเงินนัน้  
รวมถึงนโยบ�ยในก�รเข้�ทำ�ร�ยก�รตร�ส�รท�งก�รเงินของกลุ่มบริษัทว่�เป็นไปต�มเน้ือห�ของม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน  
และยงัได้ประเมินวธิทีีใ่ชใ้นก�รวดัมูลค่�มูลค่�ยตุธิรรมของตร�ส�รท�งก�รเงิน เชน่ ร�ค�ตล�ด วธิคิีดลดกระแสเงินสดทีก่จิก�ร
จะได้รับ/จ่�ยในอน�คต และวีธีก�รอ่ืนๆ ที่เหม�ะสมสำ�หรับตร�ส�รท�งก�รเงิน นอกจ�กนี้ ข้�พเจ้�ยังได้ประเมินข้อมูลที่ใช้ 



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64180

ในก�รคำ�นวณมูลค่�ยุติธรรมของตร�ส�รท�งก�รเงิน เช่น ก�รกำ�หนดประม�ณก�รกระแสเงินสดและแบบจำ�ลองท�งก�รเงิน 
ที่ฝ่�ยบริห�รของกลุ่มบริษัทเลือกใช้ โดยก�รทำ�คว�มเข้�ใจกระบวนก�รพิจ�รณ�ของฝ่�ยบริห�รว่�สอดคล้องกับข้อเท็จจริง 
และเนื้อห�ของตร�ส�รท�งก�รเงินนั้นๆ และยังได้พิจ�รณ�คว�มเหม�ะสมของสมมติฐ�นที่สำ�คัญ ตลอดจนทดสอบ 
ก�รคำ�นวณมูลค่�ยุติธรรมของตร�ส�รท�งก�รเงินต�มแบบจำ�ลองท�งก�รเงินที่ฝ่�ยบริห�รเลือกใช้ 

รายการปันส่วนที่เกี่ยวข้องกับการขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิ

ในปี 2556 กลุ่มบริษัทได้โอนข�ยสิทธิในร�ยได้ค่�โดยส�รสุทธิของระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนส�ยหลักให้กับกองทุนรวม
โครงสร้�งพ้ืนฐ�นระบบขนส่งมวลชนท�งร�ง บีทีเอสโกรท (“กองทุนฯ”) โดยหลักก�รบันทึกร�ยก�รท�งบัญชีและภ�ษี 
แสดงต�มร�ยละเอียดที่กล่�วไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 1.2.1 ในระหว่�งปี กลุ่มบริษัทมีร�ยก�รท�งบัญชีที่สำ�คัญ 
ที่เกี่ยวข้องกับร�ยก�รดังกล่�ว คือ ก�รปันส่วนสินทรัพย์ หนี้สิน ร�ยได้และค่�ใช้จ่�ยให้แก่กองทุนฯ (รวมเรียกว่� “ร�ยก�ร
ปันส่วนที่เกี่ยวข้องกับก�รข�ยร�ยได้ค่�โดยส�รสุทธิ”) ต�มที่กล่�วไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 6 ฝ่�ยบริห�ร 
ต้องใช้ดุลยพินิจอย่�งสูงในก�รกำ�หนดหลักเกณฑ์ และข้อสมมติฐ�นต่�งๆ ในก�รบันทึกร�ยก�รดังกล่�ว เพ่ือให้สอดคล้อง 
กับเงื่อนไขและข้อตกลงต�มสัญญ�ที่ได้ทำ�ไว้กับกองทุนฯ

ข้�พเจ้�ได้ตรวจสอบร�ยก�รปันส่วนที่เกี่ยวข้องกับก�รข�ยร�ยได้ค่�โดยส�รสุทธิ โดยก�รประเมินและทดสอบระบบ 
ก�รควบคุมภ�ยในที่เกี่ยวข้องโดยก�รสอบถ�มผู้รับผิดชอบ ทำ�คว�มเข้�ใจและเลือกตัวอย่�งม�สุ่มทดสอบก�รปฏิบัติต�ม 
ก�รควบคุมที่กลุ่มบริษัทออกแบบไว้ นอกจ�กน้ี ข้�พเจ้�ได้สุ่มตัวอย่�งทดสอบก�รปันส่วนร�ยก�รที่เกี่ยวข้องกับก�รข�ย 
ร�ยได้ค่�โดยส�รสุทธิ รวมถึงก�รส่งหนังสือยืนยันยอดของก�รนำ�ส่งร�ยได้ค่�โดยส�รสุทธิจ�กกองทุนฯ ซ่ึงยืนยัน 
ยอดคงค้�งระหว่�งกันและยอดนำ�ส่งร�ยได้ค่�โดยส�รสุทธิในระหว่�งปี

ข้อมูลอื่น 

ผู้บริห�รเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในร�ยง�นประจำ�ปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบก�รเงิน 
และร�ยง�นของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในร�ยง�นนั้น) ซึ่งค�ดว่�จะถูกจัดเตรียมให้กับข้�พเจ้�ภ�ยหลังวันที่ในร�ยง�นของ 
ผู้สอบบัญชีนี้

คว�มเห็นของข้�พเจ้�ต่องบก�รเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้�พเจ้�ไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะก�รให้คว�มเชื่อม่ัน 
ในรูปแบบใดๆ ต่อข้อมูลอื่นนั้น

คว�มรับผิดชอบของข้�พเจ้�ที่เกี่ยวเนื่องกับก�รตรวจสอบงบก�รเงิน คือ ก�รอ่�นและพิจ�รณ�ว่�ข้อมูลอื่นนั้นมีคว�มขัดแย้ง 
ท่ีมีส�ระสำ�คัญกับงบก�รเงินหรือกับคว�มรู้ท่ีได้รับจ�กก�รตรวจสอบของข้�พเจ้�หรือไม่ หรือปร�กฏว่�ข้อมูลอ่ืนแสดงขัดต่อข้อเท็จจริง 
อันเป็นส�ระสำ�คัญหรือไม่ 

เม่ือข�้พเจ้�ได้อ่�นร�ยง�นประจำ�ปีของกลุ่มบรษิทัต�มทีก่ล่�วข�้งตน้แลว้ และห�กสรปุได้ว�่มีก�รแสดงขอ้มูลทีข่ดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิ 
อันเป็นส�ระสำ�คัญ ข้�พเจ้�จะส่ือส�รเร่ืองดังกล่�วให้ผู้มีหน้�ท่ีในก�รกำ�กับดูแลทร�บเพ่ือให้มีก�รดำ�เนินก�รแก้ไขท่ีเหม�ะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลต่องบการเงิน

ผู้บริห�รมีหน้�ที่รับผิดชอบในก�รจัดทำ�และนำ�เสนองบก�รเงินเหล่�นี้โดยถูกต้องต�มที่ควรต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�น
ท�งก�รเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับก�รควบคุมภ�ยในที่ผู้บริห�รพิจ�รณ�ว่�จำ�เป็นเพ่ือให้ส�ม�รถจัดทำ�งบก�รเงิน 
ที่ปร�ศจ�กก�รแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญไม่ว่�จะเกิดจ�กก�รทุจริตหรือข้อผิดพล�ด

ในก�รจัดทำ�งบก�รเงิน ผูบ้รหิ�รรบัผดิชอบในก�รประเมินคว�มส�ม�รถของกลุม่บรษิทัในก�รดำ�เนนิง�นตอ่เนือ่ง ก�รเปิดเผย
เรื่องที่เกี่ยวกับก�รดำ�เนินง�นต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่�ว  และก�รใช้เกณฑ์ก�รบัญชีสำ�หรับกิจก�รที่ดำ�เนินง�นต่อเนื่อง
เว้นแต่ผู้บริห�รมีคว�มตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดดำ�เนินง�นหรือไม่ส�ม�รถดำ�เนินง�นต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้�ที่ในก�รกำ�กับดูแลมีหน้�ที่ในก�รสอดส่องดูแลกระบวนก�รในก�รจัดทำ�ร�ยง�นท�งก�รเงินของกลุ่มบริษัท 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

ก�รตรวจสอบของข�้พเจ้�มีวตัถปุระสงค์เพ่ือใหไ้ด้คว�มเชือ่ม่ันอย�่งสมเหตสุมผลว�่งบก�รเงินโดยรวมปร�ศจ�กก�รแสดงขอ้มูล 
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญหรือไม่ ไม่ว่�จะเกิดจ�กก�รทุจริตหรือข้อผิดพล�ด และเสนอร�ยง�นของผู้สอบบัญชี 
ซึ่งรวมคว�มเห็นของข้�พเจ้�อยู่ด้วย คว�มเชื่อมั่นอย่�งสมเหตุสมผลคือคว�มเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นก�รรับประกันว่� 
ก�รปฏิบัติง�นตรวจสอบต�มม�ตรฐ�นก�รสอบบัญชีจะส�ม�รถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป  
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอ�จเกิดจ�กก�รทุจริตหรือข้อผิดพล�ดและถือว่�มีส�ระสำ�คัญเม่ือค�ดก�รณ์อย่�งสมเหตุสมผล 
ได้ว่�ร�ยก�รที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละร�ยก�รหรือทุกร�ยก�รรวมกันจะมีผลต่อก�รตัดสินใจท�งเศรษฐกิจของผู้ใช้งบก�รเงิน 
จ�กก�รใช้งบก�รเงินเหล่�นี้

ในก�รตรวจสอบของข้�พเจ้�ต�มม�ตรฐ�นก�รสอบบัญชี ข้�พเจ้�ใช้ดุลยพินิจและก�รสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิช�ชีพ
ตลอดก�รตรวจสอบ และข้�พเจ้�ได้ปฏิบัติง�นดังต่อไปนี้ด้วย

• ระบุและประเมินคว�มเสี่ยงที่อ�จมีก�รแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญในงบก�รเงิน ไม่ว่�จะเกิดจ�ก 
ก�รทุจริตหรือข้อผิดพล�ด ออกแบบและปฏิบัติง�นต�มวิธีก�รตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อคว�มเสี่ยงเหล่�นั้น และ 
ได้หลกัฐ�นก�รสอบบญัชทีีเ่พียงพอและเหม�ะสมเพ่ือเป็นเกณฑใ์นก�รแสดงคว�มเหน็ของข�้พเจ�้ คว�มเสีย่งทีไ่ม่พบขอ้มูล 
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญซ่ึงเป็นผลม�จ�กก�รทุจริตจะสูงกว่�คว�มเสี่ยงที่เกิดจ�กข้อผิดพล�ด เนื่องจ�ก 
ก�รทุจริตอ�จเกี่ยวกับก�รสมรู้ร่วมคิด ก�รปลอมแปลงเอกส�รหลักฐ�น ก�รตั้งใจละเว้นก�รแสดงข้อมูล ก�รแสดงข้อมูล
ที่ไม่ตรงต�มข้อเท็จจริงหรือก�รแทรกแซงก�รควบคุมภ�ยใน

• ทำ�คว�มเข�้ใจเกีย่วกบัระบบก�รควบคุมภ�ยในทีเ่กีย่วขอ้งกบัก�รตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวธิกี�รตรวจสอบใหเ้หม�ะสมกบั
สถ�นก�รณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในก�รแสดงคว�มเห็นต่อคว�มมีประสิทธิผลของก�รควบคุมภ�ยในของกลุ่มบริษัท

• ประเมินคว�มเหม�ะสมของนโยบ�ยก�รบญัชทีีผู่บ้รหิ�รใชแ้ละคว�มสมเหตสุมผลของประม�ณก�รท�งบญัชแีละก�รเปิดเผย 
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริห�รจัดทำ�

• สรปุเกีย่วกบัคว�มเหม�ะสมของก�รใชเ้กณฑก์�รบญัชสีำ�หรบักจิก�รทีด่ำ�เนนิง�นตอ่เนือ่งของผูบ้รหิ�ร และสรปุจ�กหลกัฐ�น 
ก�รสอบบญัชทีีไ่ด้รบัว�่มีคว�มไม่แนน่อนทีมี่ส�ระสำ�คัญทีเ่กีย่วกบัเหตกุ�รณห์รอืสถ�นก�รณท์ีอ่�จเป็นเหตใุหเ้กดิขอ้สงสยั 
อย่�งมีนัยสำ�คัญต่อคว�มส�ม�รถของกลุ่มบริษัทในก�รดำ�เนินง�นต่อเนื่องหรือไม่ ห�กข้�พเจ้�ได้ข้อสรุปว่�มีคว�ม 
ไม่แน่นอนที่มีส�ระสำ�คัญ ข้�พเจ้�จะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในร�ยง�นของผู้สอบบัญชีของข้�พเจ้�ถึงก�รเปิดเผยข้อมูล 
ที่เกี่ยวข้องในงบก�รเงิน หรือห�กเห็นว่�ก�รเปิดเผยดังกล่�วไม่เพียงพอ ข้�พเจ้�จะแสดงคว�มเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป  
ข้อสรุปของข้�พเจ้�ขึ้นอยู่กับหลักฐ�นก�รสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในร�ยง�นของผู้สอบบัญชีของข้�พเจ้� อย่�งไรก็ต�ม 
เหตุก�รณ์หรือสถ�นก�รณ์ในอน�คตอ�จเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดก�รดำ�เนินง�นต่อเนื่องได้

• ประเมินก�รนำ�เสนอโครงสร้�งและเนื้อห�ของงบก�รเงินโดยรวม รวมถึงก�รเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประเมิน 
ว่�งบก�รเงินแสดงร�ยก�รและเหตุก�รณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องต�มที่ควรหรือไม่ 

• รวบรวมเอกส�รหลักฐ�นก�รสอบบัญชีที่เหม�ะสมอย่�งเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลท�งก�รเงินของกิจก�รหรือของกิจกรรม 
ท�งธรุกจิภ�ยในกลุม่บรษิทัเพ่ือแสดงคว�มเหน็ตอ่งบก�รเงินรวม ข�้พเจ้�รบัผดิชอบตอ่ก�รกำ�หนดแนวท�ง ก�รควบคุมดูแล  
และก�รปฏิบัติง�นตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้�พเจ้�เป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อคว�มเห็นของข้�พเจ้�

ข้�พเจ้�ได้ส่ือส�รกับผู้มีหน้�ท่ีในก�รกำ�กับดูแลในเร่ืองต่�งๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวล�ของก�รตรวจสอบต�มท่ีได้ว�งแผนไว้  
ประเด็นที่มีนัยสำ�คัญที่พบจ�กก�รตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสำ�คัญในระบบก�รควบคุมภ�ยใน ห�กข้�พเจ้�ได้พบ 
ในระหว่�งก�รตรวจสอบของข้�พเจ้�

ข�้พเจ้�ได้ใหค้ำ�รบัรองแกผู่มี้หน�้ทีใ่นก�รกำ�กบัดูแลว�่ข�้พเจ้�ได้ปฏบิตัติ�มขอ้กำ�หนดจรรย�บรรณทีเ่กีย่วขอ้งกบัคว�มเป็นอิสระ 
และได้สื่อส�รกับผู้มีหน้�ที่ในก�รกำ�กับดูแลเกี่ยวกับคว�มสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอ่ืนซ่ึงข้�พเจ้�เชื่อว่�มีเหตุผล 
ที่บุคคลภ�ยนอกอ�จพิจ�รณ�ว่�กระทบต่อคว�มเป็นอิสระของข้�พเจ้�และม�ตรก�รที่ข้�พเจ้�ใช้เพ่ือป้องกันไม่ให้ข้�พเจ้� 
ข�ดคว�มเป็นอิสระ



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64182

จ�กเรื่องทั้งหล�ยที่สื่อส�รกับผู้มีหน้�ที่ในก�รกำ�กับดูแล ข้�พเจ้�ได้พิจ�รณ�เรื่องต่�งๆ ที่มีนัยสำ�คัญที่สุดในก�รตรวจสอบ 
งบก�รเงินในงวดปัจจุบนัและกำ�หนดเป็นเรือ่งสำ�คัญในก�รตรวจสอบ ข�้พเจ้�ได้อธบิ�ยเรือ่งเหล่�นีไ้ว้ในร�ยง�นของผูส้อบบญัช ี 
เว้นแต่กฎหม�ยหรือข้อบังคับห้�มไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่�วต่อส�ธ�รณะ หรือในสถ�นก�รณ์ที่ย�กที่จะเกิดขึ้น  
ข้�พเจ้�พิจ�รณ�ว่�ไม่ควรสื่อส�รเรื่องดังกล่�วในร�ยง�นของข้�พเจ้�เพร�ะก�รกระทำ�ดังกล่�วส�ม�รถค�ดก�รณ์ได้อย่�ง 
สมเหตุสมผลว่�จะมีผลกระทบในท�งลบม�กกว่�ผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียส�ธ�รณะจะได้จ�กก�รสื่อส�รดังกล่�ว

ข้�พเจ้�เป็นผู้รับผิดชอบง�นสอบบัญชีและก�รนำ�เสนอร�ยง�นฉบับนี้

พรอนันต์ กิจนะวันชัย
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 7792

บริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด กรุงเทพฯ: 31 พฤษภาคม 2564
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งบแสดงฐานะการเงิน

(หน่วย: บ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
 ณ วันที่ 

 31 มีนาคม 2564 
ณ วันที่

31 มีนาคม 2563
 ณ วันที่ 

 31 มีนาคม 2564 
ณ วันที่

31 มีนาคม 2563

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 8  3,828,861,064  3,225,821,123  1,308,340,354  1,252,240,003 

เงินลงทุนชั่วคร�ว 9  -  2,710,976,846  -  2,244,708,905 

เงินลงทุนในตร�ส�รอนุพันธ์ 10  -  113,049,157  -  - 

เงินฝ�กธน�ค�รสำ�หรับเงินรับล่วงหน้�จ�กผู้ถือบัตร  558,697,733  556,053,912  -  - 

ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น 11  957,297,472 6,650,135,574 246,955,155 5,587,227,151 

ลูกหน้ีภ�ยใต้สัญญ�กับหน่วยง�นของรัฐ 12.1  16,220,029 1,984,825,693  -  - 

ลูกหนี้ที่จะถึงกำ�หนดชำ�ระในอน�คต

 ภ�ยใต้สัญญ�กับหน่วยง�นของรัฐ 12.2  23,774,094 606,481,296  -  - 

ลูกหนี้ภ�ยใต้สัญญ�ซื้อข�ยพร้อมติดตั้งระบบเดินรถ 13  167,463,931 98,376,725  -  - 

ร�ยได้ค้�งรับ  206,644,781  212,872,498 -  5,336,712 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 7  2,500,000  133,360,500  -  - 

เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน

 ที่ถึงกำ�หนดรับชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 7  -  5,031,825,500  5,576,985,520  5,024,000,000 

ต้นทุนก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 14  601,551,550  601,551,550 601,551,550 601,551,550 

ค่�ใช้จ่�ยจ่�ยล่วงหน้� 32.1 จ)  406,685,579 148,365,986  15,980,814  12,588,111 

สินทรัพย์ท�งก�รเงินหมุนเวียนอื่น 15  2,887,964,446  -  1,605,425,384  - 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  413,353,249  324,579,746  26,208,832  17,552,939 

 10,071,013,928  22,398,276,106  9,381,447,609  14,745,205,371 

สินทรัพย์ที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อข�ย 16.8, 22  4,086,353,719  -  91,048,992  - 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 14,157,367,647  22,398,276,106  9,472,496,601  14,745,205,371 

6.3

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบก�รเงินนี้

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64184

(หน่วย: บ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
 ณ วันที่ 

 31 มีนาคม 2564 
ณ วันที่

31 มีนาคม 2563
 ณ วันที่ 

 31 มีนาคม 2564 
ณ วันที่

31 มีนาคม 2563

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิจ�ก
 ส่วนที่ถึงกำ�หนดรับชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 7  5,154,375,109  122,549,609  5,128,500,000  4,165,300,000 
ลูกหนี้จ�กก�รข�ยที่ดิน 22  1,815,270,700  - 1,815,270,700  - 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 16  -  -  63,264,014,153  58,605,707,517 
เงินลงทุนในก�รร่วมค้� 17  1,294,861,849  608,230,676 843,564,700 103,564,700 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 18  32,832,593,163  32,342,051,615 33,342,246,031 35,980,924,446 
เงินลงทุนระยะย�วอื่น 19  -  17,878,051,652  -  11,947,925,837 
ต้นทุนโครงก�รรถไฟฟ้� 20  42,535,774,987  30,268,891,037  -  - 
ต้นทุนโครงก�ร - โฆษณ� 21  1,791,628,099  1,870,235,941  -  - 
อะไหล่เปลี่ยนแทน  433,606,059  212,986,873  -  - 
อสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน 22  6,228,881,288  5,219,540,229 169,092,769 931,869,842 
ที่ดิน อ�ค�รและอุปกรณ์ 23  4,891,910,819  4,624,276,194 3,373,819,174 3,330,040,122 
สินทรัพย์สิทธิก�รใช้ 32  802,657,573  - 93,755,489  - 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 24  730,513,699  577,604,618 13,686,984 13,035,875 
เงินจ่�ยล่วงหน้�แก่ผู้รับเหม�และเพื่อซื้อสินทรัพย์  2,611,184,297  4,073,154,215  312,329,319  312,778,660 
ลูกหนี้ภ�ยใต้สัญญ�กับหน่วยง�นของรัฐ 12.1  10,801,979,398 3,421,679,060  -  - 
ลูกหนี้ที่จะถึงกำ�หนดชำ�ระในอน�คต
 ภ�ยใต้สัญญ�กับหน่วยง�นของรัฐ 12.2  42,999,328,873 32,095,077,643  -  - 
ลูกหนี้ภ�ยใต้สัญญ�ซื้อข�ยพร้อมติดตั้งระบบก�รเดินรถ 13  19,834,205,895 13,887,176,742  -  - 
ค่�คว�มนิยม 25  236,287,202  236,287,202  -  - 
ค่�ใช้จ่�ยจ่�ยล่วงหน้�  612,891,366 655,374,642  -  - 
ภ�ษีเงินได้หัก ณ ที่จ่�ย  296,517,970 267,578,592  145,509,836  152,025,569 
สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี 47  117,966,095 1,142,572,617  -  553,163,787 
สินทรัพย์ท�งก�รเงินไม่หมุนเวียนอื่น 26  20,342,545,848  -  12,296,056,531  - 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  1,540,084,325 1,198,883,646  87,710,034  20,255,420 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 197,905,064,614 150,702,202,803 120,885,555,720 116,116,591,775 
รวมสินทรัพย์ 212,062,432,261 173,100,478,909 130,358,052,321 130,861,797,146 

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบก�รเงินนี้

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย



6.3 งบแสดงฐานะการเงิน 185

(หน่วย: บ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
 ณ วันที่ 

 31 มีนาคม 2564 
ณ วันที่

31 มีนาคม 2563
 ณ วันที่ 

 31 มีนาคม 2564 
ณ วันที่

31 มีนาคม 2563

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน 27  3,500,000,000  4,450,000,000  3,500,000,000  4,000,000,000 
เจ้�หนี้ตั๋วแลกเงิน 28  13,980,555,135  12,760,566,506  13,980,555,135  12,760,566,506 
เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น 29  5,804,358,586  7,848,422,950 710,149,781 1,510,619,666 
เงินรับล่วงหน้�จ�กผู้ถือบัตร  480,150,318  515,239,887  -  - 
เงินรับล่วงหน้�และร�ยได้รับล่วงหน้�  648,757,154  207,684,753  -  - 
ภ�ษีเงินได้ค้�งจ่�ย  1,532,756,757  1,079,525,904  129,046,086  409,119,323 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 7  974,000,000  10,061,207  4,173,454,900  6,345,996,002 
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะย�วท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหน่ึงปี 30  1,158,987,662  239,000,000  -  - 
ส่วนของหุ้นกู้ระยะย�วที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 31  3,199,628,774  5,048,579,274  999,911,593  5,048,579,274 
ส่วนของหนี้สินต�มสัญญ�เช่�ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
 ภ�ยในหนึ่งปี 32  199,493,781  -  54,305,302  - 
ประม�ณก�รหนี้สินระยะสั้น 34  997,635  95,464,111  -  - 
หนี้สินท�งก�รเงินหมุนเวียนอื่น 35  207,604,882  -  49,461,456  - 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น  572,211,797  660,213,716 28,563,088 29,351,330 
รวมหนี้สินหมุนเวียน  32,259,502,481  32,914,758,308  23,625,447,341  30,104,232,101 
หนี้สินไม่หมุนเวียน

ร�ยได้รับล่วงหน้�  545,886,708  548,554,002  -  - 
เงินกู้ยืมระยะย�ว - สุทธิจ�กส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
 ภ�ยในหนึ่งปี 30  44,336,872,781  25,135,379,929  -  - 
หุ้นกู้ระยะย�ว - สุทธิจ�กส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
 ภ�ยในหนึ่งปี 31  46,313,166,588  40,915,289,939  32,020,803,103  24,425,363,177 
หน้ีสินต�มสัญญ�เช่� - สุทธิจ�กส่วนท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระ
 ภ�ยในหน่ึงปี 32  892,112,306  -  247,935,135  - 
เจ้�หนี้เงินประกันผลง�น  376,278,145 318,008,573 11,158,376 18,019,320 
สำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�น 33  1,696,244,807 1,583,667,944 136,739,424 126,096,072 
ประม�ณก�รหนี้สินระยะย�ว 34  1,279,434,208  1,274,674,961  -  - 
หนี้สินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี 47  3,072,607,700  2,235,380,634  808,215,701  454,171,988 
หนี้สินท�งก�รเงินไม่หมุนเวียนอื่น 35  3,731,776,446  -  -  - 
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  1,521,185,072  929,175,631  3,392,895  39,137,187 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  103,765,564,761  72,940,131,613  33,228,244,634  25,062,787,744 
รวมหนี้สิน  136,025,067,242  105,854,889,921  56,853,691,975  55,167,019,845 

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบก�รเงินนี้

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64186

(หน่วย: บ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
 ณ วันท่ี 

 31 มีนาคม 2564 
ณ วันท่ี

31 มีนาคม 2563
 ณ วันท่ี 

 31 มีนาคม 2564 
ณ วันท่ี

31 มีนาคม 2563

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 36 

 ทุนจดทะเบียน 

  หุ้นส�มัญ 15,633,262,697 หุ้น มูลค่�หุ้นละ 4 บ�ท

   (2563: หุ้นส�มัญ 15,654,597,298 หุ้น มูลค่�หุ้นละ 4 บ�ท)  62,533,050,788  62,618,389,192  62,533,050,788  62,618,389,192 

 ทุนที่ออกจำ�หน่�ยและชำ�ระเต็มมูลค่�แล้ว

  หุ้นส�มัญ 13,161,131,146 หุ้น มูลค่�หุ้นละ 4 บ�ท

   (2563: หุ้นส�มัญ 13,154,296,081 หุ้น มูลค่�หุ้นละ 4 บ�ท)  52,644,524,584  52,617,184,324  52,644,524,584  52,617,184,324 

ส่วนเกินมูลค่�หุ้นส�มัญ 36  10,370,831,183  10,324,412,868  10,370,831,183  10,324,412,868 

ส่วนเกินทุนจ�กก�รแปลงสภ�พหุ้นกู้  1,356,596,955  1,356,596,955  1,356,596,955  1,356,596,955 

เงินรับล่วงหน้�ค่�หุ้น  17,494,092  2,448,622  17,494,092  2,448,622 

ส่วนทุนจ�กก�รใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญ  -  741,720  -  741,720 

ส่วนต่ำ�กว่�ทุนจ�กก�รรวมธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกัน 38  (3,371,978,137)  (3,371,978,137)  (3,464,771,631)  (3,467,311,845)

ส่วนเกินทุนจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทย่อย 39  6,811,232,974  2,572,435,338  -  - 

กำ�ไรสะสม

 จัดสรรแล้ว - สำ�รองต�มกฎหม�ย 41.1  3,103,519,190  3,067,163,844  3,103,519,190  3,067,163,844 

 ยังไม่ได้จัดสรร (ข�ดทุน) 41.2

  กำ�ไรสะสมก่อนหักร�ยก�รตั้งพักกำ�ไรจ�กก�รข�ยทรัพย์สินให้

   บริษัทร่วมสุทธิและร�ยก�รปรับปรุงภ�ยใต้วิธีส่วนได้เสีย  2,124,351,010  3,325,452,003  6,717,108,365  11,697,987,758 

  ร�ยก�รตั้งพักกำ�ไรจ�กก�รข�ยทรัพย์สินให้บริษัทร่วมสุทธิ 

   และร�ยก�รปรับปรุงภ�ยใต้วิธีส่วนได้เสีย  (13,004,477,040)  (12,820,145,767)  -  - 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  109,580,237  (2,151,300,435)  2,759,057,608  95,553,055 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  60,161,675,048  54,923,011,335  73,504,360,346  75,694,777,301 

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย  15,875,689,971  12,322,577,653  -  - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  76,037,365,019  67,245,588,988  73,504,360,346  75,694,777,301 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  212,062,432,261  173,100,478,909  130,358,052,321  130,861,797,146 

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบก�รเงินนี้

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย



6.3 งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ 187

(หน่วย: บ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ  2564 2563  2564 2563

กำาไรขาดทุน:

การดำาเนินงานต่อเนื่อง

รายได้

ร�ยได้จ�กก�รบริก�รและก�รข�ย 42.1  7,928,124,764  7,684,869,155  163,765,661  360,768,193 
ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รรับเหม� 42.1  26,788,475,628  27,262,809,749  -  - 
ร�ยได้จ�กก�รให้เช่�  411,531,266  457,050,498  16,486,391  18,646,347 
ร�ยได้ดอกเบี้ย 44  3,136,187,502  2,603,602,684  495,673,861  543,004,875 
ร�ยได้อื่น
 ร�ยได้เงินปันผล  383,270,922  520,534,874  5,318,019,907  3,589,777,760 
 กำ�ไรจ�กก�รข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 16.3, 18.1.3  678,028,936  3,560,902,694  116,116,331  4,162,080,448 
 กำ�ไรจ�กตร�ส�รท�งก�รเงิน 43  847,621,838  -  832,680,472  - 
 กำ�ไรจ�กก�รข�ยที่ดิน 22  1,978,507,674  -  1,925,809,858  - 
 อื่นๆ  227,354,282  151,787,933  139,037,784  144,222,444 
รวมรายได้  42,379,102,812  42,241,557,587  9,007,590,265  8,818,500,067 
ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนก�รให้บริก�รและข�ย  3,983,685,626  4,134,475,279  311,522,881  353,580,789 
ต้นทุนก�รให้บริก�รรับเหม�  24,690,787,625  25,431,320,784  -  - 
ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ย  343,766,815  373,028,232  1,105,922  3,049,067 
ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร  2,252,834,401  2,702,985,408  1,116,131,131  1,124,856,340 
ข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ของเงินลงทุนในบริษัทร่วม 18.5  -  -  5,111,467,183  - 
ข�ดทุนจ�กตร�ส�รท�งก�รเงิน 43  -  345,818,772  -  122,462,465 
โอนกลับประม�ณก�รหนี้สิน 34  (352,155,406)  (223,062,069)  -  - 
รวมค่าใช้จ่าย  30,918,919,061  32,764,566,406  6,540,227,117  1,603,948,661 
กำาไรจากการดำาเนินงาน  11,460,183,751  9,476,991,181  2,467,363,148  7,214,551,406 
ส่วนแบ่งข�ดทุนจ�กเงินลงทุนในก�รร่วมค้� 17.2  (58,613,953)  (140,343,043)  -  - 
ส่วนแบ่งกำ�ไร (ข�ดทุน) จ�กเงินลงทุนในบริษัทร่วม 18.2  (1,605,808,766)  2,211,668,790  -  - 
ต้นทุนท�งก�รเงิน 45  (2,509,313,913)  (2,244,733,217)  (1,398,541,658)  (1,514,256,983)
กำาไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  7,286,447,119  9,303,583,711  1,068,821,490  5,700,294,423 
ค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้ 47  (1,927,039,586)  (1,477,552,462)  (341,715,163)  (520,973,444)
กำาไรสำาหรับปีจากการดำาเนินงานต่อเนื่อง  5,359,407,533  7,826,031,249  727,106,327  5,179,320,979 
การดำาเนินงานที่ยกเลิก

กำ�ไรสำ�หรับปีจ�กก�รดำ�เนินง�นที่ยกเลิก 18.1.4  -  991,383,581  -  - 
กำาไรสำาหรับปี  5,359,407,533  8,817,414,830  727,106,327  5,179,320,979 

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบก�รเงินนี้

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2564

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64188

(หน่วย: บ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2564 2563  2564 2563

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของกำาไรขาดทุนในภายหลัง
ผลต่�งของอัตร�แลกเปลี่ยนจ�กก�รแปลงค่�งบก�รเงิน
 ที่เป็นเงินตร�ต่�งประเทศ  -  (5,188,154)   -  -  
ส่วนแบ่งผลต่�งของอัตร�แลกเปลี่ยนจ�กก�รแปลงค่�งบก�รเงิน
 ที่เป็นเงินตร�ต่�งประเทศของบริษัทร่วม  64,342,718  (64,327,325)  -  - 
ข�ดทุนจ�กก�รป้องกันคว�มเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยง�นต่�งประเทศ 
 - สุทธิจ�กภ�ษีเงินได้  (66,360)  -  -  - 
กำ�ไรจ�กก�รป้องกันคว�มเสี่ยงในกระแสเงินสด - สุทธิจ�กภ�ษีเงินได้  2,873,365,563  596,844,309  -  - 
ก�รเปลี่ยนแปลงสุทธิในต้นทุนป้องกันคว�มเสี่ยง - สุทธิจ�กภ�ษีเงินได้  (15,084,674)  -  -  - 

ข�ดทุนจ�กก�รวัดมูลค่�เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อข�ย - สุทธิจ�กภ�ษีเงินได้  - (3,645,042,265)  -  (1,452,989,857)
ส่วนแบ่งผลข�ดทุนจ�กก�รวัดมูลค่�เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อข�ย
 ของบริษัทร่วม  - (10,104,018)  -  - 
กำ�ไรจ�กก�รวัดมูลค่�ของตร�ส�รหนี้ที่วัดมูลค่�
 ด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิจ�กภ�ษีเงินได้  99,626,738  -  -  - 
ร�ยก�รที่จะถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรข�ดทุนในภ�ยหลัง
 - สุทธิจ�กภ�ษีเงินได้  3,022,183,985  (3,127,817,453)  -  (1,452,989,857)
รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำาไรขาดทุนในภายหลัง
กำ�ไรจ�กก�รวัดมูลค่�ของเงินลงทุนในตร�ส�รทุนที่กำ�หนดให้วัดมูลค่�ด้วย
 มูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิจ�กภ�ษีเงินได้  5,858,059,185  -  2,601,017,265  - 
ส่วนแบ่งกำ�ไรจ�กก�รวัดมูลค่�ของตร�ส�รทุนที่กำ�หนดให้วัดมูลค่�
 ด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของบริษัทร่วม  30,069,272  -  -  - 
ข�ดทุนจ�กก�รประม�ณก�รต�มหลักคณิตศ�สตร์ประกันภัย
 - สุทธิจ�กภ�ษีเงินได้  -  (276,771,326)  -  (11,877,494)
ส่วนแบ่งผลกำ�ไร (ข�ดทุน) จ�กก�รประม�ณก�รต�มหลักคณิตศ�สตร์
 ประกันภัยของบริษัทร่วม  6,073,751  (774,959)  -  - 
ร�ยก�รที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรข�ดทุนในภ�ยหลัง 
 - สุทธิจ�กภ�ษีเงินได้  5,894,202,208  (277,546,285)  2,601,017,265  (11,877,494)
กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำาหรับปี  8,916,386,193  (3,405,363,738)  2,601,017,265  (1,464,867,351)
กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี 14,275,793,726  5,412,051,092  3,328,123,592  3,714,453,628 

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบก�รเงินนี้

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2564

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย



6.3 งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ 189

(หน่วย: บ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ  2564 2563  2564 2563

การแบ่งปันกำาไร

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
 กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นต่อเนื่อง  4,576,272,974  7,341,322,804  727,106,327  5,179,320,979 
 กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นที่ยกเลิก  -  820,426,291  -  - 

 4,576,272,974  8,161,749,095  727,106,327  5,179,320,979 
ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย
 กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นต่อเนื่อง  783,134,559  484,708,445 
 กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นที่ยกเลิก  -  170,957,290 

 783,134,559  655,665,735 
 5,359,407,533  8,817,414,830 

การแบ่งปันกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
 กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นต่อเนื่อง  11,499,446,503  4,465,701,504  3,328,123,592  3,714,453,628 
 กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นที่ยกเลิก  -  902,623,542  -  - 

 11,499,446,503  5,368,325,046  3,328,123,592  3,714,453,628 
ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย
 กำ�ไร (ข�ดทุน) จ�กก�รดำ�เนินง�นต่อเนื่อง  2,776,347,223  (133,371,089)
 กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นที่ยกเลิก  -  177,097,135 

 2,776,347,223  43,726,046 
 14,275,793,726  5,412,051,092 

กำาไรต่อหุ้น 48 
กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐ�น
 กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  0.348  0.646  0.055  0.410 
กำ�ไรต่อหุ้นปรับลด
 กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  0.348  0.638  0.055  0.405 

กำาไรต่อหุ้นจากการดำาเนินงานต่อเนื่อง 48 
กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐ�น
 กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  0.348  0.581  0.055  0.410 
กำ�ไรต่อหุ้นปรับลด
 กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  0.348  0.574  0.055  0.405 

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบก�รเงินนี้

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2564

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64190

(หน่วย: บ�ท)

งบการเงินรวม

 ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 

 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 

ทุนที่ออกจำาหน่าย
และชำาระแล้ว

ส่วนเกิน
มูลค่าหุ้นสามัญ

ส่วนเกินทุน
จากการ

แปลงสภาพ
หุ้นกู้

เงินรับล่วงหน้า
ค่าหุ้น

ส่วนทุน
จากการใช้สิทธิ
ตามใบสำาคัญ
แสดงสิทธิ
ที่จะซื้อ

หุ้นสามัญ

ส่วนต่ำากว่าทุน
จากการรวม

ธุรกิจภายใต้การ
ควบคุมเดียวกัน

ส่วนเกิน 
(ต่ำากว่า) ทุน

จากการ
เปลี่ยนสัดส่วน

การถือหุ้น
ในบริษัทย่อย

 กำาไร (ขาดทุน) สะสม  กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ส่วนทุนจาก
การจ่ายโดยใช้
หุ้นเป็นเกณฑ์

 รวม 
 องค์ประกอบอื่น 
 ของส่วนของ

ผู้ถือหุ้น 

 รวม 
 ส่วนของผู้ถือหุ้น 

 บริษัทฯ 

ส่วนได้เสียของ
ผู้มีส่วนได้เสีย

ท่ีไม่มีอำานาจควบคุม
ของบริษัทย่อย

รวม
ส่วนของผู้ถือหุ้น

จัดสรรแล้ว

ขาดทุนสะสม

ผลต่างจากการ
แปลงค่า

งบการเงินท่ีเป็น
เงินตราต่างประเทศ

ส่วนเกินทุน
จากการ

ตีราคาสินทรัพย์

ผลกระทบ
จากการป้องกัน

ความเส่ียง
ในกระแสเงินสด

ส่วนต่ำากว่าทุน 
จากการ

เปล่ียนแปลง
มูลค่าเงินลงทุน

ส่วนแบ่งกำาไร
ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน
จากบริษัทร่วม

สำารอง
ตามกฎหมาย

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 เมษายน 2562 47,381,477,920 1,876,496,867 1,356,596,955 2,095,737 511,116,060 (3,371,978,137) (1,668,425,183)  2,808,197,795  (10,547,300,198)  (9,127,329)  1,827,975,302  (943,559,101)  (370,784,875)  (137,156,146)  28,935,655  396,283,506 38,744,561,322 13,565,122,529 52,309,683,851 

กำ�ไรสำ�หรับปี  -  -  -  -  -  -  -  -  8,161,749,095  -  -  -  -  -  -  -  8,161,749,095  655,665,735  8,817,414,830 

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี  -  -  -  -  -  -  -  -  (256,655,403)  6,719,568  -  485,329,173 (2,953,611,085)  (75,206,302)  - (2,536,768,646) (2,793,424,049)  (611,939,689) (3,405,363,738)

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี  -  -  -  -  -  -  -  -  7,905,093,692  6,719,568  -  485,329,173  (2,953,611,085)  (75,206,302)  -  (2,536,768,646)  5,368,325,046  43,726,046  5,412,051,092 

ใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

 ซื้อหุ้นส�มัญ 5,235,706,404  8,447,916,001  - 352,885  (510,374,340)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (11,765,232)  (11,765,232) 13,161,835,718  - 13,161,835,718 

ซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -  -  -  -  -  - (1,036,525,512)  -  -  -  -  -  -  -  -  - (1,036,525,512)  (360,610,799) (1,397,136,311)

ข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อย

 โดยไม่เสียก�รควบคุม  -  -  -  -  -  -  4,295,990,130  -  -  -  -  -  -  -  -  -  4,295,990,130  1,087,688,617  5,383,678,747 

ใช้สิทธิซื้อหุ้นส�มัญเพิ่มทุน

 ของบริษัทย่อย  -  -  -  -  -  -  (141,366,185)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (141,366,185)  141,366,185  - 

ออกหุ้นส�มัญเพิ่มทุนของบริษัทย่อย  -  -  -  -  -  -  24,751,498  -  -  -  -  -  -  -  -  -  24,751,498  57,772,075  82,523,573 

เงินปันผลจ่�ยของบริษัทย่อย

 ให้แก่ส่วนได้เสียของผู้มีส่วนได้เสีย

 ท่ีไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (466,919,763)  (466,919,763)

จ่�ยเงินปันผล (หม�ยเหตุ 51)  -  -  -  -  -  -  -  -  (5,506,797,969)  -  -  -  -  -  -  -  (5,506,797,969) -  (5,506,797,969)

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จ

 ควบคุมของบริษัทย่อยเพิ่มขึ้นจ�ก

 ก�รซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  22,883,364  22,883,364 

ก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  12,237,287  12,237,287  12,237,287  -  12,237,287 

สูญเสียก�รควบคุมในบริษัทย่อย  -  -  -  -  -  -  1,098,010,590  - (1,086,723,240)  -  (11,287,350)  -  -  -  -  (11,287,350)  - (1,768,450,601) (1,768,450,601)

จัดสรรกำ�ไรสะสมเป็นสำ�รอง

 ต�มกฎหม�ย (หม�ยเหตุ 41.1)  -  -  -  -  -  -  - 258,966,049  (258,966,049)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563 52,617,184,324 10,324,412,868  1,356,596,955  2,448,622  741,720 (3,371,978,137)  2,572,435,338  3,067,163,844 (9,494,693,764)  (2,407,761)  1,816,687,952  (458,229,928) (3,324,395,960)  (212,362,448)  29,407,710 (2,151,300,435) 54,923,011,335 12,322,577,653 67,245,588,988 

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2564

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบก�รเงินนี้

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
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(หน่วย: บ�ท)

งบการเงินรวม

 ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 

 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 

ทุนที่ออกจำาหน่าย
และชำาระแล้ว

ส่วนเกิน
มูลค่าหุ้นสามัญ

ส่วนเกินทุน
จากการ

แปลงสภาพ
หุ้นกู้

เงินรับล่วงหน้า
ค่าหุ้น

ส่วนทุน
จากการใช้สิทธิ
ตามใบสำาคัญ
แสดงสิทธิ
ที่จะซื้อ

หุ้นสามัญ

ส่วนต่ำากว่าทุน
จากการรวม

ธุรกิจภายใต้การ
ควบคุมเดียวกัน

ส่วนเกิน 
(ต่ำากว่า) ทุน

จากการ
เปลี่ยนสัดส่วน

การถือหุ้น
ในบริษัทย่อย

 กำาไร (ขาดทุน) สะสม  กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ส่วนทุนจาก
การจ่ายโดยใช้
หุ้นเป็นเกณฑ์

 รวม 
 องค์ประกอบอื่น 
 ของส่วนของ

ผู้ถือหุ้น 

 รวม 
 ส่วนของผู้ถือหุ้น 

 บริษัทฯ 

ส่วนได้เสียของ
ผู้มีส่วนได้เสีย

ท่ีไม่มีอำานาจควบคุม
ของบริษัทย่อย

รวม
ส่วนของผู้ถือหุ้น

จัดสรรแล้ว

ขาดทุนสะสม

ผลต่างจากการ
แปลงค่า

งบการเงินท่ีเป็น
เงินตราต่างประเทศ

ส่วนเกินทุน
จากการ

ตีราคาสินทรัพย์

ผลกระทบ
จากการป้องกัน

ความเส่ียง
ในกระแสเงินสด

ส่วนต่ำากว่าทุน 
จากการ

เปล่ียนแปลง
มูลค่าเงินลงทุน

ส่วนแบ่งกำาไร
ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน
จากบริษัทร่วม

สำารอง
ตามกฎหมาย

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 เมษายน 2562 47,381,477,920 1,876,496,867 1,356,596,955 2,095,737 511,116,060 (3,371,978,137) (1,668,425,183)  2,808,197,795  (10,547,300,198)  (9,127,329)  1,827,975,302  (943,559,101)  (370,784,875)  (137,156,146)  28,935,655  396,283,506 38,744,561,322 13,565,122,529 52,309,683,851 

กำ�ไรสำ�หรับปี  -  -  -  -  -  -  -  -  8,161,749,095  -  -  -  -  -  -  -  8,161,749,095  655,665,735  8,817,414,830 

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี  -  -  -  -  -  -  -  -  (256,655,403)  6,719,568  -  485,329,173 (2,953,611,085)  (75,206,302)  - (2,536,768,646) (2,793,424,049)  (611,939,689) (3,405,363,738)

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี  -  -  -  -  -  -  -  -  7,905,093,692  6,719,568  -  485,329,173  (2,953,611,085)  (75,206,302)  -  (2,536,768,646)  5,368,325,046  43,726,046  5,412,051,092 

ใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

 ซื้อหุ้นส�มัญ 5,235,706,404  8,447,916,001  - 352,885  (510,374,340)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (11,765,232)  (11,765,232) 13,161,835,718  - 13,161,835,718 

ซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -  -  -  -  -  - (1,036,525,512)  -  -  -  -  -  -  -  -  - (1,036,525,512)  (360,610,799) (1,397,136,311)

ข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อย

 โดยไม่เสียก�รควบคุม  -  -  -  -  -  -  4,295,990,130  -  -  -  -  -  -  -  -  -  4,295,990,130  1,087,688,617  5,383,678,747 

ใช้สิทธิซื้อหุ้นส�มัญเพิ่มทุน

 ของบริษัทย่อย  -  -  -  -  -  -  (141,366,185)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (141,366,185)  141,366,185  - 

ออกหุ้นส�มัญเพิ่มทุนของบริษัทย่อย  -  -  -  -  -  -  24,751,498  -  -  -  -  -  -  -  -  -  24,751,498  57,772,075  82,523,573 

เงินปันผลจ่�ยของบริษัทย่อย

 ให้แก่ส่วนได้เสียของผู้มีส่วนได้เสีย

 ท่ีไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (466,919,763)  (466,919,763)

จ่�ยเงินปันผล (หม�ยเหตุ 51)  -  -  -  -  -  -  -  -  (5,506,797,969)  -  -  -  -  -  -  -  (5,506,797,969) -  (5,506,797,969)

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จ

 ควบคุมของบริษัทย่อยเพิ่มขึ้นจ�ก

 ก�รซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  22,883,364  22,883,364 

ก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  12,237,287  12,237,287  12,237,287  -  12,237,287 

สูญเสียก�รควบคุมในบริษัทย่อย  -  -  -  -  -  -  1,098,010,590  - (1,086,723,240)  -  (11,287,350)  -  -  -  -  (11,287,350)  - (1,768,450,601) (1,768,450,601)

จัดสรรกำ�ไรสะสมเป็นสำ�รอง

 ต�มกฎหม�ย (หม�ยเหตุ 41.1)  -  -  -  -  -  -  - 258,966,049  (258,966,049)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563 52,617,184,324 10,324,412,868  1,356,596,955  2,448,622  741,720 (3,371,978,137)  2,572,435,338  3,067,163,844 (9,494,693,764)  (2,407,761)  1,816,687,952  (458,229,928) (3,324,395,960)  (212,362,448)  29,407,710 (2,151,300,435) 54,923,011,335 12,322,577,653 67,245,588,988 



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64192

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2564

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบก�รเงินนี้

(หน่วย: บ�ท)

งบการเงินรวม

 ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 

 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 

ทุนที่ออกจำาหน่าย
และชำาระแล้ว

ส่วนเกิน
มูลค่าหุ้นสามัญ

ส่วนเกินทุน
จากการ

แปลงสภาพ
หุ้นกู้

เงินรับล่วงหน้า
ค่าหุ้น

ส่วนทุนจาก
การใช้สิทธิ

ตามใบสำาคัญ
แสดงสิทธิ
ที่จะซื้อหุ้น

สามัญ

ส่วนต่ำากว่าทุน
จากการรวม
ธุรกิจภายใต้
การควบคุม
เดียวกัน

ส่วนเกินทุน
จากการเปลี่ยน

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัทย่อย

 กำาไรสะสม  กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ส่วนทุน
จากการจ่าย
โดยใช้หุ้น
เป็นเกณฑ์

 รวม 
 องค์ประกอบอ่ืน 
 ของส่วนของ

ผู้ถือหุ้น 

 รวม 
 ส่วนของผู้ถือหุ้น 

 บริษัทฯ 

ส่วนได้เสียของ
ผู้มีส่วนได้เสีย
ท่ีไม่มีอำานาจ

ควบคุม
ของบริษัทย่อย

รวม
ส่วนของผู้ถือหุ้น

จัดสรรแล้ว

ขาดทุนสะสม

ผลต่าง
จากการแปลง
ค่างบการเงิน
ท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศ

ส่วนเกินทุน
จากการตีราคา

สินทรัพย์

ผลกระทบ
จากการป้องกัน

ความเส่ียง
ในกระแสเงินสด

ผลกระทบจาก
การป้องกัน
ความเส่ียง

ของเงินลงทุน
สุทธิ

ในหน่วยงาน
ต่างประเทศ

สำารองต้นทุน
ป้องกัน

ความเสี่ยง

ส่วนเกิน 
(ต่ำากว่า) ทุน 

จากการ
เปลี่ยนแปลง

มูลค่าเงินลงทุน

ส่วนแบ่ง
กำาไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

จากบริษัทร่วม
สำารอง

ตามกฎหมาย

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563  52,617,184,324  10,324,412,868  1,356,596,955  2,448,622  741,720 (3,371,978,137)  2,572,435,338  3,067,163,844  (9,494,693,764)  (2,407,761)  1,816,687,952  (458,229,928)  -  - (3,324,395,960)  (212,362,448)  29,407,710 (2,151,300,435) 54,923,011,335 12,322,577,653 67,245,588,988 

ผลสะสมจ�กก�รเปลี่ยนแปลง

 นโยบ�ยก�รบัญชี (หม�ยเหตุ 4)  -  -  -  -  -  -  -  -  (350,601,908)  -  - (4,584,709,331)  -  -  204,009,661  -  - (4,380,699,670) (4,731,301,578) (1,586,515,175) (6,317,816,753)

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 เมษายน 2563 -

 หลังการปรับปรุง  52,617,184,324  10,324,412,868  1,356,596,955  2,448,622  741,720 (3,371,978,137)  2,572,435,338  3,067,163,844  (9,845,295,672)  (2,407,761)  1,816,687,952 (5,042,939,259)  -  - (3,120,386,299)  (212,362,448)  29,407,710 (6,532,000,105) 50,191,709,757 10,736,062,478 60,927,772,235 

กำ�ไรสำ�หรับปี  -  -  -  -  -  -  -  -  4,576,272,974  -  -  -  -  -  -  -  -  -  4,576,272,974  783,134,559  5,359,407,533 

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี  -  -  -  -  -  -  -  -  7,314,234  2,407,761  -  2,165,313,911  (83,830)  (13,782,289)  4,664,524,042  97,479,700  -  6,915,859,295  6,923,173,529  1,993,212,664  8,916,386,193 

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี  -  -  -  -  -  -  -  -  4,583,587,208  2,407,761  -  2,165,313,911  (83,830)  (13,782,289)  4,664,524,042  97,479,700  -  6,915,859,295 11,499,446,503  2,776,347,223 14,275,793,726 

ใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

 ซื้อหุ้นส�มัญ  27,340,260  46,418,315  -  15,045,470  (741,720)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (9,322,745)  (9,322,745)  78,739,580  -  78,739,580 

ซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -  -  -  -  -  -  (222,098,879)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (222,098,879)  (89,877,398)  (311,976,277)

ข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อย

 (หม�ยเหตุ 16.3)  -  -  -  -  -  -  4,439,977,817  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  4,439,977,817  2,455,101,678  6,895,079,495 

ออกหุ้นบุริมสิทธิเพิ่มทุนของบริษัทย่อย

 (หม�ยเหตุ 16.6)  -  -  -  -  -  -  75,533,520  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  75,533,520  291,355,426  366,888,946 

จ่�ยเงินปันผล (หม�ยเหตุ 51)  -  -  -  -  -  -  -  -  (5,921,276,433)  -  -  -  -  -  -  -  -  - (5,921,276,433)  - (5,921,276,433)

เงินปันผลจ่�ยของบริษัทย่อยให้แก่

 ส่วนได้เสียของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มี

 อำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (293,299,436)  (293,299,436)

ข�ยเงินลงทุนในตร�ส�รทุน  -  -  -  -  -  -  (54,614,822)  -  339,214,213  -  -  -  -  -  (284,599,391)  -  -  (284,599,391)  -  -  - 

ก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  19,643,183  19,643,183  19,643,183  -  19,643,183 

จัดสรรกำ�ไรสะสมเป็นสำ�รอง

 ต�มกฎหม�ย (หม�ยเหตุ 41.1)  -  -  -  -  -  -  -  36,355,346  (36,355,346)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2564  52,644,524,584  10,370,831,183  1,356,596,955  17,494,092  - (3,371,978,137)  6,811,232,974  3,103,519,190  (10,880,126,030)  -  1,816,687,952 (2,877,625,348)  (83,830)  (13,782,289)  1,259,538,352  (114,882,748)  39,728,148  109,580,237 60,161,675,048 15,875,689,971 76,037,365,019 

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
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(หน่วย: บ�ท)

งบการเงินรวม

 ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 

 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 

ทุนที่ออกจำาหน่าย
และชำาระแล้ว

ส่วนเกิน
มูลค่าหุ้นสามัญ

ส่วนเกินทุน
จากการ

แปลงสภาพ
หุ้นกู้

เงินรับล่วงหน้า
ค่าหุ้น

ส่วนทุนจาก
การใช้สิทธิ

ตามใบสำาคัญ
แสดงสิทธิ
ที่จะซื้อหุ้น

สามัญ

ส่วนต่ำากว่าทุน
จากการรวม
ธุรกิจภายใต้
การควบคุม
เดียวกัน

ส่วนเกินทุน
จากการเปลี่ยน

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัทย่อย

 กำาไรสะสม  กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ส่วนทุน
จากการจ่าย
โดยใช้หุ้น
เป็นเกณฑ์

 รวม 
 องค์ประกอบอ่ืน 
 ของส่วนของ

ผู้ถือหุ้น 

 รวม 
 ส่วนของผู้ถือหุ้น 

 บริษัทฯ 

ส่วนได้เสียของ
ผู้มีส่วนได้เสีย
ท่ีไม่มีอำานาจ

ควบคุม
ของบริษัทย่อย

รวม
ส่วนของผู้ถือหุ้น

จัดสรรแล้ว

ขาดทุนสะสม

ผลต่าง
จากการแปลง
ค่างบการเงิน
ท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศ

ส่วนเกินทุน
จากการตีราคา

สินทรัพย์

ผลกระทบ
จากการป้องกัน

ความเส่ียง
ในกระแสเงินสด

ผลกระทบจาก
การป้องกัน
ความเส่ียง

ของเงินลงทุน
สุทธิ

ในหน่วยงาน
ต่างประเทศ

สำารองต้นทุน
ป้องกัน

ความเสี่ยง

ส่วนเกิน 
(ต่ำากว่า) ทุน 

จากการ
เปลี่ยนแปลง

มูลค่าเงินลงทุน

ส่วนแบ่ง
กำาไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

จากบริษัทร่วม
สำารอง

ตามกฎหมาย

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563  52,617,184,324  10,324,412,868  1,356,596,955  2,448,622  741,720 (3,371,978,137)  2,572,435,338  3,067,163,844  (9,494,693,764)  (2,407,761)  1,816,687,952  (458,229,928)  -  - (3,324,395,960)  (212,362,448)  29,407,710 (2,151,300,435) 54,923,011,335 12,322,577,653 67,245,588,988 

ผลสะสมจ�กก�รเปลี่ยนแปลง

 นโยบ�ยก�รบัญชี (หม�ยเหตุ 4)  -  -  -  -  -  -  -  -  (350,601,908)  -  - (4,584,709,331)  -  -  204,009,661  -  - (4,380,699,670) (4,731,301,578) (1,586,515,175) (6,317,816,753)

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 เมษายน 2563 -

 หลังการปรับปรุง  52,617,184,324  10,324,412,868  1,356,596,955  2,448,622  741,720 (3,371,978,137)  2,572,435,338  3,067,163,844  (9,845,295,672)  (2,407,761)  1,816,687,952 (5,042,939,259)  -  - (3,120,386,299)  (212,362,448)  29,407,710 (6,532,000,105) 50,191,709,757 10,736,062,478 60,927,772,235 

กำ�ไรสำ�หรับปี  -  -  -  -  -  -  -  -  4,576,272,974  -  -  -  -  -  -  -  -  -  4,576,272,974  783,134,559  5,359,407,533 

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี  -  -  -  -  -  -  -  -  7,314,234  2,407,761  -  2,165,313,911  (83,830)  (13,782,289)  4,664,524,042  97,479,700  -  6,915,859,295  6,923,173,529  1,993,212,664  8,916,386,193 

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี  -  -  -  -  -  -  -  -  4,583,587,208  2,407,761  -  2,165,313,911  (83,830)  (13,782,289)  4,664,524,042  97,479,700  -  6,915,859,295 11,499,446,503  2,776,347,223 14,275,793,726 

ใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

 ซื้อหุ้นส�มัญ  27,340,260  46,418,315  -  15,045,470  (741,720)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (9,322,745)  (9,322,745)  78,739,580  -  78,739,580 

ซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -  -  -  -  -  -  (222,098,879)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (222,098,879)  (89,877,398)  (311,976,277)

ข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อย

 (หม�ยเหตุ 16.3)  -  -  -  -  -  -  4,439,977,817  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  4,439,977,817  2,455,101,678  6,895,079,495 

ออกหุ้นบุริมสิทธิเพิ่มทุนของบริษัทย่อย

 (หม�ยเหตุ 16.6)  -  -  -  -  -  -  75,533,520  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  75,533,520  291,355,426  366,888,946 

จ่�ยเงินปันผล (หม�ยเหตุ 51)  -  -  -  -  -  -  -  -  (5,921,276,433)  -  -  -  -  -  -  -  -  - (5,921,276,433)  - (5,921,276,433)

เงินปันผลจ่�ยของบริษัทย่อยให้แก่

 ส่วนได้เสียของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มี

 อำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (293,299,436)  (293,299,436)

ข�ยเงินลงทุนในตร�ส�รทุน  -  -  -  -  -  -  (54,614,822)  -  339,214,213  -  -  -  -  -  (284,599,391)  -  -  (284,599,391)  -  -  - 

ก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  19,643,183  19,643,183  19,643,183  -  19,643,183 

จัดสรรกำ�ไรสะสมเป็นสำ�รอง

 ต�มกฎหม�ย (หม�ยเหตุ 41.1)  -  -  -  -  -  -  -  36,355,346  (36,355,346)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2564  52,644,524,584  10,370,831,183  1,356,596,955  17,494,092  - (3,371,978,137)  6,811,232,974  3,103,519,190  (10,880,126,030)  -  1,816,687,952 (2,877,625,348)  (83,830)  (13,782,289)  1,259,538,352  (114,882,748)  39,728,148  109,580,237 60,161,675,048 15,875,689,971 76,037,365,019 



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64194

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2564

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบก�รเงินนี้

(หน่วย: บ�ท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนที่ออกจำาหน่าย
และชำาระแล้ว

ส่วนเกิน
มูลค่าหุ้นสามัญ

ส่วนเกินทุน
จากการ

แปลงสภาพ
หุ้นกู้

เงินรับล่วงหน้า
ค่าหุ้น

ส่วนทุน
จากการใช้สิทธิ
ตามใบสำาคัญ
แสดงสิทธิ

ที่จะซื้อหุ้นสามัญ

ส่วนต่ำากว่าทุน
จากการรวม
ธุรกิจภายใต้
การควบคุม
เดียวกัน

 กำาไรสะสม กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ส่วนทุนจาก
การจ่ายโดยใช้
หุ้นเป็นเกณฑ์

 รวม 
 องค์ประกอบอื่น 
 ของส่วนของ

ผู้ถือหุ้น 

 รวม 
 ส่วนของ 
 ผู้ถือหุ้น 

จัดสรรแล้ว

ยังไม่ได้จัดสรร

ส่วนเกินทุน
จากการตีราคา

สินทรัพย์

ส่วนเกิน 
(ต่ำากว่า) ทุน 

จากการ
เปลี่ยนแปลง

มูลค่าเงินลงทุน
สำารอง

ตามกฎหมาย

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษายน 2562  47,381,477,920  1,876,496,867  1,356,596,955  2,095,737  511,116,060  (3,497,915,018)  2,808,197,795  12,296,308,291  1,816,687,952  (297,552,750)  28,935,655  1,548,070,857  64,282,445,464 
กำ�ไรสำ�หรับปี  -  -  -  -  -  -  -  5,179,320,979  -  -  -  -  5,179,320,979 
กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี  -  -  -  -  -  -  -  (11,877,494)  -  (1,452,989,857)  -  (1,452,989,857)  (1,464,867,351)
กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี  -  -  -  -  -  -  -  5,167,443,485  -  (1,452,989,857)  -  (1,452,989,857)  3,714,453,628 
ใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นส�มัญ  5,235,706,404  8,447,916,001  -  352,885  (510,374,340)  -  -  -    -  -  (11,765,232)  (11,765,232)  13,161,835,718 
ข�ยหุ้นส�มัญและใบแสดงสิทธิซื้อหุ้นส�มัญของบริษัทย่อย
 โดยไม่เสียก�รควบคุม  -  -  -  -  -  30,603,173  -  -    -  -  -  -  30,603,173 
จ่�ยเงินปันผล (หม�ยเหตุ 51)  -  -  -  -  -  -  -  (5,506,797,969)  -  -  -  -  (5,506,797,969)
ก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  -  -  -  -  -  -  -  -    -  -  12,237,287  12,237,287  12,237,287 
จัดสรรกำ�ไรสะสมเป็นสำ�รองต�มกฎหม�ย (หม�ยเหตุ 41.1)  -  -  -  -  -  -  258,966,049  (258,966,049)  -  -  -  -  - 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563  52,617,184,324  10,324,412,868  1,356,596,955  2,448,622  741,720  (3,467,311,845)  3,067,163,844  11,697,987,758  1,816,687,952  (1,750,542,607)  29,407,710  95,553,055  75,694,777,301 

 - 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563  52,617,184,324  10,324,412,868  1,356,596,955  2,448,622  741,720  (3,467,311,845)  3,067,163,844  11,697,987,758  1,816,687,952  (1,750,542,607)  29,407,710  95,553,055  75,694,777,301 
ผลสะสมจ�กก�รเปลี่ยนแปลงนโยบ�ยก�รบัญชี (หม�ยเหตุ 4)  -  -  -  -  -  -  -  77,844,486  -  223,968,423  -  223,968,423  301,812,909 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษายน 2563 - หลังการปรับปรุง  52,617,184,324  10,324,412,868  1,356,596,955  2,448,622  741,720  (3,467,311,845)  3,067,163,844  11,775,832,244  1,816,687,952  (1,526,574,184)  29,407,710  319,521,478  75,996,590,210 
กำ�ไรสำ�หรับปี  -  -  -  -  -  -  -  727,106,327  -  -  -  -  727,106,327 
กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี  -  -  -  -  -  -  -  -    -  2,601,017,265  -  2,601,017,265  2,601,017,265 
กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี  -  -  -  -  -  -  -  727,106,327  -  2,601,017,265  -  2,601,017,265  3,328,123,592 
ใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นส�มัญ  27,340,260  46,418,315  -  15,045,470  (741,720)  -  -  -    -  -  (9,322,745)  (9,322,745)  78,739,580 
ข�ยหุ้นส�มัญและใบแสดงสิทธิซื้อหุ้นส�มัญของบริษัทย่อย
 โดยไม่เสียก�รควบคุม  -  -  -  -  -  2,540,214  -  -    -  -  -  -  2,540,214 
จ่�ยเงินปันผล (หม�ยเหตุ 51)  -  -  -  -  -  -  -  (5,921,276,433)  -  -  -  -  (5,921,276,433)
ข�ยเงินลงทุนในตร�ส�รทุน  -  -  -  -  -  -  -  171,801,573  -  (171,801,573)  -  (171,801,573)  - 
ก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  -  -  -  -  -  -  -  -    -  -  19,643,183  19,643,183  19,643,183 
จัดสรรกำ�ไรสะสมเป็นสำ�รองต�มกฎหม�ย (หม�ยเหตุ 41.1)  -  -  -  -  -  -  36,355,346  (36,355,346)  -  -  -  -  - 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564  52,644,524,584  10,370,831,183  1,356,596,955  17,494,092  -  (3,464,771,631)  3,103,519,190  6,717,108,365  1,816,687,952  902,641,508  39,728,148  2,759,057,608  73,504,360,346 

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย



6.3 งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 195

(หน่วย: บ�ท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนที่ออกจำาหน่าย
และชำาระแล้ว

ส่วนเกิน
มูลค่าหุ้นสามัญ

ส่วนเกินทุน
จากการ

แปลงสภาพ
หุ้นกู้

เงินรับล่วงหน้า
ค่าหุ้น

ส่วนทุน
จากการใช้สิทธิ
ตามใบสำาคัญ
แสดงสิทธิ

ที่จะซื้อหุ้นสามัญ

ส่วนต่ำากว่าทุน
จากการรวม
ธุรกิจภายใต้
การควบคุม
เดียวกัน

 กำาไรสะสม กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ส่วนทุนจาก
การจ่ายโดยใช้
หุ้นเป็นเกณฑ์

 รวม 
 องค์ประกอบอื่น 
 ของส่วนของ

ผู้ถือหุ้น 

 รวม 
 ส่วนของ 
 ผู้ถือหุ้น 

จัดสรรแล้ว

ยังไม่ได้จัดสรร

ส่วนเกินทุน
จากการตีราคา

สินทรัพย์

ส่วนเกิน 
(ต่ำากว่า) ทุน 

จากการ
เปลี่ยนแปลง

มูลค่าเงินลงทุน
สำารอง

ตามกฎหมาย

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษายน 2562  47,381,477,920  1,876,496,867  1,356,596,955  2,095,737  511,116,060  (3,497,915,018)  2,808,197,795  12,296,308,291  1,816,687,952  (297,552,750)  28,935,655  1,548,070,857  64,282,445,464 
กำ�ไรสำ�หรับปี  -  -  -  -  -  -  -  5,179,320,979  -  -  -  -  5,179,320,979 
กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี  -  -  -  -  -  -  -  (11,877,494)  -  (1,452,989,857)  -  (1,452,989,857)  (1,464,867,351)
กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี  -  -  -  -  -  -  -  5,167,443,485  -  (1,452,989,857)  -  (1,452,989,857)  3,714,453,628 
ใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นส�มัญ  5,235,706,404  8,447,916,001  -  352,885  (510,374,340)  -  -  -    -  -  (11,765,232)  (11,765,232)  13,161,835,718 
ข�ยหุ้นส�มัญและใบแสดงสิทธิซื้อหุ้นส�มัญของบริษัทย่อย
 โดยไม่เสียก�รควบคุม  -  -  -  -  -  30,603,173  -  -    -  -  -  -  30,603,173 
จ่�ยเงินปันผล (หม�ยเหตุ 51)  -  -  -  -  -  -  -  (5,506,797,969)  -  -  -  -  (5,506,797,969)
ก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  -  -  -  -  -  -  -  -    -  -  12,237,287  12,237,287  12,237,287 
จัดสรรกำ�ไรสะสมเป็นสำ�รองต�มกฎหม�ย (หม�ยเหตุ 41.1)  -  -  -  -  -  -  258,966,049  (258,966,049)  -  -  -  -  - 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563  52,617,184,324  10,324,412,868  1,356,596,955  2,448,622  741,720  (3,467,311,845)  3,067,163,844  11,697,987,758  1,816,687,952  (1,750,542,607)  29,407,710  95,553,055  75,694,777,301 

 - 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563  52,617,184,324  10,324,412,868  1,356,596,955  2,448,622  741,720  (3,467,311,845)  3,067,163,844  11,697,987,758  1,816,687,952  (1,750,542,607)  29,407,710  95,553,055  75,694,777,301 
ผลสะสมจ�กก�รเปลี่ยนแปลงนโยบ�ยก�รบัญชี (หม�ยเหตุ 4)  -  -  -  -  -  -  -  77,844,486  -  223,968,423  -  223,968,423  301,812,909 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษายน 2563 - หลังการปรับปรุง  52,617,184,324  10,324,412,868  1,356,596,955  2,448,622  741,720  (3,467,311,845)  3,067,163,844  11,775,832,244  1,816,687,952  (1,526,574,184)  29,407,710  319,521,478  75,996,590,210 
กำ�ไรสำ�หรับปี  -  -  -  -  -  -  -  727,106,327  -  -  -  -  727,106,327 
กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี  -  -  -  -  -  -  -  -    -  2,601,017,265  -  2,601,017,265  2,601,017,265 
กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี  -  -  -  -  -  -  -  727,106,327  -  2,601,017,265  -  2,601,017,265  3,328,123,592 
ใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นส�มัญ  27,340,260  46,418,315  -  15,045,470  (741,720)  -  -  -    -  -  (9,322,745)  (9,322,745)  78,739,580 
ข�ยหุ้นส�มัญและใบแสดงสิทธิซื้อหุ้นส�มัญของบริษัทย่อย
 โดยไม่เสียก�รควบคุม  -  -  -  -  -  2,540,214  -  -    -  -  -  -  2,540,214 
จ่�ยเงินปันผล (หม�ยเหตุ 51)  -  -  -  -  -  -  -  (5,921,276,433)  -  -  -  -  (5,921,276,433)
ข�ยเงินลงทุนในตร�ส�รทุน  -  -  -  -  -  -  -  171,801,573  -  (171,801,573)  -  (171,801,573)  - 
ก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  -  -  -  -  -  -  -  -    -  -  19,643,183  19,643,183  19,643,183 
จัดสรรกำ�ไรสะสมเป็นสำ�รองต�มกฎหม�ย (หม�ยเหตุ 41.1)  -  -  -  -  -  -  36,355,346  (36,355,346)  -  -  -  -  - 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564  52,644,524,584  10,370,831,183  1,356,596,955  17,494,092  -  (3,464,771,631)  3,103,519,190  6,717,108,365  1,816,687,952  902,641,508  39,728,148  2,759,057,608  73,504,360,346 



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64196

(หน่วย: บ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2564 2563  2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน

กำ�ไรก่อนภ�ษีจ�กก�รดำ�เนินง�นต่อเนื่อง  7,286,447,119  9,303,583,711  1,068,821,490  5,700,294,423 

กำ�ไรก่อนภ�ษีจ�กก�รดำ�เนินง�นที่ยกเลิก  -  1,024,070,036  -  - 

กำ�ไรก่อนภ�ษี  7,286,447,119  10,327,653,747  1,068,821,490  5,700,294,423 

ร�ยก�รปรับกระทบยอดกำ�ไรก่อนภ�ษีเป็นเงินสดรับ (จ่�ย)
  จ�กกิจกรรมดำ�เนินง�น
 ค่�เสื่อมร�ค�และค่�ตัดจำ�หน่�ย  811,257,219  971,483,863  175,536,248  112,928,362 
 ข�ดทุน (กำ�ไร) จ�กอัตร�แลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง  (9,815,020)  (28,127,258)  (79,864,190)  25,990,149 
 โอนกลับประม�ณก�รหนี้สิน  (352,155,406)  (223,062,069)  -  - 
 ข�ดทุนจ�กผลเสียห�ยของคดีคว�ม  -  84,242,019  -  - 
 ส่วนแบ่งข�ดทุนจ�กเงินลงทุนในก�รร่วมค้�  58,613,953  140,343,043  -  - 
 ส่วนแบ่งข�ดทุน (กำ�ไร) จ�กเงินลงทุนในบริษัทร่วม  1,605,808,766  (2,124,505,154)  -  - 
 ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น (โอนกลับ)  (56,213,457)  181,161,524  (3,423,503)  (6,279,671)
 สำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�น  153,008,697  261,318,479  14,211,662  16,531,674 
 ปรับปรุงประม�ณก�รค่�ใช้จ่�ยพนักง�นท่ีจะเรียกเก็บจ�กกองทุนฯ ในอน�คต  -  346,618,553  -  - 
 ตัดจำ�หน่�ย/ค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์  194,811,188  292,133,212  5,272,975,705  - 
 กำ�ไรจ�กก�รข�ยที่ดิน  (1,978,507,674)  -  (1,925,809,858)  - 
 ข�ดทุนจ�กก�รจำ�หน่�ย/ตัดจำ�หน่�ยสินทรัพย์  13,926,526  -  6,469,122  1,555 
 เงินปันผลรับ  (383,270,922)  (520,534,874)  (5,318,019,907)  (3,589,777,760)
 ร�ยก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  19,643,183  12,237,287  6,122,506  3,598,172 
 กำ�ไรจ�กก�รเปลี่ยนสถ�นะเงินลงทุน  -  (1,126,717,036)  -  - 
 กำ�ไรจ�กก�รข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  (678,028,936)  (3,560,902,694)  (116,116,331)  (4,162,080,448)
 ข�ดทุน (กำ�ไร) จ�กตร�ส�รท�งก�รเงิน  (847,621,838)  345,818,772  (832,680,472)  122,462,465 
 ร�ยได้จ�กก�รลงทุนในกิจก�รในต่�งประเทศ  -  (68,346,282)  -  (68,346,282)
 รับรู้ร�ยได้รับล่วงหน้�  (36,883,863)  (36,883,863)  -  - 
 ดอกเบี้ยรับ  (3,136,187,502)  (2,603,602,684)  (495,673,861)  (543,004,875)
 ค่�ใช้จ่�ยดอกเบี้ย  2,509,313,913  2,244,733,217  1,398,541,658  1,514,256,983 
กำ�ไร (ข�ดทุน) จ�กก�รดำ�เนินง�นก่อนก�รเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์
 และหนี้สินดำ�เนินง�น  5,174,145,946  4,915,061,802  (828,909,731)  (873,425,253)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2564

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบก�รเงินนี้

งบกระแสเงินสด
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
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(หน่วย: บ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2564 2563  2564 2563

สินทรัพย์ดำ�เนินง�นลดลง (เพิ่มขึ้น)
 เงินฝ�กธน�ค�รสำ�หรับเงินรับล่วงหน้�จ�กผู้ถือบัตร  (2,643,821)  (54,479,931)  -  - 
 ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น  2,152,485,376  (830,525,211)  111,803,621  91,589,247 
 ลูกหน้ีภ�ยใต้สัญญ�กับหน่วยง�นของรัฐ/ลูกหน้ีท่ีจะถึงกำ�หนดชำ�ระ
  ในอน�คตภ�ยใต้สัญญ�กับหน่วยง�นของรัฐ (13,895,239,732) (11,799,940,080)  -  - 
 ลูกหนี้ภ�ยใต้สัญญ�ซื้อข�ยพร้อมติดตั้งระบบก�รเดินรถ  (5,293,667,355)  (5,068,227,778)  -  - 
 ร�ยได้ค้�งรับ  6,227,717  (16,051,659)  5,252,105  (631,960)
 ต้นทุนก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์  -  23,296,475  -  23,296,475 
 เงินจ่�ยล่วงหน้�แก่ผู้รับเหม�และเพื่อซื้อสินทรัพย์  1,097,679,463  1,791,494,128  -  - 
 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  (348,267,520)  (990,376,764) (11,934,330)  (5,722,032)
 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  (2,146,519,297)  379,934,210 (72,212,356) 7,035,745 
หนี้สินดำ�เนินง�นเพิ่มขึ้น (ลดลง)
 เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น  (1,667,173,841)  1,125,032,259  (73,765,010)  101,280,677 
 เงินรับล่วงหน้�จ�กผู้ถือบัตร  (35,089,569)  26,699,764  -  - 
 เงินรับล่วงหน้�และร�ยได้รับล่วงหน้�  47,702,573  (214,978,210)  -  - 
 เจ้�หนี้เงินประกันผลง�น  58,269,572  25,430,804  (6,860,945)  (5,847,614)
 สำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�น  (51,298,812)  (15,277,185)  (6,728,071)  - 
 ประม�ณก�รหนี้สิน  (30,375,489)  (33,760,953)  -  - 
 หนี้สินหมุนเวียนอื่น  736,025,334  276,099,976  (375,534)  3,161,019 
เงินสดใช้ไปในกิจกรรมดำ�เนินง�น (14,197,739,455) (10,460,568,353)  (883,730,251)  (659,263,696)
 จ่�ยดอกเบี้ย  (3,229,877,530)  (2,337,744,764)  (1,434,728,425)  (1,818,869,973)
 รับดอกเบี้ย  120,332,503  124,084,582  -  - 
 จ่�ยภ�ษีเงินได้  (2,428,061,159)  (1,438,978,207)  (442,135,050)  (103,530,135)
 รับคืนภ�ษีเงินได้  22,935,249  6,114,321  6,593,569  - 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมดำาเนินงาน (19,712,410,392) (14,107,092,421)  (2,754,000,157)  (2,581,663,804)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2564

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบก�รเงินนี้

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64198

(หน่วย: บ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2564 2563  2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝ�กที่มีภ�ระผูกพันลดลง (เพิ่มขึ้น)  (709,520)  32,050,434  -  - 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น  (2,500,000)  (72,825,882)  -  - 
เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น  -  (1,504,493)  (1,985,685,520)  (4,656,764,493)
รับชำ�ระเงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รท่ีเก่ียวข้องกัน  -  5,869,125  469,500,000  709,970,000 
ดอกเบี้ยรับ  342,343,788  758,667,334  291,881,359  469,272,892 
เงินปันผลรับ  650,878,302  1,401,015,473  1,096,353,654  2,492,967,985 
เงินสดจ่�ยซื้อเงินลงทุนในตร�ส�รท�งก�รเงิน  (13,191,291,856)  (32,112,953,951)  (10,455,079,476)  (25,479,391,831)
เงินสดรับจ�กก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุนในตร�ส�รท�งก�รเงิน  19,122,274,557  29,924,040,583  15,120,251,836  17,539,328,911 
เงินสดจ่�ยสุทธิเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย  (4,441,032,467)  (27,777,639)  (5,004,379,119)  (2,076,988,396)
เงินสดรับสุทธิจ�กก�รข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -  -  397,723,888  5,443,911,114 
เงินสดจ่�ยชำ�ระเจ้�หนี้จ�กก�รซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  -  -  -  (773,991,493)
เงินสดรับจ�กเงินคืนทุนของบริษัทร่วม  750,381,000  1,100,605,300  750,381,000  1,100,605,300 
เงินสดของบริษัทย่อยที่สูญเสียก�รควบคุม  -  (702,241,443)  -  - 
เงินสดจ่�ยเพื่อซื้อเงินลงทุนในก�รร่วมค้�  (772,481,249)  (425,327,500)  (740,000,000)  (393,750,000)
เงินสดรับชำ�ระจ�กก�รข�ยเงินลงทุนในก�รร่วมค้�  5,389,104,000  -  5,389,104,000  - 
เงินสดจ่�ยเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม  (4,337,728,011)  (485,904,760)  (4,256,992,975)  (290,428,760)
เงินสดรับจ�กก�รข�ยเงินลงทุนในบริษัทร่วม  2,048,790,301  4,800,040  1,113,790,301  4,800,040 
เงินสดรับจ�กก�รลงทุนในกิจก�รต่�งประเทศ  117,582,389  177,730,016  117,582,389  177,730,016 
เงินรับล่วงหน้�จ�กก�รข�ยเงินลงทุน  412,031,000  2,309,616,000  -  2,309,616,000 
เงินจ่�ยล่วงหน้�แก่ผู้รับเหม�เพื่อซื้อสินทรัพย์ลดลง  392,304,551  1,407,518,140  449,341  197,288,454 
ต้นทุนโครงก�รรถไฟฟ้�เพิ่มขึ้น  (12,074,316,006)  (12,893,380,852)  -  - 
เงินสดจ่�ยซ้ือท่ีดินและโครงก�รรอพัฒน�ในอน�คต  -  (1,558,452)  -  - 
เงินสดจ่�ยซื้อที่ดิน อ�ค�รและอุปกรณ์  (582,410,630)  (538,210,721)  (40,181,858)  (84,014,138)
เงินสดรับจ�กก�รจำ�หน่�ยอุปกรณ์  928,471  -  697,381  2,804 
เงินสดจ่�ยซื้ออสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน  (628,951,474)  (4,138,698,417)  (16,658,891)  (142,119,203)
เงินสดรับชำ�ระจ�กก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน  691,014,228  -  691,014,228  - 
เงินสดจ่�ยซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (236,284,019)  (180,993,634)  (2,808,154)  (246,510)
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไป) ในกิจกรรมลงทุน  (6,350,072,645)  (14,459,465,299)  2,936,943,384  (3,452,201,308)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2564

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบก�รเงินนี้

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
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สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2564

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบก�รเงินนี้

(หน่วย: บ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2564 2563  2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงินเพิ่มขึ้น  18,750,000,000  30,589,349,105  17,700,000,000  23,000,000,000 
เงินสดจ่�ยชำ�ระเงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน  (19,700,000,000)  (30,733,299,105)  (18,200,000,000)  (21,800,000,000)
เจ้�หนี้ตั๋วแลกเงินเพิ่มขึ้น  50,204,210,482  39,210,947,814  50,204,210,482  39,210,947,815 
เงินสดจ่�ยชำ�ระเจ้�หนี้ตั๋วแลกเงิน  (49,145,000,000)  (45,716,000,000)  (49,145,000,000)  (45,716,000,000)
เงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงินเพิ่มขึ้น  20,441,500,001  15,699,011,156  -  - 
เงินสดจ่�ยชำ�ระเงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงิน  (239,000,000)  (58,150,000)  -  - 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กกิจก�รที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น  974,000,000  10,068,435  5,889,000,000  - 
เงินสดจ่�ยชำ�ระเงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน  (10,061,207)  (44,683,728) (4,225,499,428) (9,224,137,282)
หุ้นกู้ระยะย�วเพิ่มขึ้น  8,600,000,000  13,000,000,000  8,600,000,000  13,000,000,000 
หุ้นกู้ระยะย�วลดลง  (5,050,000,000)  (5,500,000,000)  (5,050,000,000)  - 
เงินสดจ่�ยค่�ใช้จ่�ยในก�รออกหุ้นกู้  (10,454,970)  (15,858,470)  (10,454,970)  (15,858,470)
เงินสดจ่�ยคืนหนี้สินต�มสัญญ�เช่�  (192,307,453)  -  (51,085,749)  - 
จ่�ยเงินปันผล  (5,904,319,103)  (5,492,451,350)  (5,904,319,103)  (5,492,451,350)
เงินสดจ่�ยค่�ใช้จ่�ยในก�รกู้เงิน  (83,087,390)  (132,666,832)  -  - 
เงินสดจ่�ยซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย  (293,079,119)  (1,397,136,311)  -  - 
เงินสดจ่�ยชำ�ระเจ้�หนี้จ�กก�รซื้อเงินลงทุน  -  (811,991,493)  -  - 
เงินสดรับจ�กก�รข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อย  8,101,941,012  5,200,262,915  -  - 
เงินสดรับจ�กก�รข�ยใบสำ�คัญแสดงสิทธิในบริษัทย่อย  80,239,617  516,771,413  -  - 
เงินปันผลจ่�ยของบริษัทย่อยให้แก่ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย  (284,239,941)  (485,060,874)  -  - 
เงินสดรับจ�กก�รใช้สิทธิใบสำ�คัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นส�มัญ  79,481,300  13,672,210,059  79,481,300  13,672,210,059 
เงินสดรับจ�กส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย
 ในก�รออกจำ�หน่�ยหุ้นส�มัญของบริษัทย่อย  365,967,341  40,000,000  -  - 
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน  26,685,790,570  27,551,322,734  (113,667,468)  6,634,710,772 
ผลต่�งจ�กก�รแปลงค่�งบก�รเงิน  -  (33,368,483)  -  - 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  623,307,533  (1,048,603,469)  69,275,759  600,845,660 
ผลกระทบจ�กอัตร�แลกเปลี่ยนสำ�หรับร�ยก�รเงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด  (18,609,842)  253,703,143  (13,175,408)  78,210,969 
เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดต้นปี  3,225,821,123  4,020,721,449  1,252,240,003  573,183,374 
เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดปล�ยปีที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อข�ย  (1,657,750)  -  -  - 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี  3,828,861,064  3,225,821,123  1,308,340,354  1,252,240,003 
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

ร�ยก�รที่มิใช่เงินสด
 ซื้ออุปกรณ์โดยยังไม่ได้จ่�ยชำ�ระ  67,731,166  97,816,531  -  - 
 ข�ยอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุนโดยยังไม่ได้รับชำ�ระ  1,815,270,700  -  1,815,270,700  - 
 ซื้อเงินลงทุนโดยยังไม่ได้จ่�ยชำ�ระ  32,442,613  68,458,941  32,442,613  34,135,464 
 ข�ยเงินลงทุนโดยยังไม่ได้รับชำ�ระ  61,161,549  5,472,738,500  61,161,549  5,472,738,500 
 ต้นทุนโครงก�รรถไฟฟ้�เพิ่มขึ้นโดยยังไม่จ่�ยชำ�ระ  837,410,616  1,539,705,052  -  - 
 หักกลบเงินปันผลรับและเงินกู้ยืมระยะส้ันจ�กกิจก�รท่ีเก่ียวข้องกันและดอกเบ้ียจ่�ย  -  -  4,233,417,036  1,097,474,192 
 หักกลบเงินลงทุนในบริษัทย่อยและเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน
  และดอกเบี้ยค้�งรับ  -  -  -  314,247,915 
 สินทรัพย์สิทธิก�รใช้เพิ่มขึ้นจ�กหนี้สินต�มสัญญ�เช่�  204,276,320  -  31,782,252  - 

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64200

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม6.4
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2564

1. ข้อมูลทั่วไป

1.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมห�ชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลำ�เน�ในประเทศไทย  
โดยมีกลุ่มคุณ คีรี ก�ญจนพ�สน์ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท คือ ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน  
ธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ ธุรกิจสื่อโฆษณ�และธุรกิจก�รให้บริก�ร ที่อยู่ต�มที่จดทะเบียนของบริษัทฯ อยู่ที่ เลขที่ 21  
ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร

1.2 ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน 

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชนดำ�เนินง�นโดยบริษัทย่อย มีร�ยละเอียดที่สำ�คัญ ดังนี้

1.2.1 โครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว

 ก) ก�รดำ�เนินก�รรถไฟฟ้�ยกระดับจำ�นวนสองเส้นท�งในเขตธุรกิจที่สำ�คัญของกรุงเทพมห�นคร (“ระบบรถไฟฟ้�
ขนส่งมวลชนส�ยหลัก”) ซึ่งครอบคลุมระยะท�งรวม 23.5 กิโลเมตร ได้แก่ ส�ยสุขุมวิทระยะท�ง 17 กิโลเมตร
จ�กสถ�นีหมอชิตถึงสถ�นีอ่อนนุช และส�ยสีลมระยะท�ง 6.5 กิโลเมตรจ�กสถ�นีสน�มกีฬ�แห่งช�ติถึงสถ�นี
สะพ�นต�กสิน ภ�ยใต้สัญญ�สัมปท�นฉบับลงวันที่ 9 เมษ�ยน 2535 ตลอดจนสัญญ�ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม 
ซ่ึงทำ�ขึน้ระหว�่งกรงุเทพมห�นครและ บรษิทั ระบบขนสง่มวลชนกรงุเทพ จำ�กดั (มห�ชน) (“บทีเีอสซี”/“บรษิทัยอ่ย”)  
ซึ่งบีทีเอสซีได้รับสัมปท�นจ�กกรุงเทพมห�นครเป็นระยะเวล� 30 ปี นับจ�กวันแรกที่เริ่มดำ�เนินง�น โดยบีทีเอสซี 
เปิดให้บริก�รระบบในวันที่ 5 ธันว�คม 2542 ภ�ยใต้สัญญ�สัมปท�น บีทีเอสซีจะต้องโอนกรรมสิทธิ์ในทรัพย์สิน 
ที่เป็นง�นโครงสร้�งให้แก่กรุงเทพมห�นครทันทีเม่ือเริ่มดำ�เนินง�นต�มหลักเกณฑ์ build-transfer-operate 
สำ�หรบัง�นไฟฟ้� และเครือ่งจักร บทีเีอสซีจะโอนใหแ้กก่รงุเทพมห�นครเม่ือสิน้สดุสญัญ�สมัปท�นต�มหลกัเกณฑ ์ 
build-operate-transfer 

  เมื่อวันที่ 17 เมษ�ยน 2556 บีทีเอสซีและกองทุนรวมโครงสร้�งพื้นฐ�นระบบขนส่งมวลชนท�งร�ง บีทีเอสโกรท  
(“กองทนุฯ”) ได้ลงน�มในสญัญ�ซ้ือและโอนสทิธริ�ยได้สทุธขิองระบบรถไฟฟ้�ขนสง่มวลชนส�ยหลัก ตลอดระยะเวล� 
อ�ยุสัมปท�นที่เหลืออยู่ ซ่ึงในท�งบัญชี บีทีเอสซีได้พิจ�รณ�ร�ยก�รดังกล่�วอย่�งระมัดระวังรอบคอบและ 
สรุปว่�ก�รข�ยสิทธิในก�รรับร�ยได้ค่�โดยส�รสุทธิในอน�คตดังกล่�วเป็นก�รจำ�หน่�ยสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  
(ต้นทุนโครงก�ร) (True Sale Transaction) ดังนั้น บีทีเอสซีได้บันทึกต้นทุนโครงก�รและบัญชีที่เกี่ยวข้อง 
ออกจ�กบญัชแีละรบัรูก้ำ�ไรจ�กก�รข�ยร�ยได้ค่�โดยส�รสทุธดัิงกล่�วในงบก�รเงินสำ�หรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 มีน�คม  
2557 ต�มที่ระบุไว้ในสัญญ�ดังกล่�ว บีทีเอสซียังคงดำ�เนินง�นในก�รให้บริก�รเดินรถในฐ�นะผู้ดำ�เนินง�น 
โดยก�รควบคุมของกองทุนฯ และอำ�น�จในก�รตัดสินใจในฐ�นะเจ้�ของเปน็ของกองทุนฯ บีทีเอสซีนำ�ส่งเงินสด 
รบัร�ยได้ค่�โดยส�รสทุธใิหแ้กก่องทนุฯ ในฐ�นะตวักล�งทำ�หน�้ทีเ่กบ็ค่�โดยส�ร และจะได้รบัค่�ตอบแทนในฐ�นะ 
ผู้ดำ�เนินง�นต�มเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญ�ดังกล่�ว

  อย่�งไรก็ต�ม ในท�งภ�ษี ก�รข�ยสิทธิในก�รรับร�ยได้ค่�โดยส�รสุทธิในอน�คตดังกล่�วถือเป็นก�รกู้ยืมเงิน 
จ�กกองทุนฯ บีทีเอสซียังคงเป็นเจ้�ของในสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (ต้นทุนโครงก�ร) ร�ยได้ ค่�โดยส�รและค่�ใช้จ่�ย
ยงัคงเป็นของบทีเีอสซ ีและบทีเีอสซียงัคงคำ�นวณภ�ษเีงินได้นติบิคุคลจ�กก�รคำ�นวณร�ยได้และค่�ใชจ่้�ยดังกล่�ว
ต�มหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดในกฎหม�ยภ�ษีอ�กร



6.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 201

 ข) ก�รให้บริก�รเดินรถต�มสัญญ�เดินรถและซ่อมบำ�รุงในส่วนต่อขย�ยของระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนส�ยหลัก  
ภ�ยใต้สัญญ�ก�รให้บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุงโครงก�รระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมห�นครฉบับลงวันที่ 3 
พฤษภ�คม 2555 ตลอดจนสัญญ�ฉบับแก้ไขเพิ่มเติมซึ่งทำ�ขึ้นระหว่�งบริษัท กรุงเทพธน�คม จำ�กัด (“กรุงเทพ
ธน�คม”) (วิส�หกิจของกรุงเทพมห�นคร) และบีทีเอสซีเป็นระยะเวล� 30 ปี โดยเริ่มดำ�เนินก�รตั้งแต่วันที่ 8 
พฤษภ�คม 2555 จนถึงวันที่ 2 พฤษภ�คม 2585 บีทีเอสซีได้รับค่�ตอบแทนตลอดอ�ยุสัมปท�นต�มเง่ือนไข 
ที่ระบุไว้ในสัญญ�

 ค) ก�รใหบ้รกิ�รเดินรถต�มสญัญ�เดินรถและซ่อมบำ�รงุโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสเีขยีว ภ�ยใตส้ญัญ�ก�รใหบ้รกิ�รเดินรถ 
และซ่อมบำ�รุงโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียว ช่วงหมอชิต-สะพ�นใหม่-คูคต และช่วงแบริ่ง-สมุทรปร�ก�ร  
ฉบับลงวันที่ 1 สิงห�คม 2559 ตลอดจนสัญญ�ฉบับแก้ไขเพิ่มเติมซึ่งทำ�ขึ้นระหว่�งกรุงเทพธน�คมและบีทีเอสซี  
เป็นระยะเวล� 26 ปี โดยเริ่มดำ�เนินก�รตั้งแต่วันที่ 1 สิงห�คม 2559 จนถึงวันที่ 2 พฤษภ�คม 2585 บีทีเอสซี
ได้รับค่�ตอบแทนตลอดอ�ยุสัมปท�นต�มเงื่อนไข ที่ระบุไว้ในสัญญ�

 ง) ก�รให้บริก�รต�มสัญญ�ซื้อข�ยพร้อมติดตั้งระบบก�รเดินรถ (ไฟฟ้�และเครื่องกล) และสัญญ�ง�นเพิ่มเติมอื่นๆ
ที่เกี่ยวข้องกับโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียว ช่วงหมอชิต-สะพ�นใหม่-คูคต และช่วงแบริ่ง-สมุทรปร�ก�ร ระหว่�ง 
บีทีเอสซีและกรุงเทพธน�คม โดยบีทีเอสซีจะได้รับค่�ตอบแทนต�มที่ระบุไว้ในสัญญ� นอกจ�กนี้ต�มที่ระบุไว้ 
ในสัญญ� บีทีเอสซีให้สิทธิกรุงเทพธน�คมเลือกชำ�ระร�ค�ซ้ือข�ยได้ภ�ยในวันสิ้นสุดของระยะเวล� 4 ปี  
นบัจ�กวนัทีถ่งึกำ�หนดชำ�ระ (หรอืต�มก�รขย�ยระยะของก�รสง่มอบทรพัยส์นิ) และส�ม�รถขย�ยระยะเวล�ได้อีก 2 ปี  
โดยมีอัตร�ดอกเบี้ยต�มที่ระบุไว้ในสัญญ� นับจ�กวันที่ใช้สิทธิ และบีทีเอสซีจะต้องส่งมอบทรัพย์สินต�มสัญญ� 
ซื้อข�ยพร้อมติดตั้งระบบก�รเดินรถ ภ�ยในวันที่ 30 มิถุน�ยน 2563 อย่�งไรก็ต�ม บีทีเอสซีและกรุงเทพธน�คม  
ได้ลงน�มในสัญญ�แก้ไขเพ่ิมเติมเพ่ือตกลงเลื่อนก�รส่งมอบทรัพย์สินออกไปเป็นวันที่ 8 มีน�คม 2564 ต่อม� 
บีทีเอสซีได้ขอเลื่อนก�รส่งมอบทรัพย์สินออกไปเป็นวันที่ 31 พฤษภ�คม 2564 โดยไม่ต้องชำ�ระค่�ปรับเนื่องจ�ก 
มีเหตุสุดวิสัยซึ่งบีทีเอสซีไม่ต้องรับผิดชอบต�มกฎหม�ย ซึ่งอยู่ระหว่�งรอก�รอนุมัติจ�กกรุงเทพธน�คม

 จ) เมื่อวันที่ 11 เมษ�ยน 2562 คณะรักษ�คว�มสงบแห่งช�ติได้ออกคำ�สั่งที่ 3/2562 เรื่องก�รดำ�เนินก�รโครงก�ร
รถไฟฟ้�ส�ยสีเขียว โดยที่ปัจจุบันก�รจัดก�รบริก�รขนส่งส�ธ�รณะโดยรถไฟฟ้�ในโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียว  
ช่วงสถ�นีหมอชิต-อ่อนนุช และช่วงสถ�นีสะพ�นต�กสิน-สน�มกีฬ�แห่งช�ติ (“เส้นท�งส�ยหลัก”) ช่วงสถ�นี
กรุงธนบุรี-บ�งหว้� และช่วงสถ�นีบ�งจ�ก-แบริ่ง (“ส่วนต่อขย�ยระยะที่ 1”) ช่วงสถ�นีห้�แยกล�ดพร้�ว-คูคต 
และชว่งสถ�นสีำ�โรง-เคหะ (“สว่นตอ่ขย�ยระยะที ่2”) ยงัมีปัญห�ในก�รบรูณ�ก�รเรือ่งก�รบรหิ�รจัดก�รโครงก�ร  
และสัญญ�ที่เกี่ยวข้องกับก�รเดินรถไฟฟ้�ที่ยังไม่มีคว�มเป็นเอกภ�พ จำ�เป็นต้องมีม�ตรก�รแก้ไขปัญห� เพื่อให้ 
ก�รเดินรถเป็นไปอย่�งต่อเนื่องเป็นโครงข่�ยเดียวกัน (Through Operation) อำ�นวยคว�มสะดวกในก�รเดินท�ง 
ของประช�ชนผู้โดยส�ร และมีก�รกำ�หนดอัตร�ค่�โดยส�รที่เหม�ะสมเป็นธรรม และไม่เป็นภ�ระแก่ประช�ชน  
เพ่ือให้ก�รเข้�ถึงก�รใช้บริก�รระบบขนส่งมวลชนเป็นไปอย่�งเท่�เทียมและทั่วถึง อันจะเป็นประโยชน์ต่อ 
คว�มเป็นอยู่ที่ดีของประช�ชน และเพ่ิมประสิทธิภ�พต่อระบบคมน�คมขนส่งและระบบเศรษฐกิจของประเทศ  
ซ่ึงคำ�สั่งดังกล่�วมีเนื้อห�หลักเกี่ยวกับก�รให้กระทรวงมห�ดไทยดำ�เนินก�รแต่งตั้งคณะกรรมก�รเพ่ือกำ�หนด 
หลกัเกณฑก์�รแบง่ปันผลประโยชนจ์�กค่�โดยส�ร รวมถงึหลักเกณฑอ่ื์น เพ่ือประโยชนใ์นก�รรวมโครงก�รรถไฟฟ้�
ส�ยสเีขยีวและสว่นตอ่ขย�ย และใหเ้จรจ�กบับทีเีอสซ ีใหแ้ล้วเสรจ็ภ�ยในระยะเวล�ทีก่ำ�หนด ปัจจุบนั โดยบทีเีอสซี 
จะเป็นผู้รับผิดชอบภ�ระต่�งๆ ต�มที่กำ�หนด รวมถึงคว�มเสี่ยงของผลประกอบก�รในระยะย�วของโครงก�ร
รถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวแทนก�รเรียกหนี้ที่ค้�งชำ�ระจ�กหน่วยง�นของรัฐ โดยบีทีเอสซีจะเป็นผู้รับคว�มเสี่ยงของ 
ผลประกอบก�รในระยะย�วแทนก�รเรยีกหนีท้ีค้่�งชำ�ระจ�กหนว่ยง�นของรฐั ซึง่ได้มีก�รเจรจ�สำ�เรจ็ไปแล้วตัง้แต่
เดือนกรกฎ�คม 2562 และอยู่ระหว่�งก�รขอคว�มเห็นชอบจ�กคณะรัฐมนตรี ต�มขั้นตอนที่ระบุในคำ�สั่งดังกล่�ว 

  ยอดคงเหลือของลูกหนี้ภ�ยใต้โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวและส่วนต่อขย�ย มีร�ยละเอียดต�มที่กล่�วไว้ 
ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 12 และ 13



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64202

1.2.2 โครงการรถไฟฟ้าสายสีทอง

 ก) ก�รใหบ้รกิ�รเดินรถต�มสญัญ�เดินรถและซ่อมบำ�รงุโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสทีองภ�ยใตส้ญัญ� ก�รใหบ้รกิ�รเดินรถ
และซ่อมบำ�รุงโครงก�รระบบขนส่งมวลชนขน�ดรองส�ยสีทองระยะที่ 1 (สถ�นีรถไฟฟ้�กรุงธนบุรี - สำ�นักง�นเขต
คลองส�น) ฉบบัลงวนัที ่31 กรกฎ�คม 2561 ซ่ึงทำ�ขึน้ระหว�่งกรงุเทพธน�คมและบทีเีอสซี โดยระยะเวล�ดำ�เนนิก�ร 
ต�มสญัญ�ดังกล่�วแบง่ออกเป็น 2 ระยะ ได้แก ่ง�นในระยะเวล�ดำ�เนนิง�นเตรยีมคว�มพรอ้ม มีระยะเวล� 30 เดือน  
นับจ�กวันที่ลงน�มในสัญญ� และระยะเวล�ก�รให้บริก�รเดินรถเป็นระยะเวล� 30 ปี นับจ�กวันที่เริ่มง�น 
โดยแบ่งเป็น 2 ช่วง ได้แก่ ช่วงแรกเริ่มตั้งแต่วันเริ่มง�นจนถึงวันที่ 2 พฤษภ�คม 2585 และช่วงที่ 2 ตั้งแต่ 
วันที่ 3 พฤษภ�คม 2585 จนถึงวันที่ครบ 30 ปี นับจ�กวันเริ่มง�น บีทีเอสซีได้รับค่�ตอบแทนตลอดอ�ยุสัมปท�น
ต�มเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญ�

 ข) ก�รให้บริก�รต�มสัญญ�ซ้ือข�ยพร้อมติดตั้งระบบก�รเดินรถ (ไฟฟ้�และเครื่องกล) ที่เก่ียวข้องกับโครงก�ร 
ระบบขนส่งมวลชนขน�ดรองส�ยสีทองระยะที่ 1 ระหว่�งบีทีเอสซีและกรุงเทพธน�คมโดยบีทีเอสซีจะได้รับ 
ค่�ตอบแทนต�มที่ระบุไว้ในสัญญ�

1.2.3 โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู และสีเหลือง

ก�รดำ�เนินก�รโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพู (ช่วงแคร�ย-มีนบุรี) (“โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพู”) และโครงก�ร
รถไฟฟ้�ส�ยสีเหลือง (ช่วงล�ดพร้�ว-สำ�โรง) (“โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเหลือง”) ภ�ยใต้สัญญ�ร่วมลงทุน 
ฉบับลงวันที่ 16 มิถุน�ยน 2560 ระหว่�งก�รรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (“รฟม.”) และบริษัท นอร์ทเทิร์น  
บ�งกอกโมโนเรล จำ�กัด (“NBM”) และบริษัท อีสเทิร์น บ�งกอกโมโนเรล จำ�กัด (“EBM”) โดยระยะเวล�ดำ�เนินก�ร
ต�มสัญญ�ดังกล่�วแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ได้แก่ 

ง�นในระยะที่ 1 ก�รออกแบบและก่อสร้�งง�นโยธ� ก�รจัดห�ระบบรถไฟฟ้�และเครื่องกลและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง  
ซ่ึงมีระยะเวล�ดำ�เนนิก�ร 3 ปี 3 เดือนนบัจ�กวนัที ่รฟม. ออกหนงัสอืแจ้งใหเ้ริม่ง�น ตอ่ม�เม่ือวนัที ่24 มิถนุ�ยน 2563  
และ 19 พฤษภ�คม 2563 รฟม. ได้ออกจดหม�ยขย�ยเวล�ดำ�เนินง�นในระยะที่ 1 ออกไปอีก 365 วัน หรือภ�ยใน 
วันที่ 28 กันย�ยน 2565 และ 265 วัน หรือภ�ยในวันที่ 20 มิถุน�ยน 2565 ต�มลำ�ดับ 

ง�นในระยะที ่2 ก�รบรหิ�รจัดก�รก�รเดินรถและบำ�รงุรกัษ� ซ่ึงมีระยะเวล�ดำ�เนนิง�น 30 ปีนบัจ�กวนัทีไ่ด้รบัหนงัสอื
รับรองก�รเริ่มให้บริก�รเดินรถไฟฟ้�จ�ก รฟม. โดย NBM และ EBM เป็นผู้รับภ�ระในก�รลงทุนและค่�ใช้จ่�ย 
ในก�รดำ�เนนิง�นทัง้หมด ทัง้นี ้NBM และ EBM จะได้รบัเงินสนบัสนนุจ�ก รฟม. เป็นจำ�นวนเงินปีละ 4,755 ล้�นบ�ท  
เป็นระยะเวล� 10 ปีนับตั้งแต่วันที่ได้รับหนังสือรับรองก�รเริ่มให้บริก�รเดินรถไฟฟ้�จ�ก รฟม. และมีสิทธิในร�ยได้ 
ค่�โดยส�รและร�ยได้อ่ืนที่เกี่ยวข้องตลอดอ�ยุสัมปท�น โดย NBM และ EBM ต้องจ่�ยค่�ตอบแทนให้แก่ รฟม.  
เป็นจำ�นวนเงินรวม 500 ล้�นบ�ท ในปีที่ 11 ถึงปีที่ 30 และแบ่งส่วนแบ่งร�ยได้ให้แก่ รฟม. ต�มอัตร�และเงื่อนไข
ที่ระบุในสัญญ� 

ต่อม� เม่ือวันที่ 23 กุมภ�พันธ์ 2564 NBM ได้ลงน�มในสัญญ�ร่วมลงทุนฉบับแก้ไขโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพู  
กับ รฟม. เพื่อกำ�หนดเงื่อนไขต่�งๆ ของง�นระยะที่ 1 และระยะที่ 2 เกี่ยวกับส่วนต่อขย�ยช่วงสถ�นีศรีรัช ถึงสถ�นี
เมืองทองธ�นี NBM เป็นผู้รับผิดชอบในก�รลงทุนและค่�ใช้จ่�ยในก�รดำ�เนินก�รทั้งหมด โดย NBM มีสิทธิในร�ยได้
ค่�โดยส�รตลอดอ�ยุสัมปท�น และต้องแบ่งส่วนแบ่งร�ยได้ให้แก่ รฟม. ต�มอัตร�และเงื่อนไขที่ระบุในสัญญ�

ปัจจุบัน NBM และ EBM อยู่ระหว่�งก�รก่อสร้�งโครงก�รรถไฟฟ้�ดังกล่�ว
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1.2.4 โครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม

เมื่อวันที่ 21 ตุล�คม 2563 บริษัทฯ ร่วมกับ บีทีเอสซี และ บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด  
(มห�ชน) ในน�มของ “กิจก�รร่วมค้�บีเอสอ�ร์” เพ่ือร่วมลงทุนโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีส้ม (ช่วงบ�งขุนนนท์-มีนบุรี  
(สุวินทวงศ์)) (“โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีส้ม”) ระยะท�งรวม 35.9 กิโลเมตร โดยที่มีสัดส่วนก�รลงทุนร้อยละ 38 42 
และ 20 ต�มลำ�ดับ

เม่ือวนัที ่9 พฤศจกิ�ยน 2563 กจิก�รรว่มค้�บเีอสอ�รไ์ด้ยืน่ขอ้เสนอรว่มลงทนุโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสสีม้ตอ่ก�รรถไฟฟ้� 
ขนสง่มวลชนแหง่ประเทศไทย (“รฟม.”) ตอ่ม�เม่ือวนัที ่3 กมุภ�พันธ ์2564 รฟม. ได้ออกประก�ศยกเลิกประก�ศเชญิชวน 
ก�รร่วมลงทุนระหว่�งรัฐและเอกชนโครงก�รรถไฟฟ�้ส�ยสีส้ม และยกเลกิก�รคัดเลือกเอกชนร่วมลงทุนต�มประก�ศ
เชิญชวนดังกล่�ว

ตอ่ม�เม่ือวนัที ่22 กมุภ�พันธ ์2564 บทีเีอสซีในฐ�นะโจทกไ์ด้ยืน่ฟ้อง ผูว้�่ก�ร รฟม. และคณะกรรมก�รคัดเลอืกโครงก�ร 
รถไฟฟ้�ส�ยสีส้ม ช่วงบ�งขุนนนท์-มีนบุรี (สุวินทวงศ์) ต่อศ�ลอ�ญ�คดีทุจริตและประพฤติมิชอบกล�ง จ�กนั้น  
เมื่อวันที่ 5 พฤษภ�คม 2564 ศ�ลมีคำ�สั่งเห็นควรรับคดีไว้ไต่สวนมูลฟ้อง โดยกำ�หนดนัดไต่สวนมูลฟ้องในวันที่ 29 
กรกฎ�คม 2564 โดยปัจจุบนัคดีดังกล่�วยงัคงอยูร่ะหว�่งก�รพิจ�รณ�ของศ�ลอ�ญ�คดีทจุรติและประพฤตมิิชอบกล�ง

นอกจ�กนี้ เมื่อวันที่ 1 เมษ�ยน 2564 บีทีเอสซีในฐ�นะผู้ฟ้องคดีได้ย่ืนฟ้องคณะกรรมก�รคัดเลือกโครงก�รรถไฟฟ้�
ส�ยสสีม้ และรฟม. ตอ่ศ�ลปกครองกล�ง เนือ่งจ�กผูถ้กูฟ้องคดีทัง้สองได้รว่มกนัหรอืแทนกนัออกคำ�สัง่ท�งปกครอง
ทีไ่ม่ชอบด้วยกฎหม�ย โดยก�รยกเลกิประก�ศเชญิชวนก�รรว่มลงทนุระหว�่งรฐัและเอกชน โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสสีม้  
และยกเลิกก�รคัดเลือกเอกชนร่วมลงต�มประก�ศเชิญชวนภ�ยหลังจ�กที่ศ�ลปกครองกล�งได้มีคำ�สั่งทุเล� 
ก�รบังคับไว้แล้ว โดยขณะนี้คดีดังกล่�วยังคงอยู่ระหว่�งก�รพิจ�รณ�ของศ�ลปกครองกล�ง

1.2.5 โครงการรถโดยสารประจำาทางด่วนพิเศษ (BRT)

ก�รให้บริก�รเดินรถ บริห�รจัดก�รสถ�นี บำ�รุงรักษ� บริห�รจัดก�รพ้ืนที่เชิงพ�ณิชย์ และบริก�รศูนย์ควบคุม 
ก�รเดินรถโครงก�รรถโดยส�รประจำ�ท�งด่วนพิเศษ (BRT) ภ�ยใต้สัญญ�ให้สิทธิก�รเดินรถโครงก�รรถโดยส�ร 
ประจำ�ท�งด่วนพิเศษ (BRT) กับกรุงเทพธน�คม เป็นระยะเวล� 6 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 กันย�ยน 2562 เป็นต้นไป  
บริษัทย่อยได้รับค่�ตอบแทนตลอดอ�ยุสัมปท�น ต�มเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญ�

1.3 โครงการพัฒนาสนามบินอู่ตะเภา และเมืองการบินภาคตะวันออก 

เมื่อวันที่ 21 มีน�คม 2562 บริษัทฯ ร่วมกับ บริษัท ก�รบินกรุงเทพ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง  
แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มห�ชน) (“STEC”) ในน�มของ “กิจก�รร่วมค้� บีบีเอส” (โดยที่มีสัดส่วนก�รลงทุนร้อย
ละ 35 45 และ 20 ต�มลำ�ดับ) ได้ยื่นข้อเสนอต่อกองทัพเรือ เพื่อขอเข้�ร่วมลงทุนในโครงก�รพัฒน�สน�มบินอู่ตะเภ�
และเมืองก�รบินภ�คตะวันออก ซึ่งโครงก�รดังกล่�วเป็นโครงก�รในรูปแบบก�รร่วมลงทุนระหว่�งภ�ครัฐและเอกชน
โดยเมื่อวันที่ 31 มกร�คม 2563 คณะกรรมก�รคัดเลือกได้แจ้งผลก�รพิจ�รณ�ข้อเสนอด้�นร�ค�แก่กิจก�รร่วมค้� 
บบีเีอสว�่เป็นผูเ้สนอผลตอบแทนใหแ้กร่ฐัดีทีส่ดุ ตอ่ม�เม่ือวนัที ่19 มิถนุ�ยน 2563 บรษิทั อู่ตะเภ� อินเตอรเ์นชัน่แนล  
เอวิเอชั่น จำ�กัด (ในฐ�นะบริษัทร่วมทุนของกิจก�รร่วมค้� บีบีเอส) ได้เข้�ลงน�มในสัญญ�ร่วมทุนโครงก�รพัฒน�
สน�มบินอู่ตะเภ�และเมืองก�รบินภ�คตะวันออกกับสำ�นักง�นคณะกรรมก�รนโยบ�ยก�รพัฒน�เขตพัฒน�พิเศษ 
ภ�คตะวันออกเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64204

1.4 โครงการทางหลวงพิเศษระหว่างเมืองสายบางปะอิน-นครราชสีมา (M6) 
 และสายบางใหญ่-กาญจนบุรี (M81)

เมื่อวันที่ 27 มิถุน�ยน 2562 บริษัทฯ ร่วมกับ บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน) STEC และ
บริษัท ร�ช กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน) ในน�มของ “กิจก�รร่วมค้� บีจีเอสอ�ร์” (โดยที่มีสัดส่วนก�รลงทุนร้อยละ 40 40 10 
และ 10 ต�มลำ�ดับ) ได้ยื่นข้อเสนอต่อกรมท�งหลวง เพื่อขอเข้�ร่วมลงทุนในก�รดำ�เนินง�นและบำ�รุงรักษ�ง�นโยธ� 
และง�นระบบด่�นเก็บค่�ผ่�นท�งของโครงก�รท�งหลวงพิเศษระหว่�งเมืองส�ยบ�งปะอิน-นครร�ชสีม� (M6)  
และส�ยบ�งใหญ่-ก�ญจนบุรี (M81) ซ่ึงโครงก�รดังกล่�วเป็นโครงก�รในรูปแบบก�รร่วมลงทุนระหว่�งภ�ครัฐ 
และเอกชน โดยเมื่อวันที่ 29 สิงห�คม 2562 คณะกรรมก�รคดัเลือกต�มม�ตร� 35 แห่งพระร�ชบัญญตัิก�รให้เอกชน
ร่วมลงทุนในกิจก�รของรัฐ พ.ศ. 2556 ได้แจ้งให้กิจก�รร่วมค้� บีจีเอสอ�ร์ เป็นผู้ผ่�นก�รประเมินสูงสุดทั้ง 2 ส�ย  
ต่อม�เม่ือวันที่ 21 กรกฎ�คม 2563 ที่ประชุมคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบผลก�รคัดเลือกเอกชนและร่�งสัญญ� 
ร่วมลงทุนโครงก�รท�งหลวงพิเศษระหว่�งเมือง (มอเตอร์เวย์) ในส่วนก�รให้เอกชนร่วมลงทุนในก�รดำ�เนินง�น 
และบำ�รุงรักษ� (Operation and Maintenance: O&M) ทั้ง 2 โครงก�รแล้ว โดยปัจจุบันอยู่ระหว่�งก�รขย�ยอ�ยุ
ของข้อเสนอและหลักประกันซองของกิจก�รร่วมค้�บีจีเอสอ�ร์จนถึงวันที่ 30 มิถุน�ยน 2564 และบริษัท บีจีเอสอ�ร์  
6 จำ�กัด และบริษัท บีจีเอสอ�ร์ 81 จำ�กัด ในฐ�นะบริษัทร่วมทุนของกิจก�รร่วมค้� บีจีเอสอ�ร์ ได้ถูกจัดตั้งขึ้น 
เพื่อเตรียมก�รลงน�มในสัญญ�กับหน่วยง�นภ�ครัฐที่เป็นเจ้�ของโครงก�รต่อไป

1.5 การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

สถ�นก�รณ์ก�รแพร่ระบ�ดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน� 2019 ที่ปัจจุบันยังมีผลกระทบต่อกลุ่มบริษัท ทำ�ให้เกิดก�ร
ชะลอตัวในช่วงที่เศรษฐกิจกำ�ลังฟื้นตัว และมีผลกระทบต่อหล�ยธุรกิจและอุตส�หกรรม ซึ่งรวมถึงกิจกรรมท�งธุรกิจ 
ของกลุ่มบริษัท ซ่ึงส่งผลกระทบอย่�งมีนัยสำ�คัญต่อฐ�นะก�รเงิน ผลก�รดำ�เนินง�น และกระแสเงินสด ในปัจจุบัน 
และในอน�คตของกลุ่มบริษัท ฝ่�ยบริห�รของกลุ่มบริษัทมีก�รติดต�มคว�มคืบหน้�ของสถ�นก�รณ์ดังกล่�วและ
ประเมินผลกระทบท�งก�รเงินเกี่ยวกับมูลค่�ของสินทรัพย์ ประม�ณก�รหนี้สินและหนี้สินที่อ�จเกิดขึ้นอย่�งต่อเนื่อง 
ทั้งนี้ฝ่�ยบริห�รได้ใช้ประม�ณก�รและดุลยพินิจในประเด็นต่�งๆ เมื่อสถ�นก�รณ์มีก�รเปลี่ยนแปลง

2. เกณฑ์ในการจัดทำางบการเงิน

2.1 งบก�รเงินน้ีจัดทำ�ขึ้นต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินที่กำ�หนดในพระร�ชบัญญัติวิช�ชีพบัญชี พ.ศ. 2547  
โดยแสดงร�ยก�รในงบก�รเงินต�มข้อกำ�หนดในประก�ศกรมพัฒน�ธุรกิจก�รค้�ออกต�มคว�มในพระร�ชบัญญัติ
ก�รบัญชี พ.ศ. 2543

 งบก�รเงินฉบับภ�ษ�ไทยเป็นงบก�รเงินฉบับที่บริษัทฯ ใช้เป็นท�งก�รต�มกฎหม�ย งบก�รเงินฉบับภ�ษ�อังกฤษ 
แปลจ�กงบก�รเงินฉบับภ�ษ�ไทยนี้

 งบก�รเงินนี้ได้จัดทำ�ขึ้นโดยใช้เกณฑ์ร�ค�ทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่�งอื่นในนโยบ�ยก�รบัญชี

2.2. เกณฑ์ในก�รจัดทำ�งบก�รเงินรวม

 ก) งบก�รเงินรวมนี้ได้จัดทำ�ขึ้นโดยรวมงบก�รเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ดังต่อไปนี้ 
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ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น

ในประเทศ
อัตราร้อยละ

ของการถือหุ้น

2564 2563

บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นโดยตรง

บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มห�ชน) ให้บริก�รระบบขนส่งมวลชน ไทย 97.50 97.48

บริษัท นอร์ทเทิร์น บ�งกอกโมโนเรล จำ�กัด ให้บริก�รระบบขนส่งมวลชน ไทย 75.00 75.00

บริษัท อีสเทิร์น บ�งกอกโมโนเรล จำ�กัด ให้บริก�รระบบขนส่งมวลชน ไทย 75.00 75.00

บริษัท อ�ร์บี เซอร์วิสเซส จำ�กัด ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอื่น ไทย 100.00 100.00

บริษัท ดีแนล จำ�กัด หยุดประกอบกิจก�ร ไทย 100.00 100.00

บริษัท ยงสุ จำ�กัด ให้บริก�รด้�นบริห�รจัดก�รและ ไทย 100.00 100.00

 บริก�รให้คำ�ปรึกษ�

บริษัท กิ่งแก้ว แอสเสทส์ จำ�กัด พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ ไทย 100.00 100.00

บริษัท เดอะ คอมมูนิตี้ วัน จำ�กัด พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ ไทย 100.00 100.00

บริษัท เดอะ คอมมูนิตี้ ทู จำ�กัด พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ ไทย 100.00 100.00

บริษัท เอชเอชที คอนสตรัคชั่น จำ�กัด รับเหม�ก่อสร้�ง ไทย 51.00 51.00

บริษัท บีทีเอส อินฟร�สตรัคเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด ให้บริก�รรับเป็นที่ปรึกษ�ให้คำ�แนะนำ�ง�น ไทย 100.00 100.00

 ด้�นสถ�ปัตยกรรมและวิศวกรรม

บริษัท เทอร์เทิล ทเวนตี้ทรี จำ�กัด ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอื่น ไทย 100.00 100.00

 และ/หรือ ธุรกิจบริห�ร จัดก�รในธุรกิจ

 เกี่ยวกับอ�ห�รและเครื่องดื่ม

บริษัท หมอชิตแลนด์ จำ�กัด ให้เช่�อ�ค�รสำ�นักง�น ไทย 100.00 -

บริษัท แคพริคอร์น ฮิลล์ จำ�กัด พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ ไทย 100.00 -

บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นโดยอ้อม

ถือหุ้นโดยบริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำากัด

 (มหาชน)

บริษัท วี จี ไอ จำ�กัด (มห�ชน) (ถือโดยบริษัทฯ ร้อยละ บริห�รและจัดก�รให้บริก�รโฆษณ� ไทย 29.66 44.76

 21.95 (2563: ร้อยละ 22.03))  และให้เช่�พ้ืนท่ี

บริษัท บีทีเอส อินฟร�สตรัคเจอร์ เซอร์วิสเซส จำ�กัด ให้บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุงสำ�หรับ ไทย 100.00 100.00

 ระบบขนส่งส�ธ�รณะ

ถือหุ้นโดยบริษัท วี จี ไอ จำากัด (มหาชน) (“วีจีไอ”)

บริษัท วี จี ไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย จำ�กัด บริห�รและจัดก�รให้บริก�รโฆษณ� ไทย 100.00 100.00

บริษัท 888 มีเดีย จำ�กัด บริห�รและจัดก�รให้บริก�รโฆษณ� ไทย 100.00 100.00

บริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด บริห�รและจัดก�รให้บริก�รโฆษณ� ไทย 100.00 100.00

บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำ�กัด ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอื่น ไทย 90.00 90.00

บริษัท บ�งกอก สม�ร์ทก�ร์ด ซิสเทม จำ�กัด ก�รให้บริก�รก�รชำ�ระเงินท�งอิเล็กทรอนิกส์ ไทย 90.00 90.00

 สำ�หรับระบบขนส่งมวลชนและร้�นค้�



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64206

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น

ในประเทศ
อัตราร้อยละ

ของการถือหุ้น

2564 2563

ถือหุ้นโดยบริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำากัด

บริษัท แรบบิทเพย์ ซิสเทม จำ�กัด ให้บริก�รเงินอิเล็กทรอนิกส์ ก�รชำ�ระเงิน ไทย 80.00 80.00

 ท�งอิเล็กทรอนิกส์ผ่�นอุปกรณ์หรือ

 ผ่�นเครือข่�ยและก�รรับชำ�ระเงินแทน
 และลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอื่น

บริษัท แรบบิท แคร์ จำ�กัด (เดิมชื่อ “บริษัท แรบบิท ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอื่น ไทย 50.94 60.00

 อินเตอร์เน็ต จำ�กัด”)

ถือหุ้นโดยบริษัท แรบบิท แคร์ จำากัด

บริษัท แรบบิท อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ จำ�กัด  น�ยหน้�ประกันวิน�ศภัย และตัวแทน ไทย 100.00 100.00

 ท�งด้�นก�รตล�ด

บริษัท เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป จำ�กัด ให้คำ�ปรึกษ�เป็นตัวแทนท�งด้�นก�รตล�ด ไทย 100.00 100.00

 และส่ือให้บริก�รด้�นโฆษณ�

บริษัท เอเชียไดเร็ค อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ จำ�กัด น�ยหน้�ประกันภัยรถยนต์ผ่�นช่องท�ง ไทย 100.00 -

 ออนไลน์และให้บริก�รข�ยสินค้�
 ผ่�นโทรศัพท์ (Telesales)

ถือหุ้นโดยบริษัท อาร์บี เซอร์วิสเซส จำากัด

บริษัท บ�งกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์ จำ�กัด พัฒน�ซอฟต์แวร์และให้บริก�ร ไทย 60.00 60.00

 ท�งเทคโนโลยีต่�งๆ รวมถึง

 เทคโนโลยีอันเกี่ยวข้องกับ

 ระบบขนส่งมวลชนและ

 ระบบก�รชำ�ระเงินในประเทศไทย

บริษัท แรบบิท รีวอร์ดส จำ�กัด ให้บริก�รด้�นง�นลูกค้�สัมพันธ์ ไทย 75.00 75.00

 (CRM Royalty Program) 

 และเครือข่�ยเครื่องพิมพ์คูปอง

 อัตโนมัติ (Coupon Kiosk)
ถือหุ้นโดยบริษัท กิ่งแก้ว แอสเสทส์ จำากัด

บริษัท ฟิวเจอร์ โดเมน จำ�กัด พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ ไทย 100.00 100.00

บริษัท ม�เจสติค พ�ร์ค จำ�กัด พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ ไทย 100.00 100.00

ถือหุ้นโดยบริษัท เทอร์เทิล ทเวนตี้ทรี จำากัด

บริษัท เทอร์เทิล 1 จำ�กัด บริห�รจัดก�รในธุรกิจเกี่ยวกับอ�ห�ร ไทย 95.00 95.00

 และเครื่องดื่ม

บริษัท เทอร์เทิล 2 จำ�กัด บริห�รจัดก�รในธุรกิจเกี่ยวกับอ�ห�ร ไทย 100.00 95.00

 และเครื่องดื่ม

บริษัท เทอร์เทิล 3 จำ�กัด บริห�รจัดก�รในธุรกิจเกี่ยวกับอ�ห�ร ไทย 100.00 100.00

 และเครื่องดื่ม

บริษัท เทอร์เทิล 4 จำ�กัด บริห�รจัดก�รในธุรกิจเกี่ยวกับอ�ห�ร ไทย 100.00 100.00

 และเครื่องดื่ม
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บริษัท เทอร์เทิล 5 จำ�กัด บริห�รจัดก�รในธุรกิจเกี่ยวกับอ�ห�ร ไทย 100.00 100.00

 และเครื่องดื่ม

บริษัท เทอร์เทิล 6 จำ�กัด บริห�รจัดก�รในธุรกิจเกี่ยวกับอ�ห�ร ไทย 100.00 100.00

 และเครื่องดื่ม

บริษัท เทอร์เทิล 7 จำ�กัด บริห�รจัดก�รในธุรกิจเกี่ยวกับอ�ห�ร ไทย 100.00 100.00

 และเครื่องดื่ม

บริษัท เทอร์เทิล 8 จำ�กัด บริห�รจัดก�รในธุรกิจเกี่ยวกับอ�ห�ร ไทย 100.00 100.00

 และเครื่องดื่ม

บริษัท เทอร์เทิล 9 จำ�กัด บริห�รจัดก�รในธุรกิจเกี่ยวกับอ�ห�ร ไทย 100.00 100.00

 และเครื่องดื่ม

บริษัท เทอร์เทิล 10 จำ�กัด บริห�รจัดก�รในธุรกิจเกี่ยวกับอ�ห�ร ไทย 100.00 100.00

 และเครื่องดื่ม

 ข) กลุม่บรษิทัจะถอืว�่มีก�รควบคุมกจิก�รทีเ่ข�้ไปลงทนุหรอืบรษิทัยอ่ยได้ ห�กกลุม่บรษิทัมีสทิธไิด้รบัหรอืมีสว่นได้เสยี 
ในผลตอบแทนของกจิก�รทีเ่ข�้ไปลงทนุ และส�ม�รถใชอ้ำ�น�จในก�รสัง่ก�รกจิกรรมทีส่ง่ผลกระทบอย�่งมีนยัสำ�คัญ 
ต่อจำ�นวนเงินผลตอบแทนนั้นได้ 

 ค) กลุ่มบริษัทนำ�งบก�รเงินของบริษัทย่อยม�รวมในก�รจัดทำ�งบก�รเงินรวมตั้งแต่วันที่กลุ่มบริษัทมีอำ�น�จ 
ในก�รควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันที่กลุ่มบริษัทสิ้นสุดก�รควบคุมบริษัทย่อยนั้น

 ง) งบก�รเงินของบริษัทย่อยได้จัดทำ�ขึ้นโดยใช้นโยบ�ยก�รบัญชีที่สำ�คัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ

 จ) สินทรัพย์และหน้ีสินต�มงบก�รเงินของบริษัทย่อยซ่ึงจัดต้ังในต่�งประเทศแปลงค่�เป็นเงินบ�ทโดยใช้อัตร�แลกเปล่ียน  
ณ วันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�น ส่วนร�ยได้และค่�ใช้จ่�ยแปลงค่�เป็นเงินบ�ทโดยใช้อัตร�แลกเปล่ียนถัวเฉล่ีย 
ร�ยเดือน ผลต่�งซึ่งเกิดขึ้นจ�กก�รแปลงค่�ดังกล่�วได้แสดงไว้เป็นร�ยก�ร “ผลต่�งจ�กก�รแปลงค่�งบก�รเงิน
ที่เป็นเงินตร�ต่�งประเทศ” ในงบแสดงก�รเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น  

 ฉ) ยอดคงค้�งระหว่�งกลุ่มบริษัท ร�ยก�รค้�ระหว่�งกันที่มีส�ระสำ�คัญได้ถูกตัดออกจ�กงบก�รเงินรวมนี้แล้ว 

 ช) ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุม คือจำ�นวนกำ�ไรหรือข�ดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย 
ส่วนที่ไม่ได้เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นร�ยก�รแยกต่�งห�กในงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวมและส่วนของ 
ผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐ�นะก�รเงินรวม

2.3 บริษัทฯ จัดทำ�งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร ซึ่งแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อย ก�รร่วมค้�และบริษัทร่วมต�ม วิธีร�ค�ทุน



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64208

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

 ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

  ในระหว�่งปี กลุ่มบรษิทัได้นำ�ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินและก�รตคีว�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน
ฉบบัปรบัปรงุ (ปรบัปรงุ 2562) และฉบบัใหม่ จำ�นวนหล�ยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคับใชส้ำ�หรบังบก�รเงินทีมี่รอบระยะเวล� 
บัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกร�คม 2563 ม�ถือปฏิบัติ ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินดังกล่�วได้รับ 
ก�รปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเนื้อห�เท่�เทียมกับม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินระหว่�งประเทศ  
โดยส่วนใหญ่เป็นก�รอธิบ�ยให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติท�งก�รบัญชีและก�รให้แนวปฏิบัติท�งก�รบัญชีกับผู้ใช้
ม�ตรฐ�น ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบบัใหม่ซ่ึงได้มีก�รเปล่ียนแปลงหลกัก�รสำ�คัญ ส�ม�รถสรปุได้ดังนี ้

  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน

  ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน กลุ่มเครื่องมือท�งก�รเงิน ประกอบด้วยม�ตรฐ�นและก�รตีคว�มม�ตรฐ�น 
จำ�นวน 5 ฉบับ ได้แก่

  ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน
   ฉบับที่ 7 ก�รเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือท�งก�รเงิน
   ฉบับที่ 9 เครื่องมือท�งก�รเงิน

  ม�ตรฐ�นก�รบัญชี
   ฉบับที่ 32  ก�รแสดงร�ยก�รเครื่องมือท�งก�รเงิน

  ก�รตีคว�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน
   ฉบบัที่ 16 ก�รป้องกนัคว�มเสีย่งของเงินลงทนุสทุธใินหนว่ยง�นต�่งประเทศ
   ฉบับที่ 19 ก�รชำ�ระหนี้สินท�งก�รเงินด้วยตร�ส�รทุน

  ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินกลุ่มดังกล่�วข้�งต้น กำ�หนดหลักก�รเกี่ยวกับก�รจัดประเภทและก�รวัดมูลค่�
เครือ่งมือท�งก�รเงินด้วยมูลค่�ยตุธิรรมหรอืร�ค�ทนุตดัจำ�หน�่ยโดยพิจ�รณ�จ�กประเภทของตร�ส�รท�งก�รเงิน  
ลกัษณะของกระแสเงินสดต�มสญัญ�และแผนธรุกจิของกจิก�ร (Business Model) หลกัก�รเกีย่วกบัวธิกี�รคำ�นวณ
ก�รด้อยค่�ของเครื่องมือท�งก�รเงินโดยใช้แนวคิดของผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น และหลักก�ร 
เกี่ยวกับก�รบัญชีป้องกันคว�มเสี่ยง รวมถึงก�รแสดงร�ยก�รและก�รเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือท�งก�รเงิน

  ก�รนำ�ม�ตรฐ�นกลุ่มนี้ม�ถือปฏิบัติมีผลกระทบต่องบก�รเงินของกลุ่มบริษัทจ�กร�ยก�รดังต่อไปนี้

  • ก�รจัดประเภทและวดัมูลค่�ยตุธิรรมของเงินลงทนุในตร�ส�รทนุของบรษิทัทีไ่ม่ใชบ่รษิทัจดทะเบยีน - กลุ่มบรษิทั 
วัดมูลค่�ยุติธรรมของเงินลงทุนในตร�ส�รทุนของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน และจัดประเภทเงินลงทุน
ดังกล่�วเป็นสินทรัพย์ท�งก�รเงินที่วัดมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรหรือข�ดทุน หรือผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

  • ก�รจัดประเภทและก�รวัดมูลค่�ของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อข�ยประเภทตร�ส�รทุน - กลุ่มบริษัทเลือกจัด
ประเภทเงินลงทนุดังกล่�วเป็นสนิทรพัยท์�งก�รเงินทีว่ดัมูลค่�ด้วยมูลค่�ยตุธิรรมผ�่นกำ�ไรข�ดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน 

  • ก�รจัดประเภทและก�รวดัมูลค่�ของเงินลงทนุในหลักทรพัยเ์ผือ่ข�ยประเภทตร�ส�รหนี ้- กลุ่มบรษิทัจดัประเภท
เงินลงทนุดังกล�่วเป็นสนิทรพัยท์�งก�รเงินทีวั่ดมูลค่�ด้วยร�ค�ทนุตดัจำ�หน�่ย หรอืวัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยตุธิรรม 
ผ�่นกำ�ไรข�ดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนหรอืวดัมูลค่�ด้วยมูลค่�ยตุธิรรมผ�่นกำ�ไรหรอืข�ดทนุ โดยพิจ�รณ�ต�มลักษณะ
ของกระแสเงินสดต�มสัญญ�ของสินทรัพย์ท�งก�รเงินและแผนธุรกิจของกิจก�ร ณ วันที่ถือปฏิบัติในช่วง
เปลี่ยนแปลงต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน ฉบับที่ 9

  • ก�รรบัรูร้�ยก�รผลข�ดทนุด้�นเครดิตทีค่�ดว�่จะเกดิขึน้ - กลุม่บรษิทัรบัรูผ้ลข�ดทนุด้�นเครดิตทีค่�ดว�่จะเกดิขึน้ 
ของตร�ส�รหน้ีท่ีวัดมูลค่�ด้วยร�ค�ทุนตัดจำ�หน่�ยหรือวัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  
สินทรัพย์ที่เกิดจ�กสัญญ� ภ�ระผูกพันที่จะให้สินเชื่อ และสัญญ�ค้ำ�ประกันท�งก�รเงินที่ออกโดยกลุ่มบริษัท 
โดยไม่จำ�เป็นต้องรอให้มีก�รด้อยค่�ด้�นเครดิตเกิดขึ้นจริง
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  • ก�รรับรู้ร�ยก�รตร�ส�รอนุพันธ์ - กลุ่มบริษัทต้องรับรู้ร�ยก�รตร�ส�รอนุพันธ์เมื่อเริ่มแรกด้วยมูลค่�ยุติธรรม  
ณ วนัทีเ่ข�้ทำ�สญัญ� และวดัมูลค่�ในภ�ยหลงัด้วยมูลค่�ยตุธิรรม ณ วนัสิน้รอบระยะเวล�ร�ยง�น ก�รเปลีย่นแปลง 
ในมูลค่�ยุติธรรมของตร�ส�รอนุพันธ์จะถูกรับรู้ผ่�นกำ�ไรหรือข�ดทุน ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทนำ�ก�รบัญชีป้องกัน 
คว�มเสี่ยงม�ถือปฏิบัติสำ�หรับบ�งร�ยก�รของตร�ส�รอนุพันธ์

  • ก�รบัญชีป้องกันคว�มเสี่ยง - กลุ่มบริษัทพิจ�รณ�แล้วว่�ก�รป้องกันคว�มเสี่ยงในกระแสเงินสดบ�งร�ยก�ร 
ไม่เป็นไปต�มหลักก�รบัญชีป้องกันคว�มเสี่ยง กลุ่มบริษัทจึงปรับปรุงร�ยก�รผลกระทบจ�กก�รป้องกัน 
คว�มเสี่ยงในกระแสเงินสดซึ่งเคยแสดงร�ยก�รภ�ยใต้กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเป็นกำ�ไรสะสม

  กลุ่มบริษัทนำ�ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินกลุ่มนี้ม�ถือปฏิบัติโดยรับรู้ผลกระทบสะสมของก�รนำ�ม�ตรฐ�น
ก�รร�ยง�นท�งก�รเงินกลุ่มนี้ม�ถือปฏิบัติครั้งแรกโดยปรับปรุงกับกำ�ไร (ข�ดทุน) สะสม และ/หรือ องค์ประกอบ
อื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 1 เมษ�ยน 2563 และไม่ปรับย้อนหลังงบก�รเงินปีก่อนที่แสดงเปรียบเทียบ

  ผลสะสมของก�รเปลี่ยนแปลงนโยบ�ยก�รบัญชีแสดงอยู่ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 4

  นอกจ�กนี้ ในระหว่�งปี กลุ่มบริษัทได้นำ�ก�รปรับปรุงม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน ฉบับที่ 9 และม�ตรฐ�น
ก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน ฉบับที่ 7 เกี่ยวกับก�รปฏิรูปอัตร�ดอกเบี้ยอ้�งอิงม�ถือปฏิบัติก่อนวันที่มีผลบังคับใช้  
ซ่ึงก�รปรบัปรงุดังกล�่วมีผลบงัคับใชส้ำ�หรบัรอบระยะเวล�บญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลังวนัที ่1 มกร�คม 2564 ก�รปรบัปรงุนี ้
เป็นก�รกำ�หนดให้มีข้อผ่อนปรนซ่ึงทำ�ให้กลุ่มบริษัทส�ม�รถใช้ก�รบัญชีป้องกันคว�มเสี่ยงต่อไปได้ในช่วงเวล� 
ทีย่งัมีคว�มไม่แนน่อนกอ่นทีจ่ะมีก�รแทนทีอั่ตร�ดอกเบีย้อ้�งอิงทีมี่อยูเ่ดิมด้วยอัตร�ดอกเบีย้ทีป่ร�ศจ�กคว�มเสีย่ง 
โดยได้เปิดเผยร�ยละเอียดที่เกี่ยวข้องไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 54.1

  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า

  ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน ฉบบัที ่16 ใชแ้ทนม�ตรฐ�นก�รบญัช ีฉบบัที ่17 เรือ่ง สญัญ�เช�่ และก�รตคีว�ม 
ม�ตรฐ�นบญัชทีีเ่กีย่วขอ้ง ม�ตรฐ�นฉบบันีไ้ด้กำ�หนดหลกัก�รของก�รรบัรูร้�ยก�ร ก�รวดัมูลค่� ก�รแสดงร�ยก�ร
และก�รเปิดเผยข้อมูลของสัญญ�เช่� และกำ�หนดให้ผู้เช่�รับรู้สินทรัพย์และหนี้สินสำ�หรับสัญญ�เช่�ทุกร�ยก�ร 
ที่มีระยะเวล�ในก�รเช่�ม�กกว่� 12 เดือน เว้นแต่สินทรัพย์อ้�งอิงนั้นมีมูลค่�ต่ำ�

  ก�รบัญชีสำ�หรับผู้ให้เช่�ไม่มีก�รเปล่ียนแปลงอย่�งมีส�ระสำ�คัญจ�กม�ตรฐ�นก�รบัญชี ฉบับที่ 17 ผู้ให้เช่� 
ยังคงต้องจัดประเภทสัญญ�เช่�เป็นสัญญ�เช่�ดำ�เนินง�นหรือสัญญ�เช่�เงินทุน

  กลุ่มบริษัทนำ�ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับนี้ม�ถือปฏิบัติโดยรับรู้ผลกระทบสะสมของก�รนำ�ม�ตรฐ�น
ก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับนี้ม�ถือปฏิบัติครั้งแรกโดยปรับปรุงกับกำ�ไรสะสม ณ วันที่ 1 เมษ�ยน 2563  
และไม่ปรับย้อนหลังงบก�รเงินปีก่อนที่แสดงเปรียบเทียบ

  ผลสะสมของก�รเปลี่ยนแปลงนโยบ�ยก�รบัญชีแสดงอยู่ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 4

  แนวปฏิบัติทางการบัญชี เรื่อง มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวสำาหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบัญชีเพื่อรองรับ
ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)

  สภ�วิช�ชีพบัญชีได้ประก�ศใช้แนวปฏิบัติท�งก�รบัญชี เรื่อง ม�ตรก�รผ่อนปรนชั่วคร�วสำ�หรับท�งเลือกเพิ่มเติม
ท�งบัญชีเพ่ือรองรับผลกระทบจ�กสถ�นก�รณ์ก�รแพร่ระบ�ดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน� 2019 (COVID-19)  
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือลดผลกระทบในบ�งเรื่องจ�กก�รปฏิบัติต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินบ�งฉบับ  
และเพื่อให้เกิดคว�มชัดเจนในวิธีปฏิบัติท�งบัญชีในช่วงเวล�ที่ยังมีคว�มไม่แน่นอนเกี่ยวกับสถ�นก�รณ์ดังกล่�ว

  แนวปฏบิตัทิ�งก�รบญัชดัีงกล่�วได้ประก�ศลงในร�ชกจิจ�นเุบกษ�เม่ือวนัที ่22 เมษ�ยน 2563 และ มีผลบงัคับใช ้
สำ�หรับก�รจัดทำ�งบก�รเงินที่มีรอบระยะเวล�ร�ยง�นสิ้นสุดภ�ยในช่วงเวล�ระหว่�งวันที่ 1 มกร�คม 2563  
ถึงวันที่ 31 ธันว�คม 2563 



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64210

  กลุ่มบริษัทเลือกใช้ม�ตรก�รผ่อนปรนชั่วคร�วสำ�หรับท�งเลือกเพิ่มเติมท�งบัญชีดังต่อไปนี้ 

  • เลือกทีจ่ะไม่ตอ้งนำ�ขอ้มูลทีมี่ก�รค�ดก�รณไ์ปในอน�คต (Forward-looking information) ม�ใชว้ดัมูลค่�ของ
ผลข�ดทนุด้�นเครดิตทีค่�ดว�่จะเกดิขึน้ ในกรณทีีก่ลุ่มบรษิทัใชว้ธิกี�รอย�่งง่�ยในก�รวดัมูลค่�ของผลข�ดทนุ
ด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น

  • เลือกที่จะวัดมูลค่�เงินลงทุนในตร�ส�รทุนที่ไม่อยู่ในคว�มต้องก�รของตล�ดด้วยมูลค่�ยุติธรรม ณ วันที่ 1 
มกร�คม 2563

  • เลอืกทีจ่ะไม่นำ�ก�รลดค่�เช�่ต�มสญัญ�จ�กผูใ้หเ้ช�่เนือ่งจ�กสถ�นก�รณ ์COVID-19 ม�ถอืเป็นก�รเปลีย่นแปลง 
สัญญ�เช่� โดยทยอยปรับลดหนี้สินต�มสัญญ�เช่�ที่ครบกำ�หนดแต่ละงวดต�มสัดส่วนที่ได้ส่วนลด พร้อมทั้ง 
กลับร�ยก�รค่�เสื่อมร�ค�จ�กสินทรัพย์สิทธิก�รใช้และดอกเบี้ยจ�กหนี้สินต�มสัญญ�เช่�ที่ยังคงรับรู้ 
ในแต่ละงวดต�มสัดส่วนของค่�เช่�ที่ลดลง และบันทึกผลต่�งที่เกิดขึ้นในกำ�ไรหรือข�ดทุน

  • เลือกที่จะพิจ�รณ�ให้น้ำ�หนักของข้อมูลที่เกี่ยวกับสถ�นก�รณ์ COVID-19 เป็นน้ำ�หนักที่น้อยในเทคนิค 
ก�รประเมินมูลค่�ยุติธรรม สำ�หรับก�รวัดมูลค่�ยุติธรรมต�มข้อมูลระดับ 2 หรือระดับ 3 ของสินทรัพย์ 
ท�งก�รเงินเฉพ�ะที่เป็นตร�ส�รหนี้

  • เลือกที่จะไม่นำ�ข้อมูลที่เกี่ยวกับสถ�นก�รณ์ COVID-19 ม�เป็นข้อมูลในก�รประม�ณก�รคว�มเพียงพอ 
ของกำ�ไรท�งภ�ษีที่จะเกิดขึ้นในอน�คตเพื่อที่จะใช้ประโยชน์จ�กสินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี

  • เลือกที่จะไม่นำ�สถ�นก�รณ์ COVID-19 ม�ถือเป็นข้อบ่งชี้ของก�รด้อยค่� ต�มม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่ 36 
เรื่อง ก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์

  • เลือกทีจ่ะไม่นำ�ขอ้มูลจ�กสถ�นก�รณ ์COVID-19 ทีอ่�จจะกระทบตอ่ก�รประม�ณก�รกระแสเงินสดในอน�คต
ม�ใช้ประกอบก�รทดสอบก�รด้อยค่�ของค่�คว�มนิยม หรือสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอ�ยุก�รให้ประโยชน์ 
ไม่ทร�บแน่นอน หรือสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ยังไม่พร้อมใช้ง�น

  • เลือกที่จะไม่นำ�สถ�นก�รณ์ COVID-19 ม�พิจ�รณ�เป็นเหตุก�รณ์ที่มีผลทำ�ให้เกิดภ�ระผูกพันในปัจจุบัน 
ซึ่งเป็นผลจ�กเหตุก�รณ์ในอดีต ในก�รประม�ณก�รหนี้สิน

  กลุ่มบรษิทัได้ประเมินผลกระทบท�งก�รเงินเกีย่วกบัมูลค่�ของสนิทรพัย ์ประม�ณก�รหนีส้นิ และหนีส้นิทีอ่�จเกดิขึน้ 
จ�กคว�มไม่แน่นอนของสถ�นก�รณ์ก�รแพร่ระบ�ดของโรคติดเชื้อไวรัส โคโรน� 2019 แล้ว เนื่องจ�กม�ตรก�ร
ผ่อนปรนชั่วคร�วสำ�หรับท�งเลือกเพิ่มเติมท�งบัญชีได้สิ้นสุดลงเมื่อวันที่ 31 ธันว�คม 2563 ดังนั้น กลุ่มบริษัท 
จึงได้บันทึกข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ของเงินลงทุนในบริษัทร่วมต�มที่กล่�วไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน 
ข้อ 18.5 และก�รปรับปรุงประม�ณก�รหนี้สินต�มร�ยละเอียดที่กล่�วไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 34

 ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้สำาหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือ
หลังวันที่ 1 มกราคม 2564

  สภ�วชิ�ชพีบญัชไีด้ประก�ศใชม้�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินและก�รตคีว�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน
ฉบบัปรบัปรงุ ซึง่จะมีผลบงัคับใชส้ำ�หรบังบก�รเงินทีมี่รอบระยะเวล�บญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกร�คม 2564 
ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินดังกล�่วได้รบัก�รปรบัปรงุหรอืจัดใหมี้ขึน้เพ่ือใหมี้เนือ้ห�เท�่เทยีมกบัม�ตรฐ�น
ก�รร�ยง�นท�งก�รเงินระหว�่งประเทศ โดยสว่นใหญ่เป็นก�รอธบิ�ยใหช้ดัเจนเกีย่วกบัวธิปีฏิบตัทิ�งก�รบญัชแีละ
ก�รให้แนวปฏิบัติท�งบัญชีกับผู้ใช้ม�ตรฐ�น 

  ปัจจุบันฝ่�ยบริห�รของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่�งก�รประเมินผลกระทบที่อ�จมีต่องบก�รเงินในปีที่เริ่มนำ�ม�ตรฐ�น
กลุ่มดังกล่�วม�ถือปฏิบัติ



6.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 211

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม

ผลกระทบจาก

31 มีนาคม 2563

มาตรฐานรายงาน
ทางการเงินกลุ่ม

เครื่องมือทางการเงิน

มาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 

ฉบับที่ 16 1 เมษายน 2563

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินลงทุนชั่วคร�ว 2,710,977 (2,710,977) - -
เงินลงทุนในตร�ส�รอนุพันธ์ 113,049 (113,049) - -
ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น 6,650,136 (11,698) - 6,638,438
สินทรัพย์ท�งก�รเงินหมุนเวียนอื่น - 2,822,569 - 2,822,569
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 324,580 - (6,809) 317,771
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 32,342,052 (7,063) (113,698) 32,221,291
เงินลงทุนระยะย�วอื่น 17,878,052 (17,878,052) - -
ที่ดิน อ�ค�รและอุปกรณ์ 4,624,276 - (13,255) 4,611,021
สินทรัพย์สิทธิก�รใช้ - - 1,040,789 1,040,789
สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอตัดบัญชี 1,142,573 (67,156) 4,045 1,079,462
สินทรัพย์ท�งก�รเงินไม่หมุนเวียนอื่น - 17,992,356 - 17,992,356
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 1,198,884 - (4,758) 1,194,126
หนี้สิน

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น 7,848,423 (555,624) (1,499) 7,291,300
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงิน
 ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 239,000 (1,070) - 237,930
ส่วนของหน้ีสินต�มสัญญ�เช่�ท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหน่ึงปี - - 204,322 204,322
หนี้สินท�งก�รเงินหมุนเวียนอื่น - 554,907 - 554,907
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 660,214 - (4,496) 655,718

4. ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเนื่องจากการนำามาตรฐานการรายงาน 
 ทางการเงินใหม่มาถือปฏิบัติ 

 ต�มที่กล่�วในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 3 กลุ่มบริษัทได้นำ�ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินกลุ่มเครื่องมือ
ท�งก�รเงิน และม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน ฉบบัที ่16 ม�ถอืปฏบิตัใินระหว�่งปีปัจจบุนั โดยกลุม่บรษิทัได้เลือก 
ปรบัผลสะสมจ�กก�รเปลีย่นแปลงโดยปรบัปรงุกบักำ�ไร (ข�ดทนุ) สะสม และ/หรอื องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผูถ้อืหุน้  
ณ วันที่ 1 เมษ�ยน 2563 และไม่ปรับย้อนหลังงบก�รเงินงวดก่อนที่แสดงเปรียบเทียบ

 ผลกระทบจ�กก�รเปล่ียนแปลงนโยบ�ยก�รบัญชีต่องบแสดงฐ�นะก�รเงิน ณ วันที่ 1 เมษ�ยน 2563 เน่ืองจ�ก 
ก�รนำ�ม�ตรฐ�นเหล่�นี้ม�ถือปฏิบัติ แสดงได้ดังนี้ 



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64212

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ผลกระทบจาก

31 มีนาคม 2563
มาตรฐานรายงานทางการเงิน

กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน
มาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 1 เมษายน 2563

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินลงทุนชั่วคร�ว 2,244,709 (2,244,709) - -
ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น 5,587,227 (3,789) - 5,583,438
สินทรัพย์ท�งก�รเงินหมุนเวียนอื่น - 2,244,709 - 2,244,709
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนระยะย�วอื่น 11,947,926 (11,947,926) - -
สินทรัพย์สิทธิก�รใช้ - - 289,667 289,667
สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอตัดบัญชี 553,164 (76,804) - 476,360
สินทรัพย์ท�งก�รเงินไม่หมุนเวียนอื่น - 12,330,331 - 12,330,331
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 20,254 - (4,758) 15,496
หนี้สิน

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนื้อื่น 1,510,620 (125,194) (1,499) 1,383,927
ส่วนของหน้ีสินต�มสัญญ�เช่�ท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหน่ึงปี - - 50,005 50,005
หนี้สินท�งก�รเงินหมุนเวียนอื่น - 125,194 - 125,194
หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินต�มสัญญ�เช่� - สุทธิจ�กส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
 ภ�ยในหนึ่งปี - - 272,560 272,560
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 39,137 - (36,157) 2,980
ส่วนของผู้ถือหุ้น

กำ�ไรสะสม - ยังไม่ได้จัดสรร 11,697,988 77,843 - 11,775,831
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 95,553 223,969 - 319,522

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม

ผลกระทบจาก

31 มีนาคม 2563
มาตรฐานรายงานทางการเงิน

กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน
มาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 1 เมษายน 2563

หนี้สินไม่หมุนเวียน

ร�ยได้รับล่วงหน้� 548,554 - (25,901) 522,653
เงินกู้ยืมระยะย�ว - สุทธิจ�กส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
 ภ�ยในหนึ่งปี 25,135,380 (6,423) - 25,128,957
หนี้สินต�มสัญญ�เช่� - สุทธิจ�กส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
 ภ�ยในหนึ่งปี - - 897,568 897,568
หนี้สินภ�ษีเงินได้รอตัดบัญชี 2,235,381 (54,932) - 2,180,449
หนี้สินท�งก�รเงินไม่หมุนเวียนอื่น - 6,353,304 - 6,353,304
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 929,176 (64,811) (44,284) 820,081
ส่วนของผู้ถือหุ้น

ข�ดทุนสะสม (9,494,694) (240,582) (110,019) (9,845,295)
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น (2,151,300) (4,380,700) - (6,532,000)
ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย 12,322,578 (1,577,139) (9,377) 10,736,062
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4.1 เครื่องมือทางการเงิน

ก) ร�ยละเอียดผลกระทบที่มีต่อกำ�ไร (ข�ดทุน) สะสมและองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 1 เมษ�ยน 2563  
จ�กก�รนำ�ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน กลุ่มเครื่องมือท�งก�รเงินม�ถือปฏิบัติครั้งแรก แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

กำาไร (ขาดทุน) 
สะสม

องค์ประกอบอื่น
ของส่วนของผู้ถือหุ้น กำาไรสะสม

องค์ประกอบอื่น
ของส่วนของผู้ถือหุ้น

ก�รจัดประเภทร�ยก�รตร�ส�รหนี้ที่วัดมูลค่�ยุติธรรม
 ผ่�นกำ�ไรหรือข�ดทุน 17,506 295,454 80,874 232,087
ก�รจัดประเภทร�ยก�รตร�ส�รหนี้
 ผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - (86,933) - -
ก�รรับรู้ร�ยก�รตร�ส�รทุนที่วัดมูลค่�ยุติธรรม
 ผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - (4,513) - (8,118)
ก�รรับรู้ร�ยก�รตร�ส�รอนุพันธ์ที่วัดมูลค่�ยุติธรรม
 ผ่�นกำ�ไรหรือข�ดทุน (1,382) - - -
ก�รรับรู้ผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น
 ต่อสินทรัพย์ท�งก�รเงิน (142,039) - (3,031) -
ก�รปรับปรุงร�ยก�รป้องกันคว�มเสี่ยงในกระแสเงินสด (114,667) (4,584,708) - -
ผลกระทบจ�กก�รนำ�ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน
 กลุ่มเครื่องมือท�งก�รเงินม�ถือปฏิบัติ (240,582) (4,380,700) 77,843 223,969
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ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64214

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม

การจัดประเภทและวัดมูลค่าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9

มูลค่า
ตามหลัก

การบัญชีเดิม

มูลค่ายุติธรรม
ผ่านกำาไรหรือ

ขาดทุน

มูลค่ายุติธรรม
ผ่านกำาไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน
ราคาทุน

ตัดจำาหน่าย รวม

สินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่ 1 เมษายน 2563

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 3,225,821 - - 3,225,821 3,225,821
เงินฝ�กธน�ค�รสำ�หรับเงินรับล่วงหน้�จ�กผู้ถือบัตร 556,054 - - 556,054 556,054
ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น 6,650,136 - - 6,638,438 6,638,438
ลูกหนี้ภ�ยใต้สัญญ�กับหน่วยง�นของรัฐ 5,406,504 - - 5,406,504 5,406,504
ลูกหน้ีท่ีจะถึงกำ�หนดชำ�ระในอน�คต
 ภ�ยใต้สัญญ�กับหน่วยง�นของรัฐ 32,701,559 - - 32,701,559 32,701,559
ลูกหนี้ภ�ยใต้สัญญ�ซื้อข�ยพร้อมติดตั้งระบบก�รเดินรถ 13,985,554 - - 13,985,554 13,985,554
ร�ยได้ค้�งรับ 212,872 - - 212,872 212,872
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 133,361 - - 133,361 133,361
เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกันที่ถึงกำ�หนด
 รับชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 5,031,825 - - 5,031,825 5,031,825
สินทรัพย์ท�งก�รเงินหมุนเวียนอื่น 2,824,026 296,441 358,760 2,167,368 2,822,569
เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ
 จ�กส่วนที่ถึงกำ�หนดรับชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 122,550 - - 122,550 122,550
สินทรัพย์ท�งก�รเงินไม่หมุนเวียน 17,878,052 4,863,184 11,606,090 1,523,082 17,992,356

ข) ณ วันที่ 1 เมษ�ยน 2563 ก�รจัดประเภทร�ยก�รและวัดมูลค่� และมูลค่�ของสินทรัพย์ท�งก�รเงินต�มที่กำ�หนด 
ในม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน ฉบับที่ 9 และมูลค่�ต�มหลักก�รบัญชีเดิม แสดงได้ดังนี้

 ณ วันที่ 1 เมษ�ยน 2563 กลุ่มบริษัทไม่ได้กำ�หนดให้หนี้สินท�งก�รเงินใดวัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรม ยกเว้น
หนี้สินตร�ส�รอนุพันธ์จำ�นวน 6,907 ล้�นบ�ท (มูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุนจำ�นวน 223 ล้�นบ�ท และมูลค่�
ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจำ�นวน 6,684 ล้�นบ�ท) ((งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร: จำ�นวน 125 ล้�นบ�ท)  
(มูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุน))

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

การจัดประเภทและวัดมูลค่าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9

มูลค่า
ตามหลัก

การบัญชีเดิม

มูลค่ายุติธรรม
ผ่านกำาไรหรือ

ขาดทุน

มูลค่ายุติธรรม
ผ่านกำาไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน
ราคาทุน

ตัดจำาหน่าย รวม

สินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่ 1 เมษายน 2563

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 1,252,240 - - 1,252,240 1,252,240
ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น 5,587,227 - - 5,584,181 5,584,181
เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกันที่ถึงกำ�หนด
 รับชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 5,024,000 - - 5,024,000 5,024,000
สินทรัพย์ท�งก�รเงินหมุนเวียนอื่น 2,244,709 87,018 203,353 1,954,338 2,244,709
สินทรัพย์ท�งก�รเงินไม่หมุนเวียนอื่น 11,947,926 4,489,975 6,317,274 1,523,082 12,330,331
เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ
 จ�กส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 4,165,300 - - 4,165,300 4,165,300
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4.2 สัญญาเช่า

 ก�รนำ�ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน ฉบบัที ่16 ม�ถอืปฏบิตัคิรัง้แรก กลุ่มบรษิทัรบัรูห้นีส้นิต�มสญัญ�เช�่สำ�หรบั
สัญญ�เช่�ที่เคยจัดประเภทเป็นสัญญ�เช่�ดำ�เนินง�นด้วยมูลค่�ปัจจุบันของเงินจ่�ยชำ�ระต�มสัญญ�เช่�ที่เหลืออยู่ 
คิดลดด้วยอัตร�ดอกเบีย้เงินกูย้มืสว่นเพ่ิมของกลุม่บรษิทั ณ วนัที ่1 เมษ�ยน 2563 สำ�หรบัสญัญ�เช�่ทีเ่คยจัดประเภท
เป็นสัญญ�เช่�เงินทุน กลุ่มบริษัทรับรู้มูลค่�ต�มบัญชีของสินทรัพย์สิทธิก�รใช้และหนี้สินต�มสัญญ�เช่�ด้วยมูลค่� 
ต�มบัญชีเดิมก่อนวันที่นำ�ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน ฉบับที่ 16 ม�ถือปฏิบัติครั้งแรก

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ภ�ระผูกพันต�มสัญญ�เช่�ที่เปิดเผย ณ วันที่ 31 มีน�คม 2563 451,645 279,332
ภ�ระผูกพันต�มสัญญ�อื่นที่ถูกพิจ�รณ�เป็นสัญญ�เช่�ที่เปิดเผย
 ณ วันที่ 31 มีน�คม 2563 538,250 613
บวก: สิทธิเลือกในก�รขย�ยอ�ยุสัญญ�เช่� 222,611 43,852
บวก: สัญญ�ที่พิจ�รณ�เป็นสัญญ�เช่� 58,719 1,772
หัก: สัญญ�เช่�ระยะสั้นและสัญญ�เช่�ที่สินทรัพย์อ้�งอิงมีมูลค่�ต่ำ� (12,182) (5,643)
หัก: สัญญ�ที่พิจ�รณ�เป็นสัญญ�บริก�ร (13,634) (1,456)
หัก: ดอกเบี้ยจ่�ยรอตัดบัญชี (193,798) (33,561)
หนี้สินต�มสัญญ�เช่�เพิ่มขึ้นจ�กก�รนำ�ม�ตรฐ�น
 ก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน ฉบับที่ 16 ม�ถือปฏิบัติครั้งแรก 1,051,611 284,909
หนี้สินสัญญ�เช่�ก�รเงิน ณ วันที่ 31 มีน�คม 2563 50,279 37,656
หนี้สินต�มสัญญ�เช่� ณ วันที่ 1 เมษ�ยน 2563 1,101,890 322,565
อัตร�ดอกเบี้ยก�รกู้ยืมส่วนเพิ่มถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก
 (ร้อยละต่อปี) 0.46 - 6.46 2.70 - 3.78
ประกอบด้วย
 หนี้สินสัญญ�เช่�หมุนเวียน 204,322 50,005
 หนี้สินสัญญ�เช่�ไม่หมุนเวียน 897,568 272,560

1,101,890 322,565

 ร�ยก�รปรับปรุงสินทรัพย์สิทธิก�รใช้ จ�กก�รนำ�ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน ฉบับที่ 16 ม�ถือปฏิบัติครั้งแรก 
ณ วันที่ 1 เมษ�ยน 2563 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน 342,587 202,375
อ�ค�ร 164,535 64,406
พื้นที่เชิงพ�ณิชย์ 444,145 -
เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง และอุปกรณ์สำ�นักง�น 516 516
ย�นพ�หนะ 89,006 22,370
รวมสินทรัพย์สิทธิการใช้ 1,040,789 289,667
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5. นโยบายการบัญชีที่สำาคัญ

5.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย

 รายได้จากการให้บริการ

 ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รเดินรถ

 ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รเดินรถรับรู้เม่ือได้ให้บริก�รแล้วโดยพิจ�รณ�ถึงขั้นคว�มสำ�เร็จของง�น ซ่ึงเป็นไปต�มอัตร�
ค่�บริก�รที่กำ�หนดในสัญญ�

 ร�ยได้ค่�โฆษณ�

 ร�ยได้ค่�โฆษณ�รับรู้เม่ือได้ให้บริก�รแล้วโดยพิจ�รณ�ถึงขั้นคว�มสำ�เร็จของง�น อัตร�ค่�บริก�รเป็นไปต�มขน�ด 
ของพื้นที่บริก�ร อัตร�ค่�บริก�รต่อพื้นที่และระยะเวล�ที่กำ�หนดในสัญญ� 

 ค่�น�ยหน้�จ่�ยหรือส่วนลดที่ให้กับคู่ค้� ซ่ึงถูกพิจ�รณ�เป็นลูกค้�ของกลุ่มบริษัทจะบันทึกสุทธิจ�กร�ยได้ค่�โฆษณ�  
และส่วนลดต�มปริม�ณซื้อ (Volume Rebate) ที่ให้กับคู่ค้� ซึ่งถูกพิจ�รณ�เป็นตัวแทนของกลุ่มบริษัท (ไม่ใช่ลูกค้�
ของกลุ่มบริษัท) จะบันทึกเป็นค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ย

 ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รด้�นดิจิทัล

 ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รข้อมูลลูกค้�ท�งออนไลน์รับรู้เม่ือกลุ่มบริษัทได้โอนอำ�น�จควบคุมในสินค้�และบริก�รให้แก่
ลูกค้�แล้ว ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รแสดงต�มมูลค่�ที่ได้รับหรือค�ดว่�จะได้รับสำ�หรับสินค้�และบริก�รที่ได้ส่งมอบ
หลังจ�กหักประม�ณก�รสินค้�รับคืนและส่วนลด 

 ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รด้�นดิจิทัลอื่นรับรู้เมื่อได้ให้บริก�รแล้ว  โดยพิจ�รณ�ถึงขั้นคว�มสำ�เร็จของง�น

 ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รสน�มกอล์ฟ

 ร�ยได้จ�กก�รใหบ้รกิ�รสน�มกอลฟ์ ประกอบด้วย ร�ยได้ค่�บำ�รงุสม�ชกิ และร�ยได้ค่�ธรรมเนยีมเริม่แรก โดยกลุ่มบรษิทั  
มีก�รเรียกเก็บจ�กลูกค้�สำ�หรับบริก�รที่สัญญ�ว่�จะให้แก่ลูกค้�ตลอดช่วงเวล�หนึ่ง ซ่ึงรับรู้ต�มวิธีเส้นตรง 
ตลอดระยะเวล�ก�รให้บริก�รแก่ลูกค้� 

 ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รอื่น

 ร�ยได้จ�กก�รผลติสือ่โฆษณ�ทีย่งัไม่ได้โอนก�รควบคุมในสนิทรพัยท์ีเ่กดิขึน้ใหก้บัลกูค้� จะรบัรูเ้ม่ือใหบ้รกิ�รแลว้เสรจ็

 ร�ยได้ค่�น�ยหน้�ประกันรับรู้เป็นร�ยได้เมื่อวันที่กรมธรรม์มีผลบังคับสุทธิจ�กส่วนลดจ่�ย และได้ให้บริก�รแล้วเสร็จ 
กรณทีีย่งัมีคว�มไม่แนน่อนอย�่งม�กทีจ่ะได้รบัร�ยได้ดังกล่�วเนือ่งจ�กก�รยกเลกิกรมธรรม์ ค่�น�ยหน�้นัน้จะบนัทกึ
เป็นร�ยได้ค่�น�ยหน้�รับล่วงหน้�และทยอยรับรู้เป็นร�ยได้ตลอดอ�ยุของกรมธรรม์มีผลบังคับ 

 ร�ยได้จ�กก�รประกอบกจิก�รโรงแรมและภัตต�ค�รสว่นใหญ่ประกอบด้วยร�ยได้ค่�หอ้งพัก ค่�ข�ยอ�ห�รและเครือ่งด่ืม  
และบรกิ�รทีเ่กีย่วขอ้งอ่ืนจะบนัทกึเป็นร�ยได้ต�มร�ค�ในใบแจง้หนี ้(ไม่รวมภ�ษมูีลค่�เพ่ิม) สำ�หรบัค่�สนิค้�ทีไ่ด้สง่มอบ 
และค่�บริก�รที่ได้ให้แล้วหลังจ�กหักส่วนลดและค่�บริก�รที่บวกเพิ่มแล้ว

 ร�ยได้ค่�บริก�รอื่นรับรู้เมื่อได้ให้บริก�รแล้ว โดยพิจ�รณ�ถึงขั้นคว�มสำ�เร็จของง�น
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 รายได้จากการขาย

 ร�ยได้จ�กก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์ ประกอบด้วย ร�ยได้จ�กก�รข�ยที่ดิน บ้�นพร้อมที่ดินและหน่วยในอ�ค�รชุด  
รับรู้เมื่อได้มีก�รโอนอำ�น�จควบคุมให้แก่ผู้ซื้อแล้ว ณ เวล�ใดเวล�หนึ่ง กล่�วคือ เมื่อมีก�ร จดทะเบียนโอนกรรมสิทธิ์  
ร�ยได้จ�กก�รข�ยอสงัห�รมิทรพัยแ์สดงต�มมูลค่�ทีไ่ด้รบัหกัด้วยสว่นลดและค่�ใชจ่้�ยทีก่ลุม่บรษิทัจ่�ยแทนใหแ้กผู่ซ้ื้อ  
เงื่อนไขในก�รจ่�ยชำ�ระเป็นไปต�มงวดก�รจ่�ยชำ�ระที่ระบุในสัญญ�ที่ทำ�กับผู้ซื้อ 

 ร�ยได้จ�กก�รข�ยสินค้�รับรู้เม่ือกลุ่มบริษัทได้โอนอำ�น�จควบคุมในสินค้�ให้แก่ลูกค้�แล้ว กล่�วคือ เม่ือมีก�รส่งมอบสินค้�  
ร�ยได้จ�กก�รข�ยแสดงต�มมูลค่�ทีไ่ด้รบัหรอืค�ดว�่จะได้รบัสำ�หรบัสนิค้�ทีไ่ด้สง่มอบหลังจ�กหกัประม�ณก�รสนิค้�
รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภ�ษีมูลค่�เพิ่ม

 รายได้จากการให้บริการรับเหมา

 ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รรับเหม�ก่อสร้�ง ติดตั้งระบบก�รเดินรถไฟฟ้� และจัดห�รถไฟฟ้�

 ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รรับเหม�ก่อสร้�ง ติดต้ังระบบก�รเดินรถไฟฟ้� และจัดห�รถไฟฟ้�จะรับรู้ตลอดช่วงเวล�ท่ีให้บริก�ร 
โดยพิจ�รณ�ถงึขัน้คว�มสำ�เรจ็ของง�น ซ่ึงคำ�นวณโดยก�รเปรยีบเทยีบตน้ทนุทีเ่กดิขึน้แลว้จนถงึวนัสิน้งวดกบัตน้ทนุ
ทั้งหมดที่ค�ดว่�จะใช้ในก�รปฏิบัติต�มสัญญ� 

 ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รรับเหม�ง�นว�งและเชื่อมโยงระบบ

 ร�ยได้จ�กก�รใหบ้รกิ�รรบัเหม�ง�นว�งและเชือ่มโยงระบบจะรบัรูต้ลอดชว่งเวล�ทีใ่หบ้รกิ�ร โดยวธิกี�รในก�รวดัระดับ 
คว�มก�้วหน�้ของง�นทีท่ำ�เสรจ็ใชว้ธิทีีป่ระเมินผลคว�มสำ�เรจ็ของง�นทีส่ง่มอบโดยอ้�งอิงขอ้มูลจ�กผูค้วบคุมโครงก�ร  
(วิธีผลผลิต)

 ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รรับเหม�ว�งและเชื่อมโยงระบบ สำ�หรับโครงก�รที่มีมูลค่�ต่ำ�และระยะเวล�ทำ�ง�นสั้น                       
และยังไม่ได้โอนก�รควบคุมในสินทรัพย์ที่เกิดขึ้นให้กับลูกค้� จะรับรู้เมื่อให้บริก�รแล้วเสร็จ

 ร�ยได้ที่รับรู้แล้วแต่ยังไม่ถึงกำ�หนดเรียกชำ�ระต�มสัญญ�แสดงไว้เป็น “ร�ยได้ค้�งรับ” ในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน  
ซ่ึงจะจัดประเภทเป็นลูกหน้ีก�รค้�เม่ือกิจก�รมีสิทธิท่ีจะได้รับชำ�ระโดยปร�ศจ�กเง่ือนไข เช่น เม่ือกิจก�รได้ให้บริก�รเสร็จส้ิน 
และลูกค้�รับมอบง�น

 จำ�นวนเงินที่กิจก�รได้รับหรือมีสิทธิได้รับจ�กลูกค้�แต่ยังมีภ�ระที่ต้องโอนสินค้�หรือบริก�รให้กับลูกค้�แสดงไว้เป็น  
“เงินรับล่วงหน้�/ร�ยได้รับล่วงหน้�” ในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน ซึ่งจะรับรู้เป็นร�ยได้เม่ือได้ปฏิบัติต�มภ�ระที่ระบุไว้ 
ในสัญญ�เสร็จสิ้น

 รายได้อื่น

 ร�ยได้จ�กก�รบริห�รจัดก�รรับรู้เมื่อได้ให้บริก�รโดยอ้�งอิงกับอ�ยุของสัญญ� โดยไม่รวมภ�ษีมูลค่�เพิ่ม

 ร�ยได้ดอกเบีย้รบัรูต้�มเกณฑค์งค้�งด้วยวธิดีอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ  โดยจะนำ�มูลค่�ต�มบญัชขีัน้ตน้ของสนิทรพัยท์�งก�รเงิน 
ม�คูณกับอัตร�ดอกเบี้ยที่แท้จริง ยกเว้นสินทรัพย์ท�งก�รเงินที่เกิดก�รด้อยค่�ด้�นเครดิตในภ�ยหลัง ที่จะนำ�มูลค่� 
ต�มบัญชีสุทธิของสินทรัพย์ท�งก�รเงิน (สุทธิจ�กค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น) ม�คูณกับ 
อัตร�ดอกเบี้ยที่แท้จริง

 เงินปันผลรับถือเป็นร�ยได้เมื่อมีสิทธิในก�รรับเงินปันผล



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64218

 ต้นทุนทางการเงิน

 ค่�ใช้จ่�ยดอกเบี้ยจ�กหนี้สินท�งก�รเงินที่วัดมูลค่�ด้วยร�ค�ทุนตัดจำ�หน่�ยคำ�นวณโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและ 
รับรู้ต�มเกณฑ์คงค้�ง

5.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

 เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด หม�ยถึง เงินสดและเงินฝ�กธน�ค�ร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภ�พคล่องสูง  
ซึ่งถึงกำ�หนดจ่�ยคืนภ�ยในระยะเวล�ไม่เกิน 3 เดือนนับจ�กวันที่ได้ม�และไม่มีข้อจำ�กัดในก�รเบิกใช้

5.3 ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

 ต้นทุนก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์แสดงต�มร�ค�ทุนหรือมูลค่�สุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ร�ค�ใดจะต่ำ�กว่�

 ตน้ทนุก�รพัฒน�อสงัห�รมิทรพัยป์ระกอบด้วยตน้ทนุทีดิ่น ค่�พัฒน�ทีดิ่น ค่�ธรรมเนยีมก�รบรหิ�รโครงก�ร ค่�ออกแบบ  
ค่�ก่อสร้�งและดอกเบี้ยที่เกี่ยวข้อง

5.4 ต้นทุนในการทำาให้เสร็จสิ้นตามสัญญา

 กลุ่มบริษัทบันทึกต้นทุนในก�รทำ�ให้เสร็จสิ้นต�มสัญญ�ที่ทำ�กับลูกค้� ซึ่งใช้เพื่อสร้�งทรัพย�กรหรือใช้ในก�รปรับปรุง
ทรัพย�กรของกิจก�รเพ่ือนำ�ไปใช้ในก�รปฏิบัติต�มภ�ระที่ต้องปฏิบัติให้สำ�เร็จในอน�คต และกิจก�รค�ดว่�จะได้รับ 
คืนตน้ทนุดังกล่�วเป็นสนิทรพัยแ์ละรบัรูเ้ป็นค่�ใชจ่้�ยอย�่งเป็นระบบและสอดคล้องกบัรปูแบบก�รรบัรูร้�ยได้ต�มสญัญ�  
และจะบันทึกค่�เผื่อผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ เม่ือมูลค่�ต�มบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่�สิ่งตอบแทน 
ที่จะได้รับหักด้วยต้นทุนที่เกี่ยวข้อง

5.5 ต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญา

 กลุ่มบรษิทับนัทกึค่�น�ยหน�้ทีจ่่�ยเพ่ือใหไ้ด้ม�ซ่ึงสญัญ�ทีท่ำ�กบัลูกค้�เป็นสนิทรพัยแ์ละตดัเป็นค่�ใชจ่้�ยอย�่งเป็นระบบ 
และสอดคล้องกับรูปแบบก�รรับรู้ร�ยได้ต�มสัญญ� และจะบันทึกค่�เผื่อผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์  
เม่ือมูลค่�ต�มบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่�สิ่งตอบแทนที่จะได้รับหักด้วยต้นทุนที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ในกรณีที่ระยะเวล� 
ของก�รตัดจำ�หน่�ยสินทรัพย์ท่ีจะรับรู้สำ�หรับต้นทุนในก�รได้ม�ซ่ึงสัญญ�มีระยะเวล�หน่ึงงวดหรือส้ันกว่� กิจก�รจะบันทึก 
ต้นทุนในก�รได้ม�ซึ่งสัญญ�ดังกล่�วเป็นค่�ใช้จ่�ยเมื่อเกิดร�ยก�ร

5.6 เงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วม 

 เงินลงทุนในก�รร่วมค้�และบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบก�รเงินรวมแสดงมูลค่�ต�มวิธีส่วนได้เสีย

 เงินลงทุนในบริษัทย่อย ก�รร่วมค้�และบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รแสดงมูลค่�ต�มวิธีร�ค�ทุน
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5.7 ต้นทุนโครงการ - โฆษณา

 ต้นทุนโครงก�ร - โฆษณ�แสดงมูลค่�ต�มร�ค�ทุนหักค่�ตัดจำ�หน่�ยสะสมและค่�เผื่อก�รด้อยค่�สะสมของสินทรัพย์  
(ถ้�มี) 

 ค่�ตัดจำ�หน่�ยของต้นทุนโครงก�ร - โฆษณ�คำ�นวณจ�กร�ค�ทุนของสินทรัพย์ต�มสัดส่วนของจำ�นวนผู้โดยส�รท่ีเกิดข้ึนจริง 
และประม�ณก�รจำ�นวนผู้โดยส�รทั้งหมดในอน�คต

 ค่�ตัดจำ�หน่�ยรวมอยู่ในก�รคำ�นวณผลก�รดำ�เนินง�น

5.8 ต้นทุนโครงการรถไฟฟ้า

 ต้นทุนโครงก�รรถไฟฟ้� (“ต้นทุนโครงก�ร”) แสดงมูลค่�ต�มร�ค�ทุนหักค่�ตัดจำ�หน่�ยสะสมและ ค่�เผื่อก�รด้อยค่� 
ของสินทรัพย์ (ถ้�มี) กลุ่มบริษัทบันทึกต้นทุนทั้งหมดและค่�ใช้จ่�ยที่เกี่ยวข้องกับต้นทุนโครงก�ร ต�มเง่ือนไข 
ของข้อตกลงสัมปท�นบริก�ร 

 ต้นทุนโครงก�รรวมถึงค่�ธรรมเนียมก�รจัดก�รและค่�ที่ปรึกษ� ค่�ออกแบบและติดตั้ง ง�นโครงสร้�งและระบบ 
ดอกเบี้ยจ่�ยและค่�ใช้จ่�ยท�งก�รเงินอื่นที่เกี่ยวข้อง

 ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทยังไม่มีก�รคิดค่�ตัดจำ�หน่�ยสำ�หรับต้นทุนโครงก�รรถไฟฟ้�

5.9 อะไหล่และค่าตัดจำาหน่าย

 อะไหล่ ประกอบด้วย

 ก) อะไหล่สิ้นเปลืองแสดงมูลค่�ต�มร�ค�ทุน (วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก) หรือมูลค่�สุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ร�ค�ใด 
จะต่ำ�กว่� และจะถือเป็นส่วนหนึ่งของกำ�ไรข�ดทุนต�มจำ�นวนที่เบิกใช้จริง

 ข) อะไหล่เปล่ียนแทนแสดงมูลค่�ต�มร�ค�ทนุหกัค่�ตดัจำ�หน�่ยสะสม ค่�ตดัจำ�หน�่ยของอะไหลเ่ปลีย่นแทนคำ�นวณ
จ�กร�ค�ทนุของสนิทรพัยโ์ดยวธิเีสน้ตรงต�มอ�ยขุองสญัญ�ก�รใหบ้รกิ�รเดินรถและซ่อมบำ�รงุ กลุ่มบรษิทับนัทกึ
ค่�ตัดจำ�หน่�ยของอะไหล่เปลี่ยนแทนในส่วนของกำ�ไรข�ดทุน

5.10 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

 กลุ่มบรษิทับนัทกึมูลค่�เริม่แรกของอสงัห�รมิทรพัยเ์พ่ือก�รลงทนุในร�ค�ทนุซ่ึงรวมตน้ทนุก�รทำ�ร�ยก�ร หลงัจ�กนัน้ 
กลุ่มบริษัทจะบันทึกอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุนด้วยร�ค�ทุนหักค่�เสื่อมร�ค�สะสมและ ค่�เผื่อก�รด้อยค่� (ถ้�มี)

 ค่�เสื่อมร�ค�ของอสังห�ริมทรัพย์เพ่ือก�รลงทุนคำ�นวณจ�กร�ค�ทุนโดยวิธีเส้นตรงต�มอ�ยุก�รให้ประโยชน์ 
โดยประม�ณ ดังนี้

  อ�ค�รให้เช่� ต�มอ�ยุสัญญ�เช่�

 ค่�เสื่อมร�ค�ของอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุนรวมอยู่ในก�รคำ�นวณผลก�รดำ�เนินง�น

 ไม่มีก�รคิดค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับที่ดินรอก�รข�ยและอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุนระหว่�งก่อสร้�ง

 กลุ่มบริษัทรับรู้ผลต่�งระหว่�งจำ�นวนเงินที่ได้รับสุทธิจ�กก�รจำ�หน่�ยกับมูลค่�ต�มบัญชีของสินทรัพย์ในส่วนของ 
กำ�ไรข�ดทุนในงวดที่ตัดร�ยก�รอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุนออกจ�กบัญชี
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5.11 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

 ที่ดินแสดงมูลค่�ต�มร�ค�ที่ตีใหม่ อ�ค�รและอุปกรณ์แสดงมูลค่�ต�มร�ค�ทุนหักค่�เสื่อมร�ค�สะสม และค่�เผื่อ 
ก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ (ถ้�มี) 

 กลุม่บรษิทับนัทกึมูลค่�เริม่แรกของทีดิ่นในร�ค�ทนุ ณ วนัทีไ่ด้สนิทรพัยม์� หลงัจ�กนัน้ กลุ่มบรษิทัจัดใหมี้ก�รประเมิน
ร�ค�ที่ดิน โดยผู้ประเมินร�ค�อิสระและบันทึกสินทรัพย์ดังกล่�วในร�ค�ที่ตีใหม่ ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทจัดให้มีก�รประเมิน
ร�ค�สนิทรพัยดั์งกล�่วเป็นครัง้คร�วเพ่ือมิใหร้�ค�ต�มบญัช ีณ วนัสิน้รอบระยะเวล�ร�ยง�นแตกต�่งจ�กมูลค่�ยตุธิรรม
อย่�งมีส�ระสำ�คัญ

 กลุ่มบริษัทบันทึกส่วนต่�งซึ่งเกิดจ�กก�รตีร�ค�สินทรัพย์ดังต่อไปนี้ 

 • กลุ่มบริษัทบันทึกร�ค�ต�มบัญชีของสินทรัพย์ที่เพ่ิมขึ้นจ�กก�รตีร�ค�ใหม่ในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและรับรู้
จำ�นวนสะสมในบญัช ี“สว่นเกนิทนุจ�กก�รตรี�ค�สนิทรพัย”์ ในสว่นของผูถ้อืหุน้ อย�่งไรกต็�ม ห�กสนิทรพัยน์ัน้เคย
มีก�รตรี�ค�ลดลงและกลุ่มบรษิทัได้รบัรูร้�ค�ทีล่ดลงในสว่นของกำ�ไรข�ดทนุแลว้ สว่นทีเ่พ่ิมจ�กก�รตรี�ค�ใหม่นี ้
จะถูกรับรู้เป็นร�ยได้ไม่เกินจำ�นวนที่เคยลดลง ซึ่งรับรู้เป็นค่�ใช้จ่�ยปีก่อนแล้ว

 • กลุ่มบริษัทรับรู้ร�ค�ต�มบัญชีของสินทรัพย์ที่ลดลงจ�กก�รตีร�ค�ใหม่ในส่วนของกำ�ไรข�ดทุน อย่�งไรก็ต�ม  
ห�กสินทรัพย์นั้นเคยมีก�รตีร�ค�เพ่ิมขึ้นและยังมียอดคงค้�งของบัญชี “ส่วนเกินทุนจ�กก�รตีร�ค�สินทรัพย์”  
อยู่ในส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนที่ลดลงจ�กก�รตีร�ค�ใหม่จะถูกรับรู้ในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในจำ�นวนที่ไม่เกิน 
ยอดคงเหลือของบัญชี “ส่วนเกินทุนจ�กก�รตีร�ค�สินทรัพย์”

 ค่�เสื่อมร�ค�ของอ�ค�รและอุปกรณ์คำ�นวณจ�กร�ค�ทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงต�มอ�ยุก�รให้ประโยชน์ 
โดยประม�ณดังนี้

   ส่วนปรับปรุงที่ดิน 10 - 20 ปี
   อ�ค�รและส่วนปรับปรุง 3 - 20 ปี 
   ต้นทุนพัฒน�สน�มกอล์ฟ 5 - 30 ปี
   เครื่องจักรและอุปกรณ์ 1 - 20 ปี  
   เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้สำ�นักง�น 2 - 10 ปี
   ย�นพ�หนะ 2 - 6 ปี

 ค่�เสื่อมร�ค�รวมอยู่ในก�รคำ�นวณผลก�รดำ�เนินง�น

 ไม่มีก�รคิดค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับที่ดิน ง�นระหว่�งก่อสร้�งและสินทรัพย์ระหว่�งติดตั้ง

 กลุ่มบริษัทตัดร�ยก�รที่ดิน อ�ค�ร และอุปกรณ์ ออกจ�กบัญชี เมื่อจำ�หน่�ยสินทรัพย์หรือค�ดว่�จะไม่ได้รับประโยชน์
เชิงเศรษฐกิจในอน�คตจ�กก�รใช้หรือก�รจำ�หน่�ยสินทรัพย์ ร�ยก�รผลกำ�ไรหรือข�ดทุนจ�กก�รจำ�หน่�ยสินทรัพย์ 
จะรับรู้ในส่วนของกำ�ไรข�ดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตัดร�ยก�รสินทรัพย์นั้นออกจ�กบัญชี

5.12 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

 กลุ่มบริษัทตัดจำ�หน่�ยสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอ�ยุก�รให้ประโยชน์จำ�กัดอย่�งมีระบบตลอดอ�ยุก�รให้ประโยชน์ 
เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น และจะประเมินก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ดังกล่�วเม่ือมีข้อบ่งชี้ว่�สินทรัพย์นั้น 
เกดิก�รด้อยค่�กลุม่บรษิทัจะทบทวนระยะเวล�ก�รตดัจำ�หน�่ยและวธิกี�รตดัจำ�หน�่ยของสนิทรพัยไ์ม่มีตวัตนดังกล่�ว
ทุกสิ้นปีเป็นอย่�งน้อย ค่�ตัดจำ�หน่�ยรับรู้เป็นค่�ใช้จ่�ยในส่วนกำ�ไรข�ดทุน



6.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 221

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอ�ยุก�รให้ประโยชน์จำ�กัดมีดังนี้

  เครื่องหม�ยก�รค้� 10 ปี 
  ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 2 - 10 ปี
  ลิขสิทธิ์ 10 ปี

 ไม่มีก�รคิดค่�ตัดจำ�หน่�ยสำ�หรับซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ระหว่�งพัฒน�

5.13 ค่าความนิยม

 กลุม่บรษิทับนัทกึมูลค่�เริม่แรกของค่�คว�มนยิมในร�ค�ทนุ ซึง่เท�่กบัตน้ทนุก�รรวมธรุกจิสว่นทีส่งูกว�่มูลค่�ยตุธิรรม
ของสินทรัพย์สุทธิที่ได้ม� ห�กมูลค่�ยุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้ม�สูงกว่�ต้นทุนก�รรวมธุรกิจ กลุ่มบริษัทจะรับรู้
ส่วนที่สูงกว่�นี้เป็นกำ�ไรในส่วนของกำ�ไรข�ดทุนทันที

 กลุม่บรษิทัแสดงค่�คว�มนยิมต�มร�ค�ทนุหกัค่�เผือ่ก�รด้อยค่�สะสมและจะทดสอบก�รด้อยค่�ของค่�คว�มนยิมทุกปี 
หรือเมื่อใดก็ต�มที่มีข้อบ่งชี้ของก�รด้อยค่�เกิดขึ้น

 เพ่ือวัตถุประสงค์ในก�รทดสอบก�รด้อยค่� กลุ่มบริษัทจะปันส่วนค่�คว�มนิยมที่เกิดขึ้นจ�กก�รรวมกิจก�รให้กับ 
หนว่ยสนิทรพัยท์ีก่อ่ใหเ้กดิเงินสด (หรอืกลุม่ของหนว่ยสนิทรพัยท์ีก่อ่ใหเ้กดิเงินสด) ทีค่�ดว�่จะได้รบัประโยชนเ์พ่ิมขึน้จ�ก 
ก�รรวมกิจก�ร และกลุ่มบริษัทจะทำ�ก�รประเมินมูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด
แต่ละร�ยก�ร (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) ห�กมูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนของหน่วยของ
สินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดต่ำ�กว่�มูลค่�ต�มบัญชี กลุ่มบริษัทจะรับรู้ข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ในส่วนของกำ�ไรข�ดทุน 
และกลุ่มบริษัทไม่ส�ม�รถกลับบัญชีข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ได้ในอน�คต

5.14 สินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขายและการดำาเนินงานที่ยกเลิก

 กลุ่มบริษัทจัดประเภทกลุ่มสินทรัพย์ที่ยกเลิก เป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อข�ยห�กมูลค่�ต�มบัญชีที่จะได้รับคืนส่วนใหญ่
ม�จ�กก�รข�ย มิใช่ม�จ�กก�รใช้สินทรัพย์นั้นต่อไป และจะต้องมีไว้เพ่ือข�ยในทันทีในสภ�พปัจจุบันและก�รข�ย 
ต้องมีคว�มเป็นไปได้ค่อนข้�งแน่ในระดับสูงม�ก ก�รข�ยดังกล่�วต้องค�ดว่�จะเข้�เง่ือนไขในก�รรับรู้ร�ยก�ร 
เป็นก�รข�ยที่เสร็จสมบูรณ์ภ�ยใน 1 ปี นับจ�กวันที่จัดประเภทสินทรัพย์

 กลุม่บรษิทัวดัมูลค่�กลุ่มสนิทรพัยท์ีย่กเลกิ ทีจ่ดัประเภทเป็นสนิทรพัยท์ีถ่อืไวเ้พ่ือข�ยด้วยจำ�นวนทีต่่ำ�กว�่ระหว�่งมูลค่�
ต�มบัญชีกับมูลค่�ยุติธรรมหักต้นทุนในก�รข�ย

5.15 การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน

 กลุ่มบริษัทบันทึกบัญชีสำ�หรับก�รรวมธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกันโดยถือปฏิบัติต�มวิธีก�รรวมส่วนได้เสีย  
(Pooling of Interests) กลุ่มบริษัท (ผู้ซื้อ) วัดมูลค่�ต้นทุนก�รรวมธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกันด้วยผลรวม 
ของสิ่งตอบแทนที่โอนให้ซ่ึงวัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรม ณ วันที่มีก�รแลกเปล่ียนเพ่ือให้ได้ม�ซ่ึงก�รควบคุม  
และรับรู้สินทรัพย์และหนี้สินของกิจก�รที่นำ�ม�รวมด้วยมูลค่�ต�มบัญชีของกิจก�รที่ถูกนำ�ม�รวมเฉพ�ะสัดส่วน 
ที่เคยอยู่ภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกัน

 กลุ่มบริษัทรับรู้ส่วนต่�งระหว่�งต้นทุนก�รรวมธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกันกับส่วนได้เสียของผู้ซ้ือในมูลค่�ต�มบัญชี 
ของกจิก�รทีน่ำ�ม�รวมโดยตรงในสว่นของผูถ้อืหุน้ (ห�กกจิก�รทีน่ำ�ม�รวมมีร�ยก�รกำ�ไรหรอืข�ดทนุทีบ่นัทกึโดยตรง
ไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น งบก�รเงินภ�ยหลังก�รรวมธุรกิจต้องแสดงร�ยก�รดังกล่�วในส่วนของเจ้�ของเสมือนหนึ่งว่� 
มีก�รรวมธุรกิจม�ตั้งแต่ต้น) ส่วนต่�งคงเหลือของต้นทุนก�รรวมธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกันกับส่วนได้เสียของ 
ผูซ้ือ้ในมูลค่�ต�มบญัชขีองกจิก�รทีน่ำ�ม�รวม หลงัจ�กคำ�นงึถงึร�ยก�รกำ�ไรหรอืข�ดทนุทีบ่นัทกึโดยตรงไปยงัสว่นของ 
ผู้ถือหุ้น และแสดงเป็น “ส่วนเกิน (ต่ำ�กว่�) ทุนจ�กก�รรวมธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกัน” ในส่วนของผู้ถือหุ้น
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 กลุม่บรษิทับนัทกึตน้ทนุทีเ่กีย่วขอ้งกบัก�รรวมธรุกจิภ�ยใตก้�รควบคุมเดียวกนัเป็นค่�ใชจ้�่ยในงวดทีมี่ก�รรวมธรุกจิ
เกิดขึ้น

5.16 ต้นทุนการกู้ยืม

 ตน้ทนุก�รกูย้มืของเงินกูท้ีใ่ชใ้นก�รได้ม� ก�รกอ่สร�้ง หรอืก�รผลติสนิทรพัยท์ีต่อ้งใชร้ะยะเวล�น�นในก�รแปลงสภ�พ
ให้พร้อมใช้หรือข�ย ได้ถูกนำ�ไปรวมเป็นร�ค�ทุนของสินทรัพย์จนกว่�สินทรัพย์นั้นจะอยู่ในสภ�พพร้อมที่จะใช้ได้ต�ม
ที่มุ่งประสงค์ ส่วนต้นทุนก�รกู้ยืมอื่นถือเป็นค่�ใช้จ่�ยในงวดที่เกิดร�ยก�ร ต้นทุนก�รกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบี้ยและ
ต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้นจ�กก�รกู้ยืมนั้น

5.17 สัญญาเช่า

 ณ วนัเริม่ตน้ของสญัญ�เช�่ กลุม่บรษิทัจะประเมินว�่สญัญ�เป็นสญัญ�เช�่หรอืประกอบด้วยสญัญ�เช�่หรอืไม่ โดยสญัญ� 
จะเป็นสัญญ�เช่�หรือประกอบด้วยสัญญ�เช่� ก็ต่อเม่ือสัญญ�นั้นมีก�รให้สิทธิในก�รควบคุมก�รใช้สินทรัพย์ที่ระบุได้
สำ�หรับช่วงเวล�หนึ่งเพื่อเป็นก�รแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน

 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า

 นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2563

 กลุม่บรษิทัใชว้ธิกี�รบญัชเีดียวสำ�หรบัก�รรบัรูร้�ยก�รและก�รวดัมูลค่�สญัญ�เช�่ทกุสญัญ� เวน้แตส่ญัญ�เช�่ระยะสัน้ 
และสัญญ�เช่�ที่สินทรัพย์อ้�งอิงมีมูลค่�ต่ำ� ณ วันที่สัญญ�เช่�เริ่มมีผล (วันที่สินทรัพย์อ้�งอิงพร้อมใช้ง�น) กลุ่มบริษัท 
บันทึกสินทรัพย์สิทธิก�รใช้ซึ่งแสดงสิทธิในก�รใช้สินทรัพย์อ้�งอิงและหนี้สินต�มสัญญ�เช่�ต�มก�รจ่�ยชำ�ระ 
ต�มสัญญ�เช่�

 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

 สินทรัพย์สิทธิก�รใช้วัดมูลค่�ด้วยร�ค�ทุนหักค่�เสื่อมร�ค�สะสม ผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�สะสม และปรับปรุง 
ด้วยก�รวัดมูลค่�ของหนี้สินต�มสัญญ�เช่�ใหม่ ร�ค�ทุนของสินทรัพย์สิทธิก�รใช้ประกอบด้วยจำ�นวนเงินของหนี้สิน 
ต�มสัญญ�เช่�จ�กก�รรับรู้เร่ิมแรก ต้นทุนท�งตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จำ�นวนเงินท่ีจ่�ยชำ�ระต�มสัญญ�เช่� ณ วันท่ีสัญญ�เช่� 
เริ่มมีผลหรือก่อนวันที่สัญญ�เช่�เริ่มมีผล และหักด้วยสิ่งจูงใจต�มสัญญ�เช่�ที่ได้รับ

 ค่�เสือ่มร�ค�ของสนิทรพัยส์ทิธกิ�รใชค้ำ�นวณจ�กร�ค�ทนุ โดยวธิเีสน้ตรงต�มอ�ยสุญัญ�เช�่หรอือ�ยกุ�รใหป้ระโยชน์
โดยประม�ณของสินทรัพย์สิทธิก�รใช้แล้วแต่ระยะเวล�ใดจะสั้นกว่� ดังนี้

  ที่ดิน 3 - 21 ปี
  อ�ค�ร 2 - 6 ปี
  พื้นที่เชิงพ�ณิชย์ 1 - 30 ปี
  เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง และอุปกรณ์สำ�นักง�น 1 - 3 ปี
  ย�นพ�หนะ 1 - 6 ปี

 ห�กคว�มเป็นเจ้�ของในสินทรัพย์อ้�งอิงได้โอนให้กับกลุ่มบริษัทเม่ือสิ้นสุดอ�ยุสัญญ�เช่�หรือร�ค�ทุนของสินทรัพย์
ดังกล่�วได้รวมถึงก�รใช้สิทธิเลือกซื้อ ค่�เสื่อมร�ค�จะคำ�นวณจ�กอ�ยุก�รให้ประโยชน์โดยประม�ณของสินทรัพย์



6.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 223

 หนี้สินตามสัญญาเช่า

 หนี้สินต�มสัญญ�เช่�วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ปัจจุบันของจำ�นวนเงินที่ต้องจ่�ยต�มสัญญ�เช่�ตลอดอ�ยุสัญญ�เช่�  
จำ�นวนเงินที่ต้องจ่�ยต�มสัญญ�เช่�ประกอบด้วยค่�เช่�คงที่หักด้วยสิ่งจูงใจต�มสัญญ�เช่� ค่�เช่�ผันแปรที่ขึ้นอยู่กับ
ดัชนหีรอือัตร� จำ�นวนเงินทีค่�ดว�่จะจ่�ยภ�ยใตก้�รรบัประกนัมูลค่�คงเหลือ รวมถงึร�ค�ใชส้ทิธขิองสทิธเิลอืกซ้ือซ่ึงมี
คว�มแนน่อนอย�่งสมเหตสุมผลทีก่ลุม่บรษิทัจะใชส้ทิธนิัน้ และก�รจ่�ยค่�ปรบัเพ่ือก�รยกเลิกสญัญ�เช�่ ห�กขอ้กำ�หนด 
ของสญัญ�เช�่แสดงใหเ้หน็ว�่กลุ่มบรษิทัจะใชส้ทิธใินก�รยกเลิกสญัญ�เช�่ กลุม่บรษิทับนัทกึค่�เช�่ผนัแปรทีไ่ม่ขึน้อยูก่บั 
ดัชนีหรืออัตร�เป็นค่�ใช้จ่�ยในงวดที่เหตุก�รณ์หรือเงื่อนไขซึ่งเกี่ยวข้องกับก�รจ่�ยชำ�ระนั้นได้เกิดขึ้น 

 กลุ่มบริษัทคดิลดมูลค�่ปจัจุบันของจำ�นวนเงนิที่ต้องจ่�ยต�มสัญญ�เช่�ดว้ยอตัร�ดอกเบี้ยต�มนัยของสัญญ�เช่�หรือ 
อัตร�ดอกเบีย้ก�รกูย้มืสว่นเพ่ิมของกลุม่บรษิทั หลงัจ�กวนัทีส่ญัญ�เช�่เริม่มีผล มูลค่�ต�มบญัชขีองหนีส้นิต�มสญัญ�
เช่�จะเพ่ิมขึ้นจ�กดอกเบี้ยของหน้ีสินต�มสัญญ�เช่�และลดลงจ�กก�รจ่�ยชำ�ระหนี้สินต�มสัญญ�เช่� นอกจ�กนี้  
มูลค่�ต�มบัญชีของหนี้สินต�มสัญญ�เช่�จะถูกวัดมูลค่�ใหม่เม่ือมีก�รเปล่ียนแปลงอ�ยุสัญญ�เช่� ก�รเปล่ียนแปลง
ก�รจ่�ยชำ�ระต�มสัญญ�เช่� หรือก�รเปลี่ยนแปลงในก�รประเมินสิทธิเลือกซื้อสินทรัพย์อ้�งอิง

 สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำา

 สญัญ�เช�่ทีมี่อ�ยสุญัญ�เช�่ 12 เดือนหรอืนอ้ยกว�่นบัตัง้แตว่นัทีส่ญัญ�เช�่เริม่มีผล หรอืสญัญ�เช�่ซึง่สนิทรพัยอ้์�งอิง
มีมูลค่�ต่ำ� จะบันทึกเป็นค่�ใช้จ่�ยต�มวิธีเส้นตรงตลอดอ�ยุสัญญ�เช่�

 นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 เมษายน 2563

 สัญญ�เช่�ที่ดิน อ�ค�รและอุปกรณ์ที่คว�มเสี่ยงและผลตอบแทนของคว�มเป็นเจ้�ของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่� 
ถือเป็นสัญญ�เช่�ก�รเงิน สัญญ�เช่�ก�รเงินจะบันทึกเป็นร�ยจ่�ยฝ่�ยทุนด้วยมูลค่�ยุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่�หรือ
มูลค่�ปัจจุบันสุทธิของจำ�นวนเงินที่ต้องจ่�ยต�มสัญญ�เช่�แล้วแต่มูลค่�ใดจะต่ำ�กว่� ภ�ระผูกพันต�มสัญญ�เช่� 
หกัค่�ใชจ่้�ยท�งก�รเงินจะบนัทกึเป็นหนีส้นิระยะย�ว สว่นดอกเบีย้จ่�ยจะบนัทกึในสว่นของกำ�ไรหรอืข�ดทนุตลอดอ�ย ุ
ของสัญญ�เช่� สินทรัพย์ที่ได้ม�ต�มสัญญ�เช่�ก�รเงินจะคิดค่�เสื่อมร�ค�ตลอดอ�ยุก�รใช้ง�นของสินทรัพย์ที่เช่�  
หรืออ�ยุของสัญญ�เช่� แล้วแต่ระยะเวล�ใดจะต่ำ�กว่� 

 สญัญ�เช�่ทีดิ่น อ�ค�รและอุปกรณท์ีค่ว�มเสีย่งและผลตอบแทนของคว�มเป็นเจ้�ของสว่นใหญ่ไม่ได้โอนไปใหก้บัผูเ้ช�่
ถอืเป็นสญัญ�เช�่ดำ�เนนิง�น จำ�นวนเงินทีจ่่�ยต�มสญัญ�เช�่ดำ�เนนิง�นรบัรูเ้ป็นค่�ใชจ่้�ยในสว่นของกำ�ไรหรอืข�ดทนุ
ต�มวิธีเส้นตรงตลอดอ�ยุของสัญญ�เช่�

 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า

 สัญญ�เช่�ที่คว�มเสี่ยงและผลตอบแทนของคว�มเป็นเจ้�ของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่�ถือเป็นสัญญ�เช่�เงินทุน  
ณ วันท่ีสัญญ�เช่�เร่ิมมีผล กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์ภ�ยใต้สัญญ�เช่�เงินทุนเป็นลูกหน้ีด้วยจำ�นวนท่ีเท่�กับเงินลงทุนสุทธิ 
ต�มสัญญ�เช่�หรือมลูค่�ปจัจุบันสุทธิของจำ�นวนเงนิที่จะไดร้ับต�มสัญญ�เช่�และมลูค�่คงเหลือที่ไม่ไดร้ับก�รประกัน  
หลังจ�กนั้นจะรับรู้ร�ยได้ท�งก�รเงินตลอดอ�ยุสัญญ�เช่�ในรูปแบบที่สะท้อนถึงอัตร�ผลตอบแทนร�ยงวดคงที่ 
ของเงินลงทุนสุทธิต�มสัญญ�เช่�

 สัญญ�เช่�ท่ีคว�มเส่ียงและผลตอบแทนของคว�มเป็นเจ้�ของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่�ถือเป็นสัญญ�เช่�ดำ�เนินง�น  
กลุ่มบริษัทบันทึกจำ�นวนเงินที่ได้รับต�มสัญญ�เช่�ดำ�เนินง�นเป็นร�ยได้ในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุนต�มวิธีเส้นตรง
ตลอดอ�ยขุองสญัญ�เช�่ ตน้ทนุท�งตรงเริม่แรกทีเ่กดิขึน้จ�กก�รได้ม�ซ่ึงสญัญ�เช�่ดำ�เนนิง�นรวมในมูลค่�ต�มบญัชี
ของสินทรัพย์อ้�งอิงและรับรู้เป็นค่�ใช้จ่�ยตลอดอ�ยุสัญญ�เช่�โดยใช้เกณฑ์เดียวกันกับร�ยได้จ�กสัญญ�เช่�



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64224

5.18 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่ชำาระด้วยตราสารทุน

 กลุ่มบริษัทบันทึกโครงก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ ณ วันให้สิทธิ ต�มมูลค่�ยุติธรรมของสิทธิซื้อหุ้น โดยบันทึก 
เป็นค่�ใช้จ่�ยต�มอ�ยุของสิทธิซื้อหุ้น และแสดงบัญชีส่วนทุนจ�กก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ในส่วนของผู้ถือหุ้น 

 ในก�รประม�ณมูลค่�ยุติธรรมของก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ดังกล่�ว ต้องใช้ดุลยพินิจในก�รวัดมูลค่�รวมทั้ง
สมมติฐ�นต่�งๆ ที่เหม�ะสม เช่น อ�ยุของสิทธิซื้อหุ้น คว�มผันผวนของร�ค�หุ้น และอัตร�เงินปันผล เป็นต้น

5.19 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

 บคุคลหรอืกจิก�รทีเ่กีย่วขอ้งกนักบักลุม่บรษิทั หม�ยถงึ บคุคลหรอืกจิก�รทีมี่อำ�น�จควบคุมกลุม่บรษิทัหรอืถกูควบคุม
โดยกลุ่มบริษัทไม่ว่�จะเป็นโดยท�งตรงหรือท�งอ้อมหรืออยู่ภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกันกับกลุ่มบริษัท

 นอกจ�กนี ้บคุคลหรอืกจิก�รทีเ่กีย่วขอ้งกนัยงัหม�ยรวมถงึ ผูถ้อืหุน้ บรษิทัทีค่วบคุมรว่มกนั บรษิทัรว่มและกจิก�รหรอื 
บคุคลซ่ึงมีอิทธพิลอย�่งเป็นส�ระสำ�คัญกบักลุ่มบรษิทั ผูบ้รหิ�รสำ�คัญ กรรมก�รหรอืพนกัง�นของกลุม่บรษิทัทีมี่อำ�น�จ
ในก�รว�งแผนและควบคุมก�รดำ�เนินง�นของกลุ่มบริษัท รวมทั้งสม�ชิกในครอบครัวของบุคคลดังกล่�ว

5.20 เงินตราต่างประเทศ

 บริษัทฯ แสดงงบก�รเงินรวมและงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รเป็นสกุลเงินบ�ท ซ่ึงเป็นสกุลเงินที่ใช้ในก�รดำ�เนินง�น 
ของบริษัทฯ ร�ยก�รต่�งๆ ของแต่ละกิจก�รที่รวมอยู่ในงบก�รเงินรวมวัดมูลค่�ด้วยสกุลเงินที่ใช้ในก�รดำ�เนินง�น
ของแต่ละกิจก�รนั้น

 ร�ยก�รทีเ่ป็นเงินตร�ต�่งประเทศแปลงค่�เป็นเงินบ�ทโดยใชอั้ตร�แลกเปล่ียน ณ วนัทีเ่กดิร�ยก�ร สนิทรพัยแ์ละหนีส้นิ 
ทีเ่ป็นตวัเงินซึง่อยูใ่นสกลุเงินตร�ต�่งประเทศได้แปลงค่�เป็นเงินบ�ทโดยใชอั้ตร�แลกเปลีย่น ณ วนัสิน้รอบระยะเวล�
ร�ยง�น

 กำ�ไรและข�ดทนุทีเ่กดิจ�กก�รเปลีย่นแปลงในอัตร�แลกเปล่ียนได้รวมอยูใ่นก�รคำ�นวณผลก�รดำ�เนนิง�น ผลต�่งจ�ก 
อัตร�แลกเปล่ียนของตร�ส�รทุนซึ่งวัดมูลค่�โดยใช้มูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ให้รวมผลต่�ง 
ไว้ในผลกำ�ไรหรือข�ดทุนจ�กก�รวัดมูลค่�เงินลงทุนด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

5.21 ข้อตกลงสัมปทานบริการ

 กลุม่บรษิทัเป็นผูด้ำ�เนนิโครงก�รรถไฟฟ้�เพ่ือใหบ้รกิ�รส�ธ�รณะ ซ่ึงครอบคลมุถงึก�รออกแบบและกอ่สร�้ง ก�รจดัห�
ระบบรถไฟฟ้�และเครือ่งกล และอุปกรณท์ีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึก�รใหบ้รกิ�รเดินรถและบำ�รงุรกัษ� ภ�ยใตส้ญัญ�สมัปท�น
บรกิ�รในชว่งเวล�ทีร่ะบไุว ้กลุม่บรษิทัได้รบัค่�บรกิ�รต�มทีร่ะบไุวใ้นสญัญ� และขอ้ตกลงในสญัญ�จะกำ�หนดม�ตรฐ�น
ก�รดำ�เนินง�น โดยข้อตกลงดังกล่�วเป็นข้อตกลงสัมปท�นบริก�รระหว่�งภ�ครัฐกับภ�คเอกชน

 กลุ่มบรษิทัรบัรูส้ิง่ตอบแทนทีไ่ด้รบัหรอืค้�งรบัซ่ึงวดัด้วยมูลค่�ยตุธิรรมเป็นสทิธใินสนิทรพัยท์�งก�รเงิน หรอืในสนิทรพัย์
ไม่มีตัวตน ทั้งนี้ขึ้นกับเงื่อนไขของข้อตกลงสัมปท�นบริก�ร

 กลุ่มบริษัทรับรู้สิ่งตอบแทนที่ได้รับหรือค้�งรับสำ�หรับก�รดำ�เนินโครงก�รรถไฟฟ้�เป็นสินทรัพย์ท�งก�รเงิน ในกรณีที่
กลุ่มบริษัทมีสิทธิอันปร�ศจ�กเง่ือนไขต�มสัญญ�ที่จะได้รับเงินสดหรือสินทรัพย์ท�งก�รเงินอ่ืนจ�กผู้ให้สัมปท�นหรือ
ต�มคำ�สั่งของผู้ให้สัมปท�นสำ�หรับก�รให้บริก�ร 

 กลุม่บรษิทัรบัรูส้นิทรพัยไ์ม่มีตวัตนในกรณทีีผู่ป้ระกอบก�รได้รบัสทิธใินก�รเรยีกเกบ็ค่�บรกิ�รจ�กผูใ้ชบ้รกิ�รส�ธ�รณะ  
สิทธิในก�รเรียกเก็บค่�บริก�รจ�กผู้ใช้บริก�รส�ธ�รณะไม่ใช่สิทธิอันปร�ศจ�กเง่ือนไขท่ีจะได้รับเงินสดเน่ืองจ�กจำ�นวนเงิน 
ดังกล่�วขึ้นอยู่กับจำ�นวนก�รใช้บริก�รของส�ธ�รณชน



6.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 225

 ในกรณีที่กลุ่มบริษัทได้รับชำ�ระค่�บริก�รในก�รก่อสร้�งบ�งส่วนเป็นสินทรัพย์ท�งก�รเงินและบ�งส่วนเป็นสินทรัพย์ 
ไม่มีตวัตน กลุ่มบรษิทัจำ�เป็นตอ้งบนัทกึแตล่ะองค์ประกอบของสิง่ตอบแทนทีก่ลุม่บรษิทัได้รบัแยกจ�กกนั สิง่ตอบแทน
ที่ได้รับหรือค้�งรับสำ�หรับทั้งสององค์ประกอบต้องรับรู้มูลค่�เริ่มแรกด้วยมูลค่�ยุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่ได้รับ 
หรือค้�งรับ

 ตน้ทนุก�รกูย้มืทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้ตกลงตอ้งถกูรบัรูเ้ป็นค่�ใชจ้�่ยในงวดทีค่่�ใชจ้�่ยนัน้เกดิขึน้ เวน้แตก่รณทีีก่ลุม่บรษิทั 
มีสทิธติ�มสญัญ�ทีจ่ะได้รบัสนิทรพัยไ์ม่มีตวัตน (สทิธใินก�รเรยีกเกบ็ค่�บรกิ�รจ�กผูใ้ชบ้รกิ�รส�ธ�รณะ) ในกรณดัีงกล่�ว  
ต้นทุนก�รกู้ยืมที่เกี่ยวข้องกับข้อตกลงต้องรับรู้เป็นต้นทุนตลอดระยะเวล�ของก�รก่อสร้�งของข้อตกลง

5.22 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน

 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�น กลุ่มบริษัทจะทำ�ก�รประเมินก�รด้อยค่�ของสินทัพย์ของกลุ่มบริษัทห�กมีข้อบ่งชี้ว่�
สินทรัพย์ดังกล่�วอ�จด้อยค่� และจะทำ�ก�รประเมินก�รด้อยค่�ของค่�คว�มนิยม และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอ�ยุ
ก�รให้ประโยชน์ไม่ทร�บแน่นอนเป็นร�ยปี กลุ่มบริษัทรับรู้ข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�เม่ือมูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืน 
ของสินทรัพย์มีมูลค่�ต่ำ�กว่�มูลค่�ต�มบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนหม�ยถึงมูลค่�ยุติธรรม 
หักต้นทุนในก�รข�ยของสินทรัพย์หรือมูลค่�จ�กก�รใช้สินทรัพย์แล้วแต่ร�ค�ใดจะสูงกว่� ในก�รประเมินมูลค่�จ�ก
ก�รใช้สินทรัพย์ กลุ่มบริษัทประม�ณก�รกระแสเงินสดในอน�คตที่กิจก�รค�ดว่�จะได้รับจ�กสินทรัพย์และคำ�นวณ 
คิดลดเป็นมูลค่�ปัจจุบันโดยใช้อัตร�คิดลดก่อนภ�ษีที่สะท้อนถึงก�รประเมินคว�มเสี่ยงในสภ�พตล�ดปัจจุบัน 
ของเงินสดต�มระยะเวล�และคว�มเสี่ยงซ่ึงเป็นลักษณะเฉพ�ะของสินทรัพย์ที่กำ�ลังพิจ�รณ�อยู่ ในก�รประเมิน 
มูลค่�ยุติธรรมหักต้นทุนในก�รข�ย กลุ่มบริษัทใช้แบบจำ�ลองก�รประเมินมูลค่�ที่ดีที่สุดซึ่งเหม�ะสมกับสินทรัพย์  
ซ่ึงสะท้อนถึงจำ�นวนเงินที่กิจก�รส�ม�รถจะได้ม�จ�กก�รจำ�หน่�ยสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในก�รจำ�หน่�ย  
โดยก�รจำ�หน่�ยน้ันผู้ซ้ือกับผู้ข�ยมีคว�มรอบรู้และเต็มใจในก�รแลกเปล่ียนและส�ม�รถต่อรองร�ค�กันได้อย่�งเป็นอิสระ 
ในลักษณะของผู้ที่ไม่มีคว�มเกี่ยวข้องกัน

 กลุม่บรษิทัจะรบัรูร้�ยก�รผลข�ดทนุจ�กก�รด้อยค่�ในสว่นของกำ�ไรหรอืข�ดทนุ ยกเวน้ในกรณทีีท่ีดิ่น อ�ค�รและอุปกรณ์
ซ่ึงใช้วิธีก�รตีร�ค�ใหม่และได้บันทึกส่วนเกินทุนจ�กก�รตีร�ค�ใหม่ไว้ในส่วนของผู้ถือหุ้น ข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่� 
จะรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกินไปกว่�ส่วนเกินทุนจ�กก�รตีร�ค�ที่เคยบันทึกไว้

 ห�กในก�รประเมินก�รด้อยค่�ของสนิทรพัย ์(ยกเวน้ค่�คว�มนยิม) มีขอ้บง่ชีท้ีแ่สดงใหเ้หน็ว�่ผลข�ดทนุจ�กก�รด้อยค่� 
ของสนิทรพัยท์ีร่บัรูใ้นงวดกอ่นได้หมดไปหรอืลดลง กลุ่มบรษิทัจะประม�ณมูลค่�ทีค่�ดว�่จะได้รบัคืนของสนิทรพัยน์ัน้  
และจะกลับร�ยก�รผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ที่รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีก�รเปล่ียนแปลงประม�ณก�รที่ใช้กำ�หนด
มูลค่�ทีค่�ดว�่จะได้รบัคืนภ�ยหลงัจ�กก�รรบัรูผ้ลข�ดทนุจ�กก�รด้อยค่�ครัง้ล่�สดุ โดยมูลค่�ต�มบญัชขีองสนิทรพัย ์
ท่ีเพ่ิมข้ึนจ�กก�รกลับร�ยก�รผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ต้องไม่สูงกว่�มูลค่�ต�มบัญชีท่ีควรจะเป็นห�กกิจก�รไม่เคยรับรู้ 
ผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ในงวดก่อนๆ กลุ่มบริษัทจะบันทึกกลับร�ยก�รผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่� 
ของสนิทรพัยโ์ดยรบัรูไ้ปยงัสว่นของกำ�ไรหรอืข�ดทนุทนัท ีเวน้แตส่นิทรพัยน์ัน้แสดงด้วยร�ค�ทีต่ใีหม่ ก�รกลับร�ยก�ร
ส่วนที่เกินกว่�มูลค่�ต�มบัญชีที่ควรจะเป็นถือเป็นก�รตีร�ค�สินทรัพย์เพิ่ม

5.23 ผลประโยชน์พนักงาน

 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

 กลุ่มบริษัทรับรู้ เงินเดือน ค่�จ้�ง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่�ใช้จ่�ยเมื่อเกิดร�ยก�ร



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64226

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

 โครงก�รสมทบเงิน

 กลุ่มบริษัทและพนักง�นได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบด้วยเงินที่พนักง�นจ่�ยสะสมและเงิน 
ที่กลุ่มบริษัทจ่�ยสมทบให้เป็นร�ยเดือน สินทรัพย์ของกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพได้แยกออกจ�กสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท 
เงินที่กลุ่มบริษัทจ่�ยสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่�ใช้จ่�ยในปีที่เกิดร�ยก�ร

 โครงก�รผลประโยชน์หลังออกจ�กง�น และผลประโยชน์ระยะย�วอื่นของพนักง�น

 กลุ่มบริษัทมีภ�ระสำ�หรับเงินชดเชยที่ต้องจ่�ยให้แก่พนักง�นเม่ือออกจ�กง�นต�มกฎหม�ยแรงง�น ซึ่งกลุ่มบริษัท
ถือว่�เงินชดเชยดังกล่�วเป็นโครงก�รผลประโยชน์หลังออกจ�กง�นสำ�หรับพนักง�น นอกจ�กนั้น กลุ่มบริษัทจัดให้มี
โครงก�รผลประโยชน์ระยะย�วอื่นของพนักง�น ได้แก่ โครงก�รเงินร�งวัลก�รปฏิบัติง�นครบกำ�หนดระยะเวล�

 กลุม่บรษิทัคำ�นวณหนีส้นิต�มโครงก�รผลประโยชนห์ลงัออกจ�กง�นของพนกัง�นและโครงก�รผลประโยชนร์ะยะย�วอ่ืน 
ของพนักง�น โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประม�ณก�รไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวช�ญอิสระ
ได้ทำ�ก�รประเมินภ�ระผูกพันดังกล่�วต�มหลักคณิตศ�สตร์ประกันภัย

 ผลกำ�ไรหรอืข�ดทนุจ�กก�รประม�ณก�รต�มหลักคณติศ�สตรป์ระกนัภัยสำ�หรบัโครงก�รผลประโยชนห์ลังออกจ�กง�น 
ของพนักง�นจะรับรู้ทันทีในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

 ผลกำ�ไรหรือข�ดทุนจ�กก�รประม�ณก�รต�มหลักคณิตศ�สตร์ประกันภัยสำ�หรับโครงก�รผลประโยชน์ระยะย�วอ่ืน
ของพนักง�นจะรับรู้ทันทีในส่วนของกำ�ไรข�ดทุน

 ต้นทุนบริก�รในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจำ�นวนในกำ�ไรหรือข�ดทุนทันทีที่มีก�รแก้ไขโครงก�รหรือลดขน�ดโครงก�ร  
หรือเมื่อกิจก�รรับรู้ต้นทุนก�รปรับโครงสร้�งที่เกี่ยวข้อง 

5.24 ประมาณการหนี้สิน

 ประม�ณก�รหนี้สินทั่วไป

 กลุ่มบริษัทจะบันทึกประม�ณก�รหนี้สินไว้ในบัญชีเม่ือภ�ระผูกพันซ่ึงเป็นผลม�จ�กเหตุก�รณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว  
และมีคว�มเป็นไปได้ค่อนข้�งแน่นอนว่�กลุ่มบริษัทจะเสียทรัพย�กรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือปลดเปล้ืองภ�ระผูกพันนั้น  
และบริษัทย่อยส�ม�รถประม�ณมูลค่�ภ�ระผูกพันนั้นได้อย่�งน่�เชื่อถือ

 ประม�ณก�รหนี้สินสำ�หรับก�รบำ�รุงรักษ�หรือปรับปรุงซ่อมแซมใหญ่ของโครงก�รรถไฟฟ้�ภ�ยใต้สัมปท�นบริก�ร

 กลุ่มบรษิทัมีภ�ระผกูพันต�มสญัญ�ในก�รบำ�รงุรกัษ�หรอืปรบัปรงุซ่อมแซมใหญ่ของโครงก�รรถไฟฟ้�ภ�ยใตส้มัปท�น
บรกิ�รเพ่ือรกัษ�ระดับของบรกิ�รทีก่ำ�หนดไวใ้นสญัญ� ภ�ระผกูพันดังกล่�วจะถกูรบัรูด้้วยจำ�นวนประม�ณก�รทีดี่ทีส่ดุ
ของร�ยจ่�ยที่ต้องนำ�ไปจ่�ยชำ�ระภ�ระผูกพันในปัจจุบัน ณ วันสิ้นงวดบัญชี

 ประม�ณก�รผลข�ดทุนสำ�หรับง�นรับเหม�

 กลุ่มบริษัทจะบันทึกค่�เผื่อผลข�ดทุนสำ�หรับง�นรับเหม�ทั้งจำ�นวน เม่ือทร�บแน่ชัดว่�ง�นรับเหม�นั้นจะประสบผล
ข�ดทุน

5.25 ภาษีเงินได้

 ภ�ษีเงินได้ประกอบด้วยภ�ษีเงินได้ปัจจุบันและภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี
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 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

 กลุ่มบรษิทับนัทกึภ�ษเีงินได้ปัจจบุนัต�มจำ�นวนทีค่�ดว�่จะจ่�ยใหก้บัหนว่ยง�นจัดเกบ็ภ�ษขีองรฐั โดยคำ�นวณจ�กกำ�ไร 
ท�งภ�ษีต�มหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดในกฎหม�ยภ�ษีอ�กร

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

 กลุ่มบริษัทบันทึกภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีของผลแตกต่�งชั่วคร�วระหว่�งร�ค�ต�มบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน  
ณ วันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�นกับฐ�นภ�ษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตร�ภ�ษีที่มีผลบังคับใช้  
ณ วันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�น 

 กลุม่บรษิทัรบัรูห้นีส้นิภ�ษเีงินได้รอก�รตดับญัชขีองผลแตกต�่งชัว่คร�วทีต่อ้งเสยีภ�ษทีกุร�ยก�ร แตร่บัรูส้นิทรพัยภ์�ษี
เงนิไดร้อก�รตัดบัญชีสำ�หรับผลแตกต่�งชั่วคร�วที่ใช้หักภ�ษี รวมทั้งผลข�ดทุนท�งภ�ษีที่ยังไมไ่ดใ้ช้ในจำ�นวนเท่�ที่มี
คว�มเปน็ไปไดค้่อนข้�งแน่ที่กลุ่มบริษัทจะมกีำ�ไรท�งภ�ษีในอน�คตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จ�กผลแตกต่�งชั่วคร�ว
ที่ใช้หักภ�ษีและผลข�ดทุนท�งภ�ษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

 กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่�ต�มบัญชีของสินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�นและ 
จะทำ�ก�รปรบัลดมูลค่�ต�มบญัชดัีงกล่�ว ห�กมีคว�มเป็นไปได้ค่อนข�้งแนว่�่ กลุม่บรษิทัจะไม่มีกำ�ไรท�งภ�ษเีพียงพอ 
ต่อก�รนำ�สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีทั้งหมดหรือบ�งส่วนม�ใช้ประโยชน์

 กลุ่มบริษัทจะบันทึกภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นห�กภ�ษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับร�ยก�ร 
ที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น

5.26 เครื่องมือทางการเงิน

 นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2563

 กลุ่มบริษัทรับรู้ร�ยก�รเม่ือเริ่มแรกของสินทรัพย์ท�งก�รเงินด้วยมูลค่�ยุติธรรม และบวกด้วยต้นทุนก�รทำ�ร�ยก�ร
เฉพ�ะในกรณีที่เป็นสินทรัพย์ท�งก�รเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรหรือข�ดทุน อย่�งไรก็ต�ม  
สำ�หรับลูกหน้ีก�รค้�ที่ไม่มีองค์ประกอบเกี่ยวกับก�รจัดห�เงินที่มีนัยสำ�คัญ กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ท�งก�รเงิน 
ดังกล่�วด้วยร�ค�ของร�ยก�ร ต�มที่กล่�วไว้ในนโยบ�ยก�รบัญชีเรื่องก�รรับรู้ร�ยได้ 

 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

 กลุม่บรษิทัจดัประเภทสนิทรพัยท์�งก�รเงิน ณ วนัทีร่บัรูร้�ยก�รเริม่แรก เป็นสนิทรพัยท์�งก�รเงินทีว่ดัมูลค่�ในภ�ยหลัง
ด้วยร�ค�ทนุตดัจำ�หน�่ย สนิทรพัยท์�งก�รเงินทีว่ดัมูลค่�ในภ�ยหลังด้วยมูลค่�ยตุธิรรมผ�่นกำ�ไรข�ดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน  
และสินทรัพย์ท�งก�รเงินที่วัดมูลค่�ในภ�ยหลังด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรหรือข�ดทุน โดยพิจ�รณ�จ�กแผนธุรกิจ
ของกิจก�รในก�รจัดก�รสินทรัพย์ท�งก�รเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดต�มสัญญ�ของสินทรัพย์ท�งก�รเงิน

 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำาหน่าย

 กลุม่บรษิทัวดัมูลค่�สนิทรพัยท์�งก�รเงินด้วยร�ค�ทนุตดัจำ�หน�่ย เม่ือกลุ่มบรษิทัถอืครองสนิทรพัยท์�งก�รเงินนัน้เพ่ือ
รบักระแสเงินสดต�มสญัญ� และเง่ือนไขต�มสญัญ�ของสนิทรพัยท์�งก�รเงินกอ่ใหเ้กดิกระแสเงินสดทีเ่ป็นก�รรบัชำ�ระ 
เพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจ�กยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่�นั้น 

 สินทรัพย์ท�งก�รเงินดังกล่�ววัดมูลค่�ในภ�ยหลังโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและต้องมีก�รประเมินก�รด้อยค่� ทั้งนี้  
ผลกำ�ไรและข�ดทุนที่เกิดขึ้นจ�กก�รตัดร�ยก�ร ก�รเปล่ียนแปลง หรือก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ดังกล่�วจะรับรู้ 
ในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน 



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64228

 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ตราสารหนี้)

 กลุ่มบริษัทวัดมูลค่�สินทรัพย์ท�งก�รเงินด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เม่ือกลุ่มบริษัทถือครอง
สินทรัพย์ท�งก�รเงินนั้นเพ่ือรับกระแสเงินสดต�มสัญญ� และ/หรือ เพ่ือข�ยสินทรัพย์ท�งก�รเงิน และเง่ือนไขต�ม
สัญญ�ของสินทรัพย์ท�งก�รเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดที่เป็นก�รรับชำ�ระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจ�กยอดคงเหลือ
ของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่�นั้น

 ทั้งนี้ ร�ยได้ดอกเบี้ย กำ�ไรหรือข�ดทุนจ�กอัตร�แลกเปลี่ยน และผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�หรือก�รโอนกลับร�ยก�ร
ผลข�ดทุนนั้นจะรับรู้ในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุนและคำ�นวณด้วยวิธีก�รเช่นเดียวกับสินทรัพย์ท�งก�รเงินที่วัดมูลค่�
ด้วยร�ค�ทุนตัดจำ�หน่�ย ในขณะที่ก�รเปลี่ยนแปลงในมูลค่�ยุติธรรมอ่ืนๆ จะรับรู้ผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  
ผลสะสมของก�รเปลีย่นแปลงในมูลค่�ยตุธิรรมทีเ่คยรบัรูใ้นกำ�ไรข�ดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนจะโอนเข�้ไปยงัสว่นของกำ�ไรหรอื
ข�ดทุนเมื่อมีก�รตัดร�ยก�รสินทรัพย์ท�งก�รเงินนั้น

 สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการกำาหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ตราสารทุน)

 ณ วันที่รับรู้ร�ยก�รวันแรก กลุ่มบริษัทส�ม�รถเลือกจัดประเภทเงินลงทุนในตร�ส�รทุนซ่ึงไม่ได้ถือไว้เพ่ือค้�  
เป็นตร�ส�รทุนท่ีกำ�หนดให้วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน โดยไม่ส�ม�รถเปล่ียนก�รจัดประเภท 
ในภ�ยหลังได้ ทั้งนี้ ก�รจัดประเภทร�ยก�รจะพิจ�รณ�เป็นร�ยตร�ส�ร 

 ผลกำ�ไรและข�ดทุนที่รับรู้ในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของสินทรัพย์ท�งก�รเงินนี้จะไม่ส�ม�รถโอนไปรับรู้ในส่วนของ
กำ�ไรหรือข�ดทุนได้ในภ�ยหลัง 

 เงินปันผลรบัจ�กเงินลงทนุดังกล�่วถอืเป็นร�ยได้อ่ืนในสว่นของกำ�ไรหรอืข�ดทนุ เวน้แตใ่นกรณทีีเ่ป็นก�รได้รบัคืนของ
ต้นทุนก�รลงทุนในสินทรัพย์ท�งก�รเงินอย่�งชัดเจน กลุ่มบริษัทจะรับรู้ร�ยก�รนั้นในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 นอกจ�กนี ้เงินลงทนุในตร�ส�รทนุทีก่ำ�หนดใหว้ดัมูลค่�ด้วยมูลค่�ยตุธิรรมผ�่นกำ�ไรข�ดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนไม่มีขอ้กำ�หนด
ให้ประเมินก�รด้อยค่� 

 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรหรือขาดทุน

 สินทรัพย์ท�งก�รเงินที่วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรหรือข�ดทุน จะแสดงในงบแสดงฐ�นะก�รเงินด้วยมูลค่�
ยุติธรรม โดยรับรู้ก�รเปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลค่�ยุติธรรมในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน

 ทั้งนี้ สินทรัพย์ท�งก�รเงินดังกล่�ว หม�ยรวมถึง ตร�ส�รอนุพันธ์ เงินลงทุนในหลักทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อค้� เงินลงทุน
ในตร�ส�รทุนซึ่งกลุ่มบริษัทไม่ได้เลือกจัดประเภทให้วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  
และสินทรัพย์ท�งก�รเงินที่มีกระแสเงินสดที่ไม่ได้รับชำ�ระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ย

 เงินปันผลรับจ�กเงินลงทุนในตร�ส�รทุนของบริษัทจดทะเบียนถือเป็นร�ยได้อื่นในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน 

 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน

 ยกเวน้หนีส้นิตร�ส�รอนพัุนธ ์กลุม่บรษิทัรบัรูร้�ยก�รเม่ือเริม่แรกสำ�หรบัหนีส้นิท�งก�รเงินด้วยมูลค่�ยตุธิรรมหกัตน้ทนุ
ก�รทำ�ร�ยก�ร และจดัประเภทหนีส้นิท�งก�รเงินเป็นหนีส้นิท�งก�รเงินทีว่ดัมูลค่�ในภ�ยหลงัด้วยร�ค�ทนุตดัจำ�หน�่ย 
โดยใชว้ธิดีอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ ทัง้นี ้ผลกำ�ไรและข�ดทนุทีเ่กดิขึน้จ�กก�รตดัร�ยก�รหนีส้นิท�งก�รเงินและก�รตดัจำ�หน�่ย 
ต�มวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงจะรับรู้ในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน โดยก�รคำ�นวณมูลค่�ร�ค�ทุนตัดจำ�หน่�ยคำ�นึงถึง
สว่นลดหรอืสว่นเกนิมูลค่� รวมถงึค่�ธรรมเนยีมหรอืตน้ทนุทีถ่อืเป็นสว่นหนึง่ของอัตร�ดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงินัน้ด้วย ท้ังนี ้ 
ค่�ตัดจำ�หน่�ยต�มวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนท�งก�รเงินในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน

 สินทรัพย์ท�งก�รเงินและหนี้สินท�งก�รเงินจะรับรู้ร�ยก�รเมื่อเริ่มแรก ณ วันที่เข้�ทำ�ร�ยก�ร นั่นคือวันที่กลุ่มบริษัท
เป็นคู่สญัญ�ในขอ้กำ�หนดต�มสญัญ�ของเครือ่งมือท�งก�รเงินนัน้ รวมถงึก�รซ้ือข�ยต�มปกต ิซ่ึงหม�ยถงึ ก�รซือ้หรอื 
ก�รข�ยสินทรัพย์ท�งก�รเงินท่ีต้องมีก�รส่งมอบทรัพย์สินภ�ยในกรอบเวล�ท่ีกำ�หนดโดยระเบียบหรือธรรมเนียมในตล�ด



6.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 229

 การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน

 สนิทรพัยท์�งก�รเงินจะถกูตดัร�ยก�รออกจ�กบญัช ีเม่ือสทิธทิีจ่ะได้รบักระแสเงินสดของสนิทรพัยน์ัน้ได้สิน้สดุลง หรอื
ได้มีก�รโอนสทิธทิีจ่ะได้รบักระแสเงินสดของสนิทรพัยน์ัน้ รวมถงึได้มีก�รโอนคว�มเสีย่งและผลตอบแทนเกอืบทัง้หมด
ของสินทรัพย์นั้น หรือมีก�รโอนก�รควบคุมในสินทรัพย์นั้น แม้ว่�จะไม่มีก�รโอนหรือไม่ได้คงไว้ซ่ึงคว�มเสี่ยงและ 
ผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น  

 กลุ่มบริษัทตัดร�ยก�รหนี้สินท�งก�รเงินก็ต่อเม่ือได้มีก�รปฏิบัติต�มภ�ระผูกพันของหนี้สินนั้นแล้ว มีก�รยกเลิก 
ภ�ระผกูพันนัน้ หรอืมีก�รสิน้สดุลงของภ�ระผกูพันนัน้ ในกรณทีีมี่ก�รเปลีย่นหนีส้นิท�งก�รเงินทีมี่อยูใ่หเ้ป็นหนีส้นิใหม่ 
จ�กผู้ให้กู้ร�ยเดียวกันซ่ึงมีข้อกำ�หนดที่แตกต่�งกันอย่�งม�ก หรือมีก�รแก้ไขข้อกำ�หนดของหนี้สินที่มีอยู่อย่�งเป็น
ส�ระสำ�คัญ จะถอืว�่เป็นก�รตดัร�ยก�รหนีส้นิเดิมและรบัรูห้นีส้นิใหม่ โดยรบัรูผ้ลแตกต�่งของมูลค่�ต�มบญัชดัีงกล่�ว 
ในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน

 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

 กลุ่มบริษัทรับรู้ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นของตร�ส�รหนี้ทั้งหมดที่ไม่ได้วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�
ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรหรือข�ดทุน ผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นคำ�นวณจ�กผลต่�งของกระแสเงินสด 
ทีจ่ะครบกำ�หนดชำ�ระต�มสญัญ�กบักระแสเงินสดทัง้หมดทีก่ลุม่บรษิทัค�ดว�่จะได้รบัชำ�ระ และคิดลดด้วยอัตร�ดอกเบีย้
ที่แท้จริงโดยประม�ณของสินทรัพย์ท�งก�รเงิน ณ วันที่ได้ม� 

 ในกรณทีีค่ว�มเสีย่งด้�นเครดิตของสนิทรพัยไ์ม่ได้เพ่ิมขึน้อย�่งมีนยัสำ�คัญนบัตัง้แตก่�รรบัรูร้�ยก�รเริม่แรก กลุม่บรษิทั
วดัมูลค่�ผลข�ดทนุด้�นเครดิตทีค่�ดว�่จะเกดิขึน้โดยพิจ�รณ�จ�กก�รผดิสญัญ�ทีอ่�จจะเกดิขึน้ใน 12 เดือนข�้งหน�้ 
ในขณะทีห่�กคว�มเสีย่งด้�นเครดิตของสนิทรพัยเ์พ่ิมขึน้อย�่งมีนยัสำ�คัญนบัตัง้แตก่�รรบัรูร้�ยก�รเริม่แรก กลุม่บรษิทั
วดัมูลค่�ผลข�ดทนุด้วยจำ�นวนเงินทีเ่ท�่กบัผลข�ดทนุด้�นเครดิตทีค่�ดว�่จะเกดิขึน้ตลอดอ�ยทุีเ่หลืออยูข่องเครือ่งมือ
ท�งก�รเงิน 

 กลุ่มบริษัทพิจ�รณ�ว่�คว�มเสี่ยงด้�นเครดิตจะเพ่ิมขึ้นอย่�งมีนัยสำ�คัญ เม่ือมีก�รค้�งชำ�ระก�รจ่�ยเงินต�มสัญญ�
เกินกว่� 30 วัน และพิจ�รณ�ว่�สินทรัพย์ท�งก�รเงินนั้นมีก�รผิดสัญญ� เมื่อมีก�รค้�งชำ�ระก�รจ่�ยเงินต�มสัญญ� 
เกินกว่� 90 วัน อย่�งไรก็ต�ม ในบ�งกรณี กลุ่มบริษัทอ�จพิจ�รณ�ว่�สินทรัพย์ท�งก�รเงินนั้นมีก�รเพ่ิมขึ้น 
ของคว�มเสีย่งด้�นเครดิตอย�่งมีนยัสำ�คัญและมีก�รผดิสญัญ� โดยพิจ�รณ�จ�กขอ้มูลภ�ยในหรอืขอ้มูลภ�ยนอกอ่ืน 
เช่น อันดับคว�มน่�เชื่อถือด้�นเครดิตของผู้ออกตร�ส�ร 

 กลุม่บรษิทัใชว้ธิกี�รอย�่งง่�ยในก�รคำ�นวณผลข�ดทนุด้�นเครดิตทีค่�ดว�่จะเกดิขึน้สำ�หรบัลูกหนีก้�รค้� และสนิทรพัย์
ทีเ่กดิจ�กสญัญ� ดังนัน้ ทกุวนัสิน้รอบระยะเวล�ร�ยง�น กลุ่มบรษิทัจึงไม่มีก�รตดิต�มก�รเปล่ียนแปลงของคว�มเสีย่ง 
ท�งด้�นเครดิต แต่จะรับรู้ค่�เผื่อผลข�ดทุนจ�กผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นตลอดอ�ยุของลูกหนี้ก�รค้�
และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจ�กสญัญ� โดยอ้�งอิงจ�กขอ้มูลผลข�ดทนุด้�นเครดิตจ�กประสบก�รณใ์นอดีต ปรบัปรงุด้วยขอ้มูล
ก�รค�ดก�รณ์ไปในอน�คตเกี่ยวกับลูกหนี้นั้นและสภ�พแวดล้อมท�งด้�นเศรษฐกิจ 

 สินทรัพย์ท�งก�รเงินจะถูกตัดจำ�หน่�ยออกจ�กบัญชี เม่ือกิจก�รค�ดว่�จะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดต�มสัญญ�อีกต่อไป 

 การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน

 สินทรัพย์ท�งก�รเงินและหนี้สินท�งก�รเงินจะนำ�ม�หักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน  
ก็ต่อเม่ือกิจก�รมีสิทธิบังคับใช้ได้ต�มกฎหม�ยอยู่แล้วในก�รหักกลบจำ�นวนเงินที่รับรู้ และกิจก�รมีคว�มตั้งใจ 
ที่จะชำ�ระด้วยยอดสุทธิ หรือตั้งใจที่จะรับสินทรัพย์และชำ�ระหนี้สินพร้อมกัน

 นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 เมษายน 2563

 ลูกหนี้การค้า

 ก) ลูกหนี้แสดงมูลค่�ต�มจำ�นวนมูลค่�สุทธิที่จะได้รับ 



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64230

 ข) ลกูหนีภ้�ยใตส้ญัญ�กบัหนว่ยง�นของรฐัแสดงและวดัมูลค่�ต�มร�ค�ทนุตดัจำ�หน�่ย ซ่ึงคำ�นวณดอกเบีย้โดยใชว้ธิ ี
 อัตร�ดอกเบี้ยที่แท้จริงในก�รรับรู้ในส่วนของกำ�ไรข�ดทุน

 กลุ่มบริษัทบันทึกค่�เผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำ�หรับผลข�ดทุนโดยประม�ณที่อ�จเกิดขึ้นจ�กก�รเก็บเงินลูกหนี้ไม่ได้  
ซึ่งโดยทั่วไปพิจ�รณ�จ�กประสบก�รณ์ก�รเก็บเงินและก�รวิเคร�ะห์อ�ยุหนี้

 เงินลงทุน

 ก) เงินลงทนุในหลกัทรพัยเ์พ่ือค้�และเงินลงทนุในตร�ส�รอนพัุนธแ์สดงต�มมูลค่�ยตุธิรรม ก�รเปลีย่นแปลงในมูลค่�
ยุติธรรมของหลักทรัพย์ดังกล่�วบันทึกในส่วนของกำ�ไรข�ดทุน

 ข) เงินลงทนุในหลักทรพัยเ์ผือ่ข�ยแสดงต�มมูลค่�ยตุธิรรม ก�รเปล่ียนแปลงในมูลค่�ยตุธิรรมของหลักทรพัยดั์งกล่�ว
บันทึกในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และจะบันทึกในส่วนของกำ�ไรข�ดทุนเมื่อได้จำ�หน่�ยหลักทรัพย์นั้นออกไป

 ค) เงินลงทุนในตร�ส�รหนี้ที่จะครบกำ�หนดชำ�ระในหนึ่งปี รวมทั้งที่จะถือจนครบกำ�หนดแสดงมูลค่�ต�มวิธีร�ค�ทุน
ตัดจำ�หน่�ย กลุ่มบริษัทตัดบัญชีส่วนเกิน/รับรู้ส่วนต่ำ�กว่�มูลค่�ตร�ส�รหนี้ต�มอัตร�ดอกเบี้ยที่แท้จริง ซึ่งจำ�นวน
ที่ตัดจำ�หน่�ย/รับรู้นี้จะแสดงเป็นร�ยก�รปรับกับดอกเบี้ยรับ

 ง) เงินลงทุนในตร�ส�รทุนที่ไม่อยู่ในคว�มต้องก�รของตล�ดถือเป็นเงินลงทุนทั่วไป ซ่ึงแสดงในร�ค�ทุนสุทธิจ�ก 
ค่�เผื่อก�รด้อยค่� (ถ้�มี)  

5.27 ตราสารหนี้ ตราสารอนุพันธ์ และการบัญชีป้องกันความเสี่ยง

 กลุ่มบรษิทัใชต้ร�ส�รหนี ้และตร�ส�รอนพัุนธ ์เชน่ สญัญ�ซ้ือข�ยเงินตร�ต�่งประเทศลว่งหน�้ สญัญ�แลกเปลีย่นเงินตร� 
ต่�งประเทศและอัตร�ดอกเบี้ย และสัญญ�แลกเปล่ียนอัตร�ดอกเบี้ย เพ่ือป้องกันคว�มเสี่ยงจ�กคว�มผันผวนของ
อัตร�แลกเปลี่ยน และอัตร�ดอกเบี้ย 

 กลุ่มบริษัทรับรู้มูลค่�เริ่มแรกของตร�ส�รอนุพันธ์ด้วยมูลค่�ยุติธรรม ณ วันที่ทำ�สัญญ� และวัดมูลค่�ในภ�ยหลัง 
ด้วยมูลค่�ยตุธิรรม โดยรบัรูก้�รเปลีย่นแปลงของมูลค่�ยตุธิรรมในภ�ยหลงัในสว่นของกำ�ไรหรอืข�ดทนุ ยกเวน้ในกรณ ี
ที่มีก�รกำ�หนดให้ตร�ส�รอนุพันธ์นั้นเป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกันคว�มเสี่ยงในกระแสเงินสดที่มีประสิทธิผล ทั้งนี้  
กลุ่มบริษัทแสดงตร�ส�รอนุพันธ์เป็นสินทรัพย์ท�งก�รเงินเม่ือมีมูลค่�ยุติธรรมม�กกว่�ศูนย์ และแสดงเป็นหนี้สิน
ท�งก�รเงินเมื่อมีมูลค่�ยุติธรรมน้อยกว่�ศูนย์ 

 กลุ่มบริษัทแสดงตร�ส�รอนุพันธ์ที่มีอ�ยุสัญญ�คงเหลือม�กกว่� 12 เดือนและยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยใน 12 เดือน  
เป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น หรือหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น และแสดงตร�ส�รอนุพันธ์อื่นเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน หรือ
หนี้สินหมุนเวียน

 การบัญชีป้องกันความเสี่ยง

 เพื่อวัตถุประสงค์ของก�รบัญชีป้องกันคว�มเสี่ยง กลุ่มบริษัทจัดประเภทของก�รป้องกันคว�มเสี่ยง ดังนี้

 • ก�รป้องกันคว�มเสี่ยงในมูลค่�ยุติธรรม ในกรณีที่มีก�รปอ้งกันคว�มเสี่ยงจ�กก�รเปลี่ยนแปลงในมูลค่�ยุติธรรม
ของสินทรัพย์ที่วัดมูลค่�ยุติธรรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ส่วนของคว�มเสี่ยงจ�กอัตร�แลกเปลี่ยน)

 • ก�รป้องกันคว�มเสี่ยงในกระแสเงินสด ในกรณีที่มีก�รป้องกันคว�มเสี่ยงจ�กก�รผันผวนของกระแสเงินสด  
ซ่ึงเกิดจ�กคว�มเสี่ยงเฉพ�ะของสินทรัพย์หรือหนี้สินที่รับรู้ในบัญชีหรือร�ยก�รที่ค�ดก�รณ์ไว้ที่มีคว�มเป็นไปได้
ค่อนข้�งแน่ในระดับสูงม�กที่จะเกิดขึ้น หรือคว�มเสี่ยงจ�กอัตร�แลกเปลี่ยนเงินตร�ต่�งประเทศในสัญญ�ผูกมัด
ที่ยังไม่ได้รับรู้

 • ก�รป้องกันคว�มเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยง�นต่�งประเทศ



6.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 231

 ณ วันที่เริ่มกำ�หนดคว�มสัมพันธ์ของก�รป้องกันคว�มเสี่ยง กลุ่มบริษัทต้องมีก�รกำ�หนดและจัดทำ�เอกส�รอย่�งเป็น
ท�งก�รเกี่ยวกับคว�มสัมพันธ์ของก�รป้องกันคว�มเสี่ยงซ่ึงจะใช้ก�รบัญชีป้องกันคว�มเสี่ยง และวัตถุประสงค์และ
กลยุทธ์ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงในก�รดำ�เนินก�รป้องกันคว�มเสี่ยง

 ร�ยละเอียดของเอกส�รดังกล่�วซ่ึงได้จัดทำ�ตั้งแต่วันเริ่มต้นก�รป้องกันคว�มเสี่ยงและได้ปรับปรุงอย่�งต่อเนื่อง  
กล่�วถึง เครื่องมือที่ใช้ป้องกันคว�มเสี่ยง ร�ยก�รที่มีก�รป้องกันคว�มเสี่ยง ลักษณะของคว�มเสี่ยงที่จะป้องกัน  
และวิธีที่กลุ่มบริษัทใช้ในก�รประเมินประสิทธิผลของคว�มสัมพันธ์ของก�รป้องกันคว�มเสี่ยง ซึ่งรวมถึงก�รวิเคร�ะห์
ถึงส�เหตุของคว�มไม่มีประสิทธิผล และวิธีกำ�หนดอัตร�ส่วนก�รป้องกันคว�มเสี่ยง 

 คว�มสัมพันธ์ของก�รป้องกันคว�มเสี่ยงจะเข้�เงื่อนก�รไขของก�รบัญชีป้องกันคว�มเสี่ยง เมื่อเป็นไปต�มข้อกำ�หนด
ของก�รประเมินประสิทธิผลในก�รป้องกันคว�มเสี่ยงทุกข้อต่อไปนี้

 • มีคว�มสัมพันธ์เชิงเศรษฐกิจระหว่�งร�ยก�รที่มีก�รป้องกันคว�มเสี่ยง และเครื่องมือที่ใช้ป้องกันคว�มเสี่ยง 

 • ผลกระทบของคว�มเสีย่งด้�นเครดิตไม่ได้เป็นปัจจัยสำ�คัญในก�รเปล่ียนแปลงมูลค่�ทีเ่ป็นผลม�จ�กคว�มสมัพันธ์
ท�งเศรษฐกิจนั้น

 • อัตร�ส่วนก�รป้องกันคว�มเสี่ยงของคว�มสัมพันธ์ของก�รป้องกันคว�มเสี่ยงดังกล่�วคำ�นวณจ�กปริม�ณของ
ร�ยก�รที่มีก�รป้องกันคว�มเสี่ยงซ่ึงกิจก�รทำ�ก�รป้องกันคว�มเสี่ยงจริง และปริม�ณของเครื่องมือที่ใช้ป้องกัน
คว�มเสี่ยงซึ่งกิจก�รได้ใช้ป้องกันคว�มเสี่ยงจริง

 กลุ่มบริษัทบันทึกร�ยก�รป้องกันคว�มเสี่ยงที่เข้�เงื่อนไขทุกข้อสำ�หรับก�รบัญชีป้องกันคว�มเสี่ยง ดังนี้ 

 การป้องกันความเสี่ยงในมูลค่ายุติธรรม

 สำ�หรับก�รป้องกันคว�มเสี่ยงในมูลค่�ยุติธรรมของเงินลงทุนในตร�ส�รทุนที่ถูกจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ท�งก�รเงิน 
ที่วัดมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ส่วนเปล่ียนแปลงในมูลค่�ยุติธรรมของร�ยก�รที่มีก�รป้องกัน 
คว�มเสี่ยงจะถูกรับรู้ในงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ส่วนก�รเปลี่ยนแปลงในมูลค่�ยุติธรรมในส่วนขององค์ประกอบ
ร�ค�ปัจจุบนัของสญัญ�ซ้ือข�ยเงินตร�ต�่งประเทศลว่งหน�้จะถกูรบัรูใ้นงบกำ�ไรข�ดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน เพ่ือจะใชห้กักลบ
คว�มเสี่ยงในมูลค่�ยุติธรรมของร�ยก�รที่มีก�รป้องกันคว�มเสี่ยงในส่วนที่เกิดจ�กส่วนของอัตร�แลกเปลี่ยนทันที

 ผลสะสมของกำ�ไรหรอืข�ดทนุของเครือ่งมือป้องกนัคว�มเสีย่งทีส่ะสมไวใ้นกำ�ไรหรอืข�ดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนจะยงัคงสะสม
อยูใ่นงบกำ�ไรข�ดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนจนกว�่กจิก�รจะมีก�รจำ�หน�่ยร�ยก�รทีมี่ก�รป้องกนัคว�มเสีย่งออกไป เม่ือกจิก�ร
จำ�หน่�ยร�ยก�รที่มีก�รป้องกันคว�มเสี่ยงนั้น ผลสะสมดังกล่�วที่สะสมไว้ในกำ�ไรหรือข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะถูกโอน
ไปยังกำ�ไรสะสม นอกจ�กนี้ กำ�ไรข�ดทุนจ�กก�รเปล่ียนแปลงในมูลค่�ยุติธรรมของเครื่องมือป้องกันคว�มเสี่ยง  
นับตั้งแต่วันที่ยุติก�รใช้ก�รบัญชีป้องกันคว�มเสี่ยงจะถูกรับรู้เข้�งบกำ�ไรข�ดทุนทันที

 กลุ่มบริษัทกำ�หนดให้องค์ประกอบร�ค�ปัจจุบันของสัญญ�ซ้ือข�ยล่วงหน้�เป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกันคว�มเสี่ยง  
และบันทึกก�รเปล่ียนแปลงของมูลค่�ยุติธรรมขององค์ประกอบร�ค�ล่วงหน้�ของสัญญ�ซื้อข�ยล่วงหน้�เป็นต้นทุน 
ในก�รป้องกันคว�มเสี่ยงซึ่งรับรู้ในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 ห�กร�ยก�รท่ีมีก�รป้องกันคว�มเส่ียงน้ันมีคว�มสัมพันธ์กับธุรกรรม กลุ่มบริษัทจะโอนสำ�รองสำ�หรับต้นทุนในก�รป้องกัน 
คว�มเสีย่งทีส่ะสมไวใ้นกำ�ไรข�ดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนไปยงัสว่นของกำ�ไรหรอืข�ดทนุ เม่ือร�ยก�รทีมี่ก�รป้องกนัคว�มเสีย่งนัน้ 
ส่งผลกระทบต่อสว่นของกำ�ไรหรอืข�ดทุน ทัง้นี้ ห�กร�ยก�รทีม่กี�รป้องกันคว�มเสีย่งนั้นมคีว�มสัมพนัธก์ับชว่งเวล� 
กลุม่บรษิทัจะทยอยโอนสำ�รองดังกล่�วไปยงัสว่นของกำ�ไรหรอืข�ดทนุอย�่งเป็นระบบและสมเหตสุมผลตลอดชว่งเวล�
ป้องกันคว�มเสี่ยง นอกจ�กนี้ ห�กกลุ่มบริษัทค�ดว่�จะไม่ได้รับคืนผลข�ดทุนสะสมของสำ�รองสำ�หรับต้นทุนในก�ร
ป้องกันคว�มเสี่ยงเป็นบ�งส่วนหรือทั้งหมดในอน�คต สำ�รองดังกล่�วจะถูกโอนไปยังส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุนทันที



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64232

 การป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด

 กลุ่มบริษัทรับรู้ผลกำ�ไรหรือข�ดทุนของเครื่องมือที่ใช้ป้องกันคว�มเสี่ยงส่วนที่มีประสิทธิผลเป็นสำ�รองสำ�หรับ 
ก�รป้องกันคว�มเสี่ยงในกระแสเงินสดผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และรับรู้ส่วนที่ไม่มีประสิทธิผลเข้�ส่วนของกำ�ไร
หรอืข�ดทนุทนัท ีทัง้นี ้สำ�รองสำ�หรบัก�รป้องกนัคว�มเสีย่งในกระแสเงินสดจะมีก�รปรบัปรงุใหเ้ท�่กบัค่�สมับรูณข์อง
ผลกำ�ไรหรือข�ดทุนสะสมของเครื่องมอืที่ใช้ป้องกันคว�มเสี่ยง หรือค�่สัมบูรณ์ของก�รเปลี่ยนแปลงในมลูค�่ยุติธรรม
สะสมของร�ยก�รที่มีก�รป้องกันคว�มเสี่ยง แล้วแต่มูลค่�ใดจะต่ำ�กว่� 

 ก�รรับรู้ร�ยก�รในภ�ยหลังของสำ�รองสำ�หรับก�รป้องกันคว�มเส่ียงในกระแสเงินสดท่ีสะสมอยู่ในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
ขึ้นอยู่กับลักษณะของร�ยก�รที่มีก�รป้องกันคว�มเสี่ยงอ้�งอิง กล่�วคือ ในกรณีที่ร�ยก�รที่มีก�รป้องกันคว�มเสี่ยง 
ได้รับรู้เป็นร�ยก�รที่ไม่ใช่ร�ยก�รท�งก�รเงินในเวล�ต่อม� กิจก�รจะโอนสำ�รองที่สะสมอยู่ในส่วนของผู้ถือหุ้น 
ไปเป็นส่วนหนึ่งของร�ค�ทุนเริ่มแรกหรือมูลค่�ต�มบัญชีของสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มีก�รป้องกันคว�มเสี่ยงนั้น  
โดยไม่ถือว่�เป็นก�รปรับปรุงก�รจัดประเภทร�ยก�รใหม่และไม่ต้องรับรู้ในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสำ�หรับงวด  
สำ�หรบัก�รป้องกนัคว�มเสีย่งในกระแสเงินสด ในกรณอ่ืีน ๆ  กจิก�รจะโอนสำ�รองทีส่ะสมอยูใ่นกำ�ไรข�ดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน 
ไปยังส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุนในรอบระยะเวล�เดียวกันกับที่กระแสเงินสดที่มีก�รป้องกันคว�มเสี่ยงส่งผลกระทบ 
ต่อส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน โดยถือว่�เป็นก�รปรับปรุงก�รจัดประเภทร�ยก�รใหม่

 เม่ือก�รบัญชีป้องกันคว�มเสี่ยงในกระแสเงินสดได้ยุติลง สำ�รองสำ�หรับก�รป้องกันคว�มเสี่ยงในกระแสเงินสด 
ที่สะสมไว้ในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนยังคงต้องอยู่ในส่วนของผู้ถือหุ้นต่อไป ห�กกิจก�รค�ดว่�กระแสเงินสด 
ในอน�คตที่มีก�รป้องกันคว�มเสี่ยงนั้นจะยังคงเกิดขึ้นอยู่ มิฉะนั้น สำ�รองดังกล่�วจะต้องถูกโอนไปยังส่วนของ
กำ�ไรหรือข�ดทุนทันที โดยถือว่�เป็นก�รปรับปรุงก�รจัดประเภทร�ยก�รใหม่ ทั้งนี้ หลังจ�กก�รยุติก�รบัญชีป้องกัน 
คว�มเสี่ยง กลุ่มบริษัทจะรับรู้สำ�รองที่ยังคงเหลืออยู่ในส่วนของผู้ถือหุ้นโดยขึ้นอยู่กับลักษณะของร�ยก�รอ้�งอิง 
ที่กล่�วไปแล้วข้�งต้น เมื่อกระแสเงินสดที่มีก�รป้องกันคว�มเสี่ยงได้เกิดขึ้นจริง

 กลุม่บรษิทักำ�หนดใหอ้งค์ประกอบร�ค�ปัจจบุนัของสญัญ�ซ้ือข�ยล่วงหน�้ และเครือ่งมือท�งก�รเงินทีไ่ม่รวมสว่นต�่ง 
อัตร�แลกเปลี่ยนเงินตร�ต่�งประเทศเป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกันคว�มเสี่ยง และบันทึกก�รเปล่ียนแปลงของมูลค่�
ยตุธิรรมขององค์ประกอบร�ค�ลว่งหน�้ของสญัญ�ซือ้ข�ยลว่งหน�้ และสว่นต�่งอัตร�แลกเปล่ียนเงินตร�ต�่งประเทศ
ของเครื่องมือท�งก�รเงนิที่เกี่ยวข้องกับร�ยก�รที่มกี�รปอ้งกันคว�มเสี่ยงเปน็ต้นทุนในก�รปอ้งกันคว�มเสี่ยงซึ่งรับรู้ 
ในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ทั้งนี้ ยอดสะสมของร�ยก�รดังกล่�วจะแสดงไว้เป็นสำ�รองสำ�หรับต้นทุนในก�รป้องกัน
คว�มเสี่ยงในส่วนของผู้ถือหุ้น

 ห�กร�ยก�รที่มีก�รป้องกันคว�มเสี่ยงนั้นมีคว�มสัมพันธ์กับธุรกรรม กลุ่มบริษัทจะโอนสำ�รองสำ�หรับต้นทุนในก�ร
ป้องกันคว�มเสี่ยงที่สะสมไว้ในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนไปยังส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน เม่ือร�ยก�รที่มีก�รป้องกัน 
คว�มเสีย่งนัน้สง่ผลกระทบตอ่สว่นของกำ�ไรหรอืข�ดทนุ ทัง้นี ้ห�กร�ยก�รทีมี่ก�รป้องกนัคว�มเสีย่งนัน้มีคว�มสมัพันธ์
กับช่วงเวล� กลุ่มบริษัทจะทยอยโอนสำ�รองดังกล่�วไปยังส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุนอย่�งเป็นระบบและสมเหตุสมผล
ตลอดชว่งเวล�ป้องกนัคว�มเสีย่ง โดยสำ�รองดังกล่�วจะรบัรูใ้นสว่นของกำ�ไรหรอืข�ดทนุในบรรทดัเดียวกนักบัร�ยก�ร 
ทีมี่ก�รป้องกนัคว�มเสีย่ง ในกรณทีีร่�ยก�รทีมี่ก�รป้องกนัคว�มเสีย่งไม่ใชร่�ยก�รท�งก�รเงิน กลุ่มบรษิทัจะโอนสำ�รอง 
ดังกล่�วออกจ�กส่วนของผู้ถือหุ้นและรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของมูลค่�ต�มบัญชีเริ่มแรกของร�ยก�รที่ไม่ใช่ร�ยก�ร 
ท�งก�รเงินที่รับรู้ นอกจ�กนี้ ห�กกลุ่มบริษัทค�ดว่�จะไม่ได้รับคืนผลข�ดทุนสะสมของสำ�รองสำ�หรับต้นทุนในก�ร
ป้องกันคว�มเสี่ยงเป็นบ�งส่วนหรือทั้งหมดในอน�คต สำ�รองดังกล่�วจะถูกโอนไปยังส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุนทันที

 การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ

 ก�รป้องกันคว�มเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยง�นต่�งประเทศ รวมถึงก�รป้องกันคว�มเส่ียงของร�ยก�รท่ีเป็นตัวเงิน 
ที่ถือเป็นส่วนหนึ่งของเงินลงทุนสุทธิ จะถือปฏิบัติในลักษณะเดียวกันกับก�รป้องกันคว�มเสี่ยงในกระแสเงินสด  
โดยให้รับรู้ผลกำ�ไรหรือข�ดทุนจ�กเครื่องมือที่ใช้ป้องกันคว�มเสี่ยงส่วนที่มีประสิทธิผลในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  
และรับรู้ผลกำ�ไรหรือข�ดทุนส่วนที่ไม่มีประสิทธิผลไว้ในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทจะโอนยอดสะสม
ของผลกำ�ไรหรือข�ดทุนที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นไปยังส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุนเม่ือมีก�รจำ�หน่�ยหน่วยง�น
ต่�งประเทศ
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5.28 การวัดมูลค่ายุติธรรม

 มูลค่�ยตุธิรรม หม�ยถงึ ร�ค�ทีค่�ดว�่จะได้รบัจ�กก�รข�ยสนิทรพัยห์รอืเป็นร�ค�ทีจ่ะตอ้งจ�่ยเพ่ือโอนหนีส้นิใหผู้อ่ื้น 
โดยร�ยก�รดังกล่�วเป็นร�ยก�รที่เกิดขึ้นในสภ�พปกติระหว่�งผู้ซื้อและผู้ข�ย (ผู้ร่วมในตล�ด) ณ วันที่วัดมูลค่�  
กลุ่มบริษัทใช้ร�ค�เสนอซ้ือข�ยในตล�ดที่มีสภ�พคล่องในก�รวัดมูลค่�ยุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซ่ึงม�ตรฐ�น
ก�รร�ยง�นท�งก�รเงินทีเ่กีย่วขอ้งกำ�หนดใหต้อ้งวดัมูลค่�ด้วยมูลค่�ยตุธิรรม ยกเวน้ในกรณทีีไ่ม่มีตล�ดทีมี่สภ�พคล่อง 
สำ�หรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่ส�ม�รถห�ร�ค�เสนอซ้ือข�ยในตล�ดที่มีสภ�พคล่องได้  
กลุ่มบริษัทจะประม�ณมูลค่�ยุติธรรมโดยใช้เทคนิคก�รประเมินมูลค่�ที่เหม�ะสมกับแต่ละสถ�นก�รณ์ และพย�ย�ม
ใช้ข้อมูลที่ส�ม�รถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่�ยุติธรรมนั้นให้ม�กที่สุด 

 ลำ�ดับชัน้ของมูลค่�ยตุธิรรมทีใ่ชว้ดัมูลค่�และเปิดเผยมูลค่�ยตุธิรรมของสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิในงบก�รเงินแบง่ออกเป็น
ส�มระดับต�มประเภทของข้อมูลที่นำ�ม�ใช้ในก�รวัดมูลค่�ยุติธรรม ดังนี้

 ระดับ 1  ใช้ข้อมูลร�ค�เสนอซื้อข�ยของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่�งเดียวกันในตล�ดที่มีสภ�พคล่อง
 ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอื่นที่ส�ม�รถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่�จะเป็นข้อมูลท�งตรงหรือท�งอ้อม
 ระดับ 3 ใช้ข้อมูลที่ไม่ส�ม�รถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดในอน�คตที่กิจก�รประม�ณขึ้น

 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�น กลุ่มบริษัทจะประเมินคว�มจำ�เป็นในก�รโอนร�ยก�รระหว่�งลำ�ดับชั้นของมูลค่�
ยตุธิรรมสำ�หรบัสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิทีถ่อือยู ่ณ วนัสิน้รอบระยะเวล�ร�ยง�นทีมี่ก�รวดัมูลค่�ยตุธิรรมแบบเกดิขึน้ประจำ�

6. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำาคัญ

 ในก�รจดัทำ�งบก�รเงินต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน ฝ�่ยบรหิ�รจำ�เป็นตอ้งใชดุ้ลยพินจิและก�รประม�ณก�ร
ในเรื่องที่มีคว�มไม่แน่นอนเสมอ ก�รใช้ดุลยพินิจและก�รประม�ณก�รดังกล่�วนี้ส่งผลกระทบต่อจำ�นวนเงินที่แสดง 
ในงบก�รเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอ�จแตกต่�งไปจ�กจำ�นวน 
ที่ประม�ณก�รไว้ ก�รใช้ดุลยพินิจและก�รประม�ณก�รที่สำ�คัญมีดังนี้

 รายได้จากสัญญาที่ทำากับลูกค้า

 การกำาหนดเวลาของการรับรู้รายได้

 ในก�รกำ�หนดจงัหวะเวล�ของก�รรบัรูร้�ยได้ ฝ�่ยบรหิ�รจำ�เป็นตอ้งใชดุ้ลยพินจิในก�รประเมินเง่ือนไขและร�ยละเอียด 
ของสัญญ�ท่ีทำ�กับลูกค้�เพ่ือพิจ�รณ�ว่�ภ�ระท่ีต้องปฏิบัติน้ันเสร็จส้ินตลอดช่วงเวล�หน่ึงหรือเสร็จส้ิน ณ เวล�ใดเวล�หน่ึง  
ทั้งนี้ กิจก�รจะรับรู้ร�ยได้ตลอดช่วงเวล�หนึ่ง เมื่อเป็นไปต�มเงื่อนไข ข้อใดข้อหนึ่งต่อไปนี้

 • ลูกค้�ได้รับและใช้ประโยชน์จ�กผลของก�รปฏิบัติง�นของกิจก�รในขณะที่กิจก�รปฏิบัติง�น 

 • ก�รปฏิบัติง�นของกิจก�รก่อให้เกิดสินทรัพย์ที่ลูกค้�ควบคุมในขณะที่สร้�งสินทรัพย์ดังกล่�ว หรือ

 • ก�รปฏิบัติง�นของกิจก�รไม่ก่อให้เกิดสินทรัพย์ที่กิจก�รส�ม�รถนำ�ไปใช้ประโยชน์อื่นได้ และกิจก�รมีสิทธิในก�ร
รับชำ�ระสำ�หรับก�รปฏิบัติง�นที่เสร็จสิ้นถึงปัจจุบัน

 ในกรณีที่ไม่เข้�เง่ือนไขข้�งต้น กิจก�รจะรับรู้ร�ยได้ ณ เวล�ใดเวล�หนึ่ง ฝ่�ยบริห�รจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจในก�ร
ประเมินว่�ภ�ระที่ต้องปฏิบัตินั้นได้เสร็จสิ้นลงเมื่อใด

 ในก�รคำ�นวณร�ยได้ที่รับรู้ตลอดช่วงระยะเวล�หนึ่ง ฝ่�ยบริห�รได้ใช้ดุลยพินิจในก�รวัดระดับคว�มก้�วหน้�ของง�น
เพ่ือให้สะท้อนถึงผลก�รปฏิบัติง�นของกิจก�รต�มภ�ระที่ต้องปฏิบัติให้เสร็จสิ้น ซ่ึงคำ�นวณโดยอ้�งอิงข้อมูลจ�ก 
ผู้ควบคุมโครงก�ร หรือโดยก�รเปรียบเทียบต้นทุนที่เกิดขึ้นแล้วจนถึงวันสิ้นงวดกับต้นทุนทั้งหมดที่ค�ดว่�จะใช้ 
ในก�รปฏิบัติต�มสัญญ�
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 ข้อตกลงสัมปทานบริการ

 ในก�รบันทึกร�ยก�รภ�ยใต้ข้อตกลงสัมปท�นบริก�ร ฝ่�ยบริห�รต้องใช้ดุลยพินิจอย่�งสูงในก�รวิเคร�ะห์เนื้อห�ของ 
สัญญ�และบันทึกร�ยก�รบัญชีต�มขอบเขตของก�รตีคว�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับที่ 12 เรื่อง  
ข้อตกลงสัมปทานบริการ ซ่ึงรวมถึงกระบวนก�รในก�รบันทึกและวัดมูลค่� รวมถึงรอบระยะเวล�ที่เหม�ะสม 
ในก�รรับรู้ร�ยได้ที่เกี่ยวข้องกับข้อตกลงสัมปท�นบริก�ร

 สัญญาเช่า 

 การกำาหนดอายุสัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า

 ในก�รกำ�หนดอ�ยุสัญญ�เช่� ฝ่�ยบริห�รจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจในก�รประเมินว่�กลุ่มบริษัทมีคว�มแน่นอน 
อย�่งสมเหตสุมผลหรอืไม่ทีจ่ะใชส้ทิธเิลือกในก�รขย�ยอ�ยสุญัญ�เช�่หรอืยกเลิกสญัญ�เช�่โดยคำ�นงึถงึขอ้เทจ็จรงิและ
สภ�พแวดล้อมทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมดทีท่ำ�ใหเ้กดิสิง่จูงใจท�งเศรษฐกจิสำ�หรบั กลุ่มบรษิทัในก�รใชห้รอืไม่ใชส้ทิธเิลือกนัน้

 การกำาหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่ม - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า

 กลุ่มบริษัทไม่ส�ม�รถกำ�หนดอัตร�ดอกเบี้ยต�มนัยของสัญญ�เช่� ดังนั้น ฝ่�ยบริห�รจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจในก�ร
กำ�หนดอัตร�ดอกเบี้ยก�รกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัทในก�รคิดลดหนี้สินต�มสัญญ�เช่� โดยอัตร�ดอกเบี้ยก�รกู้ยืม 
สว่นเพ่ิมเป็นอัตร�ดอกเบีย้ทีก่ลุม่บรษิทัจะตอ้งจ่�ยในก�รกูย้มืเงินทีจ่ำ�เป็นเพ่ือใหไ้ด้ม�ซ่ึงสนิทรพัยท์ีมี่มูลค่�ใกลเ้คียง
กบัสนิทรพัยส์ทิธกิ�รใชใ้นสภ�พแวดลอ้มท�งเศรษฐกจิทีค่ล้�ยคลึง โดยมีระยะเวล�ก�รกูย้มืและหลกัประกนัทีค่ล้�ยคลึง

 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

 ในก�รประม�ณค่�เผือ่ผลข�ดทนุด้�นเครดิตทีค่�ดว�่จะเกดิขึน้ ฝ�่ยบรหิ�รจำ�เป็นตอ้งใชดุ้ลยพินจิในก�รประม�ณก�ร 
ผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น โดยคำ�นึงถึงประสบก�รณ์ก�รเก็บเงินในอดีต อ�ยุของหนี้ที่คงค้�ง  
ก�รค�ดก�รณข์องกระแสเงินสดทีค่�ดว�่จะได้รบัคืน และสภ�วะเศรษฐกจิทีค่�ดก�รณไ์วข้องกลุ่มลกูค้�ทีมี่คว�มเสีย่ง
ด้�นเครดิตที่คล้�ยคลึงกัน เป็นต้น ทั้งนี้ ข้อมูลผลข�ดทุนด้�นเครดิตจ�กประสบก�รณ์ในอดีตและก�รค�ดก�รณ์ 
สภ�วะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษัทอ�จไม่ได้บ่งบอกถึงก�รผิดสัญญ�ของลูกค้�ที่เกิดขึ้นจริงในอน�คต

 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

 ในก�รประเมินมูลค่�ยุติธรรมของเครื่องมือท�งก�รเงินที่รับรู้ในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน ที่ไม่มีก�รซื้อข�ยในตล�ดและ
ไม่ส�ม�รถห�ร�ค�ได้ในตล�ดซ้ือข�ยคล่อง ฝ่�ยบริห�รต้องใช้ดุลยพินิจในก�รประเมินมูลค่�ยุติธรรมของเครื่องมือ 
ท�งก�รเงินดังกล่�ว โดยใช้เทคนิคและแบบจำ�ลองก�รประเมินมูลค่� ซ่ึงตัวแปรที่ใช้ในแบบจำ�ลองได้ม�จ�กก�ร 
เทียบเคียงกบัตวัแปรทีมี่อยูใ่นตล�ด โดยคำ�นงึถงึคว�มเสีย่งท�งด้�นเครดิต สภ�พคล่อง ขอ้มูลคว�มสมัพันธ ์และก�ร
เปลีย่นแปลงของมูลค่�ของเครือ่งมือท�งก�รเงินในระยะย�ว ทัง้นีก้�รเปล่ียนแปลงของสมมตฐิ�นทีเ่กีย่วขอ้งกบัตวัแปร
ที่ใช้ในก�รคำ�นวณ อ�จมีผลกระทบต่อมูลค่�ยุติธรรมที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน และก�รเปิดเผยลำ�ดับชั้น 
ของมูลค่�ยุติธรรม

 ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

 ในก�รประเมินค่�เผือ่ก�รด้อยค่�ของสนิทรพัยท์ีไ่ม่ใชส่นิทรพัยท์�งก�รเงิน ฝ�่ยบรหิ�รตอ้งใชดุ้ลยพินจิในก�รประเมิน
มูลค่�ทีค่�ดว�่จะได้รบัคืนของสนิทรพัยดั์งกล่�ว มูลค่�ทีค่�ดว�่จะได้รบัคืนหม�ยถงึมูลค่�ยตุธิรรมหกัตน้ทนุในก�รข�ย 
ของสนิทรพัยห์รอืมูลค่�จ�กก�รใชส้นิทรพัยแ์ล้วแตร่�ค�ใดจะสงูกว�่ ในก�รประเมินมูลค่�ยตุธิรรมหกัตน้ทนุในก�รข�ย  
กลุ่มบริษัทอ้�งอิงจ�กข้อมูลที่มีอยู่เกี่ยวกับธุรกรรมก�รข�ยที่มีผลผูกพันซ่ึงได้เข้�ทำ�ในลักษณะของผู้ที่ไม่มีคว�ม
เกี่ยวข้องกันสำ�หรับสินทรัพย์ที่คล้�ยคลึงกันหรืออ้�งอิงจ�กร�ค�ตล�ดที่ส�ม�รถสังเกตได้หักด้วยต้นทุนส่วนเพ่ิม 
ในก�รจำ�หน�่ยสนิทรพัยน์ัน้ ในก�รประเมินมูลค่�จ�กก�รใชส้นิทรพัย ์กลุ่มบรษิทัใชแ้บบจำ�ลองก�รคิดลดกระแสเงินสด 
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ที่ไม่รวมถึงก�รปรับโครงสร้�งใดๆ ที่กิจก�รยังไม่ได้มีผลผูกพันหรือก�รลงทุนในอน�คตที่สำ�คัญซ่ึงจะทำ�ให้ 
สินทรัพย์นั้นดีขึ้น (สำ�หรับก�รประเมินมูลค่�ยุติธรรมหักต้นทุนในก�รข�ย ถ้�ใช้วิธีร�ยได้ กระแสเงินสดจะรวมถึง
ก�รลงทุนในอน�คตที่สำ�คัญ ซ่ึงจะทำ�ให้สินทรัพย์นั้นดีขึ้น) ทั้งนี้ ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อมูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืน 
คืออัตร�คิดลดที่ใช้ในแบบจำ�ลองดังกล่�ว ตลอดจนกระแสเงินสดรับในอน�คตที่ค�ดก�รณ์และอัตร�ก�รเติบโต 
ที่ใช้เพื่อก�รค�ดก�รณ์

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน

 หนี้สินต�มโครงก�รผลประโยชน์หลังออกจ�กง�นของพนักง�นและผลประโยชน์ระยะย�วอ่ืนของพนักง�น  
ประม�ณขึน้ต�มหลกัคณติศ�สตรป์ระกนัภัย ซ่ึงตอ้งอ�ศยัขอ้สมมตฐิ�นต�่งๆ ในก�รประม�ณก�รนัน้ เชน่ อัตร�คิดลด  
อัตร�ก�รขึ้นเงินเดือนในอน�คต อัตร�มรณะ และอัตร�ก�รเปลี่ยนแปลงในจำ�นวนพนักง�น เป็นต้น

 ประมาณการหนี้สิน

 กลุ่มบริษัทใช้สมมติฐ�นในก�รคำ�นวณประม�ณก�รหนี้สิน โดยอ�ศัยข้อมูลและสมมติฐ�นต่�งๆ ที่เกี่ยวข้องกับ 
ประม�ณก�รหนี้สินในแต่ละเรื่อง กลุ่มบริษัทจะทบทวนก�รประม�ณก�รดังกล่�วเป็นระยะๆ เม่ือสถ�นก�รณ์และ 
ข้อสมมติฐ�นที่เกี่ยวข้องเปลี่ยนแปลงไป

 ประมาณการต้นทุนการรับเหมา 

 กลุ่มบริษัทประม�ณก�รต้นทุนก�รรับเหม�จ�กร�ยละเอียดของง�นต่�งๆ และนำ�ม�คำ�นวณจำ�นวนและมูลค่�  
ทีต่อ้งใชใ้นก�รใหบ้รกิ�รจนเสรจ็ กลุม่บรษิทัจะทำ�ก�รทบทวนประม�ณก�รตน้ทนุอย�่งสม่ำ�เสมอ และทกุคร�วทีต่น้ทนุ
ที่เกิดขึ้นจริงแตกต่�งจ�กประม�ณก�รต้นทุนอย่�งเป็นส�ระสำ�คัญ 

 การปันส่วนสินทรัพย์ หนี้สิน รายได้และค่าใช้จ่ายให้แก่กองทุนฯ

 บรษิทัยอ่ยได้ปันสว่นสนิทรพัย ์หนีส้นิ ร�ยได้และค่�ใชจ่้�ยเพ่ือนำ�สง่ร�ยได้ค่�โดยส�รสทุธใิหแ้กก่องทนุ ซึง่ฝ�่ยบรหิ�ร
ของบรษิทัยอ่ยจำ�เป็นตอ้งใชดุ้ลยพินจิ หลกัเกณฑ ์ขอ้มูล และขอ้สมมตติ�่งๆ ในก�รปันสว่นดังกล่�ว เชน่ ระยะท�งวิง่ 
ของรถไฟฟ้� และค่�ใช้จ่�ยที่ส�ม�รถเรียกเก็บได้จ�กกองทุนฯ เป็นต้น บริษัทย่อยจะทบทวนก�รปันส่วนดังกล่�ว  
เมื่อมีร�ยก�รใหม่เกิดขึ้นหรือสถ�นก�รณ์และข้อสมมติฐ�นที่เกี่ยวข้องเปลี่ยนแปลงไป นอกจ�กนี้ หลักเกณฑ์ ข้อมูล 
และข้อสมมติต่�งๆ ในก�รปันส่วนดังกล่�วจะต้องได้รับก�รตรวจสอบและอนุมัติจ�กกองทุนฯ

 คดีฟ้องร้อง

 กลุม่บรษิทัมีหนีส้นิทีอ่�จจะเกดิขึน้จ�กก�รถกูฟ้องรอ้งเรยีกค่�เสยีห�ย ซ่ึงฝ�่ยบรหิ�รได้ใชดุ้ลยพินจิในก�รประเมินผล 
ของคดีที่ถูกฟ้องร้องแล้วและเชื่อม่ันว่�จะไม่มีคว�มเสียห�ยเกิดขึ้นจึงไม่ได้บันทึกประม�ณก�รหนี้สินดังกล่�ว  
ณ วันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�น
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7. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

 ในระหว่�งปี กลุ่มบริษัทมีร�ยก�รธุรกิจที่สำ�คัญกับกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน ร�ยก�รธุรกิจดังกล่�วเป็นไปต�มเง่ือนไข
ท�งก�รค้�และเกณฑต์�มทีต่กลงกนัระหว�่งบรษิทัฯ และบคุคลหรอืกจิก�รทีเ่กีย่วขอ้งกนัเหล่�นัน้ ซ่ึงเป็นไปต�มปกติ
ธุรกิจโดยส�ม�รถสรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

งบการเงินรวม
งบการเงินเฉพาะ

กิจการ
นโยบาย

การกำาหนดราคา

2564 2563 2564 2563

ร�ยก�รธุรกิจกับบริษัทย่อย

(ตัดออกจ�กงบก�รเงินรวมแล้ว)

ดอกเบี้ยรับ - - 162 94 ต�มต้นทุนก�รกู้ยืมบวกส่วนต่�ง

ร�ยได้จ�กก�รบริห�รจัดก�ร - - 12 8 ต�มสัญญ�

ร�ยได้จ�กก�รค้ำ�ประกัน - - 42 46 ต�มสัญญ�

ซื้อสินทรัพย์ถ�วรและอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน - - 39 140 ต�มสัญญ�

ดอกเบี้ยจ่�ย - - 165 339 ต�มต้นทุนก�รกู้ยืมบวกส่วนต่�ง

ค่�ใช้จ่�ยอื่น - - 71 138 ต�มที่ตกลงร่วมกัน

ร�ยก�รธุรกิจกับกิจก�รท่ีควบคุมร่วมกันและบริษัทร่วม

ดอกเบี้ยรับ 264 351 252 332 ต�มต้นทุนก�รกู้ยืมบวกส่วนต่�ง

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�ร 96 183 7 25 ต�มสัญญ�

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รรับเหม� 518 513 - - ต�มสัญญ�

ค่�เช่�รับ 54 15 8 9 ต�มสัญญ�

ต้นทุนก�รให้บริก�ร 226 59 - - ต�มสัญญ�

ซื้ออุปกรณ์และซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 196 - - - ต�มสัญญ�

ค่�บริห�รจัดก�รจ่�ย 200 169 198 167 ต�มสัญญ�

ค่�เช่�จ่�ย 45 50 38 16 ต�มสัญญ�

ดอกเบี้ยจ่�ย 9 - 9 - ต�มต้นทุนก�รกู้ยืมบวกส่วนต่�ง

ภ�ษีธุรกิจเฉพ�ะจ่�ย 9 45 - - ต�มสัญญ�

ค่�ใช้จ่�ยอื่น 96 47 52 13 ต�มสัญญ�

โอนร�ยได้ค่�โดยส�รสุทธิ 2,084 4,810 - - ต�มสัญญ�

ร�ยก�รธุรกิจกับกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 

ซื้อสินทรัพย์ถ�วรและอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน 13 12 - - ต�มสัญญ�

ต้นทุนก�รให้บริก�ร 29 15 - - ต�มสัญญ�

ต้นทุนในก�รให้บริก�รรับเหม� 13,568 8,655 - - ต�มสัญญ�

ค่�ใช้จ่�ยอื่น 24 20 1 1 ต�มที่ตกลงร่วมกัน



6.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 237

 ยอดคงเหลือระหว่�งบริษัทฯ และกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 มีน�คม 2564 และ 2563 มีร�ยละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 11)

 บริษัทย่อย - - 21,709 30,789

 บริษัทที่ควบคุมร่วมกันและบริษัทร่วม 257,818 209,421 73,738 14,931

 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย) 189 14,000 - -

รวม 258,007 223,421 95,447 45,720

รายได้ค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

 บริษัทที่ควบคุมร่วมกันและบริษัทร่วม 8,074 13,598 - 3,907

 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย) 4,547 1,000 - -

รวม 12,621 14,598 - 3,907

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

 บริษัทร่วม 26,825 9,571 - -

 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย) - 16 - -

รวม 26,825 9,587 - -

เงินลงทุนในตราสารหนี้ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

 บริษัทที่ควบคุมร่วมกัน 1,473,082 1,473,082 1,473,082 1,473,082

รวม 1,473,082 1,473,082 1,473,082 1,473,082

ลูกหนี้เงินประกันผลงาน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

 บริษัทที่ควบคุมร่วมกันและบริษัทร่วม 88,589 60,482 - -

 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย) - 3,789 - -

รวม 88,589 64,271 - -

เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมาและเพื่อซื้อสินทรัพย์ - 

 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

 บริษัทย่อย - - - 394

 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย) 1,173,390 2,719,879 - -

รวม 1,173,390 2,719,879 - 394

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

 บริษัทที่ควบคุมร่วมกันและบริษัทร่วม 260,356 212,818 77,559 -

รวม 260,356 212,818 77,559 -



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64238

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

 (หมายเหตุ 29)

 บริษัทย่อย - - 84,018 836,713

 บริษัทที่ควบคุมร่วมกันและบริษัทร่วม 84,228 141,536 30,800 11,525

 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย) 1,296,152 2,590,904 - 37

รวม 1,380,380 2,732,440 114,818 848,275

เงินรับล่วงหน้าและรายได้รับล่วงหน้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

 บริษัทที่ควบคุมร่วมกันและบริษัทร่วม 380,841 455,208 - -

 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย) 506 920 - -

รวม 381,347 456,128 - -

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

 บริษัทย่อย - - 8,493 15,615

 บริษัทร่วม 7,186 7,022 - -

รวม 7,186 7,022 8,493 15,615

หนี้สินตามสัญญาเช่า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

 บริษัทร่วม 80,472 - 48,299 -

รวม 80,472 - 48,299 -

ประมาณการหนี้สิน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 34)

 บริษัทร่วม 746,048 1,036,566 - -

รวม 746,048 1,036,566 - -



6.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 239

 เงินให้กู้ยืมแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกันและเงินกู้ยืมจ�กกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน

 ยอดคงค้�งของเงินใหกู้ย้มืและเงินกูย้มืระหว�่งบรษิทัฯ และกจิก�รทีเ่กีย่วขอ้งกนั ณ วนัที ่31 มีน�คม 2564 และ 2563  
และก�รเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมดังกล่�วมีร�ยละเอียดดังนี้

 เงินให้กู้ยืมแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน
(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น ลักษณะความสัมพันธ์
ยอดคงเหลือ ณ วันที่  

1 เมษายน 2563
เพิ่มขึ้น

ระหว่างปี
ลดลง

ระหว่างปี
ยอดคงเหลือ ณ วันที่  

31 มีนาคม 2564

บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด บริษัทร่วม 21,000 - - 21,000
บริษัท เนทีฟ อีทส์ จำ�กัด บริษัทร่วม - 2,500 - 2,500
บริษัท อีจีวี จำ�กัด บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 4,018 - (4,018) -

25,018 2,500 (4,018) 23,500
หัก: ค่�เผ่ือผลข�ดทุนด้�นเครดิตท่ีค�ดว่�จะเกิดข้ึน (25,018) (21,000)
 สุทธิ - 2,500

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น ลักษณะความสัมพันธ์
ยอดคงเหลือ ณ วันที่  

1 เมษายน 2563
เพิ่มขึ้น

ระหว่างปี
ลดลง

ระหว่างปี
ยอดคงเหลือ ณ วันที่  

31 มีนาคม 2564

บริษัท อีจีวี จำ�กัด บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 4,018 - (4,018) -
หัก: ค่�เผ่ือผลข�ดทุนด้�นเครดิตท่ีค�ดว่�จะเกิดข้ึน (4,018) - 4,018 -
 สุทธิ - - - -

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม

เงินให้กู้ยืมระยะยาว ลักษณะความสัมพันธ์
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 

31 มีนาคม 2563
เพิ่มขึ้น

ระหว่างปี
ลดลง

ระหว่างปี
ยอดคงเหลือ ณ วันที่  

31 มีนาคม 2564

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มห�ชน)(1) บริษัทร่วม 5,024,000 - - 5,024,000
VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd(2) บริษัทร่วม 133,361 2,481 (135,842) -
บริษัท เดโม เพ�ว์เวอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด บริษัทร่วม 46,302 - - 46,302
บริษัท เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพ�ะกิจ 
 จำ�กัด กิจก�รท่ีควบคุมร่วมกัน 84,074 - - 84,074

5,287,737 2,481 (135,842) 5,154,376
หัก: ส่วนที่ถึงกำ�หนดรับชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี (5,031,825) -
 สุทธิ 255,912 5,154,376

(1) เมื่อวันท่ี 16 มีน�คม 2561 บริษัทฯ ได้ทำ�สัญญ�เงินให้กู้ยืมกับบริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มห�ชน) โดยมีอัตร�ดอกเบี้ยเท่�กับอัตร�ดอกเบี้ยเงินกู้ยืมขั้นต่ำ� (MLR) ลบส่วนต่�ง 
 ที่กำ�หนดให้สัญญ� และครบกำ�หนดชำ�ระคืนภ�ยในเวล� 3 ปี ต่อม�เมื่อวันที่ 13 สิงห�คม 2563 ที่ประชุมคณะกรรมก�รของบริษัทฯ ได้พิจ�รณ�อนุมัติขย�ยระยะเวล� 
 ก�รชำ�ระคืนเงินให้แก่ บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มห�ชน) ไปอีก 2 ปี สิ้นสุดวันที่ 16 มีน�คม 2566
(2) ณ วันที่ 31 มีน�คม 2563 แสดงเป็นเงินให้กู้ยืมระยะสั้น และในระหว่�งปี บริษัทย่อยได้โอนเงินให้กู้ยืมเป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64240

 (หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินให้กู้ยืมระยะยาว ลักษณะความสัมพันธ์
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 

31 มีนาคม 2563
เพิ่มขึ้น

ระหว่างปี
ลดลง

ระหว่างปี
ยอดคงเหลือ ณ วันที่  

31 มีนาคม 2564

บริษัท อ�ร์บี เซอร์วิสเซส จำ�กัด บริษัทย่อย 97,500 7,000 - 104,500
บริษัท กิ่งแก้ว แอสเสทส์ จำ�กัด บริษัทย่อย 4,067,800 205,612 (469,500) 3,803,912
บริษัท หมอชิตแลนด์ จำ�กัด บริษัทย่อย - 1,773,074 - 1,773,074
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มห�ชน)(1) บริษัทร่วม 5,024,000 - - 5,024,000

9,189,300 1,985,686 (469,500) 10,705,486
หัก: ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี (5,024,000) (5,576,986)
 สุทธิ 4,165,300 5,128,500

(1) เมื่อวันท่ี 16 มีน�คม 2561 บริษัทฯ ได้ทำ�สัญญ�เงินให้กู้ยืมกับบริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มห�ชน) โดยมีอัตร�ดอกเบี้ยเท่�กับอัตร�ดอกเบี้ยเงินกู้ยืมขั้นต่ำ� (MLR) ลบส่วนต่�ง 
 ที่กำ�หนดให้สัญญ� และครบกำ�หนดชำ�ระคืนภ�ยในเวล� 3 ปี ต่อม�เมื่อวันที่ 13 สิงห�คม 2563 ที่ประชุมคณะกรรมก�รของบริษัทฯ ได้พิจ�รณ�อนุมัติขย�ยระยะเวล� 
 ก�รชำ�ระคืนเงินให้แก่ บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มห�ชน) ไปอีก 2 ปี สิ้นสุดวันที่ 16 มีน�คม 2566

 เงินกู้ยืมจ�กกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม

เงินกู้ยืมระยะสั้น ลักษณะความสัมพันธ์
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 

31 มีนาคม 2563
เพิ่มขึ้น

ระหว่างปี
ลดลง

ระหว่างปี
ยอดคงเหลือ ณ วันที่  

31 มีนาคม 2564

บริษัท อู่ตะเภ� อินเตอร์เนช่ันแนล เอวิเอช่ัน จำ�กัด บริษัทร่วม - 974,000 - 974,000
เธียริ ลิมิเต็ด บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 10,061 - (10,061) -
 รวม 10,061 974,000 (10,061) 974,000

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินกู้ยืมระยะสั้น ลักษณะความสัมพันธ์
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 

31 มีนาคม 2563
เพิ่มขึ้น

ระหว่างปี
ลดลง

ระหว่างปี
ยอดคงเหลือ ณ วันที่  

31 มีนาคม 2564

บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มห�ชน) บริษัทย่อย 6,326,371 4,915,000 (8,061,541) 3,179,830
บริษัท ดีแนล จำ�กัด บริษัทย่อย 19,625 - - 19,625
บริษัท อู่ตะเภ� อินเตอร์เนช่ันแนล เอวิเอช่ัน จำ�กัด บริษัทร่วม - 974,000 - 974,000
 รวม 6,345,996 5,889,000 (8,061,541) 4,173,455



6.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 241

 ค่�ตอบแทนกรรมก�รและผู้บริห�ร

 ในระหว่�งปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมีค่�ใช้จ่�ยผลประโยชน์พนักง�นที่ให้แก่กรรมก�ร
และผู้บริห�ร ดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ผลประโยชน์ระยะสั้น 387 476 121 147
ผลประโยชน์หลังออกจ�กง�น 37 46 9 9
ผลประโยชน์ที่จ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 17 10 6 4
รวม 441 532 136 160

 ภ�ระค้ำ�ประกันกับกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน

 บริษัทฯ มีภ�ระจ�กก�รค้ำ�ประกันให้กับกิจก�รที่เกี่ยวข้องกันต�มที่กล่�วไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 52.4

8. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

เงินสด 93,453 15,852 1,058 995
เงินฝ�กกระแสร�ยวันและออมทรัพย์ 3,735,386 3,209,782 1,307,282 1,251,241
เงินฝ�กประจำ�ท่ีมีอ�ยุไม่เกิน 3 เดือน 22 187 - 4
รวม 3,828,861 3,225,821 1,308,340 1,252,240

 ณ วันที่ 31 มีน�คม 2564 เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดมีอัตร�ดอกเบี้ยระหว่�งร้อยละ 0.00 ถึง 2.00 ต่อปี  
(2563: ร้อยละ 0.01 ถึง 2.41 ต่อปี) (งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร: ร้อยละ 0.05 ถึง 0.625 ต่อปี (2563: ร้อยละ 0.01 
ถึง 1.40 ต่อปี)) 

 ภ�ยใตเ้ง่ือนไขทีก่ำ�หนดในสญัญ�วงเงินกูข้องบรษิทัยอ่ย บรษิทัยอ่ยได้จำ�นำ�บญัชเีงินฝ�กธน�ค�รจำ�นวน 107 ล้�นบ�ท  
(2563: 121 ล้�นบ�ท) ไว้กับธน�ค�รพ�ณิชย์แห่งหนึ่งเพ่ือค้ำ�ประกันวงเงินกู้ยืมของบริษัทย่อย รวมทั้งโอนสิทธิ 
ในก�รหักหรือถอนเงินฝ�กบนบัญชีดังกล่�ว เพื่อชำ�ระหนี้เงินกู้และค่�ใช้จ่�ยท�งก�รเงินที่เกี่ยวข้อง



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64242

9. เงินลงทุนชั่วคราว

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2563

เงินฝากประจำาและบัตรเงินฝากที่มีอายุเกิน 3 เดือน 213,032 -
ตราสารที่จะถือจนครบกำาหนด

 พันธบัตรรัฐบ�ลและหน่วยง�นภ�ครัฐในต่�งประเทศ(1) 156,862 -
 ตร�ส�รหนี้ภ�คเอกชนในประเทศ 1,954,338 1,954,338

2,111,200 1,954,338
เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า

 หน่วยลงทุนในกองทุนตร�ส�รหนี้ 153,965 58,666
 หน่วยลงทุนในกองทุนรวมผสม 17,425 17,425
 ตร�ส�รทุนในประเทศ 232,365 232,365

403,755 308,456
 ค่�เผื่อก�รปรับมูลค่� (17,010) (18,085)

386,745 290,371
รวม 2,710,977 2,244,709

(1) ออกโดยรัฐบ�ลและหน่วยง�นภ�ครัฐในต่�งประเทศหรือนิติบุคคลที่ถือหุ้นโดยรัฐบ�ลและหน่วยง�นภ�ครัฐในต่�งประเทศ

10. เงินลงทุนในตราสารอนุพันธ์

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม

2563

ตร�ส�รอนุพันธ์ 204,935
ค่�เผื่อก�รปรับมูลค่� (91,886)
รวม 113,049
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11. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 71,758 53,184 1,195 2,073
ค้�งชำ�ระ
 ไม่เกิน 3 เดือน 16,544 64,578 17 6,271
 3 - 6 เดือน 56 11,695 - 5,337
 6 - 12 เดือน 1,906 14,363 - -
 ม�กกว่� 12 เดือน 44,189 37,288 - -
รวม 134,453 181,108 1,212 13,681
หัก: ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น
  (2563: ค่�เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ) (42,717) (59,195) - -
รวมลูกหนี้ก�รค้� - กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 91,736 121,913 1,212 13,681
ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 268,743 573,799 427 118
ค้�งชำ�ระ
 ไม่เกิน 3 เดือน 92,123 198,352 146 456
 3 - 6 เดือน 14,258 38,166 4,292 5,025
 6 - 12 เดือน 23,127 49,417 1,956 943
 ม�กกว่� 12 เดือน 173,098 70,824 5,190 9,553
รวม 571,349 930,558 12,011 16,095
หัก: ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น
  (2563: ค่�เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ) (172,906) (160,292) (7,347) (6,981)
สุทธิ 398,443 770,266 4,664 9,114
เช็ครอนำ�ฝ�ก 61 544 - -
รวมลูกหนี้ก�รค้� - กิจก�รที่ไม่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 398,504 770,810 4,664 9,114
รวมลูกหนี้ก�รค้� - สุทธิ 490,240 892,723 5,876 22,795
ลูกหนี้อื่น

ดอกเบี้ยค้�งรับ - กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 74,026 5,565 93,559 1,535
ดอกเบี้ยค้�งรับ 88,977 55,495 72,706 34,600
เงินปันผลค้�งรับ - กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 38,674 37,894 - -
เงินปันผลค้�งรับ 1,835 14,583 1,835 13,586
ลูกหนี้อื่น - กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 53,571 58,049 676 30,504
ลูกหนี้อื่น 157,348 116,266 16,499 17,226
ลูกหนี้จ�กก�รข�ยเงินลงทุน 61,162 5,472,739 61,162 5,472,739
รวม 475,593 5,760,591 246,437 5,570,190
หัก: ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น
  (2563: ค่�เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ) (8,536) (3,178) (5,358) (5,758)
รวมลูกหนี้อื่น - สุทธิ 467,057 5,757,413 241,079 5,564,432
รวมลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น - สุทธิ 957,297 6,650,136 246,955 5,587,227



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64244

 ก�รเปล่ียนแปลงของบญัชค่ี�เผือ่ผลข�ดทนุด้�นเครดิตทีค่�ดว�่จะเกดิขึน้ของลกูหนีก้�รค้�และลกูหนีอ่ื้น มีร�ยละเอียด
ดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 1 เมษ�ยน 2563 222,665 12,739
สำ�รองผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น 18,374 366
จำ�นวนที่ได้รับคืน (16,879) (400)
ณ วันที่ 31 มีน�คม 2564 224,159 12,705

12. ลกูหนีภ้ายใตส้ญัญากบัหนว่ยงานของรฐั/ลกูหนีท้ีจ่ะถงึกำาหนดชำาระในอนาคตภายใตส้ญัญา 
 กับหน่วยงานของรัฐ

 ลูกหนี้ดังกล่�ว ประกอบด้วยร�ยก�รดังต่อไปนี้

 ก) ก�รใหบ้รกิ�รเดินรถ ซ่อมบำ�รงุ และจัดห�ขบวนรถไฟฟ้�สำ�หรบัสว่นตอ่ขย�ยส�ยสลีมและส�ยสขุมุวทิ และส�ยหลัก 
หลังจ�กสิ้นสุดสัมปท�นเดิมภ�ยใต้สัญญ�ก�รให้บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุงโครงก�รระบบขนส่งมวลชน
กรงุเทพมห�นคร ต�มทีก่ล�่วไวใ้นหม�ยเหตปุระกอบงบก�รเงินขอ้ 1.2.1 ข) กลุม่บรษิทัจะใหบ้รกิ�รเดินรถ ซ่อมบำ�รงุ  
และจัดห�ขบวนรถไฟฟ้� ต�มเง่ือนไขและชว่งเวล�ทีร่ะบไุวแ้ละจะได้รบัค่�ตอบแทนคงทีร่�ยเดือนตลอดอ�ยสุมัปท�น 
ต�มที่ระบุไว้ในสัญญ� กรุงเทพธน�คมมีสิทธิที่จะซื้อขบวนรถไฟฟ้� ต�มร�ค�ที่ระบุไว้ ณ วันสิ้นสุดของสัญญ� 

 ข) ก�รให้บริก�รเดินรถ ซ่อมบำ�รุง และจัดห�ขบวนรถไฟฟ้�สำ�หรับโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียว ภ�ยใต้สัญญ�
ก�รให้บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุงโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียว ช่วงหมอชิต-สะพ�นใหม่-คูคต และช่วง 
แบริ่ง-สมุทรปร�ก�ร ต�มที่กล่�วไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 1.2.1 ค) กลุ่มบริษัทจะให้บริก�รเดินรถ  
ซ่อมบำ�รุง และจัดห�ขบวนรถไฟฟ้� ต�มเง่ือนไขและช่วงเวล�ที่ระบุไว้และจะได้รับค่�ตอบแทนคงที่ร�ยเดือน 
ตลอดอ�ยุสัมปท�นต�มที่ระบุไว้ในสัญญ�

 ค) ก�รให้บริก�รเดินรถ ซ่อมบำ�รุง และจัดห�ขบวนรถไฟฟ้�สำ�หรับโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีทอง ภ�ยใต้สัญญ� 
ก�รให้บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุงโครงก�รระบบขนส่งมวลชนขน�ดรองส�ยสีทองระยะที่ 1 (สถ�นีรถไฟฟ้�
กรุงธนบุรี-สำ�นักง�นเขตคลองส�น) ต�มที่กล่�วไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 1.2.2 ก) กลุ่มบริษัท 
จะใหบ้รกิ�รเดินรถ ซ่อมบำ�รงุ และจัดห�ขบวนรถไฟฟ้� ต�มเง่ือนไขและชว่งเวล�ทีร่ะบไุวแ้ละจะได้รบัค่�ตอบแทนคงที ่
ร�ยเดือนตลอดอ�ยสุมัปท�นต�มทีร่ะบไุวใ้นสญัญ� กรงุเทพธน�คมมีสทิธทิีจ่ะซ้ือขบวนรถไฟฟ้� ต�มร�ค�ทีร่ะบไุว ้ 
ณ วันสิ้นสุดของสัญญ� 

 ง) ก�รออกแบบและก่อสร้�งง�นโยธ�ที่เกี่ยวข้องกับโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูและโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเหลือง  
ต�มทีก่ล่�วไวใ้นหม�ยเหตปุระกอบงบก�รเงินขอ้ 1.2.3 กลุม่บรษิทัจะออกแบบและกอ่สร�้งต�มเง่ือนไขและชว่งเวล� 
ทีร่ะบไุวแ้ละจะได้รบัค่�ตอบแทนคงทีร่�ยปี เป็นระยะเวล� 10 ปี นบัตัง้แตว่นัทีไ่ด้รบัหนงัสอืรบัรองก�รเริม่ใหบ้รกิ�ร
เดินรถไฟฟ้�จ�ก รฟม. โดยมีเงื่อนไขต�มที่ระบุไว้ในสัญญ� 

 โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวและส่วนต่อขย�ยภ�ยใต้สัญญ�ต�มที่กล่�วไว้ในข้อ ก) และ ข) ข้�งต้นอยู่ภ�ยใต้คำ�สั่ง 
ต�มที่กล่�วไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 1.2.1 จ) 
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12.1 ลูกหนี้ภายใต้สัญญากับหน่วยงานของรัฐ

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม

2564 2563

ลูกหนี้ดังกล่�วประกอบด้วย
 ลูกหนี้ 2,170,720 1,804,595
 ร�ยได้ค้�งรับ 8,174,447 3,444,963
 ดอกเบ้ียค้�งรับ 473,032 156,946
รวมลูกหนี้ภ�ยใต้สัญญ�กับหน่วยง�นของรัฐ 10,818,199 5,406,504
หมุนเวียน 16,220 1,984,825
ไม่หมุนเวียน 10,801,979 3,421,679

หม�ยเหตุ : กลุ่มบริษัททำ�สัญญ�กับหน่วยง�นของรัฐในก�รให้สิทธิเล่ือนก�รชำ�ระเงินและให้คิดดอกเบี้ยในอัตร�ร้อยละ 5.20 และ MLR+1 ต่อปี นับจ�กวันถัดจ�กวันที่ 
 ครบกำ�หนดชำ�ระเงิน

 กลุ่มบริษัทได้ให้บริก�รเดินรถ ซ่อมบำ�รุง และจัดห�ขบวนรถไฟฟ้�ภ�ยใต้สัญญ�ก�รให้บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุง  
สำ�หรับโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวส่วนต่อขย�ยส�ยสีลมและส�ยสุขุมวิท (“ส่วนต่อขย�ยช่วงที่ 1”) และส�ยสีเขียว  
ชว่งหมอชติ-สะพ�นใหม่-คูคต และชว่งแบริง่-สมุทรปร�ก�ร(“สว่นตอ่ขย�ยชว่งที ่2”) รวมถงึก�รใหบ้รกิ�รภ�ยใตส้ญัญ�
ซ้ือข�ยพร้อมติดตั้งระบบก�รเดินรถ (ไฟฟ้�และเครื่องกล) ที่เก่ียวข้องกับโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวส่วนต่อขย�ย 
ช่วงที่ 2 โดยในระหว่�งปี 2560 ถึง 2563 โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวส่วนต่อขย�ยช่วงที่ 2 ได้ทยอยเปิดดำ�เนินก�ร 
จนครบทกุสถ�น ีในระหว�่งนัน้ ต�มทีก่ล่�วไวใ้นหม�ยเหตปุระกอบงบก�รเงินขอ้ 1.2.1 จ) คณะรกัษ�คว�มสงบแหง่ช�ต ิ
ได้ออกคำ�สั่งที่ 3/2562 เรื่องก�รดำ�เนินก�รโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียว โดยให้กระทรวงมห�ดไทยดำ�เนินก�ร 
แตง่ตัง้คณะกรรมก�รเพ่ือกำ�หนดหลักเกณฑ์ก�รแบง่ปันผลประโยชนจ์�กค่�โดยส�ร รวมถงึหลกัเกณฑ์อ่ืน เพ่ือประโยชน ์
ในก�รรวมโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวและส่วนต่อขย�ย และให้เจรจ�กับกลุ่มบริษัท ให้แล้วเสร็จภ�ยในระยะเวล� 
ที่กำ�หนด ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทได้ดำ�เนินก�รเตรียมร่�งสัญญ�แก้ไขสัญญ�สัมปท�นโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียว  
โดยกลุ่มบริษัทจะเป็นผู้รับผิดชอบภ�ระต่�ง ๆ  ต�มที่กำ�หนด รวมถึงคว�มเสี่ยงของผลประกอบก�รในระยะย�วของ
โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียว แทนก�รเรียกหนี้ที่ค้�งชำ�ระจ�กหน่วยง�นของรัฐ ซึ่งได้มีก�รเจรจ�สำ�เร็จไปแล้วตั้งแต่
เดือนกรกฎ�คม 2562 และอยูร่ะหว�่งก�รขอคว�มเหน็ชอบจ�กคณะรฐัมนตร ีต�มขัน้ตอนทีร่ะบใุนคำ�สัง่ดังกล่�ว ทัง้นี ้ 
กรุงเทพธน�คม ยังรอข้อสรุปที่ชัดเจนจ�กคณะรัฐมนตรีสำ�หรับก�รอนุมัติร่�งสัญญ�แก้ไขสัญญ�สัมปท�นโครงก�ร
รถไฟฟ้�ส�ยสีเขียว ทำ�ให้กลุ่มบริษัทยังไม่ได้รับชำ�ระหนี้ค่�บริก�รเดินรถ ซ่อมบำ�รุง และจัดห�ขบวนรถไฟฟ้�  
ภ�ยใต้สัญญ�ก�รให้บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุง รวมถึงหนี้ภ�ยใต้สัญญ�ซ้ือข�ยพร้อมติดตั้งระบบก�รเดินรถ  
(ไฟฟ้�และเครื่องกล) จ�กกรุงเทพธน�คม

 อนึ่ง ต�มที่โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวส่วนต่อขย�ยช่วงที่ 2 ได้ทยอยเปิดดำ�เนินก�ร กลุ่มบริษัทได้ให้บริก�รเดินรถ
ต�มสถ�นีที่ได้ดำ�เนินก�รแล้วเสร็จ ซึ่งไม่สอดคล้องกับกำ�หนดก�รก�รเปิดสถ�นีและก�รเดินรถที่ระบุไว้ในสัญญ� 
ก�รให้บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุงที่กลุ่มบริษัทได้ลงน�มไว้กับกรุงเทพธน�คม ก่อนที่จะได้เปิดดำ�เนินก�ร ดังนั้น  
เพ่ือให้สอดคล้องกับก�รเปิดสถ�นีและก�รเดินรถที่เกิดขึ้นจริง กลุ่มบริษัทได้ปรับปรุงค่�บริก�รเดินรถ ซ่อมบำ�รุง  
และจัดห�ขบวนรถไฟฟ้� ซึง่คำ�นวณโดยอ้�งอิงต�มหลกัเกณฑเ์ดียวกนักบัค่�บรกิ�รทีไ่ด้ระบไุวใ้นสญัญ�ดังกล่�วข�้งตน้ 
และกลุ่มบริษัทได้เจรจ�กับหน่วยง�นของรัฐเสร็จสิ้นแล้วและได้นำ�เสนอก�รปรับปรุงค่�บริก�รก�รเดินรถดังกล่�ว 
ให้กับหน่วยง�นของรัฐ ซึ่งในเบื้องต้น หน่วยง�นของรัฐได้อนุมัติข้อเสนอดังกล่�วของกลุ่มบริษัทและอยู่ระหว่�งก�ร
แก้ไขสัญญ�เพื่อลงน�มร่วมกันต่อไป



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64246

 เมื่อวันที่ 15 มกร�คม 2564 กลุ่มบริษัทได้ส่งหนังสือให้กับกรุงเทพธน�คม เพื่อแจ้งยอดคงค้�ง ณ วันที่ 31 ธันว�คม  
2563 ของค่�จ้�งเดินรถและซ่อมบำ�รุง รวมถึงดอกเบี้ยที่เกี่ยวข้อง เป็นจำ�นวนรวมทั้งสิ้นประม�ณ 8,899 ล้�นบ�ท  
ซ่ึงประกอบด้วยค่�จ้�งต�มสัญญ�ก�รให้บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุง โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวส่วนต่อขย�ย 
ช่วงที่ 1 จำ�นวนเงินประม�ณ 1,930 ล้�นบ�ท และโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวส่วนต่อขย�ยช่วงที่ 2 จำ�นวนเงิน
ประม�ณ 6,969 ล้�นบ�ท 

 ต่อม� เม่ือวันที่ 1 กุมภ�พันธ์ 2564 กลุ่มบริษัทได้ส่งหนังสือให้กรุงเทพธน�คม เพ่ือขอให้ชำ�ระค่�จ้�งเดินรถและ 
ซ่อมบำ�รงุ เนือ่งจ�กก�รดำ�เนนิก�รต�มร�่งสญัญ�แกไ้ขสญัญ�สมัปท�นโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสเีขยีวนัน้ ยงัอยูใ่นระหว�่ง 
รอพิจ�รณ�อนุมัติจ�กคณะรัฐมนตรีต�มคำ�สั่งก�รดำ�เนินโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียว และกรุงเทพธน�คมไม่มี
ม�ตรก�รท่ีชัดเจนในก�รจ่�ยค่�จ้�งที่ค้�งชำ�ระและที่จะเกิดขึ้นใหม่ให้กับกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทจึงได้ขอให้กรุงเทพ 
ธน�คม และ กทม. ชำ�ระหนี้ทั้งหมด ภ�ยใน 60 วัน นับแต่วันที่ได้รับหนังสือฉบับนี้ ประกอบด้วยหนี้ค่�จ้�งเดินรถ
และซ่อมบำ�รุงค้�งชำ�ระถึงวันที่ออกหนังสือฉบับนี้ซึ่งค้�งชำ�ระม�เป็นเวล� 3 ปี 9 เดือนนับตั้งแต่เดือนเมษ�ยน 2560 
คิดเป็นจำ�นวนเงินประม�ณ 9,603 ล้�นบ�ท และหนี้ต�มสัญญ�ซ้ือข�ยพร้อมติดตั้งระบบก�รเดินรถที่เกี่ยวข้องกับ
โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวส่วนต่อขย�ยช่วงที่ 2 ที่จะถึงกำ�หนดชำ�ระในเดือนมีน�คม 2564 คิดเป็นจำ�นวนเงิน
ประม�ณ 20,769 ล้�นบ�ท (ปจัจุบัน กลุ่มบริษัทไดข้อเลื่อนก�รส่งมอบทรัพย์สินออกไปเป็นวันที่ 31 พฤษภ�คม 2564 
ต�มที่กล่�วไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 1.2.1.ง))

 ตอ่ม� เม่ือวนัที ่2 เมษ�ยน 2564 กลุม่บรษิทัยงัไม่ได้รบัชำ�ระหนีข้�้งตน้แตอ่ย�่งใด จงึได้ออกจดหม�ยแจ้งคว�มจำ�เป็น 
ที่จะดำ�เนินก�รใช้สิทธิต�มกฎหม�ยกับกรุงเทพธน�คม และ กทม. จนถึงปัจจุบัน กลุ่มบริษัทได้รับชำ�ระเพียง  
98 ล้�นบ�ท กลุ่มบริษัทอยู่ระหว่�งก�รติดต�มและห�ข้อสรุปในเรื่องดังกล่�วกับกรุงเทพธน�คม และ กทม. รวมถึง
ภ�ครัฐ ซึ่งกลุ่มบริษัทยังคงสงวนสิทธิในก�รใช้สิทธิต�มกฎหม�ยกับกรุงเทพธน�คม และ กทม. ต่อไป

 กลุ่มบรษิทัได้ใชดุ้ลยพินจิในก�รประเมินค่�เผือ่ผลข�ดทนุด้�นเครดิตทีค่�ดว�่จะเกดิขึน้ของลกูหนีดั้งกล�่ว โดยคำ�นงึถงึ 
ข้อเท็จจริงจ�กก�รเจรจ�ข้�งต้น รวมถึงก�รสงวนสิทธิในก�รใช้สิทธิต�มกฎหม�ยของกลุ่มบริษัท ซ่ึงกลุ่มบริษัท
ไม่ได้บันทึกค่�เผื่อผลข�ดทุนดังกล่�วไว้ในบัญชี เนื่องจ�กกลุ่มบริษัทม่ันใจว่�จะได้รับชำ�ระหนี้จ�กกรุงเทพธน�คม  
ซ่ึงเป็นหน่วยง�นของรัฐ และหนี้สินโดยส่วนใหญ่เป็นหนี้ที่มีอัตร�ดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตร�ตล�ดและได้ประเมินว่�
ค่�เผือ่ผลข�ดทนุดังกล่�วจะเป็นจำ�นวนทีไ่ม่มีส�ระสำ�คัญตอ่งบก�รเงิน อีกทัง้ยงัได้พิจ�รณ�ก�รจัดประเภทของลกูหนี ้
ดังกล่�วอยู่ภ�ยใต้ “สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน” ในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน เนื่องจ�กกรุงเทพธน�คมได้ผิดนัดชำ�ระหนี้ 
กับกลุ่มบริษัทและก�รเจรจ�ห�ข้อสรุปในเรื่องดังกล่�วกับกรุงเทพธน�คม และ กทม. รวมถึงภ�ครัฐ หรือก�รใช้สิทธิ 
ต�มกฎหม�ย อ�จจะไม่ส�ม�รถห�ข้อสรุปได้ภ�ยในหนึ่งปี กลุ่มบริษัทเชื่อว่�สมมติฐ�นในก�รประเมินดังกล่�ว 
มีคว�มเหม�ะสมกับสถ�นก�รณ์ในปัจจุบัน กลุ่มบริษัทยังคงติดต�มและห�ข้อสรุปดังกล่�วกับภ�ครัฐอย่�งต่อเนื่อง
และจะประเมินผลกระทบดังกล่�วเมื่อข้อเท็จจริงหรือสถ�นก�รณ์มีก�รเปลี่ยนแปลงไป

 ณ วันที่ 31 มีน�คม 2564 ยอดคงเหลือของลูกหนี้ภ�ยใต้ก�รเรียกร้องให้ชำ�ระหนี้ดังกล่�วประกอบไปด้วยลูกหนี้ 
ภ�ยใต้สัญญ�กับหน่วยง�นของรัฐเป็นจำ�นวนเงิน 10,802 ล้�นบ�ท (2563: 5,407 ล้�นบ�ท) และลูกหนี้ภ�ยใต้
สญัญ�ซือ้ข�ยพรอ้มตดิตัง้ระบบก�รเดินรถเป็นจำ�นวนเงิน 19,688 ล�้นบ�ท (2563: 13,887 ล�้นบ�ท) ต�มทีก่ล่�วไว ้
ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 13

 ณ วันที่ 31 มีน�คม 2564 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของลูกหนี้ภ�ยใต้สัญญ�กับหน่วยง�นของรัฐสำ�หรับส�ยสีทอง
เป็นจำ�นวนเงิน 16 ล้�นบ�ท (2563:ไม่มี)



6.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 247

12.2  ลูกหนี้ที่จะถึงกำาหนดชำาระในอนาคตภายใต้สัญญากับหน่วยงานของรัฐ

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม

2564 2563

ลูกหนี้ดังกล่�วประกอบไปด้วยส่วนของ
 หมุนเวียน 23,774 606,481
 ไม่หมุนเวียน 42,999,329 32,095,078

 ลูกหนี้ดังกล่�วประกอบไปด้วย ลูกหนี้ที่จะถึงกำ�หนดชำ�ระในอน�คตภ�ยใต้สัญญ�กับหน่วยง�นของรัฐ สำ�หรับ 
ส่วนต่อขย�ยส�ยสีลมและส�ยสุขุมวิท และส�ยสีเขียวช่วงหมอชิต-สะพ�นใหม่-คูคต และช่วงแบริ่ง-สมุทรปร�ก�ร  
เป็นจำ�นวน 14,105 ล้�นบ�ท (2563: 13,291 ล้�นบ�ท) และสำ�หรับส�ยสีทองเป็นจำ�นวน 416 ล้�นบ�ท (2563:  
165 ล้�นบ�ท) รวมถึงส�ยสีชมพูและส�ยสีเหลืองเป็นจำ�นวนเงิน 28,502 ล้�นบ�ท (2563: 19,245 ล้�นบ�ท)  
โดยมีอัตร�ดอกเบี้ยร้อยละ 3.60 ถึง 5.06 ต่อปี 

 กลุ่มบริษัทได้พิจ�รณ�ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น และก�รจัดประเภทของลูกหนี้ดังกล่�ว  
ต�มหลักก�รเดียวกันกับลูกหน้ีภ�ยใต้สัญญ�กับหน่วยง�นภ�ครัฐ ต�มท่ีกล่�วไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 12.1

 ในระหว�่งปี กลุ่มบรษิทัรบัรูร้�ยได้จ�กก�รใหบ้รกิ�รรบัเหม�กอ่สร�้งและจดัห�รถไฟภ�ยใตส้ญัญ�สมัปท�นเป็นจำ�นวน 
20,784 ล้�นบ�ท (2563: 20,670 ล้�นบ�ท)

 กลุม่บรษิทัมีภ�ระผกูพันก�รบำ�รงุรกัษ�หรอืปรบัปรงุซ่อมแซมใหญ่ของโครงก�รรถไฟฟ้�ภ�ยใตส้ญัญ�สมัปท�นข�้งตน้  
ซึ่งได้ถูกบันทึกอยู่ภ�ยใต้บัญชีประม�ณก�รหนี้สิน ต�มที่กล่�วไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 34

13. ลูกหนี้ภายใต้สัญญาซื้อขายพร้อมติดตั้งระบบการเดินรถ

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม

2564 2563

ลูกหนี้ผู้ว่�จ้�ง 15,708,713 12,229,289
ร�ยได้ค้�งรับ 4,740,058 2,923,275
ดอกเบี้ยค้�งรับ 1,725,796 1,005,886
หัก: เงินรับล่วงหน้�ต�มสัญญ� (2,172,897) (2,172,897)
สุทธิ 20,001,670 13,985,553
หมุนเวียน 167,464 98,377
ไม่หมุนเวียน 19,834,206 13,887,176



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64248

 ลูกหนี้ดังกล่�ว ประกอบด้วยร�ยก�รดังต่อไปนี้

 ก) ลูกหนี้ก�รให้บริก�รต�มสัญญ�ซ้ือข�ยพร้อมติดตั้งระบบก�รเดินรถ (ไฟฟ้�และเครื่องกล) และสัญญ�ง�น 
เพ่ิมเตมิอ่ืนๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสเีขยีว ชว่งหมอชติ-สะพ�นใหม่-คูคต และชว่งแบริง่-สมุทรปร�ก�ร 
ต�มร�ยละเอียดที่กล่�วไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 1.2.1 ง) ณ วันที่ 31 มีน�คม 2564 กลุ่มบริษัท 
มียอดคงเหลือของลูกหนี้ภ�ยใต้สัญญ�ดังกล่�วเป็นจำ�นวน 19,688 ล้�นบ�ท (2563: 13,887 ล้�นบ�ท) 

  กลุ่มบริษัทได้พิจ�รณ�ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น และก�รจัดประเภทของลูกหนี้ดังกล่�ว  
ต�มหลกัก�รเดยีวกันกบัลกูหนีภ้�ยใต้สัญญ�กบัหน่วยง�นภ�ครัฐ ต�มทีก่ล�่วไวใ้นหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงนิ
ข้อ 12.1

 ข) ลูกหนี้ก�รให้บริก�รต�มสัญญ�ซื้อข�ยพร้อมติดตั้งระบบก�รเดินรถ (ไฟฟ้�และเครื่องกล) ที่เกี่ยวข้องกับโครงก�ร
ระบบขนส่งมวลชนขน�ดรองส�ยสีทอง ต�มร�ยละเอียดที่กล่�วไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 1.2.2 ข) 
ณ วันที่ 31 มีน�คม 2564 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของลูกหนี้ภ�ยใต้สัญญ�ดังกล่�วเป็นจำ�นวน 314 ล้�นบ�ท 
(2563: 98 ล้�นบ�ท)

 ในระหว่�งปี บริษัทย่อยรับรู้ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รรับเหม�ติดตั้งระบบก�รเดินรถเป็นจำ�นวน 5,244 ล้�นบ�ท  
(2563: 4,825 ล้�นบ�ท)

 โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวและส่วนต่อขย�ยภ�ยใต้สัญญ�ต�มที่กล่�วไว้ในข้อ ก) ข้�งต้นอยู่ภ�ยใต้คำ�สั่ง 
ต�มที่กล่�วไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 1.2.1 จ) 

14. ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้�งที่พัฒน�แล้ว 602,824 602,824
หัก: ร�ยก�รปรับลดร�ค�ทุนให้เป็นมูลค่�สุทธิที่จะได้รับ (1,272) (1,272)
ต้นทุนก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ - สุทธิ 601,552 601,552
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15.  สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น

(หน่วย: พันบ�ท)

31 มีนาคม 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ตราสารหนี้ที่แสดงมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจำาหน่าย

 เงินฝ�กประจำ�ที่มีอ�ยุเกิน 3 เดือน 105,870 -
 ตร�ส�รหนี้ภ�คเอกชนในประเทศ 1,170,000 1,170,000

1,275,870 1,170,000
ตราสารหนี้ที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

 พันธบัตรรัฐบ�ลและหน่วยง�นภ�ครัฐในต่�งประเทศ(1) 1,048,872 -
 หน่วยลงทุนในกองทุนรวมในต่�งประเทศ 3,242 -

1,052,114 -
ตราสารทุนที่กำาหนดให้วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

 ตร�ส�รทุนที่มีร�ค�เสนอซื้อข�ยในประเทศ
  กลุ่มเกษตรและอุตส�หกรรมอ�ห�ร 40,008 40,008
  กลุ่มธุรกิจก�รเงิน 75,975 75,975
  กลุ่มธุรกิจบริก�ร 78,847 78,847
  กลุ่มอสังห�ริมทรัพย์และก่อสร้�ง 71,770 71,770
  กลุ่มธุรกิจเทคโนโลยี 55,979 55,979
  กลุ่มธุรกิจทรัพย�กร 42,262 42,262
  กลุ่มสินค้�อุตส�หกรรม 31,238 31,238

396,079 396,079
ตราสารหนี้ที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุน

 หน่วยลงทุนในกองทุนรวมในประเทศ 22,039 22,039
22,039 22,039

ตราสารอนุพันธ์ที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุน

 ใบสำ�คัญแสดงสิทธิอนุพันธ์ 100,169 -
 สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� 23,198 17,307
 ตร�ส�รอนุพันธ์อื่น 18,495 -

141,862 17,307
 รวม 2,887,964 1,605,425

(1) ออกโดยรัฐบ�ลและหน่วยง�นภ�ครัฐในต่�งประเทศหรือนิติบุคคลที่ถือหุ้นโดยรัฐบ�ลและหน่วยง�นภ�ครัฐในต่�งประเทศ



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64250

 กลุ่มบริษัทมีร�ยก�รซื้อข�ยเงินลงทุนในหลักทรัพย์จดทะเบียน โดยมีร�ยละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ซื้อเงินลงทุน 5,467 6,614 3,987 3,764
ข�ยเงินลงทุน 5,509 6,710 3,906 3,846

 กลุ่มบริษัทได้ข�ยเงินลงทุนในตร�ส�รทุนและรับรู้โอนปิดกำ�ไรจ�กเงินลงทุนในตร�ส�รทุนที่รับรู้มูลค่�ยุติธรรม 
ผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเข้�กำ�ไรสะสม โดยมีร�ยละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2564

ร�ค�ข�ยเงินลงทุน 242
กำ�ไรจ�กก�รข�ยเงินลงทุนที่รับรู้เข้�กำ�ไรสะสม 128

 ก�รเปล่ียนแปลงของบัญชีค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นของตร�ส�รหนี้วัดมูลค่�ยุติธรรมผ่�น 
กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น มีร�ยละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 1 เมษ�ยน 2563 164,946
ข�ยเงินลงทุน (137,296)
โอนกลับผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น (23,465)
ณ วันที่ 31 มีน�คม 2564 4,185

 เม่ือวนัที ่18 มีน�คม 2562 ทีป่ระชมุคณะกรรมก�รบรษิทัฯ ได้มีมตอินมัุตใิหบ้รษิทัฯ เข�้ลงทนุในตร�ส�รหนีท้ีอ่อกโดย 
บริษัทแห่งหนึ่ง (“บริษัทเอกชน”) เป็นจำ�นวนประม�ณ 1,500 ล้�นบ�ท โดย ณ วันที่ 31 มีน�คม 2563 บริษัทฯ 
ได้ลงทุนในตั๋วสัญญ�ใช้เงินซึ่งออกโดยบริษัทเอกชน รวมจำ�นวนเงินต้นทั้งสิ้น 1,115 ล้�นบ�ท ซ่ึงมีอัตร�ดอกเบี้ย
เป็นไปต�มที่ระบุในตั๋วสัญญ�ใช้เงิน 

 เม่ือวันท่ี 21 สิงห�คม 2563 บริษัทฯ ได้เข�้ทำ�สัญญ�โอนหนี้ เพ่ือโอนสิทธิเรียกร้องทั้งหมดในหนี้เงินกู้ในรูปแบบ
ตั๋วสัญญ�ใช้เงินที่บริษัทเอกชนค้�งชำ�ระกับบริษัทฯ ให้แก่บริษัทอีกแห่งหนึ่ง โดยบริษัทดังกล่�วตกลงชำ�ระเงินต้น
และดอกเบี้ยครั้งเดียวเต็มจำ�นวนแก่บริษัทฯ ภ�ยในวันที่ 28 กุมภ�พันธ์ 2564 ต่อม�เมื่อวันที่ 25 กุมภ�พันธ์ 2564  
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บรษิทัฯ ได้เข�้ทำ�สญัญ�แกไ้ขเพ่ิมเตมิสญัญ�โอนหนีก้บับรษิทัดังกล�่วเพ่ือขย�ยระยะเวล�ก�รชำ�ระเงินตน้และดอกเบีย้
ครั้งเดียวเต็มจำ�นวนออกไปเป็นวันที่ 28 กุมภ�พันธ์ 2565 และบริษัทดังกล่�วได้ตกลงจำ�นำ�หุ้นของบริษัทเอกชน 
ที่ถือครองโดยบริษัทดังกล่�ว เพื่อเป็นหลักประกันก�รชำ�ระหนี้

 โดย ณ วันที่ 31 มีน�คม 2564 บริษัทฯ มียอดคงเหลือของเงินลงทุนดังกล�่วทั้งเงินต้นและดอกเบี้ยรวมจำ�นวน
ประม�ณ 1,240 ล้�นบ�ท (2563: 1,146 ล้�นบ�ท)

16. เงินลงทุนในบริษัทย่อย

 เงินลงทุนในบริษัทย่อยต�มที่แสดงอยู่ในงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร มีร�ยละเอียดดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

ชื่อบริษัท ทุนชำาระแล้ว วิธีราคาทุน เงินปันผลรับ

2564 2563 2564 2563 2564 2563

บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มห�ชน) 4,016,783 4,016,783 29,954,332 29,944,372 5,012,715 2,506,071
บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) 861,117 861,117 12,976,639 13,042,132 66,576 182,107
บริษัท นอร์ทเทิร์น บ�งกอกโมโนเรล จำ�กัด 11,800,000 11,800,000 8,850,000 8,850,000 - -
บริษัท อีสเทิร์น บ�งกอกโมโนเรล จำ�กัด 12,000,000 12,000,000 9,000,000 9,000,000 - -
บริษัท อ�ร์บี เซอร์วิสเซส จำ�กัด 295,000 295,000 295,000 295,000 - -
บริษัท ดีแนล จำ�กัด 3,125 3,125 32,225 32,225 - -
บริษัท ยงสุ จำ�กัด 198,900 139,100 147,300 87,500 - -
บริษัท กิ่งแก้ว แอสเสทส์ จำ�กัด 189,000 189,000 189,000 189,000 - -
บริษัท เดอะ คอมมูนิตี้ วัน จำ�กัด 135,000 135,000 135,000 135,000 - -
บริษัท เดอะ คอมมูนิตี้ ทู จำ�กัด 206,000 206,000 206,000 206,000 - -
บริษัท เอชเอชที คอนสตรัคชั่น จำ�กัด 25,000 25,000 51,000 51,000 20,400 42,942
บริษัท บีทีเอส อินฟร�สตรัคเจอร์
 ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด 250 250 250 250 - -
บริษัท เทอร์เทิล ทเวนตี้ทรี จำ�กัด 350,000 248,500 350,000 248,500 - -
บริษัท หมอชิตแลนด์ จำ�กัด 805,238 - 4,450,000 - - -
บริษัท แคพริคอร์น ฮิลล์ จำ�กัด 100,000 - 100,000 - - -
รวม 66,736,746 62,080,979
หัก: ส่วนต่ำ�กว่�ทุนจ�กก�รรวมธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกัน (3,464,772) (3,467,311)

63,271,974 58,613,668
หัก: สำ�รองเผื่อผลข�ดทุนจ�กก�รลดลงของมูลค่�เงินลงทุน (7,960) (7,960)
สุทธิ 63,264,014 58,605,708
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ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64252

(หน่วย : ล้�นบ�ท)

สัดส่วนที่ถือโดย
ส่วนได้เสีย

ที่ไม่มีอำานาจควบคุม

ส่วนได้เสีย
ที่ไม่มีอำานาจควบคุม
ในบริษัทย่อยสะสม

กำาไรที่แบ่งให้กับ
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจ
ควบคุมในบริษัทย่อย

ในระหว่างปี

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
ที่แบ่งให้กับส่วนได้เสีย
ที่ไม่มีอำานาจควบคุมใน
บริษัทย่อยในระหว่างปี

เงินปันผลจ่ายให้กับ
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจ

ควบคุมในระหว่างปี

2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด

 (มห�ชน) 2.50 2.52 848 710 133 87 (30) (18) 129 65

บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)(1) 48.39 33.21 8,578 4,466 485 471 1,319 (1,134) 47 287

บริษัท นอร์ทเทิร์น บ�งกอกโมโนเรล จำ�กัด 25.00 25.00 2,748 3,095 87 94 354 62 - -

บริษัท อีสเทิร์น บ�งกอกโมโนเรล จำ�กัด 25.00 25.00 2,842 3,159 99 98 352 42 - -

 ร�ยละเอียดของบริษัทย่อยซึ่งมีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมที่มีส�ระสำ�คัญ มีดังนี้

(1) ถือโดยบริษัทฯ ร้อยละ 21.95 (2563: ร้อยละ 22.03) และถือโดยบีทีเอสซีร้อยละ 29.66 (2563: ร้อยละ 44.76)

 ข้อมูลท�งก�รเงนิโดยสรุปของบริษัทย่อยที่มสี่วนไดเ้สียที่ไมม่ีอำ�น�จควบคุมที่มสี�ระสำ�คัญ ซึง่เปน็ข้อมลูก่อนก�รตัด
ร�ยก�รระหว่�งกัน มีร�ยละเอียดดังนี้

 สรุปร�ยก�รฐ�นะท�งก�รเงิน

(หน่วย : ล้�นบ�ท)

ณ วันที่ 31 มีนาคม

บริษัท ระบบขนส่งมวลชน
กรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

บริษัท วีจีไอ 
จำากัด (มหาชน)

บริษัท นอร์ทเทิร์น 
บางกอกโมโนเรล จำากัด

บริษัท อีสเทิร์น บางกอก  
โมโนเรล จำากัด

2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์หมุนเวียน 8,726 13,981 3,210 2,606 59 64 53 81

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 69,665 52,258 17,760 14,470 35,869 27,157 36,775 25,854

หนี้สินหมุนเวียน (9,599) (6,074) (3,183) (2,660) (816) (1,822) (1,086) (1,978)

หนี้สินไม่หมุนเวียน (22,463) (24,378) (724) (1,340) (24,119) (13,017) (24,376) (11,320)
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 สรุปร�ยก�รกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย : ล้�นบ�ท)

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

บริษัท ระบบขนส่งมวลชน
กรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

บริษัท วีจีไอ 
จำากัด (มหาชน)

บริษัท นอร์ทเทิร์น 
บางกอกโมโนเรล จำากัด

บริษัท อีสเทิร์น 
บางกอกโมโนเรล จำากัด

2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563

ร�ยได้ 17,754 18,676 3,244 4,298 8,988 9,471 11,481 8,268

กำ�ไร  5,927 4,138 907 1,304 349 377 397 393

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 3,375 (2,209) 3,107 (2,006) (1,737) 249 (1,668) 180

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวม 9,302 1,929 4,014 (702) (1,388) 626 (1,271) 573

 สรุปร�ยก�รกระแสเงินสด

(หน่วย : ล้�นบ�ท)

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

บริษัท ระบบขนส่งมวลชน
กรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

บริษัท วีจีไอ 
จำากัด (มหาชน)

บริษัท นอร์ทเทิร์น 
บางกอกโมโนเรล จำากัด

บริษัท อีสเทิร์น 
บางกอกโมโนเรล จำากัด

2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจ�ก (ใช้ไปใน) 

 กิจกรรมดำ�เนินง�น (7,460) (8,027) 166 997 (4,055) (1,993) (5,432) (1,879)

กระแสเงินสดจ�ก (ใช้ไปใน) 

 กิจกรรมลงทุน 1,610 15,254 1,303 (275) (5,137) (6,531) (5,750) (5,111)

กระแสเงินสดจ�ก (ใช้ไปใน) 

 กิจกรรมจัดห�เงิน 6,258 (8,734) (739) (1,536) 9,195 8,430 11,164 7,015

ผลต่�งจ�กก�รแปลงค่�งบก�รเงิน - (7) - (7) - - - -

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดเพิ่มขึ้น

 (ลดลง) สุทธิ 408 (1,514) 730 (821) 3 (94) (18) 25

16.1 บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำากัด (มหาชน) (“บีทีเอสซี”) 

 หุ้นส�มัญของบีทีเอสซีจำ�นวน 15,659,384,750 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 97.46 ของจำ�นวนหุ้นที่ชำ�ระแล้วทั้งหมดของ 
บีทีเอสซี (โดยไม่รวมหุ้นส�มัญของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) ที่ถือโดยบีทีเอสซี และสิทธิและผลประโยชน์ 
ทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกบัร�ยได้สทุธขิองระบบรถไฟฟ้�ขนสง่มวลชนส�ยหลัก) ถกูนำ�ไปจำ�นำ�ไวก้บักองทนุรวมโครงสร�้งพ้ืนฐ�น 
ระบบขนส่งมวลชนท�งร�ง บีทีเอสโกรท เพื่อเป็นประกันก�รปฏิบัติหน้�ที่ของตนต�มสัญญ�สนับสนุนและค้ำ�ประกัน
ของผู้สนับสนุน
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16.2 บริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จำากัด (“NBM”) และบริษัท อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล  
 จำากัด (“EBM”) 

 บริษัทฯ ได้นำ�ใบหุ้นของ NBM และ EBM ไปจำ�นำ�ไว้กับสถ�บันก�รเงินเพ่ือเป็นหลักทรัพย์ค้ำ�ประกันวงเงินสินเช่ือท่ีได้รับ

16.3 บริษัท วีจีไอ จำากัด (มหาชน) (“วีจีไอ”) 

 บีทีเอสซีได้นำ�หุ้นส�มัญทั้งหมดของวีจีไอไปจำ�นำ�ไว้กับบริษัทฯ ต�มสัญญ�ที่เกี่ยวเนื่องกับสัญญ�ซ้ือและโอนสิทธิ 
ร�ยได้สุทธิ

 รายการในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2564

 รายการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย

 บริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นส�มัญของบริษัทย่อยจำ�นวน 43 ล้�นหุ้น ในร�ค�หุ้นละ 5.70 - 7.30 บ�ท โดยมีร�ยละเอียด 
ก�รบันทึกบัญชี ดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม

เงินสดจ่�ยซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 301,394
หัก: ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อยที่ถูกปรับปรุง (85,292)
ส่วนต่ำ�กว่�ทุนจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทย่อย 216,102

 รายการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย

 บรษิทัฯ และบทีเีอสซไีด้ข�ยหุน้ส�มัญของวจีไีอจำ�นวน 1,351 ล�้นหุน้ ในร�ค�หุน้ละ 6.00 - 8.15 บ�ท และข�ยใบสำ�คัญ 
แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญของวีจีไอจำ�นวน 74 ล้�นหน่วยในร�ค� หน่วยละ 0.70 - 0.96 บ�ท โดยมีร�ยละเอียด
ก�รบันทึกบัญชี ดังนี้ 

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม บการเงินเฉพาะกิจการ

เงินสดรับจ�กก�รข�ยหุ้นส�มัญและใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญ 8,182,181 397,724
หัก: ต้นทุนเงินลงทุนในบริษัทย่อย - (366,887)

8,182,181 30,837
หัก: ภ�ษีที่เกี่ยวข้อง (1,287,101) -

6,895,080 30,837
หัก: ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อยที่ถูกปรับปรุง (2,455,102) -
ส่วนเกินทุนจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทย่อย/
 กำ�ไรจ�กก�รข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อย 4,439,978 30,837
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 รายการในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563

 รายการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย

 บรษิทัฯ ได้ซ้ือหุน้ส�มัญของบรษิทัยอ่ยจำ�นวน 147 ล้�นหุน้ ในร�ค�หุน้ละ 4.88 - 9.65 บ�ท มูลค่�รวม 1,237 ล�้นบ�ท  
และบันทึกส่วนต่ำ�กว่�ทุนจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทย่อยจำ�นวน 984 ล้�นบ�ท

 รายการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย

 บริษัทฯ และบีทีเอสซีได้ข�ยหุ้นส�มัญของบริษัทย่อยจำ�นวน 581 ล้�นหุ้น ในร�ค�หุ้นละ 6.30 - 9.40 บ�ท และข�ย 
ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญของบริษัทย่อยจำ�นวน 688 ล้�นหน่วย ในร�ค�หน่วยละ 0.504 - 0.990 บ�ท  
รวมเป็นมูลค่� 5,618 ล้�นบ�ท (งบก�รเงินเฉพ�ะกจิก�ร: 5,358 ล�้นบ�ท) และได้บนัทกึสว่นเกนิทนุจ�กก�รเปล่ียนแปลง 
สดัสว่นก�รถอืหุน้ในบรษิทัยอ่ยจำ�นวน 4,229 ล�้นบ�ท ในงบก�รเงินรวม และกำ�ไรจ�กก�รข�ยเงินลงทนุในบรษิทัยอ่ย 
จำ�นวน 1,320 ล้�นบ�ท ในงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

 รายการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน

 วีจีไอได้ออกหุ้นส�มัญเพิ่มทุนจำ�นวน 4,485,609 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 0.1 บ�ท มูลค่�รวม 43 ล้�นบ�ท และ
บันทึกส่วนเกินทุนจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทย่อยจำ�นวน 25 ล้�นบ�ท 

 การใช้สิทธิใบสำาคัญแสดงสิทธิ

 บรษิทัฯ ได้แจ้งคว�มจำ�นงในก�รใชส้ทิธซิือ้หุน้ส�มัญเพ่ิมทนุของวจีีไอ จำ�นวน 50 ล�้นหุน้ มูลค่�ทีต่ร�ไวหุ้น้ละ 0.1 บ�ท  
ในร�ค�ใช้สิทธิหุ้นละ 10 บ�ท บริษัทฯ ได้บันทึกส่วนต่ำ�กว่�ทุนจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทย่อย
จำ�นวน 141 ล้�นบ�ท 

16.4 บริษัท หมอชิตแลนด์ จำากัด (“หมอชิตแลนด์”)

 เม่ือวันที่ 7 ตุล�คม 2563 ที่ประชุมคณะกรรมก�รของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ เข้�ซ้ือหุ้นส�มัญทั้งหมด 
ในหมอชิตแลนด์ ซึ่งประกอบธุรกิจให้เช่�อ�ค�รสำ�นักง�น จ�กบริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งในร�ค�ซ้ือข�ย 
รวมทัง้สิน้ 4,450 ล�้นบ�ท โดยบรษิทัฯ ได้จ่�ยชำ�ระค่�หุน้และโอนหุน้ทัง้หมดแล้วในวนัที ่22 ตลุ�คม 2563 รวมทัง้อนมัุต ิ
เงินลงทุนในโครงก�รหมอชิต คอมเพล็กซ์ ซึ่งเป็นอ�ค�รประเภทมิกซ์ยูสเป็นจำ�นวนเงินประม�ณ 9,940 ล้�นบ�ท  
ดังนัน้ หมอชติแลนด์จึงถอืเป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ และนำ�ม�รวมในก�รจัดทำ�งบก�รเงินรวมตัง้แตว่นัที ่22 ตลุ�คม 
2563 ซึ่งเป็นวันที่บริษัทฯ มีอำ�น�จในก�รควบคุมหมอชิตแลนด์ 

 ฝ่�ยบริห�รของบริษัทฯ ประเมินก�รได้ม�ของเงินลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่�วเป็นก�รซื้อสินทรัพย์ บริษัทฯ จึงบันทึก
ผลแตกต่�งระหว่�งมูลค่�เงินลงทุนในหมอชิตแลนด์ (จำ�นวน 4,450 ล้�นบ�ท) กับมูลค่�ต�มบัญชีของสัดส่วน 
ต�มส่วนได้เสียของกิจก�รในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุไดข้องหมอชิตแลนด์ (มูลค่� 894 ล้�นบ�ท) เปน็จำ�นวนเงนิประม�ณ 
3,556 ล้�นบ�ท เป็นส่วนหนึ่งของอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน
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16.5 บริษัท แคพริคอร์น ฮิลล์ จำากัด

 เม่ือวนัที ่12 มีน�คม 2564 บรษิทัฯ ได้จัดตัง้บรษิทัยอ่ยแหง่ใหม่ ได้แก ่บรษิทั แคพรคิอรน์ ฮิลล ์จำ�กดั เพ่ือประกอบธรุกจิ 
ถอืครองท่ีดิน โดยบรษิทัดังกล่�วมีทนุจดทะเบยีน 100 ล้�นบ�ท (หุน้ส�มัญ 1,000,000 หุน้ มูลค่�ทีต่ร�ไวหุ้น้ละ 100 บ�ท)  
ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100

16.6 บริษัท แรบบิท แคร์ จำากัด (เดิมชื่อ “บริษัท แรบบิท อินเตอร์เน็ต จำากัด”) (“อาร์ซี”) (ถือโดย 
 บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำากัด (“บีเอสเอสเอช”))

 เมื่อวันที่ 7 พฤษภ�คม 2563 ที่ประชุมวิส�มัญของอ�ร์ซี ได้มีมติให้อ�ร์ซีเพิ่มทุนจดทะเบียนโดยก�รออกหุ้นบุริมสิทธิ
จำ�นวน 2,334 หุ้น มูลค่�หุ้นละ 6,428.60 เหรียญสหรัฐอเมริก� รวมเป็นจำ�นวนเงิน 481 ล้�นบ�ท บีเอสเอสเอช 
ได้ซื้อหุ้นบุริมสิทธิเพ่ิมทุนของอ�ร์ซี จำ�นวน 555 หุ้น คิดเป็นมูลค่�รวม 115 ล้�น ทำ�ให้บีเอสเอสเอชมีสัดส่วน 
ก�รถือหุ้นในอ�ร์ซีลดลงจ�กเดิมร้อยละ 60.00 เป็นร้อยละ 50.94 ของจำ�นวนหุ้นที่ชำ�ระแล้วทั้งหมดของอ�ร์ซี  
โดยมีร�ยละเอียดก�รบันทึกบัญชีดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 37,387
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 4,082
อสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน 5,194,140
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 955
เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น (514,702)
หนี้สินหมุนเวียนอื่น (16)
ประม�ณก�รหนี้สินระยะย�ว (271,443)
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (403)
สินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย 4,450,000
เงินสดจ่�ยเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 4,450,000
หัก: เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดของบริษัทย่อย (37,387)
เงินสดจ่�ยสุทธิเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 4,412,613

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม

มูลค่�รวมของเงินที่จะได้รับจ�กก�รออกหุ้นบุริมสิทธิเพิ่มทุนของบริษัทย่อย 481,334
หัก: เงินสดจ่�ยของบีเอสเอสเอชสำ�หรับหุ้นบุริมสิทธิเพิ่มทุนของบริษัทย่อย (115,368)

365,966
หัก: ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อยที่ถูกปรับปรุง (290,432)
ส่วนเกินทุนจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทย่อย 75,534

16.7 บริษัท เอเชียไดเร็ค อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ จำากัด (“เอดีบี”) (ถือโดยอาร์ซี)

 เม่ือวันที่ 10 กุมภ�พันธ์ 2564 ที่ประชุมคณะกรรมก�รของบริษัทฯ ได้มีมติให้อ�ร์ซีเข้�ซ้ือหุ้นส�มัญของเอดีบี  
ซ่ึงประกอบธุรกิจน�ยหน้�ประกันภัยรถยนต์ผ่�นช่องท�งออนไลน์และให้บริก�รข�ยสินค้�ผ่�นโทรศัพท์ (Telesales)  
จำ�นวน 12,000 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 100 ของจำ�นวนหุน้ทีช่ำ�ระแล้วทัง้หมดของเอดีบ ีจ�กกลุ่มผูถ้อืหุน้เดิม (“กลุ่มผูข้�ย”)  
ในร�ค�ซื้อข�ยรวม 36,888,112 บ�ท

 มูลค่�ต�มบัญชี (หลังปรับปรุง) ของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้ม�และหนี้สินที่รับม�ของของหมอชิตแลนด์ ณ วันท่ีซื้อ 
มีร�ยละเอียดดังนี้
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16.8  บริษัท ฟิวเจอร์ โดเมน จำากัด และ บริษัท มาเจสติค พาร์ค จำากัด (ถือโดยบริษัท กิ่งแก้ว  
 แอสเสทส์ จำากัด (“กิ่งแก้ว”))

 เม่ือวนัที ่20 พฤศจิก�ยน 2563 กิง่แกว้ได้เข�้ทำ�สญัญ�ซ้ือข�ยเงินลงทนุในบรษิทัยอ่ยสองแหง่ (บรษิทั ฟิวเจอร ์โดเมน 
จำ�กัด และ บริษัท ม�เจสติค พ�ร์ค จำ�กัด) กับบริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง ในร�ค�ซื้อข�ยรวม 4,356 ล้�นบ�ท  
โดยกิ่งแก้วได้รับเงินมัดจำ�ค่�ซ้ือหุ้นแล้วจำ�นวน 412 ล้�นบ�ท ส่วนที่เหลือจะได้รับชำ�ระภ�ยในเดือนมิถุน�ยน 
และธันว�คม 2564 ต�มลำ�ดับ เพ่ือให้สอดคล้องกับข้อกำ�หนดของม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน ฉบับที่ 5  
(ปรับปรุง 2562) เรื่อง สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพ่ือข�ยและก�รดำ�เนินง�นที่ยกเลิก กลุ่มบริษัทแสดง
อสงัห�รมิทรพัยเ์พ่ือก�รลงทนุจำ�นวน 3,996 ล้�นบ�ท ของบรษิทัยอ่ยทัง้สองแหง่ เป็นร�ยก�รแยกต�่งห�กภ�ยใตห้วัขอ้  
“สินทรัพย์ที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อข�ย” ในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน ณ วันที่ 31 มีน�คม 2564 

17. เงินลงทุนในการร่วมค้า

17.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมค้า

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดต้ังข้ึน

ในประเทศ
ร้อยละ

ของเงินลงทุน
มูลค่าตามบัญชี

ตามวิธีส่วนได้เสีย ราคาทุน

2564 2563 2564 2563 2564 2563

บริษัท แมน ฟู้ด โฮลดิ้งส์ จำ�กัด ร้�นอ�ห�รและภัตต�ค�ร ไทย 41.18 41.18 182,059 186,334 103,565 103,565

บริษัท บีจีเอสอ�ร์ 6 จำ�กัด ดำ�เนินง�นและบำ�รุงรักษ�ง�นโยธ�และ ไทย 40.00 - 400,211 - 400,000 -

 ง�นระบบด่�นเก็บค่�ผ่�นท�ง

บริษัท บีจีเอสอ�ร์ 81 จำ�กัด ดำ�เนินง�นและบำ�รุงรักษ�ง�นโยธ�และ ไทย 40.00 - 340,174 - 340,000 -

 ง�นระบบด่�นเก็บค่�ผ่�นท�ง

บริษัท เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพ�ะกิจเพื่อแปลงสินทรัพย์ ไทย 51.00 51.00 22 22 - -

 นิติบุคคลเฉพ�ะกิจ จำ�กัด  เป็นหลักทรัพย์

บริษัท แรบบิท-ไลน์ เพย์ จำ�กัด ให้บริก�รรับชำ�ระเงินแทนผ่�นช่องท�ง ไทย 33.33 33.33 337,580 399,952 - -

 อิเล็กทรอนิกส์และผ่�นอุปกรณ์หรือเครือข่�ย

 และก�รรับชำ�ระเงินแทน

บริษัท ดิ ไอคอน วี จี ไอ จำ�กัด บริห�รจัดก�รสื่อโฆษณ�ของ ไทย 25.00 25.00 1,580 211 - -

 โครงก�รระบบขนส่งมวลชน

Titanium Compass Sdn Bhd ก�รทำ�สื่อโฆษณ�ในระบบรถไฟฟ้� ม�เลเซีย - 19.00 - - - -

 ในประเทศม�เลเซีย

บริษัท ซูพรีโม มีเดีย จำ�กัด บริห�รจัดก�รสื่อโฆษณ� ไทย 25.00 25.00 1,764 6,037 - -

บริษัท บีวี มีเดีย แอดส์ จำ�กัด ให้บริก�รและบริห�รจัดก�รสื่อโฆษณ�และ ไทย 50.00 50.00 13,063 6,327 - -

 ประช�สัมพันธ์

บริษัท วีจีไอ เอนี่ม�ยด์ พัฒน�ระบบโปรแกรมเมติกสำ�หรับ ไทย 49.00 49.00 4,413 4,745 - -

 เทคโนโลยี จำ�กัด  สื่อโฆษณ�นอกบ้�น

บริษัท วี-คลิ๊ก เทคโนโลยี จำ�กัด ตัวแทนในก�รข�ยสื่อโฆษณ�ออนไลน์และ ไทย 30.00 30.00 8,655 - - -

 พัฒน�แอปพลิเคชันสำ�หรับโทรศัพท์มือถือ

บริษัท เอสแอลวี รีเทล จำ�กัด ร้�นสะดวกซื้อในเขตพื้นที่ขนส่งมวลชน ไทย 30.00 30.00 5,341 4,603 - -

 ในประเทศไทย

รวม 1,294,862 608,231 843,565 103,565



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64258

17.1.1 บริษัท บีจีเอสอาร์ 6 จำากัด และ บริษัท บีจีเอสอาร์ 81 จำากัด

 เม่ือวนัที ่4 สงิห�คม 2563 บรษิทัฯ บรษิทั กลัฟ์ เอ็นเนอรจี์ ดีเวลลอปเมนท ์จำ�กดั (มห�ชน) (“GULF”) บรษิทั ซิโน-ไทย  
เอ็นจีเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มห�ชน) (“STEC”) และบริษัท ร�ช กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน) (“RATCH”)  
ได้ร่วมกันจัดตั้งบริษัทร่วมทุนชื่อ บริษัท บีจีเอสอ�ร์ 6 จำ�กัด และ บริษัท บีจีเอสอ�ร์ 81 จำ�กัด เพื่อประกอบธุรกิจ
ร่วมลงทุนกับหน่วยง�นของรัฐบ�ล ในก�รดำ�เนินง�นและบำ�รุงรักษ�ง�นโยธ�และง�นระบบด่�นเก็บค่�ผ่�นท�ง 
ของโครงก�รท�งหลวงพิเศษระหว่�งเมือง ต�มร�ยละเอียดที่กล่�วไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 1.4  
โดยมีทุนจดทะเบียน 1,000 ล้�นบ�ท และ 850 ล้�นบ�ทต�มลำ�ดับ ซึ่งบริษัทฯ GULF STEC และ RATCH ถือหุ้น 
ในสัดส่วนร้อยละ 40 40 10 และ 10 ต�มลำ�ดับ

17.1.2 บริษัท เบย์วอเตอร์ จำากัด (“เบย์วอเตอร์”)

 รายการในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563

 เม่ือวนัที ่17 พฤษภ�คม 2562 บรษิทัฯ ได้จำ�หน�่ยเงินลงทนุในเบยว์อเตอร ์ใหแ้ก ่บรษิทั เซ็นทรลัพัฒน� จำ�กดั (มห�ชน)  
(“CPN”) และโอนสิทธิเรียกร้องในเงินให้กู้ยืมท้ังหมดของบริษัทฯ ท่ีมีต่อเบย์วอเตอร์ให้แก่ CPN ในร�ค�รวม 7,699 ล้�นบ�ท  
โดย ณ วันที่ทำ�สัญญ� บริษัทฯ ได้รับชำ�ระเงินจำ�นวน 2,310 ล้�นบ�ท 

 บริษัทฯ ได้รับรู้กำ�ไรจ�กก�รข�ยเงินลงทุนดังกล่�วในเดือนมกร�คม 2563 จำ�นวน 3,561 ล้�นบ�ท (งบก�รเงิน 
เฉพ�ะกิจก�ร: 2,881 ล้�นบ�ท) และบริษัทฯ แสดงลูกหนี้จ�กก�รข�ยเงินลงทุนดังกล่�ว จำ�นวน 5,389 ล้�นบ�ท  
(งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร: 5,389 ล้�นบ�ท) โดยบริษัทฯ ได้รับชำ�ระเงินส่วนที่เหลือแล้วในวันที่ 18 พฤษภ�คม 2563

17.2 ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน) และเงินปันผลรับ

 (หน่วย: พันบ�ท)

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน
ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมค้า

ในระหว่างปีส้ินสุดวันท่ี 31 มีนาคม
เงินปันผลรับในระหว่างปี                      
สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

2564 2563 2564 2563

บริษัท แมน ฟู้ด โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (4,275) (21,843) - -

บริษัท เบย์วอเตอร์ จำ�กัด - (33,630) - -

บริษัท บีจีเอสอ�ร์ 6 จำ�กัด 211 - - -

บริษัท บีจีเอสอ�ร์ 81 จำ�กัด 174 - - -

บริษัท เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพ�ะกิจ จำ�กัด 22,736 41,036 22,736 41,036

บริษัท แรบบิท-ไลน์ เพย์ จำ�กัด (62,372) (111,084) - -

บริษัท ดิ ไอคอน วี จี ไอ จำ�กัด (12) (12) - -

บริษัท ซูพรีโม มีเดีย จำ�กัด 227 5,040 4,500 7,000

บริษัท บีวี มีเดีย แอดส์ จำ�กัด (13,265) (7,498) - -

บริษัท วีจีไอ เอนี่ม�ยด์ เทคโนโลยี จำ�กัด (332) (155) - -

บริษัท วี-คลิ๊ก เทคโนโลยี จำ�กัด 555 (10,800) - -

บริษัท เอสแอลวี รีเทล จำ�กัด (2,261) (1,397) - -

รวม (58,614) (140,343) 27,236 48,036



6.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 259

18. เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

18.1 รายละเอียดของบริษัทร่วม

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดต้ังข้ึน

ในประเทศ
ร้อยละ

ของเงินลงทุน
มูลค่าตามบัญชี

ตามวิธีส่วนได้เสีย ราคาทุน

2564 2563 2564 2563 2564 2563

กองทุนรวมโครงสร้�งพื้นฐ�น ลงทุนในธุรกิจโครงสร้�งพื้นฐ�น ไทย 33.33 33.33 9,734,478 10,250,239 18,695,868 19,446,249

 ระบบขนส่งมวลชนท�งร�ง 

 บีทีเอสโกรท

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มห�ชน) พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ ไทย 37.87 37.87 9,442,191 11,506,619 14,417,121 14,417,121

บริษัท ม�สเตอร์ แอด จำ�กัด บริห�รและจัดก�รให้บริก�รโฆษณ� ไทย 41.16 41.16 2,890,799 3,269,267 1,523,804 1,523,804

 (มห�ชน) (ถือโดยบริษัทฯ

 ร้อยละ 14.58)

บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส ให้บริก�รจัดส่งพัสดุทั่วประเทศไทย ไทย 20.28 23.00 8,405,346 6,173,407 2,041,919 -

 (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัท อู่ตะเภ� อินเตอร์เนชั่นแนล พัฒน�สน�มบินและกิจก�รอื่นที่เกี่ยวข้อง ไทย 35.00 35.00 1,569,935 393,750 1,575,000 393,750

 เอวิเอชั่น จำ�กัด

บริษัท เรือด่วนเจ้�พระย� จำ�กัด ขนส่งท�งแม่น้ำ�โดยเรือโดยส�รและเรือท่องเที่ยว ไทย 27.50 27.50 175,222 199,089 200,000 200,000

บริษัท แอดซ์ เจ้�พระย� จำ�กัด ให้บริก�รสื่อโฆษณ�ในเรือ และท่�เรือ ไทย 25.00 25.00 93,759 90,126 - -

บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด ให้บริก�รสื่อโฆษณ�ในสน�มบินในประเทศ ไทย 30.00 30.00 115,799 115,799 - -

บริษัท เดโม เพ�ว์เวอร์ ให้บริก�รก�รจัดกิจกรรมท�งก�รตล�ดรวมถึง ไทย 40.00 40.00 445,907 444,907 - -

 (ประเทศไทย) จำ�กัด  ก�รแจกสินค้�ตัวอย่�งและส�ธิตก�รใช้สินค้�

 เพื่อส่งเสริมก�รข�ย

บริษัท กรุ๊ปเวิร์ค จำ�กัด ให้เช่�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อใช้เป็นพื้นที่สำ�นักง�น ไทย 20.00 20.00 3,410 1,592 - -

 และที่ทำ�ง�นชั่วคร�ว รวมถึงพื้นที่

 ภ�ยในระบบรถไฟฟ้�บีทีเอส

VGI Global Media (Malaysia) ลงทุนในธุรกิจสื่อโฆษณ� ม�เลเซีย 25.00 25.00 - 13,056 - -

 Sdn Bhd

VGI MACO (Singapore) ลงทุนในธุรกิจสื่อโฆษณ� สิงคโปร์ 25.00 25.00 62,162 - - -

 Private Limited

บริษัท เนทีฟ อีทส์ จำ�กัด บริห�รจัดก�รในธุรกิจเกี่ยวกับอ�ห�รและ ไทย 25.00 - 9,384 - - -

 เครื่องดื่ม

รวม 32,948,392 32,457,851 38,453,712 35,980,924

หัก ค่�เผื่อก�รด้อยค่� (115,799) (115,799) (5,111,466) -

สุทธิ 32,832,593 32,342,052 33,342,246 35,980,924



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64260

18.1.1 กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท (“กองทุนฯ”)

 เงินลงทุนในกองทุนฯ ต�มวิธีส่วนได้เสีย/ร�ค�ทุน มีร�ยละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

วิธีส่วนได้เสีย วิธีราคาทุน

2564 2563 2564 2563

ร�ค�ทุน 20,833,200 20,833,200 20,833,200 20,833,200
บวก (หัก) : ค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของเงินลงทุน - - (3,591,174) -
    กำ�ไรจ�กก�รข�ยร�ยได้ค่�โดยส�รสุทธิต�ม
     สัดส่วนก�รลงทุนของบริษัทฯ 6,748,791 6,748,791 - -
    ส่วนแบ่งกำ�ไรสะสม 10,430,375 9,750,888 - -
    ร�ยก�รปรับปรุงภ�ยใต้วิธีส่วนได้เสีย (4,267,256) (3,822,389) - -
    เงินปันผลรับสะสม (8,375,718) (8,375,718) - -
    เงินคืนทุนสะสม (2,137,332) (1,386,951) (2,137,332) (1,386,951)
สุทธิ 9,734,478 10,250,239 15,104,694 19,446,249

18.1.2 บริษัท ยู ซิตี้ จำากัด (มหาชน) (“ยูซิตี้”)

 เงินลงทุนในยูซิตี้ต�มวิธีส่วนได้เสีย/ร�ค�ทุน มีร�ยละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

วิธีส่วนได้เสีย วิธีราคาทุน

2564 2563 2564 2563

ร�ค�ทุน 14,417,121 14,417,121 14,417,121 14,417,121
บวก (หัก) : ค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของเงินลงทุน - - (1,263,000) -
    กำ�ไรจ�กก�รแลกหุ้นต�มสัดส่วน
     ก�รลงทุนของบริษัทฯ รอตัดบัญชี (1,814,947) (1,814,947) - -
    กำ�ไรจ�กก�รโอนกิจก�รทั้งหมดของบริษัทย่อยรอตัดบัญชี (1,170,821) (1,170,821) - -
    ส่วนแบ่งข�ดทุนสะสม (2,812,181) (454,178) - -
    ร�ยก�รปรับปรุงจ�กก�รนำ�ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�น
     ท�งก�รเงิน ฉบับที่ 16 ม�ถือปฏิบัติเป็นครั้งแรก (82,823) - - -
    ส่วนแบ่งกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสะสม
     - ผลต่�งของอัตร�แลกเปลี่ยนจ�กก�รแปลง
       ค่�งบก�รเงินที่เป็นเงินตร�ต่�งประเทศ (120,283) (193,706) - -
     - ผลกำ�ไร (ข�ดทุน) จ�กก�รวัดมูลค่�เงินลงทุน
       ในหลักทรัพย์เผื่อข�ย 10,897 (19,167) - -
     - ผลกำ�ไรจ�กก�รประม�ณก�รต�มหลักคณิตศ�สตร์ประกันภัย 18,232 5,515 - -
    ร�ยก�รปรับปรุงภ�ยใต้วิธีส่วนได้เสีย 996,996 736,802 - -
สุทธิ 9,442,191 11,506,619 13,154,121 14,417,121
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18.1.3 บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) (“เคอรี่”)

 ในระหว�่งเดือนธนัว�คม 2563 เคอรีไ่ด้เสนอข�ยหุน้ส�มัญทีอ่อกใหม่ใหแ้กป่ระช�ชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (Initial Public 
Offering: IPO) โดยเป็นหุ้นส�มัญเพ่ิมทุนจำ�นวน 300 ล้�นหุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 0.5 บ�ท ในร�ค�เสนอข�ย 
หุ้นละ 28 บ�ท คิดเป็นจำ�นวนเงิน 8,400 ล้�นบ�ท และตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้รับหุ้นส�มัญของเคอรี่
จำ�นวน 300 ล้�นหุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 0.5 บ�ท เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนและเริ่มทำ�ก�รซื้อข�ยได้ตั้งแต่วันที่  
24 ธันว�คม 2563 ทำ�ให้กลุ่มบริษัทมีสัดส่วนก�รถือหุ้นในเคอรี่ลดลงจ�กร้อยละ 23 เป็นร้อยละ 19.03 ของหุ้น 
ที่จำ�หน่�ยแล้วทั้งหมดของเคอรี่ กลุ่มบริษัทบันทึกกำ�ไรจ�กก�รเปลี่ยนสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทร่วมจำ�นวน  
513 ล้�นบ�ท โดยแสดงรวมอยู่ภ�ยใต้ “ส่วนแบ่งกำ�ไรจ�กเงินลงทุนในบริษัทร่วม” ในงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวม
สำ�หรับปีปัจจุบัน

 ต่อม�ในระหว่�งปี 2564 กลุ่มบริษัทได้ซ้ือและข�ยหุ้นส�มัญของเคอรี่ในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จำ�นวน  
59 ล้�นหุ้น ในร�ค�รวมทั้งสิ้น 3,076 ล้�นบ�ท และจำ�นวน 38 ล้�นหุ้น ในร�ค�รวมทั้งสิ้น 2,055 ล้�นบ�ท  
ต�มลำ�ดับ ทำ�ให้กลุ่มบริษัทมีสัดส่วนก�รถือหุ้นในเคอรี่เพ่ิมขึ้นจ�กร้อยละ 19.03 เป็นร้อยละ 20.28 ของหุ้น 
ทีจ่ำ�หน�่ยแลว้ทัง้หมดของเคอรี ่กลุ่มบรษิทัได้บนัทกึกำ�ไรจ�กก�รจำ�หน�่ยเงินลงทนุในบรษิทัรว่มจำ�นวน 678 ล้�นบ�ท  
(งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร: 85 ล้�นบ�ท) ในงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จสำ�หรับปีปัจจุบัน

18.1.4 บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) (“มาสเตอร์ แอด”)

 เม่ือวันที่ 30 มกร�คม 2563 ม�สเตอร์ แอด ออกและเสนอข�ยหุ้นส�มัญเพ่ิมทุนจำ�นวน 1,080 ล้�นหุ้น ให้แก่  
บริษัท แพลน บี มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน) ส่งผลให้สัดส่วนก�รถือหุ้นของกลุ่มบริษัทในม�สเตอร์ แอด ลดลงจ�กเดิม
ร้อยละ 52.12 เป็นร้อยละ 41.16 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่�ยแล้วทั้งหมดของม�สเตอร์ แอด และทำ�ให้กลุ่มบริษัท 
สูญเสียก�รควบคุมและไม่ส�ม�รถสั่งก�รกิจกรรมที่สำ�คัญของม�สเตอร์ แอด ได้อีกต่อไป กลุ่มบริษัทจึงเปลี่ยน 
ก�รจัดประเภทเงินลงทุนในม�สเตอร์ แอด จ�กเงินลงทุนในบริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วมนับแต่วันที่ 30 มกร�คม 2563 
และบันทึกกำ�ไรจ�กก�รเปล่ียนสถ�นะเงินลงทุนจำ�นวน 1,127 ล้�นบ�ท ในงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับ 
ปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2563

 กลุม่บรษิทัเสรจ็สิน้ก�รวดัมูลค่�ของสนิทรพัยท์ีร่ะบไุด้ทีไ่ด้ม�และหนีส้นิทีร่บัม�ด้วยมูลค่�ยตุธิรรมซ่ึงมูลค่�ของสนิทรพัย์
ที่ระบุได้ที่ได้ม�และหนี้สินที่รับม�ของม�สเตอร์ แอด ณ วันที่เปลี่ยนสถ�นะเงินลงทุนมีร�ยละเอียดดังนี้



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64262

(หน่วย: พันบ�ท)

มาสเตอร์ แอด VGIM

มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 2,024,983 2,024,983 3,890 3,890
เงินลงทุนชั่วคร�ว 20,000 20,000 - -
ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น 965,501 965,501 313,170 313,170
เงินจ่�ยล่วงหน้�แก่ผู้รับเหม� 79,303 79,303 - -
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 308,482 308,482 2,920 2,920
เงินฝ�กที่ติดภ�ระค้ำ�ประกัน 38,676 38,676 - -
เงินลงทุนในก�รร่วมค้� 1,950,000 1,950,000 - -
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 180,774 180,385 183,117 183,117
อสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน 171,995 62,595 - -
อ�ค�รและอุปกรณ์ 879,046 879,046 98,373 98,373
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 669,600 642,200 150,335 150,335
ค่�คว�มนิยม - 893,136 53,833 53,833
สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอตัดบัญชี 24,348 24,348 - -
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 99,613 99,613 5,897 5,897
เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน (745,000) (745,000) - -
เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น (1,566,789) (1,566,789) (144,348) (144,348)
เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (121,486) (121,486) (485,944) (485,944)
ค่�ใช้จ่�ยค้�งจ่�ย (691,762) (691,762) (40,338) (40,338)
ภ�ษีเงินได้ค้�งจ่�ย (27,471) (27,471) - -
หนี้สินหมุนเวียนอื่น (273,250) (273,250) - -
เงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงิน (113,385) (113,385) - -
หนี้สินสำ�รองผลประโยชน์ระย�วของพนักง�น (53,308) (53,308) - -
หนี้สินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี (148,554) (129,200) (36,056) (36,056)
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (30,170) (30,170) (2,100) (2,100)
ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของ
 บริษัทย่อย (189,471) (298,800) 12,423 12,423
สินทรัพย์สุทธิของบริษัทร่วม 3,451,675 4,117,647 115,172 115,172
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 41.16 25.00
สัดส่วนต�มส่วนได้เสียของกิจก�รในสินทรัพย์สุทธิของ
 บริษัทร่วม 1,420,709 28,793
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 กลุ่มบริษัทแยกแสดงผลก�รดำ�เนินง�นของม�สเตอร์ แอด อยู่ภ�ยใต้ “กำ�ไรสำ�หรับปีจ�กก�รดำ�เนินง�นที่ยกเลิก”  
ในงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ โดยมีร�ยละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 มีนาคม 2563

รายได้

ร�ยได้จ�กก�รบริก�รและก�รข�ย 1,132,188
ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รรับเหม� 809,330
ร�ยได้อื่น 77,246
รวมรายได้ 2,018,764
ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนก�รบริก�รและก�รข�ย 570,648
ต้นทุนให้บริก�รรับเหม� 513,709
ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ย 314,798
ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร 622,334
รวมค่าใช้จ่าย 2,021,489
ขาดทุนจากกิจกรรมการดำาเนินงาน (2,725)
ส่วนแบ่งข�ดทุนจ�กเงินลงทุนในบริษัทร่วม (87,115)
ต้นทุนท�งก�รเงิน (12,807)
ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้ (102,647)
ค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้ (32,687)
ขาดทุนสำาหรับปีจากการดำาเนินงานที่ยกเลิก (135,334)
กำาไรจากการเปลี่ยนสถานะเงินลงทุน 1,126,718
รวมกำาไรสำาหรับปีจากการดำาเนินงานที่ยกเลิก 991,384

 ข้อมูลกระแสเงินสดจ�กก�รดำ�เนินง�นที่ยกเลิก สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2563 มีดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมดำ�เนินง�น (279,809)
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (266,211)
กระแสเงินสดสุทธิจ�กกิจกรรมจัดห�เงิน 514,727

 กำ�ไรต่อหุ้นของก�รดำ�เนินง�นที่ยกเลิกสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2563 มีร�ยละเอียดดังนี้

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐ�น (บ�ท) 0.065
กำ�ไรต่อหุ้นปรับลด (บ�ท) 0.064



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64264

 (หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม

บริษัทร่วม ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน) ส่วนแบ่งกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

2564 2563 2564 2563

กองทุนรวมโครงสร้�งพื้นฐ�นระบบขนส่งมวลชนท�งร�ง บีทีเอสโกรท 234,621 848,379 - -
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มห�ชน) (2,097,809) 1,152,087 116,203 (76,110)
บริษัท ม�สเตอร์แอด จำ�กัด (มห�ชน) (335,625) (11,398) (12,001) 3,641
บริษัท เคอร่ี เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน) (หม�ยเหตุ 18.1.3) 765,004 268,340 (5,863) -
บริษัท อู่ตะเภ� อินเตอร์เนชั่นแนล เอวิเอชั่น จำ�กัด (5,065) - - -
บริษัท เรือด่วนเจ้�พระย� จำ�กัด (22,529) (911) - -
บริษัท แอดซ์ เจ้�พระย� จำ�กัด 3,826 (9,874) - -
บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด - (46,084) - -
บริษัท เดโม เพ�ว์เวอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 1,000 26,782 - -
บริษัท กรุ๊ปเวิร์ค จำ�กัด 1,818 (193) - -
Puncak Berlian Sdn Bhd - (49,471) - -
Meru Utama Sdn Bhd - (15,648) - -
Eyeballs Channel Sdn Bhd - (3,738) - -
PT AVABANINDO PEKASA - (18,258) - -
VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd (141,800) (15,460) - (277)
VGI MACO (Singapore) Private Limited (8,636) - 63 -
บริษัท เนทีฟ อีทส์ จำ�กัด (614) - - -

(1,605,809) 2,124,553 98,402 (72,746)
ก�รดำ�เนินง�นที่ยกเลิก (หม�ยเหตุ 18.1.4) - 87,115 - -
รวม (1,605,809) 2,211,668 98,402 (72,746)

18.1.5 บริษัท อู่ตะเภา อินเตอร์เนช่ันแนล เอวิเอช่ัน จำากัด (“อู่ตะเภา”)

 เม่ือวนัที ่16 มิถนุ�ยน 2563 อู่ตะเภ�ได้เรยีกชำ�ระค่�หุน้สว่นทีเ่หลอือีกรอ้ยละ 75 เป็นจำ�นวนเงินรวม 1,181 ล้�นบ�ท  
ซึ่งบริษัทฯ ได้จ่�ยชำ�ระค่�หุ้นดังกล่�วเรียบร้อยแล้ว

18.2 ส่วนแบ่งกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
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 (หน่วย: พันบ�ท)

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ชื่อบริษัท 2564 2563 2564 2563

กองทุนรวมโครงสร้�งพื้นฐ�นระบบขนส่งมวลชนท�งร�ง บีทีเอสโกรท - 547,836 - 547,836
บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จำ�กัด 226,872 287,040 - -
บริษัท เรือด่วนเจ้�พระย� จำ�กัด 1,338 - 1,338 -
บริษัท แอดซ์ เจ้�พระย� จำ�กัด 193 - - -
รวม 228,403 834,876 1,338 547,836

18.3 เงินปันผลรับ

 (หน่วย: พันบ�ท)

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ชื่อบริษัท 2564 2563

กองทุนรวมโครงสร้�งพื้นฐ�นระบบขนส่งมวลชนท�งร�ง บีทีเอสโกรท 750,381 1,022,370
รวม 750,381 1,022,370

18.4 เงินคืนทุนจากบริษัทร่วม

18.5 การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วม

 ในระหว่�งปี บริษัทฯ รับรู้ผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ของเงินลงทุนในบริษัทร่วม ในส่วนของกำ�ไรข�ดทุน เพ่ือให้
สนิทรพัยดั์งกล�่วแสดงมูลค่�เท�่กบัมูลค่�ทีค่�ดว�่จะได้รบัคืนของสนิทรพัย ์เนือ่งจ�กสถ�นก�รณก์�รแพรร่ะบ�ดของ 
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรน� 2019 ทำ�ให้เกิดผลกระทบต่อกิจกรรมท�งธุรกิจของบริษัทร่วม

 ร�ยละเอียดและข้อสมมติที่สำ�คัญในก�รคำ�นวณมูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนของสินทรัพย์ สรุปได้ดังนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ชื่อบริษัท
ผลขาดทุนจากการด้อยค่า

(หน่วย: พันบาท)
อัตราการเติบโตระยะยาว

(หน่วย: ร้อยละต่อปี)
อัตราคิดลดก่อนภาษี 
(หน่วย: ร้อยละต่อปี)

รายได้ค่าโดยสาร
(ล้านบาทต่อปี)

กองทุนรวมโครงสร้�งพื้นฐ�นระบบ
 ขนส่งมวลชนท�งร�ง บีทีเอสโกรท 3,591,174 - 5.75 4,115 - 12,528
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มห�ชน) 1,263,000 0.50 - 3.40 5.80 - 10.28 -
บริษัท ม�สเตอร์ แอด จำ�กัด (มห�ชน) 257,293 0.00 - 3.00 8.33 - 13.40 -
รวม 5,111,467



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64266

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบ
ขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท

บริษัท ยู ซิตี้ จำากัด 
(มหาชน)

บริษัท มาสเตอร์ แอด 
จำากัด (มหาชน)

อัตร�ก�รเติบโต (ลดลงร้อยละ 1) - (996) (104)
อัตร�คิดลดก่อนภ�ษี (เพิ่มขึ้นร้อยละ 1) (670) (1,401) (120)
ร�ยได้ค่�โดยส�ร (ลดลงร้อยละ 1) (207) - -

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบ
ขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท

บริษัท ยู ซิตี้ จำากัด 
(มหาชน)

บริษัท มาสเตอร์ แอด 
จำากัด (มหาชน)

อัตร�ก�รเติบโต (เพิ่มขึ้นร้อยละ 1) - 1,657 144
อัตร�คิดลดก่อนภ�ษี (ลดลงร้อยละ 1) 716 2,226 156
ร�ยได้ค่�โดยส�ร (เพิ่มขึ้นร้อยละ 1) 203 - -

 บริษัทฯ พิจ�รณ�มูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนของเงินลงทุนในบริษัทร่วมจ�กมูลค่�ยุติธรรมหักต้นทุนในก�รข�ย

 ทั้งนี้ ก�รเปล่ียนแปลงที่อ�จเกิดขึ้นของข้อสมมติที่สำ�คัญซ่ึงฝ่�ยบริห�รใช้ในก�รกำ�หนดมูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืน 
ของหน่วยสินทรัพย์ ซึ่งจะส่งผลให้รับรู้ผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ลดลง (เพิ่มขึ้น) แสดงได้ดังนี้

18.6 มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในบริษัทร่วมที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 มูลค่�ยุติธรรมต�มร�ค�เสนอซ้ือล่�สุดของเงินลงทุนในบริษัทร่วมซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย มีร�ยละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ชื่อบริษัท 2564 2563 2564 2563

กองทุนรวมโครงสร้�งพื้นฐ�นระบบขนส่งมวลชนท�งร�ง บีทีเอสโกรท 10,320 15,721 10,320 15,721
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มห�ชน) 3,165 3,779 3,165 3,779
บริษัท ม�สเตอร์ แอด จำ�กัด (มห�ชน) 1,626 1,219 576 427
บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน) 18,350 - 2,011 -
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(หน่วย: ล้�นบ�ท)

กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐาน
ระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท

บริษัท ยู ซิตี้ จำากัด 
(มหาชน)

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด 
(มหาชน)

บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส 
(ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์หมุนเวียน - - 8,284 7,154 2,048 3,398 10,521 3,168
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 45,479 53,450 45,841 48,092 3,782 3,238 7,511 3,077
หนี้สินหมุนเวียน - - (4,143) (10,772) (2,862) (3,426) (3,563) (2,739)
หนี้สินไม่หมุนเวียน (158) (42) (26,286) (14,636) (1,313) (208) (3,352) (955)
ส่วนของผู้มีส่วนได้เสีย
 ที่ไม่มีอำ�น�จควบคุม - - (115) (118) 397 (101) - -
สินทรัพย์ - สุทธิ 45,321 53,408 23,581 29,720 2,052 2,901 11,117 2,551

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 33.33 33.33 37.87 37.87 41.16 41.16 20.28 23.00
สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการ

 ในสินทรัพย์ - สุทธิ 15,106 17,801 8,930 11,255 844 1,194 2,255 587

ข�ดทุนสุทธิที่ยังไม่เกิดขึ้น
 จ�กเงินลงทุนสะสม 5,645 3,021 - - - - - -
ก�รตีร�ค�สินทรัพย์ที่ได้ม�
 และหนี้สินที่รับเป็นมูลค่�ยุติธรรม - - (11) (11) 195 220 359 320
ค่�คว�มนิยม - - 2,377 2,377 1,857 1,857 5,791 5,266
ตัดร�ยก�รระหว่�งกันต�มวิธีส่วนได้เสีย (11,017) (10,572) (1,854) (2,114) (5) (1) - -
มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสีย

 ของบริษัทร่วม 9,734 10,250 9,442 11,507 2,891 3,269 8,405 6,173

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐาน
ระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท

บริษัท ยู ซิตี้ จำากัด 
(มหาชน)

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด 
(มหาชน)

บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส 
(ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563

ร�ยได้ 2,113 4,819 4,234 10,676 2,104 417 18,291 19,858
กำ�ไร (ข�ดทุน) 2,037 4,730 (6,153) 1,299 (746) (24) 1,335 1,384
กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - - 231 (204) (29) 9 (26) (19)
กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวม 2,037 4,730 (5,922) 1,095 (775) (15) 1,309 1,365
ปรับปรุงค่�ตัดจำ�หน่�ยก�รตีร�ค�
 สินทรัพย์ที่ได้ม�และหนี้สินที่รับ
 เป็นมูลค่�ยุติธรรม - - - - (58) (5) (232) (232)
ปรับปรุงภ�ยใต้วิธีส่วนได้เสีย (1,336) (2,185) 687 1,746 - - - -

18.7 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทร่วมที่มีสาระสำาคัญ 

 สรุปร�ยก�รฐ�นะก�รเงิน

หม�ยเหตุ : สินทรัพย์และหนี้สินของกองทุนรวมโครงสร้�งพื้นฐ�นระบบขนส่งมวลชนท�งร�ง บีทีเอสโกรทแสดงอยู่ภ�ยใต้สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนและหนี้สินไม่หมุนเวียน

 สรุปร�ยก�รกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64268

19. เงินลงทุนระยะยาวอื่น

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2563

ตราสารที่จะถือจนครบกำาหนด

 พันธบัตรรัฐบ�ลและหน่วยง�นภ�ครัฐในต่�งประเทศ(1) 1,494,483 -
 ตร�ส�รหนี้ภ�คเอกชนในประเทศ 1,523,082 1,523,082
 ตร�ส�รหนี้ภ�คเอกชนในต่�งประเทศ 133,665 133,665

3,151,230 1,656,747
เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

 ตร�ส�รทุนในประเทศ 12,935,909 8,035,403
 ตร�ส�รทุนในต่�งประเทศ 3,500,948 1,718,568
 ตร�ส�รหนี้ในต่�งประเทศ 454,466 -

16,891,323 9,753,971
 หัก: ค่�เผื่อก�รปรับมูลค่� (5,045,611) (2,188,178)
   ค่�เผื่อก�รด้อยค่� (579,745) (579,745)

11,265,967 6,986,048
เงินลงทุนทั่วไป

 ตร�ส�รทุนในประเทศ 120,575 120,575
 ตร�ส�รทุนในต่�งประเทศ 3,648,896 3,493,172

3,769,471 3,613,747
 หัก: ค่�เผื่อก�รด้อยค่� (308,616) (308,616)

3,460,855 3,305,131
รวม 17,878,052 11,947,926

(1) ออกโดยรัฐบ�ลและหน่วยง�นภ�ครัฐในต่�งประเทศหรือนิติบุคคลที่ถือหุ้นโดยรัฐบ�ลและหน่วยง�นภ�ครัฐในต่�งประเทศ

20. ต้นทุนโครงการรถไฟฟ้า

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม

2564 2563

ยอดคงเหลือต้นปี 30,268,891 17,897,671
เพิ่มขึ้นระหว่�งปี 11,211,398 11,858,476
ต้นทุนก�รกู้ยืมที่ถือเป็นต้นทุนโครงก�ร 1,055,486 512,744
ยอดคงเหลือปล�ยปี 42,535,775 30,268,891
อัตร�ก�รตั้งขึ้นเป็นทุน (ร้อยละต่อปี) 4.61 4.25
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 ต้นทุนโครงก�รรถไฟฟ้�ดังกล่�ว ประกอบไปด้วยค่�ออกแบบและก่อสร้�งง�นโยธ�บ�งส่วน (ส่วนที่เหลืออยู่ภ�ยใต้  
“ลูกหนี้ที่จะถึงกำ�หนดชำ�ระในอน�คตภ�ยใต้สัญญ�กับหน่วยง�นของรัฐ”) และจัดห�ระบบรถไฟฟ้� และเครื่องกล 
และอุปกรณท์ีเ่กีย่วขอ้งของโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสชีมพู และโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสเีหลือง ต�มทีก่ล�่วไวใ้นหม�ยเหตุ
ประกอบงบก�รเงินข้อ 1.2.3

21. ต้นทุนโครงการ - โฆษณา

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม

ราคาทุน

1 เมษ�ยน 2562 2,371,456
31 มีน�คม 2563 2,371,456
31 มีน�คม 2564 2,371,456
ค่าตัดจำาหน่ายสะสม

1 เมษ�ยน 2562 356,216
ค่�ตัดจำ�หน่�ยสำ�หรับปี 145,004
31 มีน�คม 2563 501,220
ค่�ตัดจำ�หน่�ยสำ�หรับปี 78,608
31 มีน�คม 2564 579,828
มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 มีน�คม 2563 1,870,236
31 มีน�คม 2564 1,791,628
ค่าตัดจำาหน่ายซึ่งรวมอยู่ในต้นทุนการบริการ

2563 145,004
2564 78,608

 ต้นทุนโครงก�ร - โฆษณ� เป็นต้นทุนสิทธิในส่วนที่เกี่ยวข้องกับค่�โฆษณ�ที่ถูกปันส่วนออกจ�กสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  
(ซ่ึงก่อให้เกิดทั้งร�ยได้ค่�โดยส�รและร�ยได้ค่�โฆษณ�ให้กับบริษัทย่อย) ที่ถูกตัดออกจ�กบัญชี เนื่องจ�กสิทธิ 
ในก�รรับร�ยได้ค่�โดยส�รสุทธิในอน�คตถูกข�ยให้กับกองทุนฯ



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64270

22. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

 มูลค่�ต�มบัญชีของอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน ณ วันที่ 31 มีน�คม 2564 และ 2563 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดินรอการ
ขาย

อาคาร
ให้เช่า

ที่ดินและอาคาร
สำานักงาน
ระหว่าง
ก่อสร้าง รวม

ที่ดิน
รอการขาย

อาคาร
ให้เช่า รวม

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2564:
ร�ค�ทุน 259,162 539,477 5,783,031 6,581,670 89,699 388,170 477,869
หัก:  ค่�เสื่อมร�ค�สะสม (444) (261,908) - (262,352) - (256,621) (256,621)
หัก:  ค่�เผื่อก�รด้อยค่� (49,512) (40,925) - (90,437) (30,240) (21,915) (52,155)
มูลค่�ต�มบัญชี - สุทธิ 209,206 236,644 5,783,031 6,228,881 59,459 109,634 169,093
ณ วันที่ 31 มีน�คม 2563:
ร�ค�ทุน 5,003,538 537,201 - 5,540,739 848,508 382,977 1,231,485
หัก:  ค่�เสื่อมร�ค�สะสม (110) (238,202) - (238,312) - (236,000) (236,000)
หัก:  ค่�เผื่อก�รด้อยค่� (52,740) (30,147) - (82,887) (33,468) (30,147) (63,615)
มูลค่�ต�มบัญชี - สุทธิ 4,950,688 268,852 - 5,219,540 815,040 116,830 931,870

 ก�รกระทบยอดมูลค่�ต�มบัญชีของอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุนสำ�หรับปี 2564 และ 2563 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

มูลค่�ต�มบัญชีต้นปี 5,219,540 1,194,316 931,870 800,761
เพิ่มขึ้นระหว่�งปี - ร�ค�ทุน 613,214 4,134,342 16,659 146,397
เพิ่มขึ้นจ�กก�รซื้อบริษัทย่อย (หม�ยเหตุ 16.4) 5,194,140 - - -
จำ�หน่�ย/ตัดจำ�หน่�ยระหว่�งปี - มูลค่�สุทธิต�มบัญชี
 ณ วันที่จำ�หน่�ย/ตัดจำ�หน่�ย (518,852) - (571,550) -
โอนจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อข�ย (หม�ยเหตุ 16.8) (4,087,199) - (91,049) -
โอนออก (160,651) - (100,752) -
ค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับปี (19,502) (16,920) (16,085) (15,288)
ค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน (11,809) - - -
ลดลงจ�กก�รเปลี่ยนสถ�นะเงินลงทุนจ�กบริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วม - (92,198) - -
มูลค่�ต�มบัญชีปล�ยปี 6,228,881 5,219,540 169,093 931,870
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 มูลค่�ยุติธรรมของอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน ณ วันที่ 31 มีน�คม 2564 และ 2563 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ที่ดินรอก�รข�ย 683,640 7,134,700 197,800 3,036,072
อ�ค�รให้เช่� 245,494 270,687 109,800 121,100
ที่ดินและอ�ค�รสำ�นักง�นระหว่�งก่อสร้�ง 5,898,895 - - -

 มูลค่�ยุติธรรมประเมินโดยผู้ประเมินร�ค�อิสระซึ่งเกณฑ์ที่ใช้ประเมินร�ค�สินทรัพย์มีดังนี้ 

 • ที่ดิน ประเมินร�ค�โดยผู้ประเมินร�ค�อิสระโดยใช้เกณฑ์ร�ค�ตล�ด (Market Approach)

 • อ�ค�รใหเ้ช�่ ประเมินร�ค�โดยผูป้ระเมินร�ค�อิสระโดยใชเ้กณฑร์�ค�ตล�ด (Market Approach) และวธิพิีจ�รณ� 
 จ�กร�ยได้ (Income Approach)

 • ที่ดินและอ�ค�รสำ�นักง�นระหว่�งก่อสร้�ง ประเมินร�ค�โดยผู้ประเมินร�ค�อิสระโดยใช้เกณฑ์ร�ค�ต�มตล�ด  
 (Market Approach) และต้นทุนทดแทนสุทธิ (Depreciated Replacement Cost)

 ขอ้สมมตฐิ�นหลักทีใ่ชใ้นก�รประเมินร�ค�ดังกล่�วประกอบด้วย อัตร�ผลตอบแทน อัตร�เงินเฟ้อ และอัตร�ก�รเตบิโต
ระยะย�ว 

 เมื่อวันที่ 22 ธันว�คม 2563 บริษัทฯ ได้เข้�ทำ�สัญญ�จะซื้อจะข�ยที่ดินส�มแปลงกับบริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง  
ซ่ึงบริษัทฯ ได้ร่วมจัดตั้ง โดยบริษัทฯ มีสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทดังกล่�วร้อยละ 19 เป็นมูลค่�เงินลงทุนท้ังสิ้น  
156 ล้�นบ�ท (จัดประเภทอยู่ในหัวข้อ “ตร�ส�รทุนที่กำ�หนดให้วัดมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน”  
ภ�ยใต้ “สินทรัพย์ท�งก�รเงินไม่หมุนเวียนอื่น” ในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน) บริษัทฯ ได้ดำ�เนินก�รโอนที่ดินสองแปลง 
ให้แก่บริษัทดังกล่�วพร้อมทั้งได้จดทะเบียนให้บริษัทฯ เป็นผู้ทรงบุริมสิทธิในมูลหนี้จ�กก�รข�ยที่ดิน เม่ือวันท่ี 23 
ธันว�คม 2563 ซี่งบริษัทฯ ได้รับค่�ตอบแทนเป็นจำ�นวนเงินทั้งสิ้น 2,717 ล้�นบ�ท แบ่งเป็นเงินสดรับในวันโอนที่ดิน 
จำ�นวน 815 ล้�นบ�ท ส่วนที่เหลือแบ่งชำ�ระเป็นสองงวดภ�ยในเดือนธันว�คม 2566 ลูกหนี้ส่วนที่เหลือดังกล่�ว  
(สุทธิจ�กร�ยได้ท�งก�รเงินรอก�รรับรู้) ได้แสดงไว้ภ�ยใต้ “สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน” ในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน  
และเพื่อเป็นหลักประกันในก�รชำ�ระหนี้ หุ้นของบริษัทดังกล่�วได้ถูกจำ�นำ�ไว้กับบริษัทฯ



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64272

 บริษัทฯ รับรู้กำ�ไรจ�กก�รข�ยที่ดินดังกล่�ว โดยมีร�ยละเอียดดังนี้

 นอกจ�กนี้ บริษัทฯ จะดำ�เนินก�รโอนที่ดินแปลงสุดท้�ยในเดือนเมษ�ยน 2564 ซ่ึงบริษัทฯ จะได้รับค่�ตอบแทน 
เป็นจำ�นวนเงินทัง้สิน้ 602 ล�้นบ�ท แบง่เป็นเงินสดรบัในวนัทีโ่อนทีดิ่นจำ�นวน 181 ล้�นบ�ท สว่นทีเ่หลือ แบง่ชำ�ระเงิน
สองงวดภ�ยในเดือนธนัว�คม 2566 ดังนัน้ บรษิทัฯ ได้แยกแสดงทีดิ่นดังกล่�วจำ�นวน 91 ล้�นบ�ทเป็นร�ยก�รต�่งห�ก 
ภ�ยใตห้วัขอ้ “สนิทรพัยท์ีจ่ดัประเภทเป็นสนิทรพัยท์ีถ่อืไวเ้พ่ือข�ย” ในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน ณ วนัที ่31 มีน�คม 2564

23. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม

ที่ดิน
(ราคาที่ตีใหม่)

อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

ต้นทุนพัฒนา
สนามกอล์ฟ

เครื่องจักร
และอุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง
และเครื่องใช้
สำานักงาน ยานพาหนะ

งานระหว่าง
ก่อสร้าง

และสินทรัพย์
ระหว่างติดตั้ง รวม

ราคาทุน

1 เมษ�ยน 2562 74,036 1,332,776 674,961 3,334,109 787,707 189,550 358,465 6,751,604
ซื้อเพิ่ม - 13,303 299 21,188 33,696 14,996 511,044 594,526
จำ�หน่�ย - (26,338) - (92,112) (39,937) (8,155) (14,546) (181,088)
โอนเข้� (ออก) - 91,647 - 676,213 18,026 (324) (725,480) 60,082
เพิ่มขึ้นจ�กก�รซื้อบริษัทย่อย - 119,071 - - 4,312 5,157 2,922 131,462
ลดลงจ�กก�รเปลี่ยนสถ�นะจ�ก
 บริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วม (18,538) (227,431) - (1,330,717) (119,477) (19,614) (68,133) (1,783,910)
ผลต่�งจ�กก�รแปลงค่�งบก�รเงิน - 1,509 - 882 2,473 - 1,762 6,626
31 มีน�คม 2563 55,498 1,304,537 675,260 2,609,563 686,800 181,610 66,034 5,579,302
ร�ยก�รปรับปรุงสินทรัพย์สิทธิก�รใช้จ�ก
 ก�รนำ�ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน
 ฉบับที่ 16 ม�ถือปฏิบัติครั้งแรก - - - - - (21,381) - (21,381)
ซื้อเพิ่ม - 35,306 393 28,580 59,926 594 426,579 551,378
จำ�หน่�ย - (4,839) - (227) (18,600) (3,996) (58,222) (85,884)
โอนเข้� (ออก) - 122,826 - 373,934 11,930 71 (350,975) 157,786
เพิ่มขึ้นจ�กก�รซื้อบริษัทย่อย - - - 6,270 - - - 6,270
31 มีน�คม 2564 55,498 1,457,830 675,653 3,018,120 740,056 156,898 83,416 6,187,471

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ร�ค�ข�ยที่ดิน
- เงินสด 815 815
- ลูกหนี้ 1,902 1,902

2,717 2,717
หัก: ร�ยได้ท�งก�รเงินรอก�รรับรู้ (98) (98)

2,619 2,619
หัก: ต้นทุนที่ดิน (517) (570)
  ค่�ใช้จ่�ยในก�รโอนที่ดิน (123) (123)
กำ�ไรจ�กก�รข�ยที่ดิน 1,979 1,926
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(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม

ที่ดิน
(ราคาที่ตีใหม่)

อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

ต้นทุนพัฒนา
สนามกอล์ฟ

เครื่องจักร
และอุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง
และเครื่องใช้
สำานักงาน ยานพาหนะ

งานระหว่าง
ก่อสร้าง

และสินทรัพย์
ระหว่างติดตั้ง รวม

ค่าเสื่อมราคาสะสม

1 เมษ�ยน 2562 - 453,069 313,324 1,827,283 624,132 139,794 - 3,357,602
ค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับปี - 87,011 9,396 376,252 63,650 16,047 - 552,356
ค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับส่วนที่จำ�หน่�ย - (16,613) - (75,652) (31,758) (7,388) - (131,411)
โอนออก - (2,130) - (1,402) (1,526) - - (5,058)
เพิ่มขึ้นจ�กก�รซื้อบริษัทย่อย - 46,034 - - 2,416 1,418 - 49,868
ลดลงจ�กก�รเปลี่ยนสถ�นะจ�ก
 บริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วม - (115,108) - (630,702) (92,339) (9,940) - (848,089)
ผลต่�งจ�กก�รแปลงค่�งบก�รเงิน - 1,115 - 2 3,048 (105) - 4,060
31 มีน�คม 2563 - 453,378 322,720 1,495,781 567,623 139,826 - 2,979,328
ร�ยก�รปรับปรุงสินทรัพย์สิทธิก�รใช้จ�ก
 ก�รนำ�ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน
 ฉบับที่ 16 ม�ถือปฏิบัติครั้งแรก - - - - - (8,126) - (8,126)
ค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับปี - 57,467 9,645 276,660 9,526 9,498 - 362,796
ค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับส่วนที่จำ�หน่�ย - (4,467) - (105) (17,738) (3,996) - (26,306)
โอนเข้� (ออก) - - - (2,608) (4,196) 36 - (6,768)
เพิ่มขึ้นจ�กก�รซื้อบริษัทย่อย - - - 4,646 - - - 4,646
31 มีน�คม 2564 - 506,378 332,365 1,774,374 555,215 137,238 - 3,305,570
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์

1 เมษ�ยน 2562 2,323,100 - - - - - - 2,323,100
ลดลงจ�กก�รเปลี่ยนสถ�นะจ�ก
 บริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วม (52,240) - - - - - - (52,240)
31 มีน�คม 2563 2,270,860 - - - - - - 2,270,860
31 มีน�คม 2564 2,270,860 - - - - - - 2,270,860
ค่าเผื่อการด้อยค่า

1 เมษ�ยน 2562 - 12,405 208,426 15,996 - - 4,228 241,055
เพิ่มขึ้น (ลดลง) ในระหว่�งปี - - - 66,503 - - (4,228) 62,275
ลดลงจ�กก�รเปลี่ยนสถ�นะจ�ก
 บริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วม - - - (56,772) - - - (56,772)
31 มีน�คม 2563 - 12,405 208,426 25,727 - - - 246,558
เพิ่มขึ้นในระหว่�งปี - 8,541 - 4,523 1,228 - - 14,292
31 มีน�คม 2564 - 20,946 208,426 30,250 1,228 - - 260,850
มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 มีน�คม 2563 2,326,358 838,754 144,114 1,088,055 119,177 41,784 66,034 4,624,276
31 มีน�คม 2564 2,326,358 930,506 134,862 1,213,496 183,613 19,660 83,416 4,891,911



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64274

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน
(ราคาที่ตีใหม่)

อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

ต้นทุนพัฒนา
สนามกอล์ฟ

เครื่องจักร
และอุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง
และเครื่องใช้
สำานักงาน ยานพาหนะ

งานระหว่าง
ก่อสร้าง

และสินทรัพย์
ระหว่างติดตั้ง รวม

ราคาทุน

1 เมษ�ยน 2562 55,498 1,182,336 674,961 70,589 167,003 139,850 4,083 2,294,320
ซื้อเพิ่ม - 5,440 299 9,961 6,617 1,814 13,148 37,279
โอนเข้� (ออก) - 4,569 - - 1,372 - (7,134) (1,193)
จำ�หน่�ย/ตัดจำ�หน่�ย - (4,902) - - (1,457) - - (6,359)
31 มีน�คม 2563 55,498 1,187,443 675,260 80,550 173,535 141,664 10,097 2,324,047
ซื้อเพิ่ม - 763 393 2,378 29,562 53 7,033 40,182
โอนเข้� (ออก) - 110,312 - - (4,647) 71 (2,122) 103,614
จำ�หน่�ย/ตัดจำ�หน่�ย - (4,592) - - (1,349) (3,335) (3,568) (12,844)
31 มีน�คม 2564 55,498 1,293,926 675,653 82,928 197,101 138,453 11,440 2,454,999
ค่าเสื่อมราคาสะสม

1 เมษ�ยน 2562 - 370,031 313,324 44,940 120,438 106,376 - 955,109
ค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับปี - 53,904 9,396 7,255 16,045 8,682 - 95,282
ค่�เส่ือมร�ค�สำ�หรับส่วนท่ีจำ�หน่�ย/ตัดจำ�หน่�ย - (4,902) - - (1,453) - - (6,355)
31 มีน�คม 2563 - 419,033 322,720 52,195 135,030 115,058 - 1,044,036
ค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับปี - 58,389 9,645 8,658 14,750 8,829 - 100,271
ค่�เส่ือมร�ค�สำ�หรับส่วนท่ีจำ�หน่�ย/ตัดจำ�หน่�ย - (4,254) - - (1,349) (3,335) - (8,938)
โอนเข้� (ออก) - - - - (4,196) 36 - (4,160)
31 มีน�คม 2564 - 473,168 332,365 60,853 144,235 120,588 - 1,131,209
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์

1 เมษ�ยน 2562 2,270,860 - - - - - - 2,270,860
31 มีน�คม 2563 2,270,860 - - - - - - 2,270,860
31 มีน�คม 2564 2,270,860 - - - - - - 2,270,860
ค่าเผื่อการด้อยค่า

1 เมษ�ยน 2562 - 12,405 208,426 - - - - 220,831
31 มีน�คม 2563 - 12,405 208,426 - - - - 220,831
31 มีน�คม 2564 - 12,405 208,426 - - - - 220,831
มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 มีน�คม 2563 2,326,358 756,005 144,114 28,355 38,505 26,606 10,097 3,330,040
31 มีน�คม 2564 2,326,358 808,353 134,862 22,075 52,866 17,865 11,440 3,373,819

 ค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับปี ซึ่งถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรข�ดทุน มีร�ยละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ต้นทุนก�รบริก�ร 317 497 84 83
ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร 46 55 16 12
รวม 363 552 100 95



6.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 275

 บริษัทฯ ได้นำ�ที่ดินและสิ่งปลูกสร้�งมูลค่�สุทธิต�มบัญชีในงบก�รเงินรวม ณ วันที่ 31 มีน�คม 2564 จำ�นวน 2,979 
ล้�นบ�ท (2563: 3,034 ล้�นบ�ท) ไปจดจำ�นองเพื่อวงเงินก�รค้ำ�ประกันจ�กสถ�บันก�รเงิน

 ณ วันที่ 31 มีน�คม 2564 กลุ่มบริษัท มีสินทรัพย์จำ�นวนหนึ่งซึ่งตัดค่�เสื่อมร�ค�หมดแล้วแต่ยังใช้ง�นอยู่ มูลค่� 
ต�มบญัชกีอ่นหกัค่�เสือ่มร�ค�สะสมและค่�เผือ่ก�รด้อยค่�ของสนิทรพัยดั์งกล่�วมีจำ�นวนเงินประม�ณ 1,775 ล้�นบ�ท  
(2563: 1,495 ล้�นบ�ท) (งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร: จำ�นวน 467 ล้�นบ�ท (2563: 457 ล้�นบ�ท))

24. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
ที่ได้มาจาก

การรวมธุรกิจ
ซอฟต์แวร์

คอมพิวเตอร์

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์

ระหว่างพัฒนา รวม

ราคาทุน

1 เมษ�ยน 2562 995,566 792,069 167,281 1,954,916
ซื้อเพิ่ม - 47,472 133,517 180,989
จำ�หน่�ย (95,123) (348) (447) (95,918)
เพิ่มขึ้นจ�กก�รซื้อบริษัทย่อย 162,226 896 - 163,122
ลดลงจ�กก�รเปลี่ยนสถ�นะจ�กบริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วม (1,050,871) (20,537) - (1,071,408)
ผลต่�งจ�กก�รแปลงค่�งบก�รเงิน 2,539 (46) - 2,493
โอนเข้� (ออก) - 62,852 (60,698) 2,154
31 มีน�คม 2563 14,337 882,358 239,653 1,136,348
ซื้อเพิ่ม - 69,451 163,486 232,937
จำ�หน่�ย - (281) (1,734) (2,015)
โอนเข้� (ออก) - 147,882 (153,839) (5,957)
31 มีน�คม 2564 14,337 1,099,410 247,566 1,361,313
ค่าตัดจำาหน่ายสะสม

1 เมษ�ยน 2562 174,731 456,450 - 631,181
ค่�ตัดจำ�หน่�ยสำ�หรับปี 139,219 104,602 - 243,821
ค่�ตัดจำ�หน่�ยสำ�หรับส่วนที่จำ�หน่�ย (51,779) (758) - (52,537)
เพิ่มขึ้นจ�กก�รซื้อบริษัทย่อย - 829 - 829
ลดลงจ�กก�รเปลี่ยนสถ�นะจ�กบริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วม (247,873) (16,909) - (264,782)
โอนเข้� - 214 - 214
ผลต่�งจ�กก�รแปลงค่�งบก�รเงิน 39 (22) - 17
31 มีน�คม 2563 14,337 544,406 - 558,743
ค่�ตัดจำ�หน่�ยสำ�หรับปี - 72,326 - 72,326
ค่�ตัดจำ�หน่�ยสำ�หรับส่วนที่จำ�หน่�ย - (270) - (270)
31 มีน�คม 2564 14,337 616,462 - 630,799
มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 มีน�คม 2563 - 337,952 239,653 577,605
31 มีน�คม 2564 - 482,948 247,566 730,514



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64276

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์

ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์
ระหว่างพัฒนา รวม

ราคาทุน

1 เมษ�ยน 2562 12,187 12,211 24,398

ซื้อเพิ่ม 247 - 247

โอนเข้� 176 - 176

31 มีน�คม 2563 12,610 12,211 24,821

ซื้อเพิ่ม 1,901 907 2,808

ตัดจำ�หน่�ย - (1,122) (1,122)

โอนเข้� (ออก) 12,078 (11,900) 178

31 มีน�คม 2564 26,589 96 26,685

ค่าตัดจำาหน่ายสะสม

1 เมษ�ยน 2562 9,821 - 9,821

ค่�ตัดจำ�หน่�ยสำ�หรับปี 1,964 - 1,964

31 มีน�คม 2563 11,785 - 11,785

ค่�ตัดจำ�หน่�ยสำ�หรับปี 1,213 - 1,213

31 มีน�คม 2564 12,998 - 12,998

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 มีน�คม 2563 825 12,211 13,036

31 มีน�คม 2564 13,591 96 13,687

 ค่�ตัดจำ�หน่�ยสำ�หรับปี ซึ่งถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรข�ดทุน มีร�ยละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ต้นทุนก�รบริก�ร 30 47 - -

ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร 42 197 1 2

รวม 73 244 1 2
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25. ค่าความนิยม

 กลุ่มบรษิทัปันสว่นค่�คว�มนยิมทีเ่กดิจ�กก�รรวมกจิก�รใหก้บัหนว่ยสนิทรพัยท์ีก่อ่ใหเ้กดิเงินสด เพ่ือทดสอบก�รด้อยค่� 
ประจำ�ปี ดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม

2564 2563

บริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด 78,656 78,656
บริษัท แรบบิท แคร์ จำ�กัด (เดิมชื่อ “บริษัท แรบบิท อินเตอร์เน็ต จำ�กัด”) 157,631 157,631
รวม 236,287 236,287

 กลุ่มบริษัทพิจ�รณ�มูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดจ�กมูลค่�จ�กก�รใช้สินทรัพย์  
โดยประม�ณก�รกระแสเงินสดในอน�คตที่กิจก�รค�ดว่�จะได้รับอ้�งอิงจ�กประม�ณก�รท�งก�รเงินซึ่งได้รับอนุมัติ
จ�กฝ่�ยบริห�ร ประม�ณก�รกระแสเงินสดดังกล่�วครอบคลุมระยะเวล� 5 ปี 

 สมมตฐิ�นทีส่ำ�คัญในก�รคำ�นวณมูลค่�จ�กก�รใชส้นิทรพัยข์องหนว่ยสนิทรพัยท์ีก่อ่ใหเ้กดิเงินสดทีส่ำ�คัญ สรปุได้ดังนี้

ส่วนงานโฆษณาในอาคาร บริษัท แรบบิท แคร์ จำากัด

อัตร�ก�รเติบโตในระยะย�ว 3.00% 3.00%
อัตร�คิดลดก่อนภ�ษี 14.83% 10.00 - 11.17%

 ฝ่�ยบริห�รพิจ�รณ�อัตร�ก�รเติบโตจ�กผลประกอบก�รในอดีต ก�รค�ดก�รณ์ก�รเติบโตของตล�ดอัตร�เงินเฟ้อ  
และอัตร�คิดลดเป็นอัตร�ก่อนภ�ษีที่สะท้อนถึงคว�มเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพ�ะที่เกี่ยวข้องกับหน่วยสินทรัพย์นั้นๆ

 ฝ่�ยบริห�รพิจ�รณ�แล้วเชื่อว่�ค่�คว�มนิยมไม่เกิดก�รด้อยค่�



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64278

26. สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น

(หน่วย: พันบ�ท)

31 มีนาคม 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ตราสารหนี้ที่แสดงมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจำาหน่าย

 ตร�ส�รหนี้ภ�คเอกชนในประเทศ 1,523,082 1,523,082
1,523,082 1,523,082

ตราสารหนี้ที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

 พันธบัตรรัฐบ�ลและหน่วยง�นภ�ครัฐในต่�งประเทศ (1) 45,753 -
45,753 -

ตราสารทุนที่กำาหนดให้วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

 ตร�ส�รทุนที่มีร�ค�เสนอซื้อข�ยในประเทศ
  กลุ่มเกษตรและอุตส�หกรรมอ�ห�ร 871,411 871,411
  กลุ่มธุรกิจบริก�ร 7,230,171 1,960,996
  กลุ่มอสังห�ริมทรัพย์และก่อสร้�ง 1,963,673 1,963,460
  กลุ่มธุรกิจเทคโนโลยี 744,698 715,050
  กลุ่มธุรกิจทรัพย�กร 102,215 102,215
  กลุ่มสินค้�อุตส�หกรรม 146,300 146,300
 ตร�ส�รทุนที่มีร�ค�เสนอซื้อข�ยในต่�งประเทศ
  กลุ่มธุรกิจก�รเงิน 1,741,525 69,455
  กลุ่มธุรกิจบริก�ร 376,805 5,552
 ตร�ส�รทุนที่ไม่มีร�ค�เสนอซื้อข�ยในประเทศ
  กลุ่มธุรกิจบริก�ร 238,992 238,992
  กลุ่มพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 190,000 190,000
 ตร�ส�รทุนที่ไม่มีร�ค�เสนอซื้อข�ยในต่�งประเทศ
  กลุ่มธุรกิจบริก�ร 155,891 -

13,761,681 6,263,431
ตราสารหนี้ที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุน

 หน่วยลงทุนในกองทุนรวมในประเทศ 6,036 6,036
 หน่วยลงทุนในกองทุนรวมในต่�งประเทศ 1,162,001 1,162,001
 ตร�ส�รหนี้ที่มีร�ค�เสนอซื้อข�ยในต่�งประเทศ 502,486 -
 ตร�ส�รหนี้ที่ไม่มีร�ค�เสนอซื้อข�ยในต่�งประเทศ 3,341,507 3,341,507

5,012,030 4,509,544
 รวม 20,342,546 12,296,057

(1) ออกโดยรัฐบ�ลและหน่วยง�นภ�ครัฐในต่�งประเทศหรือนิติบุคคลที่ถือหุ้นโดยรัฐบ�ลและหน่วยง�นภ�ครัฐในต่�งประเทศ
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 ในระหว่�งปีปัจจุบัน กลุ่มบริษัทได้รับเงินปันผลจ�กสินทรัพย์ท�งก�รเงินไม่หมุนเวียนอื่น โดยมีร�ยละเอียด ดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ตราสารทุนที่กำาหนดให้วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

 ตร�ส�รทุนที่มีร�ค�เสนอซื้อข�ยในประเทศ
  กลุ่มธุรกิจก�รเงิน 66,496 19,520
  กลุ่มธุรกิจบริก�ร 65,213 4,331
  กลุ่มอสังห�ริมทรัพย์และก่อสร้�ง 162,625 162,625
  กลุ่มธุรกิจเทคโนโลยี 16,088 16,088
  กลุ่มสินค้�อุตส�หกรรม 35 35

310,457 202,599
ตราสารหนี้ที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุน

 หน่วยลงทุนในกองทุนรวมในประเทศ 150 150
 หน่วยลงทุนในกองทุนรวมในต่�งประเทศ 6,010 6,010
 ตร�ส�รหนี้ที่มีร�ค�เสนอซื้อข�ยในต่�งประเทศ 58,661 -

64,821 6,160
375,278 208,759

 กลุ่มบริษัทได้ข�ยเงินลงทุนในตร�ส�รทุนและรับรู้โอนปิดกำ�ไรจ�กเงินลงทุนที่รับรู้มูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุน
เบ็ดเสร็จอื่นเข้�กำ�ไรสะสม โดยมีร�ยละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ร�ค�ข�ยเงินลงทุน 10,451 9,460
กำ�ไรจ�กก�รข�ยเงินลงทุนที่รับรู้เข้�กำ�ไรสะสม 484 89

27. เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

 เงินกูย้มืระยะสัน้จ�กสถ�บนัก�รเงินคือ ตัว๋สญัญ�ใชเ้งินมีอัตร�ดอกเบีย้ต�มทีร่ะบใุนสญัญ� ไม่มีหลกัประกนั และเงินกูย้มื 
ดังกล่�วมีกำ�หนดชำ�ระคืนเมื่อทวงถ�ม

 ภ�ยใตส้ญัญ�กูเ้งิน กลุม่บรษิทัตอ้งปฏบิตัติ�มเง่ือนไขท�งก�รเงินบ�งประก�รต�มทีร่ะบใุนสญัญ� เชน่ ก�รดำ�รงอัตร�
คว�มส�ม�รถในก�รชำ�ระหนี้ให้เป็นไปต�มอัตร�ที่กำ�หนดในสัญญ� เป็นต้น



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64280

28. เจ้าหนี้ตั๋วแลกเงิน

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษ�ยน 2563 12,760,567
บวก: ออกตั๋วแลกเงิน 50,360,000
หัก: จ่�ยคืนตั๋วแลกเงิน (49,145,000)
บวก: ตัดจำ�หน่�ยดอกเบี้ยจ่�ยล่วงหน้� 160,778
หัก: ดอกเบี้ยจ่�ยล่วงหน้�รอตัดบัญชี (155,790)
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีน�คม 2564 13,980,555

 ตั๋วแลกเงินดังกล่�วมีอัตร�ดอกเบี้ยโดยอ้�งอิงจ�กอัตร�ตล�ด ไม่มีหลักทรัพย์ค้ำ�ประกันและจะครบกำ�หนดชำ�ระ 
ภ�ยในเดือนเมษ�ยนถึงเดือนพฤษภ�คม 2564

29. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

เจ้�หนี้ก�รค้� - กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 1,301,030 2,608,860 - -

เจ้�หนี้ก�รค้� 1,252,585 1,964,528 3,724 8,438

เจ้�หนี้อื่น - กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 37,725 72,136 43,211 47,612

เจ้�หนี้อื่น 422,171 367,820 15,371 6,603

เจ้�หนี้ต�มสัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� - 457,072 - 125,194

เจ้�หนี้จ�กก�รซื้อเงินลงทุน 32,465 68,459 32,443 34,323

ดอกเบี้ยค้�งจ่�ย - กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 3,002 254 36,974 716,155

ดอกเบี้ยค้�งจ่�ย 557,227 474,293 315,404 237,791

ค่�ใช้จ่�ยค้�งจ่�ย - กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 38,623 51,190 34,633 84,508

ค่�ใช้จ่�ยค้�งจ่�ย 1,760,277 1,424,967 67,911 106,474

เงินปันผลค้�งจ่�ย 399,254 358,844 160,479 143,522

รวมเจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น 5,804,359 7,848,423 710,150 1,510,620
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30. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

(หน่วย: พันบ�ท)

เงินกู้ อัตราดอกเบี้ย การชำาระคืน งบการเงินรวม

2564 2563

1 6M THBFIX บวกด้วยส่วนต่�ง ชำ�ระคืนเป็นร�ยปี โดยเริ่มชำ�ระงวดแรก 600,000 700,000

 ที่กำ�หนดในสัญญ�  ภ�ยในเดือนกุมภ�พันธ์ 2564

 และครบกำ�หนดชำ�ระคืน

 ภ�ยในเดือนกุมภ�พันธ์ 2565

2 Zenginkyo Tokyo Interbank Offered Rate ชำ�ระคืนเป็นร�ยปี โดยเริ่มชำ�ระงวดแรกภ�ยใน 558,988 700,000

 (ZTIBOR) บวกด้วยส่วนต่�ง  เดือนมีน�คม 2564 และครบกำ�หนด

 ที่กำ�หนดในสัญญ�  ชำ�ระคืนภ�ยในเดือนมีน�คม 2565

3 อัตร�ดอกเบี้ยเงินกู้ยืมขั้นต่ำ� (MLR) ชำ�ระคืนเป็นร�ยเดือน โดยเริ่มชำ�ระงวดแรก - 39,000

 ลบส่วนต่�งที่กำ�หนดในสัญญ�  ภ�ยในเดือนพฤศจิก�ยน 2558

 และครบกำ�หนดชำ�ระคืน

 ภ�ยในเดือนตุล�คม 2564

4 6M THBFIX บวกด้วยส่วนต่�ง ชำ�ระคืนเงินต้นเป็นร�ยปี จำ�นวน 15 งวด 22,549,000 9,294,000

 ที่กำ�หนดในสัญญ�  โดยเริ่มชำ�ระงวดแรกเมื่อได้รับเงินสนับสนุน

 งวดแรกจ�ก รฟม. และส�ม�รถ

 ขย�ยระยะเวล�ได้ไม่เกิน

 เดือนกรกฎ�คม 2566

5 6M THBFIX บวกด้วยส่วนต่�ง ชำ�ระคืนเงินต้นเป็นร�ยปี จำ�นวน 15 งวด 16,396,000 15,209,500

 ที่กำ�หนดในสัญญ�  โดยเริ่มชำ�ระงวดแรกภ�ยในเดือนมีน�คม

 2566 และส�ม�รถขย�ยระยะเวล�ได้ไม่เกิน

 เดือนเมษ�ยน 2566

6 อัตร�คงที่ที่กำ�หนดในสัญญ� ชำ�ระคืนเงินต้นเป็นร�ยครึ่งปีจำ�นวน 32 งวด 6,000,000 -

 โดยเริ่มชำ�ระงวดแรกในเดือนมีน�คม 2566

 และงวดสุดท้�ยในเดือนกันย�ยน 2581

รวม 46,103,988 25,942,500

หัก: ค่�ใช้จ่�ยในก�รกู้ยืมเงินรอตัดบัญชี (608,127) (568,120)

สุทธิ 45,495,861 25,374,380

หัก: ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี (1,158,988) (239,000)

เงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงิน - สุทธิจ�กส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 44,336,873 25,135,380



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64282

 ณ วันที่ 31 มีน�คม 2564 เงินกู้ยืมของบริษัทย่อยจำ�นวน 44,945 ล้�นบ�ท (2563: 24,503 ล้�นบ�ท) มีหลักประกัน
เป็นก�รจำ�นำ�ใบหุ้นของบริษัทย่อยที่ถือโดยบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นอื่น 

 ภ�ยใตส้ญัญ�เงินกู ้กลุม่บรษิทัตอ้งปฏบิตัติ�มเง่ือนไขบ�งประก�รต�มทีร่ะบใุนสญัญ� เชน่ ก�รดำ�รงอัตร�สว่นหนีส้นิ
ทีมี่ภ�ระดอกเบีย้ตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้และสดัสว่นคว�มส�ม�รถในก�รชำ�ระหนี ้ก�รกอ่หนีส้นิเพ่ิมเตมิ ก�รเปลีย่นแปลง
โครงสร้�งผู้ถือหุ้นใหญ่และโครงสร้�งผู้บริห�รอย่�งมีนัยสำ�คัญ และก�รดำ�รงสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทต่�งๆ  
ให้เป็นไปต�มที่กำ�หนดในสัญญ� เป็นต้น

 เพ่ือเป็นก�รป้องกนัคว�มเสีย่งจ�กอัตร�แลกเปลีย่นและคว�มเสีย่งจ�กอัตร�ดอกเบีย้ของเงินกูย้มืระยะย�ว กลุ่มบรษิทั
ได้ทำ�สัญญ�แลกเปล่ียนอัตร�ดอกเบี้ย และสัญญ�แลกเปลี่ยนเงินตร�ต่�งประเทศและอัตร�ดอกเบี้ย ต�มที่กล่�วไว้ 
ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 54.1

 ณ วันที่ 31 มีน�คม 2564 กลุ่มบริษัทมีวงเงินกู้ยืมต�มสัญญ�เงินกู้ที่ยังมิได้เบิกใช้เป็นจำ�นวน 44,135 ล้�นบ�ท 
และ 60 ล้�นเหรียญสหรัฐอเมริก� (2563: 68,077 ล้�นบ�ทและ 60 ล้�นเหรียญสหรัฐอเมริก�)

31. หุ้นกู้ระยะยาว

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2563 ชุดที่ 1 500,000 - 500,000 -
หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2563 ชุดที่ 2 4,000,000 - 4,000,000 -
หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2563 ชุดที่ 3 1,500,000 - 1,500,000 -
หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2563 ชุดที่ 4 2,000,000 - 2,000,000 -
หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2563 ชุดที่ 5 600,000 - 600,000 -
หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2562 ชุดที่ 1 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000
หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2562 ชุดที่ 2 1,300,000 1,300,000 1,300,000 1,300,000
หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2562 ชุดที่ 3 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000
หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2562 ชุดที่ 4 2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000
หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2562 ชุดที่ 5 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000
หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2561 ชุดที่ 1 - 3,550,000 - 3,550,000
หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2561 ชุดที่ 2 1,290,000 1,290,000 1,290,000 1,290,000
หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2561 ชุดที่ 3 4,660,000 4,660,000 4,660,000 4,660,000
หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2560 ชุดที่ 1 - 1,500,000 - 1,500,000
หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2560 ชุดที่ 2 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000
หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2560 ชุดที่ 3 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000
หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2560 ชุดที่ 4 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000
หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2559 ชุดที่ 2 2,200,000 2,200,000 - -
หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2559 ชุดที่ 3 4,100,000 4,100,000 - -
หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2559 ชุดที่ 4 10,200,000 10,200,000 - -
รวม 49,550,000 46,000,000 33,050,000 29,500,000
หัก: ค่�ใช้จ่�ยในก�รออกหุ้นกู้ (37,204) (36,131) (29,285) (26,058)
หุ้นกู้ระยะย�ว 49,512,796 45,963,869 33,020,715 29,473,942
หัก: ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี (3,199,629) (5,048,579) (999,912) (5,048,579)
หุ้นกู้ระยะย�ว - สุทธิส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 46,313,167 40,915,290 32,020,803 24,425,363
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หุ้นกู้ ออกโดย จำานวนหนว่ย 
มูลค่าที่ตราไว้

ต่อหน่วย (บาท)
มูลค่ารวม 

(บาท) วันออกตราสารหนี้
อายุของ

ตราสารหนี้ วันครบกำาหนดไถ่ถอน 
อัตราดอกเบ้ีย 
(ร้อยละต่อปี)

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2563 ชุดที่ 1 บริษัทฯ 500,000 1,000 500,000,000 6 พฤศจิก�ยน 2563 2 ปี 6 พฤศจิก�ยน 2565 2.10

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2563 ชุดที่ 2 บริษัทฯ 4,000,000 1,000 4,000,000,000 6 พฤศจิก�ยน 2563 3 ปี 6 พฤศจิก�ยน 2566 2.44

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2563 ชุดที่ 3 บริษัทฯ 1,500,000 1,000 1,500,000,000 6 พฤศจิก�ยน 2563 5 ปี 6 พฤศจิก�ยน 2568 2.86

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2563 ชุดที่ 4 บริษัทฯ 2,000,000 1,000 2,000,000,000 6 พฤศจิก�ยน 2563 7 ปี 6 พฤศจิก�ยน 2570 3.11

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2563 ชุดที่ 5 บริษัทฯ 600,000 1,000 600,000,000 6 พฤศจิก�ยน 2563 10 ปี 6 พฤศจิก�ยน 2573 3.41

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2562 ชุดที่ 1 บริษัทฯ 1,000,000 1,000 1,000,000,000 24 พฤษภ�คม 2562 2 ปี 24 พฤษภ�คม 2564 2.51

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2562 ชุดที่ 2 บริษัทฯ 1,300,000 1,000 1,300,000,000 24 พฤษภ�คม 2562 3 ปี 24 พฤษภ�คม 2565 2.63

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2562 ชุดที่ 3 บริษัทฯ 3,000,000 1,000 3,000,000,000 24 พฤษภ�คม 2562 5 ปี 24 พฤษภ�คม 2567 3.15

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2562 ชุดที่ 4 บริษัทฯ 2,700,000 1,000 2,700,000,000 24 พฤษภ�คม 2562 7 ปี 24 พฤษภ�คม 2569 3.57

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2562 ชุดที่ 5 บริษัทฯ 5,000,000 1,000 5,000,000,000 24 พฤษภ�คม 2562 10 ปี 24 พฤษภ�คม 2572 3.86

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2561 ชุดที่ 1 บริษัทฯ 3,550,000 1,000 3,550,000,000 7 กันย�ยน 2561 2 ปี 7 กันย�ยน 2563 2.58

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2561 ชุดที่ 2 บริษัทฯ 1,290,000 1,000 1,290,000,000 7 กันย�ยน 2561 5 ปี 7 กันย�ยน 2566 3.25

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2561 ชุดที่ 3 บริษัทฯ 4,660,000 1,000 4,660,000,000 7 กันย�ยน 2561 10 ปี 7 กันย�ยน 2571 4.03

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2560 ชุดที่ 1 บริษัทฯ 1,500,000 1,000 1,500,000,000 26 ธันว�คม 2560 3 ปี 26 ธันว�คม 2563 2.24

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2560 ชุดที่ 2 บริษัทฯ 1,500,000 1,000 1,500,000,000 26 ธันว�คม 2560 5 ปี 26 ธันว�คม 2565 2.64

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2560 ชุดที่ 3 บริษัทฯ 2,000,000 1,000 2,000,000,000 26 ธันว�คม 2560 10 ปี 26 ธันว�คม 2570 3.65

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2560 ชุดที่ 4 บริษัทฯ 2,000,000 1,000 2,000,000,000 26 ธันว�คม 2560 12 ปี 26 ธันว�คม 2572 3.78

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2559 ชุดที่ 1 บีทีเอสซี 5,500,000 1,000 5,500,000,000 10 พฤศจิก�ยน 2559 3 ปี 10 พฤศจิก�ยน 2562 2.46

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2559 ชุดที่ 2 บีทีเอสซี 2,200,000 1,000 2,200,000,000 10 พฤศจิก�ยน 2559 5 ปี 10 พฤศจิก�ยน 2564 2.85

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2559 ชุดที่ 3 บีทีเอสซี 4,100,000 1,000 4,100,000,000 10 พฤศจิก�ยน 2559 7 ปี 10 พฤศจิก�ยน 2566 3.30

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2559 ชุดที่ 4(1) บีทีเอสซี 10,200,000 1,000 10,200,000,000 10 พฤศจิก�ยน 2559 10 ปี 10 พฤศจิก�ยน 2569 3.87

 กลุ่มบริษัทได้ออกและเสนอข�ยหุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ โดยเสนอข�ย 
ให้แก่ผู้ลงทุนสถ�บันและผู้ลงทุนร�ยใหญ่ ซึ่งมีร�ยละเอียดดังต่อไปนี้

(1) บริษัทย่อยมีสิทธิในก�รไถ่ถอนหุ้นกู้ทั้งจำ�นวนหรือบ�งส่วนก่อนวันครบกำ�หนดไถ่ถอนหุ้นกู้ นับจ�กวันที่ 10 พฤศจิก�ยน 2564 โดยมีร�ยละเอียดต�มที่ระบุไว้ในสัญญ�

 ภ�ยใตส้ญัญ�หุน้กู ้กลุ่มบรษิทัตอ้งปฏบิตัติ�มเง่ือนไขท�งก�รเงินบ�งประก�รต�มทีร่ะบใุนสญัญ� เชน่ ก�รดำ�รงอัตร�สว่น 
หนี้สินที่มีภ�ระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นให้เป็นไปต�มอัตร�ที่กำ�หนดในสัญญ� เป็นต้น



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64284

32. สัญญาเช่า 

32.1 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

 กลุ่มบริษัททำ�สัญญ�เช่�สินทรัพย์เพื่อใช้ในก�รดำ�เนินง�นของกลุ่มบริษัท สัญญ�เช่�มีอ�ยุอยู่ระหว่�ง 1 - 30 ปี 

 ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

  ร�ยก�รเปลี่ยนแปลงของบัญชีของสินทรัพย์สิทธิก�รใช้สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2564 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม

ที่ดิน อาคาร พื้นที่เชิงพาณิชย์

เครื่องตกแต่ง
 ติดตั้งและ
อุปกรณ์

สำานักงาน ยานพาหนะ รวม

ณ วันที่ 1 เมษ�ยน 2563 - - - - - -
ร�ยก�รปรับปรุงสินทรัพย์สิทธิก�รใช้จ�กก�ร
 นำ�ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับที่ 16
 ม�ถือปฏิบัติครั้งแรก (หม�ยเหตุ 4) 342,587 164,535 444,145 516 89,006 1,040,789
เพิ่มขึ้น - 49,497 102,314 471 51,994 204,276
โอนออก (50,184) - - - (8,076) (58,260)
ตัดจำ�หน่�ยระหว่�งงวด - มูลค่�สุทธิต�มบัญชี
 ณ วันที่ตัดจำ�หน่�ย - - - - (1,020) (1,020)
ค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับปี (30,216) (69,692) (73,080) (377) (41,054) (214,419)
ค่�เผื่อก�รด้อยค่�สำ�หรับปี (168,709) - - - - (168,709)
ณ วันที่ 31 มีน�คม 2564 93,478 144,340 473,379 610 90,851 802,657

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน อาคาร

เครื่องตกแต่ง
 ติดตั้งและอุปกรณ์

สำานักงาน ยานพาหนะ รวม

ณ วันที่ 1 เมษ�ยน 2563 - - - - -
ร�ยก�รปรับปรุงสินทรัพย์สิทธิก�รใช้จ�กก�ร
 นำ�ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับที่ 16
 ม�ถือปฏิบัติครั้งแรก (หม�ยเหตุ 4) 202,375 64,406 516 22,370 289,667
เพิ่มขึ้น - 2,606 472 28,705 31,783
ตัดจำ�หน่�ยระหว่�งปี - มูลค่�สุทธิต�มบัญชี
 ณ วันที่ตัดจำ�หน่�ย - - - (1,019) (1,019)
ค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับปี (26,424) (18,059) (378) (13,105) (57,966)
ค่�เผื่อก�รด้อยค่�สำ�หรับปี (168,709) - - - (168,709)
ณ วันที่ 31 มีน�คม 2564 7,242 48,953 610 36,951 93,756



6.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 285

 ข) หนี้สินตามสัญญาเช่า

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2564

หนี้สินต�มสัญญ�เช่� 1,277,273 346,932
หัก : ดอกเบี้ยรอก�รตัดจำ�หน่�ย (185,667) (44,692)
รวม 1,091,606 302,240
หัก : ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี (199,494) (54,305)
หนี้สินต�มสัญญ�เช่�-สุทธิจ�กส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 892,112 247,935

  ก�รวิเคร�ะห์ก�รครบกำ�หนดของจำ�นวนเงินท่ีต้องจ่�ยต�มสัญญ�เช่�เปิดเผยข้อมูลอยู่ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน 
 ข้อ 54.2 ภ�ยใต้หัวข้อคว�มเสี่ยงด้�นสภ�พคล่อง 

 ค) ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่รับรู้ในส่วนของกำาไรหรือขาดทุน

(หน่วย: พันบ�ท)

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ค่�เสื่อมร�ค�ของสินทรัพย์สิทธิก�รใช้ 214,419 57,966
ดอกเบี้ยจ่�ยของหนี้สินต�มสัญญ�เช่� 33,126 8,833
ค่�ใช้จ่�ยท่ีเก่ียวกับสัญญ�เช่�ระยะส้ันและสัญญ�เช่�ท่ีสินทรัพย์อ้�งอิงมูลค่�ต่ำ� 11,317 4,882
ค่�เช่�ผันแปร 10,926 -

 ง) กระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่า

  กลุม่บรษิทัมีกระแสเงินสดจ่�ยทัง้หมดของสญัญ�เช�่สำ�หรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 มีน�คม 2564 จำ�นวน 548 ล้�นบ�ท  
ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสดจ่�ยของสัญญ�เช่�ระยะสั้น สัญญ�เช่�ซ่ึงสินทรัพย์อ้�งอิงมีมูลค่�ต่ำ� และค่�เช่�ผันแปร 
ที่ไม่ได้ขึ้นอยู่กับดัชนี นอกจ�กนี้ กลุ่มบริษัทมีร�ยก�รที่มิใช่เงินสดเพ่ิมขึ้นสำ�หรับสินทรัพย์สิทธิก�รใช้และหนี้สิน
ต�มสัญญ�เช่� จำ�นวน 204 ล้�นบ�ท

 จ) อื่น ๆ

  เม่ือวนัที ่20 กมุภ�พันธ ์2564 กลุ่มบรษิทัและบรษิทัทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกนัแหง่หนึง่ ได้ทำ�สญัญ�ข�ยเหม�สทิธสิือ่โฆษณ� 
กล�งแจ้งประเภท Street Furniture โดยกลุ่มบริษัทตกลงจ่�ยค่�ตอบแทนทั้งจำ�นวนต�มที่ระบุไว้ในสัญญ�  
เพื่อให้ได้สิทธิสำ�หรับก�รใช้สื่อโฆษณ�แต่เพียงผู้เดียว โดยมีระยะเวล�ตั้งแต่วันที่ 1 เมษ�ยน 2564 ถึงวันที่ 31 
มีน�คม 2565 กลุ่มบริษัทได้จ่�ยค่�ตอบแทนดังกล่�วแล้วในระหว่�งปี
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32.2 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า

 กลุ่มบริษัทเข้�ทำ�สัญญ�เช่�ดำ�เนินง�นสำ�หรับอ�ค�ร และพ้ืนท่ีร้�นค้�บนสถ�นีรถไฟฟ้�โดยมีอ�ยุสัญญ�ระหว่�ง 1 - 30 ปี 

 กลุ่มบริษัทมีจำ�นวนเงินขั้นต่ำ�ที่ค�ดว่�จะได้รับในอน�คตจ�กก�รให้เช่�ภ�ยใต้สัญญ�เช่�ดำ�เนินง�นที่ยกเลิกไม่ได้  
ณ วันที่ 31 มีน�คม 2564 และ 2563 ดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ภ�ยใน 1 ปี 177,443 232,278 10,162 9,882
ม�กกว่� 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 397,228 440,957 40,497 38,459
ม�กกว่� 5 ปี 374,342 315,598 16,236 26,219

33. สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

 จำ�นวนเงินสำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�นซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักง�นเม่ือออกจ�กง�นและผลประโยชน์ 
ระยะย�วอื่นของพนักง�น ณ วันที่ 31 มีน�คม 2564 และ 2563 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ยอดคงเหลือต้นปี 1,583,668 1,141,832 126,096 94,718
ต้นทุนบริก�รในปัจจุบัน 130,493 110,406 11,978 10,524
ต้นทุนดอกเบี้ย 30,794 39,106 2,233 2,595
ต้นทุนบริก�รในอดีตและผลข�ดทุนที่เกิดขึ้นจ�ก
 ก�รจ่�ยชำ�ระผลประโยชน์ - 125,876 - 3,412
ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น :

  ข�ดทุนจ�กก�รประม�ณก�รต�มหลักคณิตศ�สตร์
   ประกันภัย
  ส่วนที่เกิดจ�กก�รเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ
   ด้�นประช�กรศ�สตร์ - 5,346 - -
  ส่วนที่เกิดจ�กก�รเปลี่ยนแปลงข้อสมมติท�งก�รเงิน - 189,975 - 12,984
  ส่วนที่เกิดจ�กก�รปรับปรุงจ�กประสบก�รณ์ - 39,757 - 1,863
ผลประโยชน์ที่จ่�ยในระหว่�งปี (51,298) (15,276) (6,728) -
เพิ่มขึ้นจ�กก�รซื้อบริษัทย่อย 323 - - -
ลดลงจ�กก�รเปลี่ยนสถ�นะจ�กบริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วม - (53,308) - -
รับโอนพนักง�นจ�กบริษัทร่วม 3,160 - 3,160 -
โอนกลับ (895) - - -
ผลต่�งจ�กก�รแปลงค่�งบก�รเงิน - (46) - -
ยอดคงเหลือปล�ยปี 1,696,245 1,583,668 136,739 126,096
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(หน่วย: ล้�นบ�ท)

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ต้นทุนก�รบริก�ร 87 144 - -
ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร 74 131 14 17
รวม 161 275 14 17

 ต�มที่ระบุไว้ในสัญญ�ซื้อและโอนสิทธิร�ยได้สุทธิ บริษัทย่อยส�ม�รถเรียกเก็บค่�ใช้จ่�ยเกี่ยวกับผลประโยชน์ของ
พนกัง�นจ�กกองทนุฯ เนือ่งจ�กกองทนุฯ จะรบัผดิชอบผลประโยชนข์องพนกัง�นทีเ่กษยีณอ�ยใุนระหว�่งอ�ยคุงเหลอื
ของระบบรถไฟฟ้�ขนสง่มวลชนกรงุเทพส�ยหลัก ดังนัน้ บรษิทัยอ่ยจึงได้บนัทกึร�ยก�รทีเ่กีย่วขอ้งกบัร�ยก�รดังกล�่ว
เป็นสินทรัพย์ เพ่ือรอก�รชดเชยกับสำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�นที่ได้ถูกบันทึกไว้ในบัญชีของบริษัทย่อย  
บริษัทย่อยจะปรับปรุงร�ยก�รดังกล่�วต�มประม�ณก�รสำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�นที่เปลี่ยนแปลงไป  
ยอดคงเหลือของร�ยก�รดังกล่�วจำ�นวน 163 ล้�นบ�ท (2563: 202 ล้�นบ�ท) แสดงไว้อยู่ภ�ยใต้ “สินทรัพย์ 
ไม่หมุนเวียนอื่น” ในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน

 ค่�ใช้จ่�ยเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�นรวมอยู่ในส่วนของกำ�ไรข�ดทุนแสดงได้ดังนี้

 กลุม่บรษิทัค�ดว�่จะจ่�ยชำ�ระผลประโยชนร์ะยะย�วของพนกัง�นภ�ยใน 1 ปีข�้งหน�้ เป็นจำ�นวนประม�ณ 35 ล้�นบ�ท  
(งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร: ไม่มี) (2563: 35 ล้�นบ�ท (งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร: จำ�นวน 8 ล้�นบ�ท)) 

 ณ วันที่ 31 มีน�คม 2564 ระยะเวล�เฉล่ียถ่วงน้ำ�หนักในก�รจ่�ยชำ�ระผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�น 
ของกลุ่มบริษัทประม�ณ 18 ปี 

 สมมติฐ�นที่สำ�คัญในก�รประม�ณก�รต�มหลักคณิตศ�สตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ร้อยละต่อปี)

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

อัตร�คิดลด 2.0 2.0 2.0 2.0
อัตร�ก�รขึ้นเงินเดือน 3.0 - 7.0 6.0 - 7.0 6.0 - 7.0 6.0 - 7.0
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 ผลกระทบของก�รเปลีย่นแปลงสมมตฐิ�นทีส่ำ�คัญตอ่มูลค่�ปัจจุบนัของภ�ระผกูพันผลประโยชนร์ะยะย�วของพนกัง�น 
ณ วันที่ 31 มีน�คม 2564 และ 2563 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1

อัตร�คิดลด (182) 216 (12) 15
อัตร�ก�รขึ้นเงินเดือน 205 (178) 14 (12)

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1

อัตร�คิดลด (170) 202 (12) 14
อัตร�ก�รขึ้นเงินเดือน 191 (165) 13 (11)

34. ประมาณการหนี้สิน

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม

ภาษีธุรกิจเฉพาะ

การบำารุงรักษาหรือ
ปรับปรุงซ่อมแซมใหญ่
ของโครงการรถไฟฟ้า
ภายใต้สัมปทานบริการ

ค่าก่อสร้างอาคาร
ที่จอดรถและ

ทางเชื่อม รวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษ�ยน 2562 1,258,481 287,610 - 1,546,091
เพิ่มขึ้นในระหว่�งปี 97,700 51,678 - 149,378
ลดลงในระหว่�งปี (44,875) (5,715) - (50,590)
ปรับปรุงประม�ณก�รหนี้สิน (274,740) - - (274,740)
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีน�คม 2563 1,036,566 333,573 - 1,370,139
เพิ่มขึ้นจ�กก�รซื้อบริษัทย่อย (หม�ยเหตุ 16.4) - - 271,443 271,443
เพิ่มขึ้นในระหว่�งปี 34,774 - 2,344 37,118
ลดลงในระหว่�งปี (9,060) (21,316) - (30,376)
ปรับปรุงประม�ณก�รหนี้สิน (316,232) (35,923) (15,737) (367,892)
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีน�คม 2564 746,048 276,334 258,050 1,280,432
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(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม

ภาษีธุรกิจเฉพาะ

การบำารุงรักษาหรือ
ปรับปรุงซ่อมแซมใหญ่
ของโครงการรถไฟฟ้า
ภายใต้สัมปทานบริการ

ค่าก่อสร้างอาคาร
ที่จอดรถและ

ทางเชื่อม รวม

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2564
หมุนเวียน 998 - - 998
ไม่หมุนเวียน 745,050 276,334 258,050 1,279,434

746,048 276,334 258,050 1,280,432
ณ วันที่ 31 มีน�คม 2563
หมุนเวียน 95,464 - - 95,464
ไม่หมุนเวียน 941,102 333,573 - 1,274,675

1,036,566 333,573 - 1,370,139

 ภ�ษีธุรกิจเฉพ�ะของกองทุนรวมโครงสร้�งพื้นฐ�นระบบขนส่งมวลชนท�งร�ง บีทีเอสโกรท (“กองทุนฯ”)

 บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) รับรู้ประม�ณก�รหนี้สินสำ�หรับภ�ษีธุรกิจเฉพ�ะในอน�คตของกองทุนฯ ต�มอ�ยุคงเหลือของ
ระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรุงเทพส�ยหลัก เนื่องจ�กต�มที่ระบุไว้ในสัญญ�ซ้ือและโอนสิทธิร�ยได้สุทธิ บริษัทย่อย
จะเป็นผู้รับผิดชอบภ�ษีดังกล่�วแทนกองทุนฯ บริษัทย่อยใช้สมมติฐ�นในก�รคำ�นวณประม�ณก�รหนี้สินสำ�หรับภ�ษี
ธุรกิจเฉพ�ะโดยอิงจ�กประม�ณก�รร�ยได้ในอน�คตของผู้ประเมินร�ค�อิสระกับก�รตัดจำ�หน่�ยมูลค่�เงินลงทุน 
ในสทิธใินก�รรบัค่�โดยส�รของระบบรถไฟฟ้�ขนสง่มวลชนกรงุเทพส�ยหลกัของกองทนุฯ และคิดลดเป็นมูลค่�ปัจจุบัน 
ฝ่�ยบริห�รของบริษัทย่อยเชื่อว่� สมมติฐ�นดังกล่�วมีคว�มเหม�ะสมในสถ�นก�รณ์ปัจจุบัน ในระหว่�งปี บริษัทย่อย 
บันทึกโอนกลับประม�ณก�รหน้ีสินดังกล่�วเป็นจำ�นวนเงิน 316 ล้�นบ�ท โดยแสดงอยู่ในร�ยก�รในงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ 
สำ�หรับปีปัจจุบัน

 ก�รบำ�รุงรักษ�หรือปรับปรุงซ่อมแซมใหญ่ของโครงก�รรถไฟฟ้�ภ�ยใต้สัมปท�นบริก�ร

 บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) ได้บันทึกประม�ณก�รหน้ีสินจ�กภ�ระผูกพันต�มสัญญ�ในก�รบำ�รุงรักษ�หรือปรับปรุงซ่อมแซมใหญ่ 
ของโครงก�รรถไฟฟ้�ภ�ยใต้สัมปท�นบริก�ร ฝ่�ยบริห�รของบริษัทย่อยเชื่อว่� สมมติฐ�นดังกล่�วมีคว�มเหม�ะสม 
ในสถ�นก�รณปั์จจุบนั ในระหว�่งปี บรษิทัยอ่ยได้บนัทกึโอนกลบัประม�ณก�รหนีส้นิดังกล่�วเป็นจำ�นวนเงิน 36 ล�้นบ�ท  
โดยแสดงอยู่ในร�ยก�รในงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จสำ�หรับปีปัจจุบัน

 ค่�ก่อสร้�งอ�ค�รที่จอดรถและท�งเชื่อม

 บริษัทย่อย (หมอชิตแลนด์) ได้บันทึกประม�ณก�รหนี้สินจ�กภ�ระผูกพันต�มข้อตกลงในก�รก่อสร้�งอ�ค�รที่จอดรถ
และท�งเชือ่มกบัธน�ค�รแหง่หนึง่ ฝ�่ยบรหิ�รของบรษิทัยอ่ยเชือ่ว�่ สมมตฐิ�นดังกล�่วมีคว�มเหม�ะสมในสถ�นก�รณ์
ปัจจุบัน 
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35. หนี้สินทางการเงินอื่น

(หน่วย: พันบ�ท)

31 มีนาคม 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น

หนี้สินท�งก�รเงินที่วัดมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุน
สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� 76,165 49,461
สัญญ�แลกเปลี่ยนอัตร�ดอกเบี้ย 11,547 -
สัญญ�แลกเปลี่ยนเงินตร�ต่�งประเทศและอัตร�ดอกเบี้ย 62,608 -

150,320 49,461
หนี้สินท�งก�รเงินที่วัดมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� 57,285 -

57,285 -
รวม 207,605 49,461

หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น

หนี้สินท�งก�รเงินที่วัดมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุน
สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� 25,916 -

25,916 -
หนี้สินท�งก�รเงินที่วัดมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� 43,567 -
สัญญ�แลกเปลี่ยนอัตร�ดอกเบี้ย 3,662,293 -

3,705,860 -
รวม 3,731,776 -
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36. ทุนเรือนหุ้น/ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 

จำานวนหุ้น ทุนจดทะเบียน
วันที่จดทะเบียน

กับกระทรวงพาณิชย์

(หุ้น) (บาท)

หุ้นส�มัญจดทะเบียน
ณ วันที่ 1 เมษ�ยน 2562 18,169,008,544 72,676,034,176
ลดทุนระหว่�งปี (4,976,051,975) (19,904,207,900) 24 กรกฎ�คม 2562
เพิ่มทุนระหว่�งปี 2,461,640,729 9,846,562,916 25 กรกฎ�คม 2562
ณ วันที่ 31 มีน�คม 2563 15,654,597,298 62,618,389,192
ลดทุนระหว่�งป(ี1) (1,143,695,262) (4,574,781,048) 23 กรกฎ�คม 2563
เพิ่มทุนระหว่�งป(ี2) 1,122,360,661 4,489,442,644 24 กรกฎ�คม 2563
ณ วันที่ 31 มีน�คม 2564 15,633,262,697 62,533,050,788

(1) เม่ือวันที่ 20 กรกฎ�คม 2563 ที่ประชุมส�มัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ โดยก�รตัดหุ้นส�มัญที่ยังไม่ได้ออกจำ�หน่�ย  
ซึ่งเป็น (1) หุ้นที่จัดสรรไว้เพื่อรองรับก�รเสนอข�ยต่อบุคคลในวงจำ�กัด (Private Placement) ต�มแผนก�รเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ แบบมอบอำ�น�จทั่วไป (General 
Mandate) ซ่ึงได้รบัอนมัุตจิ�กทีป่ระชมุส�มัญผูถ้อืหุน้ประจำ�ปี 2562 เม่ือวนัที ่22 กรกฎ�คม 2562 (2) หุน้ทีจั่ดสรรไวเ้พ่ือรองรบัก�รใชส้ทิธติ�มใบสำ�คัญแสดงสทิธ ิBTS-W4 
ซึ่งหมดอ�ยุแล้ว และ (3) หุ้นคงเหลือที่จัดสรรไว้เพื่อรองรับก�รใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-W5

(2) เม่ือวันที่ 20 กรกฎ�คม 2563 ท่ีประชุมส�มัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติก�รเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ โดยก�รออกหุ้นส�มัญเพ่ิมทุนเพ่ือรองรับ  
(1) ก�รปรับสิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-W5 จำ�นวนไม่เกิน 22,360,661 หุ้น และ (2) ก�รเสนอข�ยต่อบุคคลในวงจำ�กัด (Private Placement) ต�มแผนก�รเพิ่มทุน
จดทะเบียนของบริษัทฯ แบบมอบอำ�น�จทั่วไป (General Mandate) จำ�นวนไม่เกิน 1,100 ล้�นหุ้น

จำานวนหุ้น ทุนชำาระแล้ว ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ

(หุ้น) (บาท) (บาท)

หุ้นส�มัญที่ออกและชำ�ระแล้ว
ณ วันที่ 1 เมษ�ยน 2562 11,845,369,480 47,381,477,920 1,876,496,867
เพิ่มทุนจ�กก�รใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ
 BTS-W4 1,300,146,577 5,200,586,308 8,381,806,506
เพิ่มทุนจ�กก�รใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 
 BTS-WC 8,780,024 35,120,096 66,109,495
ณ วันที่ 31 มีน�คม 2563 13,154,296,081 52,617,184,324 10,324,412,868
เพิ่มทุนจ�กก�รใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 
 BTS-W5 (หม�ยเหตุ 37) 221,784 887,136 2,198,623
เพิ่มทุนจ�กก�รใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 
 BTS-WC (หม�ยเหตุ 37) 2,975,171 11,900,684 22,403,038
เพิ่มทุนจ�กก�รใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 
 BTS-WD (หม�ยเหตุ 37) 3,638,110 14,552,440 21,816,654
ณ วันที่ 31 มีน�คม 2564 13,161,131,146 52,644,524,584 10,370,831,183
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37. ใบสำาคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญ

 ใบสำ�คัญแสดงสิทธิมีร�ยละเอียดดังต่อไปนี้

ใบสำาคัญ
แสดงสิทธิ

วันที่ออกใบสำาคัญ
แสดงสิทธิ

อายุใบสำาคัญ
แสดงสิทธิ วันที่ใช้สิทธิ

ราคาใช้สิทธิ
ต่อ 1 หุ้นสามัญ

(บาท)

อัตราการใช้สิทธิ 
(ใบสำาคัญแสดงสิทธิ

ต่อหุ้นสามัญ)

BTS- W5(1) 17 กุมภ�พันธ์ 2563 1 ปี วันทำ�ก�รสุดท้�ยของทุกไตรม�ส 13.865 1:01

 หลังจ�กวันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ
BTS-WC(2) 30 พฤษภ�คม 2559 5 ปี วันทำ�ก�รสุดท้�ยของทุกไตรม�ส 10.19 1:1

 หลังจ�กครบ 2 ถึง 4 ปี นับแต่
 วันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

BTS-WD(2) 26 กุมภ�พันธ์ 2561 5 ปี วันทำ�ก�รสุดท้�ยของทุกไตรม�ส 8.53 1:1
 หลังจ�กครบ 2 ถึง 4 ปี นับแต่

 วันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

BTS-WE(2) 20 กุมภ�พันธ์ 2563 5 ปี วันทำ�ก�รสุดท้�ยของทุกไตรม�ส 12.81 1:1
 หลังจ�กครบ 2 ถึง 4 ปี นับแต่
 วันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

(1) ใบสำ�คัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นส�มัญท่ีจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม และใช้สิทธิคร้ังสุดท้�ยของ BTS-W5 ได้ภ�ยในวันท่ี 16 กุมภ�พันธ์ 2564
(2) ใบสำ�คัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นส�มัญที่ออกให้แก่พนักง�นของกลุ่มบริษัท ซึ่งมูลค่�ยุติธรรมโดยประม�ณของ BTS-WC BTS-WD และ BTS-WE เท่�กับ 1.34 1.47 และ  

2.41 บ�ทต่อหน่วย ต�มลำ�ดับ ซึ่งคำ�นวณโดยใช้แบบจำ�ลองก�รกำ�หนดร�ค�สิทธิใช้ต�มแบบจำ�ลองของ Black-Scholes-Merton

 ก�รเคลื่อนไหวของใบสำ�คัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นส�มัญมีร�ยละเอียดดังนี้

BTS-W4
จำานวน (หน่วย)

BTS-W5
จำานวน (หน่วย)

BTS-WC
จำานวน (หน่วย)

BTS-WD
จำานวน (หน่วย)

BTS-WE
จำานวน (หน่วย)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษ�ยน 2562 1,266,909,369 - 15,794,334 16,000,000 -
ออกในระหว่�งปี - 1,319,569,451 - - 18,000,000
ใช้สิทธิในระหว่�งปี (1,244,987,710) (52,980) (8,574,358) (287,060) -
หมดอ�ยุในระหว่�งปี (21,921,659) - - - -
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีน�คม 2563 - 1,319,516,471 7,219,976 15,712,940 18,000,000
ใช้สิทธิในระหว่�งปี - (220,384) (2,975,171) (3,351,050) -

หมดอ�ยุในระหว่�งปี - (1,319,296,087) - - -
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีน�คม 2564 - - 4,244,805 12,361,890 18,000,000
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38. ส่วนต่ำากว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน

 บัญชีส่วนต่ำ�กว่�ทุนจ�กก�รรวมธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกัน ประกอบด้วย

 ก) สว่นต�่งระหว�่งตน้ทนุก�รรวมธรุกจิภ�ยใตก้�รควบคุมเดียวกันกับสว่นได้เสยีของบรษิทัฯ ในมูลค่�สทุธติ�มบญัชี
ของบริษัทย่อย (บีทีเอสซี) ณ วันซื้อกิจก�รในงบก�รเงินรวมและงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร 

 ข) ส่วนต่�งระหว่�งสิ่งตอบแทนสุทธิที่จ่�ยจ�กก�รซ้ือเงินลงทุนกับต้นทุนของเงินลงทุนภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกัน
ในงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร 

39. ส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย

 กลุ่มบรษิทับนัทกึสว่นเกนิทนุจ�กก�รเปลีย่นแปลงสดัสว่นก�รถอืหุน้ในบรษิทัยอ่ยในสว่นของผูถ้อืหุน้ในงบแสดงฐ�นะ
ก�รเงินรวม

 บัญชีส่วนเกินทุนจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทย่อย ประกอบด้วย 

 ก) ส่วนต่�งระหว่�งสิ่งตอบแทนสุทธิที่ จ่�ยหรือได้รับจ�กก�รเปล่ียนแปลงสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทย่อย 
กับส่วนได้เสียของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อยในมูลค่�สุทธิต�มบัญชีของบริษัทย่อย  
ณ วนัทีมี่ก�รเปลีย่นแปลงดังกล�่ว กลุ่มบรษิทัวดัมูลค่�สว่นของผูมี้สว่นได้เสยีทีไ่ม่มีอำ�น�จควบคุมของบรษิทัยอ่ย
ด้วยมูลค่�ของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ต�มสัดส่วนของหุ้นที่ถือโดยผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมนั้น

 ข) สิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจ�กก�รข�ยใบสำ�คัญแสดงสิทธิของบริษัทย่อย ซ่ึงถูกพิจ�รณ�ว่�มีลักษณะเป็น 
ก�รเปล่ียนแปลงสว่นได้เสยีของผูถ้อืหุน้บรษิทัฯ ในบรษิทัยอ่ยโดยทีไ่ม่ได้ทำ�ใหบ้รษิทัฯ สญูเสยีอำ�น�จในก�รควบคุม

40. ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์

 ส่วนเกินทุนจ�กก�รตีร�ค�สินทรัพย์ คือส่วนเกินทุนจ�กก�รตีร�ค�ที่ดินซ่ึงไม่ส�ม�รถนำ�ม�หักกับข�ดทุนสะสมและ
ไม่ส�ม�รถจ่�ยเป็นเงินปันผลได้

41. สำารองตามกฎหมายและกำาไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร

41.1 สำารองตามกฎหมาย

 ภ�ยใต้บทบัญญัติของม�ตร� 116 แห่งพระร�ชบัญญัติบริษัทมห�ชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ต้องจัดสรรกำ�ไรสุทธิ
ประจำ�ปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำ�รองไม่น้อยกว่�ร้อยละ 5 ของกำ�ไรสุทธิประจำ�ปีหักด้วยยอดข�ดทุนสะสมยกม� (ถ้�มี)  
จนกว่�ทุนสำ�รองนี้จะมีจำ�นวนไม่น้อยกว่�ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำ�รองต�มกฎหม�ยดังกล่�วไม่ส�ม�รถ 
นำ�ไปจ่�ยเงินปันผลได้
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(หน่วย: ล้�นบ�ท)

กำาไรสะสมซึ่งยังไม่ได้จัดสรรที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการ 6,717
ร�ยก�รตั้งพักกำ�ไรจ�กก�รข�ยทรัพย์สินให้บริษัทร่วมและร�ยก�รปรับปรุงภ�ยใต้วิธีส่วนได้เสีย
 - ตั้งพักกำ�ไรจ�กก�รข�ยร�ยได้ค่�โดยส�รสุทธิให้แก่ BTSGIF (6,749)
 - ตั้งพักกำ�ไรจ�กก�รข�ยเงินลงทุนและก�รโอนกิจก�รทั้งหมดของบริษัทย่อยให้ยูซิตี้ (2,986)
 - ร�ยก�รปรับปรุงกำ�ไรที่ตั้งพักต�มวิธีส่วนได้เสียของเงินลงทุนในยูซิตี้และ BTSGIF 3,434
 - ร�ยก�รปรับปรุงต�มวิธีส่วนได้เสียของเงินลงทุนในยูซิตี้และ BTSGIF (6,703)
สุทธิ (13,004)
ร�ยก�รตัดกำ�ไรจ�กก�รข�ยเงินลงทุนในวีจีไอแต่ไม่สูญเสียก�รควบคุม (6,489)
ร�ยก�รเงินปันผลรับจ�กกำ�ไรสะสม ณ วันซื้อกิจก�รของบีทีเอสซี ซึ่งไม่รับรู้เข้�งบก�รเงินรวม (5,911)
กำ�ไรจ�กก�รเปลี่ยนสถ�นะเงินลงทุนจ�กบริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วม 1,127
ค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของเงินลงทุนในบริษัทร่วม 5,111
ผลก�รดำ�เนินง�นของกลุ่มบริษัทและร�ยก�รอื่นๆ 1,569
ขาดทุนสะสมที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวม (10,880)

42.  รายได้จากสัญญาที่ทำากับลูกค้า

42.1 การจำาแนกรายได้

 ร�ยได้มีร�ยละเอียดดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รเดินรถ 5,372,063 3,789,752 - -
ร�ยได้ค่�โฆษณ� 1,249,386 2,401,286 - -
ร�ยได้ค่�บริก�รด้�นดิจิทัล 639,123 612,937 - -
ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รสน�มกอล์ฟ 115,873 273,197 115,915 273,341
ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รอื่น 421,139 513,434 47,851 48,987
ร�ยได้จ�กก�รข�ย 130,541 94,263 - 38,440
รวมร�ยได้จ�กก�รบริก�รและก�รข�ย 7,928,125 7,684,869 163,766 360,768

41.2 กำาไรสะสมซึ่งยังไม่ได้จัดสรร (ขาดทุนสะสม)

 ร�ยก�รกระทบยอดระหว่�งกำ�ไรสะสมซึ่งยังไม่ได้จัดสรร (ข�ดทุนสะสม) ที่แสดงอยู่ในงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รและ 
งบก�รเงินรวม ณ วันที่ 31 มีน�คม 2564 มีดังนี้
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(หน่วย: พันบ�ท)

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รรับเหม�ติดตั้งระบบก�รเดินรถ
 และก่อสร้�ง และจัดห�รถไฟฟ้� 26,741,281 27,112,077 - -
ร�ยได้จ�กก�รรับเหม�ง�นว�งและเชื่อมโยงระบบ 47,195 150,733 - -
รวมร�ยได้จ�กก�รรับเหม� 26,788,476 27,262,810 - -

42.2 รายได้ที่รับรู้ที่เกี่ยวข้องกับยอดคงเหลือตามสัญญา (สินทรัพย์และหนี้สินที่เกิดจากสัญญา)

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ร�ยได้ที่รับรู้ที่เคยรวมอยู่ในยอดยกม�ของหนี้สิน
 ที่เกิดจ�กสัญญ� 239,656 154,501 10,596 16,643

42.3 รายได้ที่คาดว่าจะรับรู้สำาหรับภาระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้น

 ณ วันที่ 31 มีน�คม 2564 กลุ่มบริษัทค�ดว่�จะมีร�ยได้ที่รับรู้ในอน�คตสำ�หรับภ�ระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้น  
(หรือยังไม่เสร็จสิ้นบ�งส่วน) ของสัญญ�ที่ทำ�กับลูกค้� ดังนี้

 ก) บริษัทย่อยมีร�ยได้ที่เกี่ยวข้องกับสัญญ�ต�มที่กล่�วไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 12 และ 13 

 ข) บริษัทย่อยค�ดว่�จะมีร�ยได้ที่รับรู้ในอน�คตสำ�หรับภ�ระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้น (หรือยังไม่เสร็จสิ้นบ�งส่วน) ของ
สัญญ�ที่ทำ�กับลูกค้� จำ�นวน 1,248 ล้�นบ�ท (2563: 1,767 ล้�นบ�ท) ซึ่งบริษัทย่อยค�ดว่�จะปฏิบัติต�มภ�ระ 
ที่ต้องปฏิบัติของสัญญ�ดังกล่�วเสร็จสิ้นภ�ยใน 8 ปี
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43. กำาไร (ขาดทุน) จากตราสารทางการเงิน

44. รายได้ดอกเบี้ย

 ร�ยได้ดอกเบี้ยมีร�ยละเอียดดังต่อไปนี้

45. ต้นทุนทางการเงิน

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

กำ�ไร (ข�ดทุน) จ�กตร�ส�รหนี้ที่วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรม
 ผ่�นกำ�ไรหรือข�ดทุน/เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้� 935,327 (93,724) 805,743 (99,557)
ข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ของเงินลงทุนทั่วไป - (307,032) - (307,032)
กำ�ไรจ�กก�รข�ยเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อข�ย - 332,975 - 284,127
กำ�ไรจ�กก�รข�ยตร�ส�รหนี้ที่วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรม
 ผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 137,295 - - -
กำ�ไร (ข�ดทุน) จ�กตร�ส�รอนุพันธ์ (225,000) (278,038) 26,937 -
รวม 847,622 (345,819) 832,680 (122,462)

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ร�ยได้ดอกเบี้ยจ�กตร�ส�รหนี้ที่วัดมูลค่�ด้วยร�ค�ทุนตัดจำ�หน่�ย
 - สัญญ�ต�มข้อตกลงสัมปท�นบริก�ร/สัญญ�ซื้อข�ย
  พร้อมติดตั้งระบบก�รเดินรถ 2,680,352 1,920,434 - -
 - สถ�บันก�รเงิน 64,687 126,066 22,056 66,070
 - กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 281,303 349,152 413,157 426,513
 - กิจก�รที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 51,218 51,528 51,212 50,422
ร�ยได้ดอกเบี้ยจ�กตร�ส�รหนี้ที่วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรม
 ผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 54,001 156,423 4,622 -
ร�ยได้ดอกเบ้ียจ�กตร�ส�รหน้ีท่ีวัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรหรือข�ดทุน 4,627 - 4,627 -
รวม 3,136,188 2,603,603 495,674 543,005

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ดอกเบี้ยจ่�ยของเงินกู้ยืมและหุ้นกู้ 2,145,592 2,103,759 1,389,709 1,513,803
ดอกเบี้ยจ่�ยของหนี้สินต�มสัญญ�เช่� 33,126 454 8,833 454
ดอกเบี้ยจ่�ยของประม�ณก�รหนี้สิน 34,488 97,701 - -
ดอกเบี้ยจ่�ยของสัญญ�แลกเปลี่ยนเงินตร�ต่�งประเทศและอัตร�ดอกเบี้ย 291,726 40,705 - -
อื่นๆ 4,382 2,115 - -
รวม 2,509,314 2,244,734 1,398,542 1,514,257
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46. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

 ร�ยก�รค่�ใช้จ่�ยแบ่งต�มลักษณะประกอบด้วยร�ยก�รค่�ใช้จ่�ยที่สำ�คัญดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

การดำาเนินงานต่อเนื่อง:

เงินเดือน ค่�แรง และผลประโยชน์อื่นของพนักง�น 2,215,166 2,729,908 344,859 381,755

ค่�เสื่อมร�ค�และตัดจำ�หน่�ย 811,257 696,515 175,536 112,928

ค่�ที่ปรึกษ� ค่�บริห�รโครงก�รและค่�บริก�รท�งวิช�ชีพ 502,503 475,446 334,002 284,714

ค่�ซ่อมแซมและบำ�รุงรักษ� 488,975 447,275 25,923 17,942

ค่�ส�ธ�รณูปโภค 372,064 307,816 21,049 23,059

ค่�ตอบแทนต�มสัญญ�สัมปท�น 42,666 89,384 - -

ค่�ง�นก�รให้บริก�รรับเหม� 24,359,567 24,907,659 - -

ภ�ษีป้�ยและภ�ษีโรงเรือน (โอนกลับ) (8,703) 64,549 (2,286) 6,607

ค่�ก�รตล�ดและส่งเสริมก�รข�ย 231,687 259,596 18,804 117,752

ข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ 194,811 292,133 5,272,976 -

ข�ดทุนจ�กตร�ส�รท�งก�รเงิน - 345,819 - 122,462

โอนกลับประม�ณก�รหนี้สิน (352,155) (223,062) - -

ข�ดทุนจ�กผลเสียห�ยจ�กคดีคว�ม 9,510 84,242 - -

ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น (โอนกลับ) (56,213) 181,162 (3,424) (6,280)

การดำาเนินงานที่ยกเลิก:

เงินเดือน ค่�แรง และผลประโยชน์อื่นของพนักง�น - 378,048 - -

ค่�เสื่อมร�ค�และตัดจำ�หน่�ย - 272,868 - -

ค่�ที่ปรึกษ� ค่�บริห�รโครงก�รและค่�บริก�รท�งวิช�ชีพ - 86,692 - -

ค่�ง�นก�รให้บริก�รรับเหม�ง�นว�งและเชื่อมโยงระบบ - 762,927 - -

ค่�เช่�จ่�ยต�มสัญญ�เช่�ดำ�เนินง�นอื่น - 168,022 - -

ภ�ษีป้�ยและภ�ษีโรงเรือน - 26,991 - -

ค่�ก�รตล�ดและส่งเสริมก�รข�ย - 75,408 - -
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47. ภาษีเงินได้

 ค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2564 และ 2563 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:

ภ�ษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับป(ี1) 1,564,264 1,576,888 118,615 510,820
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี: 

ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีจ�กก�รเกิดผลแตกต่�งชั่วคร�วและ
 ก�รกลับร�ยก�รผลแตกต่�งชั่วคร�ว 362,776 (67,227) 223,100 10,153
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในส่วนของกำาไรขาดทุน 1,927,040 1,509,661(2) 341,715 520,973

(1) ในท�งภ�ษี ก�รข�ยสิทธิในก�รรับร�ยได้ค่�โดยส�รสุทธิในอน�คตให้กับกองทุนฯ ของบริษัทย่อย (บีทีเอสซี) ต�มที่กล่�วไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 1.2.1 ก)  
ถือเป็นก�รกู้ยืมเงินจ�กกองทุนฯ ดังนั้น บีทีเอสซียังคงคำ�นวณภ�ษีเงินได้นิติบุคคลจ�กร�ยได้ค่�โดยส�รและค่�ใช้จ่�ยต่�งๆ รวมถึงดอกเบี้ยจ่�ยที่เกิดจ�กก�รกู้ยืมเงินดัง
กล่�ว ต�มหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดในกฎหม�ยภ�ษีอ�กร 

(2) 1,477 ล้�นบ�ท อยู่ภ�ยใต้ก�รดำ�เนินง�นต่อเนื่องและ 33 ล้�นบ�ท อยู่ภ�ยใต้ก�รดำ�เนินง�นที่ยกเลิก

 จำ�นวนภ�ษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 
2564 และ 2563 สรุปได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับกำ�ไรจ�ก
 ก�รวัดมูลค่�เงินลงทุนในตร�ส�รหนี้ 24,907 - - -
ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับผลกำ�ไร (ข�ดทุน) 
 จ�กก�รวัดมูลค่�เงินลงทุนในตร�ส�รทุน 1,464,515 (911,261) 650,254 (363,248)
ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับผลข�ดทุน
 จ�กก�รประม�ณก�รต�มหลักคณิตศ�สตร์ประกันภัย - (69,193) - (2,969)
ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับก�รป้องกันคว�มเสี่ยง
 ในกระแสเงินสด 11,793 41,922 - -
ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับผลข�ดทุนจ�กก�รป้องกัน
 คว�มเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยง�นต่�งประเทศ (17) - - -
ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับก�รเปลี่ยนแปลงสุทธิ
 ในต้นทุนป้องกันคว�มเสี่ยง (3,771) - - -

1,497,427 (938,532) 650,254 (366,217)
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 ร�ยก�รกระทบยอดจำ�นวนเงินระหว่�งกำ�ไรท�งบัญชีกับค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้ มีดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

กำ�ไรก่อนค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้จ�กก�รดำ�เนินง�นต่อเนื่อง 7,286,447 9,303,584 1,068,821 5,700,294
กำ�ไรก่อนค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้จ�กก�รดำ�เนินง�นที่ยกเลิก - 1,024,070 - -
กำ�ไรท�งบัญชีก่อนภ�ษีเงินได้นิติบุคคล 7,286,447 10,327,654 1,068,821 5,700,294
อัตร�ภ�ษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ 20 1,457,289 2,065,531 213,764 1,140,059
ผลกระทบท�งภ�ษีสำ�หรับ:
 ผลแตกต่�งชั่วคร�วที่ไม่ได้บันทึกบัญชี 122,387 137,523 1,054,613 61,406
 ค่�ใช้จ่�ยที่ไม่ส�ม�รถนำ�ม�หักภ�ษีได้ 8,677 105,297 6,446 29,217
 ร�ยได้ที่ไม่ต้องเสียภ�ษี (70,866) (246,382) (1,046,421) (707,126)
 กำ�ไรจ�กก�รเปลี่ยนสถ�นะเงินลงทุน - (225,343) - -
 ส่วนแบ่งข�ดทุน (กำ�ไร) จ�กเงินลงทุนในก�รร่วมค้�และบริษัทร่วม 373,702 (324,250) - -
 ร�ยก�รปรับปรุงภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี - (7,800) - -
 กลับร�ยก�รสินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี 109,692 - 114,357 -
 อื่น ๆ (73,841) 5,085 (1,064) (2,583)
ค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้ 1,927,040 1,509,661 341,715 520,973

 อัตร�ภ�ษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�นของกลุ่มบริษัทคือร้อยละ 20 (2563: ร้อยละ 16.5  ถึง 24)
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 ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีและหน้ีสินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี ประกอบด้วยร�ยก�รดังต่อไปน้ี

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

 ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น 37,319 36,489 1,469 1,396
 ค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ 109,173 115,174 2,827 3,095
 ค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของเงินลงทุน 4,245 115,949 - 115,949
 ข�ดทุนจ�กก�รวัดมูลค่�เงินลงทุน - 1,047,953 - 442,697
 สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้�/สัญญ�แลกเปลี่ยน
  เงินตร�ต่�งประเทศ 6,431 31,523 6,431 25,039
 สำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�น 331,808 319,441 25,637 23,473
 หนี้สินต�มสัญญ�เช่� 16,257 - 1,595 -
 ข�ดทุนท�งภ�ษี 10,266 - - -
 อื่น ๆ 48,912 25,783 18,495 6,143
รวม 564,411 1,692,317 56,454 617,792
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

 กำ�ไรจ�กก�รวัดมูลค่�เงินลงทุน 538,493 - 345,111 -
 ส่วนเกินทุนจ�กก�รตีร�ค�ที่ดิน 454,172 454,172 454,172 454,172
 ค่�อ�กรแสตมป์จ่�ยล่วงหน้� 53,396 55,902 - -
 ร�ยก�รที่เกี่ยวข้องกับก�รข�ยร�ยได้ค่�โดยส�รสุทธิในอน�คต 1,535,830 1,585,100 - -
 ร�ยก�รภ�ยใต้สัญญ�สัมปท�น 862,752 604,549 - -
 อื่น ๆ 74,409 85,402 65,387 64,628
รวม 3,519,052 (2,875,125) 864,670 518,800
สุทธิ (2,954,641) (1,092,808) (808,216) 98,992
โดยแสดงเป็น
 สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี - สุทธิ 117,966 1,142,573 - 553,164
 หนี้สินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี - สุทธิ (3,072,607) (2,235,381) (808,216) (454,172)
สุทธิ (2,954,641) (1,092,808) (808,216) 98,992

 ณ วนัที ่31 มีน�คม 2564 กลุ่มบรษิทัมีร�ยก�รผลแตกต�่งชัว่คร�วทีใ่ชห้กัภ�ษแีละข�ดทนุท�งภ�ษทีีย่งัไม่ได้ใชจ้ำ�นวน 
10,841 ล้�นบ�ท (2563: 2,061 ล้�นบ�ท) ที่กลุ่มบริษัทไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี 

 ผลข�ดทุนท�งภ�ษีที่ยังไม่ได้ใช้ของบริษัทย่อยมีจำ�นวนเงิน 1,087 ล้�นบ�ท (2563: 870 ล้�นบ�ท) ซ่ึงจะทยอย 
สิ้นสุดระยะเวล�ก�รให้ประโยชน์ภ�ยในปี 2569 

 ณ วันที่ 31 มีน�คม 2564 กลุ่มบริษัทมีผลแตกต่�งชั่วคร�วที่เกี่ยวข้องกับเงินลงทุนในบริษัทร่วม ซ่ึงไม่ได้รับรู้ 
เป็นหนี้สินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีจำ�นวน 940 ล้�นบ�ท (2563: 702 ล้�นบ�ท)
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48. กำาไรต่อหุ้น

 กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐ�นคำ�นวณโดยห�รกำ�ไรสำ�หรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) 
ด้วยจำ�นวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักของหุ้นส�มัญที่ออกอยู่ในระหว่�งปี

 กำ�ไรต่อหุ้นปรับลดคำ�นวณโดยห�รกำ�ไรสำ�หรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน)  
ด้วยผลรวมของจำ�นวนหุน้ส�มัญถวัเฉล่ียถว่งน้ำ�หนกัทีอ่อกอยูใ่นระหว�่งปีกบัจำ�นวนถวัเฉลีย่ถว่งน้ำ�หนกัของหุน้ส�มัญ
ที่บริษัทฯ อ�จต้องออกเพ่ือแปลงหุ้นส�มัญเทียบเท่�ปรับลดทั้งสิ้นให้เป็นหุ้นส�มัญ โดยสมมติว่�ได้มีก�รแปลงเป็น 
หุ้นส�มัญ ณ วันต้นปีหรือ ณ วันออกหุ้นส�มัญเทียบเท่�

 กำ�ไรต่อหุ้นสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2564 และ 2563 มีร�ยละเอียดก�รคำ�นวณดังนี้

งบการเงินรวม

กำาไร
จำานวนหุ้นสามัญ

ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนัก กำาไรต่อหุ้น

2564 2563 2564 2563 2564 2563

พันบาท พันบาท พันหุ้น พันหุ้น บาท บาท

กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 4,576,273 8,161,749 13,159,445 12,632,407 0.348 0.646

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ (BTS-W4) - - - 146,726

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ (BTS-WC) - - 38 1,626

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ (BTS-WD) - - 1,240 4,388

กำาไรต่อหุ้นปรับลด

กำ�ไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นส�มัญสมมติว่�มีก�รแปลงเป็นหุ้นส�มัญ 4,576,273 8,161,749 13,160,723 12,785,147 0.348 0.638

งบการเงินเฉพาะกิจการ

กำาไร
จำานวนหุ้นสามัญ

ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนัก กำาไรต่อหุ้น

2564 2563 2564 2563 2564 2563

พันบาท พันบาท พันหุ้น พันหุ้น บาท บาท

กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 727,106 5,179,321 13,159,445 12,632,407 0.055 0.410

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ (BTS-W4) - - - 146,726

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ (BTS-WC) - - 38 1,626

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ (BTS-WD) - - 1,240 4,388

กำาไรต่อหุ้นปรับลด

กำ�ไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นส�มัญสมมติว่�มีก�รแปลงเป็นหุ้นส�มัญ 727,106 5,179,321 13,160,723 12,785,147 0.055 0.405



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64302

 กำ�ไรต่อหุ้นจ�กก�รดำ�เนินง�นต่อเน่ืองสำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 มีน�คม 2564 และ 2563 มีร�ยละเอียดก�รคำ�นวณดังน้ี

งบการเงินรวม

กำาไร
จำานวนหุ้นสามัญ

ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนัก กำาไรต่อหุ้น

2564 2563 2564 2563 2564 2563

พันบาท พันบาท พันหุ้น พันหุ้น บาท บาท

กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 4,576,273 7,341,323 13,159,445 12,632,407 0.348 0.581

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ (BTS-W4) - - - 146,726

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ (BTS-WC) - - 38 1,626

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ (BTS-WD) - - 1,240 4,388

กำาไรต่อหุ้นปรับลด

กำ�ไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นส�มัญสมมติว่�มีก�รแปลงเป็นหุ้นส�มัญ 4,576,273 7,341,323 13,160,723 12,785,147 0.348 0.574

งบการเงินเฉพาะกิจการ

กำาไร
จำานวนหุ้นสามัญ

ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนัก กำาไรต่อหุ้น

2564 2563 2564 2563 2564 2563

พันบาท พันบาท พันหุ้น พันหุ้น บาท บาท

กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 727,106 5,179,321 13,159,445 12,632,407 0.055 0.410

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ (BTS-W4) - - - 146,726

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ (BTS-WC) - - 38 1,626

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ (BTS-WD) - - 1,240 4,388

กำาไรต่อหุ้นปรับลด

กำ�ไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นส�มัญสมมติว่�มีก�รแปลงเป็นหุ้นส�มัญ 727,106 5,179,321 13,160,723 12,785,147 0.055 0.405

49. ข้อมูลทางการเงินจำาแนกตามส่วนงาน

 ข้อมูลส่วนง�นดำ�เนินง�นที่นำ�เสนอนี้สอดคล้องกับร�ยง�นภ�ยในของบริษัทฯ ที่ผู้มีอำ�น�จตัดสินใจสูงสุด 
ด้�นก�รดำ�เนินง�นได้รับและสอบท�นอย่�งสม่ำ�เสมอเพ่ือใช้ในก�รตัดสินใจในก�รจัดสรรทรัพย�กรให้กับส่วนง�น 
และประเมินผลก�รดำ�เนินง�นของส่วนง�น ทั้งนี้ผู้มีอำ�น�จตัดสินใจสูงสุดด้�นก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ คือ  
ประธ�นกรรมก�รบริห�ร 

 เพ่ือวัตถุประสงค์ในก�รบริห�รง�น กลุ่มบริษัทจัดโครงสร้�งองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจต�มประเภทของผลิตภัณฑ์และ
บริก�ร กลุ่มบริษัทมีส่วนง�นที่ร�ยง�นทั้งสิ้น 3 ส่วนง�น ดังนี้  
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(หน่วย: ล้�นบ�ท)

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

ส่วนงานธุรกิจ
ระบบขนส่งมวลชน

ส่วนงาน
ธุรกิจโฆษณา

ส่วนงาน
ธุรกิจบริการ รายการตัดบัญชี งบการเงินรวม

2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563

ร�ยได้จ�กภ�ยนอก 34,275 31,447 1,348 2,331 2,185 3,549 - - 37,808 37,327
ร�ยได้ระหว่�งส่วนง�น 215 357 52 187 525 532 (792) (1,076) - -
ร�ยได้ทั้งสิ้น 34,490 31,804 1,400 2,518 2,710 4,081 (792) (1,076) 37,808 37,327
กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นต�มส่วนง�น 
 (รวมดอกเบี้ยรับสุทธิต�มสัญญ�
 กับหน่วยง�นของรัฐ) 7,093 4,986 625 1,622 261 809 - - 7,979 7,417
ร�ยได้และค่�ใช้จ่�ยที่ไม่ได้ปันส่วน:
 ร�ยได้เงินปันผลรับ 383 521
 ร�ยได้ดอกเบี้ย 456 682
 กำ�ไรจ�กก�รข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อย
  และบริษัทร่วม 678 3,561
 กำ�ไร (ข�ดทุน) จ�กตร�ส�รท�งก�รเงิน 848 (345)
 กำ�ไรจ�กก�รข�ยที่ดิน 1,979 -
 ร�ยได้อื่น 227 152
 ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ย (344) (373)
 ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร (2,253) (2,703)
 โอนกลับประม�ณหนี้สิน 352 223
 ส่วนแบ่งข�ดทุนจ�กเงินลงทุนในก�รร่วมค้� (59) (140)
 ส่วนแบ่งกำ�ไร (ข�ดทุน) จ�กเงินลงทุน
  ในบริษัทร่วม (1,606) 2,212
 ต้นทุนท�งก�รเงิน (1,354) (1,903)
 ค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้ (1,927) (1,478)
กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นต่อเนื่อง 5,359 7,826
กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นที่ยกเลิก - 991
กำ�ไรสำ�หรับปี 5,359 8,817

 1) ส่วนง�นระบบขนส่งมวลชน เป็นก�รให้บริก�รในฐ�นะผู้ดำ�เนินง�นระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชน และโครงก�ร 
รถโดยส�รประจำ�ท�งด่วนพิเศษ (BRT) ก�รให้บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุงของระบบรถไฟฟ้� ก�รให้บริก�ร 
รับเหม�ติดตั้งง�นระบบรถไฟฟ้�และง�นที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ

 2) ส่วนง�นธุรกิจโฆษณ� เป็นก�รให้บริก�รเครือข่�ยสื่อโฆษณ�ในระบบขนส่งมวลชน (ระบบรถไฟฟ้� บีทีเอส) และ
สื่อโฆษณ�อื่น ๆ

 3) สว่นง�นธรุกจิบรกิ�ร เป็นก�รใหบ้รกิ�รรบัเหม�ง�นว�งและเชือ่มโยงระบบและกอ่สร�้ง ก�รใหบ้รกิ�รบตัรแรบบิท 
และก�รให้บริก�รอื่น

 ก�รบนัทกึบญัชสีำ�หรบัร�ยก�รระหว�่งสว่นง�นทีร่�ยง�นเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัก�รบนัทกึบญัชสีำ�หรบัร�ยก�รธรุกจิ
กับบุคคลภ�ยนอก

 ข้อมูลร�ยได้และกำ�ไรของส่วนง�นของบริษัทฯ และบริษัทย่อยสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2564 และ 2563  
มีดังต่อไปนี้



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64304

 ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้�ร�ยใหญ่

 ในระหว่�งปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2564 กลุ่มบริษัทมีร�ยได้จ�กหน่วยง�นของรัฐเป็นจำ�นวนรวม 34,081 ล้�นบ�ท 
(2563: 31,207 ล้�นบ�ท) ซึ่งม�จ�กส่วนง�นธุรกิจระบบขนส่งมวลชน 

50. กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ

 กลุ่มบริษัทและพนักง�นของกลุ่มบริษัทได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพขึ้นต�มพระร�ชบัญญัติกองทุน 
สำ�รองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษัทและพนักง�นจะจ่�ยสมทบเข้�กองทุนเป็นร�ยเดือนในอัตร�ที่ระบุไว้  
ในระหว่�งปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2564 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินสมทบดังกล่�วเป็นค่�ใช้จ่�ยจำ�นวน 81 ล้�นบ�ท  
(2563: 82 ล้�นบ�ท) (งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร: 8 ล้�นบ�ท (2563: 8 ล้�นบ�ท)) (เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ
จำ�นวน 19 ล้�นบ�ท (2563: 21 ล้�นบ�ท) ส�ม�รถเรียกเก็บได้จ�กกองทุนฯ)

51. เงินปันผล

52. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

 ณ วันที่ในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน กลุ่มบริษัทมีภ�ระผูกพันและหนี้สินที่อ�จเกิดขึ้นดังต่อไปนี้

52.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

 ก) กลุ่มบริษัทมีภ�ระผูกพันเก่ียวกับสัญญ�ท่ีปรึกษ� ออกแบบและก่อสร้�งโครงก�รเป็นจำ�นวนเงินประม�ณ 7,057 ล้�นบ�ท  
(2563: 112 ล้�นบ�ทและ 3 ล้�นเหรียญฮ่องกง) (งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร: 13 ล้�นบ�ท (2563: 14 ล้�นบ�ท))

 ข) บริษัทย่อยหล�ยแห่งมีร�ยจ่�ยฝ่�ยทุนจำ�นวน 194 ล้�นบ�ท (2563: 368 ล้�นบ�ท) ที่เกี่ยวข้องกับก�รตกแต่ง
ร้�นอ�ห�ร ซ้ืออุปกรณ์และซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ ก�รติดตั้งระบบบัตรโดยส�รและระบบจัดก�รส�รสนเทศ  
ก�รพัฒน�เว็บไซต์ ก�รซื้อสิทธิก�รเช่� และก�รลงทุนในสื่อโฆษณ�

เงินปันผล อนุมัติโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น

(ล้านบาท) (บาท)

เงินปันผลประจำ�ปี ที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่

 22 กรกฎ�คม 2562 3,139 0.250

เงินปันผลระหว่�งก�ลสำ�หรับปี ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯ 

 เมื่อวันท่ี 14 มกร�คม 2563 2,368 0.180

รวมเงินปันผลสำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 มีน�คม 2563 5,507

เงินปันผลระหว่�งก�ลสำ�หรับปี ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯ 

 เมื่อวันท่ี 8 เมษ�ยน 2563 1,973 0.150

เงินปันผลประจำ�ปี ที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 20 กรกฎ�คม 2563 1,974 0.150

เงินปันผลระหว่�งก�ลสำ�หรับปี ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯ 

 เมื่อวันท่ี 18 มกร�คม 2564 1,974 0.150

รวมเงินปันผลสำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 มีน�คม 2564 5,921
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52.2 ภาระผูกพันภายใต้สัญญาบริการ

 ก) บรษิทัฯ ได้ทำ�สญัญ�จ้�งบรกิ�รกบับรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัเพ่ือใหบ้รกิ�รแกบ่รษิทัฯ เกีย่วกบัก�รบรหิ�รจดัก�รเกีย่วกบั 
ธรุกจิสน�มกอลฟ์ ระบบง�นต�่ง ๆ  ในบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ จะตอ้งจ�่ยค่�บรกิ�รดังกล�่วต�มอัตร�ทีร่ะบใุนสญัญ�

 ข) บริษัทย่อยแห่งหนึ่งมีภ�ระผูกพันต�มสัญญ�ที่เกี่ยวข้องกับก�รดำ�เนินง�นของบริษัทย่อยในโครงก�รรถโดยส�ร
ประจำ�ท�งด่วนพิเศษ (BRT) ส�ยช่องนนทรี-สะพ�นกรุงเทพ (ช่องนนทรี-ร�ชพฤกษ์) เป็นจำ�นวนเงินรวมประม�ณ 
129 ล้�นบ�ท (2563: 172 ล้�นบ�ท)

 ค) บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ทำ�สัญญ�ยืมตัวพนักง�น (Secondment Agreement) กับบริษัทแห่งหนึ่ง ภ�ยใต้สัญญ�
ดังกล่�วบริษัทคู่สัญญ�จะส่งพนักง�นม�ทำ�ง�นที่บริษัทย่อยเพื่อทำ�หน้�ที่เกี่ยวกับก�รบริห�รจัดก�ร โดยสัญญ�นี้
มีผลบังคับตั้งแต่วันที่ 22 ธันว�คม 2560 ถึงวันที่ 31 ธันว�คม 2564 บริษัทย่อยต้องจ่�ยค่�บริก�รให้แก่บริษัท
คู่สัญญ�ต�มอัตร�ที่ระบุไว้ในสัญญ�

 ง) กลุ่มบริษัทมีภ�ระผูกพันต�มสัญญ�บริก�รที่จะต้องจ่�ยชำ�ระในอน�คตเป็นจำ�นวนรวม 1,513 ล้�นบ�ทและ  
2 ล้�นเหรียญฮ่องกง (2563: 1,939 ล้�นบ�ท) (งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร: 64 ล้�นบ�ท (2563: 20 ล้�นบ�ท))

 ภ�ระผกูพันบ�งสว่นทีก่ล่�วไวใ้นขอ้ ง) จะถกูปันสว่นเพ่ือเรยีกเกบ็จ�กกองทนุรวมโครงสร�้งพ้ืนฐ�นระบบขนสง่มวลชน 
ท�งร�ง บีทีเอสโกรทต�มหลักเกณฑ์และข้อสมมติฐ�นที่ถูกกำ�หนดร่วมกันระหว่�งบริษัทย่อยและกองทุนฯ  
ซึ่งผู้บริห�รของบริษัทย่อยเชื่อว่� หลักเกณฑ์และข้อสมมติฐ�นดังกล่�วมีคว�มเหม�ะสมในสถ�นก�รณ์ปัจจุบัน

52.3 ภาระผูกพันเกี่ยวกับการดำาเนินงานธุรกิจระบบขนส่งมวลชนและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง

 กลุ่มบริษัทมีภ�ระผูกพันดังนี้ 

52.3.1 บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำากัด (มหาชน) (“บีทีเอสซี”) 

 ก) ก�รปรับปรุงระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนเป็นจำ�นวนเงินรวมประม�ณ 141 ล้�นบ�ท (2563: 133 ล้�นบ�ท)

 ข) ก�รซ้ือรถไฟฟ้�และอุปกรณท์ีเ่กีย่วขอ้งจำ�นวนทัง้สิน้ 46 ขบวน ขบวนละ 4 ตู ้รวมถงึอะไหล่สำ�หรบัรถไฟฟ้�จำ�นวน  
22 ขบวน ขบวนละ 4 ตู ้ซึง่บทีเีอสซไีด้ทำ�สญัญ�ไวแ้ล้วเป็นจำ�นวนเงินรวมประม�ณ 3 ล�้นยโูร (2563: 23 ล้�นยโูร 
และ 228 ล้�นบ�ท) 

  นอกจ�กนี้ ภ�ยใต้สัญญ�ให้บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุงโครงก�รรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรุงเทพฉบับลงวันท่ี 3 
พฤษภ�คม 2555 บีทีเอสซีมีภ�ระผูกพันที่เกี่ยวข้องกับก�รซื้อรถไฟฟ้�ในอน�คตอีกทั้งสิ้นจำ�นวน 70 ตู้ รถไฟฟ้�
ดังกล่�วจะถูกนำ�ม�ให้บริก�รในปี 2573

 ค) สัญญ�ซ่อมบำ�รุงโครงก�รระบบขนส่งมวลชนเป็นระยะเวล� 15 ปี ภ�ยใต้สัญญ�ดังกล่�ว บีทีเอสซี มีภ�ระผูกพัน
เกีย่วกบัค่�ใชจ่้�ยในก�รบำ�รงุรกัษ�และค่�ธรรมเนยีมก�รจดัห�อะไหลซ่่อมบำ�รงุของโครงก�รตลอดระยะเวล� 15 ปี  
โดยค่�ใช้จ่�ยที่เกิดขึ้นในแต่ละปี จะคำ�นวณโดยนำ�มูลค่�ของสัญญ�ในปีที่ 1 ปรับเพ่ิมขึ้นโดยอิงต�มดัชนีร�ค� 
ผู้บริโภคของแต่ละปี 

 ง) สญัญ�ซอ่มบำ�รงุรถไฟฟ้�จำ�นวนทัง้สิน้ 22 ขบวน ขบวนละ 4 ตู ้จ�ก 46 ขบวน ขบวนละ 4 ตู ้ภ�ยใตส้ญัญ�ดังกล�่ว  
บทีเีอสซมีีภ�ระผกูพันเกีย่วกบัค่�ใชจ่้�ยในก�รบำ�รงุรกัษ�และค่�ธรรมเนยีมก�รจัดห�อะไหล่ซ่อมบำ�รงุของโครงก�ร
ตลอดระยะเวล� 16 ปี (นบัตัง้แตปี่ 2562 ถงึปี 2578) และมีค่�ซ่อมบำ�รงุร�ยปีจำ�นวน 73 ล้�นบ�ทและ 1 ล�้นยโูรตอ่ปี  
ซึ่งจะคำ�นวณโดยนำ�มูลค่�ของสัญญ�ในปีที่ 1 ปรับเพิ่มขึ้นโดยอิงต�มดัชนีร�ค�ผู้บริโภคของแต่ละปี



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64306

 จ) สัญญ�ก�รซ่อมบำ�รุงพ้ืนที่สถ�นีรถไฟฟ้�โครงก�รส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวช่วงแบริ่ง-สมุทรปร�ก�รเป็นระยะเวล�  
16 ปี 7 เดือน (นับตั้งแต่ปี 2561 ถึงปี 2578) จำ�นวนเงินประม�ณ 1,764 ล้�นบ�ท และ 3 ล้�นยูโร บีทีเอสซี 
มีภ�ระผูกพันต�มสัญญ�บริก�รที่จะต้องจ่�ยชำ�ระในอน�คตเป็นจำ�นวน 1,516 ล้�นบ�ท และ 3 ล้�นยูโร  
(2563: 1,600 ล้�นบ�ท และ 3 ล้�นยูโร) และ โครงก�รส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวช่วงหมอชิต-สะพ�นใหม่-คูคต  
เป็นระยะเวล� 4 ปี 4 เดือน (นับตั้งแต่ปี 2563 ถึงปี 2568) จำ�นวนเงินประม�ณ 210 ล้�นบ�ท บีทีเอสซี 
มีภ�ระผูกพันต�มสัญญ�บริก�รที่จะต้องจ่�ยชำ�ระในอน�คตเป็นจำ�นวนเงิน 199 ล้�นบ�ท (2563: ไม่มี)

 ฉ) สัญญ�ก�รซ่อมบำ�รุงพ้ืนที่สถ�นีรถไฟฟ้�โครงก�รระบบขนส่งมวลชนขน�ดรองส�ยสีทองเป็นระยะเวล� 5 ปี  
(นับตั้งแต่วันแรกที่เริ่มให้บริก�รซ่อมบำ�รุงเต็มรูปแบบ) จำ�นวนเงินประม�ณ 38 ล้�นบ�ท บีทีเอสซีมีภ�ระผูกพัน
ต�มสัญญ�บริก�รที่จะต้องจ่�ยชำ�ระในอน�คตเป็นจำ�นวนเงิน 36 ล้�นบ�ท (2563: ไม่มี)

 ช) สัญญ�บริก�รกับผู้รับเหม�หล�ยแห่ง ในก�รดำ�เนินก�รจัดห�และติดตั้งระบบก�รเดินรถ (ไฟฟ้�และเครื่องกล)  
โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวช่วงหมอชิต-สะพ�นใหม่-คูคต และ ช่วงแบริ่ง-สมุทรปร�ก�ร และโครงก�รระบบ
ขนส่งมวลชนขน�ดรองส�ยสีทอง บีทีเอสซีมีภ�ระผูกพันต�มสัญญ�ดังกล่�วเป็นจำ�นวนเงิน 359 ล้�นบ�ท  
(2563: 4,289 ล้�นบ�ท) 

 ซ) สัญญ�ให้สิทธิเดินรถโครงก�รรถโดยส�รประจำ�ท�งด่วนพิเศษ (BRT) ซึ่งบริษัทย่อยจะต้องจ่�ยค่�ตอบแทน 
ให้กับบริษัท กรุงเทพธน�คม จำ�กัด โดยมีเงื่อนไขต�มที่ระบุไว้ในสัญญ�

 ภ�ระผูกพันที่กล่�วไว้ในข้อ ก) ถึง ง) จะถูกปันส่วนเพื่อเรียกเก็บจ�กกองทุนรวมโครงสร้�งพื้นฐ�นระบบขนส่งมวลชน
ท�งร�ง บทีเีอสโกรท (“กองทนุฯ”) ต�มหลักเกณฑแ์ละขอ้สมมตฐิ�นทีถ่กูกำ�หนดรว่มกนัระหว�่งบรษิทัยอ่ยและกองทนุฯ  
ซึ่งผู้บริห�รของบริษัทย่อยเชื่อว่� หลักเกณฑ์และข้อสมมติฐ�นดังกล่�วมีคว�มเหม�ะสมในสถ�นก�รณ์ปัจจุบัน

52.3.2 บริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จำากัด และบริษัท อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จำากัด 

 ก�รออกแบบและกอ่สร�้งง�นโยธ� ก�รจดัห�ระบบรถไฟฟ้�และเครือ่งกล และอุปกรณท์ีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึง�นบรกิ�รอ่ืนๆ 
ที่เกี่ยวข้องสำ�หรับโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูและโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเหลือง เป็นจำ�นวนเงินรวมประม�ณ  
56 ล้�นยูโรและ 14,337 ล้�นบ�ท (2563: 105 ล้�นยูโรและ 26,986 ล้�นบ�ท) (ภ�ยใต้สัญญ�ดังกล่�วบริษัทย่อย 
ได้จ่�ยเงินล่วงหน้�เป็นจำ�นวนเงิน 5 ล้�นยูโร หรือเทียบเท่� 202 ล้�นบ�ท และ 1,358 ล้�นบ�ท (2563: 10 ล้�นยูโร 
หรือเทียบเท่� 374 ล้�นบ�ท และ 3,049 ล้�นบ�ท))

52.4 การค้ำาประกัน

 ก) กลุ่มบริษัทมีหนังสือค้ำ�ประกันซ่ึงออกโดยธน�ค�รเพ่ือค้ำ�ประกันก�รปฏิบัติต�มสัญญ�ก�รใช้ไฟฟ้� และอ่ืนๆ  
ซ่ึงเกี่ยวเนื่องกับภ�ระผูกพันท�งปฏิบัติบ�งประก�รต�มปกติธุรกิจของกลุ่มบริษัทเป็นจำ�นวนเงินประม�ณ  
175 ล้�นบ�ท (งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร: ไม่มี) (2563: 210 ล้�นบ�ท (งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร: 49 ล้�นบ�ท))  
และเพ่ือค้ำ�ประกันภ�ระผูกพันที่เกี่ยวข้องกับโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวและโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีทอง 
จำ�นวนเงินประม�ณ 111 ล้�นบ�ท (2563: 121 ล้�นบ�ท)

  กองทุนรวมโครงสร้�งพื้นฐ�นระบบขนส่งมวลชนท�งร�ง บีทีเอสโกรท จะรับผิดชอบหนังสือค้ำ�ประกันซึ่งออกโดย
ธน�ค�รในน�มของบริษัทย่อยเพ่ือค้ำ�ประกันก�รใช้ไฟฟ้�เป็นจำ�นวนเงินประม�ณ 38 ล้�นบ�ท (2563: 38 ล้�นบ�ท)

 ข) บริษัทฯ ได้รับอนุมัติวงเงินสินเช่ือประเภทหนังสือค้ำ�ประกันจ�กธน�ค�รพ�ณิชย์แห่งหน่ึงในจำ�นวนเงิน 1,575 ล้�นบ�ท  
โดยบริษัทฯ ได้นำ�วงเงินดังกล่�วขอออกหนังสือค้ำ�ประกันให้กับบริษัทร่วม (บริษัท อู่ตะเภ� อินเตอร์เนชั่นแนล  
เอวิเอชั่น จำ�กัด) เพ่ือใช้ค้ำ�ประกันก�รปฏิบัติง�นต�มสัญญ�โครงก�รพัฒน�สน�มบินอู่ตะเภ�และเมืองก�รบิน 
ภ�คตะวันออก นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ยังให้ก�รค้ำ�ประกันต่อสำ�นักง�นคณะกรรมก�รนโยบ�ยก�รพัฒน� 
เขตพัฒน�พิเศษภ�คตะวนัออก เป็นจำ�นวนเงินไม่เกนิ 10,306 ล�้นบ�ท สำ�หรบัคว�มเสยีห�ยสว่นทีเ่กนิกว�่มูลค่�
หนังสือค้ำ�ประกันข้�งต้น
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 ค) บริษัทย่อยสองแห่งมีหนังสือค้ำ�ประกันที่ออกโดยธน�ค�รพ�ณิชย์แห่งหนึ่งในน�มบริษัทย่อยเป็นจำ�นวนเงิน  
5,250 ล�้นบ�ท (2563: 5,000 ล�้นบ�ท) เพ่ือค้ำ�ประกนัก�รปฏิบตัติ�มสญัญ�รว่มลงทนุโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสชีมพู 
และส�ยสีเหลือง ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ให้ก�รค้ำ�ประกันหนังสือค้ำ�ประกันดังกล่�วต�มสัดส่วนก�รลงทุนของบริษัทฯ

 ง) บริษัทฯ ได้ขอให้ธน�ค�รพ�ณิชย์แห่งหนึ่งออกหนังสือค้ำ�ประกันเป็นจำ�นวนเงินรวม 1,300 ล้�นบ�ท เพ่ือเป็น 
หลกัประกนัซองของกจิก�รรว่มค้�บจีเีอสอ�รท์ีไ่ด้ยืน่ซองขอ้เสนอสำ�หรบัก�รใหเ้อกชนรว่มลงทนุในก�รดำ�เนนิง�น 
และบำ�รงุรกัษ�โครงก�รท�งหลวงพิเศษระหว�่งเมืองหม�ยเลข 6 ส�ยบ�งปะอิน-นครร�ชสมี� จำ�นวน 700 ล�้นบ�ท  
และโครงก�รท�งหลวงพิเศษระหว่�งเมืองหม�ยเลข 81 ส�ยบ�งใหญ่-ก�ญจนบุรีจำ�นวน 600 ล้�นบ�ท

 จ) กจิก�รรว่มค้�บเีอสอ�รมี์หนงัสอืค้ำ�ประกนัทีอ่อกโดยธน�ค�รในน�มกจิก�รรว่มค้�เป็นจำ�นวนเงิน 3,333 ล�้นบ�ท 
เพ่ือค้ำ�ประกนัก�รปฏบิตัติ�มเง่ือนไขในก�รยืน่ซองขอ้เสนอสำ�หรบัโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสสีม้ชว่งบ�งขนุนนท-์มีนบรุ ี
(สุวินทวงศ์) ทั้งนี้บริษัทฯ และบริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ให้ก�รค้ำ�ประกันหนังสือค้ำ�ประกันดังกล่�วในจำ�นวนเงิน  
760 ล้�นบ�ท และ 840 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ

 ฉ) บริษัทฯ ค้ำ�ประกันก�รปฏิบัติหน้�ที่ของบีทีเอสซีที่มีต่อกองทุนรวมระบบโครงสร้�งพ้ืนฐ�นระบบขนส่งมวลชน 
ท�งร�ง บีทีเอสโกรท ต�มร�ยละเอียดที่ระบุไว้ในสัญญ�สนับสนุนและค้ำ�ประกันของผู้สนับสนุน

 ช) บรษิทัฯ ได้ทำ�สญัญ�สนบัสนนุท�งก�รเงินแกบ่รษิทัยอ่ยสองแหง่โดยบรษิทัฯ ตกลงทีจ่ะใหก้�รสนบัสนนุท�งก�รเงิน 
ในรูปของเงินกู้ผู้ถือหุ้น หรือก�รค้ำ�ประกันใดๆ ต�มสัดส่วนก�รลงทุน

52.5 ภาระผูกพันอื่น

 ก) เพ่ือป้องกันคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ในก�รประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ระหว่�งบริษัทฯ และยูซิตี้ 
บรษิทัฯ ตกลงใหส้ทิธแิกย่ซิูตีใ้น 3 ลักษณะโดยมีขอ้ตกลงและเง่ือนไขต�มทีร่ะบใุนสญัญ� ได้แก ่(1) สทิธใินก�รซ้ือ
หรอืเช�่ทีดิ่น และ/หรอื สิง่ปลกูสร�้งทีใ่ชใ้นก�รประกอบธรุกจิอสงัห�รมิทรพัยข์องกลุม่บรษิทั และสทิธใินก�รซือ้หุน้
ในบรษิทัยอ่ยทีถ่อืครองทีดิ่น และ/หรอื สิง่ปลูกสร�้งทีใ่ชใ้นก�รประกอบธรุกจิอสงัห�รมิทรพัย ์กอ่นบคุคลภ�ยนอก  
(Right of First Refusal) ในร�ค�ที่ไม่ด้อยกว่�ร�ค�กับบุคคลภ�ยนอก (2) สิทธิในก�รซื้อหรือเช่�ที่ดิน และ/หรือ
สิ่งปลูกสร้�ง และสิทธิในก�รซ้ือหุ้นในบริษัทย่อยที่ถือครองที่ดินและ/หรือสิ่งปลูกสร้�งในลักษณะ Call Option  
ในร�ค�ยุติธรรม และ (3) สิทธิในก�รได้รับแต่งตั้งเป็นผู้บริห�รทรัพย์สินภ�ยใต้สัญญ�จ้�งบริห�รทรัพย์สิน  
และสิทธิในก�รได้รับแต่งตั้งเป็นตัวแทนข�ยอสังห�ริมทรัพย์ภ�ยใต้สัญญ�แต่งตั้งตัวแทนข�ยอสังห�ริมทรัพย์  
โดยมีข้อตกลงและเงื่อนไขที่มีลักษณะท�งก�รค้�ปกติทั่วไป

 ข) บริษัทฯ มีภ�ระผูกพันในก�รชำ�ระค่�หุ้นส�มัญเพ่ิมทุนของบริษัทย่อยจำ�นวน 3,871 ล้�นบ�ท (2563: 4,032 ล้�นบ�ท)

52.6 คดีฟ้องร้อง

 ก) เจ�้หนีต้�มแผนฟ้ืนฟูกจิก�รของบรษิทัยอ่ย (บทีเีอสซ)ี ได้ยืน่ฟ้องตอ่ศ�ลล้มละล�ยกล�งเกีย่วกบัก�รขอรบัชำ�ระหนี ้
เป็นจำ�นวนเงินประม�ณ 307 ล้�นบ�ท ซ่ึงเจ้�พนักง�นพิทักษ์ทรัพย์มีคำ�สั่งให้บีทีเอสซีชำ�ระหนี้ดังกล่�ว 
เป็นจำ�นวนเงินประม�ณ 21 ล้�นบ�ท ตอ่ม�เม่ือวนัที ่3 พฤษภ�คม 2561 ศ�ลลม้ละล�ยกล�งได้อ่�นคำ�สัง่ศ�ลฎีก� 
สำ�หรับมูลหนี้ดังกล่�ว ซึ่งคดีคว�มถือว่�สิ้นสุด บีทีเอสซีต้องชำ�ระหนี้ให้กับเจ้�หนี้รวมเป็นจำ�นวน 118 ล้�นบ�ท  
พร้อมดอกเบี้ยในอัตร�ร้อยละ 7.5 ต่อปี (บริษัทย่อย (วีจีไอ) รับผิดชอบจำ�นวน 63 ล้�นบ�ท) อย่�งไรก็ต�ม  
ต�มที่ระบุไว้ในแผนฟ้ืนฟูกิจก�ร เจ้�หนี้จะได้รับชำ�ระคืนโดยไม่รวมดอกเบี้ย กลุ่มบริษัทได้บันทึกหนี้สินดังกล่�ว  
(โดยไม่รวมดอกเบี้ย) ไว้ในบัญชีเรียบร้อยแล้ว ปัจจุบัน บีทีเอสซีอยู่ระหว่�งเจรจ�เกี่ยวกับมูลหนี้ในส่วนท่ีเหลือ  
คือหนี้ค่�ตอบแทนก�รใช้ที่ดินร�ชพัสดุและค่�เช่�อ�ค�ร ซึ่งเป็นมูลหนี้เดียวกันกับคดีอนุญ�โตตุล�ก�ร 
ต�มที่กล่�วไว้ในข้อ ข)



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64308

 ข) บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) ถูกเรียกร้องในคดีอนุญ�โตตุล�ก�รให้ชำ�ระเงินค่�ตอบแทนก�รใช้ที่ดินร�ชพัสดุและค่�เช่�
อ�ค�รเป็นจำ�นวนเงินประม�ณ 132 ล้�นบ�ท รวมถงึค่�ปรบัและเงินเพ่ิมของเงินทีค้่�งชำ�ระในอัตร�รอ้ยละ 18 ตอ่ปี  
และค่�ธรรมเนียมหนังสือค้ำ�ประกัน (สำ�หรับปี 2549-2558) เป็นจำ�นวนเงินประม�ณ 12 ล้�นบ�ท พร้อมดอกเบี้ย
ในอัตร�รอ้ยละ 7.5 ตอ่ปี ซ่ึงบทีเีอสซีได้โตแ้ยง้คัดค้�นว�่ บทีเีอสซไีม่มีหน�้ทีต่อ้งชำ�ระค่�ใชจ้�่ยดังกล�่ว เนือ่งจ�ก
ต�มสัญญ�สัมปท�น บีทีเอสซี มีสิทธิใช้ที่ดินดังกล่�วในโครงก�รระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมห�นครโดยไม่ต้อง
รบัภ�ระค่�ใชจ่้�ย ค่�เช�่ ค่�ธรรมเนยีมและค่�ใชจ่้�ยอ่ืนใดทีเ่กดิขึน้ ซ่ึงสถ�บนัอนญุ�โตตลุ�ก�รได้มีคำ�สัง่จำ�หน�่ย
ข้อพิพ�ทออกจ�กส�รบบคว�มชั่วคร�ว เพื่อรอฟังผลคำ�พิพ�กษ�ศ�ลฎีก�ในคดีฟื้นฟูกิจก�รต�มข้อ ก) เนื่องจ�ก
เป็นมูลหนี้เดียวกัน อย่�งไรก็ต�ม บีทีเอสซีได้บันทึกหนี้สินดังกล่�ว (โดยไม่รวมดอกเบี้ย) ไว้ในบัญชีเรียบร้อยแล้ว  
ต่อม�เม่ือวันที่ 3 พฤษภ�คม 2561 ศ�ลฎีก�ได้มีคำ�พิพ�กษ�ในคดีดังกล่�ว และเจ้�หนี้ได้ถอนข้อเรียกร้อง 
เรื่องค่�ธรรมเนียมหนังสือค้ำ�ประกันออกจ�กคดีอนุญ�โตตุล�ก�รแล้ว คงเหลือข้อเรียกร้องเรื่องเงินค่�ตอบแทน
ก�รใชท้ีดิ่นร�ชพัสดุและค่�เช�่อ�ค�ร โดยสถ�บนัอนญุ�โตตลุ�ก�รได้สบืพย�นและเสรจ็สิน้ก�รพิจ�รณ�ขอ้พิพ�ท 
ในวันท่ี 13 พฤศจิก�ยน 2562 และเม่ือวันที่ 13 มกร�คม 2563 สถ�บันอนุญ�โตตุล�ก�รได้มีคำ�ชี้ข�ด 
ให้บีทีเอสซีชำ�ระเงินจำ�นวน 34 ล้�นบ�ท พร้อมด้วยดอกเบี้ยในอัตร�ร้อยละ 7.5 ต่อปี ของต้นเงินดังกล่�ว  
นับแต่วันที่ 21 กุมภ�พันธ์ 2544 เป็นต้นไปจนกว่�จะชำ�ระเสร็จสิ้นให้แก่กรุงเทพมห�นคร 

  ทัง้นี ้บทีเีอสซีได้บนัทกึผลเสยีห�ยทีเ่กดิขึน้พรอ้มดอกเบีย้จ�กคดีคว�มดังกล�่วจำ�นวน 84 ล้�นบ�ท ไวใ้นสว่นของ 
กำ�ไรข�ดทุนในงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จสำ�หรับสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2563 ปัจจุบัน บีทีเอสซีอยู่ระหว่�ง 
รอก�รชำ�ระหนี้ให้กับเจ้�หนี้

 ค) เมื่อวันที่ 25 มิถุน�ยน 2561 บริษัท ไมด�ส โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (“ไมด�สฯ”) ซึ่งเคยเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่�ง 
วจีไีอ กบับรษิทั ดีไลท ์มัลตมีิเดีย จำ�กดั (“ดีไลทฯ์”) ได้ยืน่คำ�เสนอขอ้พิพ�ทตอ่สถ�บนัอนญุ�โตตลุ�ก�ร สำ�นกัง�น
ศ�ลยตุธิรรม ขอ้พิพ�ทหม�ยเลขดำ�ที ่37/2561 กล�่วอ้�งว�่วจีีไอปฏบิตัผิดิขอ้สญัญ�ระหว�่งผูถ้อืหุน้ของไมด�สฯ  
ฉบับลงวันที่ 5 กุมภ�พันธ์ 2557 (“สัญญ�ระหว่�งผู้ถือหุ้นฯ”) ซ่ึงเป็นสัญญ�ที่เข้�ทำ�ระหว่�งวีจีไอ และดีไลท์ฯ  
พร้อมเรียกค่�เสียห�ยเป็นจำ�นวนเงิน 1,004 ล้�นบ�ท พร้อมดอกเบี้ยอัตร�ร้อยละ 7.5 ต่อปี 

  ต่อม�เมือ่วนัที ่7 กุมภ�พนัธ ์2563 วจีไีอไดร้ับแจง้คำ�ชี้ข�ดของคณะอนุญ�โตตุล�ก�ร ลงวนัที ่5 กุมภ�พนัธ์ 2563 
วินิจฉัยด้วยคะแนนเสียงข้�งม�ก (2 ต่อ 1) ว่� วีจีไอปฏิบัติผิดสัญญ�และให้วีจีไอชำ�ระค่�เสียห�ยให้แก่ไมด�สฯ  
เป็นเงินจำ�นวน 579 ล้�นบ�ท พร้อมดอกเบี้ยในอัตร�ร้อยละ 7.5 ต่อปี นับแต่วันที่ยื่นคำ�เสนอข้อพิพ�ท (กล่�วคือ  
วันที่ 25 มิถุน�ยน 2561) จนกว่�จะชำ�ระแล้วเสร็จ และเมื่อวันที่ 2 เมษ�ยน 2563 ไมด�สฯ ได้ยื่นคำ�ร้องขอ 
ใหบ้งัคับต�มคำ�ชีข้�ดของคณะอนญุ�โตตลุ�ก�รตอ่ศ�ลแพ่ง เพ่ือขอใหศ้�ลแพ่งมีคำ�พิพ�กษ�บงัคับใหว้จีีไอปฏบิตัิ
ต�มคำ�ชี้ข�ดของคณะอนุญ�โตตุล�ก�ร

  วีจีไอ และที่ปรึกษ�ท�งกฎหม�ยของวีจีไอ เห็นต่�งจ�กคำ�ชี้ข�ดของคณะอนุญ�โตตุล�ก�รดังกล่�ว โดยเห็นว่�  
คำ�ชี้ข�ดน้ันมีคว�มคล�ดเคล่ือนทั้งเรื่องข้อเท็จจริงและประเด็นข้อกฎหม�ย ซึ่งเม่ือวันที่ 5 พฤษภ�คม 2563  
วีจีไอได้ใช้สิทธิต�มกฎหม�ยในก�รยื่นคำ�ร้องต่อศ�ลแพ่งเพื่อขอให้เพิกถอนคำ�ชี้ข�ดของคณะอนุญ�โตตุล�ก�ร 

  ในก�รนี ้วจีไีอได้ยืน่คำ�รอ้งตอ่ศ�ลแพ่ง เพ่ือนำ�คำ�รอ้งขอใหบ้งัคับต�มคำ�ชีข้�ดของคณะอนญุ�โตตลุ�ก�ร ซ่ึงยืน่โดย 
ไมด�สฯ และคำ�ร้องขอให้เพิกถอนคำ�ชี้ข�ดของคณะอนุญ�โตตุล�ก�รซ่ึงยื่นโดยวีจีไอม�รวมพิจ�รณ�เข้�ด้วยกัน  
โดยเม่ือวนัที ่30 กนัย�ยน 2563 ศ�ลได้มีคำ�สัง่อนญุ�ตแล้ว ซ่ึงขณะนีค้ำ�รอ้งทัง้สองดังกล�่วอยูร่ะหว�่งก�รพิจ�รณ� 
ของศ�ลแพ่ง

  อนึง่ เนือ่งจ�กขอ้พิพ�ทดังกล่�วยงัไม่เป็นทีส่ิน้สดุ และฝ�่ยบรหิ�รของวจีีไอ เชือ่ม่ันว�่ วจีีไอ ได้ปฏบิตัติ�มขอ้กำ�หนด 
แห่งสัญญ�ระหว่�งผู้ถือหุ้นฯ อย่�งครบถ้วน จึงมิได้บันทึกประม�ณก�รหนี้สินจ�กข้อพิพ�ทดังกล่�วไว้ใน 
งบก�รเงินสำ�หรับปีปัจจุบัน

 ง) เม่ือวนัที ่14 กมุภ�พันธ ์2561 ไมด�สได้ยืน่ฟ้องวจีีไอ และม�สเตอร ์แอด ในคว�มผดิฐ�นละเมิดพรอ้มเรยีกค่�เสยีห�ย 
เป็นเงิน 24 ล้�นบ�ท พร้อมดอกเบี้ยในอัตร�ร้อยละ 7.5 ต่อปี อันเนื่องม�จ�กก�รเข้�ทำ�สัญญ�ให้บริก�รเวล�
โฆษณ�ออกอ�ก�ศบนโครงป้�ยโฆษณ�จอแอลอีดี 4 จุดติดตั้ง ฉบับลงวันที่ 31 มกร�คม 2560 ระหว่�งไมด�สฯ  
และม�สเตอร์ แอด ซึ่งต่อม�เมื่อวันที่ 12 กันย�ยน 2562 ศ�ลแพ่งได้พิพ�กษ�ยกฟ้อง ด้วยเห็นว่�ข้อเท็จจริง 
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ทีไ่มด�สฯ นำ�สบืนัน้ไม่มีน้ำ�หนกัใหร้บัฟังได้ว�่ วจีไีอ และม�สเตอร ์แอด ได้รว่มกนัฉอ้ฉลใหไ้มด�สฯ ได้รบัคว�มเสยีห�ย 
ในท�งก�รค้� จึงไม่ถือเป็นก�รละเมิดต่อไมด�สฯ ต่อม�ไมด�สฯ ได้ยื่นอุทธรณ์ และเมื่อวันที่ 20 มกร�คม 2564 
ศ�ลอุทธรณ์ได้พิพ�กษ�ยืนต�มคำ�พิพ�กษ�ของศ�ลชั้นต้น ปัจจุบันโจทก์ขอขย�ยระยะเวล�ยื่นฎีก�ต่อศ�ล และ
ศ�ลมีคำ�สั่งอนุญ�ตให้ขย�ยระยะเวล�ยื่นฎีก�ถึงวันที่ 2 มิถุน�ยน 2564

 จ) กลุ่มบริษัทมีคดีฟ้องร้องอ่ืนที่เกิดจ�กดำ�เนินธุรกิจต�มปกติ ในฐ�นะผู้ถูกฟ้องร้องร่วมเป็นจำ�นวนเงินรวมไม่เกิน 
160 ล้�นบ�ท อย�่งไรกต็�มฝ�่ยบรหิ�รของกลุม่บรษิทัเชือ่ม่ันว�่ กลุ่มบรษิทัจะไม่เกดิผลเสยีห�ยทีเ่ป็นส�ระสำ�คัญ
จ�กคดีคว�มดังกล่�ว จึงมิได้บันทึกประม�ณก�รหนี้สินในงบก�รเงินสำ�หรับปีปัจจุบัน

 (หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

สินทรัพย์ท�งก�รเงินที่วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรม
 ผ่�นกำ�ไรหรือข�ดทุน
 เงินลงทุนในตร�ส�รหนี้ - 1,692 3,342 5,034

สินทรัพย์ท�งก�รเงินที่วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรม
 ผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
 เงินลงทุนในตร�ส�รทุน 11,832 1,897 429 14,158

 เงินลงทุนในตร�ส�รหนี้ - 1,098 - 1,098

ตร�ส�รอนุพันธ์ 
 ใบสำ�คัญแสดงสิทธิอนุพันธ์และตร�ส�รอนุพันธ์อื่น - 119 - 119

 สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� - 23 - 23

ที่ดิน - 2,326 - 2,326

หนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

ตร�ส�รอนุพันธ์
 สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� - 203 - 203

 สัญญ�แลกเปลี่ยนเงินตร�ต่�งประเทศและอัตร�ดอกเบี้ย - 63 - 63

 สัญญ�แลกเปลี่ยนอัตร�ดอกเบี้ย - 3,674 - 3,674

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

สินทรัพย์ท�งก�รเงินที่วัดมูลค่�ด้วยร�ค�ทุนตัดจำ�หน่�ย
 เงินลงทุนในตร�ส�รหนี้ - - 2,679 2,679

 ลูกหนี้ที่จะถึงกำ�หนดชำ�ระในอน�คตภ�ยใต้สัญญ�
  กับหน่วยง�นของรัฐ - - 39,397 39,397

อสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน - 6,719 109 6,828

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 33,461 - - 33,461

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

หุ้นกู้ - 50,649 - 50,649

53. ลำาดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

 ณ วันที่ 31 มีน�คม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์และหนี้สินที่วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรมหรือเปิดเผย
มูลค่�ยุติธรรมแยกแสดงต�มลำ�ดับชั้นของมูลค่�ยุติธรรม ดังนี้



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64310

 (หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้� 
 หน่วยลงทุนในกองทุนตร�ส�รหนี้ - 155 - 155

 หน่วยลงทุนในกองทุนรวมผสม - 15 - 15

 ตร�ส�รทุน 217 - - 217

เงินลงทุนในตร�ส�รอนุพันธ์ - 113 - 113

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อข�ย
 ตร�ส�รทุน 8,585 2,307 - 10,892

 ตร�ส�รหนี้ - 373 - 373

ตร�ส�รอนุพันธ์
 สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� - 7 - 7

ที่ดิน - 2,326 - 2,326

หนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

ตร�ส�รอนุพันธ์
 สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� - 522 - 522

 ตร�ส�รอนุพันธ์ประเภทตร�ส�รทุน - 77 - 77

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

ลูกหนี้ที่จะถึงกำ�หนดชำ�ระในอน�คตภ�ยใต้สัญญ�กับ
 หน่วยง�นของรัฐ - - 33,057 33,057

ตร�ส�รที่จะถือจนครบกำ�หนด
 พันธบัตรรัฐบ�ลและหน่วยง�นภ�ครัฐในต่�งประเทศ - 1,375 - 1,375

 ตร�ส�รหนี้ภ�คเอกชนในประเทศ - - 3,464 3,464

 ตร�ส�รหนี้ภ�คเอกชนในต่�งประเทศ - 117 - 117

อสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน - 7,287 118 7,405

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 20,719 - - 20,719

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

หุ้นกู้ - 47,992 - 47,992

ตร�ส�รอนุพันธ์
 สัญญ�แลกเปลี่ยนเงินตร�ต่�งประเทศและอัตร�ดอกเบี้ย - 37 - 37

 สัญญ�แลกเปลี่ยนอัตร�ดอกเบี้ย - 6,251 - 6,251
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 (หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

สินทรัพย์ท�งก�รเงินท่ีวัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรหรือข�ดทุน
 เงินลงทุนในตร�ส�รหนี้ - 1,190 3,342 4,532

สินทรัพย์ท�งก�รเงินที่วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�น
 กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
 เงินลงทุนในตร�ส�รทุน 6,161 69 429 6,659

ตร�ส�รอนุพันธ์
 สัญญ�ซ้ือข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� - 17 - 17

ที่ดิน - 2,326 - 2,326

เงินลงทุนในบริษัทร่วม - 15,015 14,421 29,526

หนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

ตร�ส�รอนุพันธ์
 สัญญ�ซ้ือข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� - 49 - 49

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

สินทรัพย์ท�งก�รเงินที่แสดงมูลค่�ด้วยวิธีร�ค�ทุนตัดจำ�หน่�ย
 เงินลงทุนในตร�ส�รหนี้ - - 2,679 2,679

อสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน - 198 110 308

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 16,072 - - 16,072

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

หุ้นกู้ - 33,803 - 33,803

 (หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้� 
 หน่วยลงทุนในตร�ส�รหนี้ - 59 - 59

 หน่วยลงทุนในกองทุนรวมผสม - 15 - 15

 ตร�ส�รทุน 217 - - 217

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อข�ย
 ตร�ส�รทุน 6,142 844 - 6,986

ที่ดิน - 2,326 - 2,326

หนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

ตร�ส�รอนุพันธ์ 
 สัญญ�ซ้ือข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� - 125 - 125

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

ตร�ส�รที่จะถือจนครบกำ�หนด
 ตร�ส�รหนี้ภ�คเอกชนในประเทศ - - 3,464 3,464

 ตร�ส�รหนี้ภ�คเอกชนในต่�งประเทศ - 117 - 117

อสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน - 3,039 118 3,157

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 19,928 - - 19,928

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

หุ้นกู้ - 31,061 - 31,061
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54. เครื่องมือทางการเงิน

54.1 ตราสารหนี้ ตราสารอนุพันธ์ และการบัญชีป้องกันความเสี่ยง

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2564

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์

สินทรัพย์ตร�ส�รอนุพันธ์ที่ไม่ได้ใช้ก�รบัญชีป้องกันคว�มเสี่ยง
 สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� 17,307 17,307
 ตร�ส�รอนุพันธ์อื่น 118,664 -
สินทรัพย์ตร�ส�รอนุพันธ์ที่ใช้ในก�รบัญชีป้องกันคว�มเสี่ยง
 สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� 5,891 -
รวมสินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ 141,862 17,307
หนี้สินตราสารอนุพันธ์

หนี้สินตร�ส�รอนุพันธ์ที่ไม่ได้ใช้ก�รบัญชีป้องกันคว�มเสี่ยง
 สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� 91,839 49,461
หนี้สินตร�ส�รอนุพันธ์ที่ใช้ก�รบัญชีป้องกันคว�มเสี่ยง
 สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� 111,093 -
 สัญญ�แลกเปลี่ยนเงินตร�ต่�งประเทศและอัตร�ดอกเบี้ย 62,608 -
 สัญญ�แลกเปลี่ยนอัตร�ดอกเบี้ย 3,673,840 -
รวมหนี้สินตราสารอนุพันธ์ 3,939,381 49,461

 ตราสารอนุพันธ์เพื่อค้า

 กลุม่บรษิทัมีตร�ส�รอนพัุนธท์ีมิ่ใชต่ร�ส�รอนพัุนธเ์พ่ือป้องกันคว�มเสีย่ง มูลค่�ยตุธิรรมทีเ่ปล่ียนแปลงไปของตร�ส�ร
อนุพันธ์จะถูกรับรู้ในส่วนของกำ�ไรข�ดทุน

 ตราสารอนุพันธ์ที่ไม่ได้ใช้การบัญชีป้องกันความเสี่ยง

 กลุ่มบริษัทใช้สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้�เพ่ือบริห�รคว�มเสี่ยงในก�รลงทุนในสินทรัพย์ท�งก�รเงิน 
ที่วัดมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุน มูลค่�ยุติธรรมที่เปล่ียนแปลงไปของตร�ส�รอนุพันธ์จะถูกรับรู้ในส่วนของ 
กำ�ไรข�ดทุน

 ณ วันที่ 31 มีน�คม 2564 กลุ่มบริษัทมีสัญญ�ข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้�ดังกล่�ว ซึ่งมีอัตร�แลกเปล่ียน 
ต�มที่กำ�หนดไว้ในสัญญ� โดยมีร�ยละเอียดดังต่อไปนี้

จำานวนเงิน ครบกำาหนดสัญญา

เหรียญสหรัฐฯ ต่อบ�ท 94 ล้�นเหรียญสหรัฐฯ เมษ�ยน - กันย�ยน 2564
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 ตราสารหนี้และตราสารอนุพันธ์ที่ใช้การบัญชีป้องกันความเสี่ยง 

 การป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด

 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

 กลุ่มบริษัทกำ�หนดให้ตร�ส�รหนี้และสัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� เป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกันคว�มเสี่ยง 
ในกระแสเงินสดของร�ยก�รซื้อรถไฟฟ้�และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง และค่�ซ่อมบำ�รุงโครงก�รรถไฟฟ้�ที่ค�ดก�รณ์ 
ในสกุลเงินยูโร ยอดคงเหลือของตร�ส�รหนี้และสัญญ�ซ้ือข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้�จะแตกต่�งกันไปต�ม
ปริม�ณของร�ยก�รซื้อรถไฟฟ้�และอปุกรณ์ที่เกี่ยวข้อง และค�่ซ่อมบำ�รุงโครงก�รรถไฟฟ้�ที่ค�ดก�รณ์ในสกุลเงนิยูโร
ที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น และก�รเปลี่ยนแปลงของอัตร�แลกเปลี่ยนล่วงหน้�

 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

 กลุ่มบริษัทใช้สัญญ�แลกเปลี่ยนอัตร�ดอกเบี้ยเป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกันคว�มเสี่ยงในกระแสเงินสดของเงินกู้ยืมที่มี
อัตร�ดอกเบี้ยผันแปร กลุ่มบริษัทตกลงที่จะแลกเปล่ียนผลต่�งระหว่�งอัตร�ดอกเบี้ยคงที่และอัตร�ดอกเบี้ยลอยตัว  
ซึ่งคำ�นวณจ�กจำ�นวนเงินต้นต�มสัญญ�ที่ตกลงกันไว้ มูลค่�ยุติธรรมของสัญญ�แลกเปลี่ยนอัตร�ดอกเบี้ย ณ วันที่
ร�ยง�นถูกกำ�หนดโดยก�รคิดลดกระแสเงินสดในอน�คตโดยใช้ข้อมูล ณ วันที่ร�ยง�น และคว�มเสี่ยงด้�นเครดิต 
ที่มีอยู่ในสัญญ� ก�รแลกเปล่ียนอัตร�ดอกเบี้ยและก�รจ่�ยดอกเบี้ยเงินกู้เกิดขึ้นพร้อมกันและจำ�นวนเงินที่สะสม 
ในส่วนของผู้ถือหุ้นจะถูกจัดประเภทใหม่เป็นกำ�ไรหรือข�ดทุนในช่วงระยะเวล�ที่ก�รจ่�ยดอกเบี้ยในอัตร�ดอกเบี้ย
ลอยตัวของหนี้ที่มีผลต่อกำ�ไรหรือข�ดทุน

 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนและอัตราดอกเบี้ย

 กลุ่มบริษัทใช้สัญญ�แลกเปลี่ยนเงินตร�ต่�งประเทศและอัตร�ดอกเบี้ย เป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกันคว�มเสี่ยง 
ในกระแสเงินสดของเงินกู้ยืมท่ีมีเงินต้นและอัตร�ดอกเบ้ียผันแปรโดยกลุ่มบริษัทได้รับเงินต้นในสกุลเงินตร�ต่�งประเทศ 
ต�มที่กำ�หนดไว้ในสัญญ� และดอกเบี้ยในอัตร�ผันแปรเท่�กับ ZTIBOR บวกด้วยส่วนต่�งต�มที่กำ�หนดในสัญญ� 
และจ่�ยเงินต้นและดอกเบี้ยในอัตร�คงที่ต�มที่กำ�หนดในสัญญ�

 ร�ยก�รที่มีก�รป้องกันคว�มเสี่ยงข้�งต้นถือว่�มีคว�มสัมพันธ์เชิงเศรษฐกิจกับเครื่องมือที่ใช้ป้องกันคว�มเสี่ยง  
เนื่องจ�กตร�ส�รหนี้ และสัญญ�ซ้ือข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� สัญญ�แลกเปล่ียนอัตร�ดอกเบี้ย และสัญญ�
แลกเปลี่ยนเงินตร�ต่�งประเทศและอัตร�ดอกเบี้ย มีเงื่อนไขที่ตรงกันกับเงื่อนไขของเงินกู้ยืมและอัตร�ดอกเบี้ย และ
ร�ยก�รทีค่�ดก�รณท์ีมี่คว�มเป็นไปได้ค่อนข�้งแนใ่นระดับสงูม�กทีจ่ะเกดิขึน้ (อันได้แก ่จำ�นวนเงินตน้ และวนัท่ีค�ดว�่ 
จะจ่�ยชำ�ระ) กลุม่บรษิทัได้กำ�หนดอัตร�สว่นก�รป้องกนัคว�มเสีย่งไวท้ี ่1:1 เนือ่งจ�กคว�มเสีย่งอ้�งอิงของตร�ส�รหนี ้ 
สัญญ�ซ้ือข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� สัญญ�แลกเปลี่ยนอัตร�ดอกเบี้ย และสัญญ�แลกเปลี่ยนเงินตร� 
ต่�งประเทศและอัตร�ดอกเบี้ย เหมือนกับองค์ประกอบของคว�มเสี่ยงที่มีก�รป้องกัน นอกจ�กนี้ ในก�รทดสอบ 
คว�มมีประสิทธิผลในก�รป้องกันคว�มเสี่ยง กลุ่มบริษัทได้ใช้อนุพันธ์เสมือน พร้อมกับเปรียบเทียบก�รเปลี่ยนแปลง
ในมูลค่�ยตุธิรรมของเครือ่งมือทีใ่ชป้้องกนัคว�มเสีย่งกบัก�รเปล่ียนแปลงในมูลค่�ยตุธิรรมของร�ยก�รทีมี่ก�รป้องกนั
คว�มเสี่ยงสำ�หรับคว�มเสี่ยงที่มีก�รป้องกัน

 คว�มไม่มีประสิทธิผลในก�รป้องกันคว�มเสี่ยง ส�ม�รถเกิดได้จ�กส�เหตุดังต่อไปนี้

 • ช่วงเวล�ในก�รเกิดกระแสเงินสดของร�ยก�รที่มีก�รป้องกันคว�มเสี่ยงและเครื่องมือที่ใช้ป้องกันคว�มเสี่ยง 
มีคว�มแตกต่�งกัน

 • ดัชนีอัตร� (และเส้นผลตอบแทน) ที่เกี่ยวข้องกับคว�มเส่ียงที่มีก�รป้องกันของร�ยก�รที่มีก�รป้องกันคว�มเสี่ยง
และเครื่องมือที่ใช้ป้องกันคว�มเสี่ยงมีคว�มแตกต่�งกัน

 • คว�มเสี่ยงด้�นเครดิตของคู่สัญญ�ส่งผลให้ก�รเปลี่ยนแปลงมูลค่�ยุติธรรมของเครื่องมือที่ใช้ป้องกันคว�มเสี่ยง
และร�ยก�รที่มีก�รป้องกันคว�มเสี่ยงมีคว�มแตกต่�งกัน
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 • ก�รเปล่ียนแปลงกระแสเงินสดที่ค�ดก�รณ์ไว้ในอน�คตของร�ยก�รที่มีก�รป้องกันคว�มเสี่ยงและเครื่องมือ 
ที่ใช้ป้องกันคว�มเสี่ยง

 ตร�ส�รหนี้และตร�ส�รอนุพันธ์ที่กลุ่มบริษัทถือไว้เพื่อเป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกันคว�มเสี่ยง ณ วันที่ 31 มีน�คม 2564 
มีดังนี้

การครบกำาหนดชำาระ

น้อยกว่า 1 ปี 1-5 ปี มากกว่า 5 ปี

ตราสารหนี้ (สำาหรับรายการซื้อรถไฟฟ้าและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง

 และค่าซ่อมบำารุงโครงการรถไฟฟ้าที่คาดการณ์

 ที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ในระดับสูงมาก)

  จำ�นวนเงิน (ล้�นบ�ท) 1,196 45 -

  อัตร�แลกเปลี่ยน (บ�ท/ยูโร) 35.21 - 37.52 35.61 -

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 

 (สำาหรับรายการซื้อรถไฟฟ้าและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องและ

 ค่าซ่อมบำารุงโครงการรถไฟฟ้าที่คาดการณ์ที่มีความเป็นไปได้

 ค่อนข้างแน่ในระดับสูงมาก) 

  จำ�นวนเงินต�มสัญญ� (ล้�นบ�ท) 2,160 - -

  อัตร�แลกเปลี่ยนล่วงหน้� (บ�ท/ยูโร) 36.34 - 40.41 - -

สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบี้ย

 (สำาหรับเงินกู้ยืมและอัตราดอกเบี้ย)

  จำ�นวนเงินต�มสัญญ� (ล้�นบ�ท) 600 - -

  อัตร�แลกเปลี่ยน (เยน/บ�ท) 3.247 - -

  อัตร�ดอกเบี้ยคงที่ (ร้อยละ) อัตร�คงที่ต�มที่ระบุในสัญญ� - -

  อัตร�ดอกเบี้ยลอยตัว ZTIBOR บวกด้วยส่วนเพิ่ม - -

ที่กำ�หนดในสัญญ�

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย (สำาหรับอัตราดอกเบี้ย)

  จำ�นวนเงินต�มสัญญ� (ล้�นบ�ท) 600 - 40,500

  อัตร�ดอกเบี้ยคงที่ (ร้อยละ) อัตร�คงที่ต�มที่ระบุในสัญญ� - อัตร�คงที่ต�มที่ระบุในสัญญ�

  อัตร�ดอกเบี้ยลอยตัว 6M THBFIX บวกด้วย - 6M THBFIX บวกด้วย

ส่วนเพิ่มที่กำ�หนดในสัญญ� ส่วนเพิ่มที่กำ�หนดในสัญญ�



6.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 315

 ผลกระทบของเครื่องมือที่ใช้ป้องกันคว�มเสี่ยงต่องบแสดงฐ�นะก�รเงิน ณ วันที่ 31 มีน�คม 2564 และผลกระทบ
ของก�รป้องกันคว�มเสี่ยงในกระแสเงินสดต่องบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน แสดงได้ดังนี้ 

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

จำานวนเงิน
ตามสัญญา

มูลค่า
ตามบัญชี

การเปลี่ยนแปลง
ในมูลค่ายุติธรรม

 ซึ่งใช้วัดความไม่มี
ประสิทธิผลในการ
ป้องกันความเสี่ยง

ส่วนที่มี
ประสิทธิผล
ที่รับรู้ในส่วน
ของผู้ถือหุ้น

สำารองสำาหรับ
การป้องกัน
ความเสี่ยง

ในกระแสเงินสด
ที่โอนไปยังกำาไร

หรือขาดทุน

บรรทัดที่
แสดงรายการ
ในงบการเงิน

ตร�ส�รหนี้ - สำ�หรับป้องกันคว�มเสี่ยงจ�กร�ยก�ร 1,241 1,266 14 14 10 ต้นทุนก�รให้บริก�ร

 ซื้อรถไฟฟ้�และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องและค่�ซ่อมบำ�รุง  รับเหม�

 โครงก�รรถไฟฟ้�ที่ค�ดก�รณ์ที่มีคว�มเป็นไปได้

 ค่อนข้�งแน่ในระดับสูงม�ก

สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� - สำ�หรับ 2,160 (56) 80 80 194 ต้นทุนก�รให้บริก�ร

 ป้องกันคว�มเสี่ยงจ�กร�ยก�รซื้อรถไฟฟ้�และ  รับเหม�

 อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องและค่�ซ่อมบำ�รุงโครงก�ร

 รถไฟฟ้�ที่ค�ดก�รณ์ที่มีคว�มเป็นไปได้

 ค่อนข้�งแน่ในระดับสูงม�ก

สัญญ�แลกเปลี่ยนเงินตร�ต่�งประเทศและ 600 (63) (46) (46) 21 ต้นทุนท�งก�รเงิน

 อัตร�ดอกเบี้ย - สำ�หรับป้องกันคว�มเสี่ยง

 จ�กเงินกู้ยืมและอัตร�ดอกเบี้ย

สัญญ�แลกเปลี่ยนอัตร�ดอกเบี้ย - สำ�หรับ 41,100 (3,674) 1,835 1,835 742 ต้นทุนท�งก�รเงิน/ 

 ป้องกันคว�มเสี่ยงจ�กอัตร�ดอกเบี้ย  ต้นทุนโครงก�ร

 รถไฟฟ้�

 ผลกระทบของร�ยก�รที่มีก�รป้องกันคว�มเสี่ยงต่องบแสดงฐ�นะก�รเงิน ณ วันที่ 31 มีน�คม 2564 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

ส่วนที่มีประสิทธิผลที่รับรู้
ในส่วนของผู้ถือหุ้น

สำารองสำาหรับการป้องกัน
ความเสี่ยงในกระแสเงินสด

ส่วนที่ยังคงป้องกัน
ความเสี่ยงต่อไป

ร�ยก�รซื้อรถไฟฟ้�และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องและค่�ซ่อมบำ�รุงโครงก�รรถไฟฟ้�
 ที่ค�ดก�รณ์ที่มีคว�มเป็นไปได้ค่อนข้�งแน่ในระดับสูงม�ก 94 (159)
เงินกู้ยืมและอัตร�ดอกเบี้ย (46) (20)
อัตร�ดอกเบี้ย 1,835 (3,674)
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 ผลกระทบของการปฏิรูปอัตราดอกเบี้ยอ้างอิง

 กลุม่บรษิทัทีมี่คว�มเสีย่งจ�กอัตร�ดอกเบีย้อ้�งอิงทีก่ำ�หนดจ�กธรุกรรมก�รกูย้มืแบบไม่มีหลักประกนัระหว�่งธน�ค�ร 
(InterBank Offerred Rates - IBORs) ของเครือ่งมือท�งก�รเงินซ่ึงจะมีก�รแทนทีห่รอืปฏริปู เนือ่งจ�กในบ�งประเทศ
ทีก่ลุ่มบรษิทัดำ�เนนิธรุกจิอยูน่ัน้ยงัมีคว�มไม่แนน่อนเกีย่วกบัจังหวะเวล�และวธิกี�รทีใ่ชใ้นชว่งเปลีย่นแปลง กลุ่มบรษิทั
ค�ดว�่ก�รปฏริปูอัตร�ดอกเบีย้อ้�งอิงนีจ้ะสง่ผลกระทบตอ่ก�รบรหิ�รคว�มเสีย่งและก�รใชก้�รบญัชป้ีองกนัคว�มเสีย่ง 
ของกลุ่มบรษิทั จึงได้นำ�ก�รปรบัปรงุม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน ฉบบัที ่9 และม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน  
ฉบับที่ 7 ม�ถือปฏิบัติก่อนวันที่มีผลบังคับใช้กับคว�มสัมพันธ์ของก�รป้องกันคว�มเสี่ยงได้รับผลกระทบโดยตรงจ�ก
ก�รปฏิรูปอัตร�ดอกเบี้ยอ้�งอิง

 กลุ่มบริษัทได้มีก�รติดต�มและจัดก�รก�รเปล่ียนไปใช้อัตร�ดอกเบี้ยอ้�งอิงอ่ืน โดยทำ�ก�รประเมินว่�กระแสเงินสด 
ต�มสัญญ�มีก�รอ้�งอิงอัตร�ดอกเบี้ยอ้�งอิงที่กำ�หนดจ�กธุรกรรมก�รกู้ยืมแบบไม่มีหลักประกันระหว่�งธน�ค�ร 
ม�กน้อยเพียงไร กิจก�รจะต้องทำ�ก�รแก้ไขสัญญ�อันเนื่องม�จ�กผลของก�รปฏิรูปอัตร�ดอกเบี้ยอ้�งอิงหรือไม่  
รวมถึงกิจก�รควรจะจัดก�รก�รสื่อส�รกับคู่สัญญ�ในเรื่องของก�รปฏิรูปอัตร�ดอกเบี้ยอ้�งอิงดังกล่�วอย่�งไร 

 กลุ่มบริษัทมีสัญญ�แลกเปลี่ยนเงินตร�ต่�งประเทศและอัตร�ดอกเบี้ย และสัญญ�แลกเปลี่ยนอัตร�ดอกเบี้ยเพ่ือใช้
ในก�รป้องกันคว�มเสี่ยงในกระแสเงินสด สัญญ�ดังกล่�วมีอัตร�ดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงต�มอัตร�ตล�ดซ่ึงอ้�งอิงกับ 
ZTIBOR และ THBFIX  

 คว�มสมัพันธข์องก�รป้องกนัคว�มเสีย่งซึง่ได้รบัผลกระทบจ�กก�รปฏริปูอัตร�ดอกเบีย้อ้�งอิงอ�จทำ�ใหเ้กดิสว่นทีไ่ม่มี
ประสิทธิผลจ�กก�รค�ดก�รณ์ของผู้ร่วมตล�ดเม่ือมีก�รเปลี่ยนจ�กอัตร�ดอกเบี้ยอ้�งอิงที่ใช้อยู่ไปเป็นอัตร�ดอกเบี้ย 
อ้�งอิงอ่ืน ก�รเปลีย่นแปลงนีอ้�จจะเกดิขึน้ในชว่งเวล�ทีต่�่งกนัสำ�หรบัร�ยก�รทีมี่ก�รป้องกนัคว�มเสีย่งและเครือ่งมือ 
ที่ใช้ป้องกันคว�มเสี่ยง ซึ่งอ�จทำ�ให้เกิดคว�มไม่มีประสิทธิผลในก�รป้องกันคว�มเสี่ยงขึ้น ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทวัดมูลค่�
เครื่องมือที่ใช้ป้องกันคว�มเสี่ยงซ่ึงอ้�งอิง ZTIBOR และ THBFIX โดยใช้อัตร�ที่มีอยู่ในตล�ดสำ�หรับเครื่องมือ 
ที่อ้�งอิง ZTIBOR และ THBFIX ซ่ึงมีอ�ยุเท่�กันและมีวันที่ครบกำ�หนดที่คล้�ยคลึงกัน รวมทั้งวัดมูลค่�ผลสะสม 
ของก�รเปล่ียนแปลงในมูลค่�ปัจจุบันของกระแสเงินสดที่มีก�รป้องกันคว�มเสี่ยงในส่วนที่เกี่ยวกับก�รเปลี่ยนแปลง
ใน ZTIBOR และ THBFIX ด้วยหลักก�รที่คล้�ยคลึงกัน

 การป้องกันความเสี่ยงในมูลค่ายุติธรรม

 ณ วันที่ 31 มีน�คม 2564 กลุ่มบริษัทมีสัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้�เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือป้องกัน 
คว�มเสี่ยงจ�กก�รเปลี่ยนแปลงในมูลค่�ยุติธรรมของตร�ส�รทุนในต่�งประเทศที่กำ�หนดให้วัดมูลค่�ยุติธรรม 
ผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

 ร�ยก�รที่มีก�รป้องกันคว�มเสี่ยงน้ีถือว่�มีคว�มสัมพันธ์เชิงเศรษฐกิจกับเครื่องมือที่ใช้ป้องกันคว�มเสี่ยง เนื่องจ�ก
สญัญ�ซือ้ข�ยเงินตร�ต�่งประเทศลว่งหน�้มีเง่ือนไขทีต่รงกนักบัเง่ือนไขของตร�ส�รทนุในต�่งประเทศ ได้แก ่สกลุเงิน  
จำ�นวนเงิน และระยะเวล� กลุ่มบริษัทได้กำ�หนดอัตร�ส่วนก�รป้องกันคว�มเสี่ยงไว้ที่ 1:1 เนื่องจ�กคว�มเสี่ยงอ้�งอิง
ของสัญญ�ซ้ือข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้�เหมือนกับองค์ประกอบของคว�มเสี่ยงที่มีก�รป้องกัน นอกจ�กนี้  
ในก�รทดสอบคว�มมีประสิทธิผลในก�รป้องกันคว�มเสี่ยง กลุ่มบริษัทได้ใช้อนุพันธ์เสมือน พร้อมกับเปรียบเทียบ 
ก�รเปล่ียนแปลงในมูลค่�ยุติธรรมของเครื่องมือที่ใช้ป้องกันคว�มเสี่ยงกับก�รเปล่ียนแปลงในมูลค่�ยุติธรรมของ
ร�ยก�รที่มีก�รป้องกันคว�มเสี่ยงสำ�หรับคว�มเสี่ยงที่มีก�รป้องกัน

 คว�มไม่มีประสิทธิผลในก�รป้องกันคว�มเสี่ยง ส�ม�รถเกิดได้จ�กส�เหตุดังต่อไปนี้

 • ช่วงเวล�ในก�รเกิดกระแสเงินสดของร�ยก�รที่มีก�รป้องกันคว�มเสี่ยงและเครื่องมือที่ใช้ป้องกันคว�มเสี่ยง 
 มีคว�มแตกต่�งกัน 

 • คว�มเสีย่งด้�นเครดิตของคู่สญัญ�สง่ผลใหก้�รเปล่ียนแปลงของมูลค่�ยตุธิรรมของเครือ่งมือทีใ่ชป้้องกันคว�มเสีย่ง 
 และร�ยก�รที่มีก�รป้องกันคว�มเสี่ยงมีคว�มแตกต่�งกัน



6.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 317

 ผลกระทบของร�ยก�รที่มีก�รป้องกันคว�มเสี่ยงต่องบแสดงฐ�นะก�รเงิน ณ วันที่ 31 มีน�คม 2564 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม
ซึ่งใช้วัดความไม่มีประสิทธิผล

ในการป้องกันความเสี่ยง

ส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลง
มูลค่าเงินลงทุน 

(ส่วนของความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน)

ตร�ส�รทุนในต่�งประเทศที่กำ�หนดให้
 วัดมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (120) 12

ครบกำาหนดชำาระ
ภายใน 1-5 ปี

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (สำาหรับมูลค่ายุติธรรมของตราสารทุนในต่างประเทศ) 

 จำ�นวนเงินต�มสัญญ� (ล้�นบ�ท) 758
 อัตร�แลกเปลี่ยนล่วงหน้� (บ�ท/เหรียญสหรัฐ) 29.56 - 30.04

 ผลกระทบของเครื่องมือที่ใช้ป้องกันคว�มเสี่ยงต่องบแสดงฐ�นะก�รเงิน ณ วันที่ 31 มีน�คม 2564 แสดงได้ดังนี้

จำานวนเงิน
ตามสัญญา มูลค่าตามบัญชี

บรรทัดที่แสดงรายการ
ในงบแสดงฐานะการเงิน

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่า
ยุติธรรมซึ่งใช้วัด

ความไม่มีประสิทธิผล
ในการป้องกันความเสี่ยง

(ล้านเหรียญสหรัฐ) (ล้านบาท) (ล้านบาท)

สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� 25 (44) หนี้สินท�งก�รเงิน (120)
หมุนเวียนอื่น

 การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ

 ในระหว�่งปี กลุ่มบรษิทัเข�้ทำ�สญัญ�ข�ยเงินตร�ต�่งประเทศล่วงหน�้ ซ่ึงถกูกำ�หนดเป็นเครือ่งมือทีใ่ชป้้องกนัคว�มเสีย่ง 
ของเงินลงทุนสุทธิในบริษัทร่วมในประเทศเวียดน�ม ทั้งนี้ เพ่ือเป็นก�รป้องกันคว�มเสี่ยงจ�กอัตร�แลกเปลี่ยน 
ของสกุลเงินดองเวียดน�มที่เกิดจ�กเงินลงทุนข้�งต้น ผลของกำ�ไรหรือข�ดทุนของเครื่องมือที่ใช้ป้องกันคว�มเสี่ยง
ส่วนที่มีประสิทธิผลจะโอนไปยังกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เพ่ือหักกลบกับกำ�ไรหรือข�ดทุนจ�กก�รแปลงค่�เงินลงทุน
สุทธิในบริษัทร่วมนั้น 

 ร�ยก�รที่มีก�รป้องกันคว�มเสี่ยงน้ีถือว่�มีคว�มสัมพันธ์เชิงเศรษฐกิจกับเครื่องมือที่ใช้ป้องกันคว�มเสี่ยง เนื่องจ�ก
เงินลงทุนสุทธิก่อให้เกิดคว�มเสี่ยงในก�รแปลงค่�ซ่ึงจะตรงกับคว�มเสี่ยงจ�กอัตร�แลกเปล่ียนของสัญญ�ข�ย 
เงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� กลุ่มบริษัทได้กำ�หนดอัตร�ส่วนก�รป้องกันคว�มเสี่ยงไว้ที่ 1:1 เนื่องจ�กคว�มเสี่ยง 
อ้�งอิงของเครื่องมือที่ใช้ในก�รป้องกันคว�มเสี่ยงเหมือนกับองค์ประกอบของคว�มเสี่ยงที่ มีก�รป้องกัน  
โดยที่คว�มไม่มีประสิทธิผลในก�รป้องกันคว�มเสี่ยงจะเกิดขึ้นเม่ือเงินลงทุนในบริษัทร่วมในต่�งประเทศมีจำ�นวน 
ที่น้อยกว่�มูลค่�ยุติธรรมของสัญญ�ข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้�

 ตร�ส�รอนุพันธ์ที่กลุ่มบริษัทถือไว้เพื่อเป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกันคว�มเสี่ยง ณ วันที่ 31 มีน�คม 2564 มีดังนี้



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64318

 ผลกระทบของการป้องกันความเสี่ยงต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

 ก�รเปล่ียนแปลงของแต่ละองค์ประกอบในส่วนของผู้ถือหุ้น และก�รวิเคร�ะห์กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน มีร�ยละเอียดดังน้ี

(หน่วย: พันบ�ท)

ผลกระทบจากการ
ป้องกันความเสี่ยง
ในกระแสเงินสด

ผลกระทบจากการ
ป้องกันความเสี่ยงของ

เงินลงทุนสุทธิใน
หน่วยงานต่างประเทศ

ส่วนเกิน (ต่ำากว่า) ทุนจากการ
เปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน 

(ส่วนของความเสี่ยงจาก
อัตราแลกเปลี่ยน)

สำารองต้นทุน
ป้องกันความเสี่ยง

ณ วันที่ 1 เมษายน 2563 (5,042,939) - (57,546) -

ก�รเปลี่ยนแปลงในมูลค่�ยุติธรรมของ
 ตร�ส�รอนุพันธ์ที่กำ�หนดให้เป็นเครื่องมือ
 ที่ใช้ในก�รป้องกันคว�มเสี่ยง 1,883,552 (82) (120,098) (20,577)
จำ�นวนที่โอนไปยังกำ�ไรหรือข�ดทุนหรือต้นทุน
 โครงก�รรถไฟฟ้� 967,568 - - 1,721
ก�รแปลงค่�เงินกู้ยืม 33,971 - - -
ก�รแปลงค่�เงินลงทุนในตร�ส�รทุน - - 206,098 -
ผลกระทบท�งภ�ษี (11,726) 16 (17,200) 3,771
ส่วนท่ีเป็นของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�น�จควบคุม (708,051) (18) (1,720) 1,303
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 (2,877,625) (84) 9,534 (13,782)

54.2 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน

 เครื่องมือท�งก�รเงินที่สำ�คัญของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วยเงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด ลูกหนี้ เงินให้กู้ยืม  
เงินลงทุน เจ้�หนี้ เงินกู้ยืมระยะสั้น หุ้นกู้ และเงินกู้ยืมระยะย�ว กลุ่มบริษัทมีคว�มเสี่ยงท�งก�รเงินที่เกี่ยวข้องกับ
เครื่องมือท�งก�รเงินดังกล่�ว และมีนโยบ�ยก�รบริห�รคว�มเสี่ยง ดังนี้

 ความเสี่ยงด้านเครดิต

 กลุ่มบริษัทมีคว�มเสี่ยงด้�นเครดิตที่เกี่ยวเนื่องกับ ลูกหนี้ เงินให้กู้ยืม เงินฝ�กกับธน�ค�รและสถ�บันก�รเงิน และ
เครื่องมือท�งก�รเงินอ่ืนๆ โดยจำ�นวนเงินสูงสุดที่กลุ่มบริษัทอ�จต้องสูญเสียจ�กก�รให้สินเชื่อคือมูลค่�ต�มบัญชี 
ทีแ่สดงอยูใ่นงบแสดงฐ�นะก�รเงิน ยกเวน้ตร�ส�รอนพัุนธซึ์ง่ได้เปิดเผยจำ�นวนเงินสงูสดุทีก่ลุม่บรษิทัอ�จตอ้งสญูเสยี
ไว้ในหัวข้อคว�มเสี่ยงด้�นสภ�พคล่อง

 ลูกหนี้และเงินให้กู้ยืม

 กลุ่มบริษัทบริห�รคว�มเสี่ยงโดยใช้นโยบ�ยและขั้นตอนในก�รควบคุมก�รให้สินเชื่ออย่�งเหม�ะสม จึงไม่ค�ดว่� 
จะเกิดผลข�ดทุนท�งก�รเงินที่มีส�ระสำ�คัญ นอกจ�กนี้ กลุ่มบริษัทมีก�รติดต�มยอดคงค้�งของลูกหนี้และสินทรัพย์
ที่เกิดจ�กสัญญ�อย่�งสม่ำ�เสมอ นอกจ�กนี้ ก�รให้สินเชื่อของกลุ่มบริษัท เป็นก�รให้สินเชื่อกับหน่วยง�นของรัฐ  
และเป็นแบบไม่กระจุกตัวสูง เนื่องจ�กกลุ่มบริษัทมีฐ�นลูกค้�จำ�นวนม�กและอยู่หล�กหล�ยกลุ่มอุตส�หกรรม
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 กลุ่มบรษิทัพิจ�รณ�ก�รด้อยค่�ทกุวนัสิน้รอบระยะเวล�ร�ยง�น อัตร�ก�รตัง้สำ�รองของผลข�ดทนุด้�นเครดิตทีค่�ดว�่
จะเกิดขึ้นคำ�นวณโดยพิจ�รณ�จ�กกระแสเงินสดที่ค�ดว่�จะได้รับในอน�คต และ/หรือ อ�ยุหนี้คงค้�งนับจ�กวันที่ถึง
กำ�หนดชำ�ระสำ�หรบักลุ่มลกูค้�ทีมี่รปูแบบของคว�มเสีย่งด้�นเครดิตทีค่ล�้ยคลงึกนั โดยจดักลุม่ลูกค้�ต�มประเภทของ
ลกูค้�และอันดับคว�มน�่เชือ่ถอืของลูกค้� ก�รคำ�นวณผลข�ดทนุจ�กก�รด้อยค่�ด้�นเครดิตทีค่�ดว�่จะเกดิขึน้คำ�นงึถงึ 
ผลของคว�มน่�จะเป็นถ่วงน้ำ�หนัก มูลค่�ของเงินต�มเวล�และข้อมูลที่มีคว�มสมเหตุสมผลและส�ม�รถสนับสนุน
ได้ท่ีมีอยู ่ณ วนัทีร่�ยง�นเกีย่วกบัเหตกุ�รณใ์นอดีต สภ�พก�รณปั์จจบุนัและก�รค�ดก�รณส์ภ�วะเศรษฐกจิในอน�คต

 เครื่องมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 

 กลุม่บรษิทับรหิ�รคว�มเสีย่งด้�นเครดิตทีเ่กีย่วขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธน�ค�รและเงินลงทนุ โดยจะลงทนุกบัคู่สญัญ�
ที่ได้รับก�รอนุมัติแล้วเท่�นั้น ก�รพิจ�รณ�อนุมัติดังกล่�วทำ�เพื่อลดผลกระทบที่อ�จเกิดขึ้นในอน�คต

 กลุ่มบรษิทัมีคว�มเสีย่งด้�นเครดิตของตร�ส�รหนีแ้ละตร�ส�รอนพัุนธไ์ม่สงูม�กนกัเนือ่งจ�กคู่สญัญ�เป็นธน�ค�รหรอื
ภ�ครฐัในต�่งประเทศทีมี่อันดับคว�มน�่เชือ่ถอืด้�นเครดิตทีอ่ยูใ่นระดับสงูซึง่ประเมินโดยสถ�บนัจัดอันดับคว�มน�่เชือ่
ถอืด้�นเครดิตระหว�่งประเทศ รวมถงึกลุม่บรษิทัได้ตดิต�มและประเมินคว�มเสีย่งด้�นเครดิตของสนิทรพัยท์�งก�รเงิน 
ดังกล่�วอย่�งสม่ำ�เสมอ

 ความเสี่ยงด้านตลาด

 กลุ่มบริษัทมีคว�มเสี่ยงด้�นตล�ด 3 ประเภท ได้แก่ คว�มเสี่ยงจ�กอัตร�แลกเปลี่ยน คว�มเสี่ยงจ�กอัตร�ดอกเบี้ย 
และคว�มเสี่ยงด้�นร�ค�ของตร�ส�รทุน 

 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

 กลุ่มบริษัทมีคว�มเส่ียงจ�กอัตร�แลกเปล่ียนท่ีสำ�คัญอันเก่ียวเน่ืองจ�กก�รซ้ือรถไฟฟ้�และอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้อง ค่�ซ่อมบำ�รุง 
โครงก�รรถไฟฟ้� ก�รกู้ยืมเงินที่เป็นเงินตร�ต่�งประเทศ และก�รลงทุนในหน่วยง�นต่�งประเทศ

 กลุ่มบริษัทบริห�รคว�มเสี่ยงโดยก�รป้องกันคว�มเสี่ยงของร�ยก�รซื้อรถไฟฟ้�และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง ค่�ซ่อมบำ�รุง
โครงก�รรถไฟฟ้� ก�รกู้ยืมเงิน และก�รลงทุนในต่�งประเทศ ต�มร�ยละเอียดที่กล่�วไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�ร
เงินข้อ 54.1

 ณ วันที่ 31 มีน�คม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินท�งก�รเงินที่เป็นสกุลเงิน
ตร�ต่�งประเทศ ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สกุลเงิน สินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน สินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย

2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563

(ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริก� 212 174 1 1 147 129 - - 31.3394 32.6712

ยูโร 58 83 5 11 - - - - 36.7091 35.9585

เยน - - 1,948 2,273 - - - - 0.2833 0.3011

เรนมินบิ 2 3 2 3 - - - - 4.7757 4.6026



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64320

 การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน

 ต�ร�งต่อไปนี้แสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อกำ�ไรก่อนภ�ษีและส่วนของผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัทจ�กก�รเปลี่ยนแปลง 
ที่อ�จเกิดขึ้นอย่�งสมเหตุสมผลของอัตร�แลกเปลี่ยนสกุลเงินต่�งประเทศ โดยกำ�หนดให้ตัวแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ี  
ทั้งนี้ ผลกระทบต่อกำ�ไรก่อนภ�ษีและส่วนของผู้ถือหุ้นนี้เกิดจ�กก�รเปลี่ยนแปลงของมลูค�่ยุติธรรมของสินทรัพย์และ
หนี้สินที่เป็นตัวเงิน รวมถึงตร�ส�รอนุพันธ์ ณ วันที่ 31 มีน�คม 2564 ทั้งนี้ ข้อมูลนี้ไม่ใช่ก�รค�ดก�รณ์หรือพย�กรณ์
สภ�วะตล�ดในอน�คต และควรใช้ด้วยคว�มระมัดระวัง

สกุลเงิน เพิ่มขึ้น/ลดลง
ผลกระทบต่อกำาไรก่อนภาษี 

เพิ่มขึ้น (ลดลง)
ผลกระทบต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

เพิ่มขึ้น (ลดลง)

(ร้อยละ) (ล้านบาท) (ล้านบาท)

ยูโร +10 (1) 322
-10 1 (322)

เหรียญสหรัฐ + 10 155 (80)
- 10 (155) 80

 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

 กลุ่มบริษัทมีคว�มเสี่ยงจ�กอัตร�ดอกเบี้ยที่สำ�คัญอันเก่ียวเนื่องกับลูกหนี้กับหน่วยง�นของรัฐ เงินให้กู้ยืมระยะย�ว  
หุ้นกู้ เงินกู้ยืมระยะย�ว และตร�ส�รอนุพันธ์ที่มีอัตร�ดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงต�มอัตร�ตล�ด สินทรัพย์และหนี้สิน 
ท�งก�รเงินอ่ืนส่วนใหญ่มีอัตร�ดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงต�มอัตร�ตล�ด หรือมีอัตร�ดอกเบี้ยคงที่ซ่ึงใกล้เคียงกับ 
อัตร�ตล�ดในปัจจุบัน

 กลุ่มบริษัทได้เข้�ทำ�สัญญ�แลกเปล่ียนอัตร�ดอกเบี้ย และสัญญ�แลกเปล่ียนเงินตร�ต่�งประเทศและอัตร�ดอกเบี้ย  
เพ่ือที่จะแลกเปลี่ยนระหว่�งดอกเบี้ยต�มอัตร�ผันแปร และดอกเบี้ยต�มอัตร�คงที่ ซ่ึงอ้�งอิงจ�กมูลค่�เงินต้นและ
อัตร�ดอกเบี้ยที่กำ�หนดร่วมกันไว้ ต�มร�ยละเอียดที่กล่�วไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 54.1

 ณ วันที่ 31 มีน�คม 2564 และ 2563 สินทรัพย์ท�งก�รเงินและหนี้สินท�งก�รเงินที่สำ�คัญส�ม�รถจัดต�มประเภท
อัตร�ดอกเบี้ย และสำ�หรับสินทรัพย์และหนี้สินท�งก�รเงินที่มีอัตร�ดอกเบี้ยคงที่ส�ม�รถแยกต�มวันที่ครบกำ�หนด 
หรือวันที่มีก�รกำ�หนดอัตร�ดอกเบี้ยใหม่ (ห�กวันที่มีก�รกำ�หนดอัตร�ดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้



6.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 321

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564

งบการเงินรวม

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง
ตามราคา

ตลาด
ภายใน
1 ปี

มากกว่า 
1 ถึง 5 ปี

มากกว่า
5 ปี

ไม่มี
อัตราดอกเบี้ย รวม

อัตรา
ดอกเบี้ย

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด - - - 3,735 94 3,829 หม�ยเหตุ 8

เงินฝ�กธน�ค�รสำ�หรับเงินรับล่วงหน้�จ�กผู้ถือบัตร 483 - - 76 - 559 0.13 ถึง 1.00

ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น - - - - 957 957 -

ลูกหนี้ภ�ยใต้สัญญ�กับหน่วยง�นของรัฐ 16 - - 7,868 2,934 10,818 หม�ยเหตุ 12.1

ลูกหนี้ที่จะถึงกำ�หนดชำ�ระในอน�คตภ�ยใต้สัญญ�

 กับหน่วยง�นของรัฐ 24 11,636 31,363 - - 43,023 หม�ยเหตุ 12.2

ลูกหนี้ภ�ยใต้สัญญ�ซื้อข�ยพร้อมติดตั้งระบบก�รเดินรถ 167 13,369 - - 6,465 20,001 หม�ยเหตุ 13

เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน - 5,070 84 - - 5,154 3.82 ถึง 12.00

ลูกหนี้จ�กก�รข�ยที่ดิน - 1,815 - - - 1,815 2.42 ถึง 2.54

สินทรัพย์ท�งก�รเงินหมุนเวียนอื่น 2,325 - - - 563 2,888 0.55 ถึง 7.75

สินทรัพย์ท�งก�รเงินไม่หมุนเวียนอื่น - 46 1,523 - 18,744 20,343 1.25 ถึง 10.75

หนี้สินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน 3,500 - - - - 3,500 หม�ยเหตุ 27

เจ้�หนี้ตั๋วแลกเงิน 13,981 - - - - 13,981 หม�ยเหตุ 28

เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น - - - - 5,804 5,804 -

เงินรับล่วงหน้�จ�กผู้ถือบัตร - - - - 480 480 -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 974 - - - - 974 1.25

เงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงิน - - 6,000 39,496 - 45,496 หม�ยเหตุ 30

หุ้นกู้ระยะย�ว 3,199 17,177 29,137 - - 49,513 หม�ยเหตุ 31

หนี้สินต�มสัญญ�เช่� 200 807 85 - - 1,092 หม�ยเหตุ 32

หนี้สินท�งก�รเงินหมุนเวียนอื่น - - - 207 - 207 หม�ยเหตุ 54.1

หนี้สินท�งก�รเงินไม่หมุนเวียนอื่น - - - 3,732 - 3,732 หม�ยเหตุ 54.1



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64322

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563

งบการเงินรวม

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง
ตามราคา

ตลาด
ภายใน
1 ปี

มากกว่า 
1 ถึง 5 ปี

มากกว่า
5 ปี

ไม่มี
อัตราดอกเบี้ย รวม

อัตรา
ดอกเบี้ย

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด - - - 3,210 16 3,226 หม�ยเหตุ  8

เงินลงทุนชั่วคร�ว 2,324 - - - 387 2,711 0.39 ถึง 1.73

เงินฝ�กธน�ค�รสำ�หรับเงินรับล่วงหน้�จ�กผู้ถือบัตร 483 - - 73 - 556 0.38 ถึง 1.76

ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น - - - - 6,649 6,649 -

ลูกหนี้ภ�ยใต้สัญญ�กับหน่วยง�นของรัฐ - - - 3,265 2,142 5,407 หม�ยเหตุ 12.1

ลูกหนี้ที่จะถึงกำ�หนดชำ�ระในอน�คตภ�ยใต้สัญญ�

 กับหน่วยง�นของรัฐ 607 10,657 21,438 - - 32,702 หม�ยเหตุ 12.2

ลูกหนี้ภ�ยใต้สัญญ�ซื้อข�ยพร้อมติดตั้งระบบก�รเดินรถ 98 10,965 - - 2,923 13,986 หม�ยเหตุ 13

เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 8 5,062 84 - - 5,154 4.50 ถึง 12.00

เงินลงทุนระยะย�วอื่น - 1,494 1,657 - 14,727 17,878 1.25 ถึง 10.75

หนี้สินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน 4,450 - - - - 4,450 หม�ยเหตุ 27

เจ้�หนี้ตั๋วแลกเงิน 12,761 - - - - 12,761 หม�ยเหตุ 28

เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น - - - - 7,848 7,848 -

เงินรับล่วงหน้�จ�กผู้ถือบัตร - - - - 515 515 -

เงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงิน - - - 25,374 - 25,374 หม�ยเหตุ 30

หุ้นกู้ระยะย�ว 5,049 14,377 26,538 - - 45,964 หม�ยเหตุ 31



6.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 323

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง
ตามราคา

ตลาด
ภายใน
1 ปี

มากกว่า 
1 ถึง 5 ปี

มากกว่า
5 ปี

ไม่มี
อัตราดอกเบี้ย รวม

อัตรา
ดอกเบี้ย

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด - - - 1,307 1 1,308 หม�ยเหตุ 8

ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น - - - - 247 247 -

เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 5,577 5,128 - - - 10,705 3.50 และ 4.25

ลูกหนี้จ�กก�รข�ยที่ดิน - 1,815 - - - 1,815 2.42 ถึง 2.54

สินทรัพย์ท�งก�รเงินหมุนเวียนอื่น 1,170 5,128 - - 435 1,605 3.50

สินทรัพย์ท�งก�รเงินไม่หมุนเวียนอื่น - - 1,523 - 10,773 12,296 2.70 และ 3.50

หนี้สินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน 3,500 - - - - 3,500 หม�ยเหตุ 27

เจ้�หนี้ตั๋วแลกเงิน 13,981 - - - - 13,981 หม�ยเหตุ 28

เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น - - - - 710 710 -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 4,173 - - - - 4,173 1.00 ถึง 3.10

หุ้นกู้ระยะย�ว 999 13,079 18,943 - - 33,021 หม�ยเหตุ 31

หนี้สินต�มสัญญ�เช่� 54 163 85 - - 302 หม�ยเหตุ 32

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง
ตามราคา

ตลาด
ภายใน
1 ปี

มากกว่า 
1 ถึง 5 ปี

มากกว่า
5 ปี

ไม่มี
อัตราดอกเบี้ย รวม

อัตรา
ดอกเบี้ย

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด - - - 1,251 1 1,252 หม�ยเหตุ 8

เงินลงทุนชั่วคร�ว 1,954 - - - 291 2,245 2.00 ถึง 3.50

ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น - - - - 5,587 5,587 -

เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน - 9,189 - - - 9,189 3.50 ถึง 5.25

เงินลงทุนระยะย�วอื่น - - 1,523 - 10,425 11,948 2.38 ถึง 7.50

หนี้สินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะส้ันจ�กสถ�บันก�รเงิน 4,000 - - - - 4,000 หม�ยเหตุ 25

เจ้�หนี้ตั๋วแลกเงิน 12,761 - - - - 12,761 หม�ยเหตุ 26

เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น - - - - 1,511 1,511 -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 6,346 - - - - 6,346 1.00 ถึง 2.71

หุ้นกู้ระยะย�ว 5,049 8,080 16,345 - - 29,474 หม�ยเหตุ 31



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64324

 การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย

 ผลกระทบต่อกำ�ไรก่อนภ�ษีและส่วนของผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัทจ�กก�รเปลี่ยนแปลงที่อ�จเกิดขึ้นอย่�งสมเหตุสมผล
ของอัตร�ดอกเบีย้ของลกูหนีห้นว่ยง�นของรฐั เงินกูย้มื และตร�ส�รอนพัุนธท์ีมี่อัตร�ดอกเบีย้ทีป่รบัขึน้ลงต�มอัตร�ตล�ด  
ณ วันที่ 31 มีน�คม 2564 แสดงได้ดังนี้

สกุลเงิน เพิ่มขึ้น/ลดลง
ผลกระทบต่อกำาไรก่อนภาษี 

เพิ่มขึ้น (ลดลง)
ผลกระทบต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

เพิ่มขึ้น (ลดลง)

(ร้อยละ) (ล้านบาท) (ล้านบาท)

บ�ท + 0.5 27 2,109
- 0.5 (27) (2,250)
+ 1.0 54 4,034
- 1.0 (54) (4,607)

 ก�รวเิคร�ะหผ์ลกระทบข�้งตน้จัดทำ�ขึน้โดยใชส้มมตฐิ�นว�่จำ�นวนลูกหนีห้นว่ยง�นของรฐั เงินกูย้มื และตร�ส�รอนพัุนธ์
ทีมี่อัตร�ดอกเบีย้ทีป่รบัขึน้ลงต�มอัตร�ตล�ด และตวัแปรอ่ืนทัง้หมดคงทีต่ลอด 1 ปี และยงัถอืเสมือนว�่อัตร�ดอกเบีย้
ที่ปรับขึ้นลงต�มอัตร�ตล�ดของลูกหนี้หน่วยง�นของรัฐ เงินกู้ยืม และตร�ส�รอนุพันธ์ดังกล่�วไม่ได้มีอัตร�ดอกเบี้ย 
ที่กำ�หนดไว้แล้ว ดังนั้น ก�รเปลี่ยนแปลงของอัตร�ดอกเบี้ยที่เกิดขึ้นจึงมีผลกระทบต่อดอกเบี้ยตลอด 12 เดือนเต็ม 
ทั้งนี้ ข้อมูลนี้ไม่ใช่ก�รค�ดก�รณ์หรือพย�กรณ์สภ�วะตล�ดในอน�คต และควรใช้ด้วยคว�มระมัดระวัง

 ความเสี่ยงด้านราคาตราสารทุน

 คว�มเสี่ยงด้�นร�ค�ตร�ส�รทุนเป็นคว�มเสี่ยงที่เกิดจ�กก�รเปล่ียนแปลงร�ค�หลักทรัพย์ประเภทตร�ส�รทุนหรือ 
หุ้นทุนทำ�ให้เกิดคว�มผันผวนต่อมูลค่�ของสินทรัพย์ท�งก�รเงิน กลุ่มบริษัทมีนโยบ�ยป้องกันคว�มเสี่ยงโดยเน้น
นโยบ�ยก�รลงทนุในหลักทรพัยร์ะยะย�ว และลงทนุในหลักทรพัยท์ีมี่ศกัยภ�พในก�รเจรญิเตบิโต หลักทรพัยท์ีส่นบัสนนุ
ก�รดำ�เนินธุรกิจ ทั้งนี้กลุ่มบริษัทมีก�รบริห�รและติดต�มสภ�พตล�ดอย่�งใกล้ชิด เพ่ือนำ�เสนอข้อมูลแก่ผู้บริห�ร 
เพื่อก�รจัดก�รที่เหม�ะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด 

 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

 กลุ่มบริษัทให้คว�มสำ�คัญกับก�รรักษ�สภ�พคล่อง โดยคงเงินสดและเงินฝ�กธน�ค�ร ตลอดจนหลักทรัพย์ 
ที่มีสภ�พคล่องในระดับที่เหม�ะสม อีกทั้งจัดสรรวงเงินเครดิตกับสถ�บันก�รเงินอย่�งเพียงพอ และกลุ่มบริษัท 
มีคว�มส�ม�รถในก�รเข้�ถึงแหล่งของเงินทุนที่หล�กหล�ย กลุ่มบริษัทประเมินคว�มเพียงพอของสภ�พคล่อง 
อย่�งสม่ำ�เสมอและปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ก�รบริห�รสภ�พคล่องอย่�งทันเวล� 
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(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม

เมื่อทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1-5 ปี มากกว่า 5 ปี

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์

เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน 3,500 - - -

เจ้�หนี้ตั๋วแลกเงิน - 13,990 - -

เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น - 5,804 - -

เงินกู้ยืมจ�กกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 974 - - -

หนี้สินต�มสัญญ�เช่� - 228 541 508

เงินกู้ยืมระยะย�ว - 2,200 15,955 36,426

หุ้นกู้ระยะย�ว - 4,310 21,607 32,415

ตราสารอนุพันธ์

สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้�: จ่�ยชำ�ระสุทธิ - 133 69 -

สัญญ�แลกเปลี่ยนเงินตร�ต่�งประเทศและอัตร�ดอกเบี้ย 

 : จ่�ยชำ�ระแยก

  กระแสเงินสดรับ - (586) - -

  กระแสเงินสดจ่�ย - 649 - -

สัญญ�แลกเปลี่ยนอัตร�ดอกเบี้ย : จ่�ยชำ�ระแยก

  กระแสเงินสดรับ - (10) - -

  กระแสเงินสดจ่�ย - 22 - -

 : จ่�ยชำ�ระสุทธิ - 909 2,314 301

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เมื่อทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1-5 ปี มากกว่า 5 ปี

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์

เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน 3,500 - - -

เจ้�หนี้ตั๋วแลกเงิน - 13,990 - -

เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น - 710 - -

เงินกู้ยืมจ�กกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 4,173 - - -

หนี้สินต�มสัญญ�เช่� - 63 185 99

หุ้นกู้ระยะย�ว - 2,072 17,153 19,999

ตราสารอนุพันธ์

สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� : จ่�ยชำ�ระสุทธิ - 49 - -

 ร�ยละเอียดก�รครบกำ�หนดชำ�ระของหนี้สินท�งก�รเงินที่ไม่ใช่ตร�ส�รอนุพันธ์และเครื่องมือท�งก�รเงินที่เป็น 
ตร�ส�รอนุพันธ์ของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 มีน�คม 2564 ซึ่งพิจ�รณ�จ�กกระแสเงินสดต�มสัญญ�ที่ยังไม่คิดลด
เป็นมูลค่�ปัจจุบัน ส�ม�รถแสดงได้ดังนี้



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64326

54.3 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

 กลุ่มบริษัทมีก�รประม�ณก�รมูลค่�ยุติธรรมของเครื่องมือท�งก�รเงินต�มหลักเกณฑ์ดังนี้

 ก) สินทรัพย์และหนี้สินท�งก�รเงินที่จะครบกำ�หนดในระยะเวล�อันสั้นหรือมีดอกเบี้ยในอัตร�ใกล้เคียงกับอัตร�
ดอกเบี้ยในตล�ด ได้แก่ เงินสดและเงินฝ�กธน�ค�ร ลูกหนี้ เงินให้กู้ยืมระยะสั้น เงินลงทุน เงินรับล่วงหน้� เจ้�หนี้  
เจ้�หนี้ตั๋วแลกเงินและเงินกู้ยืมระยะสั้น แสดงมูลค่�ยุติธรรมโดยประม�ณต�มมูลค่�ต�มบัญชีที่แสดง 
ในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน

 ข) เงินลงทุนในตร�ส�รทุนแสดงมูลค่�ยุติธรรมต�มร�ค�ตล�ด หรือมูลค่�ของกิจก�รในก�รระดมทุนครั้งล่�สุด  
หรือ ร�ค�ทุน หรือ ก�รปรับปรุงมูลค่�สินทรัพย์สุทธิ (Adjusted Net Asset Value) หรือร�ค�จ�กบริษัทให้บริก�ร
ข้อมูลท�งก�รเงินที่เชื่อถือได้แล้วแต่มูลค่�ใดจะเหม�ะสม

 ค) ใบสำ�คัญแสดงสิทธิแสดงมูลค่�ยุติธรรมต�มร�ค�ตล�ด

 ง) เงินลงทุนในหน่วยลงทุนในกองทุนตร�ส�รทุนและตร�ส�รหนี้แสดงมูลค่�ยุติธรรมด้วยมูลค่�สินทรัพย์สุทธิ  
(Net Assets Value) ณ วันที่ร�ยง�น และแปลงค่�โดยใช้อัตร�แลกเปลี่ยนสำ�หรับสินทรัพย์ท�งก�รเงิน 
ที่อยู่ในสกุลเงินต่�งประเทศ

 จ) มูลค่�ยุติธรรมของเงินลงทุนในตร�ส�รหนี้คำ�นวณโดยใช้อัตร�ผลตอบแทนที่ประก�ศโดยสม�คมตล�ด 
ตร�ส�รหนี้ไทยหรือใช้ร�ค�จ�กบริษัทที่ให้บริก�รข้อมูลท�งก�รเงินที่เชื่อถือได้ หรือใช้เทคนิคก�รคิดมูลค่�
ปัจจุบันของกระแสเงินสดในอน�คตและแบบจำ�ลองต�มทฤษฎีในก�รประเมินมูลค่�โดยใช้อัตร�คิดลดที่ปรับ 
ด้วยคว�มเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

 ฉ) ใบสำ�คัญแสดงสิทธิอนุพันธ์ แสดงมูลค่�ยุติธรรมซ่ึงคำ�นวณโดยใช้แบบจำ�ลองต�มทฤษฎีในก�รประเมินมูลค่�  
ซึ่งข้อมูลที่นำ�ม�ใช้ในก�รประเมินมูลค่�ส่วนใหญ่เป็นข้อมูลที่ส�ม�รถสังเกตได้ในตล�ดที่เกี่ยวข้อง เช่น ร�ค�ของ
หุ้นอ้�งอิง ร�ค�ใช้สิทธิ และอัตร�ดอกเบี้ย เป็นต้น

 ช) ลูกหนี้ที่จะถึงกำ�หนดชำ�ระในอน�คตภ�ยใต้สัญญ�กับหน่วยง�นของรัฐแสดงมูลค่�ยุติธรรม ซึ่งคำ�นวณโดยใช้
เทคนิคก�รคิดมูลค่�ปัจจุบันของกระแสเงินสดในอน�คต โดยใช้อัตร�คิดลดที่ปรับด้วยคว�มเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

 ซ) เงินกู้ยืมระยะย�วที่จ่�ยดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตร�ดอกเบี้ยในตล�ด แสดงมูลค่�ยุติธรรมโดยประม�ณต�มมูลค่�
ต�มบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน

 ฌ) หุ้นกู้ที่จ่�ยดอกเบี้ยในอัตร�คงที่แสดงมูลค่�ยุติธรรมต�มร�ค�ตล�ดของสม�คมตร�ส�รหนี้ไทย

 ญ) ตร�ส�รอนุพันธ์ แสดงมูลค่�ยุติธรรมซึ่งคำ�นวณโดยใช้เทคนิคก�รคิดลดกระแสเงินสดในอน�คต และแบบจำ�ลอง
ต�มทฤษฎีในก�รประเมินมูลค่� ซ่ึงข้อมูลที่นำ�ม�ใช้ในก�รประเมินมูลค่�ส่วนใหญ่เป็นข้อมูลที่ส�ม�รถสังเกตได้ 
ในตล�ดที่เกี่ยวข้อง เช่น อัตร�แลกเปลี่ยนทันที อัตร�แลกเปลี่ยนล่วงหน้�ของเงินตร�ต่�งประเทศ และเส้นอัตร�
ผลตอบแทนของอัตร�ดอกเบี้ย เป็นต้น บริษัทฯ ได้คำ�นึงถึงผลกระทบของคว�มเสี่ยงด้�นเครดิตของคู่สัญญ� 
ในก�รประม�ณมูลค่�ยุติธรรมของตร�ส�รอนุพันธ์

 ในระหว่�งปี ไม่มีก�รโอนร�ยก�รระหว่�งลำ�ดับชั้นของมูลค่�ยุติธรรม
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54.4 การกระทบยอดรายการสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่ายุติธรรมเป็นประจำาและมีลำาดับชั้น 
 ของมูลค่ายุติธรรมเป็นระดับ 3 แสดงได้ดังนี้ 

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่า
ยุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุน

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่า
ยุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น รวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษายน 2563 3,584 119 3,703

ซื้อระหว่�งปี 27 193 220
ข�ยระหว่�งปี (525) - (525)
กำ�ไรสุทธิที่รับรู้ในกำ�ไรหรือข�ดทุน 256 - 256
กำ�ไรสุทธิที่รับรู้ในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - 117 117
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 3,342 429 3,771

 ข้อสมมติฐ�นหลักที่ใช้ในก�รวัดมูลค่�ยุติธรรมสรุปได้ดังนี้

เครื่องมือทางการเงิน เทคนิคการวัดมูลค่า
ข้อมูลที่ไม่สามารถ

สังเกตได้ที่มีนัยสำาคัญ อัตราที่ใช้
ผลกระทบที่มีต่อการ

เปลี่ยนแปลงของสมมติฐาน

เงินลงทุนในตร�ส�รหนี้ คิดลดมูลค่�ปัจจุบันของ อัตร�ปรับลดปัจจัยคว�มเสี่ยง ร้อยละ 8.20 ถึง อัตร�ปรับลดปัจจัยคว�มเสี่ยง

กระแสเงินสดในอน�คต ร้อยละ 55.90 ที่เพิ่มขึ้นหรือลดลง ร้อยละ 1

ปรับด้วยอัตร�ปรับลดปัจจัย ถึง ร้อยละ 5 จะทำ�ให้มูลค่�

คว�มเสี่ยง ยุติธรรมลดลงหรือเพิ่มขึ้นเป็น

จำ�นวน 59 ล้�นบ�ท และ

61 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64328

55. การบริหารจัดการทุน 

 วัตถุประสงค์ในก�รบริห�รจัดก�รทุนที่สำ�คัญของกลุ่มบริษัท คือ ก�รจัดให้มีซึ่งโครงสร้�งท�งก�รเงินที่เหม�ะสมและ
ก�รดำ�รงไว้ซึ่งคว�มส�ม�รถในก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งต่อเนื่อง

56. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

56.1 เม่ือวนัที ่1 เมษ�ยน 2564 บรษิทั บเีอสเอส โฮลด้ิงส ์จำ�กดั (“บเีอสเอสเอช”) (ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยของวจีีไอ) บรษิทั อิออน  
ธนสินทรัพย์ (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน) (“AEONTS”) และบริษัท ฮิวแมนิก้� จำ�กัด (มห�ชน) (“HUMAN”)  
ร่วมกันจัดตั้งบริษัท แรบบิท แคช จำ�กัด โดยมีร�ยละเอียดที่สำ�คัญดังนี้

 ทุนจดทะเบียน  800 ล้�นบ�ท แบ่งออกเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน 8 ล้�นหุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 100 บ�ท

 โครงสร้�งก�รถือหุ้น บีเอสเอสเอช ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 77 AEONTS ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 18 และ  
    HUMAN ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 5

 คณะกรรมก�ร  ประกอบด้วยคณะกรรมก�รจำ�นวน 5 ท่�น แบ่งออกเป็นกรรมก�รที่ได้รับก�รเสนอชื่อ 
    จ�กบีเอสเอสเอช จำ�นวน 4 ท่�น และกรรมก�รที่ได้รับก�รเสนอชื่อจ�ก AEONTS  
    จำ�นวน 1 ท่�น

 ประเภทธุรกิจ  ประกอบกิจก�รให้บริก�รสินเชื่อผ่�นแพลตฟอร์มดิจิทัล ภ�ยใต้แบรนด์ “Rabbit Cash”

 เม่ือวันที่ 15 กุมภ�พันธ์ 2564 และ 22 มีน�คม 2564 ที่ประชุมประชุมคณะกรรมก�รของบริษัทฯ และที่ประชุม 
คณะกรรมก�รบริห�รของวีจีไอ มีมติอนุมัติให้บีเอสเอสเอชเพิ่มทุนจดทะเบียน จำ�นวน 6,160,000 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว ้
หุ้นละ 100 บ�ท รวมเป็นจำ�นวนเงิน 616 ล้�นบ�ท เพื่อเข้�ลงทุนใน Rabbit Cash ต่อม�เมื่อวันที่ 12 เมษ�ยน 2564  
วีจีไอได้จองซ้ือหุ้นส�มัญเพ่ิมทุนของบีเอสเอสเอช ซ่ึงออกและเสนอข�ยให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมต�มสัดส่วนก�รถือหุ้น  
(Right Offering)  จำ�นวน 5,544,000 หุ้น คิดเป็นมูลค่� 554 ล้�นบ�ท และวีจีไอได้จ่�ยชำ�ระค่�หุ้นดังกล่�วแล้ว 
ในวันที่ 22 เมษ�ยน 2564 โดยบีเอสเอสเอชได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนที่ออกและชำ�ระแล้วกับกระทรวงพ�ณิชย์ 
ในวันที่ 23 เมษ�ยน 2564

56.2 เม่ือวนัท่ี 23 เมษ�ยน 2564 ทีป่ระชมุส�มัญผูถ้อืหุน้ของบรษิทั เคอรี ่เอ็กซเ์พรส (ประเทศไทย) จำ�กดั (มห�ชน) (“เคอรี”่)  
มีมติอนุมัติให้จ่�ยเงินปันผลจ�กผลก�รดำ�เนินง�นของรอบระยะเวล�บัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2563 ให้แก่ 
ผู้ถือหุ้นในอัตร�หุ้นละ 0.655 บ�ท รวมเป็นจำ�นวนเงิน 1,009 ล้�นบ�ท ทั้งนี้ เคอรี่ได้จ่�ยเงินปันผลระหว่�งก�ล  
ในอัตร�หุ้นละ 0.435 บ�ท เป็นจำ�นวนเงิน 626 ล้�นบ�ท ดังนั้น เคอรี่มีเงินปันผลคงเหลือที่จะต้องจ่�ยเพ่ิมเติม 
ให้แก่ผู้ถือหุ้น ในอัตร�หุ้นละ 0.22 บ�ท อีกเป็นจำ�นวนเงิน 383 ล้�นบ�ท

56.3 เมื่อวันที่ 27 พฤษภ�คม 2564 ที่ประชุมคณะกรรมก�รของวีจีไอ มีมติอนุมัติให้นำ�เสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจ�รณ�
อนุมัติให้จ่�ยเงินปันผลจ�กผลก�รดำ�เนินง�นของรอบระยะเวล�บัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2564 ให้แก่ผู้ถือหุ้น 
ในอัตร�หุ้นละ 0.061 บ�ท รวมเป็นจำ�นวนเงินไม่เกิน 301 ล้�นบ�ท ทั้งนี้วีจีไอได้จ่�ยเงินปันผลระหว่�งก�ล  
ในอัตร�หุ้นละ 0.020 บ�ท เป็นจำ�นวนเงิน 172 ล้�นบ�ท ดังนั้น วีจีไอมี เงินปันผลคงเหลือที่จะต้องจ่�ยเพิ่มเติม 
ให้แก่ผู้ถือหุ้น ในอัตร�หุ้นละ 0.041 บ�ท อีกเป็นจำ�นวนเงินไม่เกิน 129 ล้�นบ�ท

56.4 เม่ือวันที่ 27 พฤษภ�คม 2564 ที่ประชุมประชุมคณะกรรมก�รของบีทีเอสซี มีมติอนุมัติให้จ่�ยเงินปันผลจ�ก 
ผลก�รดำ�เนินง�นของรอบระยะเวล�บัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2564 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตร�หุ้นละ 0.37 บ�ท  
รวมเป็นจำ�นวนเงิน 5,945 ล้�นบ�ท ทั้งนี้บีทีเอสซีได้จ่�ยเงินปันผลระหว่�งก�ล เป็นจำ�นวนเงินรวม 3,696 ล้�นบ�ท  
ดังนั้น บีทีเอสซีมีเงินปันผลคงเหลือที่จะต้องจ่�ยเพิ่มเติมให้แก่ผู้ถือหุ้น ในอัตร�หุ้นละ 0.14 บ�ท อีกเป็นจำ�นวนเงิน  
2,249 ล้�นบ�ท
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56.5 เม่ือวนัที ่21 พฤษภ�คม 2564 บรษิทัฯ ได้จองซ้ือหุน้บรุมิสทิธเิพ่ิมทนุของยซิูตี ้ซ่ึงออกและเสนอข�ยใหแ้กผู่ถ้อืหุน้เดิม
ต�มสัดส่วนก�รถือหุ้น (Right Offering) จำ�นวน 11,000 ล้�นหุ้น คิดเป็นมูลค่� 7,700 ล้�นบ�ท

56.6 เมื่อวันที่ 31 พฤษภ�คม 2564 ที่ประชุมคณะกรรมก�รของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติที่สำ�คัญดังต่อไปนี้

 ก) อนมัุตใิหเ้สนอตอ่ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพ่ือพิจ�รณ�และอนมัุตจ่ิ�ยเงินปันผลจ�กผลก�รดำ�เนนิง�นของรอบระยะเวล� 
บัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2564 และกำ�ไรสะสม ณ วันที่ 31 มีน�คม 2564 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตร�หุ้นละ  
0.31 บ�ท รวมเป็นเงินไม่เกิน 4,081 ล้�นบ�ท ทั้งนี้บริษัทฯ ได้จ่�ยเงินปันผลระหว่�งก�ลในอัตร�หุ้นละ  
0.15 บ�ท เป็นจำ�นวนเงิน 1,974 ล�้นบ�ท ดังนัน้ บรษิทัฯ มีเงินปันผลคงเหลือทีจ่ะตอ้งจ�่ยเพ่ิมเตมิใหแ้กผู่ถ้อืหุน้อีก 
ในอัตร�หุ้นละ 0.16 บ�ท รวมเป็นเงินไม่เกิน 2,107 ล้�นบ�ท

 ข) อนุมัติให้เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจ�รณ�อนุมัติก�รออกและจัดสรรใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นส�มัญ 
เพ่ิมทุนของบริษัทฯ ครั้งที่ 6 (BTS-W6) ครั้งที่ 7 (BTS-W7) และครั้งที่ 8 (BTS-W8) รวมจำ�นวนไม่เกิน 
4,608,855,895 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ต�มสัดส่วนก�รถือหุ้น (Rights Offering) โดยไม่คิดมูลค่� 

 ค) อนุมัติให้เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจ�รณ�อนุมัติก�รออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญของบริษัทฯ 
ให้แก่พนักง�นของกลุ่มบริษัท ภ�ยใต้โครงก�ร BTS Group ESOP 2021 (BTS-WF) ใน จำ�นวนไม่เกิน  
18,000,000 หน่วย โดยไม่คิดมูลค่�

 ง) อนุมัติให้เสนอต่อที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจ�รณ�และอนุมัติแผนก�รเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ  
แบบมอบอำ�น�จทั่วไป (General Mandate) จำ�นวนไม่เกิน 2,600 ล้�นบ�ท โดยก�รออกหุ้นส�มัญเพ่ิมทุน  
จำ�นวนไม่เกิน 650 ล้�นหุ้น มูลค่�ท่ีตร�ไว้หุ้นละ 4 บ�ท เพื่อเสนอข�ยต่อบุคคลในวงจำ�กัด (Private Placement)

 จ) อนุมัติให้เสนอต่อที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจ�รณ�และอนุมัติก�รลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จำ�นวน 
9,767,078,644 บ�ท จ�กทุนจดทะเบียนเดิมจำ�นวน 62,533,050,788 บ�ท เป็นจำ�นวน 52,765,972,144 บ�ท  
โดยก�รตัดหุ้นจดทะเบียนที่ยังไม่ได้ออกจำ�หน่�ยของบริษัทฯ จำ�นวน 2,441,769,661 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ  
4 บ�ท

 ฉ) อนุมัติให้เสนอต่อที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจ�รณ�และอนุมัติก�รเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จำ�นวน  
21,107,423,580 บ�ท จ�กทุนจดทะเบียนเดิมจำ�นวน 52,765,972,144 บ�ท เป็นจำ�นวน 73,873,395,724 บ�ท 
โดยก�รออกหุ้นส�มัญเพิ่มทุนจำ�นวน 5,276,855,895 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 4 บ�ท เพื่อรองรับ (ก) ก�รใช้สิทธิ
ต�มใบสำ�คัญแสดงสทิธ ิBTS-W6 ใบสำ�คัญแสดงสทิธ ิBTS-W7 และใบสำ�คัญแสดงสทิธ ิBTS-W8 (ข) ก�รใชส้ทิธ ิ
ต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-WF (ค) ก�รเสนอข�ยต่อบุคคลในวงจำ�กัด (Private Placement) ต�มแผน 
ก�รเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ แบบมอบอำ�น�จทั่วไป (General Mandate)

 ช) อนุมัติให้มีก�รจัดสรรหุ้นส�มัญเพิ่มทุนต�มข้อ ฉ)

57. การอนุมัติงบการเงิน

 งบก�รเงินนี้ได้รับก�รอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมก�รบริษัทฯ เมื่อวันที่ 31 พฤษภ�คม 2564
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ช่ื่�อบริิษััท	 บริิษััท บีทีเอส กริ๊�ป โฮลดิ้้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) 
ปีีท่�ก่่อตัั้�ง	 2511 
ช่ื่�อย่่อหลััก่ทรัิพย์่	 BTS
วัันเริิ�มซ่ื้�อขาย่หลััก่ทรัิพย์่	 1 มีน�คม 2534
เลัขทะเบ่ย่นบริิษััท	 0107536000421
ท่�ตัั้�งสำำานัก่งานใหญ่่	 ชั�น 14 - 15 อ�ค�ริทีเอสที ท�วเวอริ์ เลขที� 21 ซอยเฉยพ่่วง  

ถนนวิภ�วดิ้ี-ริังส้ต แขวงจำอมพ่ล เขตจำต๊จำักริ กริ๊งเทพ่ฯ 10900
ท่�ตัั้�งสำำานัก่งานสำาขา	 ส�ข�ที� 1: 2-2/399 ซอยมห�ดิ้เล็กหลวง 1 ถนนริ�ชดิ้ำ�ริิ แขวงล๊มพ่้นี เขตปท๊มวัน กริ๊งเทพ่ฯ 10330
 ส�ข�ที� 2: 6-6/429 ซอยมห�ดิ้เล็กหลวง 2 ถนนริ�ชดิ้ำ�ริิ แขวงล๊มพ่้นี เขตปท๊มวัน กริ๊งเทพ่ฯ 10330
 ส�ข�ที� 3: 2-2/399 ซอยมห�ดิ้เล็กหลวง 2 ถนนริ�ชดิ้ำ�ริิ แขวงล๊มพ่้นี เขตปท๊มวัน กริ๊งเทพ่ฯ 10330
 ส�ข�ที� 4: 100-100/1 หม่่ที� 4 ถนนบ�งน�-ตริ�ดิ้ กม.14 ตำ�บลบ�งโฉลง อำ�เภอบ�งพ่ล ี

 จำังหวัดิ้สม๊ทริปริ�ก�ริ 10540
โทริศััพท์	 +66 (0) 2273 8511-5 หริือ +66 (0) 2273 8611-5
โทริสำาริ	 +66 (0) 2273 8610 หริือ +66 (0) 2273 8616
เว็ับไซื้ต์ั้	 www.btsgroup.co.th
สำำานัก่เลัขานุก่าริบริิษััท	 โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2273 8611-5 ต่อ 1525 หริือ 1534
 โทริส�ริ: +66 (0) 2273 8610
 อีเมล: CompanySecretary@btsgroup.co.th
ฝ่่าย่นัก่ลังทุนสัำมพันธ์์	 โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2273 8611-15 ต่อ 1547, 1539 หริือ 1529 
 โทริส�ริ: +66 (0) 2273 8610
 อีเมล: ir@btsgroup.co.th
สำำานัก่ส่ำ�อสำาริองค์์ก่ริ	 โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2273 8511-5 ต่อ 1416 หริือ 1452
 โทริส�ริ: +66 (0) 2273 8516
 อีเมล: corpcomm@btsgroup.co.th
นาย่ทะเบ่ย่นหลััก่ทรัิพย์่	 บริิษััท ศั่นย์ริับฝ�กหลักทริัพ่ย์ (ปริะเทศัไทย) จำำ�กัดิ้ 

อ�ค�ริตล�ดิ้หลักทริัพ่ย์แห่งปริะเทศัไทย  
เลขที� 93 ถนนริัชดิ้�ภ้เษัก แขวงดิ้้นแดิ้ง เขตดิ้้นแดิ้ง กริ๊งเทพ่ฯ 10400  
โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2009 9000, Call Center: +66 (0) 2009 9999 
โทริส�ริ: +66 (0) 2009 9991 
อีเมล: SETContactCenter@set.or.th  
เว็บไซต์: http://www.set.or.th/tsd

ผู้้�แทนผู้้�ถ่ือหุ�นก้่�	 ธน�ค�ริกริ๊งเทพ่ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
 เลขที� 333 ถนนสีลม เขตบ�งริัก กริ๊งเทพ่มห�นคริ 10500
 โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2230 1478
ผู้้�สำอบบัญ่ช่ื่	 บริิษััท สำ�นักง�น อีว�ย จำำ�กัดิ้ 
 ชั�น 33 อ�ค�ริเลคริัชดิ้� 
 เลขที� 193/136-137 ถนนริัชดิ้�ภ้เษัก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กริ๊งเทพ่ฯ 10110
 โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2264 0777 
 โทริส�ริ: +66 (0) 2264 0789-90
 น�ยพ่ริอนันต์ ก้จำนะวันชัย ผู้่�สอบบัญชีริับอน๊ญ�ตเลขทะเบียน 7792
ท่�ปีรึิก่ษัาก่ฎหมาย่	 บริิษััท วีริะวงค์, ชินวัฒน์ และพ่�ริ์ทเนอริ์ส จำำ�กัดิ้
 ชั�น 22 อ�ค�ริเมอริ์ค้วริี� ท�วเวอริ์
 เลขที� 540 ถนนเพ่ล้นจำิต แขวงล๊มพ่้นี เขตปท๊มวัน กริ๊งเทพ่ฯ 10330
 โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2264 8000 
 โทริส�ริ: +66 (0) 2657 2222

 บริิษััท สำ�นักง�นกฎหม�ย แคปปิตอล จำำ�กัดิ้ 
 ชั�น 16 อ�ค�ริสม่ทไลฟ์์ ท�วเวอริ์ 
 เลขที� 44 ถนนส�ทริเหนือ แขวงสีลม เขตบ�งริัก กริ๊งเทพ่ฯ 10500  

โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2633 9088 
 โทริส�ริ: +66 (0) 2633 9089

ข�อม้ลับริิษััท7.1



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64332

ข�อม้ลับริิษััทย่่อย่	บริิษััทริ่วัม	แลัะก่ิจก่าริท่�ค์วับค์ุมริ่วัมก่ัน	

(ณ วันที� 31 มีน�คม 2564)

นิตั้ิบุค์ค์ลั ปีริะเภทธ์ุริก่ิจ สำถืานท่�ตั้ั�ง
ทุนชื่ำาริะแลั�วั
(บาท)

จำานวันหุ�นทั�งหมด	/
หุ�นท่�จำาหน่าย่ได�แลั�วั

ทั�งหมด
ปีริะเภท

สำัดสำ่วัน
ก่าริถื่อหุ�น
(ริ�อย่ลัะ)

1. MOVE

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชนทางราง

บมจำ. ริะบบขนส่งมวลชน 
กริ๊งเทพ่

ธ๊ริก้จำริะบบขนส่งมวลชน 1000 อ�ค�ริบีทีเอส 
ถนนพ่หลโยธิน แขวงจำอมพ่ล 
เขตจำต๊จำักริ กริ๊งเทพ่ฯ 10900
โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2617 7300
โทริส�ริ: +66 (0) 2617 7133

4,016,783,413.25 16,067,133,653 ห๊�น
(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว�

ห๊�นละ 0.25 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ 97.50

บจำ. บีทีเอส 
อ้นฟ์ริ�สตริัคเจำอริ์ 
เซอริ์วิสเซส

ธ๊ริก้จำริะบบขนส่งมวลชน 1000 อ�ค�ริบีทีเอส 
ถนนพ่หลโยธิน แขวงจำอมพ่ล 
เขตจำต๊จำักริ กริ๊งเทพ่ฯ 10900
โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2617 7300
โทริส�ริ: +66 (0) 2617 7133

250,000 10,000 ห๊�น
(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว�

ห๊�นละ 100 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ 100.00
(ถือโดิ้ย บมจำ.  

ริะบบขนส่งมวลชน 
กริ๊งเทพ่)

บจำ. นอริ์ทเท้ริ์น 
บ�งกอกโมโนเริล

ธ๊ริก้จำริะบบขนส่งมวลชน 21 อ�ค�ริทีเอสที ท�วเวอริ์ 
ถนนวิภ�วดีิ้-รัิงส้ต แขวงจำอมพ่ล 
เขตจำต๊จำักริ กริ๊งเทพ่ฯ 10900
โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2273 8611-5
โทริส�ริ: +66 (0) 2273 8616

11,799,420,000 144,000,000 ห๊�น
(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว�

ห๊�นละ 100 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ 75.00

บจำ. อีสเท้ริ์น 
บ�งกอกโมโนเริล

ธ๊ริก้จำริะบบขนส่งมวลชน 21 อ�ค�ริทีเอสที ท�วเวอริ์ 
ถนนวิภ�วดีิ้-รัิงส้ต แขวงจำอมพ่ล 
เขตจำต๊จำักริ กริ๊งเทพ่ฯ 10900
โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2273 8611-5
โทริส�ริ: +66 (0) 2273 8616

11,999,670,000 144,000,000 ห๊�น
(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว�

ห๊�นละ 100 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ 75.00

บจำ. บีทีเอส 
อ้นฟ์ริ�สตริัคเจำอริ์ 
ดิ้ีเวลลอปเม�นท์

ธ๊ริก้จำให�บริิก�ริ
เป็นที�ปริึกษั� 
และให�คำ�แนะนำ�ง�น
ดิ้��นสถ�ปัตยกริริม
และวิศัวกริริม

21 อ�ค�ริทีเอสที ท�วเวอริ์ 
ถนนวิภ�วดีิ้-รัิงส้ต แขวงจำอมพ่ล 
เขตจำต๊จำักริ กริ๊งเทพ่ฯ 10900
โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2273 8611-5
โทริส�ริ: +66 (0) 2273 8616

250,000 10,000 ห๊�น
(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว�

ห๊�นละ 100 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ 100.00

กองท๊นริวมโคริงสริ��ง
พื่�นฐ�นริะบบขนส่งมวลชน
ท�งริ�ง บีทีเอสโกริท  
(BTSGIF)

ธ๊ริก้จำลงท๊นในริ�ยไดิ้�
ค่�โดิ้ยส�ริส๊ทธิของริะบบ
ริถไฟ์ฟ์้�ขนส่งมวลชน
กริ๊งเทพ่ส�ยหลัก 
(ริถไฟ์ฟ์้�บีทีเอส) 
ภ�ยใต�สัญญ�สัมปท�น
ซึ�งคริอบคล๊มริะยะท�ง
ริวม 23.5 ก้โลเมตริ

175 อ�ค�ริส�ธริซิตี�ท�วเวอริ์
ชั�น 7, 21 และ 26 ถนนส�ทริใต�
แขวงท๊่งมห�เมฆ เขตส�ทริ 
กริ๊งเทพ่ฯ 10120
โทริศััพ่ท์: 
+66 (0) 2674 6488 กดิ้ 8
โทริส�ริ: +66 (0) 2679 5955

56,097,296,000 5,788,000,000 หน่วย 
(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว�

หน่วยละ 9.692 บ�ท)

หน่วยลงท๊น 33.33

7.2



7.2 ข้อมูลบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน 333

นิตั้ิบุค์ค์ลั ปีริะเภทธ์ุริก่ิจ สำถืานท่�ตั้ั�ง
ทุนชื่ำาริะแลั�วั
(บาท)

จำานวันหุ�นทั�งหมด	/
หุ�นท่�จำาหน่าย่ได�แลั�วั

ทั�งหมด
ปีริะเภท

สำัดสำ่วัน
ก่าริถื่อหุ�น
(ริ�อย่ลัะ)

ธุรกิจที่นอกเหนือจากระบบขนส่งมวลชนทางราง

บจำ. เริือดิ้่วนเจำ��พ่ริะย� ธ๊ริก้จำให�บริิก�ริ
ขนส่งผู้่�โดิ้ยส�ริท�งน้ำ�

99 หม่่ที� 3 ต.บ�งศัริีเมือง 
อ.เมืองนนทบ๊ริี จำ.นนทบ๊ริี 
11000
โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2449-3000-2
โทริส�ริ: +66 (0) 2449-3003

82,758,620 8,275,862 ห๊�น
(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว� 
ห๊�นละ 10 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ 27.50

บจำ. อ่่ตะเภ� 
อ้นเตอริ์เนชั�นแนล 
เอวิเอชั�น

ก้จำก�ริท่�อ�ก�ศัย�น 
ริวมทั�งก�ริดิ้ำ�เน้นธ๊ริก้จำอื�น 
ที�เกี�ยวข�อง
และต่อเนื�องกับก้จำก�ริ
ท่�อ�ก�ศัย�น

99 หม่่ที� 14 ถนนวิภ�วดีิ้-ริังส้ต 
แขวงจำอมพ่ล เขตจำต๊จำักริ 
กริ๊งเทพ่ฯ 10900
โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2265 5678
โทริส�ริ: +66 (0) 2265 5500

4,500,000,000 45,000,000 ห๊�น
(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ 35.00

บจำ. บีจำีเอสอ�ริ์ 6 ก้จำก�ริริ่วมลงท๊น 
กับหน่วยง�นของริัฐ  
เพ่ื�อออกแบบ ก่อสริ��ง
และบำ�ริ๊งริักษั�ง�นโยธ�
และง�นริะบบ 
ดิ้่�นเก็บค่�ผู้่�นท�ง
โคริงก�ริท�งหลวงพ่้เศัษั
ริะหว่�งเมือง

21 ซอยเฉยพ่่วง 
ถนนวิภ�วดีิ้-รัิงส้ต แขวงจำอมพ่ล 
เขตจำต๊จำักริ กริ๊งเทพ่ฯ 10900
โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทริส�ริ: +66 (0) 2273 8516

1,000,000,000 100,000,000 ห๊�น
(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว� 
ห๊�นละ 10 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ 40.00

บจำ. บีจำีเอสอ�ริ์ 81 ก้จำก�ริริ่วมลงท๊นกับ
หน่วยง�นของริัฐ 
เพ่ื�อออกแบบ ก่อสริ��ง
และบำ�ริ๊งริักษั�ง�นโยธ�
และง�นริะบบ
ดิ้่�นเก็บค่�ผู้่�นท�ง 
โคริงก�ริท�งหลวงพ่้เศัษั
ริะหว่�งเมือง

21 ซอยเฉยพ่่วง 
ถนนวิภ�วดีิ้-รัิงส้ต แขวงจำอมพ่ล 
เขตจำต๊จำักริ กริ๊งเทพ่ฯ 10900
โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทริส�ริ: +66 (0) 2273 8516

850,000,000 85,000,000 ห๊�น
(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว� 
ห๊�นละ 10 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ 40.00

นิตั้ิบุค์ค์ลั ปีริะเภทธ์ุริก่ิจ สำถืานท่�ตั้ั�ง
ทุนชื่ำาริะแลั�วั
(บาท)

จำานวันหุ�นทั�งหมด	/
หุ�นท่�จำาหน่าย่ได�แลั�วั

ทั�งหมด
ปีริะเภท

สำัดสำ่วัน
ก่าริถื่อหุ�น
(ริ�อย่ลัะ)

2. MIX

การบริการด้าน Offline-to-Online (020) โซลูชั่นส์และด้านข้อมูล

บมจำ. วีจำีไอ ธ๊ริก้จำให�บริิก�ริ
ดิ้��นก�ริตล�ดิ้
อย่�งคริบวงจำริ

21 อ�ค�ริทีเอสที ท�วเวอริ์ 
ชั�น 9 ถนนวิภ�วดิ้ี-ริังส้ต 
แขวงจำอมพ่ล เขตจำต๊จำักริ 
กริ๊งเทพ่ฯ 10900
โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2273 8884
โทริส�ริ: +66 (0) 2273 8883

861,116,570.80 8,611,165,708 ห๊�น
(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว� 

ห๊�นละ 0.10 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ 51.61
(29.66 ถือโดิ้ย

บมจำ. ริะบบขนส่ง
มวลชนกริ๊งเทพ่ 

และ 21.95 
ถือโดิ้ยบริิษััทฯ)

บจำ. วีจำีไอ 
แอดิ้เวอริ์ไทซิ�ง มีเดิ้ีย

ธ๊ริก้จำให�บริิก�ริ
สื�อโฆษัณ� (ปัจำจำ๊บัน
หย๊ดิ้ปริะกอบก้จำก�ริ
เนื�องจำ�กก�ริส้�นส๊ดิ้
สัญญ�ใน Tesco Lotus)

21 อ�ค�ริทีเอสที ท�วเวอริ์ 
ชั�น 9 ถนนวิภ�วดิ้ี-ริังส้ต 
แขวงจำอมพ่ล เขตจำต๊จำักริ 
กริ๊งเทพ่ฯ 10900
โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2273 8884
โทริส�ริ: +66 (0) 2273 8883

10,000,000 100,000 ห๊�น
(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ 100.00
(ถือโดิ้ย 

บมจำ. วีจำีไอ)

บจำ. 888 มีเดิ้ีย ธ๊ริก้จำให�บริิก�ริ
และริับจำ��งผู้ล้ต
สื�อโฆษัณ� 

21 อ�ค�ริทีเอสที ท�วเวอริ์ 
ชั�น 9 ถนนวิภ�วดิ้ี-ริังส้ต 
แขวงจำอมพ่ล เขตจำต๊จำักริ 
กริ๊งเทพ่ฯ 10900
โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2273 8884
โทริส�ริ: +66 (0) 2273 8883

20,000,000 2,000,000 ห๊�น
(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว� 
ห๊�นละ 10 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ 100.00
(ถือโดิ้ย 

บมจำ. วีจำีไอ)



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64334

นิตั้ิบุค์ค์ลั ปีริะเภทธ์ุริก่ิจ สำถืานท่�ตั้ั�ง
ทุนชื่ำาริะแลั�วั
(บาท)

จำานวันหุ�นทั�งหมด	/
หุ�นท่�จำาหน่าย่ได�แลั�วั

ทั�งหมด
ปีริะเภท

สำัดสำ่วัน
ก่าริถื่อหุ�น
(ริ�อย่ลัะ)

บจำ. พ่อยท์ ออฟ์ วิว 
(พ่ีโอวี) มีเดิ้ีย กริ๊�ป

ธ๊ริก้จำให�บริิก�ริ
สื�อโฆษัณ�ในอ�ค�ริ
สำ�นักง�น

21 อ�ค�ริทีเอสที ท�วเวอริ์ 
ชั�น 9 ถนนวิภ�วดิ้ี-ริังส้ต 
แขวงจำอมพ่ล เขตจำต๊จำักริ 
กริ๊งเทพ่ฯ 10900
โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2273 8884
โทริส�ริ: +66 (0) 2273 8883

10,000,000 1,000,000 ห๊�น
(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว� 
ห๊�นละ 10 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ 100.00
(ถือโดิ้ย 

บมจำ. วีจำีไอ)

บจำ. บีวี มีเดิ้ีย แอดิ้ส์ ธ๊ริก้จำให�บริิก�ริและ
บริิห�ริจำัดิ้ก�ริสื�อโฆษัณ� 
และปริะช�สัมพ่ันธ์

900 อ�ค�ริต�นสนท�วเวอริ์ 
ชั�นที� 8 โซนบี ถนนเพ่ล้นจำิต 
แขวงล๊มพ่้นี เขตปท๊มวัน 
กริ๊งเทพ่ฯ 10330
โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2257 0491

70,000,000(1) 700,000 ห๊�น
(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ 50.00
(ถือโดิ้ย 

บมจำ. วีจำีไอ)

บจำ. วีจำีไอ เอนี�ม�ยดิ้์ 
เทคโนโลยี

ธ๊ริก้จำพ่ัฒน�ริะบบ
โปริแกริมเมต้กสำ�หริับ
สื�อโฆษัณ�นอกบ��น

689 อ�ค�ริภ้ริัชท�วเวอริ์ 
แอท เอ็มควอเทียริ์ ชั�น 34 
ถนนส๊ข๊มวิท (ซอย 35) 
แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒน� 
กริ๊งเทพ่ฯ 10110
โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2048 5707

10,000,000 100,000 ห๊�น
(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ 49.00
(ถือโดิ้ย 

บมจำ. วีจำีไอ)

บจำ. เดิ้โม เพ่�เวอริ์ 
(ปริะเทศัไทย)

ธ๊ริก้จำให�บริิก�ริ
ส�ธิตส้นค��

1126/2 ถนนเพ่ชริบ๊ริีตัดิ้ใหม่ 
แขวงมักกะสัน เขตริ�ชเทวี 
กริ๊งเทพ่ฯ 10400
โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2023 7077
โทริส�ริ: +66 (0) 2250 7102

3,000,000 30,000 ห๊�น
(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว�

ห๊�นละ 100 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ 40.00 
(ถือโดิ้ย 

บมจำ. วีจำีไอ)

บจำ. แอโริ มีเดิ้ีย กริ๊�ป 
(เดิ้้มชื�อ บจำ. แอลอีดิ้ี 
แอดิ้ว�นซ์)

ธ๊ริก้จำให�บริิก�ริ
ดิ้��นก�ริตล�ดิ้และ
ก�ริให�เช่�พ่ื�นที�โฆษัณ�
ภ�ยในบริิเวณพ่ื�นที�
ของสน�มบ้น

115/1-3 อ�ค�ริส๊โขทัยแกรินดิ้์ 
ถนนส๊โขทัย แขวงดิ้๊ส้ต 
เขตดิ้๊ส้ต กริ๊งเทพ่ฯ 10300
โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2697 9944
โทริส�ริ: +66 (0) 2697 9945

85,700,000 85,700 ห๊�น
(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว� 

ห๊�นละ 1,000 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ 30.00
(ถือโดิ้ย 

บมจำ. วีจำีไอ)

บจำ. วี-คล้๊ก เทคโนโลยี ธ๊ริก้จำตัวแทนในก�ริข�ย
สื�อโฆษัณ�ออนไลน์
ในปริะเทศัจำีน

90/42 อ�ค�ริส�ทริธ�นี 1 
ชั�น 16 ถนนส�ทริเหนือ 
แขวงสีลม เขตบ�งริัก 
กริ๊งเทพ่ฯ 10500
โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2696 9697

63,000,000 18,000,000 ห๊�น
(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว�
ห๊�นละ 5 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ 30.00
(ถือโดิ้ย 

บมจำ. วีจำีไอ)

บจำ. เอสแอลวี ริีเทล ธ๊ริก้จำริ��นสะดิ้วกซื�อ
ภ�ยใต�ชื�อ Lawson 
ในเขตพ่ื�นที�ขนส่งมวลชน
ในปริะเทศัไทย

2170 อ�ค�ริกริ๊งเทพ่ท�วเวอริ์ 
ชั�น 3 ถนนเพ่ชริบ๊ริีตัดิ้ใหม่ 
แขวงบ�งกะปิ เขตห�วยขว�ง 
กริ๊งเทพ่ฯ 10310
โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2308 0700
โทริส�ริ: +66 (0) 2308 0701-2

30,000,000(2) 300,000 ห๊�น
(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว�

ห๊�นละ 100 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ 30.00
(ถือโดิ้ย 

บมจำ. วีจำีไอ)

บมจำ. ม�สเตอริ์ แอดิ้ ธ๊ริก้จำให�บริิก�ริและ
ริับจำ��งผู้ล้ตสื�อโฆษัณ�
ภ�ยนอกที�อย่่อ�ศััย 

21 อ�ค�ริทีเอสที ท�วเวอริ์ 
ชั�นที� 21-22 ถนนวิภ�วดิ้ีริังส้ต 
แขวงจำอมพ่ล เขตจำต๊จำักริ 
กริ๊งเทพ่ฯ 10900
โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2938 3388
โทริส�ริ: +66 (0) 2938 3489

541,198,091.40 5,411,980,914 ห๊�น
(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว� 

ห๊�นละ 0.10 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ 41.16
(26.58 ถือโดิ้ย

 บมจำ. วีจำีไอ และ
 14.58 

ถือโดิ้ยบริิษััทฯ)
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นิตั้ิบุค์ค์ลั ปีริะเภทธ์ุริก่ิจ สำถืานท่�ตั้ั�ง
ทุนชื่ำาริะแลั�วั
(บาท)

จำานวันหุ�นทั�งหมด	/
หุ�นท่�จำาหน่าย่ได�แลั�วั

ทั�งหมด
ปีริะเภท

สำัดสำ่วัน
ก่าริถื่อหุ�น
(ริ�อย่ลัะ)

บจำ. แอดิ้ซ์ เจำ��พ่ริะย� ธ๊ริก้จำให�บริิก�ริ
สื�อโฆษัณ�ในเริือโดิ้ยส�ริ 
และป้�ยโฆษัณ�ขน�ดิ้ใหญ่
ต�มท่�เริือริิมแม่น้ำ�

1/11 ตริอกมห�ธ�ต๊ 
ถนนมห�ริ�ช  
แขวงพ่ริะบริมมห�ริ�ชวัง 
เขตพ่ริะนคริ กริ๊งเทพ่ฯ 10200
โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2024 1344
โทริส�ริ: +66 (0) 2024 1343

1,142,900 11,429 ห๊�น
(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว�

ห๊�นละ 100 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ 25.01 
(ถือโดิ้ย 

บมจำ. วีจำีไอ)

บจำ. ดิ้้ ไอคอน วี จำี ไอ ธ๊ริก้จำให�บริิก�ริ
สื�อโฆษัณ�

299 อ�ค�ริศั่นย์ก�ริค��
ไอคอนสย�ม ถนนเจำริิญนคริ 
แขวงคลองต�นไทริ 
เขตคลองส�น กร๊ิงเทพ่ฯ 10600
โทริศััพ่ท์: 
+66 (0) 2114 7590 ต่อ 5 

6,525,000(3) 231,000 ห๊�น
(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว�

ห๊�นละ 100 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ 25.00 
(ถือโดิ้ย 

บมจำ. วีจำีไอ)

บจำ. ซ่พ่ริีโม มีเดิ้ีย ธ๊ริก้จำให�บริิก�ริ
สื�อโฆษัณ�

989 อ�ค�ริสย�มพ้่วริริธน์ท�วเวอร์ิ 
ชั�น 20 ถนนพ่ริะริ�ม 1  
แขวงปท๊มวัน เขตปท๊มวัน 
กริ๊งเทพ่ฯ 10330
โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2658 1000
โทริส�ริ: +66 (0) 2658 1022

1,000,000 10,000 ห๊�น
(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว�

ห๊�นละ 100 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ 25.00 
(ถือโดิ้ย 

บมจำ. วีจำีไอ)

VGI MACO (Singapore) 
Private Limited

ลงท๊นในธ๊ริก้จำ
สื�อโฆษัณ�ในภ่ม้ภ�ค
เอเชียตะวันออกเฉียงใต�

50, Raffles Place, 
#17-01 Singapore Land 
Tower, Singapore 048623

SGD 100 100 ห๊�น
(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว�
ห๊�นละ SGD 1)

ห๊�นส�มัญ 25.00 
(ถือโดิ้ย 

บมจำ. วีจำีไอ)

VGI Global Media 
(Malaysia) Sdn Bhd

ธ๊ริก้จำให�บริิก�ริ
สื�อโฆษัณ�

Lot 6.05, Level 6, KPMG 
Tower, 8 First Avenue, 
Bandar Utama, 47800 
Petaling Jaya, Selangor 
Darul Ehsan, Malaysia
Tel: +60 3772 01188
Fax: +60 3772 01111

MYR 41,775,437 41,775,437 ห๊�น
(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว�
ห๊�นละ MYR 1)

ห๊�นส�มัญ 25.00
(ถือโดิ้ย 

บมจำ. วีจำีไอ)

บจำ. กริ๊�ปเวิริ์ค ธ๊ริก้จำให�เช่�
อสังห�ริิมทริัพ่ย์
เพื่�อใช�เป็นพ่ื�นที�สำ�นกัง�น 
และ/หริือ พ่ื�นที�ทำ�ง�น
ชั�วคริ�ว

475 อ�ค�ริส้ริิภ้ญโญ 
ย่น้ตเลขที� 1603/2 ชั�นที� 16 
ถนนศัริีอย๊ธย� 
แขวงถนนพ่ญ�ไท เขตริ�ชเทวี  
กริ๊งเทพ่ฯ 10400

6,250,000 62,500 ห๊�น
(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว�

ห๊�นละ 100 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ 20.00 
(ถือโดิ้ย 

บมจำ. วีจำีไอ)

บจำ. บีเอสเอส โฮลดิ้้�งส์ ลงท๊นในหลักทริัพ่ย์
ของบริิษััทอื�น

21 อ�ค�ริทีเอสที ท�วเวอริ์ 
ชั�น 19 ถนนวิภ�วดิ้ี-ริังส้ต 
แขวงจำอมพ่ล เขตจำต๊จำักริ 
กริ๊งเทพ่ฯ 10900
โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2617 8338
โทริส�ริ: +66 (0) 2617 8339

1,200,000,000 12,000,000 ห๊�น
(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ 90.00
(ถือโดิ้ย 

บมจำ. วีจำีไอ)

บจำ. แริบบ้ทเพ่ย์ ซิสเทม ลงท๊นในหลักทริัพ่ย์
ของบริิษััทอื�น

21 อ�ค�ริทีเอสที ท�วเวอริ์ 
ชั�น 19 ถนนวิภ�วดิ้ี-ริังส้ต 
แขวงจำอมพ่ล เขตจำต๊จำักริ 
กริ๊งเทพ่ฯ 10900
โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2617 8338
โทริส�ริ: +66 (0) 2617 8339

800,000,000 8,000,000 ห๊�น
(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ 80.00
(ถือโดิ้ย 

บจำ. บีเอสเอส 
โฮลดิ้้�งส์)



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64336

นิตั้ิบุค์ค์ลั ปีริะเภทธ์ุริก่ิจ สำถืานท่�ตั้ั�ง
ทุนชื่ำาริะแลั�วั
(บาท)

จำานวันหุ�นทั�งหมด	/
หุ�นท่�จำาหน่าย่ได�แลั�วั

ทั�งหมด
ปีริะเภท

สำัดสำ่วัน
ก่าริถื่อหุ�น
(ริ�อย่ลัะ)

บจำ. แริบบ้ท-ไลน์ เพ่ย์
(เดิ้้มชื�อ บจำ. ไลน์ บ้ซ  
พ่ลัส)

ธ๊ริก้จำบริิก�ริ
ริับชำ�ริะเงินแทนและ
บริิก�ริเงินอ้เล็กทริอน้กส์
และออนไลน์

127 อ�ค�ริเกษัริ ท�วเวอริ์ 
ชั�น 18 ห�องเลขที� เอและบี 
ถนนริ�ชดิ้ำ�ริิ แขวงล๊มพ่้นี 
เขตปท๊มวัน กริ๊งเทพ่ฯ 10330 
โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2022 8497

599,999,400 5,999,994 ห๊�น
(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ 33.33
(ถือโดิ้ย 

บจำ. แริบบ้ท เพ่ย์ 
ซิสเทม)

บจำ. เอทีเอส แริบบ้ท 
น้ต้บ๊คคลเฉพ่�ะก้จำ

น้ต้บ๊คคลเฉพ่�ะก้จำ
เพ่ื�อก�ริแปลงส้นทริัพ่ย์
เป็นหลักทริัพ่ย์ ภ�ยใต�
พ่ริะริ�ชกำ�หนดิ้น้ต้บ๊คคล
เฉพ่�ะก้จำเพ่ื�อก�ริแปลง
ส้นทริัพ่ย์เป็นหลักทริัพ่ย์ 
พ่.ศั. 2540

388 อ�ค�ริเอ็กเชน ท�วเวอริ์ 
ชั�น 27 ถนนส๊ข๊มวิท 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กริ๊งเทพ่ฯ 10110
โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2689 7000
โทริส�ริ: +66 (0) 2689 7010

40,000 400 ห๊�น
(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

ห๊�นส�มัญและ
ห๊�นบ๊ริิมส้ทธิ

51.00
(ถือโดิ้ย 

บจำ. บีเอสเอส 
โฮลดิ้้�งส์)

บจำ. แริบบ้ท แคริ์
(เดิ้้มชื�อ บจำ. แริบบ้ท 
อ้นเตอริ์เน็ต)

ธ๊ริก้จำให�บริิก�ริริะบบ
บนหน��เว็บเพ่จำ และ
ให�บริิก�ริผู้่�นช่องท�ง
เทเลม�ริ์เก็ตต้�ง

1 อ�ค�ริค้วเฮ��ส์ ล๊มพ้่นี ชั�น 29 
ถนนส�ทริใต� แขวงท๊่งมห�เมฆ 
เขตส�ทริ กริ๊งเทพ่ฯ 10120
โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2022 1265

9,334,000 9,334 ห๊�น
(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว� 

ห๊�นละ 1,000 บ�ท)

ห๊�นส�มัญและ
ห๊�นบ๊ริิมส้ทธิ

50.94
(ถือโดิ้ย 

บจำ. บีเอสเอส 
โฮลดิ้้�งส์)

บจำ. เอเอสเค ไดิ้เร็ิค กร๊ิ�ป ธ๊ริก้จำให�บริิก�ริข�ยส้นค�� 
ผู้ล้ตภัณฑ์ท๊กปริะเภท 
โดิ้ยเทเลเซล
และเทเลม�ริ์เก็ตต้�ง

1 อ�ค�ริค้วเฮ��ส์ ล๊มพ้่นี ชั�น 29 
ถนนส�ทริใต� แขวงท๊่งมห�เมฆ 
เขตส�ทริ กริ๊งเทพ่ฯ 10120
โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2022 1265

1,000,000 1,000 ห๊�น
(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว� 

ห๊�นละ 1,000 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ 100.00  
(ถือโดิ้ย 

บจำ. แริบบ้ท แคริ์)

บจำ. แริบบ้ท อ้นชัวริันส์ 
โบริคเกอริ์ (เดิ้้มชื�อ 
บจำ. เอเอสเค โบริคเกอริ์ 
แอสโซซิเอชั�น)

ธ๊ริก้จำน�ยหน��ปริะกัน
วิน�ศัภัยและปริะกันชีวิต

1 อ�ค�ริค้วเฮ��ส์ ล๊มพ้่นี ชั�น 29 
ถนนส�ทริใต� แขวงท๊่งมห�เมฆ 
เขตส�ทริ กริ๊งเทพ่ฯ 10120
โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2022 1265

31,300,000 313,000 ห๊�น
(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

ห๊�นส�มัญและ
ห๊�นบ๊ริิมส้ทธิ

100.00 
(ถือโดิ้ย 

บจำ. แริบบ้ท แคริ์)

บจำ. เอเชียไดิ้เริ็ค 
อ้นชัวริันส์ โบริคเกอริ์

ธ๊ริก้จำน�ยหน��ปริะกัน
วิน�ศัภัย

626 อ�ค�ริบีบีดิ้ี (พ่ริะริ�ม 4) 
ชั�น 11 ถนนพ่ริะริ�มที� 4 
แขวงมห�พ่ฤฒ�ริ�ม 
เขตบ�งริัก กริ๊งเทพ่ฯ 10500
โทริศััพ่ท์ +66 (0) 2089 2000

1,200,000 12,000 ห๊�น
(ม๊ลค่�ห๊�นที�ตริ�ไว�
ห๊�นละ 100 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ 100.00 
(ถือโดิ้ย 

บจำ. แริบบ้ท แคริ์)

บจำ. บ�งกอก 
สม�ริ์ทก�ริ์ดิ้ ซิสเทม

ธ๊ริก้จำให�บริิก�ริ
เงินอ้เล็กทริอน้กส์ 
(E-money) 

21 อ�ค�ริทีเอสที ท�วเวอริ์ 
ชั�น 19 และชั�น 24 
ถนนวิภ�วดีิ้-รัิงส้ต แขวงจำอมพ่ล 
เขตจำต๊จำักริ กริ๊งเทพ่ฯ 10900
โทริศััพ่ท์ +66 (0) 2617 8338
โทริส�ริ +66 (0) 2617 8339

400,000,000 4,000,000 ห๊�น
(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ 90.00
(ถือโดิ้ย 

บมจำ. วีจำีไอ)

บจำ. อ�ริ์บี เซอริ์วิสเซส ลงท๊นในหลักทริัพ่ย์
ของบริิษััทอื�น

21 อ�ค�ริทีเอสที ท�วเวอริ์ 
ชั�น 19 ถนนวิภ�วดิ้ี-ริังส้ต 
แขวงจำอมพ่ล เขตจำต๊จำักริ 
กริ๊งเทพ่ฯ 10900
โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2618 3799
โทริส�ริ: +66 (0) 2618 3798

295,000,000 2,950,000 ห๊�น 
(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ 100.00

บจำ. แริบบ้ท ริีวอริ์ดิ้ส 
(เดิ้้มชื�อ บจำ. แคริอท 
ริีวอริ์ดิ้ส)

ธ๊ริก้จำให�บริิก�ริ
ดิ้��นง�นล่กค��สัมพ่ันธ์ 
(CRM Loyalty Program) 
และเคริือข่�ยเคริื�องพ่้มพ่์
ค่ปองอัตโนมัต้ 
(Coupon Kiosks)

21 อ�ค�ริทีเอสที ท�วเวอริ์ 
ชั�น 19 ถนนวิภ�วดิ้ี-ริังส้ต 
แขวงจำอมพ่ล เขตจำต๊จำักริ 
กริ๊งเทพ่ฯ 10900
โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2618 3799
โทริส�ริ: +66 (0) 2618 3798

261,070,000 2,610,700 ห๊�น
(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ 75.00
(ถือโดิ้ย 

บจำ. อ�ริ์บี 
เซอริ์วิสเซส)
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นิตั้ิบุค์ค์ลั ปีริะเภทธ์ุริก่ิจ สำถืานท่�ตั้ั�ง
ทุนชื่ำาริะแลั�วั
(บาท)

จำานวันหุ�นทั�งหมด	/
หุ�นท่�จำาหน่าย่ได�แลั�วั

ทั�งหมด
ปีริะเภท

สำัดสำ่วัน
ก่าริถื่อหุ�น
(ริ�อย่ลัะ)

บจำ. บ�งกอก เพ่ย์เมนต์ 
โซล่ชันส์

ธ๊ริก้จำค�� นำ�เข�� ส่งออก 
ซ่อมแซมเคริื�องวิทย๊
ก�ริคมน�คม เคริื�องมือ
สื�อส�ริ และอ๊ปกริณ์ 
ที�เกี�ยวข�อง ริวมถึง
พ่ัฒน�ซอฟ์ต์แวริ์และ 
ให�บริิก�ริท�งเทคโนโลยี

123 อ�ค�ริซันท�วเวอริ์ส บี 
ชั�น 17 ถนนวิภ�วดิ้ี-ริังส้ต 
แขวงจำอมพ่ล เขตจำต๊จำักริ 
กริ๊งเทพ่ฯ 10900
โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2617 9880
โทริส�ริ: +66 (0) 2617 9881

115,000,000 30,000,000 ห๊�น
(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว� 
ห๊�นละ 5 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ 60.00
(ถือโดิ้ย 

บจำ. อ�ริ์บี 
เซอริ์วิสเซส)

หม�ยเหต๊:
(1) เมือวันที� 18 มีน�คม 2564 บจำ. บีวี มีเดิ้ีย แอดิ้ส์ ไดิ้�มีมต้เพ่้�มท๊นจำดิ้ทะเบียนและท๊นชำ�ริะแล�วจำ�ก 40,000,000.00 เป็น 70,000,000.00 บ�ท โดิ้ยแบ่งเป็นห๊�นที�จำำ�หน่�ยไดิ้�แล�วทั�งหมดิ้ 700,000 ห๊�น ม่ลค่�ที�ตริ�ไว� 
 ห๊�นละ 100 บ�ท
(2) เมื�อวนัที� 15 ก๊มภ�พั่นธ ์2564 บจำ. เอสแอลว ีริเีทล ไดิ้�มีมตเ้พ้่�มท๊นจำดิ้ทะเบยีนและท๊นชำ�ริะแล�วจำ�ก 20,000,000.00 บ�ท เป็น 30,000,000.00 บ�ท โดิ้ยแบง่เป็นห๊�นที�จำำ�หน�่ยไดิ้�แล�วทั�งหมดิ้ 300,000 ห๊�น ม่ลค่�ที�ตริ�ไว� 
 ห๊�นละ 100 บ�ท
(3) เมื�อวันที� 22 ต๊ล�คม 2564 บจำ. ดิ้้ ไอคอน วี จำี ไอ ไดิ้�มีมต้เพ่้�มท๊นจำดิ้ทะเบียนและท๊นชำ�ริะแล�วจำ�ก 1,000,000.00 บ�ท เป็น 6,525,000.00 บ�ท โดิ้ยแบ่งเป็นห๊�นที�จำำ�หน่�ยไดิ้�แล�วทั�งหมดิ้ 231,000 ห๊�น ม่ลค่�ที�ตริ�ไว� 
 ห๊�นละ 100 บ�ท

นิตั้ิบุค์ค์ลั ปีริะเภทธ์ุริก่ิจ สำถืานท่�ตั้ั�ง
ทุนชื่ำาริะแลั�วั
(บาท)

จำานวันหุ�นทั�งหมด	/
หุ�นท่�จำาหน่าย่ได�แลั�วั

ทั�งหมด
ปีริะเภท

สำัดสำ่วัน
ก่าริถื่อหุ�น
(ริ�อย่ลัะ)

3. MATCH

อสังหาริมทรัพย์

บจำ. เดิ้อะ คอมม่น้ตี� วัน ธ๊ริก้จำพ่ัฒน�
อสังห�ริิมทริัพ่ย์

21 อ�ค�ริทีเอสที ท�วเวอริ์ 
ถนนวิภ�วดีิ้-รัิงส้ต แขวงจำอมพ่ล 
เขตจำต๊จำักริ กริ๊งเทพ่ฯ 10900
โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทริส�ริ: +66 (0) 2273 8516

135,000,000 1,350,000 ห๊�น
(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ 100.00

บจำ. เดิ้อะ คอมม่น้ตี� ท่ ธ๊ริก้จำพ่ัฒน�
อสังห�ริิมทริัพ่ย์

21 อ�ค�ริทีเอสที ท�วเวอริ์ 
ถนนวิภ�วดีิ้-รัิงส้ต แขวงจำอมพ่ล 
เขตจำต๊จำักริ กริ๊งเทพ่ฯ 10900
โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทริส�ริ: +66 (0) 2273 8516

206,000,000 2,060,000 ห๊�น
(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ 100.00

บจำ. ก้�งแก�ว แอสเสทส์ ธ๊ริก้จำพ่ัฒน�
อสังห�ริิมทริัพ่ย์

21 อ�ค�ริทีเอสที ท�วเวอริ์ 
ถนนวิภ�วดีิ้-รัิงส้ต แขวงจำอมพ่ล 
เขตจำต๊จำักริ กริ๊งเทพ่ฯ 10900
โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทริส�ริ: +66 (0) 2273 8516

189,000,000 1,890,000 ห๊�น
(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ 100.00

บจำ. ฟ์ิวเจำอริ์ โดิ้เมน ธ๊ริก้จำถือคริองที�ดิ้้น 21 อ�ค�ริทีเอสที ท�วเวอริ์ 
ถนนวิภ�วดีิ้-รัิงส้ต แขวงจำอมพ่ล 
เขตจำต๊จำักริ กริ๊งเทพ่ฯ 10900
โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทริส�ริ: +66 (0) 2273 8516

100,000,000 1,000,000 ห๊�น
(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ 100.00
(ถือโดิ้ย 

บจำ. ก้�งแก�ว 
แอสเสทส์)

บจำ. ม�เจำสต้ค พ่�ริ์ค ธ๊ริก้จำถือคริองที�ดิ้้น 21 อ�ค�ริทีเอสที ท�วเวอริ์ 
ถนนวิภ�วดีิ้-รัิงส้ต แขวงจำอมพ่ล 
เขตจำต๊จำักริ กริ๊งเทพ่ฯ 10900
โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทริส�ริ: +66 (0) 2273 8516

100,000,000 1,000,000 ห๊�น
(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ 100.00
(ถือโดิ้ย 

บจำ. ก้�งแก�ว 
แอสเสทส์)

บจำ. ยงส๊ ธ๊ริก้จำให�เช่�
อสังห�ริิมทริัพ่ย์ คอนโดิ้

21 อ�ค�ริทีเอสที ท�วเวอริ์ 
ถนนวิภ�วดีิ้-รัิงส้ต แขวงจำอมพ่ล 
เขตจำต๊จำักริ กริ๊งเทพ่ฯ 10900
โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทริส�ริ: +66 (0) 2273 8516

198,900,000 3,185,000 ห๊�น
(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ 100.00



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64338

นิตั้ิบุค์ค์ลั ปีริะเภทธ์ุริก่ิจ สำถืานท่�ตั้ั�ง
ทุนชื่ำาริะแลั�วั
(บาท)

จำานวันหุ�นทั�งหมด	/
หุ�นท่�จำาหน่าย่ได�แลั�วั

ทั�งหมด
ปีริะเภท

สำัดสำ่วัน
ก่าริถื่อหุ�น
(ริ�อย่ลัะ)

บจำ. แคพ่ริิคอริ์น ฮ้ลล์ ธ๊ริก้จำถือคริองที�ดิ้้น 21 อ�ค�ริทีเอสที ท�วเวอริ์ 
ถนนวิภ�วดีิ้-รัิงส้ต แขวงจำอมพ่ล 
เขตจำต๊จำักริ กริ๊งเทพ่ฯ 10900
โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทริส�ริ: +66 (0) 2273 8516

100,000,000 1,000,000 ห๊�น
(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว�

ห๊�นละ 100 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ 100.00

บจำ. หมอชิตแลนดิ้์ ธ๊ริก้จำให�เช่�
อ�ค�ริสำ�นักง�น

21 อ�ค�ริทีเอสที ท�วเวอริ์ 
ถนนวิภ�วดีิ้-รัิงส้ต แขวงจำอมพ่ล 
เขตจำต๊จำักริ กริ๊งเทพ่ฯ 10900
โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทริส�ริ: +66 (0) 2273 8516

805,237,500 29,550,000 ห๊�น
(ม๊ลค่�ที�ตริ�ไว� 

ห๊�นละ 27.25 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ 100.00

บมจำ. ย่ ซิตี�
(เดิ้้มชื�อ บมจำ. แนเชอริัล
 พ่�ริ์ค)

ธ๊ริก้จำถือคริองที�ดิ้้นและ
พ่ัฒน�อสังห�ริิมทริัพ่ย์

21 อ�ค�ริทีเอสที ท�วเวอริ์ 
ถนนวิภ�วดีิ้-รัิงส้ต แขวงจำอมพ่ล 
เขตจำต๊จำักริ กริ๊งเทพ่ฯ 10900
โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2273 8838
โทริส�ริ: +66 (0) 2273 8868-9

29,933,736,723.20(1) ห๊�นส�มัญ 
5,613,717,564 ห๊�น

และห๊�นบ๊ริิมส้ทธิ 
3,740,575,162 ห๊�น 

(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว� 
ห๊�นละ 3.20 บ�ท)

ห๊�นส�มัญและ
ห๊�นบ๊ริิมส้ทธิ

37.87

อาหาร

บจำ. เทอริ์เท้ล ทเวนตี�ทริี ธ๊ริก้จำริ��นอ�ห�ริ
และเคริื�องดิ้ื�ม

21 อ�ค�ริทีเอสที ท�วเวอริ์ 
ถนนวิภ�วดีิ้-รัิงส้ต แขวงจำอมพ่ล 
เขตจำต๊จำักริ กริ๊งเทพ่ฯ 10900
โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทริส�ริ: +66 (0) 2273 8616

350,000,000 3,500,000 ห๊�น 
(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ 100.00

บจำ. เทอริ์เท้ล 1 ธ๊ริก้จำริ��นอ�ห�ริ
และเคริื�องดิ้ื�ม

21 อ�ค�ริทีเอสที ท�วเวอริ์ 
ถนนวิภ�วดีิ้-รัิงส้ต แขวงจำอมพ่ล 
เขตจำต๊จำักริ กริ๊งเทพ่ฯ 10900
โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทริส�ริ: +66 (0) 2273 8616

40,000,000 400,000 ห๊�น 
(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ 95.00 
(ถือโดิ้ย 

บจำ. เทอริ์เท้ล 
ทเวนตี�ทริี)

บจำ. เทอริ์เท้ล 2 ธ๊ริก้จำริ��นอ�ห�ริ
และเคริื�องดิ้ื�ม

21 อ�ค�ริทีเอสที ท�วเวอริ์ 
ถนนวิภ�วดีิ้-รัิงส้ต แขวงจำอมพ่ล 
เขตจำต๊จำักริ กริ๊งเทพ่ฯ 10900
โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทริส�ริ: +66 (0) 2273 8616

50,000,000 500,000 ห๊�น 
(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ 100.00 
(ถือโดิ้ย 

บจำ. เทอริ์เท้ล 
ทเวนตี�ทริี)

บจำ. เทอริ์เท้ล 3 ธ๊ริก้จำริ��นอ�ห�ริ
และเคริื�องดิ้ื�ม

21 อ�ค�ริทีเอสที ท�วเวอริ์ 
ถนนวิภ�วดีิ้-รัิงส้ต แขวงจำอมพ่ล 
เขตจำต๊จำักริ กริ๊งเทพ่ฯ 10900
โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทริส�ริ: +66 (0) 2273 8616

35,000,000 350,000 ห๊�น 
(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ 100.00 
(ถือโดิ้ย 

บจำ. เทอริ์เท้ล 
ทเวนตี�ทริี)

บจำ. เทอริ์เท้ล 4 ธ๊ริก้จำริ��นอ�ห�ริ
และเคริื�องดิ้ื�ม

21 อ�ค�ริทีเอสที ท�วเวอริ์ 
ถนนวิภ�วดีิ้-รัิงส้ต แขวงจำอมพ่ล 
เขตจำต๊จำักริ กริ๊งเทพ่ฯ 10900
โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทริส�ริ: +66 (0) 2273 8616

5,000,000 50,000 ห๊�น 
(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ 100.00 
(ถือโดิ้ย 

บจำ. เทอริ์เท้ล 
ทเวนตี�ทริี)

บจำ. เทอริ์เท้ล 5 ธ๊ริก้จำริ��นอ�ห�ริ
และเคริื�องดิ้ื�ม

21 อ�ค�ริทีเอสที ท�วเวอริ์ 
ถนนวิภ�วดีิ้-รัิงส้ต แขวงจำอมพ่ล 
เขตจำต๊จำักริ กริ๊งเทพ่ฯ 10900
โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทริส�ริ: +66 (0) 2273 8616

250,000 10,000 ห๊�น 
(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ 100.00 
(ถือโดิ้ย 

บจำ. เทอริ์เท้ล 
ทเวนตี�ทริี)



7.2 ข้อมูลบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน 339

นิตั้ิบุค์ค์ลั ปีริะเภทธ์ุริก่ิจ สำถืานท่�ตั้ั�ง
ทุนชื่ำาริะแลั�วั
(บาท)

จำานวันหุ�นทั�งหมด	/
หุ�นท่�จำาหน่าย่ได�แลั�วั

ทั�งหมด
ปีริะเภท

สำัดสำ่วัน
ก่าริถื่อหุ�น
(ริ�อย่ลัะ)

บจำ. เทอริ์เท้ล 6 ธ๊ริก้จำริ��นอ�ห�ริ
และเคริื�องดิ้ื�ม

21 อ�ค�ริทีเอสที ท�วเวอริ์ 
ถนนวิภ�วดีิ้-รัิงส้ต แขวงจำอมพ่ล 
เขตจำต๊จำักริ กริ๊งเทพ่ฯ 10900
โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทริส�ริ: +66 (0) 2273 8616

10,000,000 100,000 ห๊�น 
(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ 100.00 
(ถือโดิ้ย 

บจำ. เทอริ์เท้ล 
ทเวนตี�ทริี)

บจำ. เทอริ์เท้ล 7 ธ๊ริก้จำริ��นอ�ห�ริ
และเคริื�องดิ้ื�ม

21 อ�ค�ริทีเอสที ท�วเวอริ์ 
ถนนวิภ�วดีิ้-รัิงส้ต แขวงจำอมพ่ล 
เขตจำต๊จำักริ กริ๊งเทพ่ฯ 10900
โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทริส�ริ: +66 (0) 2273 8616

250,000 10,000 ห๊�น 
(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ 100.00 
(ถือโดิ้ย 

บจำ. เทอริ์เท้ล 
ทเวนตี�ทริี)

บจำ. เทอริ์เท้ล 8 ธ๊ริก้จำริ��นอ�ห�ริ
และเคริื�องดิ้ื�ม

21 อ�ค�ริทีเอสที ท�วเวอริ์ 
ถนนวิภ�วดีิ้-รัิงส้ต แขวงจำอมพ่ล 
เขตจำต๊จำักริ กริ๊งเทพ่ฯ 10900
โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทริส�ริ: +66 (0) 2273 8616

250,000 10,000 ห๊�น 
(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ 100.00 
(ถือโดิ้ย 

บจำ. เทอริ์เท้ล 
ทเวนตี�ทริี)

บจำ. เทอริ์เท้ล 9 ธ๊ริก้จำริ��นอ�ห�ริ
และเคริื�องดิ้ื�ม

21 อ�ค�ริทีเอสที ท�วเวอริ์ 
ถนนวิภ�วดีิ้-รัิงส้ต แขวงจำอมพ่ล 
เขตจำต๊จำักริ กริ๊งเทพ่ฯ 10900
โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทริส�ริ: +66 (0) 2273 8616

250,000 10,000 ห๊�น 
(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ 100.00 
(ถือโดิ้ย 

บจำ. เทอริ์เท้ล 
ทเวนตี�ทริี)

บจำ. เทอริ์เท้ล 10 ธ๊ริก้จำริ��นอ�ห�ริ
และเคริื�องดิ้ื�ม

21 อ�ค�ริทีเอสที ท�วเวอริ์ 
ถนนวิภ�วดีิ้-รัิงส้ต แขวงจำอมพ่ล 
เขตจำต๊จำักริ กริ๊งเทพ่ฯ 10900
โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทริส�ริ: +66 (0) 2273 8616

70,000,000 700,000 ห๊�น 
(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ 100.00 
(ถือโดิ้ย 

บจำ. เทอริ์เท้ล 
ทเวนตี�ทริี)

บจำ. เนทีฟ์ อีทส์ ธ๊ริก้จำริ��นอ�ห�ริ
และเคริื�องดิ้ื�ม

46/1 ซอยส๊ข๊มวิท 53 
(ไปดิ้ี-ม�ดิ้ี) ถนนส๊ข๊มวิท 
แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒน� 
กริ๊งเทพ่ฯ 10110

20,000,000(2) 20,000 ห๊�น
(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว� 

ห๊�นละ 1,000 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ 25.00 
(ถือโดิ้ย 

บจำ. เทอริ์เท้ล 
ทเวนตี�ทริี)

บจำ. แมน ฟ์่้ดิ้ โฮลดิ้้�งส์ ลงท๊นในธ๊ริก้จำริ��นอ�ห�ริ
และภัตต�ค�ริ

21 อ�ค�ริทีเอสที ท�วเวอริ์ 
ชั�น 15 ถนนวิภ�วดิ้ี-ริังส้ต 
แขวงจำอมพ่ล เขตจำต๊จำักริ 
กริ๊งเทพ่ฯ 10900
โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทริส�ริ: +66 (0) 2273 8516

139,800,000 1,398,000 ห๊�น 
(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ 41.18

ก่อสร้าง

บจำ. เอชเอชที 
คอนสตริัคชั�น

ธ๊ริก้จำริับเหม�
และบริิห�ริง�นก่อสริ��ง

21 อ�ค�ริทีเอสที ท�วเวอริ์ 
ถนนวิภ�วดีิ้-รัิงส้ต แขวงจำอมพ่ล 
เขตจำต๊จำักริ กริ๊งเทพ่ฯ 10900
โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2273 8733
โทริส�ริ: +66 (0) 2273 8730

25,000,000 5,000,000 ห๊�น
(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว� 
ห๊�นละ 5 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ 51.00

อ่ืนๆ

บจำ. ดิ้ีแนล ธ๊ริก้จำให�เช่�พ่ื�นที�
ในอ�ค�ริสำ�นักง�น

21 อ�ค�ริทีเอสที ท�วเวอริ์ 
ถนนวิภ�วดีิ้-รัิงส้ต แขวงจำอมพ่ล 
เขตจำต๊จำักริ กริ๊งเทพ่ฯ 10900
โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2273 8833
โทริส�ริ: +66 (0) 2273 8131

3,125,000 31,250 ห๊�น
(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ 100.00

หม�ยเหต๊:
(1) เมื�อวันที� 25 พ่ฤษัภ�คม 2564 บมจำ. ยซิ่ตี� ไดิ้�ดิ้ำ�เนน้ก�ริจำดิ้ทะเบยีนเพ้่�มทน๊ชำ�ริะแล�วจำ�กเด้ิ้มจำำ�นวน 29,933,736,723.20 บ�ท เป็นจำำ�นวน 101,821,343,532.80 บ�ท แบง่ออกเป็นห๊�นส�มัญจำำ�นวน 5,613,717,564 ห๊�น  
 และห๊�นบ๊ริิมส้ทธิจำำ�นวน 26,205,452,290 ห๊�น ม่ลค่�ที�ตริ�ไว�ห๊�นละ 3.20 บ�ท
(2) เมื�อวันที� 2 ธันว�คม 2563 บจำ.เนทีฟ์ อีทส์ ไดิ้�มีมต้เพ่้�มท๊นจำดิ้ทะเบียนและท๊นชำ�ริะแล�วจำ�ก 15,000,000 บ�ท เป็น 20,000,000 บ�ท โดิ้ยแบ่งเป็นห๊�นที�จำำ�หน่�ยไดิ้�แล�วทั�งหมดิ้ 20,000 ห๊�น ม่ลค่�ที�ตริ�ไว� 
 ห๊�นละ 1,000 บ�ท



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64340

ข�อม้ลันิตั้ิบุค์ค์ลัอ่�นท่�บริิษััทฯ	ถื่อหุ�นตั้ั�งแตั้่ริ�อย่ลัะ	10	ขึ�นไปี

นิตั้ิบุค์ค์ลั ปีริะเภทธ์ุริก่ิจ สำถืานท่�ตั้ั�ง
ทุนชื่ำาริะแลั�วั
(บาท)

จำานวันหุ�นทั�งหมด	/
หุ�นท่�จำาหน่าย่ได�แลั�วั

ทั�งหมด
ปีริะเภท

สำัดสำ่วัน
ก่าริถื่อหุ�น
(ริ�อย่ลัะ)

บมจำ. เคอริี� เอ็กซ์เพ่ริส 
(ปริะเทศัไทย)

ธ๊ริก้จำโลจำิสต้กส์ 89 อ�ค�ริเจำ��พ่ริะย�ท�วเวอริ์ 
ชั�น 9 ห�อง 906 ซอยวัดิ้สวนพ่ล่ 
ถนนเจำริิญกริ๊ง แขวงบ�งริัก 
เขตบ�งริัก กริ๊งเทพ่ฯ 10500
โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2238 5558
โทริส�ริ: +66 (0) 2237 3752

870,000,000 1,740,000,000 ห๊�น
(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว�

ห๊�นละ 0.50 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ 20.28(1)

(18.06 ถือโดิ้ย 
บมจำ. วีจำีไอ 
และ 2.22 

ถือโดิ้ยบริิษััท)

บจำ. ธน�ซิตี� เวนเจำอริ์ ธ๊ริก้จำพ่ัฒน�
อสังห�ริิมทริัพ่ย์

1035 ถนนเพ่ล้นจิำต แขวงล๊มพ้่นี 
เขตปท๊มวัน กริ๊งเทพ่ฯ 10330

1,000,000,000 10,000,000 ห๊�น
(ม่ลค่�ห๊�นที�ตริ�ไว� 
ห๊�นละ 100 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ 19.00

Titanium Compass 
Sdn Bhd

ธ๊ริก้จำให�บริิก�ริ
สื�อโฆษัณ�

Unit C508, Block C, Kelena 
Square, Jalan SS7/26, 
Kelana Jaya, 47301 
Petaling Jaya, Selangor 
Darul Ehsan, Malaysia
Tel: +60 3780 51817
Fax: +60 3780 41316

MYR 1,000,000 1,000,000 ห๊�น
(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว�
ห๊�นละ MYR 1)

ห๊�นส�มัญ 19.00
(ถือโดิ้ย 

บมจำ. วีจำีไอ)

บมจำ. แพ่ลน บี มีเดิ้ีย ธ๊ริก้จำให�บริิก�ริ
และผู้ล้ตสื�อโฆษัณ�
ภ�ยนอกที�อย่่อ�ศััย

1213/420 ซอยล�ดิ้พ่ริ��ว 94 
แขวงพ่ลับพ่ล� เขตวังทองหล�ง 
กริ๊งเทพ่ฯ 10310
โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2530-8053-6
โทริส�ริ: +66 (0) 2530-8057

388,256,810.10 3,882,568,101 ห๊�น
(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว� 

ห๊�นละ 0.10 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ 18.59
(ถือโดิ้ย 

บมจำ. วีจำีไอ)

บจำ. ช��งคล�นเวย์ ธ๊ริก้จำโริงแริม
และภัตต�ค�ริ

199/42 ถนนช��งคล�น 
ตำ�บลช��งคล�น 
อำ�เภอเมืองเชียงใหม่ 
จำังหวัดิ้เชียงใหม่ 50100
โทริศััพ่ท์: +66 (0) 5325 3199
โทริส�ริ: +66 (0) 5325 3025

338,000,000 6,760 ห๊�น
(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว� 

ห๊�นละ 50,000 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ 15.15

บมจำ. ฮ้วแมน้ก�� ธ๊ริก้จำให�บริิก�ริ
ง�นดิ้��นก�ริบริิห�ริจัำดิ้ก�ริ
ทริัพ่ย�กริบ๊คคล

2 ซอยริองเมือง 5 ถนนริองเมือง 
แขวงริองเมือง เขตปท๊มวัน 
กริ๊งเทพ่ฯ 10330
โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2636-6999
โทริส�ริ: +66 (0) 2092-9202

340,000,000 680,000,000 ห๊�น
(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว� 

ห๊�นละ 0.50 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ 10.01

บจำ. ต้โตต้โต ธ๊ริก้จำริับจำัดิ้ง�นอีเวนท์ 518/15 ซอยริ�มคำ�แหง 39 
(เทพ่ลีล� 1) ถนนปริะช�อ๊ท้ศั 
แขวงวังทองหล�ง 
เขตวังทองหล�ง 
กริ๊งเทพ่ฯ 10310
โทริศััพ่ท์: +66 (0) 2550-7378

1,111,200 11,112 ห๊�น
(ม่ลค่�ที�ตริ�ไว�

ห๊�นละ 100 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ 10.00

หม�ยเหต๊:
(1) เมื�อวันที� 21 พ่ฤษัภ�คม 2564 บริิษััทฯ ไม่ไดิ้�ถือห๊�นใน บมจำ. เคอริี� เอ็กซ์เพ่ริส (ปริะเทศัไทย) แล�ว คงเหลือถือห๊�นที�ถือโดิ้ย บมจำ.วีจำีไอ เท่�นั�น



3417.3 ประวัติคณะกรรมการและผู้บริหาร

นายคีีรีี กาญจนพาสน์
อายุ 71 ปีี

ประธานกรรมการ /
ประธานคณะกรรมการบริหาร /
ประธานกรรมการพััฒนาเพั่�อความยั่ั�งยั่่น /
กรรมการผู้้�มีอำานาจลงนามผู้้กพัันบริษััท

คุีณวุุฒิิทางการีศึึกษา
• หลักสู้ตรผู้้�บริหารระดัับสู้ง (วตท.10) ปี 2553 สูถาบันวิทยั่าการตลาดัทุน
• หลักสู้ตรประกาศนียั่บัตร Director Accreditation Program (DAP)  
 ปี 2554 สูมาคมสู่งเสูริมสูถาบันกรรมการบริษััทไทยั่

สัญชาติิ : ไทยั่

วัุนที�จดทะเบีียนแต่ิงตัิ�งเป็ีนกรีรีมการี
• 2 มิถุนายั่น 2536 (วันจดัทะเบียั่นแปรสูภาพัเป็นบริษััทมหาชนจำากัดั)

รีะยะเวุลาที�ดำารีงติำาแหน่งกรีรีมการี : 28 ปี

การีถืือหุ�นในบีริีษัทฯ (%)*
• 4,209,452,252 (31.98%)

คีวุามสัมพันธ์์ทางคีรีอบีคีรัีวุรีะหวุ่างผู้้�บีริีหารี
• บิดัาของนายั่กวิน กาญจนพัาสูน์

ปีรีะสบีการีณ์ทำางาน 5 ปีีย�อนหลัง
2555-ปัจจุบัน ประธานกรรมการพััฒนาเพ่ั�อความยัั่�งย่ั่น 
 บมจ. บีทีเอสู กรุ�ป โฮลดิั�งส์ู
2553-ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริหาร 
 บมจ. บีทีเอสู กรุ�ป โฮลดิั�งส์ู
2549-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. บีทีเอสู กรุ�ป โฮลดิั�งส์ู
2536-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. บีทีเอสู กรุ�ป โฮลดิั�งส์ู

ดรี.อาณัติิ อาภาภิรีม
อายุ 83 ปีี

กรรมการบริหาร / 
กรรมการพััฒนาเพั่�อความยั่ั�งยั่่น /
กรรมการผู้้�มีอำานาจลงนามผู้้กพัันบริษััท

คุีณวุุฒิิทางการีศึึกษา
• วิศวกรรมศาสูตรดัุษัฎีีบัณฑิิต สูาขาวิชาวิศวกรรมโยั่ธา 

Colorado State University, ประเทศสูหรัฐอเมริกา
• วิศวกรรมศาสูตรดัุษัฎีีบัณฑิิตกิตติมศักดัิ� มหาวิทยั่าลัยั่สูงขลานครินทร์
• วิศวกรรมศาสูตรดัุษัฎีีบัณฑิิตกิตติมศักดัิ� ภาควิชาวิศวกรรมโยั่ธา 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยั่าลัยั่
• วิศวกรรมศาสูตรมหาบัณฑิิต สูาขาวิศวกรรมแหล่งนำ�า
 สูถาบันเทคโนโลยั่ีแห่งเอเชียั่ (เอ ไอ ที)
• วิศวกรรมศาสูตรบัณฑิิต สูาขาวิศวกรรมโยั่ธา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยั่าลัยั่
• หลักสู้ตรประกาศนียั่บัตร Director Accreditation Program 

(DAP) ปี 2554 สูมาคมสู่งเสูริมสูถาบันกรรมการบริษััทไทยั่

สัญชาติิ : ไทยั่

วัุนที�จดทะเบีียนแต่ิงตัิ�งเป็ีนกรีรีมการี
• 7 พัฤษัภาคม 2541

รีะยะเวุลาที�ดำารีงติำาแหน่งกรีรีมการี : 23 ปี 

* ข�อม้ลการถ่อหุ�นในบริษััทฯ คำานวณจากจำานวนหุ�นที�มีสูิทธิออกเสูียั่งทั�งหมดั 13,161,131,146 หุ�น รวมหุ�นที�ถ่อโดัยั่ค้่สูมรสูและบุตรที�ยั่ังไม่บรรลุนิติภาวะ

(ณ วุันที� 31 มีนาคีม 2564)

บีริีษัทจดทะเบีียนอื�นในปีรีะเทศึไทย
2560-ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการ บมจ. ย้ั่ ซิิตี�
2555-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. วี จี ไอ 

บีริีษัทอื�น
2563-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อ่้ตะเภา อินเตอร์เนชั�นแนล เอวิเอชั�น
2561-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอสู อินฟราสูตรัคเจอร์ เซิอร์วิสูเซิสู
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอสู อินฟราสูตรัคเจอร์ ดีัเวลลอปเม�นท์
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อีสูเทิร์น บางกอกโมโนเรล
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อาร์บี เซิอร์วิสูเซิสู
2558-ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริหาร 
  บมจ. ระบบขนสู่งมวลชนกรุงเทพั
2553-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. ระบบขนสู่งมวลชนกรุงเทพั
2539-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ระบบขนสู่งมวลชนกรุงเทพั
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีเอสูเอสู โฮลดิั�งส์ู
2553-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท รีวอร์ดัสู
2552-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บางกอก สูมาร์ทการ์ดั ซิิสูเทม
2552-2561  กรรมการ บจ. บีทีเอสู แลนด์ั
2536-2561  กรรมการ บจ. ปราณคีรี แอสูเซ็ิทส์ู
2535-2561  กรรมการ บจ. ธนายั่ง ฟ้�ดั แอนด์ั เบเวอเรจ
2534-2561  กรรมการ บจ. ธนาซิิตี� กอล์ฟ แอนด์ั สูปอร์ต คลับ
2533-2561  กรรมการ บจ. สูยั่าม เพัจจิ�ง แอนด์ั คอมมิวนิเคชั�น
2533-2561  กรรมการ บจ. ธนายั่ง พัร็อพัเพัอร์ตี� แมเนจเม�นท์
2531-2561  กรรมการ บจ. น้โว ไลน์ เอเจนซีิ� 

การีถืือหุ�นในบีริีษัทฯ (%)*
-ไม่มี-

คีวุามสัมพันธ์์ทางคีรีอบีคีรัีวุรีะหวุ่างผู้้�บีริีหารี
-ไม่มี-

ปีรีะสบีการีณ์ทำางาน 5 ปีีย�อนหลัง
2555-ปัจจุบัน  กรรมการพััฒนาเพ่ั�อความยัั่�งย่ั่น 

 บมจ. บีทีเอสู กรุ�ป โฮลดิั�งส์ู
2553-ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร บมจ. บีทีเอสู กรุ�ป โฮลดิั�งส์ู
2541-ปัจจุบัน  กรรมการ บมจ. บีทีเอสู กรุ�ป โฮลดิั�งส์ู

บีริีษัทจดทะเบีียนอื�นในปีรีะเทศึไทย
-ไม่มี-

บีริีษัทอื�น
2558-ปัจจุบัน  สูมาชิกคณะกรรมการบริหาร / ประธานคณะกรรมการ
  ที�ปรึกษัา บมจ. ระบบขนสู่งมวลชนกรุงเทพั 
2552-2561  กรรมการ บจ. บีทีเอสู แลนด์ั

7.3 ปีรีะวุัติิคีณะกรีรีมการีและผู้้�บีรีิหารี



342 บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64

นายสุรีพงษ์ เลาหะอัญญา
อายุ 59 ปีี

กรรมการบริหาร /
ผู้้�อำานวยั่การใหญ่สูายั่ธุรกิจ MOVE /
กรรมการผู้้�มีอำานาจลงนามผู้้กพัันบริษััท

คุีณวุุฒิิทางการีศึึกษา
• วิศวกรรมศาสูตรมหาบัณฑิิต สูาขาวิศวกรรมโยั่ธา 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยั่าลัยั่
• วิศวกรรมศาสูตรบัณฑิิต สูาขาวิศวกรรมโยั่ธา 
 มหาวิทยั่าลัยั่เกษัตรศาสูตร์
• หลักสู้ตรประกาศนียั่บัตร Director Accreditation Program (DAP) 

ปี 2553 สูมาคมสู่งเสูริมสูถาบันกรรมการบริษััทไทยั่
• หลักสู้ตรผู้้�บริหารระดัับสู้งดั�านการบริหารงานพััฒนาเม่อง 

(มหานคร รุ่นที� 2) ปี 2556 สูถาบันพััฒนาเม่อง กรุงเทพัมหานคร

สัญชาติิ : ไทยั่

วัุนที�จดทะเบีียนแต่ิงตัิ�งเป็ีนกรีรีมการี
• 30 กรกฎีาคม 2553

รีะยะเวุลาที�ดำารีงติำาแหน่งกรีรีมการี : 11 ปี

การีถืือหุ�นในบีริีษัทฯ (%)*
• 5,552,627 (0.04%)

คีวุามสัมพันธ์์ทางคีรีอบีคีรัีวุรีะหวุ่างผู้้�บีริีหารี
-ไม่มี-

ปีรีะสบีการีณ์ทำางาน 5 ปีีย�อนหลัง
2563-ปัจจุบัน ผู้้�อำานวยั่การใหญ่สูายั่ธุรกิจ MOVE 

บมจ. บีทีเอสู กรุ�ป โฮลดิั�งส์ู
2553-ปัจจุบัน กรรมการบริหาร / กรรมการ 

บมจ. บีทีเอสู กรุ�ป โฮลดิั�งส์ู

บีริีษัทจดทะเบีียนอื�นในปีรีะเทศึไทย
2549-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. วี จี ไอ

บีริีษัทอื�น
2563-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีจีเอสูอาร์ 6
2563-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีจีเอสูอาร์ 81
2563-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อ่้ตะเภา อินเตอร์เนชั�นแนล เอวิเอชั�น
2561-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอสู อินฟราสูตรัคเจอร์ เซิอร์วิสูเซิสู
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอสู อินฟราสูตรัคเจอร์ ดีัเวลลอปเม�นท์
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อีสูเทิร์น บางกอกโมโนเรล
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อาร์บี เซิอร์วิสูเซิสู
2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท อินชัวรันส์ู โบรคเกอร์
2558-ปัจจุบัน กรรมการบริหาร / กรรมการผู้้�อำานวยั่การใหญ่ / 
 รักษัาการผู้้�อำานวยั่การใหญ่สูายั่บริหาร
 บมจ. ระบบขนสู่งมวลชนกรุงเทพั 
2549-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ระบบขนสู่งมวลชนกรุงเทพั
2558-2562 รักษัาการผู้้�อำานวยั่การใหญ่สูายั่ปฏิิบัติการ
 บมจ. ระบบขนสู่งมวลชนกรุงเทพั
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท แคร์
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เอเอสูเค ไดัเร็ค กรุ�ป
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิทเพัย์ั่ ซิิสูเทม
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีเอสูเอสู โฮลดิั�งส์ู 
2557-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บางกอก เพัย์ั่เมนต์ โซิล้ชันส์ู
2553-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท รีวอร์ดัสู
2552-ปัจจุบัน กรรมการบริหาร / กรรมการ 
 บจ. บางกอก สูมาร์ทการ์ดั ซิิสูเทม
2552-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แลนด์ั

องค์ีกรีอื�น  
2556-ปัจจุบัน กรรมการ โครงการจัดัทำามาตรฐานอาชีพั 

และคุณวุฒิวิชาชีพั สูาขาระบบรางและรถไฟความเร็วสู้ง
2553-ปัจจุบัน ที�ปรึกษัาคณะอนุกรรมการ 
 วิชาการสูาขาวิศวกรรมจราจรและขนสู่ง 

วิศวกรรมสูถานแห่งประเทศไทยั่
 ในพัระบรมราช้ปถัมภ์ (วสูท.)



3437.3 ประวัติคณะกรรมการและผู้บริหาร

นายกวุิน กาญจนพาสน์
อายุ 46 ปีี

กรรมการบริหาร /
กรรมการผู้้�อำานวยั่การใหญ่ / 
ผู้้�อำานวยั่การใหญ่สูายั่ธุรกิจ MATCH /
กรรมการผู้้�มีอำานาจลงนามผู้้กพัันบริษััท

คุีณวุุฒิิทางการีศึึกษา
• Stonyhurst College, ประเทศสูหราชอาณาจักร
• หลักสู้ตรประกาศนียั่บัตร Director Accreditation Program (DAP)
 ปี 2550 สูมาคมสู่งเสูริมสูถาบันกรรมการบริษััทไทยั่
• หลักสู้ตรผู้้�บริหารระดัับสู้ง (วตท.16) ปี 2556 สูถาบันวิทยั่าการตลาดัทุน

สัญชาติิ : ไทยั่

วัุนที�จดทะเบีียนแต่ิงตัิ�งเป็ีนกรีรีมการี
• 23 มกราคม 2550

รีะยะเวุลาที�ดำารีงติำาแหน่งกรีรีมการี : 14 ปี

การีถืือหุ�นในบีริีษัทฯ (%)*
• 602,934,595 (4.58%)

คีวุามสัมพันธ์์ทางคีรีอบีคีรัีวุรีะหวุ่างผู้้�บีริีหารี
บุตรของนายั่คีรี กาญจนพัาสูน์ 

ปีรีะสบีการีณ์ทำางาน 5 ปีีย�อนหลัง
2563-ปัจจุบัน ผู้้�อำานวยั่การใหญ่สูายั่ธุรกิจ MATCH 

บมจ. บีทีเอสู กรุ�ป โฮลดิั�งส์ู
2558-ปัจจุบัน กรรมการผู้้�อำานวยั่การใหญ่ บมจ. บีทีเอสู กรุ�ป โฮลดิั�งส์ู
2553-ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บมจ. บีทีเอสู กรุ�ป โฮลดิั�งส์ู
2550-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. บีทีเอสู กรุ�ป โฮลดิั�งส์ู

บีริีษัทจดทะเบีียนอื�นในปีรีะเทศึไทย
2561-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. เคอรี� เอ็กซ์ิเพัรสู (ประเทศไทยั่)
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ย้ั่ ซิิตี�
2555-ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริหาร บมจ. วี จี ไอ 
2546-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. วี จี ไอ 
2560-2561 กรรมการอิสูระ บมจ. บีอีซีิ เวิลด์ั 

บีริีษัทอื�น
เม.ยั่. 2564-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท แคช
มี.ค. 2564-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แคพัริคอร์น ฮิลล์
2563-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไพัร์ม แอเรียั่ รีเทล
2563-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไพัร์ม แอเรียั่ 9
2563-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไพัร์ม แอเรียั่ 12
2563-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไพัร์ม แอเรียั่ 38
2563-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีจีเอสูอาร์ 6
2563-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีจีเอสูอาร์ 81
2563-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อ่้ตะเภา อินเตอร์เนชั�นแนล เอวิเอชั�น
2563-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. หมอชิตแลนด์ั
2560-2562 กรรมการ บจ. หมอชิตแลนด์ั
2562-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เอสูแอลวี รีเทล

2562-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. มาเจสูติค พัาร์ค
2562-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ฟิวเจอร์ โดัเมน
2561-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เทอร์เทิล ทเวนตี�ทรี
2561-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ย้ั่ โกลบอล ฮอสูพิัทอลลิตี�
2561-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอสู อินฟราสูตรัคเจอร์ เซิอร์วิสูเซิสู
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แอ�บโซิล้ท กอล์ฟ เซิอร์วิสู
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เวียั่นนา เฮ�าส์ู (ประเทศไทยั่)
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อีสูเทิร์น บางกอกโมโนเรล
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอสู อินฟราสูตรัคเจอร์ ดีัเวลลอปเม�นท์
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แมน ฟ้�ดั โฮลดิั�งส์ู
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ก�ามกุ�ง พัร็อพัเพัอร์ตี�
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แนเชอรัล พัาร์ค วิลล์
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เเนเชอรัล เรียั่ลเอสูเตท
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. พัาร์ค โอเปร่า
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ริชชี� พัร็อพัเพัอร์ตี� แมเนจเม�นท์
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. พัาร์ค ก้ร์เม่ต์
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. โปรเจค กรีน
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ย้ั่นิซัิน วัน
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อาร์บี เซิอร์วิสูเซิสู
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. คีย์ั่สูโตน แมเนจเม�นท์
2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เค เอ็ม เจ 2016
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เทรฟลอดัจ์ (ประเทศไทยั่)
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เดัอะ คอมม้นิตี� ท้
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เดัอะ คอมม้นิตี� วัน
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. กิ�งแก�ว แอสูเสูทส์ู
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ราษัฎีร์บ้รณะ พัร็อพัเพัอร์ตี�
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. คีย์ั่สูโตน เอสูเตท
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีเอสูเอสู โฮลดิั�งส์ู
2558-ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บจ. บางกอก สูมาร์ทการ์ดั ซิิสูเทม
2552-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บางกอก สูมาร์ทการ์ดั ซิิสูเทม
2557-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ลิตเติ�ล คอร์นเนอร์
2556-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แมน คิทเช่น
2553-ปัจจุบัน กรรมการ ธนายั่ง ฮ่องกง ลิมิเต็ดั
2553-ปัจจุบัน กรรมการ แอ�บโซิล้ท โฮเต็ล เซิอร์วิสู ฮ่องกง ลิมิเต็ดั
2553-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท รีวอร์ดัสู
2552-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ระบบขนสู่งมวลชนกรุงเทพั
2552-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. พัอยั่ท์ ออฟ วิว (พีัโอวี) มีเดีัยั่ กรุ�ป
2552-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. วีจีไอ แอดัเวอร์ไทซิิ�ง มีเดีัยั่
2551-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ธนาซิิตี� กอล์ฟ แอนด์ั สูปอร์ต คลับ
2551-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ธนายั่ง พัร็อพัเพัอร์ตี� แมเนจเม�นท์
2551-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ปราณคีรี แอสูเซ็ิทส์ู
2551-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. สูยั่าม เพัจจิ�ง แอนด์ั คอมมิวนิเคชั�น
2551-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ธนายั่ง ฟ้�ดั แอนด์ั เบเวอเรจ
2551-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แอ�บโซิล้ท โฮเต็ล เซิอร์วิสู
2561-2563 กรรมการ บจ. อีจีเอสู แอสูเสูทส์ู
2559-2563 กรรมการ บจ. ไนน์ สูแควร์ พัร็อพัเพัอร์ตี�
2557-2563 กรรมการ บจ. วิน วิน คิทเช่น
2557-2563 กรรมการ บจ. มรรค๘
2553-2563 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แลนด์ั
2551-2563 กรรมการ บจ. เม่องทอง แอสูเซ็ิทส์ู
2558-2561 กรรมการ บจ. ย้ั่นิคอร์น เอ็นเตอร์ไพัรส์ู 



344 บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64

นายรีังสิน กฤติลักษณ์
อายุ 59 ปีี

กรรมการบริหาร /
กรรมการสูรรหาและกำาหนดัค่าตอบแทน /
กรรมการพััฒนาเพั่�อความยั่ั�งยั่่น /
ผู้้�อำานวยั่การใหญ่สูายั่ปฏิิบัติการ /
กรรมการผู้้�มีอำานาจลงนามผู้้กพัันบริษััท

คีุณวุุฒิิทางการีศึึกษา
• ปริญญาโทบริหารธุรกิจ มหาวิทยั่าลัยั่ธรรมศาสูตร์
• สูถาปัตยั่กรรมศาสูตรบัณฑิิต มหาวิทยั่าลัยั่ศิลปากร
• หลักสู้ตรประกาศนียั่บัตร Director Accreditation Program (DAP) 
 ปี 2546 สูมาคมสู่งเสูริมสูถาบันกรรมการบริษััทไทยั่
• หลักสู้ตรประกาศนียั่บัตร Role of the Compensation Committee 

(RCC) ปี 2554 สูมาคมสู่งเสูริมสูถาบันกรรมการบริษััทไทยั่
• หลักสู้ตรประกาศนียั่บัตร Director Certification Program (DCP) 
 ปี 2554 สูมาคมสู่งเสูริมสูถาบันกรรมการบริษััทไทยั่
• Anti-Corruption for Executive Program ปี 2555 

สูมาคมสู่งเสูริมสูถาบันกรรมการบริษััทไทยั่
• หลักสู้ตรประกาศนียั่บัตร Role of the Nomination 

and Governance Committee (RNG) ปี 2555 
 สูมาคมสู่งเสูริมสูถาบันกรรมการบริษััทไทยั่

สัญชาติิ : ไทยั่

วุันที�จดทะเบีียนแติ่งติั�งเปี็นกรีรีมการี
• 19 ธันวาคม 2540

รีะยะเวุลาที�ดำารีงติำาแหน่งกรีรีมการี : 24 ปี

การีถืือหุ�นในบีรีิษัทฯ (%)*
-ไม่มี-

คีวุามสัมพันธ์์ทางคีรีอบีคีรีัวุรีะหวุ่างผู้้�บีรีิหารี
-ไม่มี-

ปีรีะสบีการีณ์ทำางาน 5 ปีีย�อนหลัง
2555-ปัจจุบัน กรรมการพััฒนาเพ่ั�อความยัั่�งย่ั่น 
  บมจ. บีทีเอสู กรุ�ป โฮลดิั�งส์ู
2553-ปัจจุบัน กรรมการบริหาร / ผู้้�อำานวยั่การใหญ่สูายั่ปฏิิบัติการ  
  บมจ. บีทีเอสู กรุ�ป โฮลดิั�งส์ู
2552-ปัจจุบัน กรรมการสูรรหาและกำาหนดัค่าตอบแทน 
  บมจ. บีทีเอสู กรุ�ป โฮลดิั�งส์ู
2540-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. บีทีเอสู กรุ�ป โฮลดิั�งส์ู

บีรีิษัทจดทะเบีียนอื�นในปีรีะเทศึไทย
-ไม่มี-

บีรีิษัทอื�น
มี.ค. 2564-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แคพัริคอร์น ฮิลล์
2563-ปัจจุบัน  กรรมการ บจ. หมอชิตแลนด์ั
2562-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. มาเจสูติค พัาร์ค
2562-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ฟิวเจอร์ โดัเมน
2561-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เทอร์เทิล ทเวนตี�ทรี
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แมน ฟ้�ดั โฮลดิั�งส์ู
2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เดัอะ คอมม้นิตี� ท้
2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เดัอะ คอมม้นิตี� วัน
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. กิ�งแก�ว แอสูเสูทส์ู
2557-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ลิตเติ�ล คอร์นเนอร์
2556-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แมน คิทเช่น
2550-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เอชเอชที คอนสูตรัคชั�น 
2544-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ดีัแนล
2544-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ยั่งสุู
2557-2563 กรรมการ บจ. วิน วิน คิทเช่น
2558-2562 กรรมการ บจ. เบย์ั่วอเตอร์
2560-2561 กรรมการ บจ. ย้ั่นิซัิน วัน
2560-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสิูริ โฮลดิั�ง ทเวนที ท้
2559-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสิูริ โฮลดิั�ง ทเวนที วัน
2559-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสิูริ โฮลดิั�ง ทเวนที
2559-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสิูริ โฮลดิั�ง ไนน์ทีน
2559-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสิูริ โฮลดิั�ง เอททีน
2559-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสิูริ โฮลดิั�ง เซิเว่นทีน
2559-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสิูริ โฮลดิั�ง ซิิกซ์ิทีน
2559-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสิูริ โฮลดิั�ง ฟิฟทีน
2559-2561 กรรมการ บจ. ไนน์ สูแควร์ พัร็อพัเพัอร์ตี�
2559-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสิูริ โฮลดิั�ง โฟร์ทีน
2558-2561 กรรมการ บจ. ราษัฎีร์บ้รณะ พัร็อพัเพัอร์ตี�
2558-2561 กรรมการ บจ. คีย์ั่สูโตน เอสูเตท
2558-2561 กรรมการ บจ. ย้ั่นิคอร์น เอ็นเตอร์ไพัรส์ู
2558-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสิูริ โฮลดิั�ง ทเวลฟ์
2558-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสิูริ โฮลดิั�ง อีเลฟเว่น
2558-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสิูริ โฮลดิั�ง ไนน์
2558-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสิูริ โฮลดิั�ง เอท
2558-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสิูริ โฮลดิั�ง เซิเว่น
2558-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสิูริ โฮลดิั�ง ซิิกซ์ิ
2558-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสิูริ โฮลดิั�ง ไฟฟ์
2558-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสิูริ โฮลดิั�ง โฟร์
2558-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสิูริ โฮลดิั�ง ทรี
2558-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสิูริ โฮลดิั�ง ท้
2557-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสิูริ โฮลดิั�ง วัน
2557-2561 กรรมการ บจ. มรรค๘
2554-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แลนด์ั 
2553-2561 กรรมการ บจ. น้โว ไลน์ เอเจนซีิ�
2551-2561 กรรมการ บจ. สูยั่าม เพัจจิ�ง แอนด์ั คอมมิวนิเคชั�น
2551-2561 กรรมการ บจ. แอ�บโซิล้ท โฮเต็ล เซิอร์วิสู
2550-2561 กรรมการ บจ. เม่องทอง แอสูเซ็ิทส์ู 
2544-2561 กรรมการ บจ. ธนายั่ง ฟ้�ดั แอนด์ั เบเวอเรจ
2544-2561 กรรมการ บจ. ปราณคีรี แอสูเซ็ิทส์ู 
2544-2561 กรรมการ บจ. ธนายั่ง พัร็อพัเพัอร์ตี� แมเนจเม�นท์
2541-2561 กรรมการ บจ. ธนาซิิตี� กอล์ฟ แอนด์ั สูปอร์ต คลับ



3457.3 ประวัติคณะกรรมการและผู้บริหาร

นายคีง ชิ เคีือง (Mr. Kong Chi Keung)
อายุ 46 ปีี

กรรมการบริหาร /
กรรมการสูรรหาและกำาหนดัค่าตอบแทน /
รองกรรมการผู้้�อำานวยั่การใหญ่ /
กรรมการผู้้�มีอำานาจลงนามผู้้กพัันบริษััท

คุีณวุุฒิิทางการีศึึกษา
• ปริญญาโทบริหารธุรกิจ (Executive) สูถาบันบัณฑิิตบริหารธุรกิจศศินทร์
 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยั่าลัยั่
• BA (Honorary Degree) Business Administrative, 

University of Greenwich, ประเทศสูหราชอาณาจักร
• หลักสู้ตรประกาศนียั่บัตร Director Accreditation Program (DAP) 
 ปี 2550 สูมาคมสู่งเสูริมสูถาบันกรรมการบริษััทไทยั่

สัญชาติิ : อังกฤษั

วัุนที�จดทะเบีียนแต่ิงตัิ�งเป็ีนกรีรีมการี
• 23 มกราคม 2550

รีะยะเวุลาที�ดำารีงติำาแหน่งกรีรีมการี : 14 ปี

การีถืือหุ�นในบีริีษัทฯ (%)*
• 3,200,000 (0.02%)

คีวุามสัมพันธ์์ทางคีรีอบีคีรัีวุรีะหวุ่างผู้้�บีริีหารี
-ไม่มี-

ปีรีะสบีการีณ์ทำางาน 5 ปีีย�อนหลัง
2558-ปัจจุบัน รองกรรมการผู้้�อำานวยั่การใหญ่ 

บมจ. บีทีเอสู กรุ�ป โฮลดิั�งส์ู
2553-ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บมจ. บีทีเอสู กรุ�ป โฮลดิั�งส์ู
2553-ปัจจุบัน กรรมการสูรรหาและกำาหนดัค่าตอบแทน 

บมจ. บีทีเอสู กรุ�ป โฮลดิั�งส์ู
2550-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. บีทีเอสู กรุ�ป โฮลดิั�งส์ู

บีริีษัทจดทะเบีียนอื�นในปีรีะเทศึไทย
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ย้ั่ซิิตี� 
2543-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. วี จี ไอ 

บีริีษัทอื�น
เม.ยั่. 2564-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท แคช
มี.ค. 2564-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แคพัริคอร์น ฮิลล์
ม.ค. 2564-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไพัร์ม แอเรียั่ รีเทล
2563-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไพัร์ม แอเรียั่ 9
2563-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไพัร์ม แอเรียั่ 12
2563-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไพัร์ม แอเรียั่ 38
2563-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีจีเอสูอาร์ 6
2563-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีจีเอสูอาร์ 81
2563-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อ่้ตะเภา อินเตอร์เนชั�นแนล
2562-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. มาเจสูติค พัาร์ค
2562-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ฟิวเจอร์ โดัเมน
2562-ปัจจุบัน กรรมการ ย้ั่ โกลบอล ฮอสูพิัทอลลิตี� (ฮ่องกง) ลิมิเต็ดั
2562-ปัจจุบัน กรรมการ ย้ั่ ฮอสูพิัทอลลิตี� โฮลดิั�ง (ฮ่องกง) ลิมิเต็ดั
2561-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เทอร์เทิล ทเวนตี�ทรี
2561-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ย้ั่ โกลบอล ฮอสูพิัทอลลิตี�
2561-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อีจีเอสู แอสูเสูทส์ู
2561-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ธนาซิิตี� กอล์ฟ แอนด์ั สูปอร์ต คลับ
2561-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ย้ั่นิซัิน วัน 

2561-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เม่องทอง แอสูเซ็ิทส์ู
2561-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ปราณคีรี แอสูเซ็ิทส์ู
2561-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. สูยั่าม เพัจจิ�ง แอนด์ั คอมมิวนิเคชั�น 
2561-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. มรรค๘
2561-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ธนายั่ง ฟ้�ดั แอนด์ั เบเวอเรจ
2561-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ธนายั่ง พัร็อพัเพัอร์ตี� แมเนจเม�นท์
2561-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอสู แลนด์ั
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. พัาร์ค ก้ร์เม่ต์
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. โปรเจค กรีน
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. พัาร์ค โอเปร่า 
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ริชชี� พัร็อพัเพัอร์ตี� แมเนจเม�นท์
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อีสูเทิร์น บางกอกโมโนเรล
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ก�ามกุ�ง พัร็อพัเพัอร์ตี�
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แนเชอรัล เรียั่ลเอสูเตท
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แนเชอรัล พัาร์ค วิลล์
2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท อินชัวรันส์ู โบรคเกอร์
2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท-ไลน์ เพัย์ั่
2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไนน์ สูแควร์ พัร็อพัเพัอร์ตี�
2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เดัอะ คอมม้นิตี� ท้
2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เดัอะ คอมม้นิตี� วัน
2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. กิ�งแก�ว แอสูเสูทส์ู
2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ราษัฎีร์บ้รณะ พัร็อพัเพัอร์ตี�
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เอเอสูเค ไดัเร็ค กรุ�ป
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท แคร์
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เอทีเอสู แรบบิท นิติบุคคลเฉพัาะกิจ 
2558-ปัจจุบัน สูมาชิกคณะกรรมการบริหาร 

บมจ. ระบบขนสู่งมวลชนกรุงเทพั 
2555-ปัจจุบัน ผู้้�อำานวยั่การใหญ่สูายั่การเงิน 

บมจ. ระบบขนสู่งมวลชนกรุงเทพั 
2557-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บางกอก เพัย์ั่เมนต์ โซิล้ชันส์ู 
2553-ปัจจุบัน กรรมการ ธนายั่ง ฮ่องกง ลิมิเต็ดั
2551-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แอ�บโซิล้ท โฮเต็ล เซิอร์วิสู
2563-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. หมอชิตแลนด์ั
2560-2562 กรรมการ บจ. หมอชิตแลนด์ั
2560-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสิูริ โฮลดิั�ง เธอร์ทีน
2560-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสิูริ โฮลดิั�ง ทเวนที ท้
2560-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสิูริ โฮลดิั�ง ทเวนที วัน
2560-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสิูริ โฮลดิั�ง ไนน์ทีน
2559-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสิูริ โฮลดิั�ง ทเวนที
2559-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสิูริ โฮลดิั�ง เอททีน
2559-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสิูริ โฮลดิั�ง เซิเว่นทีน
2559-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสิูริ โฮลดิั�ง ซิิกซ์ิทีน
2559-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสิูริ โฮลดิั�ง ฟิฟทีน
2559-2561 กรรมการ บจ. ย้ั่นิคอร์น เอ็นเตอร์ไพัรส์ู
2559-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสิูริ โฮลดิั�ง โฟร์ทีน
2559-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสิูริ โฮลดิั�ง ทเวลฟ์
2559-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสิูริ โฮลดิั�ง อีเลฟเว่น
2558-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสิูริ โฮลดิั�ง ไนน์
2558-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสิูริ โฮลดิั�ง เอท
2558-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสิูริ โฮลดิั�ง เซิเว่น
2558-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสิูริ โฮลดิั�ง ซิิกซ์ิ
2558-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสิูริ โฮลดิั�ง ไฟฟ์
2558-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสิูริ โฮลดิั�ง โฟร์
2558-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสิูริ โฮลดิั�ง ทรี
2558-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสิูริ โฮลดิั�ง ท้
2558-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสิูริ โฮลดิั�ง วัน
2558-2561 กรรมการ บจ. น้โว ไลน์ เอเจนซีิ�
2559-2560 กรรมการ บจ. คีย์ั่สูโตน เอสูเตท
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นายสุจินติ์ หวุั�งหลี
อายุ 85 ปีี

กรรมการอิสูระ /
กรรมการตรวจสูอบ /
รักษัาการประธานกรรมการสูรรหาและกำาหนดัค่าตอบแทน

คุีณวุุฒิิทางการีศึึกษา
• ปริญญาตรีวิศวกรรมไฟฟ้า Northrop Institute of Technology, 
 ประเทศสูหรัฐอเมริกา
• Executive Course, Harvard University, ประเทศสูหรัฐอเมริกา
• หลักสู้ตรประกาศนียั่บัตร Role of the Chairman Program (RCP)
 ปี 2544 สูมาคมสู่งเสูริมสูถาบันกรรมการบริษััทไทยั่
• หลักสู้ตรผู้้�บริหารระดัับสู้ง (วตท.9) ปี 2552 สูถาบันวิทยั่าการตลาดัทุน
• หลักสู้ตรผู้้�บริหารระดัับสู้ง ดั�านการค�าและการพัาณิชยั่์
 สูถาบันวิทยั่าการการค�า ปี 2553
• หลักสู้ตรผู้้�บริหารระดัับสู้งดั�านการบริหารงานพััฒนาเม่อง “มหานคร”
 สูถาบันพััฒนาเม่อง ปี 2554
• หลักสู้ตรวิทยั่าการประกันภัยั่ระดัับสู้ง (วปสู.2) ปี 2555 
 สูำานักงานคณะกรรมการกำากับและสู่งเสูริมการประกอบธุรกิจประกันภัยั่
• หลักสู้ตรประกาศนียั่บัตร Director Accreditation Program (DAP) 
 ปี 2556 สูมาคมสู่งเสูริมสูถาบันกรรมการบริษััทไทยั่

สัญชาติิ : ไทยั่

วัุนที�จดทะเบีียนแต่ิงตัิ�งเป็ีนกรีรีมการี
• 30 กรกฎีาคม 2553

รีะยะเวุลาที�ดำารีงติำาแหน่งกรีรีมการี : 11 ปี

การีถืือหุ�นในบีริีษัทฯ (%)*
• 8,176,217 (0.06%)

คีวุามสัมพันธ์์ทางคีรีอบีคีรัีวุรีะหวุ่างผู้้�บีริีหารี
-ไม่มี-

ปีรีะสบีการีณ์ทำางาน 5 ปีีย�อนหลัง
ก.พั. 2564-ปัจจุบัน รักษัาการประธานกรรมการสูรรหาและกำาหนดัค่าตอบแทน  

บมจ. บีทีเอสู กรุ�ป โฮลดิั�งส์ู 
2553-ปัจจุบัน กรรมการตรวจสูอบ / กรรมการอิสูระ
 กรรมการสูรรหาและกำาหนดัค่าตอบแทน  
 บมจ. บีทีเอสู กรุ�ป โฮลดิั�งส์ู
 

บีริีษัทจดทะเบีียนอื�นในปีรีะเทศึไทย
2556-ปัจจุบัน กรรมการตรวจสูอบ บมจ. เสูริมสูุข
2555-ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการพัิจารณาค่าตอบแทน 
  บมจ. เสูริมสูุข
2554-ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ บมจ. เสูริมสูุข
2553-ปัจจุบัน กรรมการอิสูระ บมจ. เสูริมสูุข
2561-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. อุตสูาหกรรมถังโลหะไทยั่
2532-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. อุตสูาหกรรมถังโลหะไทยั่
2553-2561  รองประธานกรรมการ /
  ประธานกรรมการกำาหนดัค่าตอบแทนและสูรรหา 
  บมจ. อุตสูาหกรรมถังโลหะไทยั่
2544-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. นวกิจประกันภัยั่
2536-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. นวกิจประกันภัยั่
2562-ปัจจุบัน ที�ปรึกษัาคณะกรรมการลงทุน 
  บมจ. นวกิจประกันภัยั่
2562-ปัจจุบัน ที�ปรึกษัาคณะกรรมการบริหาร 
  บมจ. นวกิจประกันภัยั่
2542-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. ไทยั่รีประกันชีวิต
2537-2562  กรรมการอิสูระ บมจ. วโรปกรณ์
2521-2559  ประธานกรรมการ / กรรมการ 
  บมจ. ไทยั่รับประกันภัยั่ต่อ

บีริีษัทอื�น
2560-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. ซีิ อี เอสู
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. พ้ัลผู้ล
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. พิัพััฒนสิูน
2557-ปัจจุบัน ที�ปรึกษัา บมจ. ฟอลคอนประกันภัยั่
2550-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อาควา อินฟินิท
2549-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. หวั�งหลีพััฒนา 
2548-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. โรงแรมราชดัำาริ
2534-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. รังสิูตพัลาซ่ิา
2531-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เดัอะ เพ็ัท
2525-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. สูาธรธานี
2511-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. หวั�งหลี
2533-2560  กรรมการ บจ. นุชพัล



3477.3 ประวัติคณะกรรมการและผู้บริหาร

ศึาสติรีาจารีย์พิเศึษ เจรีิญ วุรีรีธ์นะสิน
อายุ 84 ปีี

กรรมการอิสูระ /
กรรมการตรวจสูอบ /
กรรมการสูรรหาและกำาหนดัค่าตอบแทน /
กรรมการพััฒนาเพั่�อความยั่ั�งยั่่น

คุีณวุุฒิิทางการีศึึกษา
• การบริหารธุรกิจ City of Liverpool College of Commerce, 

ประเทศสูหราชอาณาจักร
• การจัดัการ สูถาบันการจัดัการแห่งประเทศอังกฤษั (B.I.M.) London,
 ประเทศสูหราชอาณาจักร
• หลักสู้ตรประกาศนียั่บัตร Director Accreditation Program (DAP) 
 ปี 2554 สูมาคมสู่งเสูริมสูถาบันกรรมการบริษััทไทยั่
• หลักสู้ตรประกาศนียั่บัตร Director Certification Program (DCP)
 ปี 2554 สูมาคมสู่งเสูริมสูถาบันกรรมการบริษััทไทยั่
• หลักสู้ตรประกาศนียั่บัตร Audit Committee Program (ACP) ปี 2554
 สูมาคมสู่งเสูริมสูถาบันกรรมการบริษััทไทยั่
• หลักสู้ตรประกาศนียั่บัตร Role of the Nomination 

and Governance Committee (RNG) ปี 2557 
สูมาคมสู่งเสูริมสูถาบันกรรมการบริษััทไทยั่

• หลักสู้ตรประกาศนียั่บัตร Anti-Corruption: The Practical Guide 
(ACPG) ปี 2558 สูมาคมสู่งเสูริมสูถาบันกรรมการบริษััทไทยั่

สัญชาติิ : ไทยั่

วัุนที�จดทะเบีียนแต่ิงตัิ�งเป็ีนกรีรีมการี
• 30 กรกฎีาคม 2553

รีะยะเวุลาที�ดำารีงติำาแหน่งกรีรีมการี : 11 ปี

กรรมการอิสูระ

คุีณวุุฒิิทางการีศึึกษา
• Master of Science in Operational Research and Management, 

Imperial College, University of London, ประเทศสูหราชอาณาจักร
• Bachelor of Science (Mathematics), Chelsea College, 
 University of London, ประเทศสูหราชอาณาจักร

สัญชาติิ : จีน

วัุนที�จดทะเบีียนแต่ิงตัิ�งเป็ีนกรีรีมการี
• 30 กรกฎีาคม 2553

รีะยะเวุลาที�ดำารีงติำาแหน่งกรีรีมการี : 11 ปี

การีถืือหุ�นในบีริีษัทฯ (%)*
-ไม่มี-

คีวุามสัมพันธ์์ทางคีรีอบีคีรัีวุรีะหวุ่างผู้้�บีริีหารี
-ไม่มี-

การีถืือหุ�นในบีริีษัทฯ (%)*
• 360,000 (0.003%)

คีวุามสัมพันธ์์ทางคีรีอบีคีรัีวุรีะหวุ่างผู้้�บีริีหารี
-ไม่มี-

ปีรีะสบีการีณ์ทำางาน 5 ปีีย�อนหลัง
2555-ปัจจุบัน กรรมการพััฒนาเพ่ั�อความยัั่�งย่ั่น 

บมจ. บีทีเอสู กรุ�ป โฮลดิั�งส์ู
2553-ปัจจุบัน กรรมการตรวจสูอบ / กรรมการอิสูระ 

บมจ. บีทีเอสู กรุ�ป โฮลดิั�งส์ู
2553-ปัจจุบัน กรรมการสูรรหาและกำาหนดัค่าตอบแทน 

บมจ. บีทีเอสู กรุ�ป โฮลดิั�งส์ู

บีริีษัทจดทะเบีียนอื�นในปีรีะเทศึไทย
-ไม่มี-

บีริีษัทอื�น
-ไม่มี-

องค์ีกรีอื�น
2559-ปัจจุบัน กรรมาธิการจริยั่ธรรม สูภาโอลิมปิคแห่งเอเชียั่
2550-ปัจจุบัน กรรมาธิการกฎีข�อบังคับ สูภาโอลิมปิคแห่งเอเชียั่
2548-ปัจจุบัน รองประธานกิตติมศักดิั�ตลอดัชีพั สูหพัันธ์แบดัมินตันโลก
2547-ปัจจุบัน มนตรี สูหพัันธ์กีฬาซีิเกมส์ู
2546-ปัจจุบัน รองประธานคณะกรรมการ คณะกรรมการโอลิมปิค
 แห่งประเทศไทยั่ในพัระบรมราช้ปถัมภ์
2530-ปัจจุบัน ศาสูตราจารย์ั่พิัเศษั สูาขาวิชาการตลาดั 

คณะพัาณิชยั่ศาสูตร์และการบัญชี 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยั่าลัยั่

ปีรีะสบีการีณ์ทำางาน 5 ปีีย�อนหลัง
2553-ปัจจุบัน  กรรมการอิสูระ บมจ. บีทีเอสู กรุ�ป โฮลดิั�งส์ู 

บีริีษัทจดทะเบีียนอื�นในปีรีะเทศึไทย
-ไม่มี-

บีริีษัทอื�น
2558-ปัจจุบัน กรรมการอิสูระ CK Asset Holdings Limited
2558-ปัจจุบัน กรรมการอิสูระ Skyworth Digital Holdings Limited
2550-ปัจจุบัน กรรมการอิสูระ 
 New World Department Store China Limited
2540-ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ / กรรมการบริหาร 
 Worldsec Limited
2539-ปัจจุบัน กรรมการอิสูระ CK Infrastructure Holdings Limited 
2552-2562 กรรมการอิสูระ  Hutchison Telecommunications 
  Hong Kong Holdings Limited
2551-2562 กรรมการอิสูระ CNNC International Limited
2549-2562 กรรมการอิสูระ 
 Greenland Hong Kong Holdings Limited
2543-2562 กรรมการอิสูระ TOM Group Limited

นายชอง ยิง ชิวุ เฮนรีี� (Mr. Cheong Ying Chew, Henry)
อายุ 73 ปีี
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ดรี.การีุญ จันทรีางศึุ
อายุ 71 ปีี

กรรมการอิสูระ

คุีณวุุฒิิทางการีศึึกษา
• Ph.D., Ohio State University, Columbus, Ohio, ประเทศสูหรัฐอเมริกา
• M.S. (Civil Engineering), Ohio State University, Columbus, Ohio,
 ประเทศสูหรัฐอเมริกา
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสูตรบัณฑิิต (เกียั่รตินิยั่ม) สูาขาวิศวกรรมโยั่ธา
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยั่าลัยั่
• ใบอนุญาตเป็นผู้้�ประกอบวิชาชีพัวิศวกรรมควบคุมระดัับวุฒิวิศวกร
 สูาขาวิศวกรรมโยั่ธา หมายั่เลขทะเบียั่น วยั่.1023
• หลักสู้ตรประกาศนียั่บัตร Director Certification Program (DCP) 
 ปี 2548 สูมาคมสู่งเสูริมสูถาบันกรรมการบริษััทไทยั่
• หลักสู้ตรประกาศนียั่บัตร Finance for Non-Finance Director (FN)
 ปี 2548 สูมาคมสู่งเสูริมสูถาบันกรรมการบริษััทไทยั่
• หลักสู้ตรประกาศนียั่บัตร Strategic Board Master Class (SBM) 
 ปี 2560 สูมาคมสู่งเสูริมสูถาบันกรรมการบริษััทไทยั่
• หลักสู้ตรประกาศนียั่บัตร Risk Management Program for Corporate 

Leaders (RCL) ปี 2562 สูมาคมสู่งเสูริมสูถาบันกรรมการบริษััทไทยั่

สัญชาติิ : ไทยั่

วัุนที�จดทะเบีียนแต่ิงตัิ�งเป็ีนกรีรีมการี
27 กรกฎีาคม 2558

รีะยะเวุลาที�ดำารีงติำาแหน่งกรีรีมการี : 6 ปี

การีถืือหุ�นในบีริีษัทฯ (%)*
-ไม่มี-

คีวุามสัมพันธ์์ทางคีรีอบีคีรัีวุรีะหวุ่างผู้้�บีริีหารี
-ไม่มี-

ปีรีะสบีการีณ์ทำางาน 5 ปีีย�อนหลัง
2561-ปัจจุบัน กรรมการอิสูระ บมจ. บีทีเอสู กรุ�ป โฮลดิั�งส์ู
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. บีทีเอสู กรุ�ป โฮลดิั�งส์ู

บีริีษัทจดทะเบีียนอื�นในปีรีะเทศึไทย
2550-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ริชี�เพัลซิ 2002
2546-ปัจจุบัน กรรมการตรวจสูอบ / กรรมการอิสูระ 

บมจ. ควอลิตี�คอนสูตรัคชั�น โปรดััคส์ู

บีริีษัทอื�น
2535-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. เค.ซีิ.เอสู.แอนด์ั.แอสูโซิซิิเอทส์ู 
2525-ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บจ. วิศวกรที�ปรึกษัา เค.ซีิ.เอสู

นางพิจิติรีา มหาพล
อายุ 70 ปีี

ประธานกรรมการอิสูระ /
ประธานกรรมการบริหารความเสูี�ยั่ง / 
รักษัาการประธานกรรมการตรวจสูอบ

คุีณวุุฒิิทางการีศึึกษา
• ศิลปศาสูตรบัณฑิิต มหาวิทยั่าลัยั่ออริกอน ประเทศสูหรัฐอเมริกา
• MAI, the Appraisal Institute, Chicago, ประเทศสูหรัฐอเมริกา
• RICS, The Royal Institute of Chartered Surveyor
• หลักสู้ตรประกาศนียั่บัตร Director Accreditation Program (DAP) 
 ปี 2556 สูมาคมสู่งเสูริมสูถาบันกรรมการบริษััทไทยั่
• หลักสู้ตรประกาศนียั่บัตร Advanced Audit Committee Program 

(AACP) ปี 2556 สูมาคมสู่งเสูริมสูถาบันกรรมการบริษััทไทยั่
• หลักสู้ตรประกาศนียั่บัตร Risk Management Program for Corporate
 Leaders (RCL) ปี 2558 สูมาคมสู่งเสูริมสูถาบันกรรมการบริษััทไทยั่
• หลักสู้ตรประกาศนียั่บัตร Anti-Corruption The Practical Guide 

(ACPG) ปี 2559 สูมาคมสู่งเสูริมสูถาบันกรรมการบริษััทไทยั่
• หลักสู้ตรประกาศนียั่บัตร Boardroom Success through Financing 

and Investment (BFI) ปี 2560 
สูมาคมสู่งเสูริมสูถาบันกรรมการบริษััทไทยั่

• หลักสู้ตรประกาศนียั่บัตร Family Business Governance (FBG) 
ปี 2561 สูมาคมสู่งเสูริมสูถาบันกรรมการบริษััทไทยั่

• TFRS 9 Workshop การดั�อยั่ค่าของสูินทรัพัยั่์ทางการเงิน ปี 2562
 สูภาวิชาชีพับัญชีในพัระบรมราช้ปถัมภ์
• หลักสู้ตรประกาศนียั่บัตร How to Develop a Risk Management Plan 

(HRP) ปี 2563 สูมาคมสู่งเสูริมสูถาบันกรรมการบริษััทไทยั่

สัญชาติิ : ไทยั่

วัุนที�จดทะเบีียนแต่ิงตัิ�งเป็ีนกรีรีมการี
• 1 เมษัายั่น 2559

รีะยะเวุลาที�ดำารีงติำาแหน่งกรีรีมการี : 5 ปี

การีถืือหุ�นในบีริีษัทฯ (%)*
• 500,000 (0.004%)

คีวุามสัมพันธ์์ทางคีรีอบีคีรัีวุรีะหวุ่างผู้้�บีริีหารี
-ไม่มี-

ปีรีะสบีการีณ์ทำางาน 5 ปีีย�อนหลัง
มี.ค. 2564-ปัจจุบัน ประธานกรรมการอิสูระ บมจ. บีทีเอสู กรุ�ป โฮลดิั�งส์ู
ก.พั. 2564-ปัจจุบัน รักษัาการประธานกรรมการตรวจสูอบ 

บมจ. บีทีเอสู กรุ�ป โฮลดิั�งส์ู
2563-ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหารความเสีู�ยั่ง 

บมจ. บีทีเอสู กรุ�ป โฮลดิั�งส์ู
2559-ปัจจุบัน กรรมการตรวจสูอบ / กรรมการอิสูระ 

บมจ. บีทีเอสู กรุ�ป โฮลดิั�งส์ู 

บีริีษัทจดทะเบีียนอื�นในปีรีะเทศึไทย
2559-2561 ประธานกรรมการตรวจสูอบ / 

กรรมการอิสูระ บมจ. เนชั�นมัลติมีเดีัยั่ กรุ�ป
บีริีษัทอื�น
2551-2559 กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ / 

กรรมการหุ�นสู่วน บจ. แอดัวานซ์ิ แอดัไวซิอรี�
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นายไพศึาล ธ์รีสารีสมบีัติิ
อายุ 55 ปีี

กรรมการอิสูระ

คุีณวุุฒิิทางการีศึึกษา
• Diploma, อัสูสูัมชัญพัาณิชยั่์
• Diploma in Business Study, Eastbourne College 

of Art & Technology, ประเทศสูหราชอาณาจักร
• Mini IE, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยั่าลัยั่
• หลักสู้ตรผู้้�บริหารระดัับสู้ง ดั�านวิทยั่าการพัลังงาน รุ่นที� 13,
 สูถาบันวิทยั่าการพัลังงาน
• หลักสู้ตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 21/2547
 สูมาคมสู่งเสูริมสูถาบันกรรมการบริษััทไทยั่
• หลักสู้ตรผู้้�บริหารระดัับสู้ง รุ่นที� 10/2553, สูถาบันวิทยั่าการตลาดัทุน
• หลักสู้ตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 197/2557 
 สูมาคมสู่งเสูริมสูถาบันกรรมการบริษััทไทยั่
• หลักสู้ตร TLCA Leadership Development Program (LDP) ปี 2561
 สูมาคมบริษััทจดัทะเบียั่นไทยั่
• หลักสู้ตร “การปฏิิร้ปธุรกิจและสูร�างเครือข่ายั่นวัตกรรม” 

รุ่นที� 2 ประจำาปี 2561

สัญชาติิ : ไทยั่

วัุนที�จดทะเบีียนแต่ิงตัิ�งเป็ีนกรีรีมการี
• 14 กุมภาพัันธ์ 2563

รีะยะเวุลาที�ดำารีงติำาแหน่งกรีรีมการี : 1 ปี

การีถืือหุ�นในบีริีษัทฯ (%)*
• 125,900 (0.001%)

คีวุามสัมพันธ์์ทางคีรีอบีคีรัีวุรีะหวุ่างผู้้�บีริีหารี
-ไม่มี-

ปีรีะสบีการีณ์ทำางาน 5 ปีีย�อนหลัง
2563-ปัจจุบัน กรรมการอิสูระ บมจ. บีทีเอสู กรุ�ป โฮลดิั�งส์ู

บีริีษัทจดทะเบีียนอื�นในปีรีะเทศึไทย
2554-ปัจจุบัน กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / 

ประธานเจ�าหน�าที�บริหาร
 บมจ. ทีเอ็มที สูตีล 
2561-2563 ประธานกรรมการสูรรหาและกำาหนดัค่าตอบแทน 

บมจ. มาสูเตอร์ แอดั
2557-2563 กรรมการอิสูระ / ประธานกรรมการตรวจสูอบ 

บมจ. มาสูเตอร์ แอดั
2561-2562 กรรมการอิสูระ / กรรมการตรวจสูอบ / 

กรรมการสูรรหาและกำาหนดัค่าตอบแทน
 บมจ. ย้ั่ ซิิตี� 

บีริีษัทอื�น
2547-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. คอนเนค บิสูสิูเนสู ออนไลน์
2547-ปัจจุบัน กรรมการ Metal Commerz Pte Ltd., Singapore

องค์ีกรีอื�น  
2558-เม.ยั่. 2564 กรรมการ สูมาคมบริษััทจดัทะเบียั่นไทยั่



350 บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64

นายสุรียุทธ์ ทวุีกุลวุัฒิน์
อายุ 49 ปีี

ผู้้�อำานวยั่การใหญ่สูายั่การเงิน /
กรรมการบริหารความเสูี�ยั่ง
(ผู้้�ที�ไดั�รับมอบหมายั่ให�รับผู้ิดัชอบสู้งสูุดั
ในสูายั่งานบัญชีและการเงินของบริษััทฯ)

คุีณวุุฒิิทางการีศึึกษา
• MBA, Ross School of Business, University 

of Michigan – Ann Arbor, ประเทศสูหรัฐอเมริกา
• ปริญญาตรีพัาณิชยั่ศาสูตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยั่าลัยั่
• หลักสู้ตร TLCA Executive Development Program (รุ่น 7) ปี 2554
 สูมาคมบริษััทจดัทะเบียั่นไทยั่
• หลักสู้ตรภ้มิพัลังแผู้่นดัิน (รุ่น 1) ปี 2555 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยั่าลัยั่
• หลักสู้ตรประกาศนียั่บัตร How to Develop a Risk Management Plan 

(HRP) ปี 2557 สูมาคมสู่งเสูริมสูถาบันกรรมการบริษััทไทยั่
• หลักสู้ตรประกาศนียั่บัตร Director Certification Program (DCP) 
 ปี 2559 สูมาคมสู่งเสูริมสูถาบันกรรมการบริษััทไทยั่
• หลักสู้ตรนักบริหารยัุ่ทธศาสูตร์ธุรกิจเชิงบวก (The Master),
 สูถาบันยัุ่ทธศาสูตร์ธุรกิจเชิงบวก (iSAB) ปี 2561

สัญชาติิ : ไทยั่

การีถืือหุ�นในบีริีษัทฯ (%)*
• 904,818 (0.007%)

คีวุามสัมพันธ์์ทางคีรีอบีคีรัีวุรีะหวุ่างผู้้�บีริีหารี
-ไม่มี-

ปีรีะสบีการีณ์ทำางาน 5 ปีีย�อนหลัง
2563-ปัจจุบัน กรรมการบริหารความเสีู�ยั่ง 
 บมจ. บีทีเอสู กรุ�ป โฮลดิั�งส์ู
2554-ปัจจุบัน ผู้้�อำานวยั่การใหญ่สูายั่การเงิน 
 บมจ. บีทีเอสู กรุ�ป โฮลดิั�งส์ู

บีริีษัทจดทะเบีียนอื�นในปีรีะเทศึไทย
2558-2560 กรรมการ บมจ. ยั่้ ซิิตี�

บีริีษัทอื�น
2560-2561 กรรมการ บจ. คีย์ั่สูโตน แมเนจเม�นท์
2558-2560 กรรมการ บจ. หมอชิตแลนด์ั
2558-2560 กรรมการ บจ. ก�ามกุ�ง พัร็อพัเพัอร์ตี�
2558-2560 กรรมการ บจ. แนเชอรัล พัาร์ค วิลล์
2558-2560 กรรมการ บจ. แนเชอรัล เรียั่ลเอสูเตท 
2558-2560 กรรมการ บจ. พัาร์ค โอเปร่า
2558-2560 กรรมการ บจ. ริชชี� พัร็อพัเพัอร์ตี� แมเนจเม�นท์
2558-2560 กรรมการ บจ. พัาร์ค ก้ร์เม่ต์

องค์ีกรีอื�น
2563-ปัจจุบัน ที�ปรึกษัาคณะกรรมการวิชาชีพับัญชีดั�านการทำาบัญชี 

สูภาวิชาชีพับัญชี ในพัระบรมราช้ปถัมภ์   
2563-ปัจจุบัน กรรมการวิชาชีพับัญชีดั�านการบัญชีบริหาร  

สูภาวิชาชีพับัญชี ในพัระบรมราช้ปถัมภ์
2562-ปัจจุบัน เลขาธิการ ชมรมภ้มิพัลังแผู่้นดิัน 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยั่าลัยั่
2561-ปัจจุบัน ที�ปรึกษัาชมรมนักลงทุนสัูมพัันธ์ 

สูมาคมบริษััทจดัทะเบียั่นไทยั่
2558-2561 ประธานชมรมนักลงทุนสัูมพัันธ์ 

สูมาคมบริษััทจดัทะเบียั่นไทยั่
2556-2560 กรรมการวิชาชีพับัญชีดั�านการบัญชีบริหาร   

สูภาวิชาชีพับัญชี ในพัระบรมราช้ปถัมภ์

การีอบีรีมและพัฒินาคีวุามร้ี�ต่ิอเนื�องด�านบัีญชี 
และการีเงิน สำาหรัีบีปีี 2563

หลัักสููตร / โครงการ จำำานวนชั่ั�วโมง

วิทยั่ากร: Thai BMA "Sustainability Bond Forum"  1

วิทยั่ากร: CFO ชวนคุยั่ 1

วิทยั่ากร: CBI webinar : "Financing Options 
for Sustainable Transport Infrastructure"

1

วิทยั่ากร: หลักสู้ตรการให�เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ” 
(PEP) รุ่นที� 10 กรณีศึกษัา: การจัดัทำากองทุน
โครงสูร�างพัี�นฐาน

3

วิทยั่ากร: หลักสู้ตรการให�เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ” 
(PEP) รุ่นที� 11 กรณีศึกษัา: การจัดัทำากองทุน
โครงสูร�างพัี�นฐาน

3
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นายดาเนียล รีอสส์ (Mr. Daniel Ross)
อายุ 45 ปีี

ผู้้�อำานวยั่การใหญ่สูายั่การลงทุน /
หัวหน�าฝ่่ายั่นักลงทุนสูัมพัันธ์ /
หัวหน�าฝ่่ายั่พััฒนาเพั่�อความยั่ั�งยั่่น /
กรรมการพััฒนาเพั่�อความยั่ั�งยั่่น

คุีณวุุฒิิทางการีศึึกษา
• Bachelor of Science in Mathematics (First Class Honors) 

King’s College, University of London, ประเทศสูหราชอาณาจักร
• หลักสู้ตรประกาศนียั่บัตร Director Certification Program (DCP) 
 ปี 2552 สูมาคมสู่งเสูริมสูถาบันกรรมการบริษััทไทยั่
• หลักสู้ตร TLCA Executive Development Program (รุ่น 14) ปี 2557
 สูมาคมบริษััทจดัทะเบียั่นไทยั่
• ประกาศนียั่บัตร CFA UK Level 4 in ESG Investing ปี 2563

สัญชาติิ : ไทยั่ / อังกฤษั

การีถืือหุ�นในบีริีษัทฯ (%)*
• 1,359,233 (0.010%)

คีวุามสัมพันธ์์ทางคีรีอบีคีรัีวุรีะหวุ่างผู้้�บีริีหารี
-ไม่มี-

ปีรีะสบีการีณ์ทำางาน 5 ปีีย�อนหลัง
2558-ปัจจุบัน ผู้้�อำานวยั่การใหญ่สูายั่การลงทุน 
 บมจ. บีทีเอสู กรุ�ป โฮลดิั�งส์ู
2552-ปัจจุบัน หัวหน�าฝ่่ายั่นักลงทุนสัูมพัันธ์ บมจ. บีทีเอสู กรุ�ป โฮลดิั�งส์ู
2563-ปัจจุบัน หัวหน�าฝ่่ายั่พััฒนาเพ่ั�อความยัั่�งย่ั่น /
 กรรมการพััฒนาเพ่ั�อความยัั่�งย่ั่น 
 บมจ. บีทีเอสู กรุ�ป โฮลดิั�งส์ู

บีริีษัทจดทะเบีียนอื�นในปีรีะเทศึไทย
2558-2560 กรรมการ บมจ. ย้ั่ ซิิตี�

บีริีษัทอื�น
2563-ปัจจุบัน กรรมการ บจ.แอ�บโซิล้ท ดีัไซิน์ เซิอร์วิสูเซิสู 
2563-ปัจจุบัน กรรมการ Absolute Hotel Services Russia Limited 

Liability
2563-ปัจจุบัน กรรมการ VHE Wroclaw Hotel Sp. Z.o.o.
2563-ปัจจุบัน กรรมการ Vienna House Cluster Polen Sp. Z.o.o.
2563-ปัจจุบัน กรรมการ Vienna House Cluster Tschechien s.r.o.
2562-ปัจจุบัน กรรมการ U Hospitality Holding (Mauritius)
2562-ปัจจุบัน กรรมการ Vienna House Easy Bucharest S.R.L.
2562-ปัจจุบัน กรรมการ Vienna House Diplomat Prague RE s.r.o.
2561-ปัจจุบัน กรรมการ VHE Bratislava s.r.o.
2561-ปัจจุบัน กรรมการ VHE Bratislava Real Estate s.r.o.
2560-ปัจจุบัน กรรมการ VH Amber Baltic Sp. Z.o.o.
2560-ปัจจุบัน กรรมการ Vienna House Easy Cracow RE Sp. Z.o.o.
2560-ปัจจุบัน กรรมการ Vienna House Easy Katowice Sp. Z.o.o.
2560-ปัจจุบัน กรรมการ VH Andel’s Lodz Sp. Z.o.o.
2560-ปัจจุบัน กรรมการ Vienna House Diplomat Prague a.s.

2560-ปัจจุบัน กรรมการ Vienna House Hotel Management GmbH 
2560-ปัจจุบัน กรรมการ Vienna House Easy Pilsen s.r.o.
2560-ปัจจุบัน กรรมการ Underwood Street Limited
2560-ปัจจุบัน กรรมการ VHE Cracow Sp. Z.o.o.
2560-ปัจจุบัน กรรมการ UBX Plzen Real Estate s.r.o.
2560-ปัจจุบัน กรรมการ UBX Katowice Sp. Z.o.o.
2560-ปัจจุบัน กรรมการ Comtel Focus S.A.
2560-ปัจจุบัน กรรมการ Vienna House Cluster Deutschland GmbH
2560-ปัจจุบัน กรรมการ Vienna International Asset GmbH
2560-ปัจจุบัน กรรมการ Vienna House Real Estate GmbH
2560-ปัจจุบัน กรรมการ Vienna House Capital GmbH
2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เทรฟลอดัจ์ (ประเทศไทยั่)
2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แอ�บโซิล้ท โฮเต็ล เซิอร์วิสู
2559-ปัจจุบัน กรรมการ แอ�บโซิล้ท โฮเต็ล เซิอร์วิสู ฮ่องกง ลิมิเต็ดั
2559-ปัจจุบัน กรรมการ แอ�บโซิล้ท โฮเต็ล เซิอร์วิสู อินโดัไชน่า ลิมิเต็ดั
2559-ปัจจุบัน กรรมการ Thirty Three Gracechurch 1 Limited
2559-ปัจจุบัน กรรมการ AHS Hospitality India Private Limited
2563-2564 กรรมการ Vienna House Germany II GmbH
2563-2564 กรรมการ Vienna House Easy Potsdam GmbH
2563-2564 กรรมการ Vienna House Stralsund GmbH
2563-2564 กรรมการ Vienna House Leipzig GmbH
2563-2564 กรรมการ Vienna House Baden-Baden GmbH
2563-2564 กรรมการ 
 Vienna House Parkhotel Braunschweig GmbH
2563-2564 กรรมการ Vienna House Munchen GmbH
2563-2564 กรรมการ Vienna House Bremen GmbH
2563-2564 กรรมการ Vienna House Eisenach GmbH
2563-2564 กรรมการ Vienna House Rostock GmbH
2563-2564 กรรมการ Vienna House Germany III GmbH
2563-2564 กรรมการ Vienna House Germany IV GmbH
2563-2564 กรรมการ Vienna House Schaffhausen GmbH
2562-2564 กรรมการ Vienna House REVO Katowice Sp. Z.o.o.
2561-2564 กรรมการ REVO Munchen Hotelbetriebs GmbH
2560-2564 กรรมการ VH Warsaw Hotel Sp. Z.o.o.
2560-2564 กรรมการ Andel’s Berlin Hotelbetriebs GmbH
2560-2564 กรรมการ VHE Berlin Hotelbetriebs GmbH
2560-2564 กรรมการ VH Dresden Hotelbetriebs GmbH
2560-2564 กรรมการ VHE Leipzig Hotelbetriebs GmbH
2560-2564 กรรมการ VH Kronberg Hotelbetriebs GmbH
2560-2564 กรรมการ Vienna House Andel’s Cracow Sp. zoo
2560-2561 กรรมการ บจ. คีย์ั่สูโตน แมเนจเม�นท์
2559-2561 กรรมการ Thirty Three Gracechurch 2 Limited
2558-2560 กรรมการ บจ. แนเชอรัล พัาร์ค วิลล์
2558-2560 กรรมการ บจ. แนเชอรัล เรียั่ลเอสูเตท
2558-2560 กรรมการ บจ. พัาร์ค โอเปร่า
2558-2560 กรรมการ บจ. ริชชี� พัร็อพัเพัอร์ตี� แมเนจเม�นท์
2558-2560 กรรมการ บจ. พัาร์ค ก้ร์เม่ต์
2558-2560 กรรมการ บจ. โปรเจค กรีน
2558-2560 กรรมการ บจ. ไพัร์ม แอเรียั่ 38
2558-2560 กรรมการ บจ. หมอชิตแลนด์ั
2558-2560 กรรมการ บจ. ก�ามกุ�ง พัร็อพัเพัอร์ตี�



352 บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64

ผู้้�อำานวยั่การใหญ่สูายั่ธุรกิจ MIX

คีุณวุุฒิิทางการีศึึกษา
• คณิตศาสูตรบัณฑิิต University of Waterloo ประเทศแคนาดัา
• ปริญญาโทบริหารธุรกิจ (Executive) สูถาบันบัณฑิิตบริหารธุรกิจศศินทร์
 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยั่าลัยั่

สัญชาติิ : จีน

การีถืือหุ�นในบีรีิษัทฯ (%)*
-ไม่มี-

คีวุามสัมพันธ์์ทางคีรีอบีคีรีัวุรีะหวุ่างผู้้�บีรีิหารี
-ไม่มี-

ปีรีะสบีการีณ์ทำางาน 5 ปีีย�อนหลัง
 2563-ปัจจุบัน ผู้้�อำานวยั่การใหญ่สูายั่ธุรกิจ MIX 

บมจ. บีทีเอสู กรุ�ป โฮลดิั�งส์ู

บีรีิษัทจดทะเบีียนอื�นในปีรีะเทศึไทย
2562-ปัจจุบัน กรรมการบริหารความเสีู�ยั่ง บมจ. วีจีไอ
2561-ปัจจุบัน กรรมการผู้้�อำานวยั่การใหญ่ บมจ. วีจีไอ
2560-ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บมจ. วีจีไอ
2560-2561 รองกรรมการผู้้�อำานวยั่การใหญ่ บมจ. วีจีไอ
2562-2563 กรรมการ บมจ. แพัลน บี มีเดีัยั่

บีรีิษัทอื�น
เม.ยั่. 2564-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท แคช
มี.ค. 2564-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เดัโม เพัาเวอร์ (ประเทศไทยั่)
2562-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. วี-คล๊ิก เทคโนโลยีั่
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อาร์บี เซิอร์วิสูเซิสู
2560-ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บจ. บางกอก สูมาร์ทการ์ดั ซิิสูเทม
2552-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บางกอก สูมาร์ทการ์ดั ซิิสูเทม
2558-2560 กรรมการผู้้�อำานวยั่การใหญ่ 

บจ. บางกอก สูมาร์ทการ์ดั ซิิสูเทม
เม.ยั่. 2564-ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บจ. บีเอสูเอสู โฮลดิั�งส์ู
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีเอสูเอสู โฮลดิั�งส์ู
2559-มี.ค. 2564  กรรมการผู้้�อำานวยั่การใหญ่ บจ. บีเอสูเอสู โฮลดิั�งส์ู
2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท-ไลน์ เพัย์ั่
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท แคร์
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท อินชัวร์รันส์ู โบรคเกอร์
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เอเอสูเค ไดัเร็ค กรุ�ป
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิทเพัย์ั่ ซิิสูเทม
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เอทีเอสู แรบบิท นิติบุคคลเฉพัาะกิจ
2557-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บางกอก เพัย์ั่เมนต์ โซิล้ชันส์ู
2553-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท รีวอร์ดัสู
2562-2563 กรรมการ บจ. วีจีไอ เอนี�มายั่ด์ั เทคโนโลยีั่

นายแล็พ ซน เนลสัน เหลียง (Mr. Lap Shun Nelson Leung)
อายุ 46 ปีี



3537.3 ประวัติคณะกรรมการและผู้บริหาร

นายสยาม สีวุรีาภรีณ์สกุล
อายุ 44 ปีี

ผู้้�อำานวยั่การใหญ่สูายั่งานกฎีหมายั่

คุีณวุุฒิิทางการีศึึกษา
• Master of Laws (LL.M), Duke University, ประเทศสูหรัฐอเมริกา
• ปริญญาตรี สูาขานิติศาสูตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยั่าลัยั่
• หลักสู้ตร Director Certification Program (DCP) ปี 2559 
 สูมาคมสู่งเสูริมสูถาบันกรรมการบริษััทไทยั่
• หลักสู้ตร TLCA Executive Development Program ปี 2556
 สูมาคมบริษััทจดัทะเบียั่นไทยั่
• หลักสู้ตร Boardroom Success though Financing & Investment 

ปี 2561 สูมาคมสู่งเสูริมสูถาบันกรรมการบริษััทไทยั่

สัญชาติิ : ไทยั่

การีถืือหุ�นในบีริีษัทฯ (%)*
-ไม่มี-

คีวุามสัมพันธ์์ทางคีรีอบีคีรัีวุรีะหวุ่างผู้้�บีริีหารี
-ไม่มี-

ปีรีะสบีการีณ์ทำางาน 5 ปีีย�อนหลัง
2564-ปัจจุบัน ผู้้�อำานวยั่การใหญ่สูายั่งานกฎีหมายั่ 

บมจ. บีทีเอสู กรุ�ป โฮลดิั�งส์ู

บีริีษัทจดทะเบีียนอื�นในปีรีะเทศึไทย
2561-2564 กรรมการและกรรมการบริหาร บมจ. ย้ั่ ซิิตี�
2559-2564 ประธานเจ�าหน�าที�สูายั่งานกฎีหมายั่ บมจ. ย้ั่ ซิิตี�
2559-2563 เลขานุการบริษััท บมจ. ย้ั่ ซิิตี�

บีริีษัทอื�น
มี.ค. 2564-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. กร้�ฟ ไลฟ์
2561-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. คีย์ั่สูโตน แมเนจเม�นท์
2561-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสิูริ โฮลดิั�ง วัน
2561-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสิูริ โฮลดิั�ง โฟร์
2561-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสิูริ โฮลดิั�ง เซิเว่น
2561-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสิูริ โฮลดิั�ง เอท
2561-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสิูริ โฮลดิั�ง ไนน์
2561-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. น้โว ไลน์ เอเจนซีิ�
2561-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสิูริ โฮลดิั�ง ซิิกซ์ิทีน
2561-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. รัชดัา อัลไลแอนซ์ิ
2561-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสิูริ โฮลดิั�ง ไนน์ทีน

2561-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสิูริ โฮลดิั�ง ทเวนที ท้
2561-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. สิูริพััฒน์ ทรี
2563-2564 กรรมการ บจ. ไพัร์ม แอเรียั่ รีเทล
2561-2564 กรรมการ บจ. ไพัร์ม แอเรียั่ 12
2561-2564 กรรมการ บจ. ย้ั่ โกลบอล ฮอสูพิัทอลลิตี�
2561-2564 กรรมการ บจ. อีจีเอสู แอสูเสูทส์ู
2561-2564 กรรมการ บจ. ย้ั่นิซัิน วัน
2561-2564 กรรมการ บจ. เม่องทอง แอสูเซ็ิทส์ู
2561-2564 กรรมการ บจ. ปราณคีรี แอสูเซ็ิทส์ู
2561-2564 กรรมการ บจ. สูยั่าม เพัจจิ�ง แอนด์ั คอมมิวนิเคชั�น
2561-2564 กรรมการ บจ. ธนายั่ง ฟ้้ดั แอนด์ั เบเวอเรจ
2561-2564 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แลนด์ั
2561-2564 กรรมการ บจ. ไนน์ สูแควร์ พัร็อพัเพัอร์ตี�
2561-2564 กรรมการ บจ. มรรค๘
2561-2564 กรรมการ บจ. ธนายั่ง พัร็อพัเพัอร์ตี� แมเนจเม�นท์
2561-2564 กรรมการ บจ. ราษัฎีร์บ้รณะ พัร็อพัเพัอร์ตี�
2561-2564 กรรมการ บจ. ธนาซิิตี� กอล์ฟ แอนด์ั สูปอร์ต คลับ
2561-2564 กรรมการ บจ. ก�ามกุ�ง พัร็อพัเพัอร์ตี�
2561-2564 กรรมการ บจ. แนเชอรัล พัาร์ค วิลล์
2561-2564 กรรมการ บจ. แนเชอรัล เรียั่ลเอสูเตท
2561-2564 กรรมการ บจ. พัาร์ค โอเปร่า
2561-2564 กรรมการ บจ. ริชชี� พัร็อพัเพัอร์ตี� แมเนจเม�นท์
2561-2563 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสิูริ โฮลดิั�ง ท้
2561-2563 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสิูริ โฮลดิั�ง ทรี
2561-2563 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสิูริ โฮลดิั�ง ไฟฟ์
2561-2563 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสิูริ โฮลดิั�ง ซิิกซ์ิ
2561-2563 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสิูริ โฮลดิั�ง อีเลฟเว่น
2561-2563 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสิูริ โฮลดิั�ง ทเวลฟ์
2561-2563 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสิูริ โฮลดิั�ง โฟร์ทีน
2561-2563 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสิูริ โฮลดิั�ง เซิเว่นทีน
2561-2563 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสิูริ โฮลดิั�ง ทเวนที
2561-2563 กรรมการ บจ. ไพัร์ม แอเรียั่ 9
2561-2563 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสิูริ โฮลดิั�ง ทเวนที ทรี
2561-2563 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสิูริ โฮลดิั�ง ทเวนที โฟร์
2561-2563 กรรมการ บจ. บีทีเอสู แสูนสิูริ โฮลดิั�ง ทเวนที ไฟฟ์
2560-2562 คณะกรรมการกำากับด้ัแล Vienna House Hotel 

Management AG
2560 กรรมการ Vienna house Capital GmbH
2560-2562 กรรมการ บจ. หมอชิตแลนด์ั
2558-2564 กรรมการ บจ. โปรเจค กรีน
2558-2563 กรรมการ บจ. ไพัร์ม แอเรียั่ 38



354 บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64

ผู้้�อำานวยั่การฝ่่ายั่บัญชี
(ผู้้�ที�ไดั�รับมอบหมายั่ให�รับผู้ิดัชอบโดัยั่ตรง
ในการควบคุมดั้แลการทำาบัญชีของบริษััทฯ และ 
เป็นผู้้�ทำาบัญชีที�มีคุณสูมบัติและเงื�อนไขตามหลักเกณฑิ์ที�กำาหนดั
ในประกาศกรมพััฒนาธุรกิจการค�า)

คีุณวุุฒิิทางการีศึึกษา
• ปริญญาโทบริหารธุรกิจ มหาวิทยั่าลัยั่ธรรมศาสูตร์
• ปริญญาตรีพัาณิชยั่ศาสูตร์และการบัญชี มหาวิทยั่าลัยั่ธรรมศาสูตร์

สัญชาติิ : ไทยั่

การีถืือหุ�นในบีรีิษัทฯ (%)*
• 1,074,201 (0.008%) 

คีวุามสัมพันธ์์ทางคีรีอบีคีรีัวุรีะหวุ่างผู้้�บีรีิหารี
-ไม่มี-

ปีรีะสบีการีณ์ทำางาน 5 ปีีย�อนหลัง
2544-ปัจจุบัน   ผู้้�อำานวยั่การฝ่่ายั่บัญชี บมจ. บีทีเอสู กรุ�ป โฮลดิั�งส์ู

นางสาวุชวุดี รีุ่งเรีือง
อายุ 44 ปีี

ผู้้�อำานวยั่การฝ่่ายั่การเงิน

คีุณวุุฒิิทางการีศึึกษา
• ปริญญาโทบริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยั่าลัยั่
• ปริญญาตรีพัาณิชยั่ศาสูตร์และการบัญชี สูาขาการบัญชี 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยั่าลัยั่
• หลักสู้ตร TLCA Executive Development Program (รุ่น 12) ปี 2556
 สูมาคมบริษััทจดัทะเบียั่นไทยั่
• หลักสู้ตร Strategic CFO in Capital Markets 
 ศ้นยั่์สู่งเสูริมการพััฒนาความร้�ตลาดัทุน 
 ตลาดัหลักทรัพัยั่์แห่งประเทศไทยั่

สัญชาติิ : ไทยั่

บีรีิษัทจดทะเบีียนอื�นในปีรีะเทศึไทย
-ไม่มี-

บีรีิษัทอื�น
-ไม่มี-

การีอบีรีมและพัฒินาคีวุามร้ี�ต่ิอเนื�องด�านบัีญชี สำาหรัีบีปีี 2563

การีถืือหุ�นในบีรีิษัทฯ (%)*
• 817,772 (0.006%)

คีวุามสัมพันธ์์ทางคีรีอบีคีรีัวุรีะหวุ่างผู้้�บีรีิหารี
-ไม่มี-

ปีรีะสบีการีณ์ทำางาน 5 ปีีย�อนหลัง 
2554-ปัจจุบัน ผู้้�อำานวยั่การฝ่่ายั่การเงิน บมจ. บีทีเอสู กรุ�ป โฮลดิั�งส์ู

บีรีิษัทจดทะเบีียนอื�นในปีรีะเทศึไทย
-ไม่มี-

บีรีิษัทอื�น
-ไม่มี-

นางดวุงกมล ชัยชนะขจรี
อายุ 61 ปีี

หลัักสููตร / โครงการ จำำานวนชั่ั�วโมง

การบัญชีเครื�องม่อป้องกันความเสูี�ยั่ง ปี 2563 7

การจัดัทำาบัญชีในยัุ่คดัิจิทัล 7

สูรุปภาพัรวมการเปลี�ยั่นแปลงมาตรฐาน 
การรายั่งานทางการเงินของประเทศไทยั่

7

Transfer Pricing Documentation 7

Update ภาษัีป้ายั่ (Signboard Tax) ปี 2563-2564 
พัร�อมสูรุปประเดั็นภาษัีที�ดัินและสูิ�งปล้กสูร�างที�สูำาคัญ

6

ความแตกต่างดั�านบัญชีและภาษัี พัร�อมอัพัเดัทประเดั็นภาษั ี
และกฎีหมายั่ใหม่ที�เกี�ยั่วข�อง ปี 2563 

7



3557.3 ประวัติคณะกรรมการและผู้บริหาร

นายพิภพ อินทรีทัติ
อายุ 50 ปีี

ผู้้�อำานวยั่การสูำานักตรวจสูอบภายั่ใน /
กรรมการบริหารความเสูี�ยั่ง

คีุณวุุฒิิทางการีศึึกษา
• ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ สูาขาการเงิน มหาวิทยั่าลัยั่รามคำาแหง
• ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สูาขาการบัญชี มหาวิทยั่าลัยั่รามคำาแหง
• Director Accreditation Program (DAP) 
 สูมาคมสู่งเสูริมสูถาบันกรรมการบริษััทไทยั่
• Audit Committee Program (ACP) 
 สูมาคมสู่งเสูริมสูถาบันกรรมการบริษััทไทยั่
• Monitoring Fraud Risk Management (MFM) 
 สูมาคมสู่งเสูริมสูถาบันกรรมการบริษััทไทยั่
• Monitoring the System of Internal Control and Risk Management 

(MIR) สูมาคมสู่งเสูริมสูถาบันกรรมการบริษััทไทยั่
• Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 
 สูมาคมสู่งเสูริมสูถาบันกรรมการบริษััทไทยั่
• Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) 
 สูมาคมสู่งเสูริมสูถาบันกรรมการบริษััทไทยั่
• Company Secretary Program 
 สูมาคมสู่งเสูริมสูถาบันกรรมการบริษััทไทยั่
• Cyber Defense Initiative Conference 2020
 บริษััท เอซิิสู โปรเฟสูชั�นนัล เซิ็นเตอร์ จำากัดั                         

นางสาวุติารีเกศึ ถืาวุรีพานิช
อายุ 45 ปีี

เลขานุการบริษััท

คีุณวุุฒิิทางการีศึึกษา
• Master of Laws (LL.M), Northwestern University, 

School of Law และ Certificate in Business Administration, 
Kellogg School of Management, ประเทศสูหรัฐอเมริกา

• Master of Laws (LL.M), Columbia Law School, 
ประเทศสูหรัฐอเมริกา

• นิติศาสูตรบัณฑิิต เกียั่รตินิยั่มอันดัับสูอง มหาวิทยั่าลัยั่ธรรมศาสูตร์
• หลักสู้ตร Mini MBA, Chulalongkorn Business School
• หลักสู้ตรประกาศนียั่บัตร Company Secretary Program (CSP)
 สูมาคมสู่งเสูริมสูถาบันกรรมการบริษััทไทยั่
• หลักสู้ตรประกาศนียั่บัตร Effective Minutes Taking Program (EMT)
 สูมาคมสู่งเสูริมสูถาบันกรรมการบริษััทไทยั่
• หลักสู้ตรประกาศนียั่บัตร Advances for Corporate Secretaries
 สูมาคมบริษััทจดัทะเบียั่นไทยั่

ปีรีะสบีการีณ์ทำางาน
2563-ปัจจุบัน กรรมการบริหารความเสีู�ยั่ง 

บมจ. บีทีเอสู กรุ�ป โฮลดิั�งส์ู
2554-ปัจจุบัน ผู้้�อำานวยั่การสูำานักตรวจสูอบภายั่ใน 

บมจ. บีทีเอสู กรุ�ป โฮลดิั�งส์ู

บีรีิษัทจดทะเบีียนอื�นในปีรีะเทศึไทย
2555-ปัจจุบัน ผู้้�อำานวยั่การฝ่่ายั่ตรวจสูอบภายั่ใน บมจ. วีจีไอ 
2561-ปัจจุบัน ผู้้�อำานวยั่การฝ่่ายั่ตรวจสูอบภายั่ใน บมจ. มาสูเตอร์ แอดั

บีรีิษัทอื�น
2548-ปัจจุบัน ผู้้�อำานวยั่การฝ่่ายั่ตรวจสูอบภายั่ใน 

บมจ. ระบบขนสู่งมวลชนกรุงเทพั

องคี์กรีอื�น
2557-ปัจจุบัน กรรมการชมรมบริหารความเสีู�ยั่ง
 และการควบคุมภายั่ใน สูมาคมบริษััทจดัทะเบียั่นไทยั่

ปีรีะสบีการีณ์ทำางาน
2558-ปัจจุบัน          เลขานุการบริษััท บมจ. บีทีเอสู กรุ�ป โฮลดิั�งส์ู
2552-2558 ผู้้�อำานวยั่การฝ่่ายั่เลขานุการบริษััท 

บมจ. โทเทิ�ล แอ็คเซ็ิสู คอมม้นิเคชั�น
2546-2552 Associate บจ. ลิ�งค์เลเทอร์สู (ประเทศไทยั่)



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ร�ยง�นประจำ�ปี 2563/64356

ข�อม้ลัก่าริดำาริงตั้ำาแหน่งของก่ริริมก่าริแลัะผู้้�บริิหาริในบริิษััทย่่อย่		
บริิษััทริ่วัม	แลัะก่ิจก่าริท่�ค์วับค์ุมริ่วัมก่ัน

(ณ วันที� 31 มีน�คม 2564)

ก่ริริมก่าริแลัะผู้้�บริิหาริ
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บริิษััท

บมจำ. บีทีเอส กริ๊�ป โฮลดิ้้�งส์ A,B,
E,G

E,G E,G C,E,G E,G D,E,G G,I,J G,I,J G,J G,J G,H,J G,J K K K K K K

บมจำ. ริะบบขนส่งมวลชนกริ๊งเทพ่ A,B,
E,G

F C,E,G G F,K

บจำ. บีทีเอส อ้นฟ์ริ�สตริัคเจำอริ์ 
เซอริ์วิสเซส

G G G

บจำ. นอริ์ทเท้ริ์น บ�งกอกโมโนเริล G G G G

บจำ. อีสเท้ริ์น บ�งกอกโมโนเริล G G G G

บจำ. บีทีเอส อ้นฟ์ริ�สตริัคเจำอริ์ 
ดิ้ีเวลลอปเม�นท์

G G G

กองท๊นริวมโคริงสริ��งพ่ื�นฐ�นริะบบ
ขนส่งมวลชนท�งริ�ง บีทีเอสโกริท

บจำ. เริือดิ้่วนเจำ��พ่ริะย�

บจำ. อ่่ตะเภ� อ้นเตอริ์เนชั�นแนล 
เอวิเอชั�น

G G G G

บจำ. บีจำีเอสอ�ริ์ 6 G G G

บจำ. บีจำีเอสอ�ริ์ 81 G G G

บมจำ. วีจำีไอ A,G G B,E,G G C,E

บจำ. วีจำีไอ แอดิ้เวอริ์ไทซิ�ง มีเดิ้ีย G

บจำ. 888 มีเดิ้ีย

บจำ. พ่อยท์ ออฟ์ วิว (พ่ีโอวี)
มีเดิ้ีย กริ๊�ป

G

บจำ. บีวี มีเดิ้ีย แอดิ้ส์

บจำ. วีจำีไอ เอนี�ม�ยดิ้์ เทคโนโลยี

บจำ. เดิ้โม เพ่�เวอริ์ (ปริะเทศัไทย) G

บจำ. แอโริ มีเดิ้ีย กริ๊�ป

บจำ. วี-คล้๊ก เทคโนโลยี G

บจำ. เอสแอลวี ริีเทล G

7.4



7.4 ข้อมูลการดำารงตำาแหน่งของกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย 
บริษัทร่วม และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน 357

ก่ริริมก่าริแลัะผู้้�บริิหาริ
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บริิษััท

บมจำ. ม�สเตอริ์ แอดิ้

บจำ. แอดิ้ซ์ เจำ��พ่ริะย�

บจำ. ดิ้้ ไอคอน วี จำี ไอ

บจำ. ซ่พ่ริีโม มีเดิ้ีย

VGI MACO (Singapore) 
Private Limited

VGI Global Media (Malaysia) 
Sdn Bhd

บจำ. กริ๊�ปเวิริ์ค

บจำ. บีเอสเอส โฮลดิ้้�งส์ G G G E,G

บจำ. แริบบ้ทเพ่ย์ ซิสเทม G G

บจำ. แริบบ้ท-ไลน์ เพ่ย์ G G

บจำ. เอทีเอส แริบบ้ท 
น้ต้บ๊คคลเฉพ่�ะก้จำ

G G

บจำ. แริบบ้ท แคริ์ G G G

บจำ. เอเอสเค ไดิ้เริ็ค กริ๊�ป G G G

บจำ. แริบบ้ท อ้นชัวรัินส์ โบริคเกอร์ิ G G G

บจำ. เอเชียไดิ้เริ็ค อ้นชัวริันส์ 
โบริคเกอริ์

บจำ. บ�งกอก สม�ริ์ทก�ริ์ดิ้ ซิสเทม G E,G E,G E,G

บจำ. อ�ริ์บี เซอริ์วิสเซส G G G G

บจำ. แริบบ้ท ริีวอริ์ดิ้ส G G G G

บจำ. บ�งกอก เพ่ย์เมนต์ โซล่ชันส์ G G G

บมจำ. ย่ ซิตี� A,G G G

บจำ. เดิ้อะ คอมม่น้ตี� วัน G G G

บจำ. เดิ้อะ คอมม่น้ตี� ท่ G G G
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ก่ริริมก่าริแลัะผู้้�บริิหาริ
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บริิษััท

บจำ. ก้�งแก�ว แอสเสทส์ G G G

บจำ. ฟ์ิวเจำอริ์ โดิ้เมน G G G

บจำ. ม�เจำสต้ค พ่�ริ์ค G G G

บจำ. ยงส๊ G

บจำ. แคพ่ริิคอริ์น ฮ้ลล์ G G G

บจำ. หมอชิตแลนดิ้์ G G G

บจำ. เทอริ์เท้ล ทเวนตี�ทริี G G G

บจำ. เทอริ์เท้ล 1

บจำ. เทอริ์เท้ล 2

บจำ. เทอริ์เท้ล 3

บจำ. เทอริ์เท้ล 4

บจำ. เทอริ์เท้ล 5

บจำ. เทอริ์เท้ล 6

บจำ. เทอริ์เท้ล 7

บจำ. เทอริ์เท้ล 8

บจำ. เทอริ์เท้ล 9

บจำ. เทอริ์เท้ล 10

บจำ. เนทีฟ์ อีทส์

บจำ. แมน ฟ์่้ดิ้ โฮลดิ้้�งส์ G G

บจำ. เอชเอชที คอนสตริัคชั�น G

บจำ. ดิ้ีแนล G

  บริษัทฯ

A = ปริะธ�นกริริมก�ริ
E = กริริมก�ริบริิห�ริ
I = กริริมก�ริตริวจำสอบ

  บริษัทย่อย

B = ปริะธ�นคณะกริริมก�ริบริิห�ริ
F = สม�ชิกคณะกริริมก�ริบริิห�ริ
J = กริริมก�ริอ้สริะ

  บริษัทร่วม

C = กริริมก�ริผู้่�อำ�นวยก�ริใหญ่
G = กริริมก�ริ
K = ผู้่�บริิห�ริ

  กิจการที่ควบคุมร่วมกัน

D = ริองกริริมก�ริผู้่�อำ�นวยก�ริใหญ่
H = ปริะธ�นกริริมก�ริตริวจำสอบ
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ข�อม้ลัก่ริริมก่าริของบริิษััทย่่อย่7.5

บริิษััท
บมจ.	ริะบบขนสำ่งมวัลัชื่นก่ริุงเทพ

ก่ริริมก่าริ

1. น�ยคีริี ก�ญจำนพ่�สน์ A

2. น�ยส๊ริพ่งษั์ เล�หะอัญญ� A

3. น�ยชิตชนก เขม�ว๊ฒ�นนท์ B

4. น�งวริวริริณ ธ�ริ�ภ่ม้ A

5. น�ยอนันต์ สันต้ชีวะเสถียริ B

6. น�ยกวิน ก�ญจำนพ่�สน์ A

7. น�ยวศั้น วัฒนวริก้จำก๊ล A

8. น�ยมน่ อริดิ้ีดิ้ลเชษัฐ์ B

9. น�ยพ่ีริพ่งศั์ จำิริะเสวีจำินดิ้� A

ริาย่ลัะเอ่ย่ดเก่่�ย่วัก่ับก่ริริมก่าริของบริิษััทย่่อย่	ณ	วัันท่�	31	ม่นาค์ม	2564

ณ วนัที� 31 มีน�คม 2564 บริษิัทัฯ มีบริิษัทัยอ่ย 40 บริิษัทั โดิ้ยมีบริษิัทัยอ่ยที�มีนยัสำ�คัญ กล่�วคือ มีกำ�ไริส๊ทธเิก้นกว�่ริ�อยละ 15  
ของกำ�ไริส๊ทธิต�มงบกำ�ไริข�ดิ้ท๊นริวมของปี 2563/64 ไดิ้�แก่ บมจำ. ริะบบขนส่งมวลชนกริ๊งเทพ่ ซึ�งมีริ�ยชื�อกริริมก�ริดิ้ังนี�

A = กริริมก�ริ B = กริริมก�ริอ้สริะ
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ค์ำานิย่าม

ค์ำา ค์วัามหมาย่

“2562/63”

“2563/64”

“2564/65”

“1Q 2563/64”

“2Q 2563/64”

“3Q 2563/64”

“4Q 2563/64”

“กทม.”

“กรุงเทพธนาคม”

“กลุ่มบริษัทบีทีเอส” หรือ “กลุ่มบริษัท”

“กลุ่มวีจีไอ”

“กองทุน บีทีเอสโกรท” หรือ “กองทุน” 

หรือ “BTSGIF”

“ขสมก.”

“งานโครงสร้างระบบ”

“ตลท.” หรือ “ตลาดหลักทรัพย์” 

“ธนายง”

“บริษัทฯ” หรือ “บีทีเอสจี”

“บีทีเอสซี”

“บีเอสเอส”

“บีอาร์ที”

“แบบ 56-1”

“รถไฟฟ้าบีทีเอส”

“รฟท.”

“รฟม.”

“ระบบรถไฟฟ้าสีเขียวสายหลัก”

“ระบบรถไฟฟ้าสายสีชมพู”

“ระบบรถไฟฟ้าสายสีทอง  (ระยะที่ 1)”

“ระบบรถไฟฟ้าสายสีเหลือง”

“ระบบไฟฟ้าและเครื่องกล” 

หรือ “E&M”

ปีบัญชีเริิ�มต�นวันที� 1 เมษั�ยน 2562 และส้�นส๊ดิ้วันที� 31 มีน�คม 2563
ปีบัญชีเริิ�มต�นวันที� 1 เมษั�ยน 2563 และส้�นส๊ดิ้วันที� 31 มีน�คม 2564
ปีบัญชีเริิ�มต�นวันที� 1 เมษั�ยน 2564 และส้�นส๊ดิ้วันที� 31 มีน�คม 2565
ไตริม�ส 1 ของปีบัญชี 2563/64
ไตริม�ส 2 ของปีบัญชี 2563/64
ไตริม�ส 3 ของปีบัญชี 2563/64
ไตริม�ส 4 ของปีบัญชี 2563/64
หน่วยง�นกริ๊งเทพ่มห�นคริ
บริิษััท กริ๊งเทพ่ธน�คม จำำ�กัดิ้ ซึ�งเป็นวิส�หก้จำที�จำัดิ้ตั�งขึ�นโดิ้ย กทม.
บริิษััทฯ บริิษััทย่อย และบริิษััทริ่วม
วีจำีไอ และบริิษััทย่อยของวีจำีไอ
กองท๊นริวมโคริงสริ��งพ่ื�นฐ�นริะบบขนส่งมวลชนท�งริ�ง บีทีเอสโกริท 
(BTS Rail Mass Transit Growth Infrastructure Fund)
องค์ก�ริขนส่งมวลชนกริ๊งเทพ่
ง�นโคริงสริ��งที�ก่อสริ��งขึ�น (Civil Works) ไดิ้�แก่ เส�โคริงสริ��ง ท�งยกริะดิ้ับ อ�ค�ริโริงจำอดิ้ริถและ 
ซ่อมบำ�ริ๊ง และส้�งปล่กสริ��งอื�นๆ
ตล�ดิ้หลักทริัพ่ย์แห่งปริะเทศัไทย
บริิษััท ธน�ยง จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) (ชื�อเดิ้้มของบริิษััท บีทีเอส กริ๊�ป โฮลดิ้้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน))
บริิษััท บีทีเอส กริ๊�ป โฮลดิ้้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท ริะบบขนส่งมวลชนกริ๊งเทพ่ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท บ�งกอก สม�ริ์ทก�ริ์ดิ้ ซิสเทม จำำ�กัดิ้ 
ริถโดิ้ยส�ริดิ้่วนพ่้เศัษั
แบบแสดิ้งริ�ยก�ริข�อม่ลปริะจำำ�ปี 2562/63
โคริงก�ริริะบบริถไฟ์ฟ้์�ขนส่งมวลชนกร๊ิงเทพ่มห�นคริส�ยส๊ข๊มวิทและส�ยสีลม ตลอดิ้จำนส่วนต่อขย�ย 
ส�ยส๊ข๊มวิทและส่วนต่อขย�ยส�ยสีลม
ก�ริริถไฟ์แห่งปริะเทศัไทย
ก�ริริถไฟ์ฟ์้�ขนส่งมวลชนแห่งปริะเทศัไทย
ริะบบริถไฟ์ฟ์้�ขนส่งมวลชนสองส�ยหลักที�ปริะกอบดิ้�วยส�ยส๊ข๊มวิทและส�ยสีลม (ริวมเริียกว่�  
“ส�ยสีเขียว”) ซึ�งมีสถ�นีริถไฟ์ฟ์้�ทั�งหมดิ้ 23 สถ�นี ริวมริะยะท�ง 23.5 ก้โลเมตริ
ริะบบริถไฟ์ฟ์้�ขนส่งมวลชนของบริิษััท นอริ์ทเท้ริ์น บ�งกอกโมโนเริล จำำ�กัดิ้ จำ�กสถ�นีแคริ�ยถึง 
สถ�นีมีนบ๊ริี ซึ�งมีสถ�นีริถไฟ์ฟ์้�ทั�งหมดิ้ 30 สถ�นี ริะยะท�งริวม 34.5 ก้โลเมตริ
โคริงก�ริริะบบริถไฟ์ฟ์้�ขนส่งมวลชนส�ยสีทอง ริะยะท�ง 1.8 ก้โลเมตริ จำ�กสถ�นีริถไฟ์ฟ์้�กริ๊งธนบ๊ริี
ถึงสำ�นักง�นเขตคลองส�น ปริะกอบดิ้�วยสถ�นีทั�งหมดิ้ 3 สถ�นี
ริะบบริถไฟ์ฟ์้�ขนส่งมวลชนของบริิษััท อีสเท้ริ์น บ�งกอกโมโนเริล จำำ�กัดิ้ จำ�กสถ�นีล�ดิ้พ่ริ��วถึง
สถ�นีสำ�โริง ซึ�งมีสถ�นีริถไฟ์ฟ์้�ทั�งหมดิ้ 23 สถ�นี ริะยะท�งริวม 30.4 ก้โลเมตริ
ริะบบไฟ์ฟ์้�และเคริื�องกล (Electrical and Mechanical Works) ซึ�งริวมถึงริถไฟ์ฟ์้� ริ�งริถไฟ์ฟ์้�  
อ๊ปกริณ์แหล่งพ่ลังง�น ริะบบควบค๊มคอมพ่้วเตอริ์ ริะบบอ�ณัต้สัญญ�ณ ริะบบจำัดิ้เก็บค่�โดิ้ยส�ริ
และริะบบสื�อส�ริ

เว�นแต่จำะกำ�หนดิ้ไว�เป็นอย่�งอื�น ให�คำ�ต่อไปนี�มีคว�มหม�ยดิ้ังนี�:

7.6
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ค์ำา ค์วัามหมาย่

“วีจีไอ” 

“สนข.” 

“ส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต้”

“ส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือ”

“ส่วนต่อขยายสายสีลม”

“ส่วนต่อขยายสายสุขุมวิท”

“สัญญาซื้อและโอนสิทธิรายได้สุทธิ”

“สัญญาสัมปทาน”

“สายสีลม”

“สายสุขุมวิท”

“สำานักงาน ก.ล.ต.”

“BEM” 

“BPS”

“EBIT”

“EBITDA”

“HHT”

“IF”

“IOD”

“M-Map”

“MRT”

“O&M”

“Rabbit Rewards”

“SARL”

บริิษััท วี จำี ไอ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) 
สำ�นักง�นนโยบ�ยและแผู้นก�ริขนส่งและจำริ�จำริ ซึ�งอย่่ภ�ยใต�กริะทริวงคมน�คม 
โคริงก�ริริะบบริถไฟ์ฟ์้�ขนส่งมวลชนกริ๊งเทพ่มห�นคริส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวใต� ริะยะท�ง  
13.0 ก้โลเมตริ จำ�กสถ�นีแบริิ�งถึงสถ�นีเคหะฯ ปริะกอบดิ้�วยสถ�นีทั�งหมดิ้ 9 สถ�นี
โคริงก�ริริะบบริถไฟ์ฟ์้�ขนส่งมวลชนกริ๊งเทพ่มห�นคริส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวเหนือ ริะยะท�ง  
19.0 ก้โลเมตริ จำ�กสถ�นีหมอชิตถึงสถ�นีค่คต ปริะกอบดิ้�วยสถ�นีทั�งหมดิ้ 16 สถ�นี
โคริงก�ริริะบบริถไฟ์ฟ์้�ขนส่งมวลชนกริ๊งเทพ่มห�นคริส่วนต่อขย�ยส�ยสีลม ริะยะท�ง 7.5 ก้โลเมตริ  
จำ�กสถ�นีสะพ่�นต�กส้นถึงสถ�นีบ�งหว�� ปริะกอบดิ้�วยสถ�นีทั�งหมดิ้ 7 สถ�น ีซึ�งส่วนต่อขย�ย 
ส�ยสีลมไดิ้�แบ่งออกเป็น 2 โคริงก�ริ
• โคริงก�ริแริก (สะพ่�นต�กส้น-วงเวียนใหญ่) เป็นโคริงก�ริส่วนต่อขย�ยส�ยสีลม ริะยะท�ง  
 2.2 ก้โลเมตริ ซึ�งปริะกอบดิ้�วยสถ�นกีริง๊ธนบร๊ิแีละสถ�นวีงเวยีนใหญ่ ซึ�งไดิ้�เริิ�มให�บริกิ�ริเมื�อปี 2552
• โคริงก�ริที�สอง (วงเวยีนใหญ-่บ�งหว��) เปน็โคริงก�ริสว่นตอ่ขย�ยส�ยสลีมริะยะท�ง 5.3 กโ้ลเมตริ  
 ซึ�งปริะกอบดิ้�วยสถ�นทีั�งหมดิ้ 4 สถ�นจีำ�กสถ�นวีงเวยีนใหญถ่งึสถ�นบี�งหว�� ซึ�งไดิ้�เริิ�มให�บริกิ�ริ 
 อย่�งเป็นท�งก�ริเมื�อวันที� 5 ธันว�คม 2556
โคริงก�ริริะบบริถไฟ์ฟ์้�ขนส่งมวลชนกริ๊งเทพ่มห�นคริส่วนต่อขย�ยส�ยส๊ข๊มวิท ริะยะท�ง  
5.25 ก้โลเมตริ ซึ�งปริะกอบไปดิ้�วยสถ�นีทั�งหมดิ้ 5 สถ�นี (จำ�กสถ�นีบ�งจำ�กถึงสถ�นีแบริิ�ง)
สัญญ�ซื�อและโอนส้ทธิริ�ยไดิ้�ส๊ทธิริะหว่�งบีทีเอสซีและ BTSGIF เพ่ื�อก�ริโอนและข�ยริ�ยไดิ้� 
ค่�โดิ้ยส�ริส๊ทธิในอน�คตที�บีทีเอสซีจำะไดิ้�ริับจำ�กก�ริดิ้ำ�เน้นง�นริะบบริถไฟ์ฟ์้�ขนส่งมวลชนกริ๊งเทพ่
ส�ยหลักให�แก่ BTSGIF
สัญญ�สัมปท�นริะบบขนส่งมวลชนกริ๊งเทพ่ริะหว่�ง กทม. กับบีทีเอสซี สำ�หริับก�ริดิ้ำ�เน้นง�นริะบบ
ริถไฟ์ฟ์้�ส�ยหลัก
โคริงก�ริริะบบริถไฟ์ฟ์�้ขนสง่มวลชนกริง๊เทพ่มห�นคริส�ยสลีม ริะยะท�ง 6.5 กโ้ลเมตริ ซึ�งปริะกอบดิ้�วย 
สถ�นีทั�งหมดิ้ 7 สถ�นี (ริวมสถ�นีสย�ม) เชื�อมต่อสน�มกีฬ�แห่งช�ต้และสะพ่�นต�กส้น
โคริงก�ริริะบบริถไฟ์ฟ์้�ขนส่งมวลชนกริ๊งเทพ่มห�นคริส�ยส๊ข๊มวิท ริะยะท�ง 17 ก้โลเมตริ  
ซึ�งปริะกอบดิ้�วยสถ�นีทั�งหมดิ้ 17 สถ�นี (ริวมสถ�นีสย�ม) เชื�อมต่อหมอชิตและอ่อนน๊ช
สำ�นักง�นคณะกริริมก�ริกำ�กับหลักทริัพ่ย์และตล�ดิ้หลักทริัพ่ย์
บริิษััท ท�งดิ้่วนและริถไฟ์ฟ์้�กริ๊งเทพ่ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท บ�งกอก เพ่ย์เมนต์ โซล่ชันส์ จำำ�กัดิ้
กำ�ไริก่อนดิ้อกเบี�ยและภ�ษัี
กำ�ไริก่อนดิ้อกเบี�ย ภ�ษัี ค่�เสื�อมริ�ค�และค่�ตัดิ้จำำ�หน่�ย
บริิษััท เอชเอชที คอนสตริัคชั�น จำำ�กัดิ้
กองท๊นริวมโคริงสริ��งพ่ื�นฐ�น (Infrastructure Fund)
สม�คมส่งเสริิมสถ�บันกริริมก�ริบริิษััทไทย
แผู้นแม่บทริะบบขนส่งมวลชนท�งริ�งในเขตกริ๊งเทพ่มห�นคริและปริิมณฑล ของสนข.
โคริงก�ริริถไฟ์ฟ์้�มห�นคริส�ยเฉล้มริัชมงคล
ก�ริดิ้ำ�เน้นก�ริบริิห�ริและซ่อมบำ�ริ๊ง
บริิษััท แริบบ้ท ริีวอริ์ดิ้ส จำำ�กัดิ้
ริะบบขนส่งท�งริถไฟ์เชื�อมท่�อ�ก�ศัย�นส๊วริริณภ่ม้
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BTS GROUP - a carbon neutral company

บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จำกัด (มหาชน)
ชั้น 15 ทีเอสที ทาวเวอร เลขที่ 21 ซอยเฉยพวง
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท : +66 (0) 2273 8611-15
โทรสาร  : +66 (0) 2273 8610

www.btsgroup.co.th
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